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Ce document d'enregistrement universel (URD) a été déposé le 15 mars 2021 auprés de I'’AMF, en tant qu'autorité compétente au titre du reglement (UE) 2017/1129,
sans approbation préalable conformément a I'article 9 dudit réglement.
Le document d'enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d'une offre au public de titres financiers ou de I'admission de titres financiers a la négociation sur un

marché réglementé s'il est complété par une note d'opération41 et le cas échéant, un résumé et tous les amendements apportés au document d'enregistrement universel.
L'ensemble alors formé est approuvé par I'AMF conformément au réglement (UE) 2017/1129.

Des exemplaires du présent document d'enregistrement universel 2020 sont disponibles sans frais auprés d'EDF (22-30, avenue de Wagram — 75382 Paris cedex 08) et sur son
site Internet (http://www.edf.com @) ainsi que sur le site Internet de I'AMF (http://www.amf-france.org @).

Ce document est une reproduction de la version officielle du document d'enregistrement universel intégrant le rapport financier annuel 2020 qui a été établie au format ESEF
(European Single Electronic Format) et déposée aupres de I'AMF, disponible sur le site internet de la Société et celui de I'AMF
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Dans le présent document d'enregistrement universel (le « document d'enregistrement universel » ou « URD »), sauf indication contraire, les termes « Société » et « EDF »
renvoient  la société Electricité de France SA et les termes « groupe EDF » et « Groupe » renvoient a EDF et ses filiales et participations.

Outre les informations contenues dans le présent document d'enregistrement universel, le lecteur est invité a prendre attentivement en considération les facteurs de risque décrits
au chapitre 2 « Facteurs de risque et cadre de maitrise ». Ces risques, ou |'un de ces risques, pourraient avoir un effet négatif sur les activités, la situation, les résultats financiers
ou les perspectives du Groupe. En outre, d'autres risques, non encore actuellement identifiés ou considérés comme non significatifs par le Groupe, pourraient avoir le méme effet
négatif, et les investisseurs pourraient perdre tout ou partie de leur investissement dans la Société.

Le présent document d'enregistrement universel contient en outre des informations relatives aux marchés sur lesquels le groupe EDF est présent. Ces informations proviennent
d'études réalisées par des sources extérieures. Compte tenu des changements trés rapides qui marquent le secteur de I'énergie en France et dans le monde, il est possible que
ces informations se révelent erronées ou ne soient plus & jour a la date de dépdt du présent document ou ultérieurement. Les activités du Groupe pourraient en conséquence
évoluer de maniére différente de celles décrites dans le présent document, et les déclarations ou informations figurant dans le présent document pourraient se révéler erronées.

Les déclarations prospectives contenues dans le présent document, notamment dans la section 1.3 « Stratégie et objectifs du Groupe », peuvent étre affectées par des risques,
des incertitudes et d'autres facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats futurs, les performances et les réalisations du Groupe soient significativement différents des
objectifs formulés et suggérés. Ces facteurs peuvent inclure les évolutions de la conjoncture économique et commerciale, de la réglementation, ainsi que les facteurs exposés au
chapitre 2 « Facteurs de risque et cadre de maitrise ».

En application de la Iégislation européenne et francaise, RTE et Enedis, qui sont des filiales régulées, gérées en toute indépendance au sens des dispositions du code de I'énergie,
chargées respectivement du transport et de la distribution d'électricité au sein du groupe EDF, ne peuvent pas communiquer certaines des informations qu’elles recueillent dans
le cadre de leurs activités aux autres entités du Groupe, y compris sa Direction. De méme, certaines données propres aux activités de production et de commercialisation ne
peuvent étre communiquées aux entités en charge du transport et de la distribution. Le présent document d’enregistrement universel a été préparé par le groupe EDF dans le
respect de ces régles. Dans un souci de lisibilité, il est fait mention dans le reste du document de RTE et Enedis, sans préciser systématiquement qu'il s'agit de filiales
indépendantes au sens des dispositions du code de I'énergie.

Un glossaire des principaux termes techniques figure a la fin du présent document d'enregistrement universel.
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LA RAISON D’ETRE D'EDF

|:)nstruire un avenir énergétique neutre en CO,
conciliant préservation de la planéte,
bien-étre et développement, grace a I'électricité
et a des solutions et services innovantu

Jean-Bernard Lévy
Président-Directeur Général
du groupe EDF

La raison d'étre d'EDF, définie avec plus de 4 000 salariés dans le cadre des dialogues « Parlons Energies », a
été adoptée par 99,99% des actionnaires lors de I'Assemblée générale de mai 2020. Désormais inscrite dans
les statuts de la Société, elle est au coeur de son modeéle d'affaires, de sa stratégie CAP 2030 et se décline en
engagements de Responsabilité Sociétale d'Entreprise.

Face a I'urgence climatique, EDF s'engage pour un avenir énergétique juste, innovant et durable, avec
I'ambition d'atteindre en 2050 la neutralité carbone. Le Groupe veut déployer une électricité toujours moins
carbonée grace au nucléaire et a |'accélération du développement des énergies renouvelables. En 2020, le
Groupe s'est fixé de nouveaux objectifs d'émissions directes et indirectes de gaz a effet de serre a I'horizon

ll 2030. En décembre, il a obtenu la certification, par I'initiative Science Based Targets™, de sa trajectoire de
réduction d'émissions de CO,, bien en dessous des 2°C de |'Accord de Paris.

Cette raison d’étre Le développement des usages de I'électricité qui est appelé a s'amplifier constitue un levier majeur
s’inscrit a la fois dans d'accompagnement des clients vers la neutralité carbone. Le Groupe contribue activement & cet objectif par
une large palette d'offres adaptées aux différents marchés. Il propose une gamme de services et de solutions
le prOIongement‘des d'efficacité énergétique, accessibles et innovants, qui permet a chacun - particuliers, entreprises et territoires -
valeurs de progres d'étre acteur de la transition énergétique.
?t de partage .qu En nouant des partenariats, en France et dans le monde, et en s'appuyant sur la R&D, EDF investit dans
Inspirent I'action d’EDF I'innovation. Moteur de la transition énergétique, elle permet a EDF de construire et de proposer des solutions
depuis sa création pour atteindre I'objectif de décarbonation des usages au meilleur co(t.
etdans le grand En vue de contribuer a préserver les ressources de la planéte, EDF s'engage a limiter son empreinte
défi d'aujourd'hui environnementale tout au long du cycle de vie de ses installations et activités en optimisant Iutilisation des
lui du ch ! ressources naturelles et en développant I'économie circulaire. Les enjeux de la neutralité carbone sont
celur du changement indissociables d'une approche en faveur de la biodiversité qui s'est concrétisée, en 2020, par I'engagement
climatique et d'EDF dans deux initiatives « Act4nature »? soutenues par |'Etat.
de la preservation De toutes les énergies, I'électricité, parce qu'elle est un bien de premiére nécessité, doit tre accessible a tous
de la planéte. et sur tous les territoires. C'est aussi I'énergie du progrés dans un monde de plus en plus numérique. EDF veut
P

inventer, partout ou il est présent, un nouveau modele énergétique, moins émetteur de CO,, plus efficace,
plus respectueux de I'environnement et des populations. Son ambition dans tous ces domaines s'appuie sur
un engagement fort de ses salariés a travers le monde.

Cette raison d'étre rassemble, réaffirme les valeurs et l'identité d'EDF, elle donne du sens a
I'action et devient la raison de faire de I'entreprise.

Jean-Bernard Lévy
Président-Directeur Général du groupe EDF

(1) Science Based Targets est une initiative conjointe du CDP, UN Global Compact, World Ressources Institute et World Wild Fund, lancée suite a I'’Accord de Paris en 2015.
Plus de 1 000 entreprises se sont déja engagées, dont plus de 500 pour des objectifs de réduction d'émission validés.

(2) « Entreprises engagées pour la nature-act4nature France » vise a faire émerger, reconnaitre et valoriser des plans d'actions en faveur de la biodiversité portés par des
entreprises francaises. « Act4nature International » est une initiative lancée par I'association francaise des Entreprises pour I'Environnement (EpE) qui a pour objectif de
mobiliser les entreprises a I'échelle internationale sur la question de leurs impacts directs et indirects, leurs dépendances et leurs possibilités d'action favorable sur la nature.
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Acteur majeur de la transition énergétique, le groupe EDF est un énergéticien intégré, présent sur
I'ensemble des métiers : la production, le transport, la distribution, le négoce, la vente d’énergies et
les services énergétiques. Leader des énergies bas carbone dans le monde, le groupe a développé un
mix de production diversifié basé principalement sur I'énergie nucléaire et renouvelable (y compris
I’hydraulique) et investit dans de nouvelles technologies pour accompagner la transition énergétique
(stockage, micro-grid, hydrogéne, ...).

37,9 501,9 Twn 90 % 165 200
MILLIONS DE CLIENTS D’ELECTRICITE PRODUITE DE PRODUCTION COLLABORATEURS @
DANS LE MONDE DANS LE MONDE DECARBONEE @

(1) Les clients sont décomptés par site. Un client peut avoir deux points de livraison : un pour I'électricité et un autre pour le gaz.

(2) Emissions directes de CO, liées & la production, hors analyse du cycle de vie (ACV) des moyens de production et des combustibles.
(3) Périmétre Groupe.

il

‘ / |
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I LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Chiffres clés et modele d'affaires

Chiffres clés 2020
! “EDF

Chiffre d'affaires

N - n Mds
Une trajectoire carbone T 69,0
ambitieuse
Réduction des émissions (en MtCO,e)
Scope 1 Scope 3
20& zoh
2030 2030

Trajectoire d'intensité carbone
Intensité CO, (g/kwWh) 2019 2020

’ 275 ™ (moyenne européenne en 2019)

51 EBITDA
En Mds€

35 16,7 16,2

2019 2020 2030 2050

(1) Moyenne en 2019 de I'intensité carbone des producteurs d'électricité en Europe selon EEA.

2019 2020
EDF, leader européen
du renouvelable
Capacité renouvelable nette installée par filiere Ratio d’endettement financier net/EBITDA
En GW
2,61
22,5 GW Hydraulique®
Eolien
Solaire
0,2 GW Autres
’ OBJECTIF 2030
(1) Incluant I'énergie marine pour 0,24 GW. 2019 2020
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Répartition de I'EBITDA

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Chiffres clés et modele d'affaires

Investissements nets hors plan de cessions Groupe

En Mds€
46% Fince Aciiésdepodction
32 % France — Activités régulées ™
2% Framatome
5%  Royaume-Uni
4%  lalie
Autre international
59%  EDF Renouvelables
Dalkia
2% Autres métiers

(1) Activités régulées : Enedis, ES et activités insulaires; Enedis, filiale indépendante d'EDF au sens

des dispositions du code de I'énergie.

Capacités installées ™

En Mds€

40 e e Carenace
Enedis, SEI et ES

1,9  Hinkley Point C

1.3 Renouvelables

0,7 Linky

0,5 Projet Flamanville
Services

0,2 Framatome
Autres

(1) Principalement maintenance nucléaire hors France, maintenance thermique, développement nucléaire

France et Royaume-Uni.

Production d’électricité

En GW

599  Nucléaire

18%  Hydraulique
Autres EnR
Gaz

3% Fioul

3% Charbon

(1) Correspond aux données consolidées

En TWh

76,5 % Nucléaire

9,8%  Hydraulique®
Autres EnR
Gaz

1,0%  Fioul

0,4%  Charbon

'\90 %

Production décarbonée @

(1) Production des entités consolidées par intégration globale.
(2) Production hydraulique pompage compris.

(3) Emissions directes de (0, liées a la production, hors analyse du cycle de vie (ACV) des moyens

de production et des combustibles.

NB : les valeurs correspondent & I'expression a la premiére décimale ou a I'entier le plus proche de la somme des valeurs précises, compte tenu des arrondis.
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2020

1

Atouts et ressources

Chiffres clés et modele d'affaires

Une proximité clients

. millions de clients électricité
et millions de clients gaz®
* Des marques de plan:
EDF, Edison, Luminus, Dalkia
. millions de consultations
sur les plateformes digitales
de suivi de consommation®

Une ambition humaine

. collaborateurs®

. des salariés ont bénéficié
d'une action de développement de
compétences dans l'année®

Un écosystéeme ambitieux

d’innovation

« EDF Pulse Croissance, une structure
dédiée a lincubation et au soutien
de start-ups

« Prés de collaborateurs R&D @

* Budget R&D consolidé de

. innovations brevetées a fin 2020
par la R&D groupe

Des actifs industriels majeurs
. de capacités
de production d"électricité ®
« Une filiere nucléaire intégrée
« La technologie EPR
« Un portefeuille de bruts
de projets éoliens et solaires©
. million de km de réseau
de distribution®
* 24 millions de compteurs intelligents
installés®
. réseaux urbains de chaleur
et de froid gérés par Dalkia

Un socle financier solide

« Total bilan consolidé : ~ 300 Mds€

« 1*" investisseur parmi les utilities
européennes (16,5 Mds€ en 2020)

Un engagement RSE fort
« Classement A 35-cpp Climate Change
o N° 3 1) srmnagmics
12,5 Mds€ de financements
green & sustainable

(1) Périmetre consolidé. Décompte en points de livraison.
(2) Périmétre EDF SA hors DOM et Corse. (3) Périmétre Groupe.
(4) ETP (équivalent temps plein) au périmétre Groupe. (5) Données
consolidées au périmétre Groupe. (6) Périmétre Groupe. Pipeline hors
capacités en construction. A compter de 2020, I'intégralité des
projets en prospection est intégrée dans le portefeuille. (7) Réseau
de distribution en concession d'Enedis.
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LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES

Modele d’activité

La raison d’étre d’'EDF

Construire un avenir énergétique neutre en CO, conciliant
préservation de la planete, bien-étre et développement,
grace a |"électricité et a des solutions et services innovants.

CAP 2030

— ]

Trois axes stratégiques pour décarboner nos sociétés
en France, en Europe et dans le monde :

Créateur de services
et solutions pour
accompagner les clients
et territoires vers la
neutralité carbone

Leader mondial
de la production

Acteur international
de la transition

d’électricité neutre i |
eénergetique

en CO,

«50% ZERO cHarson

EMISSIONS DIRECTES
CO, eqvs. 2017

>1 5 MtcoZ

D'EMISSIONS EVITEES ™

10 Mds€ CA 60 GW NETS 1,5- 2 GW NETS
SERVICES @ SOIT >X2 CAPACITE ENR DE CAPACITES INSTALLEES
(Y COMPRIS HYDRAULIQUE) HYDRAULIQUES @
vs. 2015
>1,5 contramicuente ENGAGER DE NOUVEAUX 1 MILLION
EPR ET 1 SMR KITS OFF GRID

Soutenus par une nouvelle impulsion de la transformation,
de I'innovation, de I'ambition humaine et de nouveaux
engagements de Responsabilité Sociétale d’Entreprise,

et la mise en ceuvre de quatre plans :

N
LE PLAN

Excellence
nucléaire

N2

LEPLANSOLAIRE

K/

LE PLAN LE PLAN
mOBlLlTé:
electrigue

CELECTRIQUE—G

Périmétre : (1) Activités du pdle Clients Services et Territoires - Estimation EDF, incluant les économies CO, liées principalement aux réseaux de
chaleur et de froid, au développement du véhicule électrique et aux certificats d'économie d'énergie. (2) Estimation EDF : France, Royaume-Uni,
Italie et Belgique (Résidentiel). (3) Groupe. (4) Hors pays prioritaires en Europe (France, Italie, Royaume-Uni et Belgique).

www.edf.fr



LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Chiffres clés et modele d'affaires

Pour le climat
et 'environnement

» Une ambition de neutralité carbone

Trajectoire carbone
ambitieuse

Solutions de

. a 'horizon 2050
compensation / il -
carbone i:i‘;lﬁﬁl'_b mﬁ 1-5 c .}1 C‘
:  Une production d’électricité de
Adaptation a décarbonée®
au changement : avec émission de @
climatique « EDF, acteur du partage de l'eau::
intensité eau de @

Développement des
usages de l'électricité

» Un engagement pour la biodiversité

et services
énergétiques
= 15 e Objectifs de
= développement
iodi ité ‘: durable - ONU
Biodiversité .

Gestion responsable .

du foncier Pour les clients

» Haut niveau de satisfaction clients

* Plus de clients en difficulté
bénéficient d'un accompagnement

énergie®

Gestion intégrée
et durable de U'eau

Déchets et économie 1 By ot
circulaire 4\/,

Santé et sécurité :
de tous L

7 AFFORDABLE AND 10 REDUCED.
CLEANENERGY. INEQUALITIES

Ly
~gN-

P
=)

Pour les partenaires
et territoires

» Plus de

Ethique, conformité

et droits humains partenariats académiques

par la R&D d’EDF

* Les PME représentent entre et
des achats d’'EDF et d’Enedis

» . emploi direct d’EDF SA en génere
sur le territoire national®

- Pres de de projets font U'objet
d’une concertation ©

Egalité, diversité
et inclusion

Précarité énergétique
et innovation sociale

La déclinaison des enjeux RSE en 16 engagements

Dialogue et :
concertation avec tiovowcorown I 12 cooownon [ 16 SSions
les parties prenantes

/\/ ANDPRODUCTION INSTITUTIONS

Développement

territorial ..

responsable Pour les salariés
« Unindice d'engagement salariés de @
. de femmes dans les CoDir®

Développement des

filieres industrielles « Un ratio d'équité - salaire moyen ® de

QUALITY GENDER 9 INDUSTRY, INNOVATION

EDUCATION EQuaITy ANDINFRASTRUCTURE
Numérique Ml g‘ &
responsable

(1) Emissions directes de CO, liées a la production, hors analyse du cycle de vie (ACV) des moyens de production et des combustibles.
(2) Emissions spécifiques de CO, dues a la production d'électricité et de chaleur. Périmétre Groupe. (3) Eau consommée / production
électrique totale du parc. Périmétre Groupe. (4) Périmétre EDF SA. (5) Etude Goodwill pour EDF SA sur la base des chiffres consolidés
2019. (6) Projets de plus de 50 m€ conformes aux principes de I'Equateur - Périmetre Groupe. (7) Enquéte interne MyEDF Group.
(8) Périmetre Groupe. (9) Périmétre EDF SA — ratio établi conformément aux lignes directrices publiées par I'AFEP. (10) Achats et autres
consommations externes consolidées. (11) Impdts et taxes, yc impdts sur les résultats, consolidés. (12) Charges de personnel consolidées.
(13) Taux appliqué au résultat net courant 2021 et 2022 ajusté de la rémunération des emprunts hybrides comptabilisée en fonds propres,

et industriels dans le monde noués "

Chiffre d’affaires

EBITDA

Résultat net courant

Un partage
de la valeur ajoutée
avec nos parties
prenantes

Fournisseurs
Achats @9

Accord mondial RSE groupe EDF

Etat et territoires
Impéts et taxes Y

Collaborateurs
Rémunération®?

Dividendes actionnaires
Taux de distribution cible ®
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LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Présentation du Groupe

1.2 Présentation du Groupe

1.2.1 Organisation du Groupe

Un organigramme simplifié du Groupe au 31 décembre 2020 est présenté ci-dessous. Les pourcentages mentionnés pour chaque entité correspondent a
la quote-part d'intérét dans le capital.

Les sociétés ou groupes de sociétés faisant partie du périmétre de consolidation du Groupe sont mentionnés a la note 3.3 de I'annexe aux comptes
consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

~ -y 100 % o
EDF Renou
100 %
CHAM
100 % .
Citelum
50,1 % 88,6 % .
CTE* Electricité de Strasbourg
100 % i 100 % .
Enedis Cyclife
100 % 45 % .
EDEV Domofinance
100 %
Sowee
100 % X
1ZI Solutions
100 %
EDF ENR
100 %
1ZIVIA
80 %
Edvance
75,5 % 20%
Framatome
100 % .
EDF International
99,9 % i
Dalkia
100 % 100 % i
EDF Immo La Gérance Générale Fonciére
100 %
SOFILO
100 % i 99,98 %
Société C3 Océane Re
100 %
Wagram Insurance Company
93,9 % i
EDF Investissements Groupe
100 % i 100 % i 17,5 %
EDF Holding SAS Groupe EDF Trading EDF Inc.
100 % i
EDF Pulse Croissance

* Co-entreprise de Transport d'Electricité «CTE» (ex C25), société détenant les titres RTF.
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EDF International
190% EDF Belgium B Luminus

82,5 % 49,99 %

EDF Inc. / Etats-Unis C llation Energy Nuclear Group
100 %
4{ EDF Trading North America ‘

100 % 51 %
EDF Norte Fluminense / Brésil Companhia Electrica de Sinop (CES) / Brésil

6% Shandong Zhonghua Power Company Ltd / Chine |

35 % : :

Datang Sanmexia Power Company Ltd / Chine

5% Taishan Nuclear Power Joint Venture / Chine ‘
[44%

100 49

% EDF (China) Holding Ltd | % | Jiangxi Datang International Fuzhou Power Generation Company Ltd / Chine ‘

100% Figlec / Chine

56,3 % ‘ EDF Energy Muclear Generation Ltd. ‘
Meco / Vietnam

100 %

100% EDF Energy UK / Roy Uni I 100% I EDF Energy Holding Ltd }7&{ Lake Acquisitions Ltd. —‘

100 % 97,5 66,5 % .
TDE SpA % Groupe EDISON / Italie 4{ NNB Holding Company Ltd. ‘

100% EDF Gas Deutschland I 50% FS GmbH

50 % .

Sloe Centrale Holding BV / Pays-Bas

EDF Development Company Ltd UK
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1.2.2 Histoire du Groupe
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Développement
international

Reprise par EDF
des activités

de Dalkia en
France.

Prise de contréle
d’Edison.

Cession de
49,9 % de RTE
a la Caisse des
Dépots et CNP
Assurances et
augmentation
du capital
d'environ

4 Mds€.

Acquisition d'une
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Programmation

pluriannuelle
de I'énergie
PPE) :
Publication

du projet
(25/01/2019).

°

Lancement
d'«excell»,
le plan
d'excellence
de lafiliere
nucléaire.

Adoption d'une
raison d'étre
inscrite dans
les statuts

Succes de la 1%

Signature des
contrats du
projet de la
construction
EPR Hinkley
Point C au

Royaume-Uni.

participation quatriéme visite
de 75,5 % décennale du
du capital de parc 900 MW
Framatome. (Tricastin 1).
@
Lancement Mise en service Mise en service
du Plan Solaire. du 1% EPR de de la tranche 2
Taishan. de Taishan.
Montée en Mise en service
puissance dans de la centrale
I'offshore. hydroélectrique
de Sinop au
Brésil.

Mise en service
de la nouvelle
centrale
hydroélectrique
de Romanche-
Gavet.
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LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
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1.2.3

Avec |'adoption d'une raison d'étre inscrite dans ses statuts en mai 2020, EDF
confirme son ambition d'étre un leader de la transition énergétique vers la neutralité
carbone en 2050 et renforce ses propres engagements climatiques, visant désormais
une baisse de 50 % de ses émissions directes de CO, en 2030 vs 2017 . Ainsi,
en 2020, le Groupe a poursuivi sa croissance dans les énergies
renouvelables @, la décarbonation des usages et les services @

Faits marquants de I'année

m Dans le solaire, I'année a été marquée par des succés dans plusieurs appels
d'offres. Le Groupe a remporté le projet de construction du parc Al Dhafra
(2 GW) “ a Abu Dhabi. En Inde, au Rajasthan, 3 appels d'offres ont été attribués
a EDEN Renewables India ® (1 350 MWc). En France, 190 MWc de projets ont été
remportés lors des appels d'offres de la CRE. Aux Emirats Arabes Unis, la 3¢ phase
de construction (800 MWac), DEWA Ill, de I'un des plus puissants parcs solaires
au monde s'est achevée. Aux Ftats-Unis, le Groupe a fait I'acquisition d'un
portefeuille d'actifs de développement solaire allant jusqu'a 4,5 GW © ;

= Dans |'éolien, la construction du parc éolien en mer de Fécamp (500 MW) a été
lancée en France avec une mise en service prévue fin 2023. A l'international, le
Groupe a finalisé les accords de joint-venture de deux parcs éoliens en mer chinois
d'une capacité totale de 502 MW, Dongtai IV et V. La construction du parc de
Dumat Al Jandal (400 MW) ® en Arabie Saoudite s'est poursuivie et les travaux de
construction de la premiére phase du parc de Taza au Maroc (87 MW) ont été
lancés. Enfin, le Groupe a pris position en Irlande en acquérant 50 % du projet
éolien en mer de Codling dont la capacité totale devrait avoisiner 1 GW installé © ;

m Dans I'hydraulique, la nouvelle centrale hydroélectrique de Romanche-Gavet
(97 MW) en France, dans I'lsére, a été mise en service. Au Cameroun, un peu plus
d'un tiers des travaux de génie civil ont été réalisés sur le barrage de Nachtigal
(420 MW) ;

m Dans ['hydrogene vert, le Groupe, au sein d'un consortium réunissant
10 partenaires, démarre un projet de construction d'un électrolyseur de 30 MW
pour produire de I'hydrogéne vert a partir de I'énergie éolienne offshore en
Allemagne © ;

= Dans le micro-grid, afin d'élargir sa gamme d'offres, le groupe EDF a investi dans
la start-up Ecosun Innovations " qui développe des solutions innovantes visant a
fournir de I"électricité dans les zones isolées ;

m Dans le stockage, le Groupe est présent aux Etats-Unis avec le projet de
construction de la centrale solaire de Chuckwalla dans le Nevada 2, couplée & un
systtme de stockage de 180 MW par batterie d'une durée de 4 heures,
permettant d'équilibrer la production et la demande d'électricité. Le Groupe a
également signé avec CleanPowerSF un contrat de stockage par batterie de
50 MW pendant 4 heures couplé au projet solaire Maverick 6 (100 MW) en
Californie ;

= Dans la mobilité électrique, le Groupe a fait I'acquisition de Pod Point, un acteur
majeur de la recharge pour véhicules électriques au Royaume-Uni . A fin 2020,
plus de 100 000 points de charge ont été déployés par le Groupe et plus de 5 000
sont exploités par des technologies de smart charging ;

Voir la section 3.1.1.1.2 « Des objectifs 2030 reconnus par I'initiative SBTi ».
) Voir la section 1.4.1.3.3 « L'activité d'EDF Renouvelables ».

) Voir la section 1.4.6 « Les services énergétiques et autres activités ».

= Dans le domaine de la fourniture d'électricité et des services énergétiques, le
Groupe a élargi la gamme de solutions de sa plateforme de services de proximité
IZI by EDF dans les domaines de la rénovation énergétique, de la mobilité
électrique et de la commercialisation de pompes a chaleur. Il a par ailleurs lancé
de nouvelles offres : « Contrat Flexible » et « Vert Electrique Bretagne » ;

= Dalkia a renforcé son expertise en génie électrique avec I'acquisition de KSB
Service EITB Sitelec, société spécialisée dans la maintenance et la rénovation
d'équipements électriques ™ ;

= Enfin, 29,7 millions de compteurs intelligents Linky ont été installés a fin 2020 par
Enedis, en ligne avec son programme de déploiement %,

De maniére générale, l'année a été fortement impactée par la crise
sanitaire liée a la Covid. Les perturbations économiques provoquées ont entrainé
une baisse de la demande d'électricité et ont eu des répercussions importantes sur de
nombreuses activités du Groupe notamment la production nucléaire, les chantiers et
les services. L'impact estimé sur I'EBE du Groupe s'éléve a - 1 479 millions d'euros a
fin décembre 2020.

Tout au long de cette période, le Groupe a su adapter I'exercice de ses métiers pour
assurer la continuité de ses missions essentielles de production d'électricité, de
services énergétiques et de relation de proximité avec les clients (%,

Dans le domaine nucléaire, la crise sanitaire a notamment ralenti les chantiers de
construction en France et au Royaume-Uni. En France, le déroulement du programme
industriel, en particulier des opérations prévues lors des arréts pour maintenance, a
été fortement affecté, réduisant ainsi la capacité de production d'électricité. Dans ce
contexte, EDF a dd adapter la planification des arréts de réacteurs pour maintenance
afin de contribuer, en lien avec RTE, a la sécurisation de |'approvisionnement en
électricité pendant I'hiver 2020-2021.

Les colts du programme Grand Carénage d'ici a 2025 ont été réajustés pour intégrer
notamment les impacts de la crise 7. Le projet Hinkley Point C au Royaume-Uni a
également été révisé afin de mesurer les impacts de la crise sanitaire a ce jour "®.

Toutefois, malgré le contexte sanitaire et grace aux mesures d'adaptation prises,
plusieurs événements significatifs ont marqué I'année dont :

= |'atteinte d'une production nucléaire de 335,4 TWh en France, résultat supérieur
aux estimations de production établies dans le courant de I'année 2020 ;

= ['atteinte du jalon « JO », marquant I'achévement du radier de I'flot nucléaire pour
le 2¢ réacteur de la centrale d'Hinkley Point C, conformément au calendrier ¥ ;

= la conclusion de plusieurs contrats par Framatome, notamment un accord d'achat
définitif avec Rolls-Royce en vue d'acquérir son activité Civil Nuclear
Instrumentation and Control (I&C), qui opére principalement en France, et a
moindre niveau en Chine @, la société a également lancé la marque
« Framatome Défense » pour promouvoir ses activités au profit de la défense
nationale francaise, affirmer son engagement et renforcer sa contribution a ce
secteur ;

= la finalisation de la premiére phase de déploiement du plan excell qui vise a
permettre a la filiere nucléaire francaise de retrouver le plus haut niveau de
rigueur, de qualité et d’excellence pour étre au rendez-vous des projets nucléaire.
Le plan excell prévoit 25 nouveaux engagements pour mi-2021 ",

) Avec le partenaire Jinko Power Technologie Co. Ltd., Voir le communiqué de presse d’EDF Renouvelables du 27 juillet 2020.

) Auprés de Geenex Solar, voir le communiqué de presse d'EDF Renewables du 16 octobre 2020.

) Développé conjointement avec China Energy Investment Corporation (CEl), Voir le communiqué de presse d’EDF Renouvelables du 2 juin 2020.

) En partenariat avec Masdar. Voir le communiqué de presse d’EDF Renouvelables du 29 juillet 2020.

Voir le communiqué de presse d'EDF Renouvelables du 11 février 2020.

10) Voir le communiqué de presse du 5 aolt 2020.

12) Voir le communiqué de presse d'EDF Renouvelables du 29 juillet 2020.

1
2
3
4
5) EDEN Renewables India est une co-entreprise détenue par EDF renouvelables et Total Eren, Voir le communiqué de presse d’EDF Renouvelables du 1er octobre 2020.
6
7
8
9

13) Voir le communiqué de presse du 13 février 2020. Voir également la section 1.4.5.1 « Royaume-Uni ».

14) Voir le communiqué de presse de Dalkia du 3 décembre 2020.

15) Voir la section 1.4.4.2.4 « Enjeux futurs » dans la section 1.4.4.2 « La distribution — Enedis ».

16) Voir « EDF, entreprise responsable dans la gestion de la crise sanitaire » en introduction du chapitre 3.

17) Voir le communiqué de presse du 29 octobre 2020.

18) Voir le communiqué de presse du 27 janvier 2021.

19) Voir le communiqué de presse d'EDF Energy du Ter juin 2020. Voir également la section 1.4.5.1.2.5 « La Division Nouveau Nucléaire » - « Hinkley Point C ».

20) Voir la section 1.4.1.1.4 « Les activités liées a la production nucléaire : Framatome ».

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(11) Voir le communiqué de presse d’EDF Renouvelables du 28 septembre 2020.
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

21) Voir la section 1.4.1.1.1 « Le plan excell ».
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Dans le présent URD, les conséquences de la crise sanitaire sur le Groupe sont
abordées sous différents angles :

= I'impact sur les activités du Groupe est présenté dans les différentes sections du
chapitre 1.4 ainsi que dans la note 1.4 "Comparabilité des exercices (dont effets
de la crise sanitaire)" des états financiers audités du Groupe au 31 décembre
2020 et figurant au chapitre 6 ;

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Stratégie et objectifs du Groupe

= |'impact de I'épidémie sur les facteurs de risques auxquels le Groupe est exposé
est détaillé dans la section 2.2 ;

= enfin le chapitre 3 décrit, en introduction, les mesures de soutien et les initiatives
prises par EDF vis-a-vis de ses clients, fournisseurs et salariés.

1.3 Stratégie et objectifs du Groupe

1.3.1 Environnement et enjeux

stratégiques

L'efficacité énergétique et I'électricité
décarbonée sont au cceur de la transition
énergétique

L'électricité représente aujourd'hui en France environ 25 % des consommations
d'énergie finale dans le monde et & peine plus de 11 % des émissions de CO,
(respectivement 19 % @ et 40 % © au niveau international). La lutte contre le
changement climatique est un enjeu majeur pour la planéte.

L'accord trouvé a Paris lors de la 21° Conférence des Parties (COP21) en 2015 a
confirmé la mobilisation contre le changement climatique ainsi que I'importance
croissante des transitions énergétiques au-dela de I'Europe. Cet accord, ratifié par
168 pays ainsi que par I'Union européenne, est entré en vigueur le 4 novembre 2016.

En Furope, le Paquet Energie Propre finalisé en 2019 et le Green Deal élaboré
en 2020 doivent permettre a |'Union européenne d'atteindre la neutralité carbone a
I'horizon 2050. Les programmes de relance qui font suite a la crise sanitaire Covid
renforcent encore la priorité donnée au climat.

Le Green Deal au niveau européen et les programmes nationaux associés doivent se
concentrer en priorité sur la diminution des émissions de CO,, de la facon la
plus compétitive possible, en s'appuyant sur une vision industrielle ancrée dans
les territoires et permettant une sécurisation durable de la lutte contre le changement
climatique.

Le Royaume-Uni, qui doit engager un renouvellement important de ses moyens de
production d'électricité, a établi depuis 2008 un Climate Change Act et a mis en
place un modéle de marché cohérent avec cette politique (Carbon Price Floor,
Contracts for Difference, marché de capacité, réflexions sur un modéle de base
d"actifs régulés pour les nouveaux moyens de production nucléaire).

En France, la loi relative a I'énergie et au climat du 8 novembre 2019 met la
réduction des émissions de gaz a effet de serre au centre de la politique énergétique
francaise. L'objectif est désormais « d'atteindre la neutralité carbone a I'horizon 2050
en divisant les émissions de gaz a effet de serre par un facteur supérieur a six ». La
Programmation Pluriannuelle de I'Energie (PPE), qui décline les orientations de la
politique énergétique francaise, offre une visibilité & dix ans, indispensable a de
grands acteurs industriels. EDF partage le diagnostic de la PPE : identification des
leviers, trajectoires d'évolution des mix vers une sortie des énergies fossiles... En
outre, il ne s'agit pas seulement de passer a une économie sans carbone, il convient
de le faire en préservant le pouvoir d'achat des ménages et la compétitivité des
entreprises.

Pour atteindre ces objectifs, les deux leviers majeurs a activer sont :

m la baisse de la consommation d'énergie, en développant des solutions
d'efficacité énergétique (aval) ;

= le basculement des usages fossiles vers les énergies décarbonées, avec
I'électricité décarbonée en premier lieu et I'usage de la chaleur renouvelable
notamment (amont).

Tant a I'aval qu'a I'amont I'innovation sera une composante essentielle de la réussite
de ces objectifs.

1.3.2 Priorités de la stratégie
CAP 2030

La stratégie CAP 2030 est en compléte adéquation avec la raison d'étre
du Groupe « Construire un avenir énergétique neutre en CO, conciliant préservation
de la planéte, bien-étre et développement grace a I'électricité et a des solutions et
services innovants ». Fruit de la contribution des salariés lors des dialogues « Parlons
Energies », cette raison d'étre a été inscrite dans les statuts de I'entreprise & I'issue
de I'Assemblée générale des actionnaires du 7 mai 2020.

Pour EDF, lutter contre le déréglement climatique repose donc sur deux leviers :
I'efficacité énergétique et la décarbonation de I'énergie. C'est la conviction sur
laquelle repose la stratégie du Groupe, articulée autour de trois piliers :

m créateur de services et solutions pour accompagner les clients et
territoires vers la neutralité carbone ;

u leader mondial de la production d'électricité neutre en CO,;
= acteur international de la transition énergétique.

Producteur d'une électricité décarbonée, le Groupe développe des solutions pour que
chacun puisse étre, a son échelle, acteur de la transition énergétique et promeut son
modeéle bas carbone a I'international.

1.3.2.1 Créateur de services et de solutions

pour accompagner clients et
territoires vers la neutralité carbone

Les particuliers, les entreprises, les villes souhaitent de plus en plus changer leur
fagon de s'éclairer, de se chauffer, de produire, de consommer, de se déplacer...
Chacun veut devenir acteur de la transition énergétique. Cet élan, somme d'initiatives
individuelles et de décisions publiques, se développe progressivement partout.
L'ambition d’EDF est d'accompagner les clients et les territoires vers la neutralité CO,
avec des solutions décarbonées et d'efficacité énergétique accessibles et innovantes.

Pour cela, EDF développe la valeur de son portefeuille clients dans les pays
prioritaires européens (France, Grande-Bretagne, Belgique et ltalie) grace a une
relation client de référence et une gamme d'offres de services et de fourniture
enrichie.

En 2030, le groupe EDF vise 10 milliards d'euros de chiffre d'affaires dans les
services .

EDF renforce ses positions dans le secteur de la mobilité électrique (France, UK, Italie
et Belgique), dans les activités de réseaux de chaleur et de froid renouvelables en
France et également dans la valorisation de la flexibilité électrique et de I'agrégation
(Europe).

En s'appuyant sur la confiance de ses clients et en développant une large gamme
d'offres, notamment dans la performance énergétique durable sur les marchés
résidentiels et d'affaires, EDF accroit la valeur par client et souhaite porter a plus de
1,5 le nombre de contrats par client particulier en 2030 . Les offres d'énergies
vertes, d'autoconsommation, les services d'efficacité énergétique, les services de
proximité, les contrats de performance, de génie électrique ou climatique, la
récupération de chaleur fatale, la biomasse répondent aux nouveaux besoins de ses
clients.

1) Source : Commissariat général au développement durable, Chiffres clés du climat, édition 2020, page 32.

2) Agence Internationale de I'énergie, World Energy Outlook 2020, Tableau A.3 page 343.

4) Périmétre Groupe.

(
(
(3) Source : Commissariat général au développement durable, Chiffres clés du climat, édition 2020, page 32.
(
(

5) Estimation EDF : Périmétre France, Royaume-Uni, Italie et Belgique (Résidentiel).
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Ses clients sont de plus en plus sensibles a leur empreinte environnementale et EDF y
répond via des solutions accessibles et innovantes permettant de consommer moins
et mieux :

= en contribuant a la décarbonation des usages grace a I'électrification des usages
dans les secteurs les plus émetteurs de CO, :

» dans les transports  : pour les véhicules légers et les transports en commun
urbains, les solutions a batterie s'affirment de plus en plus comme les solutions
les mieux adaptées. Sur certains transports lourds et longue distance
(navigation fluviale, trains sur les lignes non électrifiées...), I'hydrogene
électrolytique et la pile a combustible présentent des atouts en termes
d'autonomie et permettent de répondre aux plans énergétiques de certains
territoires. Pour les autres transports lourds (camions notamment), batteries et
hydrogéne pourraient étre en concurrence, leurs parts de marché respectives
étant déterminées par leur compétitivité relative. Dans les deux cas, I'électricité
décarbonée doit en étre I'énergie d'origine.

Pour accompagner ce déploiement massif de I'électrification des mobilités, EDF
s'engage concrétement en investissant dans |'accompagnement des clients
(particuliers, entreprises et collectivités) et dans la valorisation des capacités de
stockage des véhicules électriques ainsi que dans la production et la
commercialisation d'hydrogéne électrolytique,

» dans le batiment : le Groupe est trés investi aux cotés des professionnels du
secteur, des bailleurs, des collectivités pour les aider a gagner en efficacité
énergétique et a évoluer vers la décarbonation des usages thermiques. I
propose une gamme de services allant du suivi et du pilotage des
consommations au soutien direct aux opérations de décarbonation et
d'efficacité énergétique ® notamment au moment des rénovations. EDF
accompagne également directement les ménages © avec 1ZI by EDF. Enfin, via
sa filiale Dalkia, le Groupe est actif dans le développement des réseaux de
chaleur et leur décarbonation (par des sources renouvelables ou par la
récupération d'énergie) et le développement de Contrats de Performance
Energétique (CPE) pour les batiments publics et les entreprises ou les grands
ensembles de logements,

» dans l'industrie : EDF développe des solutions d'électrification des processus,
de récupération de chaleur fatale et de production d'hydrogéne électrolytique
décarboné et met |'expertise de sa R&D au profit de ses clients industriels pour
les accompagner dans |'évolution de leur outil de production (fours et
chaudiéres électriques...) ;

= en s'appuyant sur le développement des infrastructures, sur les données et la
création de solutions décarbonées ;

= en aidant ses clients particuliers, entreprises et collectivités locales, a devenir les
acteurs de leur consommation d'énergie (autoconsommation, solutions
numériques de pilotage des consommations, pompes a chaleur).

Ces solutions visent a permettre au groupe EDF d'éviter I'émission de plus 15 millions
de tonnes de CO, d'ici 2030 “.

Par ailleurs, EDF continue a innover en développant de nouveaux modeles d'activité
pour accompagner ses clients dans la transition énergétique et donner corps aux
engagements du Groupe vers la neutralité carbone. Tant a l'aval (efficacité
énergétique et usages) qu'a I'amont (production d'énergie décarbonée), I'innovation
sera une composante essentielle du chemin a parcourir compte tenu de la vitesse a
laquelle progressent aujourd'hui les technologies, des renouvelables au stockage et
aux véhicules électriques en passant par I'hydrogéne ou les développements digitaux.
En s'appuyant sur ses propres efforts de R&D et sur son écosystéme d'innovation
développé avec ses partenaires, le groupe EDF choisit parmi ces innovations celles
permettant d'accélérer la transition énergétique, en développant autant que possible
le tissu industriel francais.

Enfin, la transition énergétique ne se fera que si elle est juste et solidaire. Le groupe
EDF accompagne ses clients, et en particulier les plus fragiles, pour les aider a mieux
consommer et combat la précarité énergétique (voir la section 3.3.4 « précarité
énergétique et innovation sociale »).

(1) A I'origine de 24 % des émissions liées & la consommation d‘énergie dans le monde — Source :

édition 2020, page 32.

1.3.2.2 Leader mondial de la production
d’électricité neutre en CO,

Parce qu'en France, I'électricité est décarbonée a prés de 98 % grace au nucléaire et
aux énergies renouvelables, EDF joue un role moteur dans I'atteinte d'un objectif de
neutralité CO, a horizon 2050 en accélérant le développement des énergies
renouvelables tout en garantissant la stireté, la performance et la compétitivité du
parc nucléaire existant et du Nouveau Nucléaire.

II'n'y aura pas de solution unique pour garantir une électricité décarbonée, mais un
ensemble de solutions : nucléaire, hydraulique, solaire, éolien terrestre et maritime,
chaleur renouvelable, réseaux, stockages (notamment ceux des véhicules électriques),
outils de gestion des flexibilités des usages et des productions. ..

= L'ambition d'une production trés bas carbone pour le groupe EDF se
décline tout d'abord par I'accélération du développement des énergies
renouvelables en France et a I'international. Le groupe EDF développe les
énergies renouvelables électriques dans toutes les technologies (hydraulique,
solaire, éolien terrestre, éolien en mer...) et aussi la chaleur renouvelable et de
récupération, avec sa filiale Dalkia. Les énergies renouvelables représentent déja
un quart de la capacité totale du Groupe ©.

Le groupe EDF est aujourd'hui le /eader européen des énergies renouvelables, et
notamment le premier producteur hydroélectrique de I'Union européenne avec
22,5 GW nets installés®. Avec prés de 11,0 GW nets installés, le Groupe est
également un des Jeaders mondiaux du renouvelable hors hydraulique,
principalement dans I'éolien et le solaire. L'ambition d'EDF est d'accroitre
rapidement sa capacité nette installée dans I'éolien et le solaire.

L'objectif en 2030 est d'atteindre une capacité installée d'énergies renouvelables
(dont hydraulique) de 60 GW nets ce qui équivaut a plus que doubler la capacité
installée en 2015. Le groupe EDF recherche un équilibre entre les technologies
(éolien terrestre et en mer, photovoltaique et hydraulique) et un équilibre dans la
répartition géographique. Enfin, EDF investit régulierement dans les installations
hydrauliques  pour allier ~ performances  économique,  énergétique et
environnementale, et propose des solutions renforcant le productible hydraulique.

EDF construit une position de /eader européen de I'agrégation des capacités
renouvelables et des flexibilités et s'est fixé comme objectif le triplement des
moyens de stockage du Groupe a I'horizon 2035, dans le cadre de son plan
stockage.

Cette ambition de production trés bas carbone se base également sur
la performance de la production de la filiere nucléaire, en garantissant
maitrise industrielle, sdreté, compétitivité, protection de I'environnement,
optimisation de |'exploitation des parcs nucléaires en France et en UK, fin des
chantiers en cours (Flamanville 3, HPC), et mise en ceuvre d'une stratégie
innovante sur le cycle combustible.

EDF dispose d'un parc de production nucléaire unique au monde. Le « Grand
Carénage » du parc existant en France, déja engagé, est un enjeu industriel
majeur. Les investissements associés doivent permettre la poursuite du
fonctionnement des centrales au-dela de 40 ans en garantissant sdreté nucléaire,
performance et protection de I'environnement.

Le nucléaire, dont I'exploitation n'émet pas de CO, ", qui produit en base tout en
offrant de forts leviers de pilotage et de flexibilité pour s'adapter a la
consommation d'électricité, a toute sa place a I'horizon 2050 dans les mix
électriques décarbonés, aux cotés des énergies renouvelables.

A ce titre, EDF construit les réacteurs d'Hinkley Point C au Royaume-Uni et de
Flamanville en France et exploite 2 réacteurs a Taishan en Chine. EDF développe
également d'autres projets qui pourront étre construits dans les pays qui
souhaiteront de nouveaux réacteurs. EDF finalise enfin le design d’un EPR de
nouvelle génération.

En 2030, le Groupe souhaite &tre engagé sur de nouveaux programmes EPR en
France, en Grande-Bretagne et a I'international ainsi que dans le développement
d'un démonstrateur du premier Small Modular Reactor (SMR) en France.

Commissariat général au développement durable, chiffres clés du climat,

(2) Notamment via les Contrats de Performance Energétique (CPE) ou les Certificats d’Economie d'Energie (CEE) en France.

(3) Ceux-ci peuvent choisir une pompe a chaleur en remplacement de leur chaudiére fortement émettrice de CO,, qu'elle soit au fioul ou au gaz.

(4) Activités du pole Clients, Services et Territoires. Estimation EDF, incluant les économies de CO, liées principalement aux réseaux de chaleur et de froid, au développement du

véhicule électrique et aux certificats d’économie d'énergie.

(5) 29,6 GW a fin 2020 sur un total de 120,5 GW en données consolidées. Le nucléaire représente quant a lui 71,2 GW.

(6) 'Y compris énergie marine.

(7) Aucune émission directe et émission ACV (analyse du cycle de vie) qu'il est possible d’estimer a 6 gCO,/kWh (source Ademe).
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EDF se prépare également aux reconversions liées aux arréts d'exploitation,
ambitionne d'étre le leader en Europe de I'activité déconstruction d'actifs de
production et développe I'économie circulaire.

= Accompagner la transition énergétique en réduisant I'empreinte
carbone passe par un développement ciblé des projets de production
d'électricité a partir de gaz pour répondre aux besoins de flexibilité et de
transition énergétique.

= EDF s'est engagé a mettre fin aux activités de production d'électricité a
base de charbon du Groupe d'ici 2030. En France, le Gouvernement a
engagé, conformément & la SNBC ™, |'arrét de I'activité de production d'électricité
a partir de charbon d'ici fin 2022. EDF méne en complément une politique
d'innovation soutenue, en investissant dans les bioénergies et les technologies
innovantes de captation carbone.

Le groupe EDF produit une des électricités les moins carbonées au monde. Afin de
maintenir son leadership, le groupe EDF a pris en 2020 de nouveaux engagements
de réduction de ses émissions de gaz a effet de serre d'ici 2030 qui ont été validés
par l'organisation Science Based Targets Initiatives comme allant au-dela de
I'ambition 2 °C de I'Accord de Paris. Pour la premigre fois, le groupe EDF s'est fixé
des objectifs couvrant non seulement ses émissions directes mais également ses
émissions indirectes afin de se mettre sur une trajectoire d'atteinte de la neutralité
carbone sur I'ensemble de son empreinte carbone d'ici 2050. En 2030, le groupe
EDF vise ainsi une diminution des émissions directes de 50 % par rapport au
niveau des émissions de 2017 et une réduction des émissions du scope 3 de 28 %
par rapport a 2019 (voir la section 3.1 « Neutralité carbone et climat »).

1.3.2.3 Acteur international de la transition
énergétique

Face aux enjeux démographiques, d’urbanisation et de pollution atmosphérique, de
nombreux pays sont en quéte de solutions pour inverser la tendance. Présent sur
4 continents, EDF accompagne ce mouvement de transition énergétique en exportant
son savoir-faire dans le nucléaire, les énergies renouvelables et les services
énergétiques.

A V'international, véritable terrain d'innovation, EDF veut tripler ses activités (vs
2015), en développant de maniere ciblée les actifs de production d'énergies
renouvelables, nucléaire et gaz contribuant a la transition énergétique des pays.

Ainsi d'ici 2030, le groupe EDF a pour ambition de ne plus avoir d'actifs charbon
dans le monde et de contribuer largement au développement des capacités installées
renouvelables avec une cible située entre 25-30 GW nets de renouvelables dont 1,5 a
2 GW nets d'hydraulique® .

Sur les activités nouvelles EDF vise un portefeuille de 1 million de kits off-grid
en 2030 et poursuit le développement de nouveaux marchés tels que les micro-grids,
smart grid, stockage, hydrogéne, mobilité, smart cities... et renforce ses positions
dans les activités de services d'efficacité énergétique, de réseaux et les prestations
d'ingénierie.

Sur le plan géographique, EDF veut conforter son ancrage en Europe en particulier sur
les pays cceur (Royaume-Uni, Italie, Belgique) et consolider ses positions en Chine et
en Amérique du Nord. EDF veut étre un acteur de référence dans un nombre limité de
pays prioritaires en Amérique du Sud, Asie et Afrique — Moyen Orient, via une
présence multi-métiers significative pour accompagner de maniére coordonnée la
transition énergétique de ces pays cibles.

Le groupe EDF investit massivement dans la transition énergétique avec
environ 15,5 milliards d'euros d'investissements annuels dans les domaines
décarbonés : nucléaire, hydraulique, solaire, éolien, réseaux distribuant une électricité
décarbonée, services d'efficacité  énergétique, compteurs  communicants,
hydrogéne... avec une exigence de performance financiere de ses investissements.
Ces domaines représentent environ 94 % des investissements bruts opérationnels du
Groupe en 2020. Localisés pour environ les trois quarts en France, ils pourront en
outre constituer un des moteurs de la relance post-Covid.

=

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Stratégie et objectifs du Groupe

Sur I'ensemble des pays ou il intervient, le groupe EDF met en ceuvre une stratégie
d'adaptation de ses activités aux impacts du changement climatique. Il travaille a
rendre ses installations existantes résilientes a I'augmentation des événements
climatiques extrémes, comme les canicules, sécheresses, tempétes et inondations.
D'autre part, le groupe EDF intégre |'évolution du climat sur le long terme (comme la
température moyenne et le niveau des mers) dans la conception de ses nouvelles
installations, en particulier celles ayant des durées de vie supérieures a 40 ans comme
les ouvrages hydrauliques et nucléaires (voir la section 3.1.2 « stratégie d'adaptation
au changement climatique »).

1.3.2.4 Des priorités stratégiques soutenues
par 4 plans et un programme de
transformation, en cohérence avec
la raison d'étre du Groupe et son
modéle d'affaires

m Ces orientations sont soutenues par les 4 plans suivants et un programme de
travail stratégique © :

LE PLAN

ELECTRIQUE

Avec le plan mobilité électrique lancé en octobre 2018, EDF vise 30 % de parts
de marché en 2023 dans la fourniture d'électricité des véhicules électriques sur ses
quatre plus grands marchés européens (France, Royaume-Uni, Italie et Belgique).
D'ici 2023, le groupe EDF prévoit de déployer 150 000 points de charge et d'exploiter
10 000 points de smart charging. Enfin, pour sa propre flotte de véhicules légers, EDF
déploie le programme EV100 “ et convertit progressivement ses véhicules thermiques
en véhicules électriques avec un objectif de 100 % en 2030.

LE PLAN

stockage
electrique

Avec le plan stockage lancé en 2018, EDF prévoit de développer 10 GW de
nouveaux moyens de stockage dans le monde d'ici a 2035, pour porter la capacité de
stockage du Groupe a cet horizon a 15GW. D'ici 2030, EDF a I'ambition de
développer un portefeuille de 1 million de kits off-grid. Le stockage est clé pour
stabiliser la fréquence sur le réseau, favoriser I'insertion des énergies renouvelables et
piloter des micro-réseaux dans les zones non interconnectées. Il sera développé au
travers de stations de transfert d'énergie par pompage, ainsi que par des
giga-batteries.

LEPLANSOLAIRE

Avec le plan solaire, lancé en 2017, EDF ambitionne de devenir le leader du solaire
photovoltaique en France avec 30 % de parts de marché® du secteur d'ici 2035.

i LE ;LAN
\.excell
N

Avec le plan excell, annoncé en décembre 2019 et lancé au printemps 2020, EDF
met en ceuvre les conditions nécessaires pour permettre a la filiere nucléaire francaise
de retrouver le plus haut niveau de rigueur, de qualité et d'excellence afin d'étre au
rendez-vous des projets nucléaires. Il s'agit d'un enjeu majeur car le nucléaire,
énergie bas carbone, doit continuer de jouer pleinement son réle dans la lutte contre
le réchauffement climatique. En 2020, 10 projets de transformation ont été conduits
et ont permis de mettre en ceuvre les engagements pris en décembre 2019 et de

Introduite par la Loi de Transition Energétique pour la Croissance Verte (LTECV), La Stratégie Nationale Bas-Carbone (SNBC) est la feuille de route de la France pour lutter

contre le changement climatique. Elle donne des orientations pour mettre en ceuvre, dans tous les secteurs d’activité, la transition vers une économie bas-carbone, circulaire et
durable. Elle définit une trajectoire de réduction des émissions de gaz a effet de serre jusqu’a 2050 et fixe des objectifs a court-moyen termes : les budgets carbone. Elle a
deux ambitions : atteindre la neutralité carbone a I'horizon 2050 et réduire I'empreinte carbone de la consommation des Francais. Les décideurs publics, a I'échelle nationale

comme territoriale, doivent la prendre en compte.
(2) Hors pays prioritaires en Europe : France, Italie, Royaume-Uni et Belgique.

(3) Le programme de travail stratégique se décline en une vingtaine de chantiers, pilotés au niveau du Comité exécutif, concrétisant chacune des trois priorités stratégiques.

(4) EV100 est une initiative mondiale née a New York lors de la Climate Week NYC en septembre 2017. Elle vise a fédérer les grands groupes engagés autour du développement

de la mobilité électrique et de sa généralisation d'ici 2030.

(5) Parts de marché exprimées en capacités brutes installées.
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LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Stratégie et objectifs du Groupe

prendre 25 nouveaux engagements pour mi-2021" (voir également la
section 1.4.1.1.1 « le plan excell »).

m Lastratégie CAP 2030 se fonde sur le modéle d'affaires du groupe EDF.
Il repose sur la maftrise industrielle et I'intégration d'un ensemble d'activités et de
compétences : production trés bas carbone grace au nucléaire et aux énergies
renouvelables, distribution d'électricité grace a I'exploitation et I'amélioration du
réseau et offres de solutions et services aux clients. L'ensemble de ces activités
permet de positionner le groupe EDF comme leader de la transition énergétique
vers le « zéro » carbone :

» la pérennisation d'un parc nucléaire particulierement compétitif, le feadership
dans I'hydraulique et dans le développement des énergies renouvelables
matures (éolien et solaire), les investissements dans des technologies
innovantes, comme par exemple dans le domaine du stockage, permettent de
répondre dans la durée, a tout instant et au meilleur colt, au défi d'un mix
énergétique de plus en plus décarboné ;

» les investissements dans les réseaux électriques sont indispensables au
développement des énergies renouvelables et a I'électrification des usages ;

» le portefeuille clients et I'ancrage territorial sont des atouts précieux pour la
mise en ceuvre effective des usages décarbonés de I'énergie et des solutions
d'efficacité énergétique qui permettent de faciliter des comportements plus
vertueux.

Cette complémentarité des métiers illustre la pertinence du modéle du groupe EDF,
présent sur I'ensemble de la chaine de valeur de I'énergie décarbonée.

La stratégie d'EDF portée par CAP 2030 se fonde sur ce modele d'affaires, tourné vers la
performance économique et environnementale, en s'appuyant sur des métiers tournés
vers la transition énergétique, la R&D @ et I'innovation. Elle repose sur une ambition
humaine forte et sur I'engagement des salariés, appelés & maintenir la performance
opérationnelle tout en adaptant les activités, compétences et modes de travail.

1.3.2.5 La transformation du Groupe

Santé et sécurité, numérique et nouveaux modes de travail, responsabilité et
simplification, compétences, modéle de reconnaissance sont les cing leviers majeurs
de la transformation du Groupe.

Pour répondre aux enjeux de I'entreprise et aux nouvelles attentes des clients, des
salariés et de toutes les parties prenantes, le Groupe fait évoluer ses pratiques
managériales a travers la responsabilisation des équipes et la simplification de ses
organisations et de ses modes de fonctionnement, comme l'illustrent de nombreux
exemples concrets depuis 2016 (introduction du forfait-jours pour les cadres,
dynamisation des parcours professionnels et promotion de la mobilité interne et des
formations promotionnelles, rationalisation et simplification des politiques du
Groupe, etc.) ainsi que d'autres exemples plus récents comme la signature
électronique, d'abord appliquée a la signature des marchés puis étendue a de
nombreux autres usages, ou la simplification du reporting financier et non financier.

En 2018, EDF a également signé un nouvel accord mondial de responsabilité
sociétale (« accord RSE ») qui portait des avancées en faveur de la diversité ainsi
qu'au bénéfice des salariés du Groupe. En 2019, c'est un nouveau schéma de
dialogue social qui a été repensé, simplifié et mis en place, en conformité avec le
nouveau cadre légal (voir la section 3.5.2.4 « Dialogue social »). En 2020, le Groupe
a notamment revu son dispositif d'accompagnement a la mobilité interne et déployé
une nouvelle ambition de /eadership (voir la section 3.3.3.6 « Développement des
compétences ») qui accompagne la transformation managériale.

La démarche de transformation s'appuie notamment sur des dispositifs d'animation
de réseaux d'acteurs dans la continuitt de « Parlons Energie », démarche
d'intelligence collective initiée au premier semestre 2018 pour mobiliser I'intelligence
des salariés d'EDF dans la construction des perspectives a moyen et long terme du
Groupe (voir la section 3.4.1.1 « Engagement en matiére de dialogue et concertation
autour des projets »).

Le groupe EDF a, depuis plusieurs années, porté I'enjeu de I'innovation et de la
transformation numérique a un niveau stratégique et revu en profondeur organisation
et formation internes. La transformation numérique concerne les salariés et les modes
de fonctionnement internes, ainsi que la relation clients, la gestion et la conception
des actifs industriels.

L'année 2019 a par exemple vu la création d'une académie interne dédiée aux
nouveaux métiers du numérique et, en 2020, le centre des usages a permis
d'accélérer le déploiement des outils et des usages numériques pour renforcer la

collaboration dans I'entreprise et faciliter le travail a distance rendu massif par le
contexte sanitaire.

Le Groupe adresse les innovations technologiques au travers d'équipes multi-métiers
chargées de thématiques transverses comme I'Intelligence Artificielle, la blockchain,
I'Internet des objets (IoT) ou encore la 5G.

Sur le champ de la donnée, en 2018, le Groupe s'est doté d'une politique de gestion
de la donnée et a mis en place une usine data analytics pour la production électrique
nucléaire, thermique et renouvelable, avec la mise en commun de compétences.
En 2019, cette usine a élargi son périmétre. Une deuxiéme usine a vu le jour pour les
données tertiaires (immobilier, achat...) et le Groupe s'est doté, en 2020, d'une
Ambition IA pour accélérer dans le domaine. EDF a également ouvert une plateforme
d'open data a I'occasion de son événement vitrine de I'innovation les Electric Days,
tenus sous une forme digitale en raison de la situation sanitaire.

Il s'est aussi engagé en signant la charte Numérique Responsable de I'Institut du
Numérique Responsable.

Le groupe EDF est également membre fondateur de Gaia-X ©, initiative en faveur de
I'émergence d'un cloud de confiance Européen.

La recherche de performance a toujours été une priorité pour le groupe EDF. Le
contexte économique et financier actuel accroit encore cette exigence. Le Groupe
renforce ainsi la maitrise de ses colits pour les adapter a son environnement.

L'approche est différenciée selon les périmétres considérés (filieres supports, entités
opérationnelles, etc.) et produit des résultats sur le plan de la réduction des charges
opérationnelles, de I'optimisation du besoin en fonds de roulement, de I'amélioration
du pilotage (pilotage par le cash, communauté pilotage de projets, pilotage de la
cyber...), avec pour ambition continue de renforcer la compétitivité des activités
support et de donner aux métiers des leviers de performance.

Dans le domaine du nucléaire, I'année 2020 est marquée par le déploiement du « plan
excell » visant a renforcer la qualité industrielle, les compétences ainsi que la
gouvernance des grands projets nucléaires (voir la section 1.4.1.1.1 « Le plan excell »).

Enfin, dans le but de tirer tous les enseignements de la crise Covid, des démarches
d'expérimentation ont été également lancées au deuxieme semestre (voir la
section 3.3.1.3.4 « Bien-étre, organisation et temps de travail ») afin de pérenniser
les nouvelles approches managériales et organisations du travail mises en ceuvre
pendant le confinement.

1.3.3 Stratégie et organisation

Dans le cadre de la stratégie CAP 2030, et en cohérence avec les orientations
retenues par les autorités francaises dans la PPE, le groupe EDF est mobilisé pour
porter les enjeux de la transition énergétique dans toutes ses dimensions et les
territoires dans lesquelles il est implanté.

Cette ambition requiert une réforme en profondeur des conditions de rémunération
des actifs nucléaires en France. C'est dans ce contexte que le gouvernement a
engagé une réflexion sur la mise en place d'un nouveau cadre de régulation en
remplacement de I'ARENH (voir la section 2.2.1 « Régulation des marchés, risques
politiques et juridiques — 1B Evolution du cadre réglementaire ») et demandé & la
Direction Générale du Groupe de réfléchir a une nouvelle organisation dans le cadre
de cette réforme.

Cette éventuelle évolution de I'organisation du Groupe, qui n'est envisagée que sous
réserve de |'aboutissement des projets de réforme du cadre de régulation, pourrait
conduire a filialiser notamment les activités aval et de services dans une structure
(appelée « VERT »). VERT serait également amené a porter les activités renouvelables
et les activités de distribution du Groupe notamment par la détention des titres d'EDF
Renouvelables et d'Enedis. Le capital de VERT resterait majoritairement détenu et
contr6lé par la maison-mére (appelée « BLEU ») et serait de facon minoritaire
introduit sur le marché. BLEU serait majoritairement détenu par I'Etat et porterait
I'ensemble des activités nucléaires et thermiques. Des réflexions sont également en
cours concernant I'organisation de I'activité hydraulique d'EDF.

A ce jour, le projet de réorganisation et le cadre de régulation (projet « HERCULE »)
font toujours I'objet de discussions entre |'Etat francais et la Commission européenne.
Il 'nest pas possible a ce jour de préjuger de I'issue des discussions. En tout état de
cause, le Groupe veillera a ce que la mise en ceuvre du projet HERCULE maintienne
I'intégration du groupe EDF et s'accompagne notamment d'une gouvernance
garantissant un tel fonctionnement intégré.

(1) Voir le communiqué de presse du 15 octobre 2020 « EDF présente un premier point d'étape du plan excell, le plan d’excellence de la filiere nucléaire ».

(2) Avec 2 663 collaborateurs dans le monde, plus de 300 partenariats académiques et industriels dans le monde noués notamment avec EDF R&D et 716 innovations brevetées a
fin 2020, la R&D du groupe EDF est entiérement tournée vers les enjeux de la transition énergétique.

(3) GAIA-X — European Association for Data and Cloud.
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LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

4 Description des activités du Groupe
Activités de production d’électricité

Dans un contexte ou les usages de I'électricité sont appelés a augmenter, le Groupe dispose de I'un des plus importants parcs de production au
monde, parmi les moins émetteurs de CO, grace a la part du nucléaire et des énergies renouvelables dans son mix énergétique. Le Groupe

entend accélérer fortement le développement des énergies renouvelables, en France et dans le monde, avec I'objectif d'atteindre 60 GW nets
en 2030, tout en s'appuyant sur son socle nucléaire capable de moduler sa puissance pour s'adapter a la production des énergies renouvelables

intermittentes. Le Groupe prépare également le nucléaire de demain avec I'EPR.
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(2) Emissions directes de CO,, liées & la production, hors analyse du cycle de vie (ACV) des moyens de production et des combustibles.

En France continentale, les activités de production d'électricité sont partagées entre la Direction du Parc Nucléaire et Thermique et le pdle des Energies Renouvelables. Outre ces
deux directions, la Direction Ingénierie et Projet Nouveau Nucléaire est en charge des projets de développement des nouveaux moyens de production nucléaire du Groupe, en

France comme a |'étranger.

Les atouts du parc de production

Le parc de production du Groupe posséde des atouts significatifs :

= une diversité des moyens de production permettant de répondre de facon
adéquate a la couverture des besoins du portefeuille aval d'EDF (clients finals,
ventes aux fournisseurs alternatifs, ventes sur les marchés de gros, etc.). L'appel
aux différentes composantes du parc est géré en donnant, a chaque instant, la
priorité aux moyens offrant les colits variables les plus bas :

» I'hydraulique au fil de I'eau est utilisée en production de base,

» le nucléaire, en raison de son co(it variable de production peu élevé, fonctionne
en base et semi-base,

» I'hydraulique modulable (correspondant a des barrages de retenue) complété
par des Stations de Transfert d'Energie par Pompage ' (STEP) et le parc
thermique sont sollicités en production de semi-base et de pointe ;

= un parc nucléaire standardisé de 56 réacteurs en France (apreés I'arrét définitif des
deux tranches de Fessenheim) et de 15 réacteurs en Grande-Bretagne ;

m la construction de réacteurs de type EPR dans le monde et I'exploitation de 2 EPR
en Chine ;

= une maitrise de I'ensemble du cycle de vie des moyens de production nucléaire :

conception, exploitation et déconstruction, et la mise en ceuvre d'actions visant a

améliorer les performances techniques des centrales et a en étendre la durée de

fonctionnement ;

= un parc produisant a 90 % sans émission de CO, ? grace a la prépondérance du
nucléaire et de I'hydraulique ;

= une position géographique a la croisée des échanges d'électricité entre la plaque
continentale et les péninsules électriques (Italie, Espagne, Royaume-Uni).
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EDF hors Corse et Outre-mer.

Composition et caractéristiques du parc
installé

Parc d’EDF en France continentale

Avec une puissance installée totale de 87,01 GW en France continentale® au
31 décembre 2020, EDF dispose du parc de production le plus important d'Europe,
représentant environ 7,5 % de la puissance installée totale des principaux pays
d'Europe .,

En 2020, la production du parc d’EDF en France continentale a été de 382,8 TWh

nette de la consommation du pompage hydraulique, et de 389 TWh consommation
du pompage hydraulique comprise.

Ce parc se compose principalement au 31 décembre 2020 de :

m 56 tranches nucléaires fonctionnant a partir des réacteurs a eau pressurisée (REP),
de puissances électriques variables allant de 900 MW & 1500 MW, avec une
moyenne d'dge de 35ans (voir la section 1.4.1.1.2 « Production nucléaire
d'électricité en France ») ;

m 20 tranches thermiques en fonctionnement, ayant une moyenne d'age d'environ
22 ans (voir la section 1.4.1.2 « Production thermique en France continentale ») ;

m 427 centrales hydrauliques, ayant une moyenne d'dge de 75ans® (voir la
section 1.4.1.3.1 « Production hydraulique en France ») ;

m d'autres centrales hydrauliques détenues par des filiales du Groupe : ES, groupe
SHEMA (100 %), CERGA et RKI (sur le Rhin, détenues a 50/50 avec |'énergéticien
allemand EnBW) et les entités franco-suisses de Chatelét et Emosson qui
représentent un total d'environ 142 MW de capacité installée en 2020.

EDF exploite 5 GW de STEP en France et son ingénierie est référencée a hauteur de 30 GW a I'international (ex : Israél, Chili).
Emissions directes de CO,, liées a la production, hors analyse du cycle de vie (ACV) des moyens de production et des combustibles.

Soit les 35 pays membres d’ENTSO-E — European Network Transmission System Operators for Electricity — qui comprend notamment I'Allemagne, I'ltalie et I'Espagne. Calcul

fondé sur les statistiques d’ENTSO-E de 2018, les statistiques des années 2019 et 2020 n’étant pas disponibles.

(5) Moyenne arithmétique.
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Capacité installée et production en France continentale - 2020

Capacité installée
En MW

61370 MW 71% Nucksaine

20103 MW 23% Hydmulique™

S525 MW 6% Themique®
12 MW Eolien

Exprirnd en migravatts dee puzaanon mimimale couphi au s
(1) Hofs Corse et outre-mer, soit 439 MW en 2020, y compris énerghe madine : 240 MW,
[ Hors Cowse et ourre-meer, soit 1 567 MW en 2020,

Autres zones géographiques et filiales

Production d’électricité
En TWh

335,4 TWh 86 % Nuckaire
44,7 TWh 12 % Hydraulique!™
88 TWh 2% Themique"
0,02TWh tolen

(1) Hoes Core ef outre-me, il 1,3 TWh en 2000
(] Production pompage comers.

(3] Hors Corse et panre-mes, solt 4,4 TWh en 2000,
N8 ; bes vakeurs sont anmondies.

Afin 2020, le Groupe dispose également d'une capacité installée de production électrique de 33,5 GW pour une production d'électricité de 112,9 TWh via les entités suivantes :

Capacité installée (en GW) Production d'électricité (en TWh)

EDF Renouvelables @ 6,3 15,4
SEl et PEI @ 2 5,7
EDF Energy © 12,2 51,7
Edison @ 6,4 18,8
Reste du monde © 4,4 17,4
Dalkia © 2,2 3,9
TOTAL 33,5 112,9

(1) Voir section 1.4.1.5.4.

(2) Voir section 1.4.4.3.

(3) Voir section 1.4.5.1.

(4)y compris hors marché italien. Voir section 1.4.5.2.
(5) Voir section 1.4.5.3.

(6) Voir section 1.4.6.1.1.

1.4.1.1 Production nucléaire d'électricité

1.4.1.1.1 Le plan excell

Le plan excell vise a permettre 4 la filiére nucléaire francaise de retrouver le plus haut
niveau de rigueur, de qualité et d'excellence pour étre au rendez-vous des grands
projets actuels et a venir en France, au Royaume-Uni et ailleurs dans le monde. Le
plan excell bénéficie également aux programmes du parc nucléaire existant
notamment au Grand Carénage et aux opérations de maintenance associées. En
octobre 2020, le groupe EDF et la filiére nucléaire ont pris 25 nouveaux engagements
a tenir d'ici mi-2021, répartis en 5 axes de travail prioritaire :

= une gouvernance projet au meilleur état de I'art, avec notamment la mise en place
d'un contrdle des grands projets nouveau nucléaire pour garantir la maturité de
chaque passage de jalons ;

= une montée en compétences de la filiere nucléaire francaise et notamment des
21000 professionnels qui la rejoignent entre 2019 et 2022, avec l'aide de
« France Relance » ;
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= la fabrication et la construction garanties conformes du premier coup : a I'image
du plan excell in quality mis en ceuvre au sein de I'entreprise Framatome, toutes
les usines de la filiere déploieront un plan excell pour viser le « zéro défaut » ;

= une relation fournisseurs fondée sur des contrats plus simples et intéressés aux
résultats : les actions sont engagées avec « France Relance » pour consolider la
filiere ;

= le renforcement de la qualité et de la stireté par la standardisation et la réplication
de maniére a sécuriser les codts et les délais.

Compte-tenu des enjeux spécifiques en matiére de compétences et de qualité, un
plan soudage a été créé. Il permet d'accompagner la formation et la qualification des
soudeurs qui interviendront sur les chantiers de la filiére nucléaire.

Voir aussi la section 3.4.3.1 « Adaptation des compétences (Plan excell) ».

1.4.1.1.2 Production nucléaire d’'électricité
en France

La production d'électricité réalisée en France par EDF a partir de son parc de centrales
nucléaires en 2020 constitue 87,6 % de sa production totale d'électricité (nette de la
consommation liée au pompage hydraulique).

www.edf.fr



1.4.1.1.2.1 Le parc nucléaire d’EDF en France et son
exploitation

EDF décline son modele de réacteur REP selon trois niveaux (ou « paliers ») de

puissance électrique disponible :

= le palier 900 MW, composé de 32 tranches en exploitation (soit une puissance
totale de 29 010 MW) d'un age moyen de 38 ans ;

= le palier 1300 MW, composé de 20 tranches en exploitation (soit une puissance
totale de 26 370 MW) d'un age moyen de 32 ans ;
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= le palier N4, le plus récent avec un age moyen de 20 ans, composé de 4 tranches
en exploitation (soit une puissance totale de 5 990 MW).

Soit un ensemble de 56 tranches, réparties sur 18 sites (aprés la mise a I'arrét
définitif en 2020 des deux tranches 900 MW de Fessenheim), propriétés d'EDF, et
constituant une puissance totale autorisée de 61370 MW au 31 décembre 2020.
Avec un age moyen d'environ 35 ans, le parc nucléaire d'EDF se situe dans la
moyenne des parcs nucléaires installés dans le monde.

Les dates de mise en service et de derniére visite décennale (VD) des tranches a fin 2020 sont les suivantes :

Année de mise Année de la Année de mise Année de la

en service derniére visite  Prochaine visite en service derniére visite  Prochaine visite
Tranches industriel décennale décennale Tranches industriel décennale décennale
Bugey 2 1979 2010 *VD4 Cruas 3 1984 2014 VD4
Bugey 3 1979 2013 VD4 Cruas 4 1985 2016 VD4
Bugey 4 1979 2011 VD4 Chinon B3 1987 2020 VD4
Bugey 5 1980 2011 VD4 Chinon B4 1988 2020 VD4
Dampierre 1 1980 2011 VD4 Paluel 1 1985 2016 VD4
Gravelines 1 1980 2011 VD4 Paluel 2 1985 2018 VD4
Gravelines 2 1980 2013 VD4 Paluel 3 1986 2017 VD4
Tricastin 1 1980 2019 VD5 Paluel 4 1986 2019 VD4
Tricastin 2 1980 2011 VD4 Saint-Alban 1 1986 2017 VD4
Dampierre 2 1981 2012 VD4 Flamanville 1 1986 2018 VD4
Dampierre 3 1981 2013 VD4 Saint-Alban 2 1987 2018 VD4
Dampierre 4 1981 2014 VD4 Flamanville 2 1987 2020 VD4
Tricastin 3 1981 2012 VD4 Cattenom 1 1987 2016 VD4
Tricastin 4 1981 2014 VD4 Cattenom 2 1988 2018 VD4
Gravelines 3 1981 2012 VD4 Nogent 1 1988 2019 VD4
Gravelines 4 1981 2014 VD4 Belleville 1 1988 2010 *VD3
Blayais 1 1981 2012 VD4 Belleville 2 1989 2019 VD4
Blayais 2 1983 2013 VD4 Nogent 2 1989 2020 VD3
Blayais 3 1983 2015 VD4 Penly 1 1990 2011 VD3
Blayais 4 1983 2015 VD4 Cattenom 3 1991 2011 VD3
Saint-Laurent 1 1983 2015 VD4 Golfech 1 1991 2012 VD3
Saint-Laurent 2 1983 2013 VD4 Cattenom 4 1992 2013 VD3
Chinon B1 1984 2013 VD4 Penly 2 1992 2014 VD3
Cruas 1 1984 2015 VD4 Golfech 2 1994 2014 VD3
Chinon B2 1984 2016 VD4 Chooz B1 2000 2020 VD3
Cruas 2 1984 2018 VD4 Chooz B2 2000 2019 VD3
Gravelines 5 1985 2017 VD4 Civaux 1 2002 2011 VD2
Gravelines 6 1985 2018 VD4 Civaux 2 2002 2012 VD2

*La VD4 de Bugey 2 et la VD3 de Belleville 1 se sont achevées début 2021.

A fin 2020, toutes les tranches de 900 MW en exploitation ont passé leur troisiéme
visite décennale. Celles de Chinon B3 et Chinon B4 se sont achevées en 2020.
En 2019, la premiére VD4 a été réalisée avec succes sur Tricastin 1. La seconde s'est
déroulée en 2020 a Bugey 2 (elle s'est achevée en début d'année 2021).

Sur le palier 1300 MW, 13 VD3 ont été réalisées, 1 VD3 est en cours de réalisation a
fin 2020 (celle de Belleville 1, achevée endébut d'année 2021), et 6 restent a
réaliser.

Sur le palier N4, deux VD2 ont été réalisées, a Chooz 1 et Chooz 2 ; deux autres (a
Civaux) restent a réaliser.

Les centrales d'EDF issues des filiéres de premiére génération ont été progressivement
mises a l'arrét et sont en cours de déconstruction. La centrale de Fessenheim a
également été mise a I'arrét en 2020 (voir la section 1.4.1.1.2.3 « La déconstruction
des centrales nucléaires »).

Rappel réglementaire

Réglementation applicable aux INB (Installation Nucléaire
de Base)

La création d'une INB est autorisée, au terme d'une procédure définie par le
code de I'environnement, par un décret du Premier ministre, pris apres avis de
I'Autorité de sireté nucléaire (ASN) et sur rapport du ministre chargé de la
slreté nucléaire. L'autorisation de mise en service est quant a elle délivrée par
I'ASN, au terme d'une procédure également définie par le code de
I'environnement. La réglementation générale applicable aux installations
nucléaires de base accorde notamment la priorité a la protection de la sécurité,
la santé et la salubrité publiques ou la protection de la nature et de
I'environnement (dits « intéréts protégés »).
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Les contrats d'allocation de production: EDF a développé, dans les années
1970-1980, une coopération industrielle avec des opérateurs européens dans le
domaine nucléaire, sous forme de contrats d'allocation de production adossés a des
tranches du parc nucléaire francais d'EDF.

Au 31 décembre 2020, EDF compte dans son parc 10 tranches nucléaires en
participation (a hauteur de 1 GW) avec les énergéticiens européens suivants :

m Cattenom 1-2 : EnBW (5 %) ;

m Bugey 2-3 : Flectricité de Laufenbourg © (17,5 %) ;

m Tricastin 1a4 : Electrabel @ (12,5 %) ;

m Chooz B1-B2 : Luminus, filiale d'EDF en Belgique (3,3 %).

Le principe de ces contrats d'allocation de production est de mettre a disposition des
partenaires — en contrepartie du réglement de leur quote-part des colts de
construction, des colts annuels d'exploitation (incluant les colts amont et aval du
combustible), des taxes locales et spécifiques au nucléaire et des colts liés a sa
déconstruction — la part de I'énergie produite leur revenant effectivement en fonction
de la part de la puissance qui leur est réservée. Dans ces opérations, les partenaires
ont partagé avec EDF les risques industriels lors du développement du parc et
assument les risques sur la performance liés a I'exploitation actuelle des centrales. En
revanche, ils n'ont aucun role opérationnel.

Par ailleurs, EDF a conclu un second type de contrat d'allocation de production
adossé a un parc de centrales (pour un total de I'ordre de 2 GW) pour lesquels EDF
met a la disposition des partenaires une énergie définie par le niveau de la
disponibilité de tout ou partie d'un parc de référence, appliqué a la part de puissance
réservée aux partenaires sur les tranches concernées. Ces contrats concernent
principalement les centrales suivantes :

m Chooz B1-B2 (téte de série N4) : Electrabel (21,7 %) ;

= Cattenom 3-4 : Electricité de Laufenbourg (7,8 %) et le groupement d'électriciens
suisses CNP (21,8 %).

L'exploitation du parc nucléaire

Le nucléaire est un moyen de production dont le co(t variable, essentiellement lié au
combustible, est faible puisqu'il représente moins de 30 % des colits
d'exploitation ®. Le niveau de production atteint et |'optimisation des colts
d'exploitation fixes et des charges de maintenance sont donc les principaux leviers de
compétitivité du parc nucléaire dans sa phase d'exploitation. Les leviers relatifs au
cycle du combustible sont décrits a la section 1.4.1.1.2.3 « Les enjeux du nucléaire »
- « Les enjeux liés au cycle du combustible nucléaire ».

Cycle de production et arréts programmés

EDF doit concilier les enjeux liés a la saisonnalité importante de la consommation en
France, du fait de sa forte thermosensibilité, avec la disponibilité des ressources de
maintenance et |'utilisation efficiente du combustible en réacteur. A cet effet, EDF a
retenu pour son parc des cycles de production de 12 et 18 mois dont la répartition
était la suivante a fin 2020 :

= 28 tranches du palier 900 MW ont un cycle de production d'environ 12 mois ;

= 4tranches du palier 900 MW, 20 tranches du palier 1 300 MW et 4 tranches du
palier N4 (1 450 MW) ont un cycle de production d’environ 18 mois.

A la fin de ces cycles de production ont lieu des périodes d'arrét, permettant de
remplacer une fraction du combustible chargé en cceur et de réaliser les travaux de
maintenance. Une alternance entre deux types d'arréts programmés est organisée a
I'issue de chaque campagne de production :

= |'arrét pour simple rechargement, d'une durée normative d'environ 40 jours. La
principale opération réalisée est le déchargement du combustible usé et le
rechargement du combustible neuf. Certains tests et quelques opérations de
maintenance sont réalisés sur ce type d'arrét;

(1) Groupe Axpo.
(2) Groupe Engie.

= la visite partielle, consacrée au rechargement du combustible et a la maintenance
dont la durée normative “ est de 'ordre de 85 jours.

Tous les dix ans, la centrale est arrétée afin d'effectuer une visite décennale © (VD)
pour une durée de I'ordre de 180 jours © en moyenne. Cette durée varie en fonction
du programme de travaux et de maintenance, ainsi que du palier concerné.

Le programme d'une visite décennale comprend :

m des opérations de déchargement et rechargement du combustible, comme a
chaque arrét;

= une épreuve hydraulique du circuit primaire, une épreuve d'étanchéité de
I'enceinte, et des travaux d'inspection de la cuve du réacteur ;

= des travaux de modifications liés aux réévaluations décennales de stireté ;

= d'autres opérations de maintenance spécifiques, notamment la rénovation ou le
remplacement de gros composants.

Al'issue de chaque VD, il revient & I'ASN de donner son accord sur le redémarrage du
réacteur et d'émettre éventuellement des prescriptions techniques.

Rappel réglementaire

L'Autorité de sareté nucléaire (ASN)

L'ASN est une autorité administrative indépendante qui participe au contréle de
la strreté nucléaire, de la radioprotection en France et a I'information du public
dans ces domaines.

Son activité s'articule autour des missions principales suivantes :

m la contribution a |'élaboration de la réglementation, en donnant son avis au
Gouvernement sur les projets de décret et d'arrété ministériel et en prenant
des décisions réglementaires a caractére technique ;

m ['instruction de I'ensemble des demandes d'autorisation individuelles des
installations nucléaires de base (INB). Elle accorde les autorisations, a
I'exception des autorisations majeures des INB telles que la création et le
démantélement ;

m le contréle des installations qu'elle effectue a travers les inspections
réglementaires sur site, programmées ou inopinées notamment a I'occasion
des réexamens périodiques de conformité et de réévaluation de la sdreté,
obligatoires pour la poursuite du fonctionnement de la centrale ;

m l'information du public sur I'état de la slreté nucléaire et de la
radioprotection en France ;

= enfin, en cas de situation d'urgence, I'ASN controle les opérations de mise
en slreté de I'installation prises par I'exploitant. Elle informe le public de la
situation et assiste le Gouvernement. En particulier, elle adresse aux
autorités compétentes ses recommandations sur les mesures a prendre au
titre de la sécurité civile.

Fonctionnement du parc nucléaire d’EDF

Les moyens de production nucléaire, en raison de leur colt variable peu élevé, sont
en premier lieu utilisés en base, juste apreés I'hydraulique au fil de I'eau et les autres
énergies renouvelables fatales, ainsi que I'énergie achetée au titre des obligations
d'achat auprés des producteurs décentralisés d'électricité. Les variations de la
consommation durant une année (été/hiver, jour/nuit) et la fluidité actuellement
restreinte des marchés de gros, en raison d'interconnexions limitées aux frontieres,
conduisent a un fonctionnement du nucléaire également en semi-base. La forte
saisonnalité de la consommation en France et sa variabilité importante en hiver
imposent une certaine concentration des arréts programmés du parc nucléaire entre
avril et octobre.

(3) Les codts d'exploitation se définissent de la facon suivante : colts du combustible (y compris charges de I'aval du cycle du combustible), dépenses de fonctionnement (achats
et services extérieurs, personnel) et dépenses de maintenance (charges et investissements). lls ne comprennent ni les investissements liés a la construction, ni les charges de

déconstruction.

(4) Les durées normatives constituent des durées de référence optimisées et réalistes par type d'arrét. Elles integrent le retour d'expérience des arréts passés. Les durées
programmeées des arréts varient autour de ces durées de référence en fonction du programme de travaux a réaliser. En février 2020, EDF a revu a la hausse ses durées
prévisionnelles d’arréts afin de prendre en compte la réalité industrielle constatée sur la période 2016-2019.

(5) En conformité avec larticle L.593-18 du code de I'environnement.

(6) Durée « normale » excluant les cas particuliers ou extrémes.
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Production et performances techniques
La production du parc nucléaire est de 335,4 TWh en 2020, en baisse de 44,1 TWh
par rapport a 2019.

A la production nucléaire exprimée en énergie annuelle correspond un taux de
production du parc nucléaire francais. Il se définit comme I'énergie produite
rapportée a I'énergie théorique maximale (cette derniére notion correspondant a un
fonctionnement a la puissance installée toute I'année) encore appelé load factor
(«Kp»). Ce taux est obtenu par la multiplication de deux coefficients (Kp
=Kd x Ku) :

m le coefficient de disponibilité (« Kd ») (énergie disponible  rapportée a I'énergie
théorique maximale. Cette derniere notion correspond & un fonctionnement a la
puissance installée toute I'année). Le Kd est fonction de la durée des arréts et est
par conséquent impacté par les durées normatives et les programmes de travaux a
réaliser ;

m le coefficient d'utilisation (« Ku») (énergie produite rapportée a ['énergie
disponible). Le Ku est le reflet des contraintes environnementales, réglementaires
et sociales, de la fourniture des services systéme et de I'optimisation opérée par
EDF (combustible et modulation).

Le coefficient Kp, de 61,65 % en 2020, est légérement en baisse par rapport a celui
de 2019 (68,6 %). C'est la résultante d'un Kd de 71,9 %, en baisse par rapport
32019 (74,0 %) et d'un Ku de 85,7 %, également en baisse par rapport a celui
de 2019 (92,7 %).

La crise sanitaire liée a la Covid a eu des impacts sur la production nucléaire de 2020
mesurables et quantifiables dont le suivi peut étre tracé dans les systemes
d'information. Ces impacts sont de différentes natures : arrét ou suspension d'un
chantier critique, modulation supplémentaire de la puissance des tranches, refonte de
la programmation des arréts. ..

En ce qui concerne les tranches en fonctionnement, les impacts sur les activités sont
mesurables car les conséquences sur la production sont immédiates ou sur le court
terme.

En revanche, sur les arréts de tranches, en complément des impacts mesurables, la
production est également impactée par des effets diffus et non directement
quantifiables. Ces impacts diffus sont principalement de deux natures:
ralentissement des activités (gestion des flux, mesures barriéres, zone de
congestion...) et diminution des ressources humaines disponibles (cas positifs, cas
contact, mise au vert des équipes de secours...).

En synthése, les impacts négatifs liés a la Covid sur la production 2020 sont estimés a
environ 33 TWh. Au-dela des effets liés a la crise sanitaire, la diminution de la
production en 2020 par rapport a 2019 est due notamment a l'arrét des deux
réacteurs de Fessenheim ainsi que :

= aux arréts de Flamanville 2 (VD) et de Paluel 2 (Arrét Simple Rechargement — ASR)
qui se sont prolongés sur toute la campagne 2020 pour des raisons techniques
majeures. La fin d'année 2020 et le début d'année 2021 auront été marqués par
le retour de ces deux tranches sur le réseau respectivement le 14 décembre 2020
et le 17 janvier 2021 aprés des arréts de 702 jours et 449 jours ;

= a un aléa technique notable sur une bache commune de collecte des effluents
radioactifs de Bugey 2 et 3 qui a entrainé la prolongation de la VD de Bugey 2 et
I'arrét de la tranche 3 (ainsi que la prolongation de son ASR) ;

= a des avaries exceptionnelles et des aléas dimensionnants (diesel Flamanville 1 a
hauteur de 10 TWh, poste d'évacuation d'énergie Cattenom 1 a hauteur de
1,1 TWh).

Excepté la perte liée au fortuit de Flamanville 1, les pertes en fortuit « tranche en
marche » connaissent leur meilleur résultat depuis 2016 (3,2 %).

=
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Par ailleurs, des pertes de production ont été subies sur la centrale de Chooz en
raison de I'étiage de la Meuse.

Sur les performances réalisées lors des arréts de tranche, les résultats a fin d'année
sont globalement équivalents a ceux de I'année précédente mais ils ont été atteints
dans le contexte de la crise sanitaire depuis mars 2020 :

= le programme des arréts de la campagne 2020 a connu des bouleversements
notables du fait de la crise sanitaire nécessitant de grosses adaptations des
programmes de travaux et des perturbations de la préparation ;

= certains arréts ont connu des prolongations supérieures a 50 jours notamment les
VP de Cattenom 2, Civaux 1, Cruas 3, Blayais 3, Gravelines 6, ainsi que la VD de
Chinon B4. Ces arréts, débutés pour certains pendant le premier confinement, ont
pu connaitre des aléas notables (sur un diesel pour Cattenom 2, sur une pompe
ASG @ sur Civaux 1 et sur un échangeur RRA ® pour Chinon B4) ;

= la performance remarquable de la campagne 2020 revient a I'ASR de Dampierre 3
qui a été réalisé en 27,2 jours. Cette durée constitue la meilleure performance du
parc depuis 2014. L'ASR de Tricastin 1 réalisé en 35,6 jours constitue également
une performance notable. Concernant les arréts plus lourds, les réussites de la VD
de Nogent 2 et de la VP (Visite Partielle) de Tricastin 4 sont a souligner.

Il convient de noter que le plan d'actions mis en ceuvre pour la sécurisation du
passage de I'hiver a permis d'assurer un niveau de production suffisant pour les mois
de I'hiver 2020/2021.

Le programme d’investissements du parc nucléaire existant

en France

La stratégie industrielle d'EDF est d'exploiter le parc nucléaire existant
significativement au-dela de 40 ans, dans les meilleures conditions de slreté
nucléaire, de sécurité et de protection de I'environnement (voir section 1.4.1.1.2.3
« Les enjeux du nucléaire » - « Préparation de I'avenir du parc nucléaire en France »),
ce qui nécessite de poursuivre la réalisation d'un volume de travaux de maintenance
important sur la période 2014-2025.

Le 22 janvier 2015, le Conseil d'administration d'EDF a approuvé le principe du
programme du « Grand Carénage », destiné a rénover le parc nucléaire francais, a
augmenter le niveau de slreté des réacteurs et, si les conditions sont réunies, a
poursuivre leur fonctionnement. Il intégre les améliorations complémentaires de
s(ireté déterminées suite a |'accident de Fukushima.

Ce programme industriel est déployé progressivement, dans le respect des objectifs
de la loi relative a la transition énergétique pour la croissance verte, des
programmations pluriannuelles de I'énergie, des avis et prescriptions de I'ASN ainsi
que des procédures spécifiques liées au fonctionnement des réacteurs au-dela de
40 ans.

Le montant initial du programme était de 55 milliards d'euros,y;; (soit 60 milliards
d'euros courants) sur la période 2014-2025 pour les 58 réacteurs du parc en
fonctionnement® , recouvrant a la fois, sur le parc nucléaire existant, les
investissements de maintenance courante et ceux nécessaires a I'extension de la
durée de vie (remplacement des générateurs de vapeur, VD4 900, VD3 1300).

Les travaux d'optimisation conduits ensuite (réduction et reports) ont permis de
réviser a la baisse I'enveloppe initiale sur la période 2014-2025 a environ
45 milliards d’euros,,;; (soit 48 milliards d'euros courants). Cette révision a été
obtenue notamment grace aux efforts permanents d'optimisation des solutions
techniques retenues et des stratégies de remplacements de composants, et a la plus
grande finesse de leur déploiement intégrant les capacités du tissu industriel, ce qui a
permis le report de certaines dépenses. Il a également été tenu compte de la
fermeture anticipée de la centrale de Fessenheim en 2020.

L'énergie disponible est égale a I'énergie théorique maximale moins les pertes de production pour causes techniques inhérentes a la centrale, c'est-a-dire les arréts

programmeés, les arréts fortuits sur avaries ou pour impératifs de sdreté ainsi que la réalisation d’essais réglementaires.

(2) Alimentation auxiliaire de secours des GV.

(3) Circuit de réfrigération du réacteur a I'arrét.

(4) Les chiffres présentés par la Cour des comptes dans son rapport du 10 février 2016 portent sur un horizon de temps plus long, allant jusqu’a 2030, et incluaient, au-dela des
investissements, les dépenses d’exploitation de maintenance. Les deux évaluations sont cohérentes, comme le précise la Cour des comptes dans son rapport. En effet, dans le
chiffrage global, tel que présenté par la Cour des comptes, proche de 100 milliards d’euros pour la période 2014-2030, il convient de distinguer les dépenses d'investissement
estimées a 74,73 milliards d’euros, et celles d'exploitation estimées a 25,16 milliards d’euros,e;s. Au sein des 74,73 milliards d'euros,y;; de dépenses d'investissement
entre 2014 et 2030, 55 milliards d’euros,y; sont dédiés a la période 2014-2025, ce qui permet de relier les deux chiffrages établis par le groupe EDF et la Cour des comptes.
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En 2020, EDF a réajusté le colt du programme « Grand Carénage » sur la période
2014-2025 & 49,4 milliards d'euros courants . Cette nouvelle estimation intégre
essentiellement les premiers enseignements sur les travaux a mener, induits par le
processus d'instruction du quatriéme réexamen périodique des réacteurs 900 MW qui
s'est achevé avec la décision rendue par I'ASN le 23 février 2021. Il s'agit d'études,
de modifications et d'équipements supplémentaires non prévus initialement et visant
a améliorer le niveau de shreté. Elle intégre également la révision de la durée
prévisionnelle de réalisation des arréts programmés pour maintenance (visites
décennales et visites partielles), tirant le retour d'expérience des années précédentes,
ainsi que les impacts de la crise sanitaire tels qu'ils ont pu étre estimés en 2020 sur la
période 2020-2022 .

Au sein de ce programme, les projets de rénovation ou de remplacement des gros
composants des centrales comme les alternateurs, les transformateurs ou les
générateurs de vapeur se poursuivent.

Afin 2020 :

= le programme de rénovation des stators d'alternateurs est terminé (49 tranches
rénovées) ;

= le programme de remplacement préventif des péles de transformateurs principaux
se poursuit : 144 péles de transformateurs principaux sur 174 ont été remplacés,
soit 83 % du programme ;

m 27 tranches du palier 900 MW sur un total de 32 tranches ont fait I'objet d'un
remplacement de leurs générateurs de vapeur.

Par ailleurs, au 31 décembre 2020, 55 Diesel d'Ultime Secours sur 56 ont été mis en
exploitation. Le 56°™ (celui de Paluel 1) a été mis en service en février 2021.

Les travaux industriels se poursuivront au-dela de 2025 a I'occasion des différentes
visites décennales. Les dépenses d'investissement resteront donc élevées au-dela
de 2025.

1.4.1.1.2.2 Environnement, sGreté nucléaire,
radioprotection

Le respect de I'environnement

La démarche environnementale d'EDF a été initiée en 2002 sur quelques sites puis a
été étendue a I'ensemble des unités de production nucléaire, Elle s'appuie sur un
systtme de management environnemental certifié SO 14001 (SME) (voir
section 3.5.2.5.2 « Systeme de management de |'environnement »).

Pour une description du traitement des déchets radioactifs de I'aval du cycle du
combustible et de la déconstruction, voir la section 1.4.1.1.2.3 « Les enjeux du
nucléaire » - «le cycle du combustible nucléaire et enjeux associés » et «la
déconstruction des centrales nucléaires ».

Une démarche de siireté nucléaire constante

EDF, en sa qualité d'exploitant nucléaire, assume la responsabilité de la sireté
nucléaire. Dans un contexte en évolution rapide (marché concurrentiel, enjeux
environnementaux, etc), EDF réaffirme la priorité absolue que représente la
protection de la santé, de I'homme et de I'environnement notamment par la
prévention des accidents et la limitation de leurs conséquences au titre de la stireté
nucléaire.

La réalisation du programme électronucléaire francais a conduit a la mise en place
par EDF d'une démarche de slreté qui :

= prend en compte, dés la conception, les risques et inconvénients qui pourraient
survenir en cours d'exploitation des centrales, qu'ils soient liés au fonctionnement
propre des installations ou a des agressions internes ou externes ;

= repose sur |'application de regles d'exploitation rigoureuses ainsi que sur |'attitude
prudente et interrogative des équipes techniques par le biais de la mise en place
d'une véritable culture de la sdreté ;

= s'appuie sur I'expérience accumulée de I'exploitation d'un parc standardisé ;

= intégre une démarche de progres continu qui se matérialise notamment par la
recherche permanente de la diminution du nombre des arréts automatiques des
réacteurs ;

= bénéficie d'une ingénierie nucléaire et d'une R&D intégrées au Groupe pour
anticiper la survenue de défaillances, maintenir les installations en I'état, faire
évoluer les matériels de maniére continue, réévaluer les marges de siireté, assurer
la veille technologique ainsi que la mise en ceuvre de techniques nouvelles plus
performantes et la maitrise d'ouvrage des installations en déconstruction ;

mise fortement sur le développement des compétences. Dans ce but, chaque site
de production nucléaire est doté d'un simulateur utilisé pour former et entrainer a
tout type de situation.

Rappel réglementaire

La transparence en matiére nucléaire

Le code de I'environnement comporte des dispositions spécifiques sur le droit a
I'information dans le domaine nucléaire visant a garantir le droit du public a
une information fiable et accessible. En particulier, I'exploitant d'une INB est
tenu de déclarer, dans les meilleurs délais, a I'ASN et a |'autorité administrative
compétente, les accidents ou incidents survenus du fait du fonctionnement de
cette installation qui sont de nature a porter une atteinte significative aux
intéréts mentionnés a I'article L. 593-1 du code de |'environnement a savoir la
sécurité, la santé et la salubrité publiques ou la protection de la nature et de
['environnement.

De plus, il existe également des instances qui concourent a la transparence en
matiere nucléaire comme notamment le Haut Comité pour la Transparence et
I'Information sur la Sécurité Nucléaire (HCTISN) ainsi que les commissions
locales d'information instituées aupres de tout site comprenant une ou
plusieurs INB.

Le dispositif de contréle
La slreté nucléaire fait I'objet de nombreux contréles, tant internes qu'externes.

m A titre d'exemple, EDF réalise tous les quatre ans, pour chaque unité nucléaire,
des évaluations globales d'excellence qui se déroulent sur trois semaines et
impliquent environ 30 inspecteurs. De plus, I'Inspecteur Général pour la slreté
nucléaire et la radioprotection, rattaché directement au Président-Directeur
Général d'EDF et nommé par lui, méne des échanges avec les salariés du nucléaire
qui permettent de porter chaque année un avis sur la siireté globale du parc
nucléaire et de proposer a la Direction de I'entreprise des actions de progrés. Les
efforts déployés par EDF, notamment pour améliorer la performance humaine, ont
permis de réduire ces derniéres années le nombre moyen annuel d'arréts
automatiques réacteur (nombre divisé par quatre en une vingtaine d'années).
En 2020, ils se sont élevés a 14 sur I'ensemble du parc (nouveau record
historique).

m Al'échelon national, le contrdle de la stireté est assuré par I'ASN via :

» des inspections programmées ou inopinées menées par I’ASN, soit environ 450
en 2020 sur I'ensemble des installations nucléaires d'EDF ;

» un processus de réexamen périodique (décennal) afin de renforcer la maitrise
de la conformité des centrales nucléaires au regard des régles qui lui sont
applicables. Il vise aussi & actualiser I'appréciation des risques ou inconvénients
que l'installation présente pour les intéréts (environnement et santé de la
population). Pour ce faire, il tient compte notamment de I'état de I'installation,
de I'expérience acquise au cours de l'exploitation, de ['évolution des
connaissances et des régles applicables aux installations similaires. Les objectifs
sont fixés par I'ASN, qui en contréle le respect. EDF propose des solutions pour
y répondre et les met en ceuvre, aprés approbation de I'ASN (voir
section 1.4.1.1.2.1 «Le parc nucléaire d'EDF en France »). Le réexamen
périodique constitue une étape essentielle de la poursuite du fonctionnement
des centrales (voir la section 1.4.1.1.2.3 «les enjeux du nucléaire »
« Préparation de I'avenir du parc nucléaire en France »).

m A I'échelon international, des inspections permettant la mise en commun d'une
expérience acquise dans le monde ont lieu régulierement :

» les OSART (Operational Safety Review Team) de I'AIEA (Agence internationale
de I'énergie atomique) sont effectuées & la demande de I'tat francais et ont
pour objectif de formuler des recommandations et de procéder a la diffusion de
bonnes pratiques. En 2020, aucune OSART n'a eu lieu suite & la décision de
I'AIEA de reporter celle de Paluel en septembre 2021 compte tenu de la crise
sanitaire liée a la Covid 19 ;

» les visites internationales « revues de pairs » (peer reviews) menées par la
WANO (World Association of Nuclear Operators) sont organisées a la demande
d'EDF et portent sur |'évaluation des performances de siireté au regard des
meilleures pratiques internationales. En 2020, il y a eu 2 missions de Follow
Up @ (Corporate DPN et Civaux) et 4 peer reviews (Saint-Laurent, Gravelines,
Penly, Golfech).

(1) Voir le communiqué de presse du 29 octobre 2020 « EDF réajuste le cotit du programme Grand Carénage ».

(2) Ceci n’intégre donc pas de nouvelles mesures éventuelles de confinement ou autres mesures restrictives sur I'activité.

(3) Les missions de follow-up sont des missions de suivi des recommandations émises dans le cadre des missions de revues par les pairs (et inscrites dans un rapport de mission).
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Le dispositif d'alerte

En situation accidentelle, une organisation de crise est prévue pour limiter les impacts
sur I'environnement et sur les populations, et assurer la sécurité de I'installation.
Cette organisation de crise s'appuie sur deux plans étroitement coordonnés, congus
pour les niveaux national et local. Il s'agit :

= du plan d'urgence interne pour chaque site nucléaire, élaboré par EDF ;

= du plan particulier d'intervention, élaboré par les préfets en collaboration avec les
services de I'Etat et EDF.

Afin d'assurer une meilleure efficacité, ces plans prennent notamment en compte des
risques d'origine externe (inondation etc.) ou interne (incendie etc.). La pertinence du
dispositif d'alerte, d'information et de protection des populations est évaluée
régulierement au travers d'exercices de simulation d'accidents. Chaque année, une
centaine d'exercices est organisée pour I'ensemble du parc nucléaire francais, soit
environ un tous les trois jours. Une dizaine d'entre eux sont d'ampleur nationale,
sous la Direction de I'ASN, et impliquent EDF et les pouvoirs publics, dont notamment
les préfectures. En 2020, 10 exercices d'ampleur nationale ont été organisés dont 2
en appui des exploitants CGN (Chine) et ESKOM (RSA).

Des ses premiéres analyses qui ont suivi |'accident de Fukushima de mars 2011, EDF
a enrichi son organisation de gestion de situation de crise par un dispositif national
capable d'apporter rapidement une aide matérielle et humaine a un site en grande
difficulté. Ce dispositif, la Force d'Action Rapide Nucléaire (FARN), a fait I'objet
d'exercices de simulation a partir des bases régionales situées a Civaux, Paluel,
Dampierre et Bugey. Il peut étre projeté sur une tranche de n'importe quel site en
difficulté. La FARN permet des interventions en paralléle sur six tranches d’'un méme
site.

Les événements significatifs dans le domaine de la sareté

La shreté d'exploitation des installations nucléaires est prise en compte dés la
conception des ouvrages. Elle fait I'objet d'un suivi régulier avec une politique de
mobilisation du personnel et d'importants programmes d'investissements. La
politique de slreté nucléaire du Groupe est intégrée dans les formations applicables
aux personnels d'EDF et de ses prestataires.

En France, la slreté des installations nucléaires est controlée par I'ASN. Les
événements sont classés sur une échelle & sept niveaux (de 1 a7) suivant leur
importance appelée échelle INES ", Ceux sans conséquence pour la stireté nucléaire
sont nommés « événements de niveau 0 ». Depuis la mise en place en 1987 d'une
échelle de ce type en France, aucun événement de niveau 3 (incident grave — trés
faible rejet a I'extérieur et exposition du public représentant une fraction des limites
réglementaires), ou au-deld, n'a eu lieu sur le parc nucléaire francais.

Comme en 2019, aucun événement majeur de slreté ou de radioprotection n'est a
déplorer en France en 2020. La Division Production Nucléaire d'EDF en France a
déclaré en France 736 événements significatifs pour la sdreté (ESS), en amélioration
par rapport aux 762 ESS de 2019. Un seul ESS de niveau 2, a comparer aux 3
de 2019, et 83 ESS niveau 1, contre 86 en 2019, ont été déclarés.

Le nombre d'arréts automatiques de réacteurs (AAR) est en amélioration trés sensible
et atteint 0,24 AAR sur 12 mois glissants par réacteur (0,53 en 2019 ;0,31 en 2018 ;
0,38 en 2017).

Les résultats 2020 détaillés sur la sireté nucléaire sont publiés dans le rapport annuel
établi par I'Inspecteur Général de la streté nucléaire et sont disponibles sur Internet.

La radioprotection

La mobilisation des acteurs de terrain a permis une amélioration continue des
performances en matiere de protection des personnels contre les effets des
rayonnements ionisants. Ainsi, la dose collective annuelle moyenne de I'ensemble des
intervenants, salariés d'EDF et d'entreprises extérieures, amenés a intervenir dans les
centrales a été divisée par deux en moins de dix ans.

En 2020, la dose collective moyenne est de 0,61 homme-sievert par réacteur. La dose
individuelle moyenne (EDF plus prestataires) reste inférieure a 1 mSv (0,91 mSv).

La dose horaire sur I'année a été stable, et reste la 2¢ valeur la plus basse atteinte sur
le parc avec 5,45 pSv par heure travaillée en zone controlée.

(1) International Nuclear Event Scale.
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EDF poursuit de facon volontariste la démarche ALARA (As Low as Reasonably
Achievable) de maitrise de la dosimétrie collective parallélement a un volume de
travaux induits par le projet industriel sur le parc en exploitation en augmentation.
EDF souhaite en outre continuer a diminuer les expositions aux rayonnements en
deca de la limite réglementaire, fixée a 20 millisieverts sur 12 mois glissants pour le
corps entier. Ainsi, tout au long de I'année 2020, et sur 12 mois glissants, aucun
intervenant (salariés d'EDF et des entreprises prestataires) n'a été exposé a une dose
individuelle supérieure & 14 millisieverts.

Pour les années a venir, compte tenu des niveaux déja atteints, |'effort devra porter
de préférence sur les centrales dont les résultats dosimétriques sont les moins bons,
notamment en procédant a |'assainissement des circuits.

Rappel réglementaire

La réglementation en matiere de radioprotection

En France, les activités nucléaires comportant un risque d'exposition des
personnes aux rayonnements ionisants sont soumises & deux régimes distincts
selon la catégorie de personnes a protéger.

La réglementation sur la protection générale de la population contre ces
rayonnements, régie par le code de la santé publique, réside principalement
dans la soumission de toute activité nucléaire a un régime de déclaration,
d'enregistrement ou d'autorisation, étant précisé que les autorisations délivrées
lors de la création des INB tiennent lieu d'autorisation au titre du code de la
santé publique. L'article R. 1333-11 du code de la santé publique fixe la dose
limite d'exposition du public & 1 mSv par an.

La réglementation sur la protection des travailleurs contre les dangers des
rayonnements ionisants, régie par le code du travail, impose diverses
obligations a I'employeur des salariés susceptibles d'étre exposés.

1.4.1.1.2.3 Les enjeux du nucléaire
A - Les enjeux liés au cycle du combustible nucléaire

Le cycle du combustible nucléaire regroupe I'ensemble des opérations industrielles
menées en France et a I'étranger qui permettent de livrer le combustible pour
produire de I'énergie en réacteur, puis d'assurer son évacuation et son traitement.

Le cycle se décompose en trois étapes :

= |'amont du cycle comprend I'achat de concentrés issus du minerai d'uranium, la
fluoration (ou conversion), I'enrichissement et la fabrication du combustible ;

m le cceur du cycle correspond a I'utilisation en réacteur: la réception, le
chargement, I'exploitation et le déchargement. Le combustible séjourne entre
quatre et cing ans dans le réacteur ;

= |'aval du cycle pour le parc de réacteurs en France comprend I'entreposage en
piscine, le traitement des combustibles usés, le conditionnement des déchets
radioactifs et le recyclage des matiéres valorisables, I'entreposage des déchets
conditionnés avant leur stockage.

EDF coordonne I'ensemble des opérations du cycle du combustible. Celles de I'amont
et de l'aval sont réalisées par des prestataires ou fournisseurs, généralement au
travers de contrats pluriannuels. EDF acquiert I'essentiel des matiéres premiéres au
stade de concentrés d'uranium (U308). Les transformations en produits plus élaborés
sont confiées aux industriels du cycle a travers des contrats de service (fluoration,
enrichissement et fabrication). EDF assure les opérations de cceur de cycle et est
propriétaire dans la plupart des cas et responsable du combustible et des matiéres
intervenant aux différentes étapes du cycle.
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Etapes du cycle du combustible nucléaire en France
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L’amont du cycle

Afin d'assurer la continuité et la sécurité d'approvisionnement de ses réacteurs, en
France comme au Royaume-Uni, EDF conserve la maitrise globale de I'ensemble des
opérations du cycle & chaque étape, a travers un portefeuille de contrats et par la
constitution de stocks aux différentes étapes de I'amont du cycle du combustible
(uranium naturel, uranium fluoré enrichi ou non, assemblages neufs en magasin).

Orano constitue, a ce titre, un fournisseur important (voir section 2.2.4
« Performance opérationnelle — 4E  Continuité opérationnelle des chaines
d'approvisionnement et des relations contractuelles »).

L'approvisionnement en uranium naturel

Les approvisionnements en uranium d'EDF sont assurés a long terme par des contrats
diversifiés en termes d'origines et de fournisseurs, d'une durée pouvant atteindre
20 ans. Les formules d'indexation des contrats du portefeuille d'approvisionnement
en uranium naturel comprennent des parts fixes (prix de base inflatés ou non) et des
parts variables (indexées sur des indices de prix de marché) et sont généralement
limitées par des prix planchers et plafonds. De ce fait, les effets des variations des prix
de marché de I'uranium naturel sur les colits d'approvisionnement sont atténués. Le
cas échéant, le Groupe met en place une stratégie de couverture du risque de change
sur ses approvisionnements en uranium.

EDF est attentif a la mise en ceuvre de bonnes pratiques en matiére d'extraction
miniére afin de contribuer a une démarche globale de progrés dans ce secteur.
Depuis 2011, EDF réalise périodiquement des audits de mines sur la base d'une
méthode élaborée avec la WNA (World Nuclear Association) (voir la section 3.4.2.3.3
« Chaine d'approvisionnement de |'uranium et du charbon »).

La fluoration (ou conversion)

Les besoins d'EDF sont assurés par Orano en France, ainsi que par les autres
producteurs mondiaux, tels que Cameco au Canada, Converdyn aux Etats-Unis et
Tenex en Russie.
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L'enrichissement de I'uranium naturel en uranium 235

EDF couvre ses besoins en services d'enrichissement auprés des grands enrichisseurs
mondiaux : Orano (France), Urenco (Royaume-Uni, Allemagne, Pays-Bas, Etats-Unis)
et Tenex (Russie), sur la base de contrats a prix majoritairement fixes.

La filiere uranium de retraitement enrichi

Cette filiére, constituée dés les années 1990, permet de recycler dans les réacteurs de
I'uranium issu du traitement du combustible usé qui constitue environ 95 % de la
masse du combustible usé. La filiére a été suspendue en 2013, dans I'attente de la
disponibilité d'un nouveau schéma industriel. En 2018, le Conseil d'administration a
approuvé la relance d'une filiére robuste, compétitive et performante, avec des
premiers chargements d'assemblages prévus a I'horizon 2023, sous réserve de la
réalisation des modifications techniques et de I'obtention des autorisations de
I'autorité de sireté nécessaires. Les contrats correspondants ont été signés avec les
fournisseurs respectifs en 2018. Dans I'attente de la reprise effective de la filiére,
I'uranium issu du retraitement est stocké sous forme stable.

La fabrication des assemblages de combustible
EDF se fournit en assemblages de combustible soit en interne au travers de sa filiale
Framatome, soit en externe, le fournisseur externe principal étant Westinghouse.

Les premiers assemblages de combustible ont été livrés pour le réacteur EPR de
Flamanville 3 en 2020 et les livraisons se poursuivront en 2021.

L'alimentation en combustible des deux réacteurs d’EDF a
Hinkley Point (Royaume-Uni)

EDF a signé avec Orano et Framatome, en septembre 2016, des contrats de
fourniture d'uranium, de services de conversion et d'enrichissement ainsi que de
fabrication d'assemblages en vue de I'alimentation en combustible des réacteurs
d'Hinkley Point C.
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L'aval du cycle
Rappel réglementaire

EDF est responsable du devenir et du traitement de ses combustibles usés et
des déchets associés sans transfert possible ni limitation dans le temps en sa
qualité de producteur desdits déchets. Orano est chargé du traitement des
combustibles usés et 'ANDRA est chargée des opérations de gestion a long
terme de stockage des déchets ultimes, conformément aux orientations définies
par la loi codifiée du 28 juin 2006 relative a la gestion durable des matiéres et
déchets radioactifs.

La gestion des déchets, qu'ils soient radioactifs ou non, est encadrée par les
articles L.541.1 et suivants du code de |'environnement.

En matiére de cycle du combustible, la stratégie d’EDF actuellement retenue, en
accord avec I'Ftat, est de pratiquer le traitement des combustibles usés et le recyclage
des matiéres valorisables, et notamment du plutonium ainsi séparé sous forme de
combustible MOX. Les quantités traitées sont déterminées en fonction de la quantité
de plutonium recyclable dans les réacteurs autorisés a charger du combustible MOX
(principe de « I'égalité des flux »). Les capacités de recyclage des tranches nucléaires
du parc frangais conduisent a traiter environ 1 100 tonnes de combustibles usés par
an.

En complément, dans le cadre de I'anticipation des besoins en entreposage du parc
de production nucléaire, EDF travaille actuellement sur la conception d'une piscine
d'entreposage de combustible usé de grande capacité. Elle permettra notamment
I'entreposage long terme (pour une durée de I'ordre de 100 ans) des combustibles
MOX et URE usés venant des REP et des assemblages du réacteur a neutrons rapides
« Superphénix » entreposés dans I'APEC (piscine d'entreposage de combustible de la
centrale de Creys-Malville), dans I'attente d'un multi-recyclage dans les réacteurs a
eau sous pression de 3°génération ou d'un recyclage dans des réacteurs de
quatrieme génération dits « GEN IV ». Le Plan national de gestion des matiéres et
déchets radioactifs 2016-2018 avait identifié le besoin de capacités complémentaires
d'entreposage de combustible usé a I'horizon 2030 et avait demandé en
conséquence a EDF de déposer une demande d'autorisation de création (DAC) d'ici
2020.

En prévision de la 5° édition du PNGMDR (Plan National de Gestion des Matieres et
des Déchets Radioactifs), la Commission nationale du débat public a organisé un
débat qui s'est déroulé du 17 avril au 25 septembre 2019. La prise en compte de la
réalisation de ce débat public et des débats associés a conduit EDF & décaler son
calendrier de dépdt d'une DAC. Le ministére de la Transition écologique et solidaire
et I'ASN, maitres d’ouvrage du PNGMDR ont, suite a ce débat, publié leurs
conclusions sous forme de décision du 21 février 2020 en actant notamment « /a
poursuite des travaux liés a la mise en ceuvre de nouvelles capacités d'entreposage
centralisées sous eau » et « I'évolution du cadre réglementaire applicable a la gestion
des déchets de trés faible activité (TFA) ».

Dans le cadre de I'élaboration de cette 5°édition, le ministére de la Transition
écologique a lancé le 21 septembre 2020 une concertation post-débat public
jusqu'au 8 mars 2021 sous I'égide de garants indépendants nommés par la
Commission nationale du débat public.

Par ailleurs, le ministére de la Transition écologique a lancé une consultation
publique du 4 janvier au 4 février 2021 concernant des modifications réglementaires
applicables a la gestion des déchets TFA, afin d'introduire une nouvelle possibilité de
dérogations ciblées permettant, apres fusion et décontamination, une valorisation au
cas par cas des déchets radioactifs métalliques de trés faible activité.

Suite a l'instruction favorable du dossier d'options de sdreté (DOS) et de I'avis rendu
par I'ASN le 23 juillet 2019, EDF dispose aujourd’hui des fondements requis pour
poursuivre son projet, proposer un site d'implantation et engager le processus de
concertation publique associé. A I'issue de cette concertation, EDF pourra déposer la
DAC de I'installation. Les travaux conduits sur le site d'implantation aménent EDF a
privilégier aujourd’hui une implantation a La Hague (Manche), a proximité du site
industriel Orano. EDF prévoit de poursuivre son projet en saisissant la Commission
nationale du débat public début 2021, pour étre en mesure d'effectuer le dépét de la
DAC avant fin 2022 et la mise en service de I'installation en 2034.

Concernant plus globalement le PNGMDR, un groupe de travail pluraliste
(« commission d'orientation ») chargé de définir les orientations sur les principaux
themes du prochain plan a été constitué en 2020. Au travail sur ces orientations est
associée une concertation post-débat public.

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

Le traitement des combustibles usés issus des centrales
nucléaires d'EDF

Les combustibles usés en attente de traitement sont entreposés dans les piscines de
refroidissement sous eau, dans un premier temps dans les piscines des centrales, puis
dans celles de l'usine de traitement d'Orano a LaHague. Les conditions
d'entreposage sont reconnues sdres sur une échelle de temps séculaire. Une dizaine
d'années aprés leur déchargement du réacteur, les combustibles usés a |'uranium
naturel enrichi sont traités afin de séparer les produits réutilisables des déchets. Les
déchets sont ensuite conditionnés et entreposés sur le site de La Hague dans des
installations spécifiques.

Les relations entre EDF et Orano relatives au transport, au traitement des
combustibles usés et a leur recyclage sont formalisées pour la période 2008-2040 par
un accord-cadre signé le 19 décembre 2008. EDF et Orano ont signé en février 2016
un contrat d'application couvrant la période 2016-2023 ainsi que les contrats de
fourniture d'assemblages MOX associés.

Le stockage des déchets ultimes conditionnés

Les déchets radioactifs, suivant leur nature, leur niveau de radioactivité et la durée de
vie des radionucléides les constituant, ont été classés en différentes catégories : des
déchets HA (Haute Activité) aux déchets TFA (Trés Faible Activité) en passant par les
déchets FA (Faible Activité) et MA (Moyenne Activité). lls sont dits « a vie longue »
lorsque leur période d'activité dépasse 31 ans.

Déchets de Haute Activité a Vie longue (HAVL)

Le traitement des combustibles usés permet la vitrification des déchets HAVL, qui
assure un conditionnement de trés haute qualité dans un volume réduit. Les déchets
sont ensuite entreposés & La Hague dans des installations spécifiques. A titre
d'illustration I'ensemble des déchets HAVL ainsi produits, correspondant a
I'exploitation des anciennes centrales et a 50 années d'exploitation du parc REP
actuel, représenterait un volume d'environ 9 300 metres cubes (la consommation
électrique d'un million de personnes pendant un an génére donc environ 3 metres
cubes de déchets HAVL).

Déchets de Moyenne Activité a Vie longue (MAVL)

Les structures des assemblages (coques et embouts, morceaux de gaines, etc.)
séparées lors du traitement du combustible usé constituent des déchets MAVL. lls
sont aujourd’hui compactés et conditionnés dans des conteneurs en acier inoxydable.
Des déchets MAVL sont aussi issus de certaines opérations d'exploitation, de
maintenance et du démantélement. A titre d'illustration, le volume total des déchets
MAVL, incluant notamment les déchets issus de I'exploitation et du démantélement
des installations arrétées, dont les réacteurs Uranium Naturel — Graphite-Gaz et ceux
issus du parc REP actuel en prenant en compte 50 années de durée de
fonctionnement des centrales et les opérations de démantélement, représenterait
environ 37 000 metres cubes. En comparaison aux déchets HAVL, ils dégagent moins
de chaleur, et se prétent de ce fait a un stockage plus rapide sans refroidissement.

Les déchets HAVL et MAVL issus du retraitement du combustible usé sont entreposés
a La Hague dans des installations spécifiques dédiées dans I'attente d'une mise en
ceuvre du stockage en couche géologique profonde, tel qu'il est actuellement
envisagé dans le projet du Centre industriel de stockage géologique (Cigéo) de
I'ANDRA. Le projet Cigéo est le projet francais de centre de stockage profond de
déchets radioactifs de types MAVL et HAVL. Il est concu pour stocker les déchets
hautement radioactifs et a durée de vie longue produits par I'ensemble des
installations nucléaires francaises actuelles, jusqu'a leur démantélement, et par le
traitement des combustibles usés utilisés dans les centrales nucléaires. Aprés quinze
ans de recherche, des évaluations et un débat public, le principe du stockage profond
a été retenu, par la loi n° 2006-739 du 28 juin 2006 relative a la gestion durable des
matiéres et déchets radioactifs, comme solution sire a long terme pour gérer ce type
de déchets sans en reporter la charge sur les générations futures.

II'est prévu que ce centre soit implanté dans I'Est de la France, a la limite de la Meuse
et la Haute-Marne. Cigéo sera composé d'installations de surface, notamment pour
accueillir et préparer les colis de déchets et pour réaliser les travaux de creusement et
de construction des ouvrages souterrains. Les déchets seront stockés dans des
installations souterraines, situées a environ 500 metres de profondeur, dans une
couche de roche argileuse imperméable choisie pour ses propriétés de confinement
sur de trés longues échelles de temps (plusieurs centaines de milliers d'années).
Cigéo est prévu pour étre exploité pendant au moins 100 ans, tout en étant flexible
afin de laisser aux générations futures la possibilité d'adaptations.
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LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

La loi n°2016-1015 du 25 juillet 2016 (codifiée), qui précise les modalités de
création d'une installation de stockage réversible en couche géologique profonde,
constitue la levée d'un préalable important a I'obtention d'une autorisation de
création de Cigéo pour la gestion des déchets radioactifs HA-MAVL. Les études de
conception réalisées par I'’ANDRA se poursuivent, ainsi qu'un travail d'appropriation
et d'optimisation, en vue de présenter un dossier de demande de création de
I'installation avant fin 2021. Le dossier associé a la demande de déclaration d'utilité
publique a été déposé par I'ANDRA auprés des pouvoirs publics en aot 2020.

Le planning de référence de I'’ANDRA prévoit, & I'horizon 2030, une phase industrielle
pilote, puis le début de la chronique de livraison des premiers déchets (les
producteurs ont en référence, a date, une réception des premiers colis de déchets
en 2031). Il est a noter qu‘un éventuel décalage de cette date de quelques années
n‘aurait pas d'impact significatif ni sur notre capacité a entreposer les déchets
concernés en amont, ni sur la valeur actualisée des montants financiers a
provisionner.

Le 15 janvier 2018, I'ASN a rendu son avis sur le dossier d'options de sireté de
Cigéo, estimant que le projet a atteint globalement une maturité technologique
satisfaisante au stade du dossier d'options de siireté. A noter que dans ce projet
d'avis, I'ASN demande que pour les déchets bitumineux, des filieres alternatives a
leur stockage en I'état a Cigéo soient étudiées. Le groupe d'expert mandaté par la
DGEC en septembre 2018 pour faire un état des lieux de la gestion des bitumes a
conclu, en septembre 2019, a la faisabilité a priori des différentes options de gestion
(stockage ou neutralisation) mais souligne I'importance de poursuivre les études
engagées pour identifier I'option la plus pertinente. Un programme de recherche
quadripartite entre producteurs et Andra est d'ores et déja en cours sur ce sujet.

Les études de conception détaillée de Cigéo sont en cours de finalisation par
I'ANDRA. La revue de conception détaillée, organisée a la demande de la DGEC par
un groupe d'experts indépendants, a rendu ses conclusions en octobre 2020. Tout en
émettant un avis globalement positif sur le dossier présenté par I'ANDRA, elle émet
un certain nombre de recommandations pour la finalisation des études de conception
détaillées et le dossier de demande d'autorisation de création, en appelant & une
association encore plus étroite d'EDF, d'Orano et du CEA a ces travaux.

Concernant la fiscalité de Cigéo, I'article 127 de la loi de finances pour 2021 opére
notamment une modification de la taxation des INB telle que fixée par I'article 43 de
la loi de finances pour 2000, avec le passage d'une fiscalité basée sur le droit
commun a une fiscalité basée sur la taxe de stockage. Les dispositions associées
restent a préciser et a encadrer par |'Etat.

Déchets de Faible Activité a Vie Longue (FAVL)

Les déchets FAVL proviennent de la déconstruction des anciens réacteurs UNGG
(graphite, déchets de procédés — voir ci-aprés la section « La déconstruction des
centrales nucléaires »). La loi du 28 juin 2006 prévoit pour ces déchets un stockage
spécifique en subsurface. L'ANDRA a transmis, pour avis a I'ASN, en juillet 2015 un
dossier concernant la faisabilité d'un centre de stockage sur un site situé dans la
région de Soulaines dans I'Aube. Actuellement, les travaux se poursuivent, dans le
cadre du Plan national de gestion des matiéres et des déchets radioactifs (PNGMDR)
pour identifier les déchets qui pourraient y étre accueillis. Par ailleurs, les études
menées par EDF pour caractériser plus finement I'inventaire radiologique de ces
déchets ont permis des gains significatifs qui permettent de réinterroger la possibilité
de stocker une partie du graphite (notamment celui du réacteur de Chinon A2) dans
le centre de surface existant.

L'avis n° 2020-AV-0357 de I'ASN du 6 aolt 2020 sur les études relatives a la gestion
des déchets FAVL, rendu suite aux travaux menés sur la période 2016-2018 ainsi que
les orientations proposées par les maitres d'ouvrage du PNGMDR dans la phase
actuelle d'élaboration de la 5¢™ édition du plan proposent un calendrier précis sur les
prochaines étapes qui permettront de consolider la stratégie de gestion de ces
déchets particuliers.

Elles fixent a I'horizon 2023 :

= la définition par I'Andra de plusieurs scénarios de gestion de référence qui seront
présentés au GT PNGMDR afin de mettre en exergue les options de gestion
envisageables, y compris via le recours a des options déja existantes comme le
centre de stockage de I'Aube, les stockages décentralisés, le Cires (centre de
stockage des déchets TFA) ainsi que les besoins de concepts complémentaires ;

(1) Société codétenue par EDF et Veolia.
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= la production d'un dossier (d'un niveau de maturité correspondant a un
avant-projet sommaire) présentant les options techniques et de slreté retenues
pour le stockage FAVL d'un inventaire de déchets que I'agence proposera, sur le
site de Vendeuvre-Soulaines. Pour I'élaboration de ce dossier, I'Andra tiendra
compte de la possibilité d'échelonner la construction de ce stockage par la
construction de modules indépendants, adaptés a chaque typologie de déchets,
avec une mise en ceuvre par campagnes adaptées aux différentes familles de
déchets.

Elles indiquent également que si, en application de ce schéma de gestion, de
nouveaux sites de stockage devaient étre envisagés, I'’Andra lancera une démarche
de recherche de sites et des études de faisabilité, puis de conception, pour ces sites.
Si cette option de gestion est confirmée s'agissant du site de stockage de la
communauté de communes de Vendeuvre-Soulaines, I'Andra remettra un dossier
d'options de slreté pour le déploiement d'un stockage de déchets FAVL, d'un niveau
de maturité correspondant a un avant-projet détaillé, 5 ans apres I'avis de I'ASN sur
le rapport rendu sur le dossier d'options de sdreté (soit a I'horizon 2028).

Si cette démarche ne donne pas encore de visibilité précise sur la date de disponibilité
des exutoires, elle permettra en 2022-2023 de disposer des éléments de I'’ANDRA
concernant les solutions de gestion envisageables et de les mettre en ceuvre a un
horizon de temps compatible avec la date d'extraction des briques graphite des
réacteurs, avec le maintien de deux options principales pour le graphite de la TTS
(FAVL ou CSA). Le scénario actuellement modélisé dans les provisions pour les
premiers empilements graphite de Chinon A2 extraits a I'horizon 2040, est un
stockage au CSA. Il a également été pris en compte le risque de construction d'un
entreposage temporaire sur Chinon. L'ensemble des provisions couvre également un
scénario de stockage direct dans un stockage FAVL de subsurface modulaire.

Déchets de Faible et Moyenne Activité a vie courte et de Trés Faible
Activité (FMA et TFA)

Les déchets FMA et TFA proviennent de I'exploitation des installations nucléaires
(gants, filtres, résines, etc.) et de leur déconstruction (béton, ferrailles, calorifuges,
tuyauteries, etc.). Ils sont stockés en surface dans les centres de stockage de
Soulaines et Morvilliers dans I’Aube exploités par 'ANDRA.

Dans un objectif de réduction des volumes, une part des déchets est traitée
préalablement par fusion ou incinération dans I'usine Centraco de Cyclife France
(désormais rattaché a Cyclife Holding, filiale d'EDF). En 2016, suite au rachat des
actifs anglais et suédois de la société de traitement de déchets de Studsvik, la holding
« Cyclife » a été créée. L'objectif est de regrouper I'ensemble des actifs récemment
acquis et d'asseoir le développement des activités du Groupe, en interne et externe,
en matiére de traitement des déchets et de démantelement. A cet effet, en 2019, les
filiales Cyclife Engineering et Graphitech " ont été créées. Elles sont en charge de
développer des solutions de démantélement sur différentes technologies
(principalement réacteurs a eau légére et installations de traitement de déchets pour
Cyclife Engeneering et réacteurs graphite pour Graphitech).

Au 30 septembre 2020, Cyclife Holding détient également 84,6 % de Cyclife Digital
Solutions spécialisée dans les outils et simulation numérique au service du
démantelement, et de la gestion des déchets.

Par ailleurs, faisant suite au débat public PNGMDR, en cohérence avec la décision
commune du ministére de la Transition écologique et de I'ASN, maitres d'ouvrages du
PNGMDR, de travailler a une « /'évolution du cadre réglementaire francais applicable
a la gestion des déchets de trés faible activité (TFA) », EDF continue a développer son
outil industriel en travaillant notamment a un projet de technocentre, comportant des
installations de découpe et fusion, pour traiter et valoriser les déchets TFA
métalliques issus du démantélement, en France et a I'étranger.

Enfin, EDF meéne des activités de R&D en propre, et avec un réseau de partenaires
(exploitants nucléaires, industriels, TPE/PME, acteurs institutionnels et académiques),
sur les deux thématiques de la gestion des déchets radioactifs et de la
déconstruction. Leader reconnu sur ces domaines, EDF participe a sept projets
européens afin d'augmenter la performance des projets de gestion des déchets et de
démantelement, de développer son expertise et de contribuer au développement et a
la mise en ceuvre des meilleures pratiques internationales.

Prise en compte des charges futures concernant la gestion des
combustibles usés et la gestion a long terme des déchets
radioactifs

EDF constitue chaque année des provisions pour l'aval du cycle du combustible
nucléaire en France (voir note 15 de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice
clos le 31 décembre 2020 en section 6.1).
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B - Les enjeux liés a la préparation de I'avenir du parc
nucléaire en France

L'ambition industrielle d'EDF quant a la préparation de I'avenir du parc nucléaire
s'appuie notamment sur les axes stratégiques suivants :

= la mise en place des conditions techniques permettant la poursuite du
fonctionnement des centrales nucléaires en exploitation apres 40 ans ;

= la poursuite de I'amélioration de leur stireté, notamment par I'intégration des
lecons tirées de I'accident de Fukushima au Japon ;

= la mise en ceuvre d'une politique préventive vis-a-vis du vieillissement des
équipements ou de leur obsolescence.

La poursuite du fonctionnement des tranches en exploitation
apreés 40 ans

Evaluations complémentaires de siireté (ECS) consécutives a I'accident de
Fukushima

Le 15 septembre 2011, suite a I'accident de la centrale nucléaire de Fukushima au
Japon, EDF a remis a I'ASN, sur sa demande, un rapport d'évaluations
complémentaires de slreté (ECS) pour chacun de ses 19sites de production
nucléaire, englobant les réacteurs en exploitation et ceux en construction.

Ces évaluations ont consisté a réinterroger les défenses des centrales existantes et en
construction, a la lumiére des événements qui ont eu lieu au Japon, en prenant en
compte des themes prédéfinis dans le cahier des charges fixé par les autorités de
siireté.

Ainsi, les marges de siireté ont été réévaluées face aux risques de séisme et
d'inondation, face a des situations de perte simultanée de la source de
refroidissement et des alimentations électriques, face aux conséquences d'accidents
graves.

Ces évaluations ont également amené a rechercher si certaines modifications des
scénarios envisagés, au-dela des situations prises en compte pour dimensionner les
systémes de protection, conduiraient a fortement aggraver les conséquences en
termes de sQreté (« effets falaise »).

Elles ont enfin amené a prendre en compte de facon déterministe des situations
extrémes qui dépasseraient sensiblement celles retenues lors de la conception des
installations nucléaires et des réexamens de sireté successifs.

La sdreté du parc nucléaire d'EDF repose en effet sur un principe d'amélioration
continue : les installations existantes, comme les nouvelles, bénéficient ainsi en
permanence du retour d'expérience de toutes les centrales, et tirent les
enseignements des incidents et accidents qui peuvent survenir dans le monde.

Enfin, les ECS ont aussi réinterrogé les régles appliquées dans le domaine de la
sous-traitance.

Ces analyses ont confirmé en premier lieu le bon niveau de stireté de I'ensemble du
parc nucléaire d'EDF, notamment du fait des réexamens périodiques, pratiqués en
France depuis la fin des années 1980. EDF a également proposé des mesures
complémentaires a I'ASN, allant au-dela de celles considérées pour dimensionner les
systemes de sdreté, afin d'élever encore le niveau de stireté actuel des centrales.

Dans son avis au gouvernement publié le 3 janvier 2012, I'ASN précise, sur la base
des analyses de son appui technique, qu'« a I'issue des évaluations complémentaires
de sireté des installations nucléaires prioritaires, I'’ASN considére que les installations
examinées présentent un niveau de sireté suffisant pour qu'elle ne demande I'arrét
immédiat d'aucune d'entre elles ». Dans le méme temps, I'ASN considére que « fa
poursuite de leur exploitation nécessite d'augmenter dans les meilleurs délais,
au-dela des marges de sdreté dont elles disposent déja, leur robustesse face a des
situations extrémes ».

L'ASN a également prescrit le concept de « noyau dur » et la mise en ceuvre de la
FARN  (voir la section 1.4.1.1.2.2  « Environnement,  slreté  nucléaire,
radioprotection »). Le «noyau dur» sera constitué de structures, systémes et
composants de la centrale, robustes a des situations étudiées dans le cadre des ECS.
Le 26 juin 2012, I'ASN a pris 19 décisions imposant a EDF plus de 600 prescriptions
techniques, qui traduisent en exigences réglementaires le plan d'actions
post-Fukushima. Ces prescriptions techniques prévoient que tous les sites nucléaires
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devront disposer d'une organisation et de locaux de crise résistant a la survenue d'un
événement de grande ampleur touchant plusieurs installations. Pour les centrales
d"EDF, le « noyau dur » prescrit devra notamment comprendre, pour chaque tranche,
des moyens électriques « bunkerisés ». En attendant, un groupe diesel de secours
provisoire a été installé sur chacune des 58 tranches dés 2013. La définition complete
du «noyau dur» a fait I'objet en janvier 2014 de prescriptions techniques
réglementaires de la part de I'ASN.

Durée de fonctionnement du parc REP d'EDF

Les dispositions du code de I'environnement ne fixent pas de durée limite
d'exploitation, mais imposent, tous les dix ans, d'apprécier la situation de
I'installation au regard des régles qui lui sont applicables et d'actualiser I'appréciation
des risques ou inconvénients que I'installation présente pour les intéréts protégés, en
tenant compte notamment de I'état de I'installation, de I'expérience acquise au cours
de I'exploitation, de I'évolution des connaissances et des regles applicables aux
installations similaires (« référentiel de stireté »).

La stratégie industrielle d’EDF est d'exploiter le parc aprés 40 ans, dans des
conditions optimales de slreté et de performance, compte tenu, d'une part, de
I'investissement important réalisé lors des troisiemes visites décennales ainsi qu‘au
titre des améliorations post-Fukushima, et d'autre part des besoins énergétiques de
la France. Cet objectif s'inscrit pleinement dans la tendance observée au plan
international pour les centrales de technologie analogue. A cette fin, EDF a engagé
des plans d'actions industriels et de R&D. Des actions sont engagées pour renouveler
les gros composants qui peuvent |'étre et des solutions sont étudiées pour démontrer
la capacité des équipements non remplacables, a savoir les enceintes de confinement
et les cuves des réacteurs, a assurer leur fonction jusqu'a 60 ans.

La poursuite de I'exploitation du parc nucléaire actuel permettrait, dans le respect de
la priorité absolue que constitue la sreté nucléaire, et dans le cadre de la
programmation pluriannuelle de I'énergie, de faire le meilleur usage du patrimoine
industriel qu'il constitue, et de lisser dans le temps les mises en services de centrales
neuves.

Au premier semestre 2016, toutes les conditions techniques, économiques et de
gouvernance nécessaires permettant de mettre en adéquation la durée
d'amortissement des centrales 900 MW du parc nucléaire France avec la stratégie
industrielle du Groupe étaient réunies. Le Conseil d'administration d'EDF a donc
approuvé le 28juillet 2016 I'allongement de 40ans a 50ans de la durée
d'amortissement des centrales du palier REP 900 MW en France (hors Fessenheim) a
partir du 1% janvier 2016, sans préjuger de la position de I'ASN sur les dispositions
proposées par EDF pour chacune des tranches nucléaires concernées.

Cet allongement s'appuie sur la capacité technique des installations du parc REP
900 MW a fonctionner 50ans au moins, confortée par les benchmarks
internationaux, ainsi que sur les investissements progressivement engagés dans le
cadre du programme « Grand Carénage » (voir dans la section 1.4.1.1.2.1 « Le
programme d'investissements du parc nucléaire existant en France »). Ces
investissements permettront au palier REP 900 MW d’atteindre un niveau de s(ireté
aussi proche que possible de celui de I'EPR et parmi les plus élevés au plan
international a I'issue de leur quatriéme visite décennale (VD4).

L'ASN a statué le 23 février 2021 sur les conditions de la poursuite de I'exploitation
des réacteurs 900 MW au-dela de leur quatriéme examen périodique. L'ASN
"considére que I'ensemble des dispositions prévues par EDF et celles qu'elle prescrit
ouvrent la perspective d'une poursuite de fonctionnement des réacteurs de 900 MW
pour les dix ans suivant leur quatrieme réexamen périodique”.

Tricastin 1 est la premiére tranche du palier 900 MW a avoir réalisé sa VD4 avec
succés : elle a été découplée le 1% juin 2019 et a divergé a l'issue de sa visite
décennale le 19 décembre 2019.

La poursuite de la durée d'exploitation des tranches 900 MW sera mise en ceuvre
dans le respect de la programmation pluriannuelle de I'énergie qui couvre les
périodes 2019-2023 et 2024-2028.

La durée d'amortissement des autres paliers du parc nucléaire France (1300 MW et
1450 MW), qui sont plus récents, est, a ce stade, maintenue a 40 ans, les conditions
pour un allongement n‘étant pas réunies. L'allongement ultérieur des réacteurs des
paliers les plus récents du parc nucléaire frangais est au cceur de la stratégie
industrielle du Groupe.
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La déconstruction des centrales nucléaires

EDF assume la responsabilité réglementaire, financiere et technique de la
déconstruction de ses centrales et des autres installations nucléaires dont il est
exploitant (BCOT, Silos de St Laurent, ICEDA...). EDF s'est organisé pour assurer, au
travers du processus de déconstruction, la maitrise de I'ensemble du cycle de vie des
moyens de production nucléaire.

Rappel réglementaire

Réglementation applicable au démantelement des
installations nucléaires

Le démantelement d'une INB est prescrit par décret, pris apres avis de I'ASN et
apres accomplissement d'une enquéte publique. Le décret fixe les
caractéristiques du démantelement, son délai de réalisation et, le cas échéant,
les opérations a la charge de I'exploitant apres le démanteélement.

Le scénario de référence adopté par EDF depuis 2001 est une déconstruction
sans période intentionnelle d‘attente pour décroissance radioactive, en
cohérence avec la réglementation francaise qui impose un démantélement
« dans un délai aussi court que possible » aprés la mise a I'arrét définitif et ce,
dans des conditions économiquement acceptables et dans le respect des
principes énoncés a I'article L. 1333-2 du code de la santé publique et au Il de
I'article L. 110-1 du code de I'environnement » (voir article L. 593-25).

Le processus réglementaire du démantelement se caractérise par :

m une déclaration d'arrét définitif au moins deux ans avant la date d'arrét
envisagée ;

= une demande de démantélement conduisant, aprés instruction par les
autorités et enquéte publique, a un décret d'autorisation, permettant la
déconstruction ;

m des points d'étape clés avec I'ASN, intégrés dans un référentiel de streté
propre aux opérations de démantélement ;

= enfin, une fois les opérations terminées et I'état final visé atteint, le
« déclassement » de l'installation la faisant sortir du régime juridique des
installations nucléaires de base.

La déconstruction des centrales a I'arrét définitif

Les centrales a I'arrét définitif concernées sont un réacteur a eau lourde (REL)
Brennilis ; un réacteur a neutrons rapides (RNR) Superphenix ; les six réacteurs de la
filiere Uranium Naturel — Graphite Gaz (UNGG) a Bugey, Saint-Laurent et Chinon et
les trois réacteurs a eau pressurisée (REP) : un a Chooz A et ceux du site de
Fessenheim.

Ces sites demeurant la propriété d'EDF, ils restent placés sous sa responsabilité et sa
surveillance. Dans le cadre de son role d'exploitant responsable, EDF assure la
maitrise d'ouvrage de la déconstruction.

EDF retient une durée de 15 ans pour le démantelement des Réacteurs a Eau sous
Pression.

La déconstruction des neuf centrales nucléaires d'EDF historiquement mises a I'arrét
définitif (programme « premiére génération ») produira environ un million de tonnes
de déchets primaires, dont 80 % de déchets non radioactifs, et aucun déchet de
Haute Activité. Les 20 % restants correspondent a des déchets de Tres Faible a
Moyenne Activité, dont environ 2 % de déchets a vie longue nécessitant la mise a
disposition d'un centre de stockage pour déchets de type FAVL et MAVL. la
déconstruction des 2 réacteurs de Fessenheim arrétés en 2020 produira 380 000
tonnes de déchets dont 95 % de déchets non radioactifs.

Les filieres existantes pour |'évacuation des déchets a vie courte TFA et FMA ont été
complétées par I'Installation de Conditionnement et d'Entreposage des Déchets
Activés (ICEDA) pour le conditionnement et I'entreposage des déchets activés
d'exploitation et de déconstruction (MAVL) située sur le site de Bugey (dont la mise
en service a été autorisée par I'’ASN le 30 juillet 2020) ;

Dans le dispositif de la prise en charge des déchets issus de la déconstruction, il
restera a mettre en place le centre de stockage des déchets FAVL (voir dans la
section 1.4.1.1.2.3 «Lles enjeux liés au cycle du combustible nucléaire » le
paragraphe consacré aux déchets FAVL). Par ailleurs, le nouveau calendrier de
déconstruction des centrales UNGG prévoit la construction d’un entreposage pour les
chemises FAVL des silos de Saint-Laurent dans I'attente de la disponibilité d'un
exutoire définitif (premiére sortie du graphite a I'horizon 2044).

L'année 2020 est marquée par la crise sanitaire Covid, affectant tous les chantiers de
démantelement en cours, ces derniers ayant été arrétés pendant une durée de 3
a 4 mois (avec plus ou moins d'impact sur le chemin critique de ces projets).

Chooz A : le processus de déconstruction de la centrale de Chooz A se poursuit sur
les découpes et extractions des internes de la cuve conformément au planning (apres
la mise en eau de la piscine réacteur en 2018). Cependant I'interruption des chantiers
pendant la phase de confinement a entrainé un fort développement de matiére
organique aggravant la turbidité de la piscine entre mars et juillet. Cet état a
nécessité la mise en ceuvre de nouvelles solutions de traitement plus lourdes et
provoquant une suspension supplémentaire des opérations de découpe des internes.
Le retard estimé se situe entre 15 et 18 mois sur le chemin critique du projet.

Chooz A est un réacteur a eau pressurisée, d'une technologie analogue aux
58 tranches en exploitation mais de conception plus ancienne. Cette conception rend
difficile un traitement efficace de I'eau contenue dans la piscine. Il a été mis en
service en 1967 et a fonctionné jusqu’en 1991 (date d'arrét définitif de production).
La situation du réacteur, dans une caverne rocheuse a flanc de colline, crée des
conditions d'acces, d'entrée et sortie des matériels et de gestion des effluents plus
complexes que celles du reste du parc REP existant.

Creys Malville : suite a la mise en eau de la cuve de Creys-Malville a fin 2017, le
processus de démantélement s'est poursuivi par la découpe téléopérée du bouchon
couvercle cceur et le début en juin 2020 du chantier de démantélement des internes
de cuve.

Brennilis : en application d'une convention ® de 2008 avec le CEA, EDF est devenu
entiérement responsable de la déconstruction de cette installation en lieu et place du
CEA Y, La réalisation des travaux de déconstruction inclus dans le périmétre du
décret autorisant le démantélement partiel est finalisée a fin 2020. Le radier de la
station de traitement des effluents est démoli et les terres excavées. Suite aux
controles finaux, les actions de déclassement de cette zone en conventionnel sont
engagées. Parallélement, l'instruction du dossier de démantélement (déposé
en2018) en vue de la publication d'un décret de démantélement complet
(permettant le démantélement du bloc réacteur proprement dit) se poursuit avec une
enquéte publique visée pour fin 2021.

UNGG : la stratégie industrielle du démantelement des réacteurs UNGG a été
profondément revue fin 2015 avec le passage d'un démantélement sous eau a un
démantelement sous air. Ce choix, ainsi que le nouveau séquencement des
opérations proposé, tenait compte des résultats des études d'avant-projet menées sur
la période 2013-2015. Elles se traduisent par un allongement des opérations relatives
au démantélement du caisson réacteur (environ 25ans au lieu d'une dizaine
initialement prévue) avec la réalisation du démantélement complet d'une téte de
série avant le démantelement complet des cinq autres tranches. La mise & jour du
scénario industriel du démantélement des centrales de premiere génération, en
particulier celui relatif aux UNGG, avait conduit a augmenter la provision de
590 millions d'euros au 31 décembre 2015.

La nouvelle stratégie de démantélement a été présentée au collége des commissaires
de I'ASN en mars 2016. A la demande de I'ASN, une revue d'experts indépendants a
été missionnée pour évaluer la robustesse du programme proposé. Les principaux
choix retenus ont été confortés.

Le dossier de stratégie UNGG, le dossier d'options de slreté sur les réacteurs ainsi
que le calendrier détaillé des opérations 2017-2032 remis a I'ASN en 2017
permettaient de justifier les choix techniques retenus, notamment le séquencement
intégré dans le programme de démantélement des six réacteurs :

m construction d'un démonstrateur industriel pour tester les outillages qui seront
utilisés lors du démantélement sous air du premier caisson ;

= réalisation du démantélement d'une téte de série en air avant d'engager le
démantelement des autres UNGG de maniére industrielle ;

= pour les autres caissons, réalisation avant 2035 des travaux de mise en
configuration sécurisée — démantélement électromécanique et démolition des
batiments et structures périphériques (nefs piles, hall piscine etc.) — réalisés pour
certains de maniére anticipée par rapport au scénario précédent.

Ce scénario a conduit a envisager une premiere sortie du graphite du premier
réacteur UNGG a I'horizon 2044 et repousse le besoin d'un exutoire pour les autres
déchets de graphite a I'horizon 2070.

(1) Par cette convention, le CEA est devenu entierement responsable de la déconstruction de I'installation de Phénix.

(2) Décret n°2000-233 du 19 septembre 2000.
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L'ASN a instruit en 2018 et 2019 les dossiers remis par EDF et a mis en consultation
du public, du 11juillet au 12 novembre 2019, des projets de décision qui
demandaient, hors réacteurs TTS, un début des travaux a partir de 2055. Les
provisions relatives au démantélement des UNGG ont été mises a jour au
31 décembre 2019 pour prendre en compte ces projets de décision. Dans son avis du
18 octobre 2019, I'IRSN indiquait que « e calendrier s'appuie sur des durées plus
réalistes que celles sur lesquelles était bétie la stratégie précédente, les derniéres
études amenant un éclairage supplémentaire sur la complexité des opérations a
réaliser ».

Les décisions de I'ASN parues le 17 mars 2020 fixent un cadre prescriptif pour les
opérations et dossiers qui doivent étre réalisés dans les 5 a 7 prochaines années sur
chacun des sites. A la différence des projets de décisions précités soumis & la
consultation du public, elles renvoient la question du planning des opérations a
I'instruction des dossiers de démantelement.

Dans le courrier d'accompagnement de ces décisions du 13 mars 2020 , I'ASN estime
cependant qu'EDF devrait s'attacher a raccourcir significativement le calendrier de
réalisation des opérations « au regard de I'obligation législative de démantélement
dans un délai aussi court que possible pour chaque réacteur ». EDF a confirmé la
démarche mise en oeuvre de ré-interrogation périodique du planning sur la base des
résultats obtenus sur le démonstrateur industriel et sur le premier réacteur.

EDF, en lien avec sa filiale Graphitech, travaille sur des pistes d'optimisation de
planning qui devraient permettre d'intégrer dans les dossiers remis en 2022 un
planning proche de celui du projet de décision soumis a la consultation du public
(démantelement des réacteurs hors TTS a partir de 2055). En cohérence avec ces
travaux, et sans accroissement d'information via les essais sur le démonstrateur
industriel et les premiéres opérations réelles, I'estimation des provisions a fin
décembre 2020 n'a, en conséquence, pas fait I'objet de réévaluation particuliére a ce
titre en 2020.

Le 20 novembre 2020 s'est cloturée une démarche exploratoire de I'ASN visant a
controler la maturité d’EDF sur le pilotage des projets complexes. Les projets
Démonstrateur Industriel Graphite (DIG) et Chinon A2 ont ainsi fait I'objet d'une
inspection par une équipe regroupant I'’ASN, I'IRSN et la DGEC. Le projet de lettre de
suite a été requ le 18 février 2021, décrivant le satisfecit de I'ASN sur le déroulé de la
démarche globale, les points forts notés et les axes de progrés identifiés. L'ensemble
des demandes est en cours d'examen et sera discuté avec I'’ASN début mars.

Le 3 décembre 2020 a débuté I'audit externe mandaté par la DGEC sur « les charges
de démantelement des installations actuellement a I'arrét définitif et la prise en
charge des déchets radioactifs issus de ces installations » pour une durée
prévisionnelle de 6 mois, conformément au courrier de prescription recu le 5 juin
2020 de la DG Trésor et la DGEC. Le périmétre de cet audit concerne les installations
historiques arrétées hors technologie REP, a savoir Superphenix, Brennilis et les 6
réacteurs UNGG.

Fessenheim : |'article L. 311-5-5 du code de I'énergie introduit par la loi de
transition énergétique pour la croissance verte du 17 ao(t 2015 plafonne a 63,2 GW
la capacité de production d'électricité d'origine nucléaire installée en France obligeant
ainsi EDF a prendre toutes les dispositions nécessaires pour procéder a la fermeture
des deux réacteurs de Fessenheim.

EDF a adressé le 27 septembre 2019 au ministre de la transition écologique et
solidaire et a I'Autorité de sQreté nucléaire la déclaration de mise a I'arrét définitif des
deux réacteurs de Fessenheim et, le 30 septembre 2019, la demande d'abrogation de
I'autorisation d'exploiter cette centrale. Cet envoi fait suite a la signature, le
27 septembre 2019, par |'Etat et EDF du protocole d'indemnisation fixant d'une part,
les chefs de préjudice ouvrant droit & indemnisation et d'autre part, déterminant les
conditions de leur indemnisation. Conformément au décret du 18 février 2020
portant abrogation de cette autorisation, les réacteurs n°1 et n°2 ont été
respectivement définitivement arrétés le 22 février 2020 et le 30 juin de la méme
année.

Aux termes du Protocole, I'indemnisation prend la forme :

= de versements initiaux correspondant a I'anticipation des dépenses liées a la
fermeture de la centrale (dépenses de post-exploitation, taxe INB, colits de
démantélement et de reconversion du personnel), qui seront effectués sur une
période de quatre ans suivant la fermeture de la centrale ;

= de versements ultérieurs correspondant a I'éventuel manque a gagner, c'est-a-dire
les bénéfices qu'auraient apportés les volumes de production futurs, fixés en
référence a la production passée de la centrale de Fessenheim, jusqu'en 2041,
calculés ex post a partirdes prix de vente de la production nucléaire, et
notamment des prix de marché observés.
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L'Etat a décidé de procéder au versement de la totalité de la part fixe dont le montant
a été évalué a 370 millions d'euros (crédits de paiement prévus par la loi
n°2019-1479 du 28 décembre 2019 de finances pour 2020 et la loi n° 2020-1473
du 30 novembre 2020 de finances rectificative pour 2020). Ce montant pourra, le cas
échéant, étre réajusté en fonction des dépenses de post-exploitation, des taxes INB,
et des codts de reconversion du personnel effectivement constatés.

EnBW, partenaire d'EDF dans la centrale pourrait, a certaines conditions, recevoir une
quote-part de I'indemnisation du manque a gagner en fonction de ses droits
contractuels sur la capacité de production de la centrale. La société suisse CNP
(Centrales Nucléaires en Participations SA) a, quant a elle, décidé de mettre fin au
contrat de partenariat. EDF ayant pris acte de cette décision, le contrat de partenariat
entre EDF et CNP a pris fin le 31 décembre 2017.

Le dossier de démantelement a été déposé en novembre 2020 aupres du ministre de
la transition écologique et de I'Autorité de sireté nucléaire, avec pour objectif
I'obtention du décret prescrivant les opérations de démantélement en 2025 qui
marquera le début a proprement dit de la phase de démantélement. D'ici a le projet
PREDEM Fessenheim a été mis en place afin de coordonner toutes les opérations de
fin d'exploitation (condamnation et dépose de certains matériels et fonctions
supports, évacuation du combustible, décontamination des circuits primaires. ..).

Les colits de déconstruction et les actifs constitués pour la
couverture des engagements nucléaires de long terme

Depuis le début de I'exploitation de ses centrales, EDF constitue des provisions pour
couvrir les travaux de déconstruction, I'ingénierie, la surveillance et la maintenance
des installations ainsi que la sécurité des sites (voir section 6.1, note 15 de I'annexe
aux comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2020). Les opérations de
démantélement visent a remettre les sites en état et & permettre une réutilisation des
terrains pour un usage industriel.

Des actifs dédiés ont été progressivement constitués depuis 1999 pour couvrir les
engagements nucléaires de long terme (voir dans la section 6.1 « Comptes consolidés
au 31 décembre 2020 », la note 15.1.2.2 « allocation stratégique et composition des
actifs dédiés »).

L'article L. 594 du code de I'environnement et ses textes d'application ont défini les
provisions qui ne relévent pas du cycle d'exploitation et qui doivent par conséquent
étre couvertes par des actifs dédiés (voir dans la section 6.1 « Comptes consolidés
au 31 décembre 2020 », la note 15.1.3 « Situation de couverture des obligations
nucléaires de long terme d'EDF »).

1.4.1.1.3 Projets « Nouveau Nucléaire »

Voir aussi dans la section 2.2.4 « Performance opérationnelle », le facteur de risque
intitulé « 4A — Maitrise des grands projets industriels complexes, y compris projets
EPR ».

1.4.1.1.3.1 Projet EPR de Flamanville 3

EDF assure pour compte propre la maitrise d'ouvrage et la maitrise d'ceuvre du projet
EPR (European Pressurized water Reactor) de Flamanville 3.

Interfaces avec I’Autorité de siireté nucléaire (ASN)

et autorisations administratives

Le dossier de demande de mise en service, déposé en mars 2015, a fait I'objet d'une
premiére instruction et a été mis a jour en juin 2017. Un dossier d’amendement de ce
dossier a été transmis en avril 2019. EDF déposera aupres de I'’ASN une demande
d'autorisation de mise en service actualisée au 1 semestre 2021. Une mise a jour
compléte de I'étude d'impact a également été engagée pour mi-2021.

Le 8 octobre 2020, I'ASN a autorisé, au titre du code de I'environnement, |'arrivée de
combustible nucléaire sur le site du réacteur EPR de Flamanville, aprés une inspection
sur site les 18 et 19 aolit 2020 et aprés consultation du public du 31 aolt au
21 septembre 2020 sur le projet d'autorisation. L'ASN a également autorisé
I'utilisation de gaz radioactifs pour réaliser des essais d'efficacité de certains
dispositifs de filtration. En complément, le Haut Fonctionnaire de Défense et de
Sécurité (HFDS) a autorisé le 15 octobre 2020, au titre du code de la défense, la
détention, I'utilisation et le transfert de matiéres nucléaires sur le site. Les premiers
assemblages de combustibles ont été livrés sur site le 26 octobre 2020.

Le délai maximum de mise en service prévu dans le Décret d'Autorisation de Création
a été porté au 11 avril 2024, par décret du 25 mars 2020, pour tenir compte de la
réparation des soudures tout en conservant une flexibilité.
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Avancement de la réalisation sur site
L'année 2020 a été marquée par :

= le déroulement des Essais a Chaud phase 2 (EAC2) du 21 septembre 2019 au
17 février 2020 ;

= la réalisation du solde des essais fonctionnels cuve ouverte (EFCO) du 23 mai au
25 juin 2020 ;

= la réalisation des coupures controle-commande en juin et juillet 2020 et le début
des coupures électriques en juillet ;

= le lancement des remises a niveau des 7 premieres soudures du Circuit Secondaire
Principal dont 5 terminées sur I'année ;

= |'ouverture de la Zone de Protection Renforcée aux piétons entre Flamanville 1&2
et Flamanville 3, le 9 septembre 2020 ;

= |'achévement de tous les points requis pour la livraison du combustible ;
= la réalisation du plan d'action « incendie » ;

= les travaux de préparation pour la qualification des robots télé-opérés pour la
reprise des soudures de traversées ;

= la gestion de la crise sanitaire Covid au printemps 2020, sur site et en travail a
distance pendant la période de confinement. Le chantier a été suspendu pendant
le premier confinement de mars 2020, & I'exception d'activités de surveillance et
de préservation des équipements. En conséquence, le traitement comptable de
capitalisation des intéréts intercalaires du projet a été interrompu entre le 15 mars
etle 1*juillet 2020.

Fabrication et qualité des équipements
A fin 2020, la quasi-totalité des équipements de la partie nucléaire, comme de I'llot
conventionnel, a été livrée et installée sur site.

Cuve

Le dossier concernant des teneurs en carbone plus élevées qu'attendu dans les
calottes de fond de cuve et de couvercle a été instruit par I'ASN au 1 semestre 2017
sur la base d'un dossier produit par Framatome, sous la surveillance d'EDF. Sur la
base de I'avis d'un groupe d'experts mandaté par I'ASN, cette derniére (avis du
11 octobre 2017) considére que les caractéristiques mécaniques du fond et du
couvercle de la cuve sont suffisantes au regard des sollicitations auxquelles ces piéces
sont soumises, y compris en cas d'accident. L'’ASN a autorisé le 9 octobre 2018 :

= la mise en service du fond de cuve moyennant la mise en ceuvre de controles en
service ;

= la mise en service du couvercle de cuve, en limitant sa durée de vie a 2024, sauf a
démontrer la faisabilité technique de controles comparables au fond de cuve.

En 2020, EDF a mis un terme au projet de développement d'inspection en service du
couvercle qui visait a étre en mesure de proposer a I’ASN de conserver le couvercle
actuel, sous réserve de la faisabilité industrielle de ce type d'opération. Le projet est
désormais centré sur le remplacement du couvercle de cuve d'ici fin 2024,
|'approvisionnement d'un nouveau couvercle équipé ayant été demandé a
Framatome.

Par conséquent, les colits engagés pour la fabrication de ce couvercle de substitution
ne sont pas intégrés dans I'objectif de colt de construction. Par ailleurs, une
procédure d'arbitrage a été engagée a ce sujet par EDF, AREVA SA, AREVA NP et
Framatome.

Problématique de I'exclusion de rupture et des écarts de qualité sur les
soudures du circuit secondaire principal

EDF a déclaré le 30 novembre 2017 auprés de I'Autorité de slreté nucléaire un
événement significatif relatif a la détection d'un écart dans la qualité de réalisation
des soudures du circuit secondaire principal qui évacue la vapeur des générateurs de
vapeur vers la turbine de I'EPR de Flamanville 3.

Ce circuit a été congu et fabriqué selon le principe dit « d’exclusion de rupture ».
Cette démarche consiste en un renforcement des exigences de conception, de
fabrication et de suivi en service. Ces renforcements, voulus par EDF, s'accompagnent
d'une exigence dite de « haute qualité » dans la réalisation de ces dircuits .

Or, ces exigences ont été appliquées au stade de la conception, mais n'ont pas été
correctement intégrées dans la réalisation des soudures. Le non-respect de ces
exigences n'implique pas nécessairement la non-conformité a la réglementation des
équipements sous pression nucléaire.

EDF a déclaré le 10 avril 2018 @ a I'ASN un événement significatif relatif a la
détection d'écarts dans le contrdle de la réalisation de soudures sur les tuyauteries du
circuit secondaire principal de I'EPR de Flamanville, a I'occasion de la visite compléte
initiale ® (une partie du circuit secondaire principal étant déja concernée par I'écart
relatif & la bonne application des exigences « d'exclusion de rupture »).
Conformément aux procédures industrielles, les soudures avaient été contrdlées par
le groupement des entreprises en charge de la fabrication du circuit. Le groupement
des entreprises les avait déclarées conformes, au fur et a mesure de leur réalisation.
EDF a alors engagé, au deuxiéme trimestre 2018, un nouveau contréle de I'ensemble
des soudures concernées du circuit secondaire principal. Pour huit d'entre elles, dites
de traversées de I'enceinte du batiment réacteur, EDF a proposé le 3 décembre 2018
un dossier de justification spécifique en I'état aupres de I'ASN.

L'ASN a réuni les 9et 10 avril 2019 le Groupe Permanent d'experts pour les
équipements sous pression nucléaire (GP ESPN) dans le cadre de son instruction des
écarts affectant les soudures des tuyauteries vapeur principales en exclusion de
rupture de I'EPR de Flamanville. Dans son avis consultatif, le Groupe Permanent a
recommandé a I'ASN de considérer, qu'a défaut de renoncer a tout ou partie de
I'exclusion de rupture, EDF devrait procéder a la remise en conformité de ces
traversées.

Par courrier du 7 juin 2019, EDF a sollicité I'avis de I'ASN sur la possibilité de réparer
ces soudures apreés la mise en service du réacteur, considérant que la mise en service
de I'installation en I'état ne présentait pas de risques pour la sdreté (I'intégrité de ces
lignes étant justifiée) et qu'une remise a niveau post-démarrage permettait de
développer et d'optimiser le moyen de remise a niveau utilisé. Dans un courrier du
19 juin 2019, I'Autorité de slreté nucléaire a demandé a EDF de reprendre, avant
mise en service, les huit soudures de traversées de I'enceinte de confinement du
réacteur EPR de Flamanville en écart par rapport au référentiel d'exclusion de
rupture . Dans ce cadre, EDF a évalué trois scénarios de reprise ©.

Ces travaux ont donné lieu a des échanges avec I'ASN qui a transmis le 4 octobre
2019 a EDF une lettre relative a I'acceptabilité technique de ces trois scénarios. Le
scénario de reprise des soudures de traversées VVP © finalement retenu par EDF est
I'utilisation de robots télé-opérés, concus pour mener des opérations de grande
précision a I'intérieur des tuyauteries concernées. Cette technologie a été développée
pour le parc en exploitation et doit encore étre qualifiée pour la reprise des soudures
de traversées. Au vu de cette stratégie de reprise des soudures de traversées, le
Conseil d'administration d'EDF, réuni le 8 octobre 2019, a approuvé la poursuite du
chantier de I'EPR de Flamanville.

Au total, a ce stade, une centaine de soudures du Circuit Secondaire Principal (CSP)
sont concerées par des réparations, sur les lignes d'alimentation en eau des
générateurs de vapeur (ARE) et sur les lignes d'évacuation de la vapeur issue des
générateurs de vapeur (VVP). La réparation des soudures de traversées reste a ce
stade |'un des principaux enjeux sur le chemin critique. Néanmoins, la réparation des
autres soudures, ainsi que les autres activités en cours sur le chantier créent
également un risque supplémentaire quant au respect du calendrier et de la cible de
colt a terminaison de la construction du réacteur.

(1) Dés lors que ces exigences étaient posées, I'hypothése de rupture des tuyauteries dans la démonstration de sreté n'avait pas a étre étudiée. La démonstration de sQreté
justifie que les accidents sont physiquement impossibles ou extrémement improbables, ou que les conséquences sont limitées dans des conditions économiques acceptables et

avec un haut degré de confiance.

(2) Voir communiqué de presse d’EDF du 10 avril 2018 « EDF détecte des écarts de qualité sur certaines soudures du circuit secondaire principal de I'EPR de Flamanville et lance

des controles complémentaires ».

(3) La visite compleéte initiale est une étape réglementaire, préalable a la mise en service de I'installation, qui consiste notamment en un examen des soudures des circuits primaire
et secondaire. Elle permet de réaliser un état initial de référence de I'installation avant son exploitation.

(4) Voir communiqué de presse d'EDF du 20 juin 2019 : « EPR de Flamanville : EDF prend connaissance de la décision de I'Autorité de sreté nucléaire ».

(5) Voir communiqué de presse d'EDF du 26 juillet 2019.

(6) VVP : circuit des tuyauteries d'évacuation de la vapeur.
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La décision finale de I'ASN relative a I'agrément de I'ensemble du procédé par robots
télé-opérés utilisés pour la remise a niveau des soudures de traversées, a été reportée
et est attendue au premier trimestre 2021. Elle conditionne le début de reprise des
soudures de traversées VVP. Néanmoins, les activités de dépose des tuyauteries des
traversées ont débuté en fin d'année 2020. Ce lot fait partie de ceux qui sont sur le
chemin critique de finalisation du chantier de I'EPR dans le calendrier cible. La
qualification du procédé de réparation des traversées ARE est en cours, avec un
objectif d'intervention a la fin du second semestre 2021. Ce procédé est une
adaptation de celui utilisé pour réparer les traversées VVP.

L'instruction technique de remise a niveau des autres soudures hors traversées
situées sur le circuit secondaire principal présentant des écarts de qualité ou ne
respectant pas les exigences du référentiel « exclusion de rupture » défini par EDF se
poursuit. L’ASN a donné son accord en juillet 2020 pour la reprise d'un premier batch
de 5 soudures, puis en novembre pour la reprise d'un deuxiéme batch de 2 soudures.
Les 5 soudures du premier batch ont été reprises avec succes et les reprises des 2
soudures du deuxiéme batch sont en cours de contréle début 2021.

Au-dela, I'ASN a demandé a EDF le 2 juin 2020 de procéder a des re-contréles par
sondage sur les soudures du Circuit primaire principal (CPP). EDF a établi un
échantillon de soudures, représentatif de I'ensemble des soudures du CPP, pour
lesquelles un deuxieme contrdle « rayon X » est a réaliser. Les opérations ont
commencé le 24 février 2021 et devraient se poursuivre jusqu'au deuxiéme semestre
2021. Ce programme de re-controle est surveillé par une entreprise habilitée par
I'ASN. Par ailleurs, EDF a déclaré, le 2 mars 2021, un événement significatif aupres
de I'ASN au titre de la prise en compte incompléte du référentiel d'études de 2006
pour |'implantation de trois piquages sur le Circuit Primaire Principal (un piquage est
un élément qui permet de raccorder une tuyauterie a un circuit principal). Une
instruction est en cours par les équipes d'ingénierie d'EDF et de Framatome afin
d'identifier et de proposer a I'ASN des actions documentaires ou correctives, sans
impact identifié a ce stade sur le calendrier et les codts.

Calendrier de mise en service et colt de construction

Le 9 octobre 2019 " le Groupe a communiqué un nouveau calendrier et une nouvelle
estimation du cot de construction  de I'EPR de Flamanville. Dans son communiqué
de presse du 9 octobre 2019, EDF a indiqué que le calendrier prévisionnel de mise en
oeuvre du scénario privilégié de reprise des soudures de traversées conduisait, sous
réserve de la date de validation de I'ASN de ce scénario, a prévoir une date de
chargement du combustible a fin 2022 et a ré-estimer le colit de construction a
12,4 milliards d'euros® hors intéréts intercalaires. Le montant des intéréts
intercalaires tel que figurant dans les comptes a fin décembre 2020 s'éleve a
3291 millions d'euros. Les colts supplémentaires par rapport a l'estimation
précédente, soit 1,5 milliard d'euros 2015, sont comptabilisés pour I'essentiel en
autres produits et charges d'exploitation ® (APCE) et non en investissements. Pour
2020, ces surco(its enregistrés en APCE se sont élevés a 397 millions d'euros.

A fin 2020, la revue de I'impact du premier confinement sur le chantier n‘a pas
amené a modifier les cibles de dates du chargement de combustible et de codt de
construction annoncées en octobre 2019 mais a montré que le projet n'a plus aucune
marge, ni en termes de calendrier ni en termes de colts. Le respect de ces cibles est
dépendant de nombreux facteurs et sujets techniques dont celui des instructions
menées par I'ASN. Le report de |'approbation par I’ASN du procédé de réparation des
soudures de traversée par robots télé-opérés est un risque supplémentaire sur le codt
a terminaison et le calendrier du chantier.

Le risque relatif au calendrier et au colt a terminaison est donc trés élevé.

Autres risques

Sile scénario de repli en matiére de reprise des soudures de traversées (scénario non
privilégié par EDF) devait in fine étre retenu, il se traduirait par de nouveaux surcots
et des délais potentiellement significatifs.

Au fur et & mesure de la poursuite des travaux, de nouveaux sujets techniques
émergent et sont susceptibles de majorer le risque de report. Par ailleurs, les délais
du chantier induisent un risque de vieillissement des équipements et matériaux.

Enfin, d'autres risques peuvent également émerger (voir également la section 2.2.4
« Performance opérationnelle » — facteur de risque 4A « maitrise des grands projets
industriels complexes, y compris les projets EPR »).

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

1.4.1.1.3.2 Autres projets « Nouveau Nucléaire »

Royaume-Uni

Au Royaume-Uni, EDF Energy posséde 66,5 % du projet de construction de deux
réacteurs nucléaires sur le site de Hinkley Point, les 33,5 % restants étant détenus
par China General Nuclear Power Corporation (CGN). La société de projet Nuclear
New Build assure la maitrise d'ouvrage du projet et la Direction Ingénierie et Projets
Nouveau Nucléaire (DIPNN) ainsi qu'Edvance assurent les études de conception.

EDF participe au développement, dans le cadre du partenariat avec CGN, de deux
projets nucléaires au Royaume-Uni : Sizewell C et Bradwell B.

Voir également la section 1.4.5.1.2.5 « La division Nouveau Nucléaire ».

EPR de Taishan

En Chine, EDF est actionnaire & hauteur de 30 % de la société TNPJVC (Taishan
Nuclear Power Joint Venture Company Limited), société qui a pour objet la
construction et I'exploitation de deux réacteurs nucléaires de technologie EPR a
Taishan, dans la province chinoise du Guangdong. CGN est actionnaire & hauteur de
51 % et Guandong Energy Group a hauteur de 19 %.

La production a été de 21,5 TWh en 2020. Elle a été affectée par la baisse de la
consommation du fait de la crise Covid et par le premier arrét programmé de la
tranche 1 pour sa visite compléte.

Le soutien technique d'EDF au projet Taishan se poursuit tout en capitalisant sur le
retour d'expérience des activités de démarrage et d'exploitation pour les autres
projets EPR, principalement FLA3, que ce soit sur les affaires techniques menées a
bien ou sur le management de projet du premier arrét de tranche au monde du palier
EPR (VC1). En 2020, le principal enjeu a été la réussite et la maitrise industrielle de la
visite compléte de la tranche 1. A I'issue de cet arrét, le réacteur de la tranche 1 n'a
cependant pas retrouvé 'intégralité de sa puissance nominale. Des analyses sont en
cours. En 2021, TNPJVC réalisera la visite compléte de la tranche 2.

Le tarif de rachat de I'électricité produite par Taishan, en vigueur jusqu'a fin 2021,
est inférieur aux attentes d'EDF. Le travail se poursuit auprés des autorités chinoises
compétentes qui décideront des prochaines conditions tarifaires (voir la section 2.2.4
— risque 4A « Maitrise des grands projets industriels complexes, y compris les projets
EPR » — « Chine »).

Préparation d’un programme de nouveaux réacteurs nucléaires
en France

Le gouvernement a publié le 25 janvier 2019 les orientations de la programmation
pluriannuelle de I'énergie adoptée par décret du 21 avril 2020. Conformément a ces
orientations, le gouvernement a demandé a EDF de préparer avec la filiére nucléaire,
d'ici mi-2021, un dossier complet sur un programme de renouvellement des
installations nucléaires en France. Le contrat de filiere, signé le 28 janvier 2019 par
I'Etat et le Comité stratégique de filiére nucléaire (CSFN), comporte un volet relatif &
la préparation des capacités industrielles nécessaires a la réalisation d’'un programme
de construction de nouveaux réacteurs en France. Afin de s'inscrire dans cette
démarche, EDF a engagé la préparation de propositions économiques et industrielles
sur la base de la technologie EPR 2. EDF fournira ainsi les éléments permettant aux
pouvoirs publics de définir un cadre de régulation approprié pour assurer le
financement d'un tel programme industriel.

EPR 2

EDF a remis le 15 avril 2016 a I'Autorité de sGreté nucléaire un dossier d'options de
s(ireté du projet « EPR Nouveau Modeéle » (EPR NM).

Début 2018, le Groupe Permanent d'experts pour les réacteurs nucléaires a remis ses
conclusions sur ce dossier d'option de slreté. En particulier, il « constate que la
plupart des évolutions de conception retenues pour le projet EPR NM tiennent
compte des enseignements tirés du retour d'expérience du réacteur EPR Flamanville
et du parc en fonctionnement ainsi que des enseignements tirés de ['accident de
Fukushima Daiichi ». 1| « considére que les options de conception retenues pour le
projet EPR NM, complétées ou modifiées a la lumiére des discussions intervenues au
cours de l'instruction technique qui ont conduit a de nombreux engagements, sont de
nature a assurer un niveau de sireté au moins équivalent a celui du réacteur EPR
Flamanville 3 et conforme aux recommandations du guide ASN n° 22 (relatif a la
conception des réacteurs a eau sous pression) ».

(1) Voir communiqué de presse d'EDF du 9 octobre 2019 « EPR de Flamanville : EDF privilégie un scénario de remise a niveau des soudures de traversées du circuit secondaire

principal par robots et ajuste le calendrier et I'estimation du codt de construction ».

(2) Eneuros 2015.

(3) Norme IAS 16 paragraphe 22 portant sur les colts anormaux exposés dans le cadre d'immobilisations construites par I'entreprise. Ces codts affecteront les années 2020, 2021

et 2022.
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Dans son avis n° 2019-AV-0329 du 16 juillet 2019 relatif au dossier d'options de
stireté, I'Autorité de slreté nucléaire « considére que le référentiel de sireté retenu
pour le projet de réacteur EPR NM est globalement satisfaisant, notamment au
regard de la réglementation, du gquide du 18juillet 2017 [...] et des
recommandations internationales ».

Par ailleurs, les travaux menés par EDF et Framatome sur le projet EPR NM ont
permis de figer fin 2017 la configuration technique d'un modéle baptisé EPR 2 qui
pourrait remplacer les réacteurs du parc nucléaire actuellement en exploitation en
France et, a terme, élargir 'offre de la filiere nucléaire francaise a I'export. EPR 2 est
une version optimisée de I'EPR, qui se place dans la continuité industrielle de I'EPR
tout en intégrant le retour d'expérience des chantiers EPR et des centrales en
exploitation.

Dés cette date, EDF a informé I'ASN de cette nouvelle configuration. Dans le méme
avis que celui portant sur EPR NM, I'ASN considere que les conclusions relatives a
EPR NM s"appliquent également a EPR 2.

Dans |'attente d'une décision sur EPR 2, le Conseil d'administration du 16 décembre
2020 a autorisé EDF a poursuivre le projet jusqu'a fin 2022. L'enveloppe de codts
associés s'éléve a 1 Md€ dont une partie est sujette a conditions.

Conformément & la demande qui Iui a été faite par |'Etat, EDF poursuit ses travaux
sur le design, le costing, la régulation, le financement, le traitement des déchets en
vue de remettre, d'ici mi-2021, au gouvernement une proposition compléte pour la
réalisation d'un programme de construction de trois paires d'EPR 2, reposant sur
I'hypothese de réaliser les trois paires d'EPR 2 successivement 1/a Penly, 2/a
Gravelines, 3/ sur un site en bord de riviere dans la région Auvergne Rhone Alpes
(Bugey ou Tricastin), tout en poursuivant I'analyse de faisabilité sur d'autres sites
nucléaires.

Le Président de la République a déclaré, le 8 décembre 2020 que "fa décision
définitive de construction de nouveaux réacteurs doit étre préparée et devra étre prise
au plus tard en 2023, lorsque I'EPR de Flamanville sera entré en service".

Projets en développement

= EDF a signé en mars 2018 un accord de coopération industrielle non engageant
avec |'électricien national indien Nuclear Power Corp of India Ltd. (NPCIL) pour la
construction de 6 réacteurs EPR en Inde sur le site de Jaitapur. Cet accord définit
le schéma industriel, les roles et responsabilités des partenaires ainsi que les
prochaines étapes du projet. Dans ce cadre, le groupe EDF et ses partenaires
fourniraient I'ensemble des études et des équipements de I'flot nucléaire, de I'llot
conventionnel, des systémes auxiliaires ainsi que des sources froides et galeries.
EDF ne sera pas investisseur dans ce projet et le client NPCIL en sera le chef de
projet général et I'intégrateur en phase d'exécution. Conformément au calendrier
fixé par I'IWFA™, EDF et ses partenaires ont remis une offre compléte conditionnée
non engageante a NPCIL fin 2018. Le processus de convergence technique et
commerciale s'est poursuivi en 2020 avec le client NPCIL afin de permettre a EDF
de remettre une offre technico-commerciale engageante et conditionnée dans le
courant du premier semestre 2021. A fin 2020, certains sujets
technico-commerciaux significatifs n‘ont pas fait |'objet d'une convergence. EDF
vise la signature d'un General Framework Agreement dans les mois suivants la
remise de I'offre, ce qui permettrait de lancer les activités d'exécution du projet.

= EDF participe également au processus compétitif initié en Arabie Saoudite par K.A.
CARE (King Abdullah City for Atomic and Renewable Energy) pour un projet de
construction de deux réacteurs EPR. EDF a répondu avec succes a la premiére
phase du processus de consultation appelée FEED-A (Front End Engineering and
Design) et participe actuellement a la phase de préparation du projet qui devrait
aboutir a la deuxieme phase de I'appel d'offres annoncé a ce jour au second
semestre 2021.

m EDF a décidé mi 2020 d'engager un effort de développement technique pour
conforter un design de moyenne puissance basé sur la technologie EPR et ainsi
compléter son offre EPR de forte puissance. Appelée EPR1200, cette adaptation a
1200 MW integre les optimisations capitalisées sur les différents projets et doit
permettre de répondre aux besoins des clients exigeant une offre moyenne
puissance, comme en République Tchéque.

(1) Industrial Way Forward Agreement.

= Concernant les réacteurs de petite puissance dit SMR (Small Modular Reactors),
I'année 2020 a permis des avancées dans le développement d'une centrale a eau
pressurisée de 340 MW composée de deux modules de 170 MW appelée
NUWARD™. Dans cette fourchette de puissance, le produit vise principalement le
marché export et le remplacement des centrales a combustible fossile les plus
anciennes qui seront déclassées dans les prochaines décennies. Le développement
de ce produit se fait sous le pilotage d'EDF avec ses partenaires le CEA, Naval
Group et TechnicAtome. Compte tenu de sa cible a I'export, ce développement fait
également I'objet d'une instruction d'opportunité de coopération avec un
partenaire international. Enfin, ce développement est I'objet d'une enveloppe
budgétaire de 50 millions d'euros octroyée par I'tat francais dans le cadre du
plan « France Relance » de septembre 2020.

1.4.1.1.3.3 Transformation numérique de I'ingénierie
nucléaire (programme SWITCH)

Lancé en juillet 2017, ce programme contribue a la stratégie CAP 2030 sur les volets
maitrise des projets nouveaux nucléaires en cours, prolongation du parc en
exploitation, développement a l'international et transformation numérique. Il s'agit
d'un programme transverse, impliquant I'ensemble des acteurs de la filiére nucléaire
au sein du groupe EDF, y compris Framatome.

Ce programme a pour ambition de faire prendre a I'ingénierie un véritable tournant a
travers deux axes :

m transformer et simplifier les processus et méthodes pour mieux maitriser la
complexité des grands projets industriels tout au long de leur cycle de vie, grace
notamment a la mise en ceuvre des standards de I'Ingénierie Systeme ;

= mettre en ceuvre un nouveau systeme d'information intégré, collaboratif, industriel
en s'appuyant sur les capacités du numérique dans une logique Data-Centric et
fonctionnant en entreprise étendue avec les partenaires et fournisseurs.

1.4.1.1.4 Les activités liées a la production
nucléaire : Framatome

Framatome est un acteur clé de I'énergie nucléaire, reconnu pour ses solutions
innovantes et ses technologies a forte valeur ajoutée a destination du parc nucléaire
mondial. Forte d'une expertise mondiale et de solides références, I'entreprise congoit,
entretient et installe des composants et des combustibles ainsi que des systémes de
controle-commande pour les centrales nucléaires. Ses quelque 14 000 collaborateurs
permettent chaque jour aux clients de Framatome de fournir un mix énergétique
bas-carbone toujours plus propre, plus sdr et plus économique.

Framatome est détenu par le groupe EDF (75,5 %), Mitsubishi Heavy Industries (MHI
- 19,5 %) et Assystem (5 %).

Framatome dispose d'une présence industrielle significative en France, en Allemagne,
aux Ftats-Unis et en Chine. L'entreprise est par ailleurs implantée industriellement ou
commercialement en Afrique du Sud, en Argentine, au Brésil, en Bulgarie, au
Canada, en Corée du Sud, en Espagne, en Finlande, en Hongrie, au Japon, en
République Tchéque, au Royaume-Uni, en Russie, en Slovaquie, au Kazakhstan, en
Suéde et en Ukraine.

Framatome a recruté environ 1 000 collaborateurs en 2020.

La stratégie de Framatome est centrée sur son cceur de métier de chaudiériste et vise
a proposer des solutions sdres et compétitives, a les industrialiser et a exécuter les
projets dans une logique de filiére industrielle.

La société dispose d'une base clients comprenant des acteurs de référence de
I'énergie a l'international et intervient sur plus de 300 réacteurs dans le monde.
L'expérience de Framatome sur des réacteurs de tous types de technologies permet
de répondre aux besoins spécifiques de ses clients dans le monde entier.

Avec un parc mondial existant de 450 réacteurs représentant prés de 396 GWe en
service dans 31 pays @ , et des nouvelles capacités nucléaires a venir, le marché
nucléaire offre des opportunités dans le domaine du combustible, de Ila
modemnisation et des services. Framatome a I'ambition de développer ses parts de
marché par une offre différenciante et des partenariats a |'export.

(2) Source : CEA — Elecnuc - Edition 2019, chiffres au 31 décembre 2018 www.cea.fr/multimedia/Documents/publications/ouvrages/Elecnuc-2019.pdf.
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1.4.1.1.4.1 Activités de Framatome

Bénéficiant d'une expérience de 60 ans dans la conception et la construction de
centrales nucléaires, Framatome est présente a chaque étape du processus.
S'appuyant sur I'expertise d'ingénieurs et d'opérateurs hautement qualifiés, la société
a participé a plus de 90 projets de centrales nucléaires a travers le monde.

Ingénierie

Les experts de Framatome sont spécialisés dans la conception des principaux
équipements des chaudiéres nucléaires, la métallurgie et la mécanique, la
neutronique, les calculs scientifiques, la mécanique des fluides et les analyses de
risques et de slreté. Les prestations de Framatome en ingénierie incluent le cceur de
la centrale, dit « flot nucléaire » et les principaux composants du circuit primaire tels
que les générateurs de vapeur, les pompes, le pressuriseur ou la cuve du réacteur
nucléaire. Ses spécialistes et techniciens sont mobilisés et interviennent notamment
pour des projets majeurs de construction de nouveaux réacteurs de type EPR.

Fabrication d’équipements

Les composants de Framatome équipent plus de 100 centrales dans 11 pays. Dans
ses usines du Creusot, de Saint Marcel et de Jeumont, en France, Framatome produit,
pour des électriciens du monde entier, les équipements clés de la chaudiére nucléaire
destinés a équiper les centrales en construction ou a remplacer les équipements des
centrales en exploitation. L'entreprise fabrique des équipements lourds (cuves de
réacteur, générateurs de vapeur, etc.) et mobiles (groupes motopompes primaires et
mécanismes de commande de grappes) de haute technicité. Depuis 1970, pres de
10 000 composants ont été produits sur ses sites de fabrication par les forgerons, les
usineurs, les techniciens matériaux, les techniciens essais mécaniques, les
chaudronniers et les soudeurs de Framatome.

En 2020, I'entreprise a poursuivi la montée en puissance des fabrications de son
usine bourguignonne du Creusot, spécialisée dans la fabrication de composants
lourds pour I'industrie nucléaire. L'usine du Creusot fournit par ailleurs les principaux
composants forgés pour des projets de nouvelles constructions a I'étranger,
notamment pour le projet de réacteurs EPR d'Hinkley Point C au Royaume-Uni, ainsi
que des pieces pour des composants de remplacement destinés aux réacteurs
francais.

Parallelement, Framatome s'inscrit dans le plan excell du groupe EDF qui vise a
permettre a la filiere nucléaire frangaise d'avoir le plus haut niveau de rigueur, de
qualité et d'excellence dans la conduite des projets nucléaires. A ce titre, les usines
de composants de Framatome déploient des plans visant a permettre des fabrications
et constructions garanties conformes du premier coup. Des actions sont conduites
également en ce sens au sein de la supply chain.

Une procédure d'arbitrage a été initiée en lien avec I'écart de fabrication de la virole
basse du GV installé sur le réacteur n® 2 de Fessenheim et de la virole supérieure du
GV destinée a étre installée sur le réacteur n° 5 de Gravelines.

Framatome a engagé en 2019 un programme visant a consolider les connaissances
sur les performances des procédés de traitement thermique de détensionnement
(TTD) locaux mis en ceuvre dans les usines ou sur les chantiers sur des équipements
fournis par Framatome, aprés la mise en évidence du non-respect de la plage de
température lors de I'application de certains procédés locaux constituant un écart au
référentiel. Trois écarts ont été ouverts en 2019 et 2020 pour des procédés de TTD
locaux mis en ceuvre sur des soudures de gros équipements. En 2020, deux autres
écarts ont été ouverts concernant les TTD réalisés aprés soudage sur des tuyauteries
secondaires. En concertation avec les exploitants concernés, et dans le cadre du
référentiel réglementaire applicable a chaque composant, ces écarts font I'objet d'un
traitement par Framatome qui méne des études de caractérisation détaillées, et
confirme les propriétés mécaniques des matériaux concernés au titre de programmes
d'essais particuliers. S'agissant notamment des composants en exploitation, ce
programme de vérification par calculs et essais confirme, a ce stade, que I'intégrité
mécanique des piéces concernées n'est pas remise en cause. Framatome tient
régulierement informés les exploitants ainsi que les autorités de slreté concernées.
Voir la section 2.2.5 « Risques spécifiques aux activités nucléaires » — facteur de
risque 5 A.
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Systéemes de contréle-commande

Framatome concoit, réalise et installe des solutions d'instrumentation nucléaire et de
contréle-commande fiables pour des centrales en exploitation ou en construction. Ses
solutions vont des systémes de controle-commande de sreté aux systémes de
controle-commande opérationnel, de l'instrumentation nucléaire aux solutions de
maintien en condition opérationnelle, des simulateurs a |'expertise internationale en
ingénierie du controle-commande, de la conception d'interface homme-machine a
I'ingénierie des facteurs humains. Framatome a installé plus de 300 systemes
d'instrumentation et de contréle-commande complets sur des réacteurs de tous types
dans le monde.

En décembre, Framatome a signé un accord d'achat définitif avec Rolls-Royce en vue
d'acquérir son activité Civil Nuclear Instrumentation and Control (I&C), qui opére
principalement en France, et a moindre niveau en Chine. La transaction devrait étre
finalisée au début du deuxieme semestre 2021, sous réserve des conditions
suspensives usuelles, y compris les autorisations réglementaires .

Combustible

Framatome assure la conception, le développement et la fabrication des assemblages
de combustible pour des réacteurs a eau pressurisée, des réacteurs a eau bouillante
et des réacteurs de recherche. La société intervient sur I'ensemble du processus : de
la conception de I'assemblage a la production du zirconium et de ses alliages — un
matériau clé dans la production de combustibles — en passant par la fabrication et les
services associés, jusqu'aux interventions dans les centrales nucléaires. L'entreprise
réalise les calculs permettant d'améliorer la gestion et la performance de ses
assemblages, tout en répondant aux exigences de sCreté les plus élevées. Plus de
226 000 assemblages de combustible de Framatome ont été chargés dans plus de
100 réacteurs en exploitation dans le monde.

Début octobre, Framatome a mis en service, sur le site de fabrication de combustible
de Richland aux Ftats-Unis, sa nouvelle installation de recyclage des rebuts
d'uranium. Le batiment de plus de 1000 m? accueille les procédés et technologie
avancés permettant de récupérer I'uranium du procédé de fabrication de combustible.

Mise en service et autorisation d’exploitation des centrales
nucléaires

Framatome a acquis une expérience internationale au contact des autorités de streté
pour tous les types de réacteurs existants dans le monde. L'entreprise vient ainsi en
soutien aux exploitants dans leurs relations avec leur autorité de sreté et dans
I'application de la réglementation existante dans leur pays d'implantation. En France,
Framatome a développé une expertise dans I'application de I'arrété relatif aux
équipements sous pression nucléaires (ESPN). La société met par ailleurs a disposition
de ses clients internationaux des centres techniques ou sont réalisés de nombreux
essais chaque année pour qualifier leurs équipements. Elle les accompagne dans la
préparation des études de qualification et dans la préparation de la documentation
associée.

Maintenance, modernisation et prolongation de I’exploitation
des centrales en service

Framatome propose des solutions et des services innovants pour maintenir et
moderniser les centrales nucléaires existantes ainsi que pour prolonger leur durée
d'exploitation, tout en garantissant leur sdreté, leur performance et leur disponibilité.
Framatome s'appuie sur 60 ans d'expérience internationale appliquée a tous types de
technologies et & la maintenance de plus de 300 réacteurs dans le monde. Ses
équipes apportent leurs savoir-faire et leurs connaissances des exigences en matiere
de maintenance, de remplacement de composants, d'inspections et de contréles,
d'opérations de rechargement du combustible, ou encore d'optimisation de la gestion
des arréts des réacteurs pour maintenance. Ses activités couvrent notamment la
fourniture d'assemblages de combustible et des services associés, la gestion des
équipements et des pieces de rechange, la modernisation du controle-commande et
de I'instrumentation ainsi que les services de chimie et de radiochimie.

En juin, Framatome a annoncé I'acquisition des services nucléaires commerciaux de
BWX Technologies Inc. aux Ftats-Unis ®. Framatome étend ainsi son portefeuille
d'équipements et d'outillages pour les inspections et la maintenance des centrales
nucléaires, ce qui renforce sa position dans le secteur de I'énergie nucléaire.

(1) Voir le communiqué de presse de Framatome du 7 décembre 2020 « Framatome a signé avec Rolls-Royce un accord en vue de l'acquisition de son activité de

contrdle-commande ».

(2) Voir le communiqué de presse de Framatome du 2 juin 2020 « Framatome finalise I'acquisition des services nucléaires de BWXT aux Etats-Unis ».
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Conduite des grands projets

Framatome participe a la réalisation de projets de construction de réacteurs
nucléaires, de la conception aux approvisionnements et a leur mise en service. Ses
équipes sont mobilisées pour répondre aux standards de sécurité les plus stricts et
pour satisfaire les demandes de ses clients en s'appuyant sur ses savoir-faire en
conduite de projets complexes. Dans le cadre de nouvelles constructions, |'entreprise
propose des solutions sur le périmétre de I'llot nucléaire. Framatome participe aux
cotés d'EDF a la construction, a la mise en service et a la maintenance de 5 réacteurs
EPR dans le monde : en France (Flamanville 3), en Chine (Taishan 1 &2) et au
Royaume-Uni (Hinkley Point C, 1 & 2).

EDF et Framatome ont une filiale d'ingénierie commune, Edvance, pour les projets de
construction de nouvelles centrales nucléaires en France et dans le monde, créée
en 2017 (voir la section 1.2.1 « Organisation du Groupe »).

1.4.1.1.4.2 Principales réalisations de Framatome
en 2020

L'année 2020 a été marquée par la crise Covid. Framatome est restée trés mobilisé et
a maintenu un bon niveau d'activité, avec cependant un ralentissement des usines de
composants et du fuel.

= En janvier, Framatome a conclu avec Tennessee Valley Authority (TVA) un contrat
portant sur la fourniture de combustible ATRIUM 11 pour la centrale de Browns
Ferry, la modernisation des équipements de manutention du combustible sur
I'ensemble des réacteurs de TVA et le remplacement de générateurs de vapeur a la
centrale nucléaire de Watts Bar .

m En février, TVO, qui exploite la centrale nucléaire d'Olkiluoto en Finlande, a confié
a Framatome des travaux de maintenance dans le domaine de I'ingénierie, du
contréle-commande et des controles non destructifs sur plusieurs années lors des
arréts de tranche .

Ce méme mois, Framatome et son partenaire Kinectrics ont lancé une
joint-venture chargée de fournir et d'exploiter les dispositifs qui seront installés
dans les réacteurs nucléaires de Bruce Power au Canada pour produire du
Lutétium-177, un isotope médical utilisé dans le traitement du cancer .

= En avril, Framatome a remporté un contrat de fourniture du systéme de protection
réacteur des tranches 1 et 2 de la centrale nucléaire de Koursk Il en Russie qui
inclut la planification, la conception, la fabrication et la mise en place du
systeme . Ce contrat s'inscrit dans le cadre du développement du partenariat
avec Rosatom Automated Control System (RASU).

Le méme mois, Framatome a signé un contrat de services de longue durée avec
I'entreprise chinoise TNPJVC — Taishan Nuclear Power Joint Venture Company
Limited — en vue d'accompagner I'exploitation des deux réacteurs EPR de Taishan
pour une période de huit ans ®. Ce contrat porte sur les arréts de tranche et la
maintenance des réacteurs, ainsi que sur la fourniture de piéces de rechange et
des services d'ingénierie.

= Enjuillet, Framatome a conclu un partenariat avec Siteflow, une start-up francaise
éditrice de solutions cloud avancées, pour numériser la documentation utilisée
dans le cadre d'opérations de maintenance dans les centrales nucléaires ©.

=

= Au mois d'aolt, Framatome a signé un contrat avec Hinkley Point C pour la
fourniture de I'instrumentation de surveillance conventionnelle des deux réacteurs
EPR actuellement en construction dans le Somerset, en Angleterre *. Environ
10 000 instruments assureront la surveillance et les mesures de la température, du
débit, de la pression et des niveaux dans toutes les conditions d'exploitation.

En septembre Framatome a signé un partenariat exclusif avec ADAGOS pour
mettre a disposition de l'industrie nucléaire une technologie d'intelligence
artificielle ®. L'outil, capable de mobiliser moins de ressources de calculs et de
données que les générations précédentes, permet & Framatome de fournir de
nouvelles solutions numériques a ses clients.

Ce méme mois, Framatome s'est associé a EDF, au CEA et a six autres
organisations du monde universitaire et de la filiere nucléaire francaise pour
mettre en commun leurs efforts de recherche et développement sur des jumeaux
numeériques de réacteurs nucléaires . Ces derniers serviront de simulateurs pour
former la nouvelle génération d'opérateurs.

m Mi-octobre, Framatome a lancé la marque « Framatome Défense » pour
promouvoir ses activités au profit de la défense nationale francaise, affirmer son
engagement et renforcer sa contribution & ce secteur "%, Ainsi Framatome a
contribué a la réalisation de composants au profit de la marine nationale,
notamment pour les programmes de sous-marins et du porte-avions Charles de
Gaulle, et plus récemment a de grands programmes comme le Barracuda.

1.4.1.1.4.3 Installations nucléaires et streté

Installations Nucléaires de Base (INB)

Deux installations nucléaires de base (INB) se trouvent sur le site Framatome de
Romans, I'INB n°63 (fabrication d'éléments combustibles pour les réacteurs de
recherche — CERCA) et I'INB n° 98 (fabrication d'assemblages de combustible pour
les centrales nucléaires).

Résultats 2020 en matiére de sireté nucléaire "

Comme en 2019, aucun événement majeur de slreté ou de radioprotection n'est a
déplorer sur le site de Framatome de Romans-sur-Isére. En 2020, le site Framatome
de Romans-sur-Isére a déclaré 12 événements significatifs pour la sireté (ESS) de
niveau 0 sur I'échelle internationale INES, 3 ESS de niveau 1 et aucun de niveau 2. Le
nombre d'événements déclarés est en baisse par rapport a 2019. Aucun événement
déclaré pour I'année 2020 n'a eu de conséquence pour les travailleurs, le public ou
I'environnement. Les résultats 2020 détaillés sur la slreté nucléaire sont publiés dans
le rapport annuel établi par I'Inspecteur Général de la stireté nucléaire ainsi que dans
le rapport TSN du site Framatome de Romans-sur-Isere disponible sur le site
www.framatome.com

Actifs dédiés

Des actifs dédiés ont été constitués pour couvrir les engagements nucléaires de long
terme (voir section 6.1 « Comptes consolidés au 31 décembre 2020 », note 17.1
« Autres provisions pour déconstruction »).

Voir le communiqué de presse de Framatome du 3 février 2020 « Framatome signe une série de contrats significatifs avec Tennessee Valley Authority ».

s

Voir le communiqué de presse de Framatome du 19 février 2020 « Framatome signe plusieurs contrats de services avec I'électricien finlandais TVO pour I'exploitation de I'EPR
d'Olkiluoto 3 ».

Voir le communiqué de presse de Framatome du 28 février 2020 « Framatome et Kinectrics lancent une joint-venture en charge de la production d'isotopes médicaux pour le
traitement du cancer ».

Voir le communiqué de presse de Framatome du 8 avril 2020 « Framatome va fournir le systéme de protection réacteur a la centrale nucléaire de Koursk Il en Russie ».

Voir le communiqué de presse de Framatome du 14 avril 2020 « Framatome signe un contrat de services de longue durée avec TNPJVC pour accompagner I'exploitation des
réacteurs EPR de Taishan en Chine ».

Voir le communiqué de presse de Framatome du 15 juillet 2020 « Framatome choisit la solution Siteflow pour la transformation numérique des opérations de maintenance
des installations nucléaires ».

Voir le communiqué de presse de Framatome du 25 aolt 2020 « Framatome signe un contrat de fourniture de I'instrumentation de surveillance pour Hinkley Point C ».
Voir le communiqué de presse de Framatome du 3 septembre 2020 « Framatome s'associe a8 ADAGOS pour déployer l'intelligence artificielle dans I'industrie nucléaire ».

Voir le communiqué de presse de Framatome du 22 septembre 2020 « Framatome partenaire d'EDF, du CEA et d’universités pour développer des jumeaux numériques de
réacteurs nucléaires ».

(10) Voir le communiqué de presse de Framatome du 19 octobre 2020 « Framatome lance Framatome Défense pour accompagner I'industrie de la défense nationale francaise ».

(11) L'objectif de Framatome est de détecter, déclarer et traiter au plus juste tous les écarts et anomalies survenant dans le cadre de ses activités. Cet indicateur vise a renforcer
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encore le partage d'expérience, a élargir les analyses et I'importance accordée aux signaux faibles. Les événements déclarés au niveau O de I'échelle INES sont des écarts de
sreté, considérés comme des « signaux faibles », dont la prise en compte est essentielle a une démarche de progrés continu pour une meilleure maitrise de la prévention des
risques dans la conduite des activités. Afin de favoriser la remontée des « signaux faibles » et le partage d’expérience, Framatome détecte et enregistre tout écart. L'analyse de
ce dernier, par la Filiere Indépendante de Sdreté, permet de juger du niveau de déclaration auprés de I'Autorité de sareté.
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1.4.1.2 Production thermique en France
continentale
Les moyens de production thermique présentent plusieurs atouts: une grande

réactivité et flexibilité (démarrage rapide et modulation de la puissance), un colt
d'investissement relativement faible et des délais de construction courts.
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lls constituent ainsi une des composantes importantes du mix énergétique pour
assurer, en temps réel, I'équilibre production/consommation en répondant aux
fluctuations de la consommation d'électricité et de la production des énergies
renouvelables (solaire et éolien en particulier). Ils répondent aux besoins en électricité
de semi-base et de pointe et fournissent des services de régulation du systéme pour
contribuer & assurer un niveau de tension et de fréquence adéquat sur le réseau. Ce
role va aller grandissant avec linsertion massive de moyens de production
intermittents dans les systemes électriques francais et européen.

1.4.1.2.1 Le parc de production thermique d’EDF en France continentale

Au 31 décembre 2020, le parc thermique en exploitation d'EDF est composé de capacités de production diversifiées, tant au plan du combustible que de la puissance :

Nombre de Production (en TWh)
tranches
Puissance en exploitation  Capacité totale
Combustible unitaire en MW)  au 31/12/2020 (en MW) Année de mise en service Au 31/12/2020 Au 31/12/2019
Charbon 580 3 1740 en 1983 et 1984 1,04 0,8
85 4 340 en 1980 et 1981
203 1 203 en 1992
Turbines a combustion 134 1 134 en 1996
fioul, gaz 125-129 2 254 en 1998 et 2007
et bi-combustibles (gaz et 185 2 370 en 2010
fioul) 179-182 3 542 en 2008 et 2009 0,46 0,2
427 1 427 en 2011
465 2 930 en 2012 et 2013
Cycles Combinés Gaz 585 1 585 en 2016 7,35 8,8

La production en 2020

La production d'électricité générée par EDF & partir de son parc de centrales
thermiques en France continentale a représenté en 2020 environ 2,29 % de sa
production totale d'électricité. Ce parc dispose, a cette méme date, d'une puissance
installée en fonctionnement de 5 525 MW.

La production thermique a représenté 8,85 TWh en 2020 avec un fonctionnement
moindre qu'en 2019.

En 2020, les tranches charbon ont fourni 1,04 TWh, les CCG 7,35 TWh et les
turbines a combustion (TAC) 0,46 TWh.

La maitrise des indisponibilités non programmées est I'objectif essentiel pour des
moyens de production fonctionnant en semi-base et pointe tels que les actifs
thermiques. L'enjeu pour ces moyens de production, sollicités de fagon variable tout
au long de I'année, est d'assurer une fiabilité et une disponibilité maximales. La
fiabilitt du parc thermique a été confirmée en 2020, a l'instar des années
précédentes, et se situe au niveau des standards européens pour les CCG et les TAC.

La capacité d'adaptation du parc a un fonctionnement soutenu a été démontrée. Les
TAC ont affiché un trés bon taux de réponse lorsqu'elles ont été appelées a
fonctionner par la DOAAT et RTE. En situation d'équilibre offre-demande tendu, les
TAC ont pleinement joué leur réle vis-a-vis de la sécurité du systéme.

1.4.1.2.2 Les enjeux de la production thermique

Un parc charbon en cours d’adaptation

Aprés avoir mis a l'arrét, entre 2013 et 2015, dix unités de production, EDF a
conservé les trois unités de production de technologie plus récente, situées au Havre
(1 unité) et a Cordemais (2 unités). Un programme de rénovation de ces tranches a
été réalisé, entre 2014 et 2016, pour améliorer leur fiabilité et leur rendement. Ces
tranches sont équipées de systémes de désulfuration et de dénitrification des fumées
(réduction de 90 % des émissions de dioxyde de soufre et de 80 % des émissions
d'oxydes d'azote), ainsi que de dépoussiéreurs qui captent la quasi-totalité des
poussiéres. Ces traitements permettent a ces tranches de répondre aux exigences de
la réglementation environnementale en vigueur depuis 2016.

Le décret n° 2019-1467 du 26 décembre 2019 instaurant un plafond d'émission de
gaz a effet de serre pour les installations de production d'électricité a partir de
combustibles fossiles vise I'arrét de la production d'électricité a partir du charbon d'ici
2022. Ce mécanisme législatif, qui fait reposer sur I'exploitant la responsabilité de
décider de poursuivre ou non le fonctionnement de son installation aprées 2022, ne
prévoit pas d'indemnisation.

Dans ce cadre, EDF a décidé I'arrét définitif de la centrale du Havre au 1¢" avril 2021.

Le dernier bilan prévisionnel de RTE montre toutefois la nécessité de maintenir la
centrale de Cordemais « jusqu'a la mise en service pérenne de I'EPR de Flamanville ».
La centrale de Cordemais s'arrétera au plus tard en 2026.

Par ailleurs, en 2015, EDF a initié le projet Ecocombust, visant a mettre au point un
combustible écologique (biomasse) par revalorisation de bois-déchet. Le 24 janvier
2019, EDF et le ministere de la Transition écologique et solidaire ont validé un
programme de travail préalable a une décision sur le projet Ecocombust. Ce
programme de travail doit permettre de prendre une décision en 2021 sur le
lancement de la phase d'industrialisation. La fabrication du combustible pourrait
débuter & partir de 2023. Ce combustible serait utilisé pour les installations
industrielles de chauffage et/ou de production de vapeur. Il pourrait également étre
employé en co-combustion avec une proportion minoritaire de charbon dans les
chaudiéres de la centrale de Cordemais afin d'accompagner I'arrét du charbon pour
la production d'électricité.

Fermeture du parc fioul

EDF a arrété définitivement I'exploitation de la centrale thermique d'Aramon le
1¢ avril 2016, de celle de Porcheville et de la tranche 2 de Cordemais au printemps
2017, ces unités n'étant quasiment plus sollicitées depuis plusieurs années.

EDF a également arrété définitivement la derniére tranche fioul (Cordemais 3) au
printemps 2018.

Modernisation du parc de production thermique
avec les cycles combinés au gaz naturel

EDF a mis en service en 2011 un premier Cycle Combiné au Gaz naturel (CCG) en
France sur le site de Blénod, puis deux cycles combinés a Martigues en 2012 et 2013,
et enfin un cycle combiné de nouvelle génération a Bouchain en 2016 en partenariat
avec General Electric. Cette modernisation du parc thermique permet d'en réduire les
émissions atmosphériques de CO,, d'oxydes d'azote et d'oxydes de soufre.

Les CCG de Martigues résultent de la transformation (repowering) des anciennes
tranches fioul, dont une partie des installations (turbine a vapeur, condenseur ou
installations de traitement d'eau) a été réutilisée. Le repowering d'une tranche de
cette puissance est une premiére en Europe. La puissance installée du site de
Martigues est de 930 MW et le rendement est de plus de 50 %, nettement supérieur
a celui des tranches thermiques charbon par exemple.
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Le CCG de Bouchain est équipé de la nouvelle turbine de grande puissance de
General Electric, la « 9HA ». Ce Cycle Combiné, aux caractéristiques innovantes en
termes de puissance (prés de 600 MW atteignables en moins de 30 minutes) et de
rendement (supérieur a 60 %), présente de bonnes performances environnementales
avec des émissions de CO, de I'ordre de 360 g/kWh en moyenne, soit une division
par presque 3 par rapport a celles de I'ancienne centrale charbon voisine arrétée
en 2015. 1l a atteint, dans des conditions particulieres d'exploitation, un rendement
record de 62,22 %. L'installation a fonctionné de maniére moins soutenue en 2020
(5071 heures pour 2,4 TWh) par rapport a 2019 (6 015 heures pour 2,8 TWh), car il
a été effectué un arrét long pour réaliser une premiére inspection des parties chaude
(IPC) sur la TAC 9HA.

Respect du cadre réglementaire
Rappel réglementaire

La réglementation applicable a la production thermique

Les centrales thermiques a flamme sont soumises a la législation relative aux
installations classées pour la protection de I'environnement (ICPE) codifiées
dans le code de I'environnement. Les activités relevant de la législation des
installations classées sont énumérées dans une nomenclature qui les soumet a
un régime de déclaration, d'enregistrement, ou d'autorisation en fonction de
I'importance des risques et des inconvénients qui peuvent étre engendrés.
Cette réglementation impose notamment, lors de la cessation d'activité de
I'installation, la remise en état du site, en fonction de I'usage auquel sont
destinés les terrains ainsi que pour certaines installations la constitution de
garanties financiéres destinées a assurer, suivant la nature des dangers ou
inconvénients de chaque catégorie d'installations, la surveillance du site et le
maintien en sécurité de I'installation, les interventions éventuelles en cas
d'accident avant ou apres la fermeture, et la remise en état apres fermeture.

Les activités de production thermiques sont également soumises a d'autres
réglementations spécifiques comme celle issue de la directive n°2012/18 du
4 juillet 2012 (dite « Seveso 3 ») mais également celle relative a la qualité de
I'air au sens large issue de la directive européenne n°2001/81/CE du
23 octobre 2001 fixant des plafonds d'émissions nationaux pour certains
polluants atmosphériques (directive NEC), la directive n°2010/75/UE du
24 novembre 2010 relative aux émissions industrielles (directive IED) et la
directive n® 2015/2193/UE établissant des regles visant a limiter les émissions
atmosphériques de dioxyde de soufre (SO,), d'oxydes d'azote (NO,) et de
poussieres.

En 2020, le parc thermique EDF France continentale a émis 4,05 millions de tonnes
de CO, (contre 4,3 millions de tonnes en 2019) pour une production électrique nette
d'environ 8,85 TWh (contre 9,85 TWh en 2019). Le contenu CO, du kWh produit par
le parc thermique d'EDF en France continentale en 2020 s'éléve a 449 g/kWh net
(contre 426 g/kWh net en 2019 "), Cette légére remontée du contenu CO, du kWh
thermique d'EDF résulte d'une utilisation moins importante dans le mix de production
thermique des CCG d'EDF qui ont contribué a prés de 83 % de la production du parc
thermique en 2020 (contre 89 % en 2019). Pour rappel, en 2010 le contenu CO, du
kWh produit par le parc thermique EDF France continentale était encore de plus de
900 g CO,/kWh net.

En 2020 le parc thermique EDF France continentale a par ailleurs émis 0,7 kt de SO,,
2,7kt de NO, et 0,02kt de poussiéres. Ramenés au kWh produit, les rejets de
polluants du parc thermique d'EDF ont été réduits par rapport a 2010 de 6 fois pour
les NO,, de plus de 35 fois pour le SO, et plus de 70 fois pour les poussiéres. Ces
réductions drastiques d'émission ont été rendues possibles par la mise a I'arrét des
centrales thermiques les plus anciennes ; la rénovation et I'installation d'équipements
de traitement des fumées aux meilleures techniques disponibles sur les centrales les
plus récentes ; |'utilisation de combustible a teneur en soufre réduite ; et enfin par la
mise en service de cycles combinés au gaz naturel peu polluants.

Les performances environnementales du parc thermique d'EDF en France continentale
s'inscrivent ainsi pleinement dans les objectifs de développement durable du
Groupe. Ceux-ci visent notamment a réduire les émissions de gaz a effet de serre afin
d'atteindre 25 millions de tonnes de CO,eq en 2030 en cohérence avec I'engagement
d'atteindre la neutralité carbone a I'horizon 2050.

Déconstruction des tranches arrétées

EDF a planifié I'ensemble des opérations de déconstruction des tranches de son parc
thermique arrétées ou dont I'arrét est programmé. Les provisions relatives a ces
opérations ont été constituées pour un montant correspondant aux charges de
déconstruction de I'ensemble des tranches en exploitation et aux travaux de
dépollution des sites (voir la section 6.1 « Comptes consolidés au 31 décembre
2020 », note 17.1 « Autres provisions pour déconstruction »).

EDF a poursuivi en 2020 les travaux de déconstruction sur les sites mis en retrait
définitif d'exploitation. Les principaux travaux réalisés en 2020 ont concemé des
opérations de désamiantage sur les tranches retirées d'exploitation de Cordemais et
du Havre et de déconstruction sur le site de Vitry. Dans la continuité de ces
opérations, EDF a engagé et réalisé un certain nombre d'activités d'expertise et de
dépollution des sols, en particulier sur les sites de Vitry, Aramon et Porcheville.

EDF est par ailleurs attentif a préserver au mieux le potentiel de ses sites par une
allocation raisonnée des espaces et la mise en ceuvre d'une veille locale sur la
réglementation d'urbanisme propre a sécuriser ses besoins. Cette gestion différenciée
des espaces et des sols permet de libérer progressivement le foncier d'EDF de
contraintes d'occupation (libération de nouvelles ressources fonciéres, de potentiel de
biodiversité ou de désartificialisation des sols) en tenant compte des nouveaux
besoins du Groupe, tout en accompagnant les territoires dans le développement de
nouvelles activités.

1.4.1.3 Production a partir des énergies
renouvelables et stockage

Le groupe EDF est aujourd’hui le /eader européen des énergies renouvelables et
notamment le premier producteur hydroélectrique de I'Union européenne. La
production hydraulique est la plus importante des énergies renouvelables du Groupe
avec 22,3 GW installés. Le Groupe est également /eader dans le développement de
filieres industrielles compétitives, principalement dans I'éolien et le solaire. L'ambition
d'EDF, en termes de capacité nette installée dans I'éolien et le solaire, est d'atteindre
21,3 GW fin 2024. Au total, les énergies renouvelables représentent déja un quart de
la capacité totale du Groupe.

Les engagements du groupe EDF concernant le développement des énergies
renouvelables figurent également a la section 3.1.1.4 « EDF, investisseur le plus
important dans les énergies décarbonées en Europe ».

Capacités nettes installées du Groupe dans les énergies renouvelables a fin 2020*

(en MW) Hydraulique Eolien voll’::'%t:e Biomasse = Géothermie Marine Total
France 20484 1546 291 208 1 240 22770
Europe hors France 1155 1838 94 7 3093
Amérique 205 4230 1127 5 562
Asie 432 430 213 1075
Afrique - 335 474 809
CAPACITES NETTES INSTALLEES

TOTALES 22 276 8 379 2 199 215 1 240 33310

* Proportionnellement au pourcentage de détention.

(1) Le calcul de cet indicateur est réalisé en ramenant les émissions de CO, a I'énergie nette en marche (incluant I'autoconsommation des auxiliaires de tranche).
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1.4.1.3.1 Production hydraulique en France

1.4.1.3.1.1 Le parc de production hydraulique d’EDF

L'hydroélectricité est la premiére source d'électricité renouvelable en France et la
deuxieme source de production électrique derriére le nucléaire. Cette filiere est
importante pour le systéme électrique a plusieurs titres, notamment en termes
d'équilibre et de sécurisation du réseau.

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

Le parc hydraulique d'EDF en France continentale comprend prés de 500 centrales
incluant les centrales des filiales francaises et des sociétés frontalieres (centrales
franco-allemandes ou franco-suisses). Au périmétre de EDF SA ce parc comptait
427 centrales a fin 2020, avec un age moyen de 75 ans

CENTRALES HYDRAULIQUES 31/12/2020 31/12/2019
PUISSANCE MAXIMALE TOTALE (en GW) 20,1 20,1
PRODUCTION TOTALE STEP COMPRISE* (en TWh) 44,7 39,7

* Ces valeurs correspondent a I'expression a une décimale de la somme des valeurs précises, compte tenu des arrondis.

Au périmétre de la France continentale, les centrales se trouvent principalement dans
les massifs montagneux des Pyrénées, des Alpes, du Massif Central et du Jura, ainsi
que sur le Rhin. L'ensemble représente une puissance installée d’environ 20,1 GW
(hors Outre-mer et Corse), soit 23,1 % de la capacité installée du parc d'EDF, pour
une énergie productible annuelle de plus d'une quarantaine de térawattheures.

Les différents aménagements hydrauliques sont concus pour optimiser I'exploitation
de la ressource en eau des vallées, dans le cadre d'une gestion multi-usages de I'eau
(détaillée section 1.4.1.3.1.4 « les enjeux de la production hydraulique »). Du fait de
la taille et de la variété de son parc, EDF dispose d'aménagements capables de
répondre a tous les types d'usages souhaités, en base ou en pointe, qui offrent des
leviers d'optimisation en raison de leur souplesse d'utilisation :

= des aménagements « au fil de I'eau », comme sur le Rhin, qui ne possédent
quasiment pas de capacité de stockage et produisent de I'énergie en fonction des
apports d'eau du moment ;

Catégorie d'aménagement

m des éclusées avec une réserve d'eau de moyenne importance (plus faible que celle
d'un lac), destinées a une utilisation ponctuelle en cours de semaine, ou de
journée, pour couvrir les pointes de demande ;

m des aménagements de lacs (réservoirs saisonniers) situés dans les massifs
montagneux (Alpes, Massif Central et Pyrénées) permettant la mobilisation de
puissance aux jours et heures de pointe de consommation ;

m des stations de transfert d'énergie par pompage (STEP) qui permettent de pomper
I'eau du bassin aval vers le bassin amont en période de prix faibles, de maniére a
constituer un stock qui sera utilisé pour produire de I'énergie en période de pointe
(I'eau sera alors « turbinée » du bassin amont vers le bassin aval) ;

= une usine marémotrice sur la Rance qui, en utilisant le mouvement ascendant et
descendant de la marée, fournit de I'électricité de maniere trés réguliére.

Productible gravitaire

Puissance de turbinage moyen sur 50 ans

Fil de I'eau

Lac

Eclusées

Transfert d'Energie par Pompage @
Marémotrice

3,6 GW 16,7 TWh
8,1 GW 14,5 TWh
3,1 GW 8,1 TWh
5,0 GW 1,5 TWh
240 MW 0,5 TWh

(1) Le productible moyen sur 50 ans est réévalué sur la base du changement climatique déja constaté.
(2) Seul le productible gravitaire est comptabilisé dans les STEP sans prendre en compte 'énergie de pompage.

1.4.1.3.1.2 La performance du parc de production
hydraulique

La production d'électricité d'origine hydraulique d'EDF SA en France continentale a
été de 44,71 TWh, hors déduction de la consommation d'électricité nécessaire au
fonctionnement des stations de transfert d'énergie par pompage, soit 11,5 % de la
production totale d'électricité d'EDF.

EDF a consacré, en 2020, prées de 441 millions d'euros au périmétre de la France
continentale pour le développement et la maintenance de son parc pour un
fonctionnement optimisé en toute slireté.

Un parc fortement automatisé et surveillé a distance

Afin d'exploiter au mieux la souplesse de son outil de production hydraulique, EDF a
engagé depuis de nombreuses années des programmes ambitieux d'automatisation,
de conduite a distance des centrales hydrauliques et de gestion centralisée de vallée.
Aujourd’hui, les centrales les plus importantes du parc hydraulique d'EDF, qui
représentent plus de 15,6 GW, soit environ 77 % de sa puissance hydraulique
installée, sont gérées a distance depuis quatre centres de conduite. Ils sont capables
de modifier leur programme de fonctionnement, a tout instant, pour répondre aux
besoins du systéme électrique et aux opportunités économiques du marché de
I'lectricité.

Afin d'améliorer la fiabilité des centrales les plus importantes, EDF surveille depuis
5 centres régionaux d'exploitation les parameétres physiques (température,
vibration, etc.) des machines. Cela permet de détecter au plus t6t toute dérive et ainsi
d'éviter des incidents par une meilleure connaissance de I'état et du comportement
en fonctionnement du matériel.

(1) Moyenne arithmétique.

Performances techniques du parc et conditions

hydrauliques 2020

Sujette aux aléas climatiques de la ressource en eau, la production hydraulique peut
varier significativement suivant les années. L'année 2020 se caractérise par une
hydraulicité légérement excédentaire et une bonne performance de production liée a
la mobilisation de I'ensemble des entités pour limiter I'impact de la crise sanitaire sur
I'exploitation et la maintenance du parc de production, dans un contexte de poursuite
des démarches de transformation.

Les indicateurs de production 2020 traduisent un niveau de performance trés
satisfaisant, avec un taux de perte interne @ de 3,8 % (4,0 % en 2019). Le taux de
réponse a la sollicitation du parc, c'est-a-dire le taux de réussite de la réponse aux
ordres de démarrage regus par les centrales, s'établit & 99,4 % (99,3 % en 2019). Le
taux d'avarie est de 3,3 % en 2020 (4,0 % en 2019).

En anticipation des besoins liés au développement des énergies renouvelables
variables (éolien, solaire), I'accent est mis sur |'accroissement de la flexibilité des
moyens de production hydroélectriques et sur I'adaptation de la télé-conduite des
centrales pour capter les opportunités offertes par le développement des marchés
européens infra-journaliers de I'électricité.

L'année 2020 du parc de production hydroélectrique d'EDF a été marquée par un
événement climatique hors norme. La tempéte « Alex» a durement frappé
I'arriere-pays nicois, avec des impacts dramatiques pour les populations. Les
installations hydroélectriques d'EDF ont subi une crue brutale de la Vésubie et de la
Roya. Les temps de retour des débits sont estimés de |'ordre de grandeur centennal.
EDF a assuré la mise en sécurité de ses personnels et veillé en permanence a la tenue
des ouvrages pour garantir la protection des populations. De nombreux ouvrages et
équipements ont été lourdement endommagés sur ces deux cours d'eau.

(2) La perte interne est I'énergie des débits non turbinés dont les volumes n’ont pas pu étre stockés. Le taux de perte interne est obtenu en divisant la perte interne par la

production réalisée de I'année a laquelle on rajoute les pertes totales.
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Une vaste opération logistique a été déclenchée afin d'assurer la reprise des
installations industrielles, la sécurité des tiers ainsi que le soutien aux équipes et a
leur famille. Elle a permis le redémarrage des usines les moins touchées moins d'une
semaine apreés les crues. Une action de soutien aux populations et aux salariés a
également été mise en ceuvre .,

A la fin de I'année 2020, neuf usines ont été remises en service opérationnel, cing
autres sont toujours a I'arrét dont la centrale de Roquebilliere qui a été totalement
détruite.

1.4.1.3.1.3 La sareté hydraulique

La sOreté hydraulique est constituée de I'ensemble des dispositions prises lors de la
conception des aménagements hydroélectriques et durant leur exploitation pour
assurer la protection des personnes et des biens contre les dangers liés a I'eau et dus
a la présence ou au fonctionnement des ouvrages. La slreté hydraulique est la
préoccupation majeure et permanente du producteur (voir la section 2.2.4
« Performance opérationnelle » — facteur de risque « 4B atteinte a la sOreté
hydraulique »).

Elle comporte trois activités principales :

= la maitrise des risques liés a I'exploitation, par I'information auprés des usagers
(campagnes de communication, information des intervenants en riviére,
mobilisation d’hydro-guides en période estivale) concernant les variations de
niveau des plans d'eau ou de débit des cours d'eau a I'aval des ouvrages ;

= la gestion des ouvrages durant les périodes de crues, pour assurer la sécurité des
installations et des populations ;

= la prévention du risque majeur que représente la rupture d'un ouvrage
hydraulique, par la surveillance et la maintenance des ouvrages sous le controle
des services de |'Etat. Parmi les barrages les plus importants, 67 d’entre eux font
I'objet d'une procédure administrative particuliere  (« plan  particulier
d'intervention ») mise en ceuvre par le préfet compétent.

EDF pratique une surveillance et une maintenance réguliére des barrages, notamment
par une auscultation continue.

De plus, pour chacun des 240 barrages classés A et B, une étude de dangers est
réalisée tous les dix ans ou quinze ans (respectivement pour un barrage de classe A
et un barrage de classe B). Ces études consolident une vision d'ensemble des
ouvrages et des parades associées s'inscrivant dans une démarche de réduction des
risques ?, et incluent un diagnostic complet opéré avec des moyens subaquatiques
ou une vidange de la retenue. Ces opérations sont effectuées sous le controle
rigoureux des services de I'Etat.

Rappel réglementaire

Réglementation applicable en matiére de sécurité et sireté
des ouvrages

Le code de I'environnement comporte, a ses articles R. 214-112 et suivants,
des dispositions applicables a la sécurité et a la sdreté des ouvrages
hydrauliques autorisés et concédés. Les barrages sont répartis en trois classes
(A, B, C) en fonction de leurs caractéristiques, notamment leur hauteur et le
volume de la retenue. Selon ce classement et le régime juridique de I'ouvrage,
la réglementation impose a I'exploitant ou au concessionnaire un certain
nombre d'obligations pour garantir leur sécurité et leur sdreté.

1.4.1.3.1.4 Les enjeux de la production hydraulique

L'énergie hydraulique constitue un élément essentiel de la transition énergétique, a la
fois par le caractére décarboné de sa production, mais aussi par sa flexibilité et sa
capacité de stockage sans commune mesure avec les autres moyens de stockage
d'énergie. La PPE a ainsi fixé des objectifs ambitieux pour le développement de
I'hydroélectricité en France en visant + 1 GW de capacité gravitaire et + 1,5 GW de
STEP (Station de Transfert d'Energie par Pompage) & I'horizon 2030-2035.

Au-dela de la production d'énergie renouvelable et de son développement,
I'hydroélectricité joue aussi un réle majeur dans la gestion de la ressource en eau sur
les territoires.

(1) Avec le concours de la Fondation EDF.

Le renouvellement des concessions
Rappel réglementaire

Réglementation applicable aux installations hydrauliques
en France

Les installations hydrauliques sont soumises en France aux dispositions des
articles L. 511-1 et suivants du code de I'énergie. Elles font I'objet de
concessions accordées par I'Etat (pour les ouvrages dont la puissance est
supérieure a 4,5 MW) ou d'autorisations préfectorales (pour les ouvrages de
moins de 4,5 MW).

Le code de I'énergie précise que I'octroi d'une concession d'énergie hydraulique
est précédé d'une publicité et d'une mise en concurrence selon les modalités
prévues par la troisiéme partie du code de la commande publique, sous réserve
des dispositions prévues par le code de I'énergie.

Conformément a I'article L. 523-2 du code de I'énergie, les concessions
hydrauliques, lors de leur renouvellement ou de leur prolongation dans les
conditions prévues par les articles L. 521-16-2 ou L. 521-16-3 audit code, font
I'objet d'une redevance annuelle proportionnelle aux recettes issues de la
concession, versée pour partie & I'Etat et pour partie aux départements et
communes sur le territoire desquels coulent les cours d'eau utilisés.

D'une durée initiale de 75 ans, conformément & la loi du 16 octobre 1919 relative a
I'utilisation de I'énergie hydraulique, la majeure partie des concessions échues avant
2012 a été renouvelée pour des durées de 30 a 50 ans. En revanche, pour 20 titres
de concession échus au 31 décembre 2020, correspondant a une puissance installée
de 2 508 MW, I'Etat n'a pas encore procédé & leur renouvellement. Depuis leur date
d'échéance, ces concessions se trouvent par conséquent sous le régime dit des
« délais glissants », ainsi défini par la loi : lorsque, a la date d'expiration du contrat
de concession, une nouvelle concession n'a pas été instituée, « ce titre est prorogé
aux conditions antérieures jusqu‘au moment ou est délivrée la nouvelle concession »,
de fagon a assurer la continuité de I'exploitation jusqu‘au renouvellement effectif
(art. L. 521-16 al. 3 du code de I'énergie).

Dans ce contexte, EDF se prépare au renouvellement des concessions dans le cadre
juridique alliant amélioration énergétique, prise en compte des milieux aquatiques,
rémunération de I'Ftat et des collectivités au travers de la redevance et
développement du territoire, tout en garantissant la slreté et la sécurité
d'exploitation.

Sur ce sujet, les discussions se poursuivent entre I'Etat et la Commission européenne
(CE) sur la résolution de deux mises en demeure. Dans la premiére, datée du
22 octobre 2015, la CE considére que I'attribution et le maintien au bénéfice d'EDF
de I'essentiel des concessions hydroélectriques en France constitueraient une
infraction aux dispositions des articles 102 et 106 du Traité sur le fonctionnement de
I'Union européenne (TFUE) qui conduirait & renforcer une position dominante d'EDF
sur les marchés francais de la fourniture d'électricité au détail. L'tat a répondu a
cette mise en demeure, ce qui a amorcé une phase d'échanges contradictoires avec la
CE sans préjuger de la décision finale de cette derniére. En tant que principal tiers
intéressé, EDF a adressé ses observations a la CE le 4 janvier 2016, contestant
fermement I'analyse de la CE et les éléments factuels sur lesquels cette analyse est
fondée. Depuis, EDF a été associé & certains échanges entre I'ftat et la CE,
notamment pour apporter des précisions d‘ordre technique sur le fonctionnement du
marché francais.

Par ailleurs, le 7 mars 2019, la CE a adressé a la France une seconde lettre de mise
en demeure relative au renouvellement des contrats des concessions
hydroélectriques. Sept autres Etats membres ont également recu une mise en
demeure ('Autriche, I'Allemagne, la Pologne, la Suéde, le Portugal et le
Royaume-Uni, et deuxiéme lettre de mise en demeure complémentaire a I'ltalie). Plus
précisément sur le cas de la France, la CE a invoqué d'une part, des problémes
d'application du droit européen de la commande publique a ces renouvellements et,
d'autre part, des problémes de non-conformité de la législation francaise régissant de
tels renouvellements avec ce méme droit européen de la commande publique. Le
gouvernement francais avait deux mois pour répondre a la CE.

Voir également la section 2.2.1 « Régulation des marchés, risques politiques et
juridiques » — facteur de risque 1C «Evolution du cadre réglementaire des
concessions hydrauliques ».

(2) Pour en savoir plus, consulter le rapport de I'lnspecteur pour la sreté hydraulique, disponible sur le site Internet d’EDF.

EDF - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

www.edf.fr



Le développement du parc

EDF a engagé, ces derniéres années, dans le cadre des objectifs ambitieux fixés par le
gouvernement francais en la matiére, plusieurs projets majeurs de développement sur
son parc hydraulique (la construction d'un nouveau groupe de 237 MW équipant la
STEP a la Coche, la rénovation et I'augmentation de puissance de la centrale de la
Bathie portant cet aménagement a 600 MW).

En octobre 2020, EDF a mis en service de la centrale de Romanche Gavet (97 MW de
puissance pour un productible de 567 GWh) (",

EDF a également été actif sur le développement du segment de la « petite
hydraulique », notamment par le développement de projets dits greenfield dans le
cadre des appels d'offres CRE (EDF a ainsi remporté, via sa filiale SHEMA, 5 projets
pour un total de 9,4 MW), et par la mise en ceuvre d'une stratégie d'acquisition
ciblée qui s'est traduite par celle de la centrale de Neuville-sur-Ain d’une puissance
de 2,5 MW en 2020.

EDF entend poursuivre cette dynamique de développement en s'inscrivant pleinement
dans les objectifs fixés par la PPE en matiére de développement hydraulique.

Plusieurs leviers seront mis en ceuvre pour répondre a cette ambition :

= des augmentations de puissance d'ouvrages sous concession : une disposition de
la loi énergie-climat du 8 novembre 2019 (codifiée a I'article L. 511-6-1 du code
de I'énergie) a introduit la faculté d'utiliser une procédure de déclaration pour
réaliser une augmentation de puissance, sous réserve du respect de plusieurs
conditions, dont I'acceptation de I'autorité administrative ;

= le développement de projets de stockage majeurs pour répondre a la fois aux
besoins de la transition énergétique mais aussi aux besoins croissants de soutien
d'étiage dans un contexte de changement climatique. Ainsi les STEP ont un role
majeur a jouer dans le cadre de la transition énergétique et de I'intégration des
énergies variables dans le systeme électrique francais. EDF entend pleinement
valoriser cet actif hydraulique au travers du plan stockage en France et a
I'international. En particulier, EDF étudie plusieurs projets de STEPs a partir
d'ouvrages existants. EDF porte notamment un projet important sur la vallée de la
Truyére, dans le cadre d’un projet de prolongation des concessions de la Truyére et
du Lot Amont, pour répondre aux besoins de stockage. Il a été déposé par le
gouvernement francais en avril 2017 & la Commission européenne et est en
attente d'un accord de principe préalable a la démarche formelle de notification ;

= le développement de projets hydrauliques ultra-marins afin de répondre aux
besoins identifiés dans les PPE de ces territoires ;

= la poursuite du turbinage des débits réservés avec de nouveaux projets
d'équipements prévus notamment sur la vallée de la Loire et de la Dordogne ;

= la poursuite du développement du segment dit de « la petite hydraulique » en
France métropolitaine (installations de petite et moyenne puissance,
majoritairement inférieure & 12 MW, mais pouvant atteindre parfois
20 230 MW) sur deux axes. Le premier axe concerne I'amélioration de la
performance de ce segment sur le parc existant avec une gestion patrimoniale
dédiée a ces 237 centrales (productible de 5,5 TWh en 2019) dans une logique de
sécurisation d'une trajectoire financiére durablement positive. Le second axe vise
un objectif de 30 MW de puissance additionnelle sur ce segment, via des
acquisitions et quelques cessions, et le développement de projets dits greenfield
notamment dans le cadre des appels d'offres de la CRE.

L'ancrage territorial dans les vallées hydrauliques

EDF a toujours été soucieux d'assurer un développement durable et partagé des
vallées hydrauliques et des territoires économiques en proximité des ouvrages de
production. Ces territoires, souvent ruraux, parfois isolés, sont toujours en recherche
d'adaptation en réponse aux évolutions de leur environnement, qu'elles soient
économique, sociétale, ou méme climatique.

Dans ce contexte, EDF affiche I'ambition d'un ancrage territorial fort, articulant une
stratégie de concessionnaire responsable fondée sur le dialogue et la co-construction
avec I'ensemble de ses parties prenantes, avec un soutien au développement
économique local au travers de ses agences « Une riviere, un territoire ».

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

La démarche de concessionnaire hydroélectrique responsable d'EDF s'illustre par un
travail collaboratif avec les acteurs économiques, politiques et associatifs ainsi que les
riverains, en proximité des ouvrages hydrauliques exploités.

Elle s'articule autour de deux leviers principaux :

= tout d'abord une volonté de maximiser les retombées économiques des activités
hydroélectriques pour les territoires hydrauliques permettant notamment de
disposer de tissus industriels locaux (référencement dans les panels fournisseurs de
plus de 1 000 entreprises locales dans les métiers spécifiques a I'hydraulique) mais
aussi de services locaux bénéficiant a tous les acteurs de la vallée. A ce ftitre,
I'évaluation de I'empreinte emploi des activités hydroélectriques EDF en France
métropolitaine est estimée a prés de 3 994 emplois indirects ;

m puis une démarche permanente de dialogue avec les parties prenantes des
territoires hydrauliques qui s'illustre via :

» la concertation (le projet d'ceuvre artistique ASTER, une fresque qui sera
réalisée sur le parement du barrage de Saint-Etienne de Cantales, a fait I'objet
d'une large concertation avec de nombreux acteurs du territoire),

» l'utilisation d'outils de dialogue, ou de mesure, et de diffusion d'informations
sur I'empreinte territoriale de chantiers significatifs qui s'appuient sur la
démarche « Chantier d'Avenir» (la rénovation d'usines sur le Rhin ou la
construction d’un ouvrage de franchissement piscicole du barrage de Malause
dans le Tarn-et-Garonne),

» ou encore le développement de portails d'échange d'informations et de
données multiservices au quotidien (développement des services et de la
couverture de |'application « Ma Riviére & Moi » déployée sur plusieurs vallées
des Alpes, des Pyrénées, de Méditerranée et du Massif Central).

L'engagement territorial des activités hydrauliques d’EDF a, par ailleurs, pris une
dimension toute particuliere en 2020 en lien avec la crise Covid-19. EDF a
notamment accompagné la relance économique des territoires hydrauliques pour un
soutien fort aux activités touristiques de I'été avec

= le développement d'activités exceptionnelles, notamment de tourisme industriel
autour de nos aménagements et des lacs de nos retenues, intégrées aux projets
touristiques territoriaux ;

= la vigilance particuliére sur les cotes des lacs de retenues en soutien des activités
nautiques ;

= ou enfin la mobilisation encore renforcée sur la sécurité des trés nombreux
visiteurs de I'été 2020 aux abords des rivieres a travers notamment le dispositif
des hydro-guides.

EDF a lancé en 2012, un programme dédié: « Une riviere, un territoire ». Ce
programme de proximité a permis, depuis 2013, de créer ou de préserver prés de
500 emplois dans les vallées par des préts a plus d'une cinquantaine d'entreprises
locales. Ce sont prés de 800 emplois qui devraient étre créés/préservés d'ici 2023.
Les 8 agences « Une riviére, un territoire » déploient des stratégies d'action propres
aux spécificités de leurs territoires d'implantation pour :

= intégrer par et pour I'emploi ;

m développer les activités économiques durables dans les vallées ;

= accompagner des porteurs de projets publics ou privés ;

= et développer I'innovation dans ces territoires principalement ruraux.

Dans le contexte exceptionnel de crise sanitaire et de ses conséquences économiques.
« Une riviere, un territoire » a mis en place deux démarches d'appui spécifiques des
le printemps 2020 :

= un dispositif de « prét rebond » a été mis en place visant en premier lieu a
soutenir la trésorerie de nos prestataires mais aussi d'acteurs essentiels a la vie
économique et sociale de nos vallées avec la mobilisation de 1 million d'euros
jusqu'a fin 2021 ;

m de plus, le fonds « Une Riviére Un Territoire Financement » (qui accompagne par
des préts des entreprises locales) a mis en place un accompagnement spécifique
des sociétés de son portefeuille, en acceptant des différés de 3 mois a 6 mois de
leurs échéances de préts. Par ailleurs des initiatives locales ponctuelles
d'anticipation de commande, de don financier ont été mises en place localement.

(1) Voir le communiqué de presse d’EDF du 9 octobre 2020 « EDF met en service la nouvelle centrale hydroélectrique de Romanche-Gavet (Isére) ».
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La gestion de I'accés a I'eau
Rappel réglementaire

Réglementation applicable en matiére de gestion
équilibrée de la ressource en eau

Les activités de production hydroélectrique d'EDF sont soumises aux régles de
fond de la réglementation sur I'eau. Cette réglementation a notamment trait a
la maitrise des variations de niveaux et de débits d'eau, a la s(ireté des zones
situées a proximité, a I'aval des aménagements hydrauliques et au maintien,
plus généralement, d'une gestion équilibrée de la ressource en eau.

Les barrages exploités par EDF en France permettent le stockage de pres de
7 milliards de metres cubes d'eau. Associés a la production électrique, les
aménagements hydrauliques sont également sollicités pour intervenir dans la gestion
de I'eau, ce qui est une contribution importante d'EDF & la vie et au développement
économique des territoires.

Ainsi, EDF nest pas qu‘un producteur hydroélectrique mais apporte également sa
contribution a la gestion durable de la ressource en eau, par exemple en soutenant
les débits des rivieres pendant les sécheresses.

Ces actions sont menées par EDF au bénéfice des milieux aquatiques et des autres
usages de I'eau, sur les bassins de la Garonne, de I'Aude, de I'Ardéche, de la Vienne
et de la Moselle. Sur un bassin de la Garonne particulierement affecté par la
multiplication des épisodes de sécheresse, EDF a conclu, en juillet 2020, une nouvelle
convention de soutien d'étiage avec les acteurs de I'eau du bassin. Cette convention
permet d'augmenter de 36 % les volumes des retenues hydroélectriques dédiés au
soutien de la Garonne, grace a un dispositif innovant d'indemnisation d'EDF.

EDF garantit également sur les grands réservoirs des niveaux d'eau, les cotes
touristiques, qui permettent le développement d'usages récréatifs et d'une économie
du tourisme dans des démarches concertées. De méme, EDF assure, sur certaines
rivieres, des débits d’eau permettant des activités sportives et de loisir en riviere
(canoé-kayak...).

Les retenues du complexe Durance-Verdon et de Saint-Cassien (Alpes-Maritimes)
jouent également un réle fondamental pour l'irrigation des cultures en Provence ou
encore I'alimentation en eau potable de la Cote d'Azur.

La gestion de I'eau est assurée en concertation avec les différentes parties prenantes.
Cela peut se formaliser par des conventions avec les élus locaux, pécheurs,
agriculteurs, responsables de sites touristiques et industriels. EDF est en effet un
acteur a part entiére de la gouvernance de la gestion de I'eau dans les territoires. EDF
a ainsi mis en place une mission originale de « délégués coordonnateurs de bassin ».
Elle permet d'organiser et d'assurer une présence de tous les métiers d'EDF dans les
instances de I'eau comme les Comités de bassin ou les Conseils d'administration des
agences de I'eau, pour le compte de I'UFE (Union Francaise de I'Flectricité). Cette
représentation et cette action coordonnée au sein d'EDF dans la gestion de I'eau
garantissent la durabilité de ses activités et la gestion partagée des ressources en
eau.

EDF veille constamment a réduire les impacts de ses ouvrages sur la biodiversité
aquatique, a travers le respect des débits réservés, I'équipement des ouvrages en
dispositifs de franchissements piscicoles sur les cours d'eau classés ou encore
I'adaptation des conditions d'exploitation a la fragilité des milieux.
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1.4.1.3.2 Autres énergies renouvelables

1.4.1.3.2.1 La biomasse et le biogaz

Par le biais de ses participations, le Groupe détient des parts en France (notamment
au travers de sa filiale Dalkia, voir section 1.4.6.1.1 « Dalkia ») et a I'étranger dans
plusieurs dizaines de réseaux de chaleur et d'installations électrogénes de petite taille
utilisant essentiellement le bois comme combustible, et s'engage depuis plusieurs
années dans le développement de la méthanisation pour valoriser le biogaz produit
tant en cogénération qu'en injection directe dans le réseau de distribution de gaz
naturel.

1.4.1.3.2.2 L'énergie géothermique

Pour développer cette forme d'énergie, EDF s'appuie sur sa filiale Electricité de
Strasbourg qui opére deux installations industrielles en Alsace, I'une de chaleur sur le
site de Rittershoffen, Ecogi, a destination d'un industriel local et I'autre de production
d'électricité sur le site de Soultz-sous-Foréts.

1.4.1.3.3 L'activité d’EDF Renouvelables

Hors hydraulique, I'engagement du groupe EDF en matiére d'énergies renouvelables
est porté en grande partie par sa filiale EDF Renouvelables. L'ensemble des sociétés
du groupe EDF Renouvelables employait 3 949 personnes au 31 décembre 2020.

EDF Renouvelables dispose de I'expertise qui lui permet d'assurer le développement
du groupe EDF dans les énergies renouvelables et s'inscrit dans la dynamique du
marché en restant trés présent dans 'éolien terrestre et maritime tout en accélérant
dans la filiere solaire photovoltaique.

EDF Renouvelables poursuit également son développement dans le secteur du
stockage en cohérence avec le Plan Stockage d'EDF qui vise 10 GW de nouvelles
capacités d'ici 2035, dont 4 GW de batteries de grande échelle.

Enfin, EDF est présent dans le secteur des énergies renouvelables réparties (solaire en
toiture) sur le marché des particuliers et des clients entreprises. Il est présent tant en
France (via la filiale EDF ENR) qu'a I'étranger, notamment aux Etats-Unis, en Chine et
au Royaume-Uni.

EDF Renouvelables s'inscrit dans une dynamique de forte croissance de ses capacités
installées (+8,7 % de taux de croissance annuel composé sur les cing derniéres
années). Au 31 décembre 2020, EDF Renouvelables dispose d'une capacité installée
brute de 13788,5MW, d'une capacité nette installée de 8662,8 MW et de
8061,8 MW bruts en cours de construction. Le portefeuille de projets représente
60,2 GW fin 2020. L'ambition du groupe EDF en termes de capacité nette installée
renouvelables (hors hydraulique) est d'atteindre 21,3 GW en 2024.

Présent dans plus de 20 pays, EDF Renouvelables figure parmi les acteurs de
référence du développement et de la production d'électricité issue des énergies
renouvelables, notamment dans ses principales zones d'implantations historiques que
sont I'Amérique du Nord (Ftats-Unis, Canada et Mexique) et I'Europe, & commencer
par la France et le Royaume-Uni. EDF Renouvelables a par ailleurs engagé un
rééquilibrage géographique de ses activités en renforcant sa présence dans d'autres
pays a fort potentiel pour le développement des énergies renouvelables, tels que le
Brésil, la Chine, I'Inde, les Emirats Arabes Unis, |'Arabie Saoudite, le Maroc ou
I'Egypte.

EDF Renouvelables est un acteur intégré du secteur des énergies renouvelables, qui
intervient sur I'ensemble de la chaine de valeur. Ainsi, EDF Renouvelables est actif en
amont dans le développement de projets, puis dans l'ingénierie lors de la
construction de centrales électriques et enfin dans I'exploitation et la maintenance
des installations construites. Selon les cas, EDF Renouvelables développe des projets
seuls ou en partenariat. Fin 2020, EDF Renouvelables détient 74 % d'éolien et 26 %
de solaire et a engagé un rééquilibrage technologique.

Dans le cadre de son modeéle d'activité, le Groupe réalise également des opérations
de développement-vente d'actifs structurés (DVAS), qui consistent a céder, tout ou
partie, des projets qu'il a construits, & des tiers investisseurs. A ce titre, la capacité
nette cédée sur I'année 2020 s'est élevée a 1 406,3 MW.
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1.4.1.3.3.1 Le parc
CAPACITES INSTALLEES PAR FILIERE ET PAR PAYS

Au 31/12/2020 Au 31/12/2019

(en MW) Brute ™ Nette @ Brute Nette @
Eolien

Afrigque du Sud 110,6 55,8 110,6 55,8
Allemagne 175,3 173,3 187,3 185,3
Belgique © 325,2 26,9 325,2 26,9
Brésil 329,0 238,0 182,0 182,0
Canada 560,2 506,2 784,7 618,4
Chili 115,0 57,5 115,0 57,5
Chine 617,3 215,7 219,3 102,6
Danemark 6,0 6,0 6,0 6,0
Etats-Unis 3618,1 2 803,2 3424,5 2 605,4
France 1695,1 1527,8 1652,6 1485,3
Grece 264,5 238,2 264,5 238,2
Inde 269,0 176,5 269,0 176,5
[talie 39,8 25,2 39,8 25,2
Mexique 324,0 162,0 391,5 229,5
Portugal 546,5 148,9 546,5 205,0
Royaume-Uni @ 602,5 187,4 591,7 184,6
Turquie 559,0 279,5 661,6 267,4
Total éolien © 10 156,9 6 828,1 9771,6 6 651,6
Solaire

Brésil 398,5 199,3 398,5 199,3
Canada 61,4 42,4 61,4 42,4
Chili 261,0 130,5 261,0 130,5
Chine 117,0 113,1 98,3 79,1
Egypte 148,6 65,2 130,0 65,0
Emirats Arabes Unis 1 065,2 170,4 660,2 105,6
Etats-Unis 533,9 379,6 151,8 151,8
France 278,0 219,4 334,5 210,8
Grece 12,1 12,1 12,1 12,1
Inde 207,0 99,7 207,0 99,7
Israél 323,9 220,3 295,1 192,5
Mexique 119,6 119,6 119,6 119,6
Turquie 36,4 18,2 36,4 18,2
Total solaire © 3562,6 1789,7 2766,0 1426,6
stockage

Etats-Unis 20,0 20,0 20,0 20,0
Royaume-Uni 49,0 25,0 49,0 25,0
Total stockage © 69,0 45,0 69,0 45,0
TOTAL ©® 13 788,5 8 662,8 12 606,6 8 123,2

(1) Capacité brute : capacité totale des parcs dans lesquels EDF Renouvelables est actionnaire.

(2) Capacité nette : capacité correspondant a la part du capital détenue par EDF Renouvelables.

(3) Il sagit de mégawatts en éolien offshore exclusivement.

(4) EDF Renouvelables détient 51 % d’EDF Renewables UK (les 49 % restants étant détenus par EDF Energy), voir la section 1.4.5.1 « Royaume-Uni ».
(5) Ces valeurs correspondent a I’expression a une décimale de la somme des valeurs précises, compte tenu des arrondls.
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En 2020, la production électrique des parcs d'EDF Renouvelables consolidés en
intégration globale et en mise en équivalence, toutes filiéres et tous pays confondus,
a été de 23,4 TWh. Le facteur de charge a fin 2020 atteint 30 % dans I'éolien
terrestre et 16 % dans le solaire.

1.4.1.3.3.2 Les filiéres et faits marquants

Pour un détail des activités renouvelables en Italie et de la Belgique, se reporter
respectivement aux sections 1.4.5.2 « ltalie » et 1.4.5.3.1 « Europe du Nord ».

La filiere éolienne
L'éolien terrestre (onshore)

Au cours de l'année 2020, EDF Renouvelables a poursuivi activement son
développement dans I'éolien terrestre pour contribuer a la stratégie CAP 2030 du
Groupe. EDF Renouvelables totalise 9420,2 MW bruts d'éolien terrestre en
exploitation a fin 2020. Les mises en service de parcs éoliens terrestres ont atteint
sur I'année 2020 2 395,7 MW bruts, et les parcs éoliens terrestres en cours de
construction représentent 2 380,4 MW bruts au 31 décembre 2020.

France

EDF Renouvelables a poursuivi son développement dans I'éolien en mettant en
service prés de 54,5 MW supplémentaires en 2020, dont les parcs de Fontaine
(13,2 MW), d'Allainville (16,9 MW), de Petit Canal (9 MW) et de Mottenberg
(15,4 MW). Au-dela de ces nouvelles capacités, plusieurs parcs éoliens sont en
construction pour un total d'environ 146,8 MW bruts.

En 2020, EDF Renouvelables poursuit notamment la construction du projet du
Beaujolais vert (12 MW), premier parc éolien du département du Rhone. EDF
Renouvelables a remporté 74 MW de projets éoliens lors des appels d'offres de la
CRE (Champ Gourleau, Longues Roies, Telegraphe, Sud Arrageois, Mottenberg).

Royaume-Uni

En 2020, EDF Renouvelables a mis en service le parc éolien de Burnfoot East d'une
capacité de 10,8 MW.

Pologne

EDF Renouvelables a lancé la construction de trois projets de parcs éoliens d'une
puissance totale de 68 MW remportés en appel d'offres fin 2019.

Etats-Unis

EDF Renouvelables et Alliant ont mis en service, en mars 2020, le projet éolien de
Golden Plains dans I'lowa, d'une capacité installée de 200 MW.

En octobre 2020, EDF Renouvelables et Coopérative électrique de Pedernales Inc.
(PEC) ont signé un accord d'achat d'électricité (PPA) de 15 ans pour une part de
100 MW dans le projet de King Creek 1 (au Texas). La construction a débuté fin
2020.

Brésil

En construction depuis 2019, la phase 1 du parc Folha Larga Norte, situé dans |'Ftat
de Bahia au Brésil a été mise en service au deuxieme semestre 2020. La phase 2
sera mise en service en 2021. Avec ce nouveau projet, composé de 82 éoliennes et
d'une capacité installée de 344 MW, EDF Renouvelables disposera de 526 MW de
projets éoliens en exploitation & Bahia. Implanté sur le territoire brésilien depuis
2015, EDF Renouvelables figure parmi les /eaders du pays dans le secteur des
énergies renouvelables. EDF renouvelables posséde également le parc éolien Ventos
da Bahia, situé dans les communes de Bonito et Mulungu do Morro, d'une capacité
totale de 365 MW, dont 182 MW sont en construction.

Arabie Saoudite

En 2020, EDF Renouvelables, feader du consortium avec Masdar et Nesma, a
poursuivi la construction du projet de Dumat Al Jandal. D'une capacité installée de
416 MW, ce parc éolien sera, d'ici 2022, le premier d'Arabie Saoudite et le plus
puissant du Moyen-Orient.

Maroc

EDF Renouvelables et Mitsui & Co. Ltd., groupe international de trading et
d'investissement avec un portefeuille d'activités diversifié, ont lancé le chantier de la
premiére phase du parc éolien de Taza (87 MW), situé dans le nord du Maroc.

L'éolien en mer (offshore)

L'éolien offshore représente pour EDF Renouvelables un axe fort de développement.
L'entreprise est déja présente sur le marché de I'éolien en mer a travers 6,5 GW de

projets en développement, en construction, en exploitation ou en gestion
d'exploitation et maintenance. EDF Renouvelables est présent en Europe
(Allemagne, Belgique, France, Irlande, Royaume-Uni) ot il est le 9°acteur avec
1,4 GW de projets en construction. Il est aussi présent en Chine et a pris position
aux Etats-Unis.

France

EDF Renouvelables est le feader de I'éolien en mer avec 4 projets remportés sur 7
dans le cadre d'appels d'offres lancés par I'Etat frangais.

m Trois projets ont été remportés en 2012 a savoir les parcs éoliens en mer de
Fécamp, Saint-Nazaire et Courseulles-sur-Mer. Ils totalisent une capacité de pres
de 1430 MW et représentent un investissement total d'environ 6 milliards
d'euros. L'ensemble des demandes d'autorisation a été accordé pour ces trois
projets. Le montage partenarial associe EDF Renouvelables, Enbridge et wpd pour
les projets de Fécamp et Courseulles-sur-Mer. Pour le projet de Saint-Nazaire,
EDF Renouvelables est associé a Enbridge.

En 2018, I'ttat francais a confirmé ces trois projets éoliens en mer. la
construction du parc éolien de Saint-Nazaire lancée en septembre 2019, s'est
poursuivie en 2020.

En juin 2020, EDF Renouvelables et ses partenaires ont signé I'ensemble des
accords de financement avec les partenaires financiers du parc éolien en mer de
Fécamp et ont lancé sa construction .

La construction du parc éolien en mer de Courseulles-sur-Mer a été lancée en
février 2021.

m Le projet de Dunkerque a été remporté en juin 2019. Le futur parc de Dunkerque
aura une capacité installée de prés de 600 MW. Le consortium gagnant est
constitué d'EDF Renouvelables et des sociétés Innogy et Enbridge. Il assurera la
conception, la construction et I'exploitation-maintenance du futur parc. Au
dernier trimestre 2020, un débat public s'est tenu autour du projet dans le cadre
de réunions sur le territoire dunkerquois, puis il a été digitalisé en raison du
confinement lié a la crise sanitaire. L'équipe d'EDF Renouvelables dédiée au
projet, ainsi que RTE, y ont contribué sous |'autorité administrative indépendante
garante du débat public (la CPDP).

EDF Renouvelables méne par ailleurs un projet de parc pilote (Provence Grand
Large) en mer Méditerranée basé sur la technologie de I'éolien flottant.

Royaume-Uni

EDF Renouvelables a poursuivi en 2020 la construction du parc éolien en mer
« Neart na Gaoithe » en partenariat avec la compagnie d'électricité irlandaise ESB.
Ce projet de 450 MW est situé dans I'estuaire du Forth sur la cote Est de I'Ecosse.

Etats-Unis

EDF Renouvelables a constitué fin 2018, avec Shell New Energies U.S. LLC (Shell),
une joint-venture codétenue a parité, la société Atlantic Shores Offshore Wind, LLC.
Cette joint-venture a pour objet de développer des éoliennes en mer sur un site
localisé dans la zone d'énergie éolienne du New Jersey (WEA), dans le cadre d'un
bail délivré par les autorités fédérales américaines. La zone couverte par le bail
recéle un potentiel de production d'énergie éolienne en mer d’environ 2 500 MW.
Cette zone bénéficie d'importantes et régulieres ressources éoliennes dans des eaux
relativement peu profondes, situées a proximité de grandes agglomérations
fortement consommatrices d'électricité. En décembre 2020, la joint-venture a
répondu a I'appel d'offres lancé par I'état du New Jersey pour installer entre
1200 MW et 2 400 MW d'éolien en mer.

Irlande

En 2020, EDF Renouvelables a pris position en Irlande en acquérant 50 % du projet
éolien en mer de Codling, en partenariat avec Fred Olsen Renewables Ltd., afin de
développer et construire ce futur projet éolien en mer @, Présentant un potentiel
d'1 GW, ce projet se situe au sud de Dublin, @ 13 km au large des cétes du comté
de Wicklow.

Chine

En 2020, EDF (EDF Renouvelables et EDF Chine) et China Energy Investment
Corporation (CEI) ont annoncé avoir franchi une nouvelle étape dans leur partenariat
industriel a travers la conclusion des accords de joint-venture relatifs aux projets
éoliens en mer d'une capacité totale de 502 MW et situés au large de la province du
Jiangsu, au nord de Shanghai, en Chine ©. La nouvelle société commune exploite le
parc Dongtai IV et construit actuellement le projet de Dongtai V.

(1) Voir le communiqué de presse d'EDF Renouvelables du 2 juin 2020 « EDF Renouvelables, Enbridge et wpd lancent la construction du parc éolien en mer de Fécamp ».

(2) Voir le communiqué de presse d'EDF Renouvelables du 11 février 2020 « Le groupe EDF prend position en Irlande en acquérant 50 % du projet éolien en mer de Codling ».

(3) Voir le communiqué de presse d'EDF Renouvelables du 2 juin 2020 « Les groupes EDF et CEl, partenaires pour construire et exploiter des projets éoliens en mer de Chine ».
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La filiere solaire photovoltaique

EDF Renouvelables a poursuivi son développement dans le solaire photovoltaique
dans la perspective d'un rééquilibrage entre technologies. A fin 2020, la capacité
solaire installée s'éleve a 3 562,6 MWc bruts (1 789,7 MW(c nets), en augmentation
de 796,6 MWc nets, soit + 29 %, par rapport a fin 2019.

EDF Renouvelables dispose par ailleurs d'un portefeuille de projets solaires en cours
de construction de 3 816,6 MWc bruts.

France

EDF Renouvelables a structuré sa démarche afin de contribuer au Plan solaire, lancé
par le Groupe en décembre 2017, qui vise a faire d'EDF, d'ici 2035, I'un des leaders
du solaire photovoltaique en France en captant 30 % de parts de marché. Afin
d'accélérer sa croissance dans le solaire, EDF déploie une stratégie couvrant tous les
segments de marché. Elle repose sur un modéle intégré allant du développement des
projets jusqu’a leur exploitation, sur la recherche de I'excellence industrielle et sur
un investissement soutenu dans I'innovation. Cette stratégie s'appuie sur la
recherche et développement d'EDF et sur le maillage territorial des équipes d'EDF
dédiées aux collectivités et aux entreprises. Les terrains ciblés prioritairement sont
des sites dits « dégradés », 'est-a-dire des friches industrielles, des sites pollués,
délaissés ou d'anciennes carrieres, qui peuvent bénéficier d'une seconde vie avec le
développement de projets photovoltaiques.

Depuis I'annonce du Plan solaire, EDF a réussi la phase préparatoire du plan et son
lancement opérationnel. En 2019, EDF Renouvelables a acquis le groupe LUXEL,
acteur indépendant du solaire en France, et a ainsi renforcé son portefeuille de parcs
en exploitation et de projets. En 2020, EDF Renouvelables s'est placée dans le trio
de téte des développeurs de projets solaires au sol en remportant un total de
190 MWc de capacité dans le cadre des appels d'offres organisés par la CRE
(26 MWc en avril lors de I'appel d'offres Haut-Rhin 2 ; 41 MWc en avril lors de
I'appel d'offres « CRE 4.7 »; 8MWc en avril lors de I'appel d'offres « ZNI»;
105 MWc en octobre lors de I'appel d'offres « CRE 4.8 » et 11 MWc en décembre
lors de I'appel d'offres « Innovation »). De plus, le portefeuille de projets solaires en
France d'EDF comprend 492 MWc de projets autorisés et 2 500 MWc de projets
avec un foncier sécurisé a fin 2020.

L'innovation vient également en soutien du développement du solaire
photovoltaique avec notamment des projets de centrales flottantes. Lazer, le premier
projet du groupe EDF de centrale solaire flottante situé sur le Buéch, dans les Hautes
Alpes, a été sélectionné dans le cadre de I'appel d'offres solaire au sol lancé par le
ministere de la Transition écologique et solidaire. Des panneaux solaires, d'une
puissance maximale de 20 MWc, seront installés sur 24 hectares sur la retenue
hydroélectrique, soit les trois quarts de la surface totale du plan d'eau.

Certains projets font I'objet d'une campagne de financement participatif qui permet
d'associer des habitants de la région au financement des projets concernés. C'est le
cas, par exemple, pour deux centrales solaires, Ambes (9 MW) et Artix (4 MW), via
une campagne qui visait a lever 200 000 euros aupres des habitants de la Gironde
et des Pyrénées-Atlantiques. C'est également le cas pour trois parcs photovoltaiques
qui seront mis en service en 2021 et qui sont situés sur les communes de Lagnieu,
Loyettes et Samognat. la collecte a permis de lever un montant total de
300 000 euros via la plateforme digitale d'investissement Lendospheére.

Etats-Unis

EDF Renouvelables et Nucor Corporation, entreprise sidérurgique diversifiée, ont
signé un accord d'achat d'énergie de 15 ans pour 250 MWac d'énergie solaire au
Texas. Le projet devrait étre mis en service au cours du deuxiéme trimestre 2023.

EDF Renouvelables Amérique du Nord et Geenex Solar ont signé un accord portant
sur un portefeuille de 4,5 gigawatts de projets solaires a différents stades de
développement aux Etats-Unis .

La filiale nord américaine a également mis en service, en fin d'année, deux parcs
solaires, Maverick 1 et4, pour un total de prés de 310 MW. Ces installations sont
situées en Californie.

Royaume-Uni

2020 marque I'année du lancement dans le solaire au sol d'EDF Renouvelables au
Royaume-Uni via le développement de divers projets solaires et la signature d'un
partenariat avec Octo Energy. Il a pour objet d'identifier des sites en Angleterre et
dans le Pays de Galles en vue d'y développer des projets solaires hybrides et de
stockage.

(1) Voir le communiqué de presse d'EDF Renewables du 16 octobre 2020.
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En octobre 2019, EDF Renouvelables a signé trois contrats de vente d'électricité
(Power Purchase Agreement ou PPA) avec Tesco, I'un des leaders de la grande
distribution au Royaume-Uni. Ces trois contrats concernent un volume total de
60 MW de capacité installée provenant de 17 installations photovoltaiques sur
toiture en cours de construction en Angleterre.

Irlande

En 2020, EDF Renouvelables poursuit son développement en Irlande avec
I'acquisition de Wexford Solar Limited et d'un portefeuille de plus de 100 MW de
projets solaires. Par ailleurs, EDF Renouvelables a remporté 30 MW de projets a I'été
2020.

Gréce

EDF Renouvelables poursuit son développement dans le solaire en Gréce avec
80 MW de projets remportés en 2020 (80 MW en 2019).

Inde

EDF Renouvelables développe son activité solaire en Inde au travers d'EDEN
Renewables India, la filiale commune créée a cet effet en2016 par
EDF Renouvelables et Total EREN (anciennement dénommé EREN Renewable
Energy). En 2019, EDEN a signé quatre contrats de vente d'électricité dans le nord
de I'Inde pour une capacité totale de 716 MWc dont 450 MW étaient en
construction en 2020.

En 2020, EDEN a remporté trois projets de centrales photovoltaiques d'un total de
1350 MW au Rajasthan, dans le nord de I'Inde .

Emirats Arabes Unis

EDF Renouvelables s'est allié au consortium mené par Masdar pour développer le
projet « DEWA Il ». Il constitue la troisieme phase (800 MWac) de I'un des plus
puissants projets de parc solaire au monde, le parc Mohammed bin Rashid Al
Maktoum, qui est développé en partenariat avec Dubai Electricity et Water Authority
(DEWA) prés de Dubai. La centrale a été mise en service en trois tranches (2018,
2019 et 2020)

En juillet 2020, le consortium constitué d'EDF Renouvelables et du chinois Jinko
Power Technologie Co. Ltd. a remporté |'appel d'offres pour le projet photovoltaique
d'Al Dhafra ®. La future centrale solaire sera implantée a 35 kilométres au sud de la
ville d'Abu Dhabi. D'une capacité installée de 2 GW, elle sera la plus puissante au
monde et alimentera en électricité I'équivalent de 160 000 foyers locaux chaque
année. Le consortium a finalisé en fin d'année le financement du projet pour un
montant d'environ un milliard de dollars.

Maroc

EDF Renouvelables, en consortium avec Masdar et Green of Africa, a remporté
en 2019 la premiére phase du projet solaire de Noor Midelt | au Maroc, avec une
technologie hybride solaire-stockage qui constitue une premiere mondiale. Ce projet
solaire hybride d'une capacité installée de 800 MW associe de maniére innovante
deux technologies : I'énergie solaire concentrée (CSP) et le solaire photovoltaique.

L'exploitation et maintenance

EDF Renouvelables, en sa qualité d'acteur intégré, assure I'exploitation et la
maintenance de la plupart de ses installations, aussi bien éoliennes que solaires.
Cette activité, dédiée en priorité aux actifs éoliens ou solaires du groupe EDF est
également exercée pour compte de tiers. Dans le monde, EDF Renouvelables
exploite 17 GW a fin décembre 2020 avec prés de 1200 experts, ingénieurs et
techniciens répartis sur neuf pays. EDF Renouvelables est un acteur historique de
I'exploitation-maintenance en Amérique du Nord ou elle gére prés de 13 GW. Ses
positions en Europe et dans le reste du monde dépassent les 4 GW a fin 2020.

Cette activité est rythmée par la mise en service de nouveaux parcs et par la
stratégie d'exploitation définie, au cas par cas, en fonction des technologies et des
régions. L'objectif est de rechercher une efficacité maximale sur chaque parc, en lien
avec les fournisseurs, sur toute la durée de vie, prévue ou étendue.

Dans ce but, EDF Renouvelables s'est doté d'un centre de supervision de la
maintenance prédictive (e-Diagnostic Center), s'appuyant sur des expertises
spécifiques internes centralisées et coordonnées avec la R&D du groupe EDF. Ce
centre vient compléter le dispositif de suivi et de conduite a distance des parcs
constitué de trois centres de supervision en temps réel situés en France a
Colombiers, en Allemagne a Emden et en Californie a San Diego.

(2) Voir le communiqué de presse d'EDF Renouvelables du 1er octobre 2020 « EDEN Renewables India se renforce avec 1 350 MWc de nouvelles centrales solaires ».

(3) Voir le communiqué de presse d’EDF Renouvelables du 27 juillet 2020 « Le consortium EDF — Jinko Power remporte le plus puissant projet solaire au monde a Abu Dhabi ».
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Depuis 2017, EDF Renouvelables détient une filiale spécialisée dans
I'exploitation-maintenance de parcs éoliens en mer, la société allemande Offshore
Wind Solutions GmbH (OWS). La société OWS assure ainsi |'exploitation et la
maintenance du parc éolien en mer de BARD Offshore 1 (400 MW), situé a 95 km
des cotes allemandes en Mer du Nord.

Par ailleurs, EDF Renouvelables détient plusieurs centres de maintenance en
Europe : en Belgique, en Gréce, au Royaume-Uni, en Allemagne et en France. Ces
entités d'exploitation-maintenance sont destinées a positionner les équipes
d'intervention au plus prés des parcs éoliens ou solaires, afin d'intervenir plus
rapidement pour garantir la performance des ouvrages.

La filiere des énergies réparties
France

EDF ENR intervient en qualité d'acteur intégré de la production photovoltaique
décentralisée et assure la conception, le développement, la réalisation et
I'exploitation-maintenance des installations en toiture ou sur ombriéres de parking.
Filiale @ 100 % du Groupe, elle commercialise en France et sur les territoires
d'Outre-Mer, au travers de sa filiale Sunzil, des offres solaires photovoltaiques chez
des clients particuliers, professionnels ou collectivités. Avec plus de 35000
installations réalisées, EDF ENR occupe aujourd'hui une position de /eader. Sur le
marché résidentiel, elle réalise prés de 30 % de I'ensemble des installations en
autoconsommation en France. Sur le marché des professionnels, I'offre s'intégre au
catalogue « EDF Solutions Energétiques » porté par les équipes commerciales du
marché d'affaires.

Par ailleurs, EDF Renouvelables Technologies, filiale a 100 % d'EDF Renouvelables,
est présent dans I'amont de la filiere. La société détient 100 % d’EDF ENR PWT
(marque Photowatt), qui congoit et fabrique des modules photovoltaiques, en
s'appuyant sur la technologie du silicium cristallin monolike pour différents types
d'application (de I'équipement résidentiel aux centrales au sol). Photowatt déploie
depuis fin 2018 un nouveau modeéle industriel centré sur la production bas carbone
de lingots et de plaquettes de silicium « wafers » de haute technologie. Par ailleurs,
et conjointement & ce projet, Photowatt se concentre sur ses activités de R&D,
rebaptisées Photowatt Lab, en lien avec la R&D du groupe EDF et des centres de
recherche comme I'INES ou I'Institut Photovoltaique de I'lle-de-France. L'objectif est
de favoriser I'émergence de nouvelles solutions technologiques en matiere de
cellules et modules photovoltaiques et de les tester dans des conditions
préindustrielles.

Etats-Unis

EDF Renouvelables méne une stratégie de croissance aux Etats-Unis sur le marché
de I'énergie décentralisée. Depuis 2016, plusieurs acquisitions ont permis de
développer I'activité. Apres I'acquisition en 2016 de la société Global Ressources
Options, Inc. (groSolar), acteur spécialisé dans I'installation et la vente de centrales
photovoltaiques pour les collectivités, les entreprises et les industriels, EDF
Renouvelables Amérique du Nord a conclu en 2018 un partenariat stratégique avec
EnterSolar, fournisseur de premier plan de solutions pour la production décentralisée
d'énergie solaire aux clients commerciaux et industriels (C&l). Ce partenariat porte
sur I'entrée d'EDF Renouvelables au capital d'EnterSolar a hauteur de 50 %. Il
permettra aux deux entreprises doffrir aux clients C&I la gamme la plus compléte de
solutions de production d'électricité décentralisée « derriére le compteur » et de
capitaliser sur la forte croissance de la demande de solutions de production
décentralisée émanant du secteur C&l.

En 2019, EDF Renouvelables Amérique du Nord a acquis PowerFlex Systems en vue
d'accélérer le déploiement a grande échelle des infrastructures pour véhicules
électriques aux Etats-Unis. PowerFlex System est une société pionniére dans le
domaine des technologies de recharge, basée a Los Altos en Californie. Cette
acquisition permet de créer un écosystéme unique d'énergie décentralisée, associant
des solutions de charge intelligente pour véhicules électriques ou de charge
d'énergie des batiments ainsi que des moyens de production d'énergie solaire et de
stockage.

Chine

En 2018 EDF Renouvelables a créé avec Asia Clean Capital (ACC), un des principaux
développeurs en Chine d'installations photovoltaiques en toiture pour des
entreprises locales et multinationales, une co-entreprise visant a construire et
exploiter un portefeuille de projets d'énergie solaire répartie en toiture. La société
commune s'appuie sur la renommée locale d’ACC en tant qu'acteur clé du solaire
réparti dans le pays et sur I'expertise internationale d’EDF Renouvelables dans le

(1

micro-grid ».
(2

stockage dans le Nevada ».
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solaire réparti ainsi que dans les solutions d'autoconsommation pour les industriels.
En 2019, EDF Renouvelables a acquis, auprés d'Asia Clean Capital, une participation
majoritaire dans un portefeuille d'actifs de 77 MWc d'installations photovoltaiques
en toiture.

La filiere stockage

En 2018, le Groupe a lancé un Plan stockage qui prévoit I'installation de 10 GW de
nouveaux moyens de stockage au service de systemes électriques d'ici a 2035, et
auquel EDF Renouvelables contribue.

Dans un contexte marqué par une croissance forte de la production d'énergies
renouvelables et par la fermeture de grandes installations électriques, la technologie
de stockage par batterie, alliée a un systéme de pilotage intelligent, contribue a
lisser la production du réseau électrique national. Dans ce contexte, par le biais de
ses filiales, EDF Renouvelables développe des systémes innovants de stockage aux
Etats-Unis, au Royaume-Uni, en Allemagne et en France.

En 2015, EDF Renouvelables Amérique du Nord a ainsi mis en service un systéme
innovant : I'installation McHenry permet de fournir prés de 20 MW de puissance
(40 MW de capacité dynamique) et de piloter une réserve d'énergie pour stabiliser la
fréquence du réseau électrique au niveau local.

En 2018, EDF Renouvelables a mis en service une installation de stockage par
batterie d'une puissance de 49 MW, située sur le site de la centrale de West Burton
B, dans le Nottinghamshire au Royaume-Uni. Cette installation est le plus important
projet du nouveau systéme de régulation de la fréquence qui sera déployé dans tout
le Royaume-Uni. L'objectif est d'améliorer la stabilité du réseau électrique et de
répondre rapidement aux fluctuations de la fréquence de ce réseau.

En 2018, EDF Renouvelables a également signé aux FEtats-Unis deux contrats
d'achat d'électricité d'une durée de 20 ans portant sur la réalisation du projet solaire
Big Beau Solar + Storage, situé en Californie (voir « Filiére solaire photovoltaique
Amérique du Nord »), et couplé a un systéeme de stockage sur batteries de 40 MW
(160 MWh).

En 2019, EDF Renouvelables a acquis la start-up britannique Pivot Power,
spécialisée dans le stockage de I'électricité par batteries et I'infrastructure de
recharge pour véhicules électriques. Cette acquisition doit permettre au groupe EDF,
déja 1% producteur d'électricité bas carbone du Royaume-Uni, de devenir également
I'un des leaders des installations de stockage par batteries du pays.

Enfin, le projet solaire de Noor Midelt | au Maroc constitue un projet majeur dans le
développement de la filiere stockage (voir la section 1.4.1.3.3.2 « La filiére solaire
photovoltaique »).

France

En 2020, EDF Renouvelables est devenu partenaire d'Ecosun Innovations et est
entré & son capital & hauteur de 29 % . Cette start-up francaise, implantée en
Alsace, développe des solutions innovantes de « micro-grid » visant a fournir de
I'électricité dans les zones isolées. Ecosun Innovations commercialise notamment
une gamme de centrales solaires en containers mobiles, équipées de batteries de
stockage.

EDF Renouvelables a également mis en service, en Guyane, la centrale solaire de
Toucan Il (5 MW) équipée d'un systéme intelligent de stockage par batteries.

Etats-Unis

En 2020, EDF Renouvelables a annoncé la signature d'un accord d'achat d'électricité
(AAE) de 22 ans avec NV Energie pour un projet de 200 MWac d'énergie solaire
photovoltaique couplé a un systéme de stockage de 180 MW par batterie d'une
durée de quatre heures ?. Le projet Chuckwalla Solar+Storage devrait &tre mis en
service d'ici fin 2023 et fournir annuellement suffisamment d'électricité propre pour
alimenter 45 000 foyers moyens du Nevada.

EDF Renouvelables a signé un contrat de stockage avec CleanPowerSF. Le projet
solaire Maverick 6 de 100 MWac en Californie sera désormais couplé a un systeme
de stockage par batteries de 50 MW pendant 4 heures. Le projet devrait étre mis en
service d'ici fin 2021.

Allemagne

En 2020, EDF Renouvelables a lancé une offre de stockage innovante & destination
de clients industriels. EDF Renouvelables, en partenariat avec Malteurop, I'un des
leaders mondiaux de production de malt, a mis en service deux nouveaux systémes
de stockage par batteries, implantés sur les sites de Rostock et Heidenau.

Voir le communiqué de presse d’EDF Renouvelables du 28 septembre 2020 « Le groupe EDF investit dans la start-up Ecosun Innovations et renforce sa gamme d'offres

Voir le communiqué de presse d'EDF Renouvelables du 29 juillet 2020 « EDF Renouvelables signe un contrat pour un projet solaire de 200 MW avec 180 MW/4 heures de
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1.4.2 Activités de commercialisation en France

Au-dela de ses offres de fourniture d'électricité et de gaz, EDF accompagne ses clients en proposant des offres de services et d'efficacité

énergétique ainsi que de nouvelles solutions énergétiques décentralisées. EDF souhaite étre le partenaire de confiance des clients en pratiquant

un marketing responsable et en proposant des offres simples et lisibles.

28,7 millions

SITES CLIENTS EN FRANCE

243,3 twh

VENTES D'ELECTRICITE EN 2020 @

32,6 Twh

VENTES DE GAZ EN 2020 ©

(1) Périmeétre EDF Direction Commerce + Electricité de Strasbourg, dont 26,9 millions en électricité et 1,9 million en gaz.
(2) Périmetre EDF Direction Commerce (hors cessions aux entreprises locales de distribution) + Electricité de Strasbourg.

(3) Périmeétre EDF Direction Commerce + Electricité de Strasbourg.

EDF regroupe ses activités de commercialisation en France (hors Outre-mer et Corse) au sein de la Direction Commerce.

1.4.2.1

1.4.2.1.1 La concurrence

Présentation du marché en France

Depuis le 1% juillet 2007, I'ouverture du marché francais de la commercialisation
d'électricité et de gaz est totale : chaque client peut choisir son fournisseur d'énergie.

Depuis cing ans, le nombre de fournisseurs d'électricité actifs sur le territoire national
hors fournisseurs historiques a doublé passant de 24 fin 2015 & 43 au 30 juin
2020 " selon I'Observatoire des marchés de la CRE.

Sur les marchés du gaz et de I'électricité, de nombreux fournisseurs proposent des
offres aux entreprises et aux collectivités depuis le début des années 2000. Pour les

Tarifs réglementés

En application de la loi n® 2019-1147 du 8 novembre 2019 relative a |'énergie
et au climat (dite « loi énergie climat »), les tarifs réglementés de vente de gaz
ont disparu fin 2020 pour les clients professionnels consommant moins de
30 MWh/an et disparaitront le 30 juin 2023, pour les clients particuliers, selon
les modalités explicitées dans la loi. Concernant la fin des tarifs réglementés de
vente d'électricité en France (TRV — tarifs bleus) pour certains clients
professionnels, voir la note 5.1.1 de I'annexe aux comptes consolidés 2020.

Commission de régulation de I'énergie - CRE

La CRE est une autorité administrative indépendante chargée de concourir, au
bénéfice des consommateurs finals, au bon fonctionnement des marchés de
|'électricité et du gaz naturel. A ce titre, elle veille, en particulier, a ce que les
conditions d'accés aux réseaux de transport et de distribution d'électricité et de
gaz naturel n'entravent pas le développement de la concurrence.

La CRE est dotée de pouvoirs importants : de proposition, consultatif et de
décision (pouvoir d'approbation et pouvoir réglementaire). La CRE propose en
particulier :

= aux ministres chargés de |I'économie et de I'énergie le montant des charges
imputables aux missions de service public assignées aux producteurs
d'électricité ainsi que le montant des contributions nettes qui s'y
rapportent ;

m une fois le décret précisant les méthodes d'identification et de
comptabilisation des codts pris en compte pour le calcul du prix de I'ARENH
publié, le prix de I'ARENH.

clients Particuliers, la concurrence s'est notablement renforcée depuis 2017 avec le
lancement, dans la fourniture de gaz et d'électricité, d'acteurs bien installés dans
d'autres activités ou zones géographiques.

Pour approvisionner leurs clients, les fournisseurs alternatifs ont eu recours, en 2020,
a leurs propres capacités de production, au marché de gros de I'électricité ainsi qu'a
I'ARENH pour 100 TWh. Au guichet de novembre 2020 la demande des fournisseurs
alternatifs a atteint 146,2 TWh pour un volume d’ARENH a distribuer de 100 TWh
(voir aussi la section 1.4.3.3 «Accés Réqulé & I'Energie Nucléaire Historique
(ARENH))>».

Rappel réglementaire

Par ailleurs, il lui appartient de transmettre aux ministres chargés de |'économie
et de I'énergie ses propositions motivées d'évolutions des tarifs réglementés de
vente d'électricité et du tarif de cession.

La CRE est dotée d'un pouvoir de décision pour la fixation des Tarifs
d'Utilisation des Réseaux Publics de transport et de distribution d'Electricité
(TURPE).

Au titre de son pouvoir réglementaire supplétif, la CRE prend aussi des
décisions en matiére de raccordement aux réseaux et de définition des regles
de calcul et d'ajustement des droits des fournisseurs a I'ARENH.

La CRE est également investie de pouvoirs d'information et d'enquéte trés
larges lui permettant d'obtenir communication de toute information qu'elle
jugerait utile dans le cadre de I'exercice de ses missions, ainsi que d'un pouvoir
de réglement des litiges et de sanction exercé par le Comité de réglement des
différends et des sanctions (CoRDIS).

La loi relative a la transition énergétique pour la croissance verte lui donne, en
outre, la faculté de faire contrbler les informations qu'elle recueille dans le
cadre de ses missions, aux frais des entreprises controlées.

La loi organique n°®2017-54 du 20 janvier 2017 relative aux autorités
administratives indépendantes et autorités publiques indépendantes et la loi
n°2017-55 du 20janvier 2017 portant statut général des autorités
administratives indépendantes et des autorités publiques indépendantes ont
doté ces autorités, dont la CRE, d'un statut juridique commun et de regles
relatives au mandat et a la déontologie de leurs membres ainsi qu'au
fonctionnement, a I'organisation et au contréle parlementaire de ces autorités.
La loi n°2019-1147 du 8 novembre 2019 relative a I'énergie et au climat
modifie la composition du collége de la CRE.

(1) Fournisseurs ayant déclaré proposer des offres dans au moins 90 % des communes de France métropolitaine raccordées au réseau de I'électricité (hors Corse). Au 30 juin
2020, un peu plus de 100 fournisseurs non nationaux d’électricité sont également actifs sur le territoire.
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1.4.2.1.2 Les contrats aux tarifs réglementés
de vente d’'électricité

Accés aux tarifs réglementés d’électricité

Concernant les modifications du cadre législatif et réglementaire des tarifs
réglementés de vente d'électricité en France (TRV — tarifs bleus), voir la note 5.1.1 de
I'annexe aux comptes consolidés 2020.

Depuis I'entrée en vigueur de la loi énergie climat, la situation pour I'électricité, par
catégorie de clients, est la suivante :

= consommateurs finals domestiques ayant souscrit pour leur(s) site(s) une puissance
inférieure ou égale a 36 kVA : ces clients ont droit a des tarifs réglementés de
vente. lls peuvent opérer librement des allers-retours entre les tarifs réglementés
et les offres de marché ;

= consommateurs finals non domestiques dont la puissance souscrite est inférieure
ou égale a 36 kVA : seuls les consommateurs ayant moins de 10 salariés et un
chiffre d'affaires, un total de recettes ou de bilan inférieur a 2 millions d'euros,
pourront continuer & bénéficier des tarifs réglementés de vente au-dela du
31 décembre 2020. Les consommateurs n'entrant pas dans cette catégorie, a
I'issue du processus décrit par la loi, ont perdu le bénéfice du tarif réglementé au
31 décembre 2020 ;

= consommateurs finals domestiques et non domestiques ayant souscrit pour leur(s)
site(s) une puissance supérieure a 36 kVA : depuis le 1¢ janvier 2016, ces sites ne
peuvent plus souscrire d'offre aux tarifs réglementés de vente, supprimés au
31 décembre 2015 ;

= consommateurs finals domestiques et non domestiques pour leur(s) site(s) situé(s)
en zones non interconnectées au réseau métropolitain continental : ces clients ont
droit aux tarifs réglementés de vente.

Rappel réglementaire

Tarifs bleus — mouvements tarifaires

Conformément a I'article L. 337-4 du code de I'énergie, la CRE est en charge
de transmettre aux ministres chargés de I'économie et de I'énergie ses
propositions motivées de tarifs réglementés de vente d'électricité. L'absence
d’opposition de ces derniers dans un délai de trois mois vaut approbation.

S'agissant des mouvements tarifaires de 2020, la CRE a proposé au
Gouvernement  une évolution de 2,4 % TTC des tarifs bleus résidentiels et
non résidentiels : soit 1,5 % pour le rattrapage en 2 ans du décalage de
I'entrée en vigueur du tarif en 2019 et 0,9 % pour la prise en compte des codts
sous-jacents a la construction des tarifs réglementés de vente d'électricité (prix
de gros de la capacité et de I'énergie, effets de I'écrétement de I’ARENH et
évolution des colts de commercialisation comprenant les colits des Certificats
d'Economie d'Energie). La proposition de la CRE a été confirmée ? et mise en
ceuvre le 1% février 2020.

Par la suite, le mouvement tarifaire de I'été 2020 a également eu lieu
conformément a ce processus: compte tenu de I'évolution du TURPE au
1° a0t 2020 et en application du code de I'énergie, la CRE a proposé, dans
une délibération du 2 juillet 2020, une évolution de 1,54 % TTC des tarifs
bleus résidentiels et de 1,58 % TTC des tarifs bleus non résidentiels. La
proposition de la CRE a été confirmée © et mise en ceuvre le 1¢" aolt 2020.

1.4.2.1.3 Les contrats de fourniture d’électricité

En France, les clients résidentiels et non résidentiels “ dont la puissance souscrite est
inférieure a 36 kVA ont droit au tarif réglementé de vente et peuvent également
choisir une offre de marché proposée par tout fournisseur, y compris EDF.

A I'exception des clients raccordés directement au réseau de transport, qui doivent
impérativement souscrire des contrats distincts pour la fourniture et |'acheminement,
tous les autres clients peuvent conclure un contrat unique avec le fournisseur de leur
choix. A ce titre, un commissionnement est versé par le distributeur & tout fournisseur

1) Par une délibération du 16 janvier 2020 publiée le 24 janvier 2020.

France métropolitaine continentale.

qui offre un contrat unique a ses clients puisqu'il remplit, ce faisant, des prestations
de gestion de clientéle pour le compte du distributeur.

La qualité de la fourniture, qui est de la responsabilité du distributeur, est suivie
régulierement dans le cadre des contrats avec les distributeurs. EDF suit I'impact des
coupures et de la qualité de la fourniture sur ses clients et leur satisfaction dans le
but de travailler avec le distributeur dans une démarche d’amélioration continue (voir
la section 1.4.4.2.2 « Activités de distribution »).

1.4.2.2 Les activités de la Direction
Commerce

La Direction Commerce d'EDF regroupe I'ensemble des activités de vente d'électricité,
de gaz et de services associés en France métropolitaine continentale. Elle assure
également toutes les activités de gestion clientéle, notamment la gestion des
demandes clients arrivant par tous les canaux (téléphone, courriel...), la gestion des
réclamations, la facturation et le recouvrement. Ces activités concernent tous les
segments de clients : particuliers, professionnels, entreprises et collectivités. Pour les
plus grands clients (industriels et tertiaires), les prestations de services énergétiques
sont commercialisées et réalisées principalement par Dalkia (voir la section 1.4.6.1.1
« Dalkia »).

Pour réaliser ses activités, la Direction Commerce s'appuie sur des fondamentaux
reconnus :

= la confiance de ses clients qu'elle cherche toujours a renforcer ;

= la présence territoriale au travers de ses 6 200 conseillers clientéle, tous basés en
France, et de ses 8 Directions Commerciales Régionales ;

= [innovation permanente dans les domaines du numérique, de la mobilité
électrique, des solutions d'autoconsommation ou encore des flexibilités
électriques.

1.4.2.2.1 L'activité par catégorie de clients

1.4.2.2.1.1 Les clients Particuliers

EDF innove au quotidien et la satisfaction des clients Particuliers est une priorité :
environ 9 clients sur 10 sont satisfaits de la relation aprés un contact téléphonique
avec EDF. Dans le rapport annuel du Médiateur de I'énergie, publié en juin 2020, EDF
a également le plus faible taux de litiges, loin derriére ses principaux concurrents.
L'expérience client offerte est a la fois numérique (espace client, t'chat, web call
back, application mobile, solutions numériques, réseaux sociaux, etc.) et humaine.
5000 conseillers, tous basés en France, sont a I'écoute des clients et leur apportent
des conseils personnalisés.

La fourniture d’énergies

EDF fournit de I'électricité au tarif réglementé de vente et propose une gamme
compléte d'offres de marché en électricité. En 2020, pour proposer toujours plus de
choix aux clients Particuliers, EDF a élargi sa gamme constituée fin 2019 des offres
« Mes Jours Zen », « Mes Jours Zen Plus », « Vert Electrique », « Vert Electrique
Weekend », « Vert Electrique Auto » et « Digiwatt ». Ainsi, en janvier 2020, EDF a
lancé « Vert Electrique Bretagne », sa premiére offre d'électricité qui permet aux
clients de soutenir la production d'électricité verte en Bretagne . « Vert Electrique
Bretagne » répond aux attentes de nombreux Francais soucieux de soutenir une
production d'énergie d'origine locale et engagés pour la planéte, en leur permettant
de soutenir des parcs éoliens identifiés situés en Bretagne. Les clients de « Vert
Electrique Bretagne » ont la garantie que la totalité de la production de ces sites est
achetée par le groupe EDF, ainsi que les garanties d'origine associées.

Afin d'élargir son portefeuille de clients en gaz, EDF a lancé sa nouvelle offre
« Avantage Gaz Optimisé », indexée a 2 % en dessous du prix du kWh HT du tarif
réglementé gaz (TRG). Cette offre vient étoffer la gamme existante déja composée de
trois offres de gaz. L'offre « Avantage Gaz » propose un prix du kWh (hors taxes) fixe
pendant quatre ans. L'offre « Avantage Gaz Durable », en plus des caractéristiques
de l'offre « Avantage Gaz», propose une compensation carbone liée a la
consommation estimée de gaz du client. Enfin, I'offre « Avantage Gaz Connecté »
donne aux clients la possibilité de piloter leur chauffage a distance, et ainsi
d'améliorer leur confort, grace a I'achat d'un thermostat connecté.

2) Par une décision tarifaire du 29 janvier 2020, publiée au Journal Officiel le 31 janvier 2020.
3) Par une décision tarifaire du 29 juillet 2020, publiée au Journal Officiel le 31 juillet 2020.

4) Modalités d'éligibilité définies dans la décision du 29 janvier 2020 relative aux tarifs réglementés de vente de I'électricité applicables aux consommateurs non résidentiels en

(5) Voir le communiqué de presse d’EDF du 29 janvier 2020 « Avec son offre « Vert Electrique Bretagne », EDF permet aux clients de soutenir la production d'électricité verte en

Bretagne ».
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Les fonctionnalités et les services

En lien avec ses offres de fourniture, EDF accompagne ses clients Particuliers pour
qu'ils puissent suivre et comprendre leurs consommations d'énergie et soient incités a
réaliser des économies d'énergies avec les solutions numériques « Mes Eco et
Moi » . Les clients qui consultent plus de 2 a3 fois par mois leur outil de suivi de
consommation peuvent ainsi réaliser jusqu'a 12 % d'économies sur leurs factures .

EDF propose, en partenariat avec AXA, une gamme compléte d'offres d'assistance,
nommées « Solution Dépannage Confiance » et déclinées en trois options pour
bénéficier d'un dépannage rapide : sur ses installations intérieures d'électricité et de
gaz (option « Electricité et gaz »), sur ses installations d'électricité, de gaz et d'eau
ainsi qu'en cas de problémes de plomberie ou serrurerie (option « Habitat »), et enfin
sur ses équipements (option « Equipements »). EDF commercialise également, en
partenariat avec AXA, I'offre « Assurénergie », qui permet au client de bénéficier
d'un remboursement forfaitaire pour I'aider a payer ses factures d'énergie en cas de
difficultés (perte d’emploi, arrét de travail, hospitalisation, invalidité et décés).

De maniére générale, concernant l'aide apportée aux clients pendant la crise
sanitaire, se reporter a la section introductive du chapitre 3 « EDF, entreprise
responsable dans la gestion de la crise sanitaire ».

Lancée par EDF en 2019, la plateforme de services de proximité IZI by EDF s'est
affirmée en 2020 comme acteur de la rénovation énergétique et de la mobilité
électrique, suite notamment a I'acquisition fin 2019 et I'intégration de la société
mychauffage.com. En plus des offres développées en 2019 (dépannage d'urgence,
petits travaux, rénovation intérieure, entretien chaudiere), 1ZI by EDF propose a
présent une offre clé en main de rénovation énergétique autour des solutions de
chauffage (pompes & chaleur, chaudiéres), d'isolation, de ventilation et de pose de
fenétres (avec le calcul et la déduction de toutes les aides réglementaires du devis
client) ainsi qu‘une solution de financement et un engagement fort de qualité.

IZI by EDF propose également une solution compléte pour passer a la mobilité
électrique incluant I'installation de la borne de recharge au domicile, la fourniture
d'électricité verte avec « Vert Electrique Auto », le « pass mobilité » (opéré par
IZIVIA) pour se recharger partout en Europe, et le véhicule électrique en leasing. Voir
aussi la section 1.4.6.1.4 « Les autres activités de services du groupe EDF » - « 1ZI by
EDF ».

Dans le cadre du dispositif « Coup de Pouce Chauffage » ®, EDF a lancé son offre
« Mon chauffage Durable » dés janvier 2019 pour remplacer un moyen de chauffage
vieillissant par un chauffage performant. Il s'agit du remplacement d'une vieille
chaudiére fonctionnant aux combustibles fossiles (gaz, fioul...) par une pompe a
chaleur, ou encore de radiateurs électriques d'ancienne génération par des radiateurs
éco-performants. Cette offre va plus loin que le dispositif réglementaire en proposant
des primes complémentaires. Le foyer peut également bénéficier d'un financement
par le partenaire financier d’EDF a un taux bonifié jusqu'au taux de 0 %, permettant
de couvrir I'intégralité du codt du projet .

EDF favorise I'accés de ses clients a des produits électroménagers éco-performants
grace a un partenariat avec Samsung. En 2020, plus de 4 000 clients ont ainsi profité
d'un code promo EDF sur plus de 5 000 produits.

En mai 2020, EDF a lancé Check, un assistant déménagement sur smartphone.
Proposé sous forme de webapp, Check s'utilise aussi simplement qu’une application
et fait bénéficier ses utilisateurs d'une check-list personnalisée pour ne rien oublier et
déménager sereinement ainsi que de conseils pour réussir son déménagement. Les
clients ayant souscrit un contrat d'énergie auprés d'EDF ont aussi accés a des bons
plans négociés avec des partenaires de premier plan en lien avec le déménagement,
|'électroménager, la décoration ou encore les travaux.

Enfin, EDF investit dans I'open innovation avec « EDF Pulse & You », une plateforme
numérique et collaborative de co-construction avec les internautes et les start-ups.
Cette plateforme permet notamment de co-construire des objets connectés,
d'améliorer des interfaces d'applications ou d'accélérer I'acceptabilité sociale autour
des mobilités douces afin d'optimiser le bien-étre des utilisateurs de demain dans la
transition énergeétique.

1) Disponibles via I'espace client sur le site et I'application « EDF et Moi ».
2) Enquéte interne R&D EDF.

3) Lancé par le gouvernement le 14 janvier 2019.
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La production de Certificats d’Economies d’Energie (CEE)

Mis en place en 2006, le dispositif des Certificats d'Economies d'Energie (CEE)
aévolué au 1%janvier 2018. L'obligation nationale pour la quatriéme période
(2018-2020) a été fixée a 1 600 TWhc, dont 400 TWhc au bénéfice des ménages en
situation de précarité énergétique. Le décret n® 2019-1320 du 9 décembre 2019 a
étendu la quatriéme période de trois a quatre ans en augmentant |'obligation en
proportion de la durée soit 2 133 TWhc sur la période 2018-2021.

EDF, en tant qu'acteur obligé de la réglementation relative aux Certificats d'Economie
d'Energie, encourage les particuliers & réaliser des économies d'énergie, notamment
en encourageant la rénovation énergétique de I'habitat via ses réseaux de
« Partenaires Economies d'Energie » et de distributeurs. En outre, via le site
www.prime-energie.edf.fr @, tous les Particuliers peuvent directement recevoir une
prime financiere de la part d'EDF, aprés avoir réalisé des travaux d'efficacité
énergétique a leur domicile, sous réserve d'avoir transmis les justificatifs demandés
par la réglementation des CEE en vigueur.

La politique de solidarité

La solidarité est au coeur des valeurs d'EDF, qui méne depuis prés de 30 ans une
politique dédiée aux clients démunis (voir la section 3.3.4 « Précarité énergétique et
innovation sociale »).

1.4.2.2.1.2 Les clients du marché d'affaires

L'action d’EDF pour ses clients Entreprises

Acteur ancré dans les territoires, EDF s'engage aux cotés de ses clients Entreprises et
Collectivités pour accélérer leurs ambitions en matiere de performance durable, de
compétitivité et de neutralité carbone. Nous innovons pour servir nos clients avec une
exigence de qualité et de fiabilité dans le souci de I'intérét général et de la confiance
durable de nos parties prenantes.

Les offres d’EDF

EDF propose différentes gammes d'offres de fourniture d'électricité et de gaz
compétitives et bas carbone aux entreprises et professionnels pour s'adapter aux
attentes et modes de consommation de chaque client.

Pour les petites entreprises et professionnels, EDF propose des contrats simples
associés a des services de gestion pour leur permettre de se concentrer sur leurs
activités tout en optimisant leur approvisionnement en énergie. Pour les clients ayant
des consommations plus importantes, il est possible de personnaliser leur contrat
(durée, prix fixe ou indexé), en fonction de leurs attentes et de la visibilité de leurs
budgets. Enfin, EDF est en capacité d'accompagner les clients ayant les plus fortes
consommations avec des offres personnalisées selon la structure de leur
consommation.

EDF, a travers la structure de ses offres, incite ses clients a optimiser leurs
consommations, en proposant une différenciation des prix entre heures pleines et
heures creuses, voire entre prix d'été et prix d'hiver pour les clients ayant des
consommations plus importantes durant ces périodes de I'année. Cette année, EDF a
également lancé pour les professionnels une offre innovante a prix réduits le soir,
aprés 20 h, et les week-ends et jours fériés, utilisant les possibilités offertes par les
compteurs communicants.

EDF propose a tous ses clients, et pour toutes ses offres, la possibilité de choisir une
origine renouvelable pour I'électricité produite. Pour les PME et professionnels, il
s'agit d'une offre spécifique, le contrat « Energie renouvelable ». Cette offre est
assortie de garanties d'origine qui garantissent une production d'électricité d'origine
renouvelable correspondant a 100 % de leur consommation et facilite la
communication de ces consommateurs vers leurs propres clients sur leur engagement.
Pour les plus grands clients, il s'agit d'une option qui leur permet de choisir
eux-mémes la proportion de leur consommation couverte par des garanties d'origine,
entre 20 % et 100 % de leur consommation.

EDF dispose d'une gamme enrichie de solutions et services a destination de tous les
clients en électricité ou gaz, grandes ou petites entreprises : suivi en ligne des
consommations, dématérialisation des factures, assistance-dépannage, conseils
(optimisation de la puissance souscrite, efficacité et réduction des dépenses
énergétiques, etc.), notamment pour les clients souhaitant s'engager dans un
systéme de management de |'énergie.

4) Sous réserve de faire appel a I'un des 2 000 partenaires économies d'énergie d'EDF et sous réserve d'étude et d'acceptation par le partenaire financier Domofinance.
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EDF a également mis en place des offres dédiées aux grands clients, avec non
seulement des offres de fourniture d'électricité et de gaz sur mesure et des offres
valorisant les capacités d'effacement des clients, mais aussi un accompagnement
dans la maitrise de leurs consommations d'énergie et de leurs émissions de CO,, ainsi
que le trading de CO, pour les entreprises soumises au plan national d'allocation des
quotas.

Enfin, pour accompagner ses clients dans la transition énergétique, EDF s'engage
dans la promotion des éco-gestes au travers de campagnes de sensibilisation. EDF
réalise des audits énergétiques aupres des clients qui le souhaitent pour les aider a
mieux identifier les gains énergétiques possibles. Certifiées, les équipes d'EDF
assistent leurs clients dans la mise en ceuvre de systemes de management
énergétique (1SO 50001).

EDF accompagne également les clients Entreprises et Collectivités dans leur volonté
de s'engager directement dans la transition énergétique. Des solutions
d'autoconsommation photovoltaique optimisées sont proposées selon le besoin
d'électricité, avec une palette de services associés, tels que le financement, la
maintenance, la supervision et le suivi de performance, en lien avec sa filiale EDF
ENR. EDF propose également a ses clients autoconsommateurs de nouvelles offres de
complément de fourniture d'électricité, spécialement adaptées a leur profil, leur
permettant de maximiser leurs économies liées a |'autoproduction et, le cas échéant,
au pilotage de leur consommation.

Par ailleurs, EDF innove en expérimentant des services et dispositifs techniques
destinés a faciliter I'organisation et la gestion d'opérations d'autoconsommation
collectives. EDF est impliquée dans plusieurs opérations pionniéres en France. A titre
d'exemple, EDF développe, pour ses grands clients, des solutions de fourniture sur
mesure intégrant un approvisionnement de type PPA (Power Purchase Agreement)
réalisé aupres de producteurs exploitant des parcs de production d'électricité
d'origine renouvelable, notamment en lien avec sa filiale Agregio.

Enfin, EDF accompagne ses clients Entreprises et Collectivités dans leurs projets de
mobilité électrique, a la fois au travers de conseils d'aide au dimensionnement des
installations, de vente ou de location de bornes électriques de recharge et de services
associés, en lien avec sa filiale 1ZIVIA. EDF a par ailleurs noué plusieurs partenariats
avec des constructeurs et des leaders du secteur automobile.

La production de Certificats d’Economies d’Energie (CEE)

EDF encourage également ses clients industriels, tertiaires et collectivités a réaliser
des économies d'énergie au travers de la réalisation de travaux sur les process
industriels, l'isolation des batiments collectifs et tertiaires. EDF participe a la
réalisation des objectifs précarité d'EDF a travers son lien avec les bailleurs sociaux et
la rénovation de leur parc immobilier. Par ailleurs, au travers des financements de
programmes CEE, EDF participe notamment a la sensibilisation des plus jeunes a la
transition écologique ou a I'éco-mobilité.

Satisfaction client

Depuis de nombreuses années, EDF place la satisfaction de ses clients au cceur de ses
priorités. Dans un contexte en forte évolution, il a conduit des transformations
majeures pour améliorer significativement, et en continu, I'expérience client et la
qualité de service délivrée.

Pour ce faire, EDF a mis en place un dispositif de suivi clients couvrant toutes les
étapes de la relation client afin d'anticiper les évolutions et attentes en matiére de
fourniture d'énergie, de services, d'informations et d'accompagnement. Cette
approche a permis une hausse significative de la satisfaction globale sur I'ensemble
des segments de clients d'EDF en 2017 qui s'est stabilisée en 2018, 2019 et 2020
entre 90 et 91 % de dclients satisfaits ou trés satisfaits. Des résultats également
soulignés dans le rapport annuel du Médiateur de I'énergie, publié en juin 2020, ou
EDF a le plus faible taux de litiges, loin derriére ses principaux concurrents.

L'action d’EDF aupres des clients collectivités territoriales,
bailleurs sociaux, Entreprises Locales de Distribution (ELD) et
tertiaire public

En matiére de transition énergétique, EDF répond de maniére adaptée aux besoins
des collectivités et établissements publics a décision décentralisée (hopitaux,
universités et grandes écoles, chambres de commerce et d'industrie, CROUS, ports et
aéroports).

Le groupe EDF agit pour ces clients dans trois domaines :
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= la fourniture d'électricité et de gaz a prix de marché, répondant a leurs
problématiques énergétiques (proposition d'offres et de solutions adaptées aux
besoins décrits dans les appels d'offres) ;

m le développement d'offres et de services en matiere de transition énergétique :
Plan Climat Air Energie Territorial, écoquartiers, production locale, éclairage
public, mobilité électrique, efficacité énergétique des batiments, etc. ;

m par ailleurs, au titre de ses missions de service public, EDF est en charge de :

» la signature des contrats de concession pour la mission de fourniture
d'électricité au tarif réglementé de vente,

» la fourniture d'électricité au tarif réglementé de vente,
» lalutte contre la précarité énergétique.

En 2020, la satisfaction globale vis-a-vis d'EDF Collectivités est de 93,7 %, soit plus
de 9 clients sur 10 satisfaits ou trés satisfaits.

Maitrise de I'énergie auprés des clients collectivités

Des conventions sont signées avec des collectivités territoriales portant sur la maitrise
de la demande de I'énergie sur leur territoire. Par ailleurs, les collectivités dotées de
compétences dans le domaine de I'énergie, organisent sur leur territoire des actions
spécifiques en matiére de transition énergétique et d'énergies renouvelables. Un
dispositif « Montant de charges » destiné aux bailleurs sociaux vise a améliorer
I'efficacité énergétique des logements sociaux et permet a EDF de produire des CEE.
En 2020, 130 000 logements sociaux ont fait |'objet d'un accompagnement pour des
travaux de rénovation. Par ailleurs, EDF finance des programmes CEE notamment
pour les collectivités (TEPCV ou encore « Watty a I'école » par exemple).

1.4.2.2.2 Pour une ville et des territoires durables

Les villes et territoires doivent concilier attractivité territoriale et développement
responsable. EDF répond aux besoins des acteurs du développement des territoires en
identifiant les différentes solutions et services énergétiques possibles, compte tenu
des caractéristiques techniques et économiques des projets, pour les accompagner
dans la transition énergétique et la décarbonation de leurs usages. EDF a développé
une gamme d'offres de conseil permettant de concevoir un quartier bas carbone, de
dresser une stratégie de rénovation d'un parc de batiments a partir d'une stratégie
patrimoniale, de construire un plan d'électrification de flottes de véhicules ou
d'implantation de bornes, avec sa filiale IZIVIA, ou encore d'installer des panneaux
photovoltaiques avec sa filiale EDF ENR ou d'autres partenaires. En région,
45 Directeurs de Développement sont présents sur I'ensemble des territoires afin
qu'EDF réponde au mieux aux besoins des métropoles, communautés urbaines, villes
moyennes et rurales.

1.4.2.2.3 Protection des données clients

La protection des données clients d'EDF est un axe fort du plan d'actions de la
Direction Commerce en matiére de sécurité du patrimoine et des systemes
d'informations. Une attention particuliere est portée notamment a la conformité
réglementaire des traitements des données en application du réglement général sur
la protection des données (« RGPD ») qui fait I'objet de contrdles réguliers. EDF a
défini une note d'instruction dédiée a la protection des données personnelles
attachée aux politiques Groupe. EDF maintient a jour une classification des
informations et documents en regard de leur confidentialité, afin de mettre en ceuvre
les mesures de sécurité les plus adaptées. L'ensemble des conseillers clientele a été
informé afin de pouvoir répondre aux demandes relatives a la protection des données
personnelles et notamment |'exercice des droits.

Tous les conseillers de la Direction Commerce sont équipés d'un PC portable et de
moyens d'acces distants sécurisés. Le chiffrement de surface est activé sur tous les
postes des conseillers. Les demandes d'exercice de droits des clients sont
généralement gérées conjointement avec le Délégué a la Protection des Données
(DPO).

1.4.2.2.4 Les concessions de distribution publique
d’électricité et de fourniture aux tarifs
réglementés

Concernant les contrats de concession, voir la section 1.4.4.2.2 « Activités de
distribution » — « Concessions ».
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1.4.3 Activités d'optimisation pour EDF en France

L'électricité ne se stockant pas, EDF doit fournir, a chaque instant, la juste quantité d'électricité correspondant a la demande de ses clients, au
meilleur codit. Les activités d'optimisation ont pour but de prévoir cette demande et d’effectuer les arbitrages nécessaires entre les ressources

disponibles pour la satisfaire (moyens de production, contrats d'approvisionnement long terme, achats sur les marchés de gros, etc.).
L'optimisation de la production d'EDF consiste également a couvrir les risques physiques, financiers et de marché.

Marchés de gros de I'énergie - reglement REMIT

Le réglement (UE) n°® 1227/2011, dit réglement « REMIT », sur l'intégrité et la
transparence des marchés de gros de I'énergie est entré en vigueur le
28 décembre 2011 et vise a renforcer la confiance des acteurs de marché et
des consommateurs dans I'intégrité des marchés de I'électricité et du gaz.

Le renforcement de I'intégrité et de la transparence des marchés de gros de
I'énergie doit favoriser une concurrence ouverte et loyale sur ces marchés afin,
notamment, que les prix fixés sur ces marchés refletent une interaction
équilibrée et concurrentielle entre I'offre et la demande. Le réglement interdit
les opérations d'initiés et les manipulations de marché et crée une obligation
de publication de I'information privilégiée, telle que définie au sens de REMIT.

L'ACER, Agence européenne de coopération des régulateurs de I'énergie, a
notamment pour mission de surveiller les échanges commerciaux de produits
énergétiques de gros pour détecter et empécher les transactions fondées sur
des informations privilégiées et des manipulations de marché. L'ACER recueille
en outre les données nécessaires pour évaluer et surveiller les marchés. Le
réglement prévoit en effet que les acteurs du marché, ou une personne
habilitée a le faire pour leur compte, fournissent a I'ACER un relevé détaillé des
transactions du marché de gros de |'énergie.

1.4.3.1 RoOle et activités de la Direction

Optimisation Amont-Aval et Trading
(DOAAT)

La gestion de I'équilibre offre/demande électricité se décline jusqu'au temps réel,
dans le cadre fixé par les politiques de risques, élaborées conformément aux
directives de la Direction du Contrdle des Risques du Groupe et validées par le
Comité exécutif d'EDF (voir la section 2.2.2 « Risques financiers et de marché » —
facteur de risque 2C « Risque marchés énergies »). Les aléas climatiques sont
dimensionnants pour cette gestion. Ainsi, une baisse de la température de 1°C en
hiver entraine une hausse de la consommation d'électricité en France de I'ordre de
2400 MW ™ et le portefeuille d'EDF porte une grande partie de cette
thermo-sensibilité. Par ailleurs, en fonction de I'hydraulicité, I'amplitude de
production hydraulique au périmétre d'EDF entre deux années extrémes peut
atteindre une vingtaine de térawattheures.

La DOAAT s'assure, a tous les horizons de temps, qu'elle dispose des moyens qui Iui
permettront de faire face a ses engagements. Pour cela, elle pilote un ensemble de
leviers d'action :

= programmation des opérations d'entretien des moyens de production (notamment
nucléaires) ;

m gestion des stocks (combustibles fossiles, réserves hydrauliques et capacité
d'effacements clients) ;

m achats et ventes sur les marchés de gros via EDF Trading chargé de I'accés aux
marchés pour le compte de la DOAAT (voir la section 1.4.6.3 « Optimisation et
trading : EDF Trading »).

(1) Source RTE.

Rappel réglementaire

Les acteurs du marché effectuant des transactions pour lesquelles une
déclaration auprés de I'’ACER est obligatoire doivent s'enregistrer aupres de
'autorité de régulation nationale de I'Etat membre dans lequel ils sont établis
(la CRE en France) ou, s'ils ne sont pas établis dans I'Union européenne, de
celle d'un Etat membre dans lequel ils exercent une activité.

Enfin, au niveau national, les autorités de régulation nationales collaborent et
peuvent surveiller les échanges de produits énergétiques de gros et les Etats
membres déterminent le régime des sanctions applicables aux violations de
REMIT.

En France, la réglementation applicable est la suivante :

= la loi Brottes n° 2013-312 du 15 avril 2013 confie a la CRE la mission de
garantir le respect de REMIT, et au CoRDiS la compétence de sanctionner les
manquements a REMIT ;

= |'ordonnance n° 2016-461 du 14 avril 2016 précise les compétences de la
CRE en matiére de recueil d'information, d'enregistrement, d'obligations des
personnes organisant des transactions a titre professionnel ;

= ['ordonnance n° 2020-891 du 22 juillet 2020 relative aux procédures devant
le CoRDIS de la CRE (prise sur le fondement du Il de I'article 57 de la loi
2019-1147 du 8 novembre 2019 relative a I'énergie et au climat).

La DOAAT gére également I'exposition du portefeuille amont/aval d'EDF aux
variations de prix des marchés de gros de I'électricité et des combustibles (gaz,
charbon, produits pétroliers) et du marché des permis d'émission de CO, en
s'appuyant sur EDF Trading.

Sur le périmétre d'EDF en France continentale, la DOAAT assure vis-a-vis de RTE le
réle de « responsable d'équilibre ». Dans ce cadre, EDF s'engage a compenser
financierement RTE en cas d'écart sur son périmétre d'équilibre. L'optimisation
consiste & proposer a RTE un programme d'offre équilibré avec la demande, qui
permette de minimiser le colt de fourniture des engagements contractuels d'EDF.

1.4.3.2 Contrats d'achat et de vente
d’'électricité de long terme

EDF entretient des relations commerciales au travers de contrats d'achat ou de vente
d'énergie avec des opérateurs européens. Ces contrats sont de plusieurs natures et
conferent :

m des droits a I'énergie produite par des installations, essentiellement nucléaires, sur
la durée d'exploitation de l'installation (voir la section 1.4.1.1.2.1 « Le parc
nucléaire d'EDF en France et son exploitation ») ;

m des droits de tirage pour une puissance électrique totalement ou partiellement
garantie, d'une durée généralement comprise entre 15 et 25 ans.
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1.4.3.3 Acceés Régulé a I'Energie Nucléaire
Historique (ARENH)

Mis en ceuvre depuis le 1¢juillet 2011, le dispositif de I'ARENH est un droit pour les
fournisseurs alternatifs d'acheter de I'électricité a EDF pour I'approvisionnement de
leurs clients finals, apres signature d'un accord-cadre, a un prix régulé et pour des
volumes déterminés conformément aux dispositions prévues par le code de |'énergie.
Ce dispositif est aussi accessible aux gestionnaires de réseaux pour leurs pertes. La
CRE " est chargée de la gestion du dispositif et du calcul des droits qu'elle notifie aux
co-contractants. Ainsi, les fournisseurs qui souhaitent exercer leur droit a I'ARENH en
font la demande aupres de la CRE. Les prévisions de consommation détaillées, tout
comme les droits calculés pour chaque fournisseur, ne sont connus que de la CRE et
du fournisseur. Les paiements sont gérés par la Caisse des Dépots.

Le prix de I'ARENH, déterminé par les ministres chargés de I'énergie et de I'économie
sur proposition de la CRE, est maintenu a 42 €/MWh depuis janvier 2012 et
comprend la livraison de I'électricité et des garanties de capacité associées. Le
volume global maximal d’ARENH pouvant étre cédé aux fournisseurs qui en font la
demande pour couvrir le besoin de leurs clients finals est fixé a 100 TWh par an.

La loi énergie climat a introduit de nouvelles dispositions permettant au
gouvernement, d'une part, de modifier le volume global maximal d'’ARENH dans la
limite d'un plafond de 150 TWh et, d'autre part, pour une période transitoire, de
réviser le prix de I'’ARENH par arrété. L'article L. 337-16 du code de I'énergie précise
en outre que |'évolution de I'indice des prix a la consommation, et celle du volume
global maximal pouvant étre cédé, peuvent étre pris en compte pour réviser le prix de
I'ARENH. Il n'est toutefois pas établi de lien direct entre augmentation du prix et
augmentation du volume global maximal. Néanmoins, le ministére de la Transition
écologique et solidaire a annoncé que ni le prix ni le volume d’ARENH ne seraient
modifiés pour I'année 2021.

La demande d’ARENH pour I'année 2020 s'est élevée a 147 TWh. Compte tenu du
dépassement du volume global maximal, la CRE a procédé a un écrétement de la
demande des fournisseurs alternatifs. EDF a fourni 100 TWh en 2020 aux
fournisseurs alternatifs pour les besoins de leurs clients finals, auxquels s'ajoutent
26,2 TWh au bénéfice de la compensation des pertes des gestionnaires de réseau.

La demande d’ARENH pour I'année 2021 a atteint 146,2 TWh. Les mécanismes
d'écrétement de la demande des fournisseurs alternatifs ont donc été mis en place
par la CRE. En 2021, EDF fournira 100 TWh pour les besoins des clients finals des
fournisseurs  alternatifs, auxquels s'ajoutent 26,3 TWh au bénéfice de Ia
compensation des pertes des gestionnaires de réseau.

L'écrétement des demandes d'ARENH des fournisseurs alternatifs est répliqué dans
les tarifs réglementés de vente d'électricité, conformément a la méthodologie retenue
par la CRE dans sa délibération du 11 janvier 2018.

Conformément aux délibérations de la CRE n°2019-237 du 30 octobre 2019 et
n° 2020-277 du 12 novembre 2020, les volumes d'’ARENH demandés par les filiales
controlées par EDF pour 2020 et 2021 ont été intégralement écrétés. Dés lors, EDF et
ses filiales ont mis en place des contrats répliquant les conditions
d'approvisionnement a I'ARENH (voir aussi dans la section 2.2.1 « Régulation des
marchés, risques politiques et juridiques » le facteur de risque « 1B Evolution du
cadre réglementaire (ARENH, TRV, réglementations environnementales et SNBC) »).

1.4.3.4 Mécanisme de capacité

Les articles L. 335-1 et suivants du code de I'énergie, issus de la loi NOME, instituent
I'obligation pour chaque fournisseur d'électricité de contribuer, sur le territoire
métropolitain continental, a la sécurité d'approvisionnement en électricité, dans le
respect d'un critére de défaillance fixé par les pouvoirs publics. Chaque fournisseur

(1) Commission de régulation de I"énergie.
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doit pour cela acquérir des garanties de capacité correspondant a son obligation,
calculée en référence a la consommation de ses clients en puissance et en énergie
pendant une période de pointe définie par RTE.

Pour satisfaire cette obligation, chaque fournisseur doit donc s'approvisionner en
garanties de capacité auprés des producteurs, qui doivent certifier tous leurs moyens
de production, ou auprés de détenteurs de capacités d'effacement.

En régime établi, il est prévu plusieurs sessions de marché pour échanger la capacité,
débutant quatre ans avant I'année de livraison et se terminant trois ans apres celle-ci.
Des transactions de gré a gré sont également possibles.

De méme, pour des acteurs intégrés comme EDF qui disposent de capacités en tant
que producteur, et qui ont par ailleurs une obligation en tant que commercialisateur,
des cessions internes de capacité sont autorisées pour couvrir leur obligation. Elles se
font a prix de marché.

La DOAAT, en charge de la gestion de cette commodité, procede a la certification de
I'ensemble des moyens de production d’EDF en France pour les prochaines années.
Ces certifications font I'objet, si nécessaire, de rééquilibrages réguliers, a la hausse ou
a la baisse. Comme sur le marché énergie, les achats/ventes de capacités pilotés par
la DOAAT pour le compte d'EDF sont réalisés via EDF Trading.

Les prix de référence marché pour 2017, 2018, 2019 et 2020 se sont respectivement
établis a 10,0 €/kW, 9,3 €/kW, 17,4 €/kW et 19,5 €/kW.

Pour I'année de livraison 2021, les six sessions de marché 2020 ont révélé, par ordre
chronologique, les prix suivants: 19,5 €/kW, 19,22 €/kW, 47,4 €/kW, 29,5 €/kW,
32,7 €KW et 39,1 €/kW.

L'année 2020 a été marquée par une forte hausse des prix de la capacité sur les
années 2020 et suivantes a partir de la session de juin. Cela s'explique
principalement par la diminution de la disponibilité du parc a cet horizon dans le
contexte lié a la crise Covid-19.

1.4.3.5 Périmetres d'équilibre et de capacité
dédiés aux Obligations d’Achat et
ventes sur les marchés

EDF est acheteur obligé de I'électricité produite par les installations de production
dont le gouvernement souhaite soutenir le développement (sources d'énergies
renouvelables et cogénérations présentant une efficacité  énergétique).
Conformément a la législation (article L. 121-7 du code de I'énergie), les surcodits
résultant de cette obligation lui sont compensés sur la base d'une référence aux prix
de marché de I'électricité (notion de « colt évité »).

Suite a la délibération de la CRE du 16 décembre 2014, I'ensemble de I'électricité
ainsi achetée est géré dans un périmetre d'équilibre dédié aux installations sous
contrat d'Obligation d'Achat (OA) mis en place le 1* juillet 2015. La DOAAT organise
la vente de I'énergie produite par les installations sous contrat d'OA directement sur
les marchés de I'énergie, ce qui rend la gestion de ce périmetre totalement
indépendante de celle du portefeuille d'EDF. Ainsi, depuis le 4 novembre 2015, les
volumes d'électricité sous OA prévisibles a court terme (la veille pour le lendemain,
dits « part aléatoire des OA ») sont vendus sur EPEX Spot. Quant aux volumes
prévisibles a long terme (la part dite « quasi certaine » des OA), ils sont vendus
depuis janvier 2016 par appels d'offres transparents et non discriminatoires.

De méme, sur un périmetre dédié aux OA, la DOAAT procéde a la certification des
capacités des installations de production sous OA, aux nécessaires rééquilibrages et a
la vente sur le marché des garanties de capacité associées.

Depuis le 1¢ janvier 2017, les codts de gestion de cette mission de service public sont
également compensés.
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1.4.4 Activités régulées, de transport et de distribution en France

Les activités de transport et de distribution d'électricité en France continentale relévent du gestionnaire de réseaux de transport (RTE) pour la
haute et trés haute tension et des gestionnaires de réseaux de distribution (Enedis et les ELD dans leurs zones de desserte exclusives

respectives) pour la moyenne et basse tension.

RTE et Enedis sont des filiales gérées en toute indépendance, au sens des dispositions du code de I'énergie.

1.4.4.1
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Créé le 1= juillet 2000 et filialisé depuis le 1 septembre 2005, Réseau de Transport d'Electricité (RTE) est le propriétaire et gestionnaire du réseau francais de transport
d'électricité, qu'il exploite, entretient et développe. Avec plus de 106 000 kilométres de circuits a Haute et Trés Haute Tension et 50 lignes transfrontaliéres a fin 2020, ce réseau
est le plus important d'Europe continentale. Son positionnement géographique le place au cceur du marché européen de I'électricité. RTE est garant du bon fonctionnement et de
la stireté du systéme électrique, et assure un acces libre et équitable a tous les utilisateurs du réseau. RTE attache une attention particuliére a I'accompagnement du
développement des énergies renouvelables en France et a I'intégration de ces derniéres dans le systéme électrique, ce qui nécessite le développement du réseau de transport et

des interconnexions.

RTE est indirectement détenu a 50,1 % par EDF (via la société CTE) au 31 décembre 2020 et ses conditions spécifiques de gouvernance conduisent le Groupe a ne pas consolider

RTE par intégration globale mais par mise en équivalence.

1.4.4.1.1 Gouvernance de CTE et de RTE

CTE

CTE est une société anonyme a Conseil d'administration, détenue a hauteur de
50,1 % par EDF, de 29,9 % par la Caisse des Dépdts et Consignations et de 20 %
par CNP Assurances. Elle détient 100 % du capital social de RTE. Conformément a
ses statuts, CTE a pour objet exclusif I'acquisition et la détention des titres de la
société RTE, et généralement, toutes opérations commerciales, financiéres, mobiliéres
et immobilieres se rattachant directement ou indirectement a son objet ou pouvant
en faciliter la réalisation et en stimuler le développement.

Le Conseil d'administration de CTE est composé de huit membres, nommés pour une
durée de 6 ans, dont quatre représentants d'EDF, deux représentants de la Caisse des
Dépodts et Consignations et deux représentants de CNP Assurances. Le Controleur
général de la conformité de RTE assiste également au Conseil d'administration de
CTE.

RTE
RTE est une société anonyme & Conseil de surveillance et Directoire.

Le Conseil de surveillance de RTE est composé de douze membres nommés pour cing
ans

= huit membres nommés par I'Assemblée générale :

> I'Etat personne morale (représenté par une personne physique elle-méme
désignée par arrété ministériel) et un administrateur d'Etat,

» six représentants de ['actionnaire CTE (trois représentants d'EDF, deux
représentants de la Caisse des Dépots et Consignations et un représentant de
CNP Assurances) ;

= quatre membres élus par les salariés et représentant ces derniers.

Le 31 aot 2020, les mandats des membres du Conseil de surveillance sont arrivés a
échéance. L'Assemblée générale de RTE a nommé, pour un mandat de cing ans
débutant le 1% septembre 2020, les huit membres du Conseil de surveillance
représentant |'actionnaire et I'Etat. Les quatre représentants des salariés ont été élus
par les salariés de RTE pour un mandat de cing ans débutant également le
1" septembre 2020.

D'autres personnes participent aux séances du Conseil de surveillance sans en étre
membre :

= un Commissaire du Gouvernement assiste, avec voix consultative, aux séances du
Conseil de surveillance en application de I'article 15 de I'ordonnance n° 2014-948
du 20 aot 2014 relative a la gouvernance et aux opérations sur le capital des
sociétés a participation publique ;

= un Contréleur général économique et financier (CGEFi), issu de la mission « EDF et
aux autres organismes du secteur de I'énergie » du CGEFi nommée par arrété du
7 juillet 2018, assiste également aux séances du Conseil de surveillance au titre
du décret n° 2018-580 du 4 juillet 2018 portant soumission de la société « RTE
Réseau de Transport d'Electricité » au controle économique et financier de I'Ftat ;

= le Secrétaire du Comité social et économique central (CSE-C) de RTE assiste aux
séances du Conseil de surveillance conformément a l'article L. 2312-75 du code
du travail ;

m |e Contréleur général de la conformité de RTE assiste aux séances du Conseil de
surveillance par application de I'article L.111-35 du code de I'énergie.

Le Directoire de RTE est constitué de cing membres qui exercent leurs fonctions sous
le contrdle du Conseil de surveillance dans les limites fixées par le code de I'énergie
et les statuts de RTE. Le Conseil de surveillance désigne, aprés accord du Ministre
chargé de I'énergie, le Président du Directoire ainsi que, sur proposition de ce dernier,
les autres membres du Directoire.

Les mandats des membres du Directoire sont arrivés a échéance le 31 aolit 2020. Le
Conseil de surveillance a nommé M. Xavier Piechaczyk en qualité de Président du
Directoire a compter du 1¢ septembre 2020, pour un mandat de cinq ans. Sur
proposition de ce dernier, les autres membres du Directoire ont été nommés par le
Conseil de surveillance a compter du 2 novembre 2020 pour un mandat qui prendra
fin en méme temps que celui du Président du Directoire, soit le 31 aolit 2025. Le
Directoire est composé de son Président ainsi que de Madame Thérése Boussard,
Directrice Générale du Pdle Gestion de I'Infrastructure ; de Madame Clotilde Levillain,
Directrice Générale du Pole Clients - Conception et Opération des Systémes ; de
Madame Sophie Moreau-Follenfant, Directrice Générale du Pdle Transformation -
Environnement Salariés et de M. Laurent Martel, Directeur Général du Pole Finances -
Achats.

1.4.4.1.2 Activités de RTE

RTE assure en France la gestion du réseau public de transport et exerce ses missions
dans les conditions fixées par un cahier des charges type, approuvé par décret
applicable jusqu'en 2051. Conformément au code de I'énergie, les gestionnaires de
réseaux de transport doivent étre certifiés au terme d'un processus associant la
Commission de régulation de I'énergie (CRE) et la Commission européenne, qui vise a
s'assurer que I'entité concernée satisfait aux conditions d'indépendance posées par
ce code. RTE a obtenu la certification de la CRE en 2012 en tant qu'ITO (Independent
Transmission Operator), certification confirmée par délibération de la CRE du 2 juillet
2020.

RTE gere ainsi I'infrastructure de transport, garantit I'acces au réseau de transport et
geére les flux d'énergie.
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RTE doit faire face a différents défis dans sa mission de gestionnaire du Réseau de
Transport d'Electricité : intégration du marché européen, restructuration profonde du
parc de production, évolutions sociétales renforcant les contraintes d'intégration des
nouvelles infrastructures d'intérét général et maintien a niveau de son outil industriel
pour répondre aux besoins des clients et de la collectivité.

Opérateur d'importance vitale, RTE a déclenché le 16 mars 2020 son plan de
continuité d'activité afin d'assurer le maintien de I'ensemble de ses activités dans le
contexte de la crise sanitaire liée a la Covid.

Rappel réglementaire

Tarif d’Utilisation du Réseau Public de transport
d’Electricité (TURPE Transport)

En application de I'article L. 341-3 du code de I'énergie, le TURPE transport fait
I'objet d'une décision motivée de la CRE. Fixé par la délibération de la CRE du
17 novembre 2016 publiée au Journal Officiel le 28 janvier 2017, TURPE 5 HTB
est entré en vigueur le 1% ao(it 2017, pour une période de quatre ans, avec une
augmentation initiale de 6,76 %. Cette hausse initiale a été suivie d'une
évolution a I'inflation au 1" aolt de chaque année (hors effets correctifs du
compte de régularisation des charges et des produits). Le 1*aolt 2020,
I'évolution tarifaire a été de - 1,08 %.

Une nouvelle période tarifaire débutera en aoit 2021 pour une durée de quatre
ans. La délibération de la CRE du 21 janvier 2021 portant décision sur le tarif
TURPE 6 HTB (en vue d'une publication au Journal Officiel au premier trimestre
2021) fixe le cadre, la structure et le niveau de ce nouveau tarif. Elle prévoit
une augmentation initiale de 1,09 % au 1* ao(t 2021 et de 1,57 % par an en
moyenne sur la période (conditionnée a I'hypothése d'une inflation moyenne
sur la période de 1,07 % par an).

La rémunération financiére des actifs de RTE résulte du produit de la base
d'actifs régulés (BAR), et d'un taux de rémunération qui est un taux nominal
avant imp6t. Pour la période tarifaire TURPE 5, ce taux de rémunération est de
6,125 %. Pour la période tarifaire TURPE 6, le taux de rémunération est fixé
dans la délibération tarifaire @ 4,6 %. La BAR s'éleve au 1 janvier 2021
a 14,5 milliards d'euros . Elle représente I'actif industriel de RTE, déduction
faite des subventions d'investissements, et est calculée hors immobilisations en
cours (ces dernieres sont rémunérées au taux de la dette, 3,7 % jusqu’en 2020
en application du tarif TURPE 5et 2,4 % a partir de 2021 en application du
tarif TURPE 6).

Accés des tiers au réseau

L'article L. 111-91 du code de I'énergie prévoit que les gestionnaires de
réseaux doivent garantir un acces aux réseaux publics de transport et de
distribution en particulier pour :

m assurer les missions de service public relatives a la fourniture d'électricité
aux tarifs réglementés de vente d'électricité et la tarification spéciale de
premiére nécessité ;

m assurer |'exécution des contrats d'achat d'électricité ;

m assurer |'exécution des contrats d'exportation d'électricité conclus par un
producteur ou par un fournisseur installé sur le territoire national.

Les différends relatifs a I'acces des tiers aux réseaux relévent du Comité de
reglement des différends et des sanctions (CoRDIS) de la CRE.

1.4.4.1.2.1 Maintenance de l'infrastructure de transport

RTE assure la gestion des actifs du réseau de transport au travers de la maintenance,
de la réhabilitation ou du renouvellement des ouvrages, et du dépannage d'urgence.

L'intégration progressive des nouvelles technologies, en particulier le monitoring, va
permettre d'une part, d'optimiser les politiques techniques et d'autre part, de
développer la maintenance conditionnelle et prédictive en renforcant I'efficacité de
chaque opération et en limitant I'intervention au juste nécessaire. La numérisation du
réseau et le monitoring a grande échelle vont permettre d'établir un diagnostic a
distance et de déployer les nouvelles technologies de maintenance (drones,
visualisation 3D, réalité augmentée...). En complément, les outils de test et de
simulation vont faciliter la prise de décision en matiere de gestion du réseau.
L'analyse de données en masse rendra possible I'élaboration de nouvelles stratégies
de gestion des actifs, pouvant conduire a des équilibres différents entre maintenance,
réhabilitation et renouvellement.

(1) Montant a valider par la CRE.

1.4.4.1.2.2 Développement et réalisation de nouveaux
investissements

Dans un contexte de transition énergétique qui est en train de modifier les
fondamentaux du systéme électrique francais, RTE fait évoluer ses activités pour
préparer et accompagner ces grandes mutations.

Chaque année, RTE élabore un programme annuel d'investissements soumis a la CRE
pour approbation. En 2020, dans un contexte de crise sanitaire liée a la Covid, RTE a
poursuivi I'essentiel de ses investissements. Les actions menées afin de poursuivre
I'activité pendant la période de confinement ainsi que la reprogrammation
volontariste des interventions ont permis de limiter les reports des opérations a
réaliser.

Le montant total des investissements de RTE au périmétre régulé par la CRE reste a
un niveau élevé de 1529 millions d'euros en 2020. Les principaux investissements
ont porté sur :

m la poursuite des travaux de construction de deux interconnexions a courant
continu (« Savoie-Piémont » entre la France et I'ltalie, « IFA 2 » entre la France et
le Royaume-Uni) ;

= le lancement des travaux de raccordement des futurs parcs éolien en mer de
Fécamp et de Saint-Brieuc ;

= la poursuite des travaux du raccordement du parc éolien en mer de Saint-Nazaire ;

= la reconstruction de la ligne & 400 000 volts « Avelin-Gavrelle » entre le sud de
Lille et le nord-ouest d'Arras (débutée en 2019) ;

= la reprise du programme « Haute-Durance » (sécurisation de I'alimentation de la
vallée du méme nom).

Le montant du programme d'investissements pour 2021 de RTE, approuvé par la CRE
est de 1717,6 millions d'euros. Il traduit notamment la mise en ceuvre de la
trajectoire présentée dans le SDDR (Schéma décennal de développement du réseau)
pour accompagner la transition énergétique et les évolutions liées & I'intégration
européenne des marchés. Il se caractérise par la poursuite d'investissements
importants en développement et renouvellement du réseau, avec en particulier
I'avancée des travaux de développement du réseau en mer, la poursuite de grands
projets d'adaptation du réseau, ainsi que le développement et renouvellement de
systemes d'information et de I'immobilier.

1.4.4.1.2.3 Exploitation du systéme électrique

Gestion du systéme électrique

RTE gére en temps réel les flux sur le réseau de transport, et met en ceuvre les
moyens a sa disposition au travers du mécanisme d'ajustement pour assurer en
temps réel I'équilibre entre I'offre et la demande. Le colt correspondant aux
ajustements mis en ceuvre par RTE et dus aux écarts négatifs entre les flux
prévisionnels et ceux réalisés, est répercuté sur les « responsables d'équilibre »
(producteurs, négociants, fournisseurs, etc.) au prorata de leur écart. En cas d'écart
positif, RTE compense financiérement les responsables d'équilibre.

Gestion des interconnexions

RTE gére I'accés aux interconnexions internationales en collaboration avec les
gestionnaires de réseaux de transport européens voisins. Ces interconnexions
permettent d‘assurer le transit de I'énergie d'un pays a l'autre, la slreté de
fonctionnement des réseaux de transport d'électricité et le développement du marché
européen de ['électricité. Elles permettent aux acteurs de marché d'acheter et de
vendre de I'énergie dans d'autre pays de I'Union européenne, en jouant sur les écarts
de prix de part et d'autre des frontiéres, et ainsi de mieux mutualiser les moyens de
production a I'échelle européenne (notamment les énergies renouvelables).

Coordination des réseaux en Europe

RTE et Elia® ont créé en décembre 2008 une société commune dénommée Coreso,
qui a pour objet la coordination de I'exploitation des réseaux électriques regroupant
la France et la Belgique. La création de Coreso répond aux besoins de renforcement
de la coordination opérationnelle entre gestionnaires de réseaux de transport
exprimés tant par la Commission européenne que par les acteurs du marché de
I'électricité. Coreso doit permettre une meilleure intégration, a I'échelle régionale, de
la production d'origine renouvelable et garantir une gestion en sécurité des flux
transfrontaliers, en forte augmentation.

(2) Elia est le gestionnaire de Réseau de Transport d'Electricité belge & haute tension (de 30 000 & 380 000 volts).
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RTE et Elia ont ensuite été progressivement rejoints par les gestionnaires de réseau
de I'Europe de I'Ouest : National Grid ESO (Grande-Bretagne), Terna (ltalie), 50 Hertz
(nord-est de I'Allemagne), REN (Portugal), REE (Espagne) et récemment Eirgrid et
SONI (Irlande).

La mise en ceuvre des codes de réseau ainsi que du nouveau reglement sur le marché
intérieur de I'électricité conduit a la mise en place des Centres de Coordination
régionaux, officialisant ainsi le rdle des entités comme Coreso dans la coordination
opérationnelle des gestionnaires de réseaux européens. En conséquence, Coreso est
en cours de désignation légale comme Centre de Coordination Régional pour les
différentes régions de calcul de capacité et d'exploitation dont la France fait partie.

1.4.4.2 La distribution — Enedis

37,2 millions

DE CLIENTS

1,38 miltion

DE KM DE RESEAU

3 962 me

INVESTISSEMENTS
EN 2020
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1.4.4.1.3 Bilan énergétique 2020

En 2020, la consommation brute s'établit a 449 TWh, soit une baisse de 5 % par
rapport a I'année précédente. Cette baisse est a la fois imputable a la crise sanitaire
et a des températures globalement plus douces.

Le solde des échanges commerciaux francais s'établit a 43,2 TWh en 2020, en recul
de 12,5 TWh par rapport a 2019 . Les volumes commerciaux d'export diminuent
nettement avec 77,8 TWh, tandis que les volumes d'import progressent et atteignent
34,6 TWh. La France reste néanmoins exportatrice sur I'ensemble de ses frontiéres et
demeure le pays le plus exportateur d'Europe.

La qualité de I'électricité fournie par RTE est estimée par deux indicateurs : le temps
de coupure équivalent et la fréquence de coupure. Les valeurs pour 2020 de ces
indicateurs sont encore provisoires. Avec les éléments disponibles a date, le temps de
coupure équivalent serait de 3 min 4 s (I'objectif fixé par la CRE est de 2 min 48 s) et
la fréquence de coupure de 0,341 (I'objectif fixé par la CRE est de 0,46).

38 624

COLLABORATEURS

421

CONTRATS DE
CONCESSION

Le gestionnaire de réseau de distribution Enedis a pour mission principale I'exploitation et le développement du réseau public de distribution d'électricité, en garantissant sa
sécurité et sa slreté et en veillant, a tout instant, a I'équilibre des flux d'électricité. Créée en 2008, ERDF est devenue Enedis en 2016 et dessert aujourd’hui environ 95 % de la
population métropolitaine continentale. Les 5 % restants sont desservis par des Entreprises Locales de Distribution (ELD). En 2020, Enedis a distribué I'électricité a plus
de 37,2 millions de clients (points de livraison) et permis I'injection de plus de 458 900 sites de production en France continentale gréce a un réseau d'environ 1,38 million de
kilometres. A ces chiffres il faut rajouter plus de 16 700 producteurs qui ont déclaré des installations en autoconsommation sans injection, ce qui porte & plus de 475 600 le

nombre total d'installations de production.

Le réseau de distribution dont Enedis est concessionnaire (voir la section 1.4.4.2.2 « Activités de distribution ») est constitué au 31 décembre 2020 d'environ :

m 653 390 kilométres de lignes Haute Tension A (HTA) a 20 000 volts ;
= 728 391 kilométres de lignes Basse Tension (BT) a 400 volts ;

Bilan simplifié des flux énergétiques

m 2 224 postes sources HTB/HTA ;
= 796 148 postes de transformation HTA/BT.
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Les pertes électriques sont inhérentes au fonctionnement du réseau de distribution et
résultent principalement d'effets physiques qui dépendent directement de la quantité
d'électricité acheminée. Enedis doit compenser ces pertes pour compléter les
quantités d'électricité acheminées vers I'ensemble des clients raccordés au réseau de
distribution.

Le volume des pertes constatées sur 2020 s'est élevé a 23,3 TWh (voir bilan
électrique ci-dessus), soit un taux de 6,01 % .

Les achats d'énergie pour compenser les pertes enregistrées dans les comptes, y
compris régularisations d'exercices antérieurs, sont de 1 116 millions d'euros. Pour
assurer cette compensation, Enedis achéte I'électricité correspondante sur le marché
de gros, soit par I'intermédiaire de plateformes de marchés organisées, soit par le
biais d'appels d'offres mettant en concurrence une vingtaine de fournisseurs qualifiés.
Enedis participe également aux consultations organisées par la mission Obligation
d'Achat, au sein de la DOAAT.

L'accés d'Enedis aux droits a I'’ARENH pour les pertes se fait, le cas échéant, au
travers d'appels d'offres spécifiques auprés d'un panel de fournisseurs qualifiés pour
ce produit.

En 2020, I'épidémie Covid a induit une baisse de I'acheminement estimée a 8,4 TWh
avec un impact sur les pertes de - 0,7 TWh.

1.4.4.2.1 Organisation d’Enedis

Les activités de distribution sur le territoire frangais métropolitain continental sont
trés majoritairement assurées par Enedis, société anonyme a Directoire et Conseil de
surveillance, responsable de la gestion du réseau public de distribution d'électricité.

En application des directives européennes et afin de garantir les régles d'accés non
discriminatoire aux réseaux et d'indépendance qui s'imposent au gestionnaire de
réseaux, celui-ci doit étre séparé vis-a-vis de toute activité de fourniture et de
production d'énergies. Ainsi, lorsque le gestionnaire du réseau de distribution fait
partie d'une entreprise verticalement intégrée, il doit étre juridiquement distinct de
maniére & garantir son indépendance fonctionnelle et décisionnelle. Dans ce cadre,
EDF et Gaz de France, aujourd'hui Engie, ont filialisé leurs gestionnaires de réseau de
distribution en 2008. Par ailleurs, Enedis et GRDF partagent un « service commun »
conformément au cadre Iégal (voir la section 1.4.4.2.3 « Le service commun a Enedis
et GRDF »).

Le Conseil de surveillance d'Enedis est composé de quinze membres :
= huit sont nommés par |'Assemblée générale ordinaire ;

= cing sont des représentants des salariés élus dans les conditions prévues par la loi
n® 83-675 du 26 juillet 1983 relative a la démocratisation du secteur public ;

® un est nommé par I'Etat en vertu des articles 4 ou 6 de |'ordonnance n° 2014-948
du 20 ao(it 2014 ;

= et un, représentant les autorités organisatrices du réseau public de distribution
d'électricité, est désigné par décret en application de l'article 153 de la loi
n°® 2015-992 relative a la transition énergétique pour la croissance verte.

En 2020, un nouveau Président du Directoire a été nommé le 9 février 2020, a la téte
d'un Directoire a deux personnes. Le 1% ao(t 2020 la composition du Directoire a été
élargie a cinq membres qui exercent leurs fonctions sous le contréle du Conseil de
surveillance. En application de la possibilité offerte par I'ordonnance n° 2014-948 du
20 aolt 2014 (article 15) et dans le respect du décret n°2015-38 du 19 janvier
2015, I'Htat a désigné, par arrété en date du 21 avril 2020, un Commissaire du
Gouvernement aux fins d'assister aux séances du Conseil de surveillance d'Enedis.

Le 1¢"juin 2016, la dénomination sociale du gestionnaire du réseau de distribution a
changé pour devenir Enedis, en remplacement de la dénomination ERDF. Cette
nouvelle dénomination traduit I'engagement fort de I'entreprise dans la transition
énergétique au lendemain de la COP21. Elle permet également au gestionnaire de
réseau de distribution d'électricité de gagner en visibilité et en clarification sur ses
missions, comme le souhaite la Commission de régulation de I'énergie (CRE).

Missions d’Enedis en France

Enedis exerce, dans les conditions fixées par la loi et les contrats de concession signés
avec chacune des autorités concédantes de la distribution publique d'électricité, les
missions de gestion du réseau public de distribution sur le territoire métropolitain
continental.

Ces missions consistent a :

= définir et mettre en ceuvre les politiques d'exploitation, d'investissement et de
développement des réseaux de distribution d'électricité ;

m assurer le raccordement et I'accés des utilisateurs a ces réseaux dans des
conditions objectives, transparentes et non discriminatoires, ainsi que
I'interconnexion avec d'autres réseaux ;

= fournir aux utilisateurs les informations nécessaires a un accés efficace aux
réseaux, sous réserve des informations protégées par des dispositions législatives
ou réglementaires ;

= assurer la responsabilité des relations avec les autorités de régulation de I'énergie
(ministére chargé de I'énergie, CRE, autorités concédantes de la distribution
publique) au titre de ses activités ;

m assurer la responsabilité des relations avec les collectivités locales au titre de ses
activités ;

= négocier, conclure et gérer les contrats de concession ;

= exploiter, maintenir et dépanner les réseaux de distribution d'électricité ;

m assurer la conception et la construction des ouvrages ainsi que la maitrise d'ceuvre
des travaux relatifs a ces réseaux ;

m exercer les activités de comptage pour les utilisateurs raccordés a ces réseaux, en
particulier la fourniture, la pose, le contréle métrologique, I'entretien et le
renouvellement des dispositifs de comptage, ainsi que la gestion des données et
toutes missions afférentes a I'ensemble de ces activités ;

m assurer le bon fonctionnement du marché et I'égal accés des acteurs du marché au
réseau et aux données ;

= favoriser I'insertion des énergies renouvelables sur le réseau et la mise en ceuvre
des actions d'efficacité énergétique ;

m assurer le suivi des périmétres d'effacement ;

m étre garant de la répartition et de la comptabilisation des flux d'énergie entre les
acteurs utilisateurs des réseaux, et de la juste compensation des pertes sur ces
réseaux.

1.4.4.2.2 Activités de distribution

L'activité d'Enedis repose sur plusieurs métiers :

= assurer, en tant que concessionnaire, la gestion des actifs en concession ;

= conduire et maintenir le réseau de facon & assurer la continuité de fourniture ;

m assurer la satisfaction des clients, optimiser leurs délais de raccordement et utiliser
les résultats des enquétes et retours clients pour mieux les servir ;

m réaliser les travaux sur le réseau, en particulier les travaux de raccordement, de
renforcement et de renouvellement du réseau ;

= assurer |'acces au réseau a I'ensemble des utilisateurs dans le cadre des dispositifs
contractuels en vigueur (voir dans la section 1.4.4.1.2 I'encadré réglementaire sur
« I'accés des tiers au réseau ») ;

m et gérer le parc de compteurs, acquérir, traiter et transmettre les données relatives
a la consommation des utilisateurs du réseau.

Evolution des investissements

En 2020, 3962 millions d'euros ont été investis par Enedis. 1 584 millions d'euros
ont été consacrés aux raccordements (consommateurs et producteurs) et a
I'adaptation du réseau a la charge. 1 998 millions d’euros I'ont été a la qualité de la
desserte, la sécurisation des réseaux, la sécurité, la préservation de I'environnement
et le déploiement des compteurs Linky, autant de domaines ou les attentes identifiées
des clients, des collectivités locales et des autorités concédantes sont particuliérement
fortes. Enfin, 379 millions d'euros ont été investis dans les systémes d'information et
les moyens d'exploitation (véhicules, engins, immobilier...).

En complément, les autorités concédantes ont investi 730 millions d'euros en 2020.
Au total, prés de 4692 millions d'euros ont donc été investis en 2020 en France
continentale sur les réseaux de distribution.

(1) Ce taux est désormais calculé en rapportant les pertes de I'année aux injections brutes avant déduction des refoulements vers le réseau de transport.
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Investissements bruts d’ENEDIS
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(en millions d’euros) 2020 2019
Raccordements et renforcements 1584 1623
Obligations réglementaires, sécuritaires et de voirie 409 445
Outils de travail et moyens d’exploitation 379 365
Modernisation du réseau 1589 1821
TOTAL INVESTISSEMENTS ENEDIS 3 962 4 254
REMISES D’OUVRAGES PAR LES TIERS ET COLLECTIVITES @ 730 725
TOTAL INVESTISSEMENTS SUR LE RESEAU 4 692 4 979

(1) Dont Linky : 682 millions d’euros en 2020, 722 millions d’euros en 2019, 792 millions d'euros en 2018 et 612 millions d’euros en 2017 (dépenses de

généralisation et liées a la post-expérimentation).
(2) Aprés déduction PCT (a) et article 8 (b) pour la part financée par Enedis.

(a) PCT (part couverte par le tarif) : part versée aux concédants maitres d’ouvrage de la participation du tarif d’acheminement au financement d’un raccordement.
(b) Article 8 de I'annexe | du cahier des charges de concession portant sur I'intégration des ouvrages dans I’environnement (comme les travaux d’enfouissement des

lignes).

Par ailleurs, Enedis poursuit ses efforts de maintenance préventive des réseaux,
notamment en effectuant des travaux d'élagage. Le montant comptabilisé en 2020
s'éleve a 314 millions d'euros (contre 319 millions d'euros en 2019).

La qualité de la desserte

La qualité de la desserte constitue un objectif majeur d'Enedis. En 2020, le temps
moyen de coupure hors incidents transport et hors incidents exceptionnels est de
58 minutes. Ce résultat, le meilleur depuis 15 ans, est la combinaison d'une année
climatique relativement favorable et des bénéfices des actions de résilience des
derniéres années. La qualité de la desserte se traduit aussi par le maintien d'une
tension réguliere, la plus proche d'une valeur fixée par voie réglementaire, et par la
minimisation du nombre de coupures.

Pour répondre aux incidents de grande ampleur, Enedis s'appuie sur la Force
d'Intervention Rapide Electricité (FIRE) qui lui permet de mobiliser, & tout moment,
sur une région touchée, les équipes et les moyens d'autres régions pour rétablir au
plus vite I'électricité aupres des clients. En 2020, la FIRE a été mobilisée a 6 reprises.

Concernant les couvertures d'assurance relatives a la protection du réseau aérien de
distribution contre les conséquences de tempétes de grande ampleur, voir la
section 2.1.2.6 « Assurances » - « Couverture tempétes ».

Développement des énergies renouvelables

Sur le périmétre Enedis, le nombre d'installations de production photovoltaique
raccordées au réseau a encore progressé : en 2020, on constate une croissance des
raccordements  photovoltaiques avec 876 MW  d'installations  photovoltaiques
nouvelles raccordées (contre 858 MW a fin 2019). Le développement de la
production éolienne raccordée au réseau public de distribution se poursuit également
avec 789 MW raccordés en 2020 (contre 1202 MW en 2019).

A fin 2020, le parc de production photovoltaique et éolien raccordé au réseau opéré
par Enedis est d'environ 24,2 GW, composé respectivement de 9,1 GW de centrales
photovoltaiques et de 15,1 GW de production éolienne. A ces productions s'ajoutent
d'autres types de productions, en particulier les centrales hydrauliques (1,6 GW), les
cogénérations (2,5 GW), le biogaz, la biomasse, le thermique fossile dispatchable. Au
total, a fin 2020, le parc de production raccordé a Enedis est d'environ 30,2 GW.

Plus de 30 200 installations photovoltaiques petits producteurs ont également été
raccordées en autoconsommation en 2020, ce qui représente prés de 99 % des
raccordements « petits producteurs » de I'année.

Enedis a également poursuivi ses efforts pour développer les capacités d'accueil des
énergies renouvelables, en mettant en ceuvre les travaux de construction des postes
sources dans le cadre du dispositif réglementaire des schémas régionaux de
raccordement au réseau des énergies renouvelables.

Marché de I'électricité

Le marché francais de la commercialisation de I'électricité est ouvert a la concurrence
pour I'ensemble des clients depuis le 1% juillet 2007. 82 fournisseurs d'électricité,
opérant sur le marché francais, sont en contrat avec Enedis. Ce contrat définit les
modalités de fonctionnement entre le fournisseur et le distributeur lorsque le client

souscrit un contrat unique en soutirage, englobant la fourniture et I'acheminement
d'électricité et, optionnellement, un contrat unique en injection pour les
autoconsommateurs individuels.

La dynamique concurrentielle sur le marché de la fourniture s'accroft notablement,
aussi bien pour les puissances souscrites supérieures & 36 kVA depuis la suppression
des tarifs réglementés de ventes (TRV) pour ce type de puissance fin 2016, que
désormais pour les puissances souscrites inférieures a 36 kVA avec la fin partielle des
TRV Professionnels au 1¢janvier 2021. Cette derniére évolution majeure a été
accompagnée avec succes par Enedis. Par ailleurs, plus de 250 nouveaux acteurs
fournisseurs de services exploitant les données de consommation fines des clients, sur
autorisation de ces derniers, contribuent également significativement a la dynamique
du marché.

Rappel réglementaire

Tarif d'Utilisation des Réseaux Publics de distribution
d’Electricité (TURPE distribution)

Le chiffre d'affaires d'Enedis est constitué a plus de 90 % des recettes percues
au titre de I'acheminement de I'électricité. Le TURPE, en niveau et en structure,
est établi par la CRE de maniére transparente et non discriminatoire, afin de
couvrir I'ensemble des colits supportés par les gestionnaires de réseaux
efficaces.

La CRE a adopté le TURPE 5 bis HTA/BT par une délibération du 28 juin 2018.
Ce tarif est entré en vigueur au 1¥ ao(it 2018 pour une durée d'environ trois
ans. Il prévoit une évolution a linflation au 1% aolt de chacune des
années 2019 et 2020 hors effets correctifs du compte de régularisation des
charges et des produits.

Dans le cadre du TURPE 5 bis HTA/BT, la rémunération financiére d'Enedis
résulte de la somme de la rémunération sur actifs gérés (BAR rémunérée a
2,5%) et de la rémunération des capitaux propres régulés (rémunérés a
4,0 %).

Par une délibération du 20 mai 2020, la CRE a fixé, en application des formules
d'évolutions annuelles, I'augmentation du tarif au 1 aolt 2020 a + 2,75 %.

La CRE a publié le 21 janvier 2021 une délibération portant décision sur le
TURPE 6 Distribution (HTA-BT). Ce tarif qui vise a couvrir les charges des
exercices 2021 a 2024 s'appliquera a compter du 1% aolt 2021 pour une
période d'environ 4 ans. Il prévoit une augmentation au 1* aout de chaque
année a hauteur de I'inflation prévisionnelle majorée de 0,31 %. Dans le cadre
de ce tarif, la rémunération financiere d'Enedis résulte essentiellement de la
somme de la rémunération sur actifs gérés (BAR rémunérée a 2,5 %) et de la
rémunération des capitaux propres régulés (rémunérés a 2,3 %). Cette
délibération a été transmise a la ministre de la Transition écologique ainsi
qu‘au ministre de I'Economie, des Finances et de la Relance et sera publiée au
Journal officiel de la République francaise.
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LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

Concessions

Au 31 décembre 2020, Enedis est co-concessionnaire avec EDF de 421 contrats de
concession, couvrant environ 95 % de la population métropolitaine continentale. Ces
contrats sont conclus pour une durée généralement comprise entre 25 et 30 ans.

Le 21 décembre 2017, la FNCCR (Fédération Nationale des Collectivités Concédantes
et Régies), France urbaine, EDF et Enedis ont signé un accord-cadre sur un nouveau
modéle de contrat de concession. Vingt-cing ans aprés I'accord de 1992 avec la
FNCCR, ce nouvel accord associe France urbaine qui représente les métropoles, les
grandes intercommunalités urbaines et les villes et dont la plupart des membres
disposent de la compétence d'autorité concédante de la distribution publique

Le régime de la concession

Conformément aux articles L. 121-4 et suivants, L. 322-1 et suivants du code
de I'énergie, ainsi qu'a I'article L. 2224-31 du code général des collectivités
territoriales, la distribution publique d'électricité est exploitée sous le régime de
la concession de service public. En vertu de ces textes de loi, les autorités
concédantes organisent le service public de la distribution électrique dans le
cadre de contrats de concession et de cahiers des charges fixant les droits et
obligations respectifs du concédant et du concessionnaire. Aujourd'hui, les
autorités concédantes sont le plus fréquemment des établissements publics de
coopération intercommunale, certains pouvant avoir une maille
départementale.

La séparation des activités de production et fourniture d'une part et de
distribution d'autre part, imposée par les directives européennes, a conduit a
I'identification d'un service public comportant deux missions distinctes : d'une
part, la mission de fourniture aux tarifs réglementés, confiée a EDF et aux ELD
dans leurs zones de desserte exclusives respectives et, d'autre part, la mission
de développement et d'exploitation des réseaux publics de distribution
d'électricité, confiée a Enedis et aux ELD dans leurs zones de desserte
exclusives respectives, et a EDF pour les zones non interconnectées au réseau
métropolitain continental.

L'article L. 334-3 du code de I'énergie prévoit que ces contrats de concession
sont tripartites. Ils sont en effet signés, a la fois par I'autorité concédante, par

1.4.4.2.3 Le service commun a Enedis et GRDF

Le service commun a Enedis et GRDF, défini par I'article L. 111-71 du code de
I'énergie, a pour missions, dans le secteur de la distribution de I'électricité et du gaz,
la construction des ouvrages, la maitrise d'ceuvre de travaux, I'exploitation et la
maintenance des réseaux et les opérations de comptage. Il n'est pas doté de la
personnalité morale. Enedis et GRDF sont liés par une convention définissant leurs
relations dans ce service commun, les compétences de ce dernier et le partage des
colits en résultant. Conclue pour une durée indéterminée, celle-ci peut étre résiliée a
tout moment moyennant un préavis de 18 mois durant lequel les parties s'engagent a
la renégocier. Elle est régulierement mise a jour. En 2019, les accords de
gouvernance entre Enedis et GRDF ont été entiérement revus.

1.4.4.2.4 Enjeux futurs

Les réseaux intelligents (smart grids) et les compteurs
communicants (Linky)

Enedis, garant de la continuité du service public de distribution d'électricité, investit
en permanence pour développer, moderniser et sécuriser le réseau électrique.
L'adaptation du réseau électrique aux nouveaux besoins de la société francaise
constitue un enjeu stratégique majeur. Pour y parvenir, Enedis déploie, de maniere
industrielle, le systéme communicant Linky, basé sur une nouvelle génération de
compteurs, dits « compteurs communicants », qui peuvent recevoir des ordres et
envoyer des données sans l'intervention physique d'un technicien. Ce systeme
représente la premiére étape indispensable a la mise en place des smart grids ou
« réseaux intelligents ».

Il s'agit d'équiper le réseau de distribution d'objets connectés, dont le compteur
Linky, pour intégrer la production d'électricitt de source renouvelable qui se

d'électricité. Le nouveau modele de contrat entériné par cet accord réaffirme les
principes du modele concessif francais : service public, solidarité territoriale et
optimisation nationale, tout en tenant compte des enjeux de la transition
énergétique. L'officialisation de ce nouveau modéle a ouvert la voie a une
modernisation dans la durée de la relation d'Enedis avec les autorités concédantes.
En dépit de la crise sanitaire et des élections municipales qui ont retardé la conclusion
de certaines négociations, le renouvellement des contrats de concession s'est
poursuivi en 2020 & un rythme soutenu. Au 31 décembre 2020, 240 contrats de
concession ont ainsi été conclus sur la base du nouveau modele. D'autres
négociations sont engagées ou programmées avec |'ambition d'avoir renouvelé la
quasi-totalité des contrats signés selon d'anciens modéles de contrat d'ici a fin 2021.

Rappel réglementaire

le gestionnaire du réseau de distribution (ou I'ELD territorialement compétente)
pour la partie relative a la gestion du réseau public de distribution et par EDF
(ou I'ELD territorialement compétente) pour la partie fourniture aux tarifs
réglementés.

Dans les limites fixées par la loi et par la jurisprudence, les autorités
concédantes sont propriétaires des réseaux de distribution qui constituent des
biens de retour .

Conformément a I'article L. 3213-1 du code de la commande publique, qui
transpose en droit interne l'article 10.1 de la directive communautaire
n°2014/23/UE du 26 février 2014, les contrats de concession pour
I'exploitation du réseau public de distribution et la fourniture d'électricité aux
tarifs réglementés sont conclus de gré a gré, c'est-a-dire sans procédure de
publicité et de mise en concurrence.

La loi portant évolution du logement, de I'aménagement et du numérique (dite
loi ELAN) insére dans la partie du code de I'énergie relative a I'acces et au
raccordement aux réseaux électriques un chapitre 5 consacré aux colonnes
montantes. Les colonnes mises en service a compter de la publication de la loi
appartiennent au réseau public de distribution. Pour celles mises en service
avant, elles ont intégré le réseau public de distribution le 24 novembre 2020.
Jusqu'a cette échéance, les propriétaires ou copropriétaires avaient la faculté
de demander leur intégration anticipée. lls pouvaient également décider de
conserver la propriété de leur colonne.

développe fortement, mieux garantir I'équilibre production-consommation en tout
point du réseau électrique et permettre aux fournisseurs et autres clients de proposer
de nouveaux services énergétiques aux clients. L'arrivée de Linky a grande échelle
favorise aussi la mise en place d'offres contractuelles nouvelles (tarifs différenciés,
moins élevés, pour I'utilisation par exemple d'électricité dite « verte » produite a
partir de panneaux photovoltaiques). La mise & disposition auprés des clients, grace a
Linky, de courbes de consommation d'électricité a la journée, & la semaine ou au
mois, favorise la maitrise de I'énergie et constitue un levier concret, attendu par les
pouvoirs publics, de la transition énergétique.

Enedis a lancé, le 1% décembre 2015, le déploiement généralisé des compteurs Linky
pour un montant total d'investissements de 3 972 millions d'euros @ sur la période
2014-2021. A fin 2020, les investissements cumulés (2014-2020) déja réalisés sont
de 3 415 millions d'euros, pour 29,66 millions de compteurs Linky installés (y compris
compteurs de I'expérimentation), dont 29,03 millions ouverts a tous les services. Le
taux de compteurs Linky posés est ainsi de plus de 78,6 %, pour une valeur repere
fixée par la CRE pour fin 2020 & 80 %. Prés de 4 foyers francais sur 5 sont d'ores et
déja équipés de compteurs Linky.

Enedis continue a accompagner la filiére industrielle francaise des réseaux électriques
intelligents avec d'autres acteurs francais du secteur, au sein de I'association
Thinksmartgrids qui comprend désormais plus d'une centaine d'adhérents (grands
groupes industriels, start-ups, universités ou instituts de recherche, etc.).

L'ambition est de maintenir son /eadership en Europe, et de rayonner dans le reste du
monde. La Belgique, I'Egypte, I'Indonésie et I'Inde ont retenu des solutions portées
par Enedis et son expertise. En Inde en particulier le projet de déploiement de
compteurs communicants dans la région de New Dehli est entré en 2019 dans sa
phase opérationnelle.

(1) Les biens de retour sont ceux qui font obligatoirement retour a la collectivité concédante en fin de concession. Ces biens sont réputés appartenir dés I'origine a cette
collectivité. Ils sont définis par le contrat de concession ou méme par la loi. A défaut, sont généralement qualifiés comme tels les biens indispensables a I'exécution du service

concédé.

(2) Les colts a terminaison du programme ont été revus a la baisse, de 4 455 a 3 972 millions d’euros sur la période 2014-2021, apreés prise en compte des prix des derniers

marchés de matériels (compteurs concentrateurs) et de prestation de pose signés.
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Rappel réglementaire

Régulation Linky
Le projet Linky, porté par Enedis, bénéficie d'une régulation spécifique sur la
durée de vie des compteurs (20 ans), avec une base d'actifs régulés dédiée
pour les compteurs mis en service entre 2015 et 2021 et le systeme
d'information associé.

la délibération de la CRE du 17juillet 2014 a ainsi fixé un taux de
rémunération nominal des actifs avant impéts de 7,25 %, auquel s'ajoute une
prime additionnelle de 3 % assortie d'une régulation incitative relative au
respect des colts, des délais ainsi qu'a la performance du systéme, portant
alors la rémunération de la base d'actifs a 10,25 %. Elle peut se traduire
également par des malus ne pouvant cependant pas dégrader la rémunération
nette en deca d'un plancher fixé a 5,25 %. Comme le prévoyait la délibération
du 17 juillet 2014, la régulation incitative de la performance du systéme sur les
années 2020 et 2021 a été fixée par la délibération de la CRE du 23 janvier
2020.

En complément, un différé tarifaire destiné a assurer une neutralité tarifaire de
Linky pour le client, conduit a décaler des recettes relatives a la période
2014-2022 vers la période 2023-2030. Ce différé tarifaire, assorti d'une
compensation des colits de portage financier (fixés a 4,6 %), sera ainsi
totalement apuré d'ici a 2030. Au 31 décembre 2020, le différé est de
+ 1650 millions d'euros (il s'agit d'une créance tarifaire d'Enedis vis-a-vis des
utilisateurs du réseau, non reconnue au bilan du Groupe au 31 décembre
2020, en application du référentiel comptable en vigueur a ce jour).

La transition écologique

Enedis a dévoilé en septembre 2020 son projet industriel et humain 2020-2025 :
devenir le service public préféré des Francais au service de la transition écologique.
Enedis entend concilier performance industrielle et approche durable, au cceur des
territoires et au plus pres de ses clients, pour étre au rendez-vous des mutations
d'aujourd’hui et anticiper celles de demain.

Ce projet tient compte d’une part du contexte des évolutions du mix électrique
métropolitain matérialisées dans la Programmation pluriannuelle de I'énergie (PPE)
qui prévoit une intégration croissante d'actifs décentralisés de production d'électricité
renouvelable intermittente dans les réseaux électriques. D'autre part, de nouveaux
usages de |'électricité, et donc de nouveaux postes de consommation sont amenés a
se développer, notamment avec |'essor en cours du véhicule électrique. La transition
écologique nécessite le développement de capacités de stockage électrique et de
services permettant d'optimiser la gestion de I'équilibre offre-demande du réseau.
Ces transformations vont trés largement s'appuyer sur le réseau de distribution
d"électricité qui va devenir la véritable colonne vertébrale de la transition écologique.

A cet égard, Enedis met en ceuvre plusieurs solutions dont le compteur Linky est une
des briques élémentaires afin d'offrir aux consommateurs, du marché de masse et du
marché d'affaires, et aux producteurs, un réseau profondément modernisé. Ces
solutions portent notamment sur la surveillance et le pilotage en temps réel des
réseaux basse et moyenne tension, I'anticipation des événements, I'intégration des
énergies renouvelables et des véhicules électriques, la gestion du stockage, le
maintien de la tension électrique... L'enjeu pour le distributeur est d'accompagner la
transition énergétique en faisant évoluer les réseaux au meilleur coit pour la société.
Grace a l'installation généralisée de Linky et aux nouvelles technologies, un pilotage
plus fin et plus réactif est possible, basé sur une meilleure connaissance de la
consommation, de la production et de I'état du réseau et sur I'usage croissant des
flexibilités. Cette «intelligence » permet d'optimiser les investissements, tout en
garantissant la fiabilité du réseau, conformément au double objectif du service public
confié a Enedis de performance et de sécurité.

Les solutions smart qui se déploient portent sur des domaines tels que les objets
connectés, les flexibilités, I'autoconsommation collective et individuelle, la maitrise de
la demande, le stockage, la gestion des données ou les modeles économiques.

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

Industrialiser les solutions techniques

Enedis poursuit I'industrialisation de solutions de pointe dans les smart grids. Les
nouvelles technologies numériques équipent progressivement toutes les composantes
du réseau :

m les postes sources les PCCN, « Postes de Contrle Commande Numérique », qui
assurent la gestion centrale des automates de conduite du réseau ;

m les FAR, «Fonctions d'Automatisation du Réseau », qui permettent de gérer
I'insertion d'électricité de sources renouvelables, les postes de distribution (postes
HTA/BT Smart),

= les capteurs sur le réseau ;

m et |'ensemble des outils SI (prévision, conduite, gestion prévisionnelle, Linky
réseau, etc.).

Enedis continue une modernisation ambitieuse du réseau, afin de faciliter I'accueil
des énergies renouvelables et d'accompagner I'ensemble des acteurs du systeme
électrique. Progressivement, des technologies basées sur I'intelligence artificielle sont
testées et déployées sur le réseau, au service notamment de la maintenance
prédictive des actifs du réseau (modélisation et prévention des pannes, etc.).

Numérisation des systémes énergétiques : assurer la
mutation digitale et la gestion des données

Le développement des systémes de mesures couplés aux innovations numériques
(Internet des objets) permet d'accroftre la collecte et 'analyse des données du réseau
en vue d'en optimiser le pilotage. La blockchain, ou l'intelligence artificielle, offrent
de nouvelles possibilités pour les gestionnaires de réseaux et I'ensemble des acteurs
de la chaine de valeur, notamment en matiére de tracabilité de la production a la
consommation, de planification des opérations de maintenance du réseau ou
d'anticipation des équilibres offre-demande.

Dans cette mouvance, le programme numérique engagé depuis 2014 par Enedis est
arrivé a maturité. Il est basé sur quatre volets :

= la gestion de I'infrastructure (télé-conduite, maintenance prédictive etc.) ;
m e dialogue avec I'externe ;
= la gestion des données des compteurs et des capteurs ;

= et la transformation sociale et culturelle de I'entreprise qui dote ses collaborateurs
de nouveaux outils connectés aux systémes d'information.

Il permet notamment de délivrer de meilleurs services aux clients. Enedis s'est
organisée pour traiter, exploiter, agréger les données collectées et les mettre a
disposition des différents acteurs du systeme électrique (fournisseurs, gestionnaire de
réseaux de transport, collectivités, nouveaux entrants) dans le respect des regles de
confidentialité et de sécurité.

Enedis agit pour les smart cities, I'ensemble des
territoires et les citoyens

L'autoconsommation, |'autoproduction, la mobilité électrique, les compteurs
intelligents, la gestion des données et I'optimisation en temps réel des réseaux
représentent les nouveaux enjeux des distributeurs d'électricité vis-a-vis de tous les
territoires, et en particulier des métropoles.

Enedis poursuit sa transformation de GRD (gestionnaire de réseau de distribution) a
« DSO » (opérateur de systémes de distribution), et agit en facilitateur de la transition
énergétique et écologique dans son ensemble ainsi que dans tous les usages et a
toutes les échelles, y compris locales (ville, quartier etc.). Ce rdle s'applique en
matiére de réseaux mais aussi de données associées dont ont besoin les acteurs
territoriaux, et notamment les métropoles ayant |'ambition de devenir des smart
cities.

La présence d'Enedis évolue donc réguliérement pour s'adapter aux réorganisations
territoriales et & la « métropolisation » de la société tout en réservant une qualité de
fourniture électrique élevée dans les zones rurales. Enedis met a disposition des
collectivités territoriales son expertise technique pour contribuer aux politiques
énergétiques locales, aux territoires a énergie positive pour la croissance verte, aux
plans de déplacement urbains et aux projets smart cities.

La politique d'Open innovation d'Enedis se développe également dans les territoires
qui multiplient les initiatives énergétiques, technologiques et environnementales, et
s'appuient sur de nombreuses start-ups. Enedis « fertilise » ces projets et ces
développements avec ses propres recherches et innovations dans le domaine des
smart grids et des data notamment.
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LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

En 2020, Enedis a poursuivi la mise en ceuvre de son plan de développement
stratégique axé sur |'ambition d'étre un partenaire industriel de référence pour tous
les acteurs de la mobilité électrique afin de co-construire les solutions permettant son
développement a grande échelle. En effet, la trés grande majorité des bornes de
recharge va étre directement, ou indirectement, raccordée au réseau de distribution
dont Enedis assure le développement et I'exploitation.

Dans le défi collectif que constitue la mobilité électrique, la contribution d’Enedis est
attendue de la part de I'ensemble des acteurs, en particulier par les collectivités
territoriales et les industriels dont Enedis est partenaire au quotidien, avec une
volonté affichée par Enedis de permettre la mobilité électrique partout et pour tous.
En 2020, les réalisations opérationnelles sur le terrain se sont accélérées : Enedis, en
étroite relation avec les collectivités locales, est partenaire de plus de 150 projets
concernant les véhicules légers, les autocars, les bus, les bateaux.

Acquérir et développer les compétences de demain

Avec le réseau numérique, Enedis est devenue un opérateur de données, faisant
apparaitre des besoins de compétences en technologies de I'information, en télécoms
et en cybersécurité. Enedis enrichit par ailleurs la relation avec ses clients via une
stratégie numérique : application mobile, espace collectivités sur son site Internet et
une présence consolidée en 2020 sur les réseaux sociaux.

Pour développer les compétences de demain, Enedis consacre 8 % de sa masse
salariale a la formation quand I'obligation Iégale est de 1,6 %. La politique de
recrutement s'inscrit dans une perspective de long terme et cible les cceurs de métiers
(exploitation, maintenance et développement des réseaux), mais également les
nouveaux métiers liés a la transformation numérique, avec prés de 800 nouveaux
recrutements prévus par an sur les 4 prochaines années.

Agir pour atténuer le changement climatique

L'ambition d'Enedis est d'atteindre la « neutralité carbone » d'ici a 2050 en réduisant
drastiquement ses propres émissions de gaz a effets de serre et, au-dela, en
impulsant une démarche ambitieuse avec ses fournisseurs. Les émissions résiduelles
seront compensées par le financement de projets certifiés et auditables notamment
via la reforestation.

Enedis entend par ailleurs contribuer aux objectifs de I'Accord de Paris en accélérant
le déploiement de solutions électriques dé-carbonées a grande échelle et la maitrise
de la consommation d'électricité grace aux compteurs communicants et aux réseaux
intelligents.

= Enedis sera neutre en carbone d'ici 2050, en réduisant drastiquement
les 1,2Mt CO,e de ses émissions propres (scopes1 et2) et en
impulsant une démarche ambitieuse avec ses fournisseurs et
prestataires pour réduire le plus fortement possible les 2,4 Mt CO,e du
scope 3. Les émissions résiduelles seront compensées via des projets a émissions
négatives certifiées (reforestation, etc.)

Pour atteindre un premier objectif de réduction de 20 % en 2025, Enedis prévoit :

» de poursuivre |'électrification de son parc de véhicules en visant 100 % de
véhicules électriques pour les véhicules légers en 2030, et au plus tard en 2050
pour les engins de chantier (a fin 2020, la flotte d'entreprise est composée de
2913 véhicules électriques sur un total de 18 814 véhicules, soit pres de
15,5 %) ;

» de remplacer progressivement ses groupes électrogénes de secours par des
solutions mobiles a faibles émissions de CO, (batteries, piles a combustibles) ;

» de réduire ses émissions de SF6 par une maintenance optimisée des postes
sources et un changement de technologie pour les nouvelles cellules HTA ;

» de réduire ses émissions liées aux achats des pertes grace a un facteur
d'émission de I'électricité en baisse compte tenu de la production ENR qui se
substitue en partie a des productions carbonées ;
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» de réduire les consommations d'énergie de ses sites tertiaires, dont ceux lides
aux technologies de I'information, au rythme de réduction prévu par le "décret
tertiaire” (40 % en 2030 par rapport a 2010) ;

» d'optimiser les déplacements personnels et professionnels: grace au
développement du télétravail, a la réduction des interventions chez les clients
permises par le compteur Linky et a la diminution du nombre de réunions
remplacées de plus en plus par des visioconférences ;

» d'engager ses fournisseurs et prestataires vers la neutralité carbone, au travers
de chartes d’engagement, de critéres environnementaux, d'écoconception des
matériels et d'utilisation de matieres recyclées.

= Enedis sera un acteur clé dans la mise en ceuvre de la Stratégie
Nationale Bas Carbone en favorisant les solutions électriques
innovantes, en substitution aux énergies fossiles, et le pilotage
intelligent du systéme électrique pour maitriser les consommations.

Enedis se mobilise également :

» pour faciliter I'intégration des nouvelles solutions électriques au réseau de
distribution : énergies renouvelables (67 GW d'ENR a 2035), bornes de
recharge  électriques (12 millions  connectées au réseau en 2035),
autoconsommation, stockage ;

» pour le développement de l'usage de I'électricité et de processus plus
efficients : pompe a chaleur... ;

» pour maitriser les consommations grace aux réseaux électriques intelligents et
aux compteurs communicants ;

» pour assurer le pilotage intelligent du systéme électrique a un coit maitrisé, en
développant de nouvelles flexibilités.

= Afin de valider sa stratégie bas carbone, Enedis apportera toute sa
contribution a la certification « Science Based Targets » (SBTi) portée
par le groupe EDF.

En complément de ses actions en faveur du climat, Enedis ceuvre en faveur de la
préservation de la biodiversité avec des actions visant a protéger les oiseaux des
risques d'électrocution et en soutenant d‘autres actions sous la banniere
« Actdnature » désormais « Entreprises engagées pour la nature — actdnature
France ».

1.4.4.3 Systémes Energétiques Insulaires

Les Systémes Energétiques Insulaires (SEI) regroupent les systémes électriques opérés
par EDF et non interconnectés au réseau métropolitain continental : la Corse, les
départements d'Outre-mer (excepté Mayotte) et les collectivités d'Outre-mer de
Saint-Barthélemy, Saint-Martin et Saint-Pierre-et-Miquelon, ainsi que plusieurs fles du
Ponant (Sein, Ouessant, Moléne, Chausey).

L'organisation d'EDF dans ces territoires repose sur deux structures :

m la Direction des Systémes Energétiques Insulaires assurant au quotidien I'équilibre
entre offre et demande, gérant I'ensemble des réseaux et exercant une activité de
commercialisation au tarif réglementé de vente, orientée par une politique active
d'efficacité énergétique ;

m la filiale EDF Production Electrique Insulaire (EDF PEI) en charge de la construction
et de I'exploitation des nouveaux moyens de production.

Les surco(its de production dans ces territoires par rapport aux colits équivalents de
métropole sont considérés par le législateur comme une charge de service public, et a
ce titre sont compensés par le budget de I'Etat.

Les Tarifs d'Utilisation des Réseaux Publics de transport et de distribution d'Electricité
(TURPE) s'appliquent aux utilisateurs raccordés aux réseaux de distribution.

www.edf.fr
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Données a fin 2020
Total

Nombre de clients

Longueur réseaux (en km)

Puissance nette installée du parc* (en MW)
dont parc hydraulique et autres renouvelables
dont parc thermique

Production* (en GWh)
dont production hydraulique

Achats d'énergie auprés des tiers (en GWh)
dont énergies renouvelables, y compris bagasse
dont autres énergies

TOTAL DE L’'ENERGIE PRODUITE* ET ACHETEE AUPRES DES TIERS

Environ 1 185 000
Environ 38 200
2 005

22 %

78 %

5659

22 %

4020

41 %

59 %

9 679

* Données incluant la Direction EDF SEI et EDF Production Electrique Insulaire (PEl), filiale & 100 % du groupe EDF.

Compte tenu de I'écart existant dans ces systémes entre le colt de production de
I'électricité et le prix de vente au tarif par la péréquation tarifaire, EDF développe
dans ces territoires une action volontariste de maitrise de la demande en énergie
(MDE) en collaboration avec I'ensemble des acteurs institutionnels (représentants
des services de I'Etat, de la collectivité, de la Commission de régulation de I'énergie,
de I'Agence de I'environnement et de la maftrise de I'énergie, des institutions
locales...).

Evolutions et perspectives

Des investissements destinés a décarboner
et a renforcer le parc de production d’électricité

Le groupe EDF a entrepris, en conformité avec les programmations pluriannuelles de
I'énergie (PPE) des territoires, de remplacer ses principales centrales en fin de vie.

Les centrales de production mises en service par EDF PEl entre 2012 et 2015 a la
Réunion, en Martinique, en Guadeloupe et en Corse sont équipées de technologies
innovantes qui permettent de délivrer les meilleures performances industrielles et
environnementales et contribuent a satisfaire une partie des besoins émergents en
électricité dans ces territoires.

Les nouvelles centrales seront construites et exploitées par la filiale EDF PEI. Dans les
territoires ou la PPE le prévoira, EDF PEI envisage d'exploiter de nouvelles centrales
qui fonctionneront a la biomasse liquide ou de convertir ses centrales existantes au
bioliquide.

Actuellement partenaire dans une ferme photovoltaique avec stockage en Guyane et
dans une ferme éolienne avec stockage en Martinique (mise en service en 2019),
EDF PEI renforce également sa présence dans les ENR par le biais de projets en
relation avec EDF Renouvelables.

Concernant SEI, I'extension de la centrale de Saint-Barthélemy (deux nouveaux
moteurs de 16 MW) et le renouvellement de la centrale de Saint-Pierre-et-Miquelon
(21 MW) sont opérationnels respectivement depuis 2014 et 2015. La centrale de
Saint-Martin a été livrée fin juin 2016 pour une puissance installée de 40 MW.

Des investissements dans les réseaux électriques

La poursuite de la croissance de la consommation dans la plupart de ces territoires,
quoique modérée par les actions d'efficacité énergétique engagées, ainsi que le
développement des énergies renouvelables, et le raccordement d'un nombre
croissant d'installations de production, conduisent le gestionnaire de réseaux EDF a
poursuivre le développement et le renforcement des réseaux électriques.

Au total, EDF a investi en 2020 plus de 250 millions d’euros dans les activités
Production (incluant EDF PEI) et Réseaux.

Une implication dans des projets destinés a mieux
intégrer les énergies renouvelables dans le mix de
production d’électricité et a optimiser la gestion des
systémes électriques

La loi de transition énergétique fixe un objectif d'autonomie énergétique a 2030
pour les DOM et a 2050 pour la Corse.

Le groupe EDF soutient I'émergence et le développement de modes de production
d'électricité a base d'énergies renouvelables adaptées aux SEI. Les modes privilégiés
sont ceux qui offrent une énergie abondante et garantie a colits de production
compétitifs mais aussi maitrisés sur la durée, de maniére a les positionner comme
des alternatives crédibles a la production thermique : biomasse, énergies marines et
fluviales, valorisation des déchets, biogaz.

EDF contribue également a faire progresser les capacités techniques d'insertion des
énergies renouvelables non synchrones dans les SEI, en proposant des évolutions de
leurs spécifications techniques, en adaptant le systeme électrique pour le rendre plus
robuste aux perturbations, en développant des techniques de mesure
communicantes. EDF a également installé trois batteries de 5 MW pour assurer une
fonction de soutien au réseau en cas d'aléa, parmi un ensemble de projets de
stockage sélectionnés en 2018 par la CRE.

Des travaux sont également en cours pour faire émerger des micro-réseaux
alimentés a 100 % en énergies renouvelables dans certaines zones isolées. Un
systéme innovant associant photovoltaique, pilotage numérique et stockage a ainsi
été installé en 2017 sur I'fle de Sein, permettant une alimentation 100 % d'origine
renouvelable pendant plusieurs heures par jour. Une partie du cirque de Mafate a la
Réunion est alimentée par de la production solaire avec une batterie et un stockage
hydrogéne. Plusieurs autres projets sont en cours, notamment pour des zones
isolées dans les communes de I'intérieur de Guyane (Maripasoula, Papaichton, Saint
Georges de I'Oyapock).

Dans les systemes insulaires, I'efficacité énergétique est un levier essentiel de la
transition énergétique. EDF contribue a I'élaboration et a la mise en ceuvre de la
stratégie territoriale de maitrise de la demande d'énergie (MDE), dont un des outils
principaux sont les aides publiques a I'équipement (plus de 600 millions d'euros
validés par la CRE pour la période 2019-2023). EDF promeut activement les
opérations de MDE financées par ces aides vers tous les segments de clientéle, grace
notamment au label « Agir Plus ».

EDF a engagé le déploiement dans les départements d'Outre-mer (hors Mayotte) et
en Corse, de 1,2 million de compteurs numériques d'ici fin 2023. Cela représente un
investissement de 268 millions d'euros. Ces compteurs numériques contribueront a
modemiser profondément la relation aux clients et a amplifier les leviers de la
transition énergétique. A fin 2020, plus de 496 600 compteurs ont été posés.
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1.4.4.4 Electricité de Strasbourg (ES)

ES est I'énergéticien alsacien durablement engagé dans la performance énergétique
et économique de son territoire au travers de ses quatre activités : la distribution
d'électricité, la fourniture d'énergies, les services énergétiques et la production
d'énergies renouvelables. Ce portefeuille d'activités permet a ES d'accompagner au
mieux ses clients dans la transition énergétique.

ES effectue également des prestations au profit d'Entreprises Locales de Distribution
(ELD), principalement dans I'Est de la France.

ES est détenue & hauteur de 88,64 % par EDF, le solde des actions étant détenu par
le public et les salariés. Ses actions sont admises aux négociations sur Euronext
Paris.

1.4.4.4.1 Distribution

Strashourg Flectricité Réseaux est la filiale de distribution d'ES. Elle exerce les
activités de gestionnaire du réseau de distribution d'électricitt en toute
indépendance.

Strasbourg Electricité Réseaux exploite, entretient, développe et renouvelle un
réseau électrique de plus de 15000 kilométres dans plus de 400 communes
alsaciennes qui lui ont concédé leur réseau de distribution d'électricité, les contrats
de ces concessions ayant été renouvelés entre 1993 et 2001 pour une durée de
40 ans. Le territoire desservi couvre les trois quarts du département du Bas-Rhin et
compte plus de 566 000 points de livraison en Basse et Haute Tension de niveaux A
et B, ainsi que des connexions avec le réseau d'Enedis et deux autres gestionnaires
de réseaux en aval.

1.4.4.4.2 Commercialisation

ES Energies Strasbourg est la filiale de commercialisation d'ES. A fin 2020, ES
Energies Strasbourg fournit en énergies plus de 555 000 clients en électricité (y
compris renouvelable) et prés de 113000 en gaz, aussi bien particuliers
qu'entreprises (tertiaire et industrie) ou collectivités.

En complément de la fourniture d'électricité et de gaz, ES Energies Strasbourg
propose a ses clients des services associés, tels que des services de dépannage
(électricité, gaz ou plomberie) et des services digitaux destinés a aider les clients a
mieux gérer leurs consommations d'énergie. ES Energies Strasbourg a poursuivi,
pour ses clients particuliers, la mise en ceuvre de services d'accompagnement pour
la rénovation et la construction dans I'habitat via un portail de mise en relation des
clients avec un réseau de partenaires locaux. Par ailleurs, ES Energies Strasbourg est
active dans le développement du photovoltaique et promeut la mobilité douce dont
notamment les infrastructures de recharge des véhicules électriques.

1.4.4.4.3 Services énergétiques

ES Services Energétiques, filiale spécialisée dans les services énergétiques, est
détenue & parts égales par ES et Dalkia. En matiére de transition énergétique, ES
Services Energétiques se positionne comme apporteur de solutions durables et
créateur de performance énergétique, avec des offres attractives sur les marchés
globaux de performance et les contrats de performance énergétique, ainsi que des

(1) Direction Régionale de I'Environnement, de I’Aménagement et du Logement.
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offres de pilotage et de sécurisation des réseaux (réseau de chaleur, électrique ou
d'éclairage public). Elle réalise également des activités d'ingénierie de restauration
collective. ES Services Energétique exploite trois grands réseaux de chaleur de
I'Eurométropole de Strasbourg et la centrale biomasse qui alimente en énergie verte
deux de ces réseaux, permettant d'économiser 40 000 tonnes de CO, par an,
équivalent aux émissions de 17 000 voitures.

1.4.4.4.4 Production d’'énergie renouvelable

Géothermie profonde

ES est un des principaux acteurs de la géothermie profonde en France. Elle exploite
depuis 4 ans la premiére centrale de géothermie profonde a usage industriel a
Rittershoffen dont la production est en constante progression. Elle devrait atteindre
une moyenne d'environ 182 GWh thermiques d'eau surchauffée renouvelable a
partir d'une ressource géothermale située a plus de 2 500 métres de profondeur.

ES exploite également la centrale située & Soultz-sous-Foréts qui a produit 4 GW
électriques en 2020.

ES a lancé en 2017 le projet de géothermie d'lllkirch Graffenstaden, qui vise &
alimenter le futur réseau de chaleur du Parc d'Innovation et ses environs. Ce projet
est porté par une filiale détenue & 100 % par ES, ES llikirch Géothermie. Il vise a
permettre la production de chaleur et d'électricité. Le premier forage a atteint la
cible de 3 400 métres de profondeur en aoit 2019.

Les résultats obtenus des tests sur ce premier puits indiquent un écart significatif par
rapport aux performances attendues. Des études de modélisation ont donc été
engagées en 2020 et dureront plusieurs mois. Les différentes simulations techniques
et financiéres réalisées depuis sur ces bases montrent que la capacité a recouvrer les
montants déja engagés sur le projet d'lllkirch n’est aujourd’hui pas assurée. Les
actifs concernés ont en conséquence été dépréciés au 31 décembre 2020.

Des événements sismiques survenus au mois de novembre et en particulier celui du
4 décembre 2020 dans |'agglomération de Strasbourg de magnitude 3.5 induit par
un acteur tiers, ont conduit la préfecture du Bas-Rhin a diligenter une enquéte
administrative conduite par la DREAL et & déclarer par voie de presse la
suspension temporaire des projets de géothermie en développement. De son c6té,
I'Eurométropole de Strasbourg a décidé la création d'une Mission d'Information et
d'Evaluation (« MIE ») sur la géothermie profonde.

Biomasse

La centrale de cogénération biomasse de Strasbourg valorise les résidus de la filiere
bois des massifs vosgiens et de la Forét Noire. D'une puissance de 37 MW
thermiques, elle produit chaque année 70 GWh d'électricité dorigine renouvelable
et 112 GWh de chaleur d'origine renouvelable, qui alimentent deux des trois
principaux réseaux de chaleur de la ville de Strasbourg.

Hydraulique

La centrale hydraulique du Framont, inaugurée en septembre 2019, d'une puissance
de 400 kW, permet, selon I'hydraulicité, la production d'environ 1,5 GWh/an, soit la
consommation électrique annuelle de 350 logements.
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1.4.5 Activités du Groupe a l'international

Le groupe EDF fournit de I'électricité et du gaz a prés de 38 millions de clients dans le monde : particuliers, marchés d'affaires, collectivités
locales. Il est un fournisseur d'énergie majeur sur les marchés clés européens : France, Royaume-Uni, Italie, Belgique. Le Groupe a I'ambition de

se déployer sur de nouvelles géographies en développant des solutions bas-carbone dans les pays en croissance tout en confortant ses positions
en Europe.

32,7 millions
DE CLIENTS ELECTRICITE

1.4.5.1

L'activité du groupe EDF au Royaume-Uni est placée sous la responsabilité d'EDF
Energy et d'EDF Trading (voir 1.4.6.3 « Optimisation et trading : EDF Trading »).

Royaume-Uni

EDF est principalement présent au Royaume-Uni dans :

= la production d'électricité et la fourniture de prestations requises dans le cadre du
démantelement ;

= la fourniture aux particuliers et clients professionnels d'électricité, de gaz et de
services associés ;

= la construction d'une nouvelle centrale nucléaire a Hinkley Point, en joint-venture
(V) avec CGN ;

= le développement d'autres nouvelles centrales nucléaires ;

= le renouvelable via EDF Renewables UK, filiale d'EDF Energy et société en
joint-venture entre EDF Energy et EDF Renouvelables ;

= la fourniture de services techniques et de solutions énergétiques et bas carbone
sur les sites des clients via Imtech, une JV détenue avec Dalkia ;

= et la mobilité électrique via notamment I'acquisition de Pod Point.

EDF Trading fournit des services d'optimisation et de gestion des risques au groupe
EDF ainsi qu'a des tiers.

EDF Energy est I'une des plus grandes entreprises énergétiques et le plus gros
producteur d'électricité bas carbone au Royaume-Uni. EDF Energy produit 17 % de
I'électricité du pays a partir de ses centrales nucléaires, de ses centrales a charbon et
au gaz et de ses centrales de cogénération.

EDF Energy fournit du gaz et de I'électricité a 5,22 millions de clients professionnels
et résidentiels a fin décembre 2020.

La société emploie environ 11 717 collaborateurs au 31 décembre 2020 répartis sur
différents sites a travers le pays.

EDF Renewables UK exploite et développe de nouveaux projets de production et de
stockage d'énergie renouvelable au Royaume-Uni et en Irlande, avec prés de 1 GW
de capacité en exploitation et prés de 4 GW en développement et prévision, incluant
le développement de grosses batteries de stockage et des connexions a haut débit
pour permettre une recharge rapide des véhicules électriques via Pivot Power V.

Imtech est I'un des principaux fournisseurs de services techniques et d'ingénierie au
Royaume-Uni. Il intervient dans les domaines des services et contrats d'ingénierie
(Imtech Engineering Services et SUIR), de la gestion des installations techniques
(Imtech Inviron), de I'intégration des systémes et des solutions numériques (Capula)
ainsi que dans les services énergétiques et contrats de performance énergétique,
notamment dans le secteur public (avec Breathe) (voir également la section 1.4.6.1.1
« Dalkia »).

Dans le domaine de la mobilité électrique, EDF a acquis en 2020 une participation
majoritaire dans Pod Point, I'une des plus grandes sociétés de recharge de véhicules
électriques au Royaume-Uni, via une co-entreprise avec Legal & General Capital @.
EDF vise a maintenir et a renforcer sa position dominante sur les opérations de points
de recharge au Royaume-Uni, a développer la recharge intelligente, a offrir des tarifs

(1
(2

https://Awww.pivot-power.co.uk/who-we-are.

Royaume-Uni ».
(3
(4

au lieu de production. Rating Trustpilot de novembre 2020.

26 pays

OU LE GROUPE EST PRESENT

30 millions

D’HABITANTS ECLAIRES
PAR CITELUM DANS LE MONDE

bas carbone, modulables pour la recharge des véhicules électriques, ainsi que des
services plus larges pour accompagner la transition vers la mobilité électrique.

En 2020, EDF a publié au Royaume-Uni un plan de relance écologique et une feuille
de route pour le développement durable, décrivant ses actions pour contribuer a
atteindre le Net Zero .

1.4.5.1.1 La stratégie d’'EDF Energy

L'ambition d'EDF Energy, le plus grand producteur d'électricité bas carbone du pays,
est d'aider le Royaume-Uni a atteindre le Net Zero. Pour ce faire, il conduit la
transition vers un systeme énergétique décarboné dans sept domaines d'activité (voir
ci-dessus en section 1.4.5.1).

EDF Energy et les JV visent a étre les leaders dans chacun des domaines, en tirant
profit de leur positionnement unique sur les sept activités et de leur appartenance au
groupe EDF. Cette stratégie est totalement cohérente avec CAP 2030 et repose sur
une attention particuliére portée a la santé et a la sécurité, a la rentabilité, a la
durabilité et a la recherche et développement dans I'ensemble de I'entreprise.

La crise sanitaire Covid a eu un impact important sur I'environnement opérationnel
du Royaume-Uni. Tout au long de la crise, EDF a donné la priorité a la poursuite de la
fourniture d'énergie et de services a ses clients ainsi qu'a la santé, la sécurité et le
bien-étre de son personnel, de ses sous-traitants, de ses clients et des communautés.
En paralléle, I'entreprise a rempli sa fonction premiére en aidant a répondre aux
besoins énergétiques essentiels de la société. Elle soutient les plans de relance
économique du gouvernement britannique, notamment celui visant un investissement
de 50 milliards de livres sterling dans la production d'électricité bas carbone.

Dans le cadre de son activité client, EDF Energy dessert plus de 3,5 millions de foyers
et d'entreprises britanniques ainsi que des services publics au sens large,
notamment le National Health Trust, des services d'urgence, des établissements de
I'enseignement supérieur, des écoles, des administrations locales ainsi que les
services administratifs du Pays de Galles et d'Ecosse.

EDF Energy s'attache a développer sa notoriété au travers d'une expérience client
d'excellence et en tant que feader de la décarbonation. L'entreprise a maintenu un
rating « Excellent » sur Trustpilot et propose des tarifs d'électricité pour les
particuliers et les petites entreprises reposant sur une électricité décarbonée .

L'entreprise développe des solutions pour aider les ménages, les entreprises et le
secteur public britanniques a atteindre le Net Zero dans des domaines tels que la
mobilité électrique, le chauffage & faible émission de carbone, les services de
flexibilité et les compteurs intelligents combinés & des services liés a la donnée. EDF
Energy s'efforce de remplir ses obligations réglementaires en tant que /eader dans le
domaine des installations d'efficacité énergétique par le biais du programme
d'obligation des entreprises énergétiques (Energy Company Obligation — ECO) et,
dans le cadre d'un programme national, par le déploiement a moindres codts de
compteurs intelligents dans les foyers et les petites entreprises. En 2020, EDF Energy
a installé pres de 343 000 compteurs intelligents supplémentaires.

La crise sanitaire, combinée au plafond sur les tarifs par défaut sur le marché
résidentiel britannique et a un environnement extrémement concurrentiel, démontre
que la maitrise des colts d'exploitation et un modéle d'exploitation efficient et
résilient restent des priorités essentielles.

Voir le communiqué de presse d'EDF du 13 février 2020 « Le groupe EDF fait I'acquisition de Pod Point, un acteur majeur de la recharge pour véhicules électriques au

https://www.edfenergy.com/about/green-recovery ; https://www.edfenergy.com/about/sustainability.
Le gouvernement britannique reconnait que I'électricité produite a partir de I'éolien, du solaire et du combustible nucléaire ne produit aucune émission de dioxyde de carbone
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Dans le domaine de la production d'électricité, EDF Energy cherche a valoriser ses
actifs dans les domaines du nucléaire, du charbon et du gaz, grace a une excellence
opérationnelle continue et a une production sire et fiable. Cela inclut I'optimisation
du fonctionnement de la centrale CCG de West Burton B et de la valeur résiduelle de
la centrale a charbon de West Burton A, cette derniere disposant d'accords de
capacité jusqu'en septembre 2021. Au-dela, EDF Energy continue d'examiner les
options possibles, tout en soutenant la politique gouvernementale qui vise & arréter
la production a partir de charbon d'ici 2024.

EDF Energy procéde au démanteélement de la centrale au charbon de Cottam qui a
fermé en 2019, et qui s'accompagne d'un plan de ressources humaines visant a
préserver et a développer les compétences a mesure que l'activité évolue de la
production vers le démantelement.

Le parc de réacteurs nucléaires refroidis au gaz (RAG) d'EDF Energy est confronté au
méme défi de transformation. Depuis 2009, EDF Energy a allongé la durée de vie de
son parc RAG de 8 ans en moyenne. Néanmoins, compte tenu des gros composants
qui ne peuvent pas étre remplacés, il existe une limite technique a la durée de vie des
réacteurs RAG. En 2020, EDF Energy a annoncé la fin de la production des centrales
de Hunterston et de Hinkley Point B, au plus tard respectivement les 7 janvier 2022
et 15 juillet 2022. Une fois que les centrales cesseront de produire de I'électricité,
I'entreprise prévoit de procéder au déchargement du combustible.

1.4.5.1.2 Les activités d’'EDF Energy

Alors que le parc RAG approche de la fin de son exploitation, EDF Energy vise a
optimiser la valeur résiduelle de son parc et a se transformer pour porter la nouvelle
activité de déchargement du combustible (financée par le Nuclear Liabilities Fund —
NLF). L'entreprise s'appuie sur son expertise dans I'exploitation des centrales
nucléaires au Royaume-Uni, en continuant & exploiter de facon slre et fiable le
réacteur a eau pressurisée Sizewell B et a tirer parti des capacités et compétences
pour soutenir le nouveau nucléaire.

En partenariat avec China General Nuclear Corporation (CGN), EDF entreprend la
construction de deux nouvelles tranches nucléaires (d'une capacité totale de 3,2 GW)
a Hinkley Point dans le Somerset, reposant sur la technologie EPR. EDF Energy
travaille également avec CGN pour poursuivre la préparation du projet de
construction d'un EPR similaire de 3,2GW a Sizewell dans le Suffolk, le
gouvernement britannique ayant annoncé en décembre 2020 qu'il allait engager des
discussions avec EDF sur le financement du projet (voir la section 1.4.5.1.2.4
« Division Nouveau Nucléaire »). Un autre projet de nouvelle centrale nucléaire
reprenant la technologie chinoise « UKHPR1000 » de CGN est en cours
d'élaboration a Bradwell-on-Sea dans I'Essex.

Dans le cadre de sa stratégie, EDF Energy explore également des solutions qui
utilisent le fonctionnement d'un réacteur nucléaire afin de produire de I'hydrogeéne et
de la chaleur.

Capacité installée et production d’EDF Energy au Royaume-Uni — 2020

Capacité installée
En MW

8923 MW 739% MNucldaie™
1987 MW 16% Chashon™
333 M) i Gaz™

Production d’électricité
En TWh

Hucldaina 1V

88 %

Gaz®

2% Chashon'®

1) Les chilffies indagqués repré<entent T00% de b capacité nudare ef de la production nucéane, riparties 3 BI90% entre EDF Enengy o Centrica.

125 La capach de charbon représente une « capacié d'entnés de connexion s,
3 La et che g inchat 1,35 MW dee Baukeantine CHP,
i ; les valewrs sont armondies.

EDF Energy 31/12/2020 31/12/2019
Electricité fournie @ (en GWh) 40 850 44 526
Gaz fourni (en GWh) 29 462 28 527
Nombre de comptes clients résidentiels (en milliers) @ 4 837 5043
Nombre de salariés © 1717 11834
Taux global d'accidents déclarés @ 0,59 1,03

(1) Electricité fournie au client final comprenant I'ajustement pour énergie en compteur de I'année N-1.

(2) Données a la fin de I'exercice.
(3) Effectif fin de période, y compris les salariées en congé maternité.

(4) Taux global d'accidents déclarés : Nombre annuel total d’accidents du travail conduisant a un arrét de travail, un déces, la nécessité d’'un aménagement de poste
ou d’un traitement médical (hors premiers soins)/nombre d’heures travaillées x 1 000 000. Cela concerne tous les salariés, le personnel intérimaire et le personnel
des sous-traitants hors EDF Renewables UK et hors projet Hinkley Point C. Le taux de fréquence d’accidents pour Hinkley Point C s’éléve a 0,081 a fin

décembre 2020.
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1.4.5.1.2.1 La réglementation applicable aux installations nucléaires de base au Royaume-Uni
La réglementation suivante est applicable a la fois a la production d'EDF Energy et aux nouvelles constructions au Royaume-Uni.

Installations nucléaires au Royaume-Uni

Au Royaume-Uni, la loi sur les installations nucléaires de 1965 (« NIA 1965 »)
exige qu'EDF Energy détienne une licence de site nucléaire pour chacune de ses
centrales nucléaires existantes et pour les centrales en construction et lui
impose de se conformer a un certain nombre de conditions de licence. La loi de
planification de 2008 (« PA 2008 ») a créé les Development Consent Orders
(DCOs), qui sont les autorisations requises pour construire une nouvelle
centrale nucléaire au Royaume-Uni. Le processus d'obtention d'un DCO
comprend la réalisation d'une évaluation d'impact sur I'environnement, la mise
en place de mesures d'atténuation des effets sur I'environnement et la tenue
d'un certain nombre de consultations publiques.

Office for Nuclear Regulation (ONR)

Au Royaume-Uni, I'Office for Nuclear Regulation (ONR) et I'Environment
Agency (EA)/ Scottish Environment Protection Agency (SEPA) sont responsables
de la sCreté, de la sécurité, de la gestion de crise et de la réglementation
environnementale qui s'applique aux sites nucléaires britanniques.

L'ONR est chargé de la réglementation et de I'inspection des installations
nucléaires. Les lois suivantes sont sous son contrle :

= la loi de 1974 sur la santé et la sécurité au travail (« HSWA 1974 »), qui
deéfinit les responsabilités d’EDF en matiére de sécurité des travailleurs et du
public sur ses sites ;

m la Nuclear Installations Act 1965 (« NIA 1965 »), qui exige que les
exploitants de centrales nucléaires détiennent une licence de site nucléaire,
qu'ils se conforment aux conditions de cette licence et qu'ils détiennent une
assurance responsabilité nucléaire ;

m la loi sur I'énergie de 2013 (partie 3) (« EA 2013 ») a conféré a I'ONR le
statut d'organisme statutaire. Elle a également confirmé les missions de
I'ONR, a savoir la sdreté nucléaire, la santé et la sécurité sur les sites
nucléaires, la sécurité des installations nucléaires, la gestion des matieres
radioactives et leur transport. L'annexe 8 de la loi comprend la description
des pouvoirs des inspecteurs de I'ONR ;

1.4.5.1.2.2 La production nucléaire

EDF Energy posséde et exploite huit centrales nucléaires (soit quinze réacteurs) d'une
capacité totale de 8,9 GW au Royaume-Uni. Depuis 2009, Centrica plc. (« Centrica »)
détient une participation de 20 % dans Lake Acquisitions Limited, société détenant
les actifs de production nucléaire (hors Nouveau Nucléaire).

Technologie du parc de production nucléaire

Sept des huit centrales nucléaires (Dungeness B, Hartlepool, Heysham 1, Heysham 2,
Hinkley Point B, Hunterston B et Torness) sont des centrales & réacteurs avancés
refroidis a gaz (RAG); la huitiéme, Sizewell B, est une centrale a réacteur a eau
pressurisée (REP).

Sareté et radioprotection

La sfireté nucléaire est la priorité absolue d’EDF Energy. En 2020, comme en 2019,
aucun événement de slreté n'a été enregistré a un niveau supérieur au niveau 1
(anomalie) sur I'lnternational Nuclear Event Scale (échelle INES). Il y a eu un
événement de niveau 1.

Des procédures strictes sont appliquées pour controler et réduire le plus possible les
doses de radiation recues par les employés et les sous-traitants de toutes les centrales
nucléaires d'EDF Energy. En 2020, la dose individuelle moyenne recue par I'ensemble
des employés des sites nucléaires d’EDF Energy a été d'approximativement de
0,021 mSv. La dose individuelle la plus forte recue en 2020 a été de 2,6 mSv sachant
que la dose maximale légale est de 20 mSv par an.

La durée de vie des centrales

La durée de vie de chaque centrale est principalement déterminée par sa capacité
technique a maintenir le niveau de sdreté requis. Celle-ci est ré-estimée a chaque
arrét programmé avant la période d'exploitation suivante au moyen d'opérations

Rappel réglementaire

= la réglementation sur les rayonnements ionisants de 2017 (« IRR 2017 »),
qui est basée sur la directive sur les normes de base de sireté et qui prévoit
la protection des travailleurs et du public contre les rayonnements ionisants ;

m the Environmental Permitting (England and Wales) Regulations 2016 et The
Environmental  Authorisations ~ (Scotland) ~ Regulations  2018.  Les
réglementations de 2016 fournissent le cadre actuel d'autorisation des
substances radioactives. Celles de 2018 fournissent le cadre d'autorisation
des activités environnementales et n'incluent actuellement que les activités
liées aux substances radioactives. L'EA et SEPA sont les régulateurs
respectivement responsables des réglementations de 2016 et 2018.

Lors de I'évaluation des mesures qui peuvent étre nécessaires pour réduire les
risques des activités conformément a la HSWA 1974, I'ONR exige que les
risques soient réduits au niveau le plus raisonnablement praticable.

La s(ireté est assurée par toutes les missions de I'ONR et son approche de la
réglementation des installations nucléaires. Cela commence par un examen et
une évaluation détaillés de la siireté de la conception et se poursuit tout au
long de I'exploitation et du démantélement des installations.

L'ONR utilise les pouvoirs qui lui sont conférés en vertu de la NIA 1965, de I'EA
2013 et des 36 conditions de licence pour les sites nucléaires comme base de
son régime de surveillance et d'application des lois. L'ONR dispose de pouvoirs
d'inspection étendus qui lui permettent d'inspecter les installations nucléaires,
de demander des documents et de mener des enquétes.

En vertu de la NIA 1965, I'ONR est autorisé a accorder des licences aux
demandeurs et a imposer des conditions de licence qui peuvent étre modifiées
ou révoquées. En particulier, I'ONR peut interdire certaines opérations
nucléaires ou révoquer la licence d'un site nucléaire. Plus communément, I'ONR
peut consentir a des actions spécifiques, approuver des dispositions ou exiger
des changements/variations des opérations. La sanction maximale pour le
non-respect de la législation en matiere de sCireté est une amende illimitée ou
une peine d'emprisonnement d'une durée maximale de deux ans pour les
Directeurs ou les deux.

d'inspection, de maintenance, de tests et d'évaluation de la performance de la
centrale. Aprés chaque arrét, le redémarrage du réacteur doit faire I'objet d'une
autorisation préalable de I'ONR. La période d'exploitation courante entre les arréts
programmeés est généralement de trois ans pour les centrales RAG et de dix-huit mois
pour Sizewell B.

Par ailleurs, tous les dix ans, les centrales font I'objet d'un examen périodique de la
conception et de la slreté opérationnelle et organisationnelle plus minutieux et plus
étendu (Periodic Safety Review — PSR), qui doit également étre validé par I'ONR afin
de pouvoir poursuivre I'exploitation. Le prochain PSR a soumettre a I'ONR est prévu
en janvier 2024 pour Sizewell B avec une validation attendue en janvier 2025.

Les centrales RAG ont été concues pour une durée de vie nominale de 25 ans et
Sizewell B pour une durée de vie de 40 ans. Toutefois, les savoirs techniques, les
compétences opérationnelles et I'expérience en matiére de slrreté accumulés au fil
des ans par EDF Energy, ont permis d'allonger les durées d'exploitation prévues des
centrales RAG.

Depuis I'acquisition de British Energy par EDF, les durées d’exploitation des centrales
RAG ont été prolongées de huit ans en moyenne. Les prolongations les plus récentes
ont été annoncées en février 2016. Les durées d'exploitation de Hartlepool et
Heysham 1 ont été prolongées de cing ans, celles de Heysham 2 et Torness de sept
ans.

Bien que les travaux permettant I'allongement de la durée de vie de Sizewell B
n'aient pas encore été entrepris, EDF Energy estime que la durée d'exploitation de la
centrale pourrait étre allongée d'environ 20 ans.

Voir également la section 2.2.5 « Risques spécifiques aux activités nucléaires » —
risque 5A « Parc nucléaire au Royaume-Uni ».
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PUISSANCE ET PRODUCTION PAR CENTRALE ELECTRIQUE

Centrales électriques

Puissance " (en MW)

Production @ (en TWh)

Centrales électriques RAG 2020 2019
Dungeness B 1090 0,2) 0,2)
Hartlepool 1185 8,5 7,6
Heysham 1 1060 6,1 6,8
Heysham 2 1240 8,9 10,3
Hinkley Point B 965 1,8 6,9
Hunterston B 985 2,3 1,0
Torness 1200 9,9 10,1
Centrale électrique REP

Sizewell B 1198 8,4 8,5
TOTAL 8 923 45,7 51,0
FACTEUR DE CHARGE @ 58 % 65 %

(1) Les capacités sont nettes de toute puissance consommeée pour le propre usage des centrales, y compris I'électricité importée du réseau.
(2) La production de chaque année prend en compte les arréts pour rechargement du combustible, les arréts programmeés et les arréts fortuits.
(3) Les facteurs de charge sont obtenus en divisant la production effective par la production qui aurait été réalisée si chaque centrale fonctionnait a pleine capacité sur

la période en question.

Revue opérationnelle du parc nucléaire existant
Le parc de production nucléaire a produit 45,7 TWh en 2020, 5,3 TWh de moins
qu'en 2019 (51,0 TWh). La réduction de la production est en grande partie due :

m aux arréts prolongés d'Hinkley PointB pour des inspections du graphite et
|'établissement d'études de slreté ;

= a une réduction de 50 % de la production de Sizewell B, entre mai et septembre,
a la demande du gestionnaire de réseau (National Grid), en raison d'une demande
estivale nettement inférieure a la normale.

Ces baisses sont partiellement compensées par une diminution du nombre d'arréts
programmés en 2020.

Les arréts réglementaires programmés ont été effectués sur le réacteur 8 de
Heysham 2 et sur le réacteur 1 de Heysham 1. Les arréts réglementaires prévus sur le
réacteur 1 de Torness et sur le réacteur 4 d'Hunterston B ont été reportés a 2021 en
raison de la crise sanitaire Covid.

Un arrét réglementaire du réacteur 22 de Dungeness B a débuté au troisieme
trimestre 2018, complété par un arrét du réacteur 21 pour des travaux sur les
systemes communs. Ces arréts ont été prolongés pour faire face a la corrosion des

DUREE D’EXPLOITATION* ET DATES DE FERMETURE

conduites d'eau de refroidissement et a la découverte de fissures dans les conduites
de vapeur. Les unités devaient &tre remises en service en avril/mai 2020. Depuis lors,
d'autres problématiques liées aux études de slreté sont apparues en lien avec
I'éventualité d'une inondation en cas de rupture d'un tube d'un générateur de
vapeur, et en lien avec un composant de la cuve du réacteur appelé le déflecteur de
gaz. Compte tenu de la complexité de ces études de slreté, la remise en service
prévue a été reportée au premier semestre 2021.

Suite a des arréts prolongés pour des inspections du cceur en graphite et la
production des dossiers de sdreté associés, les deux unités de Hunterston B ont été
remises en service au cours du second semestre 2020. L'objectif est de faire
fonctionner chaque réacteur pendant deux périodes de six mois, sous réserve d'une
inspection du graphite et d'une approbation réglementaire supplémentaire entre les
deux périodes. En 2020, il a été décidé d'arréter la production d'Hunterston B au plus
tard le 7 janvier 2022.

Les deux réacteurs de Hinkley Point B sont actuellement a I'arrét, tandis que les
travaux relatifs au dossier de slreté concernant le coeur en graphite se poursuivent.
La remise en service est prévue au premier semestre 2021. En 2020, il a été décidé
d'arréter la production d'Hinkley Point B au plus tard le 15 juillet 2022.

Examens

Durée périodiques

Début de d’exploitation Prolongations déja Date prévue de sdreté

Centrales électriques  Type de réacteur production déclarée déclarées de fermeture programmés
Hinkley Point B RAG Févr. 1976 46 ans 21 ans 2022 2017
Hunterston B RAG Févr. 1976 46 ans 21 ans 2022 2017
Dungeness B RAG Avr. 1983 45 ans 20 ans 2028 2018
Heysham 1 RAG Juil. 1983 41 ans 15 ans 2024 2019
Hartlepool RAG Aot 1983 41 ans 15 ans 2024 2019
Torness RAG Mai 1988 42 ans 17 ans 2030 2020
Heysham 2 RAG Juil. 1988 42 ans 17 ans 2030 2020
Sizewell B REP Févr. 1995 40 ans - 2035 2025

* Telles que formellement enregistrées par EDF Energy et approuvées par la NDA.
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La gestion des déchets radioactifs
Au Royaume-Uni, les déchets radioactifs sont classés en quatre catégories :

m les déchets de «faible activité » (Low Level Waste — LLW), pour lesquels un
exutoire existe avec le centre de stockage en subsurface de Drigg en Cumbria ;

m les déchets de « moyenne activité » (Intermediate Level Waste — ILW) pour
lesquels aucun exutoire n'est actuellement disponible au Royaume-Uni ;

= les déchets de « haute activité » (High Level Waste — HLW) qui se définissent
comme des déchets radioactifs dont la température peut s'élever significativement
du fait du niveau de radioactivité, si bien que ce facteur doit étre pris en compte
dans la conception des installations de stockage de ces déchets ;

m les déchets de «trés haute activité » (Higher Activity Waste — HAW) qui
regroupent les déchets HLW, ILW et LLW qui ne peuvent étre stockés dans des
exutoires en subsurface.

La stratégie d'EDF Energy concernant les déchets LLW et HAW est conforme a la
volonté des gouvernements britanniques et écossais d'appliquer les principes
hiérarchisés de gestion des déchets (réduire, réutiliser, recycler, récupérer).
L'utilisation d'une série de filieres de recyclage et d'évacuation des déchets permettra
d'exploiter au mieux le centre de stockage de déchets LLW dans le comté de
Cumbria. A I'heure actuelle, seule une voie d'évacuation pour les déchets LLW existe
au Royaume-Uni.

Les déchets HAW sont entreposés sur le moyen terme dans des installations sdres,
construites spécialement a cet effet, sur les sites des centrales appartenant a EDF
Energy en attendant que I'Angleterre et |'Ecosse déploient des solutions de stockage
a plus long terme a I'échelle nationale.

Le combustible usé issu des réacteurs de type RAG est acheminé sur le site de
retraitement de Sellafield (détenu par Sellafield limited, une filiale de la NDA) en vue
d'y étre entreposé sur le long terme.

Le combustible usé de Sizewell B est entreposé sur site, dans une installation
d'entreposage a sec dédiée qui a vocation a stocker en toute sécurité le combustible
usé qui sera généré tout au long de la durée d'exploitation de Sizewell B. Aprés un
entreposage en surface sur le long terme, le combustible REP usé de Sizewell B sera
ensuite évacué vers un futur site de stockage géologique au Royaume-Uni.

Les accords sur le combustible usé RAG ont été conclus au moment de la
restructuration de British Energy et, dans ce cadre, EDF Energy finance leur stockage
a long terme (et le retraitement des années précédentes). La stratégie de stockage du
combustible de Sizewell B est approuvée par la NDA car elle est financée par le
Nuclear Liabilities Fund (NLF). Des politiques visant a améliorer et a minimiser en
permanence les quantités de combustible usé et de déchets sont mises en ceuvre par
EDF Energy, sur la base des politiques plus larges établies a I'échelle de I'entreprise
en matiere de s(ireté, de développement durable et d'environnement.

Rappel réglementaire

Gestion des déchets radioactifs au Royaume-Uni

Au Royaume-Uni, EDF est tenue, en vertu de la condition 34 de la licence de
site nucléaire, de veiller, autant que raisonnablement praticable, a ce que les
matiéres radioactives et les déchets radioactifs présents sur ses sites soient
contrélés ou confinés de maniére adéquate afin qu'ils ne puissent pas fuir ou
s'échapper.

L'Agence pour I'environnement réglemente |'évacuation des déchets radioactifs
des sites nucléaires autorisés en vertu des Environmental Permitting (England
and Wales) Regulations 2016. Ces réglementations couvrent également ce qui
était auparavant régi par la prévention et le contréle de la pollution (Pollution
and Prevention Control), les autorisations de rejet de la loi sur les ressources en
eau, les autorisations d'activités soumises au risque d'inondation et les
autorisations en matiere de gestion des déchets.

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

Le Comité pour la gestion des déchets radioactifs (CORWM) a publié ses
recommandations pour la gestion a long terme des déchets de haute activité
en 2006. En réponse, le gouvernement britannique a établi que le stockage en
couches géologiques profondes est la voie privilégiée pour le stockage des
déchets de haute activité en Angleterre. Il a fixé le cadre de la gestion du
stockage a long terme par stockage géologique, combiné & un entreposage
intermédiaire sQr et sécurisé.

Financement de la gestion des déchets radioactifs et
des activités de démantélement
Rappel réglementaire

Démantélement des installations nucléaires

Au Royaume-Uni, EDF est soumise a la condition 35 de la licence de site
nucléaire qui constitue le socle des plans et des programmes détaillés de
démantelement exigés par I'ONR. Toutefois, ses exigences doivent étre prises
en compte avec d'autres dispositions légales telles que les réglements de 1999
sur les réacteurs nucléaires (évaluation de I'impact environnemental pour le
démantélement) qui exigent une évaluation de I'impact environnemental du
démantélement et des mesures d'atténuation pour réduire I'impact
environnemental.

Le démantelement est généralement effectué par étapes, I'ONR devant donner
son approbation formelle avant de passer a I'étape suivante. L'ONR peut exiger
que le démantélement soit commencé ou arrété a tout moment et doit
approuver les plans de démantelement pour chaque étape du processus.

EDF Energy est partie a une série d'accords (les accords de restructuration) qui
définissent la maniére dont les colts de démantélement et les passifs non
contractuels éligibles seront financés par le Nuclear Liability Fund (NLF). lls
comprennent une garantie du gouvernement britannique pour les colts de
démantélement des centrales nucléaires existantes. Le NLF était initialement financé
par une contribution du gouvernement britannique et, depuis sa privatisation, par
EDF Energy Nuclear Generation Ltd. qui effectue des versements trimestriels au NLF
selon les termes d'un accord de contribution. En 2020, le gouvernement britannique
a versé une contribution supplémentaire de 5 milliards de livres au NLF.

EDF Energy est en discussions avec le gouvernement britannique pour convenir de
modifications et de clarifications des accords de restructuration afin de permettre un
recouvrement efficace des colts éligibles et de préciser, qu'une fois la phase
d'évacuation du combustible achevée, les centrales RAG seront transférées a la
Nuclear Decommissioning Authority (NDA) en vue de la phase de déconstruction. Voir
également la note 15.2.1 « Cadre réglementaire et contractuel » des annexes aux
comptes consolidés clos au 31 décembre 2020.

Les exploitants potentiels de centrales nucléaires sont tenus de soumettre, dans leur
FDP (Funding Decommisionning Programme) un plan de démantélement et de
gestion des déchets (« DWMP »). Il détaille les plans chiffrés de I'exploitant pour
remplir ses obligations de démanteélement, de gestion et d'évacuation des déchets, et
comprend un plan de financement (« FAP »), expliquant comment I'exploitant
constituera des provisions financiéres au titre de ses obligations. Le chapitre 1 de la
partie 3 de la loi sur I'énergie de 2008 (« EA 2008 ») énonce les régles régissant le
démantélement et |'assainissement des sites nucléaires, ainsi que des dispositions
détaillées sur les FDP. Voir également la note 15.2.3 « Provisions pour
déconstruction » des annexes aux comptes consolidés clos au 31 décembre 2020.
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1.4.5.1.2.3 La production thermique et stockage gaz

Production (en TWh)

Centrales Année de mise Puissance
électriques Localisation enservice Nombre d’unités  Type de centrale (en MW) 2020 2019
Cottam  Nottinghamshire 1970 - Charbon - 0,0 1.7
Charbon et OCGT
West Burton A Nottinghamshire 1969 4 M 1987 1,2 0,8
Cycles Combinés
West Burton B Nottinghamshire 2013 Gaz 1332 4,9 6,2
TOTAL @ ROYAUME-UNI 7 3319 6,0 8,6

(1) Turbines au gaz a circuit ouvert Open Cycle Gas Turbine.
(2) Les écarts sur les totaux sont dus aux arrondis.

En 2020, la centrale de West Burton A a produit 1,2 TWh d'électricité. La production
a partir de charbon est inférieure de 1,2 TWh & celle de I'an dernier principalement
du fait de la fermeture de Cottam en septembre 2019.

La centrale de Cottam a fermé le 30 septembre 2019, aprés plus de 50 ans de
service. La décision de fermeture a pris en compte I'évolution des conditions de
marché ainsi que la volonté d'étre proactif en matiere de décarbonation de la
production d'électricité. Actuellement, il est prévu de céder le site a un promoteur
tiers. Le calendrier probable de finalisation de I'accord se situe au cours du premier
semestre 2021 et reste soumis a |'accord des parties.

La centrale CCGT de West Burton B a généré 4,9 TWh d'électricité en 2020, soit une
baisse de 1,3 TWh par rapport a 2019 ce qui représente une bonne performance au
regard de la volatilité des marchés, des difficultés auxquelles la centrale a été
confrontée sur I'année et des périodes d'arréts qui y sont liées.

EDF Energy exploite également deux installations de stockage de gaz en milieu de
cycle dans le Cheshire. Hill Top Farm a démarré ses activités mi-janvier 2015 avec le
lancement commercial de trois cavités. L'exploitation commerciale d’une quatriéme
cavité a débuté en2018 et la cavité restante a été mise en service en
décembre 2019. En 2020, la décision a été prise de déclasser I'installation de Hole
House en raison des conditions difficiles du marché et des besoins importants
imminents d'investissements de I'installation. Les travaux de déconstruction devraient
commencer début 2021.

1.4.5.1.2.4 La Division Clients

Prix du carbone

En tant que plus grand producteur d'électricité a faible teneur en carbone du pays,
EDF Energy bénéficie de facon significative de I'augmentation du prix de gros de
I'électricité résultant de Iapplication d'un prix du carbone aux émissions de carbone
liées a la production d'électricité a partir de combustibles fossiles. Les producteurs
d'électricité en Grande-Bretagne sont soumis a deux mécanismes de tarification du
carbone : le systeme britannique d'échange de quotas d'émission (UK ETS) et la taxe
britannique de soutien du prix du carbone.

Dans son Livre blanc sur I'énergie (Energy White Paper) publié en décembre 2020, le
gouvernement a confirmé la fin de la participation du Royaume-Uni au SEQE-UE avec
la mise en place, a compter du 1 janvier 2021, d’un systéme britannique d'échange
de quotas d'émission (UK ETS), qui fonctionnera avec des regles trés similaires a
celles du SEQE-UE. Dans leur accord de commerce et de coopération post-Brexit, le
Royaume-Uni et I'UE ont convenu de coopérer sur la tarification du carbone et
d'envisager de lier les deux systemes. Toutefois, aucun engagement n'a été pris en ce
sens. Si un tel lien est mis en oeuvre, I'ETS britannique est censé proposer le méme
prix du carbone que le SEQE-UE. Dans le cas contraire, le prix proposé par I'ETS
britannique risque d'étre plus incertain et volatil.

La taxe de soutien du prix du carbone appliquée aux producteurs d'électricité en
Grande-Bretagne est actuellement fixée a 18 £/tonne jusqu'en mars 2022 et la taxe
pour 2022/23 devrait étre fixée dans le budget de mars 2021.

31/12/2020 31/12/2019
Electricité fournie aux clients (en GWh) 40 850 44 526
Gaz fourni aux clients (en GWh) 29 462 28 527
Nombre de comptes clients particuliers en fin de période (en milliers) 4837 5043

La Division Clients est responsable de la fourniture de gaz et d'électricité aux clients
résidentiels et professionnels en Grande-Bretagne, ainsi que de I'optimisation sur le
marché de gros des actifs liés a production d'EDF Energy et a la clientéle.

EDF Energy vend de I'énergie a deux grands segments de clientéle : les clients
particuliers et les entreprises. La taille des clients professionnels varie des grands
contrats du service public aux petites entreprises privées. EDF Energy adopte
différentes stratégies de gestion des risques pour ses clients particuliers et
professionnels.

En 2020, EDF Energy a pris des mesures importantes pour aider la Grande-Bretagne a
atteindre le Net Zero, avec des opportunités dans la quasi-totalité des dix points
énoncés par le gouvernement britannique pour une reprise verte. La société a acquis
une participation majoritaire dans Pod Point, I'un des principaux fournisseurs de
points de charge au Royaume-Uni, ce qui lui a permis de prendre une position clé sur
ce marché. En 2020, 7 176 produits en lien avec les véhicules électriques ont été
vendus.

EDF Energy est I'un des leaders britanniques dans le domaine des installations
d'efficacité énergétique, au travers du programme d'obligation des entreprises
énergétiques (Energy Company Obligation Scheme — ECQ). Par ailleurs, sur le marché
des services (beyond supply), I'offre Heat d'EDF Energy a été commercialisée et
comprend des produits innovants a faible teneur en carbone, ce qui coincide avec
I'initiative Green Home Grant du gouvernement britannique. La Division /&C
Flexibility Services a remporté un nouveau contrat de stockage et d'optimisation par
batterie de 50 MW avec le portefeuille de Gresham House. L'équipe a également
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signé un contrat de 12 ans avec SWGT (Still Waters Green Technology) pour une
batterie de 30 MW.

EDF reste engagé dans son programme d'installation de compteurs intelligents. Il
contribue a la modernisation des infrastructures britanniques permettant I'émergence
de concepts tels que les réseaux intelligents et les tarifs en fonction de I'heure de
consommation. Ceci contribue a la résilience du réseau alors que le Royaume-Uni
s'oriente vers un avenir bas carbone.

Clients particuliers

En 2020, EDF Energy a fourni 11,333 TWh d'électricité et 28,882 TWh de gaz aux
clients particuliers. Au 31 décembre 2020, EDF Energy détenait 2,901 millions de
comptes clients électricité et 1,936 million de comptes clients gaz. Le taux de
résiliation en 2020 (20,1 %) a augmenté par rapport a 2019 (19 %), en raison d'une
forte concurrence sur les prix et des résiliations des anciens clients d'iSupply Energy
apres leur reprise par EDF en mars 2020.

La crise sanitaire a eu un impact considérable sur I'entreprise en 2020. Cela a
contribué a I'augmentation des usages domestiques d'environ 1,1 TWh par rapport a
I"an dernier, du fait de I'accroissement du temps passé a la maison. Cependant, étant
donné le ralentissement économique, cette augmentation des revenus a été plus que
compensée par une augmentation des créances irrécouvrables de 39 millions de livres
sterling par rapport a 2019 du fait d'une augmentation du nombre de clients dans
I'incapacité de régler leurs dettes vis-a-vis d'EDF.

www.edf.fr



La concurrence

Les dernieres données disponibles a fin octobre 2020 montrent que la part de marché
des petits et moyens fournisseurs s'éleve a environ 19 %, contre 26 % a fin
octobre 2019. La part de marché des petits et moyens fournisseurs devrait diminuer
de maniére significative en 2021, Octopus et Bulb se rapprochant du seuil des
3 millions de comptes ce qui les reclassera en tant que grands fournisseurs aux cotés
d'ovo.

II'y a 39 petits et moyens fournisseurs a fin octobre 2020 (a I'exclusion des marques
blanches et Licence Lites), contre 52 a fin octobre 2019. EDF Energy compte
4,837 millions de comptes a fin décembre 2020, soit une diminution d'environ
200000 comptes depuis le début de I'année. La part de marché d'EDF Energy a
baissé, passant de 9,5 % fin 2019 a 9,3 % fin 2020.

La concurrence sur le marché est alimentée par les fusions en cours et les progrés de
la technologie numérique. Au premier trimestre 2020, OVO a acquis les activités de
fourniture et de services aux clients résidentiels de SSE et a gagné 6 places devenant
ainsi le deuxieme plus grand fournisseur sur le marché national. L'objectif d'E.ON est
de faire migrer les comptes des particuliers et des PME de Npower sur sa nouvelle
plateforme Kraken dénommée « E.ON Next », au cours du premier semestre 2021.

Octopus continue a proposer des licences Kraken a d'autres fournisseurs au
Royaume-Uni tels que E.ON / Npower et Good Energy, ainsi qu'a I'international avec
Origin Energy en Australie. Bulb et Ovo energy se sont également développés a
I'international avec leurs plateformes respectives.

Evolutions réglementaires
Plafond tarifaire par défaut

= L'Ofgem a mis en place un plafonnement des tarifs pour les clients particuliers au
1 janvier 2019 ;

= Le niveau du plafond est actualisé tous les 6 mois pour tenir compte de la révision
des colts. Fin 2020, le plafonnement des tarifs pour les particuliers équipés de
compteurs & pré-paiement a pris fin mais, pour les clients concernés, un plafond
est inclus dans le dispositif général du plafonnement ;

= En aolt, I'Ofgem a recommandé au gouvernement que le plafond tarifaire par
défaut soit maintenu en 2021. En octobre, le gouvernement a annoncé que le
dispositif serait maintenu pendant au moins 12 mois supplémentaires jusqu'a fin
2021;

= L'Ofgem a confirmé qu'a partir d'avril 2021, le plafond tarifaire prendra en compte
les colits supplémentaires afférents aux créances irrécouvrables encourus par les
fournisseurs en raison de la crise sanitaire.

Mesures relatives aux compteurs intelligents

Les fournisseurs d'énergie britanniques sont tenus de prendre « toutes les mesures
raisonnables » pour installer des compteurs intelligents pour leurs clients particuliers
et les PME avant fin juin 2021.

Le gouvernement a confirmé qu'il y aurait une nouvelle obligation, pour tous les
fournisseurs, de continuer a installer des compteurs intelligents pour la période allant
de juillet 2021 a juin 2025. Il mene actuellement des consultations sur les objectifs
minimaux annuels d'installation que tous les fournisseurs devront atteindre pendant
les deux premiéres années: de juillet 2021 & juin 2022 puis de juillet 2022 a
juin 2023. Les objectifs n’entrent pas dans le champ du principe précité de prendre
« toutes les mesures raisonnables » pour I'installation des compteurs. Ces objectifs
sont ambitieux et il existe un risque réel que les fournisseurs ne les atteignent pas
étant donné que les compteurs intelligents restent facultatifs pour les clients. EDF et
d'autres fournisseurs collaborent avec le gouvernement britannique pour définir des
objectifs futurs permettant un achévement du déploiement qui concilie rythme
d'installation, normes techniques adaptées et expérience clients positive.

EDF Energy s'engage a fournir des compteurs intelligents a tous les clients particuliers
et PME qui veulent bénéficier de cette nouvelle technologie. En 2020, EDF Energy a
installé prés de 343 000 compteurs intelligents supplémentaires et, a fin 2020,
environ 38 % des clients d'EDF Energy concernés par le déploiement disposent de
compteurs intelligents. Au total, 1,9 million de compteurs intelligents ont été installés
ace jour.

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

EDF a continué a progresser dans le déploiement de son programme « Smart » avec
I'atteinte de jalons clés en 2020 tels que :

m ['éligibilité de 348 000 clients au comptage intelligent en raison des progrés
réalisés dans I'achat de compteurs et des changements de systéme ;

= le début du déploiement du SMETS2 Pay As You Go dans les régions du nord du
Royaume-Uni ;

= etenfin la progression de I'enregistrement et de I'adoption des compteurs SMETS1
auprés de la Data Communications Company. Plus de 600 000 compteurs SMETS1
a pré-paiement ont été enregistrés et adoptés et fonctionnent en mode "Smart".

EDF Energy est en consultation avec I'Ofgem et le BEIS concernant les objectifs futurs
et continue a bénéficier du soutien et de I'engagement total de son Conseil
d'administration  pour garantir qu‘il remplit pleinement ses engagements
réglementaires.

Réformes des licences de I'Ofgem

= |'Ofgem entreprend une révision progressive des accords d'octroi de licences aux
fournisseurs d'énergie afin de s'assurer que les critéres appropriés sont respectés
par les demandeurs et par les détenteurs de licences, notamment pour minimiser
les risques et impacts de futures défaillances des fournisseurs sur les
consommateurs et sur les fournisseurs restants ;

m Les réformes proposées comprennent une surveillance réglementaire accrue de
tous les fournisseurs afin de garantir une gestion efficace des risques, une
gouvernance plus responsable et des mesures de responsabilisation accrues. La
décision finale sur un premier ensemble de propositions a été prise fin 2020 avec
une date de mise en ceuvre au 22 janvier 2021 ;

= Une autre consultation sur des mesures plus prescriptives visant a réduire les cofts
et les impacts de la défaillance des fournisseurs est prévue début 2021.

Covid

Afin de soutenir les fournisseurs d'énergie pendant la période de crise, I'Ofgem et le
gouvernement ont acté les mesures financiéres suivantes :

= une obligation pour les entreprises de réseau d'autoriser les fournisseurs éligibles
a reporter jusqu'a trois mois le paiement des charges de réseau jusqu'en
mars 2021 ;

= des modifications des obligations des fournisseurs d'énergie au titre du contrat
pour différence (contract for difference) afin de protéger les fournisseurs contre
80 % de I'augmentation des colts imposés jusqu'a 100 millions de livres sterling ;

= l'introduction d'un plafond sur le recouvrement des frais d'équilibrage du systeme
permettant aux fournisseurs de reporter jusqu'a 100 millions de livres sterling de
charges, a répartir sur la période de facturation 2021/2022.

Le gouvernement a généralisé un régime de chémage partiel pour soutenir les
salaires des employés, désormais prolongé jusqu’en mars 2021, pour les entreprises
impactées par le confinement. Le gouvernement a également autorisé le report au
mois de mars 2021 des paiements dus au titre de la TVA entre le 20 mars et le
30 juin 2020, et ce sans intérét.

Services aux clients particuliers

Pour faire face a la crise sanitaire, EDF a généralisé le télétravail de son service
clientéle et a donné la priorité aux services envers les clients vulnérables. Les
collaborateurs sur le terrain ont soutenu les initiatives Force for Good par le biais de
partenariats avec des organisations telles que Boots UK et Avicenna, en effectuant
plus de 130 livraisons aux clients vulnérables entre avril et ao(it.

Malgré les grandes difficultés rencontrées par I'ensemble du secteur en matiére de
facturation, d’endettement et de plaintes des clients, EDF espére obtenir, pour le 4™
trimestre, le score de 4,0 (sur 5) au classement Citizen Advice et maintenir un score
Trustpilot de 4,3 (sur 5), ce qui équivaut a 4,5 étoiles (sur 5) et a un rating
« Excellent ».

EDF a continué a fournir a ses clients une gamme de canaux entrants, tout en
continuant a améliorer son offre digitale. La pénétration des applications a augmenté
de 17 % a 33 % au cours de I'année 2020 et le nombre de messages Whatsapp est
passé de 9 000 a 29 000 par semaine sur la méme période.
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Clients professionnels

En 2020, le segment des clients professionnels a fourni un total de 29,52 TWh
d'électricité dont 1,57 TWh a 214 000 petites entreprises (« PME »), et 27,95 TWh a
7900 clients de taille moyenne et a 54 grandes entreprises commerciales et
industrielles (« C&I »). Le marché de I'électricité pour les clients professionnels au
Royaume-Uni représente environ 165,6 TWh, faisant d'EDF Energy le deuxieme
fournisseur d'électricité en volume pour les clients professionnels.

Le secteur a été touché par la réduction de la demande du fait de la Covid et par le
risque croissant de faillites d'entreprises compte tenu du ralentissement économique.
Une baisse de 3,84 TWh a été observée sur le segment des clients professionnels
en 2020 par rapport a2019, avec une augmentation associée des créances
irrécouvrables de 25 millions de livres sterling par rapport a 2019.

En ce qui concerne les PME, la gestion des risques liés a la crise sanitaire a été le
principal objectif pendant une grande partie de I'année 2020. Des mesures ont été
prises pour évaluer les risques supplémentaires, augmenter les restrictions de crédit et
limiter I'expansion dans des secteurs a haut risque afin de protéger la position d'EDF.
Malgré cela, le nombre de clients a augmenté d'environ 9 % dans I'électricité et
d'environ 62 % dans le gaz cette année.

Au premier trimestre 2020, la consommation des PME a augmenté d'environ
0,95 TWh, dans la lignée de la croissance de 1,1 TWh en 2019. La crise Covid a
particulierement touché les secteurs de I'hétellerie et des loisirs du fait d'une
demande plus faible et d'un niveau d’endettement croissant des clients. Grace au
développement de sa gamme de produits, a la prévision des volumes et au processus
de controle des crédits, EDF a su s'adapter, apres les premiéres difficultés liées a la
Covid, pour soutenir la croissance des entreprises en toute sécurité.

En ce qui concerne les ventes aux grandes entreprises, une approche ciblée a permis
I'acquisition de six nouveaux clients en 2020 (soit une augmentation de 90 % par
rapport aux années précédentes) dont Peugeot SA et Aggregate Industries. En outre,
31 contrats avec de grandes entreprises ont été renouvelés dont Tesco et le contrat
du secteur public TEC.

A l'export, EDF a maintenu sa troisitme place en matiére de contrats d'achat
d'électricité et a Iégérement augmenté sa part de marché. EDF a renouvelé le contrat
Veolia de 1,3 TWh par an qui intégre des services de trading innovants grace a la
plateforme Powershift. EDF continue de renforcer sa relation avec Tesco en soutenant
sa stratégie d'achat bas carbone, en particulier ses achats d'énergie renouvelable par
le biais de contrats d'achat d'électricité provenant de nouveaux sites d'énergie
renouvelable non subventionnés.

Optimisation des marchés de gros

Principes généraux

Les politiques relatives aux activités d'achats d'énergie et de gestion des risques
d'EDF Energy s'inscrivent dans le cadre des politiques du groupe EDF. Elles visent a
s'assurer que les activités d'EDF Energy sont optimisées et que ses services sont
fournis a un prix compétitif, tout en limitant le risque de volatilité sur sa marge brute.

Le département Optimisation des marchés de gros a vocation a gérer, de facon
centralisée, les risques inhérents au marché de gros d’EDF Energy, en respectant des
limites de risques et un cadre de controle prédéfinis. Il assure une interface unique
avec les marchés de gros via EDF Trading. Il propose également des services de
modélisation a I'ensemble des entités d’EDF Energy, ainsi que des services de
négociation et de gestion de contrats structurés adossés a des actifs aupres de tiers
tels que la NDA (Nuclear Decommissioning Authority) et Centrica.

Approvisionnement et vente d’électricité

Au sein de la Division Clients, le département Optimisation des marchés de gros est
chargé de vendre I'électricité produite par le parc de production. Depuis avril 2010,
20 % de la production nucléaire est vendue séparément a Centrica, actionnaire
minoritaire du parc nucléaire actuel, conformément aux accords conclus avec
Centrica. Les 80 % restants sont vendus au département Optimisation des marchés
de gros aux mémes conditions de prix que celles prévues dans I'accord avec Centrica,
sur la base des prix du marché publiés, lissés sur les prix a terme de I'électricité
lorsque la liquidité le permet.

En plus de sa production propre, EDF Energy s'approvisionne également au travers de
contrats d'achats d'énergie principalement avec des producteurs d'énergie
renouvelable et issue de la cogénération. En 2020, ces achats ont représenté environ
7,2 TWh.
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La plateforme innovante Powershift d'EDF a enregistré ses premiers clients en 2019.
Elle propose a ses clients la possibilité d'utiliser le stockage et la production a petite
échelle pour rémunérer |'effacement de consommation.

La position nette vendeuse d'EDF Energy sur le marché de gros, pour les volumes
livrés en 2020, a été d'environ 4,2 TWh (y compris les ventes structurées). En 2020,
EDF Energy a vendu environ 36,2 TWh et a acheté 32 TWh.

Approvisionnement en gaz, charbon et obtention de
droits d’émission de CO,

Des contrats d'achat de gaz et de charbon (physiques et financiers) ainsi que de
droits d'émissions de CO, sont conclus par EDF Energy pour couvrir les besoins en
combustible provenant de ses centrales thermiques ainsi que la fourniture et le
stockage de gaz pour ses clients.

Ces achats sont basés sur les prévisions de production des centrales ainsi que sur les
objectifs de stocks de combustible. En 2020, 50 % de I'approvisionnement en
charbon  d'EDF  Energy provenait de fournisseurs nationaux et 50 %
d'approvisionnements a I'international.

1.4.5.1.2.5 La Division Nouveau Nucléaire

Activité Nouveau Nucléaire

Suite a la décision finale d'investissement (FID) prise par le Conseil d'administration
d'EDF le 28 juillet 2016, EDF et China General Nuclear Power Corporation (CGN) ont
signé avec le gouvernement anglais les contrats permettant la construction et
I'exploitation de deux réacteurs EPR sur le site d'Hinkley Point dans le Somerset
(projet « Hinkley Point C » ou « HPC »).

Parallelement, des accords ont été signés pour le développement au Royaume-Uni de
deux centrales nucléaires, I'une a Sizewell dans le Suffolk (projet « Sizewell C », basé
sur la technologie EPR) et I'autre a Bradwell dans I'Essex (projet « Bradwell B », basé
sur la technologie UK HPR1000) et pour I'obtention de la certification du design
générique pour la technologie UK HPR1000.

La technologie EPR est déja déployée dans les centrales de Flamanville en France
(actuellement en construction et détenue & 100 % par EDF — voir section 1.4.1.1.3.1
« Projet EPR de Flamanville 3 ») et a Taishan en Chine (en exploitation, voir « EPR de
Taishan » dans la section 1.4.1.1.3.2 « Autres projets « Nouveau Nucléaire » »).

Hinkley Point C (HPC)
Financement

EDF détient 66,5 % de HPC et CGN 33,5 %. EDF a pris acte de la demande du
gouvernement britannique de ne pas céder le controle d'HPC pendant la phase de
construction sans son accord préalable.

Mesures prises sur les sites pour faire face
a la crise Covid

L'équipe projet a pris de nombreuses mesures pour assurer une sécurité maximale
des effectifs sur le site et de la communauté locale, tout en gardant le site
opérationnel. Les mesures mises en ceuvre ont été continuellement adaptées et
renforcées depuis mars 2020 afin d'appliquer les meilleures pratiques et de pouvoir
limiter le nombre de contaminations. Ces mesures intégrent notamment la
distanciation sociale, le port du masque, le renforcement des mesures d'hygiéne, la
réduction du risque de contamination, la détection rapide des cas positifs via des
tests en masse et la rupture de la chaine de transmission.

Ces mesures ont permis de maintenir le site en activité tout au long de 2020 mais
elles ont eu un impact significatif sur le niveau de productivité. L'application des
mesures de distanciation sociale a entrainé une réduction des effectifs présents sur le
site de plus de 50 % au deuxiéme trimestre. Les effectifs sont revenus au niveau
d'avant la crise a la fin du troisieme trimestre puis sont restés stables au quatriéme
trimestre.

Les mesures de confinement prises début 2021 par le gouvernement britannique
n'ont pas conduit a une diminution de la présence des effectifs sur place. Le site
continue de prendre toutes les mesures nécessaires pour garantir une sécurité
maximale aux travailleurs et a la communauté locale.
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Colts du projet et calendrier

Une revue détaillée du calendrier et des colits a été finalisée en janvier 2021 afin de
mesurer les impacts de la crise sanitaire a ce jour. Cette revue présente les
conclusions suivantes :

= |e début de production d'électricité par I'unité 1 est a présent prévu en juin 2026
au lieu de fin 2025, objectif précédent annoncé initialement en 2016 ;

= les colits a terminaison du projet sont désormais estimés entre 22 et 23 milliards de
livres sterling 2015 . Le taux de rentabilité prévisionnel (TRI) pour EDF (différent du
TRI du projet) est par conséquent réestimé entre 7,1 % et 7,2 % ¥

m le risque de report de la livraison (COD) des unités 1 et2 est maintenu a
respectivement 15 et 9 mois. La réalisation de ce risque, dont le niveau de
probabilité reste élevé, induirait un colit supplémentaire potentiel de I'ordre de
0,7 milliard de livres sterling 2015. Dans cette hypothese, le TRI pour EDF serait
diminué de 0,3 %.

Le management du projet a fixé comme objectif la pose du dome de I'unité 1 fin
2022.

Les accords conclus entre EDF et CGN prévoient un mécanisme plafonné et encadré
de compensation des surcolits entre les deux actionnaires en cas de dépassements de
budget ou de retard. Compte tenu du niveau prévu des colts, ce mécanisme est
applicable et sera déclenché le moment venu. Le TRI d’EDF communiqué tient compte
de ce mécanisme de compensation . Ces accords font partie d'un accord bilatéral
d'actionnaires signé entre EDF et CGN en septembre 2016 et sont soumis a une
clause de confidentialité (voir la section 2.2.4 « Performance opérationnelle » —
facteur de risque 4A « maitrise des grands projets industriels complexes, y compris les
projets EPR »).

Avancement du projet

Malgré I'impact de la crise sanitaire, des avancées significatives ont été réalisées
en 2020 en priorisant les travaux sur le chemin critique de la construction. En
particulier, le projet a atteint 4 objectifs importants fixés pour 2020 :

= ['installation des premiéres conduites de stireté dans I'llot nucléaire de I'unité 1 ;

= |'achévement du radier de I'flot nucléaire de I'unité 2 (étape JO) dans les délais du
calendrier initial de 2016 ;

m la fabrication de la bache d"alimentation en eau du circuit secondaire de ['unité 1;
= lafinalisation du design des structures internes du batiment réacteur de I'unité 1.

D'autres avancées ont été réalisées sur I'Unité 1, en particulier I'achévement du
tunnel de prise d'eau de 3,5kmet la pose du premier rondeau du liner de
confinement dans le batiment réacteur.

Sur I'unité 2, des progreés ont également été accomplis. Les travaux de I'unité 2 ont
été effectués 12 mois environ apres ceux de I'unité 1.

Le bureau d'étude dédié a I'EPR britannique a ouvert en 2020 a Bristol pour
accompagner le projet HPC mais aussi le développement du projet Sizewell C (voir
ci-aprés « Sizewell C »).

A fin 2020, les dépenses cumulées pour 100 % du projet s'élévent & 12,1 milliards
de livres sterling (en monnaie courante)®, hors intéréts intercalaires, soit
11,1 milliards de livres sterling en monnaie 2015. Les intéréts intercalaires s'élévent a
518 millions d'euros.

Echanges avec I'Autorité de sireté nucléaire
au Royaume-Uni (ONR)

L'ONR a été régulierement informé de la gestion de la crise Covid et des plans
d'atténuation mis en ceuvre. Le prochain point d'arrét de I'ONR concernera le début
de la phase électromécanique. Par ailleurs, I'accord de I'ONR sera nécessaire pour
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I'acheminement des premiers composants en provenance de Framatome et
I'approvisionnement en combustible sur le site.

Contrat pour Différence (Contract for Difference -
CfD) ©®

Lla société de projet HPC, NNB Generation Company (HPC) Limited, et le
Département de I'Energie et du Changement Climatique (DECC) ont finalisé, en
octobre 2015, les conditions du contrat pour différence qui a été déclaré compatible
avec les régles de I'UE en matiére d'aides d'Etat par la Commission européenne en
octobre 2014. La décision de la Commission a fait I'objet d'un contentieux porté par
I'Autriche devant le Tribunal de I'Union européenne, lequel a rejeté ce recours par un
arrét du 12 juillet 2018. Le 22 septembre 2020, la Cour de justice de I'Union
européenne a rejeté |'appel de I'Autriche et confirmé la décision de la Commission
approuvant |'aide du Royaume-Uni en faveur de la centrale nucléaire HPC.

Signé le 29 septembre 2016 a l'instar de tous les autres contrats avec le
gouvernement britannique, le CfD vise & garantir les revenus générés par I'électricité
produite et vendue par HPC grace au versement d'une rémunération en fonction de la
différence entre le prix d'exercice contractuel défini ci-dessous et le prix du marché
sur une période de 35 ans a compter de la mise en service commerciale de I'unité 2.

A la date d'entrée en fonctionnement de la centrale, si le prix de référence auquel le
producteur vend I'électricité sur le marché est inférieur au prix d'exercice défini dans
le contrat, le producteur recevra une prime additionnelle. Si le prix de référence est
supérieur au prix d'exercice, le producteur paiera la différence.

Les principales caractéristiques du contrat pour différence sont :

= le prix d'exercice pour HPC est fixé a 92,50 £,0,,/MWh ; le prix d'exercice sera
réduit a 89,50 £,4,,/MWh si une décision finale d'investissement est prise sur le
projet Sizewell C, avec une compensation de Sizewell C a HPC, afin de partager
les colits d'EPR, les premiers du genre au Royaume-Uni, entre les deux projets ;

m e prix d'exercice est indexé sur l'inflation britannique par le biais de I'indice des
prix a la consommation (CPI) ;

= la durée de paiement est de 35 ans ; en cas de retard de |'unité 1 conduisant a sa
mise en service commerciale postérieure au 1* mai 2029 ou de retard de I'unité 2
conduisant a sa mise en service commerciale postérieure au 31 octobre 2029, la
durée de paiement de 35 ans correspondante sera réduite de la période de retard
excédant la date associée. Par ailleurs tout retard de mise en service commerciale
de I'unité 1 de plus de 4 ans aprés la date limite prévue par le contrat pour
I'unité 2 (soit au-dela du 31 octobre 2033, sauf extension de cette date
conformément aux termes du contrat) autorise le gouvernement (sans obligation)
a mettre fin au contrat. Compte tenu de la crise sanitaire, HPC a formulé une
demande d'extension des fenétres de COD auprés de la LCCC ™ en évoquant la
force majeure comme le permet le CfD. L'instruction est en cours ;

= le projet est protégé contre certaines évolutions réglementaires et législatives
défavorables. Par ailleurs sont prévus des cas de revue des colts (a la hausse
comme a la baisse selon les hypothéses) les quinziéme et vingt-cinquiéme années,
et de révision, a certaines conditions, des colits correspondant aux opérations de
démantélement et de gestion des déchets (Funding Decommissioning Program).
Aucune disposition n'est prévue pour se couvrir des risques liés au Brexit mais le
projet n'a pas, a ce jour, identifié d'impacts significatifs.

Il n'existe pas de garantie explicite de volume dans le CfD, ni de plafond; en
revanche, le contrat comporte des clauses de protection contre le risque de
changement de loi et tout risque de réduction de la fourniture d'électricité au réseau
de sorte que le projet n'est pas impacté par I'occurrence de ces deux événements.

Le projet HPC est protégé contre la fluctuation des prix de marché de I'électricité
pendant la durée du CfD.

(1) Les informations sont fondées sur I'hypothése d'un retour progressif a des conditions normales de chantier & compter du deuxieme trimestre 2021. Voir le communiqué de
presse du 27 janvier 2021 « Actualisation du projet Hinkley Point C ».

(2) Rappel des colts précédemment annoncés dans le communiqué de presse du 25 septembre 2019 : 21,5 — 22,5 milliards de livres sterling 2015. Co0ts nets des plans d'actions
opérationnels, en livres sterling 2015, hors intéréts intercalaires et hors effet de change par rapport a un taux de change de référence du projet de 1 livre sterling = 1,23 euro.
Colts déterminés le 27 janvier 2021 (voir le communiqué de presse « Actualisation du projet Hinkley Point C »), en actualisant I'estimation des colts du projet en livres
sterling courantes avec I'indice du co(t de la construction au Royaume Uni (OP! for all new work index).

(3) Taux de rentabilité prévisionnel d'EDF calculé sur la base d'un taux de change de 1 livre sterling = 1,13 euro, et incluant le mécanisme plafonné et encadré de compensation

des surco(ts en place entre les actionnaires du projet. Précédent TRI de 7,6 % a 7,8 % basé sur un taux de change de 1 livre sterling = 1,15 euro.

(4) Au-dela des objectifs de colt et de délai de construction, ce TRI pour EDF intégre d'autres hypothéses structurantes. En particulier, il est sensible aux hypothéses de taux
d’inflation et aux hypothéses de prix de I'électricité aprés la période du CfD : une baisse de I'inflation de 0,1 point réduit le TRI de 0,1 %, une baisse du prix de I'électricité de

10£,01/MWh post CfD réduit le TRI de 0,1 %.

(5) Montant calculé aux bornes du projet en cohérence avec les colts a terminaison du projet.

(6) Les termes du contrat sont disponibles sur le site du gouvernement britannique : https://www.gov.uk/government/publications/hinkley-point-c-documents.

(7) Low Carbon Contracts Company.
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Principaux risques du projet

Ces risques sont détaillés en section 2.2.4 « Performance opérationnelle — 4A —
Maitrise des grands projets industriels complexes, y compris EPR ».

Comme tout projet de cette ampleur, le projet comporte des risques importants en
termes de retard et de dépassement du co(it a terminaison du projet.

En termes de devises, environ un tiers des colts du projet est libellé en euros. Ceci
expose tant le projet que le groupe EDF au taux de change euro/livre.

En cas d'affaiblissement de la livre face a I'euro, le colt du projet en livres augmente
et son TRI baisse en conséquence. Une stratégie de couverture a été mise en place au
niveau projet afin de limiter I'exposition des dépenses en euros.

Toutefois, au niveau du Groupe, la dévaluation de la livre se traduirait par une baisse
du besoin de financement ramené en euros et donc de la dette du Groupe. Compte
tenu de I'horizon long terme de I'investissement dans le projet HPC, le groupe EDF
déploie une stratégie progressive de couverture du risque d'appréciation de la livre
dans son investissement HPC. Le TRI de I'investissement en euros reste, au-dela de la
mise en service, principalement dépendant des variations de la livre et de I'inflation
au Royaume-Uni (par rapport a la référence de juillet 2017), les revenus étant
exprimés en livres et indexés a I'inflation.

Le projet est exposé aux fluctuations du cours de I'électricité au-dela de la période du
CfD. Une variation du prix de I'électricité de 10£,4;5/Mwh a un impact de 0,1 % sur le
TRI.

Programme de financement du démantélement des
centrales et du transfert des déchets

Des contrats relatifs au Programme de financement du démantélement des centrales
et du transfert des déchets (FDP) ont été signés le 29 septembre 2016. La loi exige
que les exploitants nucléaires disposent d’'un FDP en vertu duquel une société de
financement indépendante recouvre les cotisations et gére les fonds ainsi collectés
pour payer les frais associés au démantélement du réacteur nucléaire en fin de
production.

La société de financement du démantelement du réacteur nucléaire (FundCo) a été
créée en conformité avec la loi de 2008 sur I'énergie (Energy Act 2008), son objectif
consistant a assurer les colits de démantélement en mettant en ceuvre le FDP.

L'objectif global de ce programme est de s'assurer que les exploitants prévoient le
financement :

= de la totalité des colits de démantélement de leurs installations ;

m de leur part des cofits liés a une gestion siire et sécurisée de leurs déchets et de
leur évacuation (y compris le stockage définitif), le but étant de se prémunir contre
le risque de recours a un financement public.

Sizewell C

EDF et CGN ont signé le 29 septembre 2016, en méme temps que les contrats HPC,
les accords relatifs au projet Sizewell C concernant le développement, la construction
et |'exploitation de deux réacteurs EPR (3,2 GW) a Sizewell dans le Suffolk.

Pendant la phase de développement précédant la décision finale d'investissement, la
part d'EDF est de 80 % et celle de CGN de 20 %. EDF a prévu de préfinancer le
développement a hauteur de sa quote-part d'un budget initial de 458 millions de
livres.

La décision finale d'investissement est susceptible d'intervenir mi-2022. En cas de
report de la décision, un accord devrait étre trouvé sur le financement des surcodts
induits.

Ce projet repose sur I'hypothése que des investisseurs tiers s'engagent tres
majoritairement et EDF prévoit, a la date de la décision finale d'investissement, de
devenir un actionnaire trés minoritaire avec des droits limités correspondants et de
déconsolider le projet des états financiers du Groupe (y compris dans le calcul de
I'endettement économique par les agences de notation). A ce stade, il n'est pas
certain que le Groupe parvienne a cet objectif.

Le modéle de financement envisagé n'a jamais été mis en ceuvre pour des projets de
cette envergure auparavant, il impliquerait I'une des plus importantes émissions de
capital jamais réalisées couplée a un financement de projet sur le marché européen. I
est donc essentiel pour le projet, le gouvernement britannique et les actionnaires
actuels d'obtenir le mécanisme de partage des risques approprié et la structure de
financement correspondante avant la décision finale d'investissement. La capacité
d'EDF a prendre une décision finale d'investissement sur Sizewell C et a participer au
financement de ce projet au-dela de la phase de développement pourrait dépendre
de la maitrise opérationnelle du projet Hinkley Point C, de la définition d'un cadre de
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régulation et de financement adapté et de I'existence suffisante d'investisseurs et de
financeurs intéressés dans le projet. Aucune de ces conditions n'est assurée a ce jour.

La non-obtention du cadre de financement adapté et de la régulation appropriée
pourrait conduire le Groupe a ne pas prendre la décision d'investissement ou a
prendre une décision dans des conditions non optimales (voir la section 2.2.4
« Performance opérationnelle » facteur de risque 4A « maitrise des grands projets
industriels complexes, y compris les projets EPR »).

Le développement du projet repose sur une stratégie de réplication d'HPC qui vise a
diminuer les colits grace a une baisse des dépenses de construction associée a une
réduction des risques. Le projet Sizewell C s'appuierait ainsi sur la technologie EPR —
EDF étant en charge de la réplication du design — et bénéficierait du retour
d'expérience de HPC.

Le développement du projet Sizewell C a franchi des étapes importantes en 2020. En
juin, les autorités britanniques (Planning Inspectorate) ont accepté d'examiner la
demande d'autorisation d'aménagement (DCO — Development Consent Order) pour
la construction de Sizewell C. L'examen devrait démarrer en avril 2021, la décision du
Secrétaire d'Etat étant attendue d'ici avril 2022. Le DCO mentionne un objectif trés
ambitieux de réduction du cot de construction afin de prendre en compte le fait que
Sizewell est la deuxieme centrale du genre.

Fin 2020, des annonces majeures ont été faites par le gouvernement britannique afin
de définir comment sera réalisé I'objectif de la neutralité carbone en 2050. Le
18 novembre, un plan en 10 points pour une révolution industrielle verte a été publié.
Il comprend un engagement a promouvoir le nucléaire comme source d'énergie
propre a travers le nucléaire de forte puissance, et le développement de la prochaine
génération de petits réacteurs avancés, reconnaissant le rdle important que le
nucléaire de forte puissance jouera dans le futur mix énergétique bas carbone du
Royaume-Uni. Le gouvernement britannique apportera jusqu‘a 385 millions de livres
dans un fonds pour le « nucléaire avancé », dont 215 millions de livres seront investis
dans le développement d'une technologie britannique de petit réacteur modulaire
(SMR). Les 170 millions de livres restants seront dédiés & un programme de recherche
et développement sur les réacteurs modulaires avancés (AMR).

S'appuyant sur ce plan, le Livre blanc sur I'énergie (Energy White Paper) publié le
14 décembre 2020 expose les mesures que le gouvernement entend adopter au cours
de la prochaine décennie, notamment I'ambition de mener au moins un projet de
centrale nucléaire de forte puissance avec I'objectif d'une décision finale
d'investissement d'ici la fin de la législature actuelle (2024), sous réserve d'un
bénéfice financier avéré et du respect des exigences légales, réglementaires et de
sécurité nationale du gouvernement.

En paralléle, le gouvernement britannique a déclaré qu'il allait engager des
discussions avec EDF sur le financement du projet Sizewell C dans la mesure ou il
étudie les options pour concrétiser cette ambition. Le gouvernement a également
déclaré qu'il continue d'examiner les options de financement pour le nouveau
nucléaire, y compris le modéle de financement sur base d'actifs régulés (BAR). En
outre, compte tenu de I'ampleur du défi financier, le gouvernement britannique
pourrait examiner la possibilité de participer au financement pendant la construction,
sous réserve qu'il y ait un bénéfice pour le consommateur et le contribuable.

Certification du design générique UK HPR1000 - Bradwell B

La coopération entre EDF et CGN comprend le processus d'obtention de la
certification du modéle de réacteur chinois HPR1000 au Royaume-Uni (UK HPR1000)
par I'Autorité de streté (Office for Nuclear Regulations — ONR) et I'Agence pour
I'environnement (Environment Agency) britanniques par le biais de la validation du
design générique (GDA — Generic Design Assessment). A cette fin, EDF et CGN ont
créé une entreprise commune, General Nuclear Systems Limited (GNS) (33,5 % EDF
-66,5% CGN). Le pacte d'actionnaires de la joint-venture GNS a été signé le
29 septembre 2016.

La technologie HPR1000 a été développée par CGN avec un projet de référence en
construction en Chine (FangChengGang 3-4).

Le GDA est un processus en 4 étapes qui a débuté en janvier 2017, les trois
premiéres étapes ayant déja été réalisées avec succes. La quatriéme étape a démarré
en février 2020 pour une date d'achévement prévue au premier trimestre 2022.
Cependant I'Agence pour I'environnement a indiqué a CGN qu'il devrait résoudre au
moins six problémes de sécurité avant de poursuivre le projet, les analyses sont en
cours.

En paralléle, EDF et CGN ont signé le 29 septembre 2016 le pacte d'actionnaires de
Bradwell B pour développer une centrale nucléaire a Bradwell-on-Sea en utilisant la
technologie UK HPR1000. A date, pendant la phase de développement précédant la
décision finale d'investissement, CGN détient une participation de 66,5 % et EDF une
participation de 33,5 %.
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La crise sanitaire a retardé la réalisation de certains travaux effectués par le projet
Bradwell B, notamment les études de site. En conséquence, et compte tenu des
incertitudes, Bradwell a annoncé début 2021 réduire ses activités afin de se
concentrer sur la réalisation des études techniques et mettre en pause les activités qui
ne sont pas prétes a étre developpées.

Dans la mesure ou les projets de Sizewell et Bradwell associent EDF a CGN, ils sont
susceptibles d'étre impactés par I'évolution des relations diplomatiques entre le
Royaume-Uni et la Chine (voir section 2.2.4 —risque 4A).

1.4.5.1.3 Brexit

Le Royaume-Uni a voté en faveur de la sortie de I'Union européenne (UE) le 23 juin
2016 (voir également la section 2.2.1 « Réglementation du marché, risques
politiques et juridiques ») et a quitté officiellement I'UE le 31 janvier 2020. Il est
entré, par la suite, dans une période de transition qui s'est terminée le 31 décembre
2020.

Pendant la période de transition, la plupart des entreprises de I'UE et du
Royaume-Uni, y compris EDF Energy, n‘ont pas été impactées de maniére
significative, notamment en ce qui concerne les échanges commerciaux, |'accés a la
main-d'ceuvre et aux services ou encore la réglementation qui régit les activités
commerciales.

Pendant la période de transition, I'UE et le Royaume-Uni ont négocié un accord de
libre-échange (Free Trade Agreement — FTA) qui a finalement été conclu le
24 décembre 2020. Les négociations, tout au long de 2020, ont été relativement
lentes et difficiles, étant bien siir été entravées par la crise Covid. Celle-ci a eu un
impact sur les progrés, I'ampleur et la profondeur de I'accord final dans certains
domaines clés, notamment le commerce de |'énergie et la tarification du carbone.

Le FTA établit néanmoins les fondements de la relation entre I'UE et le Royaume-Uni
depuis le 1% janvier 2021 avec notamment un accord dédié a la coopération nucléaire
(Nuclear Cooperation Agreement — NCA) définissant le cadre de la future relation
pour le nucléaire civil.

Compte tenu des limites de I'accord de libre-échange sur un certain nombre de sujets
importants, il est admis que des travaux complémentaires sont nécessaires. lls seront
engagés en 2021 et au-dela, pour finaliser certains accords et détails importants et
établir une relation commerciale plus substantielle et durable.

En raison de I'incertitude pesant sur la conclusion d'un accord avant fin 2020, et du
retard dans la conclusion d'un FTA, EDF Energy, en étroite collaboration avec le
groupe EDF, s'était préparé un no-deal fin 2020. La nature relativement limitée du
FTA dans certains domaines clés ainsi que le manque de préparation de certaines
entreprises (en particulier les petites et moyennes entreprises) aux nouveaux accords
entre 'UE et le Royaume-Uni a compter du 1* janvier (notamment du fait de la crise
sanitaire) impliquent que le scénario en place, a minima pendant les premiers mois
de 2021, puisse étre assimilé a un no-deal.

Ceci aura probablement des répercussions sur :

m le bon fonctionnement des procédures douanieres de I'UE et du Royaume-Uni,
créant des difficultés et perturbations pour les parties, qu'elles soient préparées ou
non;

= ['efficacité du fonctionnement de certaines entreprises de I'UE et du Royaume-Uni,
impactées de maniére directe ou indirecte.

EDF Energy estime que les risques spécifiques a I'activité d'EDF a savoir la vente
d'énergie, la tarification du carbone et le nucléaire sont probablement plus faibles et
plus faciles & gérer.

Toutes les entités d'EDF sont donc exposées a des risques de perturbation du fait du
Brexit au 1% janvier 2021, mais elles y sont préparées. Un effort coordonné, au cours
des trois derniéres années, a permis aux entités de travailler en étroite collaboration
au sein d'EDF Energy, et avec les collaborateurs du groupe EDF le cas échéant, avec
le gouvernement britannique et les organisations professionnelles afin de limiter
I'exposition aux risques et I'ampleur d'un éventuel impact. L'exercice complet
d'évaluation des risques a I'échelle de I'entreprise a permis d'élaborer et de mettre en
ceuvre un certain nombre de mesures d'atténuation face aux principaux risques.
Toutefois, inévitablement, certains problémes imprévus surgiront. EDF Energy
continuera a suivre la situation, a s'adapter et a réagir autant que nécessaire, en
assurant la liaison avec le gouvernement britannique et en sollicitant son soutien le
cas échéant.

1) Quote-part du capital ; 99,474 % quote-part des droits de vote.
2) Capacité consolidée, 75 MW de capacité nette.

(
(
(3) Voir le communiqué de presse d'Edison du 30 décembre 2020.
(4) Voir le communiqué de presse d’'Edison du 14 janvier 2021.

(
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1.4.5.2 Italie
1.4.5.2.1 Marché et présence du groupe EDF
en ltalie

Ultalie fait partie des quatre marchés clés d’EDF en Europe, avec la France, le
Royaume-Uni et la Belgique.

Le Groupe est présent en ltalie principalement via sa participation de 97,446 % au
capital d'Edison ", acteur majeur des marchés italiens de I'électricité et du gaz, et
marque italienne réputée.

En cohérence avec I'objectif stratégique d'Edison de devenir un acteur clé sur le
marché italien des énergies renouvelables dans le cadre de la transition énergétique,
Edison a acheté en 2019 a EDF Renouvelables sa participation de 100 % dans EDF
EN Italia Spa (EDF EN ltalia) qui détient un portefeuille de 216 MW de parcs éoliens
et 77MW @ dinstallations photovoltaiques. La transaction a permis une
simplification des activités d'EDF sur le marché Italien, initiée avec I'apport de Fenice
a Edison en 2016.

Le groupe EDF est également présent en Italie via Citelum (voir 1.4.6.1.2 Citelum).

1.4.5.2.2 Stratégie d’Edison

Comme la plupart des systémes énergétiques européens, le marché italien fait
actuellement face a un certain nombre de défis. Grace a son positionnement et a sa
présence intégrée dans la chaine de valeur du gaz durable et de I'électricité, Edison
est bien placé pour saisir les opportunités créées par les changements du marché,
tout en poursuivant la recherche d'efficacité et de rentabilité, en cohérence avec les
priorités de CAP 2030 et les politiques énergétiques italienne et internationale.

Au cours de I'année 2020, Edison a poursuivi la mise en ceuvre de sa stratégie de
transformation qui vise a se repositionner comme /eader responsable dans le contexte
de la transition énergétique. La société s'est concentrée sur la rationalisation et
I'accroissement de la production renouvelable a faible émission de CO, la
construction de deux centrales & gaz de derniére génération ainsi que le
développement des services énergétiques.

En paralléle, la cession de la majeure partie des activités d'Exploration & Production
(E&P) d'hydrocarbures, hors Algérie et Norvége, a Energean et la cession prochaine
des activités E&P en Norvege & Sval Energi ® lui permettent de se recentrer sur ses
activités stratégiques en cohérence avec les priorités du Plan national pour |'énergie
et le climat (Piano Nazionale Integrato Per I'Energia e il Clima 2030).

Edison a annoncé mi-février 2021 la finalisation de I'acquisition auprés du Fondi
Italiani per le Infrastrutture (F2i) des 70 % qu'elle ne détenait pas encore dans
I'activité éolienne de E2i Energie Speciali. Edison va également vendre Infrastrutture
Distribuzione Gas a 2i Rete Gas. Les deux accords signés avec F2i et 2i Rete Gas
s'inscrivent dans la stratégie d'Edison visant a porter la production d'énergie
renouvelable a 40 % du mix de production d'ici 2030, en se désengageant, dans le
méme temps, des activités non stratégiques .

Les principaux axes de développement a venir sont les suivants :

= production d'électricité : pour optimiser son portefeuille d'actifs de production
électrique en Italie et réduire ses émissions de CO,, Edison a pour ambition
d'augmenter sa production d'énergies renouvelables avec des investissements
ciblés dans I'éolien, le photovoltaique et I'hydroélectricité. Par ailleurs, elle a pour
objectif de valoriser ses actifs de production thermique a haut rendement et faibles
émissions de CO, en développant de nouvelles centrales a gaz pour compléter les
moyens de production renouvelables.

Dans ce contexte, Edison a poursuivi en 2020 la construction de deux CCGT de
nouvelle génération @ Marghera Levante et Presenzano, qui bénéficieraient, au
regard des dates de mises en service prévues, de la contribution du marché de
capacité. Dans le domaine des renouvelables, la société a démarré la construction
d'environ 90 MW © d'installations éoliennes et photovoltaiques et a lancé la
réorganisation de ses activités afin de créer une plateforme intégrée sur laquelle
baser sa croissance future ;

5) 43 MW reconstructions d'installations éoliennes et 45 MW de constructions d'installations photovoltaiques.
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= offre de services : Edison a pour objectif de renforcer sa position sur le marché
italien en faisant preuve d'innovation dans son offre grdce notamment au
développement des services énergétiques qui visent le marché final, en particulier
les segments des clients résidentiels, industriels, du tertiaire et de I'administration
publique. Cette ambition s'appuie sur le positionnement fort de sa marque, sur
une offre diversifiée et sur les synergies provenant de sa stratégie de renforcement
organique de son portefeuille de clients gaz et électricité sur les segments
résidentiel et industriel ;

1.4.5.2.3 Activités d’Edison

Capacité installée et production d’Edison en Italie " - 2020

= gaz: Edison est la plateforme gaziére du groupe EDF. Gréce aux compétences
regroupées, la société assure depuis 2017, via un contrat de services avec EDF, la
gestion intégrée de tous les actifs et le développement des activités gazieres
amont d'EDF (notamment approvisionnements gaz et GNL, gestion des contrats et
optimisation de moyen-long terme, transport et stockage).

Le Groupe s'appuie également sur EDF Trading, en charge de I'optimisation des
actifs ainsi que des opérations a court terme relatives aux interventions sur le
marché de gros continental et au Royaume-Uni.

Au-dela de I'optimisation du portefeuille des activités gazieres du Groupe, Edison
contribue a la réduction des émissions pour les transports maritimes et routiers
grace au développement d'une chaine logistique de commercialisation du GNL
(small scale GNL).

Capacité installée
En MW

4576 MW 71% Thermigue
983 MW 15% fumes

861 MW 14% Hydraulique

{1} En doredes mesolidbes, serdces d 'efficacind dnerpdiique supeds des dients inchus.
NE - bes valours sont amondies.

En 2020, les consommations d'électricité et de gaz sur le marché italien ont été
affectées par les restrictions imposées par la crise sanitaire, principalement au
premier semestre de |'année. La consommation électrique sur le marché italien a été
de 302,8 TWh, en baisse par rapport a 2019 (- 5,3 %).

La production nette d'énergie (273,1 TWh ") a couvert 90 % de la consommation
nationale (88 % en 2019), avec une réduction marquée des importations nettes
(-59TWh, - 15,6 % par rapport a2019). La production thermoélectrique, qui
s'éleve en 2020 a 175,4 TWh (- 11,9 TWh par rapport a 2019) a enregistré la plus
importante diminution, suivie par la production éolienne (18,5 TWh, -7,4 % vs
2019). Les autres sources d'énergies renouvelables présentent au contraire des
performances positives avec le photovoltaique en augmentation de 9,6 % par rapport
22019 (25,5 TWh).

Selon les données de production 20192, Edison est le troisiéme producteur au
niveau national, aprés Enel et Eni. Sa production électrique s'éleve en 2020
3188 TWh®, représentant envion 6,9 % de la production nette italienne
délectricité.

(1) Hors pompage.

Production d’électricité
En TWh

128TWh 74% Themique
32TWh 17% Hydreulique
17TWh 9% fReiables

La demande nationale de gaz a été de 70,7 milliards de métres cubes, en baisse
de 4,1 % par rapport a 2019 en raison d'une utilisation moins importante du gaz
pour la production électrique (- 5 %). Malgré la forte baisse des mois de mars, avril et
mai en raison de |'application de mesures de prévention liées a la Covid appliquées
aux secteurs non essentiels, la consommation industrielle a réussi a contenir la baisse
avec une réduction d'environ - 5,8 %. La consommation résidentielle s'est réduite
d'environ 0,6 milliard de métres cubes par rapport a 2019, tout en rattrapant, au
cours du quatrieme trimestre grace a un climat plus froid, la baisse de consommation
enregistrée dans les deux premiers mois de I'année.

Les importations de gaz en ltalie ont représenté 93 % de la demande du pays. Edison
a réalisé 18,6 % de ces importations, soit 12,3 milliards de métres cubes.

Fin 2019, le marché de capacité a démarré en Italie avec le lancement de deux
enchéres avec consigne en 2022 et 2023. Edison a obtenu 2,8 GW de capacité
existante sur chacune des années et 1,4GW de nouvelles capacités qui
bénéficieraient d'une contribution fixe de 75 000 euros/MW pendant 15 ans. Grace a
la participation au marché de capacité, les marges d'Edison augmenteront
sensiblement et deviendront plus prévisibles.

(2) Données publiées par I'’ARERA (figure 2.1 page 89 volume 1 rapport ARERA) ; les données 2020 seront disponibles mi-2021.

(3) Voir le détail des données de production consolidées y compris services d'efficacité énergétiques dans le graphique ci-dessus.
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Rappel réglementaire

Le nouveau marché de capacités en Italie
Les grandes lignes

Le mécanisme de capacité en ltalie a été lancé en 2019: il a été validé le
14 juin 2019 en tant qu'aide d'état par la Commission européenne (State Aid
numéro SA.53821) jusqu'a fin 2028 ; ce mécanisme a fait I'objet d'un décret
de mise en ceuvre du ministre du Développement économique le 28/06/2019.
Terna, le Gestionnaire de Réseau de Transport, en a défini les regles aprés
consultation des acteurs, et les premiéres enchéres ont eu lieu en
novembre 2019 pour les années de livraison 2022 et 2023.

Le mécanisme de capacité en lItalie est un mécanisme Market Wide (qui
rémunére toutes les capacités nécessaires au respect des critéres de sécurité
d'approvisionnement), avec enchéres centralisées en pay as clear, des zones de
prix en cas de congestions potentielles, des limites d'émissions de CO,. La
disponibilité des capacités est incitée notamment par un dispositif de reliability
option précisé ci-dessous.

La prime fixe

Les capacités retenues sont rémunérées par une prime fixe annuelle exprimée
en Euros/MW/an (payée a échéance mensuelle au cours de I'année de
livraison). Les prix s'établissent par le croisement entre une courbe de demande
établie par Terna, et la courbe des offres proposées par les acteurs lors des
encheres.

Un prix plafond des offres soumises par les capacités existantes est fixé dans
une fourchette allant de 25000 €/MW/an a 45000 €/MW/an
(33 000 €/MW/an pour les années de livraison 2022 et 2023).

Un prix plafond pour les nouvelles capacités est fixé dans une fourchette allant
de 75 000 €/MW/an a 95 000 €/MW/an (75 000 €/MW/an pour les années de
livraison 2022 et 2023).

Les incitations a la disponibilité de capacités

Le dispositif de reliability option adopté par I'ltalie se caractérise par une
« obligation de remboursement » : les capacités retenues doivent payer a Terna
la différence entre un prix de référence et un strike price prédéterminé, lorsque
cette différence est positive, que la capacité soit disponible ou pas a ce
moment.

Le prix de référence est fonction du prix de marché day-ahead et du prix de
balancing (ajustement) de la zone de prix ou se trouve la capacité. Le strike
price est fixé au niveau du co(it variable horaire standard de la technologie
avec les colits variables les plus élevés (c'est-a-dire la technologie de pointe).
La technologie de pointe choisie par I'Autorité pour les années 2022 et 2023
est le OCGT (TAC a gaz) dont le colt variable de production s'élevait a
125 €/MWh en 2017.

Les limites d'émissions de CO,

Les nouvelles capacités de production et les capacités de production rénovées
ne peuvent participer au mécanisme de capacité que si elles n'émettent pas
plus de 550 g de CO, d'origine fossile par kWh d'électricité. Les capacités de
production existantes ne peuvent participer au mécanisme de capacité que si
elles n'émettent pas plus de 550 g de CO, d'origine fossile par kWh
d'électricité. Si cette limite n'est pas respectée, la capacité existante peut
participer au mécanisme de capacité si elle s'engage a ne pas émettre plus de
350 kg de CO, d'origine fossile en moyenne par kWe installé, pour une année
de livraison donnée.

Dans le domaine de la production hydroélectrique, le législateur a approuvé le
« décret de simplification » (loi du 11 février 2019, n°12) en matiere de
réglementation nationale sur les concessions pour les grandes dérivations
hydroélectriques. Les nouvelles dispositions concernant I'attribution et les redevances
des concessions devront &tre mises en ceuvre dans des lois régionales spécifiques. A
ce jour, seules quelques régions ont approuvé ces lois dont la mise en ceuvre
nécessite cependant des actes administratifs régionaux (réglements notamment) qui
sont en cours.
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1.4.5.2.3.1 Activités de production électrique

En ltalie, la capacité de production installée d'Edison (hors services d'efficacité
énergétique) s'élevait au 31 décembre 2020 & 6,3 GW pour une production nette
d'électricité de 18,1 TWh sur I'année 2020, en baisse de prés de 12,4 % par rapport
a2019.

Le parc de production actuel d'Edison est composé de 89 centrales hydroélectriques,
14 centrales thermiques, 43 parcs éoliens et 64 centrales photovoltaiques. La
production d'électricité est issue pour 72,8 % des CCG, pour 17,7 % de I'hydraulique
et pour 9,6 % de I'éolien et autres énergies renouvelables.

L'évolution négative de la production d'Edison est essentiellement affectée par la
réduction de la production thermoélectrique (13,2 TWh, - 17,1 % par rapport
a2019), due en partie a une contraction de la consommation au niveau national et
en partie a I'arrét de deux centrales au cours des premiers mois de I'année.

En 2020, la production hydroélectrique d’Edison a été stable par rapport a 2019
a 3,2 TWh, grace a I'exploitation d'environ 0,9 GW d'installations hydrauliques sur le
territoire italien, dont environ 70 MW sont issus d'installations « mini
hydroélectriques », certaines d'entre elles étant localisées sur les canaux d'irrigations
principalement en Piémont et Lombardie.

La production de I'éolien et des autres énergies renouvelables est de 1,7 TWh
(+10,6 % par rapport a2019) en 2020 grace notamment a |'acquisition des
centrales d'EDF EN ltalia auprés d'EDF Renouvelables en juillet 2019.

Dans le domaine des énergies renouvelables, avec 1 GW de capacité installée, Edison
est le deuxieme opérateur éolien sur le marché italien aprés ERG . Edison exploite la
production éolienne principalement grace & E2i (Energie Specialisrl) @, qui détient
environ 680 MW d'actifs renouvelables (au 31 décembre 2020) et dont la totalité de
I'énergie produite est cédée a Edison dans le cadre de la gestion intégrée de son
portefeuille de production.

En cohérence avec le « Plan national pour I'énergie et le climat » qui soutient le
développement de la production électrique a partir de gaz et son intégration avec la
production renouvelable, et afin de garantir la flexibilité et la sécurité du systéme
électrique national, Edison a initié en 2019 la construction du premier CCG de
nouvelle génération sur le site de la centrale de Marghera Levante (780 MW).
En 2020 la construction d'un projet greenfield de 760 MW a Presenzano (en
Campanie), utilisant la méme technologie, a démarré. Il s'agit de deux installations
tres flexibles et efficaces (efficacité énergétique de 63 %), a faible impact
environnemental (émissions de carbone inférieures de 40 % a la moyenne nationale
et réduction de 70 % des émissions d'oxyde d'azote) et dont la production d'énergie
devrait démarrer respectivement en 2022 et 2023. Les deux centrales bénéficieraient
de la contribution fixe de 75 000 €/ MW pendant 15 ans liée au marché de capacité,
avec un impact positif sur la volatilité des marges d'Edison, sous réserve du respect
des dates de mises en service.

Le réle stratégique d'Edison dans la transition énergétique en Italie a été reconnu par
la Banque Européenne d'Investissements. En 2020, elle a accordé a Edison deux
financements a long terme. L'un de 150 millions d'euros pour soutenir la
reconstruction du CCG de nouvelle génération de Marghera Levante et le deuxiéme
de 300 millions d'euros (le premier Green Framework Loan en ltalie) pour le
développement d'un portefeuille de projets dans le domaine de la production
renouvelable et des services d'efficacité énergétique.

Sur le plan international, Edison profite d'une présence bien établie en Grece avec la
détention de 50 % de ElpEdison SA qui est l'un des principaux opérateurs
d'électricité du pays (les 50 % restants sont détenus par Hellenic Petroleum).
ElpEdison dessert 280 000 clients et est propriétaire de deux CCGT: celui de
Thessalonique (400 MW) et celui de Thisvi (410 MW) construit par Edison, dont
I'électricité est vendue sur le marché des particuliers.

Enfin, & I'étranger Edison détient une participation de 50 % dans la filiale Ibiritermo
au Brésil qui exploite un CCG de 226 MW ainsi qu'une participation de 20 % dans la
société de production hydroélectrique Kraftwerke en Suisse (626 MW).

(1) Données publiées par I'’ANEV (page 11 Brochure ANEV 2020) en considérant les capacités de EDF EN Italia et de E2i.

(2) Société créée en 2014 en partenariat avec le fond F2i qui détient 70 % du capital, les 30 % restants étant détenus indirectement par Edison.
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1.4.5.2.3.2 Activités dans le secteur du gaz

Pour la mise en ceuvre de sa stratégie gaziére, le groupe EDF bénéficie a travers
Edison de compétences sur la chaine de valeur du gaz naturel.

Le portefeuille italien d'approvisionnement en gaz d'Edison s'appuie principalement
sur un ensemble de contrats long terme. Il se compose fin 2020 d'environ
12,3 milliards de metres cubes d'importation via gazoduc et GNL provenant de la
Libye, du Qatar et de I'Algérie ainsi que de 4,4 milliards de métres cubes achetés sur
le marché, ou produits en Italie, ou a I'étranger, par les activités E&P.

En 2020, les ventes totales de gaz en Italie se sont élevées a 16,6 milliards de métres
cubes (contre 20,0 milliards de métres cubes en 2019). Edison a livré 5,2 milliards de
métres cubes de gaz au secteur industriel, 2,1 milliards de métres cubes au secteur
résidentiel, 5,7 milliards de métres cubes au secteur thermoélectrique (en incluant les
besoins propres d'Edison), 3,5 milliards de métres cubes sur le marché de gros et
0,1 milliard de métres cubes de ventes de la production a I'étranger.

Avec l'objectif d'accroltre sa compétitivitt et de renforcer le systeme
d'approvisionnement de gaz en ltalie suite au démarrage du gazoduc TAP, Edison
devrait commencer en 2021 a importer un milliard de métres cubes de gaz par an
provenant d'Azerbaidjan via un contrat d'une durée de 25 ans. Edison a signé un
nouveau contrat d'un milliard de métres cubes de gaz en provenance de Russie pour
2021.

le 17 décembre 2020 Edison a annoncé la cession des activités
d'exploration-production d'hydrocarbures a Energean, hors Algérie et Norvége. La
valeur des actifs cédés s'éléve a 284 millions de dollars, ce qui a une incidence
positive sur la situation financiére nette d'Edison en 2020 d'environ 230 millions de
dollars, plus complément de trésorerie nette générée entre le 1* janvier 2019 et la
date de conclusion de I'accord de cession. L'accord prévoit un complément de prix
ultérieur jusqu'a 100 millions de dollars aprés le démarrage de la production de gaz
du gisement Cassiopéa.

Le 30 décembre 2020 Edison a annoncé la signature de I'accord avec Sval Energi
pour la cession de 100 % d'Edison Norge AS qui détient les activités du secteur
d'exploration et production d'hydrocarbures situées en Norvége. L'accord est
déterminé sur la base d'une valeur d'entreprise de 300 millions de dollars au
1¢ janvier 2020. L'impact sur la situation financiere nette d'Edison est a ce jour
estimé sensiblement supérieur a cette valeur.

Les infrastructures gaz

Edison participe au développement des projets d'infrastructures d'importation de gaz
(voir la section 1.4.6.2.2.2 « Infrastructures »), a travers la société |Gl Poseidon,
détenue a 50 % par Edison. IGI Poseidon promeut les trois projets suivants :

= Fastmed, une interconnexion entre la Gréce et la Méditerranée orientale, qui
permettra d'avoir un accés direct aux ressources gaziéres de la Méditerranée
Orientale (Israél, Chypre) et les reliera a la Gréce. Le projet est encore en phase de
pré-développement ;

= Poseidon, une interconnexion entre la Gréce et I'ltalie, qui, en se connectant a
Eastmed, permettra de transférer les ressources gazieres de la Grece a I'ltalie. Le
projet est encore en phase de pré-développement ;

= |GB, un gazoduc appartenant a ICGB, en partenariat a 50 % avec Bulgarian
Energy Holding, qui relie la Gréce et la Bulgarie. Le gazoduc, dont I'avancement
de la construction dépasse 20 %, aura une longueur de 182 km et une capacité
de transport de 3 milliards de métres cubes par an.

Ces projets figurent parmi les projets d'intérét commun de la Commission
européenne et bénéficient d'aides de I'Union européenne : IGB a recu 84 millions
d'euros pour sa construction et Eastmed bénéficiera d'une contribution a hauteur de
50 % de ses colits de développement.

Edison détient aussi un droit d'utilisation de 80 % de la capacité du terminal offshore
de regazéification de Rovigo, soit 6,4 milliards de métres cubes par an, destiné a la
regazéification du gaz importé du Qatar avec Ras Laffan Liquefied Natural Gas
Company Limited Il (RasGas ).

Dans le domaine du GNL, Edison est engagée, depuis 2018, dans le projet small scale
GNL (transport de GNL par cargaison de petite taille) pour le développement d'une
chaine logistique de commercialisation de GNL afin de contribuer a la réduction des
émissions pour les transports maritimes et routiers. Pendant la premiére phase, le
projet comprend la réalisation, par la société Depositi Italiani GNL détenue a 30 %
par Edison ", d'un dépdt cttier dans le port de Ravenna dans lequel le GNL sera

déposé via un petit méthanier dédié. Le dépdt, dont la construction a été achevée a
plus de 80 %, aura une capacité de plus de 1 million de métres cubes de GNL par an
(Edison aura un droit d'utilisation de 85 %) et pourra assurer I'alimentation de
12 000 camions et jusqu'a 48 transbordeurs.

Au mois d'octobre 2020, Edison et Kuwait Petroleum ltalia (Q8) ont présenté un
projet commun pour la réalisation d'un dépot cGtier dans le port de Naples. Ce projet
est encore au stade de pré-développement.

1.4.5.2.3.3 Activités de vente et commercialisation

En 2020, Edison a vendu 30,3 TWh d'électricité en Italie (contre 31,2 TWh en 2019,
soit une baisse de 2,6 %), dont 18,1 TWh produits ? et 12,2 TWh achetés sur les
marchés. Les ventes aux clients finals se sont établies & 15,5 TWh, en hausse de
4,3 % par rapport a 2019, grace a I'augmentation des volumes contractés au cours
de la précédente campagne de vente. Cette hausse a été partiellement compensée
par une réduction de la consommation, en particulier dans le secteur industriel, du
fait de I'entrée en vigueur du confinement lié a la crise sanitaire.

Afin 2020, Edison dessert environ 1,53 million de sites en électricité et en gaz sur les
segments des professionnels et des particuliers.

Le développement des activités de commercialisation continue a étre une priorité
pour Edison, comme activité de base pour soutenir le développement dans les
services énergétiques et la production renouvelable. Durant les derniéres années la
société a renforcé sa plate-forme de services innovants pour les clients résidentiels
avec un éventail complet de produits pour la maison : maintenance d'appareils
domestiques et assurance habitation (a travers Assistenza Casa, détenue a 100 %
par Edison), photovoltaique résidentiel et services pour la mobilité électrique ainsi
que pour la maison (le dernier lancé est « Edison Risolve » avec un service de
blanchisserie, nettoyage domestique, conseil pour la rénovation des immeubles, etc.).

Pour renforcer la relation clients, Edison est présent sur le territoire italien avec 613
guichets de vente ®. De plus, la société a renforcé en 2020 sa position dans les
ventes digitales pour faire face aux défis de la crise sanitaire. En paralléle, Edison
entend maintenir sa position de leader sur le segment des clients du marché
d'affaires en développant une approche de conseil en énergie ainsi que des offres
innovantes rendues possibles du fait de I'évolution du marché et de la
réglementation. Comme pour le segment résidentiel, les clients B2B peuvent
bénéficier d'une offre qui associe la production photovoltaique, les batteries et
I'utilisation des véhicules électriques, dans le respect de |'environnement.

L'amélioration du processus de vente et de service au client mené ces derniéres
années a valu a Edison la troisitme place au classement national de
« Altroconsumo », une association de consommateurs trés populaire en ltalie. La
satisfaction croissante des clients et le développement d'une offre bas carbone et de
services a valeur ajoutée ciblés par segment, devraient permettre de renforcer le lien
avec le marché final et d'élargir la base clients.

1.4.5.2.3.4 Activités sur le marché des services
énergétiques
Edison est présente sur le marché des services, avec le développement, la vente et la

gestion de services énergétiques et environnementaux a travers la Division Marché
des Services Energétiques et Environnementaux.

Les solutions proposées sont dédiées au développement de projets d'efficacité
énergétique destinés aux grands clients industriels, tertiaires et administration
publique qui sont des secteurs en croissance ot la Division vise a consolider sa
position. L'offre aux clients est également complétée par une aide au respect des
normes environnementales sur leurs sites et par les services environnementaux
proposés par la filiale Sersys Ambiente (conseil, assainissement, prélévement et
analyse de matrices environnementales, déchets, nettoyage industriel).

Les modeles d'affaires sont adaptés aux exigences des clients : la Division congoit,
réalise et gere pour le compte de ses clients des actifs tels que des centrales de co- et
tri-génération, des installations photovoltaiques, des postes électriques, des centrales
thermiques a usage industriel, des centrales de production de froid, des unités de
production d'air comprimé, des réseaux de distribution de fluides (électricité, gaz, air
chaud ou réfrigéré, air comprimé, gaz industriels, eau) et des stations d'épuration
d'eaux industrielles. La gamme des services est complétée par une activité de conseil
en matiére d'énergie, de gestion de titres environnementaux et de formations interne
et externe pour ses clients et partenaires.

(1) Détention a 19 % par Scale Gas Solutions (société controlée par Enagas), et a 51 % par Petrolifera Italiana Rumena.

(2) Donnée de production calculée en cohérence avec les critéres de consolidation.

(3) Dont seulement une partie mineure est propriété d’'Edison.
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La Division compte des clients dans les secteurs industriel et tertiaire, les contrats
avec le groupe FCA constituant, encore aujourd’hui, une grande partie de I'activité
auprés des grands clients. En raison de la crise sanitaire et des mesures imposées
pour enrayer sa propagation, FCA a ddi suspendre ses activités de production pendant
plusieurs semaines et le marché automobile a vu ses ventes chuter pendant plusieurs
mois. Des discussions ont par conséquent été engagées afin de trouver des solutions
acceptables pour les parties en vue de surmonter les difficultés rencontrées (a ce jour
les discussions n'ont pas abouti).

Les projets sont développés sous la forme de partenariats industriels ou de contrats
de performance avec les clients. Le modéle financier s'adapte aussi aux exigences du
client et peut aller de I'accompagnement du client pour un financement tiers jusqu'a
I'investissement direct par Edison dans les projets (modéle Esco).

Sur le segment de I'administration publique, Edison est présente avec Edison Facility
Solutions, spécialisée dans I'efficacité énergétique et la fourniture de solutions
intégrées de gestion de I'énergie, notamment pour les structures hospitaliéres dans le
nord et le centre de ['ltalie. Cette année, en raison de la crise sanitaire, le secteur de
la santé publique a été particuliérement impacté avec notamment une réorganisation
de ses activités pour faire face a la situation. Cela a eu des répercussions sur la
société en termes de retard dans la réalisation et la mise en service de certains
projets.

1.4.5.3 Autre international

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

Enfin, les activités d'efficacité énergétique sont assurées a l'international par des
filiales en Espagne, en Pologne et au Maroc détenues a 100 % par Fenice.

1.4.5.2.3.5 Activités régulées

Stockage de gaz

Edison possede 100 % de la société Edison Stoccaggio, dédiée aux activités régulées
de stockage de gaz. Edison exploite par ailleurs trois sites de stockage en gisements
déplétés (gisements épuisés de gaz naturel) : Cellino (depuis 1984), Collalto (depuis
1994) et San Potito & Cotignola (depuis 2013). Le volume opéré par |'ensemble des
sites représente un milliard de métres cubes.

Distribution

La distribution de gaz en lItalie est une activité soumise a la réglementation et au
contréle de I'Autorité de I'électricité et du gaz qui établit notamment les paramétres
de qualité et de sécurité ainsi que les regles d'accés aux réseaux.

Infrastrutture Distribuzione Gas SpA est la société dédiée a la distribution du gaz
naturel au sein du groupe Edison. Afin de se recentrer sur ses activités stratégiques,
Edison a annoncé, en janvier 2021, la signature d'un accord avec 2i Rete Gas pour la
cession de 100 % de cette société.

Capacité installée et production « Autre international » - 2020

Capacité installée
En MW

2749 MW 64% Thermique

900 MW 21% Hucare

67 MW 1% Hydraulique

(1) Minchit par e donnise d'HDF Renouselables, voi wction 1.4.1.3.3 o Uittt f FEOF Benoureckable s,

NE ; bes walkeurs sont amondses.

1.4.5.3.1 Europe du Nord

Belgique

La zone du Benelux comprend des interfaces importantes avec la plaque électrique
franco-allemande, et des projets de nouvelles liaisons avec I'Allemagne et la
Grande-Bretagne sont a I'étude. Le Benelux constitue également un noeud important
du marché gazier européen du fait de ses nombreuses infrastructures d'importation et
de transit, comme le hub de Zeebrugge et le terminal méthanier de Dunkerque a
proximité.

Le groupe EDF est présent en Belgique via ses filiales EDF Belgium, Luminus et
Citelum.

EDF Belgium

Dans le cadre d'une coopération nucléaire de longue date avec Electrabel, EDF
détient 50 % en copropriété indivise de la centrale nucléaire de Tihange 1, au travers
de sa filiale belge EDF Belgium détenue a 100 %. La capacité revenant a EDF
représente 481 MW (soit 2 % des capacités de production belges). La production de
Tihange 1 revenant a EDF Belgium est vendue a EDF (via un contrat a long terme
renouvelé fin 2015 pour dix années supplémentaires) qui, & son tour, revend
I'électricité a Luminus a un prix de marché.

Production d'électricité
En TWh

La loi belge de 2003 sur la sortie progressive du nucléaire prévoyait initialement la
fermeture de Tihange 1 le 1* octobre 2015. Néanmoins, la prolongation jusqu'en
2025 de son exploitation a finalement été décidée, suite a I'adoption en 2012 du
Plan d'équipement par le gouvernement belge et de la loi de 2013 modifiant la loi
de 2003 relative au calendrier de sortie du nucléaire. Cette prolongation a fait |'objet
d'une convention conclue le 12 mars 2014 entre Electrabel, EDF et I'ttat belge
définissant ses modalités.

La prolongation de la durée de vie de Tihange 1 nécessite des investissements
importants, a hauteur d'environ 320 millions d'euros pour la quote-part EDF, étalés
entre 2011 et 2021.

Luminus

A fin 2020, le groupe EDF détient 68,63 % de la société Luminus au travers de sa
filiale EDF Belgium, le reste du capital étant détenu par des actionnaires publics
belges.

Luminus est le deuxiéme acteur du marché belge de I'énergie, derriere Engie
Electrabel, et détient un portefeuille amont/aval équilibré. L'entreprise, dont la part
de marché avoisine les 20 %, dispose de prés de 10 % de la capacité de production
belge, avec 2 283 MW installés a fin 2020. La production d'électricité de Luminus a
fin 2020 est de 7,6 TWh. La société emploie prés de 2 100 collaborateurs.
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LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

Dans le cadre du plan stratégique CAP 2030 du Groupe, Luminus a |'ambition de
développer son parc éolien et d'accélérer le déploiement de ses services énergétiques
afin d'apporter a ses clients des solutions innovantes et durables, tout en poursuivant
sa démarche de réduction des colits et de rationalisation de son parc de production
thermique.

Luminus est propriétaire de 10,2 % (soit 419 MW) des centrales nucléaires belges de
Tihange 2 et 3 (mises en service en 1983 et 1985) et de Doel 3 et 4 (mises en service
en 1982 et 1985), qui ont une durée de vie de 40 ans.

Par ailleurs, Luminus dispose d'un droit de tirage de 100 MW sur la centrale nucléaire
francaise de Chooz B, sur la base d'un ruban de production garanti selon la
disponibilité moyenne du parc francais.

Outre les droits de tirage dans le parc nucléaire, Luminus dispose également d'un
parc thermique composé de plusieurs centrales (cycles combinés et cycles ouverts)
pour une capacité installée de 1 208 MW.

La centrale TGV de Seraing a rempli son contrat de réserve stratégique pour la
période allant de novembre 2017 a fin octobre 2018. Elle est depuis de retour sur le
marché.

Luminus est par ailleurs présente dans les énergies renouvelables. La société exploite
7 centrales hydrauliques et est propriétaire a fin 2020 de 70 parcs éoliens onshore,
totalisant 238 turbines réparties en Wallonie et en Flandre. Depuis fin 2015, la
société est leader dans I'éolien onshore en Belgique et dispose, a fin 2020, d'une
puissance installée de 588 MW. En 2020, Luminus a érigé 22 éoliennes pour une
capacité totale de 70 MW.

Sous sa marque « Luminus », EDF fournit de I'électricité et du gaz a environ
1,6 million de clients particuliers et professionnels (en points de livraison) en
Belgique. Sur le segment des services énergétiques aux clients résidentiels, la société
est active via ses filiales Rami Services, Dauvister, Leenen et Insaver en leur proposant
principalement des services d'installation et d'entretien de chaudieres, des
installations photovoltaiques ainsi que des services « Assistance Habitation » en cas
de dommages imprévus  la maison. A fin 2020, le portefeuille B2C pour ces trois
derniers services dépasse les 165 000 contrats, entre autres grace aux ventes bundle
via le site web de Luminus.

Pour ses clients industriels, Luminus propose, avec les sociétés ATS, Vanparijs,
Dauvister et Newelec, des solutions intégrées complétes en électricité et chauffage
aux clients industriels. De plus, sa filiale Luminus Solutions (co-détenue a 51 % par
Luminus et & 49 % par Dalkia) fournit des services d'efficacité énergétique aux
batiments administratifs, hopitaux, écoles, salles de sport, piscines et complexes
d'appartements sur la base d'un contrat de performance énergétique.

En 2019 et 2020, Luminus a continué sa stratégie d'expansion dans les services
énergétiques en élargissant sa présence sur I'amont de la chaine de valeur avec
I"acquisition du bureau d'études De Klerk engineering et de la société ERVAC (via
Newelec), spécialisée dans la régulation du chauffage, la ventilation et la
climatisation (HVAC). ATS a continué sa croissance organique et non organique dans
les domaines existants (acquisition de Censatach, Elektriek, CDL Engineering,
Elektrotech VVV et Westelec).

Citelum

En Belgique, les travaux de rénovation LED de I'éclairage du réseau structurant
(auto)routier wallon se sont poursuivis. En 2020, plusieurs cas d'usages d'éclairage
intelligent ont été mis en place via I'installation de différents capteurs de flux, de
détection et leur interfacage au systéme de télégestion centralisé basé sur MUSE®.
Le contrat PPP de 20 ans de conception, modernisation, financement, gestion et
maintenance portant sur 100 000 points lumineux qui avait été attribué au
consortium LuWa composé de Citelum (mandataire), Luminus, CFE et DIF en 2019,
permettra a son terme, de réaliser 76 % d'économies d'énergies, soit I'équivalent de
166 000 tonnes d'émissions de CO, évitées.

Pays-Bas

Le groupe EDF et le groupe PZEM (anciennement Delta) disposent, au travers d'une
société commune Sloe Centrale BV (a 50 % chacun), d'une centrale CCG de 870 MW
dans le sud-ouest des Pays-Bas, dont les deux unités de 435 MW ont été mises en
service en 2009. Grace a ses performances techniques trés élevées, renforcées par de
récentes innovations et une renégociation optimisée du contrat de maintenance avec
Siemens (LTSA), la centrale de Sloe a été appelée a fonctionner 4 896 heures entre le
début d'année et fin septembre 2020. Le facteur de service s'est élevé a prés de
70 %, en hausse de plus de 6 points par rapport a la moyenne calculée sur les deux
dernieres années pour la méme période (59,2 % en 2018 et 68,4 % en 2019).

Sloe Centrale BV continue de développer son programme CSR, d'améliorer les
conditions de travail de ses salariés, tout en s'inscrivant dans le programme mobilité
du Groupe, et d'investiguer de nouvelles solutions technologiques pour diminuer son
empreinte carbone restant ainsi un acteur actif de la transition énergétique.

Allemagne

EDF est présent en Allemagne depuis plus de 25 ans. Avec environ 4 200 employés et
plus de 100 chercheurs, le groupe EDF a de nombreuses activités en Allemagne,
notamment dans les domaines des énergies renouvelables, des services énergétiques
et de I'innovation. EDF propose des modeles économiques durables et des solutions
énergétiques innovantes en faisant appel a I'expertise et au savoir-faire du groupe
EDF et de ses filiales.

EDF soutient et contribue a la transition énergétique allemande, qui s'appuie
fortement sur les énergies renouvelables, I'efficacité énergétique, les systemes
énergétiques intelligents et d'autres solutions énergétiques innovantes.

Entités du Groupe présentes en Allemagne

m Filiale a 100% d'EDF International SAS et basée a Berlin, la filiale
EDF Deutschland GmbH est en charge du développement des activités du Groupe
en Allemagne. Celle-ci se concentre sur la promotion et le développement des
métiers du Groupe, en particulier sur les nouveaux modeles d'affaires de I'énergie
et les solutions innovantes accompagnant la transition énergétique allemande
(Energiewende). EDF Deutschland représente également le Groupe auprés des
leaders d'opinion politiques et économiques allemands.

= Hynamics, nouvelle filiale du Groupe en charge de proposer une offre d'hydrogéne
bas carbone performante pour I'industrie et la mobilité, a créé en 2020 sa filiale
allemande, Hynamics Deutschland GmbH. Celle-ci participe, au sein d'un
consortium réunissant dix partenaires, au projet « Reallabor Westkiiste 100 ». Il
consiste a créer un écosystéme industriel régional dans le Nord de I'Allemagne
autour de la production d’hydrogéne a partir d'énergie renouvelable, notamment
grace a l'installation d'un électrolyseur d'une puissance de 30 MW pour la
raffinerie de Heide . Les partenaires étudient la possibilité d'installer des
capacités additionnelles d'électrolyseurs dans cette région d'ici 5 ans, en visant
notamment le seuil symbolique des 700 MW.

= EDF Renouvelables détient, en intégrant les capacités installées de Futuren dans
ce pays, 187 MW bruts installés d'éolien au 31 décembre 2020 et exploite
400 MW de capacité éolienne onshore.

= EDF propose, avec EDF Distributed Solutions, une offre de stockage pour les
industriels, déployée uniquement en Allemagne et basée sur le modele de
peak-shaving. Cette filiale d’EDF Renouvelables détient et exploite 400 kW de
systeme de stockage d'électricité répartis sur deux sites industriels.

= Le groupe EDF détient 100 % du capital de la société allemande Energy2market
(e2m), agrégateur de production renouvelable et de flexibilités locales (voir la
section 1.4.6.1.4 « Les autres activités de service du groupe EDF »).

= La filiale allemande de Framatome a son siége social a Erlangen (Baviére), qui est,
avec 3400 collaborateurs, le 2¢ plus important site d'ingénierie de I'entreprise
dans le monde. Ses principales missions sont la maintenance, la prolongation et
les activités de modernisation des centrales nucléaires dans le monde (notamment
le controle-commande). Le site collabore également aux projets de construction de
réacteurs EPR en France, Finlande, Chine et Grande-Bretagne. Framatome est
également présent dans les nouveaux business en Allemagne (stockage
d'électricité et hydrogene). La filiale de Framatome Advanced Nuclear Fuels GmbH
(ANF) produit des assemblages de combustible destinés aux REP (Réacteurs a Eau
Pressurisée) et aux REB (Réacteurs & Eau Bouillante) pour les marchés allemands
et de I'Europe de I'Ouest. Ses deux sites de Lingen (siege d'ANF) et de Karlstein
emploient 430 collaborateurs.

= Metroscope est également présent en Allemagne qui est au cceur de sa stratégie
de développement. Cette filiale d’EDF Pulse Croissance développe une intelligence
artificielle pour la maintenance en exploitation des actifs industriels. Depuis Berlin,
Metroscope cherche a améliorer les performances des centrales de production
électrique allemandes.

= Urbanomy a déployé depuis juillet 2020 des ressources spécifiques pour son
développement en Allemagne depuis les locaux d'EDF Deutschland GmbH a Berlin.
Urbanomy propose une offre de conseil en urban & energy planning accompagnée
d'outils de visualisation et de décision.

= EDF Trading est actif sur les marchés des commodités en Allemagne, notamment
sur le marché intraday et celui du gaz.

(1) Voir le communiqué de presse d’EDF du 5 ao(t 2020 « Feu vert pour I'hydrogeéne vert. Le ministére fédéral de I'Economie allemand approuve le financement du projet

Westkste100 ».
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m EIFER, institut de recherche qui dépend de la R&D d'EDF, est basé & Karlsruhe et
compte plus de 110 collaborateurs. Il axe ses travaux sur |'optimisation des
ressources énergétiques et la production décentralisée (intégration des énergies
renouvelables), I'énergie dans les villes et territoires, ainsi que sur I'économie de
I'énergie et de I'environnement (électromobilité, Power-to-Gas, smart cities). Cet
institut est détenu & 50 % par EDF et a 50 % par Karlsruher Institut fiir Energie
(KIT).

Participations

m EDF Deutschland détient une participation de 33,3 % dans HYPION GmbH, société
d'origination et de développement de projets liés a I'hydrogéne dans le nord de
I'Allemagne.

m EDF Deutschland détient une participation de 18,94 % dans Ubitricity. Cette
start-up berlinoise propose une solution de recharge sur candélabre des véhicules
électriques.

m Electranova Capital détient une participation de 13,4 % dans Sunfire, société
basée a Dresde qui développe des électrolyseurs haute température (Power-to-Gas
et Power-to-Liquids).

m EDF Pulse Croissance détient une participation de 14,14 % dans la société McPhy,
fabricant et intégrateur d'équipements de stockage d'énergie basés sur
I'hydrogene.

m Le Groupe détient 50 % de la centrale hydroélectrique au fil de I'eau située a
Iffezheim sur le Rhin (148 MW, 5 turbines). Cette centrale a bénéficié d'une
extension en 2013.

m Le groupe EDF détient également un stockage de gaz naturel en cavités salines
situé a Etzel (Basse-Saxe). Les installations de surface sont exploitées en
joint-venture a 50/50 avec EnBW (voir la section 1.4.6.2.2 « Projets et actifs
gaziers »). Via sa filiale EDF Gas Deutschland, EDF détient également une
participation de 16 % dans le gazoduc BEP (Bunde-Etzel-Pipelinegesellschaft).

1.4.5.3.2 Europe centrale et orientale

Russie

Le groupe EDF est présent en Russie dans le domaine des services énergétiques, via
la filiale Dalkia Rus de Dalkia (voir la section 1.4.6.1.1 « Dalkia ») et au travers de
son bureau de représentation EDF Russia, basé a Moscou et rattaché a la Direction
Internationale, en charge de la promotion et du développement des métiers du
Groupe et de nouvelles activités dans le cadre de la transition énergétique en Russie
et dans les CEl.

1.4.5.3.3 Europe du Sud

Espagne

Au 31 décembre 2020, EDF International SAS détient 31,48 % du capital de la
société Elcogas, société propriétaire d'une centrale de 320 MW de type GICC
(gazéification de charbon intégrée a un cycle combiné), aux cotés d’Endesa
Generacion (40,99 %), Iberdrola Generacion (12,0 %) et EDP (8,54 %). La rentabilité
de la centrale n'étant plus assurée, elle a été déconnectée du réseau en 2016 et un
processus de démantélement a été mis en place. Le groupe papetier Ence a signé
en 2017 un contrat avec Elcogas pour le rachat de terrains et de certaines
installations. L'Assemblée générale des actionnaires d'Elcogas a pris la décision le
13 mai 2019 de dissoudre la société et de la mettre en liquidation.

Le Groupe est également présent sur le marché espagnol au travers de la filiale locale
de Fenice, EDF Fenice Ibérica (voir la section 1.4.5.2 « ltalie ») et de Citelum (voir la
section 1.4.6.1.2 « Citelum »).

EDF Trading est actif sur ce marché a partir de sa plate-forme de trading de Londres
(voir la section 1.4.6.3 « Optimisation et trading : EDF Trading »).

Framatome Spain est également présent sur ce marché et détient des contrats
d'ingénierie et de maintenance avec les sociétés propriétaires des réacteurs
nucléaires.

EDF Invest détient, depuis 2015, une part minoritaire de Madrilefia Red de Gas,
opérateur du principal réseau de distribution de gaz dans la région de Madrid.

EDF est également présente au travers de son bureau de représentation EDF
Peninsula Iberica, basé a Madrid et rattaché a la Direction Internationale, en charge
de la promotion et du développement des métiers du Groupe et de nouvelles activités
dans le cadre de la transition énergétique en Espagne et au Portugal.

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

1.4.5.3.4 Amérique du Nord

Le groupe EDF est implanté sur tout le continent nord-américain, avec une forte
présence aux Etats-Unis.

Il dispose de plus de 9,51 GW bruts de capacité installée en Amérique du Nord. Par
ailleurs, il gére pour le compte de tiers environ 40,5 GW de capacité installée dans le
cadre de contrats d'exploitation et maintenance ou de services d'optimisation.

Les activités d'EDF en Amérique du Nord regroupent principalement :

m les investissements dans le domaine de la production nucléaire, via sa
participation de 49,99 % dans CENG (« Constellation Energy Nuclear Group »), la
société détenue en partenariat avec la société Exelon (premier opérateur nucléaire
américain), dans trois centrales nucléaires. CENG détient une capacité installée de
4 GW (soit 2 GW au prorata de la participation du groupe EDF). Exelon est
I'exploitant agréé de ces trois sites ;

= les énergies renouvelables avec 7,1 GW bruts de capacité installée ou en
construction, principalement localisées aux Etats-Unis par le biais d'EDF
Renewables North America, filiale américaine détenue a 100 % par EDF
Renouvelables. Par ailleurs, EDF Renewables Services (filiale détenue & 100 % par
EDF Renewables North America) gére en Amérique du Nord prés de 12,9 GW via
des contrats d'exploitation et maintenance pour son compte ou pour le compte de
tiers ;

= le trading, par le biais d'EDF Trading North America, sur I'ensemble de la chaine
de valeur des marchés nord-américains du gaz et de I'électricité, ainsi que la
fourniture de produits de gestion de I'énergie aux Etats-Unis et au Canada par le
biais d'EDF Energy Services (filiale détenue a 100 % par EDF Trading North
America) ;

= les services énergétiques, la gestion locale de I'énergie et I'efficacité énergétique
ainsi que I'éclairage public, gérés par Dalkia et ses filiales Dalkia Energy Solutions
(anciennement Groom Energy Solutions) et Aegis Energy Services ;

= la R&D et I'innovation dans le cadre d'EDF Innovation Lab.

1.4.5.3.4.1 Activités nucléaires aux Etats-Unis

Production nucléaire : Constellation Energy Nuclear
Group (CENG)

Le 6 novembre 2009, le groupe EDF et CEG ont créé CENG. Depuis la fusion entre
Exelon et CEG, EDF et Exelon détiennent respectivement 49,99 % et 50,01 % de
CENG. EDF et Exelon ont signé un accord en 2014 pour transférer les licences
d'exploitation des centrales de CENG a Exelon, aux termes duquel Exelon gére les
activités opérationnelles des trois sites nucléaires CENG (5 réacteurs).

Dans le cadre de cet accord, CENG a versé a EDF 400 millions de dollars de
dividendes exceptionnels et EDF a obtenu une option de vente de ses actions CENG a
Exelon exercable entre le 1* janvier 2016 et le 30 juin 2022. Le 20 novembre 2019,
EDF a notifié I'exercice de cette option a Exelon . Le prix de cession des actions
résultera de la détermination de leur juste valeur conformément aux stipulations
contractuelles de I'option de vente. La réalisation de la transaction est conditionnée a
I'obtention de I'autorisation réglementaire de la New York Public Service Commission
(NYPSC). La Federal Energy Regulatory Commission (FERC) a approuvé la transaction
le 30 juillet 2020.

La gouvernance de CENG est assurée par un Conseil d'administration composé de dix
membres, dont cing sont nommés par le groupe EDF et cing autres, dont le Président,
par Exelon.

Activités du parc nucléaire de CENG

L'activité nucléaire de CENG s'exerce sous le contrdle réglementaire de I'autorité
américaine de slreté nucléaire, la NRC.

CENG exploite cing réacteurs d'énergie nucléaire, répartis sur trois sites d'activité
pour une capacité totale de 4 272 MW. La durée des licences des unités 1 et 2 de
Calvert Cliffs, des unités 1 et 2 de Nine Mile Point et de RE Ginna est de 60 ans.

(1) Voir communiqué de presse d'EDF du 20 novembre 2019 « EDF notifie I'exercice de I'option de vente de sa participation dans CENG ».
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Production @ (en TWh)

Réacteurs Capacité (en MW) % de détention Capacité détenue en propre (en MW) 2020 2019
Calvert Cliffs 1 908 100 908 7,37 7,91
Calvert Cliffs 2 881 100 881 7.71 7,10
Nine Mile Point 1 620 100 620 5,47 4,57
Nine Mile Point 2 ™ 1287 82 1056 8,34 9,16
RE Ginna 576 100 576 4,33 4,99
TOTAL 4272 4 041 33,22 33,74

(1) CENG détient 82 % de cette unité (soit 1 056 MW de la capacité totale de 1 287 MW de I'unité). Les 18 % de I'unité 2 de Nine Mile Point non détenus par CENG
appartiennent a Long Island Power Authority (LIPA). LIPA regoit 18 % de la capacité et de I'électricité produite par I'unité Nine Mile Point 2, en contrepartie du
paiement a CENG de sa quote-part des colts attachés a cette unité, et est responsable de sa part de 18 % des colts de démantelement de cette unité. CENG et
LIPA, chacune pour son compte, sont tenues d’apporter un financement propre pour Nine Mile Point 2.

(2) Ces valeurs correspondent a I'expression a I’entier le plus proche de la somme des valeurs précises, compte tenu des arrondis.

Les principaux concurrents de CENG sur ce marché sont Entergy, AEP, Exelon,
Dynergy et NRG.

Réglementation de I'Etat de New York

Le 1*aolt 2016, la New York Public Service Commission (NYPSC) a publié une
ordonnance établissant une nouvelle régulation, le Clean Energy Standard (CES). L'un
des aspects comprend un programme de certificats zéro-émission (ZEC: Zero
Emission Credit) visant a préserver les caractéristiques environnementales des
installations nucléaires a émissions nulles qui remplissent les critéres de nécessité
publique tels que définis par la NY PSC, et rendant éligibles les installations
nucléaires de Ginna et de Nine Mile Point de CENG.

Des groupes environnementaux ont déposé une requéte visant a invalider le
programme ZEC aupres du Tribunal de I'Etat de New York le 30 novembre 2016
(amendée le 13 janvier 2017). Cette requéte soutient que la NYPSC n'avait pas la
compétence pour établir ce programme et qu'elle a ainsi violé la loi environnementale
de I'Etat et certaines dispositions techniques de la loi de I'Ftat de New York sur les
procédures administratives, lors de |'adoption dudit programme. Le 22 janvier 2018,
le Tribunal a rejeté les revendications environnementales et la majorité des requétes
des plaignants, mais a refusé de rejeter les requétes en irrecevabilité et réclamations
de cing plaignants, sans faire de commentaires sur le fond de I'affaire.

Le 8 octobre 2019, la Cour supréme de New York a rendu une décision rejetant
toutes les demandes restantes. Le 4 novembre 2019, les demandeurs ont déposé un
recours dont la date limite de dépét était initialement le 4 mai 2020. En raison des
restrictions liées a la Covid-19, le tribunal a prolongé le délai jusqu'au 29 juillet
2020. Les demandeurs n'ayant pas déposé de recours avant cette date limite, I'affaire
est donc réputée rejetée. Les demandeurs bénéficient d'un délai d'un an a compter
du 29 juillet 2020 pour déposer une requéte en annulation du rejet s'ils peuvent faire
valoir un motif valable de retard.

1.4.5.3.4.2 Autres activités en Amérique du Nord
Voir la section 1.4.6.3 « Optimisation et trading : EDF Trading ».

Voir la section 1.4.1.3.3 « L'activité d'EDF Renouvelables ».

Voir la section 1.4.6.1.1 « Dalkia ».

En matiére de recherche et développement: voir la section 1.5.1.4 «Les
partenariats d'EDF R&D ».

Citelum, filiale d'EDF dans le domaine de I'éclairage public urbain et d'autres
éclairages publics a entamé la liquidation et la dissolution de ses activités aux
Etats-Unis. Dans le cadre de ce processus, Citelum a transféré a Dalkia Energy
Solutions, avec effet au 6 ao(it 2020, les actifs de son activité a Albuquerque au
Nouveau-Mexique.

Au service du secteur de I'énergie nucléaire aux Etats-Unis depuis les années 1950,
Framatome bénéficie d'une large présence sur ce marché, en lien avec I'alimentation
électrique de quelque 36 millions de foyers américains. Sa mission consiste a assurer
la maintenance et la modernisation du parc nucléaire américain en exploitation, a lui
fournir le combustible nécessaire et a soutenir la construction éventuelle de nouvelles
centrales (voir aussi la section 1.4.1.1.4 « Les activités liées & la production
nucléaire : Framatome »).
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1.4.5.3.5 Amérique du Sud

En Amérique du Sud, le groupe EDF est présent sur les marchés brésilien et chilien, et
élargit ses ambitions a certains pays de la zone dans lesquels il prospecte les
opportunités de développement.

1.4.5.3.5.1 Brésil

Depuis avril 2014, le Groupe détient 100 % d'EDF Norte Fluminense SA (EDF NF).
EDF NF a construit et exploite, depuis fin 2004, la centrale & Cycle Combiné Gaz de
Norte Fluminense, d'une capacité installée de 826 MW, située dans la région de
Macaé dans I'Etat de Rio de Janeiro. Un contrat d'achat d'énergie (PPA) portant sur
725 MW sur 20 ans est conclu avec Light, la société de distribution de la ville de Rio
de Janeiro. EDF NF fournit I'équivalent de prés de 25 % (2,5 millions de clients) de
I'électricité consommée dans I'agglomération de Rio de Janeiro. La production de la
centrale en 2020 est de 4,9 TWh, soit une diminution de 17 % par rapport a fin
2019. Lorsque les conditions du marché et du réseau d'électricité brésilien le
permettent, le solde de la production est vendu sur le marché spot.

Par ailleurs, le 11 décembre 2014, EDF a acquis, par |'intermédiaire de sa filiale EDF
Norte Fluminense, une participation de 51 % dans Sinop Energia, chargé de la
construction, de la maintenance et de I'exploitation de la centrale hydroélectrique de
Sinop, d'une capacité installée de 402 MW et fournissant I'équivalent de 50 % de
I'électricité de I'Etat du Mato Grosso (1,6 million de clients). La mise en service
commerciale a été autorisée par I'ANEEL (I'agence de régulation du Brésil) le
17 septembre 2019 pour la premiére turbine et le 18 octobre 2019 pour la seconde.

Il a été constaté depuis la mise en eau du réservoir plusieurs événements de mortalité
piscicole a l'aval de I'aménagement. lls ont fait 'objet d'études approfondies par
deux groupes d'experts indépendants en France et au Brésil qui ont, entre autres,
conclu que (i)la qualité d'eau dans le réservoir n'est pas en cause, (i) que ce
phénomeéne ne se produit pas en fonctionnement normal de I'usine mais est lié pour
I'essentiel & I'utilisation des évacuateurs de crue qui générent notamment des
phénomenes de sursaturation gazeuse. Ce phénoméne est rare mais survient sur
d'autres sites dans le monde, y compris au Brésil. Les groupes d'experts ont fait
plusieurs recommandations qui sont en cours d'implémentation comme par exemple
les modalités d'exploitation des évacuateurs et la mise en place de dispositifs
éloignant les poissons des évacuateurs et autres zones a risque.

Au premier trimestre 2018, EDF NF a remporté |'appel d'offres concernant
I'exploitation et la maintenance de la centrale de Sinop Energia. Ces activités
d'exploitation et de maintenance seront réalisées a distance depuis Macaé (a
2500 km de Sinop), a partir de fin 2021, gréce aux technologies innovantes mises en
ceuvre par EDF NF.

Conformément au plan stratégique CAP 2030, la filiale EDF Renouvelables accélere
son développement en Amérique latine et notamment au Brésil, ou elle possede un
portefeuille de :

= 398,5MW d'énergie solaire grace a la centrale de Pirapora (I'une des plus
grandes centrales solaires d’Amérique du Sud située dans I'Etat de Minas Gerais) ;

= 329 MW d'énergie éolienne en exploitation et 379 MW en cours de construction
dans I'ttat de Bahia ;
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EDF est également présent au Brésil a travers de :

= Edison dont la filiale, détenue a 50 %, Ibiritermo exploite un CCG de 226 MW
dans I'Etat de Minas Gerais ;

= et Citelum, entreprise de référence spécialisée dans I'éclairage public urbain ainsi
que l'offre et la gestion de services publics connectés. En 2020, Citelum au Brésil
a renouvelé ses contrats a Imperatriz, Salvador de Bahia et Macapé et a remporté
les marchés de rénovation LED de I'éclairage des villes de Marilia et Jandira.

1.4.5.3.5.2 Chili

Depuis 2013, EDF contribuait a développer conjointement avec son partenaire chilien
Andes Mining & Energy (AME) un projet gas to power combinant la conception,
construction et exploitation d'une centrale électrique de type CCG d'une capacité
d'environ 600 MW, ainsi qu'une infrastructure de stockage et de regazéification de
GNL en mer de type Floating Storage Regasification Unit (FSRU). Via la filiale EDF
Chile créée en 2014 a cet effet, le Groupe est actionnaire a hauteur de 50 % dans
deux sociétés projets (GNL Penco et Central EI Campesino, cette derniére a été
renommée GM Holdings), aux cotés de BiobioGenera (50 %) dont AME est
I"actionnaire de controle.

Néanmoins, le projet ayant subi un contretemps du fait de la décision de la Cour
supréme du 30 janvier 2017 relative & I'annulation du permis du terminal de
regazéification Penco Lirquen, différentes actions ont été engagées afin de poursuivre
le développement du Groupe dans la production électrique au Chili. Parmi ces
actions, la relance du processus d'obtention du permis a été initiée puis obtenue en
novembre 2019.

Par ailleurs, Central EI Campesino (GM Holdings a présent) a acquis en mai 2018 la
société ESSA, propriétaire d'un actif de production thermique de 750 MW.

Enfin, le Groupe travaille également sur la phase de pré-développement des actifs de
production d'électricité, notamment de source photovoltaique et hydraulique.

La filiale EDF Renouvelables est également présente au Chili via la centrale solaire de
Boléro (146 MW(c) située dans le désert d'Atacama, la centrale photovoltaique de
Santiago Solar (115 MWc) détenue a parité avec AME et inaugurée en janvier 2018,
ainsi que le parc éolien Cabo Leones 1 de 115 MW qui a été connecté au réseau en
juin 2018 et qui a fait I'objet d'une extension de 60 MW.

Enfin, Citelum, filiale @ 100 % du groupe EDF, est également présente dans ce pays
sur le marché de I'éclairage public (voir la section 1.4.6.1.2 « Citelum »). En 2020,
Citelum a notamment installé 572 luminaires a énergie solaire a Estacion Central
(province de Santiago) afin de permettre a la ville de réaliser de substantielles
économies d'énergie et de réduire fortement ses émissions de CO,. Cette nouvelle
génération d'éclairage pourra aussi étre programmée pour moduler ['intensité
lumineuse selon les horaires et la fréquentation des lieux.

1.4.5.3.5.3 Pérou

Depuis 2018, le Groupe est présent au Pérou via sa filiale EDF Peru SAC qui
prospecte les opportunités de développement et travaille sur la phase de
pré-développement des actifs de production d'électricité.

1.4.5.3.6 Asie-Pacifique

Les activités du groupe EDF sur la zone Asie-Pacifique se concentrent sur la Chine et
les pays a fort développement. La présence dans les secteurs de la production
électrique, des réseaux et des services constitue un enjeu industriel pour le Groupe.
Dans le nucléaire, en complément de I'EPR de Taishan, les nouveaux projets doivent
apporter au Groupe I'accés a des innovations technologiques et Iui permettre de
valoriser son savoir-faire industriel.

Son objectif est de maintenir ainsi ses atouts concurrentiels et technologiques dans
un contexte de compétition internationale autour du programme nucléaire mondial,
de I'équipement de pays émergents et de la perspective du renouvellement du parc
francais.

1.4.5.3.6.1 Activités en Chine

Présent depuis plus de 35 ans en Chine, le groupe EDF est aujourd'hui I'un des plus
importants investisseurs étrangers dans la production d'électricité avec environ
3600 MW de capacités installées nettes ! notamment & travers des participations
dans la centrale EPR de Taishan, les fermes éoliennes en mer de Dongtai IV et V et
des centrales thermiques au charbon. La part de I'électricité sans CO, produite par
EDF en Chine est de 48 % en 2020, soit supérieure a la moyenne nationale chinoise.
Le Groupe développe des partenariats avec de grands électriciens chinois, Iui ouvrant

(1) Donnée proportionnelle a la participation d’EDF.
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de nouvelles perspectives d'investissement dans le nucléaire, les énergies
renouvelables, les services énergétiques et d'ingénierie.

La crise de la Covid a eu un impact négatif sur la demande d'électricité en Chine au
premier semestre 2020 qui se traduit par une baisse de revenu pour les actifs de
production. Ce phénoméne n’a été que partiellement compensé par la forte reprise
du marché constatée au second semestre. L'épidémie a également impacté le
développement de certains projets en raison des restrictions de déplacement en
Chine et a I'international.

Production d’électricité nucléaire

Centrales de Daya Bay, de Ling Ao et les EPR Taishan

Aprés avoir conduit la conception, la construction et la mise en service en 1994 de
Daya Bay (deux réacteurs nucléaires de 1000 MW chacun), puis assisté le groupe
chinois China General Nuclear Power Co. (CGN) pour la construction de la centrale
de Ling Ao phase | (deux réacteurs de 1000 MW chacun mis en service en 2002
et 2003) puis phase Il (deux réacteurs supplémentaires de 1 000 MW mis en service
en 2010 et 2011), EDF apporte aujourd’hui une assistance au groupe CGN pour
I'exploitation de I'ensemble de son parc nucléaire. Les performances enregistrées par
ces centrales depuis leur mise en service constituent I'une des principales références
du Groupe en Chine et témoignent de la coopération France-Chine.

Désormais investisseur, EDF possede 30 % des parts de Taishan Nuclear Power Joint
Venture Company Ltd., qui a pour objet de financer, construire et exploiter deux
réacteurs nucléaires de technologie EPR a Taishan (1750 MW chacun) dans la
province du Guangdong. Par cette opération, le Groupe représente le premier
investisseur étranger dans la production nucléaire chinoise, le succés du projet
reposant sur la complémentarité des compétences des groupes EDF, dont
Framatome, et CGN.

La mise en service commerciale de la tranche 1 a eu lieu le 13 décembre 2018, celle
de la tranche 2 le 7 septembre 2019.

Voir aussi les sections 1.4.1.1.3.2 « Autres projets « Nouveau Nucléaire » » et 2.2.4
« Performance opérationnelle » — facteur de risque 4A « maitrise des grands projets
industriels complexes, y compris les projets EPR ».

Accords de partenariat

EDF développe des coopérations avec les acteurs clés du nucléaire chinois,
notamment ses pairs CGN et CNNC, et en fait bénéficier les métiers du Groupe.
L'accord de partenariat global entre EDF et CGN a été signé en 2007 et complété
en 2014 par des accords de mise en ceuvre concernant les domaines de I'ingénierie et
les fournisseurs, la R&D et I'exploitation-maintenance. Le partenariat avec CGN a
permis d'engager des discussions sur sa participation a des projets nucléaires
communs en Grande-Bretagne, qui ont abouti a la signature par EDF et CGN des
contrats définitifs pour la centrale d'Hinkley Point C le 29 septembre 2016. Un accord
portant sur le développement de la technologie UK Hualong a également été signé a
cette occasion.

Le groupe EDF a mis en place une structure basée a Pékin et a Shenzhen (front office
pour le Groupe des métiers du nucléaire en Chine), dont les objectifs sont de
promouvoir le modéle EDF comme opérateur architecte-ensemblier intégré, tout en
entrainant I'industrie francaise et en se plagant en appui aux projets du Groupe, en
partenariat avec la filiere nucléaire chinoise. Les experts de cette structure s'attachent
en particulier a promouvoir les codes et standards francais ainsi que le référentiel de
sreté nucléaire du Groupe. lls constituent aussi une source d'échanges techniques
au profit des métiers nucléaires du Groupe. EDF préside également I'association
Partenariat France Chine Electricité (PFCE) constituée de fournisseurs qualifiés d'EDF
cherchant a se développer en Chine.

Le Groupe a aussi conclu en 2010 un accord-cadre de partenariat avec China
National Nuclear Corporation (CNNC), étendu en mars 2014 et renouvelé en 2019,
visant a développer une coopération approfondie et globale. Enfin, dans le cadre de
la déclaration gouvernementale franco-chinoise de juin 2015, des accords tripartites
(EDF et AREVA-Framatome avec CGN et CNNC) ont été signés en 2015, prévoyant
notamment la participation des industriels chinois aux projets nucléaires en
Grande-Bretagne ainsi qu'un partenariat sur le développement de réacteurs de
moyenne et grande puissance.

En complément, un accord entre AFCEN et NEA (National Energy Administration)
couvrant la coopération dans le domaine des codes et standards a été signé en
novembre 2017. Son objectif est de promouvoir la reconnaissance mutuelle des
systémes de codes et standards nucléaires, et de constituer un socle de coopération
entre les filieres francaise et chinoise pour exploiter ensemble le marché nucléaire
international.

(2) Association francaise pour les regles de conception, de construction et de surveillance en exploitation des matériels des chaudiéres électro-nucléaires.
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Le plan d'actions pour les relations franco-chinoises endossé par les Présidents
frangais et chinois en novembre 2019 salue la coopération entre les industriels
frangais et chinois sur I'EPR, notamment a Taishan, appelle a la poursuite des
coopérations en Chine et sur les marchés tiers, ainsi qu'a la poursuite du travail
conjoint sur les projets britanniques (Hinkley Point C, Sizewell, Bradwell B). Voir la
section 1.4.5.1.2.5 «Lla Division Nouveau Nucléaire» dans 1.4.5.1
« Royaume-Uni ».

Framatome

Présent en Chine depuis plus de 35 ans, Framatome est un chaudiériste nucléaire, un
fournisseur de systémes de contrle-commande, d'équipements, de services a la base
installée et de combustible pour des niveaux de sireté et de performance élevés.
Framatome Chine s'appuie sur des compétences et des équipes locales ainsi que sur
ses experts, ingénieurs et techniciens internationaux pour répondre aux demandes de
ses clients.

Les unités 1 et 2 des centrales de Taishan, dont Framatome est concepteur, sont
aujourd’hui en exploitation commerciale et I'unité 1 vient de finir son tout premier
arrét de tranche.

Framatome participe a I'assemblage et a I'installation de la machine Tokamak (TAC1)
au centre du projet de fusion nucléaire d'ITER et fournit certains équipements et
briques technologiques pour le projet Hualong (RCP, I&C...) ainsi que le combustible.

Framatome opére en Chine par le biais de joint-ventures avec Dongfang Electric
Corporation (FDJV) et China National Nuclear Corporation (CAST) et par le biais de sa
filiale Framatome Nuclear Services (FNS) dont Framatome détient 100 % du capital.
Framatome est présent sur 9sites: Shanghai, Lianyungang, Songjiang, Haiyan,
Deyang, Shenzhen, Daya Bay, Taishan et son bureau de représentation se trouve a
Pékin.

Production d’électricité thermique charbon

Shandong Zhonghua Power Company Ltd. (SZPC)

Le groupe EDF détient 19,6 % de SZPC, société propriétaire de trois centrales dans la
province du Shandong, mises en service entre 1987 et 2004 pour une puissance
totale de 3 060 MW. Les autres actionnaires sont le groupe Guodian (qui a fusionné
avec Shenhua en 2017 pour former un nouveau groupe, China Energy Investment
Group) et I'électricien hongkongais CLP.

Datang Sanmenxia Power Generation Company Ltd. (DSPC)

Le groupe EDF détient 35 % de DSPC, société propriétaire de la centrale de
Sanmenxia 2 dans la province du Henan, mise en service en 2007 pour une capacité
installée de 2 x 600 MW, de technologie dite « charbon supercritique ». Cette prise
de participation s'est effectuée via une joint-venture dont la durée de vie a été fixée
jusqu'a 2039 par les autorités chinoises. Les autres actionnaires sont deux sociétés
chinoises dont le groupe Datang, majoritaire dans DSPC.

Fuzhou Power Generation Company (FZPC)

Le groupe EDF détient 49 % de FZPC, joint-venture créée en 2014 avec une filiale du
groupe Datang pour la construction et I'exploitation d'une centrale dite
« ultra-supercritique » (2 x 1000 MW) dans la province du Jiangxi. Le premier
groupe a été mis en service en décembre 2015, le deuxiéme en avril 2016. Fuzhou
est ainsi la premiére centrale de type « ultra-supercritique » ('est-a-dire ayant des
rendements élevés et un impact environnemental limité) avec une participation du
groupe EDF. Cette technologie permet d'atteindre des niveaux élevés de température
et de pression dans la chaudiére assurant un meilleur rendement (prés de 44 % pour
Fuzhou) que dans une centrale classique et diminuant la consommation de
combustible et la production de CO, par kilowattheure produit.

Energies renouvelables

A travers la filiale chinoise d'EDF Renouvelables, le groupe EDF détient une
participation dans 6 centrales éoliennes en exploitation pour une puissance installée
totale de 267,3 MW bruts (121,4 MW nets), une participation dans 2 centrales
éoliennes en construction pour une puissance installée totale de 136 MW bruts
(107 MW nets) ainsi qu'un pipeline de projets en développement de plusieurs
centaines de MW. En 2018, EDF Renouvelables a diversifié ses activités dans le
solaire distribué avec la création d'une joint-venture avec la société ACC visant a
développer des solutions solaire-toiture pour des clients industriels (126 MW en
exploitation ou en construction & ce jour, dont 121 MW nets ainsi qu'un portefeuille
de projets d'environ 30 MW). EDF Renouvelables a également créé une joint-venture
avec le groupe Qilu Transportation pour développer des centrales solaires réparties
(au sol) au bord des autoroutes, contrélées par Qilu dans la province du Shandong.

Dans le domaine de I'éolien en mer, a l'occasion de la visite officielle du Président
chinois en France en mars 2019, EDF a signé avec I'électricien China Energy
Investment un accord pour la réalisation de deux projets (Dongtai IV et Dongtai V) au
large de la province du Jiangsu. La cléture financiére des accords de joint-venture a
eu lieu en mai 2020 " . Les deux partenaires construisent et exploitent ensemble ces
fermes éoliennes d'une capacité totale de 502 MW, dont la premiére phase
(Dongtai IV — 302 MW) a été mise en service en décembre 2019 et la seconde phase
(Dongtai V- — 200 MW) sera mise en service en 2021 (voir section 1.4.1.3.3
« L'activité d'EDF Renouvelables »).

Recherche & Développement (R&D)

En alignement avec le plan stratégique d'EDF en Chine, le centre R&D renforce son
soutien aux métiers d'EDF Chine et centre ses compétences sur les thématiques
prioritaires pour le développement d'EDF en Chine. Les activités du centre portent sur
la production et le stockage de I'électricité bas carbone, les réseaux électriques
innovants, les systemes locaux multi-énergies, I'ingénierie énergétique, la mobilité
électrique et 'open innovation. Tirant partie de I'écosysteme chinois trés dynamique
et innovant, le centre R&D d’EDF en Chine travaille sur les applications des
technologies digitales et de I'intelligence artificielle aux métiers de I'énergie.

Services énergétiques

Dans la ville de Sanmenxia (province du Henan), EDF a créé une joint-venture
(détenue par EDF a hauteur de 65 %) pour la construction et I'exploitation d'un
réseau de chaleur urbain a partir de la récupération de chaleur fatale issue de
centrales thermiques de son partenaire Datang. Le contrat de concession, d'une
durée de 30 ans, a été signé le 9 aolt 2016 et le réseau est entré en exploitation
commerciale le 15 novembre 2016. Aprés le succes de la premiére saison de chauffe,
la municipalité de Sanmenxia a décidé le 29 aolit 2017 I'extension de la zone de
concession accordée a la joint-venture, portant les réductions d'émission de CO, de
200 000 a 240 000 tonnes par an a partir de 2021. En 2020, EDF a rajouté de la
géothermie sur certaines sections du réseau de chauffage.

Dans la ville de Lingbao (province du Henan), EDF a créé une joint-venture (détenue
par EDF a hauteur de 65 %) le 13 novembre 2017 avec la société d'investissement
municipale pour construire et exploiter un réseau de chaleur alimenté par une
centrale de cogénération biomasse de 35 MW. Le contrat de concession, d'une durée
de 30 ans, a été signé le 9 janvier 2018 dans le cadre de la visite d'Ftat du Président
frangais en Chine. Ce projet a pour objectif d'apporter un revenu complémentaire aux
agriculteurs locaux, de permettre |'élimination contrélée des déchets agricoles et
d"éviter 'émission de 150 000 tonnes de CO, par an. La centrale de cogénération a
fourni de la chaleur pour sa premiére saison de chauffe en novembre 2020.

Dans la ville de Sanya (province de Hainan), EDF et son partenaire Changfeng Energy
ont été sélectionnés le 8 aolt 2017 par le gouvernement municipal pour réaliser un
réseau de stations multi-énergies dans une des zones touristiques de la ville, dans le
cadre d'une concession de 30ans. Le dispositif permettra d'alimenter en froid
(climatisation) et en eau chaude sanitaire des hotels, des centres commerciaux et des
hopitaux. La joint-venture (détenue par EDF & 30 %) a été créée le 6 novembre 2017,
et le contrat de concession a été signé le 9janvier 2018 devant les Présidents
frangais et chinois. La premiére centrale de froid doit entrer en exploitation
commerciale en 2021. Ce projet devrait permettre d'éviter I'émission de
20 000 a 70 000 tonnes de CO, par an.

EDF et Huadian ont signé en novembre 2019 un accord pour la création d'une
joint-venture (détenue par EDF & 49 %) en charge de I'exploitation d'un réseau de
chaleur déja existant dans le centre de la ville de Wuhan. Alimenté par la chaleur
fatale d'un Cycle Combiné Gaz (CCGT) de Huadian, le réseau bénéficiera des outils
numériques mis en place par EDF a Sanmenxia.

En partenariat avec le constructeur automobile Beijing Automotive Group (BAIC), EDF
a inauguré en ao(it 2020 une premiére station d'échange de batteries pour une flotte
de taxis de la ville de Sanya (province de Hainan).

Le Groupe propose également des solutions innovantes aux industriels et
écoquartiers en s'appuyant sur les compétences d'EDF en Europe, notamment dans le
domaine des réseaux intelligents, de la cogénération, de la récupération de chaleur
perdue, des énergies renouvelables décentralisées (pompe a chaleur, solaire urbain,
biomasse, géothermie) et des outils numériques développés sur place avec le centre
R&D Chine.

Autres activités du groupe EDF en Chine

La filiale Citelum est également présente dans ce pays sur le marché de I'éclairage
public par I'intermédiaire du contrat avec la ville de Kunming pour 113 000 points
lumineux.

(1) Voir le communiqué de presse d’EDF Renouvelables du 2 juin 2020 « Les groupes EDF et CEl, partenaires pour construire et exploiter des projets éoliens en mer de Chine ».
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1.4.5.3.6.2 Asie du Sud-Est et du Sud

L'activitt du groupe EDF en Asie du Sud-Est et du Sud est centrée sur le
développement du secteur électrique, au travers notamment de projets de
conception, de construction et d'exploitation de nouvelles centrales de production
thermique gaz et hydraulique, dans les pays offrant des opportunités de type
Independent Power Plants (IPP), ainsi que dans le domaine des énergies
renouvelables, du nucléaire, des villes intelligentes, des micro-grids et de I'innovation.

Viétnam

Au 31 décembre 2020, EDF possede 56,25 % de Mekong Energy Company Ltd.
(MECQ), la société propriétaire de Phu My 2.2, centrale CCGT d'une capacité de
715 MW. Les autres actionnaires sont TEPCO (JERA) et SGM2 (Sumitomo). Il s'agit du
premier projet d'IPP a investissement exclusivement étranger lancé au Vietnam. Le
contrat BOT (Build, Operate, Transfer) a une durée de 20 ans. EDF a assuré en 2005
la livraison «clés en main» de la centrale et MECO en pilote aujourdhui
I'exploitation.

Le projet Son My 1 porte sur la construction et |'exploitation, durant 20 ans, d'une
centrale de type CCGT de 2250 MW, a haut rendement et aux performances
environnementales optimisées, située dans la province de Binh Thuan, au nord-est de
Saigon. Il s'inscrit dans le cadre de la politique de diversification de sources
d'approvisionnement en énergie du Vietnam et répond a un double enjeu : satisfaire
la demande croissante d'électricité et diminuer la part du charbon dans le mix
énergétique vietnamien au profit du gaz et des énergies renouvelables. Le groupe
EDF a été désigné leader du consortium (37,5 %) chargé d'étudier le projet, aux
cOtés du partenaire vietnamien Pacific Corporation (25 %) et de deux partenaires
japonais, Sojitz Corporation (18,75 %) et Kyushu Electric Power Co (18,75 %). Un
Memorandum of Understanding a été signé le 2 novembre 2018 avec le ministére de
I'Industrie et du Commerce vietnamien (MOIT) fixant le cadre général du
développement du projet. Le plan de travail de I'année 2021 consistera a obtenir
I'approbation finale de I'étude de faisabilité par le MOIT et & avancer dans la
négociation d'un contrat de concession et des autres documents contractuels
nécessaires a une mise en service de la premiére unité fin 2025.

Laos

Au 31 décembre 2020, le groupe EDF détient, via EDF Invest, 40 % de Nam
Theun 2 Power Company (NTPC), société propriétaire du complexe hydroélectrique de
Nam Theun 2 d'une puissance installée de 1070 MW, construit par le groupe EDF
dans le cadre d'un contrat « clés en main » et mis en service en 2010. Les autres
actionnaires sont la société thailandaise EGCO (Electricity Generating Public Company
Limited) & hauteur de 35 % et une société d'Etat laotienne, LHSE (Lao Holding State
Enterprise) a hauteur de 25 %. La société NTPC exploite la centrale pour 25 ans au
titre du contrat de concession conclu avec le gouvernement du Laos.

L'activité de 2020 s'est concentrée sur la conduite opérationnelle des installations
(premiére révision majeure depuis la mise en service), dans un contexte hydrologique
difficile au Laos, tout en poursuivant les missions d'accompagnement social et
environnemental de la région de Nam Theun (le parc national de Nakai Nam Theun a
été nommé sur la liste verte des zones protégées et conservées de I'Union
Internationale pour la Conservation de la Nature).

Un projet de développement d'un parc solaire flottant d'une capacité de 240 MWc
sur la retenue du barrage hydroélectrique de Nam Theun 2 a été lancé en 2019,
officialisé par la signature d'un Memorandum of Understanding avec le
gouvernement du Laos en juillet 2019 puis avec nos partenaires en juin 2020. Ce
projet s'inscrit dans la stratégie de diversification du mix énergétique du
gouvernement.

Inde

Dans le domaine de I'énergie nucléaire, concernant I'accord de coopération relatif au
projet de construction de six réacteurs EPR a Jaitapur, se reporter a la
section 1.4.1.1.3.2 « Autres projets Nouveau Nucléaire ».

Par ailleurs, EDF a poursuivi son développement dans le domaine des compteurs et
réseaux intelligents. Aprés un premier contrat remporté en 2016 pour 75000
compteurs intelligents aupres du New Delhi Municipality Council, régie municipale de
la capitale indienne, le Groupe a gagné, a I'automne 2018, un nouvel appel d'offres
lancé par EESL, société publique indienne de services et financement énergétiques
(ESCO). Il porte sur la mise en ceuvre de prés de 5 millions de compteurs intelligents
dans 5 états indiens, dans le cadre du plan de coopération entre la France et I'Inde.
Le projet EESL3 a officiellement été lancé le 14 mars 2019. La phase de test et la
mise en ceuvre de l'infrastructure informatique intégrée ont été achevées en 2020,
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tandis que la phase de déploiement massif est en cours. La filiale EDF International
Networks est implantée en Inde depuis 2019 et pilote la mise en ceuvre du projet.

La premiére édition EDF Pulse a été lancée en Asie, en ciblant les jeunes entreprises
indiennes pour sa premiére édition, et a connu un engouement certain et de
nombreuses participations. La remise des prix par le grand jury s'est tenue en
novembre 2020 récompensant ainsi les innovations les plus prometteuses des trois
challenges : modes de vie intelligents durables, infrastructures intelligentes résilientes
et infrastructures de mobilité électrique.

La filiale EDF Renouvelables, présente en Inde dans le solaire photovoltaique, et
depuis 2016 dans I'éolien, a également poursuivi son développement (voir la
section 1.4.1.3.3 « L'activité d'EDF Renouvelables »).

La filiale Citelum est également présente en Inde ou elle gére un ensemble de points
lumineux dans la ville d’Ahmedabad avec qui elle a renouvelé, pour 5ans, son
contrat de travaux et maintenance d'éclairage public. Citelum a également signé un
contrat de service avec EDF IN pour I'installation de 500 000 compteurs intelligents
ainsi que pour la maintenance, durant 7 ans, de 2 500 000 compteurs. Enfin la filiale,
a remporté le contrat d'installation et de maintenance d'équipements de controleurs
d'éclairage public de Suveg Electronics (fournisseur de matériels) sur un périmétre de
14 200 luminaires.

Birmanie™

Le projet Shweli 3 de développement d'un barrage hydroélectrique sur la riviere
Shweli, au Nord-Est de la Birmanie (état du Shan), a franchi en 2020 de nouvelles
étapes. Le projet porte sur la construction et I'exploitation, durant 20 ans, d'un
barrage hydroélectrique d'une puissance de 671 MW. Le groupe EDF a été désigné
leader du consortium (32,5 %) en charge du développement du projet aux cotés de
deux partenaires privés, un partenaire Birman Ayeyar Hinthar Holdings Co. Ltd.
(10 %) et un partenaire japonais Marubeni Corporation (32,5 %), ainsi que du MOEE
(Ministry of Electricity and Energy, 25 %), une entité publique birmane.

Ce projet est soumis au méme niveau d'exigence que tous les projets développés par
le Groupe en matiére de responsabilité sociale et environnementale. Il contribuera de
maniére responsable et bas carbone a I'électrification d'un pays qui en a fortement
besoin pour son développement économique, prés de 50 % de la population n'ayant
aujourd'hui pas accés a I'électricité.

Par ailleurs, EDF poursuit son développement dans le domaine du micro-grid en
Birmanie, visant le développement de micro-grids hybrides (solaire et batterie) dans
plusieurs villages isolés. La construction et la mise en opération d'un pilote dans la
région de Magway (Myanmar) ont été réalisées en 2020, en collaboration avec nos
partenaires InfraCo Asie et Solarisesys. Voir également la section 3.6.9 «
Compte-rendu du plan de vigilance du groupe EDF ».

Indonésie

Le groupe EDF poursuit sa stratégie de développement en Indonésie en privilégiant
les projets d'énergie renouvelable et 'accélération de I'acces a I'électricité dans les
zones insulaires les plus reculées du pays par le développement de micro-grids.

Recherche & Développement

Suite a I'accord signé, en juin 2013, avec le Housing and Development Board de
Singapour, principal constructeur de batiments de la ville, en vue de développer un
dispositif innovant de modélisation urbaine, le groupe EDF a ouvert en 2014 un
centre d'excellence pour les villes durables en Asie : EDF Lab Singapore Pte. Ltd. Ce
centre de R&D consacré a la planification urbaine a vocation a renforcer les
collaborations existantes et a en initier de nouvelles avec Singapour et d'autres villes
de la région.

En octobre 2018, I'université Nanyang Technical University, EDF et Enedis ont
inauguré le démonstrateur micro-grid MASERA (Microgrid for Affordable and
Sustainable Electricity in Remote Areas), dans le cadre de la Singapore International
Energy Week (SIEW) et de I'’Année de I'lnnovation France-Singapour 2018. La mise
en opération du démonstrateur en 2019 et de solides acquis associés, ont permis au
Lab de signer des premiers contrats de prestations en 2020. Le Groupe est désormais
bien implanté a Singapour pour couvrir son développement en Asie du Sud-Est,
renforcer ses synergies avec le laboratoire de R&D et participer a I'écosystéme de
développement et d'innovation autour des thémes de la ville intelligente
particulierement actif a Singapour. L'équipe d’EDF a connu un premier succés en
mai 2020 avec |'attribution par I'EMA (Energy Management Authority), avec deux
autres fournisseurs, d'un service de conseils techniques, commerciaux et juridiques
pour un projet d'importation délectricité. Ce premier succés ouvre la voie a d'autres
opportunités a Singapour.

(1) EDF est vigilant sur I'évolution de la situation politique suite au coup d’état du 1% février 2021 et pourra étre amené a réviser sa position vis-a-vis de ses projets actuellement

en développement au Myanmar.
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1.4.5.3.7 Afrique

Le Groupe souhaite se développer sur le continent africain en accompagnant les pays
en forte demande énergétique, de maniére sélective et adaptée a chaque zone
géographique, et en batissant des partenariats durables et multi-métiers. EDF
intensifie également son action dans la fourniture d'énergie compétitive hors réseaux.

Afrique du Sud

Présent en Afrique du Sud depuis 1978 pour la construction de la centrale nucléaire
de Koeberg, le groupe EDF assiste depuis lors I'électricien national ESKOM pour
I'exploitation et la maintenance de cette centrale via un contrat pluriannuel
d'assistance technique renouvelé en 2015 avec la Division Production Nucléaire.
Framatome est également un fournisseur important d'ESKOM (maintenance générale
et fuel). En 2014, un contrat a été signé pour le changement des générateurs de
vapeur de la centrale qui devrait étre réalisé en 2021 et 2022.

Le groupe EDF a implanté une filiale (EDF Development South Africa) en 2007 a
Johannesburg, dans I'optique de préparer la relance du programme nucléaire
sud-africain. La filiale sud-africaine est également en charge du développement de
I'activité d'EDF dans la zone d'Afrique australe, notamment dans le domaine des
projets de production ainsi que dans la vente de services, en lien avec les ingénieries
thermique, hydraulique, le transport et la distribution. En décembre 2018, EDF a
acquis 30 % de la société d'ingénierie sud-africaine GIBB Power, afin d'appuyer le
développement de I'activité d'ingénierie dans la région Afrique Australe et de
répondre aux critéres de discrimination positive appliqués en Afrique du Sud.

Les activités renouvelables du groupe EDF dans le pays ont démarré en 2011 avec
I"acquisition d'Innowind que le Groupe détient aujourd'hui & 84 %, afin de participer
aux appels d'offres renouvelables organisés par le gouvernement Sud-Africain.
3 projets éoliens ont été gagnés en 2012 et 1 en 2015 pour un total de 142 MW
(dont 35MW actuellement en construction). Ce programme d'appels d'offres
gouvernementaux a été gelé entre 2015 et 2019.

En octobre 2019, le nouveau gouvernement a promulgué un Plan Directeur
énergétique du pays (IRP 2019-2030) qui prévoit environ 20 GW de capacités
renouvelables additionnelles d'ici 2030, 3 GW de gaz, ainsi qu'une réflexion a mener
sur la relance d'un programme nucléaire incluant des petits réacteurs modulaires
(SMR). La mise en ceuvre de ce plan directeur est en cours avec le lancement d'une
demande d'information (RFI) pour de nouvelles capacités nucléaires, a laquelle le
groupe EDF a répondu en octobre 2020. EDF Renewables (South Africa) se prépare
également a répondre aux nouveaux appels d'offres renouvelables annoncés pour
2021.

Le Groupe est aussi présent en Afrique du Sud a travers la société KES (Kukhanya
Energy Services), créée en 2002 (voir la section 1.4.5.3.9 « Off Grid — Energie hors
réseaux »).

Mozambique

Le Groupe est actif au Mozambique depuis la fin des années 1980 dans la prestation
de services d'ingénierie, et a noué des partenariats privilégiés avec EDM
(Electricidade de Mocambique).

Maroc

Le groupe EDF est actif au Maroc depuis les années 1970 et a noué des partenariats
privilégiés avec I'ONEE (Office national marocain de I'électricité et de I'eau potable),
les régies de distribution d'électricité et des industriels. Pour accompagner son
développement, il a créé EDF Maroc en 1997, EDF EN Maroc en 2012 ainsi que EDF
Fenice Maroc en octobre 2016.

Le Groupe et I'ONEE ont poursuivi leur coopération, conformément a I'accord général
signé en janvier 2012, dans les domaines de la production hydraulique, thermique et
renouvelable, ainsi que dans les réseaux et la formation.

Le Groupe participe grandement a la décarbonation du mix énergétique marocain.
Aprés avoir été retenu par I'ONEE dans le cadre d'un appel d'offres, le consortium
mené par EDF Renouvelables en partenariat avec le groupe japonais Mitsui & Co.,
développe le parc éolien de Taza d'une puissance de 150 MW dont la construction de
la phase 1 (87MW) a démarré le 2 septembre 2020.

EDF Renouvelables, en consortium avec Masdar et Green of Africa, réalisera
également la conception, la construction et |'exploitation-maintenance de la premiere
phase du complexe solaire de Noor Midelt suite a un appel d'offres international
gagné en mai 2019. Ce projet, situé au Nord de Midelt, d'une capacité de 800 MW,
est une centrale hybride innovante associant I'énergie solaire concentrée et le solaire
photovoltaique, une premiére mondiale.

(1) Aussi appelée SNE.
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Le Groupe est aussi présent au Maroc dans les activités d'efficacité énergétique a
travers EDF Fenice Maroc, filiale de Fenice Iberica (Edison), qui intervient dans le
cadre d'un contrat d'économie circulaire avec un groupe international dans le secteur
agroalimentaire ainsi que sur le marché de I'éclairage public par le biais de sa filiale
Citelum Maghreb.

Sénégal
Le Groupe est présent au Sénégal a travers la société ERA, opérateur de la concession
d'électrification rurale de Kaffrine-Tambacounda-Kédougou. En 2019, EDFI a acquis

les 30 % d'actions détenues par Matforce dans ERA pour devenir actionnaire unique
d'ERA.

Une révision tarifaire avait été engagée en 2017 afin de garantir I'équilibre
économique de la concession. La décision prise fin 2019 par le régulateur n'étant pas
satisfaisante, un recours contre cette décision a été déposé par ERA devant la Cours
supréme du Sénégal le 12 mars 2020. Par ailleurs, EDF a confirmé & |'Ftat du Sénégal
sa volonté de se désengager du capital d'ERA.

Cameroun

La société de projet Nachtigal Hydro Power Company (NHPC) détenue par EDF
(40 %), IFC (20 %), I'Etat du Cameroun (15 %), Africa50 (15 %) et STOA (10 %) a
débuté le 1" février 2019 la construction du barrage hydroélectrique Nachtigal, d'une
puissance de 420 MW, situé sur la Sanaga et proche de Yaoundé. En juillet 2016, la
société Nachtigal Hydro Power Company a été créée pour accompagner le projet et a
signé une Convention de Concession de Production d'Electricité en avril 2017. La
cl6ture financiére de Nachtigal a été réalisée le 24 décembre 2018. Le premier tirage
sur les préts a eu lieu en janvier 2019.

La centrale hydroélectrique Nachtigal est un projet dimensionnant pour le pays et
sera, a sa mise en service, le plus important moyen de production du Cameroun. Son
objectif est d'assurer environ un tiers des besoins en électricité et de générer de
nombreuses retombées pour |'économie locale. A fin 2020, I'estimation du retard lié
a la crise sanitaire Covid est de 4,5 mois. Le planning de montage électromécanique
visera a optimiser autant que possible ce délai. Le taux d'avancement du génie civil
au 31 décembre 2020 est d'environ 37 %. La mise en service opérationnelle est
prévue pour début 2024.

Faisant suite au protocole d'accord signé avec le Gouvernement du Cameroun, et
attribuant & EDF I'exclusivité du développement du projet hydroélectrique de Kikot
sur la Sanaga, les discussions menées entre I'ttat du Cameroun, la SFI et EDF ont
permis d'atteindre un accord sur le développement conjoint de ce projet et pourraient
prochainement conduire a la signature d'un JDA (Joint Development Agreement).

République du Congo

EDF International Networks, filiale @ 100% du groupe EDF, a créé en
septembre 2017 une succursale afin de poursuivre ses activités de développement au
sein du pays en appui de la E2C (Energie Flectrique du Congo) .

Egypte

Les deux centrales photovoltaiques de Benban de 65 MW chacune, développées a
parité avec |'égyptien Elsewedy Electric, sont en service depuis ao(t2019 et
atteignent des performances trés satisfaisantes. La durée des PPA est de 25 ans (voir
aussi la section 1.4.1.3.3 « L'activité d'EDF Renouvelables »).

En 2019, EDF Renouvelables a pris une participation stratégique dans KarmSolar,
acteur majeur du marché émergent de la production et de la distribution privée
d'électricité solaire en Egypte. La société exploite aussi des projets de micro-réseaux
incluant du stockage. KarmSolar détient un portefeuille de 170 MW de centrales
solaires photovoltaiques opérationnelles, en construction ou en développement (voir
aussi la section 1.4.1.3.3 « L'activité d'EDF Renouvelables »).

EDF accompagne I'Bgypte dans sa transition énergétique également comme
consultant. Dans le domaine du transport avec EETC, EDF supervise I'ingénierie et la
construction du dispatching du Delta (contrat de 2017) et du nouveau dispatching
national qui sera localisé dans la nouvelle capitale administrative de I'Egypte (contrat
de 2019). En appui a la BEI, EDF poursuit son activité de conseil auprés d'EETC dans
le cadre du développement de son réseau de transport. Dans le domaine de la
distribution pour EEHC, EDF International Networks a poursuivi en 2020 le
déploiement de 53 000 compteurs communicants au sein d'un consortium mené par
I'industriel francais Sagemcom et comprenant I'Egyptien Globaltronics.

Cote d'lvoire

En partenariat avec SIFCA, groupe agro-industriel ivoirien en Afrique de I'Ouest et le
fonds Meridiam entré dans le projet en janvier 2018, le groupe EDF développe le
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projet « Biovéa » de centrale biomasse de deux tranches de 23 MW. Ce projet est
déja inscrit au schéma Directeur de Développement de I'Etat ivoirien. Un accord sur le
prix de cession de I'électricité a été signé avec I'Etat ivoirien le 30 novembre 2017 et
la convention de concession a été signée avec I'Etat le 9 décembre 2019. La décision
finale d'investissement est visée pour début 2021.

EDFI est devenu en 2019 actionnaire & 49 % de la société Conergies Group. Le
groupe Conergies est actif dans les secteurs de chauffage, ventilation, et froid
industriel et solaire en Cote d'Ivoire et au Mali via ses filiales ARIC et RICA.

En aolt 2016, le Groupe a créé une filiale locale pour soutenir sa stratégie de
développement en Cote d'lvoire.

En octobre 2016, il a également créé la société ZECI, joint-venture avec la société
américaine Off Grid Electric (OGE) désormais « Zola Electric », pour le déploiement
d'un projet off grid d'énergie hors réseaux pour les populations rurales et
périurbaines (voir aussi la section 1.4.5.3.9 « Off Grid — Energie hors réseaux »).

Ghana

En octobre 2017, le groupe EDF a créé une succursale locale pour soutenir sa
stratégie de développement dans ce pays. En I'absence d'activité suffisante, la
succursale a été fermée le 30 juin 2020.

Le Groupe est présent au Ghana a travers la société ZEGHA (voir aussi la
section 1.4.5.3.9 « Off Grid — Energie hors réseaux »).

1.4.5.3.8 Moyen-Orient

Le groupe EDF est présent au Moyen-Orient dans les activités de développement et
de suivi de projets, avec un bureau régional basé aux Emirats Arabes Unis et couvrant
les activités de la zone. En outre, le Groupe a des bureaux a Doha au Qatar, a Riyadh
en Arabie saoudite, a Beyrouth au Liban, au Bahrein ainsi qu‘a Abu Dhabi et Dubai
aux Emirats Arabes Unis.

Ces bureaux gérent des activités commerciales et des projets dans ces différents pays,
dont le principal enjeu pour les prochaines années est de progresser dans la transition
énergétique de |'aprés-pétrole.

Les projets majeurs de la zone sont situés notammentaux Emirats Arabes
Unis avec, en 2020, a Abu Dhabi :

= la signature, en janvier, d'un pacte d'actionnaires avec Masdar, I'un des leaders
mondiaux dans le domaine des énergies renouvelables, et filiale de Mubadala
Investment Company, pour la création d'une co-entreprise pour le développement
de projets d'énergie solaire et d'efficacité énergétique. Cette entreprise permettra
notamment d'accompagner Abu Dhabi dans ['atteinte de sa stratégie d'efficacité
énergétique visant a réduire sa consommation électrique globale de 22 % et sa
consommation d'eau de 32 % a I'horizon 2030 ;

= ['attribution par appel d'offres du projet photovoltaique d'Al Dhafra au consortium
constitué du groupe EDF, via sa filiale EDF Renouvelables, et de Jinko Power
Technologie Co. Ltd. La future centrale solaire, d'une capacité installée de 2 GW,
sera la plus puissante au monde et alimentera en électricité I'équivalent de
160 000 foyers locaux chaque année (voir la section 1.4.1.3.3 « L'activité d'EDF
Renouvelables »);

D'autres projets majeurs sont situés a Dubai avec le client DEWA (en charge de I'eau
et de I'électricité dans I'Emirat) :

= un contrat de développement d'une centrale solaire de 800 MW, en technologie
de panneaux solaires photovoltaiques. EDF, via sa filiale EDF Renouvelables,
développe ce projet aux cotés de Masdar et du client DEWA. Cette centrale, dont
la mise en service a eu lieu en 2020, est I'une des plus grosses centrales solaires
au monde (voir la section 1.4.1.3.3 « L'activité d'EDF Renouvelables ») ;

= Un contrat d'assistance a la maftrise d'ouvrage pour un barrage de type station de
pompage de 250 MW, dont la construction a démarré dans les montagnes d'Hatta
dans I'Emirat de Dubai, pour le client DEWA ;

= un projet d'assistance a maitrise d’ouvrage pour la construction d’une centrale
thermique a Al Aweer, d'une puissance de 3 x 233 MWe.

Toujours aux Emirats Arabes Unis, le groupe EDF a pour ambition d'établir une
relation & long terme avec NAWAH, I'exploitant de la centrale nucléaire de Barakah,
et filiale d'Emirates Nuclear Energy Corporation (ENEC). Le 21 novembre 2018, EDF
et NAWAH ont signé un accord-cadre de longue durée, aux termes duquel EDF
accompagnera NAWAH, dans I'exploitation et la maintenance de la centrale de
Barakah, via une large gamme de prestations de services dans plusieurs domaines

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

(dont la sCreté, la radioprotection, la gestion du cycle combustible et le suivi
environnemental).

Un autre projet majeur d'ingénierie conseil pour le client Kahramaa (eau et électricité
du Qatar) est en cours de réalisation a Doha dans le cadre de la réalisation de postes
électriques et de réseaux de cables haute tension (projet faisant partie de la
« phase 13 »).

En Arabie saoudite, le groupe EDF a signé en 2014 un accord de partenariat avec la
Saudi Electricity Company (SEC), opérateur électrique de référence du pays,
permettant une coopération trés large entre les deux groupes et incluant notamment
des activités de formation. Dans le prolongement de cet accord, les 2 contrats GOC
« Generation, Optimization Center », signés en 2016 et 2019, prévoient |'appui
d"EDF a la mise en place et a I'exploitation de centres régionaux d'optimisation de la
production.

Par ailleurs, EDF via sa filiale EDF Renouvelables, en partenariat avec Masdar, a
gagné en 2019 un appel d'offres pour le financement, la construction et I'exploitation
du premier projet éolien d'Arabie Saoudite pour une puissance installée de 400 MW,
a Dumat Al Jandal (voir la section 1.4.1.3.3 « L'activité d'EDF Renouvelables »).
En 2020, en partenariat avec Masdar et le groupe Nesma, EDF Renouvelables a
participé a I'appel d'offres lancé par Repdo (« Repdo2 »). Un contrat de 300 MW
devrait étre attribué au Groupe dans la région de Jeddah.

En Israél, le groupe EDF est présent, depuis 2010, a travers sa filiale EDF
Renouvelables qui, a fin 2020, exploite 383 MW bruts de projets photovoltaiques
connectés au réseau, a 150 MW en contruction et a confirmé la construction de
157 MW supplémentaires en 2021-2022. De plus, EDF Renewables Israél a remporté
deux appels d'offres de I'Ftat en 2020 représentant environ 70 MW de projets
photovoltaiques flottants et 225 MW de projets photovoltaiques associés a du
stockage a construire d'ici 2023. Par ailleurs, le centre d'ingénierie hydraulique d'EDF
Hydro fournit des services au premier projet israélien de stockage de I'électricité par
pompage, sur le mont Gilboa.

1.4.5.3.9 Off Grid - Energie hors réseaux

Le groupe EDF a plus de quinze ans d'expérience dans le domaine Off Grid (énergie
décentralisée) en Afrique au travers de sociétés créées a cet effet sur un modéle de
concessions géographiques. Depuis 2017, le groupe EDF a décidé de s'associer avec
des start-ups innovantes pour fournir de I'énergie et des services a une clientéle
rurale et périurbaine en fonction de ses revenus et de ses besoins. Ces solutions vont
de I'alimentation réseau au kit solaire individuel, en passant par le mini-grid.

Grace a ces solutions, plus d'1 million de personnes en Afrique du Sud, Cote d'Ivoire,
Ghana, Sénégal et Togo peuvent aujourd'hui s'éclairer et alimenter un ensemble
d'appareils domestiques basse consommation, tels qu'une télévision ou une radio, ou
recharger leur téléphone portable. Au Kenya, les clients ont la possibilité d'acheter
des pompes solaires agricoles pour améliorer significativement le rendement des
cultures.

Le groupe EDF a par ailleurs créé la société NEoT Offgrid Africa (participation d'EDF
Pulse Croissance Holding a hauteur de 17 % aux c6tés de fonds d'investissement de
la société de gestion Meridiam) qui a vocation a contribuer au financement des
solutions de fourniture d'énergie et de services proposées.

Togo - Bboxx

EDF a racheté 50 % des parts de Bboxx Togo a Bboxx UK en novembre 2018 pour
assurer la vente, I'installation et la maintenance de kits solaires a destination de
foyers ruraux au Togo. Au-dela de la vente de Solar Home System, un partenariat de
déploiement de pompes solaires a été mis en place en 2020 avec la société kenyane
SunCulture et le gouvernement Togolais .

Afrique du Sud - KES

En Afrique du Sud, la société KES (Kukhanya Energy Services), créée en 2002, est
détenue a hauteur de 50 % par EDF, 15 % par |'opérateur local Calulo et 35 % par
Total. Elle a initialement développé ses activités dans les kits photovoltaiques dans le
Kwazulu-Natal, puis a étendu ses activités dans la région d'Eastern Cape.

Kenya - SunCulture

Depuis le 18 juillet 2018, le groupe EDF, participe au développement de la société
kenyane SunCulture pour assurer la vente, I'installation et la maintenance de pompes
solaires a destination de foyers ruraux principalement au Kenya. EDF accompagne
SunCulture dans son développement international, via une participation de 16,1 %
d"EDFI dans Savant Group, maison-mére de SunCulture.

(1) Voir le communiqué de presse du 18 décembre 2020 « Bboxx, EDF et SunCulture s'associent au gouvernement Togolais pour accélérer I'acces a I'agriculture durable grace a

I"énergie solaire ».
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Kenya - Bboxx

EDF a pris une participation dans Bboxx Kenya en 2020 (via une participation de
38,5 % dans EDF Bboxx Kenya, laquelle détient 60 % de Bboxx Kenya), société qui
assure depuis quelques années la vente, I'installation et la maintenance de kits
solaires a destination de foyers ruraux au Kenya.

Zambie - SMG

Afin de développer son offre dans le domaine du mini-grid, EDF a pris une
participation de 12 % en 2020 dans Standard Micro Grid Zambie, une start-up
identifiée a travers le concours « EDF Pulse Africa » qui développe et installe des
mini-réseaux a travers une solution de conteneurs standardisés et de compteurs
intelligents permettant de vendre des blocks d'énergie a la demande.

1.4.6

Coté d'ivoire - ZECI

Le groupe EDF et Off Grid Electric (OGE), désormais « Zola Electric » — entreprise
américaine dans la distribution d'énergie solaire en Afrique dans laquelle le fonds
d'investissement capital-risque cleantech d’EDF, Electranova Capital, est actionnaire
— ont créé, en octobre 2016, une société commune en Cote d'lvoire détenue a 50 %
par chacun des actionnaires, ZECI, pour la fourniture d'énergie solaire compétitive
hors réseaux en Afrique. Dans le cadre de cette co-entreprise, le Groupe et Zola
Electric prennent en charge l'installation et la maintenance de kits solaires a
destination de foyers ruraux et périurbains.

Ghana - ZEGHA

Off Grid Electric (désormais « Zola Electric »), la société ghanéenne CH Group et EDF
ont décidé de créer ZEGHA, respectivement a hauteur de 50 %, 20 % et 30 % du
capital, et ont démarré la phase pilote en décembre 2017 sur le modéle ivoirien.

Les services énergétiques et autres activités

Dans un contexte réglementaire et sociétal qui place la lutte contre le réchauffement climatique au premier plan, et en cohérence avec sa raison
d'étre, le groupe EDF a I'ambition de se développer de maniére significative dans les services énergétiques afin d'apporter des solutions
performantes, innovantes et durables a ses clients.

Ces services répondent aux enjeux exprimés par les collectivités locales, les entreprises et les clients particuliers dans des domaines trés variés :
production d'énergie décentralisée, réseaux de chaleur bas carbone, hydrogéene vert, éclairage intelligent, mobilité électrique, gestion
intelligente des batiments, conseils en économie d'énergie et efficacité énergétique. La palette des solutions proposées par le Groupe est
innovante et répond aux nouveaux enjeux des clients : diminution des émissions carbone et gains en performance énergétique.

1.4.6.1

Ces solutions reposent sur I'expertise présente au sein du Groupe, en particulier a la
R&D, et sont portées par plusieurs filiales. En juin 2017, elles ont été placées sous la
banniére de la marque «EDF Solutions énergétiques» qui a la capacité
d'accompagner les clients dans les défis que sont la transition énergétique et
'efficience économique.

Les services énergétiques

De plus, le groupe EDF a créé en 2017 « EDF Pulse Croissance » une structure congue
comme la pépiniere de start-ups qui a pour mission d'explorer la transition
écologique et numérique en proposant pour ses clients des offres et services
innovants et compétitifs.

En 2018, EDF a mis un accent particulier sur la mobilité électrique pour contribuer a
décarboner le secteur des transports, émetteur de 20 % des émissions de gaz a effet
de serre en Europe. Cette démarche a été renforcée en 2019 avec notamment la
création de Dreev et en 2020 avec I'acquisition de Pod Point (voir la section 1.4.5.1
« Royaume-Uni »).

En 2019, EDF s'est engagé dans les services de proximité avec I'acquisition d'Hello
Casa qui devient IZI Solutions. Cette nouvelle activité s'inscrit dans I'amélioration du
confort et la performance énergétique de I'habitat.

Enfin, EDF a créé en avril 2019 Hynamics, une filiale dédiée a la production et a la
commercialisation d'hydrogéne bas carbone et renouvelable par électrolyse de I'eau,
afin de couvrir les besoins de I'industrie et de la mobilité lourde.

1.4.6.1.1 Dalkia

Filiale @ 99,94 % du groupe EDF depuis juillet 2014, Dalkia est un acteur de premier
plan sur le marché européen des services énergétiques. Dalkia dispose d'une gamme
compléte de services et d'un excellent maillage commercial en France, pour
développer les énergies renouvelables et de récupération, réduire les consommations
d'énergie et améliorer la performance des installations.

Dalkia a maintenu ses activités essentielles tout au long de la crise sanitaire, et
notamment durant les périodes de confinement, grace a une organisation de gestion
de crise et continuité souple et réactive, ainsi qu'au déploiement massif du travail a
distance.

Activité de Dalkia

Dans un contexte de changement climatique, de volatilité des prix des énergies et de
rareté des ressources, Dalkia met son expertise au service de ses clients pour
développer, réaliser et gérer des systemes d'énergies plus écologiques et plus
économiques.
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Son métier : accélérer la transition énergétique de ses clients

De la production décentralisée & la maitrise de la demande en passant par
I'optimisation de la distribution, Dalkia est présente a chaque étape de la chaine
énergétique pour accélérer la transition énergétique de ses clients.

Ses engagements

Grace a son expérience acquise depuis prés de 80 ansen matiere de gestion
des réseaux de chauffage et de froid, d'optimisation des utilités industrielles,
d'amélioration de la performance énergétique des batiments ou de valorisation des
énergies alternatives et renouvelables, Dalkia propose a ses clients des solutions sur
mesure pour réduire leurs consommations d'énergie et améliorer la performance
environnementale et économique de leurs installations.

Dalkia (y compris ses filiales) gére plus de 90 000 installations énergétiques en
France et a l'international.

Dalkia a réalisé, en 2020, 6,7 TWh d'économies d'énergie et a permis a ses clients
d'éviter |'émission de 4,1 millions de tonnes de CO,.

Dalkia et le développement des énergies renouvelables

Le premier métier de Dalkia est la valorisation des énergies locales. Dalkia utilise les
sources d'énergie qui existent sur le territoire pour proposer des solutions
énergétiques durables a ses clients, entreprises et collectivités :

m Dalkia met le développement des énergies renouvelables au coeur de ses priorités
a travers notamment le recours aux énergies renouvelables et de récupération
(ENR&R) : biomasse, biogaz, géothermie et énergies de récupération notamment ;

= précurseur en matiere de transition énergétique, Dalkia favorise la production
d'énergie issue de la valorisation des déchets lorsqu'ils ne sont pas recyclables. La
valorisation énergétique participe également a la réduction des gaz a effet de
serre et limite le recours aux énergies fossiles. Elle contribue ainsi aux objectifs
de décarbonation de Dalkia.

Dalkia et les économies d’'énergie
Le deuxiéme métier de Dalkia, ce sont les économies d'énergie :

= Dalkia innove chaque jour pour faire des économies d'énergie : avec des batiments
connectés qui consomment de moins en moains, et en réalisant des travaux de
rénovation énergétique pour qu'ils soient plus performants ;

= Dalkia optimise aussi les consommations de ses clients grace au traitement de
toutes leurs données par les « Desc », les centres de pilotage de la performance
énergétique qui allient intelligence numérique et humaine.
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Principales filiales de Dalkia en France

Dalkia Smart Building

Dalkia Smart Building, filiale a 100 % du groupe Dalkia, se positionne comme un
spécialiste de la conception et réalisation de solutions pour accompagner ses clients
dans la transition énergétique et la transition numérique en France. En
complémentarité forte avec les régions, Dalkia Smart Building congoit et réalise des
solutions pour la rénovation des batiments (enseignement, ministéres, piscines,
bureaux) et pour la construction de nouveaux batiments et quartiers (smart building,
smart grid thermique et électrique, green data center, smart piscines).

Dalkia Wastenergy
Dalkia Wastenergy, filiale @ 100 % du groupe Dalkia, est spécialisée dans la
valorisation des déchets au service des collectivités et des industriels avec :

= la valorisation énergétique a travers l'incinération, la méthanisation et les
chaufferies de combustibles solides de récupération (CSR) permettant la
production de vapeur, d'électricité, ou de biogaz ;

= la valorisation de la matiére a travers le compost, le tri, le conditionnement des
matiéres recyclables et la production de CSR.

Dalkia Wastenergy concoit, construit et exploite actuellement des installations
localisées en France, en Grande-Bretagne et en Pologne.

Dalkia Froid Solutions

Dalkia Froid Solutions, filiale a 100 % du groupe Dalkia, est un spécialiste du froid
industriel et commercial et du génie climatique. Sa vocation est de fournir a tous ses
clients, en tous lieux, les bonnes températures en optimisant la consommation
d'énergie et en préservant I'environnement grace a la maitrise innovante du
processus complet : conseil, conception, installation et maintenance.

Dalkia Biogaz

Dalkia Biogaz, filiale a 100 % du groupe Dalkia, est une société spécialisée dans les
activités de production, traitement et valorisation du biogaz. Dalkia dispose de
compétences dans le domaine de la méthanisation pour valoriser le biogaz produit
tant en cogénération qu'en injection directe dans le réseau de distribution de gaz
naturel.

Dalkia Air Solutions
Dalkia Air Solutions, filiale a 100 % du groupe Dalkia, propose une offre compléte
d'audit, de conception, d'installation et de maintenance de centrales d'air comprimé,
d'azote et d'air respirable & destination de tous les secteurs industriels. L'air
comprimé est un fluide énergétique a fort contenu électrique et avec un potentiel
d'économies d'énergie.

CRAM

CRAM est une filiale détenue a 100 % par Dalkia implantée principalement dans le
Nord-Ouest de la France (Normandie, Picardie et lle-de-France) qui intervient,
propose et réalise des projets dans le domaine de I'exploitation-maintenance, la
gestion et la réalisation d'installations thermiques et climatiques. L'entreprise, dont le
siége social est implanté au Havre, compte 600 collaborateurs et geére prés de 5 000
installations.

Dalkia EN

Dalkia EN (Energie Nucléaire) est une filiale détenue a 100 % par le groupe Dalkia,
partenaire de référence du groupe EDF dédié a I'environnement nucléaire. L'entité
compte 500 salariés autour de deux activités: la maintenance des moyens de
production d'électricité de secours, des systémes de production de froid et de
ventilation des centrales nucléaires, ainsi que le pilotage des prestataires et de la
maintenance des batiments des centrales nucléaires et thermiques.

Principales filiales de Dalkia a I'international

Dalkia Polska Solutions

Dalkia Polska Solutions, basée en Pologne, concoit, réalise et maintient des
installations  techniques ~ (ventilation, ~chauffage, ~ climatisation,  protection
incendie, etc.) pour les batiments commerciaux et les sites industriels. Elle propose
également des solutions innovantes pour le pilotage de la performance énergétique
des batiments.

Dalkia Polska Energia

Dalkia Poslka Energia est une société essentiellement spécialisée dans la production
et la distribution de chaleur dans la région de Katowice en Pologne (Haute-Silésie).
Elle a une expertise reconnue dans la valorisation énergétique du gaz de mine en
substitution au charbon pour alimenter les réseaux de chaleur et les installations de
distribution électrique.
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Dalkia Rus
Spécialiste de I'efficacité énergétique pour les industries, Dalkia Rus est I'un des
pionniers du secteur des services énergétiques en Russie.

Imtech

Imtech, société co-détenue par Dalkia et EDF Energy, est spécialisée dans les grands
travaux de génie climatique et électrique, la maintenance technique
d'installations, I'intégration de systémes d‘acquisition et de controle de données.
Imtech fournit ses services dans les secteurs du batiment, de I'industrie, du tertiaire et
des clients publics.

Imtech est implantée au Royaume-Uni, en Irlande et en Scandinavie avec sa filiale
Suir Engineering. Sa filiale Breathe est spécialiste de la performance énergétique au
Royaume-Uni.

Groom Energy Solutions, renommé Dalkia Energy Solutions

Dalkia Energy Solutions, basée dans le Massachusetts, offre aux entreprises et aux
industriels une approche globale de conseil, d"assistance a la maitrise d'ouvrage et de
réalisation de travaux d'efficacité énergétique, avec une couverture nationale aux
Etats-Unis.

Aegis Energy Services

Aegis Energy Services LLC, société acquise en ao(t 2018 et basée a Holyoke dans le
Massachusetts, est spécialiste des petites centrales de cogénération au gaz, des
équipements qu'elle concoit, réalise et met en service et dont elle opéere la
maintenance. Aegis Energy Services en a installé un peu moins d'un millier depuis sa
création en 1985.

1.4.6.1.2 Citelum

Citelum est la filiale dédiée a I'éclairage intelligent et aux services connectés associés
du groupe EDF, et représente I'un des principaux acteurs du domaine en France et
dans le monde.

Avec 600 salariés en France, Citelum emploie au total 2500 personnes
principalement en Europe (France, Italie, Espagne, Danemark) et en Amérique du Sud
(Mexique, Brésil, Chili), ce qui lui permet de gérer les services de villes de référence
dans le monde telles que Mexico, Copenhague, Barcelone, Rome, etc. Citelum gére
plus de 3 millions de points lumineux dans le monde et éclaire 30 millions
d'habitants.

L'évolution technologique des équipements d'éclairage permet aujourd’hui de
disposer d'une infrastructure existante connectée, facilitant ainsi la réalisation
d'économies d'énergie, le pilotage a distance des installations, I'amélioration de la
sécurité ainsi que la mise en valeur du patrimoine. Ces équipements d'éclairage,
connectés a d'autres dispositifs (capteurs, caméras, etc.), offrent de nouveaux
services a valeur ajoutée dans les domaines de la lutte contre la pollution, la
vidéosurveillance du territoire, I'information des usagers ou encore la gestion des
mobilités urbaines et du stationnement.

Citelum intervient sur les trois chaines de valeur suivantes :

= |'augmentation de I'attractivité des territoires par I'optimisation de I'éclairage en
limitant les dépenses énergétiques et I'impact environnemental ;

= |'amélioration de la sécurité percue ;

= ['optimisation de la mobilité et la fluidification du trafic grace aux solutions de
signalisation lumineuse tricolore, de régulation du trafic, d'infrastructures de
recharge de véhicules électriques et de stationnement intelligent.

Citelum marque sa différence par sa capacité a accompagner toutes les phases d'un
projet, la conception et la réalisation des travaux ainsi que I'exploitation et la
maintenance des infrastructures. Elle integre a son offre de services des solutions de
financement et I'innovation avec la plateforme numérique de gestion de I'espace
urbain MUSE® de sa filiale Citégestion.

La préservation de la planéte, le bien-étre et le développement, grace a I'électricité et
a des solutions de services innovants sont au cceur de I'activité de Citelum. Les
solutions proposées, notamment |'éclairage intelligent, sont développées pour
économiser I'énergie des villes, limiter la pollution lumineuse et préserver la
biodiversité. Ainsi, les plans lumieres établis par Citelum en France et a I'international
ont pour vocation d'adapter les éclairages aux cycles nocturnes de la faune et de la
flore environnantes.

Citelum poursuit son activité notamment dans le cadre de marchés globaux de
performance comprenant des engagements de performance chiffrés. Elle développe
des solutions innovantes en matiére de collecte et de gestion des données publiques,
en vue d'apporter des services supplémentaires aux collectivités et aux citoyens, de
renforcer la qualité des services publics, la sécurité et de contribuer a un cadre de vie
amélioré. Citelum met en oeuvre par ailleurs, auprés de clients privés, des solutions

EDF - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

87




88

LE GROUPE, SA STRATEGIE ET SES ACTIVITES
Description des activités du Groupe

de rénovation de I'éclairage intérieur de leurs batiments permettant de dégager des
économies d'énergie, en adaptant le niveau de luminosité & leurs besoins et leurs
activités.

A l'international, Citelum a renforcé son portefeuille avec la conclusion de nombreux
contrats, notamment en ltalie, en Espagne et en Amérique du Sud (voir la
section 1.4.5.3.5 « Amérique du Sud »).

1.4.6.1.3 EDF Pulse Croissance

EDF Pulse Croissance participe a la préparation de I'avenir du groupe EDF en
explorant les nouveaux modéles daffaires de la transition énergétique et numérique.
Créée en 2017, EDF Pulse Croissance est la pépiniére a start-ups du groupe EDF. Elle
a pour ambition de créer de nouveaux leviers de croissance pour EDF en proposant a
ses clients — particuliers, entreprises, collectivités — des offres et services innovants et
compétitifs. Pour créer de nouvelles activités et de nouveaux services, EDF Pulse
Croissance a construit un modéle qui s‘articule autour de deux activités
complémentaires : un corporate venture et un incubateur de start-ups. Pour étre au
plus prés des besoins actuels et anticiper les nouvelles tendances politiques,
économiques, sociétales, technologiques, environnementales et légales, elle a
développé une approche clients et produit.

Depuis sa création, EDF Pulse Croissance a investi environ 250 millions d'euros
dans 23 start-ups et détient une participation dans 16 fonds d'investissement.

Quatre domaines sont privilégiés :

= la performance industrielle pour les clients entreprises ;
m les services a I'habitant ;

= la gestion durable des territoires ;

= les systémes énergétiques décentralisés.

EDF Pulse Croissance est constituée d'une équipe resserrée qui travaille en étroite
collaboration avec la R&D, les métiers du groupe EDF et I'ensemble des acteurs
partenaires de start-ups ou engagés dans I'innovation ouverte. En 2020, EDF Pulse
Croissance a élaboré sa nouvelle feuille de route avec ses futures priorités
d'investissement et d'incubation dans le cadre d'un travail collaboratif intitulé
« Nouveaux Marchés, Nouveaux Métiers de la transition énergétique ». Il définit, en
lien avec les métiers du Groupe, les opportunités de croissance les plus prometteuses
en termes de création de valeur, d'innovation et de neutralité carbone, en cohérence
avec la raison d'étre du groupe EDF.

Incubateur

EDF Pulse Croissance s'appuie sur les idées et les savoir-faire des salariés du Groupe
pour concevoir et développer de nouveaux business et services. L'incubateur propose
un accompagnement sur mesure aux salariés et fait appel a des experts (internes ou
externes) pour tester, créer et monter des modéles d'affaires. Cet accompagnement
bénéficie aux salariés intrapreneurs ainsi qu'au groupe EDF puisqu'il participe a sa
transformation et a la montée en compétences de ses collaborateurs.

Grace au modeéle d'EDF Pulse Croissance, les projets incubés bénéficient d'une vision
« investissement » et sont en permanence confrontés aux marchés.

EDF Pulse Croissance soutient des start-ups dans les domaines de la transition
énergétique et numérique telles que :

= Hynamics qui produit de I'hydrogéne bas carbone par électrolyse de I'eau a partir
d'une électricité d'origine bas carbone et renouvelable ;

= Metroscope, un logiciel de jumeau numérique qui permet d'optimiser la
performance des installations industrielles ;

= Perfesco qui a développé une solution de financement innovante qui permet aux
industriels d'améliorer I'efficacité énergétique ;

m Exaion qui propose une offre cloud de solutions blockchain et calcul
haute-performance éco-responsable, compétitive et souveraine ;

= ou encore Agregio avec son agrégateur de production d'énergie renouvelable et
de flexibilité de consommation.

Investisseur et partenaire de fonds

Pour développer de nouvelles activités et des solutions innovantes, la holding EDF
Pulse Croissance a la capacité d'investir directement dans des start-ups ou de les
mettre en relation avec |'écosystéme du Groupe, notamment avec la quinzaine de
fonds dédiés dans lesquels EDF Pulse Croissance est investisseur.

(1) Source EDF Pulse Croissance Holding, comptes annuels au 31/12/2020.
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Les start-ups dont EDF Pulse Croissance est actionnaire bénéficient :
= de synergies entre start-ups, filiales et métiers du Groupe ;

m d'un accompagnement stratégique d'EDF Pulse Croissance en sa qualité
d'actionnaire actif (EDF Pulse Croissance est représenté au Conseil
d'administration de chaque start-up en portefeuille) ;

= d'une fine connaissance de ses experts sur le marché de I'énergie ;
m d'une source de financement ;
= ou encore d'un accompagnement en termes d'outils pour structurer |'activité.

EDF Pulse Croissance peut également créer des co-entreprises avec des start-ups
capables d'explorer de nouveaux modéles d'activités et d'aller a la conquéte de
nouveaux marchés en France et a l'international. Pour I'essentiel, I'investissement est
concu comme le volet d'un partenariat industriel et commercial global.

Par ailleurs, EDF Pulse Croissance investit dans des fonds de capital-risque
pour renforcer sa position dans I'écosysteme de I'innovation, réduire I'exposition
financiére d'EDF et développer des compétences et synergies au sein du Groupe.

Cette stratégie d'investissement s'adapte aux enjeux du groupe EDF et se focalise
dans des fonds :

= généralistes ou multisectoriels (smart city, cleantech) choisis pour leur renommée
dans une zone géographique active et pertinente pour le Groupe ;

= spécialistes ou d'amorcage dans de nouvelles technologies pour mieux intégrer ces
briques complémentaires a celles notamment portées par la R&D.

Cette stratégie a conduit le Groupe a investir dans une quinzaine de fonds
thématiques, principalement en France mais aussi en Europe, en Amérique du Nord
et en Chine. En 2020, pour conforter sa stratégie partenariale et développer son
portefeuille international, EDF Pulse Croissance a investi dans 2 nouveaux fonds
américains.

En 2020, EDF Pulse Croissance a investi dans 5 start-ups dont une filiale issue d'un
projet intrapreneurial.

Les nouvelles entrées au portefeuille EDF Pulse
Croissance en 2020

Start-ups incubée par EDF Pulse Croissance

Urbanomy

Lancée début 2020, Urbanomy est issue d'un projet intrapreneurial incubé par EDF
Pulse Croissance et filiale a 100 % d'EDF. Urbanomy s'adresse au marché de la smart
city a l'international et plus particulierement au Royaume-Uni et en Allemagne. La
start-up propose une prestation de conseil stratégique, technique et économique aux
acteurs du développement urbain et plus particuliérement aux acteurs privés
(promoteurs immobiliers, aménageurs privés, investisseurs...). Son offre intégrée
s'articule autour de 6 axes : I'efficacité énergétique, les systémes énergétiques, la
mobilité urbaine, I'environnement, la qualité de vie et les communautés énergétiques.
Urbanomy a été fondée par 3 collaborateurs d'EDF issus de la R&D au Royaume-Uni,
de la Direction Internationale et d'EDF Pulse Croissance.

Prises de participation d’EDF Pulse Croissance

Securkeys

Securkeys propose un service sécurisé et anonyme de gardiennage et de livraison de
double de clés partout en France, en une heure, 24 h/24 et 7 j/7. L'utilisateur du
service de Securkeys envoie un double de ses clés, sous pli scellé, dans le centre de
garde agréé Securkeys le plus proche. En cas de perte, porte claquée... I'utilisateur
peut demander la restitution de ses clés par un agent agréé. EDF Pulse Croissance a
pris une participation dans la société aux cotés d'autres acteurs financiers et
institutionnels. En 2018, SecurKeys était lauréat de I'appel a projets d'EDF Pulse
Croissance sur les services dans I'habitat.

TeepTrak

TeepTrak est spécialisée dans le suivi de la performance industrielle en temps réel. La
société commercialise une solution permettant aux industriels d'acquérir les données
relatives a la performance de leurs moyens de production (cadencement, temps de
fonctionnement et d'arrét, taux de rendement synthétique) et de les analyser afin
d'améliorer leur productivité et leur rendement. TeepTrak propose une solution
abordable, facilement déployable (solution tout-en-un comprenant le matériel et le
logiciel) et compatible sur tous types de machines qui s'adresse aussi bien & des TPE,
PME qu'aux grands groupes. En mai 2020, EDF Pulse Croissance a investi au capital
de la société TeepTrak aux cotés de Xange afin d'enrichir ses offres dans le domaine
de I'industrie 4.0.
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Archipels

Archipels développe des services de confiance numérique (certification documentaire,
de données, valeur probante...), basés sur une infrastructure blockchain de
consortium. L'infrastructure permet de certifier la provenance, I'authenticité et
I'intégrité des documents. Archipels a pour ambition de lutter contre la fraude, de
faciliter I'accompagnement de nouveaux clients pour les entreprises, de diminuer les
colits liés a la vérification des documents concernant les obligations réglementaires
de connaissances client... L'offre s'adresse a des professionnels basés en France et, a
terme, en Europe. EDF Pulse Croissance a investi en 2020 dans la société Archipels
aux cOtés de la Caisse des Dépots et Consignations, Docaposte et Engie.

PowerUp

PowerUp développe une solution d'optimisation de la performance des batteries
Lithium-ion afin d'augmenter leur durée de vie pouvant aller jusqu’a un doublement.
Grace au monitoring a distance des batteries, PowerUp surveille leur état de santé et
pronostique leur durée de vie. Avec ce suivi, PowerUp adapte la gestion de la charge
des batteries afin de préserver et d'allonger leur durée de vie. La solution de
PowerUp s'adresse principalement a des usages de stockage stationnaire (batteries
de secours, gestionnaires de flottes autonomes) qui pourront étre développés en
collaboration avec la R&D et le CEA. En novembre 2020, EDF Pulse Croissance a
investi au capital de PowerUp aux cotés de SuperNova Invest et de business angels.
Cette prise de participation, qui permettra d'accélérer le développement de solutions
de stockage du Groupe, participe aux ambitions du Plan Stockage d'EDF lancé
en 2018.

Appels a projets

EDF Pulse Croissance organise des appels a projets destinés a promouvoir des
start-ups, TPE ou PME qui disposent de technologies, produits, outils ou
combinaisons de solutions innovantes déja implantés, ou en voie de maturité,
pouvant contribuer au développement d'un nouveau métier ou d'une nouvelle offre
clients. Sélectionnés en lien avec les métiers du Groupe et des experts externes, les
lauréats bénéficient d'un accompagnement du Groupe et de ses partenaires pour
développer la solution innovante.

Depuis la création d'EDF Pulse Croissance, quatre appels a projets ont été lancés :

m en 2017, un appel a projets sur le démantélement nucléaire a I'international avec
la Direction des Projets Déconstruction et Déchets (DP2D) a permis d'identifier des
solutions prometteuses comme Cyclife Digital Solutions (anciennement Oreka
Solutions), devenue filiale d'EDF ;

= en 2018, deux appels a projets ont été organisés avec la Direction Marketing des
Clients Particuliers d'EDF sur I'accompagnement des personnes agées a domicile
(silver economy) et les services a la personne dans I'habitat. Deux start-ups
lauréates de ces appels a projets ont bénéficié d'un financement d'EDF Pulse
Croissance : Zenpark en 2018 et Securkeys en 2020 ;

= en 2019, EDF Pulse Croissance a lancé un nouvel appel a projets dans le domaine
de la e-santé en partenariat avec AG2R La Mondiale afin de détecter des solutions
innovantes pour accompagner la prévention, le dépistage et I'accompagnement
des maladies chroniques dans les différents lieux de vie de la personne. En
décembre 2019, ExactCure et Pheal, deux start-ups innovantes ont été
récompensées. ExactCure a bénéficié d'un financement d'EDF Pulse Croissance
pour développer un simulateur personnalisé de prise de paracétamol au moment
de la crise Covid.

1.4.6.1.4 Les autres activités de services
du groupe EDF

D'autres filiales du groupe EDF complétent I'offre de services énergétiques, sur des
domaines spécifiques, aupres des différentes catégories de clients (particuliers,
professionnels, entreprises et collectivités territoriales) et couvrent un large périmetre
d'activités incluant les études, la réalisation des travaux, la maintenance des
équipements, le financement des investissements et I'appui a I'obtention des
autorisations et subventions.

Management de |'énergie

Afin d'accompagner les clients dans la maftrise de leurs consommations d'énergies et
de fluides, le groupe EDF propose des solutions de monitoring et de pilotage des
installations. Les filiales Netseenergy et Edelia s'inscrivent autour de cet axe
stratégique.

Netseenergy

Filiale & 100 % du groupe EDF, spécialisée dans l'intelligence énergétique du
batiment et des process industriels, Netseenergy accompagne les entreprises et les
collectivités dans la transition énergétique avec des solutions technologiques et
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humaines présentes sur toute la chaine de valeur du management énergétique a
travers des offres telles que :

= la récupération des données de consommations multi-fluides (électricité, gaz,
eau...) : instrumentation, comptage, téléreléve, flux de factures... ;

= la mise en forme des données récupérées dans I'iBoard, la plateforme en ligne de
suivi, d'analyse et de pilotage de I'efficacité énergétique B2B: data analytics
(indicateurs, graphiques, agrégation), reportings, algorithmes ;

= |'accompagnement vers 'efficacité énergétique avec I'appui humain d'energy
managers (service de conseils adossé a la solution iBoard, proposé aux clients qui
souhaitent faire certifier ISO 50 001 leur systéme de management de I'énergie).

A travers ses solutions sur-mesure adaptées aux besoins de ses clients (pilotage de la
performance énergétique, audits énergétiques innovants...), Netseenergy traite pres
de 9 millions de data quotidiennement sur un périmétre de 20 000 sites. Spécialiste
de I'loT (Internet of Things) avec 60 000 objets connectés télérelevés chaque jour,
Netseenergy assure le management énergétique de plus de 120 millions de métres
carrés.

Edelia (EDEV Téléservices)

Société détenue a 100 % par le groupe EDF, Edelia congoit et met en ceuvre des
solutions de suivi et de maitrise de |'énergie pour les particuliers et les professionnels.
Edelia opére ainsi une plate-forme numérique qui permet aux clients du groupe EDF
de bénéficier d'une gamme de solutions digitales innovantes. Edelia développe aussi
des outils modulaires basés sur I'loT, adaptables aux écosystémes des différents
utilisateurs, qui permettent de tirer profit du déploiement des objets connectés dans
la smart home pour enrichir les outils digitaux pour les clients.

Maison connectée

Filiale @ 100 % du groupe EDF, créée en 2016, Sowee est le seul acteur des marchés
de I'énergie a associer la vente d'énergie a une station connectée pour les clients
résidentiels. La station connectée permet d'allier confort et économies d'énergie
en pilotant les chauffages individuels gaz et électriques a distance, en simulant son
budget d'énergie en fonction de ses températures et en suivant ses consommations
en temps réel. Elle facilite le quotidien grace a I'intégration d'’Amazon Alexa dans le
socle enceinte de la station connectée et en affichant des informations pratiques
telles que la qualité de I'air intérieur, la météo, le temps de trajet. ..

Sowee s'est également associée avec des industriels du secteur (Saunier Duval,
Muller, Aldes, Delta Dore, Daikin) afin de piloter de fagon coordonnée des
équipements neufs nativement connectés (chaudiére, ventilation, radiateurs
électriques, PAC, lumigre, volets). Enfin Sowee a lancé une option effacement diffus
débutant en 2021 & destination des détenteurs de stations connectées dans son parc.

Mobilité électrique

Le groupe EDF a lancé le Plan Mobilité Electrique en octobre 2018 (voir la
section 1.3.2 « Priorités de la stratégie CAP 2030 »).

1ZIVIA

IZIVIA, filiale & 100 % du groupe EDF, est un acteur de référence sur le marché de la
mobilité électrique en France. IZIVIA propose des solutions de recharge pour
véhicules électriques a destination des collectivités, des syndicats d'énergie, des
entreprises et, depuis janvier 2020, des copropriétés. A ce titre, IZIVIA apporte son
expertise a ses clients via une gamme d'offres compleéte : fourniture et installation de
bornes de recharge, supervision et maintenance des infrastructures et offres de
services.

IZIVIA est leader de la recharge publique en France, un des leaders sur le segment
des entreprises et exploite plus de 10 000 points de charges publics et privés.
En 2020, IZIVIA a fait des conquétes significatives tant sur le marché des collectivités
(réseau MObIVE en Nouvelle Aquitaine ou SIGEIF en lle-de-France par exemple) que
sur celui des entreprises (31sites PSA a I'échelle européenne) et de grandes
enseignes commerciales. En outre, IZIVIA IG, filiale & 100 % d'IZIVIA, vise & équiper
en bornes de recharge 1 500 sites du groupe EDF d'ici a 2030.

IZIVIA déploie également, avec le fonds d'investissement Demeter, un réseau de
641 points de charge sur les 59 communes de la métropole de Lyon. Ce réseau
constitue I'un des projets les plus ambitieux de déploiement de bornes a I'échelle
d'un territoire en France. En outre, IZIVIA prépare le déploiement d'un réseau de
300 bornes de charge rapide situées a proximité des grands axes routiers sur des
lieux a forte fréquentation.

Afin de faciliter les trajets en voitures électriques, IZIVIA, en tant qu'opérateur de
mobilité, propose également un Pass et une application mobile qui permettent de se
recharger sur plus de 100 000 points de recharge en interopérabilité a travers la
France et toute |'Europe.
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Génie électrique

La filiale HTMS, détenue a 100 % par le groupe EDF, a fait I'acquisition de 3 sociétés
dans le domaine du génie électrique regroupées sous la marque EDF Electrotechnics.
HTMS devient un acteur unique du domaine du génie électrique, couvrant I'ensemble
des besoins et de la maitrise de tous les composants des offres en HTA et HTB mais
aussi BT.

EDF Electrotechnics est spécialisée dans la fabrication de postes de transformation
HTA: elle en assure la conception, l'intégration, I'installation, I'équipement, la
réparation, la vente ou la location. Elle prend en charge I'exploitation et la
maintenance des matériels et des postes haute tension (HTA et HTB), la fourniture et
le remplacement des disjoncteurs et transformateurs, le dépannage, 'assistance a
maitrise d'ouvrage et la formation.

Chauffage : CHAM

Filiale @ 100 % du groupe EDF, Cham assure linstallation, I'entretien et le
dépannage des appareils individuels de chauffage, de climatisation et de ventilation :
chaudiéres gaz/fioul, pompes a chaleur, climatiseurs, ballons thermodynamiques. ..

Avec 1 000 collaborateurs présents partout en France, Cham réalise plus de 800 000
interventions par an et répond aux besoins des particuliers, des clients collectifs privés
comme publics, et des professionnels.

Cham s'appuie sur ses canaux de proximité et ses canaux digitaux pour conquérir et
servir sa clientele. Cham se prépare a gérer une partie de ses clients en
e-maintenance. Pour ce faire, Cham expérimente le télé-diagnostic et le dépannage a
distance.

Grace a une forte ambition de croissance organique et externe, Cham se positionne
pour devenir le spécialiste des services énergétiques et s'appuie sur 3 atouts
majeurs : le professionnalisme de ses équipes, I'expertise de son réseau et la relation
de proximité avec ses clients.

1ZI by EDF

Lancée en février 2019, IZI by EDF est la marque d'EDF pour proposer des services
au-dela de I'énergie, aux Francais (particuliers et petits professionnels), qu'ils soient
clients ou non d'EDF, afin de les accompagner dans leur confort et leur transition
énergétique.

En 2020, IZI by EDF a déployé une offre compléte pour la maison durable et la
mobilité électrique :

= une offre clé en main de rénovation énergétique autour des solutions de chauffage
(pompes a chaleur, chaudiéres), de I'isolation, de la pose de fenétres et de la
ventilation, incluant : le calcul et la déduction de toutes les aides du devis client,
une solution de financement et un engagement de qualité ;

= une solution compléte pour passer a la mobilité électrique incluant la fourniture et
I'installation de bornes de recharge a domicile, la fourniture d'électricité verte avec
« Vert Electrique Auto », le pass mobilité (opéré par 1ZIVIA) pour se recharger
partout en Europe et le véhicule en leasing.

Avec 1ZI by EDF, c'est EDF qui s'engage en tant que contractant général et
ensemblier, auprés des clients. Il est responsable et garant de la réussite des
prestations, portant en propre |'assurance décennale. |l apporte ainsi des
engagements forts de qualité d'exécution et de relation client, en s'appuyant sur des
artisans rigoureusement sélectionnés et qualifiés.

Avec IZI by EDF, sont également proposées les offres des filiales de spécialité du
groupe EDF (CHAM, IZIVIA, EDF ENR) ainsi que celles de certains partenaires
stratégiques (AXA, Homiris). IZI by EDF entend ainsi apporter plus de sérénité et de
confort durable aux Frangais.

Local Energy Management (gestion locale de I'énergie)

A I'été 2019, le groupe EDF a créé I'entité Local Energy Management (LEM) pour
accélérer le développement d'offres innovantes en lien avec la gestion décentralisée
de I'énergie. LEM anime des sociétés développées en intraprenariat ou en croissance
externe (Agregio, Dreev, e2m, PowerShift, Store & Forecast) dont les activités
recouvrent :

= |'agrégation, la gestion et la valorisation des flexibilités locales, tant a I'amont
(production intermittente issue de parcs éoliens ou solaires) qu'a I'aval (capacités
d'effacement des consommateurs) ;

= la commercialisation de la production d'énergie renouvelable, a travers de
nouveaux modeles de fourniture tels que les Power Purchase Agreements

(1) Les clients sont décomptés fin 2020 en nombre de sites de livraison.
(2) Hors Irlande du Nord.
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(approvisionnement en EnR auprés d'un producteur renouvelable), les plateformes
Virtual Power Plant et la vente peer-to-peer (permettre a des clients particuliers
d"acheter a des producteurs via la blockchain) ;

= les solutions de smart charging pour la mobilité électrique ;

= les solutions logicielles pour I'optimisation énergétique des systemes électriques
locaux via la prévision et le stockage d'énergie.

La filiale détenue a 100 % par EDF, Agregio, est un agrégateur qui s'adresse a deux
types de clients : les producteurs d'électricité renouvelable (éolien, solaire...) et les
clients consommateurs d'électricité (industriels, entreprises...). Pour les producteurs
d'électricité, Agregio propose des offres sur-mesure pour optimiser et vendre leur
production sur les marchés, en leur sécurisant des revenus dans la durée. Agregio
s'adresse également aux consommateurs industriels et tertiaires, qui sont préts a
réduire ou a déplacer leur consommation contre rémunération, en fonction des
besoins du systéme électrique.

Energy2market (e2m) est un agrégateur de production renouvelable et de flexibilités
locales qui gére et exploite plus de 5000 sites connectés et décentralisés de
production d'énergie et de flexibilités (parcs éoliens, fermes solaires, cogénérations,
biomasse, batteries de stockage...), représentant une puissance installée de plus de
4 GW. e2m commercialise également des systémes de pilotage et d'optimisation de
type Virtual Power Plant pour des clients européens.

A fin 2020, le groupe EDF se positionne parmi les leaders européens sur ces
nouveaux marchés avec 8 GW d'actifs décentralisés de production ou de
consommation et plus de 5 000 actifs décentralisés optimisés.

1.4.6.2 Activités gazieres

Le groupe EDF utilise en Europe plus de 270 TWh de gaz. Il a développé sa stratégie
gaziére pour assurer la sécurité d'approvisionnement en gaz de plus de 5,4 millions
de clients , de ses centrales de cogénération et de ses centrales électriques a gaz.

Le Groupe est ainsi présent sur le marché du gaz naturel en France mais aussi en
Europe, principalement au travers d'Edison en ltalie, d'EDF Energy et de Luminus.
Edison est, depuis le 1* aolt 2017, la plateforme gaziére du Groupe par un contrat
de services pour la gestion des actifs et le développement de ses activités amont (voir
section 1.4.5.2.2 « Stratégie d'Edison »). Le Groupe s'appuie également sur EDF
Trading pour ses opérations a court terme relatives aux interventions sur les marchés
de gros continentaux et au Royaume-Uni, ainsi que sur Dalkia (notamment pour les
centrales de cogénération).

L'optimisation des flexibilités du portefeuille d'actifs GNL d'EDF SA est gérée quant a
elle par JERA Global Markets, une joint-venture entre EDF Trading Limited (33,33 %)
et JERA Trading International Pte (66,67 %).

Enfin, le Groupe est présent en dehors de I'Europe, et en particulier aux Etats-Unis,
ol EDF Energy Services est un fournisseur important de gaz naturel auprés de grands
clients industriels et des distributeurs.

1.4.6.2.1 Marché final du gaz naturel
En Europe, au 31 décembre 2020, les portefeuilles aval de clients s'établissent ainsi :

m France (EDF et ES): environ 1,9 million de clients (des particuliers jusqu'aux
grands comptes) pour un volume vendu d'environ 33 TWh ;

= [talie (Edison) : environ 0,9 million de clients, pour un volume vendu d'environ
83 TWh de gaz;

= Royaume-Uni (EDF Energy) @ :
vendu d'environ 30 TWh ;

= Belgique (Luminus): environ 0,6 million de clients, pour un volume vendu
d'environ 11 TWh.

environ 1,9 million de clients, pour un volume

1.4.6.2.2 Projets et actifs gaziers

1.4.6.2.2.1 Sources d’approvisionnement

En Europe, I'approvisionnement en gaz et GNL du Groupe est réalisé a la fois sur les
marchés gaziers a court et moyen terme et au travers d'un portefeuille diversifié de
contrats court et long terme en provenance du Qatar, de Russie, des Ftats-Unis, de
Mer du Nord et d'Afrique du Nord.

Aux Etats-Unis, I'essentiel de I'approvisionnement provient des marchés gaziers.

Dans le reste du monde, des contrats spécifiques ont été conclus pour assurer la
fourniture des centrales gaz du Groupe.
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Dans le but de préserver son positionnement sur le marché final, le Groupe vise a
renforcer et a diversifier son portefeuille d'approvisionnement de gaz a moyen et a
long terme. En particulier, dans le GNL, EDF a souscrit des contrats moyen terme et
long terme avec I'objectif, entre autres, de valoriser la capacité de regazéification du
terminal méthanier de Dunkerque. De plus, en 2021, Edison devrait commencer a
importer un milliard de métres cubes de gaz par an provenant de I'Azerbaidjan via un
contrat a long terme (voir la section 1.4.5.2.3.2 « Activités dans le secteur du gaz »).

1.4.6.2.2.2 Infrastructures

Gazoducs

Outre des droits de capacité de transport variés sur le réseau européen, le groupe
EDF participe a travers sa filiale Edison a des projets d'infrastructures d'importation
de gaz (voir la section 1.4.5.2.3.2 « activités dans le secteur du gaz »).

Terminaux de regazéification de gaz naturel liquéfié (GNL)
Afin de servir la stratégie gaz du Groupe, EDF est le principal shipper utilisant & long
terme le terminal méthanier de Dunkerque.

A travers Edison, EDF dispose d'un droit d'utilisation de 80 % de la capacité de
regazéification du terminal offshore de Rovigo, soit 6,4 milliards de métres cubes par
an (voir section 1.4.5.2.3.2 « Activités dans le secteur du gaz »).

Le Groupe dispose également de capacités de regazéification dans le terminal de
Zeebrugge (Belgique).

Transport de GNL par cargaison de petite taille (small scale
GNL)

Depuis 2018 Edison méne le projet small scale GNL pour le développement d'une
chaine logistique de commercialisation de GNL sur le territoire italien ainsi que la
construction d'un premier dépdt cotier et d'un petit méthanier dédié (small scale),
afin de contribuer a la réduction des émissions de CO, pour les transports maritimes
et routiers (voir section 1.4.5.2.3.2 « Activités dans le secteur du gaz »).

Stockage

En Allemagne, le groupe EDF détient un stockage de gaz naturel en cavités salines
situé a Etzel. Les installations de surface sont exploitées en joint-venture a
50/50 avec EnBW. EDF dispose d'un volume utile en cavités salines d'environ
190 millions de métres cubes.

Concernant les activités de stockage du Groupe en ltalie et au Royaume-Uni, se
reporter respectivement aux sections 1.4.5.2.3.5 « Activités régulées » et 1.4.5.1.2.2
« Production thermique et stockage gaz ».

Le Groupe dispose par ailleurs de droits de stockage aux Pays-Bas, en Belgique et en
France.

1.4.6.2.2.3 Exploration et production (E&P)

Dans le cadre d'un recentrage stratégique, Edison a annoncé le 17 décembre 2020 la
cession a Energean des activités d'exploration & production (E&P) d'hydrocarbures,
hors Algérie et Norvege. Le 30 décembre 2020, Edison a annoncé la signature d'un
accord avec Sval Energi pour la cession de 100 % d'Edison Norge AS qui détient les
activités du secteur exploration et production d'hydrocarbures situées en Norvege
(voir la section 1.4.5.2.2 « Stratégie d'Edison »).

1.4.6.3 Optimisation et trading : EDF
Trading

Interface d'EDF sur les marchés de gros de I'énergie, EDF Trading (EDFT) propose des
services d'optimisation et de gestion des risques a toutes les sociétés du groupe EDF
ainsi qu'a des tiers. La société intervient en Europe, en Amérique du Nord et en Asie,
principalement sur les marchés de gros de I'électricité, du gaz naturel et du GPL et
propose des produits financiers pétroliers et environnementaux. Le GNL, le charbon et
les activités de fret sont traités par JERA Global Markets en partenariat avec le
japonais JERA. Au travers de sa filiale nord-américaine, EDFT est également I'un des
principaux prestataires, auprés des producteurs d'électricité et des fournisseurs
d'énergie, pour I'accés aux marchés de gros, ainsi que I'un des cing premiers
fournisseurs d'électricité aupres des grands clients industriels et commerciaux.

Le siége d'EDF Trading se trouve a Londres. La société emploie environ 820 salariés
et est régulée par I'Autorité des marchés financiers du Royaume-Uni, la Financial
Conduct Authority.

(1) Power purchase agreement.
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EDF Trading fournit notamment une gamme compléte de services liés aux marchés de
gros a la DOAAT (voir la section 1.4.3 « Activités d'optimisation pour EDF en
France ») et a la Direction Commerce en France et permet I'accés au marché aux
autres entités du groupe EDF.

Le marché européen de I'électricité

EDF Trading est I'un des principaux acteurs sur le marché de gros de I'électricité en
Europe, avec un volume d'échanges de prés de 2 000 TWh chaque année. La société
fournit une gamme compléte de services de gestion des risques aux exploitants des
actifs du groupe EDF en Europe, ainsi qu'a des tiers. L'entreprise dispose d'un
rayonnement géographique important et d'un volume d'activité la rendant capable de
s'adapter rapidement aux évolutions du marché et de développer, le cas échéant, de
nouvelles activités. En 2020, EDF Trading a développé son activité de PPA ™ pour
soutenir le développement des énergies renouvelables et a étendu sa présence sur les
marchés nordiques.

Le marché européen du gaz

EDF Trading est également I'un des principaux acteurs sur le marché de gros du gaz
en Europe, avec un volume d'échanges de plus de 590 Gm3 (milliards de métres
cubes) chaque année. La société optimise sur les marchés de gros les actifs physiques
gaziers des entités du groupe EDF, notamment la production, les capacités de transit,
les contrats de fourniture de long terme ainsi que les capacités de regazéification et
de stockage. EDF Trading est donc en mesure de fournir au groupe EDF, et aux clients
tiers, des solutions complétes sur le marché de gros du gaz. En 2020, EDF Trading a
étendu ses flux d'activité aupres d'un nombre accru de clients et de fournisseurs en
Europe et de quelques grands acteurs intervenant sur les marchés européens pour
couvrir leur portefeuille.

Les marchés de gros nord-américains

Leader sur les marchés de gros de I'énergie en Amérique du Nord ou elle bénéficie
d'une présence géographique étendue, EDF Trading North America propose des
solutions aux clients sur I'ensemble de la chaine de valeur énergétique
nord-américaine. Elle offre des solutions de gestion de I'énergie, |'approvisionnement
en gaz naturel et des services de dispatch en temps réel pour les producteurs
d'électricité aux Etats-Unis. En tant qu'un des principaux fournisseurs de services de
production aux centrales électriques aux Ftats-Unis, EDF Trading North America gére
plus de 29 GW pour 105 centrales électriques. Pour les agrégateurs d'énergie de
détail, la société fournit des services d'approvisionnement sur le marché de gros ainsi
que des services d'interface avec les 1SO (Independent System Operators).

Les opérations de vente au détail en Amérique du Nord

Classée dans le top 5des fournisseurs d'électricité aux clients commerciaux et
industriels en Amérique du Nord, I'équipe d'approvisionnement et de services au
détail offre du gaz naturel, de I'électricité et des produits environnementaux a un
portefeuille de clients industriels et commerciaux et gére un portefeuille de 2,6 GW
d'effacement clients. Certains de ces clients sont également présents en Europe, ce
qui permet a EDF Trading de répondre a leurs besoins a I'échelle mondiale. En 2020,
EDF Trading a étendu sa couverture du marché et a développé son activité pour
répondre a l'intérét de ses clients industriels et commerciaux pour un
approvisionnement en énergie renouvelable.

Les produits environnementaux

EDF Trading est engagé sur le marché des produits environnementaux et, en tant que
filiale de I'un des principaux producteurs d'énergies renouvelables, propose une large
gamme de produits de couverture multi-commodité répondant aux objectifs de
décarbonation du groupe EDF et de clients tiers dans le monde. EDFT intervient sur
les marchés du carbone (marché de la compliance et marché volontaire), des
garanties de certificats d'origine en Europe, des certificats d'énergie renouvelable aux
Etats-Unis et des certificats internationaux d'énergie renouvelable dans le reste du
monde. Par ailleurs, la société est un fournisseur reconnu de produits de gestion des
risques sur les dérivés climatiques en Europe. En 2020, EDF Trading a développé son
activité en soutien aux initiatives du Groupe dans le marketing vert et afin de
proposer des certificats de grande qualité environnementale aux clients souhaitant
compenser leur empreinte carbone.

Les marchés internationaux

Suite a la vente de ses activités dans le charbon et le fret a JERA en avril 2017 et a la
fusion, en 2019, de ses activités d'optimisation du GNL et de trading dans JERA
Global Markets, EDFT détient une participation de 33 % dans JERA Global Markets,
I'un des principaux négociants d'énergie par voie maritime. En 2020, la société a
continué a développer ses activités a l'international, en particulier sur le marché du
GPL. EDF Trading a également fait son entrée sur le marché japonais de I'électricité.
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1.4.6.4 Autres participations

EDF Trading Logistics

Avec un volume de 1,1 million de tonnes de fioul livrées et 0,7 million de tonnes de
charbon traitées en 2020, EDF Trading Logistics assure le role d'agent du groupe EDF
pour les achats de fioul et biomasse liquide. Il organise les opérations logistiques
d'approvisionnement en fioul, biomasse liquide et en charbon de I'ensemble des
centrales thermiques du Groupe en France continentale, en Corse et Outre-mer, en

étroite collaboration avec la DOAAT, EDF PEI et SEI Il contrdle les terminaux
charbonniers des ports du Havre et de Montoir de Bretagne.

EDF Trading Logistics apporte par ailleurs son expertise au Groupe pour ce qui
concerne la maitrise des risques liés a l'activité de transport du fioul (matiéres
dangereuses), périmétre qui a fait I'objet d'une certification 1SO 14001 renouvelée le
31 octobre 2019, et dans la gestion des situations de crise environnementale liées a
cette activité.

1.5 Recherche et développement, brevets et licences

Les activités de Recherche & Développement (R&D) menées par le groupe EDF sont
portées d'une part par la Direction Recherche et Développement d'EDF — EDF R&D et
d'autre part par certaines filiales du Groupe. Ces activités sont complémentaires et
s'inscrivent dans la stratégie CAP 2030 du Groupe. Un dispositif de coordination
(« Charte R&D ») de ces derniéres a été établi au niveau du groupe.

La R&D du groupe EDF est intégrée et multidisciplinaire pour faciliter les synergies et
transferts de méthodes entre les métiers du Groupe. Elle emploie 2663
collaborateurs dans le monde.

Les compétences couvrent |'ensemble des champs d'activité du Groupe : énergies
renouvelables et stockage, réseaux, production nucléaire, thermique, hydraulique,
management  d'énergie, commerce et services, systtmes d'information,
environnement. Elles sont a la fois disciplinaires, métiers, projets et intégratrices sur
des grands systémes.

EDF R&D est a ce jour organisée autour de plusieurs sites situés en France et a
I'international principalement en Allemagne, au Royaume-Uni, en Chine, aux
Etats-Unis, & Singapour et en Italie.

Le centre principal d'EDF R&D, est implanté depuis 2016, a Palaiseau, sur le campus
de Paris-Saclay. A fin 2020, la R&D d'EDF compte 1839 collaborateurs en France
30 nationalités sont représentées.

La R&D du groupe EDF a pour missions principales d'appuyer au quotidien les métiers
et filiales du Groupe, en leur apportant son expertise de haut niveau et ses pratiques
performantes, et de contribuer a construire I'avenir du Groupe, en anticipant les
évolutions et défis majeurs auxquels il est confronté.

Le groupe EDF a défini en 2020 sa «raison d'étre » : Construire un avenir
énergétique neutre en CO, conciliant préservation de la planéte, bien-étre et
développement gréce a I'électricité et a des solutions et services innovants.

La R&D se mobilise pour viser I'ambition ainsi définie. Ses axes de recherche
s'articulent autour de trois grandes thématiques :

= la transition électrique ;
= la transition climatique ;
= la transition numérique et sociétale.

En 2020, le budget total du groupe EDF en R&D s'éléve a 685,2 millions d'euros. Il se
compose de la R&D d'EDF, 518 millions d'euros ainsi que de celle conduite par
certaines filiales en propre et principalement de Framatome, EDF Energy et Edison.
C'est I'un des budgets de R&D les plus élevés parmi les grands électriciens.

A noter que 98 %des budgets d'exploitation d'EDF R&D en France sont dédiés a la
décarbonnation et a la transition des systémes énergétiques. Ceux-ci portent
notamment sur la recherche sur I'efficacité énergétique, les usages de I'électricité en
substitution a des énergies fossiles, les énergies renouvelables et leur insertion dans
le systéme électrique, la production et le stockage d'électricité, I'hydrogene
décarboné et ses applications pour décarboner I'économie, la ville durable, les
impacts locaux du changement climatique et d'autres problématiques
environnementales telles que la biodiversité, la qualité de I'eau ou encore la
réduction des nuisances.

(1) Comptabilisés en ETP temps plein.
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1.5.1

La R&D du groupe EDF travaille pour tous les métiers du Groupe. Elle recherche, pour
le compte des métiers, des solutions technologiques ou des modéles d'affaires
innovants et économiques permettant d'améliorer la performance de ces métiers, et
prépare |'avenir du Groupe a plus long terme par des actions d'anticipation de moyen
et long termes. Elle contribue a faire d'EDF un groupe industriel leader mondial des
systémes électriques décarbonés.

Les priorités de la R&D

Ses axes de recherche s'articulent autour de trois grandes thématiques, en cohérence
avec le projet CAP 2030 :

= la transition électrique : I'électricité, surtout si elle est produite par des moyens
peu émissifs en CO,, va jouer un role majeur dans la décarbonation des usages
finaux de I'énergie. Parmi ces usages, la mobilité électrique et les méthodes de
production de chaleur innovantes sont des leviers importants de développement
pour EDF ;

= la transition climatique : ce théme regroupe les sujets autour des moyens de
production électriques d'EDF. Le groupe EDF, champion des énergies décarbonées,
ambitionne que ses moyens soient le plus faiblement émetteurs de CO, possible et
par conséquent fortement contributeurs aux objectifs climatiques des accords de
Paris ;

= la transition numérique et sociétale : ce théme marque I'avenement des objets
connectés et des outils numériques qui se développent de facon exponentielle
depuis quelques années dans les univers domestiques et professionnels. Cette
transition est indissociable d'une évolution trés forte de nos modes de vie et de
nos comportements vis-a-vis des usages de |'énergie.

Les travaux de recherche sur les réseaux menés pour Enedis sont réalisés dans le
cadre d'un contrat de prestations de services, qui fixe des obligations permettant de
garantir la protection des informations commercialement sensibles et le respect du
principe d'indépendance de gestion du distributeur. Enedis méne par ailleurs un
programme complémentaire de R&D indépendamment de ce qui est contractualisé
par EDF R&D.

1.5.1.1

Le développement de I'efficacité énergétique, des énergies renouvelables réparties,
des nouvelles solutions de stockage d'énergies, les évolutions technologiques
(numérisation, compteurs communicants) ainsi que |'ouverture a la concurrence des
marchés changent en profondeur le rapport entre les énergéticiens et leurs clients. Ils
permettent a ces derniers d'étre acteurs de leur consommation ou de leur production
d'énergie, au niveau individuel ou a I'échelle d'un territoire.

La transition électrique

Les nouveaux contextes législatifs ou réglementaires européen et francais avec le
Clean Energy for All Europeans package, la SNBC et la PPE ainsi que les diverses
incitations fiscales pour I'électrification des usages — soutien au développement du
véhicule électrique, au remplacement des chaudieres fioul par des pompes & chaleur
— dessinent également un nouveau paysage énergétique.

Les travaux technico-économiques et réglementaires réalisés par la R&D, pour
certains menés en partenariat avec le CSTB, ont permis de démontrer de fagon solide
la cohérence entre la généralisation des usages électriques dans I'habitat et le
tertiaire et la trajectoire fixée par la Stratégie Nationale Bas Carbone. Ces résultats,
partagés durant les phases de concertation publique autour de la premiére
réglementation environnementale applicable aux batiments neufs, ont contribué a
orienter résolument le parc béti vers la neutralité carbone avec une premiére étape
dés 2021.
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La transition électrique des batiments et de I'industrie a également un réle a apporter
pour favoriser le développement des énergies renouvelables réparties. Les usages
électriques deviennent tous connectés et pilotables, du simple radiateur a la borne de
recharge de véhicule électrique en passant par de plus en plus d'usages des produits
blancs. Ils sont capables de proposer de nouvelles flexibilités au systeme électrique.

Le client d'EDF devient un consom'acteur disposant d'informations en quasi-temps
réel sur sa consommation, des conseils avancés pour réaliser des économies, et des
propositions d'actions d'efficacité énergétiques au travers d'interfaces digitales de
plus en plus sophistiquées. Les box et stations connectées proposées par les filiales
du groupe EDF disposent d'algorithmes développés par la R&D d'EDF qui savent
piloter en dynamique tous les usages afin d'atteindre les objectifs fixés par le
ménage : un budget, un niveau de confort, des émissions de CO, un taux
d'autoproduction.

La dynamique de la transition énergétique dans les territoires fait émerger de
nouveaux usages de |'électricité et de nouvelles attentes. En effet, des communautés
énergétiques apparaissent: des villes ont émis le souhait d'optimiser les
infrastructures et leur gestion (transport, traitement des déchets, batiments,
production d'énergie, réseaux) et ambitionnent de devenir des smart cities ou « villes
durables ».

Dans ce domaine la R&D d'EDF contribue a I'industrialisation et a la performance de
ces éco-systémes territoriaux. Au-dela de la structuration juridique et économique des
communautés énergétiques qui se créent autour d'un projet d'autoconsommation
collective, les chercheurs de la R&D contribuent a lever les verrous techniques liés au
suivi en temps réel des flux d'électricité produits et consommés localement.

Les enjeux autour de la data se retrouvent également dans le domaine des réseaux
de chaleur et de froid. La R&D d'EDF a ainsi contribué a concevoir des jumeaux
numériques des réseaux capables d'optimiser notamment leur fonctionnement.

Enfin la R&D accompagne les territoires comme la dynamique collective qui anime les
industriels de la plaque de Fos ou du grand port maritime de Dunkerque en menant
des projets expérimentaux d'optimisation d'énergie et de matiére a la maille du
territoire.

En matiere de mobilité électrique le sujet du stockage sur batterie est clé. L'action de
la R& en la matiere consiste, d'une part, a caractériser en laboratoire les
performances et la sécurité des batteries et, d'autre part, a innover sur les
technologies de rupture susceptibles d'améliorer fortement leur autonomie ou de
réduire leur colit. La R&D étudie également les applications stationnaires de la
seconde vie des batteries de mobilité (couplage aux énergies renouvelables, services
systéme, etc.). A plus long terme, la R&D méne une démarche similaire sur les
technologies hydrogéne appliquées & la mobilité tant sur les électrolyseurs, les
stations de charge que sur les piles a combustibles (fuels cells) pour le transport lourd
ainsi que les véhicules légers.

La transition énergétique vers une économie décarbonée en Europe repose également
sur la décarbonation des systémes électriques plus intelligents, ou smart grids. Les
enjeux majeurs sont techniques, économiques et réglementaires et ceci implique de
relever de nouveaux défis tels que :

m gérer la variabilité des sources de production issues d'énergies renouvelables et
repousser leurs limites d'insertion dans les systémes électriques : EDF R&D travaille
notamment dans le contexte du projet européen EU-SysFlex avec 34 partenaires
en Europe sur le développement de nouvelles sources de flexibilité pour atteindre
les objectifs de 50 % d'ENR en Europe a I'horizon 2030 ;

= intégrer de nouveaux usages de |'électricité en optimisant le mix de production et
les besoins en réseaux ;

= optimiser les flux d'électricité en Europe ;

= optimiser les systémes énergétiques décentralisés (demande active, production et
stockage décentralisés etc.) en les intégrant dans les systémes énergétiques a plus
grande échelle ;

= adapter le pilotage des systémes électriques pour faire face a une diminution de
I'inertie du systeme électrique dans un contexte de recours croissant a
I'électronique de puissance pour le raccordement des usages et des nouvelles
sources de production.
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1.5.1.2 La transition climatique

Dans le domaine de la production centralisée, nucléaire, hydraulique et thermique, la
R&D d'EDF développe des outils et méthodes pour améliorer la siireté des moyens de
production, optimiser leur durée de fonctionnement et accroitre leurs performances
de production et environnementales. Trois objectifs majeurs sont prioritaires :
pérenniser |'atout nucléaire du Groupe, développer les énergies renouvelables en
réduisant leurs colits et en accroissant leur insertion dans les systemes électriques et
améliorer |'acceptabilité environnementale de nos ouvrages de production.

1.5.1.2.1 Conforter et pérenniser la production
nucléaire peu émettrice de CO, du
Groupe

1.5.1.2.1.1 S’agissant d’EDF

La R&D travaille & protéger le patrimoine d'EDF en inscrivant ses actions dans le
cadre de la démarche d'amélioration de la stireté des installations, en cherchant a
développer ses performances et étendre sa durée de fonctionnement.

Plus globalement, le groupe EDF (EDF et Framatome) est associé au CEA dans
I'Institut Tripartite pour mener des actions de R&D, partenariat renouvelé en 2020.
Dans ce cadre, les 3 partenaires ont lancé des 2017 la démarche « Initiatives pour
I'Usine Nucléaire du Futur » structurée en briques technologiques qui servent a la fois
le Parc en exploitation et le Nouveau Nucléaire. Cette démarche, qui, en 2020,
compte déja plus de 25 briques, est organisée autour de thématiques sur le
numérique, la slreté et la maitrise des risques, ainsi que sur les matériaux, les
structures et leur fabrication Plusieurs briques technologiques visent par exemple a
acquérir et capitaliser la connaissance des mécanismes de vieillissement des
composants ayant un impact sur la durée de fonctionnement des tranches nucléaires
du groupe EDF. D'autres briques visent a modéliser plus finement les agressions
impactant les centrales comme le séisme ou les incendies en milieu confiné en
développant des approches phénoménologiques couplées & de la simulation
numérique a grande échelle.

Pour soutenir ces programmes, la R&D développe des outils de simulation
numériques et des moyens d’essais expérimentaux, ainsi que les outils capables de
gérer les nouveaux défis posés par la croissance des masses de données numériques,
la sécurité informatique et les nouvelles technologies de I'information et de la
communication.

Fort de la réussite de I'expérience ConnexLab visant a tester de nouveaux concepts
d'exploitation et de maintenance, la R&D a lancé en 2020 le projet « Réacteur
Numérique » qui est notable pour la Filiere Nucléaire car il regroupe 9 partenaires
clés (EDF, CEA, FRAMATOME, PME, ETI et académiques) pour bétir une offre de
produits et de services de simulation innovants dans le domaine de la physique des
réacteurs.

Ce projet va permettre a tout exploitant de disposer d'un jumeau numérique
représentatif de son installation pour pouvoir s'entrainer a la conduite des réacteurs.
En outre, il permettra d'offrir aux ingénieries et aux bureaux d'études de la filiére un
environnement de calculs basés sur les meilleures techniques disponibles tant au
niveau des puissances de calculs disponibles que des codes scientifiques a I'état de
I'art.

Par ailleurs, la R&D contribue a I'avant-projet sommaire du réacteur SMR (Small
Modular Reactor) appelé Nuward.

1.5.1.2.1.2 S’agissant de Framatome

En 2020, Les développements réalisés au sein de la Direction Technique et de
I'Ingénierie, ont notamment porté sur :

= la mise a niveau des logiciels et méthodes de justification des réacteurs, utilisés
pour établir les rapports de sireté. On y trouve notamment les calculs
neutroniques de puissance des cceurs, et les analyses de comportement
thermo-hydraulique en cas d'accidents ;

m Le logiciel de thermo-hydraulique accidentelle CATHARE 3, ainsi que le projet de
chaine de simulation neutronique avancée (« ODYSSEE »), mené en partenariat
avec EDF ;

= la conception des composants primaires des réacteurs. Les progrés de cette R&D
concernent la prise en compte des nouvelles exigences de la réglementation, et la
capacité a justifier le comportement des équipements jusqu'a 60 ans ;

= |'utilisation de méthodes d'apprentissage avancées pour accélérer nos études.

Une partie de ces développements est faite en partenariat avec le CEA, EDF ou
I'IRSN.
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Les développements concernant les activités de services de la Business Unit Base
Installée ont permis des avancées significatives : maitrise des procédés de soudage,
amélioration continue des équipements d'intervention sur les centrales PWR et BWR,
ainsi que consolidation d'une offre de services et produits digitaux innovants au profit
de la performance de nos clients.

Pour la Business Unit Projets-Composants, I'Usine de Framatome Le Creusot a
continué son programme de fiabilisation des fabrications de piéces en aciers
faiblement alliés pour le Projet EPR2: caractérisation compléte de piéces de
démonstration réalisées a partir de nouveaux processus de fabrication afin de
répondre aux exigences de la réglementation ESPN. Une cartographie carbone d'un
lingot de fort tonnage étudié en partenariat avec Industeel devrait permettre
d'adapter en conséquence le forgeage d'un fond primaire de générateur de vapeur
en 2021 sans ségrégation.

La Business Unit Instrumentation et Contréle-Commande poursuit le développement
des produits d'instrumentation nucléaire et de Controle-Commande de sécurité,
notamment le développement de la prochaine génération de contréle commande
digital sécuritaire compatible avec le TELEPERM XS qui répond a la demande sur les
futurs projets de rénovation de controles-commandes grace a des améliorations
technologiques importantes (performance, compacité, robustesse et une résistance
accrue aux agressions).

1.5.1.2.2 Appui au développement des énergies
renouvelables, stockage et hydrogéne

La deuxiéme priorité est celle de I'appui au développement des énergies
renouvelables en France et a l'international qui jouent un rdle grandissant dans le
paysage énergétique européen et mondial.

S'agissant des énergies renouvelables, du stockage et de I'hydrogene, la R&D a pour
objectif d'identifier les ruptures technologiques a forts enjeux compétitifs et
contribuer a faire émerger industriellement les technologies les plus prometteuses, en
partenariat avec le monde académique, industriel et les start-ups. Les énergies
renouvelables et les solutions de stockage étudiées par EDF sont multiples :
hydraulique, photovoltaique, éolien terrestre et en mer, solaire thermodynamique,
biomasse, énergies de la mer, géothermie, batteries électrochimiques volants
d'inerties, batteries a flux, supercapacités, électrolyseurs, piles a combustibles
(hydrogeéne), stockage thermique de chaleur et de froid.

A titre d'exemple, dans le domaine du solaire photovoltaique, EDF Renouvelables a
lancé des centrales innovantes qui sont en cours de prototypage expérimental,
comme |'agri-photovoltaique, le photovoltaique flottant ou les centrales
photovoltaiques bifaciales. Des outils de dimensionnement et de calcul des
productibles photovoltaiques spécifiques sont en général développés en paralléle. Par
ailleurs, des expérimentations en laboratoires permettent d'appréhender les modes
de défaillance et les modes de dégradation de ces nouvelles technologies (panneaux
photovoltaiques, batteries électrochimiques, électrolyseurs, éoliennes...), dont les
technologies évoluent réguliérement.

La R&D travaille également au développement des outils et méthodes pour renforcer
les performances d'exploitation et optimiser les colits des projets de systémes de
production d'électricité a base d'énergies renouvelables, de stockage et de systémes
de production d’hydrogéne par électrolyse alimentés par de I'électricité bas carbone
du groupe EDF.

1.5.1.2.3 Acceptabilité environnementale des
ouvrages

La troisieme priorité vise a améliorer |'acceptabilité environnementale de nos
ouvrages de production. Le changement climatique, la baisse marquée de la
biodiversité et les ressources limitées de la planéte rendent légitime le choix d'EDF
pour un mix énergétique bas carbone. Les actions de la R&D ont pour but de :

= contribuer par son expertise scientifique et technique aux modalités de mise en
ceuvre des évolutions de la réglementation ;

m justifier que nos installations de production sont au niveau des meilleures
techniques disponibles & un colit économiquement acceptable et valoriser ces
MTD dans les nouveaux projets ;

= connaitre et maitriser nos impacts sur les milieux aquatiques et terrestres, valoriser
nos actions de progres, limiter et valoriser nos sous-produits ;

m savoir anticiper et répondre aux évolutions du changement climatique, par
exemple mieux connaitre la robustesse des sources froides des centrales a
I'horizon du changement climatique; mais aussi étudier les perspectives
d"évolution de la disponibilité de la ressource en eau liée a I'évolution du climat et
des territoires ;

= contribuer a valoriser nos actions positives aupres des parties prenantes dans les
territoires.
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Ainsi depuis de nombreuses années, EDF s'est dotée d'équipes de recherche dédiées
aux questions de la biodiversité. Un programme de recherche ambitieux qui vise a
développer des outils performants pour évaluer et maitriser ses impacts sur la
biodiversité est en cours actuellement et délivie des résultats utilisables
immédiatement pour mieux connaitre scientifiquement les impacts des moyens de
production d'EDF sur la biodiversité et améliorer de facon continue la biodiversité au
voisinage des centrales de production.

1.5.1.3 La transition numérique et sociétale

La transition numérique impacte I'ensemble du systéme électrique et est un levier
essentiel des transitions électrique et climatique décrites précédemment. Le
programme de recherche en Technologies de I'Information s'attache :

= d'une part a comprendre et anticiper les impacts pour les métiers du Groupe et les
ruptures possibles provoquées par des technologies comme Iintelligence
artificielle (IA), I'lnternet des objets (I0T), la téléphonie 5G, la cyber-sécurité, les
blockchains, le calculateur quantique, la réalité virtuelle. .. ;

m d'autre part & maintenir et a développer un écosystéme transverse de calcul
scientifique au service des études conduites par la R&D et les ingénieries.

L'année 2020 a été marquée par la confirmation du rdle central pris par I'IA au sein
du programme d'une part comme technologie fondatrice qui permet d'exploiter la
valeur d'important volume de données mais est également de plus en plus associée a
d'autres technologies numériques comme la cybersécurité (détection des intrusions),
de la simulation numérique (hybridation des modeles physiques et statistiques, de
I'l0T ou encore de la Blockchain).

Dans la continuité du Manifeste de I'lA pour l'industrie, nous avons lancé un
laboratoire commun avec Thales et Total consacré a I'lA avec pour objectif de
développer des méthodes adaptées a nos enjeux industriels et en particulier ceux des
systemes critiques. Une feuille de route ambitieuse a été tracée portant sur
I'explicabilité, I'apprentissage par renforcement et I'lA et la simulation.

Comme les années précédentes nous avons largement contribué aux travaux des
Tasks Force Groupe sur les technologies de rupture du numérique a savoir la Task
Force IA, la Task Force |0T et la Task Force Blockchain. Il est important de
mentionner le role prépondérant de ce programme dans I'incubation de nombreux
cas d'usages notamment dans la sécurisation des transferts de données de
production ou pour le tracage de I'origine de I'électricité.

La R&D s'est vu confiée cette année le pilotage de la Task Force 5G d'EDF qui a
permis d'identifier 7 cas d'usages clés pour les métiers du groupe en
expérimentation. Des travaux de R&D sont menés autour du 5G Living Lab, de I'étude
de la cybersécurité et de la veille technologique.

Coté simulation, nous avons engagé une réflexion en profondeur sur notre
environnement logiciel de simulation en concevant une plateforme de simulation en
mécanique (nouvel outil, plus ergonomique et plus intuitif) fruit de bient6t 20 ans de
développement en s'appuyant sur un benchmark complet avec les outils leaders du
marché qui a permis de conforter notre stratégie et le recentrage sur les modules clés
pour nos études.

Pour soutenir la transition numérique, la R&D continue a investir dans des
supercalculateurs puissants qui cumuleront une puissance nominale de 15 PFlops
en 2021 et qui sont indispensables aux études de simulation de la physique mais
aussi pour les modéles d'apprentissage automatique d'intelligence artificielle.

Les énergies sont également, plus que jamais, au cceur des enjeux des sociétés
modernes, avec des questions autour de la disponibilité de celles-ci, de leurs impacts
climatiques, environnementaux, économiques et géopolitiques, de la résilience des
systemes énergétiques, et de I'accés de tous a I'énergie. La transition énergétique a
pour horizon 2050 et imposera pour les trente années qui viennent un rythme de
changement trés fort du coté des usages, un changement tant technique et industriel
que des modes de vie et de consommation. L'enjeu de la neutralité carbone pourrait
induire des changements sans précédent des grands systémes qui structurent nos
vies. Il est donc essentiel d'anticiper les conséquences sociétales et sociales de ces
évolutions, en lien avec les dynamiques indépendantes aujourd'hui a I'ceuvre dans la
Société. La R&D développe des outils spécifiques pour appréhender ces enjeux
sociétaux et dispose de chercheurs en sciences humaines et sociales pour comprendre
ces évolutions :

= le laboratoire des tendances est un dispositif exploratoire, multidisciplinaire et
collaboratif, qui appréhende les tendances sociétales, identifie des champs de
veille et des questions qui font débat pour le groupe EDF. Enfin, il approfondit
certains themes émergents ou structurants ;

= le Design Lab met I'expérience d'usage au cceur de sa démarche. Il pratique les
différentes formes de design (industriel, information, service, stratégique) pour
concevoir des propositions et solutions industrielles ;
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= les relations étroites nouées avec |'écosysteme d'innovation (start-ups, fab lab...)
permettent enfin d'envisager de nouvelles pratiques d'innovation et de
co-innovation. En 2020, 45 collaborations étaient engagées avec des start-ups ou
PME innovante

1.5.1.4 Les partenariats d'EDF R&D et
I'international

Pour la réalisation de ses programmes de recherche et de développement, la R&D
noue de nombreux partenariats tant en France qu'a l'international avec pour objectifs
de maintenir son expertise au meilleur niveau mondial pour les disciplines au coeur
des enjeux du groupe EDF et de compléter ses champs de compétences internes.

La politique partenariale de la R&D se concrétise sous diverses formes tant au niveau
national qu'international.

En France, la R&D a mis en place des accords-cadres avec les grands organismes
publics de recherche. Le principal partenaire académique en France est le CNRS avec
lequel EDF a renouvelé en 2019 pour cing ans I'accord cadre de collaboration. La
R&D a également mis en place depuis plusieurs années une quinzaine de laboratoires
communs avec des partenaires académiques et des centres techniques ou industriels
et participe notamment avec eux a des projets de recherche collaborative financés par
différents guichets nationaux ou européens. Chaque laboratoire commun est
I'occasion de créer une équipe mixte autour d'une problématique scientifique et
technique partagée, dans le but de créer de la valeur, de I'expertise et de la
connaissance pour tous les partenaires, et constitue un atout pour participer a des
projets coopératifs. En 2020, la convention de laboratoire commun 4EVLab, qui
associe le Laboratoire des Sciences de I'Ingénieur pour I'Environnement de La
Rochelle Université et le CNRS sur I'énergétique du batiment (enveloppe du bati,
qualité de I'air intérieur en lien avec I'efficacité énergétique, confort et énergétique
des villes), a été renouvelée. En outre un nouveau laboratoire commun a été lancé,
associant EDF, Framatome et I'INSA de Lyon dans le domaine de la simulation
numérique du soudage.

La R&D soutient également quelques chaires d'enseignement et de recherche ciblées.

La R&D est aussi présente au sein des Instituts de la transition énergétique (ITE), mis
en place dans le cadre du Programme d'Investissements d'avenir tels que I'Institut
photovoltaique Tle-de-France (IPVF), France Energies Marines, sur les énergies de la
mer et I'éolien en mer, ou encore Vedecom sur la mobilité électrique.

Le groupe EDF est a l'initiative de ConnexITy, un programme de R&D ayant pour
objectif de rapprocher grace au numérique les acteurs de la filiére nucléaire afin de
simplifier I'exploitation, la préparation des chantiers et la conception des centrales.

EDF est aussi membre fondateur d'associations européennes reconnues au niveau
européen, comme Nugenia pour le nucléaire ou EASE pour le stockage.

Par ailleurs, plusieurs partenariats s'insérent dans |'écosystéme du Campus de
Paris-Saclay comme par exemple le Groupement d'intérét SEISM sur le séisme qui
associe CentraleSupélec, I'ENS Paris-Saclay, le CNRS, le GRGM et EDF ou encore
I'Unité Mixte de Recherche IMSIA (Institut des sciences de la mécanique et
applications industrielles) associant I'ENSTA, le CNRS, le CEA et EDF.

La R&D d'EDF a également mis en place un centre international de recherche sur le
vieillissement des matériaux, le MAI pour Material Ageing Institute, regroupant, aux
cotés d'EDF, la plupart des grands exploitants nucléaires mondiaux.

Sur le plan de sa présence a l'international, depuis le début des années 2000, EDF
dispose d'un centre de recherche en Allemagne — EIFER — en collaboration avec le
Karlsruhe Institute of Technology (KIT). EIFER est le centre de référence pour le
domaine hydrogéne et appuie a ce titre la filiale du Groupe Hynamics dédiée au
développement commercial de solutions hydrogéne sur les marchés industriels et
mobilité lourde. Les équipes d’EIFER sont également pleinement mobilisées sur les
thématiques liées aux villes et territoires durables, a la géothermie et aux biofuels.

EDF R&D UK Center consolide les positions du Groupe dans I'écosystéme de la
recherche britannique, notamment avec |'université de Strathclyde dans le domaine
des renouvelables ainsi qu'avec I'université de Manchester, I'lmperial College, le
National Nuclear Laboratory (NNI) ou I'université de Bristol dans le domaine du
nucléaire. Le centre est un appui direct pour le développement des activités des
business units d'EDF que ce soit dans le domaine du nucléaire existant (extension de
durée de vie des réacteurs AGR et désormais déconstruction avec I'annonce par EDF
UK de la fermeture programmée de plusieurs réacteurs), et dans les nouveaux projets
avec la mise en place d'une antenne a Bristol pour soutenir le projet HPC notamment
sur les problématiques environnementales du site. Le centre est également
pleinement mobilisé, dans le digital clients ou les projets éoliens offshore dont il est
le centre de référence pour tous les projets du Groupe en France et a I'international.

(1) Il est précisé qu'Enedis a déposé cing demandes de brevet.
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En ltalie, la Direction Research, Development & Technological Innovation (RD&TI)
d'Edison supporte, a moyen et a long terme, la stratégie et, a plus court terme, le
développement de nouveaux services et offres pour Edison. Plus particuliérement,
I'activité de R&D d'Edison se focalise sur les thématiques suivantes : smart home & loT,
cellules photovoltaiques avancées, stockage d'énergie, hydrogéne, mobilité électrique
(en particulier, solutions vehicle-to-grid et vehicle-to-home). Les équipes et les
laboratoires sont essentiellement localisés sur deux sites, appelés les « Officine
Torino » et « Officine Milano », situés dans des espaces d'innovation des deux
« Politecnici » italiens (Milan and Turin), ce qui favorise les coopérations et ancre
profondément Edison RD&TI dans le monde de la recherche et de I'innovation en Italie.

Le centre basé a Pékin est un atout pour participer aux démonstrateurs chinois de
grande taille portant sur les réseaux intelligents (courant continu, 5G), ou les
installations nucléaires (voir la section 1.4.5.3.6.1 « Activités en Chine »). En 2020,
avec |'appui des départements de la R&D France, le centre a fortement contribué au
lancement d'un nouveau business digital par EDF China en partenariat avec la société
Yuansuan. Le centre est également actif dans les domaines de la ville durable et plus
largement des projets locaux multi-énergies alliant électricité, biomasse, réseaux de
chaleur et de froid. Il est également en appui de la nouvelle entité de développement
dans les énergies renouvelables établie en Chine.

Aux Ftats-Unis, le secteur R&D et Innovation est I'un des plus importants et
dynamiques au monde. Le Groupe dispose depuis plusieurs années d'un centre de
R&D et Innovation, installée dans la Silicon Valley, qui accompagne le développement
aux Etats-Unis et contribue & I'innovation dans le Groupe. Les domaines d'activité de
ce laboratoire couvrent notamment |'appui direct & la filiale du groupe EDF
Renewables North America mais également |'analyse des tendances technologiques
et digitales via une équipe dédiée, le market design et I'évaluation de nouveaux
modgles d'affaire pour le Groupe aux USA.

A Singapour, le centre de R&D se consacre principalement & la promotion et & la mise
en ceuvre du savoir-faire du Groupe dans le domaine de la ville durable et a porter les
différentes offres du Groupe. Le Lab Singapour s'est plus particuliérement orienté
en 2020 sur I'industrialisation des solutions de micro-grids a colt compétitif et a
énergie renouvelable élaborées et testées avec son démonstrateur sur I'lle de
Semakau au large de Singapour.

1.5.2 Politique de propriété

intellectuelle

La propriété industrielle joue un réle majeur dans la protection des technologies et
des savoir-faire du groupe EDF face a la concurrence, ainsi que dans la valorisation
de ce patrimoine au travers de concessions de licences.

EDF a la volonté de renforcer son portefeuille de propriété industrielle dans le but de
mieux tirer parti de ses capacités d'innovation et de son expertise technologique. Ce
portefeuille est constitué par des brevets ainsi que par des logiciels enregistrés et des
savoir-faire formalisés.

Brevets

Fin 2020, le portefeuille d'EDF et d'Enedis comprend 716 innovations brevetées et
protégées par 2 103 titres de propriété en France et a |'étranger.

Le renforcement du portefeuille de brevets est prioritaire. Il a pour but de faciliter les
coopérations de R&D, d'apporter une protection au développement des activités
d'EDF, de contribuer a l'image externe d'EDF, de renforcer la motivation des
chercheurs et de mieux valoriser les inventions.

En 2020, EDF a déposé 66 demandes de brevets ® (61 en 2019).

Marques

« EDF » est une marque déposée dans plus de 90 pays. Le nom du Groupe est un
élément essentiel de son image et de son patrimoine : aussi, cette marque, les noms
de domaines Internet et les logos EDF font I'objet d'une surveillance constante, afin
de les protéger contre toute utilisation frauduleuse risquant de porter atteinte a
I'image du Groupe. Par ailleurs, a I'issue des travaux de valorisation de la marque
« EDF », la Société a mis en place des contrats de licence de marque avec les filiales
utilisant la marque « EDF ».

Le Groupe a également déposé de nombreuses autres marques, en particulier celles
liées a I'activité de ses différentes filiales.

Le portefeuille de marques du Groupe géré par EDF a fin 2020 compte environ
558 dénominations, protégées par plus de 1440 titres, hors portefeuille propre des
filiales.
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EDF fait face a de nombreux défis dans un monde en pleine mutation. Le Groupe met tout en ceuvre
pour étre a la hauteur de ces défis et maitriser les risques auxquels il est exposé.

Le modéle d’'affaires d’'EDF est notamment basé sur la performance économique
et environnementale, en s’appuyant sur des métiers tournés vers la transition énergétique,
la R&D et I'innovation. Il repose sur une ambition humaine forte et sur I'engagement des salariés,
appelés a maintenir la performance opérationnelle, en toute sécurité et siireté, tout en adaptant
les activités, compétences et modes de travail.

16,2 mase 1 1,9 71% 70 000

EBITDA 2020 ESS NIVEAU 2 LTIR GLOBAL® SALARIES FORMES @ COLLABORATEURS
DU GROUPE CONNECTES A
DISTANCE
SIMULTANEMENT @

(1) En 2020 : ESS = Evénement significatif lié a la sareté nucléaire sur I'échelle INES.

(2) En 2020 : LTIR du groupe EDF et de ses prestataires.

(3) % de salariés ayant suivi une action de développement des compétences en 2020 malgré la crise sanitaire.
(4) pendant la crise sanitaire démontrant ainsi la résilience des Systémes d'Information.

':“'-h.. .
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FACTEURS DE RISQUES ET CADRE DE MAITRISE
Gestion des risques et maitrise des activités

La section 2.1 « Gestion des risques et maitrise des activités » décrit les dispositifs de maftrise des risques et des activités s'appliquant a I'ensemble du Groupe.

La section 2.2 « Risques auxquels le Groupe est exposé », décrit les risques les plus importants auxquels le Groupe estime étre exposé, en tenant compte de sa spécificité

2.1

Cette section présente les dispositifs de maitrise des activités et de gestion des
risques s'appliquant & I'ensemble du Groupe pour I'année 2020. Ces dispositifs,
élaborés et mis en ceuvre dans le respect de I'indépendance de gestion des
gestionnaires d'infrastructures de réseau, s'inscrivent dans le cadre défini par le
corpus des politiques Groupe. lls obéissent aussi aux principes généraux énoncés
dans le cadre de référence de I'AMF relatif a la gestion des risques et au controle
interne (publié le 22 juillet 2010). Ils s'appuient enfin sur les évolutions constatées
dans les principaux référentiels internationaux, en particulier C0S0-2013.

2.1.1  Environnement de controle

Cadre : le corpus des politiques Groupe

Le groupe EDF a organisé depuis 2017 la maitrise des activités et des risques autour
des politiques Groupe, validées et signées par le Comex. Ce corpus définit I'ensemble
des exigences pérennes et transverses a mettre en ceuvre dans I'ensemble des entités
et filiales du Groupe. Des mises a jour réguliéres permettent d'adapter les exigences
aux évolutions réglementaires ou aux orientations stratégiques. Un travail de révision
des politiques Groupe au regard de la raison d'étre a été entrepris en 2020.

Finalités du dispositif de maftrise

Le dispositif de maitrise des activités et des risques du Groupe, défini dans la
politique « Principes de fonctionnement, Maitrise des Risques et Controle Interne » a
pour finalités :

o d'identifier et réinterroger périodiquement le panorama des risques majeurs et
opportunités susceptibles d'impacter les objectifs du Groupe, de maniére a
s'assurer de |'existence et de la mise sous contréle de plans d'actions pertinents et
efficaces ;

| 1 ligne | | 54 entités opérationnelles

& Regpectent les exigences du corpus des 40 politiques Groupe

Gestion des risques et maitrise des activités

@ d'assurer en permanence :

» la conformité aux lois et reglements, y compris ceux relatifs & I'indépendance
de gestion des gestionnaires d'infrastructures de réseau,

le bon fonctionnement des processus et des projets,

la fiabilité des informations financiéres et extra-financieres,
le respect des politiques Groupe,

et la maftrise des activités et des risques de toute nature.

v vV v Vv

Principes de mise en ceuvre

Les principes fondamentaux de mise en ceuvre sont fondés sur le modéle des trois
lignes de maitrise :

m 1" ligne de maitrise : chaque manager a tout niveau, est responsable d'identifier
et de maitriser les principaux risques liés a ses activités, de s'assurer de cette
maitrise pour les missions qu'il a lui-méme confiées a ses collaborateurs, d'adosser
et proportionner les dispositifs de maftrise aux risques identifiés et d'en rendre
compte de facon formelle et réguliere a son propre manager au moyen
d'autoévaluations ;

m 2¢ligne de maitrise : les fonctions d'appui définissent les exigences communes a
I'ensemble du Groupe et animent leur mise sous contrdle. Leur contribution a la
maitrise des activités du Groupe est précisée en section 2.1.2. Parmi elles, les
fonctions risques et contrdle interne assurent |'animation du dispositif global de
maitrise et I'élaboration des rapports & destination des instances de gouvernance
du Groupe ;

m 3ligne de maitrise : le dispositif d'audit, indépendant, permet de vérifier la
pertinence et I'efficacité des dispositifs de maitrise des activités et des risques des
entités du Groupe, de vérifier la maitrise des principaux processus transverses et
projets majeurs du Groupe, et plus généralement, de vérifier le niveau de contréle
des risques du Groupe (voir la section 2.1.3).

L'ensemble des dispositifs fondés sur les trois lignes de maitrise permet d'apporter
aux dirigeants et aux instances de gouvernance du Groupe une « assurance
raisonnable » quant a I'identification et la couverture des principaux risques.

& Mettent en place des contrdles de 17 niveau adaptés A leurs risques et enjeux

& Réalisent chague année une cartcgraphie des risques 8t une auta-&valuation
de beur dispositif de maitrise

* Mettent en oeuvre des plans d'actions de progres et de traitement des nsgues

| 21" ligne Directions fonctionnelles support* | | * Définissent et actua ques Groupe
& Définissent les f i et o auto-é ian de leur domaine & destination
des ent ipérationnelles § premiéne ligne de 1
& higttent ce des contréles de 25 niveau organisés au sein de leurs fonctions
& Analysent |a des auto-évaluations de =53
& Coordonnent les plans d'action rées et de traitement des risques de lewr fanction
- Audit interne .
I 3™ ligne {vair 2.1.3) |

*  Les politiques Groupes, portées par les directions fonctionnelles de la 2¢™ ligne de maitrise, concernent les thémes suivants : achats et contract management, communication
- relations institutionnelles - partenariats, développement durable, éthique et conformité, finances et marchés, gestion de crise et continuité d'activité, gestion de la donnée,
immobilier, juridique, management de projets, ressources humaines, contrdle interne, services généraux, slreté et sécurité du patrimoine, systeme d’information.
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Périmetre
Concernant le périmetre controlé (qui n'inclut pas les filiales gestionnaires
d'infrastructures régulées), ces finalités et principes sont mis en ceuvre par les entités

ou filiales, qui s'assurent elles-mémes de leur mise en ceuvre dans les entités ou
filiales qu'elles contrélent.

Concernant les autres filiales du Groupe (filiales gestionnaires d'infrastructures
régulées et participations significatives), les représentants d'EDF au sein des instances
de gouvernance s'assurent de la mise en place d'un dispositif de maitrise des activités
et des risques, d'une information réguliére sur la cartographie des risques, le controle
interne et les activités d'audit (programme et principaux résultats); ils peuvent
également s'assurer de I'efficacité et de la pertinence de chacun de ces dispositifs par
un audit d'entité périodique. Les principes applicables font I'objet d'une adaptation
pour les gestionnaires d'infrastructures régulées afin de garantir le respect des
obligations relatives a leur indépendance de gestion.

Les instances de pilotage

L'organisation de la Direction Générale d'EDF est définie en section 4.3.1
« Composition du Comité exécutif ». Chaque membre du Comité exécutif a la
responsabilité de déployer toutes les actions nécessaires a la maitrise des risques de
son périmetre.

Le Comité des risques

Le Comité exécutif se réunit au moins deux fois par an en configuration Comité des
risques au cours duquel il examine notamment la cartographie des risques du
Groupe, le bilan des activités du contréle interne et les activités d'audit (programme
annuel, résultats). Il identifie les risques prioritaires du Groupe, partage leur stratégie
de traitement et désigne les membres du Comité exécutif qui en sont les
« SPONSOrS ».

Le Comité des engagements du Comité exécutif
Groupe

Afin de renforcer I'instruction et le suivi des projets, le Comité des engagements du
Comité exécutif (CECEG) " examine de maniére approfondie les projets les plus
significatifs par I'ampleur des engagements et/ou des risques encourus avant décision
du Comité exécutif (voir la section 2.1.2.3 « Approbation des engagements »).

2.1.2 Focus sur la 2¢ ligne de

maitrise : dispositifs de contréle
transverses

La deuxieme ligne est composée de I'ensemble des directions fonctionnelles, en
charge d'animer et coordonner la mise en ceuvre des politiques Groupe qu'elles
portent. Ce focus porte spécifiquement sur les dispositifs de controle transverse
suivants : cartographie des risques et rapport de maitrise des activitités et des
risques, programme éthique et conformité, approbation des engagements, fiabilité de
I'information financiére, gestion de crise et continuité d'activité, assurances.

A noter: les aspects relatifs aux ressources humaines du Groupe, incluant
notamment la maitrise des risques relatifs a la santé et la sécurité des salariés et des
prestataires, sont détaillés dans la section 3.3.1.3 « Santé et sécurité des salariés et
des sous-traitants » du document d'enregistrement universel.

FACTEURS DE RISQUES ET CADRE DE MAITRISE
Gestion des risques et maitrise des activités

2.1.2.1 La cartographie des risques et

le rapport de maitrise des activités
et des risques

Rapport de maitrise des activités et des risques des
entités

Chaque entité du Groupe (54 entités en 2020 couvrant le périmétre d'EDF et des
filiales controlées) élabore un rapport annuel sur la maitrise de ses activités et de ses
risques réalisé a partir d'une autoévaluation incluant la description de ses actions de
progres. Chaque rapport donne lieu a un engagement signé du Directeur de I'entité
sur le niveau de maitrise atteint et sur les actions engagées.

Ce rapport inclut notamment le contréle interne, le reporting de sécurité du
patrimoine et le reporting d'éthique et conformité.

La partie relative & I'éthique et la conformité répond aux exigences de la politique
Ethique et Conformité Groupe, incluant : le dispositif d'alerte éthique ; la prévention
du risque de corruption (contrdle d'intégrité des relations d'affaires, encadrement des
cadeaux et invitations); la déontologie financiere (prévention du risque de
blanchiment et financement du terrorisme, prévention des abus de marché, et
conformité au réglement EMIR %) ; la prévention des manquements au droit de la
concurrence ; la prévention des conflits d'intéréts; la conformité aux régles de
protection des données personnelles ; la lutte contre la fraude ; la lutte contre le
harcélement et la discrimination; le devoir de vigilance; la conformité aux
réglementations  sectorielles  (réglementation REMIT © sur lintégrité et la
transparence des marchés de |'énergie, réglementations Export Control concernant
les biens a double usage); la conformité aux programmes de sanctions
internationales.

La partie relative a la sécurité du patrimoine répond aux exigences de la politique
Sécurité du patrimoine face a la malveillance, incluant : la sécurité des personnes en
déplacement a I'international, la sécurité du patrimoine matériel et la sécurité du
patrimoine immatériel (identification, classification et protection des informations
sensibles).

Outre ces thémes, les autoévaluations des entités rendent compte plus généralement
de la maitrise de I'ensemble de leurs activités « métiers » et de I'ensemble des
exigences des autres domaines transverses recensées dans les politiques Groupe, en
cohérence avec leur cartographie des risques.

Enfin, les autoévaluations rendent compte de la maitrise des exigences relatives au
controle interne comptable et financier, en cohérence avec le cadre de I'AMF (voir
section 2.1.2.4 « Fiabilité de I'information financiére, contréle interne comptable et
financier »).

Cartographie des risques des entités

Les entités produisent annuellement une cartographie des risques sur la base d'une
méthodologie commune a I'ensemble du Groupe. La démarche de construction de la
cartographie des risques des entités repose sur :

m le principe de responsabilité du management évoqué a la section 2.1.1
« Environnement de contréle » ;

m une typologie des risques incluant les risques internes ou externes, opérationnels
ou stratégiques ainsi que les opportunités ;

m une méthode d'évaluation qualitative de I'impact, de la probabilité et du niveau de
maitrise de chaque risque ;

m la description de plans d'actions de traitement des risques et I'évaluation de leur
efficacité.

De nombreux échanges entre la Direction des Risques Groupe et les entités ont pour
but de réinterroger la pertinence des risques ainsi que la robustesse des actions de
maitrise engagées.

(1) La composition du Comité des engagements du Comité exécutif Groupe est la méme que celle du Comité exécutif.

(2) European Market Infrastructure Regulation (EMIR) : réglement européen sur les infrastructures de marché.

(3) Regulation on Wholesale Energy Market Integrity and Transparency (REMIT) : réglement européen relatif a I'intégrité et a la transparence des marchés de gros de |'énergie.
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Méthodes et Outils : En appui des démarches risques et controle interne, plusieurs
documents méthodologiques et outils sont mis a disposition des entités :

m un guide méthodologique d'analyse de risque et un progiciel (Systéme
d'Information de Gestion des Risques) a I'appui des cartographies des risques des
entités ;

m un guide de contrle interne, une trame détaillée d'autoévaluation et une
plateforme numérique de partage et de synthése des autoévaluations (Systeme
d'Information du Contréle Interne).

Cartographie des risques Groupe

Sur la base de ces reportings, complétés par un examen croisé avec la Direction de
I'Audit Interne, la Direction des Risques du groupe EDF élabore la cartographie
consolidée de ses risques majeurs incluant le bilan d'ensemble du contrdle interne et
permettant aux Dirigeants et aux organes de gouvernance de disposer d'une vision
consolidée, régulierement mise a jour, des risques majeurs et de leur niveau de
contréle . Ces documents font I'objet d'une validation par le Comité des risques et
d'une présentation au Conseil d'administration apres examen par le Comité d'audit.

En octobre 2020 a été présentée en Comité des risques une version de la
cartographie des risques complémentaire intégrant les éléments liés a la crise Covid.

Le Comité des risques identifie, au sein de la cartographie des risques du Groupe, un
ensemble plus restreint de « risques prioritaires », sélectionnés pour leur importance
opérationnelle ou stratégique.

2.1.2.2 Le programme Ethique et
Conformité Groupe

La Direction Ethique et Conformité Groupe met en ceuvre le programme Ethique et
Conformité Groupe a partir des référentiels suivants (voir section 3.3.2 « Ethique,
conformité et droits humains ») :

m la politique Ethique et Conformité Groupe (PECG), validée par le Comité exécutif
le 17 mai 2016 et revue en 2020, qui réunit les principales régles que les
Dirigeants doivent impérativement connaitre, respecter et faire respecter dans
leurs entités, en stricte adéquation avec les risques de ces entités. La PECG est
complétée par des notes d'instruction et des guides supports destinés a appuyer
son déploiement dont notamment le contréle d'intégrité des relations d'affaires, la
déontologie financiére, la protection des données personnelles, la lutte contre la
fraude, I'encadrement des cadeaux et invitations et la prévention des conflits
d'intéréts. La PECG est la référence supra a la charte éthique Groupe et au code
de conduite éthique et conformité, actualisable en fonction des nouvelles
réglementations applicables, et soumis a audit ;

m la Charte éthique Groupe construite autour des trois valeurs du Groupe (Respect,
Solidarité, Responsabilité) qui définit les exigences devant guider I'action et la
conduite des salariés du Groupe au quotidien. Une version actualisée de la Charte
qui datait de 2013 a été déployée dans tout le Groupe a partir de mars 2019 ;

m le code de conduite éthique et conformité publié le 1*juin 2017 et décliné dans
les réglements intérieurs des entités qui constitue le document de référence en
matiere de prévention de la corruption et s'applique a tous les salariés (exigences
de la loi Sapin Il). Une version actualisée du code de conduite est en cours de
concertation auprés des instances représentatives du personnel pour une entrée en
vigueur en 2021 ;

m le dispositif d'alerte éthique et conformité du groupe EDF qui permet aux salariés
et collaborateurs extérieurs (personnel intérimaire, salarié d'un prestataire de
services etc.) ou occasionnels (CDD, apprentis, stagiaires etc.) du Groupe
d'effectuer un signalement conformément a la loi « Sapin Il » du 9 décembre
2016, relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économique (voir section 3.3.2.4 Dispositif d'alerte). Ce
méme dispositif d'alerte est également ouvert aux tiers pour les thématiques
relevant de la loi « Devoir de Vigilance » du 27 mars 2017 relative au devoir de
vigilance des sociétés meres et des entreprises donneuses d'ordre.

2.1.2.3 Approbation des engagements

La politique Engagements du groupe EDF fixe le cadre des décisions d'engagements
en termes de pilotage, de gouvernance et de contréle. Cette politique s'applique a
tous les projets d'engagement, quel que soit leur montant pour I'ensemble des
entités d'EDF et des filiales, hors filiales régulées et dans le respect de la gouvernance
des sociétés cotées. Avant chaque décision d’engagement, les projets proposés sont
accompagnés d'une analyse de risques selon un référentiel méthodologique a
disposition de I'ensemble du Groupe. Les projets stratégiques (au-dela des seuils
définis dans la politique Engagements) sont examinés par le Comité des
engagements du Comité exécutif Groupe (CECEG).

Les projets d'engagements sont examinés, lorsqu'il y a lieu, par le Conseil
d'administration comme décrit aux sections 4.2.2.3 « Pouvoirs et missions du Conseil
d'administration » et 4.2.2.8 « Activité du Conseil d'administration en 2020 ».

Les projets de cessions stratégiques font I'objet d'une instruction séparée et sont
supervisés par le Comité des cessions (émanation du CECEG) afin de préserver
confidentialité et réactivité.

2.1.2.4 Fiabilité de I'information financiére

— contréle interne comptable et
financier. Organisation de la
matftrise des risques financiers

Le groupe EDF a organisé la maitrise des risques financiers autour des fonctions
suivantes :

m Pilotage de la Performance, reporting avec pour principales missions :

» contribuer au pilotage de la performance des entités du Groupe, en animant les
plans de performance du Groupe et en challengeant les mesures mises en
ceuvre par les entités et métiers. A cette fin, la Direction Financiere met en
place un ensemble d'indicateurs de pilotage adaptés au modéle économique de
chaque activité du Groupe ;

» contribuer au suivi du budget au travers de revues de performance généralisées
dans les directions et filiales contrélées ;

» élaborer et diffuser des méthodes et processus de gestion financiére,
développer la culture de gestion au sein du Groupe ;

» piloter les processus du cycle de gestion, en assurer la synthése et proposer des
arbitrages aux directions et filiales ;

» élaborer les trajectoires financiéres a moyen et long terme.
= Comptabilité :
» établir les comptes sociaux d'EDF et les comptes consolidés du Groupe ;

» assurer la conformité de la comptabilité via des référentiels Groupe déclinant
les normes comptables et le plan de comptes ;

» animer le dispositif contréle interne comptable et financier du Groupe, selon un
dispositif détaillé ci-apres.

m Fiscalité :

» garantir la cohérence des pratiques fiscales dont les exigences sont détaillées
dans la politique Fiscalité Groupe ; les dispositions précises en la matiere sont
abordées dans la section 3.4.2.2 « Contribution au développement par
I'impdt » de ce document ;

» s'assurer de la bonne exécution des obligations légales et déclaratives,
notamment en assurant une veille sur le sujet ;

» s'assurer du suivi comptable de la position fiscale différée ainsi que de la
justification périodique des comptes ;

» identifier et maftriser les risques fiscaux du Groupe.

= Financement et Investissements :

» coordonner I'ensemble des actions inhérentes au bilan et au résultat financier
du Groupe avec notamment pour objectif de maitriser I'exposition des actifs de
couverture, de la dette et de I'ensemble du bilan du Groupe aux risques
financiers ;

(1) La cartographie des risques du Groupe inclut notamment les risques environnementaux et les risques liés au changement climatique (risques physiques et risques de
transition). Ces risques sont décrits a la section 2.2 « Risques auxquels le Groupe est exposé » ; la réponse stratégique concernant les défis du changement climatique est

décrite a la section 3.1 « Neutralité carbone et climat ».
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» gérer les investissements et les opérations d'acquisitions et de cessions ainsi
que les actifs dédiés cotés ou non. La Direction des Risques Groupe rédige un
mandat de risques annuel et des cadres de travail spécifiques qui définissent les
principes de gestion des risques et les limites de risque admissibles pour ce
portefeuille ;

» instruire les projets d'investissement présentés en CECEG pour anticiper les
impacts et fiabiliser les trajectoires financiéres sur le bilan et les comptes de
résultat du Groupe, tels que définis par la politique Engagements ;

» contribuer aux revues de portefeuille et aux analyses d'optimisation
économique et financiére ;

» assurer le financement du Groupe selon la politique Financement, Trésorerie et
Maitrise des risques financiers ; vérifier la bonne application des principes de la
politique (rédaction des cadres de travail, méthodologie, suivi des expositions,
calcul régulier d'indicateurs de risque et controle du respect des limites de
risque). Le controle des positions de la salle des marchés en charge de la
gestion de la trésorerie est réalisé par la Direction des Risques Groupe.

La politique Financement, Trésorerie et Maitrise des risques financiers demande a
I'ensemble des entités du Groupe une identification continue et systématique des
risques financiers (en particulier: liquidité, taux, change, contrepartie). La
Direction des Risques Groupe exerce un controle de 2° niveau de ces risques via :

» la vérification de la bonne application des principes de la politique (rédaction
des cadres de travail, méthodologie, suivi des expositions, calcul régulier
d'indicateurs de risque et controle du respect des limites de risque) ;

» le contréle des positions de la salle des marchés en charge de la gestion de la
trésorerie. Pour ces activités, un systéme d'indicateurs et de limites de risque
vérifiés quotidiennement et a pas hebdomadaire est en place. Le Comité
marchés (instance qui réunit la Direction Financement et Investissements et la
Direction des Risques Groupe) vérifie et examine trimestriellement, le cas
échéant, les demandes de dérogations aux cadres de travail ainsi que les
demandes d'investissement dans de nouveaux produits financiers.

La politique de constitution, de gestion et de maitrise des risques financiers des Actifs
Dédiés d'EDF s'applique au portefeuille des Actifs Dédiés dont la gestion est assurée
par la Direction Financiére. La Direction des Risques Groupe rédige un mandat de
risques annuel et des cadres de travail spécifiques qui définissent les principes de
gestion des risques et les limites de risque admissibles pour ce portefeuille.

Référentiels

Les normes comptables utilisées par le groupe EDF(le périmétre des comptes
consolidés du Groupe figure dans I'annexe aux comptes consolidés voir chapitre 6
« Etats financiers ») sont conformes aux normes internationales telles que publiées
par l'International Accounting Standards Board (IASB), approuvées par |'Union
européenne et applicables au 31 décembre 2020. Ces normes internationales
comprennent les normes IAS (International Accounting Standards), IFRS (International
Financial Reporting Standards) et les interprétations SIC et IFRIC. Les régles et
méthodes comptables sont précisées dans le manuel des principes comptables du
Groupe et synthétisées dans I'annexe aux comptes consolidés.

Les principes applicables en matiére d'élaboration et de remontée a la Direction
Financiére du Groupe sont définis dans la politique Reporting Comptable et Financier.
Les dispositions spécifiques de contréle interne sont décrites dans I'instruction
Groupe « Contrdle Interne Comptable et Financier », et les objectifs de contréle a
mettre en ceuvre dans les entités sont précisés et mis a jour chaque année dans le
Guide de Contréle Interne du Groupe. Les Directeurs Gestion Finance des Directions
Métiers et Filiales sont membres du Comité de Direction des entités auxquelles ils
appartiennent. A I'exception des gestionnaires d'infrastructures régulées, ils sont
nommés et évalués conjointement par le management opérationnel et le
management de la filiere Finance. Un réseau de correspondants des Directions
Opérationnelles et des filiales facilite le partage des instructions et la mise en ceuvre
homogeéne entre les différentes entités du Groupe.

Chaque Directeur Opérationnel et Fonctionnel d'EDF s'engage annuellement sur la
qualité du dispositif de Contrdle Interne du domaine Comptable et Financier, sur les
objectifs d'amélioration pour la période & venir et sur la sincérité et |'exhaustivité de
I'information comptable dont il a la responsabilité par I'établissement d'une lettre
d'engagement adressée au Directeur Comptabilité et Fiscalité Groupe. En retour,
chaque Directeur recoit une lettre d'appréciation de la qualité comptable et fiscale du
Directeur Comptabilité Fiscalité Groupe s'appuyant sur les différents éléments
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d'évaluation (résultats des controles internes, indicateurs du tableau de bord de la
qualité comptable, lettre d'attestation de conformité des comptes du CSP2C, actions
spécifiques) pour mettre en avant les progres réalisés et déterminer les actions
d'amélioration a engager ou a poursuivre. Un référentiel d'indicateurs est utilisé au
sein d'EDF. Il permet de mesurer, par processus, les points de conformité de
I'information comptable. En ce qui concerne les filiales, chaque entité juridique est
responsable de la mise en ceuvre de I'instruction Groupe Contréle Interne Comptable
et Financier.

Procédures d'établissement et de controle des
comptes consolidés

Les comptes consolidés sont établis par le Département Consolidation de la Division
Comptabilité Consolidation a partir des données saisies localement par chaque entité
(entités de la maison mére et filiales) conformément aux normes du Groupe et aux
instructions d'arrété, selon un plan de comptes unique. Le périmétre de consolidation
est arrété apres recensement de toutes les entreprises controlées, co-contrélées ou
sous influence notable revétant un caractére significatif. Le caractére non significatif
des participations rentrant potentiellement dans le périmétre de consolidation est
examiné régulierement et soumis annuellement a I'appréciation des Commissaires
aux comptes.

Les comptes consolidés semestriels sont présentés au Comité d'audit puis arrétés
par le Conseil d'administration. Les comptes consolidés annuels sont examinés par
le Comité d'audit puis arrétés au 31 décembre de l|'exercice par le Conseil
d'administration et enfin approuvés par I'Assemblée générale des actionnaires.

Chaque arrété semestriel et annuel donne lieu a I'établissement d'instructions
précisant les principaux livrables attendus de chaque partie prenante a la publication
des états financiers, I'établissement du rapport de gestion et du document
d'enregistrement universel (URD) pour les arrétés annuels. Des réunions avec les
directions d'EDF et les filiales permettent de préparer ces arrétés comptables et
d'anticiper |'évolution de certains traitements afin de fiabiliser I'information
comptable et financiére publiée. Une analyse a posteriori des conditions de
réalisation (respect des délais, qualité des informations etc.) permet d'améliorer
régulierement le processus d'établissement et d'analyse des comptes consolidés.

Une remontée trimestrielle d'informations sur les comptes du bilan et du compte de
résultat du groupe EDF permet d'anticiper le traitement des opérations complexes et
de contribuer a fiabiliser les résultats.

Les prévisions et le réalisé de gestion sont élaborés au moyen d'un référentiel unique
partagé et d'outils communs entre la comptabilité et la gestion. Ce dispositif
contribue a la cohérence du pilotage du Groupe et facilite le dialogue a tous les
niveaux de I'organisation, et contribue a favoriser les échanges d'information entre
les acteurs et la qualité des informations produites.

Procédures d’'établissement et de contréle des
comptes sociaux

Les comptes sociaux sont établis semestriellement et annuellement par le
Département Comptes Maison Mére de la Division Comptabilité Consolidation. Les
comptes sociaux annuels sont clos le 31 décembre de I'exercice, arrétés par le Conseil
d'administration d'EDF et enfin approuvés par I'Assemblée générale des actionnaires.

Les comptes sociaux semestriels résumés sont clos le 30 juin de I'exercice, puis
arrétés par le Conseil d'administration. La comptabilité transactionnelle d'EDF (hors
Division Combustible Nucléaire, Direction des Systémes Energétiques Insulaires,
Direction Projets Déconstruction et Déchets et Direction Dirigeants Talents Formation
Managers pour la partie comptabilité de la paie) est confiée au Centre de Services
Partagés Comptabilité & Conseil (CSP2C) de la Direction des Services Tertiaires qui
tient par ailleurs la comptabilité transactionnelle de certaines filiales France. Le
traitement de la comptabilité transactionnelle est organisé par processus. Des
« pactes de gouvernance » fixent les responsabilités respectives des Directions
Opérationnelles ou Fonctionnelles, du CSP2C ou le cas échéant des opérateurs
comptables situés dans les métiers opérationnels et de la Division Comptabilité
Consolidation.

Des réunions sont organisées au pas trimestriel avec les directions d’EDF pour
préparer les arrétés comptables et anticiper I'évolution de certains traitements afin de
fiabiliser I'information comptable et financiére publiée.
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2.1.2.5 La gestion de crise et continuité
d’activité — Le cas de la crise
Covid-19

A I'instar de la pandémie Covid, des tempétes Klaus (2009), Xynthia (2010), Amélie
(2019), Alex (2020) en France métropolitaine, ou Irma (2017) dans les Antilles, ou
comme les épisodes de grand froid (hiver 2017) ou de canicule (été 2019), des
catastrophes naturelles (inondations, glissements de terrain, séismes, etc.), des
variations climatiques significatives (sécheresses, etc.) ou tout autre événement dont
I'ampleur est difficilement prévisible (pandémie, accident industriel majeur dans le
monde, etc.) peuvent affecter les activitts du Groupe. En cas d'événement
exceptionnel, les mesures prises peuvent étre colteuses, au-dela des colits de
réparation des dégats causés par la catastrophe et du manque & gagner
correspondant a I'interruption des biens et des services fournis par le Groupe.

Pour faire face a ce risque, EDF a défini une politique de gestion de crise prenant en
compte l'implantation territoriale du Groupe et I'importance de ses activités
industrielles et de service public en matiére de continuité d'activité de I'économie.
Cette politique Gestion de crise et continuité d'activité définit les principes
d'organisation et précise I'ensemble du dispositif nécessaire a sa mise en ceuvre.
Cette politique consiste notamment :

m 4 s‘assurer de I'existence de structures de gestion de crise et de dispositifs
permanents de remontée des alertes ;

m a vérifier 'existence et la mise a jour réguliére de procédures de gestion de crise
pertinentes, au regard des risques encourus ;

m a définir, pour les périodes de crise, les modalités de coordination avec I'ensemble
des parties prenantes ;

m as'assurer de la prise en compte systématique des retours d'expérience des crises
et exercices de crise, pour éviter ou limiter les conséquences de crises similaires ;

m a s'assurer de I'existence et de la mise a jour de plans de continuité d'activité au
sein de chaque entité ;

m a vérifier la mise en ceuvre d'actions de professionnalisation pour tous les acteurs
de la crise.

Un programme d'exercices de crise permet de tester régulierement I'efficacité de ces
dispositifs et la cohérence d'ensemble.

En 2019, le groupe EDF a mis en place un plan d'actions pour renforcer la
préparation des entités aux enjeux de continuité d'activité : dans ce cadre, la
préparation d'un exercice de crise pandémie, comprenant la révision du plan
pandémie du groupe EDF, a été engagée dés I'été 2019. Ces travaux se sont révélés
particulierement utiles pour la gestion de la crise Covid en 2020 : s'appuyant sur des
dispositifs opérationnels, préparés et entrainés, le groupe EDF a su faire face, avec
réactivité et anticipation, a la crise sanitaire, et ce des la fin janvier 2020.

Un retour d’expérience apres I'été 2020 a permis d'aborder le deuxiéme confinement
avec les enseignements nécessaires a la poursuite de I'activité.

Enfin, pour se préparer aux éventuelles conséquences de la crise Covid sur I'équilibre
offre/demande lors du passage de I'hiver 2020/2021, le groupe EDF a participé a la
préparation et la réalisation, en octobre 2020, d'un exercice de crise « Grand Froid »,
organisé par le ministére de la Transition écologique et solidaire.

2.1.2.6 Assurances

Pour assurer la protection du patrimoine et limiter les conséquences de certains
événements sur sa situation financiére, le groupe EDF s'est doté de programmes
d'assurances dédiés & la couverture de ses principaux risques en matiere de
dommages aux biens, de responsabilité civile et d'assurances de personnes, étant
précisé que les risques nucléaires font I'objet d'un régime de responsabilité civile
dérogatoire décrit ci-dessous.

Organisation

La Division Assurances Groupe est responsable, dans le respect notamment de
I'indépendance de gestion des gestionnaires d'infrastructures régulées, de
I'élaboration de la politique Assurances du groupe EDF et de I'organisation de sa
mise en ceuvre dans I'ensemble du Groupe, afin d'optimiser continuellement le co(it
global de ses risques assurables .

(1) Risques transférables aux marchés de I'assurance et aux marchés alternatifs.
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Ses missions sont :

m d'analyser en continu la couverture des risques du groupe EDF en liaison avec la
Direction des Risques Groupe : approche par métiers, par entités, par projets ;

m d'établir les régles qui permettent, sur I'ensemble du périmétre du Groupe, de
couvrir tous les risques qui doivent et peuvent I'étre, ainsi que d'en optimiser le
co(t global et d'en maitriser la volatilité ;

m de veiller a la promotion et a la mise en ceuvre de ces régles sur I'ensemble des
entités du Groupe, par les moyens appropriés, et dans le respect des régles de
gouvernance ;

m de développer et piloter les outils nécessaires pour accomplir les missions
ci-dessus, y compris les filiales dont la Division Assurances est la Direction de
rattachement : EDF Assurances et les sociétés captives d'assurance du Groupe.

Les Responsables Assurances des entités et des filiales controlées adhérant aux
programmes Groupe veillent a :

m s'assurer de |'exhaustivité des risques assurés ;
m formaliser les visites de prévention et le suivi des recommandations en découlant ;

m revoir les stratégies de couverture et les montants déclarés (quantification des
risques) ;

m analyser la sinistralité et participer a la gestion des sinistres.

Ces travaux, menés en étroite collaboration avec la Division Assurances Groupe,
permettent d'améliorer en continu la qualité des informations sur les risques
assurables au rythme des renouvellements des programmes et des visites de
prévention (évaluation des sinistres maximums possibles, « SMP »). Dans le cadre des
actions de prévention, la Division Assurances Groupe définit les programmes des
visites de sites et suit leur mise en ceuvre.

L'intégration de Framatome aux programmes d'assurances de Groupe se poursuit
dans une logique d'amélioration des garanties offertes et de réalisation de synergies
financiéres. Elle concerne I'assurance de responsabilité civile des mandataires
sociaux, I'assurance dommages (partiellement, hors biens nucléaires), I'assurance des
risques Cyber, l'assurance des risques automobiles ainsi que l'assurance de
Responsabilité Civile de I'Exploitant nucléaire et les transports associés dont
I'adossement aux programmes Groupe est effectif depuis le 18 février 2020.

Politique Assurances Groupe

Finalité : la politique Assurances, validée par le Comex en janvier 2017, précise les
risques que le Groupe décide de transférer au marché et les principes généraux
d'optimisation de ces transferts : massification des achats grace a la mise en place de
programmes d'assurances Groupe, partage entre marchés traditionnels et autres
types de couvertures (mutuelles spécialisées, transfert aux marchés financiers, etc.),
franchises individuelles et Groupe (généralement, seuls les risques de grande ampleur
sont transférés) et optimisation des dépenses d'intermédiation.

Modalités de mise en ceuvre : depuis 2004, un point de situation et des colts de
couverture des risques d'EDF par I'assurance ou par le transfert des risques aux
marchés financiers est présenté en Comité d'audit. Un point sur les assurances, ainsi
qu'une revue de I'assurabilité des risques Groupe, sont ainsi présentés régulierement
au Comité d'audit.

Depuis 2011, un Comité d'orientations stratégiques assurances (COSA), présidé
actuellement par le Directeur Financement et Investissements, nourrit la réflexion
entre les métiers et les financiers sur les évolutions et les modalités de mise en ceuvre
de la politique Assurances, notamment les principales caractéristiques des
programmes.

La Division Assurances Groupe et la Direction des Risques Groupe produisent
annuellement I'analyse de la cartographie des risques au niveau du Groupe,
complétée du dispositif de couverture assurantiel en place. A partir de cette vision
partagée, EDF est en mesure d'améliorer et, le cas échéant, d'étendre les couvertures
des risques assurables en cohérence avec les principes arrétés par le Groupe en la
matiere.

Les programmes d'assurance Groupe ont vocation a intégrer le plus largement
possible les filiales contrdlées, afin, d'une part, d’homogénéiser les couvertures de
risques et d'en rationaliser la gestion et, d'autre part, de maitriser les colts
d'assurance correspondants.

Les contrats d'assurance, suivant les pratiques du marché, comprennent des
exclusions, des limites et des sous-limites.

www.edf.fr



Recours aux captives et aux mutuelles d’assurance

Alinstar de I'ensemble des grands groupes francais et internationaux, EDF a recours
a des captives et a des mutuelles qui permettent de compléter les couvertures
fournies par les marchés traditionnels de I'assurance.

Les captives du groupe EDF sont les suivantes :

m Wagram Insurance Company DAC, société d'assurance créée en 2003 a Dublin,
qui participe a la majorité des programmes dassurance du Groupe ;

m Océane Re, société de réassurance créée en 2003 au Luxembourg pour réassurer
le risque de responsabilité civile nucléaire d'EDF.

II'est a noter que depuis le 21 décembre 2018 Framatome dispose également d'une
société de réassurance, dénommée Tereco, au Luxembourg.

Par ailleurs, EDF est membre de la mutuelle Oil Insurance Limited (OIL) en vue de
faire face aux risques de dommages (hors réseaux aériens) sur les biens propres ou en
concession du Groupe (EDF et ses filiales consolidées). OIL est une mutuelle
d'assurance dédiée aux besoins des entreprises du secteur de I'énergie, qui offre a
ses membres une couverture des dommages matériels. Le périmétre couvert
comprend notamment les centrales nucléaires (partie conventionnelle), les centrales
thermiques a flamme, les ouvrages hydrauliques, les postes de transformation des
réseaus, ainsi que les actifs d'exploration et production.

Les programmes d'assurances dommages du Groupe combinent cette couverture
apportée par OIL et des couvertures apportées par des assureurs du marché.

Le groupe EDF participe également a ELINI (European Liability Insurance for the
Nuclear Industry), EMANI (European Mutual Association for Nuclear Insurance), NIRA
(Nuclear Industry Reinsurance Association) et Blue Re, mutuelles d'exploitants
nucléaires européens qui gérent des couvertures dans ce domaine.

Les captives et mutuelles permettent a EDF de diminuer le montant des primes
payées au marché de |'assurance et, plus généralement, le colt de ses programmes
d'assurance.

Assurances responsabilité civile
(hors responsabilité civile nucléaire)

EDF dispose d'un programme d'assurance responsabilité civile générale couvrant EDF,
Enedis et leurs filiales controlées contre les conséquences pécuniaires de la
responsabilité civile, hors dommages nucléaires, pouvant incomber aux entités dans
le cadre de leurs activités a raison de dommages causés aux tiers. Sont notamment
garantis les risques de responsabilité civile liés & I'exploitation des ouvrages (barrages
hydroélectriques, centrales thermiques a flamme, postes de transformation et autres
ouvrages de réseaux), les risques liés au développement des activités du Groupe dans
les énergies renouvelables (éolien, photovoltaique, etc.), ainsi que les risques liés aux
atteintes a |'environnement (rejet de substance solide, liquide ou gazeuse).

Les actions et mesures mises en ceuvre pour prévenir les risques industriels et
environnementaux et en limiter les effets sont notamment décrites a la section 2.1.2
« Focus sur la 2° ligne de maitrise : dispositifs de contréle transverses ».

Ces garanties sont achetées dans la limite des capacités disponibles a des conditions
économiques acceptables sur les marchés de I'assurance et de la réassurance. Le
plafond maximal de couverture est de 1 milliard d'euros. Pour ce programme, la part
de risque conservée par le Groupe sur un sinistre (« rétention »), y compris la
participation de Wagram Insurance Company DAC et d'Océane Re, n'excéde pas
40 millions d'euros par sinistre, les filiales disposant généralement de franchises
réduites plus adaptées a leurs capacités financiéres.

Assurance responsabilité civile des mandataires
sociaux

EDF dispose d'un programme d'assurance responsabilité civile des mandataires
sociaux couvrant les dirigeants et mandataires sociaux d'EDF, d'Enedis et de leurs
filiales controlées contre les conséquences pécuniaires de leur responsabilité civile
dans le cadre de leurs fonctions de dirigeants.
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Assurance dommages (hors biens nucléaires)

Programme dommages conventionnels

Le périmétre du programme dommages conventionnels comprend la quasi-totalité
des filiales d'EDF et notamment, EDF Energy, Edison, Dalkia ainsi que le gestionnaire
du réseau de distribution Enedis.

Wagram Insurance Company DAC, captive d‘assurance du Groupe, ainsi que des
assureurs et réassureurs apportent, en complément des couvertures OIL, des
extensions de couverture de dommages aux biens et de pertes d'exploitation
permettant de porter la limite maximale a 1 milliard deuros.

Pour ce programme, la rétention du Groupe sur un sinistre, comprenant la franchise
(variable selon les filiales) et la part de risque conservée par Wagram Insurance
Company DAC et par Océane Re, n'excéde pas 15 millions d'euros.

Ce programme comprend, pour la plupart des filiales, une couverture des pertes
d'exploitation en cas de dommage matériel, contrairement a EDF qui ne dispose pas
de cette garantie. Les actions et mesures mises en ceuvre pour prévenir les risques
industriels et environnementaux et en limiter les effets sont notamment décrites a la
section 2.1.2 « Focus sur la 2¢ ligne de maftrise : dispositifs de controle transverses ».

Couverture des risques « construction »

EDF met en place des polices visant a couvrir les risques spécifiques a I'occasion des
chantiers (polices Tous Risques Chantier et Tous Risques Montage Essai). Ces polices
ne font pas partie d'un programme Groupe mais sont souscrites au cas par cas pour
les chantiers importants, tels que les EPR de Flamanville et d'Hinkley Point C, la
construction de centrales a cycles combinés, de barrages, etc.

Ces couvertures font I'objet de suivis spécifiques et sont renégociées en cas d'aléas
sur les chantiers.

Couverture tempétes

Dans le cadre du renouvellement de la couverture d'assurance tempétes, Enedis a
signé avec Swiss Re, le 27 juin 2016, un contrat d'assurance paramétrique du réseau
aérien de distribution contre les conséquences de tempétes de forte intensité.

D'une durée de cing ans et d'une capacité totale de couverture de 275 millions
d'euros, ce contrat innovant de couverture d'assurance déclenche, en cas de sinistre,
une indemnisation paramétrique fonction d'un indice composite lié¢ aux vitesses de
vent relevées aux stations de Météo-France pondérées par la vulnérabilité du réseau
de distribution dans chaque région du périmétre de concession d'Enedis.

Les réseaux aériens des Systémes Energétiques Insulaires, quant & eux, ne bénéficient
pas de couverture « dommages aux biens », hormis dans un rayon de 1000 m
autour des unités de production.

Couverture Cyber risk

Depuis le 1¢ juillet 2017, une couverture Cyber risk a été mise en place. Il s'agit
d'une police de 100 millions d'euros sur deux ans qui couvre toutes les entités d'EDF
et les filiales du Groupe. Cette couverture a été renouvelée au 1% juillet 2019.

Sa finalité est de couvrir les frais nécessaires aux traitements des désordres majeurs
occasionnés par une cyberattaque contre les systémes d'information du Groupe.

Assurance spécifique aux activités d’exploitant
d’installations nucléaires

Responsabilité civile d’exploitant nucléaire

Plusieurs conventions internationales régissent la responsabilité civile des exploitants
d'installations nucléaires, notamment la convention de Paris du 29 juillet 1960 sur la
responsabilité civile dans le domaine de I'énergie nucléaire et la convention de
Bruxelles du 31 janvier 1963, complémentaire a la convention de Paris (ci-apres les
Conventions). La Convention de Paris instaure un régime dérogatoire de
responsabilité pour les dommages nucléaires : elle est objective (méme en I'absence
de faute), limitée en montant " et en durée, et canalisée sur I'exploitant nucléaire
exclusivement. Ces Conventions s'appliquent aux pays signataires qui les ont ratifiées
dont la France et le Royaume-Uni font partie.

(1) A I'exception des pays Parties ayant opté pour une responsabilité illimitée (I’Allemagne, la Suisse, la Suéde...).
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Des protocoles portant modification des Conventions de Paris et de Bruxelles ont été
signés le 12 février 2004 mais ne sont pas encore en vigueur. La ratification et
I'entrée en vigueur des Conventions révisées sont actuellement programmées au
3 janvier 2022. lls requierent la disponibilité de montants d'indemnisation plus
importants que les conventions d'origine, afin de prendre en compte un plus grand
nombre de victimes et de types de dommages indemnisables. L'Etat ol se trouve
I'installation nucléaire de I'exploitant responsable du dommage interviendra au-dela
des 700 millions d'euros a la charge de I'exploitant et jusqu'a 1 200 millions d'euros
(dans la mesure ol cet Etat est partie & la convention de Bruxelles). Au-dela de ce
montant, les Etats parties & la convention de Bruxelles interviendront jusqu'a un
plafond de 1500 millions d'euros. En outre, pour les dommages corporels
exclusivement, le délai imparti pour introduire des actions en réparation passera de
dix ans a trente ans a compter de la date de I'accident. La définition de « dommage
nucléaire » évolue, et prend en compte outre les dommages aux personnes et aux
biens les dommages immatériels, le colit des mesures de sauvegarde, le colit des
mesures de restauration d'un environnement dégradé et certains autres préjudices
résultant de la dégradation de I'environnement.

Ces Conventions prévoient également une obligation d'assurance ou de garantie
financiére de I'exploitant a concurrence des montants de responsabilité fixés, en vue
de garantir la disponibilité des fonds.

En France, les obligations en termes de responsabilité civile des exploitants nucléaires
ont été transposées dans le code de I'environnement.

Plus spécifiquement, les dispositions des articles L. 597-28 et L. 597-32 du code de
I'environnement prévoient que les limites de la responsabilité civile des exploitants
nucléaires sont fixées a 700 millions d'euros pour les installations nucléaires
(70 millions d'euros pour les installations a risques réduits) et a 80 millions d'euros
pour les risques en cours de transport depuis 2016.

EDF dispose d'une couverture assurantielle « Programme d'assurance Responsabilité
Civile Nucléaire (RCN) » obtenue a I'issue d’un appel d'offres qui permet au Groupe
de répondre a ses obligations tout en maitrisant leur impact financier. Elle est ainsi
répartie entre le marché de I'assurance nucléaire (AXA, réassurée par Assuratome,
pool nucléaire francais), les captives du Groupe et la mutuelle nucléaire ELINI.

Compte tenu de I'évolution probable des obligations pesant sur I'exploitant en cours
de période, notamment suite a I'entrée en vigueur des Protocoles modificatifs des
Conventions de Paris et de Bruxelles, des clauses permettant une sortie du contrat y
ont été intégrées.

Framatome a rejoint le dispositif assurantiel du Groupe au 18 février 2020, son
programme d'assurances se répartit également entre le marché de I'assurance
nucléaire (AXA, réassuré par Assuratome), les captives du Groupe et la mutuelle
nucléaire ELINI.

Au Royaume-Uni, ol EDF Energy exploite des centrales nucléaires, le régime de la
responsabilité civile nucléaire de I'exploitant est comparable au régime francais. Le
Parlement a approuvé le 4 mai 2016 le Nuclear Installations Order (ordonnance de
transposition des Protocoles modificatifs susvisés de février 2004), qui apporte
sensiblement les mémes modifications que la loi TSN francaise en 2006 mais qui,
pour I'essentiel, n'entrera en vigueur qu'avec les Protocoles.

Ce texte prévoit que les obligations des opérateurs britanniques seront portées de
140 millions de livres sterling (limite actuelle) a I'équivalent de 700 millions d’euros
et qu'elles augmenteront progressivement sur une période de cing années, jusqu'a un
plafond de 1,2 milliard d'euros.

EDF Energy est actuellement assurée par ELINI et Wagram Insurance Company DAC.
La société de réassurance Océane Re participe a ce risque en vertu du contrat de
réassurance qu'elle émet au profit de Wagram Insurance Company DAC.

Par ailleurs, les Conventions prévoient pour les pays adhérents qu'au-dela du
montant maximal de responsabilité & la charge de I'exploitant, il revient & I'Etat sur le
territoire duquel est survenu le sinistre d'indemniser les victimes jusqu'a un plafond
de 217,4 millions d'euros ; au-dela de ce montant, les Etats membres adhérents & la
convention de Bruxelles contribuent collectivement & une indemnisation jusqu'a un
plafond de 372,6 millions d'euros.

(1) Equivalent Temps Plein.
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Responsabilité civile transport nucléaire

La responsabilité civile en matiere de transports de substances nucléaires,
conformément a la Convention de Paris, est portée par I'exploitant « expéditeur »
(sauf dispositions contractuelles contraires). Depuis le 18 février 2016, le plafond de
responsabilité a été porté a 80 millions d'euros avec un périmétre de dommages
inchangé, puis sera étendu a un périmétre de dommages indemnisables plus large
lors de la mise en application de la Convention de Paris révisée. Cette responsabilité
est désormais assurée par la police responsabilité civile de I'exploitant nucléaire
susvisée.

Couverture des dommages aux
installations nucléaires

Les couvertures découlant de la participation d'EDF a la mutuelle OIL apportent une
protection contre les dommages matériels en zone froide, en dehors des
conséquences d'un accident nucléaire, de 60 % de 400 millions de dollars en
excédent d'une franchise de 15millions de dollars, tant en France qu'au
Royaume-Uni.

Depuis le 1% octobre 2018, le dispositif assurantiel couvrant les installations
nucléaires a été revu comme suit :

m en France, la protection apportée par OIL est complétée, pour les conséquences
d'un accident nucléaire, y compris les frais de décontamination du site, par une
couverture d'assurance de 90 millions d'euros en excédent d'une franchise de
10 millions d'euros faisant appel a la mutuelle nucléaire EMANI, a Axa et Allianz
(réassurés par Assuratome), ainsi qu'a Wagram Insurance Company DAC
(réassurée par Océane Re) ;

au Royaume-Uni, la protection d'OIL est complétée pour les conséquences d'un
accident nucléaire, y compris les frais de décontamination du site, par un
programme d'assurance d'une capacité totale de 1 510 millions d'euros au-dela
d'un montant de 240 millions d'euros fournie par la mutuelle nucléaire EMANI, le
pool nucléaire britannique NRI et Northcourt qui regroupe des assureurs
britanniques spécialisés.

Framatome est assuré auprés de la Mutuelle EMANI pour les dommages et perte
d'exploitation consécutive affectant les installations participant a la fabrication de
combustible, a hauteur de 650 millions d'euros, avec une franchise n'excédant pas
5 millions d'euros en dommages et 90 jours en pertes d'exploitation. Par ailleurs,
EDF Inc. est membre de NEIL (Nuclear Electric Insurance Limited) — mutuelle nucléaire
située aux Ftats-Unis, de facon & couvrir les activités de CENG (Constellation Energy
Nuclear Group) aux Etats-Unis.

Pandémie

En France et en 2020, les polices d'assurance santé et prévoyance des salariés
n'excluent pas les conséquences de la pandémie ; par ailleurs, seules les pertes
d'exploitation consécutives a un sinistre dommage sont éventuellement assurées pour
certaines sociétés du Groupe. Par conséquent, le Groupe n'a pas été confronté aux
enjeux liés a d'éventuelles exclusions de la pandémie dans les contrats d'assurance
de dommages.

Primes

Le montant total des primes d'assurance du Groupe, tous types de couverture
confondus, s'est élevé a 240 millions d'euros en 2020.

2.1.3  Focus sur la 3¢ ligne de

maitrise : la filiere audit
du Groupe

La filiere audit du Groupe est constituée de I'ensemble des moyens d'audit du Groupe
exercant une activitt d'audit interne. En application d'une décision du
Président-Directeur Général, I'animation de cette filiére est assurée par le Directeur de
I'Audit Groupe. Elle comprend la Direction de I'Audit Interne (« DAi » rattachée au
Secrétaire Général) et des équipes d'audit propres a chacune des principales filiales
franqaises et étrangeres. Les relations entre la DAI et les équipes d'audit d'Enedis, de
méme que leurs prérogatives respectives sont définies afin de garantir le respect du
principe d'indépendance de gestion. La DAI assure une animation fonctionnelle de la
filiere (co-nomination et co-évaluation des Directeurs d'Audit des filiales par la DAi —
hors Enedis —, échanges de bonnes pratiques, actions de formation, partage d'outils
et de méthodes etc.). A fin 2020, la filiére audit du Groupe est composée de I'ordre
de 70 ETP ™.
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Normes de fonctionnement pour ce qui
concerne EDF et les filiales controlées

La DAi applique les normes internationales définies par /'Institute of Internal Auditors
et en controle le respect.

Les missions, pouvoirs et responsabilités des auditeurs ainsi que les droits et devoirs
des audités sont définis dans une charte qui a été diffusée en juillet 2019. Celle<ci
rappelle les principes fondamentaux de I'audit, les modalités d'établissement du
programme, la typologie des missions d'assurance qui lui sont confiées, ainsi que les
devoirs des audités et des auditeurs. Elle comporte un code de déontologie applicable
a I'ensemble de la filiere. Ce code a pour but de promouvoir une culture éthique,
ainsi que de rappeler que I'auditeur doit respecter et appliquer certains principes
fondamentaux pertinents pour la profession et pour la pratique de I'audit interne.

La Direction de I'Audit Interne bénéficie d'un accés direct au Président-Directeur
Général ; elle rend compte des missions au Comité d'audit qui donne un avis sur
I'univers d'audit interne fondé sur les risques, qui prend connaissance de la
réalisation des audits et qui vérifie I'adéquation entre la charge et les ressources
dédiées a I'audit interne.

Les auditeurs sont formés a une méme méthodologie, conforme aux normes
internationales et évalués a la fin de chaque mission.

Les processus de la DA sur I'ensemble des activités (de la définition du programme
d'audit jusqu'au suivi des plans d'actions) sont décrits et pilotés.

La filiere audit se soumet régulierement volontairement a I'évaluation par I'lFACI .
La derniére évaluation de 2018 a attesté, comme les fois précédentes, que les
pratiques d'audit sont conformes aux standards internationaux de la profession.

Modalités de fonctionnement

La filiere audit du Groupe effectue des audits des entités et des filiales contrdlées, des
business units, des projets et des fonctions transverses. Ces audits comprennent
I'examen de la robustesse du contréle interne et sont effectués tous les trois a cing
ans selon leur significativité. La DAI réalise les audits transverses corporate alors que
les Directions d'Audit des filiales effectuent uniquement les audits de leur périmétre.

FACTEURS DE RISQUES ET CADRE DE MAITRISE
Risques auxquels le Groupe est exposé

La DAi est la seule entité compétente pour la réalisation des audits de BUs/projets
relevant d'un risque de niveau corporate.

Le programme d'audit est élaboré a partir de I'univers des risques prioritaires
Groupe ; toutes les BUs, projets et processus Groupe devant étre régulierement
audités.

Tous les audits donnent lieu a des recommandations qui, aprés validation par les
audités et leur management, font I'objet de plans d'actions de leur part. Ces plans
d'actions sont transmis pour avis a la DA, qui, par la suite, en assure le suivi, ce
dernier commencant, au plus tard 6 mois aprés la diffusion du rapport d'audit.

Un rapport de syntheése semestriel récapitule les principaux constats d'audit corporate
et le suivi des plans d'actions. Le rapport semestriel présente aussi le bilan du
programme d'audit, la satisfaction des audités, I'activité de la filiére ainsi qu'un bilan
des compétences et le budget. Il identifie par ailleurs les éventuels problémes
récurrents ou génériques apparus dans plusieurs audits et qui méritent une attention
particuliere. Il donne enfin une vision par I'audit du niveau de contréle des risques du
Groupe. Ce rapport est présenté au Président-Directeur Général, au Comité exécutif,
puis au Comité d'audit et au Conseil d'administration.

2.1.4 Les controles externes

Comme toutes les sociétés cotées, le groupe EDF est soumis au controle de I'AMF.
Par son statut de société détenue majoritairement par I'Etat, EDF est également
soumis aux contrdles de la Cour des comptes, des controleurs d'Ftat, de I'Inspection
des finances et des Commissions des affaires économiques ou de Commissions
d'enquéte ad hoc de I'Assemblée nationale et du Sénat.

Conformément a la loi, les Commissaires aux comptes certifient les états financiers
annuels (comptes sociaux et comptes consolidés) et effectuent un examen limité sur
les comptes consolidés semestriels résumés du Groupe. Leur rapport sur les comptes
annuels inclut les vérifications sur les informations sur le gouvernement d'entreprise
requises par les articles L. 225-237-3 et suivants du code de commerce.

Compte tenu de son activité, EDF fait également I'objet de controles, en France, par
la Commission de régulation de I'énergie (CRE) ainsi que par I'Autorité de stireté
nucléaire (ASN).

2.2 Risques auxquels le Groupe est exposé

Le Groupe exerce son activité dans un environnement en forte évolution induisant de
nombreux risques, de différentes natures: ils peuvent étre stratégiques ou
opérationnels ; certains sont exogénes, d'autres sont endogénes et inhérents a
I'exercice des métiers du Groupe. Leurs conséquences peuvent étre multiples et porter
sur les résultats opérationnels, sur la situation financiere du Groupe et sa capacité a
financer sa stratégie ou son développement, affecter ses parties prenantes ou son
environnement internes ou externes ou enfin impacter sa réputation.

Le Groupe décrit ci-dessous les principaux risques spécifiques auxquels il estime étre
exposé. Le principe de spécificité conduit a ne décrire dans cette section que les
risques pour lesquels la spécificité du groupe EDF est un facteur-clé. Pour les risques
non spécifiques au Groupe, |'absence de description du risque dans cette section
n‘exclut pas pour autant la prise en compte du risque par le Groupe.

Les risques sont classés en cinq catégories, décrites respectivement dans les
sections 2.2.13a 2.2.5.

La section 2.2.1 « Régulation des marchés, risques politiques et juridiques » décrit les
risques liés aux évolutions des politiques publiques et de régulation dans les pays et
territoires ou le Groupe exerce ses activités, ainsi que les risques juridiques auxquels
le Groupe est exposé.

La section 2.2.2 « Risques financiers et de marché » décrit les risques induits par
I'exposition sur les marchés de I'énergie sur lesquels opére le Groupe ainsi que ceux
liés a I'évolution des marchés financiers et a la fiabilité de I'information associée.

La section 2.2.3 « Transformation du Groupe et risques stratégiques » décrit les
risques liés a la capacité d'adaptation du Groupe, particuliérement sur le plan
stratégique et des compétences, face aux besoins de transformation induits
notamment par le changement climatique, les nouvelles concurrences, les évolutions
technologiques et sociétales.

(1) L'Institut Francais de I’Audit et du Controle Interne.

La section 2.2.4 « Performance opérationnelle » décrit les risques liés a la maftrise
des activités opérationnelles du Groupe dans ses différents activités et projets
industriels, y compris EPR, de services et de ventes. En particulier cette section décrit
le risque pour le Groupe relatif aux projets EPR, engagés ou futurs, qui est un risque
majeur.

La section 2.2.5 «Risques spécifiques aux activités nucléaires », compléte la
section 2.2.4 pour les activités liées a I'activité nucléaire du Groupe, qui induit des
facteurs de risques complémentaires et des dispositions particuliéres, notamment eu
égard aux exigences premiéres de la s(ireté nucléaire et au caractére capitalistique de
trés long terme de I'activité nucléaire.

Les risques sont détaillés dans chacune des sections concernées pour leur catégorie
respective. Ils sont numérotés afin de faciliter le lien entre le tableau et le graphique
et les descriptions détaillées qui suivent.

Les perturbations économiques provoquées par la crise sanitaire Covid ont
entrainé en 2020 une baisse de la demande d'électricité et des répercussions
importantes sur de nombreuses activités du Groupe notamment la production
nucléaire, les chantiers (construction de grands projets et maintenance du parc
nucléaire) et les activités de services. Cette crise sanitaire continuera a affecter la
performance du Groupe en 2021, voire au-dela. Ses impacts sur les risques du
Groupe sont précisés dans la présentation de chacun des risques concernés. Les
principaux impacts sont les suivants :

m perturbation des chaines d'approvisionnement industrielles pour des produits ou
équipements en provenance de pays touchés par I'épidémie (risque 4E) ;

m impacts sanitaires sur |'activité des salariés et prestataires du Groupe (risque 4C) ;
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m perturbation de la conduite des opérations, chantiers et grands projets du Groupe
en cas de restrictions susceptibles d'affecter la continuité de I'activité (risque 4A)
et le niveau de production notamment en cas d'impact sur les arréts de tranches
nucléaires (risque 5A) ;

m Impact Covid effets sur la demande et la fragilisation de I'économie (impayés et
irrécouvrables) (3A) ;

m impact d'un éventuel ralentissement de I'activité économique sur le prix des
matieres premieres et de I'électricité sur les marchés de gros, ainsi que sur le
niveau de la demande en électricité ou les risques de contrepartie (risques 2C
et 2€) ;

= impact d'une perturbation des marchés financiers via une baisse de la valorisation
du portefeuille des actifs dédiés ou des actifs retraites affectant le résultat
financier du Groupe et le taux de couverture des provisions nucléaires, et impact
d'une baisse des taux d'intéréts sur le calcul du montant des provisions nucléaires
et des provisions pour avantages du personnel (risques évoqués au
chapitre 2.2.2).

Ces impacts pourraient étre accentués si la crise devait perdurer.

Les risques spécifiques du groupe EDF

Tous les risques décrits dans ce document ont été retenus pour leur
caractére significatif en termes d'importance de leur impact estimé pour le
Groupe. De plus, ils font I'objet d'une hiérarchisation selon une approche qualitative
de leur criticité, tenant compte conjointement de I'importance de I'impact potentiel
pour le Groupe, de la probabilité d'occurrence et du niveau de maitrise, compte tenu
des actions engagées. Cette hiérarchisation aboutit a une échelle a trois niveaux pour
I'ensemble des risques : la criticité peut étre forte, intermédiaire ou modérée. Les
catégories ne sont pas hiérarchisées entre elles mais les risques font I'objet d'une
intercomparaison entre eux ce qui est reflété dans leur niveau de criticité.

En régle générale, le périmétre d'exposition est la France, la Belgique, I'ltalie,
le Royaume-Uni et tous les pays ol le Groupe est présent. Lorsque le périmétre
d'exposition est plus restrictif, celui-ci est précisé dans le tableau et dans la
description du risque.

L'exposition au risque peut varier en fonction de la durée. L'impact potentiel de ces
risques peut ainsi se situer a des horizons de temps trés différents, du trés court
terme inférieur a I'année, du moyen terme a quelques années voire a un trés long
terme qui peut étre de plusieurs dizaines d'années, voire plus en fonction de la nature
de I'activité industrielle qui peut étre séculaire.

Afin de maitriser les risques, des dispositifs sont mis en place. Certains sont
génériques pour |'ensemble des risques : contréle interne, processus d'approbation
des engagements (voir section 2.1) ; d'autres sont spécifiques a chaque risque.

Des dispositions complémentaires de prise en compte de certains risques liés a la
Responsabilité Sociale d'Entreprise sont décrites au chapitre 3. Les renvois sont, si
nécessaire, précisés dans la description des risques.

Risques financiers et de marche

Performe: arationnelle

& 2D - Risquee de taux de change
* 2E — Risque de contrapartie
» 2F - Risgue d'acces & la liguidité

* 1E = Atteinte & Péthique ou a la conformite

* 1F - Risque |}& aux contentieus

+ 1G - Compensation nsuffisantie des messions
dintérdt géndrd *

« Criticité intermédiaire

Périmétre principal M exposition, France, Curope of infernational, aves mentions spéofigues

* Frane
** France et Aoyawne-Lini
=" France ef Ml
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2.2.1 Régulation des marchés, risques

politiques et juridiques

1A : Evolutions des politiques publiques en
France et en Europe.

L'évolution des politiques énergétiques publiques et du cadre
politique de la régulation des marchés dans les pays ou exerce le
Groupe, dont la loi énergie-climat ou la programmation
pluriannuelle de I'énergie (PPE) en France, ou encore le « Green
deal » en Europe, est susceptible de conduire a de profondes
transformations dans la gouvernance ou le portefeuille d'activités
du Groupe. Celles-ci pourraient freiner le Groupe dans son
développement par rapport a ses concurrents ou obérer sa capacité
a respecter son engagement pour la protection du climat.

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Forte.

Le Gouvernement francais a adopté par décret du 21 avril 2020 la
programmation pluriannuelle de I'énergie (PPE) qui établit les priorités
d'action du gouvernement en matiére d'énergie pour la métropole continentale pour
la période 2019-2028.

En particulier, dans ce cadre :

m le Gouvernement francais a confirmé I'objectif d'une diversification du mix
électrique et d'une réduction du nucléaire & 50 % de la production d'électricité en
France d'ici a2035: pour réduire le nucléaire a 50 % du mix énergétique,
14 réacteurs devraient étre arrétés d'ici a 2035 (dont les deux de Fessenheim).
Cela représenterait un quart des réacteurs actuellement en activité en France. Sur
demande du Gouvernement, EDF a proposé d'étudier la mise a I'arrét de paires de
réacteurs sur les sites de Blayais, Bugey, Chinon, Cruas, Dampierre, Gravelines et
Tricastin. Il appartiendra in fine au gouvernement d'identifier les sites prioritaires.
Des décisions d'arrét prématuré d'un ou plusieurs réacteurs du parc d'EDF, ne
résultant pas d'un choix industriel mais d'une application de la PPE, pourraient
donc intervenir. De telles décisions devraient entrainer une indemnisation d'EDF
pour le préjudice subi, comme I'a rappelé le Conseil constitutionnel dans une
décision du 13 ao(it 2015 ;

m a cet égard, s'agissant de la centrale nucléaire de Fessenheim, EDF a adressé le
27 septembre 2019 au ministre chargé de la transition écologique et solidaire et a
I'Autorité de slreté nucléaire la déclaration de mise a I'arrét définitif des deux
réacteurs de la centrale nucléaire de Fessenheim et, le 30 septembre 2019, la
demande d'abrogation de |'autorisation d'exploiter cette centrale. Cet envoi fait
suite & la signature, le 27 septembre 2019, par I'Ftat et par EDF, du protocole
d'indemnisation d'EDF par I'Etat au titre de la fermeture anticipée de la centrale
de Fessenheim. Conformément au décret du 18 février 2020 portant abrogation
de cette autorisation, les réacteurs n°1 et n°2 ont été respectivement
définitivement arrétés le 22 février 2020 et le 30 juin de la méme année. Les
opérations de déconstruction ne commenceront qu'une fois délivré par le ministre
chargé de la sOreté nucléaire le décret prescrivant les opérations de
démantelement.

La loi énergie-climat a été promulguée le 8 novembre 2019. Elle précise les
points clés de la politique de transition énergétique et écologique en France et
actualise les objectifs fixés par la loi de transition énergétique pour la croissance
verte.

En particulier :

m en termes de mix énergétique, la loi entérine le report a 2035 de la date
d'échéance de la réduction a 50 % de la part du nucléaire dans la production
d'électricité. La loi releve par ailleurs de 30 40 % I'objectif de baisse de la
consommation d'énergie fossile d'ici 2030 (par rapport a2012), et prévoit
d'atteindre la neutralité carbone a I'horizon 2050 en divisant les émissions de gaz
a effet de serre par un facteur supérieur a six ;

m la loi met en place un dispositif de limitation des émissions de CO, applicable a
partir du 1 janvier 2022 aux installations de production d'électricité a partir de
combustibles fossiles, dans le but de conduire a la fermeture des centrales a
charbon d'ici 2022 ;

FACTEURS DE RISQUES ET CADRE DE MAITRISE
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m par ailleurs, la loi fait évoluer le dispositif de I'ARENH sur deux points : elle reléve
de 100 a 150 TWh le « plafond de I'ARENH » & compter du 1% janvier 2020 pour
ouvrir au Gouvernement la faculté d'augmenter par arrété jusqu'a 150 TWh le
volume global maximal d'électricité qu'EDF céde aux fournisseurs alternatifs. La loi
autorise également le Gouvernement a réviser par arrété le prix de I'ARENH. Dans
sa décision du 7 novembre 2019, le Conseil constitutionnel a conditionné la
légalité d'un tel arrété a une prise en compte suffisante « des conditions
économiques de production d'électricité par les centrales nucléaires ». Le
Gouvernement n'a toutefois pas mis en ceuvre ces possibilités fin 2020.

La loi précise aussi la procédure concernant le Plan Stratégique d'Entreprise (PSE), qui
devra désormais porter sur les deux périodes de la PPE, étre rendu public a I'exclusion
des informations relevant du secret des affaires, et présenter les dispositions
d'accompagnement mis en place pour les salariés du fait de la fermeture de centrales
nucléaires ou thermiques. En cas d'incompatibilité du PSE avec la PPE, la loi prévoit
une mise en demeure suivie, le cas échéant, de sanctions.

Le cadre juridique européen, qui organise notamment la libéralisation du secteur
de I'énergie et les politiques climatiques et énergétiques, a sensiblement évolué
en 2019 avec la finalisation du Paquet Energie Propre et reste susceptible
d'évolutions dans le futur, notamment au travers du Green deal.

Le Green deal est le dispositif phare de la nouvelle Commission
européenne, susceptible de comporter des dispositions clés pour le secteur
énergétique en général et le groupe EDF en particulier. Dans ce contexte, les
prémices d'importantes évolutions du cadre juridique européen s'appliquant au
secteur de I'énergie et touchant aux politiques climatiques et énergétiques, ont été
posées en 2020 avec la publication par la Commission européenne de plusieurs
stratégies et d'un nombre limité de propositions législatives concrétes sur les
infrastructures et la finance durable. Les conséquences potentielles pourraient étre les
suivantes :

m la révision du systtme communautaire d'échange de quotas d'émissions de CO,
(EU-ETS) au sein de I'UE y compris son extension a d'autres secteurs pourrait
conduire a de nombreuses incertitudes et induire un risque sur le niveau et la
prévisibilité des prix. L'articulation entre les différentes mesures et objectifs en
cours de révision (renouvelables, efficacité énergétique) devra également étre
précisée ;

m les différentes propositions législatives visant a encadrer le développement de
I'hydrogéne pourraient limiter les politiques de soutien au seul hydrogéne
renouvelable, limitant ainsi les financements pour I'hydrogéne électrolytique
produit & partir du mix électrique bas carbone francais ;

m la révision des Lignes directrices pour les aides d'état en matiére d'énergie et
d’environnement (LDAEE) constitue un enjeu structurant pour les investissements
futurs du groupe EDF. Les principaux risques sont 'alignement des LDAEE avec la
taxonomie (notamment possible exclusion du nucléaire et de certaines activités
hydrauliques), la création de freins sur les investissements de long terme et de
possibles restrictions sur les mécanismes de capacité.

En 2020, le cadre juridique relatif a la taxonomie européenne pour la
Finance durable a été précisé. Fin 2020 I'acte délégué taxonomie proposé par la
Commission laissait de coté le nucléaire, traité dans un processus spécifique ; faisait
référence a des contraintes sur les ouvrages hydrauliques allant au-dela du cadre
juridique européen applicable ; et proposait un seuil d'émissions pour I'hydrogéne
bas carbone ne permettant pas de qualifier de durable I'hydrogéne produit a partir du
mix électrique francais. EDF reste fortement mobilisé sur ce sujet alors que le Conseil
et le Parlement européens disposent d'un droit de véto en bloc sur le texte. Ceci est
un risque majeur pour le Groupe car I'exclusion du nucléaire nuirait gravement a la
capacité du Groupe a se financer.

Par ailleurs, les négociations engagées par I'Etat francais en 2020 avec la
Commission européenne sur la nouvelle régulation du nucléaire existant
se poursuivront en 2021.

Ces évolutions pourraient étre défavorables au Groupe et obérer sa
capacité a respecter son engagement pour la protection du climat. Elles
pourraient notamment entrainer des rémunérations insuffisantes d'actifs, ne pas étre
en adéquation avec les objectifs de développement du Groupe, modifier le contexte
concurrentiel dans lequel le Groupe opére, modifier le niveau des tarifs régulés ou
affecter la rentabilité des unités de production actuelles ou futures ou de toute autre
activité du Groupe. De maniére générale, le dispositif législatif et réglementaire mis
en place en France, en Europe ou dans les pays ol le groupe EDF est présent est
susceptible d'avoir un impact important sur les résultats du Groupe ou sur son
modele d'activité.
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Par ailleurs, par la gouvernance ou la délimitation de son périmétre
d’activité qui pourraient lui étre imposées, le groupe EDF pourrait étre affecté par
une limitation ou une perte de controle de certaines décisions stratégiques et
opérationnelles pouvant avoir un impact défavorable sur les perspectives et la
rentabilité de ses différentes activités. Parallélement, EDF pourrait continuer, en sa
qualité d'actionnaire, a supporter certains risques, mettant en cause sa responsabilité
éventuelle vis-a-vis des tiers ou pouvant affecter la rentabilité de ses actifs. Enfin, les
autorités compétentes ou certains Ftats pourraient, en vue de préserver ou de
favoriser la concurrence sur certains marchés de I'énergie, prendre des décisions
contraires aux intéréts économiques ou financiers du Groupe ou impactant son
modéle d'opérateur intégré.

Enfin, dans le domaine des énergies renouvelables, EDF s'appuie
principalement sur sa filiale EDF Renouvelables (voir section 1.4.1.3.3 « L'activité
d'EDF Renouvelables »), implantée dans de nombreux pays. La rentabilité de ces
développements est souvent dépendante des politiques de soutien et d'appels
d'offres mis en ceuvre dans les différents pays. Le Groupe ne peut garantir que ces
politiques n'évolueront pas dans certains de ces pays au détriment de la rentabilité
des investissements.

1B : Evolution du cadre réglementaire
(ARENH, TRV, réglementations
environnementales, CEE, régulation du CO,).

Une partie importante des revenus du Groupe provient d‘activités
régulées. Ainsi, toute évolution des tarifs réglementés de vente, de
I'ARENH ou des Tarifs d'Utilisation des Réseaux Publics d'Electricité
(TURPE), ou toute évolution de la régulation (certificats d'économie
d‘énergie, réglementation environnementale, régulation du CO,),
serait susceptible d'affecter la rentabilité du Groupe et sa capacité a
répondre aux enjeux de la transition énergétique en développant
des solutions énergétiques bas carbone pour la protection du climat.
Par ailleurs, compte tenu de I'impact de I'ARENH sur la situation
financiére d'EDF, I'échec de sa réforme représente un risque majeur
pour le Groupe.

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Forte.

Réforme de I'ARENH - risque majeur en cas
d'absence de réforme

La loi NOME a mis en place un Accés Régulé & I'Electricité Nucléaire Historique
(ARENH), au bénéfice des fournisseurs d'électricité concurrents d'EDF.

La Programmation pluriannuelle de I'énergie (PPE) prévoit que « le gouvernement
proposera les modalités d'une nouvelle régulation du nucléaire existant qui permette
de garantir la protection des consommateurs contre les hausses de prix de marché
au-dela de 2025 en les faisant bénéficier de l'avantage compétitif lié a
I'investissement consenti dans le parc nucléaire historique, tout en donnant la
capacité financiére a EDF d'assurer la pérennité économique de I'outil de production
pour répondre aux besoins de la PPE dans des scénarios de prix bas ».

Dans cette perspective, le gouvernement a lancé aupres des acteurs de marchés et
des parties prenantes en janvier 2020 un appel a contributions sur les constats
fondamentaux qui conduisent a la nécessité d’une nouvelle régulation économique,
ainsi que sur ses principes d'élaboration et de fonctionnement envisagés.

Toute modification du dispositif ARENH (plafond de volumes, prix) ou son
remplacement par un nouveau mécanisme reléve du gouvernement ou du législateur
et nécessite des échanges préalables approfondis avec la Commission européenne,
d'oli une grande incertitude sur les évolutions qui seront in fine mises en ceuvre et les
échéances associées.

Dans ce contexte, les risques, majeurs pour le Groupe, sont les suivants :
m concernant le dispositif ARENH existant, dans le cadre des modalités en vigueur :

» le caractére optionnel du dispositif donne aux fournisseurs des opportunités
d'arbitrage entre le dispositif d’ARENH et les marchés au détriment d'EDF, et
expose EDF a des incertitudes majeures qui impactent négativement I'efficacité
de sa gestion des risques marchés énergies sans contrepartie puisque I'option
est gratuite : EDF est ainsi fortement exposé aux baisses de prix de marché de
gros de I'électricité lorsque leur niveau total (énergie + capacité) se situe en
dessous du prix ARENH (actuellement 42 €/MWh) pour I'année de livraison
considérée. A I'inverse, I'impact positif des hausses de prix de marché de gros
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de I'électricité est limité lorsque leur niveau total (énergie + capacité) se situe
au-dessus du prix ARENH,

» risque d'augmentation du volume d'ARENH sans évolution suffisante du prix
(voir « risque 1A Evolutions des politiques publiques France et Furope »). Si
cette évolution était mise en ceuvre, elle diminuerait encore la possibilité pour
EDF de bénéficier des prix marché de gros de I'électricité lorsque leur niveau
total (énergie + capacité) se situe au-dessus du prix ARENH. Le gouvernement
a toutefois annoncé qu'il n'augmenterait pas le plafond de I'ARENH pour
|'année 2021,

» par ailleurs, la mise en ceuvre du dispositif a fait I'objet de contentieux
en 2020, décrits en note 1.4.1 de I'annexe aux comptes consolidés. Ces
contentieux relatifs a I'application de la force majeure dans le cadre de la crise
sanitaire liée a la Covid-19 sont une illustration de I'arbitrage effectué par
certains fournisseurs alternatifs lorsque les prix de marché deviennent inférieurs
au prix de I'ARENH, en suspendant I'exécution du contrat ARENH les liant a
EDF pour bénéficier d'un approvisionnement moins onéreux sur les marchés ;

m concernant la future régulation : une négociation globale sur le cadre de la future
régulation du nucléaire existant est en cours entre |'Ftat francais et la Commission
européenne. Les risques principaux portent sur le niveau de prix, la capacité de
I'Etat francais & négocier avec la Commission européenne des conditions de
rémunération suffisantes et des contreparties proportionnées. Le risque que ces
négociations n'aboutissent pas représente un risque majeur pour le Groupe
notamment dans sa capacité a financer le developpement de sa stratégie.

Tarifs réglementés

En France, une partie importante des revenus du groupe EDF dépend de
tarifs réglementés fixés par les pouvoirs publics ou les autorités de régulation
(Tarifs Réglementés de Vente d'Electricité TRVE, Tarifs d'Utilisation des Réseaux
Publics de transport et de distribution d'Electricité TURPE).

Dans le cadre de la loi énergie et climat, plusieurs dispositions ont été prises,
concernant les tarifs réglementés de vente ou I'ARENH :

m les dispositions concernant I'ARENH : elles sont décrites au paragraphe ci-dessus
ainsi qu'au § 1A ci-dessus (« Evolutions des politiques publiques France et
Europe ») ;

m la réduction du périmétre des sites pouvant bénéficier des Tarifs Réglementés de
Vente d'Flectricité (TRVE) : & partir du 1¢" janvier 2021, seuls peuvent bénéficier
des TRVE pour leurs sites avec une puissance souscrite inférieure ou égale a
36 kVA:

» les consommateurs finals domestiques, y compris les propriétaires uniques et
les syndicats de copropriétaires d'un immeuble unique a usage d'habitation ; et

» les consommateurs finals non domestiques qui emploient moins de dix
personnes et dont le chiffre d'affaires, les recettes ou le total de bilans annuels
n'excedent pas 2 millions d'euros.

Dans ce contexte les risques sont les suivants :
m concernant les TRV : risque de contentieux sur les TRVE par les parties prenantes ;

m concernant le TURPE 6 : la Commission de régulation de I'énergie a organisé le
processus de concertation depuis 2019 sur le futur TURPE 6. Ce processus a
donné lieu a une délibération de la CRE le 21 janvier 2021 et devrait déboucher
sur une publication au Journal Officiel fin mars 2021 pour une entrée en vigueur le
1 ao(it 2021. Le risque porte sur le caractére suffisant du niveau de rémunération
des gestionnaires de réseaux pour leur permettre d'accomplir les missions qui leur
sont confiées.

Plus généralement, en France comme dans les autres pays, le Groupe ne peut pas
garantir que I'ARENH, les tarifs réglementés de vente, les TURPE ou les
réglementations tarifaires locales seront fixés a des niveaux qui lui permettent de
préserver sa capacité d'investissement a court, moyen et long termes et son intérét
patrimonial, en assurant une juste rémunération du capital investi par le Groupe dans
ses actifs de production, de service, de transport et de distribution.

Autres enjeux de régulation

m Réglementation environnementale (RE) : pour répondre a I'objectif de la
Stratégie Nationale Bas Carbone (SNBC) visant & I'horizon 2050 un parc de
batiments résidentiels et tertiaires responsable de zéro émission de CO,, la RE
2020, qui devrait entrer en vigueur début 2022 pour les maisons individuelles,
logements collectifs, batiments de bureaux et d'enseignement et s'appliquerait un
an plus tard pour les autres secteurs tertiaires, donne la priorité a la décarbonation
des batiments. Corrigeant les écueils de la RT 2012 qui a conduit a généraliser le
chauffage au gaz en logement collectif, la RE 2020 entend favoriser le recours aux

www.edf.fr



énergies bas carbone dans des batiments sobres en énergie en s'appuyant sur
trois axes prioritaires :

» poursuivre I'amélioration de la performance énergétique et la baisse des
consommations des batiments neufs, avec une isolation encore plus
performante, minimale identique pour tous ;

» diminuer I'impact carbone des batiments neufs sur la partie « exploitation » et
sur la partie « construction » ;

» garantir une meilleure adaptation aux conditions climatiques futures,
notamment un « confort d'été » pour « résister aux épisodes de canicule qui
seront plus fréquents et intenses du fait du changement climatique ».

En particulier, devrait étre imposé un plafond d'émissions de gaz a effet de serre
(GES) a I'exploitation fixé a 4 kg eq. CO,/m?/an en maison individuelle, & 14 kg
eq.CO,/m%an en logement collectif dans un premier temps avant d'étre ramené a
6 kg eq.CO,/m”an par la suite. Ces valeurs faciliteraient le déploiement de
solutions performantes et bas carbone comme les pompes a chaleur (PAC), les
réseaux de chaleur vertueux (taux d'énergies renouvelables et récupérables
ENR&R > 60 %) et la biomasse.

Les textes — décret et arrété — permettant la mise en ceuvre de ce dispositif
devraient étre publiés au cours du premier semestre 2021.

m Certificats d'économie d’énergie : en France, le dispositif des Certificats
d'Economies d'Energie (CEE), prévu aux articles L. 221-1 et suivants du code de
I'énergie, fait peser une obligation d'économies d'énergie sur les fournisseurs
d'énergie. Il fixe un objectif pluriannuel d'économies et des sanctions financiéres
en cas de non-respect des objectifs. Ce dispositif a été modifié a partir de la
troisiéme période (2015-2017) en ajoutant un dispositif complémentaire relatif
aux économies d'énergie réalisées au bénéfice des ménages en situation de
précarité énergétique, ce qui conforte les actions du Groupe relatives a I'enjeu RSE
« Précarité énergétique et Innovation sociale ». Le niveau global des obligations a
été doublé a la quatrieme période (2018-20, prolongée jusqu’en 2021). La loi du
8 novembre 2019 comporte également un chapitre relatif a la lutte contre la
fraude aux CEE et vise a renforcer fortement le nombre et I'efficacité des contréles,
ainsi que les sanctions.

Le doublement de I'obligation, dans un marché ol I'activation de nouveaux
gisements d'économies d'énergie générateurs de CEE prend du temps et fait
I'objet d'une concurrence accrue entre les obligés, a conduit a une trés forte
tension, se traduisant notamment par une hausse significative du prix des
échanges de CEE en gré a gré. Celle-ci s'est relativement stabilisée depuis le début
de I'année 2019 sous I'effet cumulé du lancement d'opérations « coup de pouce »
par le Gouvernement et de la prolongation d'un an de la quatriéme période.
Toutefois, le risque pesant sur I'atteinte de I'objectif a la fin de la période n'est pas
écarté ce qui serait de nature a dégrader la situation financiére du Groupe. De plus
la cinquieme période, qui devrait débuter en 2022, pourrait se traduire par des
volumes d'obligations et des contraintes accrues, ce qui ferait peser de nouveaux
risques sur |'atteinte de |'objectif. Enfin, il existe un risque de non-conformité des
CEE (produits par EDF ou acquis), face auxquels le Groupe met en place une
gouvernance et des dispositifs adaptés.

m Prix du CO, : Il existe aussi un risque, potentiellement induit par une régulation
inadaptée, que les prix de CO, soient trop bas, ou trop volatils, et ne permettent
pas un développement suffisant des solutions énergétiques bas carbone, au
détriment d'une transition efficace en faveur de la lutte contre le changement
climatique. Ceci peut constituer un risque de perte d’opportunité pour la
valorisation des solutions énergétiques bas carbone du Groupe et remettre en
cause la capacité du Groupe a atteindre ses objectifs de décarbonation.

1C : Evolution du cadre législatif et
réglementaire des concessions hydrauliques.

Le Groupe exerce ses activités de production hydraulique dans le
cadre de contrats de concessions d'autorisations ou de
délégations. Le Groupe n'est donc pas toujours propriétaire des
actifs qu'il exploite. En France, I'évolution du cadre législatif et
réglementaire, notamment pour le renouvellement des concessions
(régime des installations les plus puissantes), I‘évolution des
conditions économiques des cahiers des charges des concessions et
les conditions de mises en ceuvre des procédures de publicité et de
mise en concurrence pourraient avoir un impact sur les résultats du
Groupe.

FACTEURS DE RISQUES ET CADRE DE MAITRISE
Risques auxquels le Groupe est exposé

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Intermédiaire.

En France, les ouvrages de production hydraulique sont exploités dans le cadre de
concessions accordées par |'Ftat pour les ouvrages dont la puissance est supérieure
ou égale a 4,5 MW et dans le cadre d'autorisations préfectorales pour les ouvrages
de moins de 4,5MW. Les enjeux associés au renouvellement des concessions
hydrauliques en France sont précisés a la section 1.4.1.3.1.4 « Les enjeux de la
production hydraulique ». A ce jour, I'Etat n'a toujours pas renouvelé 20 titres de
concession échus au 31 décembre 2020, correspondant a une puissance installée de
2,508 MW.

Le groupe EDF ne peut pas garantir qu'il obtiendra le renouvellement en sa faveur de
chacune des concessions qu'il exploite actuellement, ni que le renouvellement d'une
concession se fera dans les conditions économiques de la concession initiale. Le
Groupe ne peut pas non plus garantir que I'indemnisation qui devrait Iui étre versée
notamment par I'Ftat en cas de résiliation anticipée de I'exploitation d'une
concession permettra une compensation intégrale du manque a gagner supporté par
le Groupe, ni que la réglementation future n'évoluera pas dans un sens qui pourrait
étre préjudiciable au Groupe. Ces éléments pourraient avoir un impact négatif sur ses
activités et sa situation financiére.

Le Groupe exerce également ses activités dans le cadre de concessions de production
d'électricité hydraulique dans d'autres pays ot il est présent, notamment en Italie. En
fonction du contexte propre a chaque pays, ces concessions pourraient ne pas étre
maintenues ou renouvelées en sa faveur avec une évolution des conditions
économiques du cahier des charges de la concession, ce qui aurait un impact négatif
sur ses activités et sa situation financiére.

1D : Evolution du cadre réglementaire des
concessions de distribution d’électricité.

Enedis exerce ses activités de distribution dans le cadre de
concessions de service public et n'est pas propriétaire de la plupart
des actifs qu'elle exploite. L'évolution du cadre réglementaire ainsi
que celle des cahiers des charges des concessions pourraient avoir
un impact sur les résultats du Groupe.

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Intermédiaire

En France, il résulte de la loi qu'Enedis et les Entreprises Locales de Distribution (ELD)
disposent, dans leurs zones de desserte respectives (ainsi qu'EDF pour les zones non
interconnectées au réseau métropolitain continental) de droits exclusifs pour assurer
le service public de la distribution publique d'électricité. De méme, la encore au titre
des droits exclusifs qui leur sont accordés par la loi, EDF et les ELD, exercent dans
leurs zones de desserte la mission de fourniture aux tarifs réglementés.

Dans la mesure ou I'ensemble des actifs constituant le réseau public de la distribution
d'électricité est, mis a part les postes-sources, la propriété des autorités
organisatrices de la distribution publique d'électricité (AODE), la loi prévoit qu'Enedis
conclue avec ces dernieres des contrats de concession, pour une durée allant
généralement de 25 a 30 ans. Ainsi, Enedis assure ses missions de service public
(entretien, renouvellement et développement du réseau, comptage, raccordements,
etc.) aussi bien au titre de la loi (le code de I'énergie précise en effet les missions de
gestionnaires de réseau de distribution) qu'au titre de ces contrats. Ces derniers ont
par ailleurs pour objet, la encore en application de la loi, la fourniture aux TRV ; ils
sont donc tripartites (ils lient I'’AODE, le gestionnaire du réseau de distribution et le
fournisseur aux tarifs réglementés).

En raison des droits exclusifs qui leur sont accordés, Enedis et EDF, lors du
renouvellement d'un contrat de concession, ne peuvent pas étre mis en concurrence
avec d'autres acteurs. C'est sur ces bases légales que s'opére actuellement le
processus de renouvellement des contrats de concession avec I'ensemble des AODE,
et ce a partir d'un nouveau modele de contrat établi en décembre 2017 par la FNCCR
(Fédération Nationale des Collectivités Concédantes et Régies), France Urbaine, EDF
et Enedis. Méme si deux décisions récentes du Conseil d'Etat sont venues confirmer la
compatibilité des droits exclusifs accordés a EDF et a Enedis avec, d'une part le droit
de I'Union européenne et, d'autre part, le principe constitutionnel de libre
administration des collectivités locales, le Groupe ne peut toutefois pas garantir que
de telles dispositions ne seront pas modifiées dans le futur par voie législative. Par
ailleurs, le renouvellement de ce type de contrat pourrait ne pas étre obtenu aux
mémes conditions économiques pour le Groupe.
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FACTEURS DE RISQUES ET CADRE DE MAITRISE
Risques auxquels le Groupe est exposé

1E : Atteinte a I'éthique ou a la conformité.

Des risques de pratiques prohibées et contraires a I'éthique dans la
conduite des affaires par des collaborateurs ou des tiers, pourraient
exposer le groupe EDF a des non-conformités a des réglementations,
voire a des violations de droits humains ou de libertés
fondamentales.

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Modérée.

L'internationalisation des activités du Groupe et le renforcement des cadres
réglementaires réprimant des pratiques contraires a I'éthique dans la conduite des
affaires, notamment, sont susceptibles d'exposer le Groupe, ses collaborateurs ou des
tiers agissant pour le compte du Groupe a des atteintes a ses engagements éthiques
ou a des non-conformités pouvant porter atteinte a la réputation ou conduire & des
sanctions civiles ou pénales.

Le Groupe a mis en ceuvre l'ensemble des mesures nécessaires pour assurer la
conformité de ses pratiques aux textes réglementaires en vigueur. Rattachée au
Secrétariat Général, la Direction Ethique et Conformité Groupe (DECG) a pour mission
de diffuser la connaissance et le respect des valeurs éthiques du Groupe, ainsi que
des principales réglementations, auxquelles le Groupe est soumis du fait de son
activité et ses implantations géographiques. En particulier, afin de prévenir les risques
d'atteinte a I'éthique ou de non-conformité, treize programmes ont été mis en place,
couvrant les sujets suivants :

m la prévention du risque de corruption et de trafic d'influence ;
m la prévention des conflits d'intéréts ;

m la lutte contre la fraude ;

m la conformité aux programmes de sanctions internationales ;
m |a prévention du harcélement et de la discrimination ;

m la prévention des abus de marché ;

m la prévention du risque de blanchiment de capitaux et de financement du
terrorisme ;

m la conformité au réglement européen EMIR (European Market Infrastructure
Regulation visant a réguler les marchés financiers) ;

m la conformité au reglement REMIT (réglement européen relatif a I'intégrité et a la
transparence des marchés de gros de I'énergie) ;

m |a prévention des manquements au droit de la concurrence ;
m la protection des données personnelles ;
m |'export control (biens a double usage) ;

m le devoir de vigilance (qui regroupe les thématiques de I'environnement, des droits
humains et de la santé-sécurité).

Ces programmes sont précisés a la section 3.3.2 « Ethique, conformité et droits
humains ». Le non-respect, de quelque maniére que ce soit, des réglementations
associées a ces différents themes pourrait entrainer des poursuites contre EDF, ce qui
pourrait avoir des répercussions négatives sur le résultat et la réputation du Groupe.

1F : Risque lié aux contentieux.

Des procédures ou contentieux pourraient avoir un impact
significatif sur le plan financier ou sur la réputation du Groupe.

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Modérée.

Le groupe EDF est, dans le cadre de ses activités courantes, impliqué dans des litiges
dont I'évolution ou I'issue pourrait avoir un effet négatif significatif sur les résultats
ou la situation financiere d'EDF.

En particulier, du fait de sa position sur certains marchés, le groupe EDF fait I'objet,
en France, de procédures initiées par ses concurrents ou par des autorités
administratives. Les réclamations formulées a I'encontre d'EDF peuvent étre
significatives et pourraient conduire au paiement d'une indemnité ou d'une amende
voire au prononcé d'injonctions susceptibles d'impacter certaines de ses activités. Par
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exemple, dans le cadre des procédures devant les autorités de la concurrence en
France ou la Commission européenne, le montant des amendes peut s'élever jusqu’a
10 % du chiffre d'affaires consolidé de la société concernée (ou du groupe auquel
elle appartient, selon le cas). Le groupe EDF peut également étre engagé dans des
procédures contentieuses relatives a des litiges commerciaux ou fiscaux aux enjeux
significatifs dont le résultat est par nature imprévisible.

Le groupe EDF estime respecter d'une maniére générale et dans tous les pays ot il
poursuit ses activités, I'ensemble de la réglementation spécifique en vigueur, et
notamment celle relative aux conditions d'exercice de ses activités nucléaires, mais il
ne peut préjuger sur ce point de I'appréciation des autorités de controle et des
autorités administratives ou judiciaires qui sont saisies. Ces risques font I'objet d'une
vigilance particuliere et de la mise en ceuvre de politiques de prévention (politiques
contractuelles, politiques de conformité...). Une procédure de remontée
d'informations a la Direction Juridique Groupe sur les litiges significatifs avérés ou
potentiels ou autres contentieux et enquétes est en place.

Les principales procédures dans lesquelles le groupe EDF est impliqué sont décrites
dans les notes 17.3, 5 et 1.4.1 de I'annexe aux comptes consolidés et a la
section 7.1.5 Litiges.

1G : Compensation insuffisante des missions
d'intérét général.

EDF a en charge certaines missions d'intérét général, notamment de
service public, dont les colits sont couverts par des mécanismes qui
pourraient ne pas assurer une compensation compléte des surcoits
encourus au titre de ces obligations, ou qui pourraient étre remis en
cause.

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Modérée.

En France, les missions de service public sont assignées a EDF par la loi
(articles L. 121-1 et suivants du code de I'énergie notamment) qui prévoit également
les mécanismes de compensation en faveur d'EDF pour ce qui est de la prise en
charge de ces missions. Le montant prévisionnel des charges de service public de
I'énergie a compenser en France en 2021 pour EDF s'éleve a 9492,1 millions
d'euros, selon la délibération de la Commission de régulation de I'énergie du
15 juillet 2020 relative a I'évaluation des charges de service public de I'énergie pour
2021 (a noter : la créance CSPE historique a été totalement remboursée, |'échéancier
étant arrivé a son terme). Les montants des charges de service public sont inscrits
dans la loi n® 2020-1721 du 29 décembre 2020 de finances pour 2021.

Le développement des énergies renouvelables raccordées en direct sur le réseau de
distribution risque de saturer, dans certaines régions, les capacités d'accueil des
postes sources et des réseaux. Cette situation est susceptible de générer localement
des risques de déséquilibre et des risques de contentieux si Enedis est conduit a
découpler certains producteurs ou a les raccorder avec un retard significatif. De
nouveaux investissements pourraient étre rendus nécessaires dans ces régions, avec
des risques de non-prise en compte des colits associés.

Plus largement, les textes prévoient qu'EDF soit intégralement compensée des
charges de service public qu'elle supporte. Cela étant, méme si ce principe de
compensation intégrale des charges de service public est de niveau législatif, il ne
peut étre complétement exclu que les termes de cette compensation soit remis en
cause et que |'attribution d'une nouvelle obligation de service public & EDF ne soit
pas comprise dans cette compensation (par exemple, a l'issue des négociations
relatives au nouveau contrat de service public).

EDF maintient un dialogue nourri avec les services de I'Etat sur la question du
financement des charges de service public de I'énergie pour la mise en ceuvre et la
sécurisation du mécanisme de compensation (impacts BFR notamment), afin de
sécuriser le paiement par I'Etat en fin d’année et d'éviter les arbitrages interannuels
par I'Etat.

Si I'un de ces événements devait se produire, il pourrait avoir un impact négatif sur
I'activité d'EDF, ses résultats et la situation financiére du Groupe. De telles situations
pourraient également étre de nature a remettre en cause la capacité du Groupe a
atteindre ses objectifs de responsabilité sociale d'entreprise, notamment ceux en
faveur des populations fragiles (voir section 3.3.4 « Précarité énergétique et
innovation sociale»).
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2.2.2 Risques financiers et de marché

Le groupe EDF, par ses activités variées, est exposé a de nombreux risques financiers
et de marché. Cette section décrit ces différents risques en abordant les risques de
taux d'intérét, les risques de marchés financiers, les risques marchés énergies, les
risques de change, de contrepartie et de liquidité. Tous ces risques pourraient affecter
la capacité du Groupe a financer ses investissements. Les risques financiers et de
marché sont également développés dans le rapport d'activité (section 5.1.6) et les
annexes des comptes.

2A - Risque de taux d'intérét.

Le Groupe est exposé aux risques liés a I'évolution des taux d'intérét
dans différents pays dans lesquels il opére. Ces taux dépendent en
partie des décisions des banques centrales.

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Intermédiaire.

Risque de baisse des taux d'intérét

Des variations & la baisse des taux d'intérét pourraient affecter I'endettement
économique du Groupe, du fait de I'évolution de la valeur des actifs et passifs
financiers, ainsi que des passifs actualisés du Groupe. Les taux d'actualisation des
engagements en matiére de retraite et autres dispositions spécifiques en faveur du
personnel (voir note 16 de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice clos le
31 décembre 2020) et les engagements a long terme du Groupe dans le domaine du
nucléaire (voir la note 15 de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice clos le
31 décembre 2020) sont en effet liés directement ou indirectement aux taux d'intérét
aux différents horizons de temps.

Pour le cas particulier des provisions nucléaires en France, le taux d'actualisation
pourrait en outre étre amené a baisser au cours des prochaines années compte tenu
de baisse des taux au cours des derniéres années. L'importance de cette baisse le cas
échéant sera dépendante de I'évolution future des taux, principalement des taux
souverains a 20 ans.

L'arrété du 1% juillet 2020 relatif & la sécurisation du financement des charges
nucléaires, qui modifie I'arrété initial du 21 mars 2007, décrit de nouvelles
dispositions concernant le plafond réglementaire du taux d'actualisation. Celui-ci est
désormais exprimé en valeur réelle égale a la valeur non arrondie représentative des
anticipations en matiere du taux d'intérét réel a long terme retenue pour le calcul
publié par I'Autorité européenne des assurances et des pensions professionnelles
(EIOPA) du taux a terme ultime (UFR) applicable a la date considérée, majorée de
cent cinquante points de base. Ce plafond est applicable a compter de I'année 2024.
Jusqu'en 2024, le plafond est égal & la moyenne pondérée de 2,3 % et de ce
nouveau plafond. La pondération affectée au montant de 2,3 % est fixée a 50 %
pour I'année 2020, 25 % pour I'année 2021, 12,5 % pour I'année 2022 et 6,25 %
pour I'année 2023.

Par ailleurs, une augmentation des provisions nucléaires du fait d'une baisse du taux
d'actualisation pourrait rendre nécessaires des dotations aux actifs dédiés, et se
traduirait par un effet défavorable sur les résultats, sur la génération de cash-flow et
I'endettement financier net du Groupe.

Le cas échéant, une augmentation des provisions, notamment celles soumises a actifs
dédiés, ne signifie pas néanmoins une transposition mécanique sur le montant a
doter aux actifs dédiés aux dates considérées, celui-ci étant notamment fonction :

m de la rentabilité des actifs dédiés et du taux de couverture en résultant ;

m du délai dans lequel la dotation est effectuée, les textes prévoyant la possibilité de
fixer un délai maximum pour effectuer la dotation, sous réserves de validation par
I'Autorité de tutelle.

A cet égard, le décret du 1 juillet 2020 relatif & la sécurisation du financement des
charges nucléaires a modifié le cadre réglementaire de I'obligation de dotation :

m suppression de |'obligation qui existait précédemment dans certaines conditions,
de dotation aux actifs dédiés lorsque le taux de couverture est supérieur a 100 % ;
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m relevement du seuil & 120 % (contre 110 % auparavant) au-deld duquel des
retraits aux actifs dédiés sont possibles ;

m passage a 5 ans (au lieu de 3 ans précédemment) du délai maximal de dotation
aux actifs dédiés en cas de sous-couverture, aprés autorisation de |'autorité
administrative.

Ces évolutions nont pas d'impact sur I'obligation préexistante de dotation en 2020
au titre des comptes au 31 décembre 2018 (797 millions d'euros) qui a été remplie
en 2020.

Compte tenu de I'évolution du cadre réglementaire, aucune dotation complémentaire
n'est attendue au titre de I'année 2020, le taux de couverture des provisions
nucléaires par les actifs dédiés étant supérieur a 100 %.

Au global, une baisse des taux d'intérét de 1 % aurait les impacts suivants :

(i) un impact sur le résultat avant impSt qui pourrait s'élever jusqu'a environ
- 1220 millions d'euros pour les passifs nucléaires en France, en conséquence de
I'impact de cette baisse de taux sur le taux d'actualisation correspondant, toute chose
égale par ailleurs ;

(if) un impact sur le résultat avant imp6t d'environ - 200 millions d'euros pour les
provisions pour avantages du personnel en France, en conséquence de |'impact de
cette baisse de taux sur le taux d'actualisation correspondant.

Au total, la sensibilité du résultat avant impot s'établit par conséquent jusqu'a
environ - 1420 millions d'euros pour une baisse de 1 % des taux d'intérét.

Risque de hausse des taux d'intérét

Des variations a la hausse des taux d'intérét pourraient affecter la capacité du
Groupe a se financer a des conditions optimales, voire sa capacité a se refinancer si
les marchés étaient trés tendus du fait du risque relatif a I'évolution des flux liés aux
actifs et passifs financiers a taux variable. Les titres financiers et les produits dérivés
détenus par le Groupe, ainsi que les dettes émises, peuvent payer ou recevoir des
coupons directement indexés sur les taux d'intérét variables.

Ainsi, une hausse des taux d'intérét de 1 % aurait un effet d’environ - 200 millions
d'euros sur le résultat avant imp6t, du fait de I'augmentation des coupons liés aux
dettes émises par le Groupe.

Par ailleurs, ces impacts défavorables liés a une hausse des taux sont en principe plus
que compensés par les impacts favorables liés a une hausse des taux d'intérét en lien
avec les engagements de long terme (voir le point précédent).

2B - Risque marchés financiers.

Du fait de ses activités, le groupe EDF est exposé a des risques liés
aux marchés financiers notamment a un risque sur les actifs détenus
sous forme d‘actions.

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Intermédiaire.

Le Groupe est exposé a un risque sur actions sur les titres détenus principalement
dans le cadre des actifs dédiés constitués pour couvrir le colt des engagements de
long terme liés au nucléaire, dans le cadre des fonds externalisés au titre des retraites
et, dans une moindre mesure, dans le cadre de ses actifs de trésorerie et des
participations directement détenues par le Groupe.

La valeur de marché des actions cotées des actifs dédiés d'EDF a fin décembre 2020
s'éleve a 13 362 millions d'euros. La volatilité des actions cotées s'établissait a fin
décembre 2020 a 26,6 % sur la base de 52 performances hebdomadaires, comparée
39,2 % afin 2019. En appliquant cette volatilité a la valeur des actifs actions cotées
a la méme date, le Groupe estime la volatilité annuelle de la part actions des actifs
dédiés a 3 554 millions d'euros.

A fin décembre 2020, la sensibilité des obligations cotées (12 396 millions d'euros)
s'établissait a 5,5, ce qui signifie qu'une hausse uniforme des taux d'intérét de
100 points de base se traduirait par une diminution de sa valeur de marché de
678 millions d'euros. La sensibilité était de 6,1 a fin décembre 2019.
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2C - Risque marchés énergies.

Le Groupe est exposé, pour vendre sa production, directement ou
indirectement, aux prix des marchés de gros européens de |'énergie
et des marchés de capacités, dont les niveaux impactent sa situation
financiére.

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Intermédiaire.

Le Groupe opére, principalement en Europe, sur les marchés de |'énergie a travers ses
activités de production et de commercialisation. A ce titre, le Groupe est exposé aux
variations de prix des marchés de gros : électricité — prix de I'énergie et prix des
garanties de capacité pour les pays concemés — gaz, charbon, produits pétroliers,
quotas d'émissions de CO, (voir section 5.1.2 « Fléments de conjoncture » pour des
informations sur les évolutions récentes de ces prix). Il existe une corrélation entre ces
marchés : une baisse des prix du gaz, du charbon, des produits pétroliers ou du CO,
entraine une baisse des prix de I'électricité. Compte tenu de la prédominance de la
production nucléaire dans le parc EDF, qui ne nécessite ni gaz ni charbon et n'émet
pas de CO,, la baisse du prix de ces commodités a un impact positif trés limité pour le
Groupe par rapport a l'impact négatif de la baisse des prix de I'électricité qui en
découle.

Différents facteurs, sur lesquels le Groupe n'a pas de contréle, agissent sur ces
niveaux de prix : les cotations des commodités sur les marchés mondiaux, I'équilibre
entre |'offre et la demande, mais aussi les politiques tarifaires, fiscales ou les
subventions allouées a certains moyens de production. Ces marchés peuvent ainsi
connaitre des fluctuations de prix importantes et non prévisibles, a la hausse comme
a la baisse, ainsi que des crises de liquidité.

Cette exposition impacte ainsi le chiffre d'affaires et I'ensemble des indicateurs
financiers du Groupe. En particulier, des prix durablement bas de I'électricité peuvent
affecter la rentabilité des unités de production du Groupe et plus largement la valeur
des actifs, ainsi que les conditions de leur entretien, leur durée de vie et les éventuels
projets de renouvellement.

En France, le degré d'exposition aux prix de marché de I'électricité dépend du niveau
de ventes dans le cadre du dispositif ARENH actuellement applicable jusqu‘a fin
2025, lui-méme dépendant du niveau des prix de marché et de possibles évolutions
régulatoires. Les risques liés aux évolutions possibles du dispositif ARENH sont décrits
au risque 1B « Evolution du cadre réglementaire ».

Le Groupe gére son exposition aux marchés de I'énergie a travers une politique
spécifique de risques marchés énergies, qui vise essentiellement & réduire
progressivement les incertitudes sur le niveau de ses résultats financiers des années
proches (voir section 5.1.6.2 « Gestion et controle des risques marchés énergies »
pour des informations plus détaillées sur les principes et organisations associés).
Cette politique permet ainsi de lisser I'impact des variations de prix mais ne peut
permettre de I'annuler: le Groupe reste soumis aux tendances structurelles de
mouvement a la hausse ou a la baisse de ces marchés (voir note 18.6 « Risques
marchés et de contrepartie » de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice clos le
31 décembre 2020).

Par ailleurs, une instruction REMIT Groupe définit les attendus permettant de
s'assurer du respect par les entités du Groupe du réglement européen relatif a la
transparence et l'intégrité des marchés de gros de I'énergie (réglement UE
n°® 1227/2011, voir section 3.3.2.2.4 « La conformité au réglement REMIT »). Il existe
néanmoins un risque que la conformité a ce réglement ne soit pas assurée.

2D - Risque de taux de change.

Du fait de la diversification de ses activités et de son implantation
géographique, le Groupe est exposé aux risques de fluctuation des
parités de change, qui peuvent avoir un impact sur les écarts de
conversion, les postes de bilan, les charges financiéres du Groupe,
les capitaux propres et la situation financiére.

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Modérée.

Par la diversification de ses activités et de son implantation géographique, le Groupe
est exposé aux risques de fluctuation des parités de change, qui peuvent avoir un
impact sur les écarts de conversion des postes de bilan, les charges financiéres du
Groupe, les fonds propres, les résultats et les taux de rentabilité interne (TRI) des
projets.
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Le Groupe étant impliqué dans des contrats longs, une variation défavorable des
devises pourrait avoir des conséquences sur la rentabilité des projets. En I'absence de
couverture, les fluctuations de change entre I'euro et les devises des différents
marchés internationaux sur lesquels le Groupe opére peuvent donc significativement
modifier les résultats du Groupe et rendre difficiles les comparaisons de performance
d'une année a I'autre. Si I'euro s'apprécie (ou se déprécie) par rapport a une autre
devise, la valeur en euros des éléments d'actif et de passif, des produits et des
charges initialement comptabilisés dans cette autre devise diminuera (ou
augmentera). En outre, dans la mesure ou le Groupe est susceptible d'encourir des
charges dans une devise différente de celle dans laquelle les ventes correspondantes
sont réalisées, des fluctuations des taux de change pourraient entrainer une
augmentation des charges, exprimées en pourcentage du chiffre d'affaires, ce qui
pourrait affecter la rentabilité et le revenu du Groupe.

Afin de limiter son exposition au risque de change, le Groupe a mis en place les
principes de gestion suivants :

m financement en devises : le financement, par chaque entité, de ses activités est
effectué dans la mesure des capacités des marchés financiers locaux, dans sa
monnaie fonctionnelle. Dans le cas ou les financements sont contractés dans
d'autres devises, des instruments dérivés peuvent étre utilisés pour limiter le risque
de change ;

m adossement actif/passif : les actifs nets des filiales localisées hors zone euro
exposent le Groupe a un risque de change. Le risque de change au bilan consolidé
sur les actifs en devises est géré par des couvertures de marché avec un recours a
des instruments financiers dérivés. La couverture des actifs nets en devises
respecte un couple rendement/risque, les ratios de couverture variant, selon la
devise, entre 46 % et 67 % pour les expositions principales. Lorsque les
instruments de couverture ne sont pas disponibles ou lorsque leur colt est
prohibitif, ces positions de change restent ouvertes. Le risque qu'elles représentent
est alors suivi par des calculs de sensibilité ;

m couverture des flux opérationnels en devises: de maniére générale, les flux
générés par les activités opérationnelles d'EDF et de ses filiales sont libellés dans
leur devise locale, a l'exception des flux liés aux achats de combustible
principalement libellés en dollars américains et de certains flux, de moindres
montants, liés a des achats de matériel. Selon les principes édictés par le Cadre
stratégique de gestion financiere, EDF et ses principales filiales concernées par le
risque de change (EDF Energy, EDF Trading, Edison, EDF Renouvelables) ont a
mettre en place des couvertures sur les engagements fermes ou hautement
probables liés a ces flux opérationnels futurs.

2E- Risque de contrepartie.

Le Groupe est confronté, comme I|'ensemble des acteurs
économiques, a la défaillance possible de certaines contreparties
(partenaires, sous-traitants, prestataires, fournisseurs ou clients).

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Modérée.

La défaillance de ces contreparties est susceptible d'avoir des répercussions
financiéres pour le Groupe (pertes de créances, surcolits notamment dans I'hypothése
ou EDF devrait trouver des alternatives satisfaisantes, voire reprendre les activités
concernées ou payer des pénalités contractuelles).

La crise Covid peut induire des risques de défaillance de certaines contreparties du
Groupe. Le Groupe reste vigilant notamment sur les contreparties industrielles qui
pourraient étre fragilisées par cette situation économique dégradée. A ce jour, il n'est
pas identifié d'impact matériel sur les contreparties commerciales du Groupe.

Le risque peut &tre couvert par le recours a des appels de marges.

Par ailleurs, le Groupe s'est doté d'une politique de gestion du risque de contrepartie
appliquée a EDF et a toutes les filiales contrdlées opérationnellement. Cette politique
décrit la gouvernance associée au suivi de ce risque et |'organisation de la gestion et
du suivi du risque de contrepartie. La politique prévoit aussi la réalisation d’une
consolidation trimestrielle des expositions du Groupe. Le département Contréle des
Risques Financiers et Investissements (CRFI) réalise un suivi étroit des contreparties
du Groupe (point quotidien sur les alertes et prise de mesures particuliéres avec
certaines contreparties).

A fin septembre 2020, les expositions du Groupe sont & 92 % sur des contreparties
de classe investment grade, notamment en raison de la prépondérance d'expositions
générées par 'activité trésorerie et gestion d'actifs, les placements étant effectués
essentiellement sur des actifs peu risqués.
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2F — Risque d'accés a la liquidité.

Le Groupe doit disposer a tout moment des ressources financiéres
suffisantes pour financer I'activité courante, les investissements
nécessaires a son développement et les dotations au portefeuille
d'actifs dédiés pour la couverture des engagements nucléaires de
long terme, et également pour faire face a tout événement
exceptionnel.

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Modérée.

Le groupe EDF a pu satisfaire ses besoins de financement par une gestion prudente
de sa liquidité et a levé des financements dans des conditions satisfaisantes.

La capacité du Groupe a lever un nouvel endettement, a refinancer son endettement
existant ou plus généralement a lever des fonds sur les marchés financiers, et les
conditions pouvant étre obtenues pour ce faire, dépendent de nombreux facteurs,
dont la notation des entités du Groupe par des agences de notation. La dette du
Groupe est périodiqguement notée par des agences de notation indépendantes. Toute
dégradation de la notation de la dette d'EDF pourrait augmenter le colt de
refinancement des crédits existants et avoir un impact négatif sur la capacité du
Groupe a se financer. Pour faire face aux besoins de liquidité, le Groupe dispose
d'une réserve de cash importante. Le recours a des émissions hybrides est
envisageable. A ce ftitre, le 8septembre 2020, EDF a réalisé une émission
d'obligations & option de conversion et/ou d'échange en actions nouvelles et/ou
existantes vertes (« OCEANEs Vertes ») pour un montant nominal de 2 400 millions
d'euros et une valeur d'émission de 2 569 millions d"euros.

Par ailleurs, pour gérer le risque de liquidité, différents leviers spécifiques sont

utilisés :

m le cash pooling du Groupe qui centralise la trésorerie des filiales controlées. Ce
dispositif vise a mettre a la disposition d'EDF SA les soldes de trésorerie des filiales
et a rémunérer leurs comptes afin d'optimiser la gestion des disponibilités du
Groupe et de proposer aux filiales un systéme leur garantissant des conditions
financiéres de marché ;

m la centralisation du financement des filiales contrdlées au niveau de la trésorerie
du Groupe. Le financement de la variation du besoin en fonds de roulement des
filiales est effectué par la trésorerie du Groupe via la mise a disposition de lignes
de crédit stand-by aux filiales qui peuvent ainsi se financer en revolving auprés du
Groupe. Par ailleurs, EDF SA et la filiale d'investissement EDF Investissements
Groupe (EDFIG), créée en partenariat avec la banque Natixis Belgique
Investissements, assurent le financement a moyen et long terme des activités du
Groupe situées hors de France. Ces financements sont mis en place de maniére
totalement autonome par EDF SA et EDF |G qui établissent chacune les conditions
du financement. Ces conditions sont celles que la filiale obtiendrait sur le marché
dans une situation de pleine concurrence ;

m la gestion active et la diversification des sources de financement du Groupe : le
Groupe a accés a des ressources court terme sur différents marchés dans le cadre
de programmes de billets de trésorerie et d'US CP (papier commercial aux
Etats-Unis). Pour EDF, les plafonds sont respectivement de 6 milliards d"euros pour
le programme NeuCP, 10 milliards de dollars américains pour les US CP ;

m la mise en pension de titres de dettes obligataires auprés de contreparties
bancaires contre numéraire ;

m des analyses de besoin de liquidité ont été mises a jour pendant la crise de mars et
fin 2020, montrant des besoins potentiellement augmentés suite aux
conséquences de la crise sanitaire. EDF a fait le choix de recourir a des mises en
pension de titres au moment de la crise de mars, ce qui a permis de créer des
liquidités importantes. Ces dispositifs ont été progressivement désactivés a partir
de I'été 2020.
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2.2.3 Transformation du Groupe et
risques stratégiques

3A - Capacité de transformation face aux
ruptures.

La stratégie de développement du Groupe, I'évolution du périmetre
d'activités et les synergies au sein du Groupe pourraient ne pas étre
mises en ceuvre conformément aux objectifs définis par le Groupe,
alors méme qu'il doit faire face a une concurrence accrue sur les
marchés européens de |'énergie, notamment sur le marché francais
de I'électricité, qui est son marché principal.

Criticité compte tenu des actions de maitrise engagées : Intermédiaire.

En France, depuis le 1¢juillet 2007, le marché de I'électricité est totalement ouvert a
la concurrence. Tous les clients d'EDF ont la faculté de choisir leur fournisseur
d'électricité (voir section 1.4.2.1 « Présentation du marché en France »). Dans un
contexte d'accroissement de I'intensité concurrentielle (nouvelles attentes des clients,
nouvelles réglementations, émergence de nouveaux acteurs, fusions entre opérateurs
existants, évolution des prix de marché, etc.), cette évolution a eu et pourra encore
avoir, a consommation et prix constants, un impact négatif sur le chiffre d'affaires et
le résultat du Groupe en France. EDF doit en conséquence adapter ses dépenses de
commercialisation ; une adaptation insuffisante pourrait avoir un impact négatif sur
sa profitabilité. De plus, la crise sanitaire Covid pourrait avoir des effets sur la
demande et la fragilisation de I'économie, ce qui pourrait se traduire par des impayés
ou des irrécouvrables. Ailleurs en Europe, en fonction des situations concurrentielles,
le Groupe est confronté a des contextes différents (ouverture plus ou moins totale des
marchés, position des concurrents, régulation, etc.). Le type de concurrence auquel le
Groupe doit faire face dans ces différents pays, I'évolution dans le temps de cette
concurrence et son effet sur les activités et les résultats du Groupe sont variables d'un
pays a l'autre. lls dépendent notamment de la profondeur du marché et de la
régulation dans le pays concerné et d'autres facteurs sur lesquels le Groupe n'a pas
de contréle.

Dans ce contexte, et notamment suite au développement de nouveaux usages de
I'électricité bas carbone et des services énergétiques et d'efficacité énergétique, le
Groupe pourrait ne pas étre en mesure de défendre ses parts de marché, d'atteindre
ses objectifs de décarbonation a I'aval ou de gagner les parts de marché escomptées
ou encore risque de voir diminuer sa marge, ce qui aurait un impact négatif sur ses
activités, sa stratégie ou sa situation financiére.

Par ailleurs, le Groupe, en ligne avec sa raison d'étre et ses engagements RSE, entend
poursuivre son développement en tant qu'électricien performant et responsable,
champion de la croissance bas carbone en France, dans ses pays cceurs en Europe
(Royaume-Uni, ltalie, Belgique) et dans les autres pays ou le Groupe est présent
conformément a la stratégie CAP2030. Cette stratégie associe la recherche de relais
de croissance a la valorisation des actifs existants. La stratégie et les leviers de la
transformation du Groupe sont décrits dans la section 1.3 « Stratégie et objectifs du
Groupe ».

Une faible synergie dans le déploiement du modéle du Groupe avec notamment une
intégration amont/aval ou a travers la valorisation de la complémentarité des métiers
et de la diversité des solutions déployées par le Groupe (voir la section 1.4
« Description des activités du Groupe »), pourrait conduire a une augme