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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation du Groupe

1.1 Présentation du Groupe

BNP Paribas, leader européen des services bancaires et financiers, Banque De Détail en Belgique (BDDB),

possede quatre marchés domestiques en banque de détail en Europe : Autres activités de Domestic Markets y compris la Banque de
la Belgique, La France, l'ltalie et le Luxembourg. Détail et des Entreprises au Luxembourg (BDEL);

IL est présent dans 75 pays et compte prés de 185 000 collaborateurs, = un ensemble International Retail Banking composé de :

dont plus de 141 000 en Europe. BNP Paribas détient des positions clés

. . A Europe Méditerranée,
dans ses trois domaines d'activité :

BancWest ;

m les activités Retail Banking regroupant : "y )
g regroup = Une entité Personal Finance ;

= Un ensemble Domestic Markets composé de : N o
; m le pole Investment Solutions ;
Banque De Détail en France (BDDF),

m le pole Corporate and Investment Banking (CIB).
BNL banca commerciale (BNL bc), banque de détail en Italie,

BNP Paribas SA est la maison mére du Groupe BNP Paribas.

1.2 Chiffres clés

RESULTATS
| w0l anl 22 W
Produit net bancaire (Mg) 40 191 43 880 42 384 39 072 38 822
Résultat brut d'exploitation (Mg) 16 851 17 363 16 268 12 529 12 684
Résultat net, part du Groupe (M€) 5832 7 843 6 050 6 564 4832
Bénéfice net par action () 5,20 6,33 4,82 5,17 3,69
Rentabilité des capitaux propres®*) 108 % 12,3 % 8,8 % 8,9 % 6,1%

(*)  Retraité des effets de l'‘augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription de 2009.

(**) La rentabilité des capitaux propres est calculée en rapportant le résultat net part du Groupe (ajusté de la rémunération des Titres Super Subordonnés
a Durée Indéterminée assimilés a des actions de préférence émis par BNP Paribas SA, traitée comptablement comme un dividende) a la moyenne
des capitaux propres part du Groupe au début et a la fin de la période considérée (apres distribution et hors Titres Super Subordonnés a Durée
Indéterminée assimilés a des actions de préférence émis par BNP Paribas SA).

CAPITALISATION BOURSIERE

] aopoos | syzeons | svoon | sepon | seeoe aviems

Capitalisation boursiere (Mdg) 27,6 66,2 57,1 36,7 53,4 70,5

Source : Bloomberg.
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Historique

NOTATIONS LONG TERME ET COURT TERME

Notation long terme/court terme | Notation long terme/court terme
au 8 mars 2013 au7 mars 2014 Perspective | Date de laderniére revue

Standard & Poor's A+/A-1
Fitch A+/F1+
Moody's A2/Prime-1

A+/A-1 Négative 20 juin 2013
A+/F1 Stable 17 juillet 2013
A2/Prime-1 Stable 21 juin 2013

Les notations a long terme de BNP Paribas n'ont pas évolué depuis le 8 mars 2013, date de publication du Document de référence 2012. Le
17 juillet 2013, Fitch a abaissé la note court terme de BNP Paribas de « F1+ » & « F1 », suite 2 la baisse de la note long terme de L'Etat francais de

« AAA Negative » a « AA+/Stable » le 12 juillet 2013.

1.3 Historique

1966 : Création de la BNP

La fusion de la BNCI et du CNEP est la plus grande opération de
restructuration bancaire en France depuis la fin de la Seconde
Guerre mondiale.

1968 : Création de la Compagnie Financiére de Paris
et des Pays-Bas

1982 : Nationalisation de la BNP
et de la Compagnie Financiére de Paris et
des Pays-Bas a l'occasion de la nationalisation
de 'ensemble des banques frangaises
Le « big-bang » financier, la déréglementation du secteur bancaire et
la désintermédiation du crédit modifient tout au long des années 1980
le métier de la banque et ses conditions d'activité, en France et dans
le monde.

1987 : Privatisation de la Compagnie Financiére

de Paribas
Avec 3,8 millions d'actionnaires individuels, la Compagnie Financiére
de Paribas est alors la société comptant le plus d'actionnaires au
monde. La Compagnie Financiere de Paribas est actionnaire a 48 % de
la Compagnie Bancaire.

1993 : Privatisation de la BNP

La BNP, privatisée, prend un nouveau départ. Les années 1990 sont
marquées par un changement du niveau de la rentabilité de la banque,
qui dégage le retour sur fonds propres le plus élevé des grands
établissements frangais en 1998. Cette période est marquée par le
lancement de nouveaux produits et services bancaires, le développement
des activités sur les marchés financiers, l'expansion en France et au
niveau international et la préparation de l'avénement de l'euro.

1998 : Création de Paribas

Le 12 mai est ratifiée la fusion de la Compagnie Financiére de Paribas,
de la Banque Paribas et de la Compagnie Bancaire.

1999 : Année historique pour le Groupe

A lissue d'une double offre publique d'échange sans précédent et
d'une bataille boursiere de six mois, la BNP et Paribas réalisent un
rapprochement d'égaux. Pour chacun des deux groupes, cet événement
est le plus important depuis leur privatisation. Il crée un nouveau
Groupe bénéficiant de larges perspectives. A L'ere de la globalisation de
l'économie, il permet la constitution d'un leader européen de l'industrie
bancaire.

2000 : Création de BNP Paribas
La fusion de la BNP et de Paribas est réalisée le 23 mai 2000.

Le nouveau Groupe tire sa force des deux grandes lignées bancaires et
financieres dont il procede. IL se fixe une double ambition : se développer
au service de ses actionnaires, de ses clients et de ses salariés et
construire la banque de demain en devenant un acteur de référence a
l"échelle mondiale.

2006 : Acquisition de BNL en Italie

BNP Paribas acquiert BNL, la 6° banque italienne. Cette acquisition
transforme BNP Paribas en Lui donnant un deuxieme marché domestique
en Europe : en Italie comme en France, l'ensemble des métiers du
Groupe peut s'appuyer sur un réseau bancaire national pour déployer
ses activités.

2009 : Rapprochement avec le groupe Fortis

BNP Paribas prend le controle de Fortis Banque et de BGL (Banque
Générale du Luxembourg), pour créer un Groupe européen leader dans
la banque de détail, avec quatre marchés domestiques.
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation des pdles et des métiers

1.4 Présentation des poles et des metiers

RETAIL BANKING

Présent dans 40 pays avec 6 800 agences, 131 000 collaborateurs, soit
71 % des effectifs du Groupe, Retail Banking sert plus de 27 millions
de clients particuliers et 1 million de professionnels, entrepreneurs et
entreprises?, ainsi que plus de 12 millions de clients actifs chez Personal
Finance. En 2013, plus de la moitié des revenus des poles opérationnels
de BNP Paribas ont été réalisés dans les activités Retail Banking.

Les activités de banque de détail de BNP Paribas regroupent l'ensemble
Domestic Markets, l'ensemble International Retail Banking (IRB) et
Personal Finance (PF).

DOMESTIC MARKETS

Domestic Markets regroupe les réseaux de banque de détail de
BNP Paribas en France (BDDF), en Italie (BNL bc), en Belgique (BDDB
opérant sous la marque BNP Paribas Fortis) et au Luxembourg (BDEL
opérant sous la marque BGL BNP Paribas) ainsi que trois métiers
spécialisés : Arval (location longue durée de véhicules d'entreprise
avec services), BNP Paribas Leasing Solutions (solutions locatives) et
BNP Paribas Personal Investors (épargne et courtage en ligne).

Les activités Cash Management et Factoring, en synergie avec le
Corporate Banking du péle CIB, complétent l'offre aux entreprises autour
du concept One Bank for Corporates in Europe and Beyond. 'activité
Wealth Management développe son modéle de banque privée dans les
marchés domestiques.

Six missions transversales - DMS (Distribution, Marchés, Solutions), RBO
(Retail Banking Operations), RBIS (Retail Banking information Systems),
Hello bank! Global Development, Ressources Humaines et Communication
- soutiennent les évolutions du retail. Leur role : partager les expertises
et encourager l'innavation, contribuer a la mise en place d'une vision
commune de l'activité, optimiser la mutualisation et l'industrialisation.

2013 aura été l'année du lancement de la nouvelle banque digitale
européenne du Groupe : Hello bank!. Congue pour une utilisation sur
smartphone et tablettes, elle est opérationnelle dans les réseaux de
banque de détail en France, Italie, Belgique ainsi qu'en Allemagne avec
Cortal Consors.

Implanté dans 26 pays, Domestic Markets compte 72 000 salariés,
dont 62 500 dans les quatre réseaux domestiques, et 4 000 agences.
L'ensemble est au service de plus de 14 millions de clients particuliers,
y compris 280 000 en banque privée, et 1 million de professionnels,
entrepreneurs et entreprises®.

(1) Y compris TPE, PME, ETI et grandes entreprises, collectivités locales et associations.

(2) Source : Euromoney 2013.

(3) Exprimés en groupes d'affaires dans le cadre de la Loi de Modernisation de ['Economie.

(4) Source : Décideurs Stratégie Finance Droit 2013.

Domestic Markets tient un role stratégique dans le Groupe : l'ensemble
apporte une large base de dépots et d'épargne hors-bilan au Groupe
et prépare la banque retail aux transformations de l'environnement
opérationnel, des organisations et des modes de consommation. Domestic
Markets accompagne également l'intégration du digital dans toutes les
propositions d'offres et de services de BNP Paribas sur ses marchés.

Avec Domestic Markets, BNP Paribas est la premiére banque privée en
France et en Belgique, n° 1 du cash management en France® et en Italie®
et le leader européen du financement des biens d'équipement en termes
de nouveaux contrats.

BANQUE DE DETAIL EN FRANCE (BDDF)

Les 30 500 collaborateurs de la Banque De Détail en France (BDDF)
accompagnent tous leurs clients dans leurs projets. Ils offrent aux
6,9 millions de clients particuliers, 782 400 clients professionnels et
TPE, 33 400 entreprises (PME, ETI, grandes entreprises) et 72 500©
associations une large gamme de produits et services, de la tenue du
compte courant jusqu‘aux montages les plus innovants en matiere de
financement des entreprises ou de gestion patrimoniale.

En 2013, BDDF a conquis plus de 400 800 nouveaux clients. Pour améliorer
sa proximité avec ses clients, BDDF continue d'investir dans son réseau
qui s'integre dans une organisation multicanal plus large. Le réseau est
organisé par type de clientele avec :

B 2 139 agences et 5 823 automates bancaires sous enseigne
BNP Paribas et BNP Paribas - Banque de Bretagne. BDDF s'est lancé
dans un programme de transformation et de modernisation du réseau
« Préférence Client » qui vise une double ambition : enrichir la relation
avec les clients et créer les agences de demain ;

m 217 centres de banque privée, faisant de BNP Paribas la premiére
banque privée en France (en termes d'actifs sous gestion)® ;

B 62 Maisons des Entrepreneurs qui accompagnent les entrepreneurs
et les PME dans la gestion de leurs projets patrimoniaux et du cycle
de vie de leur entreprise ;

B 12 Poles Innovation qui accompagnent et financent le développement
des PME innovantes® en s'appuyant sur une expertise locale et
spécifique ;

m un dispositif unique de 28 centres d'affaires dédiés a la clientele
des entreprises, répartis sur tout le territoire, ainsi qu‘un Service
d’Assistance Entreprise (SAE) et un Cash Customer Services (CCS),
centres de supports au service des clients ;

(5) Par PME innovantes, BNP Paribas entend non seulement toutes les entreprises qui développent l'innovation produits, mais aussi l'innovation dans leurs procédeés, leurs techniques

de fabrication, leurs modes de commercialisation ou d’organisation.
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| des filiales spécialisées, dont la société d'affacturage BNP Paribas
Factor, la société d'accompagnement en capital BNP Paribas
Développement et la société de télésurveillance Protection 24 ;

| enfin, 52 agences de production et d'appui commercial, back-offices
qui gérent l'ensemble du traitement des opérations.

BDDF offre de surcroit a ses clients un dispositif complet de relation en
ligne, qui s'appuie sur:

m un site bnpparibas.net offrant des services utilisés par plus de
2,6 millions de clients ;

| trois centres de relations clients situés a Paris, Lille et Orléans,
assurant le traitement des demandes recues par mail, téléphone ou
chat messagerie instantanée, et deux centres de contacts spécialisés
« Net Crédit » et « Net Epargne » ;

B La NET Agence proposant tous les services et offres d'une grande
banque, accessibles sur une agence en ligne avec un conseiller dédié.

Ce dispositif a été élu service client de l'année 2013®. Enfin, BDDF assure
une large présence sur les réseaux sociaux via notamment Facebook,
Twitter et Foursquare.

BNL BANCA COMMERCIALE

BNL be, 6¢ banque italienne par son total de bilan et ses préts a la
clientele®, propose une gamme compléte de produits et services
bancaires, financiers et d'assurance afin de répondre aux besoins de sa
clientele diversifiée :

m environ 2,3 millions® de clients particuliers et 32 400© clients banque
privée (par le nombre de foyers) ;

m 119 300© artisans, commercants et TPE ;

m environ 21 000® entreprises de taille moyenne et grande, dont
les Grandes Relations, soit environ 444 groupes et 1 530 sociétés
d'exploitation ;

m 16 000® collectivités locales et organisations a but non lucratif.

BNL bc est bien positionnée sur les préts a la clientele, notamment les
crédits immobiliers résidentiels (part de marché d'environ 7 %) et
possede une base de dépots (3,7 % pour les dépdts a vue des ménages)
largement supérieure a son taux de pénétration du marché par le nombre
d'agences (2,9 %®).

BNL bc est aussi bien implantée dans les segments des grandes
entreprises (part de marché pour les crédits d'environ 4 %) et des
collectivités locales (1,2 %) avec un savoir-faire reconnu dans les
paiements transfrontaliers, le financement de projets, les financements
structurés et L'affacturage par le biais de sa filiale spécialisée Ifitalia (qui
occupe le 3¢ rang en Italie®).

(1) Source : Cabinet Viséo Conseil.

(2) Source : rapports annuels et périodiques de BNL et de ses concurrents.
(3) Clients actifs.

(4) Source : Banque d'ltalie.

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation des pdles et des métiers

BNL bc s'est dotée d'un dispositif de distribution multicanal, organisé en
régions (« direzioni territoriali ») avec une structure distincte pour la
banque de détail et la banque privée d'une part et la banque d'entreprises
d'autre part :

| environ 890 agences ;
m 37 centres de banque privée ;
m 51 Maisons des Entrepreneurs ;

m 20 agences gérant les portefevilles de PME, grandes entreprises,
collectivités locales et secteur public ;

m 5 trade centres en Italie pour les activités transfrontalieres des
entreprises ;

| 5 ltalian desks pour accompagner les entreprises italiennes a l'étranger
et les groupes multinationaux dans leurs investissements en Italie.

L'offre multicanal est complétée par environ 2 003 guichets automatiques
et 46 800 terminaux points de vente, ainsi que par des services bancaires
mobiles pour les clients.

BANQUE DE DETAIL EN BELGIQUE (BDDB)

Retail & Private Banking (RPB)

BNP Paribas Fortis est le n° 1 du segment de la clientéle des particuliers
et des professionnels et petites entreprises en Belgique, avec 3,6 millions
de clients et des positions de premier plan dans la majorité des produits
bancaires?”. RPB est au service de ses clients et du financement de
l'économie grace a différents réseaux intégrés dans une stratégie de
distribution multicanal :

B le réseau commercial est constitué de 908 agences (dont
260 indépendants), complétées par 660 points de vente liés au
partenariat avec Bpost Bank et 306 franchises de L'enseigne Fintra®.
Depuis le 1¢ janvier 2013, les 908 agences sont organisées en
163 groupes d'agences, qui eux-mémes dépendent de 29 sieges ;

m la plate-forme Client Relationship Management (CRM) de RPB gére
un réseau de 4 093 distributeurs automatiques ainsi que les services
de banque via Internet, Easy banking et mobile banking (1,25 million
d'utilisateurs) ;

m un centre de contact est également disponible pour les clients
83 heures par semaine et traite quotidiennement jusqu‘a 15 000
appels.

RPB est de plus un acteur important du marché belge de la banque privée.
Ses services sont proposés aux particuliers dont les actifs sont supérieurs
2250000 euros. La gestion de fortune sert les clients dont Les actifs sont
supérieurs a 4 millions d'euros. Les clients banque privée sont servis a
travers 37 centres Private Banking et 2 centres Wealth Management.

(5) Source : Banque d'ltalie. Depuis 2012, est incluse dans les statistiques de la Banque d'ltalie la Cassa Depositi e Prestiti (COP), un établissement financier appartenant a I'Ftat,

opérant dans le segment des collectivités locales.

(6) Source : Assifact, classement par chiffres d'affaires.

(7) Source : Benchmarking Monitor décembre 2012 et Strategic Monitor Professionals 2013.

(8) Au mois d'octobre 2013, Fintro comptait 308 agences, plus de 1 000 collaborateurs et 9,72 milliards d'euros d‘actifs sous gestion (hors assurance) pour 278 000 clients actifs.
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation des pdles et des métiers

Corporate & Public Bank Belgium (CPBB)

CPBB offre une gamme compleéte de services financiers a des entreprises,
des sociétés du secteur public et des collectivités territoriales. Avec une
clientéle de plus de 650 grandes entreprises et de 11 000 midcaps, CPBB
est le leader® du marché dans ces deux segments et un acteur de premier
plan sur le marché du public banking (650 clients). Grace a une équipe
composée de plus de 40 corporate bankers et 210 relationship managers
opérant dans 22 business centres et de spécialistes dotés de compétences
spécifiques, CPBB assure une offre de proximité a sa clientele.

BANQUE DE DETAIL ET DES ENTREPRISES
AU LUXEMBOURG (BDEL)

L'activité BDEL de BGL BNP Paribas propose une large gamme de
produits et services financiers a ses clients particuliers, professionnels
et entreprises a travers son réseau de 40 agences et ses services ou
départements dédiés aux entreprises. BGL BNP Paribas est la 2¢ banque
du Grand-Duché pour les particuliers avec 217 811 clients (16 %@ de
part de marché). Elle est la 1" banque aupres des entreprises avec
34 774 clients (35 %© de part de marché).

Les équipes de la banque privée de BGL BNP Paribas proposent des
solutions intégrées et sur mesure de gestions financiére et patrimoniale.
L'offre Wealth Management est notamment proposée en complément
des services de banque au quotidien dans les six sites de banque privée
adossés au réseau des agences.

ARVAL

Spécialiste de la location longue durée de flottes de véhicules
multimarques, Arval offre aux entreprises des solutions sur mesure pour
externaliser les risques liés a la gestion de leur flotte et optimiser la
mobilité de leurs employés. Le conseil d'expert et la qualité de service
sont délivrés par plus de 4 000 collaborateurs et partenaires dans 25 pays.
Arval s'appuie par ailleurs sur des partenariats stratégiques dans 14 pays.
Arval bénéficie de l'infrastructure et du réseau du Groupe BNP Paribas.
Fin décembre 2013, Arval affichait une flotte louée quasiment stable par
rapport a 2012 (685 000 véhicules). Acteur majeur en Europe du secteur
de la location longue durée, Arval est par ailleurs leader de la location
longue durée multimarque en France® et en Italie®, et n° 2 en Pologne®.

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS

BNP Paribas Leasing Solutions propose aux entreprises et aux
professionnels, via plusieurs canaux - ventes directes, prescriptions,
partenariats et réseaux bancaires - une gamme de solutions locatives
allant du financement d'équipements a l'externalisation de parcs.

(1) Source : sondage réalisé par TNS en 2013.
(2) Source : étude llres Particuliers annuelle - octobre 2013.
(3) Source : étude llres Entreprises biennale - octobre 2012.

(4) Source : Syndicat National des Loueurs de Voitures Longue Durée, 3¢ trimestre 2013.

Pour offrir un service de qualité optimale a ses clients, BNP Paribas
Leasing Solutions a adopté une organisation spécialisée par marchés,
avec des équipes commerciales dédiées :

m Equipment & Logistics Solutions pour les équipements professionnels
roulants : machines agricoles, engins de BTP et de manutention,
véhicules utilitaires et industriels ;

m Technology Solutions pour les actifs bureautiques, informatiques et
télécoms ;

B Bank Leasing Services qui propose des produits et services de leasing
aux clients des réseaux bancaires de BNP Paribas.

Pour la 4¢année consécutive, BNP Paribas Leasing Solutions est avec Arval
le leader européen du financement des biens d'équipement en termes
de nouveaux contrats?” et confirme sa contribution au financement de
l"économie réelle.

BNP Paribas Leasing Solutions a mis en loyer plus de 281 070 opérations
en 2013. Le montant de ses encours sous gestion s'éleve a plus de
18,0 milliards d'euros®.

BNP PARIBAS PERSONAL INVESTORS

BNP Paribas Personal Investors propose a une clientéle de particuliers
un conseil financier indépendant et un large éventail de services
d'investissement. Il comporte :

m Cortal Consors, spécialiste européen de L'épargne et du courtage en
ligne, offre a plus d'un million de clients des services de courtage et des
conseils personnalisés d'investissement a travers différents canaux
de distribution (internet, téléphone et face-a-face) en Allemagne, en
France et en Espagne. Sa large gamme de produits et de services
comprend des solutions de placement a court terme, des OPCVM et
des produits d'assurance-vie. En Allemagne, Cortal Consors est devenu
la plate-forme de lancement de Hello bank!, la banque en ligne de
BNP Paribas ;

m B*capital, entreprise d'investissement, offre a ses clients en France un
acces direct a une gamme compléte de marchés (actions, obligations,
dérivés), ainsi que des services d'analyse financiére, de conseil
personnalisé en Bourse et de gestion active de portefeuille. B*capital
est l'actionnaire majoritaire de la société de Bourse Portzamparc,
spécialiste des petites et moyennes capitalisations ;

m Geojit BNP Paribas est L'un des principaux courtiers pour les particuliers
en Inde. Il propose des services de courtage sur actions et dérivés et
des produits d'épargne financiére par téléphone, par internet et via
un réseau d'environ 500 agences sur l'ensemble du territoire indien.
Geojit BNP Paribas est également présent dans les Emirats arabes
unis, en Arabie Saoudite, a Oman, a Bahrein et au Koweit, ou il cible
principalement la clientéle indienne non résidente ;

B TEB Investment en Turquie propose des services de courtage via
internet et un réseau de 33 agences ;

(5) Source : FISE ANIASA (Federazione Imprese di Servizi - Associazione Nazionale Industria dell/Autonoleggio e Servizi Automobilistici), Italie, 3¢ trimestre 2013.

(6) Source : PZWLP Q3 2013.
(7) Source : classement Leaseurope 2012 publié en aodt 2013.

(8) Montant aprés transfert servicing, incluant les sociétés mises en équivalence.
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B Au Luxembourg et a Singapour, BNP Paribas Personal Investors propose
a une clientele active une large palette de services au travers d'une
approche et d'un conseil personnalisés.

Au 31 décembre 2013, BNP Paribas Personal Investors® comptait
1,6 million de clients pour un encours géré de 38,8 milliards d'euros,
réparti entre 38 % d'actifs boursiers, 32 % de produits d'épargne ou
d'OPCVM et 30 % de liquidités. BNP Paribas Personal Investors emploie
2202 personnes.

INTERNATIONAL RETAIL BANKING (IRB)

IRB regroupe les activités de banque de détail exercées par BNP Paribas
hors zone euro, soit dans 15 pays.

IRB y déploie progressivement le modeéle intégré de Retail Banking du
Groupe BNP Paribas en faisant bénéficier les clienteles locales des
expertises qui font la force du Groupe (segmentation dynamique de
la clientele, cash management, trade finance, distribution multicanal,
financements spécialisés, banque privée, mobile banking, etc.).

Trois métiers sont présents dans les pays IRB :

B Retail Banking servant prés de 13 millions de clients® par des réseaux
multicanaux de proximité (dont 2 800 agences) ;

m le Wealth Management, en liaison avec Investment Solutions ;

| [es activités dédiées a la clientéle entreprise, donnant un acces local
a l'ensemble des offres de BNP Paribas et un accompagnement dans
tous les pays du Groupe au travers notamment d'un réseau de 84
Business Centres, 19 Trade Centres et 14 MNC Desks.

BancWest

L'activité de banque de détail aux Etats-Unis s'exerce au travers de Bank
of the West et de First Hawaiian Bank, réunies depuis 1998 sous la holding
BancWest Corporation dont BNP Paribas détient la totalité du capital
depuis fin juin 2001.

Depuis 2006, BancWest s'est consacré a la croissance organique, en
renforcant son infrastructure et en développant plus récemment son
dispositif commercial, notamment sur le segment des entreprises, du
wealth management et du crédit a la consommation.

Bank of the West propose une tres large gamme de produits et services
de banque de détail a une clientele de particuliers, de professionnels
et d'entreprises dans 19 Etats de I'Ouest et du Midwest américains.
Elle détient également des positions fortes dans certaines activités de
financements spécialisés (financements de bateaux, de véhicules de
loisirs, des communauteés religieuses, financements bonifiés aux PME,
préts a l'agriculture), qu'elle exerce sur 'ensemble du territoire des
Etats-Unis.

Avec une part de marché locale de plus de 42 % en termes de dépots
bancaires®, First Hawaiian Bank est la plus importante banque de I'Etat
d'Hawalii ou elle exerce son activité de banque de proximité auprées d'une
clientele de particuliers et d'entreprises.

(1) Y compris Geojit BNP Paribas a hauteur de 34 %.
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Au total, avec 11 929 collaborateurs, forte d'un réseau de 675 agences,
d'un total de bilan supérieur a 80 milliards de dollars au 31 décembre
2013, BancWest sert aujourd'hui prés de 3,5 millions de clients. Elle se
place par les dépots au 7¢ rang® des banques commerciales de l'ouest
des Etats-Unis.

Europe Méditerranée

Europe Méditerranée opere dans 14 territoires au travers d'un réseau de
2205® agences. Ainsi le métier est présent en Turquie, en Europe centrale
et de L'Est (Pologne, Ukraine), dans le sud du bassin méditerranéen
(Maroc, Algérie, Tunisie) et en Afrique subsaharienne, ainsi qu'en Asie au
travers de partenariats.

BNP Paribas a finalisé le 9 juin 2013 la cession de la totalité de sa
participation dans BNP Paribas Egypt SAE (BNP Paribas Egypt) a
Emirates NBD, qui fait suite a la signature de l'accord de principe en
décembre 2012.

En décembre 2013, BNP Paribas a annoncé un accord en vue d'acquérir
98,5 % de la banque BGZ, filiale polonaise de Rabobank. Avec un réseau
de 398 agences (en plus de 44 centres d'affaires et 7 centres corporate)
et une présence dans les services digitaux, BGZ est complémentaire de
BNP Paribas Polska. Cette acquisition, d'un montant d'environ 1 milliard
d'euros, reste soumise aux autorisations réglementaires.

PERSONAL FINANCE

BNP Paribas Personal Finance, n° 1 européen du
crédit aux particuliers®

Avec plus de 12 millions de clients actifs, BNP Paribas Personal Finance
(PF) est, au sein du Groupe BNP Paribas, le spécialiste des financements
aux particuliers a travers ses activités de crédit a la consommation.
Parallelement, Personal Finance a également une activité de crédit
immobilier. Avec plus de 16 000® collaborateurs dans une vingtaine de
pays, BNP Paribas Personal Finance est n° 1 en France et en Europe®.

Avec des marques comme Cetelem, Findomestic ou encore AlphaCredit,
BNP Paribas Personal Finance propose une gamme complete de crédits
aux particuliers, disponibles en magasins, en concessions automobiles
ou directement auprés des clients via ses centres de relations client
et sur internet. L'activité de crédit a la consommation est également
intégrée a l'intérieur de la banque de détail du Groupe BNP Paribas dans
les pays émergents au travers du dispositif PF Inside. Dans l'ensemble
de la vingtaine de pays dans lesquels l'entreprise exerce son activité,
BNP Paribas Personal Finance propose une offre de produits d'assurance
adaptés aux besoins et usages locaux. En Allemagne, Bulgarie, France
et Italie l'entreprise a complété son offre de crédit et d'assurance avec
des produits d'épargne.

BNP Paribas Personal Finance a développé une stratégie active de
partenariats avec les enseignes de distribution, les constructeurs et les
distributeurs automobiles, les webmarchands, et d'autres institutions

(2) Total des clients hors Asie. Le nombre de clients des entités asiatiques, mises en équivalence, est proche de 4 millions.

(3) Source : SNL Financial, 30 juin 2013.

(4) Y compris les agences de [Asie, de la Guinée et du Gabon, entités rapportées en mise en équivalence.

(5) Source : rapports annuels des acteurs du crédit aux particuliers.
(6) Hors effectif LaSer.
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financieres (banque et assurance) fondée sur son expérience du marché
du crédit et sa capacité a proposer des services intégrés adaptés a
l'activité et la stratégie commerciale de ses partenaires. Il est aussi un
acteur de référence en matiére de crédit responsable® et d'éducation
budgétaire.

Le crédit responsable® au cceur de sa stratégie

BNP Paribas Personal Finance fait de sa politique de crédit responsable®
le fondement de sa stratégie commerciale pour une croissance durable.
A chaque étape de la relation avec le client, de la création d'une offre au
processus de mise en place et de suivi d'un prét, les criteres de crédit
responsable® sont appliqués. Ils sont construits en fonction des besoins
des clients, au cceur de ce dispositif, et de leur satisfaction, mesurée
régulierement.

INVESTMENT SOLUTIONS

Investment Solutions regroupe les activités de BNP Paribas liées a la
collecte, la gestion, la valorisation, la protection et l'administration de
l'épargne et du patrimoine des clients.

Investment Solutions propose ainsi, a travers le monde, sa large
gamme de produits et services répondant a 'ensemble des besoins des
investisseurs, qu'ils soient particuliers, entreprises ou institutionnels.

Les clients d'Investment Solutions bénéficient d'un modéle unique
construit sur la complémentarité des expertises, le partage d'une vision
globale et l'objectif permanent de faire grandir leur patrimoine et leurs
investissements.

Investment Solutions comprend cing métiers aux expertises
complémentaires :

| l'assurance - BNP Paribas Cardif (7 755 collaborateurs, 37 pays,
178 milliards d'euros d'actifs sous gestion) ;

| e métier Titres - BNP Paribas Securities Services (8 165 collaborateurs,
32 pays, 6 064 milliards d'euros d'actifs en conservation, 1 085 milliards
d'euros d'actifs sous administration) ;

® la banque privée - BNP Paribas Wealth Management (6 025
collaborateurs, 27 pays, 280 milliards d'euros d'actifs sous gestion) ;

m la gestion d'actifs - BNP Paribas Investment Partners (3 230
collaborateurs, 35 pays, 370 milliards d'euros d'actifs sous gestion) ;

| les services immobiliers - BNP Paribas Real Estate (3 250 collaborateurs,
40 pays, 18 milliards d'euros d'actifs sous gestion).

Les métiers d'Investment Solutions occupent des positions de premier
plan en Europe ou ils operent, entre autres, dans les principaux marchés
domestiques de BNP Paribas que sont la France, l'ltalie, la Belgique,
le Luxembourg, ainsi qu'en Suisse et au Royaume-Uni. LAllemagne est
également un marché clé pour Investment Solutions : BNP Paribas Real
Estate s'y est renforcé en 2013 grace a l'acquisition de deux sociétés
en property management et en investment management ; BNP Paribas
Securities Services a racheté l'activité de banque dépositaire de
Commerzbank. Par ailleurs, le développement international d'Investment
Solutions se poursuit activement, notamment dans les zones a forte
croissance telles que l'Asie-Pacifique, l/Amérique latine et le Moyen-
Orient oU les métiers renforcent leurs activités - sous la forme de

(1) Effectifs BNP Paribas Wealth Management pris en quote-part.
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Cette approche, transversale a l'ensemble de l'entreprise, est déclinée de
fagon adaptée selon les spécificités de chaque pays. Parallelement, des
dispositifs structurants tels que la conception et la distribution d'offres
accessibles et responsables ou encore « la Charte de Recouvrement »,
sont déployés et mis en ceuvre dans tous les pays.

En France, BNP Paribas Personal Finance présente le dispositif le plus
complet incluant, notamment, l'identification de clients en situation
potentielle de fragilité, le recours a une médiation d'entreprise
indépendante et, depuis 2004, le suivi de trois indicateurs de crédit
responsable® rendus publics : les taux de refus, de remboursement des
dossiers et de risque.

Depuis 2007, BNP Paribas Personal Finance soutient le développement du
microcrédit personnel garanti par Le Fonds de cohésion sociale. A fin 2013,
l'entreprise a financé 488 microcrédits a hauteur de 1 066 182 euros.

nouvelles implantations, d'acquisitions, de coentreprises ou d'accords
de partenariat.

En 2013, 16 % des revenus des poles opérationnels de BNP Paribas ont
été réalisés par Investment Solutions. Au total le pole est présent dans
68 pays et emploie 26 160 collaborateurs.

BNP PARIBAS CARDIF

BNP Paribas Cardif assure les personnes, leur famille et leurs biens.
Présente dans 37 pays, aupres de 90 millions de clients, l'entreprise
dispose de positions fortes en Europe, en Asie et en Amérique latine.

Acteur mondial en assurance de personnes, BNP Paribas Cardif congoit
des produits et services en épargne et protection dans le respect de sa
politique de Responsabilité Sociétale et Environnementale.

L'entreprise propose des solutions d'épargne pour constituer et faire
fructifier un capital, anticiper la retraite, au travers notamment de
contrats d'assurance-vie multi-supports, de produits a capital garanti
ou d'unités de compte.

Au-dela de l'assurance des emprunteurs, produit phare de son activité,
BNP Paribas Cardif a élargi son offre de protection a l'assurance santé, la
protection du budget, des revenus et des moyens de paiement, l'extension
de garantie, l'assurance dommages, l'assurance chémage, L'aide au retour
a l'emploi, etc.

BNP Paribas Cardif commercialise ses produits par l'intermédiaire de
multiples canaux de distribution :

B le canal Retail Banking, chargé de la distribution des produits
d'assurance dans les réseaux de banque de détail de BNP Paribas en
France, en Italie, en Belgique, au Luxembourg, en Pologne, en Turquie
ou encore en Ukraine ;

m le canal Partenariats distribue des produits d'assurance par
l'intermédiaire de partenaires de premier rang dans le monde, parmi
lesquels, des établissements bancaires, des institutions financieres,
des sociétés de crédit a la consommation, des filiales de crédit de
constructeurs automabiles et des groupes de la grande distribution ;



m le canal Digital & Brokers regroupe L'expérience digitale de BNP Paribas
Cardif, essentielle dans la stratégie de distribution des partenaires, et
le courtage (Belgique, Luxembourg, Pays-Bas et Royaume-Uni). Plus de
la moitié de ses activités sont réalisées a l'international.

Sur la base de ses résultats en 2012, BNP Paribas Cardif occupe la 11¢
place du classement assurance-vie de l'Argus de l'assurance au niveau
européen®.

BNP Paribas Cardif ambitionne d'étre la référence mondiale en
partenariats d'assurance et le leader des solutions d'assurance pour
les personnes.

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES

BNP Paribas Securities Services est L'un des principaux acteurs mondiaux
du métier titres®. En 2013, les actifs en conservation ont progressé de
+9,8 % par rapport a 2012, a 6 064 milliards d'euros grace notamment
a l'intégration de nouveaux mandats importants, telle que celui de la
Caisse des Dépots. Les actifs sous administration ont également progressé
de + 7,5 % a 1 085 milliards d'euros. Le nombre de fonds a progressé
de + 1,3 % a 7 067. Le nombre de transactions traitées a augmenté de
+ 16,4 % a 53 millions, dans un contexte de reprise d'activité sur les
marchés financiers. Le métier a par ailleurs renforcé sa position de leader
en Allemagne suite a l'acquisition de l'activité banque dépositaire de
Commerzbank en octobre 2013.

En 2013, l'industrie du métier titres a salué BNP Paribas Securities
Services en lui attribuant de nombreuses récompenses dont meilleur
conservateur en France (Custody Risk) et meilleur conservateur de
l'année (Custody Risk, Funds Europe et European Pensions Awards 2013).

BNP Paribas Securities Services propose des solutions intégrées a tous
les acteurs du cycle d'investissement, sell-side, buy-side et émetteurs :

B les banques d'investissement, broker-dealers, banques et
infrastructures de marché (acteurs sell-side) bénéficient de solutions
sur mesure en matiere d'exécution, de compensation d'instruments
dérivés, de compensation locale et globale, de réglement-Livraison
et de conservation pour toutes les classes d'actifs partout dans le
monde. Des solutions de sous-traitance pour les activités de middle
et back-office sont également proposeées ;

m les investisseurs institutionnels - gestionnaires d'actifs, de fonds
alternatifs, de fonds souverains, compagnies d'assurances, fonds de
pension, distributeurs et promoteurs de fonds (acteurs buy-side) -
disposent d'une gamme étendue de services : conservation globale,
banque dépositaire et trustee, agent de transfert et support a la
distribution de fonds, administration de fonds et sous-traitance de middle-
office, reporting d'investissement, mesure du risque et de la performance ;

B les émetteurs (originateurs, arrangeurs et entreprises) ont acces a
une offre étendue de services fiduciaires : titrisation et services de
financement structuré, services d'agent de la dette, conseil aux
émetteurs, gestion de plans de stock-options et d'actionnariat salarié,
services aux actionnaires et gestion des Assemblées Générales ;

(1) Source : Spécial comptes 2012 Argus de [Assurance.- parution décembre 2013.
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m des services de marché et de financement sont proposés a tous
les types de clients : prét et emprunt de titres, gestion du change,
gestion du crédit et du collatéral, service de négociation externalisée
et financements.

WEALTH MANAGEMENT

BNP Paribas Wealth Management regroupe les activités de banque
privée au sein de BNP Paribas. Elle a pour mission de répondre aux
attentes d'une clientele individuelle aisée, des familles actionnaires ou
d'entrepreneurs, souhaitant une prise en charge de tous leurs besoins
patrimoniaux et financiers. Cette approche globale est fondée sur une
offre a forte valeur ajoutée comprenant notamment :

| des services d'ingénierie patrimoniale ;

m des services financiers : conseil en allocation d'actifs, sélection de
produits d'investissement, gestion sous mandat ;

m des financements sur mesure ;

m des conseils d'experts en diversification : vignables, art, immobilier
ou philanthropie.

L'activité est organisée afin de consolider le positionnement en banque
de détail, grace a l'adossement de L'activité de banque privée aux réseaux
des marchés domestiques, et de renforcer son statut d'acteur de référence
sur les marchés internationaux a forte croissance, notamment en Asie et
sur les marchés émergents.

Ce développement est soutenu par l'accroissement de la
transversalité entre les zones géographiques et les fonctions supports,
l'accompagnement du développement des talents grace a la Wealth
Management University et l'optimisation des process et des outils.

Banque privée de référence mondiale avec 280 milliards d'euros d'actifs
gérés en 2013 et plus de 6 000 professionnels implantés dans prées
de 30 pays, BNP Paribas Wealth Management est classée « Meilleure
Banque Privée en Europe » @, ainsi que n° 1 en France® et en Belgique®,
« Meilleure Banque Privée étrangere a Hong Kong »® et 3¢ meilleure
banque privée en Asie®. A cela s'ajoutent d'autres distinctions, telles
que n° 1 en Services Philanthropiques, en Investissement Socialement
Responsable® et « Meilleure Banque Privée en Investissements
Alternatifs » ).

Ces nombreuses récompenses témoignent de la pertinence du
positionnement de BNP Paribas Wealth Management en tant que banque
responsable, innovante et engagée au service de ses clients.

BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS

BNP Paribas Investment Partners (BNPP IP) est le spécialiste de la gestion
d'actifs du Groupe BNP Paribas et offre ainsi l'éventail complet de services
de gestion d'actifs aux investisseurs du monde entier, tant institutionnels
que prives.

(2) Source : chiffres de BNP Paribas Securities Services au 31 décembre 2012 pour les actifs en conservation ; communication financiere des 10 principaux concurrents.

(3) Source : Private Banker International 2013.

(4) Source : Professional Wealth Management et The Banker 2013.
(5) Source : Private Banker International 2013 Greater China Awards.
(6) Source : Asiamoney 2013.

(7) Source : Asian Private Banker 2012.
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Gestionnaire d'actifs « multi-local », BNPP [P est structuré autour de
trois lignes de métier :

| Institutionnels, qui offre aux investisseurs des solutions de gestions
globales et européennes sur mesure ;

m Distribution, qui propose aux clients particuliers et de banques privées,
tant internes qu'externes au Groupe BNP Paribas, une large gamme
de produits et un ensemble de solutions d'épargne centrées sur leurs
problématiques ; et

m Asie-Pacifique & Marchés Emergents, qui permet aux clients de ces
zones d'accéder a une expertise globale tout en tenant compte des
spécificités locales.

BNPP [P opére dans 35 pays avec environ 3 200 collaborateurs dont

pres de 700 professionnels de l'investissement, spécialisés dans une

classe d‘actifs ou un type de produit particulier. Pres de 600 chargés de
clientele accompagnent les clients institutionnels et des distributeurs
dans 70 pays, dont les 4 principaux marchés domestiques (Belgique,

France, Italie, Luxembourg).

Fort d'un encours en gestion total de 370® milliards d'euros, BNP Paribas
Investment Partners est le 6° plus grand gestionnaire d'actifs en Europe®.

BNP PARIBAS REAL ESTATE

BNP Paribas Real Estate est n° 1 des services immobiliers aux entreprises
en Europe continentale® et L'un des grands acteurs de L'immobilier
résidentiel en France®.

CORPORATE AND INVESTMENT BANKING

BNP Paribas Corporate & Investment Banking (CIB) compte un peu plus
de 19 000 personnes, déployées dans pres de 45 pays. BNP Paribas CIB
opére dans les métiers de Corparate Banking ainsi que dans le conseil
et les métiers de marchés de capitaux. En 2013, 22 % des revenus des
pbles opérationnels de BNP Paribas ont été réalisés par BNP Paribas CIB.

Les 15 000 clients de BNP Paribas CIB, composés d'entreprises,
d'institutions financieres et de fonds d'investissement, sont au cceur de
la stratégie et du modele économique de BNP Paribas CIB. Les équipes
ont pour principal objectif de développer et maintenir des relations de
long terme avec leurs clients, de les accompagner dans leur stratégie de
développement ou d'investissement et de répondre avec des solutions
globales a leurs besoins de financement, de conseil financier et de
gestion de leurs risques. Avec une forte implantation en Europe, et des
ambitions importantes en particulier en Asie et en Amérique du Nord,
BNP Paribas CIB se positionne comme le partenaire européen de référence
de nombreuses entreprises et institutions financiéres dans le monde.

(1) Y compris actifs conseillés pour les clients externes et actifs distribués.

Le client est au centre de la stratégie. Il peut étre une entreprise, un
investisseur institutionnel, un particulier, un promoteur ou une entité
publique. BNP Paribas Real Estate répond a ses besoins a toutes les étapes
du cycle de vie d'un bien immobilier, grace a ses 3 250 collaborateurs et
a sa gamme complete de services :

m Promotion - n° 1 en Immobilier d'Entreprise en France® ;

m Advisory (Transaction, Conseil, Expertise) - n° 1 en France® et en
Allemagne® ;

B Property Management (Administration de Biens) - n° 1 en France®
et en Belgique® ;

B Investment Management - n° 1 en ltalie® et n° 3 en France®.

Cette offre globale couvre tous les produits immobiliers : bureaux,
entreplts, commerces, hotels, logements, résidences services, etc.

En immobilier d'entreprise, BNP Paribas Real Estate accompagne ses
clients dans 40 pays, a travers ses implantations directes (15 pays en
Europe et trois plates-formes a Hong Kong, Singapour et Dubai) et via
ses alliances avec des partenaires locaux (22 pays).

En immobilier résidentiel, BNP Paribas Real Estate est essentiellement
présent en France (lle-de-France et quelques grandes agglomérations)
et développe également L'activité a Rome et a Milan.

Apres s'étre adapté des 2012 aux changements de l'environnement,
notamment réglementaire, BNP Paribas CIB a réaffirmé en 2013 son réle
d'acteur majeur de la profession grace a une offre de produits diversifiée
et une présence géographique mondiale.

Les équipes de BNP Paribas CIB sont ainsi plus que jamais mabilisées
pour accompagner Leurs clients en mettant a leur disposition 'ensemble
des solutions de la Banque.

CORPORATE BANKING

Corporate Banking regroupe l'ensemble des services de financement
aux clients entreprises, des produits de transaction banking (cash
management, financement du commerce international et gestion
des liquidités) aux solutions de financements : préts classiques et
financements spécialisés (aéronautique, transport maritime, immobilier,
export, par effet de levier, projets, d'acquisitions et média télécom). Ces
services sont complétés par ailleurs par une ligne de produits dédiés a
la collecte des dépots.

(2) Source : étude interne fondée sur les informations publiées par le Groupe et ses concurrents.

(3) Source : Property Week, juin 2013.

(4) Source : classement des Promoteurs d'Innovapresse, juin 2012.
(5) Source : Euromoney. 2013.

(6) Source : Lettre M2.

(7) Source : Expertise News, novembre 2013.
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L'objectif est de toujours mieux servir les clients, grace a une organisation
régionale qui favorise la proximité et a une offre de produits compléte.

En Europe, Corporate Banking Europe regroupe ainsi cette offre intégrée
et homogene a destination des entreprises européennes renforgant
l'approche One Bank for Corporates in Europe and Beyond développée
en lien avec les quatre marchés domestiques du Groupe. Elle s'appuie
sur une équipe de 1 400 personnes au service de 3 000 clients, présentes
dans 18 pays au travers de 29 centres d'affaires et de trois plates-formes
spécialisées (Bruxelles, Paris et Genéve), soit une couverture pays et une
proximité client uniques en Europe.

Sur le continent américain, Corporate Banking Americas assure la
couverture sectorielle d'un large éventail de clients et offre une gamme
complete de services de financement. Ses 300 experts operent depuis des
centres d'activité intégrés situés a New York et Sao Paulo, que relaient 7
autres bureaux répartis a travers le continent.

En Asie-Pacifique, BNP Paribas propose une large gamme de produits
de financement et de transaction banking dans 12 pays (s'appuyant
notamment sur 26 trade centers), et s'affirme ainsi comme l'une des
banques internationales les mieux positionnées dans la région.

Une approche globale est également mise en ceuvre pour établir un
juste équilibre entre vision régionale et vision globale pour les clients.
L'organisation des métiers est ainsi adaptée a leurs caractéristiques.

Ainsi, Global Trade and Transaction Banking (GTTB) est une ligne de
métier nouvellement créée (octobre 2013) afin d'assurer un suivi mondial
de 'ensemble des activités de trade finance. Forte de 550 employés, elle
couvre trois entités :

m Global Trade Solutions (GTS), qui élabore a l'attention des entreprises
importatrices et exportatrices des solutions pour optimiser, sécuriser
et financer leurs opérations de commerce international (supply chain,
financements court et moyen terme, trade finance traditionnel, etc.).
Forte d'un centre de compétences basé en Europe, cette entité anime
un réseau de plus de 100 trade centers dans 60 pays a travers le
monde ;

m Energy & Commodity Finance, qui offre des services de financements
spécialisés aux acteurs agissant sur l'ensemble de la chaine de valeur
du secteur de l'énergie et des matieres premieres avec une gamme
de produits de financement trés large, couvrant les besoins court,
moyen et long termes de l'extraction, a la distribution en passant
par le négoce ; et

m Correspondent Banking, qui offre a une clientéle de banques des
services d'intermédiation dans le domaine du trade finance et des
paiements internationaux.

BNP Paribas occupe une position inégalée sur le marché du financement
des entreprises a nouveau en 2013 et demeure un leader européen
d'envergure mondiale :

Prix 2013

® EMEA Loan House of the Year (/FR, December 2013) ;
m Best Bank for Cash Management in Europe (TM/, November 2013) ;
W Best Project Finance House in Western Europe (Euromoney, July 2013) ;

m Aircraft leasing innovator of the year (Global Transportation Finance,
November 2013) ;

m Best Global Corporate Bank 2013, (Global Finance, August 2013) ;

m N° 1 Global Power & Renewables Financial Advisor (/nfrastructure
Journal, FY 2013) ;

m Best Bank for Trade Finance - Europe (TMJ, 2013) ;
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m Best Trade Bank in Oil and Energy (TFR, 2013);

m Best Trade Finance Bank in France and Belgium - (Global Finance,
2013).

Classements 2013

m N° 1 Bookrunner and MLA in EMEA Syndicated Loans by volume and
number of deals, (Thomson Reuters, Dealogic, FY 2013) ;

m N° 2 Bookrunner and N° 1 Mandated Lead Arranger in EMEA in
Acquisition/Demerger Finance by volume (Dealogic, FY 2013) ;

m N° 1 Bookrunner and Mandated Lead Arranger for Media & Telecom in
EMEA by volume (Dealogic, FY 2013) ;

m N° 4 Cash Management Bank Globally (Euromoney, November 2013) ;

m N° 2 Mandated Lead Arranger of Syndicated Trade Finance Loans
(Dealogic, FY 2013).

FIXED INCOME

Le métier Fixed Income compte 2 300 collaborateurs répartis entre quatre
lignes d'activité d'envergure mondiale : Marchés primaires, Taux pays du
G10, Crédit et Marchés des changes et Marchés locaux. Outre le siege
basé a Londres, le métier dispose de huit autres implantations principales
a Paris, Bruxelles, Luxembourg, Singapour, Hong Kong, Tokyo, New York
et Sdo Paulo, sans compter des bureaux supplémentaires dans toutes
les régions.

Fixed Income propose une offre compléte de produits et de services,
qui vont de l'origination et la syndication, a la vente et au trading, en
passant par de solides compétences en matiere de structuration, de
recherche et de plates-formes électroniques. Grace a son réseau de
professionnels, le métier fournit des solutions de financement, de gestion
de la dette et d'investissement a une clientele diversifiée comprenant
des gestionnaires d'actifs, des compagnies d'assurances, des caisses
de retraite, des banques, des entreprises, des gouvernements et des
organismes supranationaux.

Fixed Income est un acteur majeur sur les marchés obligataires. IL opére
en tant que teneur de Livre pour les émissions obligataires et fournit des
solutions de couverture aux acteurs du secteur public, aux institutions
financieres et aux entreprises. IL propose également des opportunités
d'investissement a sa clientele institutionnelle a travers ses différentes
lignes de produits.

Classements 2013

m N° 1 Teneur de livre pour les émissions obligataires en euro et n° 8
Teneur de Livre pour les émissions obligataires internationales toutes
devises (Thomson Reuters, FY 2013) ;

m N° 6 All Rates (Total Derivatives Dealer Rankings, 2013) ;
m N° 1 Swaps d'inflation (Risk Institutional Investor Rankings, 2013) ;

m N° 2 FX dans l'ensemble de la zone euro (FX Week Best Bank Awards,
2013) ;

m N° 2 CDS Indices & Tranches Europe (Risk Institutional Investor
Rankings, 2013) ;

Prix 2013

m Meilleure banque en Europe de l'Ouest (Euromoney Awards, 2013) ;

m European Investment-Grade Corporate Bond House of the Year
(« investment grade » européennes) (/FR, December 2013) ;
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m Structured Products House of the Year (Structured Products Europe
Awards, 2013) ;

m Credit Derivatives House of the Year (Derivatives Week Awards, 2013) ;
B Interest Rate Derivatives House of the Year (Asia Risk Awards, 2013) ;
| Best Bank in France (Euromoney Awards, 2013).

GLOBAL EQUITIES & COMMODITY
DERIVATIVES

La division Global Equities & Commodity Derivatives (GECD) de
BNP Paribas CIB propose des produits dérivés sur actions et matieres
premieres, indices et fonds ainsi que des solutions de financement et une
plate-forme de courtage sur actions intégrée. Elle s'appuie pour cela sur
1300 professionnels de front-office présents dans trois grandes régions
(Europe, Amériques et Asie-Pacifique).

GECD regroupe trois métiers complémentaires :

m la ligne de métier Structured Equity met a disposition des clients
particuliers - par l'intermédiaire de courtiers en Bourse et de réseaux
bancaires - des entreprises, des compagnies d'assurances, des caisses
de retraite, des produits d'investissement sur mesure, ou cotés en
Bourse répondant a leurs besoins en termes de protection de capital,
de rendement et de diversification ;

m la ligne de métier Flow & Financing répond aux besoins des
investisseurs institutionnels et des gérants d'actifs en leur proposant
des stratégies d'investissement ou de couverture appropriées et
innovantes, l'acces a diverses solutions de financement ainsi qu'a de
nombreux services ;

| la ligne de métier Commodity Derivatives propose aux entreprises
dont l'activité est fortement liée au cours des matiéres premieres
(par exemple producteurs, raffineries, compagnies de transport)
des solutions de couverture du risque et offre aux investisseurs un
acces aux matieres premieres via des stratégies et des solutions
d'investissement variées.
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Prix 2013

m Most Innovative Bank for Equity Derivatives (The Banker, 2013) ;

m Structured Products House of the Year (Structured Products Europe
Awards, 2013) ;

m Technology Innovation of the Year (Structured Products Americas
Awards, 2013) ;

m Best Wholesale Bank for Technology Innovation (Euromoney Global
Awards, 2013) ;

m Derivatives House of the Year (The Asset Awards, 2013) ;
| Asia Broker of the Year (Energy Risk Magazine, 2013) ;
m House of the Year (Commodity Business Awards, 2013) ;

m Commodity Finance & Structured Products (Commodity Business Awards,
2013).

CORPORATE FINANCE

Le métier Corporate Finance est en charge des opérations de conseil
en fusions et acquisitions (mandats de conseil a l'achat ou a la vente,
conseil financier stratégique, conseil en privatisation, etc.) et des
activités primaires actions (introductions en Bourse, augmentations de
capital, placements secondaires, émissions d'obligations convertibles
et échangeables).

Plus de 250 professionnels sont répartis au sein de la région Europe,
Moyen-QOrient, Afrique et environ 50 sont présents sur le continent
américain. En Asie-Pacifique, pres d'une centaine d'experts du métier
sont intégrés dans une plate-forme d'Investment Banking.

En fusions-acquisitions, BNP Paribas est classé n° 8 en Europe et demeure
la 1 banque conseil sur le marché francais en 2013 selon Dealogic
(opérations annoncées). BNP Paribas a par ailleurs obtenu Les distinctions
« France Financial Advisor of the Year » et « Middle East & North Africa
Financial Advisor of the Year » décernées par FT Mergermarket.

Sur le marché primaire actions, BNP Paribas maintient son leadership
dans la région Europe, Moyen-QOrient, Afrique en se classant n°® 3 en tant
que bookrunner d'opérations « equity-linked » et dans le top 10 en tant
que bookrunner d'opérations Equity Capital Markets - toutes catégories
confondues - selon Dealogic en 2013.



AUTRES ACTIVITES

BNP PARIBAS PRINCIPAL INVESTMENTS

BNP Paribas Principal Investments est en charge de la gestion du
portefeuille de participations cotées et non cotées du Groupe BNP Paribas
dans une optique de valorisation des actifs a moyen terme.

L'équipe Gestion des Participations Cotées a pour mission la prise et
la gestion de participations minoritaires dans des sociétés cotées,
essentiellement francaises et a large capitalisation.

L'équipe Gestion des Participations Non Cotées a pour responsabilité la
prise et la gestion des investissements dans des sociétés non cotées,

FACTEURS CLES PROPRES A L'ACTIVITE

L'activité de BNP Paribas est exposée a un certain nombre de facteurs
clés qui sont décrits dans la partie 5.1 sous le titre Facteurs de risque.
De facon synthétique, ces facteurs de risque propres a BNP Paribas ou
liés a l'industrie bancaire sont notamment liés :

® aux conditions macroéconomiques et de marché ; aux évolutions des
mesures législatives et réglementaires ; a l'accés au financement et
aux conditions de ce financement ; au niveau du provisionnement ; a la
volatilité des activités de marchés et d'investissements ; au niveau des
marchés et au niveau de leur liquidité ; aux variations significatives de

(1) Au 31 décembre 2012. Derniere information publiée par Klépierre.
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en direct en capital minoritaire ou en mezzanine sur ses marchés
domestiques et en indirect a travers des fonds, contribuant en cela au
financement de L'économie.

KLEPIERRE

Acteur majeur de l'immobilier de centres commerciaux en Europe,
Klépierre associe une expertise en termes de développement, de gestion
locative et d'asset management. BNP Paribas est deuxiéme actionnaire
de Klépierre avec 21,9 %@, derriére Simon Property Group.

taux d'intérét ; aux risques et comportements des autres institutions
financieres et acteurs du marché ;

m 2 la réputation de la Banque ; a l'interruption ou la défaillance de
ses systemes informatiques ; a L'interruption de ses activités due a
des événements externes imprévus ; a la réglementation importante
et fluctuante ; aux risques non identifiés ou imprévus susceptibles
d'occasionner des pertes significatives ; a l'intégration de sociétés
acquises sans réalisation des bénéfices attendus ; a une stratégie de
couverture non efficace ; a une intensification de la concurrence.
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1.5 BNP Paribas et ses actionnaires

LE CAPITAL SOCIAL

Le capital de BNP Paribas SA s'élevait au 31 décembre 2012 a Ainsi, au 31 décembre 2013, le capital de BNP Paribas s'élevait a
2484 523922 euros composé de 1 242 261 961 actions. Les changements 2 490 325 618 euros composé de 1 245 162 809 actions d'un nominal
intervenus au cours des exercices antérieurs sont rappelés dans la partie de deux euros chacune.

Evolution du capital et résultat par action. Ces actions, entierement libérées, sont de forme nominative ou au porteur,

En 2013, le nombre d'actions composant le capital social a été affecté au choix du titulaire, sous réserve des dispositions légales en vigueur. Il

par la création de 2 900 848 actions a la suite de souscriptions dans le n'existe aucun droit de vote double ni aucune limitation a l'exercice des

cadre des plans d'options. droits de vote, ni aucun droit a dividende majoré, attaché a ces valeurs
mobilieres.

EVOLUTION DE L’ACTIONNARIAT

> EVOLUTION DE LA DETENTION DU CAPITAL DE LA BANQUE AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES

owes | sue/20n sine/20e

Nombre Nombre Nombre
d"actions % du %des | d'actions %du %des | d'actions % du % des
Actionnaires (en millions) capital DDV | (en millions) capital DDV | (en millions) capital DDV
SFPI) 127,75 10,6 % 10,7 % 127,75 10,3 % 10,3 % 127,75 10,3 % 10,3 %
AXA 65,67 54 % 55% 65,74 53 % 53 % - - -
Gd Duché de Luxembourg 12,87 11% 11% 12,87 1,0 % 1,0 % 12,87 1,0 % 1,0 %
Salariés 74,60 62 % 6,3 % 75,42 6,1% 6,1% 67,58 54 % 55 %
m dont FCPE Groupe 54,80 4,5% 4,6 % 56,27 4,5% 45% 49,73 4,0 % 4,0 %
m dont détention directe 19,80 1.7 % 1,7 % 19,14 1,6 % 1,6 % 17,85 14 % 15%
Mandataires sociaux 0,58 NS NS 0,60 NS NS 0,53 NS NS
Titres détenus par le Groupe™*) 16,48 14% - 3,93 03% - 3,25 03% -
Actionnaires Individuels 75,00 6.2 % 6,3 % 69,00 5.6 % 5.6 % 60,78 49 % 49 %
Inv. institutionnels 788,71 65,3 % 66,2 % 856,42 68,9 % 69,2 % 945,01 759 % 76,1 %
(dont « Investisseurs
Socialement Responsables ») (591) (0,5 %) (0,5 %) (5,61) (0,5 %) (0,5 %) (6,01) (0,5 %) (0,5 %)
m Européens 493,63 40,9 % 41,4 % 512,71 41,3 % 41,4 % 573,00 46,0 % 46,1 %
m Non Europ. 295,08 24,4 % 24,8 % 343,71 276 % 27,8 % 372,01 29,9 % 30,0 %
Autres et non identifiés 46,08 38% 39% 30,54 25% 2,5% 27,39 22% 22%
TOTAL 1207,74 100 % 100% 124226 100 % 100% 1245,16 100 % 100 %

(*)  Société Fédérale de Participations et d'Investissement : société anonyme d'intérét public agissant pour le compte de 'Ftat belge.
(**) Hors positions de travail des tables de trading.
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> COMPOSITION DE LACTIONNARIAT DE BNP PARIBAS
AU 31 DECEMBRE 2013 (EN % DES DROITS DE VOTE)

22% 10,3 %
Autres et non identifiés SFPI
30,0 %

- 1,0 %
Investisseurs \ -
institutionnels ' / e Lug(:n%léﬂl-rle
hors Europe / 8

55 %
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49 %

Actionnaires
Individuels

46,1 % /

Investisseurs
institutionnels
européens

A la connaissance de I'Entreprise, seule la SFPI détient plus de 5 % du
capital ou des droits de vote.

La Société Fédérale de Participations et d'Investissement (SFPI) est
devenue actionnaire de BNP Paribas a l'occasion du rapprochement,
concrétisé courant 2009, avec le groupe Fortis ; elle a procédé au cours
de cet exercice, a deux déclarations de franchissement de seuil aupres
de lAutorité des Marchés Financiers (AMF) :

m le 19 mai 2009 (Information AMF n° 209C0702), la SFPI déclarait avoir
franchi a la hausse les seuils légaux de 5 % et 10 % du capital ou des
droits de vote de BNP Paribas, a la suite de l'apport de 74,94 % de
Fortis Banque SA/NV, rémunéré par l'émission de 121 218 054 actions

LE MARCHE DE L'ACTION

Depuis lAssemblée Générale Mixte du 23 mai 2000 au cours de laquelle
les actionnaires ont décidé la fusion entre la BNP et Paribas, le titre
BNP est devenu BNP Paribas ; le code Euroclear-France est alors resté
inchangé (13110). A compter du 30 juin 2003, I'action BNP Paribas est
désignée par son code ISIN (FR0000131104). Pour maintenir une grande
accessibilité aux actionnaires individuels, le nominal de l'action de la
Banque a été divisé par deux le 20 février 2002, et fixé a deux euros.

Les actions BNP ont été admises a la cote officielle de la Bourse de Paris
sur le Reglement Immédiat, Le 18 octobre 1993, premiere date de cotation
apres la privatisation, puis le 25 octobre sur le Reglement Mensuel. Depuis
la généralisation du comptant le 25 septembre 2000, l'action BNP Paribas
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BNP Paribas représentant alors 9,83 % du capital et 11,59 % des
droits de vote. I était notamment précisé que ni l'Etat belge ni la
SFPI n'envisageaient d'acquérir le controle de la Banque.

BNP Paribas a concomitamment informé '/AMF ce méme 19 mai
(Information AMF n° 209C0724), de la conclusion d'un contrat d'option
entre 'Etat belge, la SFPI et Fortis SA/NV (devenue Ageas SA/NV fin
avril 2010), aux termes duquel Fortis SA/NV bénéficie d'une option
d'achat portant sur les 121 218 054 actions BNP Paribas émises en
rémunération des apports effectués par la SFPI, de participations
détenues dans Fortis Banque avec faculté pour BNP Paribas de mettre
en ceuvre un droit de substitution sur les actions concernées ;

m le 4 décembre 2009 (Information AMF n° 209C1459), la SFPI déclarait

détenir 10,8 % du capital et des droits de vote de BNP Paribas ; cette
évolution est consécutive, pour L'essentiel :

= a l'augmentation de capital réalisée en actions ordinaires par
BNP Paribas en 2009,

= a la réduction de capital opérée par la Banque a la suite de
l'annulation le 26 novembre 2009 des actions de préférence émises
le 31 mars 2009 au profit de la Société de Prise de Participation
de 'Ftat;
Le 27 avril 2013, 'Etat belge a annoncé le rachat par la SFPI de l'option
d'achat accordée a Ageas.

Depuis cette date, aucune déclaration de franchissement de seuil n'a été
recue par BNP Paribas de la part de la SFPI.

Le 5 ao0t 2010, le groupe AXA et le Groupe BNP Paribas ont informé
VAMF (Information AMF n®210C0773) avoir conclu un protocole d'accord
destiné a remplacer la convention établie en décembre 2005 ; prenant en
compte les nouvelles regles édictées par les régulateurs a destination des
institutions financieres, les clauses de ce nouveau protocole ne font plus
mention du maintien de participations réciproques stables.

est éligible au SRD (Service de Reglement Différé). Le titre est négocié
a Londres sur le SEAQ International, a la Bourse de Francfort, ainsi qu'a
Milan sur le MTA International depuis le 24 juillet 2006. De plus, un
programme ADR (American Depositary Receipt) 144A « Level 1 » est actif
aux Etats-Unis depuis la privatisation, JP Morgan Chase agissant en tant
que banque dépositaire (1 action BNP Paribas est représentée par 2 ADR).

Afin d'augmenter sa liquidité et de le rendre plus visible pour les

investisseurs américains, LADR est négocié sur '0TCQX International
Premier depuis le 14 juillet 2010.
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La BNP a fait partie des sociétés constituant l'indice CAC 40 depuis les principaux indices de référence du Développement Durable : Aspi
le 17 novembre 1993 ; elle a par ailleurs intégré 'EURO STOXX 50 le Eurozone, FTSE4Good (Global et Europe 50), DISI World, Ethibel. Ces

1 1¢ novembre 1999, et le titre de la Banque entre dans la compasition du différents facteurs concourent a la liquidité et a l'appréciation du titre
Dow Jones STOXX 50 depuis le 18 septembre 2000 ; en 2007, BNP Paribas puisque celui-ci est alors une des nécessaires composantes de tous les
a intégré l'indice « DJ Global Titans 50 », qui regroupe les 50 plus portefeuilles et fonds indexés sur ces indices.

grandes entreprises mondiales. Enfin, l'action BNP Paribas figure dans

> COURS DE L'ACTION BNP PARIBAS DU 31 DECEMBRE 2010 AU 31 DECEMBRE 2013

Comparaison avec les indices DJ EURO STOXX Banks, DJ STOXX Banks et CAC 40 (indices rebasés sur le cours de l'action)
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Source : Datastream.
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» MOYENNES MENSUELLES ET COURS DE CLOTURE MENSUELS EXTREMES DE L'ACTION BNP PARIBAS

DEPUIS JANVIER 2012
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m Du 31 décembre 2010 au 31 décembre 2013, le cours de l'action
est passé de 47,61 euros a 56,65 euros soit une hausse de 19,0 %,
a comparer a une hausse de 12,9 % pour le CAC 40 et une baisse de
12,1 % pour le DJ EURO STOXX Banks (indice des valeurs bancaires de
la zone euro) et de 1,1 % pour le D STOXX Banks (valeurs bancaires
européennes).

Au cours de l'année 2013, le titre BNP Paribas (56,65 euros au
31 décembre 2013, dernier jour de cotation) a progressé de 33,0 %,
soit une évolution plus favorable que celle du CAC 40 (+ 18,0 %), du
DJ STOXX Banks (+ 19,0 %) et du DJ EURO STOXX Banks (+ 25,9 %).

m La capitalisation boursiere de BNP Paribas s'élevait a 70,5 milliards
d'euros au 31 décembre 2013, placant 'Entreprise au 4° rang de l'indice
CAC 40. En termes de capitalisation, le flottant de BNP Paribas se situe

43,46

44!56

déc. 12

52,88 54,12 54,25

45,55 44,61
42,

47!67
46!76

56,65

janv. 13
fév. 13
mars 13
avr. 13
mai 13
juin 13
juil. 13
ao0t 13
sept. 13
oct. 13
nov. 13
déc. 13

a la quatrieme place sur le marché de l'indice parisien (en troisieme
position au 31 décembre 2012) et a la 9¢ place du DJ EURO STOXX 50
(10° un an auparavant).

| Les volumes de transactions quotidiens en 2013 se sont établis a une
moyenne de 4 104 754 titres échangés sur Euronext Paris, en baisse
de 38,30 % par rapport a 'année précédente (6 652 835 titres par
séance en 2012). En réintégrant les volumes traités par les systemes
multilatéraux de négociation (Multilateral Trading Facilities ou MTF),
la moyenne journaliere 2013 s'établit a 6 156 652 titres négociés
(source : TAG Audit), soit une baisse de 37,98 % (9 926 398 en 2012).
La réduction des volumes constatée au deuxieme semestre 2012 s'est
poursuivie tout au long de l'année 2013.
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1

» VOLUMES ECHANGES EN 2013 SUR EURONEXT PARIS (MOYENNE QUOTIDIENNE)

B en millions d’euros

en milliers de titres
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LE TABLEAU DE BORD DE L'ACTIONNAIRE

v e o | om | aeom

Résultat net part du Groupe par action® 5,20 6,33 4,82 5,16 3,69
Actif net par action® *) 50,93 55,48 58,25 60,460+%) 63,58
Dividende net par action®™) 1,50 2,10 1,20 1,50 1,50€)
Taux de distribution (en %)@ 323 334 25,1 29,7 40,8®
Cours

Plus haut® 58,58 60,38 59,93 44,83 56,72
Plus bas® ) 20,08 40,81 22,72 24,54 37,47
Fin de période™ 55,90 47,61 30,35 42,61 56,65
Indice CAC 40 au 31 décembre 3936,33 3804,78 315981 3 641,07 4 295,95

(1)  Sur la base du nombre moyen d'actions en circulation de l'exercice.

(2) Avant distribution. Actif net comptable sur nombre d'actions en circulation en fin de période.

(3)  Sous réserve d'approbation par [Assemblée Générale du 14 mai 2014.

(4) Distribution proposée a [Assemblée Générale rapportée au résultat net part du Groupe.

(5)  Enregistrés en séance.

(*)  Les éléments du tableau ci-dessus ont été ajustés pour tenir compte de l'‘augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription
réalisée du 30 septembre au 13 octobre 2009 (coefficient d'ajustement = 0,971 895).

(**) Données retraitées du fait de l'application de 'amendement & la norme IAS 19.

LA CREATION DE VALEUR BOURSIERE

RENTABILITE TOTALE POUR L’ACTIONNAIRE Résultats du calcul
(TOTAL SHAREHOLDER RETURN - TSR)

Le tableau ci-apres indique, pour les différentes durées mentionnées se
. terminant au 31 décembre 2013, la rentabilité totale de la détention
Conventions de calcul d'une action BNP, puis BNP Paribas, ainsi que le taux de rendement

B Le dividende est réinvesti en actions BNP puis BNP Paribas ; L'avoir actuariel annuel.

fiscal au taux de 50 % est compris, jusqu'a la suppression de ce
dispositif au début de l'exercice 2005.

| Exercice des droits préférentiels de souscription lors des augmentations
de capital de mars 2006 et octobre 2009.

B Les rendements sont bruts, avant toute imposition et commission de
courtage.
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Date
Durée de détention d'investissement
Depuis la privatisation 18/10/1993
20 ans 03/01/1994
19 ans 03/01/1995
18 ans 02/01/1996
17 ans 02/01/1997
16 ans 02/01/1998
15 ans 04/01/1999
Depuis la création de
BNP Paribas 01/09/1999
14 ans 03/01/2000
13 ans 02/01/2001
12 ans 02/01/2002
11 ans 02/01/2003
10 ans 02/01/2004
9 ans 03/01/2005
8 ans 02/01/2006
7 ans 02/01/2007
6 ans 02/01/2008
5ans 02/01/2009
4 ans 02/01/2010
3ans 03/01/2011
2 ans 02/01/2012
1lan 02/01/2013

Cours historique
aladate
d'investissement

36,59
43,31

37,2
33,57

30,4
48,86
73,05

72,7
92
94,5
100,4
39,41
49,7
534
68,45
83,5
74,06
30,5
56,11
48,3
30,45
43,93

Nombre d'actionsafin | Investissement | Taux derendement

de période de calcul multiplié par annuel actuariel
4,3353 6,7121 9,88 %
3,9477 5,1637 8,55 %
3,8758 5,9022 9,79 %
3,7950 6,4042 10,86 %
3,6846 6,8662 12,00 %
3,5699 4,1390 9,28 %
3,4962 2,7113 6,88 %
3,4015 2,6506 7,03 %
3,4015 2,0945 542 %
3,3091 1,9837 541%
3,2016 1,8065 505 %
1,5492 2,2270 7,55 %
1,4901 1,6984 544 %
1,4285 1,5155 4,73 %
1,3779 1,1404 1,66 %
1,3203 0,8957 - 1,56 %
1,2760 0,9760 - 0,40 %
1,2140 2,2549 17,67 %
1,1555 1,1666 393 %
1,1217 1,3156 9,59 %
1,0787 2,0068 41,73 %
1,0337 1,3331 33,52 %

BNP Paribas propose ci-aprés deux mesures comparatives de la création de valeur actionnariale, sur une durée correspondant a un horizon de
placement a long/moyen terme qui est celui de la plus grande partie de ses actionnaires individuels.

RENTABILITE COMPARATIVE SUR 5 ANS

D'UN INVESTISSEMENT EN ACTIONS

BNP PARIBAS AU COURS D’'OUVERTURE
DU 02/01/2009 SOIT 30,50 EUROS, AVEC

LE LIVRET A ET LES OBLIGATIONS
A MOYEN TERME DU TRESOR

La création de valeur pour l'actionnaire est ici appréciée en comparant
l'investissement en actions BNP Paribas sur la période, a deux placements
« sans risque », le livret A et les obligations a moyen terme du Trésor

(OAT).

Rentabilité totale pour l'actionnaire
d'un placement en actions BNP Paribas

® Investissement initial = 1 action au cours d'ouverture du 02/01/2009,

soit 30,50 euros.
m Réinvestissement des dividendes.
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| Exercice des droits préférentiels de souscription lors de 'augmentation
de capital d'octobre 2009.

m Valorisation au 31 décembre 2013 : 1,214 action a 56,65 euros, soit
68,77 euros.

® Taux de rendement actuariel : + 17,67 % par an.

Placement le 1¢ janvier 2009 d'une somme
de 30,50 euros sur un livret A

Le taux servi a la date du placement est de 4 %. L'exercice 2009 a connu
trois modifications du taux du livret A, le 1¢ février (2,50 %), le 1¢" mai
(1,75 %) et le 1" ao0t (1,25 %), iLest porté a 1,75 % le 1* a00t 2010, a2 %
le 1¢ février 2011 et a 2,25 % le 1° ao0t 2011. Ce taux s'applique tout
au long de l'année 2012. Lors de l'exercice 2013, le taux est ramené a
1,75 % le 1¢ février puis a 1,25 % le 1¢ ao0t. Au 31 décembre 2013, cette
somme représente 33,44 euros, ayant donc enregistré une progression de
2,94 euros (+ 9,64 %) soit un taux de rendement actuariel de 1,86 % par an.



Placement de 30,50 euros le 1°* janvier 2009
en emprunt d’Etat a cing ans

Le taux obtenu est alors de 3,232 % pour 5 ans (BTAN - Bon du Trésor a
intérét Annuel) ; chaque fin d'année, les intéréts pergus sont réinvestis
dans un autre emprunt de méme nature et ce aux conditions suivantes :

m 2,531 % (BTAN) en janvier 2010 pour 4 ans ;

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
BNP Paribas et ses actionnaires

m 1,934 % (BTAN) en janvier 2011 pour 3 ans ;
m 1,312 % (BTAN) en janvier 2012 pour 2 ans ;
m 0,542 % en janvier 2013 pour 1 an (Euribor).

Au bout de 5 ans, cet investissement est valorisé 35,62 euros, et a donc
enregistré une progression de 5,12 euros (+ 16,79 %) soit un taux de
rendement actuariel de 3,15 % l'an.

COMMUNICATION AVEC LES ACTIONNAIRES

BNP Paribas a le souci d'apporter a tous ses actionnaires une information
rigoureuse, réguliere, homogeéne et de qualité, en conformité avec les
meilleures pratiques des marchés et les recommandations des autorités
boursieres.

Une équipe « Relations Investisseurs » informe les investisseurs
institutionnels et les analystes financiers sur la stratégie du Groupe,
les développements significatifs et bien sir les résultats, publiés
trimestriellement.

En 2014 par exemple, le calendrier s'établit comme suit® :
m 13 février 2014 : publication des résultats annuels 2013 ;
m 30 avril 2014 : publication des résultats du 1¢ trimestre 2014 ;

m 31 juillet 2014 : publication des résultats du deuxieme trimestre et
du 1¢ semestre 2014 ;

m 31 octobre 2014 : publication des résultats du 3¢ trimestre et des
9 premiers mois de 2014.

Des réunions d'information a l'adresse de l'ensemble des acteurs du
marché sont organisées plusieurs fois par an, plus particulierement
au moment de l'annonce des résultats annuels et semestriels, mais
aussi a l'occasion de réunions thématiques au cours desquelles la
Direction Générale présente le Groupe BNP Paribas et sa stratégie.
Plus spécifiqguement, un collaborateur est dédié aux relations avec les
gestionnaires de fonds éthiques et socialement responsables.

Une équipe « Relations Actionnaires » est a la disposition et a l'écoute des
quelque 527 000 actionnaires individuels de la Banque (source : étude TPI
au 31 décembre 2013). Les actionnaires, comme les membres du « Cercle
BNP Paribas », recoivent chaque semestre une lettre d'information
financiere présentant les principaux développements du Groupe, et un
compte rendu de lAssemblée Générale est distribué tout début juillet.
En cours d'année, les actionnaires sont invités dans différentes villes
de France, a des rencontres au cours desquelles les réalisations et la
stratégie de 'Entreprise sont exposées par la Direction Générale (par
exemple en 2013, a Bordeaux le 12 juin, a Rennes le 19 septembre et a
Montpellier le 16 octobre). Enfin, les représentants de BNP Paribas ont
pu dialoguer directement avec plus de 1 000 personnes lors du Salon
ACTIONARIA qui s'est tenu a Paris les 22 et 23 novembre 2013.

(1) Sous réserve de modification ultérieure.

Les membres du « Cercle BNP Paribas », créé en 1995, sont les
60 000 actionnaires possédant au mains 200 titres de l'Entreprise. Ils
sont destinataires deux fois par an, en alternance avec les trois lettres
d'information financiére de la version imprimée du magazine La Vie
du Cercle complété par deux news magazines adressé par courriel et
disponible sur internet, les conviant a des manifestations de nature
artistique, sportive ou culturelle auxquelles la Banque s'est associée, de
méme qu'a des séances de formation relatives aux opérations en Bourse
(analyses technique et financiere, la passation d'ordres...), la gestion
patrimoniale, les warrants mais aussi a l'actualité économique, en
partenariat avec les équipes compétentes de 'Entreprise. Des conférences
scientifiques ou des visites de sites industriels sont aussi organisées. Ces
sessions se tiennent tant en province qu'en région parisienne, et ce aussi
bien en semaine qu'au cours de week-ends, dans le but d'en permettre la
fréquentation par tous les publics. Au total, plus de 400 propositions ont
été faites en 2013 a l'intention de prés de 15 000 participants, illustrant
la variété de L'offre. Pour faciliter l'accés a ces services, un N° Vert (appel
gratuit) a été mis en place, le 0800 666 777, qui comprend également
un journal téléphoné « BNP Paribas en actions » riche de nombreuses
fonctionnalités (cours de Bourse, carnet de l'actionnaire, actualités et
interviews...). Enfin, le site internet spécifique au Cercle des actionnaires
et a ses offres (cercle-actionnaires.bnpparibas.com) reprend l'ensemble
des prestations accessibles, entre autres grace a la « Carte de membre
du Cercle ».

Le site internet BNP Paribas (http:/invest.bnpparibas.com), en francais et
en anglais permet d'obtenir des informations sur le Groupe BNP Paribas
telles que les communiqués de presse, les chiffres clés, la présentation
des principaux événements, etc. Il est aussi possible de consulter et de
télécharger tous les documents financiers, comme les rapports annuels
et les Documents de référence. L'agenda financier permet de retrouver
les prochaines dates importantes (Assemblée Générale, communication
des résultats, rencontres actionnaires...). Toutes les publications du
Département des « Etudes Economiques » de BNP Paribas sont aussi
consultables sur le site. Le cours de l'action et la comparaison de son
évolution avec celles de quelques grands indices sont disponibles ainsi
qu'un logiciel de calcul de rendement.
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Sous un méme intitulé « Actionnaires & Investisseurs » sont aussi
disponibles toutes les études et présentations regardant l'activité et
la stratégie de BNP Paribas, établies a l'intention de l'ensemble des
intervenants de marché, qu'ils soient actionnaires individuels, investisseurs
institutionnels, gérants d'actifs ou analystes financiers. Un espace
« Etre actionnaire » a été aménagé pour présenter les développements
plus spécifiqguement concus a l'intention des investisseurs individuels,
en particulier en matiére d'accessibilité de l'information comme de
propositions de manifestations. Enfin, une rubrique spécifique est dévolue
a l'Assemblée Générale de la Banque (conditions d'acces, modalités

d'exercice du droit de vote, aspects pratiques mais aussi présentation
des résolutions et reprise des interventions des mandataires sociaux).
Une retransmission vidéo de cette manifestation est accessible depuis
le site d'information financiere de la Banque. En réponse aux attentes
des actionnaires individuels et des investisseurs, et pour satisfaire aux
exigences croissantes de transparence et d'information réglementée,
BNP Paribas met régulierement en ligne de nouvelles rubriques ou des
améliorations de celles existantes, au contenu enrichi (notamment au
niveau du lexique) et présentant de nouvelles fonctionnalités.

LE COMITE DE LIAISON DES ACTIONNAIRES

BNP Paribas a souhaité, dés sa création en l'an 2000, se doter d'un Comité
de Liaison des actionnaires, dont la mission est d'accompagner la Banque
dans sa communication a destination de l'actionnariat individuel. C'est du
reste a l'occasion de 'Assemblée Générale de fusion que le Président de
BNP Paribas avait initié le processus d'appel a candidatures qui a abouti
a la constitution de cette instance a la fin de l'année 2000.

Présidé par Baudouin Prot, il comprend 10 actionnaires choisis pour leur
représentativité tant géographique que socioprofessionnelle, ainsi que
deux salariés ou anciens salariés ; chaque membre est nommeé pour 3 ans.
A l'occasion des périodes de renouvellement qui sont signalées par voie
de presse et/ou dans les documents financiers publiés par la Banque,
tout actionnaire peut faire acte de candidature.

Au 31 décembre 2013, le Comité de Liaison était composé de :
m M. Baudouin Prot, Président ;

m M. Georges Bouchard, résidant dans les Yvelines;

m M. Franck Deleau, résidant dans le Lot ;

m M. Jean-Louis Dervin, résidant dans le Calvados ;

® M Catherine Drolc, résidant dans ['Hérault ;

® M. Francois Ferrus, résidant a Paris ;

m M. André Laplanche, résidant dans le Vaucluse ;

® M™ Francgoise Mahieu Germain, résidant dans les Yvelines ;
m M. Jean-Pierre Riou, résidant en Loire-Atlantique ;

B M. Jean-Luc Robaux, résidant en Meurthe-et-Moselle ;

m M™ Chantal Thiebaut, résidant en Meurthe-et-Moselle ;
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m M™ Anny Jans, membre du personnel de BNP Paribas, résidant en
Belgique ;

m M™ Odile Uzan-Fernandes, membre du personnel de
BNP Paribas résidant a Paris.

Conformément aux dispositions de la charte, a laguelle ont adhéré tous
les participants et qui tient lieu de reglement intérieur, les membres du
Comité se sont réunis deux fois en 2013, les 29 mars et 27 septembre,
en plus de leur participation a l'Assemblée Générale et de leur présence
au salon ACTIONARIA. Les principaux themes abordés ont, entre autres,
concerné :

| la structure du capital de BNP Paribas et son évolution, plus
spécifiquement dans sa composante « investisseurs particuliers » ;

| les supports périodiques d'information sur les réalisations et la
stratégie de l'Entreprise ;

| les propositions faites aux membres du « Cercle des actionnaires » ;
m les projets de Document de référence et de Rapport Annuel 2012 ;
W les résultats trimestriels ;

B les initiatives prises dans le cadre de la préparation de lAssemblée
Générale ;

m la participation de la Banque au Salon ACTIONARIA, manifestation a
l'occasion de laquelle certains des membres, par leur présence sur le
stand du Groupe, avaient tenu a mieux faire connaitre aux visiteurs
le role du Comité ;

| l'activité Corporate Investment Banking présentée aux membres du
Comité par e responsable de ce pole ;

m le role et les challenges de la Direction Financiere de BNP Paribas,
présentés au Comité par le responsable de la fonction Finance Groupe.
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LE DIVIDENDE

Le Conseil d'administration proposera a l'Assemblée Générale du 14 mai Le montant total de la distribution proposée s'éleve a 1 868 millions
2014 un dividende de 1,50 euro par action (stable par rapport a 2013). d'euros, contre 1 863 millions d'euros en 2013 (soit une hausse de 0,2 %).
Le détachement et la mise en paiement du coupon auraient alors lieu Le taux de distribution est de 40,8 %®.

respectivement le 20 mai et le 23 mai 2014 en cas de vote positif de

l'Assemblée.

EVOLUTION DU DIVIDENDE (EN EUROS PAR ACTION)

3,26

1,40 1,500

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

- Sous réserve de I'approbation de I'Assemblée Générale du 14 mai 2014,

Les dividendes des exercices 1998 a 2008 ont €té ajustés pour tenir compte :
m de la division par 2 du nominal de l'action intervenue le 20 février 2002 ;
B des augmentations de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription, réalisées en mars 2006 et du 30 septembre au 13 octobre 2009.

Délai de prescription des dividendes : tout dividende non réclamé dans les cing ans suivant son exigibilité, est prescrit dans les conditions prévues par
la loi. Les dividendes dont le paiement n'a pas été demandé sont versés au Trésor Public.

(1) Distribution proposée a [Assemblée Générale du 14 mai 2014 rapportée au résultat net part du Groupe.
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LE NOMINATIF CHEZ BNP PARIBAS

Les actionnaires de BNP Paribas inscrits sous la forme nominative au
31 décembre 2013 sont au nombre de 56 566.

LE NOMINATIF PUR

Les actionnaires inscrits sous la forme nominative pure bénéficient :

m de l'envoi systématique de tous les documents d'information de
l'Entreprise a destination de ses actionnaires ;

m d'un N° Vert (appel gratuit) : 0800 600 700 pour les prises d'ordres®
et pour tout renseignement ;

| de tarifs de courtage préférentiels ;

m d'un serveur internet spécifique « PlanetShares » (https:/planetshares.
bnpparibas.com), entierement sécurisé, pour consulter leurs avoirs en
actions BNP Paribas au nominatif pur et l'historique des mouvements
de leur compte, ainsi que pour transmettre et suivre leurs ordres de
Bourse® ;

| de l'invitation automatique aux Assemblées Générales, sans nécessité
d'établissement d'une attestation de participation ;

m de la possibilité d'étre convoqué par internet aux Assemblées
Générales ;

| et toujours bien sir de la gratuité des droits de garde.

La détention d'actions au nominatif pur est peu compatible avec leur
enregistrement dans un PEA (Plan d'Epargne en Actions), compte tenu
de la réglementation et des procédures applicables a ce véhicule. Les
épargnants dont les actions sont détenues dans un PEA et qui veulent les
loger « au nominatif » pourront donc opter pour le mode du nominatif
administré (cf. infra).

LE NOMINATIF ADMINISTRE

BNP Paribas développe également son offre de détention des actions au
nominatif administré a l'intention de ses actionnaires institutionnels. Pour
cette catégorie d'investisseurs en effet, le nominatif administré cumule
les principaux avantages du porteur et du nominatif pur :

m maintien d'une totale liberté des transactions et conservation des
courtiers habituels ;

m possibilité de détenir un compte-titres unique, couplé avec le compte-
especes ;

| invitation directe systématique a exercer le droit de vote et a participer
aux Assemblées, sans interposition d'intermédiaires ;

| possibilité d'étre convoqué et de transmettre les votes aux Assemblées
Générales, par internet.

L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

La derniere Assemblée Générale s'est tenue le 15 mai 2013 sur premiere
convocation. Le texte des résolutions et la vidéo de la manifestation sont
disponibles sur le site internet de BNP Paribas, sur lequel cette réunion
a été retransmise en direct. La composition du quorum et le résultat

Le quorum était constitué comme ci-dessous :

» CONSTITUTION DU QUORUM

du vote des résolutions ont été mis en ligne des le lendemain de la
manifestation. Cette réunion a en outre fait l'objet de publications dans
la presse spécialisée ainsi que d'une lettre spécifique, qui en présentaient
le compte rendu aux actionnaires.

Nombre
actionnaires (%) (%)

Présents 1793 1397 % 335802 996 3919 %
Représentés 13 010% 4732 0,00 %
Pouvoirs au Président 6 635 51,71 % 17 244 461 201%
Votes par correspondance 4391 34,22 % 503 805 384 58,80 %
TOTAL 12 832 100,00 % 856 857 573 100,00 %
dont par internet 1662 1295 % 1042743 012 %

Nombre d'actions ordinaires (hors autocontrdle)

1241131 102 69,03 %

(1) Sous réserve d'avoir préalablement souscrit (gratuitement) un « contrat de prestations boursiéres ».
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Quatorze des quinze résolutions proposées aux actionnaires ont été adoptées.

» ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 15 MAI 2013

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
BNP Paribas et ses actionnaires

Résultats Taux d'approbation
PARTIE ORDINAIRE

Premiere résolution : approbation des comptes sociaux de l'exercice 2012 99,16 %
Deuxieéme résolution : approbation des comptes consolidés de 'exercice 2012 98,98 %
Troisieme résolution : affectation du résultat de L'exercice clos le 31 décembre 2012 et mise en distribution

du dividende 99,18 %
Quatrieme résolution : rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements visés

aux articles L225-38 et suivants du Code de commerce 96,74 %
Cinquieme résolution : convention conclue entre BNP Paribas et M. Jean-Laurent Bonnafé, Directeur Général 63,81 %
Sixieme résolution : autorisation de rachat par BNP Paribas de ses propres actions 97,60 %
Septieme résolution : renouvellement du mandat d'administrateur de Jean-Laurent Bonnafé 98,58 %
Huitieme résolution : renouvellement du mandat d'administrateur de Michel Tilmant 96,69 %
Neuvieme résolution : renouvellement du mandat d’administrateur de Emiel Van Broekhoven 91,73 %
Dixiéme résolution : nomination de Christophe de Margerie en qualité d'administrateur 96,76 %
Onzieéme résolution : nomination de Marion Guillou en qualité d'administrateur 98,51 %
Douziéme résolution : dépot légal au greffe par les Commissaires aux comptes 99,15 %
PARTIE EXTRAORDINAIRE
Treiziéme résolution : simplification et adaptation des statuts 65,43 %
Quatorzieme résolution : autorisation a l'effet de réduire e capital par annulation d'actions 98,32 %
Quinzieme résolution : pouvoirs pour formalités 98,53 %

L'Assemblée Générale de 2013 a été pour BNP Paribas une occasion
supplémentaire de réaffirmer son implication dans le processus du
Développement Durable, et son souhait d'assumer pleinement sa
Responsabilité Sociale et Environnementale.

La Banque est en effet désireuse d'assurer une création de valeur qui soit
solide et récurrente, c'est-a-dire empreinte de qualité et respectueuse
non seulement de ses partenaires « traditionnels » comme ses
actionnaires, ses clients et ses salariés, mais qui prenne aussi en compte
l'environnement et la société civile dans son ensemble.

Il a donc semblé pertinent que la tenue de nos Assemblées Générales,
aussi, soit représentative de ces principes et valeurs. C'est pourquoi il a
été décidé, en concertation avec le Comité de Liaison des actionnaires, que
pour tout investisseur présent, une somme de 12 euros serait affectée au
programme « Coup de pouce aux projets du personnel » spécifiquement
développé par la Fondation BNP Paribas pour encourager les initiatives
de solidarité d'intérét général, dans lesquelles des collaborateurs de la
Banque sont impliqués bénévolement a titre personnel.

Les sommes ainsi recueillies en 2013, soit 21 516 euros, constituent un
complément a la dotation déja affectée a ce programme par l'Entreprise
via la Fondation BNP Paribas, elle-méme placée sous l'égide de la
Fondation de France. Le total de ces contributions de 2013 a finalement
été réparti sur 33 projets, tous initiés par des membres du personnel de
la Banque. Les bénéficiaires sont localisés essentiellement en Europe (17),

(1) Sous réserve de modification ultérieure.

et en Asie (6) puis en Afrique (5) et en Amérique latine (5). Les sommes
allouées (de 1 000 a 4 000 euros par dossier retenu avec une moyenne
de 2 800 euros) varient selon l'importance et la nature des dossiers, et
bien sir le degré d'implication directe des collaborateurs. Ces subventions
permettent la réalisation de projets Liés essentiellement a la solidarité
de proximité (éducation, pauvreté, insertion), a l'humanitaire ainsi qu'a
la santé et au handicap.

L'utilisation des fonds fait en outre systématiquement l'objet d'un compte
rendu dans l'avis de convocation a l'Assemblée Générale suivante.

Les modalités de tenue de 'Assemblée Générale de BNP Paribas sont
définies a L'article 18 des statuts de la société.

LAssemblée Générale Ordinaire (AGO) réunit tous les actionnaires au
moins une fois par an a la demande du Conseil d’administration pour
voter sur un ordre du jour fixé par celui-ci.

LAssemblée Générale Extraordinaire (AGE) est convoquée chaque fois que
des décisions ayant pour objet une modification des statuts et notamment
une augmentation de capital, doivent étre prises. Les décisions doivent
étre approuvées a la majorité des deux tiers des actionnaires présents
0U représentes.

LAssemblée Générale Mixte (AGM) regroupe les deux précédentes (AGO et
AGE) a une méme date, sur une méme convocation. BNP Paribas tiendra
sa prochaine AGM le 14 mai 2014®.
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
BNP Paribas et ses actionnaires

COMMENT LES ACTIONNAIRES SONT-ILS
AVISES ?

Pour les Assemblées Générales Mixtes de la Banque :

| [es actionnaires ayant leurs titres sous la forme nominative recoivent
automatiquement, quel que soit leur nombre d'actions, un dossier
d'invitation complet (comprenant notamment l'ordre du jour et les
projets de résolutions) et un formulaire de vote. Une part significative
(9,4 %) des avis de convocation aux actionnaires inscrits au nominatif
a été adressée par internet aprés que les actionnaires concernés ont
donné leur accord sur cette modalité d'information ;

B les actionnaires détenant leurs titres sous la forme « au porteur »
sont avisés par des insertions dans la presse, notamment la presse
patrimoniale et financiere. En outre, bien au-dela des dispositions
légales et dans le but de favoriser une large participation, BNP Paribas
adresse des avis de convocation et le formulaire de vote a partir de
la détention d'un certain nombre d'actions (fixé a 250 titres en 2013).
Ces documents sont également disponibles sans restriction sur le
site internet ;

B au total, ce sont donc plus de 67 000 actionnaires de la Banque qui
ont ainsi personnellement regu cette année l'information nécessaire
a leur participation effective ;

| dans tous les points de vente du réseau BNP Paribas, les collaborateurs
sont spécifiquement formés sur la conduite a tenir et les formalités
a accomplir.

COMMENT PEUVENT-ILS ASSISTER
AUX ASSEMBLEES GENERALES ?

Tout actionnaire ayant ses titres inscrits en compte trois jours de Bourse
avant lAssemblée peut assister a celle-ci a la condition expresse, pour

les actionnaires ayant leurs titres « au porteur », de présenter une carte
d'admission ou une attestation de participation.

COMMENT PEUVENT-ILS VOTER ?

S'ils n'assistent pas a l'Assemblée, les actionnaires retournent a
BNP Paribas le formulaire papier joint a la convocation. Ce document
leur permet avant la tenue de l'Assemblée Générale

| soit de voter par carrespondance ;

| soit de se faire représenter par leur conjoint ou toute autre personne
physique ou morale ;

| soit de donner pouvoir au Président de séance ou de n'indiquer aucun
nom de mandataire.

Ils peuvent également voter par voie électronique si leur teneur de
compte a adhéré a la plate-forme de vote électronique Votaccess

En 2013, la Banque a fait le chaix d'élargir aux actionnaires au porteur
disposant d'au moins 250 titres, la possibilité (déja offerte aux actionnaires
au nominatif) de voter par internet, dés lors que le teneur de compte
met a disposition un accés a la plate-forme Votaccess. Cette plate-
forme permet aussi a l'actionnaire de disposer de L'avis de convocation
a l'Assemblée Générale, de désigner un mandataire ou de faire parvenir
sa demande de carte d'admission a [/Assemblée s'il désire y assister.

Pres de 13 % de l'ensemble des actionnaires ayant participé au vote ont
utilisé la plate-forme mise en place. Cette modalité de participation a été
tres favorablement accueillie par les actionnaires individuels.

S'ils assistent a lAssemblée, les actionnaires ou leurs représentants sont
dotés d'un boitier de vote électronique. BNP Paribas a en effet recours au
vote électronique depuis lAssemblée Générale du 13 mai 1998.

DECLARATIONS DES FRANCHISSEMENTS DE SEUIL STATUTAIRE

En complément des seuils prévus par la loi, et en vertu de l'article 5 des
statuts, tout actionnaire agissant seul ou de concert, venant a détenir
directement ou indirectement 0,5 % au moins du capital ou des droits
de vote de la société ou un multiple de ce pourcentage inférieur a 5 %,
est tenu d'informer la société, par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Au-dela de 5 %, l'obligation de déclaration prévue a l'alinéa précédent
porte sur des fractions de 1 % du capital ou des droits de vote.
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Les déclarations mentionnées aux deux alinéas précédents sont
également faites lorsque la participation au capital devient inférieure
aux seuils ci-dessus.

Le non-respect de déclaration de franchissement des seuils, tant l[égaux
que statutaires, donne lieu a privation des droits de vote sur demande
d'un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble au mains 2 % du capital
ou des droits de vote de la société.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le Conseil d’administration

2.1 Le Conseil d'administration

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Baudouin PROT
Fonction principale: Président du Conseil d’administration de BNPParibas

Né le 24 mai 1951
Dates de début et de fin de mandat : 11 mai 2011 - AG 2014
Date du 1¢ mandat : 7 mars 2000

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 146 129
Adresse professionnelle : 3, rue d’Antin
75002 PARIS,

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangeres

BNP Paribas®™), Président du Conseil d'administration
Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Kering™), administrateur

FRANCE
Ftudes

Diplomé de L'Ecole des Hautes Etudes Commerciales
Ancien Eléve de I'Ecole Nationale d’Administration

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012:

Président du Conseil
d'administration de BNP Paribas
Administrateur :

Pinault-Printemps-Redoute, Veolia

Environnement, Lafarge, Erbé SA
(Belgique), Pargesa Holding SA
(Suisse), Institute of International
Finance (IIF)

Président : International
Monetary Conference (IMC)
Membre : International Advisory
Panel de la Monetary Authority
of Singapour (MAS), International
Business Leaders’ Advisory
Council (IBLAC) de la ville de
Shanghai

2011:

Président du Conseil
d'administration de

BNP Paribas (a compter du

1" décembre 2011)
Administrateur :
Pinault-Printemps-Redoute,
Veolia Environnement, Erbé SA
(Belgique), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre : Vice-Président

de l'IMC (The International
Monetary Conference), Institute
of International Finance (IIF),
International Advisory Panel
de la MAS (Monetary Authority
of Singapour)

Lafarge™, administrateur

Veolia Environnement™), administrateur
Pargesa Holding SA® (Suisse), administrateur
Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises

ou étrangeres

Kering, membre du Comité des nominations
Lafarge, membre du Comité de gouvernement d'entreprise
et des nominations et du Comité stratégie, développement

et développement durable
Autres®

Administrateur de l'Institute of International Finance (IIF)

Membre de l'International Advisory Panel de la Monetary Authority
of Singapour (MAS) et de l'International Business Leaders' Advisory
Council (IBLAC) de la ville de Shanghai

2010:

Administrateur Directeur
Général de BNP Paribas
Administrateur :
Pinault-Printemps-Redoute,
Veolia Environnement, Erbé SA
(Belgique), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre : Comité Exécutif de la
Fédération Bancaire Francaise

2009 :

Administrateur Directeur
Général de BNP Paribas
Administrateur : Accor,
Pinault-Printemps-Redoute,
Veolia Environnement, Erbé SA
(Belgique), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Président : Fédération Bancaire
Francaise de septembre 2009 a
ao(t 2010

Membre : Comité Exécutif de la
Fédération Bancaire Francaise

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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Michel PEBEREAU

Fonction principale: Président d’Honneur de BNPParibas

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le Conseil d’administration

2

Né le 23 janvier 1942
Dates de début et de fin de mandat : 23 mai 2012 - AG 2015
Date du 1° mandat : 14 mai 1993

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 181 772
Adresse professionnelle . 3, rue d’Antin

75002 PARIS,

FRANCE

Etudes
Ancien Eléve de I'Ecole Polytechnique
Ancien Eléve de l'Ecole Nationale d’Administration

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe

BNP Paribas, y compris étrangeres

Banque Marocaine pour le Commerce et l'Industrie (Maroc),
membre du Conseil de surveillance

BNP Paribas™), Président d'Honneur, administrateur

BNP Paribas SA (Suisse), administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur

du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

EADS NV®*) (Pays-Bas), administrateur,

Pargesa Holding SA™ (Suisse), administrateur

Total SA®), administrateur

Société Anonyme des Galeries Lafayette, censeur

HSBC France (ex-CCF) : Président d'Honneur

Participation® aux Comités spécialisés du Conseil d'administration
de ces sociétés frangaises ou étrangeres

BNP Paribas, Président du Comité de gouvernement d'entreprise et
des nominations

EADS NV, membre du Comité d'audit

Total SA, Président du Comité des rémunérations

Autres®

Président de la Fondation BNP Paribas

Président d'Honneur de L'Institut Aspen et de U'Institut de L'entreprise
Membre de l'Académie des Sciences morales et politiques, du Conseil
de surveillance et Conseil d'orientation de 'Institut Aspen, du Conseil
d'orientation de 'Institut de l'entreprise, de la Fondation Nationale des
Sciences Politiques et du Conseil d'administration de la Fondation ARC

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012:

Président d’'Honneur de

BNP Paribas

Administrateur : AXA, Compagnie
de Saint-Gobain, Total,

BNP Paribas (Suisse) SA, EADS NV
(Pays-Bas), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre du Conseil de
surveillance : Banque Marocaine
pour le Commerce et l'Industrie
(Maroc)

Censeur : Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Président : Conseil de direction
de UInstitut d'Etudes Politiques de
Paris, Fondation BNP Paribas
Président d'Honneur : Crédit
Commercial de France, Conseil de
surveillance de l'Institut Aspen,
Institut de l'entreprise

Membre : Académie des Sciences
morales et politiques, Conseil
Exécutif du Mouvement des
Entreprises de France, Conseil
d'orientation de l'Institut de
l'entreprise, Fondation Nationale
des Sciences Politiques, Fondation
ARC

2011:

Président d'Honneur

de BNP Paribas (a compter

du 1¢ décembre 2011)
Administrateur : AXA,
Compagnie de Saint-Gobain,
Lafarge, Total, BNP Paribas
(Suisse) SA, EADS NV
(Pays-Bas), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre du Conseil

de surveillance : Banque
Marocaine pour le Commerce
et l'Industrie (Maroc)

Censeur : Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Président : Conseil de direction
de l'Institut d'Etudes Politiques
de Paris

Membre : Académie des
Sciences morales et politiques,
Conseil Exécutif du Mouvement
des Entreprises de France,
International Business Leaders’
Advisory Council for the Mayor
of Shanghai (IBLAC)

2010:

Président du Conseil
d'administration de

BNP Paribas

Administrateur : AXA,
Compagnie de Saint-Gobain,
Lafarge, Total, BNP Paribas
(Suisse) SA, EADS NV
(Pays-Bas), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre du Conseil

de surveillance : Banque
Marocaine pour le Commerce
et l'Industrie (Maroc)
Censeur : Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Président : European Financial
Round Table, Commission Banque
d'Investissement et de Marchés
de la Fédération Bancaire
Francaise, Conseil de direction
de l'Institut d'Etudes Politiques
de Paris, Institut de l'entreprise
Membre : Académie des
Sciences morales et politiques,
Conseil Exécutif du Mouvement
des Entreprises de France,
Haut Conseil de I'Education,
Institut International d'Etudes
Bancaires, International
Advisory Panel de Monetary
Authority of Singapore,
International Capital Markets
Advisory Committee of the
Federal Reserve Bank of New
York, International Business
Leaders' Advisory Council for
the Mayor of Shanghai (IBLAC)

2009 :

Président du Conseil
d'administration de

BNP Paribas

Administrateur : Lafarge,
Compagnie de Saint-Gobain,
Total, BNP Paribas (Suisse) SA,
EADS NV (Pays-Bas), Pargesa
Holding SA (Suisse)

Membre du Conseil

de surveillance : AXA, Banque
Marocaine pour le Commerce
et l'Industrie (Maroc)

Censeur : Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Président : Commission Banque
d'Investissement et de Marchés
de la Fédération Bancaire
Francaise, Conseil de direction
de l'Institut d’Etudes Politiques
de Paris, Conseil de surveillance
de l'Institut Aspen France,
European Financial Round
Table, Institut de L'entreprise
Membre : Académie des
Sciences morales et politiques,
Conseil Exécutif du Mouvement
des Entreprises de France,

Haut Conseil de L'Education,
Institut International d'Etudes
Bancaires, International Advisory
Panel de Monetary Authority of
Singapore, International Capital
Markets Advisory Committee de
Federal Reserve Bank of New
York, International Business
Leaders’ Advisory Council for the
Mayor of Shanghai (IBLAC)

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le Conseil d’administration

Jean-laurent BONNAFE

Fonction principale: Administratevr Directeur Général de BNPParibas

Né le 14 juillet 1961 Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
Dates de début et de fin de mandat : 15 mai 2013 - AG 2016 BNP Paribas, y compris étrangéres
Date du 1°" mandat : 12 mai 2010 BNP Paribas®™), Administrateur Directeur Général

Banca Nazionale del Lavoro (Italie), administrateur

BNP Paribas Fortis (Belgique), administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a L'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Carrefour®™), administrateur

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 62 545@
Adresse professionnelle : 3, rue d’Antin

75002 PARIS,

FRANCE

Etudes
Ancien Eléve de 'Ecole Polytechnique
Ingénieur en chef des Mines

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012: 2011: 2010: 2009 :
Administrateur Directeur Général Administrateur Directeur Directeur Général délégué et Directeur Général délégué :
de BNP Paribas Général de BNP Paribas (a Administrateur : BNP Paribas BNP Paribas
Administrateur : Carrefour, Banca compter du 1¢" décembre 2011) Administrateur : Carrefour, Administrateur : Carrefour,
Nazionale del Lavoro (ltalie), Administrateur : Carrefour, BNP Paribas Personal Finance, BNP Paribas Personal Finance,
BNP Paribas Fortis (Belgique), BNP Paribas Personal Finance, Banca Nazionale del Lavoro Banca Nazionale del Lavoro
Erbé SA (Belgique) Banca Nazionale del Lavoro (Italie) (Italie), BancWest Corporation,
(Italie), BNP Paribas Fortis Président : Comité de direction Bank of the West
(Belgique) et Comité Exécutif de

BNP Paribas Fortis (Belgique)
Chief Executive Officer :
BNP Paribas Fortis (Belgique)

(1) Au 31 décembre 2013.
(2)  Par ailleurs, au titre du Plan d'Fpargne Entreprise, Monsieur Jean-Laurent Bonnafé détient ['équivalent de 17 103 actions BNP Paribas.
(*)  Société cotée.

Pierre-André de CHALENDAR

Fonction principale: Président-Directeur Général de la Compagnie de Saint-Gobain

Né le 12 avril 1958 Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
Dates de début et de fin de mandat : 23 mai 2012 - AG 2015 BNP Paribas, y compris étrangéres
Date du 1¢" mandat : 23 mai 2012 BNP Paribas®™), administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Compagnie de Saint-Gobain®), Président-Directeur Général

GIE SGPM Recherches, administrateur

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 1 000
Adresse professionnelle : Les Miroirs
92096 LA DEFENSE CEDEX,

; FRANCE Saint-Gobain Corporation, administrateur

Etudes Veolia Environnement™), administrateur

Diplc")mél de L’Esseg Verallia, Président du Conseil d’administration

Ancien Eleve de L'Ecole Nationale dAdministration Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés frangaises

ou étrangeres
BNP Paribas, Président du Comité des rémunérations

Compagnie de Saint-Gobain, membre du Comité stratégique
Veolia Environnement, membre du Comité recherche, innovation et
développement durable

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012 :

Président-Directeur Général de la
Compagnie de Saint-Gobain
Président : Verallia
Administrateur : Veolia
Environnement, Saint-Gobain
Corporation, GIE SGPM Recherches

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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Le Conseil d’administration

Marion GUILLOU
Fonction principale: Présidente d’Agreenium

Née le 17 septembre 1954
Dates de début et de fin de mandat : 15 mai 2013 - AG 2016
Date du 1¢" mandat : 15 mai 2013

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 300
Adresse professionnelle : 147, rue de l'Université
75007 PARIS,
FRANCE

Etudes

Ancienne Eléve de L'Ecole Polytechnique
Ingénieur des Ponts, des Eaux et des Foréts
Docteur en Sciences des aliments

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangéres

BNP Paribas®™), administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Agreenium, Présidente

Apave, administrateur

CGIAR, administrateur

Imerys®™), administrateur

Veolia Environnement™), administrateur

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
ou étrangeres

BNP Paribas, membre du Comité de gouvernement d'entreprise et
des nominations

Veolia Environnement, membre du Comité recherche, innovation et
développement durable

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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Le Conseil d’administration

Denis KESSLER

Fonction principale: Président-Directeur Général de SCOR SE

Né le 25 mars 1952
Dates de début et de fin de mandat : 23 mai 2012 - AG 2015
Date du 1°" mandat : 23 mai 2000

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 2 684

Adresse professionnelle : 1, avenue du Général-de-Gaulle
92074 PARIS LA DEFENSE CEDEX,
FRANCE

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangéres

BNP Paribas®™), administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Dassault Aviation™), administrateur

Invesco Ltd® (Etats-Unis), administrateur

Etudes

Agrégé de Sciences économiques

Agrégé de Sciences sociales

Docteur d’Etat en Sciences économiques
Diplémé de l'Ecole des Hautes Etudes Commerciales

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012:
Président-Directeur Général
de SCOR SE

Administrateur : Bolloré, Dassault

Aviation, Fonds Stratégique
d'Investissement, Invesco Ltd
(Etats-Unis)

Membre du Conseil de
surveillance : Yam Invest NV
(Pays-Bas)

Membre : Commission
Economique de la Nation,
Conseil d'administration de
['’Association de Geneve, Conseil
d'administration de ['Association
du Siecle, Global Reinsurance
Forum, Reinsurance Advisory
Board, Laboratoire d'Excellence
Finance et Croissance Durable
(Labex FCD)

2011:

Président-Directeur Général
de SCOR SE

Administrateur : Bolloré,
Dassault Aviation, Fonds
Stratégique d'Investissement,
Invesco Ltd (Etats-Unis)
Membre du Conseil de
surveillance : Yam Invest NV
(Pays-Bas)

Membre : Commission
Economique de la Nation,
Conseil d'administration du
Siecle, Conseil d’administration
de l'Association de Geneve,
Conseil de la Fondation

pour la Recherche Médicale,
Conseil Stratégique du Comité
Européen des Assurances,
Global Reinsurance Forum,
Reinsurance Advisory Board

SCOR SE™), Président-Directeur Général
Yam Invest NV (Pays-Bas), membre du Conseil de surveillance
Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises

ou étrangeres

BNP Paribas, Président du Comité des comptes
Dassault Aviation, membre du Comité d'audit
SCOR SE, Président du Comité stratégique

Autres®

Membre de la Commission Economique de la Nation,

du Conseil d'administration de l'Association de Genéve,

du Conseil d'administration de ['Association du Siécle,

du Global Reinsurance Forum, du Reinsurance Advisory Board, du
Laboratoire d'Excellence Finance et Croissance Durable (LabexFCD)
et du Global counsellor du Conference Board

2010:

Président-Directeur Général
de SCOR SE

Administrateur : Bolloré,
Dassault Aviation, Fonds
Stratégique d'Investissement,
Invesco Ltd (Etats-Unis)
Membre du Conseil

de surveillance : Yam Invest
NV (Pays-Bas)

Membre : Commission
Economique de la Nation,
Conseil d'administration du
Siecle, Conseil d’administration
de l'Association de Geneve,
Conseil de la Fondation

pour la Recherche Médicale,
Conseil Stratégique du Comité
Européen des Assurances
Président : Reinsurance
Advisory Board, Global
Reinsurance Forum

2009 :

Président-Directeur Général
de SCOR SE

Administrateur : Bolloré,
Dassault Aviation, Fonds
Stratégique d'Investissement,
Invesco Ltd (Etats-Unis)
Membre du Conseil

de surveillance : Yam Invest
NV (Pays-Bas)

Censeur : Financiére Acofi SA,
Gimar Finance & Cie SCA
Membre : Commission
Economique de la Nation,
Conseil économique,

social et environnemental,
Conseil d'administration

de l'Association de Geneve,
Conseil de la Fondation pour
la Recherche Médicale, Comité
des entreprises d'assurance,
Conseil Stratégique du Comité
Européen des Assurances
Président : Reinsurance
Advisory Board, Global
Reinsurance Forum, Conseil
d'administration du Siéecle

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE 2

Le Conseil d’administration

Meglena KUNEVA
Fonction principale: Présidente du Conseil d'European Policy Centre (Bruxelles)

Née le 22 juin 1957 Autres®
Dates de début et de fin de mandat : 12 mai 2010 - 15 mai 2013 Présidente du Conseil d'European Policy Centre (Bruxelles)
Date du 1¢ mandat : 12 mai 2010 Membre de UAdvisor on passenger rights to EC Vice-President Siim

Kallas, European Commission, Bruxelles (Belgique), du European
Council on foreign relations, Bruxelles (Belgique), Member of the
Board of Trustees of the American University (Bulgarie), Honorary

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 10
Adresse professionnelle : UL. « Plachkovica » - 1

Vhod A President of the European Citizen Action Service, Bruxelles
SOFIA 1164, Belgi
BULGARIE (Belgique)

Etudes
Diplomée de L'Université de Sofia

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012: 2011: 2010:
Membre : Advisor on passenger Membre : Conseil de l'American Membre : Conseil de l'American
rights to EC Vice-President Siim University (Bulgarie) University (Bulgarie)

Kallas, European Commission,
Bruxelles (Belgique), Member
of the Board of Trustees of the
American University (Bulgarie),
European Council on Foreign
Relations, Bruxelles (Belgique)

(1) Au 31 décembre 2013.

Jean-Francois LEPETIT

Fonction principale: Administrateurde sociétés

Né le 21 juin 1942 Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
Dates de début et de fin de mandat : 11 mai 2011 - AG 2014 BNP Paribas, y compris étrangeres
Date du 1¢ mandat : 5 mai 2004 BNP Paribas®™), administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres
Shan SA, administrateur

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 8 749
Adresse professionnelle : 30, boulevard Diderot

Z:i’Z‘ZCEPARIS CEDEX12, Smart Trade Technologies SA, administrateur
. Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
Etudes ] ) ou étrangeres
Diplomé de 'Ecole des Hautes Etudes Commerciales BNP Paribas, Président du Comité de controle interne, des risques et
Licencié en droit de la conformité et membre du Comité des rémunérations

Autres®

Membre du Board de la Qatar Financial Center Regulatory Authority
(QFCRA), Doha (Qatar) et du Conseil de la régulation financiére et du
risque systémique (Corefris)

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012: 2011: 2010: 2009 :

Administrateur : Smart Trade Administrateur : Smart Trade Administrateur : Smart Trade Administrateur : Smart Trade
Technologies SA, Shan SA Technologies SA, Shan SA Technologies SA, Shan SA Technologies SA, Shan SA
Membre : Board de la Qatar Membre : Board de la Qatar Membre : Board de la Qatar Membre : Board de la Qatar
Financial Center Regulatory Financial Center Regulatory Financial Center Regulatory Financial Center Regulatory
Authority (QFCRA), Doha (Qatar), Authority (QFCRA), Doha Authority (QFCRA), Doha Authority (QFCRA), Doha
Conseil de la régulation financiere (Qatar) (Qatar) (Qatar), College de lAutorité
et du risque systémique (Corefris) des Marchés Financiers,

Conseil de normalisation des
comptes publics

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.

Document de référence et rapport financier annuel 2013 - BNP PARIBAS 35



2

36

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le Conseil d’administration

Christophe de MARGERIE

Fonction principale: Président-Directeur Général de la Compagnie Total

Né le 6 ao0t 1951
Dates de début et de fin de mandat : 15 mai 2013 - AG 2016
Date du 1°" mandat : 15 mai 2013

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 1 200
Adresse professionnelle : 2, place Jean-Millier
LA DEFENSE 6,
92078 LA DEFENSE CEDEX,
FRANCE

Etudes
Diplémé de L'Ecole Supérieure de Commerce de Paris

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangéres

BNP Paribas®™), administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Shtokman Development AG (Suisse), administrateur

Total SA®), administrateur et Président-Directeur Général
Vivendi®, membre du Conseil de surveillance

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
ou étrangeres

BNP Paribas, membre du Comité des comptes

Total SA, Président du Comité stratégique

Autres®

Administrateur de l'Institut du Monde Arabe

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.

Nicole MISSON

Fonction principale: Conseiller de clientéle Particuliers

Née le 21 mai 1950

Dates de début et de fin de mandat : élue titulaire par les salariés
cadres de BNP Paribas pour 3 ans, le 16 février 2012 - 15 février 2015
Date du 1¢" mandat : 1¢ juillet 2011

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 174
Adresse professionnelle : 22, rue de Clignancourt
75018 PARIS,
FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangeres

BNP Paribas™), administrateur

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
ou étrangeres

BNP Paribas, membre du Comité de controle interne, des risques
et de la conformité et du Comité des rémunérations

Autres®

Conseiller prud’homme section Encadrement CPH PARIS
Membre de la Commission paritaire de la Banque

(AFB - formation recours)

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012:

Conseiller prud’homme section
Encadrement CPH PARIS,
Membre : Commission paritaire
de la Banque

(AFB - formation recours)

2011:
Conseiller prud’homme section
Encadrement CPH PARIS,

de la Banque
(AFB - formation recours)

Membre : Commission paritaire

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.

Thierry MOUCHARD

Fonction principale: Chargé de fonctions administratives service Transactions clientele

Né le 4 juillet 1960

Dates de début et de fin de mandat : 16 février 2012 (date a laquelle
M. Thierry MOUCHARD devient titulaire a la suite de son élection par
les salariés) - 15 février 2015

Date du 1¢" mandat : 16 février 2012

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 10

Adresse professionnelle : 41, boulevard du Maréchal-Foch
49000 ANGERS,
FRANCE

2012
Néant

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangeres

BNP Paribas®™), administrateur

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises

ou étrangeres
BNP Paribas, membre du Comité des comptes

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le Conseil d’administration

Laurence PARISOT
Fonction principale: Vice-Présidente duv Directoire de Ifop SA

Née le 31 ao0t 1959 Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
Dates de début et de fin de mandat : BNP Paribas, y compris étrangeres

23 mai 2012 - AG 2015 BNP Paribas®™), administrateur

Date du 1¢ mandat : 23 mai 2006 Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur

du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Coface SA, administrateur

Compagnie Générale des Etablissements Michelin (SCA)™),
membre du Conseil de surveillance

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 755
Adresse professionnelle : Immeuble Millénaire 2
35, rue de la Gare

75019 PARIS, ) .

FRANCE Fives, administrateur
: Ifop SA, Vice-Présidente du Directoire
Etudes ) Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
Diplomée de U'Institut d'Etudes Politiques de Paris ou étrangeres
Titulaire d'une maitrise de Droit Public de l'Université de Nancy Il BNP Paribas, membre du Comité de gouvernement d'entreprise
Titulaire d'un DEA d'études politiques de L'IEP et des nominations

Compagnie Générale des Etablissements Michelin (SCA), membre
du Comité des rémunérations

Autres®

Présidente d’'Honneur du Mouvement des Entreprises de France
(Medef)

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012: 2011: 2010: 2009 :

Vice-Présidente du Directoire Vice-Présidente du Directoire Vice-Présidente du Directoire Vice-Présidente du Directoire
de Ifop SA de Ifop SA de Ifop SA de Ifop SA

Présidente : Mouvement des Présidente : Mouvement des Présidente : Mouvement des Présidente : Mouvement des
Entreprises de France (Medef) Entreprises de France (Medef) Entreprises de France (Medef) Entreprises de France (Medef)
Administrateur : Coface SA Administrateur : Coface SA Administrateur : Coface SA Administrateur : Coface SA
Membre du Conseil Membre du Conseil Membre du Conseil Membre du Conseil

de surveillance : Compagnie de surveillance : Compagnie de surveillance : Michelin de surveillance : Michelin
Générale des Etablissements Générale des Etablissements

Michelin (SCA) Michelin (SCA)

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le Conseil d’administration

Hélene PLOIX

Fonction principale: Présidente de Pechel Industries (SAS), de Pechel Industries Partenaires(SAS) et de FSH (SAS)

Née le 25 septembre 1944

Dates de début et de fin de mandat : 11 mai 2011 - AG 2014

Date du 1" mandat : 21 mars 2003

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 1 609
Adresse professionnelle : 162, rue du Faubourg Saint-Honoré

75008 PARIS,

FRANCE
Etudes

Dipldmée de L'Institut d'Etudes Politiques de Paris

Diplomée de 'Institut Européen d’Administration des Affaires (Insead)
Titulaire d'une licence de droit et d'anglais

Titulaire d'un master of arts in public administration

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012:

Présidente de Pechel

Industries (SAS), de Pechel
Industries Partenaires (SAS)

et de FSH (SAS)

Administrateur : Lafarge,

Ferring SA (Suisse), Sofina
(Belgique), Genesis Emerging
Markets Fund Limited
(Guernesey)

Représentant permanent : Pechel
Industries Partenaires (SAS) :
Ypso Holding (Luxembourg),
Goémar Holding (Luxembourg),
Store Electronic Systems (France)
Membre du Conseil

de surveillance : Publicis

Groupe, Goémar Développement,
Laboratoires Goémar

Gérante : Hélene Ploix SARL,
Hélene Marie Joseph SARL, Sorepe
Société Civile

Membre : Institut Francais

des Administrateurs (IFA),
Organisation Métrologique
Mondiale (OMM)

2011:

Présidente de Pechel
Industries (SAS), de Pechel
Industries Partenaires (SAS)
et de FSH (SAS)
Administrateur : Lafarge,
Ferring SA (Suisse), Sofina
(Belgique)

Représentant permanent :
Pechel Industries Partenaires
(SAS) dans Ypso Holding
(Luxembourg), Goémar
Développement (France),
Laboratoires Goémar (France),
Goémar Holding (Luxembourg),
Store Electronic Systems
(France)

Membre du Conseil

de surveillance : Publicis Groupe
Gérante : Héléne Ploix SARL,
Hélene Marie Joseph SARL,
Sorepe Société Civile, Goémar
Holding (Luxembourg)
Membre : Comité
d'investissement du Fonds de
Pension des personnels des
Nations-Unies (jusqu'a fin 2011),
Independent Expert Oversight
Advisory Committee (IEOAC) de
l'Organisation Mondiale de la
Santé (OMS), Institut Frangais
des Administrateurs

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe

BNP Paribas, y compris étrangéres

BNP Paribas®™), administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur

du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Ferring SA (Suisse), administrateur

Genesis Emerging Markets Fund Limited (Guernesey),

administrateur
Héléne Ploix SARL, gérante

Hélene Marie Joseph SARL, gérante

Lafarge™, administrateur

Pechel Industries Partenaires (SAS) dans : Goémar Holding
(Luxembourg), Store Electronic Systems, représentant permanent
Publicis Groupe™), membre du Conseil de surveillance

Sofina™ (Belgique), administrateur

Sorepe Société Civile, gérante

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises

ou étrangeres

BNP Paribas, membre du Comité de controle interne, des risques
et de la conformité et du Comité des rémunérations

Lafarge, Présidente du Comité d'audit

Publicis Groupe, membre du Comité stratégique et des risques

et du Comité d'audit

Sofina, Présidente du Comité d'audit

Autres®

Membre de l'Institut Francais des Administrateurs (IFA)

2010:

Présidente de Pechel
Industries (SAS), de Pechel
Industries Partenaires (SAS)
et de FSH (SAS)
Administrateur : Lafarge,
Ferring SA (Suisse), Completel
NV (Pays-Bas), Institut Francais
des Administrateurs
Représentant permanent :
Pechel Industries Partenaires
(SAS) dans Ypso Holding
(Luxembourg)

Membre du Conseil

de surveillance : Publicis
Groupe

Gérante : Héléne Ploix SARL,
Hélene Marie Joseph SARL,
Sorepe Société Civile
Membre du Comité
d'investissement du Fonds de
Pension des personnels des
Nations-Unies, Independent
Expert Oversight Advisory
Committee (IEOAC) de
['Organisation Mondiale de la
Santé (OMS)

2009 :

Présidente de Pechel
Industries SAS et de Pechel
Industries Partenaires SAS
Administrateur : Lafarge,
Ferring SA (Suisse), Completel
NV (Pays-Bas), Institut Francais
des Administrateurs
Représentant permanent :
Pechel Industries Partenaires
dans Ypso Holding
(Luxembourg)

Membre du Conseil

de surveillance : Publicis
Groupe

Gérante : Hélene Ploix SARL,
Hélene Marie Joseph SARL,
Sorepe Société Civile
Membre du Comité
d'investissement du Fonds de
Pension des personnels des
Nations-Unies

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le Conseil d’administration

Fonction principale: Président de France Initiative - Président d’Honneur de Renault

Né le 8 juillet 1942
Dates de début et de fin de mandat : 12 mai 2010 - 15 mai 2013
Date du 1¢" mandat : 14 décembre 1993

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 25 233

Adresse professionnelle : 8-10, avenue Emile-Zola
92109 BOULOGNE-BILLANCOURT CEDEX,
FRANCE

Etudes
Diplomé de L'Institut d’Etudes Politiques de Paris
Ancien Eléve de l'Ecole Nationale d’Administration

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Allianz™® (Allemagne), membre du Conseil consultatif

Bosch (Allemagne), membre du Conseil consultatif

L'Oréal®™), administrateur

Renault™), Président d'Honneur

Veolia Environnement™), administrateur

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
ou étrangeres

L'Oréal, membre du Comité d'audit et du Comité stratégie

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012 :

Président de France Initiative
Président d'Honneur de Renault
Administrateur : L'Oréal, Veolia
Environnement

Membre du Conseil consultatif :
Allianz (Allemagne), Bosch
(Allemagne)

Membre du Conseil : Fondation

Nationale des Sciences Politiques,

Musée du quai Branly
Président : Festival d’Avignon,
MC 93

2011:

Président de France Initiative
Président d'Honneur de
Renault

Président du Conseil
d'administration : AstraZeneca
Plc (Grande-Bretagne), AB
Volvo (Suede)

Administrateur : L'Oréal, Veolia
Environnement

Membre du Conseil
consultatif : Allianz
(Allemagne), Bosch
(Allemagne)

Membre du Conseil : Fondation
Nationale des Sciences
Politiques, Musée du quai
Branly

Président : Festival d’Avignon,
MC 93

et développement durable

Veolia Environnement, membre du Comité des nominations

et des rémunérations
Autres®

Membre du Conseil de la Fondation Nationale des Sciences
Politiques et du Musée du quai Branly
Président de France Initiative, du Festival d’Avignon et

de MC93

2010:

Président d'Honneur de
Renault

Président du Conseil
d'administration : AstraZeneca
Plc (Grande-Bretagne), AB
Volvo (Suede)

Administrateur : 'Oréal, Veolia
Environnement

Membre du Conseil
consultatif : Banque de France,
Allianz (Allemagne)

Membre du Conseil : Fondation
Nationale des Sciences
Politiques, Institut Francais
des Relations Internationales,
Musée du quai Branly

2009 :

Président du Conseil
d'administration de Renault
Président du Conseil
d'administration : AstraZeneca
Plc (Grande-Bretagne)
Président du Conseil

de surveillance : Le

Monde & Partenaires Associés
(SAS), Le Monde SA, Société
Editrice du Monde
Administrateur : L'Oréal, Veolia
Environnement, AB Volvo
(Suéde)

Président : Haute Autorité de
lutte contre les discriminations
et pour l'égalité (Halde)
Membre du Conseil
consultatif : Banque de France,
Allianz (Allemagne)

Membre du Conseil : Fondation
Nationale des Sciences
Politiques, Institut Francais
des Relations Internationales,
Musée du quai Branly

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le Conseil d’administration

Michel TILMANT
Fonction principale: Gérant de Strafin sprl (Belgique)

Né le 21 juillet 1952

Dates de début et de fin de mandat : 15 mai 2013 - AG 2016

Date du 1°" mandat : 12 mai 2010

(M. Michel Tilmant a exercé les fonctions de censeur
de BNP Paribas du 4 novembre 2009 au 11 mai 2010)

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 500
Adresse professionnelle : Rue du Moulin 10
B - 1310 LA HULPE,

BELGIQUE

Etudes
Diplomé de 'Université de Louvain

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012:

Président : Guardian Holdings
Limited (Jersey), Guardian
Acquisitions Limited (Royaume-
Uni)

Administrateur : Sofina SA
(Belgique), Groupe Lhoist SA
(Belgique), Foyer Assurances SA
(Luxembourg), CapitalatWork
Foyer Group SA (Luxembourg),
Université Catholique de Louvain
(Belgique), Royal Automobile Club
of Belgium (Belgique)

Senior advisor : Cinven Ltd
(Royaume-Uni)

2011:

Président : Green Day Holdings
Limited (lersey), Green Day
Acquisitions Limited (UK)
Administrateur : Sofina SA
(Belgique), Groupe Lhoist SA
(Belgique), Foyer Assurances SA
(Luxembourg), CapitalatWork
Foyer Group SA (Luxembourg),
Université Catholique de
Louvain (Belgique), Royal
Automobile Club of Belgium
(Belgique)

Senior advisor : Cinven Ltd
(Royaume-Uni)

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangéres

BNP Paribas™), administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

CapitalatWork Foyer Group SA (Luxembourg), administrateur
Cinven Ltd (Royaume-Uni), senior advisor

Foyer Assurances SA (Luxembourg), administrateur

Groupe Lhoist SA (Belgique), administrateur

Guardian Financial Services Holdings Limited (Royaume-Uni),
administrateur

Guardian Assurance Limited (Royaume-Uni), administrateur
Guardian Holdings Limited (Jersey), administrateur

Guardian Acquisitions Limited (Royaume-Uni), administrateur
NBGB SA (Belgique), administrateur

Royal Automobile Club of Belgium (Belgique), administrateur
Sofina SA™® (Belgique), administrateur

Strafin sprl (Belgique), gérant

Université Catholique de Louvain (Belgique), administrateur
Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises

ou étrangeres
BNP Paribas, membre du Comité de controle interne, des risques

et de la conformité

2010:

Senior advisor : Cinven Ltd
(Royaume-Uni)
Administrateur : Sofina SA
(Belgique), Groupe Lhoist SA
(Belgique), Foyer Assurances SA
(Luxembourg), CapitalatWork
Foyer Group SA (Luxembourg),
Université Catholique de
Louvain (Belgique), Royal
Automobile Club of Belgium
(Belgique)

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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Fonction principale: Economiste, Professeur Honoraire de I'Université d’Anvers (Belgigue)

Né le 30 avril 1941

Dates de début et de fin de mandat : 15 mai 2013 - AG 2016
Date du 1¢ mandat : 12 mai 2010

(M. Emiel Van Broekhoven a exercé les fonctions de censeur
de BNP Paribas du 4 novembre 2009 au 11 mai 2010)

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 550
Adresse professionnelle : Zand 7 - 9
B - 2000 ANTWERP,
BELGIQUE

Etudes

Diplomé de Saint Ignatius Business College (Belgique)
Docteur en Sciences économiques de L'Université d'Oxford
(Royaume-Uni)

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangeres

BNP Paribas®™), administrateur

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises

ou étrangeres
BNP Paribas, membre du Comité des comptes

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012:
Néant

2011:
Néant

2010:
Néant

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.

Daniela WEBER-REY
Fonction principale: Associée chez Clifford Chance, Francfort (Allemagne)

Née le 18 novembre 1957
Dates de début et de fin de mandat : 11 mai 2011 - 31 mai 2013
Date du 1°" mandat : 21 mai 2008

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 2 241

Adresse professionnelle : Mainzer Landstrasse 46
D 60325 - FRANKFURT-AM-MAIN,
ALLEMAGNE

Etudes
Diplomée des Universités de Francfort (Allemagne) et de Columbia
(Etats-Unis dAmérique)

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Autres®

Clifford Chance, Francfort (Allemagne), associée

Membre de la Commission gouvernementale du Code de
gouvernement d'entreprise allemand, du Stakeholder Group de
|"European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA)
et du Partnership Council de Clifford Chance,

Board member European Corporate Governance Institute (ECGI),
Bruxelles (Belgique),

Advisory board member International Institute for Insurance
Regulation (ICIR), Francfort (Allemagne)

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012:

Membre : Commission
gouvernementale du Code de
gouvernement d'entreprise
allemand, Stakeholder Group

de l'European Insurance and
Occupational Pensions Authority
(EIOPA), Partnership Council de
Clifford Chance, Board member
European Corporate Governance
Institute (ECGI), Bruxelles

2011:

Membre : Commission
gouvernementale du Code
allemand de gouvernement
d'entreprise, Stakeholder
Group de L'« European
Insurance and Occupational
Pensions Authority » (EIOPA),
Partnership Council de Clifford
Chance

2010:

Membre : Groupe d'experts

« Ad Hoc Group of Corporate
Governance Experts for the
Financial Services Area » de
la Commission européenne,
Commission gouvernementale
du Code allemand de
gouvernement d'entreprise,
Partnership Council de Clifford
Chance

2009 :

Membre : Groupe consultatif
sur le gouvernement
d'entreprise et le droit des
sociétés de la Commission
européenne, Groupe d'experts
« Removing obstacles to
cross-border investments »
de la Commission européenne,
Groupe d'experts « Ad Hoc
Group of Corporate

(Belgique), Advisory board
member International Institute
for Insurance Regulation (ICIR),
Francfort (Allemagne)

Governance Experts for the
Financial Services Area » de
la Commission européenne,
Commission gouvernementale
du Code allemand de
gouvernement d'entreprise

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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Fields WICKER-MIURIN

Fonction principale: Co-fondateur et Associée chez Leaders’ Quest (Grande-Bretagne)

Née le 30 juillet 1958 Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
Dates de début et de fin de mandat : 11 mai 2011 - AG 2014 BNP Paribas, y compris étrangéres
Date du 1 mandat : 11 mai 2011 BNP Paribas®™), administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres
Ballarpur Industries Ltd (BILT), administrateur

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 139
Adresse professionnelle : 11-13 Worple Way

Richmond-upon-Thames, SURREY TW10 6DG, o
2 ROYAUME-UNI CDC Group Plc, administrateur
: SCOR SE™), administrateur
Etudes ) Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
Institut d'Etudes Politiques de Paris ou étrangeres
Diplomée de l'Université de Virginia et de la Johns Hopkins University BNP Paribas, membre du Comité des comptes
(Etats-Unis) SCOR SE, membre du Comité stratégique, du Comité des risques

et du Comité des nominations

BILT, membre du Comité d'audit et du Comité des rémunérations
Autres®

Administrateur du Ministry of Justice of Her Majesty’s Government
(Royaume-Uni)

Membre du Conseil de la Batten School of Leadership - University
of Virginia (Etats-Unis)

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012: 2011:
Administrateur : CDC Group Plc, Administrateur : CDC Group
Ballarpur International Graphic Plc, Ballarpur International
Paper Holdings Graphic Paper Holdings
Memobre : Conseil de la Batten Membre : Conseil de la
School of Leadership - University Batten School of Leadership
of Virginia (Etats-Unis) - University of Virginia (Etats-
Unis)

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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AUTRES MANDATAIRES SOCIAUX

Philippe BORDENAVE
Fonction principale: Directeur Général délégué de BNP Paribas

Né le 2 ao(t 1954 Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 50 119 BNI.) Parlbgg . y COMpNIS Etrangeres
Adresse professionnelle - 3, rue dAntin Antin Participation 5 (SAS), représentant permanent
) 7’5002 PARIS BNP Paribas™), Directeur Général délégué

FRANCE BNP Paribas Personal Finance, administrateur
BNP Paribas Securities Services (SCA), représentant permanent

Etudes

Ancien Eléve de I'Ecole Polytechnique

Docteur d'Etat en Sciences économiques

Ancien Eléve de 'Ecole Nationale d’Administration

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012: 2011:

Directeur Général délégué de Directeur Général délégué de
BNP Paribas BNP Paribas (a compter du
Administrateur : BNP Paribas 1¢  décembre 2011)

Personal Finance Administrateur : BNP Paribas
Représentant permanent : UK Holdings Ltd (Grande-
Antin Participation 5 (SAS) : Bretagne),

BNP Paribas Securities Services BNP Paribas Personal Finance
(SCA) Représentant permanent :

Antin Participation 5 (SAS)
dans BNP Paribas Securities
Services (SCA)

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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Georges CHODRON de COURCEL

Fonction principale: Directeur Général délégué de BNP Paribas
Né le 20 mai 1950

Nombre d’actions BNP Paribas détenues® : 71 561

Adresse professionnelle : 3, rue d’Antin
75002 PARIS,
FRANCE

Etudes

Diplémé de L'Ecole Centrale de Paris
Licencié es Sciences économiques

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012:

Directeur Général délégué de
BNP Paribas

Président : BNP Paribas (Suisse)
SA

Vice-Président : BNP Paribas
Fortis (Belgique)
Administrateur : Alstom,
Bouygues, Société Fonciere,
Financiére et de Participation
(FFP), Nexans, CNP - Compagnie
Nationale a Portefeuille
(Belgique), Erbé SA (Belgique),
GBL - Groupe Bruxelles Lambert
(Belgique), SCOR Holding
(Switzerland) AG (Suisse), SCOR
Global Life Ruckversicherung
Schweiz AG (Suisse), SCOR
Switzerland AG (Suisse), Verner
Investissements SAS

Membre du Conseil de
surveillance : Lagardére SCA
Censeur : Exane, SCOR SE

2011:

Directeur Général délégué de
BNP Paribas

Président : Compagnie
d'Investissement de Paris SAS,
Financiere BNP Paribas SAS,
BNP Paribas (Suisse) SA
Vice-Président : BNP Paribas
Fortis (Belgique)
Administrateur : Alstom,
Bouygues, Société Fonciere,
Financiére et de Participation
SA, Nexans, CNP - Compagnie
Nationale a Portefeuille
(Belgique), Erbé SA (Belgique),
GBL - Groupe Bruxelles
Lambert (Belgique), SCOR
Holding (Switzerland) AG
(Suisse), SCOR Global Life
Ruckversicherung Schweiz AG
(Suisse), SCOR Switzerland
AG (Suisse), Verner
Investissements SAS

Membre du Conseil de
surveillance : Lagardére SCA
Censeur : Exane, SCOR SE

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe

BNP Paribas, y compris étrangéres

BNP Paribas™), Directeur Général délégué

BNP Paribas (Suisse) SA, Président

BNP Paribas Fortis (Belgique), Vice-Président
Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur

du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Alstom™), administrateur
Bouygues™, administrateur

Erbé SA (Belgique), administrateur

Exane, censeur

GBL - Groupe Bruxelles Lambert™) (Belgique), administrateur
Lagardere SCA®), membre du Conseil de surveillance

Nexans®™), administrateur

SCOR Holding (Switzerland) AG (Suisse), administrateur
SCOR Global Life Ruckversicherung Schweiz AG (Suisse),

administrateur

SCOR Switzerland AG (Suisse), administrateur
SGLRI - SCOR Global Life Reinsurance Ireland (Irlande),

administrateur

Société Fonciere, Financiere et de Participation (FFP)™),

administrateur

Verner Investissements SAS, administrateur

2010:

Directeur Général délégué de
BNP Paribas

Président : Compagnie
d'Investissement de Paris SAS,
Financiere BNP Paribas SAS,
BNP Paribas (Suisse) SA
Vice-Président : BNP Paribas
Fortis (Belgique)
Administrateur : Alstom,
Bouygues, Société Fonciere,
Financiére et de Participations
SA, Nexans, Erbé SA (Belgique),
Groupe Bruxelles Lambert -
GBL (Belgique), SCOR Holding
(Switzerland) AG (Suisse), SCOR
Global Life Ruckversicherung
Schweiz AG (Suisse), SCOR
Switzerland AG (Suisse), Verner
Investissements SAS

Membre du Conseil de
surveillance : Lagardére SCA
Censeur : Exane, Safran, SCOR SE

2009 :

Directeur Général délégué de
BNP Paribas

Président : Compagnie
d'Investissement de Paris SAS,
Financiere BNP Paribas SAS,
BNP Paribas (Suisse) SA
Vice-Président : BNP Paribas
Fortis (Belgique)
Administrateur : Alstom,
Bouygues, Société Fonciere,
Financiére et de Participations
SA, Nexans, Erbé SA (Belgique),
Groupe Bruxelles Lambert -
GBL (Belgique), SCOR Holding
(Switzerland) AG (Suisse), SCOR
Global Life Ruckversicherung
Schweiz AG (Suisse), SCOR
Switzerland AG (Suisse), Verner
Investissements SAS

Membre du Conseil de
surveillance : Lagardére SCA
Censeur : Exane, Safran,

SCOR SA

(1) Au 31 décembre 2013.
(*)  Société cotée.
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Fonction principale: Directeur Général délégué de BNP Paribas

Né le 24 février 1959

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 1 411
Adresse professionnelle : 3, rue d’Antin

75002 PARIS,

FRANCE

Etudes
Ancien Eléve de I'Ecole Polytechnique
Ancien Eléve de I'Ecole Nationale d’Administration

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangeres

Arval Service Lease, administrateur

Banca Nazionale del Lavoro (Italie), administrateur

BGL BNP Paribas (Luxembourg), Vice-Président

BNP Paribas™), Directeur Général délégué

BNP Paribas Fortis (Belgique), administrateur

BNP Paribas Leasing Solutions (Luxembourg), administrateur
Cortal Consors, administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Bayard Presse, membre du Conseil de surveillance
Villeroy-Boch AG™ (Allemagne), membre du Conseil de surveillance

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2012: 2011:

Directeur Général délégué de Directeur Général délégué de
BNP Paribas BNP Paribas (a compter du
Vice-Président : BGL BNP Paribas 1 décembre 2011)
(Luxembourg) Administrateur : BNP Paribas

Administrateur : BNP Paribas Cardif, BNP Paribas

Fortis (Belgique), BNP Paribas
Leasing Solutions (Luxembourg),
Arval Service Lease, Cortal
Consors, Banca Nazionale del

Développement, BGL

BNP Paribas (Luxembourg)
Membre du Conseil de
surveillance : Bayard Presse,

Lavoro (Italie)

Membre du Conseil de
surveillance : Bayard Presse,
Villeroy-Boch AG (Allemagne)

Villeroy-Boch AG (Allemagne)

(1) Au 31 décembre 2013.

(2)  Parailleurs, au titre du Plan d'Epargne Entreprise, Monsieur Francois Villeroy de Galhau détient I'équivalent de 876 actions BNP Paribas.

(*)  Société cotée.

REMUNERATIONS

REMUNERATIONS ET AVANTAGES
SOCIAUX BENEFICIANT AUX DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX

Politique de rémunération

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux du Groupe
se réfere explicitement au Code de gouvernance Afep-Medef et tire aussi
sa Légitimité de son souci d'appliquer une démarche conforme a la Charte
de responsabilité de BNP Paribas (cf chapitre 7.1). La détermination de la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux reléve de la responsabilité
du Conseil d'administration et se fonde sur les propositions du Comité
des rémunérations. Ce Comité est composé de trois administrateurs
indépendants et d'un administrateur représentant les salariés.

La définition des modalités de la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux tient compte des objectifs suivants :

m alignement avec L'intérét social de l'entreprise et de ses actionnaires :

= en s'inscrivant dans une perspective de moyen long terme
notamment en termes d'évolution de la valeur intrinseque de la
Banque et de la performance relative du titre,

= enintégrant des éléments d'appréciation, qui ne sont pas seulement
financiers, notamment en tenant compte de la dimension RSE
dans les critéres qualitatifs concourant a la détermination de la
rémunération,

= en s'assurant d'une variabilité suffisante des montants attribués
pour tenir compte de 'évolution de la marche de l'entreprise sans
peser trop lourdement sur Les frais fixes ;

W transparence des rémunérations :

= exhaustivité : l'ensemble des éléments (fixe, pluriannuel, variable)
est retenu dans l'appréciation globale de la rémunération,

= équilibre entre les éléments de rémunération qui doivent concourir
a l'intérét général de la Banque et étre en ligne avec les meilleures
pratiques de marché,

= intelligibilité de regles stables et exigeantes ;
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W attractivité afin de sélectionner avec exigence des profils reconnus
comme particulierement compétents dans les domaines d'activité du
Groupe.

I. Rémunération du Président et de la Direction
Générale

La rémunération des dirigeants mandataires sociaux est déterminée selon

des modalités proposées par le Comité des rémunérations au Conseil

d'administration, en ligne avec les principes énoncés ci-dessus.

La rémunération comprend :
B une partie fixe

m un plan d'incitation a long terme conditionnel (Plan de Rémunération
a Long Terme ou PRLT) ;

| et une partie variable.

Les niveaux de ces différentes composantes sont définis en considération
de références de marché établies sur la base d'enquétes de rémunération
menées par des cabinets spécialisés.

1. Rémunération fixe
La rémunération annuelle fixe de M. Baudouin Prot, Président, s'est élevée
en 2013 a 850 000 euros.

La rémunération annuelle fixe de M. Jean-Laurent Bonnafé en qualité de
Directeur Général s'est élevée en 2013 a 1 250 000 euros.

La rémunération annuelle fixe de M. Frangois Villeroy de Galhau, Directeur
Général délégué, s'est élevée en 2013 a 450 000 euros.

La rémunération annuelle fixe de M. Georges Chodron de Courcel en
qualité de Directeur Général délégué a été portée de 600 000 euros a
700 000 euros a compter du 1 mars 2013 ; elle n'avait pas été revue
depuis février 2008. Cette augmentation prend aussi en compte la qualité
et la prudence avec lesquelles sont gérés les métiers dont il a la charge
ainsi que sa contribution a l'orientation stratégique du Groupe.

La rémunération annuelle fixe de M. Philippe Bordenave en qualité de
Directeur Général délégué a été portée de 580 000 euros a 640 000 euros

Performance relative du titre BNP Paribas par rapport a la performance

de I'indice Dow Jones EURO STOXX Banks
Supérieure ou égale

Inférieure de 5 points au plus

Inférieure de plus de 5 points a 10 points
Inférieure de plus de 10 points a 15 points

Inférieure de plus de 15 points

a compter du 1¢" mars 2013. Cette augmentation prend aussi en compte
la contribution de M. Bordenave a l'orientation stratégique du Groupe
et la réussite de sa prise en charge de nouvelles fonctions centrales apres
l'extension du périmétre de ses responsabilités.

2. Plan de rémunération long terme (PRLT) conditionnel sur
cing ans

Afin d'associer les dirigeants du Groupe a la création de valeur sur longue

période, le Conseil d'administration a institué un PRLT intégralement

conditionnel et fondé sur la valorisation de l'action sur cing ans, dans

des conditions qui

m d'une part ne laissent aucune possibilité de choix quant a la date de
versement ;

m d'autre part plafonnent les possibilités de gain.
Le Président du Conseil est éligible au PRLT pour les raisons suivantes :

a) les conditions du PRLT sont suffisamment exigeantes pour garantir
l'intérét des actionnaires sur le long terme ;

b) le role du Président non exécutif est de s'assurer que la Direction
Générale met en place les conditions d'un développement a long terme
équilibré du Groupe, en ligne avec les intéréts des actionnaires.

Le montant initial correspond au montant de rémunération variable
attribuée au titre de L'exercice précédant celui au cours duquel le Conseil
d'administration a décidé de procéder a l'attribution au titre du PRLT.

L'existence méme, et le montant d'une rémunération effective sont
toutefois soumis a deux conditions de performance successives :

a)La premiere condition de performance consiste en la mesure, au
terme de chacune des cing années de la période d'acquisition, de
l'"évolution du cours de l'action BNP Paribas par rapport a celle de
l'indice regroupant les principales banques de la zone Euro « Dow
Jones EURO STOXX Banks ». Lors de chague mesure, un cinquieme du
montant initial est maintenu, réduit ou perdu selon la performance
relative constatée. Cette premiere condition de performance sera donc
testée cing fois au cours de la vie de chaque PRLT.

Conséquence sur la fraction du montant initial
soumise a la mesure de performance

Maintien
Réduction de 10 %
Réduction de 30 %
Réduction de 50 %

Perte

b) La seconde condition de performance, appréciée a l'issue de la période
de cing ans, consiste en la constatation de la hausse de l'action sur
cette durée, étant entendu que :

B aucune rémunération ne sera versée si, cing ans apres la date
d'attribution, le cours de l'action a progressé de moins de 5 % ;

m la somme versée in fine :

= évoluera de maniére moins que proportionnelle a la hausse de
["action,
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= seraen tout état de cause limitée a un plafond égal a la somme du
salaire fixe et de la rémunération variable attribuée au bénéficiaire
au titre de l'exercice précédant celui au cours duquel le Conseil
a décidé de procéder a l'attribution au titre du PRLT, cela afin
d'atténuer les effets d'une forte progression du cours du titre de
la Banque.



Hausse de I'action

Strictement inférieure 2 5 %

Supérieure ou égale a 5 % et inférieure a 10 %
Supérieure ou égale a 10 % et inférieure a 20 %
Supérieure ou égale a 20 % et inférieure a 33 %
Supérieure ou égale a 33 % et inférieure a 50 %
Supérieure ou égale a 50 % et inférieure a 75 %

Supérieure ou égale a 75 %
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Coefficient appliqué au montant initial

éventuellement réduit du fait de la condition
sur la performance relative du titre BNPParibas

0 (Pas de versement)
04

08

12

13

15

1,75

Les montants de PRLT attribués au cours de l'exercice 2013 aux dirigeants
mandataires sociaux figurent dans les tableaux de synthese ci-aprés.

3. Rémunération variable annuelle

La part variable est destinée a refléter la contribution effective des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs a la réussite de BNP Paribas
au titre de leurs fonctions de dirigeants d'un groupe international de
services financiers.

Principes généraux

a) Président non exécutif

Le Conseil a souhaité se conformer a la préconisation de IAMF et aux
recommandations de marché qui n'approuvent pas L'inclusion d'une part
variable dans la rémunération d'un Président non exécutif. M. Baudouin
Prot ne bénéficie donc plus, a compter de l'exercice 2013, d'une
rémunération variable annuelle.

La suppression de cette rémunération variable traduit l'indépendance du
Président a l'égard de la Direction Générale.

b) Mandataires sociaux exécutifs

La partie variable de la rémunération des membres de la Direction

Générale est déterminée a partir d'une rémunération cible égale a :

m 150 % de leur rémunération fixe de l'exercice pour MM. Jean-Laurent
Bonnafé, Georges Chodron de Courcel et Philippe Bordenave ;

m 120 % de sa rémunération fixe de L'exercice pour M. Frangois Villeray
de Galhau.

Elle évolue en fonction de criteres représentatifs des résultats du Groupe
et de la performance managériale des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs.

Critéres liés a la performance du Groupe (quantitatifs)
Les criteres liés a la performance du Groupe portent :
m sur 75 % de la rémunération variable cible ;

m et permettent de calculer la partie correspondante de la rémunération
de maniére proportionnelle a l'"évolution d'indicateurs chiffrés.

Si les objectifs fondés sur des critéres quantitatifs sont dépassés (ou
non atteints), la fraction de la rémunération cible concernée évolue
proportionnellement dans la limite du plafond mentionné ci-apres.

Les mandataires sociaux dont la rémunération est soumise a ces criteres
se répartissent en deux catégories :

a) Les mandataires sociaux disposant d'un périmétre
d‘action général : ils ne sont pas responsables d’un péle
ou de métiers en particulier

Pour MM. Jean-Laurent Bonnafé et Philippe Bordenave, les criteres

quantitatifs s'appliquent donc aux performances globales du Groupe :

= rapport du bénéfice net par action de l'exercice a celui de l'exercice
précédent (37,5 % de la rémunération variable cible) ;

= pourcentage de réalisation du budget de résultat brut d'exploitation
du Groupe (37,5 % de la rémunération variable cible).

b) Les mandataires sociaux ayant la responsabilité de pdles
ou de métiers sont aussi évalués sur les résultats de ces
activités :

Pour MM. Georges Chodron de Courcel et Francoais Villeroy de Galhau :
= rapport du bénéfice net par action de L'exercice a celui de 'exercice

précédent (18,75 % de la rémunération variable cible) ;

= pourcentage de réalisation du budget de résultat brut d'exploitation
du Groupe (18,75 % de la rémunération variable cible) ;

= rapport du résultat net avant impot des activités sous responsabilité
de l'exercice a celui de l'exercice précédent (18,75 % de la
rémunération variable cible) ;

= pourcentage de réalisation des budgets de résultat brut
d'exploitation des activités sous responsabilité (18,75 % de la
rémunération variable cible).

Critéres personnels (qualitatifs)

La part de rémunération variable liée aux critéres personnels est limitée
a 25 % de la rémunération variable cible. Le dépassement des objectifs
qualitatifs n'induit aucune augmentation de la part variable liée a ces
criteres.

Les criteres personnels concernent la performance managériale
évaluée par le Conseil d'administration en considération des capacités
d'anticipation, de décision, d'animation et d'exemplarité :

m anticiper : définir une vision, préparer l'avenir, favariser l'esprit
d'innovation, assurer la releve et l'internationalisation des cadres
dirigeants ;

W décider : déterminer, avec les responsables concernés, et mettre en
ceuvre les mesures nécessaires au développement du Groupe, a son
efficacité interne et a l'adéquation de sa politique de risque, de controle
interne et de gestion du capital ;

B animer : reconnaitre les comportements conformes aux valeurs du
Groupe (L'engagement, l'ambition, la créativité, la réactivité). Susciter
l'initiative et la coopération interne. Promouvoir une culture du
changement et de la performance ;
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m étre exemplaire : conduire le Groupe dans une démarche éthique
et active de responsabilité économique, sociale, civique et
environnementale (cf. les 4 piliers et les 12 engagements de la
politique RSE du Groupe présentés au chapitre 7.1). Privilégier une
stratégie a long terme basée sur la performance durable.

Le Conseil d'administration s'assure aussi de la cohérence du montant
de la rémunération variable annuelle avec l'évolution des résultats du
Groupe.

En tout état de cause, le montant de la rémunération variable annuelle
pour chacun des mandataires sociaux est plafonné a 180 % de la
rémunération fixe.

Appréciation de la réalisation des objectifs fixés pour
l'exercice 2013

Le Conseil d'administration du 6 mars 2014 a procédé a 'évaluation de
la réalisation des objectifs fixés.

Compte tenu des résultats du Groupe pour L'exercice 2013, les objectifs
quantitatifs fixés ont été atteints a hauteur de :

m 83,6 % pour MM. Jean-Laurent Bonnafé et Philippe Bordenave ;
| 83,3 % pour M. Georges Chodron de Courcel ;
m 91,1 % pour M. Francois Villeroy de Galhau.

Aprés prise en compte des critéres qualitatifs et de 'évolution des
résultats du Groupe, le Conseil d'administration, sur la proposition du
Comité des rémunérations, a fixé la rémunération variable attribuée au
titre de 2013, a

m 84,2 % pour M. Jean-Laurent Bonnafé ;

m 85,7 % pour M. Philippe Bordenave ;

| 63,4 % pour M. Georges Chodron de Courcel ;
m et 92,5 % pour M. Frangois Villeroy de Galhau
de la rémunération variable cible.

Les montants de rémunération variable annuelle attribuée au titre de
l'exercice 2013 aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs figurent
dans les tableaux de synthese ci-aprés.

Modalités de paiement

Les modalités de paiement des rémunérations variables des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs du Groupe BNP Paribas au titre de l'exercice
2013 ont été décidées par le Conseil d’administration du 13 février 2013.
Ces modalités de paiement sont conformes aux dispositions du réglement
CRBF 97-02.

B 60 % de la rémunération variable est différée sur trois ans, tout en
respectant un montant minimal de rémunération non différée de
300 000 euros.

m La partie non différée de la rémunération variable est payée pour
moitié en mars 2014, déduction faite des jetons de présence pergus au
sein du Groupe en 2013 pour des entités autres que BNP Paribas SA.;
et pour moitié en septembre 2014, indexée sur la performance du titre
BNP Paribas depuis l'attribution.

m La partie différée de la rémunération variable sera payée par tiers en
2015, 2016 et 2017. Chaque paiement annuel sera versé pour moitié
en mars ; et pour moitié en septembre, indexé a la performance du
titre BNP Paribas depuis L'attribution.

En outre, le paiement annuel de la rémunération variable différée est
soumis a la condition que le ROE avant imp6t du Groupe, au titre de
l'année précédant le paiement, soit supérieur a 5 %.
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Il. Plans d'options de souscription ou d'achat
d’actions : Néant

Depuis 2009, les dirigeants mandataires sociaux en poste n‘ont pas
bénéficié d'attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions.

Ill. Actions de performance : Néant

Les dirigeants mandataires sociaux en poste ne bénéficient pas
d'attributions d'actions de performance ou d'actions gratuites.

IV. Avantages postérieurs a 'emploi

1. Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus
a raison de la cessation ou du changement de fonctions
Monsieur Jean-Laurent Bonnafé, entré chez BNP Paribas en 1993, nommé
Directeur Général le 1" décembre 2011, a accepté de renoncer (avec
effet au 1¢ juillet 2012) a son contrat de travail conformément aux
recommandations du Code de gouvernement d'entreprise Afep-Medef.

Cette décision a pour conséquence de Lui faire perdre, a l'exception des
dispositifs communs d'assurance déces ou invalidité, de couverture des
frais de santé et du régime de retraite a cotisations définies, les avantages
des dispositions de la convention collective et des accords d'entreprise
dont il aurait bénéficié en tant que salarié et cadre dirigeant depuis pres
de vingt ans (notamment les droits liés a son contrat de travail en cas
de rupture de celui-ci).

En contrepartie, une convention réglementée a été soumise au vote des
actionnaires et approuvée lors de lAssemblée Générale statuant sur les
comptes de L'exercice 2012. Elle prévoit les dispositions suivantes, en
cas de cessation des fonctions de Directeur Général de Monsieur Jean-
Laurent Bonnafé :

1. aucune indemnité de départ ne sera due a Monsieur Jean-Laurent
Bonnafé :

= en cas d'une faute grave ou d'une faute lourde,

= en cas de non-satisfaction des conditions de performance énoncées
au point 2,

= 0u dans le cas oU il déciderait de mettre fin volontairement a ses
fonctions de Directeur Général ;

2. sila cessation des fonctions de Monsieur Jean-Laurent Bonnafé devait
intervenir en dehors des cas énumérés au point 1, il lui serait versé
une indemnité conditionnelle calculée comme suit :

a) si, sur au moins deux des trois années précédant la cessation de
ses fonctions de Directeur Général, Monsieur Jean-Laurent Bonnafé
a rempli a hauteur d'au moins 80 % les objectifs quantitatifs
fixés par le Conseil d'administration pour la détermination de sa
rémunération variable annuelle, son indemnité serait égale a deux
années de sa derniere rémunération fixe et variable-cible précédant
la cessation d'activité,

b) dans l'hypothése oU le taux de réussite indiqué en (2a) n'est pas
atteint mais ou l'entreprise dégage un résultat net part du Groupe
positif lors de deux des trois années précédant la cessation de son
activité, Monsieur Jean-Laurent Bonnafé percevrait une indemnité
égale a deux années de sa rémunération due au titre de l'année
2011,

3)en cas de cessation des fonctions au cours de l'année précédant la
date a compter de laquelle Monsieur Jean-Laurent Bonnafé aurait la
possibilité de faire valoir ses droits a la retraite, l'indemnité versée :

= sera limitée a la moitié de celle déterminée ci-dessus,
= et sera soumise aux mémes conditions.



MM. Baudouin Prot, Georges Chodron de Courcel, Philippe Bordenave
et Francois Villeroy de Galhau ne bénéficient d’aucune compensation
contractuelle au titre de la cessation de leur mandat.

2. Indemnités de fin de carriére

Dans le cadre d'une convention autorisée par le Conseil d'administration
par laquelle il a été mis fin au contrat de travail de M. Baudouin Prot,
BNP Paribas s'est engagé a lui verser, lorsqu'il quittera le Groupe pour
prendre sa retraite, une compensation d'un montant de 150 000 euros
correspondant a la prime de fin de carriere qu'il aurait recue en
application d'un accord relatif a la Caisse de prévoyance du personnel
de la Banque Nationale de Paris.

M. Jean-Laurent Bonnafé ne percevra pas d'indemnité de fin de carriere
lors de son départ en retraite.

MM. Georges Chodron de Courcel, Philippe Bordenave et Frangois Villeroy
de Galhau, Directeurs Généraux délégués, bénéficient des dispositions
applicables aux collaborateurs de BNP Paribas SA en matiere d'indemnité
de fin de carriere en fonction de leur situation contractuelle initiale.

3. Régimes de retraite supplémentaires

MM. Baudouin Prot et Georges Chodron de Courcel, aujourd'hui
respectivement Président du Conseil d’administration et Directeur
Général délégué, relevent d'un régime collectif et conditionnel de retraite
supplémentaire a prestations définies conforme aux dispositions de
l'article L137.11 du Code de la sécurité sociale. Au titre de ce régime, les
pensions seraient calculées, sous réserve de leur présence dans le Groupe
au moment de leur départ a la retraite, sur la base des rémunérations
fixes et variables percues en 1999 et 2000, sans possibilité d'acquisition
ultérieure de droits.

Les montants de retraite, comprenant les pensions servies par le régime
genéral de la Sécurité sociale et les régimes complémentaires de UARRCO
et l'AGIRC, ainsi que, le cas échéant, les compléments bancaires résultant
de l'accord professionnel entré en vigueur le 1¢ janvier 1994 et les
pensions acquises avec le concours de l'entreprise auprés des régimes
supplémentaires de capitalisation représenteraient au maximum 50 %
des rémunérations ainsi déterminées.

Ces montants seraient revalorisés du 1¢ janvier 2002 (suite a la
transformation des régimes a prestations définies en régimes de type
additif) jusqu'a la date de la liquidation effective des pensions, sur la base
du taux moyen annuel d'évolution des pensions versées par la Sécurité
sociale, UARRCO et 'AGIRC. L'augmentation des droits potentiels serait
limitée aux effets de cette revalorisation. Au moment de la liquidation,
les pensions additives seraient égales au différentiel constaté entre ces
montants ainsi revalorisés et les prestations de retraite servies par le
régime général et les régimes complémentaires ou supplémentaires
précités. Ces pensions additives, alors définitivement calculées, seraient
indexées sur le taux de croissance de la valeur de service du point AGIRC.

Par application de ce régime, le montant de la retraite annuelle au
31 décembre 2013 est fixé a 522 432 euros pour M. Baudouin Prot
et 334 360 euros pour M. Georges Chodron de Courcel. Ces montants
incluent les pensions servies au titre des retraites obligatoires (Sécurité
sociale, ARRCO, AGIRC).

Ce régime de retraite a fait l'objet d'une externalisation dans une
compagnie d'assurances extérieure au Groupe.

l'avantage constitué par ce régime de retraite a toujours été pris en compte
par le Conseil d'administration dans la détermination des rémunérations
globales des mandataires sociaux. Le Conseil d'administration a constaté
que ce régime est conforme aux dispositions actuelles du Code de
gouvernement d'entreprise Afep-Medef.
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Par ailleurs, le Président du Conseil d'administration, le Directeur Général
et les Directeurs Généraux délégués bénéficient du dispositif de retraite
a cotisations définies (art. 83 du Code général des impdts) établi au
bénéfice de tous les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant des
cotisations versées a ce titre par l'entreprise a été, en 2013, de 407 euros
par bénéficiaire.

4. Régime de prévoyance

Le Président du Conseil d'administration, le Directeur Général et les
Directeurs Généraux délégués bénéficient des dispositifs de prévoyance
flexible offerts aux salariés et mandataires sociaux de BNP Paribas SAen
matiére d'assurance-déces et invalidité, ainsi que du régime commun de
couverture des frais de santé.

Ils bénéficient par ailleurs du dispositif de la Garantie Vie Professionnelle
Accidents (assurance-déces et invalidité) en vigueur au bénéfice de
'ensemble des salariés de BNP Paribas SA, ainsi que du dispositif
complémentaire mis en place au bénéfice des membres du Comité
Exécutif du Groupe, offrant un capital complémentaire de 1,10 million
d'euros en cas de déces ou d'invalidité permanente totale Liés a l'activité
professionnelle.

V. Détention d’actions et conservation d'actions issues
de levées d’'options

Le Conseil d'administration a décidé que le Président du Conseil
d'administration, le Directeur Général et les Directeurs Généraux délégués
gtaient tenus de conserver jusqu'a la cessation de leurs fonctions une
quantité d'actions issues de levées d'options. Pour M. Jean-Laurent
Bonnafé, cette obligation de conservation est fixée a 50 % de la plus-
value nette d'acquisition réalisée sur les options attribuées a compter
du 1¢ septembre 2008, date a laquelle il a été nommé mandataire social.
Cette obligation de conservation s'applique a MM. Philippe Bordenave et
Francois Villeroy de Galhau pour les options qui leur seraient attribuées a
compter du 1" décembre 2011. Elle sera considérée comme remplie des
lors que les seuils définis ci-dessous au titre de la détention d'actions
seront atteints au moyen d'actions issues de la levée d'options.

Le Conseil d'administration a décidé que MM. Baudouin Prot et Georges
Chodron de Courcel restent tenus de détenir pendant la durée de leurs
fonctions la quantité minimale de titres que le Conseil d'administration
avait précédemment fixée a 80 000 actions pour M. Baudouin Prot et
30 000 actions pour M. Georges Chodron de Courcel. Il a également
décidé que la quantité minimale de titres que M. Jean-Laurent Bonnafé
sera tenu de détenir pendant la durée de ses fonctions sera portée
de 30 000 actions a 80 000 actions. La mise en conformité avec cette
obligation, sous forme de détention directe d'actions ou de parts de
fonds du Plan d'Epargne Entreprise intégralement investies en actions
BNP Paribas, devra étre réalisée par M. Jean-Laurent Bonnafé au plus tard
le 1¢ décembre 2014, soit trois années apres sa nomination en qualité
de Directeur Général.

Le Conseil d'administration a arrété en considération de leur rémunération
respective la quantité minimale de titres que MM. Philippe Bordenave et
Francoais Villeroy de Galhau devront détenir pendant la durée de leurs
fonctions sous forme d'actions ou de parts de fonds du Plan d'Epargne
Entreprise intégralement investies en actions BNP Paribas. Il a fixé cette
quantité minimale a 30 000 titres pour M. Philippe Bordenave et a 20 000
titres pour M. Frangois Villeroy de Galhau. La mise en conformité avec
cette obligation devra étre réalisée au plus tard le 1¢" décembre 2016.
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REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX
BENEFICIANT AUX ADMINISTRATEURS
REPRESENTANT LES SALARIES

L'ensemble des rémunérations versées en 2013 aux administrateurs
représentant les salariés s'est élevé au prorata de leur présence
a 81 636 euros (114 370 euros en 2012), a l'exclusion des jetons de
présence liés a leur mandat. Les jetons de présence versés en 2013
aux administrateurs représentant les salariés se sont élevés au total a
112 352 euros (82 058 euros en 2012). Ils ont été versés directement a
leurs organisations syndicales.

Les administrateurs représentant les salariés bénéficient des dispositifs
offerts a tous les collaborateurs de BNP Paribas SA en matiere
d'assurance-déces et invalidité et de Garantie Vie Professionnelle
Accidents ainsi que d'une couverture en remboursement des frais de
santé. Le montant total des primes versées par BNP Paribas a ces régimes
en 2013 pour le compte de ces administrateurs représentant les salariés
a été de 1 831 euros (1 833 euros en 2012).

Les administrateurs représentant les salariés bénéficient du dispositif de
retraite a cotisations définies (art. 83 du Code général des impots) établi
au bénéfice de tous les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant
total des cotisations versées par BNP Paribas a ce régime en 2013 pour
le compte de ces mandataires sociaux a été de 720 euros (738 euros en
2012). Ils bénéficient également des compléments bancaires résultant
de L'accord professionnel entré en vigueur le 1¢ janvier 1994.

PRETS, AVANCES ET GARANTIES ACCORDES
AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Au 31 décembre 2013, le montant des préts en cours consentis
directement ou indirectement aux mandataires sociaux s'éleve a
1263 432 euros (2 700 091 euros au 31 décembre 2012) ; il correspond
a la somme des préts accordés aux mandataires sociaux de BNP Paribas
ainsi qu'a leurs conjoints. Ces préts constitutifs d'opérations courantes
ont été consentis a des conditions normales.

ELEMENTS CHIFFRES DE LA REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Baudouin PROT - Président du Conseil d'administration

Rémunérations attribuées au titre de l'exercice 1944 969 1208 961
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
TOTAL 1944 969 1208 961
Jean-Laurent BONNAFE - Directeur Général

Rémunérations attribuées au titre de l'exercice 3182134 3440 375
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
TOTAL 3182134 3440 375
Philippe BORDENAVE - Directeur Général délégué

Rémunérations attribuées au titre de l'exercice 1636 440 1731896
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
TOTAL 1636 440 1731896
Georges CHODRON de COURCEL - Directeur Général délégué

Rémunérations attribuées au titre de l'exercice 1699 273 1634 199
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
TOTAL 1699 273 1634199
Francois VILLEROY de GALHAU - Directeur Général délégué

Rémunérations attribuées au titre de l'exercice 1091 535 1130232
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
TOTAL 1091535 1130 232
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Le tableau ci-dessous présente la rémunération brute due au titre de l'exercice ou attribuée durant l'exercice et celle versée en 2013 ainsi que les jetons
de présence et les avantages en nature de 2013 pour chaque mandataire social.

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Montants dus Montants | Montants dus Montants
En euros ou attribués versés ou attribués versés

Baudouin PROT Rémunération fixe 850 000 850 000 850 000 850 000
Z,r:j:ien’m:t?::se“ Rémunération variable annuelle 825 000 819 495 Neéant 1069 324
Rémunération variable pluriannuelle® 228 565 275 055
Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence® 93010 93010 80 248 80 248
dont jetons de présence déduits (55 307)
de la rémunération variable
Avantages en nature® 3701 3701 3658 3658
TOTAL 1944 969 1766 207 1208 961 2003 230
Jean-Laurent BONNAFE Rémunération fixe 1150 000 1150 000 1250 000 1250 000
Directeur Général Rémunération variable annuelle 1680 000 640935 1580000 1183772
Rémunération variable pluriannuelle® 311323 560 112
Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence® 143 540 143 540 140 801 140 801
dont jetons de présence déduits (105 837) (93 646)
de la rémunération variable
Avantages en nature® 3108 3108 3108 3108
TOTAL 3182134 1937583 3 440 375 2 577 680
Philippe BORDENAVE Rémunération fixe 580 000 580 000 630 000 630 000
Directeur Général délégué Rémunération variable annuelle 860 000 406 366 810 000 679 977
Rémunération variable pluriannuelle® 193 561 286 724
Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence® 7 500 7 500 12 075 12 075
dont jetons de présence déduits (7 500) (12 075)
de la rémunération variable
Avantages en nature® 2879 2879 5172 5172
TOTAL 1636 440 996 744 1731 896 1327 224
Georges CHODRON de COURCEL  Rémunération fixe 600 000 600 000 683 333 683 333
Directeur Général délégué Rémunération variable annuelle 890 000 457 166 650 000 779 834
Rémunération variable pluriannuelle® 205 132 296 726
Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence®® 98 558 98 558 77 063 77 063
dont jetons de présence déduits (98 558) (77 083)
de la rémunération variable
Avantages en nature® 4141 4141 4140 4140
TOTAL 1699 273 1159 864 1634 199 1544 420
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Montants dus Montants | Montants dus Montants
En euros ou attribués versés ou attribués versés

Frangois VILLEROY de GALHAU Rémunération fixe 450 000 450 000 450 000 450 000
Directeur Général délégué Rémunération variable annuelle 530 000 216 815 500 000 344124

Rémunération variable pluriannuelle® 108 421 176 702
2 Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence® 86 042 86 042 129 331 129 331

dont jetons de présence déduits (86 042) (129 331)

de la rémunération variable

Avantages en nature® 3114 3114 3530 3530
TOTAL 1091 535 755 971 1130 232 926 985

(1) Valorisation du montant attribué sous certaines conditions de performance.

(2) M. Baudouin Prot ne pergoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe, a l'exception de ses mandats
d'administrateur de BNP Paribas SA et de la société Erbé. Le montant des jetons de présence pergus au titre de ce dernier mandat est déduit de la
rémunération variable versée.

M. Jean-Laurent Bonnafé ne pergoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe, a l'exception de ses
mandats d‘administrateur de BNP Paribas SA, BNP Paribas Fortis, BNL et de la société Erbé. Le montant des jetons de présence pergus au titre de ces
trois derniers mandats est déduit de la rémunération variable versée.

M. Philippe Bordenave ne pergoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe, a l'exception de son mandat
d'administrateur de BNP Paribas Personal Finance. Le montant des jetons de présence percus au titre de ce mandat est déduit de la rémunération
variable versée.

M. Georges Chodron de Courcel ne pergoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe, a l'exception de ses
mandats d‘administrateur de BNP Paribas Suisse, de la société Erbé et de BNP Paribas Fortis. Le montant des jetons de présence pergus au titre de ces
mandats est déduit de la rémunération variable versée.

M. Frangois Villeroy de Galhau ne percoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe, a l'exception de ses
mandats d‘administrateur de BGL, BNL, BNP Paribas Fortis et Cortal Consors. Le montant des jetons de présence pergus au titre de ces mandats est
déduit de la rémunération variable versée.

(3) Le Président du Conseil d’administration, le Directeur Général et les Directeurs Généraux délégués disposent d'une voiture de fonction et d'un téléphone
portable.

(4)  Apreés prise en compte de l'imp6t payé au titre de 2011 et 2012 relatif aux jetons de présence de BNP Paribas Fortis.

Le taux de charges et contributions sociales moyen sur ces rémunérations en 2013 est de 44 % (30,5 % en 2012).
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Jetons de présence et autres rémunérations pergus par les mandataires sociaux non dirigeants

Mandataires sociaux non dirigeants Montantsversesen2012°1 Montants versés en 2013
BEBEAR Claude®
Jetons de présence 31306

De CHALENDAR Pierre André®
Jetons de présence 16 461 49 535
GIANNO Jean-Marie® ®
Jetons de présence 10 054
GUILLOU Marion®
Jetons de présence 16 255
KESSLER Denis
Jetons de présence 71294 91 223
KUNEVA Meglena®
Jetons de présence 46 203 23792
LEPETIT Jean-Francois
Jetons de présence 76 177 93324
De MARGERIE Christophe®
Jetons de présence 13961
MISSON Nicole®
Jetons de présence 45 489 60 355
MOUCHARD Thierry® ®
Jetons de présence 26 515 51997
PARISOT Laurence
Jetons de présence 39 615 51997
PEBEREAU Michel
Jetons de présence 44 859 62 850
PLOIX Hélene
Jetons de présence 53672 68 305
SCHWEITZER Louis®
Jetons de présence 67 896 37 375
TILMANT Michel
Jetons de présence 55 547 68 567
VAN BROEKHOVEN Emiel
Jetons de présence 55547 68 567
WEBER-REY Daniela®
Jetons de présence 46 522 34 072
WICKER-MIURIN Fields
Jetons de présence 52 432 68 567
TOTAL 739 589 860 742

(1) Les administrateurs n‘ont pergu que des jetons de présence a l'exception des administrateurs représentant les salariés (cf. paragraphe VI : Rémunération
et avantages sociaux bénéficiant aux administrateurs représentant les salaries).

(2)  Mandat ayant pris fin le 23 mai 2012.

(3) Mandat ayant débuté le 23 mai 2012.

(4) Mandat ayant débuté le 15 mai 2013.

(5)  Mandat ayant pris fin le 15 février 2012.

(6) Mandat ayant débuté le 16 février 2012.

(7)  Mandat ayant pris fin le 31 mai 2013.

(8) Mandat ayant pris fin le 15 mai 2013.

Document de référence et rapport financier annuel 2013 - BNP PARIBAS 53



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
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Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant l'exercice a chaque dirigeant mandataire social par
l'émetteur et par toute société du Groupe

Valorisation
des options
selonla Nombre

Nature des méthode d'options

options | retenue pour attribuées
Numéro et (achat ou les comptes durant Prix Période
date duplan | souscription) consolidés I'exercice d'exercice d'exercice

Baudouin PROT Néant
Jean-Laurent BONNAFE Néant
Philippe BORDENAVE Néant
Georges CHODRON de COURCEL Néant
Francois VILLEROY de GALHAU Néant

Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant l'exercice par chaque dirigeant mandataire social

Nombre d’options
levées durant
Numéro et date du plan I'exercice Prix d'exercice
Baudouin PROT Plan 1 du 21/03/2003 161 352 35,87
40 336 37,67
Jean-Laurent BONNAFE Néant
Philippe BORDENAVE Plan 1 du 21/03/2003 26 073 35,87
12 411 37,67
Georges CHODRON de COURCEL Néant
Francois VILLEROY de GALHAU Plan 7 du 06/04/2009 9995 3511
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE 2

Le Conseil d’administration

Actions de performance attribuées durant l'exercice a chaque dirigeant mandataire social par l'émetteur et par toute
société du Groupe

Valorisation
des options
Nombre selonla

d'actions méthode

attribuées | retenue pour
Numéro et durant les comptes Date Datede | Conditions de
date du plan I'exercice consolidés | d‘acquisition disponibilité | performance

Baudouin PROT Néant
Jean-Laurent BONNAFE Néant
Philippe BORDENAVE Néant
Georges CHODRON de COURCEL Néant
Francois VILLEROY de GALHAU Néant

Actions de performance devenues disponibles durant l'exercice pour chaque dirigeant mandataire social

Nombre d'actions

Numéroet | devenues disponibles Conditions

date du plan durant I'exercice d'acquisition
Baudouin PROT Néant
Jean-Laurent BONNAFE Néant
Philippe BORDENAVE Néant
Georges CHODRON de COURCEL Néant
Francois VILLEROY de GALHAU Néant
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le Conseil d’administration

Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions

iste | Plnt | Plan2 | Pln3 | Pand | Plans | Plan6 | Plan7 | Pland | Piang |

21/05/2008 21/05/2008 21/05/2008

Date de 'Assemblée

Date du Conseil
d’'administration

Nombre total d'actions
pouvant étre souscrites
ou achetées, dont le
nombre pouvant étre
souscrit ou acheté par :

les mandataires sociaux
Baudouin PROT
Jean-Laurent BONNAFE
Philippe BORDENAVE

Georges CHODRON de
COURCEL

Francois VILLERQY de
GALHAU

Point de départ
d'exercice des options

Date d’expiration

Prix de souscription
ou d'achat®

Prix ajusté valable
au 31/12/2013@

Modalités d'exercice
(lorsque le plan
comporte plusieurs
tranches)

Nombre d'actions
souscrites au
31/12/2013

Nombre cumulé
d'options de
souscription ou d'achat
d'actions annulées ou
caduques

Options de souscription
ou d'achat d'actions
restantes en fin
d'exercice (31/12/2013)

23/05/2000 23/05/2000 23/05/2000 18/05/2005 18/05/2005 18/05/2005

21/03/2003 24/03/2004 25/03/2005 05/04/2006 08/03/2007 18/04/2008

6835045 1830643 4475028 3987389 3719812 4085347
405 083 15325 315427 380354 380386 394737
201 688 155125 184537 174300 174299

60 523 41 368 51261 61518 61517
62 059 41 368 36 908 36911 41012
80 813 62 052 92 269 92277 102529

15325 15514 15379 15380 15380

21/03/2007 24/03/2008 25/03/2009 06/04/2010 08/03/2011 18/04/2012
20/03/2013 21/03/2014 22/03/2013 04/04/2014 06/03/2015 15/04/2016

35,87 48,15 53,28 734 80,66 64,47

37,67 50,55 55,99 77,06

30 % de l'attribution est conditionnelle et est divisée en 3 tranches
égales soumises a conditions de performance. Le prix d'exercice peut
étre ajusté a la hausse selon le niveau d'atteinte des conditions de
performance applicables a chaque tranche.

405 083 7575 - - - -

315 427 - - -

- 7750 - 380354 380386 394737

06/04/2009 05/03/2010 04/03/2011

2437234 2423700 2296820

82 028 49 800
41014 24900
41014 24900

37 320

18 660

18 660

08/04/2013 05/03/2014 04/03/2015
05/04/2017 02/03/2018 04/03/2019

35,11 51,2 56,45
60 % de l'attribution 100 % de l'attribution

est conditionnelle
et est divisée

en 4 tranches
égales soumises
a conditions de
performance. Le
prix d'exercice
peut étre ajusté a
la hausse selon le
niveau d'atteinte
des conditions

de performance
applicables a chaque
tranche.

9995 -

72 033 49 800

est conditionnelle

et est divisée en

4 tranches égales
soumises a conditions
de performance.

Le prix d'exercice
peut tre qjusté a

la hausse selon le
niveau d'atteinte

des conditions

de performance
applicables a chaque

tranche.

37320

(1) Les prix d'exercice de ces plans ne comportent pas de décote et ont été ajustés pour tenir compte des détachements d'un droit préférentiel de
souscription intervenus le 07/03/2006 et le 30/09/2009 conformément a la réglementation en vigueur.

(2)  Sur certaines tranches pour lesquelles les conditions de performance n‘ont pas été totalement atteintes.
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Historique des attributions d’actions de performance

Information sur les actions de performance mm
Liste

Date de LAssemblée 21/05/2008 21/05/2008
Date du Conseil d’administration ou du Directoire selon le cas 05/03/2010 04/03/2011
Nombre total d'actions attribuées, dont le nombre attribué a : 998 015 1040 450
Les mandataires sociaux 6210 9330

Baudouin PROT - R
Jean-Laurent BONNAFE ) B

Philippe BORDENAVE 3105 4665
Georges CHODRON de COURCEL - -
Francois VILLEROY de GALHAU 3105 4 665
Date d'acquisition des actions 05/03/2013 04/03/2014
Date de fin de période de conservation 05/03/2015 04/03/2016
Conditions de performance® oui oui
Nombre d'actions acquises au 31/12/2013 4140 0
Nombre cumulé d'actions annulées ou caduques 2070 0
Actions de performance restantes en fin d'exercice (31/12/2013) 0 9 330

(1) Cette condition de performance est basée sur la progression du Résultat par action du Groupe (elle est réalisée soit annuellement si le Résultat par
action du Groupe augmente de 5 % ou plus par rapport a l'exercice précédent, soit de maniére cumulée au terme des trois années de la période
d‘acquisition).

MM. Philippe Bordenave et Frangois Villeroy de Galhau ont regu les actions de performance intégralement conditionnelles présentées ci-dessus
antérieurement a leur mandat.

Valorisation des plans de rémunérations variables pluriannuelles a la date d’attribution et au 31 décembre 2013

Société émettrice du plan BNPParibas BNPParibas BNPParibas

Date d'attribution du plan 12/04/2011 03/05/2012 02/05/2013
Date d'échéance du plan 12/04/2016 03/05/2017 02/05/2018
A la date Ala date A la date
d'attribution d'attribution d'attribution
Valorisation® du plan  Au 31/12/2013 du plan  Au 31/12/2013 du plan  Au 31/12/2013
Baudouin PROT 492 506 703 939 228 565 714 255 275 055 523793
Jean-Laurent BONNAFE 399 744 571354 311323 972 870 560 112 1 066 632
Philippe BORDENAVE 0 0 193 561 604 868 286 724 546 014
Georges CHODRON de COURCEL 323780 462 779 205132 641 029 296 726 565 061
Francois VILLEROY de GALHAU 0 0 108 421 338 811 176 702 336 497
TOTAL 1216 031 1738 072 1047 002 3271832 1595 319 3037 997

(1) Valorisation selon la méthode retenue pour les comptes consolides.
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2 GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le Conseil d'administration

Situation contractuelle détaillée des mandataires sociaux

Indemnités ou
avantages dus ou
susceptibles d'étre
dus araisonde la

cessation ou du Indemnité relative
Régime de retraite changement aune clause de non-
o : : Contrat de travail supplémentaire de fonctions concurrence
Dirigeants mandataires sociaux
au 31décembre 2013
M. Baudouin PROT v v v v
Président du Conseil d’administration
M. Jean-Laurent BONNAFE /O /@ /@ v
Directeur Général
M. Philippe BORDENAVE v /@ v v
Directeur Général délégué
M. Georges CHODRON de COURCEL v v v v
Directeur Général délégué
M. Francois VILLEROY de GALHAU v/ /® v/ v

Directeur Général délégué

(1) Renonciation au contrat de travail avec effet au 1¢ juillet 2012.

(2)  Jean-Laurent Bonnafé, Philippe Bordenave et Frangois Villeroy de Galhau bénéficient exclusivement du régime de retraite article 83 du Code général
des impéts mis en place pour tous les salariés et les mandataires sociaux de BNP Paribas SA.

(3)  Cf paragraphe Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la cessation ou du changement de fonctions.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le Conseil d’administration

CONSULTATION DES ACTIONNAIRES SUR LA REMUNERATION INDIVIDUELLE DES
DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX EN APPLICATION DU CODE AFEP-MEDEF

Les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2013 a chaque dirigeant mandataire social soumis au vote consultatif des
actionnaires sont les suivants :

Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice a M. Baudouin PROT soumis a l'avis des actionnaires*

I T I

2

Baudouin PROT - Président du Conseil d'administration

Rémunération fixe 850 000 La rémunération de M. Baudouin PROT est déterminée selon des modalités proposées par le Comité des rémunérations au Conseil
due au titre de d'administration. Cette rémunération fixe n'a pas évolué en 2013.
l'exercice
Programme de 275 055 La juste valeur a la date d'attribution (2 mai 2013) s'établit a 275 055 euros pour M. Baudouin PROT. Le plan de rémunération a
rémunération a long long terme (PRLT) a cing ans est intégralement conditionnel a la surperformance du titre BNP Paribas par rapport a un panel de
terme conditionnel banques européennes. La somme versée in fine sera par ailleurs fonction de la hausse du cours de l'action constatée sur cing ans;
(paiement elle évoluera de maniére moins que proportionnelle a cette hausse et dans la limite du plafond s'élevant a 1,75 fois la rémunération
intégralement différé variable attribuée au titre de l'exercice précédent (soit un montant maximum de 1 443 750 euros). Enfin, aucune rémunération ne
acing ans) sera versée si, cing ans apres la date d'attribution, le cours de 'action a progressé de moins de 5 %.
Rémunération Néant Le Conseil a souhaité se conformer a la préconisation de lAMF et aux recommandations de marché qui n‘approuvent pas l'inclusion
variable annuelle d'une part variable dans la rémunération d'un Président non exécutif. M. Baudouin PROT ne bénéficie donc plus, a compter de
attribuée au titre de l'exercice 2013, d'une rémunération variable annuelle. La suppression de cette rémunération variable traduit l'indépendance du
l'exercice (**) Président a l'égard de la Direction Générale.
Jetons de présence 80 248 M. Baudouin PROT ne pergoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe, a l'exception de
ses mandats d'administrateur de BNP Paribas SA et de la société Erbé.
dont jetons Néant
de présence
déduits de la
rémunération
variable
Rémunération Néant M. Baudouin PROT n'a bénéficié d'aucune rémunération exceptionnelle au cours de l'exercice.
exceptionnelle
Options d'actions Néant Aucune option n'a été attribuée a M. Baudouin PROT au cours de l'exercice.
attribuées au cours
de l'exercice
Actions de Néant Aucune action de performance n'a été attribuée a M. Baudouin PROT au cours de l'exercice.
performance
attribuées au cours
de l'exercice
Indemnité de prise Néant M. Baudouin PROT ne bénéficie d'aucune indemnité de prise ou de cessation de fonction.
ou de cessation de
fonction
Régime de retraite Néant M. Baudouin PROT releve d'un régime collectif et conditionnel de retraite supplémentaire a prestations définies conforme aux
supplémentaire a dispositions de l'article L137.11 du Code de la Sécurité sociale. Au titre de ce régime, sa pension serait calculée, sous réserve de
prestations définies sa présence dans le Groupe au moment de son départ a a retraite, sur la base de ses rémunérations fixes et variables percues en
1999 et 2000, sans possibilité d'acquisition ultérieure de droits. A titre d'illustration, le montant de la rente annuelle au 31 décembre
2013 représenterait moins de 25 % de la moyenne de la rémunération (fixe plus variable y compris PRLT sur la base de sa valeur
comptable) des trois derniers exercices.
Régime de retraite 407 M. Baudouin PROT bénéficie du dispositif de retraite a cotisations définies (art. 83 du Code Général des Impéts) établi au bénéfice de
supplémentaire a tous Les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant des cotisations versées a ce titre par l'entreprise pour M. Baudouin PROT a été,
cotisations définies en 2013, de 407 euros.
Régime collectif de 4905 M. Baudouin PROT bénéficie des dispositifs de prévoyance incapacité, invalidité et déces et de couverture des frais de santé offerts aux
prévoyance et de salariés et mandataires sociaux de BNP Paribas SA. Il bénéficie par ailleurs du dispositif de la Garantie Vie Professionnelle Accidents en
frais de santé vigueur au bénéfice de l'ensemble des salariés de BNP Paribas SA, ainsi que du dispositif complémentaire mis en place au bénéfice des
membres du Comité Exécutif du Groupe.
Avantages de toute 3658 M. Baudouin PROT dispose d'une voiture de fonction et d'un téléphone portable.
nature
TOTAL 1214274

* Les éléments de rémunération versés au cours de l'exercice 2013 figurent dans le chapitre 2 Gouvernement d'entreprise du Document de Référence 2013 (partie

Rémunérations).

**  La rémunération variable différée versée en 2013 au titre des exercices passés s'est élevée a 959 631 euros.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le Conseil d’administration

Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice a M. Jean-Laurent BONNAFE soumis a l'avis des

actionnaires*

| s ]| commeotaies

Jean-Laurent BONNAFE - Directeur Général

Rémunération 1250 000
fixe due au titre

de l'exercice

Programme de 560 112
rémunération a long

terme conditionnel

(paiement

intégralement différé

acing ans)

Rémunération 1580 000
variable annuelle

attribuée au titre

de l'exercice (**)

Jetons de présence 140 801

dont jetons (93 646)
de présence

déduits de la

rémunération

variable
Rémunération Néant
exceptionnelle
Options d'actions Néant

attribuées au cours

de l'exercice

Actions de Néant
performance

attribuées au cours

de l'exercice

Indemnité de prise Néant
ou de cessation

de fonction

Régime de retraite Néant

supplémentaire a

prestations définies

Régime de retraite 407
supplémentaire a

cotisations définies

Régime collectif 5000
de prévoyance et

de frais de santé

La rémunération de M. Jean-Laurent BONNAFE est déterminée selon des modalités proposées par Le Comité des rémunérations au
Conseil d'administration. Cette rémunération fixe n‘a pas évolué en 2013.

La juste valeur 4 la date d‘attribution (2 mai 2013) s'établit a 560 112 euros pour M. Jean-Laurent BONNAFE. Le plan de rémunération

a long terme (PRLT) & cing ans est intégralement conditionnel a la surperformance du titre BNP Paribas par rapport a un panel de

banques européennes. La somme versée in fine sera par ailleurs fonction de la hausse du cours de l'action constatée sur cing ans ; elle

évoluera de maniere moins que proportionnelle a cette hausse et dans la limite du plafond s'élevant a 1,75 fois la rémunération variable
attribuée au titre de L'exercice précédent (soit un montant maximum de 2 940 000 euros). Enfin, aucune rémunération ne sera versée si,
cing ans apres la date d'attribution, le cours de L'action a progressé de moins de 5 %.

La rémunération variable de M. Jean-Laurent BONNAFE évolue en fonction de critéres représentatifs des résultats du Groupe et

de sa performance managgriale. Elle est exprimée en pourcentage d'une rémunération variable cible correspondant a 150 % de la

rémunération fixe de L'exercice. Les critéres quantitatifs s'appliquent aux performances globales du Groupe; ils sont les suivants :

m rapport du bénéfice net par action de l'exercice a celui de L'exercice précédent (37,5 % de la rémunération variable cible) ;

m pourcentage de réalisation du budget de résultat brut d'exploitation du Groupe (37,5 % de la rémunération variable cible).

ILen ressort que les objectifs quantitatifs fixés pour L'exercice ont été atteints a hauteur de 83,6 %.

Apres prise en compte des criteres qualitatifs et d'un écrétement proposé par le Comité des rémunérations, le Conseil d'administration a

fixé a 84,2 % de la cible la rémunération variable globgle.

La rémunération variable de M. Jean-Laurent BONNAFE attribuée au titre de 'exercice s'éleve donc a 1 580 000 euros.

m La partie non différée de la rémunération variable (soit 40 %) sera payée pour moitié en mars 2014, déduction faite des
jetons de présence percus au sein du Groupe en 2013 pour des entités du Groupe autres que BNP Paribas SA ; et pour moitié
en septembre 2014, indexée a la performance du titre BNP Paribas.

m La partie différée de la rémunération variable (soit 60 %) sera payée par tiers en 2015, 2016 et 2017 ; chaque paiement
annuel sera versé pour moitié en mars, et pour moitié en septembre indexé a la performance du titre BNP Paribas. Le
paiement annuel de la rémunération variable différée est soumis a la condition que le ROE avant impdt du Groupe l'année
précédant le paiement soit supérieur a 5 %.

M. Jean-Laurent BONNAFE ne percoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe, a

l'exception de ses mandats d'administrateur de BNP Paribas SA, BNP Paribas Fortis, BNL et de la société Erbé.

Le montant des jetons de présence attribué & M. Jean-Laurent BONNAFE au titre de mandats dans les sociétés consolidées du Groupe

(hors BNP Paribas SA) est déduit de sa rémunération variable.

M. Jean-Laurent BONNAFE n'a bénéficié d'aucune rémunération exceptionnelle au cours de L'exercice.

Aucune option n‘a été attribuée & M. Jean-Laurent BONNAFE au cours de L'exercice.

Aucune action de performance n‘a été attribuée & M. Jean-Laurent BONNAFE au cours de L'exercice.

Sous réserve du respect des conditions de performance indiquées ci dessous, M Jean-Laurent BONNAFE bénéficierait d'une indemnité
de départ dans le cas ou le Conseil mettrait fin a ses fonctions. Cette disposition a été autorisée par le Conseil d'Administration du 14
décembre 2012 et approuvée par l'Assemblée Générale du 15 mai 2013. La convention prévoit les dispositions suivantes :
1. aucune indemnité de départ ne sera due a M. Jean-Laurent BONNAFE :
W en cas d'une faute grave ou d'une faute lourde,
W en cas de non-satisfaction des conditions de performance énoncées au paragraphe 2,
m oudans le cas o il déciderait de mettre fin volontairement a ses fonctions de Directeur Général ;
2. si la cessation des fonctions de M. Jean-Laurent BONNAFE devait intervenir en dehors des cas énumérés au paragraphe 1, il lui serait
versé une indemnité conditionnelle calculée comme suit :
(a) si, sur au moins deux des trois années précédant la cessation de ses fonctions de Directeur Général, M. Jean-Laurent BONNAFE
a rempli a hauteur d'au moins 80 % les objectifs quantitatifs fixés par le Conseil d’administration pour la détermination de sa
rémunération variable, la référence pour le calcul de son indemnité serait égale a deux années de sa derniére rémunération fixe et
variable-cible précédant la cessation d'activité,
(b) dans l'hypothese ou Le taux de réussite indiqué au paragraphe 2 (a) n'est pas atteint mais oU L'entreprise dégage un résultat net
part du Groupe positif lors de deux des trois années précédant la cessation de son activité, M. Jean-Laurent BONNAFE percevrait une
indemnité égale a deux années de sa rémunération au titre de 'année 2011 ;
3. en cas de cessation des fonctions au cours de l'année précédant la date & compter de laquelle M. Jean-Laurent BONNAFE aurait la
possibilité de faire valoir ses droits a la retraite, l'indemnité versée :
m sera limitée & la moitié de celle déterminée ci-dessus,
W et sera soumise aux mémes conditions.

M. Jean-Laurent BONNAFE ne bénéficie d'aucun régime de retraite supplémentaire & prestations définies.

M. Jean-Laurent BONNAFE bénéficie du dispositif de retraite & cotisations définies (art. 83 du Code Général des Impots) établi au bénéfice
de tous les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant des cotisations versées a ce titre par l'entreprise pour M. Jean-Laurent
BONNAFE a été, en 2013, de 407 euros.

M. Jean-Laurent BONNAFE bénéficie des dispositifs de prévoyance incapacité, invalidité et déces et de couverture des frais de

santé offerts aux salariés et mandataires sociaux de BNP Paribas SA. Il bénéficie par ailleurs du dispositif de la Garantie Vie
Professionnelle Accidents en vigueur au bénéfice de l'ensemble des salariés de BNP Paribas SA, ainsi que du dispositif
complémentaire mis en place au bénéfice des membres du Comité Exécutif du Groupe.

Avantages de toute 3108 M. Jean-Laurent BONNAFE dispose d'une voiture de fonction et d'un téléphone portable.
nature
TOTAL 3445783

* Les éléments de rémunération versés au cours de l'exercice 2013 figurent dans le chapitre 2 Gouvernement d'entreprise du Document de Référence 2013 (partie

Rémunérations).

**  La rémunération variable différée versée en 2013 au titre des exercices passés s'est élevée a 953 609 euros.
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Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice a M. Philippe BORDENAVE soumis & l'avis des

actionnaires*

| 203 Commentaies |

Philippe BORDENAVE - Directeur Général délégué

Rémunération fixe 630 000 La rémunération de M. Philippe BORDENAVE est déterminée selon des modalités proposées par le Comité des rémunérations au Conseil
due au titre de d'administration. La rémunération annuelle fixe de M. Philippe BORDENAVE a été portée de 580 000 euros a 640 000 euros a compter
l'exercice du 1 mars 2013. Cette augmentation prend aussi en compte la contribution de M. Philippe BORDENAVE a l'orientation stratégique du

Groupe et la réussite de sa prise en charge de nouvelles fonctions centrales aprés l'extension du périmetre de ses responsabilités.

Programme de 286 724 La juste valeur a la date d'attribution (2 mai 2013) s'établit a 286 724 euros pour M. Philippe BORDENAVE. Le plan de rémunération a
rémunération a long long terme (PRLT) a cing ans est intégralement conditionnel a la surperformance du titre BNP Paribas par rapport a un panel
terme conditionnel de banques européennes. La somme versée in fine sera par ailleurs fonction de la hausse du cours de l'action constatée sur
(paiement cing ans ; elle évoluera de maniére moins que proportionnelle a cette hausse et dans la limite du plafond s'élevant a 1,75
intégralement différé fois la rémunération variable attribuée au titre de L'exercice précédent (soit un montant maximum de 1 505 000 euros). Enfin,
acing ans) aucune rémunération ne sera versée si, cing ans apres la date d‘attribution, le cours de l'action a progressé de moins de 5 %.
Rémunération 810 000 La rémunération variable de M. Philippe BORDENAVE évolue en fonction de criteres représentatifs des résultats du Groupe et de
variable annuelle leur performance managériale. Elle est exprimée en pourcentage d'une rémunération variable cible correspondant a 150 % de la
attribuée au titre de rémunération fixe de L'exercice. Les critéres quantitatifs s'appliquent aux performances globales du Groupe; ils sont les suivants :
l'exercice (**) m rapport du bénéfice net par action de l'exercice a celui de 'exercice précédent (37,5 % de la rémunération variable cible) ;

W pourcentage de réalisation du budget de résultat brut d'exploitation du Groupe (37,5 % de la rémunération variable cible).

ILen ressort que les objectifs quantitatifs fixés pour L'exercice ont été atteints a hauteur de 83,6 %.

Apres prise en compte des criteres qualitatifs et d'un écrétement proposé par le Comité des rémunérations, le Conseil d'administration a

fixé 85,7 % de la cible la rémunération variable globale.

La rémunération variable de M. Philippe BORDENAVE attribuée au titre de l'exercice s'éléve donc a 810 000 euros.

m La partie non différée de la rémunération variable (soit 40 %) sera payée pour moitié en mars 2014, déduction faite des
jetons de présence percus au sein du Groupe en 2013 pour des entités du Groupe autres que BNP Paribas SA ; et pour moitié
en septembre 2014, indexée a la performance du titre BNP Paribas.

m La partie différée de la rémunération variable (soit 60 %) sera payée par tiers en 2015, 2016 et 2017 ; chaque paiement
annuel sera versé pour moitié en mars, et pour moitié en septembre indexé a la performance du titre BNP Paribas. Le
paiement annuel de la rémunération variable différée est soumis a la condition que le ROE avant impdt du Groupe l'année
précédant le paiement soit supérieur a 5 %.

Jetons de présence 12 075 M. Philippe BORDENAVE ne percoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe, a l'exception
de son mandat d'administrateur de BNP Paribas Personal Finance.
dont jetons (12 075) Le montant des jetons de présence attribué a M. Philippe BORDENAVE au titre de mandats dans les sociétés consolidées du Groupe est
de présence déduit de sa rémunération variable.
déduits de la
rémunération
variable
Rémunération Néant M. Philippe BORDENAVE n'a bénéficié d'aucune rémunération exceptionnelle au cours de 'exercice.
exceptionnelle
Options d'actions Néant Aucune option n'a été attribuée a M. Philippe BORDENAVE au cours de l'exercice.
attribuées au cours
de l'exercice
Actions de Néant Aucune action de performance n'a été attribuée a M. Philippe BORDENAVE au cours de l'exercice.
performance
attribuées au cours
de l'exercice
Indemnité de prise Néant M. Philippe BORDENAVE ne bénéficie d'aucune indemnité de prise ou de cessation de fonction.
ou de cessation de
fonction
Régime de retraite Néant M. Philippe BORDENAVE ne bénéficie d'aucun régime de retraite supplémentaire a prestations définies.
supplémentaire a
prestations définies
Régime de retraite 407 Les mandataires sociaux bénéficient du dispositif de retraite a cotisations définies (art. 83 du Code Général des Impots) établi au bénéfice
supplémentaire a de tous les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant des cotisations versées a ce titre par l'entreprise pour M. Philippe BORDENAVE
cotisations définies a été, en 2013, de 407 euros.
Régime collectif de 4784 M. Philippe BORDENAVE bénéficie des dispositifs de prévoyance incapacité, invalidité et déces et de couverture des frais de santé offerts
prévoyance et de aux salariés et mandataires sociaux de BNP Paribas SA. IL bénéficie par ailleurs du dispositif de la Garantie Vie Professionnelle
frais de santé Accidents en vigueur au bénéfice de l'ensemble des salariés de BNP Paribas SA, ainsi que du dispositif complémentaire mis en
place au bénéfice des membres du Comité Exécutif du Groupe.
Avantages de toute 5172 M. Philippe BORDENAVE dispose d'une voiture de fonction et d'un téléphone portable.
nature
TOTAL 1737 087

* Les éléments de rémunération versés au cours de l'exercice 2013 figurent dans le chapitre 2 Gouvernement d'entreprise du Document de Référence 2013 (partie

Rémunérations).

**La rémunération variable différée versée en 2013 au titre des exercices passés s'est élevée a 515 477 euros.
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Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice @ M. Georges CHODRON de COURCEL soumis & l'avis des

actionnaires*

| s Commemaies _ _____________________________________

Georges CHODRON de COURCEL - Directeur Général délégué

Rémunération fixe 683 333 La rémunération de M. Georges CHODRON de COURCEL est déterminée selon des modalités proposées par le Comité des rémunérations
due au titre de au Conseil d'administration. La rémunération annuelle fixe de M. Georges CHODRON de COURCEL a été portée de 600 000 euros
l'exercice a 700 000 euros a compter du 1" mars 2013. Le traitement de M. Georges CHODRON de COURCEL n’avait pas été revu depuis

février 2008. Cette augmentation prend aussi en compte la qualité et la prudence avec lesquelles sont gérés les métiers dont il

a la charge ainsi que sa contribution a l'orientation stratégique du Groupe .

Programme de 296 726 La juste valeur a la date d'attribution (2 mai 2013) s'établit a 296 726 euros pour M. Georges CHODRON de COURCEL. Le plan de
rémunération a long rémunération a long terme (PRLT) a cing ans est intégralement conditionnel a la surperformance du titre BNP Paribas par rapport
terme conditionnel a un panel de banques européennes. La somme versée in fine sera par ailleurs fonction de la hausse du cours de 'action constatée
(paiement sur cing ans ; elle évoluera de maniére moins que proportionnelle a cette hausse et dans la limite du plafond s'élevant a 1,75 fois
intégralement différé la rémunération variable attribuée au titre de l'exercice précédent (soit un montant maximum de 1 557 500 euros). Enfin, aucune
acing ans) rémunération ne sera versée si, cing ans apres la date d'attribution, Le cours de l'action a progressé de moins de 5 %.

Rémunération 650 000 La rémunération variable de M. Georges CHODRON de COURCEL évolue en fonction de critéres représentatifs des résultats du Groupe
variable annuelle et de leur performance managériale. Elle est exprimée en pourcentage d'une rémunération variable cible correspondant a 150 % de la
attribuée au titre de rémunération fixe de L'exercice. Les critéres quantitatifs s'appliquent aux performances globales du Groupe et aux résultats des métiers
l'exercice (**) ou péles sous sa responsabilité; ils sont les suivants :

m rapport du bénéfice net par action de L'exercice a celui de l'exercice précédent (18,75 % de la rémunération variable cible) ;

B pourcentage de réalisation du budget de résultat brut d'exploitation du Groupe (18,75 % de la rémunération variable cible) ;

m rapport du résultat net avant imp6t des activités sous responsabilité de L'exercice a celui de 'exercice précédent (18,75 % de
la rémunération variable cible) ;

B pourcentage de réalisation des budgets de résultat brut d'exploitation des activités sous responsabilité (18,75 % de la
rémunération variable cible).

ILen ressort que les objectifs quantitatifs fixés pour L'exercice ont été atteints a hauteur de 83,3 %.

Apres prise en compte des criteres qualitatifs et d'un écrétement proposé par le Comité des rémunérations, le Conseil d'administration a

fixé a 63,4 % de la cible la rémunération variable globale.

La rémunération variable de M. Georges CHODRON de COURCEL attribuée au titre de l'exercice s'éléve donc a 650 000 euros.

m La partie non différée de la rémunération variable (soit 40 %) sera payée pour moitié en mars 2014, déduction faite des
jetons de présence pergus au sein du Groupe en 2013 pour des entités du Groupe autres que BNP Paribas SA ; et pour moitié
en septembre 2014, indexée a la performance du titre BNP Paribas.

B La partie différée de la rémunération variable (soit 60 %) sera payée par tiers en 2015, 2016 et 2017 ; chaque paiement
annuel sera versé pour moitié en mars, et pour moitié en septembre indexé a la performance du titre BNP Paribas. Le
paiement annuel de la rémunération variable différée est soumis a la condition que le ROE avant impdt du Groupe l'année
précédant le paiement soit supérieur a 5 %.

Jetons de 77 063 M. Georges CHODRON de COURCEL ne pergoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe, a
présence (***) l'exception de ses mandats d'administrateur de BNP Paribas Suisse, de la société Erbé et de BNP Paribas Fortis.
dont jetons (77 063) Le montant des jetons de présence attribué & M. Georges CHODRON de COURCEL au titre de mandats dans les sociétés consolidées du
de présence Groupe est déduit de sa rémunération variable.
déduits de la
rémunération
variable
Rémunération Néant M. Georges CHODRON de COURCEL n'a bénéficié d'aucune rémunération exceptionnelle au cours de L'exercice.
exceptionnelle
Options d'actions Néant Aucune option n'a été attribuée a M. Georges CHODRON de COURCEL au cours de L'exercice.
attribuées au cours
de l'exercice
Actions de Néant Aucune action de performance n'a été attribuée a M. Georges CHODRON de COURCEL au cours de L'exercice.
performance
attribuées au cours
de l'exercice
Indemnité de prise Néant M. Georges CHODRON de COURCEL ne bénéficie d'aucune indemnité de prise ou de cessation de fonction.
ou de cessation de
fonction
Régime de retraite Néant M. Georges CHODRON de COURCEL releve d'un régime collectif et conditionnel de retraite supplémentaire a prestations définies
supplémentaire a conforme aux dispositions de l'article L137.11 du Code de la Sécurité sociale. Au titre de ce régime, sa pension serait calculée, sous
prestations définies réserve de sa présence dans le Groupe au moment de son départ a la retraite, sur la base de ses rémunérations fixes et variables
percues en 1999 et 2000, sans possibilité d'acquisition ultérieure de droits. A titre d'illustration, e montant de la rente annuelle au 31
décembre 2013 représenterait moins de 25 % de la moyenne de la rémunération (fixe plus variable y compris PRLT sur la base de sa
valeur comptable) des trois derniers exercices.
Régime de retraite 407 M. Georges CHODRON de COURCEL bénéficie du dispositif de retraite a cotisations définies (art. 83 du Code Général des Impots) établi
supplémentaire a au bénéfice de tous les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant des cotisations versées a ce titre par l'entreprise pour M. Georges
cotisations définies CHODRON de COURCEL a été, en 2013, de 407 euros.
Régime collectif de 4814 M. Georges CHODRON de COURCEL bénéficie des dispositifs de prévoyance incapacité, invalidité et déces et de couverture des frais
prévoyance et de de santé offerts aux salariés et mandataires sociaux de BNP Paribas SA. Il bénéficie par ailleurs du dispositif de la Garantie Vie
frais de santé Professionnelle Accidents en vigueur au bénéfice de L'ensemble des salariés de BNP Paribas SA, ainsi que du dispositif complémentaire
mis en place au bénéfice des membres du Comité Exécutif du Groupe.
Avantages de toute 4140 M. Georges CHODRON de COURCEL dispose d'une voiture de fonction et d'un téléphone portable.
nature
TOTAL 1639 420

*  Les éléments de rémunération versés au cours de l'exercice 2013 figurent dans le chapitre 2 Gouvernement d'entreprise du Document de Référence 2013 (partie

Rémunérations).

**  La rémunération variable différée versée en 2013 au titre des exercices passés s'est élevée a 700 442 euros.
**xApres prise en compte de l'imp6t payé au titre de 2011 et 2012 relatif aux jetons de présence de BNP Paribas Fortis.
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Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice a M. Frangois VILLEROY de GALHAU soumis a l'avis des
actionnaires*

I T I

Francois VILLEROY de GALHAU - Directeur Général délégué

Rémunération fixe 450000  Larémunération de M. Frangois VILLEROY de GALHAU est déterminée selon des modalités proposées par le Comité des rémunérations
due au titre de au Conseil d'administration. Cette rémunération fixe n'a pas évolué en 2013.
l'exercice
Programme de 176702  Lajuste valeur a la date d'attribution (2 mai 2013) s'établit a 176 702 euros pour M. Frangois VILLEROY de GALHAU. Le plan
rémunération a long de rémunération a long terme (PRLT) a cing ans est intégralement conditionnel a la surperformance du titre BNP Paribas par
terme conditionnel rapport a un panel de banques européennes. La somme versée in fine sera par ailleurs fonction de la hausse du cours
(paiement de l'action constatée sur cing ans; elle évoluera de maniére moins que proportionnelle a cette hausse et dans la limite du
intégralement différé plafond s'élevant a 1,75 fois la rémunération variable attribuée au titre de L'exercice précédent (soit un montant maximum
acing ans) de 927 500 euros). Enfin, aucune rémunération ne sera versée si, cing ans apres la date d'attribution, le cours de l'action a
progressé de moins de 5 %.
Rémunération 500000  Larémunération variable de M. Frangois VILLEROY de GALHAU évolue en fonction de critéres représentatifs des résultats du Groupe et
variable annuelle de leur performance managgriale. Elle est exprimée en pourcentage d'une rémunération variable cible correspondant a 120 % de la
attribuée au titre de rémungration fixe de L'exercice. Les criteres quantitatifs s'appliquent aux performances globales du Groupe et aux résultats des métiers
l'exercice (**) ou poles sous sa responsabilité; ils sont les suivants :

W rapport du bénéfice net par action de l'exercice a celui de l'exercice précédent (18,75 % de la rémunération variable cible) ;

B pourcentage de réalisation du budget de résultat brut d'exploitation du Groupe (18,75 % de la rémunération variable cible) ;

m rapport du résultat net avant impot des activités sous responsabilité de l'exercice a celui de L'exercice précédent (18,75 % de
la rémunération variable cible) ;

B pourcentage de réalisation des budgets de résultat brut d'exploitation des activités sous responsabilité (18,75 % de la
rémunération variable cible).

Il en ressort que les objectifs quantitatifs fixés pour L'exercice ont été atteints a hauteur de 91,1 %.

Apres prise en compte des criteres qualitatifs et d'un écrétement proposé par le Comité des rémunérations, le Conseil d'administration a

fixé 292,5% de la cible la rémunération variable globale.

La rémunération variable attribuée au titre de l'exercice s'éleve donc a 500 000 euros.

m La partie non différée de la rémunération variable (soit 40 %) sera payée pour moitié en mars 2014, déduction faite des
jetons de présence percus au sein du Groupe en 2013 pour des entités du Groupe autres que BNP Paribas SA ; et pour moitié
en septembre 2014, indexée a la performance du titre BNP Paribas.

| La partie différée de la rémunération variable (soit 60 %) sera payée par tiers en 2015, 2016 et 2017 ; chaque paiement
annuel sera versé pour moitié en mars, et pour moitié en septembre indexé a la performance du titre BNP Paribas. Le
paiement annuel de la rémunération variable différée est soumis a la condition que le ROE avant imp6t du Groupe l'année
précédant le paiement soit supérieur a 5 %.

Jetons de présence 129331 M. Francois VILLEROY de GALHAU ne percoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe, a
l'exception de ses mandats d'administrateur de BGL, BNL, BNPP Fortis et Cortal Consors.
dont jetons (129 331)  Le montant des jetons de présence attribué & M. Francois VILLEROY de GALHAU au titre de mandats dans les sociétés consolidées du
de présence Groupe est déduit de sa rémunération variable.
déduits de la
rémunération
variable
Rémunération Néant M. Francois VILLEROY de GALHAU n'a bénéficié d'aucune rémunération exceptionnelle au cours de L'exercice.
exceptionnelle
Options d'actions Néant  Aucune option n'a été attribuée a M. Francois VILLEROY de GALHAU au cours de l'exercice.

attribuées au cours

de l'exercice

Actions de Néant  Aucune action de performance n'a été attribuée a M. Francois VILLEROY de GALHAU au cours de L'exercice.
performance

attribuées au cours

de l'exercice

Indemnité de prise Néant M. Francois VILLEROY de GALHAU ne bénéficie d'aucune indemnité de prise ou de cessation de fonction.

ou de cessation de

fonction

Régime de retraite Néant M. Francois VILLEROY de GALHAU ne bénéficie d'aucun régime de retraite supplémentaire a prestations définies.

supplémentaire a
prestations définies

Régime de retraite 407 M. Francois VILLEROY de GALHAU bénéficie du dispositif de retraite & cotisations définies (art. 83 du Code Général des Impbts) établi au

supplémentaire a bénéfice de tous les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant des cotisations versées a ce titre par 'entreprise pour M. Frangois

cotisations définies VILLEROY de GALHAU a été, en 2013, de 407 euros.

Régime collectif de 4680 M. Francois VILLEROY de GALHAU bénéficie des dispositifs de prévoyance incapacité, invalidité et déces et de couverture des frais

prévoyance et de de santé offerts aux salariés et mandataires sociaux de BNP Paribas SA. IL bénéficie par ailleurs du dispositif de la Garantie Vie

frais de santé Professionnelle Accidents en vigueur au bénéfice de L'ensemble des salariés de BNP Paribas SA, ainsi que du dispositif complémentaire
mis en place au bénéfice des membres du Comité Exécutif du Groupe.

Avantages de toute 3530 M. Frangois VILLEROY de GALHAU dispose d'une voiture de fonction et d'un téléphone portable.

nature

TOTAL 1135 320

* Les éléments de rémunération versés au cours de l'exercice 2013 figurent dans le chapitre 2 Gouvernement d'entreprise du Document de Référence 2013 (partie
Rémunérations).
**  La rémunération variable différée versée en 2013 au titre des exercices passés s'est élevée a 280 166 euros.

Informations sur les options de souscription ou d’achat d’actions et les actions de performance

Instruments consentis en 2013 aux salariés non mandataires sociaux bénéficiant du nombre d'attribution le plus élevé, et instruments transférés ou
levés en 2013 les plus importants, au profit de salariés non mandataires sociaux.
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Nombre d’options

attribuées/d'actions Prix moyen pondéré
souscrites ou achetées (en euros) Dates d'attribution

Options consenties en 2013
(Somme des 10 plus importantes attributions) - - -

Options levées en 2013 225 246 36,20 21/03/2003
2 (10 salariés) 40710 3511 06/04/2009

Nombre d'actions
attribuées/transférées Dates d'attribution

Actions de performance consenties en 2013
(Somme des 10 plus importantes attributions) - -

Actions de performance transférées en 2013 1123 06/04/2009
(10 salariés) 13930 05/03/2010

ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS DECLAREES SUR LE TITRE BNP PARIBAS

Opérations des dirigeants mentionnées a L'article L621-18-2 du Code monétaire et financier sur les titres de la société, visées aux articles 223-22 a
223-26 du Reglement général de LAMF, réalisées au cours de l'exercice 2013 et déclarables au sens de la réglementation de IAMF.

Description de Montant des
Nom et Prénom Opérations I'instrument Nature de Nombre opérations
Qualité réalisées financier I'opération | d’opérations (en euros)
BORDENAVE Philippe® Par une Actions Cession de
Directeur Général délégué de BNP Paribas personne liée BNP Paribas 29 484 actions 4 131675544
GUILLOU Marion Atitre Actions Acquisition de
Administrateur de BNP Paribas personnel BNP Paribas 185 actions 1 8 134,45
De MARGERIE Christophe Atitre Actions Acquisition de
Administrateur de BNP Paribas personnel BNP Paribas 1186 actions 1 5527493
PEBEREAU Michel® Atitre Actions Cession de
Administrateur de BNP Paribas personnel BNP Paribas 50 000 actions 1 246253500
PROT Baudouin® Par une Actions Cession de
Administrateur de BNP Paribas personne liée BNP Paribas 209 188 actions 8  9247057,65

(1) Hors exercices de stock-options, détaillés au chapitre 2.1.
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Rapport du Président du Conseil d’administration sur les conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil

2.2 Rap

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

ort du Président du Conseil

d'administration sur les conditions
de preparation et d'organisation des travaux

du Conseil ainsi que sur les Iprocédures de
controle interne mises en p

Dans le présent rapport, établi en application de l'article L225-37 du Code
de commerce, le Président du Conseil d’administration rend compte de
la composition du Conseil d'administration et de l'application du principe
de représentation équilibrée des femmes et des hommes en son sein,
des conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil
ainsi que des procédures de contréle interne et de gestion des risques
mises en place par la société.

V4 V4

ace par la societé

Les informations qu'il comporte prennent notamment en considération
l'annexe | du Réglement européen (CE) n° 809/2004 du 29 avril 2004, ainsi
que la Recommandation AMF n° 2012-02 (modifiée le 4 décembre 2013)
sur le gouvernement d'entreprise et la rémunération des dirigeants des
sociétés se référant au Code Afep-Medef - Présentation consolidée des
recommandations contenues dans les rapports annuels de lAutorité des
Marchés Financiers (AMF).

LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE DE BNP PARIBAS

Conformément aux dispositions de l'article L225-37 du Code de
commerce, il est précisé que le Code de gouvernement d'entreprise
auquel BNP Paribas se réfere volontairement est le Code de gouvernement
d'entreprise des sociétés cotées (révisé en juin 2013), publié par
l'Association Francaise des Entreprises Privées (Afep) et le Mouvement
des Entreprises de France (Medef). BNP Paribas applique, dans leur
intégralité, les recommandations de ce Code, ci-apres dénommé Code de
gouvernement d'entreprise, lequel peut étre consulté sur le site internet
de BNP Paribas (http:/invest.bnpparibas.com), sur le site de lAfep
(http:/www.afep.com) et sur le site du Medef (http:/www.medef.com).

Par ailleurs, les modalités particuliéres relatives a la participation des
actionnaires a l'Assemblée Générale sont définies a l'article 18, Titre V
Assemblées d'actionnaires, des statuts de la Banque publiés dans le
Document de référence et rapport financier annuel dans la partie « Actes
constitutifs et statuts ». En outre, un résumé de ces modalités ainsi que
le compte rendu de l'organisation et du déroulement de lAssemblée
Générale du 15 mai 2013 sont repris dans la partie « BNP Paribas et ses
actionnaires » dudit Document.

1. PRINCIPES DE GOUVERNANCE

Le reglement intérieur du Conseil d'administration est joint en annexe
au présent rapport.

Il détaille le fonctionnement du Conseil d'administration, la répartition
des responsabilités entre la Direction Générale et le Conseil, les missions
et le fonctionnement des Comités spécialisés, ainsi que le comportement
de l'administrateur et du censeur.

1.a Les missions du Conseil d'administration

B Leréglement intérieur adopté en 1997 par le Conseil d'administration
définit les missions du Conseil et de ses Comités spécialisés. Il est
périodiquement mis a jour afin d'étre en conformité avec les lois,

reglements et recommandations de Place en vigueur, et d'étre
adapté en considération des meilleures pratiques de gouvernement
d'entreprise. La derniére mise a jour est intervenue en début d'année
2014 pour tenir compte de la version de juin 2013 du Code de
gouvernement d'entreprise.

m Les Comités spécialisés du Conseil d'administration sont le Comité des
comptes, le Comité de controle interne, des risques et de la conformité,
le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations ainsi que
le Comité des rémunérations.

En créant un Comité de controle interne et des risques distinct du
Comité des comptes, le Conseil d'administration a décidé, des 1994,
de découpler les attributions habituellement dévolues au Comité
d'audit. En 2007, le Conseil a élargi la mission du Comité de controle
interne et des risques a toute question relative a la politique de
conformité relevant notamment des risques de réputation ou de
l'éthique professionnelle. Le Comité de contréle interne, des risques
et de la conformité remplit ses missions de maniere indépendante
et complémentaire du Comité des comptes qui assure le suivi des
questions relatives a l'élaboration et au controle des informations
comptables et financieres. Ces deux Comités se réunissent en séance
commune pour traiter des sujets relevant de la politique de risque
et de provisionnement de BNP Paribas, prendre connaissance des
plans d'audit, et préparer les travaux du Conseil sur l'évaluation
des politiques et des dispositifs de gestion des risques. Ils déliberent
sur la base d'une documentation élaborée conjointement par le
responsable Finance et le responsable des Risques du Groupe. Ces
deux responsables assistent aux réunions.

La composition de ces deux Comités et les travaux qu'ils réalisent
dans leurs domaines respectifs visent a répondre aux exigences des
disciplines bancaires et prudentielles, que celles-ci procedent de la loi,
des dispositions définies par le régulateur ou de régles que s'impose
BNP Paribas pour la qualité de son contréle interne et sa politique
de risque.
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1.b Ladissociation des fonctions de Président et
de Directeur Général

Depuis le 11 juin 2003, BNP Paribas a fait le choix de dissocier les
fonctions de Président et de Directeur Général. Ce choix a été reconduit
le 1¢ décembre 2011.

Les missions du Président

Le Président veille au maintien de la qualité de la relation avec les
actionnaires en étroite coordination avec les actions menées dans ce
domaine par la Direction Générale. Il préside, a ce titre, le Comité de
Liaison des Actionnaires dont la mission est d’accompagner la Banque
dans sa communication a destination de l'actionnariat individuel ;
plusieurs fois par an, il invite les actionnaires a des rencontres au cours
desquelles la stratégie de L'entreprise est exposée.

Le Président apporte son aide et ses conseils au Directeur Général tout en
respectant les responsabilités exécutives de celui-ci. Le Président organise
son activité pour garantir sa disponibilité et mettre son expérience au
service du Groupe. Ses missions sont de nature contributive et ne lui
conferent aucun pouvoir exécutif. Elles ne limitent en rien les pouvoirs
du Directeur Général, qui assume seul la responsabilité opérationnelle
du Groupe.

A la demande du Directeur Général, il peut participer & toute réunion
interne portant sur des sujets qui concernent la stratégie, 'organisation,
les projets d'investissement ou de désinvestissement, les risques
et l'information financiére. Il exprime son avis sans préjudice des
compétences du Conseil d'administration.

En étroite coordination avec la Direction Générale, le Président peut
représenter le Groupe dans ses relations de haut niveau, notamment les
grands clients et les pouvoirs publics, aux plans national et international.
Le Président apporte son appui aux équipes responsables de la couverture
des grandes entreprises et institutions financiéres internationales ; il
contribue également au développement des activités de conseil de
BNP Paribas, notamment en apportant son assistance a la réalisation
d'opérations majeures de Corporate Finance. Il apporte son concours a
la Direction Générale ou, a la demande de celle-ci, représente la Banque
dans ses relations avec les autorités financieres et monétaires nationales
et internationales. Il participe activement au débat sur l'évolution de la
régulation et des politiques publiques qui concernent BNP Paribas e,
plus généralement, e secteur bancaire.

Le Président contribue a la promotion des valeurs et de l'image de
BNP Paribas tant au sein du Groupe qu'a l'extérieur de celui-ci. Il
s'exprime sur les principes d'action de BNP Paribas, en particulier dans
le domaine de L'éthique professionnelle. IL contribue a la réputation du
Groupe au travers de responsabilités qu'il exerce a titre personnel au
sein d'instances publiques nationales ou internationales.

Les pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toutes circonstances au nom de BNP Paribas et pour représenter la
Banque dans ses rapports avec les tiers. Il a autorité sur l'ensemble
du Groupe. Il est responsable de l'organisation et des procédures de
controle interne et de l'ensemble des informations requises a ce titre
par la réglementation.

Il exerce ses pouvoirs dans la limite de L'objet social, sous réserve de
ceux que la loi attribue expressément aux Assemblées d'actionnaires et
au Conseil d'administration.

A titre interne, le reglement du Conseil d’administration dispose que
le Directeur Général lui présente pour accord préalable toutes les
décisions d'investissement ou de désinvestissement (hors opérations
de portefeuille) d'un montant supérieur a 250 millions d'euros, ainsi
que tout projet de prise ou de cession de participations (hors opérations
de portefeuille) supérieures a ce seuil (§ 1). Le Directeur Général doit
présenter pour accord préalable au Comité des comptes du Conseil toute
mission non couverte par le mandat des Commissaires aux comptes dont
le montant d'honoraires (hors taxes) excede un million d'euros.

1.c Lacomposition du Conseil - L'indépendance
des administrateurs

La composition du Conseil

m Sur la proposition du Conseil d'administration, lAssemblée Générale
Mixte des actionnaires du 15 mai 2013 a renouvelé le mandat de
MM. Jean-Laurent Bonnafé, Michel Tilmant et Emiel Van Broekhoven,
et nommé M™ Marion Guillou et M. Christophe de Margerie. Quinze
administrateurs étaient présents lors de cette Assemblée.

m A Uissue de l'Assemblée Générale du 15 mai 2013, le Conseil
d'administration était composé de 16 administrateurs dont
14 nommeés par les actionnaires. Ce nombre a été ramené a 13 aprées
la démission de M™ Daniela Weber-Rey prenant effet au 31 mai 2013.
Ainsi au 31 décembre 2013, la représentation des femmes parmi les
administrateurs nommés par les actionnaires €était de 30,75 % (4/13).
Trois nationalités sont représentées au sein du Conseil.

L'indépendance des administrateurs

Le tableau ci-apres présente la situation de chaque administrateur au
regard des criteres d'indépendance retenus par le Code de gouvernement
d'entreprise pour définir l'indépendance des administrateurs :

(1) Les références aux § renvoient aux paragraphes correspondants du reglement intérieur du Conseil d’administration.
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| citer | Cite2 | Citred | Cithed | Critre5 | Citio6 | Griere7 |
0 0 0 0 X 0

B. PROT X

M. PEBEREAU X X 0 0 0 X 0
J.L. BONNAFE X 0 0 0 0 0 0
PA. de CHALENDAR 0 0 0 0 0 0 0
M. GUILLOU 0 0 0 0 0 0 0
D. KESSLER 0 0 o o 0 X (%) o
J.F LEPETIT 0 0 0 0 0 0 0
C. de MARGERIE 0 X () o 0 0 0 0
N. MISSON X 0 0 0 0 0 0
T. MOUCHARD X 0 0 0 0 0 0
L. PARISOT 0 0 0 0 0 0 0
H. PLOIX 0 0 0 0 0 0 0
M. TILMANT 0 0 o 0 0 0 X ()
E. VAN BROEKHOVEN 0 0 o 0 0 0 X %)
F. WICKER-MIURIN 0 0 0 0 0 0 0
Légende :

« 0 » représente un critére respecté d'indépendance selon les critéres Afep-Medef.

« X » représente un critére non satisfait d'indépendance selon les critéres Afep-Medef.
Critere 1. Statut de salarié ou de mandataire social au cours des cing années précédentes.

Critére 2 . Existence ou non de mandats croises.
Critére 3. Existence ou non de relations d‘affaires significatives.
Critere 4 . Existence de lien familial proche avec un mandataire social.

Critére 5. Ne pas avoir été auditeur de l'entreprise au cours des cing années précédentes.

Critére 6. Ne pas étre administrateur de ['entreprise depuis plus de douze ans.
Critére 7. Statut de l'actionnaire important.
(*)  Cf commentaires ci-dessous.

Répondent aux criteres d'indépendance retenus par le Code de
gouvernement d'entreprise : M™s Marion Guillou, Laurence Parisot,
Hélene Ploix, Fields Wicker-Miurin et MM. Pierre André de Chalendar
et Jean-Francois Lepetit. Par ailleurs, conformément aux dispositions du
Code de gouvernement d'entreprise (point 9.5), le Conseil d'administration
a considéré que la composition du capital de BNP Paribas et ['absence de
conflit d'intéréts potentiel garantissaient l'indépendance de MM. Michel
Tilmant et Emiel Van Broekhoven. Il a, de méme, considéré que la
personnalité, la compétence et la liberté de pensée de M. Denis Kessler
lui conféraient une véritable indépendance, en dépit du fait qu'il ait été
membre du Conseil depuis plus de douze années. De méme, le Conseil
a estimé que L'expérience et la hauteur de vue de M. Christophe de
Margerie étaient un gage de son indépendance. Plus de la moitié des
administrateurs de BNP Paribas sont donc indépendants au regard des
critéres retenus par le Code de gouvernement d'entreprise pour définir
l'indépendance.

Les deux administrateurs élus par les salariés, M™ Nicole Misson et
M. Thierry Mouchard ne sont pas reconnus comme indépendants selon
les criteres du Code de gouvernement d'entreprise en dépit de leur
statut et de leur mode d'élection qui constituent pourtant une garantie
d'indépendance.

Trois administrateurs nommeés par les actionnaires, MM. Baudouin
Prot, Président du Conseil d’administration, Michel Pébereau, Président
d'Honneur, et Jean-Laurent Bonnafé, Directeur Général, ne répondent
pas aux criteres du Code de gouvernement d'entreprise définissant
l'administrateur indépendant.

Le Conseil d'administration considere que les principales qualités
personnelles propres a assurer, au-dela du respect des criteres
définis par le Code de gouvernement d'entreprise, L'indépendance des
administrateurs sont les suivantes :

B a compétence, fondée sur l'expérience et la capacité de compréhension
des enjeux et des risques ;

m le courage, notamment celui d'exprimer sa pensée et de formuler
son jugement ;

m la disponibilité, qui permet d'avoir le recul nécessaire et favorise
l'implication de l'administrateur dans l'exercice de son mandat ;

m l'affectio societatis, qui nourrit 'engagement de l'administrateur a
l'égard de la société, au sein du Conseil qui représente collectivement
les actionnaires ; l'affectio societatis favorise notamment la bonne
compréhension par l'administrateur de la culture de L'entreprise et
de son éthique.

La procédure de recrutement des administrateurs associe les informations
et les appréciations des membres du Comité de gouvernement d'entreprise
et des nominations a celles du Président du Conseil d'administration en
vue de sélectionner, conformément aux criteres définis par le Conseil,
les candidatures susceptibles de réunir les qualités personnelles et
professionnelles recherchées.

1.d Ladéontologie de l'administrateur

m A la connaissance du Conseil, les administrateurs ne sont pas dans
une situation de conflit d'intéréts. Le reglement intérieur du Conseil
(§ 19) leur enjoint, en tout état de cause, de faire part de « toute
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situation de conflit d'intéréts méme potentiel » et de s'abstenir de
« participer au vote de la délibération correspondante ». Le reglement
intérieur prévoit qu'un administrateur qui ne s'estimerait plus en
mesure de remplir sa fonction au sein du Conseil dont il est membre
doit démissionner.

m Ala connaissance du Conseil, il nexiste aucun lien familial entre les
membres du Conseil et aucun de ses membres n'a été condamné
pour fraude ni n'a été associé en tant que membre d'un organe
d'administration, de direction ou de surveillance ou en tant que
Directeur Général a toute faillite, mise sous séquestre ou liquidation,
«au cours des cing dernieres années au moins ».

m A la connaissance du Conseil, aucune « incrimination et/ou sanction
publique officielle » n'a été prononcée a L'encontre d'un membre du
Conseil d’administration. Aucun administrateur n'a fait l'objet d'une
interdiction d'exercer es qualités « au cours des cing dernieres années
au moins ».

m Indépendamment des conventions et engagements réglementés, il
n'existe pas de disposition ou d'accord avec les principaux actionnaires,
des clients, des fournisseurs ou autres, en vertu desquels un membre
du Conseil d'administration a été sélectionné.

m Les administrateurs doivent exercer leur mandat de fagon responsable,
notamment en ce qui concerne la réglementation relative aux
opérations d'initiés. Ils sont, en particulier, tenus au respect des
dispositions légales relatives aux informations privilégiées. Aux termes
du reglement intérieur, ils doivent s'abstenir d'effectuer sur le titre
BNP Paribas des opérations qui pourraient étre considérées comme
spéculatives (S 18).

m Les administrateurs ont déclaré, au titre des diligences d'application
des normes comptables, n'avoir bénéficié d'aucun concours financier
de BNP Paribas ou d'une société du Groupe qui n'ait été consenti a
des conditions de marché.

l.e Laformation et l'information des
administrateurs

m En application du réglement intérieur, chaque administrateur
peut demander a se faire communiquer par le Président ou le
Directeur Général tous les documents et informations nécessaires
a l'accomplissement de sa mission, afin de participer efficacement
aux réunions du Conseil d'administration et de prendre une décision
éclairée, des lors qu'il s'agit de documents utiles a la prise de décision
et reliés aux pouvoirs du Conseil (§ 4).

m Les administrateurs ont librement accés aux comptes rendus des
réunions des Comités du Conseil.

B Les séances des Comités sont mises a profit pour actualiser, sur des
dossiers thématiques correspondant a l'ordre du jour, l'information des
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administrateurs. En outre, le Conseil est tenu informé de 'évolution de
la réglementation bancaire et des textes de référence en matiere de
gouvernance. Les administrateurs sont informés des périodes pendant
lesquelles ils peuvent, sauf circonstances particuliéres, effectuer
d'éventuelles transactions sur le titre BNP Paribas (§ 18).

Lors de son entrée en fonction, le nouvel administrateur recoit une
documentation sur le Groupe, ses caractéristiques, son organisation,
ses états financiers récents et un ensemble de références sur les
informations disponibles sur le site internet du Groupe. Le Secrétaire
du Conseil lui communique les principales dispositions légales
relatives a la définition, a la communication et a l'exploitation des
informations privilégiées. Il lui remet le reglement intérieur du
Conseil d'administration et organise a son intention un programme
de rencontres de travail avec les responsables opérationnels et
fonctionnels du Groupe, correspondant aux besoins de son mandat
et a ses priorités personnelles.

En 2013, ont été organisées a l'intention des administrateurs
récemment nommés ou élus et de ceux qui ont souhaité y participer :
une demi-journée consacrée a une présentation de la comptabilité de
la Banque et une journée portant sur les principes de la comptabilité
et de la gestion financiére d'une banque, les risques, la gestion des
ressources humaines et la banque digitale. Les administrateurs
présents ont rencontré a cette occasion les responsables concernés.

LES REUNIONS DU CONSEIL
ET DES COMITES EN 2013

Le Conseil d’administration s'est réuni a huit reprises en 2013 dont
deux fois sur convocation exceptionnelle. La participation moyenne des
administrateurs aux séances du Conseil a été de 92 %. Le Conseil s'est,
en outre, réuni une fois pour un séminaire stratégique.

Le Comité des comptes s'est réuni a quatre reprises avec un taux
d'assiduité de ses membres de 93 %.

Le Comité de controle interne, des risques et de la conformité s'est
réuni a quatre reprises avec un taux d'assiduité de 100 %.

Le Comité des comptes et le Comité de contrdle interne, des risques
et de la conformité se sont par ailleurs réunis deux fois en séance
commune avec un taux d'assiduité de 92 %. Ces deux Comités se sont
ainsi réunis, ensemble ou séparément, dix fois au cours de l'année
2013.

Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations s'est réuni
a quatre reprises avec un taux d'assiduité de 92 %.

Le Comité des rémunérations s'est réuni quatre fois avec un taux
d'assiduité de 100 %.
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> ASSIDUITE AUX SEANCES DU CONSEIL ET DES COMITES EN 2013

Séances du Conseil Séances des Comités Ensemble des séances Taux
d'assidvité
Administrateurs individuel

B. PROT 7 8 7 8 88 %
M. PEBEREAU 8 8 4 4 12 12 100 %
J.L. BONNAFE 8 8 8 8 100 %
PA de CHALENDAR 7 8 4 4 11 12 92 %
M. GUILLOU

(a compter du 15/05/2013) 3 4 1 1 4 5 80 %
D. KESSLER 6 8 9 9 15 17 88 %
M. KUNEVA (jusqu'au 15/05/2013) 4 5 4 5 80 %
J.F LEPETIT 8 8 10 10 18 18 100 %
C. de MARGERIE

(a compter du 15/05/2013) 3 4 2 3 5 7 71%
N. MISSON 8 8 7 7 15 15 100 %
T. MOUCHARD 7 8 5 6 12 14 86 %
L. PARISOT 7 8 3 4 10 12 83 %
H. PLOIX 8 8 10 10 18 18 100 %
L. SCHWEITZER

(jusqu'au 15/05/2013) 3 4 3 3 6 7 86 %
M. TILMANT 8 8 6 6 14 14 100 %
E. VAN BROEKHOVEN 8 8 6 6 14 14 100 %
D. WEBER-REY

(jusqu'au 31/05/2013) 4 4 2 2 6 6 100 %
F. WICKER-MIURIN 8 8 6 6 14 14 100 %
Moyenne 92 % 96,3 % 93,7 %

La colonne 1 recense les présences en séance.
La colonne 2 recense le nombre de séances.
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3. LES TRAVAUX DU CONSEIL EN 2013

3.a Stratégie

Le Conseil d'administration détermine la stratégie et les orientations de
l'activité de BNP Paribas sur la proposition de la Direction Générale, qui
en présente les éléments essentiels au terme d'un processus interne

formalisé.

Il examine et décide des opérations d'importance stratégique (§ 1)
conformément aux dispositions de son réglement intérieur. IL suit la
mise en ceuvre des objectifs qu'il a approuvés, notamment lors des
délibérations sur les comptes et sur le budget.

Il est informé régulierement de la situation de liquidité et des
engagements du Groupe.

m Le Conseil d'administration a délibéré a plusieurs reprises de la
situation de l'économie et des marchés. IL a suivi la mise en ceuvre
des mesures d'adaptation portant sur l'adéquation des fonds propres
aux exigences réglementaires, la dimension du bilan et la liquidité qui
lui ont été proposées par la Direction Générale.

m |l a pris connaissance de l'état d'avancement des travaux réalisés par
la Direction Générale dans le cadre du Recovery and Resolution Plan
(Plan de Rétablissement et de Résolution) demandé par le Financial
Stability Board (FSB) et par lAutorité de Controle Prudentiel et de
Résolution (ACPR).

m Le Conseil a délibéré de L'évolution comparée des valorisations
boursiéres des principales banques mondiales ainsi que de la situation
relative de BNP Paribas telle qu'elle résulte des notations effectuées
par les agences de notation.

m |l a délibéré de la politique de BNP Paribas en matiere d'égalité
professionnelle et salariale.

m Il a été informé des résultats de L'enquéte annuelle sur la satisfaction
des collaborateurs (Global People Survey) et des actions qui en ont
découlé.

m Le Conseil a pris connaissance du plan de développement 2014~
2016 avec trois de ses programmes essentiels : Simple & Efficient,
programme de réorganisation et d'optimisation désormais lancé ; le
plan Asie-Pacifique qui doit permettre d'augmenter les revenus de CIB
et d'Investment Solutions et Hello bank!, visant au développement de
la banque digitale.

m Dans le cadre du programme de rachat par la Société de ses propres
actions autorisé par [/Assemblée Générale, il a délibéré sur l'enveloppe
affectée au contrat de liquidité.

m Il a pris connaissance de l'opération d'émission d'obligations
BNP Paribas échangeables en actions Pargesa.

m |l a été tenu informé sur le projet d'enregistrement de BNP Paribas SA
en qualité de Swap dealer.

m |l a pris connaissance du projet Royal Park Investments pour la
cession par I'Etat belge et Ageas d'un portefeville de créances au
fonds américain Lonestar.

m |l aadopté le projet de fusion-absorption de la SARL 24 Grande Armée
par BNP Paribas.

m Il a approuveé la participation a l'augmentation de capital de Bank of
Nanjing.

m Il a approuvé le projet d'acquisition de la participation de 25 % du
capital détenue par I'Etat belge dans BNP Paribas Fortis SA/NV.
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m |l aapprouvé e projet d'achat de 98,5 % de la banque polonaise Bank
Gospodarki Sywnosciowej (BGZ) a la banque néerlandaise Rabobank
via le lancement d'une offre publique.

m L aété informé de la décision de BNP Paribas d'accepter la proposition
du Groupe Albert Frere de racheter l'intégralité des titres Erbé détenus
par la Banque.

m Il a pris connaissance de la stratégie aux Etats-Unis et du plan de
développement CIB en Amérique du Nord.

m |l lui a été présenté deux volets supplémentaires du plan de
développement 2014-2016 du Groupe relatifs a la gestion d'actifs et
a l'Allemagne.

m Le Conseil d'administration s'est réuni, comme les années précédentes,
pour un séminaire stratégique consacré, entre autres, au Plan
stratégique 2014-2016 et a Simple Working. Des analyses ont été
présentées sur la construction de la premiere banque retail multi-
domestique en Europe, CIB, IRB, Investment Solutions et Personal
Finance.

3.b Risques, liquidité, conformité et controle
interne

Sur le rapport du Comité de contréle interne, des risques et de la
conformité ceuvrant sur la base des informations délivrées par la
Direction Générale, le Conseil d'administration a régulierement délibéré
de 'environnement économique, financier et réglementaire, notamment
prudentiel. Il a été informé de l'évolution des risques ainsi que de la
situation de liquidité de la banque.

Risques et liquidité

m Le Conseil d'administration a débattu tout au long de l'année de la
politique de liquidité en considération de la situation des marchés et
des dispositions prises ou envisagées par les autorités de régulation
internationales ou nationales. Dans un contexte caractérisé par une
grande instabilité, il a été informé des mesures prises par la Direction
Générale pour faire face aux changements et a leurs conséquences
sur la quantité, la qualité et le colt de la liquidité. Il a pris note des
dispositions mises en ceuvre par la Direction Générale pour suivre les
besains de financement des métiers ainsi que des résultats obtenus
en 2013 dans ce domaine.

m |l a pris connaissance des conditions de prix et de maturité des
émissions réalisées en 2012 et 2013.

m |l a été régulierement informé de 'état d'avancement du Recovery and
Resolution Plan (RRP) établi a la demande des régulateurs et dont la
version actualisée a été remise a lAutorité de Controle Prudentiel et
de Résolution (ACPR). IL a autorisé le Directeur Général a approuver le
plan de résolution ordonnée de certaines de ses entités et opérations
aux Etats-Unis et de Lui conférer tous pouvoirs pour prendre toutes
mesures nécessaires ou utiles a cet effet.

m | lui a été fait une présentation sur les risques informatiques du
Groupe.

m Il a approuvé le dossier de processus interne d'évaluation du capital
(Internal Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP).

m |l a adopté la politique de profil de risque (Risk Profile Statement) de
BNP Paribas qui Lui a été proposée par la Direction Générale avec le
tableau de bord présentant la mesure des indicateurs retenus pour
représenter ce profil de risque.

m |l a pris connaissance des conclusions des travaux du Comité de
controle interne, des risques et de la conformité sur les risques du
Groupe. Il a délibéré des principaux enjeux identifiés, en particulier
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en ce qui concerne l'exposition aux dettes souveraines. Il a été Comptes et résultats

regulierement informé de L'évolution du colt du risque par metier m Le Conseil a examiné et approuvé les résultats du 4¢ trimestre 2012

et par zone géographique, ainsi que des principaux risques recenses.

m Il a entendu les conclusions des travaux effectués conjointement par
le Comité des comptes et le Comité de controle interne, des risques
et de la conformité sur la base du rapport établi au titre de l'année
2012 sur la mesure et la surveillance des risques, conformément aux
dispositions du Reglement CRBF 97-02 relatif au contréle interne
des établissements de crédit et des entreprises d'investissement, ci-
apres dénommé Reglement CRBF 97-02. IL a procédé a l'évaluation de
l'efficacité des politiques et des dispositifs mis en place.

Conformité et contrdle interne

m Le Conseil d'administration a re¢u communication du rapport 2012 sur
la conformité et du rapport 2012 sur le contréle permanent, le risque
opérationnel et la continuité d'activité. Sur ces rapports, il a entendu
les commentaires du Président du Comité de contréle interne, des
risques et de la conformité. I a été informé de l'évolution des mayens
affectés au controle interne. Il a approuvé la partie du rapport du
Président consacrée aux procédures de contréle interne.

m Il a été informé des principaux résultats du controle périodique en
2012 et au 1 semestre 2013 ainsi que de la synthése des observations
rapportées par l'Inspection Générale.

m Le Conseil a noté que les plans d'audit présentés par les Commissaires
aux comptes leur permettaient d'accomplir leurs diligences de maniere
satisfaisante.

| Il a été informé des enseignements du programme mis en ceuvre
par la Direction Générale pour assurer le contréle et la sécurité des
opérations de marché. Il a pris connaissance du montant des pertes
et gains liés aux incidents opérationnels ainsi que des principaux
contentieux.

| Le Conseil a été informé tout au long de l'année de la revue interne
rétrospective de certains paiements en dollars US engagée a la
demande de, et en coopération avec, les autorités américaines dans
le cadre de la mise en ceuvre de la politique de sanctions économiques
des Etats-Unis, ainsi que des premiers éléments présentés aux
autorités en réponse a leurs interrogations. Il a également été informé
des sanctions prises a L'encontre de grandes banques internationales
Suite a des revues similaires.

m Le Conseil a entendu, hors la présence du Président et du Directeur
Général, le compte rendu des auditions de l'Inspecteur Général,
responsable du controle périodique, du responsable du controle
permanent et de la conformité, du responsable d’ALM Trésorerie et
du responsable de Group Risk Management dont les compétences
couvrent l'ensemble de la politique de risque du Groupe, réalisées
par le Comité de controle interne, des risques et de la conformité.

m Le Conseil a pris connaissance des échanges de correspondance
avec 'Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR) et
des commentaires du Comité de contréle interne, des risques et de
la conformité. Il a été informé des relations avec les régulateurs a
l'étranger telles qu'elles ont été rapportées par la Direction Générale.

3.c Budget, comptes et résultats, gestion et
information financiéres

Budget

Conformément a sa pratique usuelle, le Conseil a examiné et approuvé
lors de sa derniere séance de l'année, le budget 2014 présenté par la
Direction Générale pour l'ensemble du Groupe, ses domaines d'activité
et ses principaux métiers.

et de l'année 2012, ainsi que ceux des trois premiers trimestres de
l'année 2013.

ILa pris connaissance, chaque trimestre, de L'évolution des revenus et
du coefficient d'exploitation par métier.

Pour chaque période considérée, le Conseil a entendu la synthése des
travaux du Comité des comptes et les conclusions des Commissaires
aux comptes qui assistent de plein droit aux séances traitant des
comptes et des résultats.

Le Conseil a délibéré de L'évolution du ratio de solvabilité a la lumiere
des décisions prises par le régulateur dans ce domaine. Il a été informé
des conséquences sur les revenus et les résultats des mesures prises
pour réduire le besoin de financement du Groupe, notamment en
dollars. Il a examiné la rentabilité des fonds propres investis dans
les métiers.

Il a pris connaissance de l'état d'avancement du plan de réduction du
bilan. Il a examiné la composition du bilan cash global et en dollars
et son évolution au cours de 'année 2013.

Le Conseil a été informé des choix significatifs liés a 'application
des principes comptables qui ont été examinés par le Comité des
comptes sur le rapport conjoint des Commissaires aux comptes et du
responsable Finance Groupe.

ILa entendu les commentaires du Comité des comptes sur la synthese
du controle interne comptable examinée, chaque trimestre, par ce
dernier.

Le Conseil a entendu le compte rendu des auditions des Commissaires
aux comptes et du responsable Finance Groupe, réalisées par le Comité
des comptes hors la présence du Président et du Directeur Général.

Gestion financiére
m Le Conseil a recu communication du rapport sur le financement a

moyen et long terme en 2012 et au 1¢ semestre 2013 ; il a entendu les
commentaires de la Direction Générale sur les conditions d'exécution
des programmes. Il a également été régulierement informé de la
rentabilité de la production nouvelle des crédits.

| Il a pris connaissance du rapport ICAAP (Internal Capital Adequacy

Assessment Process). Ce rapport présenté a la séance commune du
Comité des comptes et du Comité de contréle interne, des risques et de
la conformité, vise a s'assurer que la Banque fait une bonne évaluation
de ses risques (de concentration, opérationnel, informatique), gu'elle
amis en place des controles adéquats, et qu'elle dispose et disposera
des fonds propres nécessaires pour faire face a ces risques.

m |l lui a été rendu compte des rachats d'actions effectués dans le cadre

de l'autorisation donnée par l'Assemblée Générale.

Information financiére
m Le Conseil a examiné, lors de chaque séance consacrée aux résultats,

les projets de communiqués. Il a approuvé le rapport du Conseil
d'administration pour l'année 2012 ainsi que le rapport du Président
sur les procédures de controle interne relatives a l'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere.

| Il a été informé des notations financieres long terme de l'entreprise

donnges par les principales agences de notation. Elles sont reprises
dans le Document de référence et rapport financier annuel dans la
partie Chiffres clés.
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3.d Gouvernement d'entreprise

Evolution de la gouvernance de BNP Paribas

Le Conseil d'administration a approuvé le projet établi sur proposition du
Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations qui a été soumis
aux actionnaires pour ratification du projet de convention réglementée
concernant M. Jean-Laurent Bonnafé lors de l'Assemblée Générale de
2013.

Evaluation du Conseil d’administration

Mise en ceuvre de souhaits d’améliorations exprimés lors
de la derniére évaluation du Conseil d‘administration au
titre de 2012

Les points d'amélioration concernaient la formation et l'information du
Conseil ainsi que L'acces aux dirigeants non mandataires sociaux, le temps
consacré a la compréhension des risques opérationnels et a ceux Liés a
la conformité et le délai de remise des dossiers avant les Conseils ou
Comités.

Pour répondre aux souhaits des administrateurs une présentation sur le
risque opérationnel a été faite pour donner un tour plus concret a cette
notion importante mais assez spécifique dans la banque et un effort a
été fait pour, chaque fois que cela a été possible, avancer le Comité des
comptes de 24 heures.

Evaluation du Conseil d’administration au titre de 2013

m L'organisation et le fonctionnement du Conseil d’administration et
de ses Comités spécialisés ont fait l'objet d'une évaluation pour la
douzieme année consécutive.

m Cette évaluation a été réalisée sur la base d'un questionnaire anonyme
portant sur l'organisation du Conseil (indépendance, conditions de
fonctionnement), et ses principaux domaines d'activité tels qu'ils
figurent dans le présent rapport (stratégie, contréle interne et risques,
gestion financiéere, rémunérations) ainsi que sur les compétences des
membres des Comités, la pertinence des sujets traités et la qualité des
comptes rendus de leurs travaux. Le support d'évaluation comportait
cette année quarante-six questions assorties d'une échelle des
notations, regroupées en dix themes. Les administrateurs ont été
invités a formuler leurs propositions d’amélioration sur chacun de
ces themes. L'évaluation d'ensemble est trés satisfaisante, et les
points d'attention signalés l'an dernier ont fait l'objet de mesures
d'amélioration visibles, méme si les délais de mise a disposition des
comptes de résultats trimestriels avant le Conseil restent un point
d'amélioration a poursuivre.

Evaluation des administrateurs - Evolution

de la composition du Conseil d’administration

et des Comités spécialisés

m Dans le cadre du processus décrit ci-dessus, le Conseil a évalué
l'indépendance des administrateurs en considération des qualités
définies au point 1.c du présent rapport (compétence, courage,
disponibilité et affectio societatis) ainsi que la compétence des
membres de chacun de ses Comités. IL a délibéré des propositions
relatives a sa composition susceptibles d'étre soumises a l'approbation
de l'Assemblée Générale des actionnaires.

B Les mandats de M™ Meglena Kuneva et de M. Louis Schweitzer n'ayant
pas été renouvelés lors de [Assemblée Générale du 15 mai 2013, le
Conseil d'administration a proposé a lAssemblée Générale de nommer
Mme Marion Guillou et M. Christophe de Margerie pour une durée de

trois ans. I ui a également été proposé de renouveler les mandats de
MM. Jean-Laurent Bonnafé, Michel Tilmant et Emiel Van Broekhoven.

Le Conseil a nommé M. Denis Kessler Président du Comité des comptes
en remplacement de M. Louis Schweitzer. Il a également nommé
M. Pierre-André de Chalendar Président du Comité des rémunérations
en remplacement de M. Denis Kessler.

Rapport du Président
Le Conseil d'administration a approuvé le présent rapport du Président.

3.e Rémunération

Rémunération des administrateurs

m Les administrateurs extérieurs au Groupe® ne regoivent de la part de
BNP Paribas aucune autre rémunération que les jetons de présence.

B En rémunération de leur activité au Conseil d'administration, les
jetons de présence alloués aux administrateurs comportent une part
fixe et une part variable prépondérante déterminée en fonction de la
participation effective aux réunions du Conseil.

m Sur la proposition conjointe du Comité de gouvernement d'entreprise
et des nominations et du Comité des rémunérations, le Conseil
d'administration a décidé de porter la part fixe des jetons de présence
de 14 864 euros a 17 000 euros et de 22 296 euros a 25 500 euros
pour les administrateurs étrangers a partir de 2013. Les membres
du Conseil résidant a l'étranger bénéficient en effet d'un demi-jeton
supplémentaire pour tenir compte de leurs sujétions particulieres (§ 12
du réglement intérieur).

® La part variable des jetons de présence est calculée sur la base
de 2 123,43 euros par séance programmeée (7 séances par an). En
cas de séance exceptionnelle du Conseil d’administration, chaque
administrateur présent recoit un jeton calculé sur cette base majorée
de 75 %.

m En rémunération de leur activité dans les Comités spécialisés, les
administrateurs recoivent une part fixe et une part variable de jetons
de présence :

= la part fixe attribuée aux Présidents des Comités a été fixée a
20000 euros pour les Présidents du Comité des comptes, du Comité
de controle interne, des risques et de la conformité et du Comité des
rémunérations, et a 10 000 euros pour le Président du Comité de
gouvernement d'entreprise et des nominations. La part fixe pour les
autres membres de ces Comités, a été fixée a 2 973 euros ;

= lapart variable liée a la présence effective aux réunions des Comités
a été fixée a 1 698,74 euros par séance pour les Présidents des
Comités et a 1 061,71 euros pour les autres membres de ces
Comités.

Le Conseil a approuvé la proposition du Comité de gouvernement
d'entreprise et des nominations relative a la répartition des jetons
de présence.

m Le tableau des jetons de présence versés aux membres du Conseil
d'administration figure dans la section Rémunérations du point 2.1
du présent chapitre.

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

m Sur la proposition du Comité des rémunérations, le Conseil
d'administration a déterminé les rémunérations variables des
dirigeants mandataires sociaux selon les mémes modalités qu'il
avait définies en 2010. Ces modalités avaient été décrites pour la
premiére fois dans la note annexe 8.e aux états financiers incluse dans

(1) Administrateurs membres du Groupe : M™ Nicole Misson, MM. Thierry Mouchard, Jean-Laurent Bonnafé et Baudouin Prot.
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le Document de référence et rapport financier annuel 2010 (pages 240
et 241); elles sont régulierement réexaminées et font l'objet d'une
publicité dans le cadre de l'information réglementée. Le Conseil a
constaté les résultats des calculs liés aux critéres chiffrés portant
sur la performance du Groupe. IL a apprécié comment les objectifs
personnels avaient été atteints en considération de son évaluation
des performances individuelles des mandataires sociaux, notamment
des capacités d'anticipation, de décision, d'animation et d'exemplarité
mises en ceuvre par chacun d'eux. Il a décidé de supprimer la possibilité
d'attribuer au Directeur Général et aux Directeurs Généraux délégués
une rémunération variable liée a la politique de risque et de liquidité
qui avait été instaurée en 2010. Le Conseil d'administration s'est assuré
de la cohérence de 'évolution de la rémunération variable avec celle
du résultat net part du Groupe de BNP Paribas.

m Le Conseil a décidé que les rémunérations variables allouées aux
mandataires sociaux seraient différées sur trois ans en proportion
de 60 % et que la partie versée en 2013 (40 %) serait, pour moitié,
différée de six mois et indexée sur l'évolution du cours de l'action. La
partie différée au-dela de 2013 (60 %) sera soumise, pour chaque
année considérée, a une condition de rentabilité des fonds propres et
indexée, pour moitié, sur l'évolution du cours de L'action depuis la date
du premier versement.

m Le Conseil d'administration a arrété les principes de rémunération des
mandataires sociaux au titre de 2013. Ces dispositions sont décrites
dans la section Rémunérations du point 2.1 du présent chapitre.

m Sur la proposition du Comité des rémunérations, le Conseil a approuvé

les caractéristiques d'un plan de rémunération a long terme destiné
a assurer l'intéressement des dirigeants mandataires sociaux a la
création de valeur sur longue période. IL s'était assuré en 2011 aupres
du Comité des sages Afep-Medef que ce plan respectait les dispositions
du Code de gouvernement d'entreprise. Il a mis en ceuvre ce plan au
bénéfice du Président, du Directeur Général et des Directeurs Généraux
délégués.
Ni le Président, ni le Directeur Général, ni les Directeurs Généraux
délégués n'ont participé a la préparation des décisions concernant
leur rémunération et n'ont pris part aux délibérations correspondantes
du Conseil.

| Les décisions du Conseil d'administration ont été rendues publiques
conformément au Code de gouvernement d'entreprise.

Rémunération des catégories de salariés soumises

a une réglementation spécifique

m Le Conseil a été informé par le Comité des rémunérations, de
l'approche retenue par BNP Paribas pour identifier la population des
collaborateurs dont les activités professionnelles ont une incidence
significative sur le profil de risque de L'entreprise.

m Il aapprouvé plusieurs aménagements de la politique de rémunération
de cette population et pris connaissance des principales orientations
envisagées par la Direction Générale pour déterminer les enveloppes
de rémunération pour les activités régulées au titre de 2013.

Egalité professionnelle et salariale

Le Conseil d'administration a délibéré sur la politique de BNP Paribas
en matiere d'égalité professionnelle et salariale sur la base du rapport
prévu par la réglementation. Il a été informé de la politique conduite par
la Direction Générale pour promouvoir la diversité et veiller au respect
du principe d'égalité de traitement des femmes et des hommes dans les
pracessus de gestion de carriére et de rémunération.

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

Plan Global d'Intéressement en Actions

En 2013, il n'a pas été mis en place de Plan Global d'Intéressement en
Actions du Groupe.

4. LES TRAVAUX DES COMITES EN 2013

Aucun membre de la Direction Générale, ni le Président de BNP Paribas,
ne fait partie d'aucun Comité depuis 1997.

4.a Comité des comptes

Le Comité des comptes a été composé en 2013 de M. Louis Schweitzer,
Président jusqu'au 15 mai 2013, de M. Denis Kessler, de M™ Fields
Wicker-Miurin, de MM. Emiel Van Broekhoven et Thierry Mouchard,
ainsi que de M. Christophe de Margerie a compter du 29 juillet 2013.
M. Denis Kessler a été nommé Président en remplacement de M. Louis
Schweitzer a compter du 29 juillet 2013. Le Comité comprend une
majorité de membres disposant d'une expérience et d'une compétence
dans le domaine de la gestion financiere d'entreprise, des disciplines
comptables et de l'information financiere.

L'actualisation de l'information et des connaissances des membres du
Comité est facilitée par la présentation, par le responsable Finance
Groupe présent lors des réunions, des sujets d'importance significative qui
sont commentés et discutés en présence des Commissaires aux comptes.

Les documents relatifs a l'ordre du jour, notamment les dossiers
concernant les résultats et le controle interne comptable, sont établis
selon des formats standardisés de présentation.

Les missions du Comité des comptes figurent dans le réglement intérieur
(§ 7.2) en annexe du présent rapport.

Le Comité des comptes s'est réuni a quatre reprises en 2013 avec un taux
d'assiduité de ses membres égal a 93 %. Il s'est, en outre, réuni deux fois
en séance commune avec le Comité de controle interne, des risques et
de la conformité.

Examen des comptes et information financiére

m Le Comité des comptes a procédé chaque trimestre a l'examen des
comptes sur la base des documents et informations communiqués par
la Direction Générale et des diligences effectuées par les Commissaires
aux comptes.

m Le Comité des comptes a analysé chaque trimestre les tableaux
de synthése des résultats consolidés, la rentabilité annualisée des
capitaux propres ainsi que les résultats et la rentabilité par domaine
d'activité. Il a également examing l'évolution des ratios de solvabilité
Bale 2, Bale 2.5 et Bale 3 estimés ainsi que celle des actifs pondérés.

m Il aexaminé le bilan consolidé du Groupe au 31 décembre 2012 et son
évolution entre cette date et le 30 juin 2013 il a, a cette occasion, été
informé des engagements hors-bilan. Une présentation trimestrielle
d'un bilan cash, mieux adaptée a l'analyse de la structure du bilan
et de la liquidité, est venue compléter cette présentation comptable.

m Le Comité a passé en revue les expositions sensibles présentées
conformément aux recommandations du Financial Stability Board
(FSB). Il a pris connaissance de la réduction des expositions du Groupe
aux dettes souveraines et examiné les conséquences des cessions
réalisées sur le résultat du Groupe.

m Lors de 'examen des résultats, le Comité des comptes a entendu le
responsable Finance Groupe et le responsable chargé du reporting

(1) A l'exception de M. Frangois Villeroy de Galhau pour qui cette proportion n'est que de 40 %, toutes les autres régles étant identiques a celles retenues pour les autres mandataires

sociaux.
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comptable et financier. Il a, chaque trimestre, procédé a l'audition
du responsable Finance Groupe, hors la présence du Président et du
Directeur Général. Il a entendu les commentaires et les conclusions
des Commissaires aux comptes sur les résultats de chaque trimestre.
Hors la présence du Président, du Directeur Général et du responsable
Finance Groupe, le Comité a procédé a L'audition des Commissaires aux
comptes et leur a posé les questions qu'il a jugées utiles.

m Le Comité des comptes a examiné chaque trimestre la synthese des
points de controle signalés par les entités du Groupe dans le cadre de
la certification de leurs états financiers. Il a analysé a cette occasion
l'évolution du niveau de risque constaté pour chacun des trente
controles comptables majeurs.

m Le Comité des comptes a examiné la partie du rapport du Président
concernant les procédures de controle interne relatives a l'élaboration
et au traitement de l'information comptable et financiére ; il en a
recommandé |'approbation par le Conseil d’administration.

Relations avec les Commissaires aux comptes

m Le Comité des comptes a regu de chacun des Commissaires aux
comptes la déclaration écrite de son indépendance.

m Hors la présence des Commissaires aux comptes, il a été informé des
honoraires qui leur ont été versés et pris connaissance du tableau de
synthése des missions non directement Liées a l'audit. Il a autorisé
une mission de cette nature qui a été soumise a son approbation
conformément au réglement intérieur (§ 7.3).

Réunions communes avec le Comité de controle
interne, des risques et de la conformité

m Les Comités ont délibéré sur la base du rapport établi au titre du
Réglement CRBF 97-02 et d'une note établie a leur intention sur
les principales évolutions intervenues dans les domaines de la
gouvernance et de l'organisation des risques. Ils ont notamment
évoqué les dispositions prises par la Banque pour donner une nouvelle
orientation aux activités de marché, réduire certaines expositions et
renforcer le contréle des risques opérationnels. ILs ont entendu les
commentaires du responsable des risques sur les principaux résultats
des stress tests des risques de marché.

m Les Comités ont eu une présentation de la méthode avancée
d'évaluation des risques opérationnels, ainsi que des évolutions
successives des contraintes réglementaires associées aux normes de
Bale 2, Bale 2.5 et Bale 3 et de leur application a la Banque.

| Ils ont recu des Commissaires aux comptes un rapport écrit sur leurs
principales constatations relatives aux déficiences du controle interne,
et pris connaissance des principales orientations retenues par les
Commissaires aux comptes pour |'élaboration de leur plan d'audit
2013 ainsi que les points d'attention les plus significatifs.

m Les Comités ont recu le document « Mesure et surveillance des
risques : évaluation du dispositif en place ».

m Ils ont été informés de l'Internal Capital Adequacy Assessment Process
(ICAAP).

m Ils ont pris connaissance des explications relatives au Credit Value
Adjustment (CVA) et au Debit Value Adjustment (DVA).

| Le processus d'Asset Quality Review (AQR) de la Banque Centrale
Européenne (BCE) leur a été présenté.

B Une estimation du co0t du capital du Groupe et des principales lignes
de métiers leur a été présentée.
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4.b Comité de contréle interne, des risques
et de la conformité

Le Comité de controle interne, des risques et de la conformité est présidé
depuis le 11 mai 2011 par M. Jean-Francois Lepetit. Il est composé de
M. Michel Tilmant, de M™ Nicole Misson et Hélene Ploix.

Le Comité comprend une majorité des deux tiers d'administrateurs
indépendants, selon Les criteres du Code de gouvernement d'entreprise.
Il est constitué d'une majorité de membres présentant des compétences
particulieres en matiere financiere et dans le domaine des risques en
raison de leur formation ou de leur expérience. Son Président a exercé
des responsabilités exécutives dans e secteur bancaire, il a été Président
de la Commission des Opérations de Bourse (COB), membre du College
de l'Autorité des Marchés Financiers (AMF) et Président du Conseil
National de la Comptabilité (CNC). Un autre de ses membres possede
une expérience internationale du management bancaire.

Les missions du Comité de controle interne, des risques et de la conformité
figurent dans le réglement intérieur (§ 8.2), en annexe du présent rapport.

Le Comité s'est réuni a quatre reprises en 2013 avec un taux d'assiduité
de ses membres égal a 100 %.

Risques de marché, risques de contrepartie, risques

de crédit

m Le Comité a passé en revue, lors de chacune de ses séances, L'évolution
des risques de marché, des risques de contrepartie et des risques
de crédit. Il a délibéré sur la base des informations présentées par
Group Risk Management (GRM). Le responsable de GRM et ses adjoints
spécialisés dans les différentes catégories de risques ont répondu
en séance aux questions du Comité relevant de leur domaine de
responsabilité.

Le Comité a pris connaissance des principales conclusions des Risk
Policy Committees et des Comités Pays organisés par la Direction
Générale.

m Il a analysé les évolutions de L'économie et des marchés ainsi que
les conséquences qui en résultaient pour les expositions du Groupe.
Il a pris connaissance des indicateurs de concentration sectorielle
et géographique. Il a examiné l'exposition du Groupe aux dettes
souveraines ainsi que les principales expositions aux institutions
financieres et aux corporates.

m Le Comité a été informé de 'évolution de la Value at Risk (VaR) ainsi
que des résultats des stress tests réalisés pour les risques de marché.

m e Comité a examing la politique de profil de risque de la Banque et
passé en revue le tableau de bord élaboré pour son suivi trimestriel.

m |l a également examiné le document Risk Profile Statement sur le profil
de risque de la Banque élaboré annuellement.

m Le Comité a procédé, hors la présence du Président et du Directeur
Général, a l'audition du responsable de Group Risk Management.

Liquidité

m Le Comité a été régulierement informé des conséquences de la
crise des marchés et des évolutions réglementaires sur la politique
de liquidité du Groupe et sur l'organisation de sa gestion. Lors de
chacune de ses séances, il a procédé a de larges échanges de vues
avec le Président, le Directeur Général et le responsable d'Assets and
Liabilities Management. Il a pris connaissance des actions mises en
ceuvre par la Direction Générale pour faire face a un environnement
profondément modifié.

m Il a examiné les conditions de réalisation du programme de
financement a moyen et long terme.
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m |l a approuvé la mission statement de IALM-Treasury.

m Le Comité a procédé, hors la présence du Président et du Directeur
Général, a l'audition du responsable d'Assets and Liabilities
Management-Treasury.

Contrdle permanent, conformité, controle périodique

m Le Comité a pris connaissance des projets de rapport 2012 sur la
Conformité, le controle opérationnel permanent et la continuité
d'activité. Il a été informé de l'adaptation de L'organisation centrale
de la conformité, et pris connaissance de l'état de synthése des
résultats du controle permanent. IL a passé en revue les principaux
incidents ainsi que les principaux Litiges et contestations. Il a examiné
le plan d'action de controle permanent pour 2013 ainsi que les points
d'attention concernant la continuité d'activité. Il a été informé des
actions mises en ceuvre et prévues en matiere de prévention et de
protection contre la fraude.

m Le Comité a procédé, hors la présence du Président et du Directeur
Général, a l'audition du responsable de la conformité et du controle
permanent.

m Le Comité a recu communication du projet de rapport 2012 sur le
contréle périodique et examing les résultats du Risk assessment réalisé
par l'Inspection Générale ainsi que l'évolution du nombre et de la
nature des recommandations formulées par cette derniere. IL a pris
connaissance du rapport d'activité semestriel du contréle périodique.

m Le Comité a procédé, hors la présence du Président et du Directeur
Général, a 'audition de l'Inspecteur Général, respansable du controle
périodique.

m Le Comité a examiné le projet du Rapport Annuel 2012 sur le
controle interne et recommandé son approbation par le Conseil
d'administration.

m Le Comité a été informé tout au long de l'année de la revue interne
rétrospective de certains paiements en dollars US engagée a la
demande de, et en coopération avec, les autorités américaines dans
le cadre de la mise en ceuvre de la politique de sanctions économiques
des Etats-Unis, ainsi que des premiers éléments présentés aux
autorités en réponse a leurs interrogations. Il a également été informé
des sanctions prises a L'encontre de grandes banques internationales
Suite a des revues similaires.

Relations avec les régulateurs

m Le Comité a été informé de l'état d'avancement des travaux réalisés
dans le cadre du Recovery and Resolution Plan demandé par les
régulateurs.

| |l a pris connaissance des relations avec les régulateurs, en France et a
l'étranger, telles qu'elles ont été rapportées par la Direction Générale.

m Il a examiné les échanges de correspondances entre lAutorité de
Controle Prudentiel et de Résolution (ACPR), lAutorité des Marchés
Financiers (AMF) et la Direction Générale ; il en a rendu compte au
Conseil d'administration.

4.c Comité de gouvernement d’'entreprise
et des nominations

Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations est présidé
par M. Michel Pébereau depuis le 30 novembre 2012. Il est composé
de M™ Laurence Parisot, et de M™ Marion Guillou qui a remplacé
Mme Daniela Weber-Rey a compter du 27 novembre 2013. Hormis
M. Michel Pébereau, qui n'est pas considéré comme indépendant selon
les criteres de lAfep-Medef, mais dont l'expérience, la connaissance du
secteur et la haute intégrité personnelle sont des garants de sa liberté
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et de son sens de l'intérét général, il est composé d'administrateurs
indépendants qui possedent une expérience des problématiques de
gouvernement d'entreprise et de configuration des équipes dirigeantes
dans les entités internationales.

Il associe le Président a ses travaux pour la sélection des nouveaux
administrateurs ou censeurs, et la succession des dirigeants mandataires
sociaux.

Les missions du Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations
figurent dans le reglement intérieur (§ 11.2), en annexe du présent
rapport.

Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations s'est réuni
a quatre reprises avec une participation de 92 %.

m Le Comité a délibéré a plusieurs reprises de l'évolution de la
gouvernance du Groupe.

m Le Comité a préparé l'évaluation par le Conseil d'administration de son
fonctionnement et de celui de ses Comités spécialisés. Il a examiné la
composition du Conseil d'administration et passé en revue la situation
de chaque administrateur. Il a délibéré sur la contribution de chacun
aux travaux du Conseil et, le cas échéant, des Comités, en considération
de ses compétences et de son implication dans les délibérations.

m Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations a proposé
au Conseil d'engager un processus de sélection afin de préparer la
proposition qu'il pourrait présenter a l'/Assemblée Générale pour
procéder au remplacement éventuel des administrateurs dont le
mandat parvenait a échéance.

m Au terme de ce processus, le Comité a proposé au Conseil de présenter
la candidature de M. Christophe de Margerie et de M™ Marion Guillou.

m Le Comité a examiné la partie du rapport du Président consacrée au
gouvernement d'entreprise et a recommandé son approbation par le
Conseil d'administration.

m Le Comité s'est concerté sur le projet d'évolution du Code de
gouvernement d'entreprise.

m Il a été informé des guidelines de 'European Banking Authority (EBA)
sur l'évaluation de l'aptitude des membres de « 'organe de direction »
et des titulaires de postes clés dans les banques.

m Il aproposé au Conseil une nouvelle répartition des jetons de présence
pour 2013.

4.d Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations a été composé de M. Denis Kessler,
Président jusqu'au 29 juillet 2013, puis remplacé par M. Pierre-André de
Chalendar a compter du 6 décembre 2013, de M. Jean-Frangois Lepetit,
de M™ Hélene Ploix, et de M™ Nicole Misson a compter du 6 décembre
2013. Sa composition est conforme aux recommandations du Code de
gouvernement d'entreprise : ses membres disposent d'une expérience des
systémes de rémunération et des pratiques de marché dans ce domaine.
Trois membres du Comité des rémunérations sont également membres
du Comité de controle interne, des risques et de la conformité (M. Jean-
Francois Lepetit, M™s Hélene Ploix et Nicole Misson). Cette composition
est de nature a favoriser les travaux du Conseil d'administration sur
l'adéquation des principes de rémunération et de la politique de risque
de BNP Paribas.

Le Président n'en fait pas partie, mais est invité a participer aux échanges,
hors ceux qui le concernent personnellement.

Les missions du Comité des rémunérations figurent dans le réglement
intérieur (§ 10.2), en annexe du présent rapport.

Document de référence et rapport financier annuel 2013 - BNP PARIBAS

75




76

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Rapport du Président du Conseil d’administration sur les conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

Le Comité des rémunérations s'est réuni a quatre reprises avec un taux
d'assiduité de ses membres égal a 100 %.

m Aprés avoir recu une information détaillée sur les collaborateurs
du Groupe dont les activités professionnelles ont une incidence
significative sur le profil de risque du Groupe, le Comité a examiné
les sujets relatifs a leurs rémunérations. Il a pris connaissance des
parametres retenus pour déterminer les enveloppes de rémunération
variable auxquelles ils peuvent prétendre et a été informé du
déroulement du processus de rémunération des salariés concernés ;
il a examiné la synthese du rapport de L'Inspection Générale sur ce
processus. Il a examiné plusieurs aménagements des principes de
rémunération des activités régulées et les a soumis a l'approbation du
Conseil d'administration. IL a pris connaissance de la liste nominative
des rémunérations les plus élevées au titre de 2012. Il a entendu
le responsable des Ressources Humaines Groupe et pris note de la
conformité de la politique mise en ceuvre avec la réglementation
en vigueur et les normes professionnelles. IL a été informé des
correspondances de lAutorité de Contréle Prudentiel et de Résolution
concernant ces sujets.

m Le Comité a déterminé et proposé au Conseil d'administration la
rémunération variable des mandataires sociaux dirigeants au titre
de 2012 ainsi que les dispositions destinées a différer sur plusieurs
années et indexer sur l'évolution du cours de l'action une partie de
ces rémunérations.

m Il a délibéré des dispositifs susceptibles d'intéresser les dirigeants

mandataires sociaux a la création de valeur sur une longue période.
Il a proposé au Conseil d'approuver un plan de rémunération a long
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terme intégralement conditionnel et indexé sur l'évolution du cours de
l'action BNP Paribas. Il a proposé au Conseil d'administration de mettre
en ceuvre ce plan au bénéfice du Président, du Directeur Général et
des Directeurs Généraux délégues.

m |l asoumis a l'approbation du Conseil les principes de rémunérations
variables des mandataires sociaux au titre de 2013.

m Le Comité a été informé des rémunérations variables déterminées au
titre de 2012 par le Directeur Général pour les membres du Comité
Exécutif non mandataires sociaux.

B |l a pris connaissance de La nouvelle définition de la population régulée.

m Il aaccepté la mise en place cette année d'un programme de rétention
des meilleurs collaborateurs, sélectionnés en fonction de leur potentiel
propre mais aussi des perspectives de leur spécialité et de la situation
concurrentielle. Ce programme, particulierement important en Asie
et aux Etats-Unis, assurerait aux bénéficiaires un supplément de
rémunération fixe, payée mensuellement sur une durée de trois ans.

m |l aété informé des nouvelles obligations/recommandations applicables
en matiére de rémunérations et des résolutions spécifiques qu'il
conviendrait de soumettre a l'Assemblée Générale des actionnaires
de 2014 : trois résolutions au titre des dispositions du say on pay
contenues dans le Code de gouvernement d'entreprise ; une résolution
au titre des dispositions du say on pay imposée par la loi de séparation
et de régulation des activités bancaires ; le cas échéant, une résolution
pour le déplafonnement des rémunérations variables dans la limite
de 2 pour 1.

m Le Comité a proposé au Conseil une nouvelle répartition des jetons de
présence pour 2013.
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ANNEXE : réglement intérieur

PREAMBULE

Le fonctionnement du Conseil d’administration et le mode de Direction
Générale de BNP Paribas sont définis par le Code de commerce,
le Code monétaire et financier, les dispositions édictées par les
autorités régulatrices, les statuts de la Société et le présent réglement.

Le Conseil d'administration prend en compte, en tant que de besoin,
les recommandations de Place relatives au Gouvernement d'entreprise.

PREMIERE PARTIE - ATTRIBUTIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1. Missions du Conseil d'administration

Le Conseil d'administration est une instance collégiale qui représente
collectivement l'ensemble des actionnaires et qui agit en toutes
circonstances dans l'intérét social de l'entreprise.

Il veille a L'équilibre de sa composition et a la pertinence de son
fonctionnement pour agir au mieux de cet intérét et exercer ses missions.
Aces fins :

Il détermine, sur proposition du Directeur Général, la stratégie et les
orientations de l'activité de BNP Paribas et veille a leur mise en ceuvre.

Il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de L'entreprise
et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Il décide du cumul ou de la dissociation des fonctions de Président et
de Directeur Général.

Il désigne les mandataires sociaux.
IL fixe les éventuelles limitations aux pouvairs du Directeur Général.
Il approuve le rapport du Président joint au rapport de gestion.

Il procéde, ou fait procéder par un ou plusieurs administrateurs, ou par
un Comité spécialisé existant ou constitué ad-hoc :

B aux évaluations et aux contréles qu'il juge nécessaires en application
de la réglementation en vigueur ;

| au controle de la gestion de l'entreprise et de la sincérité de ses
comptes ;

m al'examen et a l'arrété des comptes ;

B alacommunication aux actionnaires et aux marchés d'une information
financiere de qualité.

Le Président, ou le Directeur Général en cas de dissociation des fonctions,

Lui soumet, au mains une fois par an, les projets de budget, de rapport de

gestion, ainsi que les projets des divers rapports légaux et réglementaires.

IL lui présente pour accord préalable toutes les décisions d'investissement
ou de désinvestissement (hors opérations de portefeuille) d'un montant
supérieur a 250 millions d'euros, ainsi que tout projet de prise ou de
cession de participation (hors opérations de portefeuille) supérieur a ce
seuil. IL lui rend compte périodiquement des opérations significatives dont
le montant est inférieur a cette limite.

Toute opération stratégique significative se situant hars des orientations
approuvées fait l'objet d'une approbation préalable par le Conseil.

Dans la mesure ou le Conseil d'administration leur a délégué les pouvoirs
nécessaires pour procéder a l'émission d'obligations et de titres assimilés
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ainsi qu'a l'émission de titres donnant acces immédiatement ou a terme
au capital de BNP Paribas, le Directeur Général ou les Directeurs Généraux
délégués, Lui rendent compte de l'émission desdits emprunts ou titres.

DEUXIEME PARTIE - LE PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

2. Relations avec les autres organes de la société et
vis-a-vis de l'extérieur

Dans les relations avec les autres organes de la Société et vis-a-vis
de Uextérieur, le Président est le seul a pouvoir agir au nom du Conseil
et a s'exprimer en son nom, sauf circonstances exceptionnelles, et
hormis mission particuliere ou mandat spécifique confié par le Conseil
d'administration a un autre administrateur.

En étroite coordination avec la Direction Générale, il peut représenter le
Groupe dans ses relations de haut niveau, notamment les grands clients
et les pouvoirs publics, aux plans national et international.

IL veille au maintien de la qualité des relations avec les actionnaires en
étroite coordination avec les actions menées dans ce domaine par la
Direction Générale.

IL veille a ce que soient établis et mis en ceuvre, aux meilleurs niveaux,
les principes du gouvernement d'entreprise.

L veille au bon fonctionnement des organes de BNP Paribas.

Avec le concours du Comité de gouvernement d'entreprise et des
nominations, et sous bénéfice de l'approbation du Conseil et de
l'Assemblée générale des actionnaires, il s'efforce de construire un Conseil
efficace et équilibré, et de gérer les processus de remplacement et de
succession concernant le Conseil et les nominations dont celui-ci a a
connaitre.

3. Organisation des travaux du Conseil
d'administration

ILorganise les travaux du Conseil d'administration. IL fixe le calendrier et
l'ordre du jour des réunions du Conseil et le convoque.

IL veille a la bonne organisation des travaux du Conseil de maniére a en
promouvoir le caractéere décisionnaire et constructif. Il anime les travaux
du Conseil et coordonne ses travaux avec ceux des Comités spécialisés.

IL s'assure que le Conseil consacre le temps nécessaire aux questions
intéressant L'avenir de la Société et notamment sa Stratégie.

ILs'assure que les administrateurs extérieurs a la Société aient une bonne
connaissance de L'équipe de direction.

IL veille a maintenir une relation étroite et confiante avec le Directeur
Général. IL lui apporte son aide et ses conseils tout en respectant ses
responsabilités exécutives.

Le Président dirige les travaux du Conseil afin de le mettre a méme
d'accomplir toutes les missions qui Lui reviennent.

Il s'assure que les informations nécessaires a l'exercice de ses missions
soient fournies au Conseil en temps voulu et sous une forme claire et
appropriée.

Le Président est tenu régulierement informé par le Directeur Général
et les autres membres de la Direction Générale des évenements et
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situations significatifs relatifs a la vie du Groupe, notamment : stratégie,
organisation, projets d'investissement et de désinvestissement,
opérations financieres, risques, états financiers.

IL recoit du Directeur Général l'ensemble des informations requises par
la loi au titre du rapport sur le controle interne.

Il peut demander au Directeur Général toute information propre a éclairer
le Conseil et ses Comités dans L'accomplissement de Leur mission.

Il peut entendre les Commissaires aux comptes en vue de la préparation
des travaux du Conseil et du Comité des comptes.

Il s'assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur
mission et que, notamment, ils disposent de l'information requise
pour leur participation aux travaux du Conseil, et qu'ils disposent
de la collaboration adéquate des responsables de la Société au
fonctionnement des Comités spécialisés. IL s'assure en outre que les
administrateurs participent effectivement aux travaux du Conseil, avec
assiduité, compétence et loyauté.

Il rend compte dans un rapport joint au rapport de gestion des conditions
de préparation et d'organisation des travaux du Conseil, des procédures
de controle interne mises en place par la Société et des éventuelles
limitations que le Conseil apporte aux pouvoirs du Directeur Général.

TROISIEME PARTIE -
LE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

4. Information des administrateurs

Chaque administrateur peut demander a se faire communiquer par le
Président ou le Directeur Général tous les documents et informations
nécessaires a 'accomplissement de sa mission, afin de participer
efficacement aux réunions du Conseil d’administration et de prendre
une décision éclairée, des lors qu'iL s'agit de documents utiles a la prise
de décision et reliés aux pouvoirs du Conseil.

Les demandes sont adressées au Secrétaire du Conseil d'administration
qui en informe le Président ainsi que, en cas de dissociation des
fonctions, le Directeur Général.

Les documents ainsi mis a la disposition de l'administrateur sont
consultés au secrétariat du Conseil d'administration ou auprés du

collaborateur compétent du Groupe lorsque le Secrétaire du Conseil
l'estime préférable pour des raisons de commodité ou de confidentialité.

5. Réunions du Conseil d'administration

Il se réunit un minimum de quatre fois par an et autant de fois que les
circonstances L'exigent.

Les convocations peuvent étre transmises par le Secrétaire du Conseil.

Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité,
les administrateurs qui participent a la réunion par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication permettant leur identification
et garantissant leur participation effective, dont la nature et les
conditions d'application sont déterminées par la loi.

Il est tenu un registre de présence, signé par les administrateurs
participant a la séance du Conseil d'administration et qui mentionne
le nom des administrateurs réputés présents au sens du paragraphe
précédent.

Les délibérations du Conseil sont constatées par des procés-verbaux
transcrits sur un registre spécial conformément a la Législation en
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vigueur. Le Secrétaire du Conseil est habilité a délivrer et certifier les
copies ou extraits de proces-verbaux.

Les décisions du Conseil d'administration sont exécutées, soit par le
Président, le Directeur Général, en cas de dissociation des fonctions,
ou un Directeur Général délégué, soit par tout délégué spécial que le
Conseil désigne.

6. Evaluation du Conseil d’administration,
du Président et de la Direction Générale

Le Conseil procéde régulierement a L'évaluation de son fonctionnement
et de sa capacité a remplir ses missions.

Il procede régulierement, et au moins une fois par an, hors la présence
des intéressés, a l'évaluation des performances du Président, du
Directeur Général et des Directeurs Généraux délégués et réfléchit a
l'avenir du management.

QUATRIEME PARTIE - LES COMITES
SPECIALISES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Pour faciliter l'exercice de leurs fonctions par les administrateurs de
BNP Paribas, des Comités spécialisés sont constitués au sein du Conseil
d'administration. Leurs attributions ne réduisent ni ne limitent les
pouvoairs du Conseil.

Le Président du Conseil d'administration s'assure que le nombre, les
missions, la composition, le fonctionnement des Comités soient en
permanence adaptés aux besoins du Conseil et aux meilleures pratiques
de gouvernement d'entreprise.

Lorsqu'il l'estime nécessaire, il participe aux séances des Comités, avec
voix consultative.

Ces Comités se réunissent a leur convenance, avec ou sans la
participation du management de la banque. Ils peuvent recourir a des
experts extérieurs en tant que de besoin. Le Président de Comité peut
demander L'audition de toute personne responsable, au sein du Groupe,
de questions relevant de la compétence de ce Comité, telle que définie
par le présent Réglement.

Ils émettent des avis destinés au Conseil d'administration. Les Présidents
des Comités, ou en cas d'empéchement un autre membre du méme
Comité, présentent oralement une synthese de leurs travaux a la plus
prochaine séance du Conseil.

Un compte rendu écrit des séances des Comités est établi et communiqué,
apres approbation, aux administrateurs qui le souhaitent.

Afin de prendre en compte la nature et les spécificités des activités
bancaires, les Comités du Conseil comprennent : le Comité des comptes,
le Comité du controle interne, des risques et de la conformité, le Comité
des rémunérations, le Comité de gouvernement d'entreprise et des
nominations.

7. Le Comité des comptes
Le Comité se réunit au moins quatre fois par an.

7.1 Composition

Le Comité des comptes comprend au moins les deux tiers de ses
membres répondant a la qualification d'indépendance telle qu'elle est
retenue par le Conseil au vu des recommandations de Place.

Il ne comprend aucun membre de la Direction Générale de la banque.
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7.2 Missions

Le Comité a pour missions d'analyser les Etats financiers trimestriels,
semestriels et annuels diffusés par la Société a l'occasion de L'arrété des
comptes et d'en approfondir certains éléments avant leur présentation
au Conseil d'administration.

Le Comité examine toutes questions relatives a ces comptes et
documents financiers : choix des référentiels comptables, provisions,
résultats analytiques, normes prudentielles, calcul de rentabilité et
toute question comptable présentant un intérét méthodologique ou
susceptible de générer des risques potentiels.

Le Comité analyse au moins deux fois par an la synthese de l'activité et
les résultats du controle interne comptable et financier sur la base des
informations qui Lui sont transmises par la Direction Générale. Il prend
connaissance des incidents révélés par le controle interne comptable et
financier, déclarés en considération des seuils et criteres définis par le
Conseil d'administration et en rend compte au Conseil d'administration.

ILest informé par le Président du Conseil d'administration de l'absence
éventuelle d'exécution de mesures correctrices décidées dans le cadre
du dispositif de controle interne comptable et financier, qui aurait été
portée directement a sa connaissance par le responsable du controle
périodique et en rend compte au Conseil d'administration.

7.3 Relations avec les Commissaires aux comptes

Le Comité pilote la procédure de sélection des Commissaires aux
comptes, formule un avis sur le montant des honoraires pour L'exécution
des missions de contréle légal et soumet au Conseil le résultat de cette
sélection.

Il examine le programme d'intervention des Commissaires aux comptes,
leurs recommandations et leur suivi.

IL se fait communiquer annuellement le montant et la répartition des
honoraires versés par le Groupe BNP Paribas aux Commissaires aux
comptes et aux réseaux auxquels ils appartiennent, recensés selon un
modele approuvé par le Comité. IL s'assure que le montant ou la part
que BNP Paribas représente dans le chiffre d'affaires du Commissaire
aux comptes ou du réseau ne sont pas de nature a porter atteinte a
l'indépendance des Commissaires aux comptes.

Il donne son accord préalable pour toute mission dont le montant
d’honoraires (hors taxes) excede un million d'euros. Le Comité ratifie
a posteriori les autres missions sur présentation de Finance Groupe.
Le Comité approuve la procédure d'agrément et de contréle rapide de
Finance Groupe sur toute mission « non-audit » dont le montant serait
supérieur a 50 000 euros. Le Comité regoit tous les ans un compte rendu
de Finance Groupe sur l'ensemble des missions « non-audit » réalisées
par les réseaux des Commissaires aux comptes du Groupe.

Il recoit des Commissaires aux comptes un rapport écrit sur leurs
principales constatations relatives aux déficiences du controle interne,
et l'examine.

Chaque Commissaire aux comptes présente annuellement au Comité
le fonctionnement de son dispositif de contréle interne de garantie
d'indépendance et atteste annuellement par écrit de son indépendance
dans le déroulement de la mission d'audit.

Au moins deux fois par an, le Comité consacre une partie de la séance
a une rencontre avec le college des Commissaires aux comptes, hors la
présence de la Direction Générale de la banque.

Le Comité se réunit en présence du college des Commissaires aux
comptes, pour l'examen des comptes trimestriels, semestriels et
annuels.
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Toutefois, les Commissaires aux comptes n'assistent pas a tout ou partie
de séance traitant de leurs honoraires et du renouvellement de leur
mandat.

Les Commissaires n'assistent pas a tout ou partie de séance lorsque le
Comité traite de cas particuliers intéressant l'un des leurs.

Sauf circanstances exceptionnelles, les dossiers de résultats et comptes
trimestriels, semestriels et annuels sont envoyés aux membres du
Comité au plus tard le vendredi ou samedi matin précédant les séances
du Comité programmées pour les lundi ou mardi suivants.

Sur les questions d'interprétation comptable appelant un choix a
l'occasion des résultats trimestriels, semestriels et annuels, et ayant
un impact significatif, les Commissaires aux comptes et Finance Groupe
présentent trimestriellement au Comité une note analysant la nature et
l'importance de la question, exposant les arguments plaidant en faveur
ou en défaveur des différentes solutions envisageables et justifiant le
choix retenu.

7.4 Rapport du Président

Le Comité examine le projet de rapport du Président sur les procédures
de controle interne relatives a l'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere.

7.5 Auditions

Sur tous les sujets de sa compétence, le Comité entend a sa diligence,
et hors la présence des autres membres de la Direction Générale s'il
l'estime opportun, les Responsables financier et comptable du Groupe,
ainsi que le Responsable de la Gestion actif-passif.

Le Comité peut demander a entendre le responsable de Finance
Groupe sur toute question de sa compétence susceptible d'engager sa
responsabilité et celle du management de la banque ou de mettre en
cause la qualité de l'information financiére et comptable délivrée par
la banque.

8. Le Comité de contrdle interne, des risques et
de la conformité

IL se réunit au moins quatre fois par an.

8.1 Composition

Le Comité de controle interne, des risques et de la conformité comprend
une majorité de membres répondant a la qualification d'indépendance
telle qu'elle est retenue par le Conseil au vu des recommandations de
Place.

Il ne comprend aucun membre de la Direction Générale de la banque.

8.2 Missions

Le Comité examine les grandes orientations de la politique de risques
du Groupe en s'appuyant sur les mesures de risques et de rentabilité
des opérations qui lui sont communiquées en application de la
réglementation en vigueur, ainsi que d'éventuelles questions spécifiques
liées a ces sujets et a ces méthodes.

Le Comité examine également toute question relative a la politique de
conformité relevant, notamment, du risque de réputation ou de L'éthique
professionnelle.

Le Comité analyse le rapport sur la mesure et la surveillance des risques.
Il procéde deux fois par an a l'examen de l'activité et des résultats
du controdle interne (hors controle interne comptable et financier,
qui releve du Comité des comptes) sur la base des informations qui
lui sont transmises par la Direction Générale et des rapports qui Lui
sont présentés par les responsables du controle permanent, de la
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conformité et du contréle périodique. Il analyse les correspondances
avec le Secrétariat Général de Autorité de Contrdle Prudentiel et de
Résolution (ACPR).

Le Comité prend connaissance des incidents révélés par le controle
interne déclarés en considération des seuils et criteres définis par le
Conseil d'administration et en rend compte au Conseil d'administration.

Il analyse l'état des préconisations de l'Inspection Générale non mises
en ceuvre. Il est informé par le Président du Conseil d'administration
de L'absence éventuelle d'exécution des mesures de correction décidées
dans le cadre du dispositif de controle interne, qui aurait été portée
directement a sa connaissance par le responsable du contréle périodique
et en rend compte au Conseil d'administration.

8.3 Auditions

Il procede a l'audition, hors la présence d'autres membres de la
Direction Générale du responsable de l'Inspection Générale et du
Controle Périodique, du responsable de la Fonction Conformité Groupe
et Controle Permanent Groupe et du responsable de la Fonction Group
Risk Management.

Il présente au Conseil d'administration son appréciation sur les méthodes
et procédures utilisées.

Il donne son avis sur l'organisation de ces Fonctions au sein du Groupe
et il est tenu informé de leur programme de travail.

9. Dispositions communes au Comité des comptes

et au Comité de contréle interne, des risques et

de la conformité
Le Comité des comptes et le Comité de contréle interne, des risques et
de la conformité se réunissent deux fois L'an.

Ils prennent connaissance dans cette formation du plan de mission de
l'Inspection Générale et du plan d'audit des Commissaires aux comptes
et préparent les travaux du Conseil sur I'évaluation des politiques de
risque et des dispositifs de gestion.

Ils traitent des sujets communs relevant de la politique des risques et
de provisionnement de BNP Paribas. La présidence de cette séance est
assurée par le Président du Comité des comptes.

10. Le Comité des rémunérations

Le Comité se réunit autant de fois que nécessaire.

10.1 Composition

Le Comité des rémunérations comprend une majorité de membres
répondant a la qualification d'indépendance telle qu'elle est retenue
par le Conseil d’administration au vu des recommandations de Place.

Il ne comprend aucun membre de la Direction Générale de la banque
et le Président n'en est pas membre.

10.2 Missions

Le Comité prépare les travaux du Conseil sur les principes de la politique
de rémunération, notamment en ce qui concerne les collaborateurs du
Groupe dont les activités professionnelles ont une incidence significative
sur e profil de risque du Groupe, conformément a la réglementation
en vigueur.

Il est chargé d'étudier toutes questions relatives au statut personnel
des mandataires sociaux, notamment les rémunérations, les retraites
et les attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions de la
Société, ainsi que les dispositions de départ des membres des organes
de direction ou de représentation de la Société.
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Il examine les conditions, le montant et la répartition des programmes
d'options de souscription ou d'achat d'actions. De méme, il examine les
conditions d'attribution d'actions gratuites.

Il est également compétent, avec le Président, pour assister le Directeur
Général pour tout sujet concernant les rémunérations de l'encadrement
supérieur que celui-ci Lui soumettrait.

11. Le Comité de gouvernement d'entreprise et
des nominations

Le Comité se réunit autant de fois que nécessaire.

11.1 Composition

Le Comité comprend une majorité de membres répondant a la
qualification d'indépendance telle qu'elle est retenue par le Conseil
d'administration au vu des recommandations de Place.

Il ne comprend aucun membre de la Direction Générale de la banque.

11.2 Missions

Le Comité est chargg de suivre les questions relatives au gouvernement
d'entreprise. Il a pour mission d'assister le Conseil d’administration dans
l'adaptation du gouvernement d'entreprise de BNP Paribas et dans
l'évaluation de son fonctionnement.

Il procede au suivi régulier de l'évolution des disciplines de gouvernance
aux niveaux mondial et national. Il en présente une synthése, au mains
une fois l'an, au Conseil d'administration. IL sélectionne les mesures
adaptées au Groupe et susceptibles d‘aligner sur les meilleures pratiques
les procédures, organisations et comportements de celui-ci.

Il procede régulierement a L'évaluation du fonctionnement du Conseil, par
lui-méme ou par toute autre procédure, interne ou externe, appropriée.

Il examine le projet de rapport du Président sur le gouvernement
d'entreprise et tout autre document requis par la loi et les réglements.

L prépare, avec le Président, les délibérations relatives a la proposition de
nomination d'administrateur par [Assemblée générale des actionnaires.

Il propose au Conseil d'administration la nomination des censeurs.

Le Comité est chargé de proposer au Conseil d'administration le choix du
Président. En concertation avec le Président, il est chargé de proposer
au Conseil le choix du Directeur Général, et sur proposition du Directeur
Général le choix des Directeurs Généraux délégues. Il est informé, selon
le cas, par le Président, le Directeur Général et les Directeurs Généraux
délégués de tout nouveau mandat social ou de toute nouvelle fonction
que L'un d'entre eux envisage d'exercer et prépare l'analyse destinée a
permettre au Conseil d'administration de se prononcer sur l'opportunité
d'une telle perspective.

Le Comité procede a l'évaluation des performances du Président, du
Directeur Général et des Directeurs Généraux délégués.

ILest en outre chargé d'étudier les dispositions permettant de préparer
la releve des mandataires sociaux.

L contribue, notamment en la documentant, a l'évaluation de l'aptitude
initiale et continue des administrateurs et des membres de la Direction
Générale.

Il propose au Conseil d’administration la nomination des membres et
des Présidents de Comité lors de leur renouvellement.

Il est chargé d'évaluer 'indépendance des administrateurs et en rend
compte au Conseil d’administration. Le Comité examine, le cas échéant,
les situations résultant d'absences répétées d'administrateur.
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CINQUIEME PARTIE - REMUNERATION
DES ADMINISTRATEURS ET DES CENSEURS

12. Rémunération des administrateurs

Le montant global des jetons de présence est fixé par lAssemblée
générale des actionnaires.

Le montant individuel des jetons est fixé par le Conseil d'administration sur
proposition du Comité des rémunérations. Il comprend une partie variable
prépondérante déterminée en fonction de la participation effective, quelle
qu'en soit la modalité, aux séances. Le montant non attribué de l'allocation
autorisée par [Assemblée générale n'est pas réparti.

La participation effective aux Comités donne droit a un jeton
supplémentaire, qui peut étre d'un montant différent selon les Comités.
Les membres des Comités regoivent ce jeton supplémentaire pour
chacune de leur participation a un Comité différent. Les Présidents des
Comités recoivent un jeton supplémentaire majoré. Les administrateurs
résidant a l'étranger recoivent un demi-jeton supplémentaire.

13. Rémunération des censeurs

La rémunération des censeurs est fixée par le Conseil d'administration
sur proposition du Comité des rémunérations.

SIXIEME PARTIE - OBLIGATIONS
DE L’'ADMINISTRATEUR

14. Respect des lois et réglements

L'administrateur respecte les obligations légales, les recommandations
et les reglements de Place relatifs aux informations concernant
personnellement les administrateurs.

15. Comportement et assiduité de l'administrateur

'administrateur accepte les disciplines du travail en commun dans
le respect mutuel des opinions et exprime librement ses positions,
éventuellement minoritaires, sur les sujets débattus en séance.

Il exerce son sens des responsabilités a l'égard des actionnaires et des
autres parties prenantes du Groupe.

ILa le souci de faire prévaloir le principe de L'intégrité personnelle dans
l'exercice de son mandat et d'en respecter les régles.

Il s'engage a informer le Conseil d'administration avant d'accepter tout
nouveau mandat social, que ce soit dans une société cotée ou non,
francaise ou étrangere, ou toute nouvelle fonction, que ce soit en France
ou a l'étranger, ainsi qu'a mettre son mandat a la disposition du Conseil
d'administration en cas de changement significatif de ses fonctions et
mandats.

Les administrateurs s'efforcent de participer activement et avec assiduité
aux réunions du Conseil d'administration et des Comités, et d'assister
aux Assemblées générales d'actionnaires.

16. Détention d'un nombre minimum d’'actions

En plus du nombre d'actions d'administrateur requis par les statuts,
il est recommandé aux administrateurs nommeés par l'Assemblée
générale des actionnaires de détenir a titre personnel un nombre
d'actions équivalant a au moins une année de jetons de présence. Les
administrateurs s'interdisent de recourir a des opérations de couverture
de leur risque sur les actions ainsi détenues.

17. Administrateur de nationalité américaine

L'administrateur de nationalité américaine doit, a son initiative, ne
pas prendre part a certaines délibérations du Conseil compte tenu

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

des obligations réglementaires qui Lui sont imposées en raison de sa
nationalité.

18. Ethique et déontologie

L'administrateur est particulierement concerné par la législation
relative aux opérations d'initiés tant a titre personnel qu'au titre de
fonctions exercées au sein de sociétés actionnaires de BNP Paribas. Il
est en particulier tenu au respect des prescriptions Légales relatives a
la définition, a la communication et a l'exploitation des informations
privilégiées, dont les principales dispositions lui sont communiquées
lors de sa prise de fonction.

Il ne peut effectuer des opérations sur le titre BNP Paribas a titre
personnel que dans les six semaines qui débutent le lendemain de la
publication des comptes trimestriels et annuels, ou de la publication
d'un communiqué sur la marche de l'entreprise, sauf s'il dispose pendant
cette période d'informations le mettant en situation d'initié au regard
de la réglementation boursiére.

IL Lui est recommandé de s'abstenir d'effectuer des opérations qui
pourraient étre considérées comme spéculatives, notamment des
opérations d'achat ou de vente a découvert ou des allers retours sur
de courtes durées.

L Lui est interdit de communiquer des informations qui ne seraient pas
publiques a quiconque y compris aux gestionnaires des titres de son
entreprise.

Pour toute question d'ordre déontologique, un administrateur peut
consulter le responsable de la Fonction Conformité Groupe et Contréle
Permanent Groupe.

19. Situation de conflit d'intéréts

L'administrateur fait part au Conseil d'administration de toute situation
de conflit d'intéréts méme potentiel et s'abstient de participer au vote
de la délibération correspondante.

Un administrateur qui ne s'estimerait plus en mesure de remplir sa
fonction au sein du Conseil, ou des Comités dont il est membre, doit
démissionner.

20. Discrétion

Tout administrateur, de méme que toute personne appelée a assister a
tout ou partie des réunions du Conseil d'administration et de ses Comités
spécialisés, est tenu a une obligation de discrétion sur le déroulement
et le contenu des délibérations du Conseil.

Il doit en particulier conserver le secret a l'égard des informations
répondant a la définition des informations financiéres et boursiéres
privilégiées ou susceptibles d'intéresser concurrents ou tierce partie
au titre de « l'intelligence économique » ou présentant un caractere
confidentiel et données comme telles par le Président.

L'inobservation de cette obligation peut donner lieu a une action en
dommages-intéréts contre le ou les administrateurs ayant violé cette régle.

SEPTIEME PARTIE - OBLIGATIONS
DU CENSEUR

Les censeurs assistent aux séances du Conseil et des Comités avec voix
consultative.

ILs sont soumis aux mémes regles de comportement et d'assiduité que
les administrateurs.
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CONTROLE INTERNE

Les informations ci-apres relatives au contréle interne ont été fournies
par la Direction Générale du Groupe. De fait, le Directeur Général est
responsable de l'organisation et des procédures de controle interne et de
l'ensemble des informations requises par la loi au titre du rapport sur le
contréle interne. Ce document repose sur les informations fournies par les
fonctions Conformité, Risques, Finance, Affaires Juridiques et Inspection
Générale. Il est validé par l'organe délibérant.

REFERENCES DU CONTROLE INTERNE
DE BNP PARIBAS

Les principes et les modalités du controle interne des activités bancaires
en France et a l'étranger se trouvent au cceur des réglementations
bancaires et financiéres et sont l'objet de nombreuses dispositions
législatives et réglementaires.

Le principal texte en la matiére applicable a BNP Paribas est le reglement
n° 97-02® modifié, du Comité Consultatif de la Législation et de la
Réglementation Financieres (CCLRF) qui définit les conditions de mise
en ceuvre et de suivi du contréle interne dans Les établissements de crédit
et les entreprises d'investissement. Il précise notamment les principes
relatifs aux systemes de controle des opérations et des procédures
internes, a l'organisation comptable et au traitement de l'information,
aux systemes de mesure des risques et des résultats, aux systemes de
surveillance et de maitrise des risques, au systeme de documentation
et d'information sur le controle interne. L'article 42 de ce réglement
prévoit la rédaction a l'intention du Conseil d'administration d'un rapport
réglementaire annuel sur les conditions dans lesquelles le controle
interne est assuré.

Ce reglement relatif au controle interne des établissements de crédit et
des entreprises d'investissement impose a BNP Paribas d'étre doté d'un
dispositif de contréle interne (ci-aprés le controle interne) comprenant
des organisations et des responsables spécifiques pour le contréle
permanent (dont la Conformité et les Risques) et le controle périodique.
Ce dispositif doit aussi tenir compte, selon les cas, du reglement général
de lAutorité des Marchés Financiers, des réglementations applicables
aux succursales et filiales a l'étranger localement et aux activités
spécialisées comme la gestion de portefeuille et L'assurance, des usages
professionnels les plus reconnus en la matiere et des recommandations
d'organismes internationaux traitant des problemes de régulation
prudentielle des banques internationales, au premier rang desquels se
trouvent le Comité de Bale, le Financial Stability Board et les Autorités
européennes (European Banking Authority, European Securities and
Markets Authority).

DEFINITION, OBJECTIFS ET NORMES
DU CONTROLE INTERNE

La Direction Générale du Groupe BNP Paribas a mis en place un dispositif
de controle interne dont 'enjeu principal est d'assurer la maitrise globale
des risques et de donner une assurance raisonnable que les objectifs que
l'entreprise s'est fixés a ce titre soient bien atteints. La Charte de controle
interne de BNP Paribas précise le cadre de ce dispositif et constitue le
référentiel interne de base du contréle interne de BNP Paribas. Largement

diffusée au sein du Groupe et accessible a tous ses collaborateurs, cette
charte rappelle en premier lieu les objectifs du contréle interne, qui vise
a assurer:

m le développement d'une culture du risque de haut niveau des
collaborateurs ;

m 'efficacité et la qualité du fonctionnement interne de l'entreprise ;

m la fiabilité de l'information interne et externe (notamment comptable
et financiere) ;

B la sécurité des opérations ;

B la conformité aux lois, aux reglements et aux politiques internes.

La charte fixe ensuite les régles en matiére d'organisation, de
responsabilité et de périmétre d'intervention des différents acteurs du
contréle interne et édicte le principe selon lequel les fonctions de controle
(Conformité, Inspection Générale et Risques notamment) opérent des
controles de maniere indépendante.

PERIMETRE DU CONTROLE INTERNE

L'un des principes fondamentaux du controle interne porte sur
l'exhaustivité de son périmetre : il s"applique aux risques de toute nature
et a toutes les entités du Groupe BNP Paribas, qu'il s'agisse d'entités
opérationnelles (poles, domaines d'activités, fonctions, régions et
territoires) ou d'entités juridiques (succursales et filiales consolidables
par intégration), sans exception et avec le méme degré d'exigence. Il
s'étend aux prestations de services ou taches opérationnelles essentielles
ou importantes qui ont été externalisées, dans les conditions prévues par
la réglementation, ainsi qu'aux entreprises dont BNP Paribas assure la
gestion opérationnelle méme si celles-ci n'entrent pas dans le périmetre
de consolidation comptable par intégration globale ou proportionnelle.

La mise en ceuvre de ce principe nécessite une visibilité précise sur le
périmetre de responsabilité et doit tenir compte de la croissance réguliére
des activités du Groupe.

PRINCIPES FONDAMENTAUX DU CONTROLE
INTERNE

Le controle interne de BNP Paribas est fondé sur les régles suivantes :

® la responsabilité des opérationnels : le dispositif de controle
permanent doit étre intégré dans l'organisation opérationnelle des
entités. En effet, chaque opérationnel a le devoir d’exercer un contréle
efficace sur les activités placées sous sa responsabilité mais également
chaque collaborateur a un devoir d'alerte sur tout dysfonctionnement
ou carence dont il a connaissance ;

B l'exhaustivité du controle interne (voir ci-dessus son périmétre) ;

m la séparation des taches : elle s'exerce particulierement entre
l'origination et l'exécution des opérations, leur comptabilisation, leur
reglement et leur controle ; elle se traduit aussi par la mise en place
de fonctions spécialisées opérant des controles indépendants ainsi que
par une distinction nette entre le controle permanent et le controle
périodique ;

(1) Ce texte est 'objet de modifications fréquentes afin, notamment, d'améliorer l'efficacité des dispositifs de contrdle interne.
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m la proportionnalité aux risques : 'ampleur et le nombre de controles
doivent étre proportionnels a l'intensité des risques a couvrir. Ces
controles, le cas échéant, comprennent un ou plusieurs contréles
exercés par les opérationnels et si nécessaire, par une ou plusieurs
fonctions de controle permanent. Un controle exercé par une
fonction indépendante peut prendre la forme d'un « deuxieme
regard », consistant en une évaluation contradictoire. Les différends
qui pourraient intervenir sont résolus dans le cadre d'un processus
d'escalade hiérarchique ;

H une gouvernance appropriée : le dispositif est l'objet d'une gouvernance
associant les différents acteurs et couvrant les différents aspects du
controle interne, tant organisationnels que de surveillance et de
controle ; les Comités de controle interne en sont un instrument
privilégié ;

| la tragabilité du contrdle interne : il S'appuie sur des procédures écrites
et sur des pistes d'audit. A ce titre, les contrdles, leurs résultats, leur
exploitation et les remontées d'informations des entités vers les
niveaux supérieurs de la gouvernance du Groupe sont tragables.

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

Le respect de ces principes est régulierement vérifié, notamment
au travers des investigations conduites par les équipes du controle
périodique (Inspection Générale).

ORGANISATION DU CONTROLE INTERNE

Le controle interne de BNP Paribas est constitué du controle permanent
et du controle périodique, distincts et indépendants l'un de l'autre, tout
en étant complémentaires :

m le controle permanent est e dispositif d’ensemble qui met en ceuvre
de fagon continue les actions de maitrise des risques et de suivi de la
réalisation des actions stratégiques. IL est assuré en premier lieu par
les opérationnels, y compris la hiérarchie, et en second lieu par des
fonctions indépendantes de controle permanent intégrées aux entités
opérationnelles ou indépendantes de celles-ci;

m e controle périodique est le dispositif d'ensemble par lequel est
assurée la vérification ex post du bon fonctionnement de l'entreprise,
au moyen d'enquétes, conduites par L'Inspection Générale qui exerce
ses fonctions de maniére indépendante.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

(CCIRC)

Comité de contrdle interne,
des risques et de la conformité

Responsable Responsable Responsable Responsable HSsponsables Responsables pesponsables
de G de FINANCE des RISQUES . GeJURIDIQUE/ "y b4 Eg des AUTRES
CONFORMITE FISCAL FONCTIONS

FONCTION
INSPECTION
GENERALE

FONCTION

FONCTION

FINANCE RISQUES

FONCTION
CONFORMITE
/20PC

FONCTIONS
JURIDIQUE /
FISCAL

AUTRES
FONCTIONS

DOMAINES
D’ACTIVITES

(1) Les lignes d'activité « Retail » sont assimilées a des poles.
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PRINCIPAUX ACTEURS DU CONTROLE
INTERNE

m La Direction Générale, sous la direction du Conseil d'administration, est
responsable du dispositif d'ensemble de controle interne du Groupe.

m Les Opérationnels, quelle que soit leur situation (front/middle/
back-office, fonction support), et en particulier ceux qui ont des
responsabilités hiérarchiques, sont les premiers responsables de la
maltrise de leurs risques et les premiers acteurs du controle permanent.
Ils exercent des controles dits de premier niveau : controles sur les
opérations qu'ils traitent et dont ils sont responsables, contréles sur
des opérations ou transactions traitées par d'autres opérationnels ou
encore controles hiérarchiques.

m Les fonctions indépendantes de contrdle permanent. Ces fonctions
exercent des controles dits de deuxieme niveau :

= la Conformité contribue au contréle permanent du risque de non-
conformité, c'est-a-dire au respect des dispositions législatives et
réglementaires, des normes professionnelles et déontologiques,
ainsi que des orientations du Conseil d'administration et des
instructions de la Direction Générale. Intégrée dans les entités
opérationnelles, elle dispose d'une indépendance d'action qui est
assurée notamment par une tutelle partagée avec les responsables
opérationnels sur les responsables des équipes en charge de la
Conformité dans Les péles et les fonctions supports. Son responsable,
membre du Comité Exécutif du Groupe, est rattaché au Directeur
Général et représente la Banque aupres de Autorité de Controle
Prudentiel et de Résolution au titre du controle permanent.

Elle assure aussi, dans le cadre d'équipes dédiées, la supervision
des dispositifs, d'une part de controle permanent, d'autre part, par
délégation du responsable de la fonction Risques, de mesure et de
surveillance du risque opérationnel, des lignes d'activités (poles
d'activités et métiers) ainsi que des fonctions tant de support que
de controle.

Enfin, son responsable assure un réle de coordination de l'ensemble
du dispositif de contréle interne du Groupe, en animant le Comité
de coordination du contréle interne et en coordonnant des grands
chantiers transversaux, en particulier ceux destinés a renforcer le
dispositif de contréle interne ;

= la fonction Risques contribue, en particulier en portant un
« deuxieme regard » sur les transactions et activités nouvelles, a
ce que les risques de crédit et de marché pris par BNP Paribas soient
conformes et compatibles avec ses politiques et ses objectifs de
rentabilité. Les missions de la fonction dans sa dimension « Group
Risk Management » sont exercées de maniere indépendante des
pbles et fonctions supports, ce qui contribue a l'objectivité de son
controle permanent. Son responsable, membre du Comité Exécutif,
est rattaché directement au Directeur Général ;

= la fonction Finance assure la production d'états comptables et de
gestion de qualité, la maitrise d'ouvrage des systémes d'information
comptable du Groupe et la conformité de la structure financiere
du Groupe. Son responsable rapparte directement au Directeur
Général ;

= d'autres fonctions sont des acteurs importants du controle
permanent dans leurs domaines de responsabilités spécifiques :
Affaires Juridiques, Affaires Fiscales, Technologies et Processus,
Ressources Humaines.

m Le contréle périodique (dit de 3¢ niveau) est exercé de maniere
indépendante par L'Inspection Générale pour l'ensemble des entités
du Groupe. Elle regroupe :
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= les inspecteurs basés au niveau central et qui ont vocation a
intervenir sur l'ensemble du Groupe ;

= les auditeurs répartis dans des plates-formes géographiques ou
métiers (appelées « hubs »).

U'Inspecteur Général, responsable du controle périodique, est
hiérarchiquement rattaché au Directeur Général.

m Le Conseil d’administration exerce des missions en matiere de controle
interne. En particulier, a été constitué un Comité de contréle interne,
des risques et de la conformité (CCIRC) qui :

= analyse les rapports sur le contréle interne et sur la mesure et
la surveillance des risques, les rapports d'activité de l'Inspection
Générale, les correspondances avec les principaux régulateurs ;

= examine les grandes orientations de la politique de risques.

Les responsables des fonctions Conformité, Risques et Inspection
Générale rendent compte de l'exercice de leurs missions au Directeur
Général et, lorsque celui-ci ou le Conseil d'administration L'estiment
nécessaire, a ce dernier. Ils rendent également compte régulierement
au Comité compétent du Conseil d'administration (en regle générale le
Comité de controle interne, des risques et de la conformité). ILs peuvent
étre entendus par ceux-ci a leur demande.

COORDINATION DU CONTROLE INTERNE

Un Comité de coordination du contréle interne (CCCI) réunit
périodiquement les principaux acteurs du controle permanent (voir ci-
dessus), les responsables des poles d'activités, ou leurs délégataires, et
le responsable du contréle périodique.

Ce Comité :

B est présidé par le responsable de la Conformité, membre du Comité
Exécutif, qui pilote la coordination du contréle interne du Groupe ;

B ne se substitue pas aux différents Comités de gestion du risque du
Groupe, mais veille a leur bonne articulation avec l'ensemble du
dispositif;

® garantit la cohérence du dispositif de controle interne et sa conformité
aux réglementations ;

W assure la promotion des outils du controle interne a usage commun ;

m contribue a la cohérence des rapports annuels sur le controle
interne et sur le controle des services d'investissement, établis par
les fonctions responsables du contréle permanent et du controle
périodique, aux termes de leurs « Chartes de responsabilités », et du
rapport du Président du Conseil d'administration sur les procédures
de controle interne.

Au cours de l'année 2013, le CCCl a notamment traité les sujets suivants :

m la nouvelle Charte du Directeur de Territoire qui met désormais au
premier rang de ses responsabilités celles relatives au contréle interne
et a la conformité des activités du Groupe dans le Territoire ;

| la politique de nomination des mandataires sociaux dans les filiales
faisant suite aux lignes directrices émises par l'Autorité Bancaire
Européenne ;

| la politique de surveillance sur base consolidée par les filiales dans le
domaine du controle interne précisant la surveillance reglementaire
que les filiales doivent assurer sur leurs propres filiales, situées
notamment hors de leur pays, dans le domaine de la Conformité, des
Risques et de lAudit interne.
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PROCEDURES

Les procédures sont un des éléments clés du dispositif de controle
permanent a coté de l'identification et de l'évaluation des risques, des
controles, du reporting et du pilotage du dispositif de controle.

Le référentiel d'instructions formalise et fait connaftre dans l'ensemble
du Groupe les organisations et les procédures a appliquer ainsi que les
controles a exercer. Ces procédures constituent le référentiel interne de
base du contréle interne. La fonction Conformité, en central et dans le
cadre de la supervision du dispositif de controle permanent, assure un
suivi régulier de l'exhaustivité des référentiels de procédures. L'effort
de rationalisation de l'architecture du dispositif des procédures se
poursuit, notamment dans les domaines des standards applicables, de
leur planification et de leur diffusion, de leur accessibilité et des outils de
recherche et de stockage, tant au niveau des procédures transversales
que des procédures des entités opérationnelles (procédures de niveau 3).

Le référentiel de procédures transversales du Groupe (niveaux 1 et 2) fait
l'objet de mises a jour régulieres auxquelles tous les poles et fonctions
contribuent activement. En ce qui concerne l'organisation du controle,
les enquétes sur l'état du dispositif sont intégrées au rapport semestriel
sur le controle permanent.

Parmi les procédures transversales du Groupe, applicables dans toutes
les entités, revétent une importance majeure en matiere de maftrise
des risques :

| les procédures qui encadrent le processus de validation des
transactions exceptionnelles, des produits nouveaux et des activités
nouvelles ;

| la procédure d'approbation des opérations de crédit et de marché
courantes.

Ces processus reposent essentiellement sur des Comités (Comités de
transactions exceptionnelles, activités nouvelles et produits nouveaux,
Comités de crédit, etc.) réunissant principalement, d'une part, les
opérationnels et, d'autre part, les fonctions de contréle permanent
(Risques et Conformité, mais aussi Finance, Juridique et autres fonctions
intéressées) qui exercent un « double regard » sur les opérations. En cas
de différend, celui-ci est soumis a un niveau supérieur de l'organisation.
Au sommet de ce processus se trouvent des Comités (Comités de crédit,
de risques de marchés, de politiques de risques) auxquels participent les
membres de la Direction Générale. De plus, depuis fin 2008, un Comité
des risques mensuel, composé de tous les membres de la Direction
Générale ainsi que, notamment, des responsables des fonctions Risques
(GRM) et Finance, a été créé afin d'assurer un suivi plus fréquent sur
l"évolution des risques du Groupe.

FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE 2013

Conformité Groupe
L'organisation de la Conformité est restée stable en 2013.

L'activité de la fonction Conformité s'est traduite notamment par les
actions suivantes :

| le dispositif normatif a été enrichi de plusieurs textes importants fixant
les regles et standards du Groupe, notamment :

= la politique d'application des normes de l'Autorité bancaire
européenne en matiere d'évaluation des dirigeants et de certains
titulaires de postes clés a été émise,

= la politique globale de protection des intéréts des clients a été
mise a jour,

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

= la nouvelle politique générale d'application de la réglementation
américaine FATCA a été émise,

= les politiques Droit d'alerte éthique et Cadeaux et invitations ont
fait l'objet de précisions,

= Une politique a été rédigée rappelant que les services bancaires
et financiers fournis a l'intérieur de 'Union européenne sous
le passeport européen Libre Prestation de Services ne sont pas
seulement soumis a la réglementation bancaire et financiere du
pays d'origine, mais aussi, le cas échéant a des réglementations
locales,

= la politique d'application des régles du Take Over Panel britannique
a été mise a jour,

= des procédures relatives au rattachement des filiales aux
déclarations uniques de la Banque a la CNIL et aux controles sur
site effectués par celle-ci ont été mises en ceuvre,

= des guidelines ont été émises organisant le dispositif de contribution
aux indices publics (Libor, Euribor, etc.) et la gestion des indices
« propriétaires » utilisés notamment dans les activités de marché,
en vue de maitriser les risques de conflit d'intéréts et d'abus de
marché qui peuvent étre attachés a ces indices ;

B les sujets de sécurité financiere et en particulier de respect des
sanctions financieres internationales ont vu leur importance continuer
a s'accroitre ces dernieres années pour tous les acteurs économiques,
compte tenu des tensions politiques persistantes dans certaines
régions du globe. Celles-ci ont conduit la communauté européenne
ou internationale a prendre ou élargir les mesures de sanctions a
l'égard de certains pays, biens ou personnes.

Dans ce contexte, le Groupe BNP Paribas, et sa fonction Conformité
en particulier, adapte au fur et a mesure ses dispositifs afin de se
conformer aux nouvelles exigences. Le corpus procédural couvrant
l'ensemble des thématiques de la Sécurité Financiere a fait l'objet,
essentiellement, de mises a jour de procédures clés ;

| e réseau de correspondants Protection des intéréts des clients créé
en 2012 s'est renforcé significativement. Plus de 100 correspondants
dans les entités du Groupe ont été désignés ;

B les actions de sensibilisation des collaborateurs du Groupe et de
formation des membres de la fonction Conformité se sont poursuivies
et enrichies au cours de l'année. A noter, la nouvelle politique Groupe
de formation obligatoire sur les matiéres de Sécurité Financiere
reposant sur la segmentation des collaborateurs selon leur degré
d'exposition aux risques.

L'année 2014 verra la poursuite et finalisation de plusieurs chantiers
initiés en 2013 :

m 'adaptation des dispositifs de Sécurité Financiere, notamment dans
le domaine des sanctions financieres internationales ;

m la révision de la Charte du contrdle interne de BNP Paribas pour
intégrer dans le texte les précisions apportées dans un document
séparé en 2011 (sur le droit d'escalade, etc.), de nouvelles précisions
sur le dispositif de contréle interne de l'information financiére,
notamment, et des améliorations sur la place des processus de
validation et d'approbation, la place des politiques de risque afin de
donner une vision d'ensemble plus compléte et plus concrete des
fondamentaux du dispositif de contréle interne de la Banque ;

m la Charte de responsabilités de la fonction Conformité sera revue en
tenant compte de la nouvelle orientation de la Charte du Directeur
de Territoire qui met en avant le caractere prioritaire de ses
responsabilités en matiere de contréle interne.
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Contréle opérationnel permanent

Le dispositif de controle permanent et de gestion des risques
opérationnels du Groupe BNP Paribas est organisé autour de deux axes :
une forte responsabilisation des opérationnels dans la gestion des risques
et un controle de second niveau sur cette gestion par des fonctions
indépendantes. Plusieurs actions significatives méritent d'étre signalées :

m le projet de standardisation des processus de gestion des risques
opérationnels (bibliotheque de risques génériques, plans de controles
génériques, reportings...) s'est poursuivi, appuyé par la mise a
disposition de nouveaux outils ;

m 'effort de sensibilisation et de formation aux risques opérationnels, et
plus particulierement aux nouvelles formes de fraude, a été développé,
avec la création de nouveaux modules, accessibles en ligne ou en
présentiel ;

m suite a l'introduction par l'Inspection Générale d'une nouvelle
méthodologie, le dispositif de suivi des constats et recommandations
résultant des missions d'audit a été adapté, en cherchant a
respansabiliser encore plus le management opérationnel dans
la décision et la mise en ceuvre des actions de correction des
vulnérabilités identifiées ;

m l'organisation de la fonction indépendante de second niveau a été
revue afin d'accroitre son efficience (réduction du nombre de niveaux
organisationnels, centralisation de taches, etc.) ;

| les équipes en charge du controle indépendant de second niveau ont
travaillé sur 'analyse critique des profils de risque des métiers et
des dispositifs de controle permanent qu'ils ont mis en place et ont
développé les revues permettant de s'assurer de la bonne réalisation
et de la pertinence de certains controles clés ;

m 'autorisation d'utiliser la méthode AMA pour le calcul des exigences en
fonds propres au titre du risque opérationnel sur la filiale Findomestic
SpA a été obtenue pour effet dés le premier calcul de 'année 2013.

Les objectifs 2014 s'inscrivent dans la lignée des travaux de 2013, avec
un accent particulier sur le renforcement des contréles indépendants de
second niveau et la standardisation des processus de gestion des risques.

EFFECTIFS DU CONTROLE INTERNE

Contrdle périodique

LInspection Générale a poursuivi en 2013 la refonte de son systéme
d'information avec la fonction centrale ITP et I'éditeur de logiciels retenu.
Ce projet vise a mettre en ceuvre un outil intégré et unique au service
d'une méthodologie unifiée et partagée par tous a travers l'ensemble de la
fonction Inspection Générale (UNIK). Une premiere version de production
a été livrée comme prévu au second semestre et le déploiement s'est
engagé selon le calendrier programmé en septembre 2013. Il se
poursuivra sur l'ensemble de l'année 2014.

Le projet transversal de gestion du changement a accompagné tout le
déroulement.

Dans le prolongement des formations & la nouvelle méthodologie d'audit
dispensées l'année derniere, un controle quasi exhaustif de la conformité
des constats émis par la fonction aux nouvelles exigences a été réalisé
par un Comité de relecture ad hoc et les résultats ont été communiqués
aux différentes équipes d'audit.

Les différents changements méthodologiques ayant affecté le modele
de « constat » et de « recommandation » ont été traduits dans un
nouveau Référentiel sur la conduite de mission paru début 2013 ; les
apports de la nouvelle méthodologie et du nouvel outil sont venus enrichir
le Référentiel relatif au Risk Assessment et au Plan d’Audit, a paraitre
début 2014.

Toujours dans le but d'améliorer constamment la qualité de ses travaux,
le programme « Quality Assurance Review » (QAR), qui a permis, depuis
son lancement en novembre 2006, de revoir les pratiques de l'intégralité
des équipes d'audit vis-a-vis des normes professionnelles et du cadre
de référence défini par la fonction, s'est poursuivi avec cing nouvelles
missions réalisées en 2013.

L'effort de professionnalisation se poursuit pour l'ensemble de la fonction
incluant cette année les formations liées au projet Change Management
(nouvelles méthodologies, cartographie, outil UNIK).

Concernant les certifications relatives a l'audit, 196 collaborateurs sont
certifiés a fin octobre 2013, soit un ratio certifiés/effectif total de 20,5 %
en progression par rapport aux 19 % de 2012.

Fin 2013, les différentes fonctions du controle interne s'appuient sur les effectifs suivants (en ETP = Equivalents Temps Plein) :

2009 2009 Variation
2008 | (horsFortis) | (avec Fortis) 2013/2012

Conformité (hars Controle

Permanent/20PC) 740 864 904 1125 1369 1567 1577 1 5940 1%
Supervision du Contrdle Permanent/

Risque Opérationnel (20PC) 439 562 637 760 3152 381 361 3260 -10%
Group Risk Management 881 954 950 29400 1801 1971 1965 1920 -2%
Controle Périodique 854 828 824 1016  1014® 1107 1030 962 -7 %
TOTAL 2914 3208 3315 5841 4499 5 026 4933 4 802 -3%

(1)  Effectifs estimés fin de période.

(2)  Apreés reclassement des effectifs (voir explications ci-dessous).
(3) Avant reclassement des effectifs Fortis.

(4) Inclus les effectifs « TEB » (Turk Ekonomi Bankasi).
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Contréle permanent de second niveau

m Avec 1 594 ETP estimés a la fin de 'exercice 2013, les effectifs de
la Conformité (hars Contréole Permanent-20PC) sont restés stables
par rapport aux réalisations 2012 (1 577 ETP) et sont conformes aux
estimations faites lors du précédent exercice.

Le ratio effectifs filiere conformité (hors 20PC)/effectifs Groupe ressort
20,86 % contre 0,84 % en 2012.

m Le repositionnement de la fonction de supervision du contréle
permanent et du risque opérationnel décidé en 2010 a conduit a
réallouer aux entités opérationnelles une partie des effectifs (400 ETP)
précédemment comptés sous le terme de Controle Opérationnel
Permanent. Ne sont repris, a partir de 2010, que des effectifs qui
peuvent clairement étre affectés a des fonctions de controle de second
niveau/seconde ligne de défense. Les chiffres de 2010 et des années

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

antérieures ne peuvent étre comparés. L'année 2013 a été marquée
par un effort de rationalisation de l'organisation et la fin de certains
projets lancés les années antérieures.

m Fin 2013, l'effectif de GRM, dans toutes ses composantes y compris Risk
Fortis, Risk BGL, Risk Personal Finance et Risk BNL, s'éleve a 1 920 ETP
en diminution de moins de 2 %.

Contrdle périodique

L'effectif de L'Inspection Générale s'éleve a 962 ETP au 31 décembre 2013,
dont 902 ETP consacrés a la couverture d'audit (hors équipes support
de la fonction), contre 1 030 ETP (370 ETP hors équipes support de la
fonction) au 31 décembre 2012.

Le ratio global auditeurs/audités est de 0,50 % (0,53 % l'année précédente).

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES A L'ELABORATION
ET AU TRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

ROLES ET RESPONSABILITES DANS
L'ELABORATION ET LE TRAITEMENT
DE L'INFORMATION COMPTABLE

ET FINANCIERE

Sous l'autorité du Directeur Général, la responsabilité de 'élaboration
et du traitement de l'information comptable et financiere est assurée
par la fonction Finance dont les missions, auxquelles répond 'ensemble
des acteurs de la fonction, sont définies par une charte spécifique. Elles
consistent en particulier a :

m définir les politiques et normes comptables ainsi que Lles principes et
normes de gestion ;

| assurer ['établissement des informations comptables et leur reporting
réglementaire ;

| assurer 'établissement des informations participant aux ratios de
solvabilité et de liquidité, L'élaboration des ratios eux-mémes et leurs
reportings réglementaires ;

| assurer l'élaboration des informations de gestion (réalisées et
prévisionnelles) et fournir 'appui nécessaire au pilotage économique;

m maitriser les risques liés a l'information comptable et financiére
(résultat, bilan, solvabilité, liquidité) en définissant et en mettant en
ceuvre un dispositif de controle opérationnel permanent ;

m assurer la communication financiére du Groupe en veillant a sa qualité
et a sa bonne perception par les marchés ;

| assurer l'architecture, la conception et le déploiement des systémes
d'information financiere (résultat, bilan, solvabilité, liquidité) ;

| assurer l'organisation ainsi que le traitement opérationnel des activités
associées a la fonction Finance ;

m exercer un devoir d'alerte vis-a-vis de la Direction Générale.

L'ensemble de ces missions, qui s'exercent directement ou en relation
avec d'autres fonctions, requiert des différents intervenants une maitrise
de leurs domaines qui s'exprime par la compréhension et le controle
des éléments produits ainsi que par le respect des normes et des délais
impartis. La mise en ceuvre de la gouvernance d'ensemble du dispositif
repose sur trois principes de base : la décentralisation de la fonction,
la séparation des filieres comptable et de gestion et l'inscription des
responsabilités de la fonction a l'intérieur d'axes opérationnels (par Pole-
Entité Opérationnelle (EO) et leurs métiers) ou géographiques (par entité
juridique). En pratique, la responsabilité de la fonction Finance s'exerce
selon le mode suivant :

m la production des informations comptables et financieres et les
contrdles concourant a leur fiabilité sont assurés par la fonction
Finance au niveau de chaque entité. La Direction Financiere de l'entité
transmet les informations produites au Pole-EO/métier auquel elle est
attachée opérationnellement ;

B les Poles-EO/métiers conduisent pour leur part une analyse économique
et un contréle des données produites par les entités et contribuent a
leur qualité en procédant notamment, a leur niveau, aux réconciliations
adéquates entre les données comptables et les données de gestion ;

B au niveau central, Finance Groupe prépare des instructions de reporting
diffusées a l'ensemble des Poles-EO/métiers et des entités consolidées,
favorisant ainsi l'nomogénéisation des données et leur conformité aux
regles du Groupe. Elle collecte l'ensemble des informations comptables
et de gestion produites par les entités une fois validé par les Poles-
EO et assure l'assemblage puis la consolidation de ces données pour
permettre leur utilisation tant par la Direction Générale que dans le
cadre de la communication a l'égard des tiers.
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ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

PRODUCTION DES DONNEES COMPTABLES
ET FINANCIERES

Dispositif normatif

Les comptes locaux de chaque entité sont produits selon les normes
comptables qui prévalent dans le pays oU l'entité exerce ses activités
tandis que les comptes consolidés sont établis selon les normes
comptables internationales (International Financial Reporting Standards
- IFRS) telles qu'adoptées par l'Union européenne.

Au sein de Finance Groupe, le département « Politiques et normes

comptables du Groupe » définit, selon ce référentiel IFRS, les principes
comptables applicables a l'ensemble du Groupe. Il assure la veille
réglementaire et édicte en conséquence les nouveaux principes avec le
niveau d'interprétation nécessaire. Un manuel des principes comptables
du Groupe IFRS est mis a disposition des Poles-EO/métiers et entités
comptables sur les outils internes de communication en réseau
(«intranet ») de BNP Paribas. IL est régulierement mis a jour en fonction
des évolutions normatives.

En outre, le département « Politiques et normes comptables du Groupe »
répond aux demandes d'études comptables spécifiques exprimées par
les Poles-EQ/métiers ou entités notamment lors de la conception ou
de l'enregistrement comptable d'un nouveau produit financier ou d'une
nouvelle opération.

Enfin, un département au sein de Finance Groupe est également dédié
a 'élaboration des principes et normes de gestion. Il travaille a partir
des besoins identifiés par la filiere gestion. Ces principes et normes sont
également accessibles via les outils internes de communication.

Le dispositif normatif attaché a la solvabilité releve de Group Risk
Management (GRM), celui attaché a la liquidité de l'ALM - Trésorerie.

Dispositif d'élaboration des données

Le dispositif d'élaboration des données s'organise autour de deux filieres
distinctes :

m la filiere comptable : elle est plus particulierement chargée de
|'établissement de la comptabilité financiere et analytique des entités
ainsi que de 'établissement des états financiers consolidés du Groupe
dans le respect des politiques et normes comptables. Elle produit
également des informations connexes participant a la solvabilité et a la
liquidité en s'assurant a tous Lles niveaux de leur réconciliation avec la
comptabilité. La filiere atteste de la fiabilité des informations produites
en application des procédures de certification interne (décrites plus
loin) ;

m lafiliere gestion : elle élabore les informations de gestion (organisées
par Poles-EO/métiers notamment et s'appuyant pour leur construction
sur des données par entité) participant au pilotage économique des
activités dans le respect des principes et normes internes retenus. Elle
s'assure a tous les niveaux de la concordance des données de gestion
avec les données comptables. L'élaboration des ratios de solvabilité
et de liquidité ainsi que leur expression analytique relévent de cette
filiere.

Finance Groupe congoit, déploie et administre les outils de reporting

des deux filieres, destinés a fournir une information pour l'ensemble

du Groupe, en prenant en compte leurs objectifs respectifs et leur
nécessaire complémentarité. En particulier, Finance Groupe promeut
l'implantation de systémes comptables standards au sein des entités du

Groupe, congus a son niveau et faisant 'objet d'un déploiement progressif.

Cette démarche favorise le partage d'informations et facilite la mise en
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ceuvre de projets transversaux dans un contexte de développement des
plates-formes mutualisées de traitement et synthése comptables dans
le Groupe.

Concernant le dispositif d'élaboration des données relatives a la liquidité,
un programme spécifique a été mis en place en 2012 en collaboration
avec les équipes ALM - Trésorerie. Ce programme, pour lequel le Groupe a
retenu un principe d'intégration des données de pilotage interne et celles
nécessaires aux reportings réglementaires, est notamment destiné a:

m définir les politiques et méthodologies applicables compte tenu de la
réglementation ;

m définir et mettre en ceuvre des outils et processus pérennes tant au
niveau du Groupe qu'au niveau des Poles-EO/métiers et entités.

Dans ce cadre, la collecte des données a été organisée et un outil Groupe
a été déployé en 2013. Des reportings réguliers ont été réalisés au cours
de l'année, permettant de fiabiliser le processus et d'étre en mesure de
répondre aux exigences réglementaires a partir de 2014.

CONTROLE PERMANENT DE L'INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE

Contrdle interne au sein de la fonction Finance

Afin de Lui permettre d'assurer le suivi de la maitrise du risque lié a
l'information comptable et financiere de maniere centralisée, Finance
Groupe dispose d'un département « Controle & Certification Groupe »
qui assure les principales missions suivantes :

m définir la politique du Groupe en matiere de dispositif de controle
interne comptable. Ce dispositif prévoit la mise en ceuvre par les
entités comptables des principes organisant l'environnement de
controle interne comptable et de contréles clés destinés a s'assurer de
la fiabilité des informations figurant dans leur liasse de consolidation.
A ce titre, le Groupe a émis a l'usage des entités consolidées des
normes de contréle interne comptable ainsi qu'un plan de contréles
comptables standard recensant les controles majeurs devant étre mis
en ceuvre afin de couvrir le risque comptable ;

m s'assurer du bon fonctionnement de l'environnement de controle
interne de l'information comptable et financiere au sein du Groupe,
notamment par la procédure de certification interne comptable décrite
ci-apres ; rendre compte chaque trimestre a la Direction Générale et
au Comité des comptes du Conseil d’administration de la qualité des
états financiers du Groupe ;

m veiller, conjointement avec GRM, au bon fonctionnement du dispositif
de collecte et de traitement des reportings de risque de crédit
consolidés, notamment au moyen d'un dispositif de certification
spécifique et d'indicateurs qualité ;

m veiller a la mise en ceuvre par les entités des recommandations des
Commissaires aux comptes, et des recommandations de L'Inspection
Générale relatives au risque comptable, avec l'appui des Poles-
EQ/métiers. Ce suivi est facilité par l'utilisation d'outils dédiés qui
permettent a chaque entité de suivre les recommandations qui Lui
sont adressées et de préciser régulierement l'état d'avancement des
différents plans d'action. Le suivi centralisé de ces recommandations
permet a Finance Groupe de connaitre les points d'amélioration du
dispositif de controle interne comptable au sein des entités consolidées,
d'identifier, le cas échéant, les problématiques transversales et de faire
évoluer, si nécessaire, les procédures et instructions de niveau Groupe.

Pour la filiere comptable, ces missions sont relayées au sein des
départements Finance des Poles-EO, par des équipes de contréle
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centrales qui réalisent une supervision rapprochée des entités et mettent
en ceuvre, si nécessaire, des procédures de controle comptable adaptées
aux spécificités de leur périmétre.

Enfin, au sein des départements Finance des entités, la déclinaison des
principes de contréle interne comptable du Groupe conduit a la mise
en place, selon la taille des entités, de correspondants ou d'équipes de
contréle comptable dédiés. A ce titre, les démarches de mutualisation
des travaux de synthese comptable au sein de plates-formes régionales
engagées au sein du Groupe, qui assurent une meilleure harmonisation
des processus de reporting et de contréle et accroissent leur efficacité sur
le périmetre des entités concernées, permettent également de disposer
d'équipes de controle comptable d'une taille et d'une expertise adaptées.
Les principales missions de ces équipes locales sont les suivantes :

m assurer le lien entre Finance et les back-offices qui alimentent la
comptabilité, notamment en vérifiant que ces derniers disposent des
informations nécessaires a la réalisation des travaux comptables
(formation aux outils comptables mis a leur disposition ; connaissance
des schémas comptables...) ;

| mettre en ceuvre les controles comptables de second niveau sur
l'ensemble des entités relevant de leur périmetre. Dans le cadre d'une
comptabilité décentralisée, ces controles complétent ceux réalisés au
premier niveau par les back-offices, et s'appuient notamment sur des
outils de controle comptable qui permettent par exemple d'identifier,
pour chaque compte, le service responsable de sa justification et de
son controle, de rapprocher les soldes enregistrés dans le systeme
comptable avec les soldes figurant dans les systémes opérations de
chaque activité et d'identifier, de justifier et de suivre l'apurement des
suspens dans les comptes de flux ;

m animer le processus de la « certification élémentaire » (décrit ci-apres)
par lequel les différents départements d'une entité rendent compte
de la réalisation de leurs controles ;

| s'assurer que le dispositif de contréle interne comptable permet au
département Finance de l'entité d'avair une visibilité adéquate sur le
processus d'élaboration des syntheses comptables, et notamment sur
l'ensemble des éléments nécessaires a la procédure de certification
vis-a-vis du Groupe (décrite ci-apres). La formalisation des travaux
d'arrété au moyen d'outils de cartographie des processus et des risques
associés et de documentation des controles, ainsi que la coordination
avec les autres filieres de contréle (conformité, risques) pour la qualité
des données amont participe a cet objectif.

Dispositif de certification Interne

Au niveau du Groupe

Finance Groupe anime, au moyen de l'outil FACT (Finance Accounting
Control Tool), un processus de certification interne des données produites
trimestriellement pour la liasse de consolidation par chaque entité
ainsi que des travaux de validation réalisés au sein des départements
Finance des Poles-EO/métiers et du processus de consolidation dont le
département « Reportings Groupe » de Finance Groupe a la responsabilité.

Le responsable Finance de chaque entité concernée certifie a Finance
Groupe :

| que les données transmises sont établies en conformité avec les
normes et standards du Groupe ;

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

B que le bon fonctionnement du systeéme de controle interne comptable
permet d'en garantir la qualité et la fiabilité.

Le certificat principal renseigné par les entités consolidées par intégration
globale ou proportionnelle reprend les résultats de l'ensemble des
contréles majeurs définis dans le plan de contréles comptables du
Groupe, et conduit a déterminer une notation pour chaque entité. Les
entités consolidées par mise en équivalence remplissent un certificat
adapté. Enfin, les entités non consolidées font l'objet d'une procédure
de certification annuelle selon des modalités simplifiées.

Ce processus de certification interne participe au dispositif de surveillance
globale du contréle interne au sein du Groupe et permet a Finance
Groupe, en tant que responsable de l'établissement et de la qualité des
comptes consolidés du Groupe, d'avair connaissance des incidences
d'éventuels dysfonctionnements sur les comptes et de suivre la mise en
ceuvre, par les entités, des mesures correctrices appropriées. Un bilan
de cette procédure est présenté a la Direction Générale et au Comité des
comptes du Conseil d'administration lors de chaque arrété trimestriel
des comptes consolidés du Groupe.

Ce dispositif de certification est également en place en liaison avec GRM
pour les informations participant aux reportings réglementaires relatifs
au risque de crédit et au ratio de solvabilité. Dans ce cadre, les différents
contributeurs attestent du respect des normes et procédures et de la
qualité des données utilisées, et rendent compte des controles réalisés
aux différentes étapes de la production des reportings, et notamment de
la réconciliation des données comptables et des données risque de crédit.

Sur les mémes principes, un dispositif de certification va étre déployé a
partir de 2014 pour les données relatives a la liquidité en liaison avec
l'ALM - Trésorerie.

Au niveau des entités

Afin d'assurer une visibilité d'ensemble du processus d'élaboration de
linformation comptable au niveau du département Finance de l'entité,
Contrdle & Certification Groupe préconise la mise en place d'une
procédure de « certification élémentaire » (ou « sous-certification »)
des données comptables dés lors qu'une organisation décentralisée du
traitement des opérations et d'élaboration des données comptables et
financieres la rend nécessaire.

Il s'agit d'un processus par lequel les fournisseurs d'information
contribuant a la confection des données comptables et financiéres (par
exemple : middle-office, back-office, Ressources Humaines, Comptabilité
Fournisseurs...) attestent formellement du bon fonctionnement des
controles fondamentaux visant a assurer la fiabilité des données
comptables et financieres sous leur responsabilité. Les certificats
élémentaires sont transmis au département Finance local qui les
analyse en lien avec les controles comptables qu'il réalise directement,
en établit une synthése avec pour objectif de contribuer au certificat
principal et assure un suivi des points d'attention en liaison avec les
différents intervenants.

L'outil FACT permet également d'automatiser cette sous-certification par
la mise a disposition d'un environnement spécifique aux entités, leur
permettant de gérer directement le processus mis en place a leur niveau.
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ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

Contrdle des valorisations des instruments
financiers et de la détermination des résultats
des activités de marché

Finance Groupe, responsable de 'établissement et de la qualité des
informations comptables et de gestion du Groupe, délégue la production
et le controle de la valeur de marché ou de modele des instruments
financiers aux différents acteurs de la chaine qui constituent ainsi une
filiére de valorisation des instruments financiers unique et intégrée. Les
processus couverts incluent notamment :

| 'appraobation des transactions ;

| leur enregistrement dans les systémes et le controle de leur correcte
représentation ;

m la définition et le controle des méthodes de valorisation ;

m la détermination des parametres de marché et le processus de
vérification indépendante des cours ;

m la détermination des ajustements de valeur pour les risques de
marché, de liquidité et de contrepartie.

Les objectifs de cette filiére consistent a garantir la justesse et la fiabilité
de la production de la valorisation des instruments financiers ainsi
que la qualité et l'exhaustivité du dispositif de controle, au moyen de
processus et d'outils adaptés. Elle permet ainsi la mise a disposition
d'une information adéquate aux différentes instances de décision ainsi
que l'utilisation de ces éléments dans les processus opérationnels de
préparation des résultats comptables et de gestion.

Le controle de la filiere de valorisation, qui implique 'ensemble des
acteurs, est placé sous la supervision de la fonction Finance, avec une
gouvernance dédiée. Ce dispositif de contrble s'appuie sur un ensemble
de principes d'organisation définis dans la Charte de controle interne
du Groupe et se décline a chaque niveau de l'organisation, c'est-a-dire
au niveau du Groupe, au niveau du pole CIB et des principales entités
comptabilisant des opérations de marché.

Afin de s'assurer de son correct fonctionnement, la fonction Finance
s'appuie sur des équipes dédiées (« C/IB Methodology & Financial
Control Capital Markets » - CIB MFC-CM), qui exercent la supervision
de l'ensemble du dispositif. A cette fin, elle définit les reportings a
produire par les différents acteurs qui comportent a la fois les éléments
quantitatifs et qualitatifs permettant de rendre compte de L'"évolution des
activités ainsi que des résultats et de la qualité des controles réalisés
en amont.

Des Comités mensuels réunissant l'ensemble des acteurs sont mis en
place afin d'examiner l'ensemble des problématiques liées au processus
de valorisation et de représentation des opérations dans les systemes
comptables. Enfin, dans le cadre des arrétés des comptes trimestriels,
CIB MFC-CM rend compte a un Comité d'arbitrage et de décisions (« PFC
- Product and Financial Control Committee »), présidé par le Directeur
Financier du Groupe, de son action sur l'efficacité des controles et de la
fiabilité du processus de valorisation et de détermination des résultats.
Ce Comité trimestriel réunit Finance Groupe, CIB Finance et GRM. Des
Comités intermédiaires (« Intermediary PFC ») compléetent ce dispositif
et ont pour objectif de définir les priorités des projets, de suivre leur
mise en ceuvre et d'examiner de maniere approfondie certains éléments
techniques.

Evolutions du dispositif

Le dispositif de controle fait l'objet d'une adaptation permanente, les
procédures décrites s'inscrivant dans un cadre évolutif visant a garantir
un niveau de contréle adéquat au sein du Groupe.
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Notamment, en lien avec les Poles-EO/métiers, des actions systématiques
de revue qualité du processus de certification comptable sont mises en
ceuvre, notamment avec la collecte d'indicateurs chiffrés pour certains
controles, des revues transversales ciblées sur quelques controles
majeurs, tels que par exemple les rapprochements des comptes
bancaires ou la justification des comptes de passage et de suspens ainsi
que des actions ponctuelles en lien avec les Poles-EQ sur des points
d'amélioration spécifiques aux différents périmeétres. Ces actions sont
complétées par des présentations lors des différents comités de la filiere
Finance, des visites sur sites et des formations, ainsi que par la diffusion
de procédures Groupe venant préciser certains controles majeurs, et
enfin par des instructions détaillées visant a assurer des modalités de
réponses homogenes et une documentation adéquate de ce processus.
Ces procédures Groupe sont complétées, si nécessaire, au niveau des
Poles-EQ afin de couvrir leurs problématiques spécifiques.

De méme, concernant les données contribuant au ratio de solvabilité,
les actions de standardisation des méthodologies de rapprochement
des données comptables et des données relatives au risque de crédit
se poursuivent afin d'améliorer les processus de production. En outre,
le dispositif de certification fait l'objet d'une revue afin de l'adapter
aux évolutions de L'organisation et de capitaliser sur les indicateurs et
controles mis en place dans les différentes filieres.

Le dispositif sera également adapté dans le cadre du programme engagé
pour le reporting liquidité, avec notamment des actions ciblées sur la
convergence des délais avec le planning réglementaire applicable au
début de l'année 2015. Enfin, le Groupe prend appui sur les principes
fixés par le Comité de Bale aux fins de l'agrégation des données sur les
risques et de la notification des risques (« Principles for effective risk data
aggregation and risk reporting ») pour engager, pour les différents risques
(crédit, marché, liquidité, opérationnel), un programme de rénovation et
d'amélioration du reporting, de sa qualité et de l'intégrité des données
a l'horizon 2016.

CONTROLE PERIODIQUE - EQUIPE
CENTRALE D'INSPECTION COMPTABLE
(« ECIC »)

L'Inspection Générale dispose d'une équipe d'inspecteurs (Equipe Centrale
d'Inspection Comptable - ECIC) spécialisés dans l'audit comptable et
financier, répondant ainsi a la volonté de l'Inspection Générale de
renforcer le dispositif d'audit en matiere comptable, tant du point de
vue de la technicité de ses interventions que du périmetre de couverture
du risque comptable.

Son plan d'action est déterminé notamment grace aux outils de
controle comptable a distance dont dispose Finance Groupe ainsi qu'a
l'observatoire des risques mis en place par l'Inspection Générale.

Les principaux objectifs poursuivis par cette équipe sont les suivants :

| constituer au sein de l'Inspection Générale un pole d'expertise
comptable et financiere pour renforcer les compétences de l'Inspection
Générale Lors des missions réalisées sur ces themes ;

m diffuser au sein du Groupe les meilleures pratiques en matiere d'audit
interne comptable et harmoniser la qualité des travaux d'audit
comptable dans le Groupe ;

m identifier et inspecter les zones de risque comptable a l'échelle du
Groupe.
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RELATIONS AVEC LES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

Chaque année, dans le cadre de leur mission légale, les Commissaires
aux comptes sont appelés a émettre un rapport dans lequel ils délivrent
une opinion sur la régularité et la sincérité des comptes consolidés du
Groupe BNP Paribas et des comptes annuels des sociétés du Groupe.

En outre, les Commissaires aux comptes réalisent des travaux d’examen
limité dans le cadre de la cloture semestrielle et des diligences
spécifiques lors des clotures trimestrielles. Ainsi, dans le cadre de leur
mission légale :

m ils examinent toute évolution significative des normes comptables et
présentent au Comité des comptes leurs avis sur les choix comptables
significatifs ;

| ils présentent a la fonction Finance des entités/Métiers/Poles et
du Groupe leurs conclusions et notamment leurs observations et
recommandations éventuelles visant a 'amélioration de certains
aspects du dispositif de contréle interne qui contribue a L'élaboration
de l'information financiere et comptable et qu'ils ont examiné dans
le cadre de leur audit.

Les choix comptables significatifs font L'objet, comme précisé ci-dessus
au chapitre 2.2.1 Gouvernement d'entreprise, d'un exposé au Comité des
comptes du Conseil d'administration.

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

COMMUNICATION FINANCIERE
(COMMUNIQUES DE PRESSE,
PRESENTATIONS THEMATIQUES...)

Les supports de communication financiere publiés sont élaborés par le
département « Relations Investisseurs et Information Financiére » au sein
de Finance Groupe. Ils ont pour objectif de présenter aux actionnaires
individuels, investisseurs institutionnels, analystes financiers et agences
de notation les différentes activités du Groupe, d'expliquer ses résultats
et de détailler sa stratégie de développement, en respectant le principe
de présenter une information financiere conforme a celle utilisée au
niveau interne.

L'équipe propose et définit, sous le controle de la Direction Générale et
du Directeur Financier, le format de communication des informations
financiéres publiées par le Groupe BNP Paribas. Avec l'appui des Poles
et des Fonctions, elle congoit les présentations des résultats, des projets
stratégiques et des présentations thématiques. Elle assure Leur diffusion
aupres de la communauté financiere.

Les Commissaires aux comptes sont associés a la phase de validation et
de revue des communiqués relatifs aux arrétés des comptes trimestriels,
semestriels ou annuels, avant leur présentation au Comité des comptes
et au Conseil d'administration.
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2.3 Rapport des Commissaires aux comptes
établi en application de l'article L225-235
du Code de commerce sur le rapport
du Président du Conseil d'administration

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
185, avenue Charles de Gaulle 63, rue de Villiers 61, rue Henri Regnault
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

Exercice clos le 31 décembre 2013

Aux Actionnaires

BNP Paribas

16, boulevard des Italiens
75009 Paris

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de BNP Paribas et en application des dispositions de l'article L225-235 du Code de commerce, nous
voUs présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de l'article L225-37 du Code de
commerce au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2013.

Il appartient au Président d'établir et de soumettre a 'approbation du Conseil d'administration un rapport rendant compte des procédures de controle
interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L225-37 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

m de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans e rapport du Président, concernant les procédures
de controle interne et de gestion des risques relatives a l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere ; et

m d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L225-37 du Code de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient
pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rapport des Commissaires aux comptes établi en application de l'article L225-235 du Code de commerce
sur le rapport du Président du Conseil d’administration

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives
a l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations concernant les
pracédures de controle interne et de gestion des risques relatives a 'élaboration et au traitement de L'information comptable et financiere contenues
dans le rapport du Président. Ces diligences consistent notamment a :

m prendre connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable
et financiere sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;

m prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante ;

m déterminer si les déficiences majeures du controle interne relatif a L'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere que nous
aurions relevées dans e cadre de notre mission font l'objet d'une information appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion
des risques de la société relatives a L'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere contenues dans le rapport du Président du
Conseil d'administration, établi en application des dispositions de l'article L225-37 du Code de commerce.

Avutres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d'administration comporte les autres informations requises a l'article L225-37 du Code de commerce.
Fait a Neuilly-sur-Seine et a Courbevoie, le 7 mars 2014

Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars

Damien Leurent Etienne Boris Hervé Hélias
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Le Comité Exécutif

2.4 Le Comité Exécutif

Le Comité Exécutif de BNP Paribas était composé au 31 décembre 2013 des membres suivants :
B Jean-Laurent Bonnafé, Administrateur Directeur Général ;
2 m Philippe Bordenave, Directeur Général délégué ;
m Georges Chodron de Courcel, Directeur Général délégué ;
m Francois Villeroy de Galhau, Directeur Général délégué ;

m Jacques d'Estais, Directeur Général adjoint, responsable d'Investment Solutions et des ensembles BNP Paribas Personal Finance et International
Retail Banking ;

m Alain Papiasse, Directeur Général adjoint, responsable de Corporate and Investment Banking ;
m Jean Clamon, Délégué général, responsable de la fonction Conformité et de la coordination du contréle interne ;
m Marie-Claire Capobianco, responsable de la Banque De Détail en France ;

m Stefaan Decraene, responsable d'International Retail Banking ;

m Fabio Gallia, responsable de l'ltalie et Administrateur Directeur Général de BNL ;

m Yann Gérardin, responsable de Global Equities & Commodity Derivatives ;

B Maxime Jadot, respansable de BNP Paribas Fortis ;

m Frédéric Janbon, responsable de Fixed Income ;

B Michel Konczaty, responsable de Group Risk Management ;

m Thierry Laborde, responsable de BNP Paribas Personal Finance ;

® Yves Martrenchar, responsable de la fonction Ressources Humaines Groupe ;

m Eric Raynaud, responsable de la région Asie-Pacifique.

Depuis novembre 2007, le Comité Exécutif de BNP Paribas s'est doté d'un Secrétariat permanent.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2013
Résultats consolidés de BNP Paribas

3.1 Résultats consolidés de BNP Paribas

En millions d’euros 2013 m 2013/2012

Produit net bancaire
Frais de gestion
Résultat brut d’exploitation

Co0t du risque

Provision relative a des paiements en dollar US concernant des pays soumis

aux sanctions américaines

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Eléments hors exploitation

Résultat avant impot

Imp6t sur les bénéfices

Intéréts minoritaires

Résultat net part du Groupe

Coefficient d'exploitation

38822 39072 -0,6%
(26 138) (26 543) -15%
12684 12529 +12%
(4 054) (3 941) +29%
(798)
7832 8588 -88%
323 489 -339%
34 1302 -97,4%
357 1791 -80,1%
8189 10379 -211%
(2 750) (3 061) -102%
(607) (754) -19,5%
4832 6 564 -26,4%
67,3 % 67,9 % - 0,6 pt

BONNE RESISTANCE DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

Le Groupe montre en 2013 une bonne résistance de ses activités
opérationnelles dans une conjoncture européenne peu porteuse.

Le produit net bancaire s'éléve a 38 822 millions d'euros, en baisse
de 0,6 % par rapport a 2012. Il intégre cette année deux éléments
exceptionnels pour un total net de 147 millions d'euros : l'impact de la
cession des actifs de Royal Park Investments pour 218 millions d'euros
et la réévaluation de dette propre (« OCA ») et du risque de crédit propre
inclus dans les dérivés (« DVA ») pour - 71 millions d'euros. Les éléments
exceptionnels du produit net bancaire s'élevaient l'année derniere a
- 1513 millions d'euros et intégraient notamment l'impact de « 'OCA »
pour - 1 617 millions d'euros.

Bénéficiant de la diversité des métiers et des géographies, les poles
opérationnels confirment la bonne résistance de leurs revenus (- 1,6 %@
par rapport a 2012) : les revenus sont ainsi stables® chez Retail Banking®,
en progression de 3,8 %® chez Investment Solutions, et en recul de 8,3 %
chez Corporate and Investment Banking (CIB).

Les frais de gestion, a 26 138 millions d'euros, sont en baisse de 1,5 %. Ils
incluent cette année l'impact exceptionnel des colts de transformation de

(1) A périmétre et change constants.

(2) Intégrant 100 % des Banques Privées des réseaux domestiques, hors effet PEL/CEL.

« Simple & Efficient » pour 661 millions d'euros (pas d'impact en 2012) et
l'effet de la hausse de L'euro. Les frais de gestion des poles opérationnels
sont en baisse de 0,5 %, traduisant la maitrise continue des co(ts, avec
une baisse de 0,8 % pour Retail Banking®, une augmentation de 2,2 %®
pour Investment Solutions et un recul de 2,4 %® pour CIB.

Le résultat brut d'exploitation augmente ainsi de 1,2 %, sur la période
a 12 684 millions d'euros. Il est en baisse de 3,4 %® pour les poles
opérationnels.

Le co0t du risque du Groupe est a un niveau modéré, a 4 054 millions
d'euros, soit 63 points de base des encours de crédit a la clientele. Il
augmente de 2,9 % par rapport a l'année derniere du fait notamment
d'une augmentation chez BNL bc en lien avec un contexte économique
toujours difficile en Italie.

Les comptes du Groupe incluent cette année par ailleurs une provision
de 1,1 milliard de dollars®, soit 798 millions d'euros, relative a la revue
rétrospective des paiements en dollar US concernant des pays soumis
aux sanctions économiques des Ftats-Unis.

(3) A périmétre et change constants, hors collts de lancement de Hello bank! (65 millions d'euros).

(4) Cf note 3. des états financiers consolidés au 31.12 2013.
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Les éléments hors exploitation s'élevent a 357 millions d'euros. ILs
incluent notamment cette année deux éléments exceptionnels pour
- 171 millions d'euros : l'impact de la cession de BNP Paribas Egypte
pour 81 millions d'euros et des dépréciations pour un montant total
de - 252 millions d'euros, dont - 186 millions d'euros d'ajustement de
la survaleur de BNL bc. Les éléments hors exploitation s'élevaient a
1791 millions d'euros en 2012 et incluaient notamment des éléments
exceptionnels pour 1 445 millions d'euros (impact en particulier de la
cession d'une participation de 28,7 % dans Klépierre SA).

BNP Paribas réalise ainsi un résultat net part du Groupe de 4 832 millions
d'euros, en baisse de 26,4 % par rapport a 2012. Hors éléments
exceptionnels, dont l'impact total s'éleve cette année a - 1 211 millions
d'euros contre + 184 millions d'euros en 2012, le résultat net part du
Groupe s'éléve a 6 043 millions d'euros, en baisse de 5,3 % par rapport
a l'année derniere.

La rentabilité des fonds propres est égale a 6,1 % (7,7 % hors
exceptionnels). Le bénéfice net par action s'établit a 3,69 euros (4,67 euros
hors exceptionnels).

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2013
Résultats consolidés de BNP Paribas

Le bilan du Groupe est trés solide. La solvabilité est élevée avec un ratio
« common equity Tier 1 de Bale 3 plein® » a 10,3 % et le ratio de levier
de Bale 3 plein® s'établit a 3,7 %, au-dela du seuil réglementaire de 3,0 %
applicable a compter du 1¢ janvier 2018. La réserve de liquidité du Groupe,
instantanément mobilisable, est de 247 milliards d'euros (221 milliards
d'euros a fin 2012), soit plus d'un an de marge de manceuvre par rapport
aux ressources de marche.

L'actif net comptable par action® s'éléve a 63,6 euros, soit un taux de
croissance moyen annualisé de 6,1 % depuis le 31 décembre 2008,
montrant la capacité continue de BNP Paribas a accroitre l'actif net
par action.

Le Conseil d'administration proposera a l'Assemblée Générale des
actionnaires de verser un dividende de 1,50 euro par action payable
en numeéraire, stable par rapport a 'année derniere, soit un taux de
distribution de 40,8 %.

(

Les poles bénéficient du revenu des capitaux qui leur sont alloues.
L'allocation de capital répond en premier lieu aux exigences
et méthodes de calcul du ratio européen de solvabilité selon la
réglementation CRD 3, dite « Bale 2.5 », et s'effectue sur la base de
9 % des actifs pondéreés. Les actifs pondérés sont la somme :

= du montant des expositions pondérées au titre du risque de
crédit et de contrepartie calculé en utilisant l'approche standard
ou l'approche avancée de notations internes selon l'entité ou
l'activité du Groupe concernée ;

= des exigences de fonds propres au titre de la surveillance
prudentielle des risques de marché et du risque opérationnel,

Allocation de capital

multipliées par un facteur de 12,5. L'exigence de fonds propres
au titre du risque opérationnel est calculée conformément a
l'approche de base, l'approche standard ou aux approches de
mesure avancée (AMA), selon L'entité du Groupe concernée.

Il est par ailleurs alloué a chaque pole la quote-part déduite
prudentiellement des fonds propres de base, notamment 100 % de la
valeur nette comptable des titres détenus dans des établissements
financiers ou de crédit.

Enfin, le capital alloué au titre des filiales d'assurance est égal
au besoin en marge de solvabilité calculé conformément a la
réglementation des assurances.

(1) Ratio « fully loaded » tenant compte de l'ensemble des regles de la CRD 4 sans disposition transitoire.

(2) Non réévalué.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2013

Résultats par pdole/métier

3.2 Reésultats par pble/métier

RETAIL BANKING

En millions d’euros 2013 m 2013/2012

Produit net bancaire 24 462 24 860 -16%
Frais de gestion (14 903) (15 201) -20%

3 Résultat brut d'exploitation 9 559 9659 -10%
Colt du risque (3 585) (3 505) +2,3%
Résultat d'exploitation 5974 6154 -29%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 203 192 +57%
Autres éléments hors exploitation 101 98 +31%
Résultat avant imp6t 6278 6 444 -26%
Résultat attribuable a Investment Solutions (218) (208) +48%
Résultat avant impdt de Retail Banking 6 060 6236 -28%
Coefficient d'exploitation 60,9 % 61,1 % -0,2 pt
Fonds propres alloués (Md€) 32,8 33,7 -27%
DOMESTIC MARKETS

En millions d’euros 2013 m 2013/2012

Produit net bancaire 15759 15730 +02%
Frais de gestion (10 048) (10 087) -04%
Résultat brut d'exploitation 5711 5643 +1,2%
Co0t du risque (1877) (1573) +19,3%
Résultat d'exploitation 3834 4070 -58%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 40 40 +0,0%
Autres éléments hors exploitation 4) @) ns.
Résultat avant impot 3870 4109 -58%
Résultat attribuable a Investment Solutions (218) (208) +48%
Résultat avant imp6t de Domestic Markets 3652 3901 -64%
Coefficient d'exploitation 63,8 % 64,1% -0,3pt
Fonds propres alloués (Md€) 20,2 21,2 -46%
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Sur l'ensemble de 'année 2013, Domestic Markets réalise une bonne
performance globale dans un environnement peu porteur. Les dépots
augmentent de 5,1 % par rapport a 2012, avec une bonne croissance
dans tous les réseaux et chez Cortal Consors en Allemagne. Les encours
de crédit connaissent pour leur part une baisse de 1,6 %, en raison de la
poursuite du ralentissement de la demande. Le dynamisme commercial
de Domestic Markets contribue au succes du dispositif mondial « One
Bank for Corparates », avec l'ouverture de pres de 4 000 nouveaux
comptes depuis trois ans dans 'ensemble des réseaux de la banque par
les clients de Domestic Markets, et a la confirmation de la position du
Groupe comme n° 1 du cash management en Europe. Domestic Markets
s'est par ailleurs mobilisé pour réussir le lancement de Hello bank!
en Allemagne, Belgique, France et Italie avec déja 177 000 clients et
1,8 milliard d'euros de dépéts a fin 2013.

BANQUE DE DETAIL EN FRANCE (BDDF)

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2013
Résultats par pole/métier

Le produit net bancaire®, a 15 759 millions d'euros, est en légere hausse
(+ 0,2 %) par rapport a 2012, malgré un environnement de taux bas
persistant et l'érosion des volumes de crédit, du fait d'une reprise des
commissions financiéres et d’'une bonne contribution d’Arval. Domestic
Markets continue a adapter ses frais de gestion® qui s'inscrivent
a 10 048 millions d'euros, en baisse de 1,0 %@ par rapport a l'année
précédente. Le coefficient d'exploitation® s'améliore ainsi en France, en
Italie et en Belgique, s'établissant a 63,3 %@ pour l'ensemble de Domestic
Markets (- 0,8 point par rapport a 2012).

Le résultat brut d'exploitation® s'éleve a 5 711 millions d'euros, en hausse
de 2,4 %@ par rapport a l'année précédente.

Compte tenu de la hausse du co0t du risque en Italie, et aprés attribution
d'un tiers du résultat de la Banque Privée dans L'ensemble des réseaux de
Domestic Markets au pdle Investment Solutions, le résultat avant imp6t®
s'établit a 3 652 millions d'euros, en recul de 4,7 %@ par rapport a 2012.

En millions d’euros 2013 m 2013/2012

Produit net bancaire

dont revenus d'intérét

dont commissions

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation
Co0t du risque

Résultat d'exploitation
Eléments hors exploitation
Résultat avant impot

Résultat attribuable a Investment Solutions
Résultat avant impot de BDDF
Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

6906 6939 -05%
4136 4128 +02%
2770 2811 -15%
(4 506) (4537) -07%
2400 2 402 -0,1%
(344) (315) +92%
2056 2087 -15%
4 4 +0,0%
2060 2091 -15%
(129) (121) +6,6%
1931 1970 -20%
65,2 % 65,4 % -0.2 pt
74 7,7 -41%

L'activité commerciale de BDDF se traduit en 2013 par une bonne
dynamique des dépots, en progression de 4,6 % par rapport a 2012,
avec notamment une forte croissance des dépots a vue et des comptes
d'épargne. Les encours de crédit diminuent quant a eux de 2,3 %
du fait d'une moindre demande. Le dynamisme commercial et les
innovations au service des clients se traduisent par la hausse continue
du nombre d'utilisateurs sur mobiles (+ 30 % par rapport a fin 2012).
'accompagnement des PME est illustré par le succes de L'opération
« 5 milliards d'euros et 40 000 projets » et le lancement d'un nouveau
programme « BNP Paribas Entrepreneurs 2016 ».

Le produit net bancaire® s'éleve a 6 906 millions d'euras, en baisse
de 0,5 % par rapport a 2012. Les revenus d'intérét sont stables et les
commissions en recul modéré du fait d'une baisse des commissions
bancaires et d'une légere hausse des commissions financieres.

Grace a l'optimisation continue de l'efficacité opérationnelle, les frais
de gestion® reculent de 0,7 % par rapport a 2012 et le coefficient
d'exploitation® s'établit a 65,2 %.

Le résultat brut d'exploitation® s'éléve ainsi a 2 400 millions d'euros,
stable par rapport a l'année précédente.

Le coUt du risque® se situe toujours a un niveau bas, a 23 points de base
des encours de crédit a la clientele, en hausse de 29 millions d'euros par
rapport a 'année précédente.

Ainsi, aprés attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée en
France au pole Investment Solutions, BDDF dégage un résultat avant
imp6t® de 1 931 millions d'euros (- 2,0 % par rapport a l'année
précédente) montrant une bonne résistance a un niveau élevé.

(1) Intégrant 100 % de la Banque Privée en France (hors effets PEL/CEL), en Italie, en Belgique et au Luxembourg.

(2) Hors codts de lancement de Hello bank! (65 millions d'euros en 2013).
(3) Hors effets PEL/CEL.
(4) Hors effets PEL/CEL, avec 100 % de la Banque Privée en France.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2013
Résultats par pdole/métier

BNL BANCA COMMERCIALE (BNL BC)

En millions d’euros 2013 m 2013/2012

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation
Co0t du risque

Résultat d'exploitation
Eléments hors exploitation
Résultat avant impot

Résultat attribuable a Investment Solutions
Résultat avant imp6t de BNL bc
Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

3257 3273 -05%
1 777) (1818) -23%
1480 1455 +1,7 %
(1 205) (961) +254%
275 494 -443 %

0 1 n.s.

275 495 -444 %
(19) (18) +56%
256 477 - 463 %
54,6 % 55,5 % - 0,9 pt
6,3 6,4 -23%

Sur l'ensemble de 'année 2013, les dépots de BNL bc sont en croissance
soutenue (+ 7,4 % par rapport a 2012), avec une hausse pour la clientele
tant des particuliers que des entreprises. Les encours de crédit reculent
quant a eux de 3,6 %, essentiellement du fait des entreprises et des
entrepreneurs. BNL bc renforce sa présence commerciale aupres des
grandes entreprises, en s'appuyant notamment sur la large gamme des
produits du Groupe, ainsi que sa position de n° 1 du cash management
en ltalie. BNL bc poursuit par ailleurs le développement de l'activité
de banque privée avec des actifs sous gestion en hausse de 26 % par
rapport a 2012.

Le produit net bancaire® baisse de 0,5 % par rapport a 2012, a
3257 millions d'euros. Les revenus d'intérét sont en recul en raison de
la baisse des volumes de crédits malgré la bonne tenue des marges. Les
commissions sont en hausse grace a une bonne performance de L'épargne
hors-bilan et des ventes croisées aux entreprises.

(1) Avec 100 % de la Banque Privée en ltalie.
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Grace a l'amélioration continue de L'efficacité opérationnelle, les frais de
gestion® reculent de 2,3 % par rapport a 2012, a 1 777 millions d'euros,
et le coefficient d'exploitation® baisse de 0,9 point, & 54,6 %.

Le résultat brut d'exploitation® s'éléve ainsi a 1 480 millions d'euros, en
hausse de 1,7 % par rapport a 'année précédente.

Le colt du risque® augmente cependant de 25,4 % par rapport a 2012,
a 150 points de base des encours de crédit a la clientéle du fait de la
récession prolongeée en Italie.

BNL bc poursuit donc l'adaptation continue de son modele pour résister
a un contexte économique toujours difficile et, apres attribution d'un tiers
du résultat de la Banque Privée en It