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1.1.

1.2.

PERSONNES RESPONSABLES
Monsieur José Luis Duran, Président du Directoire.

« Jatteste, apreés avoir pris toutes mesures raisonnables a cet effet, que les informations contenues dans le
présent document de référence sont, a ma connaissance, conformes a la réalit¢ et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

J’ai obtenu des controleurs 1égaux une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé a la
vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes données dans le présent
document de référence ainsi qu’a la lecture d’ensemble du document de référence.

Le présent document de référence incorpore par référence les informations suivantes auxquelles le lecteur est
invité a se reporter :
e Les comptes annuels et consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2005 et les rapports des
Commissaires aux comptes y afférents figurant dans le document de référence déposé le 18 mai
2006 auprés de 1’Autorité des Marchés Financiers sous le numéro D.06-0422 respectivement aux
pages 154 a 156 et 157 a 159, qui contiennent des observations relatives a des changements
d’estimations ainsi qu’a un changement de méthode comptable..
e Les comptes annuels et consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2004 et les rapports des
Commissaires aux comptes y afférents figurant dans le document de référence déposé le 11 mars
2005 auprés de 1’Autorité des Marchés Financiers sous le numéro D.05-0203 respectivement aux
pages 94 a 95 et 114 a 115, qui contiennent des observations relatives a des changements de
méthodes comptables.

Les informations incluses dans ces deux documents de référence, autres que celles visées ci-dessus, sont, le
cas échéant, remplacées ou mises a jour par les informations incluses dans le présent document de référence.
Ces deux documents de référence sont accessibles dans les conditions décrites a la rubrique 24 « Documents
accessibles au public » du présent document de référence. »

Le 24 avril 2007

José Luis Duran
Président du Directoire

CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

Commissaires aux comptes titulaires
Deloitte & Associés

185, avenue Charles de Gaulle (92524) Neuilly sur Seine cedex

représenté par MM. Jean-Paul Picard et Frédéric Moulin

Date du premier mandat : AGO du 15/04/2003

Expiration du mandat actuel lors de I’Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes
de I’exercice clos le 31 décembre 2008

KPMG Audit

3, cours du Triangle, 92939 Paris la Défense cedex

représenté par M. Jean-Luc Decornoy

Date du premier mandat : AGO du 05/09/1968

Expiration du mandat actuel lors de I’ Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes
de I’exercice clos le 31 décembre 2008



Commissaires aux comptes suppléants

BEAS

7-9, villa Houssay (92524) Neuilly sur Seine Cedex

Date du premier mandat : AGO du 15/04/2003

Expiration du mandat actuel : Mandat expirant lors de 1’Assemblée Générale Ordinaire
statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2008

M. Alain Feuillet

3, cours du Triangle, 92939 Paris-La Défense Cedex

Date du premier mandat : AGO du 22/05/1985

Expiration du mandat actuel : Mandat expirant lors de 1’Assemblée Générale Ordinaire
statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2008

3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

2006 a été une année de croissance, pendant laquelle le nouveau modéle de Carrefour a commencé a prendre forme.
Mobilisés autour de ses deux axes stratégiques, clients et croissance rentable, le Groupe a atteint ses objectifs :

- Une progression du chiffre d’affaires de 6,4% a changes constants, soit une croissance de plus de deux points
supérieure a celle de 2005.

- Un gain de parts de marché en alimentaire en France pour la deuxiéme année consécutive

- L’ouverture de prés d’un millier de magasins, dont plus de 100 hypermarchés, soit deux fois plus que sur la
période 2001-2004.

Toutes les zones géographiques ont contribué a la croissance du chiffre d’affaires. L’Amérique Latine et 1’Asie
enregistrent par exemple une croissance a deux chiffres des ventes a changes constants.

Le résultat opérationnel avant amortissements, provisions et éléments non courants affiche une croissance de 5,7 %,
globalement en ligne avec celle du chiffre d’affaires tandis que le résultat opérationnel (avant éléments non courants)
progresse de 3,4%.

Le résultat net des activités poursuivies part du Groupe augmente de 3,3%.



Répartition du chiffre d'affaires Répartition du chiffre d'affaires Répartifion du résultat opérationnel
hors taxes consolidé hors taxes consolidé avant éléments non courants
par zone géographigue par format
W 47.8 % France F Ml 58,9 % Hypermarchés W 52,7 % France
. 38,3% Eurcpe . . 17.4% Supermrnarchés 37.1% Eurcpe
(hors France) (hors France)
. Q,]% Maxidiscomptes
7.6% Amérique 5,0% Amérique
n W 14,6% Autres
6,3% asie 5,2% asie
TOTAL Me TOTAL Me TOTAL Me

CA HT consolidé : 77 901 millions d’euros

En 2006, le chiffre d'affaires consolidé a progressé de 6,6 % a changes courants et 6,4% a changes constants, soit une
croissance de 2 points supérieure a celle enregistrée en 2005 et 2004. Ceci est & comparer a une hausse du CA apres
I’application de la norme IFRS 5 a change constant de 4,3 % en 2005.

En 2006, le groupe Carrefour a cédé ses activités en Corée. Le Groupe a par ailleurs procédé a I’acquisition de 6
hypermarchés en Espagne et 29 magasins pour I’enseigne Dia en Andalousie. En Italie, le Groupe a racheté 6
supermarchés franchisés et 15 magasins de proximité.

En France, le chiffre d’affaires 2006 progresse de 4,6%. Sur la zone Europe, le chiffre d’affaires est en hausse de
6,2% tandis qu’en Amérique Latine et en Asie, le chiffre d’affaires progresse respectivement de 16,8% et de 14,0%.

Résultat opérationnel avant amortissements, provisions et avant éléments non courants: 4 845 millions
d’euros

Grace a une légére progression du taux de marge des activités courantes, le résultat opérationnel avant
amortissements, provisions et ¢léments non courants affiche une croissance de 5,7 %, globalement en ligne avec
celle du chiffre d’affaires, et ce malgré une augmentation des cofts, principalement liée a I’augmentation des loyers.

Résultat opérationnel avant éléments non récurrents Groupe : 3 258 millions d’euros

Comme prévu, le résultat opérationnel a progressé, a un rythme plus modéré que le chiffre d’affaires, en raison de la
politique de prix bas et des cofits liés a ’accélération du programme d’expansion. Il est en hausse de 3,4% et toutes
les zones géographiques contribuent a cette croissance. Il est en hausse de 0,3% sur la France, de +5,5% en Europe,
de +21,8% en Amérique Latine et +5,4% en Asie.

Endettement :

L’endettement net s’établit a 6 309 millions d’euros a la cloture, en baisse de 481 millions d’euros par rapport a 2005.
Au final, le ratio dette nette sur fonds propres s’établit a 60% en amélioration par rapport a 2005. Les frais financiers
progressent de 6,6% sur I’année et la couverture des frais financiers s’établit a 10,1X.

Résultat net des activités poursuivies Part du Groupe: 1 857 millions d’euros
Le résultat net des activités poursuivies Part du Groupe a augmenté de 3,3% malgré une augmentation des frais
financiers de 6,6%. Le taux d’imposition en 2006 s’établit a 29% par rapport a 29,3% en 2005.

Résultat net des activités poursuivies par action : 2,64 euros



Le résultat net des activités poursuivies par action est de 2,64 euros, soit une progression de 2,5% par rapport a 2005.
Le résultat net part du Groupe par action, aprés prise en compte des produits liés aux activités cédées ou en cours de
cession s’éléve a 3,22 euros en 2006 contre 2,05 euros en 2005.

Les comptes 2006 sont présentés en accord avec les principes IFRS, par conséquent les comparatifs 2005 et 2004
présentés dans ces comptes ont été retraités pour tenir compte de la norme IFRS 5. Ils ont été ajustés des cessions qui
ont été réalisées ou annoncées en 2006 et 2005.

Chiffre d'affaires hors faxes
consolidé (en millions d'euros)

2005 NN NN NN 73 060
2006 INNE NN NNENENNENER 77901

Résultat net des acfivités poursuivies
part du Groupe (en millicns d'euros)

2005 1798

2008 1857

Chiffre d’affaires hors taxes :

/7,9

Résultat opérationnel
avant éléments non courants :

4. FACTEURS DE RISQUES

RISQUES FINANCIERS

Résultat opérationnel

avant amortissernents, provisions
et éléments non courants

(en millions d'euros)

2005 NN EEEE NN 4582
2006 INNENENENENENEEEEN 4845

Résultat net des activités
poursuivies par action (en euros)

2008 2,68*

2006 HNNNNNNENNEENN 264

* Publié en 2005,

Endettement :

10,1 x

Résultat net des activités
poursuivies part du Groupe :

1 85/¢

Résultat opérationnel
avant éléments non courants
(en millions d'eurcs)

2005 EEEREEEEREEm 3 182
2006 I NENNNNNNN 3 258

Ratic d'endetternent nat
(en % des fonds propres)

2005 72

2006 HNNENENNENNN &0

= résultat opé&rationnel avant amortisserments,
provisions et 8éments non courants /
résuttat financier

Résulfat net des activités
poursuivies par action :

2,04



Risque de change
Les activités du Groupe dans le monde sont réalisées par des filiales qui opérent essentiellement dans leur propre

pays (achats et ventes en devises locales). Par conséquent, I’exposition du Groupe au risque de change sur les
opérations commerciales est naturellement limitée. Elle concerne essentiellement I’importation. Le risque sur les
opérations d’importation fermes est couvert par des achats a terme de devises.

Enfin, les investissements prévus dans des pays étrangers sont parfois couverts par des options. Les financements
locaux sont généralement effectués dans la devise locale. La maturité des opérations de change est inférieure a 18
mois. La valeur des positions en cours a la cloture est présentée dans la note 26 aux états financiers.

Risque de taux
La gestion du risque de taux est assurée centralement par notre Centre de Coordination a Bruxelles. Ce dernier est

soumis a une obligation de reporting de ses opérations et établit une mesure de performance mensuelle permettant
d’identifier :

— le résultat sur les actions menées

— D’adéquation des actions entreprises avec la politique des risques du Groupe.
Le controle du respect des limites internes de risques et le suivi de la politique du Groupe Carrefour par le Centre de
Coordination sont de la responsabilité du comité des Risques. Ce dernier, présidé par le Directeur financier du
Groupe se réunit au minimum tous les deux mois.

Les procédures de gestion du Centre de Coordination font I’objet d’une validation par le Comité d’Audit.

Pour mener a bien sa mission, le Centre de Coordination dispose de différents reportings (hebdomadaire, mensuel et
annuel).
L’exposition nette du Groupe au risque de variation de taux d’intérét est réduite par I’utilisation d’instruments
financiers constitués de swaps et d’options de taux d’intérét.
La nature des couvertures au 31 décembre 2006 et le montant des capitaux couverts sont présentés dans la note 26
aux états financiers.
Nous avons procédé a un calcul de sensibilité a I’évolution des taux conformément a la recommandation COB de
janvier 2003.
Le résultat du calcul (effectué sur la dette a moins d’un an conformément au paragraphe 6.4.2 de la recommandation)
est le suivant :
— en cas de baisse des taux de 1%, le résultat financier s’améliorerait de 41 millions d’euros soit 8,5% du
résultat financier
— en cas de hausse des taux de 1%, le résultat financier se dégraderait de 6 millions d’euros soit 1,25% du
résultat financier

Risque de liquidités

Suite a la renégociation des crédits syndiqués en 2004, le Groupe n’est plus soumis a aucun covenant financier.

La répartition par échéance et par devise des dettes est présentée en note 25 et les engagements regus des organismes
financiers en note 29.

Risque sur actions
Au 31 décembre 2006, le Groupe ne détient qu’une seule action d’autocontréle et n’est donc pas exposé au risque sur

actions.
Par ailleurs, les valeurs mobiliéres et les placements financiers sont essentiellement constitué¢s de placements
monétaires sur lesquels 1’exposition du Groupe est faible.

RISQUES JURIDIQUES

Les sociétés du Groupe sont engagées dans un certain nombre de procés ou litiges dans le cours normal de leurs
activités, dont des contentieux avec les administrations fiscales et sociales. Les charges susceptibles d’étre estimées



avec une fiabilité suffisante et jugées probables par les sociétés et leurs experts, ont fait I’objet de provisions pour
risques et charges.

Le montant des provisions relatives aux services aprés vente, a des colts et risques fiscaux, sociaux, et légaux liés a
I’activité du Groupe s’éléve a 1 549 millions d’euros au 31 décembre 2006.

Aucun des contentieux en cours dans lesquels les sociétés du Groupe sont impliquées, de 1’avis de leurs experts, n’est
susceptible d’affecter de maniére significative ’activité, les résultats ou la situation financiére du Groupe.

ASSURANCES

Carrefour méne une politique d'assurance qui vise tout d'abord a protéger ses clients, son personnel et ses biens. Par
conséquent, le Groupe a négocié des programmes mondiaux transversaux (notamment dommage, responsabilité
civile, environnement, construction, transport etc.) qui assurent une uniformité de couverture dans I'ensemble de ses
magasins intégrés, quels que soient leurs formats et leurs lieux d'implantation, a quelques exceptions prés (le Brésil
par exemple, qui n'autorise pas ce type de montage).

De plus, le Groupe veille a ce que les nouvelles acquisitions réalisées en cours d'année rejoignent rapidement ses
protections transversales, ou le cas échéant bénéficient de ses protections en DIC / DIL.

La politique d'assurance de Carrefour passe par l'identification et 1’évaluation des risques existants et émergents, en
étroite collaboration avec les opérationnels et la Direction de la Qualité et la Direction de la Sécurité, ainsi que par la
mise en place de mesures de prévention au travers d'une politique centralisée, mais aussi locale, grace a des relais
dans chaque pays.

Le Groupe couvre l'ensemble de ses risques transférés au marché de l'assurance auprés d'assureurs internationaux de
premier rang.

Les méthodes de suivi et de gestion font I'objet d'un contréle et d'une attention réguliére de la part d'acteurs
indépendants : courtiers, assureurs, gestionnaire de la captive de réassurance, mais aussi en interne au travers de la
Direction des Assurances Groupe Carrefour, rattachée a la Direction Qualité Responsabilité et Risques.

Les informations qui suivent sont données a titre indicatif, afin d'illustrer les champs d'action de l'année 2006, elles
ne sauraient &tre considérées comme définitives et intangibles, dans la mesure ou par définition les assurances
doivent anticiper le changement et s'y adapter. En effet, la politique d'assurance du Groupe dépend aussi des
conditions du marché, de ses opportunités et de I'appréciation des risques que peut en faire la Direction Générale.

Par ailleurs, afin d'optimiser ses cofits d'assurance et d'avoir une meilleure maitrise de ses risques, Carrefour mene
une politique de conservation de ses sinistres de fréquence, via sa captive de réassurance et depuis le ler janvier
2005, via sa propre société d'assurance implantée en Irlande : Carrefour Insurance Limited agréée par les autorités
Irlandaises. Ses résultats sont consolidés dans les comptes du Groupe.

Cette société d'assurance directe couvre principalement les risques de dommage aux biens et pertes d'exploitation des
filiales de la zone Europe en Libre Prestation de Services, les filiales situées hors de la zone Europe (LPS) font
l'objet d'une réassurance par le Groupe. Un stop-loss par sinistre et par année d'assurance a été mis en place afin de
protéger les intéréts de la captive et de limiter ses engagements. Au-dela d'une certaine limite prédéfinie, les risques
sont transférés au marché de l'assurance.

Cette méme stratégie de souscription s'applique pour les risques de responsabilité civile, mais sous l'angle de la
réassurance uniquement, qui font 1'objet d'une réassurance par la captive du Groupe. Les montants d'engagement de
la captive sont limités par sinistre et par année d'assurance. IIs sont ensuite, selon les résultats, transférés au marché
traditionnel de I'assurance.



Dommage aux biens et Pertes d'Exploitation

Cette assurance a pour objectif de protéger les actifs de I’entreprise qui sont inscrits a son bilan.

La police en vigueur est délivrée sous forme "tous sauf" sur la base des garanties existantes sur le marché de
l'assurance. Elle couvre notamment, les risques traditionnels de ce type de garantie qui sont 1’incendie, vol,
éveénements naturels, pertes d'exploitation.

Les franchises sont adaptées aux formats des magasins et aux pays. Carrefour pratique par ailleurs, pour certains
formats, une politique de Self Insured Retention adaptée a une sinistralité bien ciblée.

Le programme mis en place par le Groupe offre une limite de garantie de 200 millions d’euros par sinistre en
dommages directs et pertes d'exploitations confondus. Ce programme comporte des sous-limitations notamment dans
le domaine des éveénements naturels. Au cours de I'année, certaines sous-limitations ont été revues a la hausse.

Les exclusions en vigueur dans ce contrat sont conformes aux pratiques du marché. Le contrat a été renouvelé au 31

Décembre 2006.

Responsabilité Civile

Il s'agit de couvrir les conséquences pécuniaires de la responsabilité civile de Carrefour pour le cas ou sa
responsabilité se verrait étre recherchée et engagée suite a la réalisation de préjudices corporels, matériels,
immatériels (dans ce dernier cas sous-limités et selon la 1égislation locale en vigueur) subis par des tiers dont le
Groupe pourrait étre a 1'origine, tant en cours d'exploitation qu'aprés livraison.

Carrefour est un Groupe dont la plupart des sites sont classés ERP (Etablissement Recevant du Public) ; de ce fait
son exposition aux risques induits par cet accueil doit tout particuliérement étre prise en compte et implique une
grande vigilance.

Les franchises varient selon les pays. Les exclusions en vigueur dans ce contrat sont conformes aux pratiques du
marché, elles concernent en particulier certaines substances reconnues et identifiées comme toxiques, cancérigenes,

etc.

Carrefour est couvert pour les risques d’atteinte a I’environnement dans le cadre de son programme mondial
d’assurance de responsabilité civile.

Ces risques font 1’objet d’une approche assurance particuliére en raison des conditions imposées par les réassureurs
qui offrent des schémas de garanties plus limitées pour les risques de pollution graduelle.

Néanmoins Carrefour a souscrit et mis en place des protections spécifiques et dédiées a ce type de risques.
Le montant maximum de couverture est de 15 millions d’euros par sinistre et par année d'assurance dans le cadre de

la pollution dite graduelle.

Les Risques Spéciaux

Nous entendons ici notamment, les couvertures relatives aux mandataires sociaux.

Ces risques font 1'objet de couvertures adaptées au plus prét possible a 1'exposition du Groupe. Compte tenu du
caractére sensible de ces informations, les montants de couverture de ces différents contrats demeurent confidentiels.

Les couvertures d’Assurance de Construction
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Elles ont pour objet de couvrir les intervenants a 1’acte de construire, mais aussi les conséquences de leurs actes qui
pourraient en découler.

Les montants de garantie mis en place sont conformes aux pratiques du marché et aux limites disponibles sur le
marché de 1’assurance pour ce type de risque.

Avantages Sociaux

Conformément a la législation en vigueur, aux conventions collectives et aux accords d'entreprise, des programmes
couvrant les risques liés aux accidents du travail, frais médicaux, prévoyance et retraite ont ét¢ mis en place dans
chaque pays.

RISQUES INDUSTRIELS ET LIES A L’ENVIRONNEMENT
Le Groupe Carrefour a fait de sa responsabilité environnementale, un engagement fort de sa politique.

Compte tenu de notre activité qui ne comprend pas de risque environnemental majeur direct, nous avons identifié les
principaux impacts environnementaux sur lesquels le Groupe a mis en place des actions.

— Prévention des risques liés aux des stations services (pollution des sols, hydrocarbures)

— Maitrise des consommations de fluides réfrigérants et d'énergie

— Pollution automobile (parking, distribution de carburants moins polluants)

— Logistique : réduction des émissions atmosphériques et recherche de transports alternatifs moins polluants

— Maitrise des nuisances pour les riverains (bruit, intégration paysagere)

— Gestion des ressources naturelles (ressources halieutiques, bois...)

— Réduction de I’impact environnemental des emballages (prise en compte de I’environnement dés la
conception de I’emballage, réduction des emballages),

— Valorisation des déchets / Recyclage

— Gestion de I’eau

Les colits engagés pour prévenir les conséquences de notre activité sur I’environnement correspondent pour partie
aux frais de fonctionnement de la Direction Qualit¢ & Développement Durable et de ses relais dans les pays.
Cependant, la part la plus importante est la partie opérationnelle correspondant aux montants alloués aux projets
spécifiques.

En effet, la politique environnementale et la gestion des risques sont inhérents et gérés par chaque métier et ne sont
pas uniquement opérés par la Direction Qualité et Développement Durable.

5. INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR

5.1.  Histoire et évolution de la société
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Carrefour

RCS Nanterre 652 014 051

La durée de la Société, qui a pris cours le 11 juillet 1959, expirera le 10 juillet 2058, sauf cas de dissolution
anticipée ou de prorogation.

Société anonyme de droit francais régie par les dispositions du Code de commerce.

La Société a été transformée en société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance a la suite de la
décision de 1I’Assemblée Générale du 20 avril 2005. Son siége social est sis a Levallois-Perret (92300) 26,

Quai Michelet.

1959 Création de la société Carrefour supermarchés par les familles Fournier, Badin et Defforey qui exploitaient
a Annecy un supermarché pratiquant des prix discompte.

1963 Ouverture du premier hypermarché frangais a Sainte-Genevieve-des-Bois (Essonne).

1970 Cotation en bourse des titres Carrefour.

1989 Carrefour prend pied aux Etats-Unis et a Taiwan.

1993 Carrefour cede la participation de 28,8 % qu'il possédait dans le capital de Castorama. Carrefour cede la
participation de 30 % qu'il possédait dans le capital de But.

1994 Carrefour devient majoritaire dans le capital de Picard-Surgelés.

Signature d'une co-entreprise avec un partenaire chinois pour développer a Shanghai et a Pékin des
activités commerciales de type supermarchés-hypermarchés.

1996 Prise de participation de 42 % dans la sociét¢ GMB, qui contréle le groupe Cora.

1997 Guyenne et Gascogne, les Coop Atlantique et le groupe Chareton ont signé un accord avec Carrefour :
leurs 16 hypermarchés ont pris l'enseigne Carrefour en 1998, mais ces groupes conservent la gestion de
leurs magasins.

1998 OPA/OPE amicale de Carrefour sur Comptoirs Modernes en octobre.

1999 Lancement de I'OPE de Carrefour sur Promodes.

2000 La Commission européenne autorise la fusion Carrefour-Promodés, qui donne naissance au pfme
distributeur mondial.

Conséquence de la fusion Carrefour-Promodés : cession en France de 7 hypermarchés et 14 supermarchés
fin 2000.
Ouverture du 1° hypermarché Carrefour au Japon.
2001 Carrefour cede sa participation (73,89 % du capital) dans Picard Surgelés.
Carrefour prend le management de sa filiale Norte (139 supermarchés) en Argentine.
Carrefour cede sa participation de 42 % détenue dans le capital de Cora.

2002 Nombreuses ouvertures de magasins dans le monde pour renouer avec la croissance.

2003 Déces, dans un accident d’avion, d’un des fondateurs du groupe Promodes, Paul-Louis Halley.

2004 Forte croissance organique : création de 914 magasins dont 793 a I’étranger.

2005 Cession des hypermarchés au Mexique et Japon.

Renforcement de la participation dans Hyparlo.
Carrefour acquiert Penny Market de ’allemand Rewe et lui céde sa filiale de restauration collective,
Prodirest.
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Restructuration des supermarchés en Chine
Au cours du premier semestre 2006, il a été décidé d’arréter ’activité supermarchés en Chine.

Cession de la Corée

Le 28 avril 2006, le Groupe Carrefour a annoncé la cession de Carrefour Corée a E-Land. La finalisation de la
transaction est soumise a I’approbation des autorités de la concurrence coréennes. Les actifs de Carrefour
comprennent 32 hypermarchés et 24 galeries commerciales.

Cession de la République Tchéque et de la Slovaquie

Le 30 septembre 2005, le groupe Carrefour a annoncé son intention d’acquérir Tesco Taiwan et de céder ses activités
a Tesco en République Tchéque et Slovaquie. Par cet accord, Carrefour souhaite vendre a Tesco ses 11 hypermarchés
en République Tcheque et ses 4 hypermarchés en Slovaquie. Le 21 janvier 2006, I’Union Européenne a approuvé la
transaction sur la République Tchéque, réalisée en date du 31 mai 2006. Elle a en revanche renvoyé la décision
relative a la Slovaquie aux autorités slovaques, qui (en décembre 2006) a finalement refusé d’autoriser la cession.

Hyparlo
La société Carrefour a acheté 50% de la société Hofidis II lui permettant ainsi de porter a 100% sa participation dans
cette société le montant net de cette acquisition s’éléve a 118,1 millions d‘euros.

Par arrét du 4 juillet 2006, la Cour d’Appel de Paris avait rejeté le recours en annulation de la décision de 1’ Autorité
des Marchés Financiers déclarant recevable ’offre publique d’achat simplifiée visant les actions Hyparlo au prix
unitaire de 39,22 € initiée par la Société. L’offre publique d’achat simplifiée a donc été ré-ouverte du 10 au 21 juillet
2006 inclus, au prix de 39,22 € par action Hyparlo. Carrefour détenait alors, directement et indirectement, 14 788
064 actions Hyparlo représentant 93,89% du capital et 96,67% des droits de vote de la société.

A T’issue de la réouverture de 1’offre, Carrefour détient, directement et indirectement, via les sociétés Hofidis II et
Hyparlo France SAS qu’elle contréle, 15 472 303 actions Hyparlo représentant 24 463 459 droits de vote, soit
98,24% du capital et 99,45% des droits de vote de cette société.

Les actions Hyparlo achetées dans le cadre de 1’offre publique d’achat, ainsi que les 20% historiquement détenus, ont
été cédés a la société Hyparlo France, filiale a 100% de Carrefour. La plus value réalisée sur la participation
historique de 20% s’¢éléve a 96 millions d’euros.

Le groupe Carrefour signe un protocole d’accord en vue de I’acquisition de Ahold Polska

Le groupe Carrefour a signé en décembre 2006 un protocole d’accord concernant 1’acquisition de Ahold Polska pour
un prix de 375 millions d’euros. Cette transaction reste soumise a I'approbation des autorités compétentes. Ahold
Polska exploite aujourd’hui 194 magasins, dont 15 hypermarchés Hypernova, le reste étant des supermarchés Albert,
sur une surface totale de 180 000m?. Ahold Polska a réalisé un chiffre d’affaires TTC 2005 de 591 millions d’euros.
Cette transaction permettra a Carrefour Polska de se placer au deuxiéme rang de la distribution alimentaire du pays.

Cette acquisition est une nouvelle étape dans la stratégie du groupe Carrefour qui consiste a construire des positions
de leader dans tous les marchés ou il choisit d’étre présent, et notamment dans des pays a fort potentiel de croissance.
Elle compléte la politique soutenue d’expansion organique que le groupe mene depuis 2005.

Pour rappel, Carrefour Polska a réalisé un chiffre d’affaires TTC de 1 173 millions d’euros en 2005, et comptait 42
hypermarchés et 83 supermarchés a fin décembre 2006, sur une surface totale de pres de 390 000m?>.

5.2.  Investissements

Cf. la section 20 du présent document de référence.
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6. APERCU DES ACTIVITES

Premier distributeur européen et deuxiéme dans le monde, Carrefour est le plus international de tous les groupes de
distribution alimentaire. Depuis plus de 40 ans, il est le partenaire de la vie quotidienne de dizaines de millions de
clients en Europe, en Asie et en Amérique Latine.

Ces liens avec des consommateurs d’origines et de comportements trés variés sont renforcés par la trés large
diversité de son offre. Une diversité inscrite au cceur méme de sa stratégie : Carrefour associe hypermarchés,
supermarchés, magasins de proximité et de maxidiscompte pour apporter au client la plus grande liberté de choix,
avec I’assurance, quel que soit le format, de trouver le meilleur rapport qualité/prix.

Fort de I’engagement de ses 456 000 collaborateurs et de ses franchisés, Carrefour poursuit une politique de
croissance soutenue sur ses trois continents, dans la perspective d’un développement durable qui permette a chacun —

clients, actionnaires, collaborateurs, partenaires, collectivités publiques — de partager pleinement ses succes.

La force du Groupe repose sur sept valeurs : Liberté, Responsabilité, Partage, Respect, Intégrité, Solidarité, Progres.

Carrefour en 2006 (chiffre d’affaires TTC sous enseignes)
Répartition du chiffre d’affaires par zone

Europe : 85,67 %
Amérique Latine : 8,13 %
Asie : 6,20 %

Pour s’adapter aux nouveaux modes de vie de ses clients, le groupe Carrefour a testé de nouveaux concepts de
magasin. Le déploiement a commencé en 2006.

Le Groupe s’est affranchi du lien qui unissait enseignes, formats et surfaces. Les premiers tests ayant démontré leur
potentiel de croissance, ces nouveaux concepts ont été déployés et adaptés dans plusieurs pays.

MaxiDia

Véritable supermarché maxidiscompte, MaxiDia offre les prix les plus bas en épicerie, une gamme élargie en
produits frais et en petit équipement quotidien, grace notamment aux produits de la marque Dia. Plus grand que le
format traditionnel, entre 1000 et 1200m?, Maxi Dia offre davantage de références ainsi qu’un parking pour faciliter
I’acces. A fin 2006, I’Espagne comptait 135 MaxiDia.

Mini Hyper

C’est I’hypermarché des villes moyennes ou de celles qui ne peuvent accueillir un hypermarché classique. Sa force
d’attraction provient de ses promotions sur 1’alimentaire et de son offre, particuliérement compacte et adaptée en
non-alimentaire. Il propose, sur une surface de 2500 a 4000 m?, un assortiment large mais peu profond a des prix
d’hypermarchés. 25% des ventes proviennent des produits & marque propre. Dans les magasins transformés a ce
concept, les ventes ont progressé d’environ 40%. En 2006, 18 Mini Hypers ont été ouverts en Espagne.
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Carrefour Express

La marque, les produits, le concept « tout sous le méme toit » : il a tout emprunté a son frére ainé, I’hypermarché
Carrefour, mais il est beaucoup plus compact. Sur une surface maximum de 2500 m?, il propose environ 6700
références, dont un tiers de marques propres a des prix d’hypermarché. Les magasins transformés en Carrefour
Express ont connu en moyenne une hausse de 30% de leur chiffre d’affaires. 82 Carrefour Express ont été ouverts en
2006 en Espagne. Au Brésil, une adaptation locale a été déployée sous I’enseigne Carrefour Bairro et des tests ont été
menés en Pologne et en Turquie.

Hypermarchés
59 % du CA Groupe, 1 040 hypermarchés
Enseigne :Carrefour

Concept : Présenter au client en un seul lieu une offre diversifiée, organisée et compétitive en produits alimentaires et
non alimentaires (bazar, biens d’équipements, produits culturels...) et de services. La liberté de choix offerte au
client (80 000 références en moyenne) sur une surface de 5000 a 20 000 m?, les nombreux services (carrefour
voyages, assurances carrefour, SAV, carrefour spectacles, parking gratuit) font de I’hypermarché un lieu dédi¢ a
I’achat plaisir.

En 2006, les hypermarchés Carrefour ont renforcé leur attractivité sur trois axes principaux :

» L’amélioration et ’extension de ’offre, avec des gammes ¢largies de produits alimentaires et non
alimentaires, en particulier sur les marques propres comme en France ou en Italie.

» La compétitivité, avec un objectif : proposer toute I’année les prix les plus bas de chaque zone de
chalandise. L’image prix des hypermarchés du Groupe s’est ainsi renforcée et a contribué a la conquéte
de nouveaux clients.

»  Une offre de services plus large : assurances, services financiers, assistance informatique a domicile,
réservation de voyages et de spectacles, téléphonie mobile, etc.

Supermarchés
17 % du CA Groupe, 2 425 supermarchés
Enseignes :Champion, Norte, GS, GB, Globi, Gima

Concept : Répondre aux attentes d’un client qui vient environ tous les cing jours : praticité de I’aménagement pour
faire ses courses sans perte de temps, qualit¢ des produits frais, qualité de la relation et prix compétitifs. Les
magasins ont une surface généralement comprise entre 1 000 et 2 000 m? et proposent environ 10 000 références.

Formule souple et adaptable aux réalités locales, le supermarché évolue avec son temps. A Varsovie, a Istanbul, a
Madrid ou a Paris, le supermarché change, et développe constamment de nouveaux produits et services. A mi-
chemin entre I’hypermarché et le maxidiscomte, il offre partout proximité, facilité et choix.

Des magasins qui s ’appuient sur des enseignes fortes

Le Groupe s’appuie sur des enseignes a forte notoriété sur le plan local. En France, I’enseigne Champion, qui fétait
I’an dernier ses 35 ans, bénéficie d’une forte notoriété. Elle est fréquentée par un tiers des Frangais et accueille
chaque semaine 7,5 millions de clients.

En Espagne, en revanche, le Groupe a capitalisé sur I’enseigne Carrefour, trés forte dans ce pays. C’est ainsi que
I‘enseigne « Carrefour Express » a été¢ développée pour les clients voulant retrouver les produits et les marques
Carrefour sans s’¢loigner de leur quartier d’habitation. Le concept Carrefour Express est également développé en
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Pologne, en Turquie, et au Brésil. Dans les autres pays, le groupe Carrefour s’appuie sur les enseignes locales dont la
notoriété est forte : Champion Marinopoulos en Gréce, GB en Belgique, ou encore GS en Italie.

La modernisation du parc

Au ceeur des villes, un concept de supermarché trés urbain a été déployé. Il est résolument congu pour rendre service
et offrir a tous les clients prix bas et juste choix. 30 magasins Champion ont été remodelés selon ce concept en 2006
en France. Le bilan est positif : sur une surface inférieure a 1000 m?, ces magasins sont de réels « facilitateurs de
vie » avec une offre essentiellement alimentaire et notamment en produits frais, de nombreuses caisses dont plusieurs
sont automatiques, et un environnement soigné (sonorisation d’ambiance dans les rayons fruits et 1égumes, éclairage
tamisé). Ils sont pratiques et confortables.

En Italie, le concept GS Top est né proposant des magasins haut de gamme pour une clientéle urbaine et exigeante.
Un concept citadin est également testé en Argentine sous I’enseigne Norte.

Champion : nouveaux défis, nouveaux horizons

Numéro 2 des supermarchés en France, Champion a de nouveau gagné des parts de marché en 2006. L’enseigne, qui
compte 1025 supermarchés, s’appuie sur deux axes majeurs de développement : accélérer I’expansion et poursuivre
la rénovation du concept.

Maxidiscompte
9 % du CA Groupe, 5798 magasins de maxidiscompte
Enseignes :Dia, Ed, Minipreco

Concept : Sur une surface de 300 a 800 m? ces magasins proposent un assortiment sélectionné de produits
alimentaires, essentiellement de marque distributeur, a bas prix.

Un format en plein essor

Numéro 3 européen de son secteur, la branche maxidisompte du groupe Carrefour a un objectif clair : figurer parmi
les 3 premiers discounters dans tous les pays ou le Groupe est présent. En 2006, le chiffre d’affaires global du
maxidiscompte a progressé de +10,0%. Ce qui constitue une performance remarquable en particulier dans les trois
pays majeur de Dia International, I’Espagne, la France, le Portugal. C’est ainsi qu’ED en France a vu son chiffre
d’affaires progresser de 13,3% pour atteindre 2,7 milliards d’euros. Le groupe Carrefour projette d’ouvrir 400
nouveaux magasins en 2007.

Dia, une marque mondiale de référence

L’essentiel, rien que I’essentiel a prix discompte : c’est la proposition des magasins maxidiscompte du groupe
Carrefour, ce qui implique, outre I’alimentaire, d’offrir un assortiment de produits d’hygiéne et d’entretien de base.
Fer de lance de I’enseigne, la marque Dia est distribuée dans le monde entier. A coté d’une sélection de produits de
grandes marques incontournables, elle constitue le cceur de I’offre des produits mis en rayon et couvre tous les
besoins d’un foyer.

Maxi Dia : un nouveau moteur de croissance

A fin 2006, Dia International qui regroupe tous les magasins de maxidiscompte du groupe, totalisait ainsi 5798
magasins, contre 5451 fin 2005.

Il dispose en outre, avec Maxi Dia (des magasins de plus de 1200 m2, avec parking et une offre élargie en non-
alimentaire), d’un concept novateur et dynamique.

Proximité & autres métiers
15% du CA Groupe, 3 284 magasins de proximité, 150 cash & carry

» Le commerce de proximité

Enseignes : Shopi, Marché Plus, 8 a Huit, GB Express, Contact GB, 5’ Marinopoulos, Di per Di, Smile
Market
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Concept : Magasins de quartier ou de village offrant une gamme de produits couvrant I’ensemble des
besoins alimentaires. Une palette de services vient généralement compléter son offre.

Les enseignes de proximité répondent chacune a des besoins spécifiques exprimés par les clients. Elles
s’appellent Shopi, Marché Plus, 8 a Huit, Proxi et Sherpa en France ; Contact GB et GB Express en
Belgique, Di per Di en Italie, et 5> Marinopoulos, Smile Market et Ok en Grece. En France avec plus de 5
millions de clients par mois, les enseignes de proximité détiennent 24,1% du marché de la proximité.

Un succes qui n’a pas été démenti en 2006, puisque le groupe Carrefour a ouvert au total 196 nouveaux
magasins. En renouvelant constamment leur proposition commerciale, les magasins Shopi, Marché Plus, 8 a
Huit, répondent a une double exigence : s’adapter a 1’évolution sociodémographique (augmentation du
nombre de mono ménages, vieillissement de la population) et faire gagner du temps et apporter des
solutions aux clients en proposant une offre adaptée aux besoins quotidiens, un bon rapport qualité/prix,
dans une ambiance conviviale.

Ouverture d un nouveau modéle de DiperDi en Italie

DiperDi fait peau neuve en Italie, avec un magasin innovant dans une zone trés centrale de Rome. Une
image plus moderne, en phase avec une clientéle urbaine, et un espace ouvert 24 heures sur 24 qui donne
acces a des distributeurs automatiques de produits alimentaires de premiére nécessité et des plats chauds.

Le cash & carry
Enseignes : Promocash, Docks Market, Grossiper
Concept : Libre-service de gros et de détail principalement alimentaire destiné aux professionnels.

Promocash, enseigne de cash&carry du groupe Carrefour en France propose des solutions qui permettent
aux professionnels de la restauration et du commerce alimentaire de proximité de mieux servir a leur tour
leurs clients. Au service de 140 000 clients professionnels, Promocash propose plus de 12 000 références
dans des conditionnements adaptés.

Avec 134 magasins (de 1500 a 4000m?) répartis sur toute la France, Promocash est le premier réseau de
cash&carry par son nombre d'implantations. Depuis fin 2005, ’enseigne étend son réseau de magasin en
s'appuyant sur la franchise. Le groupe Carrefour exploite également 20 magasins de cash & carry en Italie
sous les enseignes Docks Market et Gross Iper.

Le commerce électronique

Avec un volume d’affaires de plus de 12 milliards d’euros, le commerce en ligne a connu une progression
de prées de 40% en 2006* en France, tendance qui s’amplifiera dans les années a venir. Le groupe Carrefour
est présent sur le web via ses deux hypermarchés en ligne, Ooshop et Boostore :

- Ooshop est aujourd’hui le premier cybermarché alimentaire en France et se situe au troisiéme
rang dans le domaine du e-commerce en général. A Lyon, Rouen, Evreux, Rennes, Le Mans,
Nantes, Bordeaux et Paris, plus de 8000 références, dont 2000 produits frais et surgelés, sont
disponibles. Point fort : I’offre la plus large du web en fruits et 1égumes.

- Boostore est le dernier né du Groupe. Lancé en 2006, il se distingue de son ainé Ooshop par
son offre, exclusivement non alimentaire. Cet hypermarché virtuel compte tout autant de
rayons de disques, livres et DVD, que d’assortiments de produits Hi-Fi, micro-informatique
ou ¢électroménager.
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Au ceeur de la stratégie du Groupe depuis 2005, I’engagement pour des prix bas s’est poursuivi en 2006 dans
toutes les enseignes et dans tous les pays ou le groupe Carrefour est présent.

En 2006, la politique de prix bas poursuivie avec constance par le groupe a permis d’améliorer I’image prix de nos
enseignes dans plusieurs pays. En particulier, un trés net progrés a été accompli par les hypermarchés du Groupe en
Argentine, en France, en Pologne et en Indonésie. La stratégie de prix bas est accompagnée d’actions permettant
d’atténuer son impact sur la rentabilité avec 3 leviers principaux : les synergies d’achats, le positionnement prix et la
clarification de 1’ offte.

Des achats globalisés

Pour assurer les meilleurs prix, les synergies d’achats avec Dia ont encore été¢ renforcées. Ainsi, 700
produits Dia sur les 1200 références proposées en moyenne dans un magasin de maxidiscompte sont achetés
désormais avec les produits & marques propres vendus dans les hypermarchés et supermarchés du Groupe.

Un positionnement agressif

Partout dans le monde, Carrefour veut étre leader sur les prix. Pour y parvenir, le Groupe méne de front une
politique de prix bas permanent tout en renforgant les promotions et les opérations de communication en
magasin.

» L’introduction de la ligne Alerte prix dans les hypermarchés en France en avril 2006
témoigne de cet engagement. Cette action place le client au coeur d’un dispositif de veille en
lui donnant les moyens d’agir sur le prix des produits. L’enseigne s’engage a baisser son
prix en 24h si un client repére un prix plus bas chez un concurrent.

»  Carrefour Argentine a marqué les esprits en 2006 grace a une vaste campagne de publicité.
Lancée le 23 février 2006, elle a permis aux hypermarchés d’asseoir leur réputation en
matiére de lutte contre la hausse des prix. Dans tout le pays, Carrefour a garanti, sous le
controle d’associations de consommateurs, les prix les plus bas sur 800 références de base
de produits de grande consommation.

»  En Italie, GS fait fondre les prix. Comme lors d’une opération similaire en 2005, ’enseigne
de supermarché a pris la décision d’appliquer une réduction moyenne de 12% sur les prix de
2500 produits a partir d’avril 2006. Une opération fortement relayée par une campagne
d’affichage publicitaire d’envergure. En termes de stratégie, cette offensive sur les prix n’a
rien d’une promotion temporaire ; il s’agit d’un repositionnement pérenne.

Une offre clarifiée

En cours de déploiement, la nouvelle présentation des produits selon la formule du « prét a vendre » offre
un double avantage : les produits entrent dans les linéaires non plus a 1’unité, mais dans des présentoirs ou
dans leurs cartons d’emballage d’origine. Une source non négligeable d’économie de temps et de
manutention, qui se traduit par une baisse des colits et des prix en rayons. Aprés des tests concluants en
France, en Belgique, a Taiwan et en Colombie en 2006, ce concept sera déployé en 2007 dans d’autres pays.

Depuis 2005, le Groupe Carrefour a élargi ses assortiments et introduit de nouvelles catégories de produits
plus porteuses. Les enseignes ont mis ’accent sur ’équilibre entre les marques de distributeur et les marques
nationales.

L’un des axes retenu par le Groupe pour dynamiser la croissance des ventes consiste a proposer une offre large, de
qualité et innovante en alimentaire et en non alimentaire.

Alimentaire : le succés des marques propres ne se dément pas
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Offrant un rapport qualité prix trés attractif, les produits a marque du groupe ont connu en 2006 un franc succes,
séduisant une clientéle toujours plus exigeante.

Le succes ne tient en effet pas seulement aux prix, il est aussi le fruit d’une qualité constante des produits et d’un
renouvellement permanent des assortiments, partout dans le monde. En France, en 2005, les gammes ont été
repensées. En 2006, les assortiments ont été élargis, avec 2000 nouvelles références sous la marque Carrefour. La
gamme s’est notamment enrichie de deux nouvelles lignes de produits destinées aux enfants : Carrefour Kids (pour
les 4-10 ans) et Carrefour Baby (pour les 0-2 ans), ¢laborée avec un comité de pédiatres.

Non alimentaire : une offre en pleine évolution

La stratégie non alimentaire du groupe a également évolué. Des tests ont été initiés en 2006 et les premiers résultats

sont probants. En voici quelques exemples :

»  En France, Carrefour a lancé sa 19 collection de prét-a-porter pour Homme : elle a été dessinée
par Olivier Lapidus pour la marque Tex.

»  En Argentine, au Brésil et en Colombie, une ligne de produits pour la maison « casa&deco » a vu
le jour.

»  En Chine, la demande des clients a conduit Carrefour a développer une gamme d’ustensiles de
cuisine et I’art de la table.

»  Enfin, en Italie, Carrefour a ouvert ses premiers rayons pharmaceutiques et a lancé une ligne de
produits pour les soins et le bien-étre.

Textile : bénéficier de la notoriété de marques de référence
Carrefour entend enrichir son offre textile pour proposer des collections design et de qualité toujours en phase avec
les tendances de la mode. Deux partenariats récents illustrent cette politique offensive :

» L’accord de coopération conclu avec le groupe BCBG-Max Azria, I'un des leaders
mondiaux du prét-a-porter féminin. Les équipes de Carrefour et de BCBG-Max Azria sont
chargées de concevoir et de fabriquer des collections a la pointe de la mode destinées aux
hypermarchés Carrefour en France, en Espagne, en Italie, en Belgique, au Portugal et en
Gréce ;

» Une collaboration renforcée avec Disney afin de produire de nouvelles gammes de produits
en textiles, équipements de la maison et jouets.

En renforcant la connaissance de leurs clients et des liens qui les unissent aux enseignes, le Groupe peut
davantage anticiper leurs attentes.

Toujours plus proche des clients

Dans I’ensemble des enseignes du Groupe dans le monde, 2006 a ét¢ marquée par la montée en puissance de
programmes de fidélisation. Carrefour en France et en Espagne, Dia en Espagne, Champion en France, GS en Italie
ou GB en Belgique : chaque Business Unit dispose désormais d’outils de référence, d’échanges de bonnes pratiques
et de retours d’expériences, pour développer des programmes de fidélité en fonction des contraintes, des enjeux
locaux et de la maturité du marché.

En 2006 , Carrefour a su renforcer son attractivité aupres de ses clients fidéles en France. Grace a la carte de fidélité,
qui compte 8,7 millions de porteurs, les hypermarchés ont enregistré une hausse a la fois du panier moyen et du
nombre de visites des clients.

France : le programme de fidélité Carrefour a fété ses deux ans
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Le 15 mai 2006, I’enseigne a fété un anniversaire trés symbolique : les deux ans d’existence de son programme de
fidélité, qui offre en particulier 5% de réduction sur 8000 produits a marque Carrefour tout au long de I’année. Pour
remercier ses meilleurs clients, 1’enseigne a mis en place un dispositif promotionnel exceptionnel : mailing adressé a
tous les porteurs de carte, campagne radio, catalogue spécial, bornes anniversaire, affichage en magasin. But de
I’opération : offrir 40% de réduction sur 300 produits pendant 10 jours. L’opération a rencontré un franc succés dans
les 218 hypermarchés Carrefour, qui auront constitué en deux ans la base clients la plus importante de la distribution
en France.

Pologne : Carrefour Polska lance la premiére carte de fidélité pour les supermarchés

Avec « Rodziynka », les clients des 83 supermarchés en Pologne ont une carte de fidélit¢ dans leur portefeuille
depuis le 8 novembre 2006. A chaque passage en caisse, le porteur de la carte capitalise des points correspondant au
montant de ses achats ; points qu’il convertit ensuite en cadeaux, ou en bons d’achat. Simple et gratuit, ce
programme s’appuie sur le savoir-faire du Groupe tout en étant adapté aux spécificités locales. Jusqu’ici réticentes a
s’engager dans des programmes de fidélité, les familles polonaises ont massivement adhéré au programme.

Taiwan : la carte Hao Kang tient la corde

Deux millions de clients ont succombé a son attrait en 2006, et elle est encore loin d’avoir fait le plein. Elle, c’est la
nouvelle carte de fidélité lancée par Carrefour a Taiwan, qui proposait déja a ses clients des cartes de crédit
cosignées Carrefour et Visa. Le principe de Hao Kang « Carte Avantage » est simple : chaque dollar taiwanais
dépensé crédite le solde de la carte d’un point, les produits a marque Carrefour rapportant comme toujours des points
supplémentaires. Et a Taiwan, les remises s’effectuent en espéces lors du passage en caisse. Simple et vraiment trés
attractif .

Vecteur d’attractivité et de fidélisation des clients, les services tels que la téléphonie, les services financiers et
les assurances ont fortement été développés en 2006.

Carrefour devient Opérateur virtuel de téléphonie mobile en France...

Le 8 novembre 2006, a I’instar de la Belgique, Carrefour France a lancé son offre de téléphonie mobile. Une offre
sans engagement, simple, claire et économique, qui rappelle de manicre forte que le groupe Carrefour poursuit sa
stratégie d’innovation a tous les niveaux, et toujours au bénéfice du client. Carte prépayée, tarification unique des
appels et des SMS, fiabilité du réseau : Carrefour Mobile s’appuie sur un marketing transparent et un partenariat avec
I’opérateur Orange. Cette offre est également proposée dans 65 supermarchés Champion depuis décembre 2006 et
sera étendue a I’ensemble des magasins Champion en 2007.

... et dans plusieurs pays en Europe

»  En Belgique, six mois aprés son lancement en février 2006, la recharge prépayée « 1 Mobile »
comptait prés de 40.000 clients.Vendue dans les magasins Carrefour et GB, elle permet de « payer
moins et de parler plus » grace a une formule simple.

»  En Espagne, adossé a Orange, Carrefour Movil a fait une irruption remarquée dans le secteur.
L’enseigne est ainsi la premicre entreprise de distribution en Espagne a proposer ce service a ses
clients, dans ses 153 hypermarchés et ses 78 supermarchés Carrefour Express.

»  En Gréce, les 228 magasins Carrefour, Champion Marinopoulos et 5’ Marinopoulos distribuent, en
partenariat avec Vodafone, deux packs téléphoniques prépayés qui répondent aux mémes
engagements qualité/prix.

Packs Services Champion : le plein de synergies avec Carrefour

Lancé en mai 2006, les Packs Services Champion reposent essentiellement sur des prestations internes au Groupe et
profitent du savoir-faire des hypermarchés Carrefour. Le principe : des dépliants en magasin proposent des services
multiples aux clients qui peuvent appeler un numéro dédié¢ . Ces packs regroupent une gamme de onze services qui
se déclinent selon quatre typologies :

20



Les services financiers, avec la carte Pass, les préts personnels, 1’assurance vie et le compte
épargne rémunéré

Les assurances, du logement a la protection familiale, en passant par la voiture et les animaux
domestiques

Les loisirs, avec la location de véhicule en partenariat avec Avis

Vie pratique, avec une prestation de téléassistance pour les personnes dépendantes.

vV V V

Boostore : tout le non alimentaire sur Internet !
Disques, livres, DVD, microinformatique, image et son, développement photo : Carrefour a en 2006 ouvert son
« 219°™ hypermarché en France ». Ce magasin n’est pas tout a fait comme les autres. C’est un magasin virtuel :
Boostore, cousin de Ooshop, se positionne comme le multispécialiste du non-alimentaire sur Internet en France. La
force de Boostore :

»  lapuissance d’achat du groupe Carrefour qui permet d’offrir un large assortiment a prix discount.

» un service avant et aprés-vente performant qui distingue Boostore de ses concurrents. Son objectif est

de séduire les 60% d’internautes qui se déclarent insatisfaits du SAV sur Internet.

Avec Boostore, la volonté du groupe est claire : jouer les premiers roles sur un marché en pleine expansion, qui
devrait passer de 6 milliards d’euros en 2006 a plus de 16 milliards d’euros en 2010.

Les collaborateurs : 1°" atout du Groupe

Creuset d’idées, de points de vue et d’expériences, les 456 000 collaborateurs sont la force du groupe Carrefour.
Amélioration de la gestion des carriéres, renforcement des compétences, épanouissement des talents...le Groupe met
tout en ceuvre pour attirer de nouveaux collaborateurs et les fidéliser.

Le groupe Carrefour, un employeur majeur

A travers toutes ses enseignes et la diversité de ses formats, le groupe Carrefour, 11°™ employeur privé mondial, est
un acteur économique majeur et un employeur de poids. Il est ainsi le premier employeur privé en France et en
Gréce, le troisieme au Brésil et le cinquiéme en Colombie. Parce que 90% des collaborateurs y exercent un métier
directement en contact avec les clients, la compétence, la motivation et I’aptitude de chacun a satisfaire leurs
demandes sont fondamentales. Pour cette raison, le Groupe méne une politique de ressources humaines dynamique
pour recruter, développer les talents et fidéliser ses collaborateurs. En 2006, les Ressources Humaines du Groupe ont
ainsi travaillé a améliorer encore leur connaissance des salariés en créant un outil spécifique de gestion des carriéres.
L’objectif est a terme, de le déployer dans les pays intégrés du Groupe.

Des initiatives a destination des jeunes

Le groupe Carrefour a toujours été un trait d’union important entre les jeunes et le marché du travail. Chaque année,
les hypermarchés Carrefour recrutent ainsi 8 000 jeunes dont un tiers a moins de 26 ans en France. Le premier
contact avec les étudiants est souvent déterminant puisque 20 % des nouveaux salariés ont rejoint le Groupe apres un
stage. Création d’une Ecole Carrefour pour acquérir les bases et les techniques des métiers de la distribution,
signature de la Charte de I’ Apprentissage pour recruter 1500 apprentis d’ici a 2007, contrats réservés aux étudiants. ..
sont autant d’initiatives qui prouvent la volonté des hypermarchés Carrefour d’attirer les jeunes. Champion est
également un recruteur national de poids. Chaque année, 3500 recrutements de jeunes sont effectués en CDI par
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Champion en France. Internet est particuliérement utilisé par 1’enseigne pour créer des liens directs avec les jeunes a
travers son site et des chats pour échanger directement avec les responsables des Ressources Humaines.

A chaque pays, des formations adaptées

Il existe plusieurs centres de formation dans le monde. Partout, des parcours de formation sont proposés pour
accompagner 1’évolution des salariés. C’est un moyen pour favoriser la promotion interne, fer de lance de la
politique de ressources humaines.

- En Pologne, Carrefour Polska a créé I’Académie Chopin dont 1’objectif est de former un vivier de
futurs directeurs d’hypermarchés en Pologne, pays en fort développement pour le Groupe. Pendant six
mois, les stagiaires alternent formation en magasin et apprentissage de compétences fonctionnelles,

- En Espagne, les 150 apprentis et futurs salariés de Carrefour « Parque Mediterraneo » a Carthagene ont
bénéficié d’une formation diplomante de 140 a 250 heures pour approfondir leur connaissance du
secteur de la distribution et leur métier respectif,

- En Turquie, Carrefour a lancé un programme de sensibilisation aux regles éthiques. Un code éthique a
ainsi été rédigé et des formateurs en magasins, aux siéges et en entrepdts s’en font le relais auprés de
I’ensemble du personnel.

Le respect de la diversité : un engagement pour le Groupe
En signant la Charte de la Diversité dés octobre 2004, le groupe Carrefour s’est fortement engagé dans la lutte contre
les discriminations. En 2006, de nouvelles actions ont été menées.
- En janvier 2006, Carrefour Hypermarchés France a renouvelé son engagement auprés de I’ANPE. Le
recrutement, 1’intégration, la promotion et I’accompagnement des collaborateurs sont déconnectés des
profils types, des origines ou des niveaux de dipléme. Dans cet esprit, Carrefour a doublé, dés mars 2006,
le recrutement avec la méthode de simulation élaborée avec I’ANPE. 1000 évaluations ont ainsi été
réalisées sur ce modele.
- En Espagne, Carrefour a signé un partenariat avec 1’agence pour I’'Emploi de Madrid pour favoriser le
recrutement et I’insertion des chomeurs,
- En Pologne, la politique en faveur de la diversité s’est concrétisée par un accord avec 1’Association
Polonaise des Sourds de Varsovie pour faciliter ’intégration des travailleurs handicapés,
- Au Brésil, le Groupe emploie 659 collaborateurs handicapés. Pour pérenniser cette action, un Programme
d’Embauche pour les Personnes Handicapées a été élaboré.

La qualité et I’éthique: une démarche d’entreprise

La sécurité alimentaire : une exigence

En tant que leader de la distribution alimentaire, le groupe Carrefour met en ceuvre une politique exigeante de
sécurité et de qualité. A cet effet, il mobilise plus de 1000 collaborateurs dans le Groupe pour définir et controler la
qualité de tous les produits. Chaque enseigne dispose d’un systéme de gestion d’alerte permettant de prendre des
mesures conservatoires sur 1’ensemble des sites en moins de 24h.

La qualité nutritionnelle : une attention quotidienne
Les conseils nutritionnels, 1’équilibre alimentaire et le bien-étre sont aujourd’hui des demandes fortes de nos clients.
Dans ce domaine, le groupe Carrefour va plus loin que les strictes exigences réglementaires.

e Auniveau de I’offre, Carrefour teste ses nouveaux produits & marque propre aupres des clients avant de les
référencer. Tous les 18 mois, ils sont a nouveau soumis a leur appréciation.. Pour Ed, I’équilibre alimentaire
doit étre accessible a tous les clients : 1’enseigne propose des repas équilibrés a 4 euros. Une action qui
démontre que I’offre maxidiscompte peut rimer avec qualité nutritionnelle. Lors de la « Semaine de la
Nutrition », les enseignes du groupe initient de nombreuses actions sous forme de séminaires, de
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partenariats ; le Groupe a par ailleurs lancé en Italie ses premiers produits de la gamme nutritionnelle « in
Forma ». Cette gamme compte déja 80 références. En Asie, Carrefour Thailande s’est mobilisé sur le théme
« Mieux manger, c’est possible », lors d’une opération d’envergure déployée dans tous ses magasins en
avril 2006.

e La nutrition est également une préoccupation de la Fondation Internationale Carrefour qui a choisi de
soutenir le programme EPODE, « Ensemble Prévenons 'Obésité des Enfants », en France. Ce programme a
pour objectif de promouvoir une alimentation variée, équilibrée et agréable et une activité physique réguliére
aupres de 'ensemble de la population et plus particulierement des enfants de 5 a 12 ans en s’appuyant sur les
acteurs locaux (municipalité, enseignants, professionnels de la santé...La Fondation Internationale Carrefour
soutient l'extension du programme EPODE au niveau européen.

Construire des partenariats sur la durée avec nos fournisseurs

Le groupe Carrefour s’efforce de développer année aprés année des relations de partenariat avec les PME dans les
pays ou il est implanté. 85% des produits de marques distributeurs du Groupe sont aujourd’hui fabriqués par des
PME et 4000 a 15 000 fournisseurs sont référencés selon les pays. Le Groupe méne également des actions de soutien
aupres des petits producteurs. C’est notamment le cas en Colombie et au Brésil.

Faire respecter les Droits de "Homme

Le groupe Carrefour s’est engagé a faire respecter tant en interne que par ses fournisseurs des principes

fondamentaux tel que I’interdiction du travail des enfants ou le respect des conditions de travail. Ces engagements se

concrétisent notamment par :

- Dinstauration d’une coopération avec la FIDH depuis 1997,

- T’adoption d’une charte fournisseur en 2000,

- la mise en place d’une méthodologie pour contrdler le respect de cette charte avec la réalisation de 1460 audits
fournisseurs depuis 2000.

- lasignature d’un accord avec I’'UNI et I’adhésion au Pacte mondial des Nations unies en 2001

Environnement : agir autrement

Des constructions durables

Concevoir des magasins « environnementaux » : c¢’est un des défis relevé par le Groupe. Aprés avoir construit un
magasin pilote a Saint-Maur des Fossés respectant une démarche Haute Qualité Environnementale, Champion a
congu d’autres magasins intégrant la préoccupation environnementale comme les supermarchés Champion de
Toulouse et Bordeaux Bastide. Ce fut aussi le cas en Italie de I’hypermarché de Limbiate réalisé pour une
intégration harmonieuse dans son environnement immédiat. La dimension paysagére s’accompagne d’une réduction
des nuisances de fonctionnement et d’une politique d’économie d’énergie. Et cela, dés 1’élaboration des plans
architecturaux.

Des magasins plus respectueux de I’environnement
» Maitrise de la consommation des énergies : Pour maitriser sa consommation énergétique, le groupe
Carrefour la mesure poste par poste, tout en encourageant ses collaborateurs a changer leur
comportement et en jouant sur I’efficacité énergétique par la régulation, la maintenance et des
technologies innovantes. En France, les hypermarchés ont déployé dans tous leurs magasins la GTC
(Gestion technique Centralisée). Cet outil de pilotage gére les installations en réduisant les
consommations d’énergie.
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» Gestion de I’eau : Les hypermarchés France s’engagent a rationaliser 1’usage de ’cau de ville, a
minimiser la pollution des eaux rejetées.

» Limitation des déchets : Dans la plupart des pays ou le groupe Carrefour est implanté, collaborateurs
et clients sont sensibilisés quotidiennement pour adopter un comportement responsable en matiére de
gestion des déchets. Des bacs de collectes de batteries, de piles et de déchets é€lectroniques sont
installés dans les magasins. Carrefour propose aussi, dans la plupart des pays et dans chacune de ses
enseignes, une alternative aux sacs de caisse jetables voire un arrét total de leur distribution.

Vers une logistique durable
Le Groupe développe des modes de transports alternatifs afin de limiter ses émissions de CO2 en :

privilégiant un approvisionnement local et des circuits courts,

optimisant ses flux logistique (réduction des fréquences de livraison et remplissage de ses camions),

en encourageant les modes alternatifs de transport (combiné rail-route ou barge-route) en France, en Espagne,
en Italie, en Roumanie et en Pologne,

en utilisant des véhicules moins polluants (norme Euro4 en Europe) et en testant des carburants alternatifs
(GNV, bio-carburant...).

Des filiéres produits engagées

Filiéres Qualité Carrefour, péche responsable, politique bois, ... le Groupe est déterminé a sélectionner des produits
de qualité, respectueux de la biodiversité et des ressources naturelles. C’est pourquoi, les hypermarchés Carrefour en
France et en Belgique ont décidé, en avril 2006, d’arréter la vente de meubles en teck afin de lutter contre la
déforestation. L’enseigne propose désormais des mobiliers en Amburana d’Amérique du Sud qui répond aux critéres
du FSC (Forest Stewardship Council). Cette décision confirme 1’engagement du Groupe initié en 1997 pour
préserver les ressources naturelles. Dans le méme esprit, les hypermarchés France commercialisent depuis 2006 du
bois de chauffage sous les labels PEFC et NF. Ces labels indiquent respectivement que le bois a été coupé dans des
foréts francaises gérées durablement et que le taux d’humidité est contr6lé pour une meilleure combustion.
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7.

7.1.

ORGANIGRAMME

La société Carrefour assume un role de holding, gére a ce titre des participations en France et a 1'étranger.

Organigramme simplifié
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Cf. Section 20 (tableau des filiales consolidées).

Néant.

Cf. section 20 du présent document de référence.
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10. TRESORERIE ET CAPITAUX

Cf. section 20 du présent document de référence.

11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

Néant.

12. INFORMATION SUR LES TENDANCES (chiffres non audités)

FRANCE
CATI Mag
2007 comp. Expansion Total
(m€) (%) (%) (%)
FRANCE 9 852 -0,4 2,0 L6
Hypermarchés 5258 0.2 3,3 3,5
Supermarchés 2158 1,1 31 4,1
Hard discount 697 -0,3 49 4,6
Autres 1739 -3,8 -3,6 -74

En intégrant un effet calendaire estimé a environ 0,5% sur le trimestre, les ventes en France sont en progression de
1,6% ce trimestre ou 3,4% hors essence, dans un environnement caractérisé par une forte déflation sur
I’alimentaire.

En effet, ce trimestre, la déflation alimentaire en France est une des plus élevées que le marché ait subie au cours des
dernieres années. Selon les derniers chiffres Nielsen-Panel International publiés le 4 avril, les prix des 7000 articles
de grande consommation ont reculé de prés de 2,2% en février, dont ceux des produits de marque nationale de plus
de 3%. L’institut Nielsen-Panel International précise également que la déflation a été d’autant plus forte sur le
segment des hypermarchés, proche de 4% sur les marques nationales.

Les hypermarchés :
Les ventes des hypermarchés progressent de 3,5% au total, en intégrant Hyparlo sur 2 mois seulement en
expansion. Les ventes en comparable sont en augmentation de 0,2%, ou 0,9% hors essence sur le trimestre.

e Les ventes alimentaires, en hausse de 1,1% en comparable, sont fortement affectées par une pression
déflationniste de 1,9% sur le trimestre sur les produits de grande consommation, conséquence directe de
notre volonté de consolider notre position de leader sur les prix bas.

e Les ventes non-alimentaires & magasins comparables sont en augmentation de 0,4%, reflétant une
amélioration progressive de nos ventes en textile au cours du trimestre et une stabilisation de la performance
en bazar et en EPCS, soutenue par de meilleurs assortiments et des opérations promotionnelles fortes.

26



Les supermarchés :

Les supermarchés voient leurs ventes totales progresser de 4,1%, avec une augmentation des ventes en comparable
de 1,1% ou 2,2% hors essence. Cette croissance est soutenue par une progression des débits sur le trimestre. Les
magasins rénovés en 2006 continuent de bien se comporter, avec une augmentation de leurs ventes de 17% sur les

trois premiers mois de I’année.

Hard discount, proximité et autres activités :

Les ventes de hard discount ont progressé de 4,6% sur le trimestre (-0,3% a magasins comparables).

Le segment proximité voit ses ventes progresser de 1,5% en comparable.

Le recul du chiffre d’affaires de la ligne ‘Autres’ résulte du transfert de franchisés en intégrés d’une part, et de la
régression des ventes de carburant livré d’autre part.

EURORPE (hors France)
CATI Impact
2007 Mag comp Expansion | Total a tx de des Total
chge const. | monnaies
(m€) (%) (%) (%) (%) (%)
EUROPE
Hors 8132 2,0 55 7,5 -0,7 6,8
France
Espagne Total 3298 4,8 2,5 7,3 0,0 7,3
Hypermarchés 2167 4,3 3,1 7,4 0,0 7,4
Supermarchés 153 24,9 -7,3 17,6 0,0 17,6
Hard discount 762 2,4 3,2 55 0,0 55
Autres 216 14,2 -7,4 6,8 0,0 6,8
Italie Total 1725 -1,7 3,7 2,0 0,0 2,0
Hypermarchés 721 -3,2 3,6 05 0,0 0,5
Supermarchés 530 -1,5 3,8 2,3 0,0 2,3
Autres 474 0,7 35 4,2 0,0 4,2
Belgique Total 1156 0,1 1,2 14 0,0 14
Hypermarchés 576 -0,4 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Supermarchés 265 0,4 -0,1 0,3 0,0 0,3
Autres 315 1,0 4,8 58 0,0 58
1954 2,1 15,3 17,4 -3,2 14,2

Autres pays
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Les ventes en Europe hors France progressent de 7,5% ce trimestre a changes constants, dont 2,0% en comparable.
Dans un environnement macro-économique et concurrentiel qui est resté tendu, nous avons renforcé notre politique
promotionnelle et de prix bas.

En Espagne, les ventes totales progressent de 7,3%, ou de 4,8% en comparable. La performance est tirée ce
trimestre par le redressement des hypermarchés grace a une politique de promotions efficace. Aprés un mois de
janvier en demi-teinte, les hypermarchés voient leurs ventes en comparable progresser de 4,3% sur le trimestre, avec
une bonne performance en alimentaire, en électronique grand public et en textile. Les magasins Carrefour Express
continuent de bien se comporter, malgré des bases de comparaison élevées : les ventes en comparable sont en
progression de 24,9%. La progression des ventes de hard discount s’établit a 5,5% au total, dont 2,4% a magasins
comparables.

En Italie, les ventes totales progressent de 2%, malgré une baisse de -1,7% en comparable, dans un environnement
concurrentiel difficile ou la cannibalisation continue a fortement affecter les ventes de nos hypermarchés. Nos autres
formats dans le pays continuent a enregistrer de bonnes performances.

Les ventes en Belgique progressent de 1,4% dont 0,1% en comparable notamment grace a notre stratégie multi
format. En comparable, les hypermarchés intégrés régressent de -0,4% et les supermarchés intégrés progressent de
0,4%. Les autres activités (proximité et franchise) progressent de 5,8% au total.

Nos activités en Gréce continuent a enregistrer de trés bonnes performances, avec une croissance des ventes totales
de 12,9% sur le trimestre. De méme, la Pologne voit ses ventes progresser de 20%, soutenues par une forte
croissance en comparable.

AMERIQUE LATINE
CATI Impact
2007 Mag Comp. Expansion | Total a tx de des Total
chge const. | monnaies
(m€) (%) (%) (%) (%) (%)
AMERIQUE 1828 9,6 7,5 17,1 -7,1 10,0
LATINE

Brésil Total 1167 4,7 6,7 11,4 -5,2 6,2
Argentine Total 437 24,0 3,7 27,7 -11,9 15,8
Colombie Total 224 8,8 20,0 28,8 -8,4 20,5

Les ventes en Amérique Latine sont en progression de 17,1% a changes constants, ou 10% a changes courants. Les
trois pays ont enregistré de fortes ventes a magasins comparables. L’expansion sur la zone continue a étre soutenue.

Le premier trimestre confirme 1’amélioration des tendances observées au Brésil sur la fin de 1’année 2006 : les
ventes a magasins comparables progressent de 4,7%, et le chiffre d’affaires total de 11,4% a changes constants. Les
ventes en comparable des magasins de hard discount progressent de 11,5% et celles des hypermarchés de 3,6%. Les
magasins Carrefour Bairro continuent sur leur lancée, avec une progression des ventes en comparable de 12,8%.
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Les fortes performances en Argentine se poursuivent : les ventes & magasins comparables progressent de 24%, apres
20% au quatrieme trimestre 2006. Dans les hypermarchés et les supermarchés, elles sont en hausse de 21,9% et
26,1% respectivement. Les activités de hard discount progressent de 29,2% en comparable, en ligne avec les
trimestres précédents.

En Colombie, la croissance des ventes se poursuit avec 28,8% de progression, dont 8,8% en comparable et une
contribution des m? au premier trimestre de 20%.

ASIE
CATI Impact
2007 Mag Comp. Expansion | Total a tx de des Total
chge const. monnaies

(m€) (%) (%) (%) (%) (%)

ASIE 1665 3,0 19,0 22,0 -6,7 153
Chine Total 859 7,9 18,7 26,6 -6,1 20,5

Taiwan Total 393 -4,8 23,2 18,4 -11,7 6,8
Indonésie Total 179 13 25,7 27,0 -8,1 18,9
Autres pays Total 234 0,9 8,1 9,0 1,2 10,2

Au total, les ventes en Asie progressent de 22% a changes constants, ou 15,3% a changes courants. Les ventes a
magasins comparables de la zone sont en progression (+3%), et la croissance des nouveaux m? contribue a hauteur de
19%.

Les bonnes performances en Chine se confirment, avec une progression de 7,9% en comparable. La contribution des
nouveaux m? s’est établie a 18,7%. L’expansion se poursuit, avec 5 magasins ouverts sur le trimestre.

L’activité de nos hypermarchés a Taiwan montre des signes d’amélioration, avec une baisse des ventes & magasins
comparables de -4,8% au T1 2007 contre -12,1% au S2 2006. L’effet de la cannibalisation continue & fortement
impacter I’activité dans un environnement macro-économique qui reste difficile. Nous continuons a renforcer notre
offre commerciale avec le déploiement d’un nouveau modé¢le non-alimentaire dans 8 de nos 51 magasins. Ces
magasins enregistrent une progression des ventes en comparable positive.

L’Indonésie enregistre des ventes a magasins comparables de 1,3%, notamment affectées par les inondations qui ont
eu lieu fin janvier 2007 et ont entrainé des fermetures de magasins pendant plusieurs jours.

Les ventes en Thailande sont positives en comparable, reflétant ’annualisation de I’arrét des ventes en gros au 17

janvier 2006. La politique de prix bas du groupe continue a payer. En Malaisie, les ventes a changes constants sont
en progression de 17,9%.
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EXPANSION

Au total, sur le premier trimestre 2007, nous avons ouvert ou acquis 170 nouveaux magasins sous enseignes, ce qui
représente une création de 203 000 m?.

En France, nous avons ouvert 30 000 m?, parmi lesquels les extensions d’hypermarchés contribuent a hauteur de
13 000 m?, les supermarchés 13 000 m?, le hard discount 2 000 m? et les magasins de proximité 2 000 m?. 3
supermarchés, 4 magasins hard discount et 5 magasins de proximité ont été ouverts sur la période.

En Europe (hors France), nous avons ouvert 5 nouveaux hypermarchés, 18 supermarchés, 69 magasins hard
discount et 33 magasins de proximité. Au total, nous avons ouvert ou acquis 93 000 m? additionnels.

En Amérique Latine, 3 hypermarchés et 16 magasins hard discount ont été ouverts dans le trimestre, totalisant 17
000m? nouveaux, quand en Asie 5 hypermarchés et 9 magasins hard discount ont été ouverts, pour un total de 63 000
m?.

Sachant que I’essentiel des ouvertures se fera sur la fin de ’année, nous confirmons notre objectif de création
d’environ 1,5 million de m? cette année.

13.  PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Néant.

14. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DIRECTION
GENERALE

Par décision de 1’Assemblée Générale du 20 avril 2005, la Société a adopté la forme de société anonyme a
Directoire et Conseil de Surveillance.

Le Directoire

La Société est dirigée par un Directoire composé de deux membres au moins et de sept membres au plus,
personnes physiques, pouvant étre choisis en dehors des actionnaires. Aucun membre en exercice du Conseil
de Surveillance ne peut faire partie du Directoire. L'age limite pour l'exercice des fonctions de membre du
Directoire est fixé a soixante cinq ans. Le Directoire est nommé pour deux ans ; ses membres sont désignés
ou renouvelés par le Conseil de Surveillance. Les membres du Directoire peuvent €tre révoqués par le
Conseil de Surveillance ou par I'Assemblée Générale. Le Conseil de Surveillance détermine le mode et le
montant de la rémunération de chacun des membres du Directoire. Il détermine également le nombre et le
prix des options de souscription ou d'achat d'actions de la société consentis aux membres du Directoire ainsi
que, le cas échéant, le nombre d’actions de la société qui leurs sont attribuées gratuitement.

Le Directoire se réunit aussi souvent que l'intérét de la société 1'exige, dans les cas prévus par la loi et pour
I'examen de toutes opérations qui exigent 'autorisation préalable du Conseil de Surveillance conformément
aux dispositions de la loi, des statuts et/ou du réglement intérieur du Conseil de Surveillance et du Directoire.
Le Directoire présente tous les trois mois au Conseil de Surveillance un rapport qui retrace les principaux
actes ou faits intervenus dans la gestion de la société. Il doit contenir tous les renseignements propres a
éclairer ledit conseil sur la marche des affaires. A tout moment, le Directoire peut présenter au Conseil de
Surveillance un rapport particulier sur toute opération exceptionnelle, l'appréciation de ce caractére
exceptionnel étant faite par le Directoire sous sa responsabilité.
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Le Directoire est convoqué par son président ou, a défaut, par tout autre membre du Directoire. Il se réunit au
lieu indiqué dans la convocation. Pour la validité des délibérations du Directoire, la présence effective de la
moitié au moins de ses membres en exercice, dont le Président, est nécessaire et suffisante.

Toutes les décisions du Directoire doivent étre prises a la majorité des membres présents et représentés. En
cas de partage des voix, celle du Président est prépondérante.

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société ; il les exerce dans la limite de 1'objet social, sous le controle du Conseil de Surveillance et sous
réserve de ceux expressément attribués aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil de Surveillance par la
loi, les présents statuts et/ou du réglement intérieur du Conseil de Surveillance et du Directoire. Le Conseil de
Surveillance confére a I'un des membres du Directoire la qualité de président du Directoire, pour la durée de
son mandat. Le président du Directoire représente la société dans ses rapports avec les tiers.

Aux termes des délibérations du Conseil de Surveillance réuni le 20 avril 2005, ont été nommés en qualité de
Membres du Directoire : Monsieur José Luis DURAN (Président du Directoire), Monsieur Jacques
BEAUCHET, Monsieur Javier CAMPO, Monsieur Jos¢ Maria FOLACHE et Monsieur Guy YRAETA.

Aucun des membres du Directoire n’exerce de fonctions ou d’activité en dehors du Groupe formé de
I’Emetteur et de ses filiales.

José Luis Duran

Président du Directoire

42 ans

Apres des études d’économie, José Luis Duran a commencé sa carriére en 1987 chez Arthur Andersen. Entré
chez Pryca (filiale de Carrefour) en 1991, il y exerce successivement les fonctions de contréleur de gestion
(1991-1994), controleur de gestion Europe du Sud (1994-1996), puis controleur de gestion Amériques
jusqu’en 1997. Apres avoir été Directeur Financier de Pryca, il devient Directeur Financier de Carrefour
Espagne en 1999. En avril 2001, il est nommé Directeur Général Finances et Gestion et Organisation et
Systemes de Carrefour et rejoint le Comité Exécutif du Groupe. Le 3 février 2005, José Luis Duran est
nommé Administrateur et Directeur Général du Groupe. Le 20 avril 2005, il est nommé Président du
Directoire.

Jacques Beauchet

Membre du Directoire

55 ans

Aprés des études a I’Ecole Supérieure de Commerce de Paris (ESCP), Jacques Beauchet commence sa
carriére au controle de gestion de Shell en 1977. En 1986, il rejoint Codec comme Directeur du Contréle de
Gestion, puis Secrétaire Général. Fin 1990, il est nommé Directeur Financier délégué de Promodes. En 1993,
il devient Conseiller du Président, fonction qu’il cumule dés 1995 avec celle de Directeur de la
Communication. En 1999, il devient Directeur des Ressources Humaines du groupe Carrefour. Depuis le 3
février 2005, Jacques Beauchet est Directeur Général Ressources Humaines, Communication et Secrétariat
Général. Le 20 avril 2005 il est nommé membre du Directoire. Les directions Ressources Humaines,
Communication, Juridique, Qualité et Risques, Partenariats internationaux et Proximité France lui rapportent
directement.
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Javier Campo

Membre du Directoire

52 ans

Apres des études d’ingénieur Industriel a 1’école Politecnica de Madrid, il commence sa carriére
professionnelle en 1979 dans la société de consulting Accenture. En 1982, il devient Directeur Général de la
marque de Jeans Alton et Old Chap. Il rejoint le Groupe en 1985 en tant que Directeur Commercial de Dia.
En 1986, il est nommé Directeur Général de Dia Espagne puis Directeur Général de Dia International. En
1996, il devient membre du Comité Exécutif du groupe Promodes puis du groupe Carrefour en 1999. Le 20
avril 2005, il est nommé membre du Directoire. Les directions Dia, Commerciale Alimentaire et Organisation,
Systémes et Supply Chain lui rapportent directement.

José Maria Folache

Membre du Directoire

47 ans

Apres une licence en Droit et un MBA a I’I[ESE Barcelona, José Maria Folache a rejoint Continente en 1986
en tant que sous-directeur Achats PGC au sein de la Direction Marchandises Espagne. En 1991, il devient
Directeur d’un hypermarché pendant un an. Il retourne a la Direction Marchandises Espagne en tant que
Directeur Commercial. En 1993, il est nommé Directeur Régional puis en 1994 Directeur de la Centrale
Internationale d’Achats Non-Alimentaire du groupe Promodeés. En 1998, il est nommé Directeur Général des
Hypermarchés Promodes en Italie et en 2000 Directeur Général Espagne. Depuis le 3 février 2005, José
Maria Folache est Directeur Général Europe hors France. Le 20 avril 2005, il est nommé membre du
Directoire. Les directions Italie, Espagne, Belgique et autres pays d’Europe ainsi que Commerciale non
Alimentaire lui rapportent directement.

Guy Yraeta

Membre du Directoire

54 ans

Aprés des études d’ingénieur a I’Institut Supérieur d’Agriculture de Rhone-Alpes, Guy Yraeta entre chez
Carrefour en 1976. En 1988, il est nommé Directeur de magasin. Deux ans plus tard, il occupe le poste de
Directeur Epicerie France. En 1994, il devient Directeur Régional dans le bassin Nord Est Centre. En 1995, il
occupe la fonction de Directeur Exécutif Italie pendant 4 ans. Il est nommé Directeur Exécutif Pologne en
1999, poste qu’il occupe jusqu’en 2003 quand il devient Directeur Zone Autres Pays d’Europe (APE). En
2004, il rejoint les hypermarchés frangais en tant que Directeur Exécutif. Depuis le 3 février 2005, Guy
Yraeta est Directeur Général Hypermarchés France. Le 20 avril 2005, il est nommé membre du Directoire.

Les mandats des membres du Directoire ont été renouvelés pour une durée de deux années a compter du 20
avril 2007.

Le Conseil de Surveillance

Le Conseil de surveillance est composé de sept membres : Monsieur Robert HALLEY (Président), Monsieur
Amaury de SEZE (Vice-président), Madame Anne-Claire TAITTINGER, Monsieur René ABATE, Monsieur
René BRILLET, Monsieur Jose Luis LEAL MALDONADO et la socié¢t¢ COMET BV (représentée par
Monsieur Bernard BONTOUX).

Le Conseil s’est attaché a apprécier I’indépendance de chaque membre du Conseil par rapport a la direction
générale exercée par le Directoire. Au regard des critéres préconisés par le rapport Bouton sur le
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées et par la recommandation de la Commission Européenne, le
Conseil de surveillance estime que parmi ses membres, cing peuvent étre considérés comme des personnalités
indépendantes qui n’entretiennent aucune relation de quelque nature que ce soit avec la Société, son groupe
ou sa direction qui puisse compromettre I’exercice de leur liberté de jugement.
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Ainsi, Madame Anne-Claire TAITTINGER et Messieurs René ABATE, José Luis LEAL MALDONADO et
Amaury de SEZE sont des membres indépendants. La qualité d’ancien salari¢ de Monsieur René BRILLET
ne s’oppose pas a ce que ce dernier soit qualifi¢ de membre indépendant dans la mesure ou Monsieur
BRILLET, aujourd’hui retraité, n’entretient a ce jour plus aucune relation avec la société Carrefour qui serait
susceptible de générer un conflit d’intérét et de porter atteinte a sa capacité de jugement ;

Chaque administrateur doit étre propriétaire pendant la durée de son mandat d’un minimum de mille actions.
La durée du mandat est de quatre ans. Les membres du Conseil de Surveillance ayant ét¢é nommés par
I’ Assemblée Générale du 20 avril 2005, ce premier mandat prendra fin a ’issue de I’ Assemblée Générale qui
sera appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice 2008.

Au cours de I’exercice 2006, le Conseil de Surveillance a procédé a I’évaluation de son fonctionnement.

Robert Halley

Président du Conseil de Surveillance

71 ans

Robert Halley est entré en fonction au sein de la société Promodes en 1961.

11 est nommé Directeur Général du Directoire en 1972 et Vice-président-Directeur Général en 1987.
Le 7 mars 2007 il est nommé Président du Conseil de Surveillance de Carrefour.

Autres mandats

Administrateur de Citra SA.

Amaury de SEZE

Vice-président du Conseil de Surveillance

60 ans

Président du Conseil de Surveillance de PAI partners,

Amaury de Seze démarre sa carriére en 1968 chez Bull General Electric. En 1978, il rejoint le groupe Volvo
ou il occupe successivement les postes de Directeur Général, Président-Directeur Général de Volvo France,
Président de Volvo Corporate Europe, membre du Comité Exécutif du Groupe Volvo et membre du Comité
Stratégique Renault Volvo. II rejoint le groupe Paribas en 1993 en tant que Membre du Directoire de la
Compagnie Financiére de Paribas et de la Banque Paribas, en charge des participations et des affaires
industrielles puis comme responsable du péle Participations de la Banque BNP-Paribas. Il était Président de
PAI partners depuis 1998.

Autres mandats :

Administrateur de Eiffage, Groupe Bruxelles Lambert, Publicis, Gras Savoye, Groupe industriel Marcel-
Dassault, Power Corporation du Canada, Pargesa Holding S.A.

Anne-Claire TAITTINGER

57 ans

Au 31 décembre 2006 : Senior Advisor de Wefcos — Womens Forum

Anne-Claire Taittinger, diplomée de I'Institut d’Ftudes Politiques de Paris, titulaire d’une maitrise en
sociologie urbaine, diplomée d’études supérieures spécialisées d’urbanisme et du Centre de perfectionnement
aux affaires, démarre sa carriere en 1976 dans le Groupe Caisse des Dépdts et Consignations comme
responsable d’opérations d’urbanisme a la Société centrale d’équipement du territoire. Elle intégre le Groupe
du Louvre en 1979 au poste de Secrétaire Général puis devient Président-Directeur Général de la Compagnie
Financiére Deville. Elle sera successivement Président-Directeur Général de la Compagnie Financicre
Leblanc, de ELM-Leblanc, Vice-Président-Directeur Général du pole industriel Deville, Président-Directeur
Général des Parfums Annick Goutal France USA, puis de Baccarat. Elle devient Directeur Général puis
Président du Directoire de la Société du Louvre en 1997, puis en 2002, Président du Directoire de Groupe
Taittinger ainsi que Directeur Général de sa filiale Groupe du Louvre dans le cadre d’une dissociation des
fonctions de Président du Conseil et de Directeur Général, fonctions qu’elle quitte en juillet 2006 a la suite du
changement d’actionnariat du Groupe Taittinger.

Autres mandats :

Administrateur de Dexia, de Club Méditerranée et de Baccarat.
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Comet BV représentée par Bernard Bontoux

Bernard Bontoux a été notaire de 1970 a 1983. Il a rejoint le groupe Promodés en 1983 pour prendre la
direction des services juridiques. Il a ét¢é membre de son comité de direction générale jusqu'en 1996. Pendant
la méme période il a été président du Cocil organisme collecteur du 1% logement.

Autres mandats:

Président du conseil d'administration de Citra S.A., administrateur de la société Soparil et de société
anonyme S.A.L

René ABATE

58 ans

Consultant

René Abate est diplomé de 1’Ecole Nationale des Ponts et Chaussées et de la Harvard Business School. 11
commence sa carriere comme ingénieur au Port of New York Authority en 1970 puis intégre le BCG en 1974
ou il conseille, dans les domaines de la stratégie et de I’organisation, des grandes entreprises de secteurs
variés notamment dans les biens de grande consommation et dans la distribution alimentaire et spécialisée. Il
a été successivement Senior Vice President, responsable de I’activité du cabinet en France, Chairman du
Groupe pour I’Europe et membre du Comité Exécutif Monde, fonctions auxquelles il a renoncé en 2006.
Autres mandats :

Associé Gérant de Delphen Sarl

Membre du Conseil d’Administration de I’Ecole Nationale des Ponts et Chaussées.

Membre du Conseil d’Administration et Vice-Président de l’association L’ENVOL pour les enfants
européens.

Membre du Conseil d’Administration du Laboratoire Frangais du Fractionnement et des Biotechnologies.

René BRILLET

65 ans

Ancien Directeur Général Asie de Carrefour, René Brillet débute sa carriére comme officier radio dans la
marine marchande en 1968. Il rentre en 1972 chez Carrefour et occupe successivement les postes de chef
comptable en Italie et au Brésil, puis de directeur de magasin et directeur Organisation et Méthodes toujours
au Brésil. En 1981, il rejoint I’ Argentine comme Directeur Exécutif, puis dirige I’Espagne de 1982 a 1985 et
la France de 1986 a 1995. En 1996, il est nommé Directeur Général Europe, puis Directeur Général Asie en
1998, poste qu’il occupe jusqu’au 28 février 2004.

José Luis LEAL MALDONADO

67 ans

José Luis Leal-Maldonado est nommé Directeur Général de la Politique Economique de I’Espagne en 1977,
poste qu’il occupe jusqu’en février 1978, date a laquelle il devient secrétaire d’Etat a la coordination et a la
programmation économique. Il est nommé ministre de I’Economie en avril 1979, fonction qu’il remplit
jusqu’en septembre 1980. De 1981 a 1990, il travaille comme Conseiller économique du Banco de Vizcaya et
comme Adjoint au Président de la Banco Bilbao Vizcaya. De 1990 a 2006 il a présidé 1’Association
Espagnole des Banques.

Autres mandats :

Administrateur de Saint-Gobain, de Saint-Gobain Cristaleria Espanola, de CEPSA et de Renault Espagne.
Président de « Dialogo », association d’amitié hispano-francaise et de Accion Contra el Hambre, Vice-
Président de la Fundacion Abril Martorell et membre du Real Patronato del Museo del Prado et de la
Fundacion Duques de Soria.

Pour les besoins de leurs mandats sociaux, les membres du Directoire et ceux du Conseil de Surveillance sont
domiciliés au siége social de I’Emetteur.
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En dehors de Messieurs Robert Halley et Bernard Bontoux (beaux-fréres), il n’existe aucun lien familial entre
les mandataires sociaux de 1’Emetteur.

Lors de la prochaine Assemblée Générale, les actionnaires seront invités a se prononcer sur les nominations
des membres du Conseil de Surveillance présentés ci-apres :

Halley Participations
Société du Groupe familial Halley, actionnaire de référence de Carrefour

Jean-Martin Folz

60 ans

Ancien ¢éléve de I’Ecole Polytechnique et ingénieurs des Mines, Jean-Martin Folz commence sa carriére en
1972 au sein d’une direction régionale du Ministére de 1’Industrie, aprés avoir passé un an a Tokyo a la
Maison Franco-Japonaise. Entre 1975 et 1978, il occupe différentes fonctions dans les cabinets ministériels et,
en dernier lieu, est directeur du Cabinet du Secrétaire d’Etat a ’Industrie. En 1978, il entre dans le groupe
Rhone Poulenc, directeur d’usine a Saint Fons puis Directeur Général Adjoint de Rhone Poulenc Spécialités
Chimiques. De 1984 a 1987, il est Directeur Général Adjoint puis Président Directeur Général de Jeumont
Schneider. En juillet 1987, il devient Directeur Général de Péchiney puis Président de Carbonne Lorraine. En
1991, il devient Directeur Général de Eridania Béghin Say et Président de Béghin Say. Il entre dans le
Groupe PSA Peugeot Citroén en juillet 1995 et devient Directeur de la Division Automobile du Groupe en
avril 1996. Il est nommé Président du Groupe PSA Peugeot Citroén a compter du 1¥ octobre 1997, date a
laquelle il devient également Président d’Automobiles Peugeot et d’Automobiles Citroén. Il quitte ces
fonctions en 2007.

Autres mandats

Administrateur de Saint Gobain et de Solvay (Belgique).

Sébastien Bazin

45 ans

Entre 1990 et 1994, il a occupé les fonctions de Directeur adjoint de Hottinguer Rivaud Finances (Paris).
Entre 1994 et 1997, il est Directeur Général de I’Immobiliére Hoteliere SA. Entre 1997 et 1999, il est de
Président Directeur Général de Colony Capital SAS. Depuis 1999, il est Directeur Général Exécutif de
Colony Europe.

Autres mandats

Président du Conseil d’ Administration et Directeur Général de la société Lucia SA.

Président du Conseil d’ Administration du Chateau Lascombes.

Membre du Conseil de Surveillance de la société ANF, Administrateur du Groupe Lucien Barriére, du
Groupe Accor SA.

Président du Conseil d’Administration et Directeur Général de la société d’Exploitation  Sports et
Evénements Holding Sports et Evénements.

Nicolas Bazire

49 ans

Nicolas Bazire a été Auditeur puis Conseiller référendaire a la Cour des Comptes. En 1993, il devient
Directeur du Cabinet du Premier Ministre Edouard Balladur. Associé-Gérant de Rothschild & Cie Banque
entre 1995 et 1999, il est nommé membre du Conseil de Surveillance a cette date. En 1999, il devient
Directeur Général de Groupe Arnault SAS et Directeur Développement et Acquisitions de LVMH — Moét
Hennessy Louis Vuitton.

Autres mandats

Administrateur de LVMH — Moét Hennessy Louis Vuitton.

Membre du Conseil de Surveillance de Rothschild & Cie Banque SCS France.

Administrateur de IPSOS.
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15.

A la connaissance de I’Emetteur et au jour de I’établissement du présent document de référence, aucun des
mandataires sociaux (membres du Directoire et du Conseil de Surveillance) n’a, au cours des cinq derniéres
années :
» été condamné pour fraude,
» été associé a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation,
» fait I’objet d’une incrimination ou sanction publique officielle prononcée par une autorité statutaire
ou réglementaire,
» ¢été empéché par un tribunal d’agir en qualit¢ de membre d’un organe d’administration, de
direction ou de surveillance ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d’un
émetteur.

A la connaissance de ’Emetteur et au jour de 1’établissement du présent document de référence, aucun conflit
d’intérét n’est identifié entre les devoirs de chacun des mandataires sociaux (membres du Directoire et du
Conseil de Surveillance) a I’égard de ’Emetteur et leurs intéréts privé ou autres devoirs.

A la connaissance de I’Emetteur et au jour de 1’établissement du présent document de référence, il n’existe
aucun arrangement ou accord conclu avec les principaux actionnaires, des clients, des fournisseurs ou autres,
en vertu duquel I’un des mandataires sociaux (membres du Directoire et du Conseil de Surveillance) aurait
été sélectionné en tant que membre d’un organe d’administration, de direction ou de surveillance ou en tant
que membre de la direction générale.

REMUNERATION ET AVANTAGES
Membre du Conseil de Surveillance

» Luc Vandevelde
Au titre de ses fonctions de Président du Conseil de Surveillance, Luc Vandevelde (qui a démissionné le 7
mars 2007) percevait une rémunération annuelle d’un montant de 600 000 euros.

Membres du Directoire

La rémunération des membres du Directoire a été décidée par le Conseil de Surveillance lors de sa séance du
7 mars 2006 (sur la base des travaux menés par le Comité des Rémunérations, des Nominations et de la
Gouvernance d’Entreprise lors de ses séances des 26 janvier, 21 février et 7 mars 2000).

La rémunération du Président du Directoire comprend une part fixe et une part variable, qui pourra atteindre
100 % de la rémunération fixe si les objectifs prévus au budget sont réalisés et davantage en cas de
dépassement, avec un butoir a 200 %. La part variable est fonction de trois objectifs : le Chiffre d’Affaires
Groupe, 1’Activity Contribution Groupe et la réalisation d’objectifs qualitatifs définis par le Conseil de
Surveillance.

La rémunération de I’ensemble des membres du Directoire comprend une partie fixe (composée de 75 000 €
au titre du mandat social et le solde en rémunération des responsabilités opérationnelles ou fonctionnelles
propres a chacun) et une part variable de 80 % de la rémunération fixe, si les objectifs de budget sont réalisés,
et davantage en cas de dépassement, avec un butoir a 160 %. La part variable est fonction de trois objectifs :
le Chiffre d’Affaires Groupe, 1’Activity Contribution Groupe et la réalisation d’objectifs qualitatifs définis
par le Président du Directoire.
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Les membres du Directoire ont été bénéficiaires d’un plan d’attribution d’actions gratuites présentant les
caractéristiques suivantes :

» Attribution d’actions gratuites pour un montant cible de 220 000 actions Carrefour et un montant
maximum de 275 000 actions Carrefour,

» Conditions du plan :
Un nombre cible d’actions est attribué¢ pour chaque bénéficiaire avec les modalités d’acquisition
suivantes :

- la moitié du montant cible sera acquise 3 ans aprés I’attribution sous condition de présence durant
les exercices 2006, 2007 et 2008;

- D’autre moitié sera acquise 2 ans apres 1’attribution sous deux conditions, présence et performance,
mesurées sur les exercices 2006 et 2007 : le nombre d’actions acquis sera fonction du taux de
réussite des objectifs de bonus 2006 et 2007, le dépassement des objectifs permettant d’acquérir
jusqu’a 150% du nombre d’actions cible en jeu sous condition de performance.

Les membres du Directoire ont été bénéficiaires d’un plan d’attribution d’options d’achat d’actions dont les
conditions €taient les suivantes :

- Plan d’options d’achat d’actions portant sur 1’attribution de 360 000 options,

- Prix d’exercice : 43,91 €

- Durée du plan : 7 ans (du 25 avril 2006 au 24 avril 2013).

- Durée d’incessibilité : 4 ans.

- A lintérieur de la période de 7 ans définie ci-dessus, compte tenu des conditions d’exercice
rappelée plus haut, les options offertes pourront donc étre exercées (sous réserve des cas
particuliers visés au point ci-aprés) selon le calendrier suivant :

- 50% des options pourront étre exercées a compter du 25 avril 2008
- 75% des options pourront étre exercées a compter du 25 avril 2009
- 100% des options pourront étre exercées a compter du 25 avril 2010

- Conditions d’exercice : le licenciement ou la démission d’un bénéficiaire entraine la caducité de ses
options non exergables a la date de notification du licenciement ou de la démission, sauf décision
contraire du Directoire de Carrefour.

Les membres du Directoire bénéficient tous d’avantages en nature consistant dans 1’usage d’une voiture de
fonction.
Les membres du Directoire bénéficient d’une clause de départ dont les dispositions sont les suivantes :
En cas de rupture du contrat de travail, que cette rupture intervienne :
» a D’initiative de I’employeur pour quelque cause que ce soit hors la mise a la retraite, le licenciement
pour faute grave ou lourde, ou cas de force majeure,
> ou suite a la démission du salarié, si celle-ci fait suite au non renouvellement ou a la révocation de son

mandat social,

une indemnité égale a deux années de rémunération sera versée au salarié, en supplément de toute indemnité
légale ou conventionnelle de licenciement.

Dans le cas particulier ou la notification de la rupture du contrat de travail interviendrait selon I’une des deux
hypothéses visées ci-dessus dans les 12 mois suivant un changement de contréle du Groupe Carrefour :

» le montant de I’indemnité de départ sera porté a 30 mois de rémunération,

» et la condition de présence relative aux attributions de stock-options dont le salarié serait bénéficiaire a
la date de notification de la rupture du contrat de travail sera levée.
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La notion de changement de contrdle vise les hypothéses dans lesquelles une ou plusieurs personnes, agissant
seule ou de concert, a la suite d'une opération de restructuration de la Société, quelle qu’en soit la forme
juridique, et notamment une offre publique d'achat, une offre publique d'échange, une scission, une vente ou
un apport, un transfert, une fusion, une association d'entreprises, ou une joint venture, acquiert dans la Société
un pouvoir de contrdle tel qu'il a pour conséquence effective directe ou indirecte de pouvoir nommer la
majorité des membres du Conseil de Surveillance de Carrefour.

Le changement de contrdle sera considéré comme effectif a compter de la date de 1'Assemblée Générale des
actionnaires de Carrefour ou de la réunion du Conseil de Surveillance nommant ou cooptant les nouveaux
membres du Conseil de Surveillance.

Pour le calcul de I’indemnité de départ, il est précisé que la notion de « rémunération » utilisée ci-dessus
désigne la rémunération annuelle moyenne brute calculée sur les 24 mois précédant la notification de la
rupture du contrat de travail et incluant :
- la rémunération fixe versée au titre d’un contrat de travail et/ou d’un mandat social par toute société du
Groupe,
- les bonus et primes sur objectifs,
a ’exclusion des primes d’expatriation, avantages en nature et remboursements de frais personnels ou
professionnels et systémes d’actionnariat (actions de performance, actions gratuites, stock-options,...).

Les rémunérations percues au titre de I’exercice 2006 ont donc été les suivantes :

José Luis Duran Jacques Beauchet Javier Campo José Maria Folache Guy Yraeta
Rémunération fixe
2005 1150 200 €| 525000 € 650 000 € 600 000 € 575000 €
2006 1265000 € 551250 € 682500 € 630 000 € 603 750 €
Bonus
2005 (versé en 2006) 354342 € 126 838 € 116 793 € 194936 € 172 500 €
2006 (versé en 2007) 1 138 500 € 408 378 € 481 344 € 445438 € 434700 €
Actions gratuites
2005 - Attribution cible 60 000 40 000 40 000 40 000 40 000
2006 - Attribution cible 60 000 40 000 40 000 40 000 40 000
2006 - Attribution maximale 75 000 50000 50 000 50 000 50 000
Options d'achat d'actions
2005 120 000 75 000 75 000 75 000 75 000
2006 100 000 65 000 65 000 65 000 65 000

Ce tableau appelle les observations suivantes :

= José Maria Folache bénéficie d’un avantage en nature consistant dans la mise a disposition d’un
logement pour un cott estimé a 70 000 € par an.

= La rémunération cible (fixe + bonus) de 1’année 2005 des membres du Directoire de Carrefour est
inférieure a la médiane des rémunérations versées pour des dirigeants de méme niveau des sociétés du
CAC 40.

= En 2005, la rémunération de José Luis Duran comprenait une prime d’expatriation. Celle-ci ne pouvant
plus étre versée en 2006 suite & une modification de la réglementation, ’avantage correspondant a été
pris en compte dans 1’évolution de la rémunération fixe accordée en 2006.

= Les bonus versés en 2007 au titre de 1’année 2006 reflétent pour I’essentiel I’amélioration des
performances de I’entreprise par rapport a 2005 et de fagcon secondaire la décision du Conseil de
Surveillance d’augmenter la part variable de la rémunération totale des dirigeants de Carrefour pour la
rapprocher des conditions de marché.
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16.

16.1.

16.2.

= Les conditions de performance liées au plan d’attribution d’actions gratuites de 2005 n’ayant pas été
remplies, les membres du Directoire ont perdu 1’intégralité des droits a actions gratuites qui leur avaient
été attribués sur ce plan en 2005.

= ]l est précisé que les membres du Directoire de Carrefour ne bénéficient d’aucun systéme de retraite
supplémentaire.

- Jetons de présence alloués aux Membres du Conseil de Surveillance de la Société

Conformément a la décision du Conseil de Surveillance du 7 juillet 2005, les jetons de présence sont calculés
mensuellement et versés en deux fois (octobre et avril).

Le montant des jetons de présence est fixé a 50 000 euros par membre du Conseil. Cette somme est
augmentée de 20 000 euros pour rémunérer les fonctions de Président du Comité des Rémunérations, des
Nominations et de la Gouvernance d’Entreprise, de 25 000 euros pour rémunérer les fonctions de Président
du Comité d’Audit et de Vice-président du Conseil et de 100 000 euros pour rémunérer les fonctions de
Président du Conseil. Les fonctions de Président de Comité, de Vice-président et de Président du Conseil sont
rémunérées pro rata temporis.

Au cours de I’exercice 20006, les jetons de présence versés aux membres du Conseil de Surveillance ont été
les suivants :

Luc Vandevelde (Pdt du Conseil de Surveillance) 150 000 €
Amaury de Seze (Vice-Président) 66 670 €
Robert Halley (Pdt Comité d'Audit) 75000 €
José Luis Leal Maldonado (Pdt Comité des Nominations...) 70 000 €
Anne-Claire Taittinger 50 000 €
René Abate 50 000 €
René Brillet 50000 €

FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Les membres du Conseil de Surveillance ont été nommés par 1’Assemblée Générale du 20 avril 2005 pour
une durée de 4 exercices prenant fin a I’issue de 1’Assemblée Générale qui sera appelée a statuer sur les
comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2008.

Les mandats des membres du Directoire ont été renouvelés par le Conseil de Surveillance pour une durée de
2 ans, soit jusqu’au 20 avril 2009.

Les contrats de service liant les membres du Directoire (2 1’exception du Président) a I’Emetteur ou a 1’une
quelconque de ses filiales ne prévoient pas 1’octroi d’avantages aux termes de leurs dispositions
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16.3.

Le Groupe possede deux Comités spécialisés. Ils ont été crées en 2005 par le Conseil de Surveillance et leurs
membres ont été choisis parmi ses membres. Ces comités ont pour objectif d’approfondir certaines questions
spécifiques et de faire des propositions au Conseil de Surveillance.

Le Comité d’audit
Les attributions du Comité d’Audit concernent :
» Les comptes annuels et semestriels pour lesquels:

e il examine les comptes sociaux et consolidés avant leur présentation au Conseil de
Surveillance,

e il s’assure de la pertinence et de permanence des méthodes comptables adoptées pour
I’établissement des comptes consolidés et sociaux,

e il analyse les résultats intermédiaires et préliminaires, ainsi que les commentaires y afférents
avant leur annonce publique,

e il vérifie que les procédures internes de collecte et de contrdle des informations garantissent
I’application des méthodes comptables susvisées,

e il étudie les changements et adaptations des principes et régles comptables retenus pour
I’établissement des comptes.

» La réglementation boursicre pour laquelle :

e il veille a la qualité des procédures et des informations afférentes a la réglementation boursiére
(document de référence).

» Le controle interne et externe de la société et de ses principales filiales pour lesquels :

e il évalue les propositions de nomination ou de renouvellement des Commissaires aux comptes
de la société et leur rémunération,
e il évalue, avec les responsables du contrdle interne, les systémes de contrdle interne du Groupe.

» Les risques qu’il examine réguliérement avec le Directoire, qu’ils soient financiers, stratégiques ou
opérationnels.

Le Comité peut bénéficier des informations disponibles aupres du Directeur Finances et Gestion du Groupe.
Une fois par an, il peut entendre les Commissaires aux Comptes dans les conditions qu’il détermine.

Le Comité est composé de trois membres désignés par le Conseil de Surveillance parmi ses membres, dont
une majorité de personnalités indépendantes. Le Président du Comité est désigné par le Conseil de
Surveillance.

Au cours de I’exercice 2006, la composition du Comité a été la suivante :
Président : Robert Halley
Membres : René Brillet (Personnalité indépendante)

Amaury de Séze (Personnalité indépendante)

Le Comité se réunit au moins trois fois par an. Deux réunions sont programmées avant la présentation des
comptes annuels et semestriels. Pour délibérer valablement la moitié au moins de ses membres doit étre
présente. Un membre du Comité ne peut pas se faire représenter.
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Au cours de I’exercice 2006, le Comité (réuni 4 fois avec un taux de présence de 100%) a procéd¢, entre
autres, a I’examen de 1’établissement des comptes 2005, des méthodes de consolidation et du bilan du Groupe,
des faits marquants et des principales options, des éléments de synthése du compte de résultat, des éléments
de synthése du bilan, a la trésorerie et au financement et a la cloture 2006.

Le Comité d’Audit lors de chacune de ses réunions se livre a I’analyse de la synthése des travaux effectués
par Paudit interne. Le Comité veille au respect de l’indépendance de l’audit interne et s’assure de
I’adéquation des moyens qui lui sont alloués avec la mission qui lui est dévolue.

Comité des Rémunérations, des Nominations et de la Gouvernance d’Entreprise
Le Comité intervient dans les domaines suivants :

e propositions au Conseil de Surveillance pour la nomination de ses membres et des membres du
Directoire,

e  propositions de rémunération des mandataires sociaux et de répartition des jetons de présence,

e ¢valuation de I’enveloppe globale de stock-options,

e information sur la nomination et la rémunération des membres du Comité Exécutif et des principaux
dirigeants du Groupe,

e vérification de la qualité de la circulation de I’information entre le Directoire et le Conseil de
Surveillance.

Le Comité est composé de trois membres désignés par le Conseil de Surveillance parmi ses membres, dont
une majorité de personnalités indépendantes. Le président du Comité est désigné par le Conseil de
Surveillance.

Au cours de I’exercice 2006, la composition du Comité a été la suivante :

Président : José Luis Leal Maldonado (Personnalité indépendante)

Membres : Anne-Claire Taittinger (Personnalité indépendante)
René Abate (Personnalité indépendante).

Le Comité se réunit au moins une fois par an. Il peut se réunir a la demande du Président du Conseil de
Surveillance ou de deux membres du Comité. Pour délibérer valablement la moitié au moins de ses membres
doit étre présente. Un membre du Comité ne peut se faire représenter.

Au cours de I’exercice 2006, le Comité (réuni 7 fois) a défini et proposé au Conseil de Surveillance les
conditions dans lesquelles pourraient étre octroyés un plan d’option d’achat sur actions ainsi que des plans de
« performance shares » (actions gratuites). Il a déterminé le montant de la rémunération des mandataires
sociaux ainsi que la quotité variable de la dite rémunération, proposé au Conseil de Surveillance les
conditions financieres dans lesquelles s’effectuerait, le cas échéant, le départ des membres du Directoire et
jeté les bases de la politique de rémunération qui pourrait &re menée au sein du Groupe dans les années a
venir. Le Comité a également procédé a 1’évaluation du fonctionnement du Conseil de Surveillance.

16.4. L’Emetteur se conforme au régime de gouvernement d’entreprise en vigueur en France.
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17. SALARIES

17.1.  Au 31 décembre 2006, le nombre total de salariés du Groupe s’élevait a 456 295, répartis de la maniére

suivante :

e (Catégories : Cadres dirigeants 0,1%
Directeurs 0,4%
Autres cadres 9,3%
Employés 73,0%
Hotes de caisse 17,2%

e Zones géographiques Europe 309 408
Amérique Latine 73 774
Asie 73113

e Formats Hypermarchés 292 877
Supermarchés 81 344
Hard discount 46 302
Proximité, Autres et sieges 35772

17.2. Participations et stock options

Options consenties durant I'exercice a chaque r:lom.bre . Date
X . d'options Prix ey s Plan
mandataire social Lo d'échéance
attribuées

José-Luis DURAN 100 000 43,91 € 25/04/2013 25/04/2006
Jacques BEAUCHET 65 000 43,91 € 25/04/2013 25/04/2006
Javier CAMPO 65 000 43,91 € 25/04/2013 25/04/2006
José-Maria FOLACHE 65 000 4391 € 25/04/2013 25/04/2006
Guy YRAETA 65 000 4391 € 25/04/2013 25/04/2006
Somme des dix premiers bénéficiaires 405 000 43,91 € 25/04/2013 25/04/2006
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Synthése des plans d’options en vigueur

POS 21/03/2003
Date du CA ou du directoire 26/04/2001 (lié 2 une condition de|  POA 21/03/2003 28/0412004 20/0412005 25/0412006
performance)
:;"i':n": départ d'exercice des 26/04/2005 21/03/2007 21/03/2007 28/04/2008 20/04/2009 20/04/2008*
Nombre total d'actions pouvant 5350 360 1576 000 7051 100 1559 500 4641800 6824 050
étre souscrites par :
Mandataires sociaux ms Ms Ms mMs Ms Ms
Daniel BERNARD 280 000 |Daniel BERNARD 322 000 |Daniel BERNARD 322 000 |Daniel BERNARD 300 000 |José-Luis DURAN 120 000 |José-Luis DURAN 100 000
[Joel SAVEUSE 90 000 |Joel SAVEUSE 100 000 [Joel SAVEUSE 100 000 |Joel SAVEUSE 100 000 [Jacques BEAUCHET 75000 |[Jacques BEAUCHET 65 000
| Javier CAMPO 75000 |[Javier CAMPO 65 000
José-Maria FOLACHE 75000 |[José-Maria FOLACHE 65 000
Guy YRAETA 75000 [Guy YRAETA 65 000
Les 10 1ers bénéfi 10 bénéficiaires 10 10 10 bénéficiail 10 bénéficiaires
[ Vincent MERCIER 70 000 |Javier CAMPO 75 000 [Javier cAMPO 75 000 |José-Luis DURAN 100 000 |Thierry GARNIER 50000 [ERICREISS 40 000
Javier CAMPO 60 000 75 000 75000 [Javier CAMPO 75000 |[Philppe JARRY 50 000 [THIERRY GARNIER 40 000
[ José-Luis DURAN 60 000 |José-Luis DURAN 75000  [José-Luis DURAN 75 000 [Bemard DUNAND 75 000 [Giles PETIT 50 000 [GILLES PETIT 40 000
Philippe JARRY 60 000 [Philippe JARRY 75 000 |Phiippe JARRY 75 000 |Philippe JARRY 75 000 |ericReIss 50 000 |ERIC UZAN 40 000
[René BRILLET 50 000 [René BRILLET 60 000 |René BRILLET 60 000 |Jean Frangois DOMONT 50 000 |eric uzaN 50 000 |GERARD LAVINAY 35 000
Bruce JOHNSON 45 000 |Jean Frangois DOMONT 50 000 |Jean Frangois DOMONT 50 000 |Philippe PAUZE 50 000 |Jean-Luc CHEREAU 25000 |HERVE CLECH 30 000
LéonshLTO 35000 [Buce JoHsoN 50000 [Buce JoHNsON 50000 [ereuzan 50 000 [ CRRASPEDON 55000 [semviuc crereay 30 000
iean Francois DOMONT 30 000 [Priippe PaUZE 50000 [Priippe PAUZE 50 000 [Jacqves BEAUCHET 30 000 [oérard LAvINAY 25000 [FATIOCURRASDEDON 30 ggg
[Dominique PIETON 25000 | BEAUCHET 30 000 30 000 |Etienne VAN DYCK 30 000 [Eric LEGROS 25000 |DIDIER FLEURY 30 000
| Jean Claude PLASSART 25000 |Etenne VAN DYCK 30 000 |Etienne VAN DYCK 30 000 |GuyYRAETA 25 000 |David SHRIVER 25000 [ERICLEGROS 30 000
Jean Pierre RUDAUX 25 000 [NOEL PRIOUX 30 000
GILLES ROUDY 30 000
Date d'expiration des options 27/04/2008 20/03/2010 22/03/2010 28/04/2011 20/04/2012 25/04/2013
Prix de souscription ou d'achat 62,00 € 37,55€ 37,55€ 43,67€ 40,81 € 4391€
Nbre d'actions souscrites 0 0 9 500 0 0 0
Options de souscription ou 1186 700 47000 1043 400 42000 167 000 113 500
d'achats annulées
Options de souscription ou d'achat 4163 660 1529 000 6 007 700 1517 500 4474 800 6710 550

d'actions restantes

* 50% des options pourront étre exercées & compter du 25 avril 2008, 75% a partir du 25 avril 2009 et 100%

& compter du 25 avril 2010.
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17.3.  Le personnel du groupe bénéficie des régles 1égales en matiére de participation et d’intéressement.

L’accord de participation groupe France est entré en vigueur le 28 juin 2002. Les salariés des sociétés
désignées dans I’accord de participation de groupe en bénéficient a partir du troisiéme mois d’ancienneté. Il
est dérogatoire, car plus favorable que les régles de droit commun, tant sur le périmétre que sur la formule de
calcul.

Le montant de la réserve spéciale de participation s’élevait pour les cinq derniéres années a :

e 2002: 189722929 €
e 2003: 187362925 €
e 2004 : 158 344 218 €
e 2005: 144 111 000 €
e 2006 : 131 865449 €

En matiére d’intéressement, chaque entit¢ du groupe a son propre accord qui peut étre d’entreprise ou
d’établissement. Le montant de I’intéressement est calculé en fonction des objectifs particuliers a chaque
entreprise ou établissement. La consolidation des montants versés n’a dés lors pas pu étre faite.

18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Le capital social au 31 décembre 2006 s’éléve a 1 762 256 790 euros divisé en 704 902 716 actions chacune
de 2,5 euros de nominal, entierement libérées et toutes de méme catégorie. Les actions sont nominatives ou
au porteur au choix de ’actionnaire. La Société est autorisée a procéder a 1’identification des titres au porteur.

Lors du dernier relevé TPI effectué au mois de décembre 2006, le nombre d’actionnaires répertoriés s’élevait
a prés de 307 000 actionnaires (dont 2 710 inscrits au nominatif et prés de 305 000 inscrits au porteur). Le
nombre de droit de vote, au 31 décembre 2006, ressortait a 824 297 188.

Nombre Nombre Nombre
Actionnaires de fitres En % de voix AGO En % de voix AGE En%

Total 704902716 100,00 824 297 188 100,00 824 297 188 100,00

Six actionnaires ont informé la Société qu’ils détenaient plus de 1% du capital et des droits de vote au 31
décembre 2006.

Par lettre du 6 mars 2007, la société Blue Capital a informé la Société qu’elle détenait seule 64 045 810
actions (soit 9,09% du capital) et 69 245 810 actions (soit 9,8% du capital) au titre du concert formé avec les
sociétés Axon Capital LLC et Groupe Arnault SAS.
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Pacte d’actionnaires de Carrefour

Par courrier du 9 décembre 2005 adressé a I’AMF, complété par un courrier du 12 décembre, le groupe
familial Halley a déclaré ne plus agir de concert avec le groupe March vis-a-vis de la société¢ Carrefour, a
compter du 7 décembre 2005, par suite de I’expiration anticipée, le méme jour, de 1’accord conclu le 25 juin
2004. 1l n’existe donc plus aucun pacte d’actionnaires au sein de Carrefour.

Lactlon Carefour est cotée au SRD Eurclist (Service de Ré '1Ie|||-—m 1ITf~—ré- code |SIMN FR 00007120172).
Elle falt partle des Indlces CAC 40, OJ Eurc (B0 et DJ S mbre 2006, I'actlon &— situailt
an 9¢ position dans I'Indice CAC 40 en termes de caplall : z )

(en euros) 2002 2004 2006
Cours: plus haut 58,15 4411 51,15
pius bas 38,07 33,70 38,10
au 3l décembre 42,43 52 35,04 45,94
Mombre d'actlons au 31 décembre 76141 77 716142383 705119 550 704 302 714
Capltallsation t. ourslgre au 31 décembre 304 a1z 24,7 32,4
(emnIIII ardls o’ euros)
Moyenne des vol Iulnss quotidiens 2 56T 064 2513291 2 2613756 3117 619
Résultat net des activités poursuivies par action - - 2,56 2,58 2,64
Dividende net 0,64 0,74 0,94 1 1,03*
Rendermeant 1,50 % 1.,70% 2,70% 2563%

* Sous résene de 'approbation des actionnaires en Asssmblés SSnémle la 30 avri 2007 .

Evolution du cours de |'action en 2006 Dividende net par action {en euros)
comparé a l'indice CAC 40 (base 100)
comparé a l'indice BEFOODR" (bass 100) — -
i 2003 0,74
e -. .. 2004 0,04
i ! 4 BEFOODR 2005 H1
. e VUi 118D 200 ANNNNNNNNNEENE AN NNNEE NN 105"
| i) N f/\" CAC 40
e . o 7 r\ll. % — i 1153 * Sous réssrve de I'opprobation des actionnares
A Al p .,.!"“/‘A W borefour &n Asmemblée Générals fe 30 avrl 2007,
|J""'HJ-" o T E 'L'hu'hrr ‘F-‘- ((\“’ Les dvidendss sont prescrits aprés 5 ans au profit de |'Etat.
yi f\.\( / o A u nL;#n_' l'l‘l"'

o0

Jan Féw Moz A hal duin Jullist Aol Sept.  Oot Mo, Db,

* Compasition de |'indice BEFOOOR | Cansfour, Coling, Couyt, Delhoize, Sainsbury, Ahold

Metro AG, Wm Momison et Tesco.

19.  OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Cf. la note 31 aux comptes consolidés dans la section 20 du présent document de référence.
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20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION

FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L’EMETTEUR

PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes consolldés du groupe Carrefour au titre de
I'exerclce 2006 sont &tablls selon les normes comptablas
Infernationales |AS/IFRS.

Sont présentés au tiire des pérlodes antérleures ; le compte
de résultatau 31 décemibre 2004 retralté conformament & 1o
narme [FRS 5™Act!fs non courants détenus en vue de la vente et
activités abandonnéeas” des activités abandonnéeas en 2005
et 2006 ainsl que le compte de résultat 31 décermbre 2005
retralté des activités abandonnées en 2005.

ACTIVITE ET RESULTATS

Le Groupe a pris la déclslon de procéder en 2008, & un
changameant d’estimation sur la durée d'amortissement de
sas constructlons, la portant de 20 & 40 ans. En 2004, las
amortlssements présentés dans les tableaux cl-dessous sont
encare sur 20 ans.

Mobllisés autour des deux axes de notre stratégle, clients et
crolssance rentable, nous avons atfelnt nos cblectifs en
2006 :

m l2s ventes hors taxes sont en housse de 6.6 % 4 changes
courants et 6,4 % & changes constants, solt une crolssance
de plus de 2 points supéarleure d celle enreglsirés en 2005 et
en 2004 ;

= une progression de nos parts de marché en dlmentalre a
&té enreglstrée pour la seconde année consécutive en
France (+ 0,5 % selon TNS WorldPanel) ;

m |3 création de 1.4 millon de métres carrés correspondant &
I'cuverture de pésde 1 000 pointsde vente, dont 108 hypemnarchés,
soff plus du double das ouvertures rédllséas en 2004,

MNous avons contlnug & mettre en ceuvre les plilers de notre
stratégle :

m Nous renfargans notre pollifique promotionnelle et de prix
bas, dans unenvironnemeant en Europe qul reste mardgues par
la falble crolssance de la consommation allmentalre et par
la défiation ;

= nous enrlchlssons constamment nos assortiments et nos
sarvices ;

m nous renforgons I'efficacité et la notorlaté de notre marque
dans fous les pays ol nNous somimas prasaents,

m Chiffres annuels

Variation
(en millions d'suros) 2006 | 2005 90047005 2004
Chiffre d’affoires hors taxes | 77 901 | 73050 56%  &9113
Résultat opérationnel avant
élérnents non courants 3258 (3162 34% 319
Résultat net des activités
poursuivies - part du Groupe 1857 (1798 33% 1733
Résultat net des activités
abandonnées - 412 (352) - (142)
part du Groupe
Résultat net -
part du Groupe 2269 | 1436 580% 1591
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m Chiffre d'affaires

Prog. en
Prog.en % 2006/ 2006 &
- 20056 2005 %2004/ 20064 2004 (change
(en millions 2005 change constant
deUros) constant
France 37212 35577 446%  48% 35167 37212
Europe
thors 29850 28102 42% 67% 26404 | 29993
France)
Amérigues 5928 5075 1468% 126% 3938| 5710
Asie 4917 4306 140% 124% 3603 4838
Total 77901 73080 66% 64% 69113 77753

Le chiffre d'affalres hors taxes s'éléve & 77 901 millons d euros,
en progresslon de 6,4 % par rapport au chiffre d'affalres 2005
& taux de change constants, Aprés Impact posiif des taux de
change, le chifire d’affalres progresse de 6,6 %,

m Répartition du chiffre d'affaires hors taxes
par activité

En % 2006 2005 2004

Hypermarchés 58,9 % 58,0% 591 %
Supermarchés 174 % 181% 17.7%
Mosidiscomptes 1% A8% 84 %
Autres 14,6 % 151% 148%
Total 100,0 % | 100,0% 100,0%

m Répartition du chiffre d'affaires hors taxes
par zone géographique

En % 2006 2005 2004

France 478 % 48,7 % 50,9 %
Eurcpe (hors France) 38.3% 385% 38.2%
Amériques Th% 59% 57%
Asie 63% 59% 52%
Total 100,0% | 100,0% 100,0%

RESULTAT OPERATIONNEL
AVANT ELEMENTS NON COURANTS

Prog. en
Prog. en % 2006/ 2&?:;

2008 2005 %2004/ 20054 2004 ha =
(en millions 2005 change c r;geh
d'euros) constant —
France 1718 173 03% 03% 194 | 1718
Europe
(hors 1208 1145 56% L57% 9488 | 1210
Fronce)
Amériques 181 133 218% 152% a8 153
Asie 171 142 54% 38% 170 169
Total 3258 3152 34% 31% 3190 |3249

Le résuttat oparationnel avant &léments non counants s'éléve &
3 258 milllons d'eurcs et représante 4,2 % de notre chifire d'affcires
contre 4,3 % en 2005, | progresse de 3,4 % par rapport & 2005,

m Répartition du résultat opérationnel
avant éléments non courants

par zone géographigue
En % 2006 2005 2004
France 827% | B43% 41b6%
Europe (hors France) 37.0% 363% A03%
Amériques 50% 4,2% 28%
Adie 53% 52% 53%
Total 1000% | 100,0% 1000 %

AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

Les amortlssernents et provislons sont de 1 587 milllons d'euros.
lIs représentent 2,0 % du chiffre d"affalres.

PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS

Les prodults et charges non courants sont un prodult net de
16 milllons d*euros. lIs compranneant :

m das colfs de restructuration cu de fermeture de sites pour
28 millons d'euros ;

m Une charge relative auxstock-optlons & hauteur de &9 millllons
d'euros ;

m des dépréclations d’actlfs pour 26 millllons d’euros ;

m des plus ou molns-values de cesslons représentant un prodult
de 211 millons d'euros (provenant essentiellemeant de
cesslons de galerles marchandas en Italle, en Pologne ef
en France) ;

m d'autres &léments non récurrents pour 2 millons d’euros.
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RESULTAT OPERATIONNEL

Le résultat opérationnel s'&léve & 3 274 milllons d’euros et
représante 4,2 % de notre chiffre d’affalres contre 4,3 % en 2005,
Il prograsse de 4,6 % par rapport & 2005,

m Résuliat opérationnel

par zone géographique
En % 2006 2005 2004
France 501% | B07%  &24%
Europe (hors France) 403 % 40,1 % 7%
Amérgues 49% 4,3% 0.3%)
Asie 47 % 49% 52%
Tetal 100,0% | 100,0% 100,0 %
RESULTAT FINANCIER

Le résultat financler est une charge nette de 480 millllons
deuros, en détérloration de 6,6 % par rapport & 2005 ef
représante 0,6 % du chiffre d'affalres comme an 2005, La hausse
des taux d'Inférét et I'augmentation de la detfte financlére
moyenne du Groupe expllguent en grande parfle
I'augrnentation des charges financléres de cette année.

Alnsl, malgré la prograssion du résultat opérationnel avant
amortlssements, provislons et éléments non courants, la
couverfure das frals inanclers passe de 10,2 fols en 2008 &
10,1 fols en 2006,

IMPOTS

La charge effective d'Impdt est de 810 millllons d’euros en 2006,
Cella-clrepréasenta 29,0 % du résultat avant Impéts contre 29,3
% en 2005, Cette l&gére diminution du faux effectlt d’Impdt
s'expligue parla légére balsse das taux d’impaosiion en France
et par I'amélloration des performances de la Pologne et de la
Belglgue dont les résultars ne sont pas taxés compte fenu des
pertas reportables.

MISES EN EQUIVALENCE

Les résultats des mises en éguivalence sont en diminution &
36 millons d'euros, solt de 15 millons d'euros Inférleurs & 2005,
Cefte évolution est princlpalement due 4 la consolidation
d'Hypario en Intégration globale.

INTERETS MINORITAIRES

Lo guote-part des Intéréts minaritalres dans le résulfat passe
de 7,7 % en 2005, & 8,1 % en 2006 (résultat des actlvités
abandonnéas non Inclus). lls sont en hausse de plus de 9 %, soff
14 millons d'eurss, en ralson de la progresslon des benéfices
réallsés dans des fillales telles que la Chine et la Gréce.

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES -
PART DU GROUPE
Celul-cl s’éléve & 1 857 millons d’euros, en progression de

3,3 % par rapport au résultat net des activiiés poursuivies - part
du Groupe 2005, qul s'établissalt & 1 798 millons d’euros.

RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES -
PART DU GROUPE

Celul-cl représente un prodult de 412 millons d’euros dans le
compte de résultal 2006 et se décompose comme sult

{en millions d'euros)

Résultart de cession de la Corée 430
Résultat de cession Puntocash 17
Résultart de o Sovaquis (15
Résultat de cession des supemnarchés en Chine )]
Résultart des supemnarchés Charmpion )]

Résultat d’exploitation des supermarchés brésiliens fermés (&)

Résultart de cession en République tfchégue m
Résultat Supeco 1
Résultat de cession RHF 1
Total 412

m Cession de la Corée

Le 26 septembre 2006, le Groupe a cédé safllale en Corée &
E-Land pour un monfant de 1.5 millard d'eurcs. Le résultat de
cesslon a &fé constaté en " Résultats des acthvitas abandonnéeas™
conforméament & la norme IFRS 5,

m Cession de Puntocash

Le 21 mal 2004, sulfe d1'accord des autortés de la concurence,
le Groupe a cédé sa fillale de cash & carry en Espagne au
groupe Miquel Allmentarlo.
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m Cession de la Slovaquie et de la République tchéque

Le 30 septembre 2005, Carrefour annongalt son Infentlon
d'acquérr Tesco Talwan et de céder ses activités & Tesco en
Républigue tchéque et en Slovaqule, Carrefour souhaltalt
vendre &Tesco ses 11 hypermarchés en Républigue fchague
et sas 4 hypermarchés en Slovagule.

Le 21 janvier 2006, I'Unlon européenng a approuve la
fransaction en R&publigus Tohégue mals a envoya en revanche
I déclslon relative & la Slovagule aux autorités slovagues.

Le 31 mal 2006, Carrefour et Tesco ont procédé &la cldture de
I'opération concernant la cesslon de la République fchégue
et l'acquisitlion de I'activité de Tesco & Talwan.,

Le 29 décembre 2004, les autortiés sikovagues ont annonce leurrefus
de la cesslon pour des ralsons de concurence. Le Groupe &tudle
actuelermnent difiérents scenarn de sorfle pour I'exerclce 2007,

AUTOFINANCEMENT ET INVESTISSEMENTS

L autofinancement s'&tabilit & 3 586 millons d*eurcs, stable par
rapport & 2005, Lautofinancement a &té Impactsé en 2006 par
des éléments non récurrents llés aux restructurations de
certaines activités que nous avions Inscrits en charges & payer
en 20051l s'agit par exemple de la fermeture définitive ou de
lo cesslon des magasing en Espagne et au Brésl, ou encore du
programme d’optimisation de 1a logistigue et des services
cenfraux en France. Nous estimons gue |'autofinancement
opératlonnel des activités courantes hors ces Impacts non
récurrents, auralt prograssé de 4 % sur la pérlode, plus proche
de ka prograssion durésultat opérationnal avant amaortisserments.
Il représente 56,8 % de I'endetternent nat 2006 contre 52,7 %
an 2005,

Les Investissernents nets de I'année s'élévent & 1 885 milllons
d'euros confre 2 425 milllons d’euros en 2005,

Les Investlssernents corporels et Incorporels du Groupe se sont
Slevas d 3 368 millons d’eurcs,

Les Investisserments financlers représantent pour 2006, 594 milllons
d’euros,

Les dasinvestissernents ayant impacté notre frésorerle en 2006
s'élévent a 2 078 millons d'euros.

SITUATION NETTE

Celle-cls’éléve & 10 803 millons d’eurcs au 31 décemibre 2006
contre @ 386 millons d’euros I'année précéadente,

ENDETTEMENT NET

Lendefternent net du Groupe ast passe de & 790 milllons
d'euros @ fin 2005 & & 309 milllons d'euros & fin 2006.
L'endetfternent net représante 60 % cle la situdtion nette avant
répartition & fin 2006 contre 72 % & fin 2005,

m France

Le parc de magasins Intégrés en France au 31 décemibre 2006
5'&tabllt comme sult

2004
Hypermarchés 192
Supemnarchés 415
Maxidiscomptes a1l
Autres magasing 101
Total 1719

Enm 2006, le parc o augmenté de 13 hypermarchés,
20 suparmarchés et 29 maxldiscomptes, et diminué de
7 magasins de Cash and Carry:

Chiffre d'affaires
(an rnillions d'surosg)
36577 2z
2005 2006

Résultat opérationnel avant &léments mon récurents.

(an milions d'euros)

1713 1718
2005 2006

Le chiffre d"affalres en France prograsse de 4,6 %. Le résultart
opérationnegl avant &léments non récurrents passe de 4,8 %
cu chiffre d'affalres en 2005 & 4,6 % du chiffre d’affclires en 2006,
et s’atablt & 1718 millons d'euros. La progression du résultat
opératlonnel a été molns raplde que celle du chiffre d’affalres
princlpalermeant en ralson des codts lés au renforcement des
équlpes sur la surface de vente, au développaement des
services et & I'élarglssement de I'offre des produlis.

Les Investissements opérationnels en France s'élévent &
1095 millllons d euros. Ils représentent 2,9 % du chiffre
d'affalres.
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® Europe (hors France)

Le parc de magasins Intégrés en Eurcpe au 31 décembre 2006
5'établlt comme sulf

u Amériques

Le parc de magasins Intégrés dans la zone Armériques au
31 décembre 2006 s"&fabillt comme sult

2006 2005
Hyperrnarchés 55 Hypermarchés 204
Supermarchés 744 Supermarchés na
Meaxidiscornptes 2 969 Maxiciscormptes 539
Autres magasing 241 Autres magasing
Total 4321 Total 861

Le parc Intégré s’'est accru cette année de 44 hypermarchés,
180 maxldiscompteas, 17 magasins de proximité et 1 magasin
de Cash and Carry, et diminué de 19 supermarchas,

Chiffre d'affaires
(an millons deurcs)
28102 29850
2005 2006

Résultat opérationnel avant &éments non récurrents

(an milions d’eurcs)

1145 1208
2005 2006

Le chiffre d’affalres en Europe prograsse de 6,2 %, gréce aux
frés bonnes performances enreglstrées dans les princlpaux
pays d’'Europe. Le résultat opératlonnel avant &léments non
récurrents s'établit & 4.0 % du chiffre d’afficlres au 31 décambre
2006 contre 4,1% en 2005. Le résultat opérationnel a progressé
légérement molns gue le chiffre d'affalres & 5,5 %. Cette
avolutlon s"expligue princlpalement par une contribution
moindre de I'lfalle, od un environnement macroéconomigue
et concurrentiel difficlle a pesé sur les résultats. Hors ltalle, le
résutrat opérationnel de la zone Eurcpe a augmeanté de 8 %.
Nous sommes parficullérernent satlsfalts de la performance de
payscaormme la Belglque, la Gréce et la Pologne, qulenreglstrant
une crolssance & deux chiffres de leur résultat opérationnel,

Les Investissements opérationnels en Europe s'élévent &
1529 milllons d’eurcs. lls représentent 5,1 % du chliffre
d’affalres.

Le parc s'est accru en 2006 de 19 maxldiscomptes et 56
hyparmarchés, et diminué de 31 supermarchés, Cette evolution
s'explque princlpalement par les 34 supermarchés au Brésll
qul ont &t& fransformé&s en un nouveau format comparable
aux Carrefour Express lancés en Espagne.

Chiffre d'affaires

(an milions d eurss)
5075 5928
2005 2004

Résultat opérationnel avant &léments non récurrents

{on millons d’auros)
161
2006

133
Le chiffre d'affalres progresse de 16,8 % de 2005 & 2006,

2005

forfement Impacté par des effets de change. A taux de
change constants, le chiffre d'affalres a augmenté de 12,5 %.
Le résultat opéraflonnel avant léments non récurrents passe
de 2,6 % du chiffre d"affalres en 2005 & 2,7 % du chiffre d'affalres
&n 2006, et 8’ &tablit & 161 millons d eurcs. Cette parformance
s'explique par une hausse de la marge des activités courantes,
qul refigte le redressement en Argentineg, ol les conditions de
marché se sont normallsées, et par I'adéguation de notre
stratégle commerclale dans les hypers au Brésll, alnsl que les
parformances de nos magasing convertls sous enselgne
Carrafour Balrro.,

Les Investlsserments opératlonnels s'élévent & 436 milllons
d’eurcs. lls représentent 7,4 % du chiffre d’affalres.
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m Asie
La parc de magasins Intégrés dansla zone Aske au 31 décembra
2006 ' établit comme sult

2006
Hypermarchés 0
Supermarchés
Maridiscomptes 2585
Autres ragasing
Total 457

Le parc s'est accru en 2006 de 11 hypermarchés et
20 maxdiscomptes, et diminué de & supermarchés sulte &
I"arrét de I'activité supermarché en Chine.

Chiffre d'affaires

(an millons d’euros)
4 305 4911
2005 2006

Résultat opérationnel avant éléments non récurrents

(an millons d’euros)
171
2006

162
Le chiffre d’affalres en Asle progresse de 14,0 %. A taux de

2005
change constants, la prograssion du chiffre d'affalres est de
12,4 %, Catte évolution refidte I'accélémation das ouverturas.
Le résultat opératlonnel avant &léments non récurrents passe
da 3,8 % du chiffre d'affalres en 2005 & 3,5 % du chiffre d’affalres
an 2006, et s"&fablt & 171 millons d'euros.

Les Investesernents opénationnels en Asle s'élévent & 309 millons
d’euros. lIs représentant 6,3 % du chiffre d'affalres.

EVOLUTIONS RECENTES

La 1% décembre 2004 le Groupe d signé un protocole d'accord
concernant I'acquilsiflon de Ahold Folska pour un prix de
375 millons d’'eurcs. Cefte fransactlon raste soumlise &
I'approbatlon das autorltés compétenteas,

Ahold Polska explolte aujourd’hul 194 magasins, dont 15
hypermarchés Hypernova, le reste &tant des supermarchés
Albert, sur une surface totale de 180 000 métres carrés, Ahold
Polska a réallsé en 2005 un chiffre d'affalres toutes taxes
comprises de 591 millons d'euros. Cefte tfransaction permetira
A Carrefour Folska de se placer au second rang de la distribution
allmentalre cu pays.

Cette acqulsitlon est une nouvelle &tape dans la stratégle du
groupe Carrefour qul conslste & construlre des posltions de
leader dans tous les marchés ol I| cholslt d'&tre présent, et
notamment dans des pays & fort potentiel de crolssance. Elle
compléte la politigue soutenue d’expansion organique gue
le Groupe méne depuls 2005, Pour rappel, Carrefour Polska
réallsé un chiffre d'affalres toutes taxes comprises de
1 359 milllons d'eurcs en 2006, ef comptalt 42 hypermarchés
et 83 supermarchés au 31 décembra 2006, sur une surface
fotale de prés de 416 000 matras carnés.

OBJECTIFS

Le Groupe s e les oblectirs sulvants pour 2007 .

m Dans le contexfe concurrentlel actugl, nous prévoyons une
crolssance du chiffre d'affalres & changes constants
supérleure ou égale en 2007 & celle de 2006, La réallsation
de cet cbject!f passe par un niveau nécassalre d’acqulsifions
tactigques.

m L crolssance du résultat oparationnal (avant &léments non
courants) sera Inférleure & celle des ventes, conséguence
directe de notfre détermination & consollder notre leadership
par des prix bas, et de la poursulte de notre programme
d'expansion.
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Comptfes consolidés

PREAMBULE

Sont présentés au fiire des périodes antérlaures le compte de
résultat au 31 décembre 2004 refralté conforméament & la
norme IFRS 5 "Actifs non courants défenus en vue de la vente et
activités abandonnées” des activités abandonnées en 2005
et 2006 ainsl que le compte de résultat au 31 décembre 2005
refralté des activités abandonnéeas en 2006,

La norme IFRS 5 "Actlfs non courants détenus en vue de la
vente des activités abandonnées” spécifie la comptabllisation
d’actifs détenus en vua de la vente, et la présentation et les
Informations & fournlr sur les activités abandonnées. En
particuller, la norme Impose que les actlfs détenus en vuea de
lo vente sclent prasentés séparément dans le bllan et que les
résultats des actlvités abandonnéas solent présentés
séparément dans le compte de résultat. Une actlvité
abandonnée est une composante d'une entité dont I'entité
s'est séparde ou blen qul est classée comme détenue envue
de la vente et

m Qul représente une ligne d'actlvité ou une réglon
géographigue princlpale et distincte ;

m falf partle d’un plan unlgue et coordonné pour se séparer
d'unea llgne d'activité ou d’une réglon géographique et
distincte ;

m OU st une fillale acgulse excluslvernant en vue de Id vente,

Lanorme Impose due les résultars des activités abandonnées
solent présentés séparément dans le compte de résultat pour
toutes les pérlodes comparatives, Alnsl au 31 décemire 2006,
les résultats das activités cédées en 2006 dolvent également
&tfre refraltés dans les comptes du 31 décembre 2004 et du
31 décembre 2005, De ce falt, les comptes de résultat
comparatifs décemibre 2004 et décembre 2005 divergent de
celUx publiés précédemment,
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De méme, las tableaw: de flux de trésorarle au 31 décembre
2004 et 2005 dolvent présenter I'lmpact de ces activités sur
des lignes distinctas pour les opérations d exploltation,
d’Investlssernent et de financemeant,

Les bllans 2004 et 2005 restent en revanche Inchangés.

Lle Groupe a pris la déclslon de procéder en 2005, & un
changement dastimation sur la durée d amortlssement de
sas constructlons, la portant de 20 & 40 ans. En 2004, les
amortlssements présentés dans les tableaux ckdessous sont
encore sur 20 ans.

Les princlpaux agrégats des comptes au 31 décembre 2004
refraltés de la norme IFRS 5, et présaentant les amortlssemeants
sur 40 ans sont les sulvants

m Chiffre d’affalres hors faxes = 69 113 milllons d'eurcs ;
m Résultat opérationnel = 3 334 milllons d'eurcs |
m Résultat net part du Groupe = 1 702 milllons d"auros.



COMPTE DE RESULTAT

Corventlon de signe (- charges + produlis)

ten millions d'eurcs) Notes | 31 décembre 2006 | %Prog. 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Chiffre d'affcires hors taxes 4 77 9011 56% 730595 1124
Autres reverius 5 10425 54% 9894 Q80,4
Revenus fotaux 789436 6,6 % 740489 70 093,0
Prix de revient des ventes & (61 203.6) 55% (57 480,2) (54 264,2)
Marge des activités courantes 17 740,1 7.1% 16 568,7 158288
Frais généraux 7 (12 894.8) 76% (11 984,5) (111408
Amortissernents et provisions & (15859 11,0% (1427 (14979
Résultat operationnel avant éléments nen courants 32584 34% 31525 31903
Produits non courants 2565 (2.9%) 2642 2197
Charges non courantes 9 (240.6) (15,6%) (285, 2747
Résuliat opérationnel 32743 46 % 3131,7 31352
Résultat inancier 10 (479.6) 56% (449.9) (480.7)
Colt de l'endettement net “241) (398.3) (393.2)
Autres charges et produits financiers (55 5) 51,5 (87.5)
Résultat avant impats 27947 42% 26818 24545
Impéts sur les résultats 11 (810.2) (785.1) (80&6,7)
Résultat net des activités
poursuivies des sociétés intégrées 19845 46% 1896,7 1847.9
Quote-part dans les résultats nets - -
des sociétés mises en &quivalence %8 (29.2%) 506 407
Résultat net des activités poursuivies 20203 38% 19473 188846
Résultat net des activités abandonnées 12 411,3 ns (365,1) (143,
Résuliat net total 24316 53,7 % 1582,1 17454
dont résultat net - part du Groupe 22685 580% 14350 15912
dont résultat des activites poursuivies -
e 18562 33% 17976 1733,1
dont résultat des activités abandonnées -
part du Groupe 411,7 ns (341,6) (141,
dont résultat net - part des minoritaires 1634 92% 1494 154,2
{&n euros) 31 décembre 2006 | %Prog. 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Résultat net des activités poursuivies par action . -
(avant dilution) 264 25% 257 249
Résultat net des activités poursuivies par action 243 24% 957 2.49

(aprés dilution)
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BILAN PASSIF

(en millions d'eurcs) MNotes | 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004*
Capitaux propres - part du Groups 9484 8 385 &947
Capitaux propres hors Groupe 1017 1001 Q29
Capitaux propres 10503 Q384 7876
Ernprurits 25 7532 7628 7340
Provisions 23 2285 2325 1954
Irmpéts différés passdfs 280 226 353
Refinancement encours clients 516 264 255
Passifs non courants 21 087 19820 17778
Ernprunts - part & rmcins d'un an 25 2474 2 8oL 2432
Fournisseurs 16449 16025 14721
Refinancement encours clients - part & meins d'un an 3427 3199 2664
Passifs d'impdts exigibles 1172 1241 1388
Autras passifs 24 2910 3022 2952
Passifs classés comme détenus en vue de la vente O 13 28

Passifs courants 26 445 26 420 24 347
Total Passif 47 533 46 250 42126

* Las nommes 1AS 32 ot 39 relatives aux instrumnanits financiers ont 18 appliquéas & comptar du 1% jarvier 2005,
Sauls los otats financiers au 31 décembra 2005 ot au 31 déacembre 2006 sontimpactés por 'application de ces normes,

(1) Los actifs ot passifs détenus en vua da la vente comespondant en 2005 aux actifs ot passife de | activité cosh & cary de I'Ezpagne, dea la Républiqua
tchéque et de la Skovagule. Las actifs ot passifs détenus en vus da la vaents coraspondent an 2006 aux actifs ot pasifs da la Slovaquis.
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BILAN ACTIF

(en millions d'euros) MNotes | 31 décembre 2006 | 31 décembrs 2005 31 décembre 2004*
Goodwil 14 10 852 10235 9329
Autres irnmobilisctions incorporelles 14 1038 862 730
Immobilisctions corporelles 15 13 736 13 401 12617
Actifs financiers 14 1111 1175 1141
Titres mis en équivalence 14 N7 A57 247
Irmpdts différés actifs 17 Q22 1029 1 044
Immeubles de placement 18 455 443 481
Encours clients des sociétés financiéres 1 654 1398 1504
Actifs non courcants 30187 29030 27 205
Stocks 19 4051 6110 5621
Créances commerciales 20 3420 3451 3147
Encours clients des sociétés financiéres - part & moins d'un an 2584 2 357 1827
Actifs dimpdts exigibles 553 508 423
Autres actifs 21 815 813 00
Trésorerie et équivalents de trésorere 22 3697 3733 3203
Actifs clessés commme détenus en vue de la vente 0 23 158

Actifs courants 17 346 17 220 14921
Total Actif 47 533 46 250 42126
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(en millions d'euros) 31 décembre 2006 | 21 décembre 2005 21 décembre 2004
Résultat avant impats 0 2795 2682 2555
Opeérafions d'exploitation

Impats (783) (752) (827
Dotations aux amortissements 1 666 1514 1887
Plus et moins-values sur cessions d’actifs (129 (140 (58)
Variation des provisions et impairment &3 302 (157)
Dividendes des sociétés mises en équivalence a & Aan
Impact des activités abandonnées (3D (m 78
Autofinancernent 3586 3582 3432
Variation du besoin en fonds de roulerment 101 4 841
Impact des activités abandonnées (227 153 14
?E;E:gggféléxﬁmﬂg:z;}mue des opérations d'exploitation (128) 194 4307
Variation des encours sur crédit & la consommation 10 @0 (5)
Varialion de la frésorene issue des opérations d exploiialion totale 3 469 3749 4302

Opérations d'investissernent

Acquisitions d'immobiisations corporeles et incorporeles (3358 (2 B9 (2 453)
Acquisitions d'actifs inanciers (&65) (51) (123)
Acquisitions de fliales (5290 (751 (315)
Cessions de flicles 1345 585 19
Cessions d'immobilisations 686 4686 544
Cessions de titres de participation 45 24 375
Sous-total Investissements nets de désinvestissernents (1 885) (2 425) (1963)
Autres emplois 4 (85) 74
Impact des activités abandonnées (135) (107 10
Variation de la frésorerie issue des investissements (2033) 2617 (2 148)
Opérafions de financement

Augrmentation de capital en numéraire & a8 (3468)
Dividendes versés par Camefour (société mére) (705) (658) (525)
Dividendes versés par les socigtés consolidées aux intéréts hors Groupe (109 (102 (152)
Variation des actions propres et autres instruments (92 0
Varigtion de 'endetterment (799 125 (18641
Impact des activités abandonnées 214 3 45
Variation de la frésorerie issue du financement (1 485) (542) (2641)
Variation nette de la frésorerie avant effet de change (50) 590 (487)
Incidence des variations de change 14 ()] @n
Variation nette de la trésorerie aprés effet de change (36) 531 (514)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice 3733 3202 anz
Trésorerie et équivalents de trésorerie @ la cléture de I'exercice 3497 3733 3202

(1) Dont Intéréts financiars pour 568 millons d'eurs au 31 décambre 2006 at 569 millons o’ aurss au 31 décamibzra 2005,
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AVANT REPARTITION DES RESULTATS

Réserves liées
Réserves ala .
= Ecart de L Autres  Capitaux | . -
. liges cla conversion variction réeaives  propres Intéréts  Total
Capital  variation tdu de juste of art du hors  capitaux
d'actions P9 valeur des résultats Eroupe Groupe propres
propres instrurnents

(en millions d'eurcs) financiers
Capitaux propres au 1= janvier 2004
avant répartifion 1790 0 0 0 4 408 6198 1036 7234
Variation de I'écart de conversion b6 &b 1 &7
Produits et charges complabilisés directernent
en capitaux propres au 31 décembre 2004 0 66 0 0 8 ! 67
Résultat 2004 1591 15 15 1745
Total produits et charges comptabilisés
au fitre de la période 2004 0 66 0 1591 1657 155 1812
Dividendes au fitre de 'exercice 2003 (525) (525) (103 (628
Varation de capital et primes @ (28) (353 (381 8 (373)
Effets des vardtions de périmétre
et autres mouvemnents @ & & (16 (70)
Capitaux propres au 31 décembre 2004
avant répartition 1762 0 86 0 5118 6947 929 7876
Impact I1AS 32/39 (257) (48) (305) 79 (384)
Capitaux propres au 1 décermbre 2005
apresimpacts IAS 32/39 1762 (257) &6 (48) 5118 & 642 850 7492
Varation de I'écart de converson &7 897 &0 757
Vanation de la juste valeur
des instrurnents financiers 221 41 262 & 25
Produits et charges complabilisés directerent
en capitaux propres au 31 décembre 2005 221 697 41 959 571016
Résultcrt 2005 1436 1436 144 1582
Total produits et charges complabilisés
au fire de la période 2005 221 £97 41 1436 2 395 203 2598
Dividendes au titre de I'exercice 2004 (&55) (654) (100 (758)
Varation de capital et primes k1 3 75 106
Effets des vardtions de périmétre
et autres mouvernents 2N 2n @6 2)
Capitaux propres au 31 décembre 2005
avant répartiion 1762 (36) 763 7 5 902 8 385 1001 9386
Varnation de I'écart de conversion (391 (393 43 (4348)
Vanation de la juste valeur
des instruments financiers ) ®) 8 @
Produits et charges comptlabilisés directement
en capitaux propres au 31 décembre 2006 0 (393) 0 ® (398) “n 439
Résultat 2004 2269 2259 163 2432
Total produits et charges comptabilisés
au fitre de la période 2006 0 (393) 0 2 264 1870 123 1993
Dividendes au titre de I'exercice 2005 (705) 708) (105) E12)
Varation de capital et primes 7 7
Effets des varations de périmétre
et autres mouvernents G 64 ® (2
2 VTR R e D Tl S e 1762 (36) 370 m 7396 9486 1017 10503

avant repartifion

(1) La veriation de capital et primes en 2004 provient da 'annulation des titres d’autocontréle. Lécart enfre le capital socid dare las comptes seciaux ot dors
las comiptas coneclidés 5" explique par 216 000 titras classés en fitres an vue d'annulation dans les comptes sociaux et annulds dane les comptas consolidés,
(2 La diminution des résarvas consolidéas an 2004 provisnt notamrant du rachat da la part de cartains minoritairas, principolameant an Espognes,

au Brésil et en France,
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1 : PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes consolldés du groupe Carrefour présentés sont
établls en eurcs, monnale fonctlonnelle de la soclété
conformément aux normes comptables Internaticonalas IFRS
telles qu'adoptées par I’'Unlon européenne.

Les comptes consolldés au 31 décemibra 2006 ont &t& arnrétés
par le Directolre le 27 févrler 2007,

Les comptes consolldas sont &tablls selon 1a conventlon du
colt historigue & I'exception de certalns actlfs et passifs fraltés
conformameant aux normes 1AS 32 et [AS 39, relatives aux
Instruments flnanclers. Les catégorles dactlfs et passifs
concernés sont décrites, le cas échéant, dans les nofes
corespondantes cl-aprés,

Les actlfs et groupes d’actlfs non courants détenus en vue de
a1 vente sont évalugs au montant le plus falble entre 1a valeur
comptable et la Juste valeur diminuée des colfs de la venta,

La préparation das &tats inanclers consclldés Implique la prise
an compte d'estimations et d'hypothéses par 1a Direction du
Groupe qul peuvent affecter la valeur comptable de cerfalns
alérments d'actif et de passlf, de prodults et de charges, alnsl
que les Informatlons données dans las notes annexeas. La
Directlon du Groupe revolt ses estimations et hiypothéses de
manlére régullére afin de s'assurer de leur pertinence au
regard de |'expérlence passée et de la sifuation économlgue
actuelle, En fonction de I'évolution de ces hypothéses, les
aléments figurant dans ses futurs &tats financlers pourralent
afre diffiérents des estimations actuelles.

Les princlpales estimations faltes par la Directlon pour
I'&tabllsserment des &tats inanclers concernent la valarisation
et les durées d'utlité des actifs opérationnels, Incorporels
(note 14), corporels (note 158)et goodwlll (note 14), le montant
des provisions pour risgues et autres provisions llées & 1'activité
(note 23), alnsl que des hypothésas retenues pour le calcul des
engagements de refralfe (note 23) ou des Impots différas
(note 17).

Les princlpalas hypothésas retenueas par le Groupe sont
détallées dans chacun des paragraphes dédiés de I'annexe
aux Etafs inanclers.

Le seul Jugernent réallsé par la Directlon ayant ou pouvant
avolr un Impact significatif sur les &tats financlers concerne la
positlon comptable adoptée dans I'aftente d'une posltion
définltive de I'IASBE sur le fraltement des engagements de
rachat de tlires minorltalres décrlite en note 1, paragraphe
"Dette financlére et Instrurnents dérlvés”,

Les normes |AS 32 et LAS 39 relatives aux Instruments financlers
ont &été applguées & compter du 1% janvier 2008,

La norme IFRS & relative aux actlfs non courants détenus en
viue de la vente et activités abandonnéas a &té appliquée
par anficipation das le 1% Janvier 2004,

NOUVELLES NORMES
ET INTERPRETATIONS APPLICABLES EN 2006

m Conformé&ment & I'interprétation de la norme IFRIC 4, une
analyse a &té mensge sur les contrats ne revétant pas la
forme Jurldique d'un confrat de locatlon, mals qul pourralent
atre gualifiés comme fels, Cette analyse n'a généré aucun
Impact sur les &tafs inanclers.

m Uamendament & la norme [1AS 19 *Avantagas du personngl”
Introdult 'option permettant de porter en capltaux propres
les galns et pertes actuarlels relatifs aux réglmes & prestations
définles, et précise les Informations complémentalres & fournir,
Le Groupe a décldé de ne pas retenlr cette aption,

m Lamenderment & la norme 1AS 21 “Effets des varlations des
cours des monnales &trangéres” relatif & l'investissernent nat
dans une activité & I'étranger précise que les écarts de
change générés par des &éments monétalres falsant partle
d'un Investissernent net & I"étranger, qu’lls solent ou non
llballiés dans une monnale autre gue la monnale fonctionnelle
de I'enfité ou autre que cele de I'activité & I'étranger sont
reclassés en caplfoux propres. Cet amendemeant n’'a pas eu
d'effet sur I'Informatlon financlére présentée,

Les amenderneants &l norme 1AS 39 sont sans Incldence sur
les comptes consolldés.
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m Lamendemeant & o norme 1AS 39 "“Instrurments financlers :
comptabllisation et évaluation - couverture de flux de
trésarerle au tire de fransactions Infragroupe futures” précise
qu’ll est dorénavant possible de déslgner comme éleément
couvert contra le rsque de change, dans une relatlon de
couverture de flux de trésorerle, une transaction Infragroupe
future en devises qul est hautemeant probable, & conditlon
gue cette fransactlon solt Ibellée dans une Mmonndle autre
que la monnale de fonctlionnement de I'entlté et qu'elle
produlse un effiet sur le compte de résultat,

Lamendarment & la norme [AS 39 "Optlon de Juste valaur”
Imite 'optlon de Juste valeur aux Instrurneants financlers qul
remplissent certalines condltlons et & condiflon gue cette
daslgnation solf Itevocable et qu’elle solt effectude lors de
la comptablisation Infiale,

L'arnendament aux normeas 1AS 39 et IFRS 4 relatif auxcontratfs
de garantle financlére préclse gue les contrats de garantie
financlére entrent dans le champ d'application de 1o
norme 1AS 39,

Llnferprétation de la norme FRIC 4 "Déterminer sl un contrat
contlent un contrat de locatlon” expose les cliconstances
dars lesguellesles conirats qul ne revatent pas ka forme Jurldique
d"un conirat de lecation dohvent néanmaolns &tre comptabllses
comme tels, conformément & la norme 1AS 17, Cefte
Interprétation n'a pas eu d'effet sur les comptas du Groupea.

Les activités de distribution d’aguloements lectriques du
Groupe ne sont pas directement concernéas par
I'Interprétatlon de 1 norme IFRIC & “Passifs résultant de la
particlpation & un marché spéclfique - déchets
d'éguipemeants alectrigues et électronlquas”. En affet, Ia
directlve de I'Unlon européenne relatlve aux déchets
d’equipements elactrigues et &électronlgues (DEEE) stipule
que le colf de la gestion das déchets Issus des équlpemeants
ménagers "historlques” (¢ est-a-dire vendus aux ménages
avant le 13 aodr 2005) doft &fre supports par les productaurs
de ce type d'égulpemeants présents sur le marche au cours
d’une pérlode a déterminar dans les l&glsiations natlonales
des Etafs membres, Catte Interprétation n'a pas eu o’ effet
slgnificatlf sur les comptes du Groupe.

NOUVELLES NORMES ET INTERPRETATIONS
D’APPLICATION ULTERIEURE APPROUVEES
PAR L'UNION EUROPEENNE

Las normes, amendements et Interprétations existants au
31 décembre 2006 et applicables par le Groupe & partlr du
1¥ Janvler 2007 ne font pas I'objet d'une applicatlon anticlipée
par le Groupea,

Le Groupe mane actusllermeant des analyses afin de measurer
I'effet @ventuel de leur applcatlon sur les &tats financlers.

m Lanorme IFRS 7 *Instrurments fincnclers : Informations & fournir”
at 'amendemeant 4 la norme [AS 1 "Présentation des &étafs
financlers - Informations & fournlr sur le capital” requlérent
de fournlr des Informations relatives & I'lmporfance des
Instruments flinanclers au regard de la sifuation et de la
performance financléres de 'entité, alng gue des informations
dualitatives et quantitatives sur g nature &t I'ampleur des
rsques decoulant des Instrurments financlers awxguels I'entite
astexposée, Des Informations complémeantalres relathves aux
Instruments finonclers et au caplial seront présentéas dans
les &tats financlers du Groupe de 2007, en applicatlon de 1a
norme IFRS 7 et da I'amendameant & la norme 1AS 1.

m Ulnterprétation de la norme IFRIC 7 "Modalifés pratlques de
refraltement des &tats financlers selon la norme 1AS 29
Inforrnation inanclare dans les économilas hyperinfiationnistas”
préclse les modalités d'appllcation de la norme 1AS 22 gquand
ung economle devlient hyperinflationnlisie et en particuller
la réavaluation des &léments non monétalres et la
comptablisation de Ilimpdt diférd qulen résulfe, Lapplcation
de la norme IFRIC 7 est obligatalre dans les &tats inanclars
consolldés de 2007,

m Linterprétation de la norme IFRIC 8 *Charmp d'appllcation
d’IFRS 2 - Palementfondé sur des actlons” requlert d’ appllquer
Il norme IFRS 2 & toutes fransactions dans le cadre desquelles
des Instrurnents de capltaux propres sont &mls, alors gue 1
confrepartle regue sa réveéle &tre d'une valeur Inférleure &
la Juste valeur dudlt palement fondé sur des actlons.
Lapplcation de la norme IFRIC & est obligatolre pour les
&tats financlers de 2007,

m Llnferpratation de la norme IFRIC 2 "Résvaluction des derves
Incorporas” préclse gue I’ analyse du contrat pour déterminer
5'll exlste un dérlvé Incorporé et §°ll dolt &tre comptablisé
salon la norme 1AS 39 dolt &tre effectude lorsque 'entité
devient pour la premigra fols partie prenante au confrat ou
en cas de changemeant contraciuel modifiant de manlére
significative les fiux de trésorerle de ce confrat.Uapplcation
de la norme IFRIC @ est obligatolre dans les &tats inanclars
consolldés de 2007,

m Linferprétation de la norme IFRIC 10 Informatlons financlares
et dépréclatlon” Interdlt |a reprise d’'une dépréclation
comptablisée & la date d'arété des comptes d’'une pérlode
Intermadialre, au tire du goodwll, d'un Investissernant dans
un Instrument de capltaux propres ou d'un actif inancler
comptabllsé au codt. La norme [FRIC 10 s'appllque de
manlére prospectlive & compter de la daote de premiére
applcation de la norme 1AS 36 (concernant la dépréclation
du goodwll) et da celle de Ia narme [AS 39 (reldtive aux
dépréclations d'investlssemeants dans des Instruments de
capltaux propras ou d'actlfs inanclers évalugs au codb), en
I'occurrence le 1= Janvier 2004,

Les méthodes comptables exposéas cl-dassous ont &té
applguges de fagon permanente al'ensemble das péricdes
présentéeas dans les etats Inanclers consclldés et d’'une
manlére unlfiorme par les entltés du Groupe,

CHANGEMENT D’ESTIMATION

Le Groupe a prls lao déclslon de procéder, en 2005, & un
changement d'estimatlon sur la durée d'amorissement de
525 constructions, Ia portant de 20 & 40 ans.

Le changemant d’amortlsserment, qul se tradult par un
changement de durée d'amortlssement de manlére
prospective au 1= Janvier 2005 est Justiié par le falt que les
vdlaurs d'apport des magasing, détermingas par das experts,
dans le cadre du projet de créatlon de la soclété fonclére
suropéenne, Carrefour Propearty, ont démonirg, en 2005, que
les constructions ont encore une valeur de marché slgnificative
aprés 20 ans. Sulte & la créatlon de Carrefour Property, le
Groupe d engagé une réfiexlon d'ensamble sur la durée de
vie aconomique de ses immaobllisations. L AFREXIM (assoclation
d’experts Immoblllers) a alnsl entreprls une étude sectorlelle
surla durée de vie économlgue d’uneg construction. Le rapport
d’expert Immaoblller conclut, en 2005, que dans le Groupe, la
durée économligue d'una construction est de 40 ans.
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PERIMETRE-METHODE DE CONSOLIDATION

Sont consolldéeas par Intégration globale les soclétés que le
Groupe contrdle de manlére excluslve directerment ou
Indirectement. Le contrle exste lorsque le Groupe d le pouvolr
de dirlger directement ou Indirectement les pollflques
financlaras et opératlonnelles de I'entlité afin d’obtenir des
avantages de sesactivités, Four appracler le contrdle, les drolts
de vote potentlels qul sont actuellement exercables ou
convertlbles sont pris en consldératlon. Par allleurs, sont
consolldées par mise en équlvalence les soclétés dans
lesquelles le Groupe exerce uneg Influence notable ou un
contréle conjoint, Les éfats financlers consolldés Incluent 1a
guote-part du Groupe dans le montant total des profits et
pertes comptabllisées parles entreprises mises en &guivalence
aprés prise en compte d'ajustermneants de mise en conformité
des méthodes comptablaes avec celles du Groupe, & partlr de
I date & laquelle I'influence notable ou le contrdle conjoint
est exercé Jusqu'd la date & laquelle I'influence notable cule
contrdle conjoint prend fin,

Lorsgue Carrefour n'd pas une Infiuence notable ou un confrdle
conjolnt sur les déclslons opérationnelles ou financléres de
soclétés dont le Groupe détlent les fitres, ceux-cl sont présantés
an actifs inanclers, Ces titres font, le cas échéant, 'objet d’une
provision pour dépréclation. La méthode de dépréciation est
exposée dans le paragraphe "Actifs inanclers”,

Le Groupe ne dispose pas d'enfifés ad hoc.,

INFORMATION SECTORIELLE

Le groupe Carrefour ast organisé par zone géographlgue
(France, Europe hors France, Asle et Armérlques), qul constitue
le premiler niveau d'Informatlon sectorelle, puls autour des
formats subvants : Fypermarchés, supermanchas, maddiscomptes
et autres activités (proximité, cash & carry, soclétés inanclares,
atc.), gul constlituent le second niveau d'Infarmation
sactorielle,

Les princloes comptables retenus pour I'information sectorlalle
sont identlgues & ceux appligués pour I'établlissernant des
comptes consclldas,

REGROUPEMENTS D'ENTREPRISES

Le Groupe achold de retenir|’option offerte parla norme IFRS 1
qul conslste & ne pas retralter les regroupements d'entraprises
antérleurs au 1% jJanvier 2004 selon la norme [FRS 3.

Acaomptardu 1% janvier 2004, tous les regroupemeants d'enfreprisas
sont comptakillisés en appliquant la méthode de I'acqulsition.
La diférence entre le colf d'acquisitlon, gul Inclut les frals
directernant attribuables & I'acqulsiion, et |a Juste valsur des
actlfs acquls, nets des passifs et passifs éventuels assumas dans
le cadre du regroupement, st comptabllisée en goodwilll.

Le goodwil négatifrésuttant de I'acquisttion est Immédiaternant
comptablisé en résultat,

En ce gulconcearne les soclétés acqulses en cours d'axerclce
et les augmentations de particlpation, seuls les résultats de la
période postérieure & Ia date d'acquisition sont retenus dans
le compte de résulfat consolldé. Pour les soclétés cédbas en
cours d’exerclce et les dilutions, seuls les résulfats de la période
antérleure & la date de la cesslon sont retenus dansle compte
de résultat consolide,

CONVERSION DES ETATS FINANCIERS
DES SOCIETES ETRANGERES

Pourles soclétés Implantées dans les pays & forre Inflation (pas

de pays & forte Infiation sur I'exarclce 2006, Turgule en 2008)

m les Immobllisations, les titres de parficipation, les capltaux
propres et les autres postes non monétalres sont réévalués
en fonction dela diminutlon du pouvolr d'achat général de
la monnale locale au cours de I'exarclce, le retrafernent est
effectué & lI'olde d’Indice de prix pertinent & la dafe de
cldture

m I'ensamble des postas du bllan, & lMexception des caplfaux
propras revenant au Groupe, est ensulte convertl en euros
sUr la base du cours en vigueur en find'axerclce ;

m 2N ce gul concerng les capltaux propres revenant au
Groupe, le solde d’ouverfure est reprls pour 1o valeur en eurcs
de la fin de I'exercice précédent | les aufres mouvemeants
sont convertls aux taux réels des fransactions. L écart en eurcs
alnsl créé entre l"actlf et le passif du bllan est enreglstré dans
un compte "Ecart de converslons” Inclus dans les *Capltaux
propras - part du Groups”;

m l2 compte de résultat en monnale locale est ajusté des effets
de I'Inflatlon entre 1o date des fransactions et la fin de
I'exercice. U'ensernble des postes est ensulte convert surla
base des faux en vigueur en fin d'exerclce,

Pour les autres soclatés
m les postes du bllan sont convertls au taux de cléture ;

m les postes du compte de résultat sont convertls au taux
moyean da I'année lorsque celukcl n'est pas matérlellement
différent du cours en vigueaur & la date des transactions.

ECART DE CONVERSION SUR ENTITES ETRANGERES

Le Groupe a cholsl, conformément & I'optlon offerte par 1o
norme IFRS 1, de reclasser en "Réserves consolldées” les &écarts
de converslon cumulés au 19 janvier 2004, Cetfte optlon n'a
pas d’incldence sur le fotal des capfaux propres du Groupe,
Il saglt d’un reclassement au seln des capltaux propras du
poste "Ecarts de converslon” vars le poste "Aufres résarves”
pour un montant de 3 236 millons d'euros,

IMMOBILISATIONS
1) Goodwill

Conformément & la norme [FRS 3, les goodwlll ne sont plus
arnortls depuls le 1 jJanvier 2004, En contrepartle, les goodwll
font I'cblet d'un test de dépréclation annuel, qul est réallse au
cours du second semeastra,

Les méthodes de dépréciation sont décritas dans le paragraphe
"Tests de dépréciation”.

2) Immokilisations incorporelles

Las autres Immaobllisations Incorporelles correspondeant
assaenflizllernent aux loglclels qul sont amortls sur des durées
allant d'un an & cing ans.

3) Immobilisations corporelles

Conformément & la norme 1AS 16 Immoblisations corporalles”,
les terralns, las constructlons ef les équipements sont avalués
& leur valeur d’acgulsitlon ou & leur colt de revent molns les
arnortlssemeants et les pertes de valeur,
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Le codt des emprunts n'est pas Incorporé dans le codt
d'acguisitlon des Imrmobilsations,

Las Immaobllisations corporelles en cours de construction sont
comptablliisées au colt diminué de toute perte de valeur
Identlfiée.

L'amortissement de ces actlfs commeance lorsque ces actlfs
sont préts & &tre utllisas,

Las Immobllisations corporelles sont amorties Ingéalrement en
fonctlon des durées d'ufllité estimées sulvantes
- Constructions
bétiments 40 ans
5018 10ans
parkings  &ans 2/3
- Matérlel, agencements et Installations
6ans2/3 & 8ans
- Autres Imrmobllisations
A4ansd 10 ans

Les modes d'amortissemeant, les durées d utlifé et les valeurs
résiduellas sont révisés & chagque cléture,

Les acquilsitions d’Immobllisations réallsées au moyen d’un

contrat de locatlon-financement, c’est-a-dire un conirat qul

a pour effet de transférer substantiellement las risques et

avantages Inhérents & la proprété d'un blen au prensur, sont

comptabllsées de la fagon sulvante

m les actlfs sont Imrmobllisés pour la Juste valeur du blen loué
ou slelle ast Inférleure pour la valeur actualisée des palements
rinirmaux au titre de 1o location, Ces actifs sont amortls selon
les mémes durées gue les Immobllisations corparalles dont
le Groupe est propriétalre ou sur la durée du contrat sl elle
ast Inférleure & la durée d’utllité du blen ;

m |0 dette coraspondante est Inscrite au passif du bllan ;

m |les redevances payées au thre de la locatlon sont ventlléeas
antre la charge financlére et 'amortlssermeant du solde de
o dette,

4) Tests de dépréciation

Conformément & la norme 1AS 36 “Dépréclation d actlfs”,
lorsque des eavénements ou modifications d’environnement
de marché Indigquent un risque de perte de valeur des
Irmrmobllisatlons Incorporelles et corporelles, celes-cl font"objat
d’une revue détalllée afin de déterminer sl la valeur nette
comptable est Infarleure & leur valeur recouvrable, celle-cl
atant définle comme la plus élevée de la Juste valeur (diminuées
du colt de cesslon) et de la valeur d’utllifé, La valeur d'utilité
ast déterminée par actudlisation des flux de frésorerle futurs
aftendus de I'utlisatlon du blen.

Dans le cas ol le maontant recouvrable seralt Inférleur & 1a
valeur nette comptable, une parte de valeur est comptablisée
pour la diférence entre ces deux montants. Seules les pertes
de valeur relaftlves aux Immobllisations corporelles et
Incorporelles & durée de vie définle peuvent atre reprises
ultérleurement sl la valewr recouvrable redevient plus dlevée
que lovaleur nette comptable (dans lalimite de la dépréclation
Initlalemeant comptablisée) ef des amortisserments qul auralent
&té comptabllisés sl aucune perte de valeur n'avalt été
constatée,

Ces tests de dépréciation sont rédlisés pour I'ensemble des
Immaobllisations annuellemeant.

a) Tests de dépréciation des goodwill

La norme |AS 36, " Dépréciation d'actifs”, prescrit qu’un test de
dépréclation solt réallsé, solt au niveau de chague Unité
Ganaratrice de Trésorerle "UGST” d laquelle le goodwlll a &té
affects, solf au niveau de regroupement au seln d'un secteur
d’activité ou du secteur géographlque auguel est appraclé
le retour sur Investissernent das acqulsitions.

Le niveau d'analyse auguel Carrefour apprécle Ia valeur
actuslle des goodwlll comaspond en générdl aux pays ou aux
acthités par pays.

Tel que le préconlse la norme 1AS 34, le goodwlll dolt &tre
affectd @ chagque UST ou & chacun des groupes d’'UST
susceptibles de bénéficler des synergles du regroupement
d'enfreprises. Chague unité ou groupe d'unités auquel le
goodwlll est alnsl affectsd dolt représenter, au seln de 'entité,
le niveau le plus bas auguel le goodwlll est subd pour les basolns
de gestlon Interne ef ne dolt pas &tre plus grand qu'un sectaur
fondé& sur le premler ou deuxiéme niveau d’inforrnation
saectorlelle déterming selon la norme 1AS 14 (activité ou zone
géographlgue).

La valeur d'utllite est estimée par I'actudlisation de flux de
trésorerle futurs sur une pérlode de quatre ans avec
détermination d’une valeur tferminale calculée & partlr de
I'actualsation des données de la quatriérne années au Taux
de crolssance perpétuel & I'infinl et I"utllisation d'un faux
d’actualsation specifigue par pays.

Le taux d’actualisation specifigue par pays prend en compte
I risque spacifique Ié au pays.

Cestaux d'actualsation avant Impdts sont cornprls entra 7,7 %
at 10,85 % sur I'exerclce 2006, lIs se répartissent comme sult en
fonctlon des zones géographlgueas ;

m Europe : entre 7,7 % af 9,55 % ;

m Amérlques : enfre 8,55 % et 10,85 % ;
m Asle :enfre 7.7 % et 8.7 %,
b) Tests de dépréciafion des immobilisafions corporelles

Conforméarmeant & lanorre 1AS 36, 1as Immobllisations corporalies
qul présentent des signes fanglbles de perte de valaur, (solf un
résultat opératlonnel négafif avant éléments non courants),
font I'objet d'une revue détalllée afin de déterminer sl leur
valeur nette comptable st Inférieura & laur valeur recouvrable,
celle-cl &tant la plus élevée entre la valeur de marché et la
valeur d utlité,

La valeur d'utliité est estimée par I'actualisation des flux de
trésorarle futurs sur une période de dix ans plus une valeur
rasiduelle, et la valeur de marché est appréclée au regard de
fransactions récentes ou de pratiques professlonnelles.

Les taux d'actuallsatlon utlisés sont les mé&mes que pour les
tests de dépréciation des goodwll,
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ACTIFS FINANCIERS

En application de la norme 1AS 39, les actlfs financlers sont
classes sulvant I'une des cing catégores sulvantes
m |25 actifs inanclers & o Juste valeur par le compte de résutfat

m l2s dérlves ;

m les préts ef créances ;

m @5 actlfs détenus Jusqu'd échéance ;
m l2s actlfs disponibles & la vente,

La classificatlon déterming le tralfermnent comptable de ces
Instruments. Elle est déterminge par le Groupe & la date de
comptablisation Infflale, en fonction de I’ cblectif sulvant lequel
cas actlfs ont &hé acquls. Les achats et ventes d’actifs financlers
sont comptablisés & la date de transaction, date & laquelle
le Groupe est engagé dans 'achat ou la vente de I'actr,

1) Les actifs financiers a la juste valeur
par le compte de résultat

Il s"aglt d'actifs inanclers détenus par le Groupe & das fins de
récllisation d'un profit de cesslon & court temne, ou encore d'actifs
financlers volontalrerment classés dans cette catégorle,

Ces actifs sont évaluss 4 1o Juste valeur avec enregdlstrement
dles varlations de valeur en résuifar,

Classés en actlfs courants dans les équivalents de trésorerle,
cas Instruments financlers comprennent notamment les parts
d"OPCVM de frésorerle.

2) Les préts et créances

Les préts et créances sont des actlfs inanclers, dont las
palerneants sont détermings ou déterminakles, qul ne sont pas
cotés sur un marché& actlf et gul ne sont nl détenus & das fins
de transaction nl disponibles & la vente,

Ces actlfs sont évalués Intficlement & la Juste valeur, puls au
colt amortl selon la méthode du taux d’intérét effectlf, Pour
les créances & court terme sans taux d'inférét déclarg, |a Juste
valeur est assimillée au montant de la facture d’orlging sauf sl
le taux d’Intérdt effectif a un Impact significatlf,

Ces actlfs font I'objet de fests de dépréciatlon en cas
d’Indicatlon de perte de valeur. Une dépréclation est
comptablisée sl la valeur comptable est supérieurs & la valeur
recouvrable estimée,

Les créances rattachaes & des parficlpations, les autres prats
at creances et les créances commerclales sont Inclus dans
catte carégore. [Is igurent en actifs inanclers et en créances
comrmerclales.

3) Les actifs détenus jusqu'a échéance

Les actifs détenus Jusqu’ & échéance sont des actifs inanclers,
autres que les préts et créances, ayant une échéance fixée,
dont les palements sont d&termings ou déterminables, et que
le Groupe al’lntentlon et la capacité de détenir Jusqu'd cette
échéance. Ces actifs sont comptablisés infflalernant & 1o Juste
valeur puls au colt amort! selon la méthode du taux d’intérét
affectf,

lIs font I'objet de tests de dépréclation en cas d’indicatlon de
perte de valeur. Une dépréciation est comptabllisée sl la valeur
comptable est supérleurs & la valeur recouviable estiméea,

Les actifs détenus Jusgu’d échéance sont présentés en actlifs
fincnclers.

4) Les actifs disponibles d la vente

Les actifs disponiblas & la venta sont des actifs financlers qul
ne font pas partle des catégorles précitées. s sont évalugs &
la Juste valeur, Les plus ou molns-values latentes constatées
sont comptabliséas dans les capltaux propras Jusqu’d leur
casslon. Cependant, lorsgu’ll existe une Indication objective
de la dépréclation d’un actlf disponible & la vente, la perte
cumulée est comptabllisée en résultat. Les déprécliatlons
constatées sur les fitres & revenus varlables ne peuvent pas
&tre reprises lors d'un arrété ultérleur,

La Juste valeur correspond, pour les fitres cotés, & un prix de
rnarché. Pour les tiires non cotés, elle est déterminge par
référence & des tfransactlons récentes ou par des technlques
de valorsatlon qul Infégrent des données de marché flables
et observables. Toutefols, lorsqu’ll est Impossible d’estimer
ralsonnablement I Juste valeur d'un titre, ce dernler ast évalug
au colt histarigue, Ces actlfs fant dlors I'objet de tests de
dépréciation afin d'en apprécler le caractére recouvrable,

Cette catégorle comprend princlpalernent les tiires de
participation non consolldés et les valeurs moblliéras qul ne
répondent pas aux autres définiflons d’ actlfs inanclers. lls sont
présentés en actlfs inanclers.

IMMEUBLES DE PLACEMENT

Au regard de la norme 1AS 40, les Immeubles de placemeant
sont des éléments d’actlif corporel (constructions ou terralns)
détenus pourla location ou la valarsation du capltal. Au regard
cles critéras attachés & caette norme, cas actifs gul ne sont pas
Utllisgs pour I'explotation correspondent au sein du Groupe
aux galerles marchandes (ensemble de commerces et de
services Implanté derrlére les lgnes de calsses des magasing),
an pleing propriété ou copropriété,

Les Imrmeubles de placemeant sont comptabllisés & leur valsur
historlgue et amorts sur i méme pérlods gue les Immaoblisations
corporelles de méme nature,

Unea évaluation de Ia Juste valeur des Imrmeubles de placermnent
ast réalisée annugllement, Cefte évaluation est réallsée en
applquant aux loyers bruts annudllsés genérés par chague
Immeuble de placermeant, un muffiple, fonction de la rentablite
calculée sur chacune des galerles marchandes, et un taux de
capltalsation fonctlon du pays.

Lo Juste valeur est présentée dans la note 18,

STOCKS

Les stocks de marchandises sont valorlsés au dermler prix
d'achat majoré des frals accessolres, méthode adaptées & la
rotaflon raplde des stocks et qul ne génére pas d’'écart
slgnificatif avec 1o méthode du FFO. Le colt de revient Inciut
I'ensemble des colts constitutifs du colt d'achat des
rnarchandises vendues (4 I'exception des pertes et gains de
change) et prend également en compte la totallté des
condltlons cbtenuas & 'achat et des prestations fournlssaurs.

Conformamentd lanorme 1AS 2 "Stocks”, les stocks sont évalugs
au plus falble de leur colf de revient et de leur valeur nette
de realisaticn.

La valeur natte de rédllsation correspond au prix de vente
astimé rminoré des colfs addiflonnals nécessalres 4 1a vente,
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CREANCES D’EXPLOITATION

Las créances d'exploltation cormprannant princlpalemeant les
créances & recevolr des fournlsseurs, des franchlsés et les loyers
& recevolr des galeries marchandes. Elles font I'objet, le cas
achaant, d’une dapréciation, qul prend en cormpte lacapaclté
du déblteur & honorer sa defte et I'anclennaté de la
creance.

ENCOURS CLIENTS-REFINANCEMENT
DES SOCIETES FINANCIERES

Las encours cllents des soclétés inancléras sont essentlelement
constifués des crédits & la consommation allougés aux cllients
deas soclétés apparfenant au parméatre de consoldation du
Groupe. Ces préts alnsl que les encours de refinancemeant qul
leur sont adossés sont consldérés comme des actlfs et passifs
cdétanus Jusgu'd échéance, et sont classés en fonctlon de leur
achaance en actlfs et passifs courants et non courants,

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Les aquivalents de trésorarle sont les placements & court terme,
trés liquides, qul sont facllement convertlbles en un montant
connu de frésorerle et gul sont sournls & un risque néallgeable
de changement de valeur.

La trésorerle comprend les fonds en calsse et les dépdits & vue.

PROVISIONS

Conformement & la norme 1AS 37 "Provislons, passifs eventuels
et actifs &ventuels”, les provisions sont comptabillisées lorsgu’d
o date de cl&ture, le Groupe a une obligatlon actuelle,
Jurldigue ou Implicire qul résulte d'un falt générateur passé
dont le montant peut &ire estimé de manlére flable et dontll
ast probable qu'une sortle de ressources représentative
d'avantages économlguas sera nécessalre pour &telndre
"'obllgation. Cette obligafion peut &fre d’ordre 1&gal,
réglermentalre ou confractuel. Ces provislons sont estimées
selon leur nature en tenant compte des hypothéses les plus
probables. Les montants sont actuallsés lorsque I'effet du
passage du temps est significatlf,

AVANTAGES AU PERSONNEL

Les salarlés du Groupe bénéficlent d’ovantages & court terme
(congés payés, congés maladie, particlpation aux bénéfices),
d'avantages a long terme (médallle du travall, prime
d'anclennaté, etc.) et d'avantages postérieurs & 1I'emplal &
cofisatlons/prestatlons défnles (Indemnité de fin de carrlére,
prestations de refralte, etc.).

a) Régimes a cofisations définies

Les régimes & cotlsatlons définles se caractérlsent par des
versements de coflsatlons pérlodigues & des organlsmes
aexctérleurs qul en assurent la gestion administrative et inanclére.,
Cesrégimes lIbérent I'ernployeur de toute obligation ultérleure,
I'organisme se chargeant de verser aux salarlés les montants
qul leur sont dus (régime vielllesse de base de g Sécurlté
soclale, régimes complémentalres de refralte, fonds de penslon
&1 cotlsations définles).

Ces cotlsatlons sont comptablisées en charge quand elles
sont duss.

b) Régimes & prestations définies
et avantages a long terme

Le Groupe Carrefour provislonne les différents avantages &
prestations définles condtionnés par I'accurnulation d'annéas
de service au sein du Groupe et non entlérement préfinances.

Cet engagement ast calculé annuellernent selon la mathode
des unités de crédits projetées en tenant compte d'hypothésas
actuarkeles felles que, augmentation des salalres, ge de départ,
rnortalité, rotatlion du personnel et taux d'actuallsation.

Le taux d'actualisation est égal au taux d'Intérat, & la date de
cléture, des obligations de premiére catégorle ayant une date
d'échéance proche de celle des engagements du Groupe.
Les calculs sont effectugs par un actualre gualifie en utilsant
la méthode des crédits projetés.

Le Groupe a pris la déclslon d'appliquer la méthode du
“corridor”, & savolr I'absence de reconnalssance en rasultat
de I'effet des varlations des hypothésaes actuarlelles tant que
ces dernléras restent comprisas dans une fourchette de 10 %.
Alnsl les écarts actuarlels excédant 10 % du plus haut entre 1
valeur de I'engagement et la valeur das actifs de couverfure
sont &talés en résultat sur la durée de vie active moyenne des
membres du personnel benaficlant de ce régime.

Conforrmemeant &4 1'option offerte par lanorme IFRS 1, le Groupse
a cholsl de comptablliser la totallté des pertas et galns
actuarlels sur engagements de refralfe non encore reconnus
dans les comptes frangals au 31 décembre 2003 directernent
par confrepartle des caplfaux propres au 1% Janvier 2004,

c) Paiements fondés sur des actions

Conforrmément &' optlon offere par lanorme IFRS 1, le Groupe
a décldé de limiter I'appllcation de la norme [FRS 2 aux plans
de stock-optlons réglés en actions atfrlbugs postérleurement
au 7 novermbire 2002 dont les drolts ne sont pas encara acquls
au 1= janvier 2004, Cette application n'a pas d'lmpact sur le
total des capltaux propras aud 197 janvier 2004,

Las plans octroyés entre 2003 et 2006 entrent dans le périmétre
de lg norme IFRS 2 “Palement fondég sur des actlons”. Il s"aglt
d'options de souscription ou d'achat réservéas au parsonneal
sans condition particullére d'acquisition excepts une présence
effective auterme de 1a période d'acqulsition des drolts.

Les avantages accordés gul sont rémunérés par cas plans sont
comptabllsés encharge, en contrepartle d’une augrmentation
des capltaux propras, sur la période d’acqulsitlon des drolts.
La charge comptabllisée au tlitre de chaque pérlode
correspond & la Juste valeur des blens et des services regus
evaluée selon la formule de Black & Scholes & la date d'octrol
et étalée sur la pérliode d'acqulsition das drolfs,

Les plans d aftrlbutlon d'actlons gratultes accordés par le
Eroupe donnent lleu également & lo constatation d'une
charge &talée surla pérlode d'acqulsiflion des drolts. Les plans
octroyés en 2004 et 2005 sont condltlonnés & 'affelnte
d’'objectifs hors marché, L'attelnte da cas objectifs &tant Jugée
peu probable, aucune charge n'a été constatée au tiire de
ces plans.

Les plans octroyés en 2006 sont condifionnés pour partie & la
présence effective de bénéficlalre au terme de 1o pérlode
d'acqulsitlon des drolts et pour partle & I'attelnte d'objectifs.
Les plans 2006 ont donng lleu 4 la comptabllisation d’une
charge sur l'axarclce,
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Compte tenu de I'mpartance et de Id non-récurrence des
plans octroyés en 2006 (nombre de bénéficlalres, période
d'acqulsition de drolts, Infroductlon des actlons gratulies), o
charge relaflve aux palements fondés sur des actlons a &éte
maintenues en "charges non courantes” au 31 décembre 2006,

Le détall des plans d"aftribution est donné dans le rapport de
gastlon.

IMPOTS SUR LES RESULTATS

Les Impdts différés sont calculés au faux d'Impdt en vigueur &
I'ouverture de |'exerclce sulvant, selon la méthode du report
varlable, Une revue de ces Impdts différés est effectude &
chague cléture,

La charge d'Impdt de I'exercice comprend I'Impot exigible
et 'impd&t differa.

un Impat différé ast calculé selon o méthode bllanclelle du
report varlable pour foutes les différences temporelles éliglbles
au sensde lanorme [FRS 12 existant entre la valeur comptable
Inscrite au bllan consolldé ef la valeur fiscale des actifs et
passifs. Lévaluation des Impdts diffiérés reposea sur lafacon dont
le Groupe s'aftend & recouvrer ou régler Ia valeur comptable
des actifs et passifs en utlisant le taux d'Impdt adopté 4 la
daote d'arrété des comptes.

Les actifs et passifs d'iImpdots différds ne sont pas actualises et
50Nt Classes au bllan en actifs et passifs non courants,

un Impdt différé actlf est comptabliisé sur les différences
temporelles déductiblas et pour le report en avant de pertes
flscales et de créditsd’Impdt dans la mesure ol leur réallsatlon
future paralt probable.

DETTE FINANCIERE ET INSTRUMENTS FINANCIERS

La dette financlére comprend !

m |25 emprunts cbllgatalres ;

m |25 Inférafs courus non &chus |

m |25 encours &8s aux contrats de location-inancement ;

m |25 emprunts et concours bancadlres

m les préts subordonngs & durde Indétermingea (PSDI) ;

m les créances titrlsées pouwr lesquelles le Groupe supporte le
rlsque de créadit ;

m |25 engagements de rachat de titres de minorftalres.
a) Principe de comptabilisation

Les dettes financléres sont comptablliisées selon le princlpe du
coQt amortl, A I'orlging, elles sont comptabillisées & la valeur
de marché minorée des frals de fransactlons et primes
drecternent Imputables & leur &misslon.

Las Instrurnents dérivas, destings & couvrlr I'expasition au rsque
de taux, sont comptabllisés & la valeur de marché et sont utillsés
comme des Instruments de couverture dea Juste valeur ou des
Instruments de couverture de flux inancler.

Couverture du flux financler : Les Instruments dérivés dont
I'oblectlf est de couvrlr 1l taux flottant de la dette sont
consldérés comme des Instruments de couverfure de flux
financler. Lo portlon de galn ou de perte llge gux varlations de
Juste valeur réputée efficace est comptabliisee au niveau des
capltaux propres et ca Jusgu’au rmoment ol la fransaction
couverte est elle-méme reconnue dans les &tafs financlers du
Groupe, La porflon réputée Inefflcace est directement
comptablisée au niveau du résultat inancler,

Couverture de Juste valeur : Les swaps d'émisslon adossas &
des obligatlons & taux fixe sont consldérés comme des
Instrurnents de couverture de Juste valeur, Las passifs inanclers
couverts par ces swaps sont réévalués 4 la juste valeur de
I"emprunt ll&ée & I'évolutlon des taux d’Iinférét, Les varlations de
Juste valeur sont comptablliisées en compte de résuttat at sont
compeanséeas par les varlations symétriquas des swaps de faux
pour la partle efficace.

Les autres Instrurments dérivés : lis sont comptabillisés & la valeur
de marché, les varlatlons de Juste valeur sont comptablliséas
an résultat,

b) La juste valeur

Les valeurs de marché des Instrurnents de change et de taux
sont détermingeas sur ik base de rmodalas d’ &valuation reconnus
sUr le marché, ou par recours aux cotatlons &tablles par les
atablissernents financlers flers.

Les valeurs estimées par des modéles de valorisatlon sont
basées sur l'actudlisation des flux de frésorerle futurs atfendus.
Ces modéales utlisent des paramétres callbrés & partlr de
données de marché (courbes de taux, taux de change)
obtenus sur Reuters.

La Juste valeur de la dette & long terme est estimée & partir
de la valeur bourslére des emprunts cbllgatalres, ou & partlr
de la valeur de tous les iux futurs actudllsss sur la base de faux
d’Intérét ce marchg sur un Instrument simllaire (en termes de
devlse, echéance, type d’Inférét et auires facteurs).

c) Prét subordonné a durée indéterminée

Le PSDI contractsd par le Groupe en 1992 remplit la fonction

d’Instrurnents dérivés au sens de la norme |AS 39 dans la mesure

ol les trols caractérstigues sulvantes sont simulfangément

remplles :

m |0 valeur du PSDI varle en fonctlon de |'évolution des faux
d’Int&rét ;

m |2 montant de I'investissement net Inltlal est falble por rapport
al'émisslon de la defte |

m |2 réglemeant Infervient & une date future.

Par conséquent, sulvant la norme [AS 39, le PSDI émls par
Carrefour est classé parrml les Instruments dérlves et valorisé &
5a Juste wvaleur, Les varations de valeur sont comptablisées
dans le résultat de 1o période,

d) Décomptabilisafion des actifs financiers

Le Groupe g confracts en décemibre 2002 un programme de
titrisation de créances. Ce programme ne fransfére que
partlelernant las risques et avantages attachés & la varation
de la valeur actuallsés des flux de frésorarle futurs de ces
crégnces, De ce falt, une partle de cescréancestifrisees a &te
reconnue en dette inanclére,
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e) Engagements de rachat de fitres de minoritaires

Le Groupe aconsenfl auxactionnalres minortalres de cerfalines
de ses flllales consolldées par Intégration globale des
engagements de rachat de leurs participations. Ces
angagemeants de rachat correspondant pour le Groupe & das
engagements optlionnels (ventes d’'optlons de vente). Le prlx
d’exerclce de ces opérations peut &tra fixe ou &tabll selon une
formule de calcul prédéfinle ; en outre ces opérations peuvent
&tre exarcées & tout moment ou & une date définle.

Dans I'aftente d'une positlon définitive de I'IASE, le tratternant
comptable retenu est le sulvant :

= conforméament aux dispositlons préviues parla norme 1AS 32,
le Groups enraglstre un passif incncler au titre des optlons
de vente accordées aux actlonnalres minorltaires des entités
CONCernéas ;

= |2 passif est comptabilisé Intflalermeant pour la valeur actuslie
du prix d’'exercice puls lors des arrétés ultérleurs sur la base
de la Juste valeur des actlons potentiellemeant achatéas sl le
prix d'exerclce ast fondé sur I Juste valeur ;

m |0 contrepartle de ce passif est enreglistrée en diminution
des Intéréts minortalres et pour le solde en goodwilll.
Lobligation d'enreglstrer un passif alors méme quea la vente
d'optlons de vente n'est pas exercée condult, parcohérence,
& retenirinlflalement pour ces oparations le méme tralfemeant
que celul appliqué aux augmentations de pourcentage
d’Intéréts dans les soclétés confrdlées |

= o varlation ultérleure de la valeur de I'engagement ast
comptablisée par glustemeant du montant du goodwlll (hors
effet d'actualsation) ;

m le résultat part du Groupe reste calculé sur la base du
pourcentage de détentlon détenu dans la fillale, sans tenlir
compte du pourcentage d'intérét attaché aux ventes
d’optlons de vente,

Les princlpes comptables décrits cldessus pourralent &tre revus
an fonctlon des concluslons des fravaux en cours de I'|ASB.

INSTRUMENTS FINANCIERS
DE COUVERTURE DE CHANGE

Le Groupe utlise des Instruments financlers de couverture de
change (essenflelement des confrafs & terme de devises) pour
gérar et rédulre son expositlon face aux varlatlons des cours
cle devises. Ces Instrurnents financlers sont &valugs & leur jJuste
valeur, les varlations de Juste valeur de ceas Instfruments sont
fraltées comme sult

m lorsque I'Instrurnent est qualfié d'instrurnent de couverture
de flux futurs, les varlations de Juste valeur correspondantes
4 la partle eficace sont directement comptabllisées en
capltaux propres, les varlations correspondant & la partle
Ineficace sont comptablisées en résultat ;

m lorsque I'Instrurnent est qualfié d'instrurnent de couverture
de Juste valeur, les varlationsde Juste valeur sonf comptablliisées
an résulfat ol elles compeansent les varlations de Juste valaur
du sousjacent pour la partle efficace.

TITRES D’AUTOCONTROLE

Les titres d'autccontréle sont Inscrits en diminution des caplfaux
propres consolldés, Les résultats de cesslon éventueals d'actlons
d’autocontréle (alnsl que les effets d’Impdts coraspondants)

sont directerneant Imputés en capltaux propres et ne confribuent
pds au résuttat net de I'exarclce.

ACTIFS ET GROUPES D’ACTIFS DETENUS
POUR ETRE CEDES ET ACTIVITES ABANDONNEES

Une activité abandonnge est une composante d'une entlife
dont I'entlté s'est séparée ou blen qul st classée comme
détenue envue de la vente at

= Qul représente une llgne d’'activité ou une réglon
géographlque princlpale et distincte ;

m falt partle d’un plan unigue et coordonné pour se s&parer
d’une ligne d'activité ou d'une réglon géographique et
distincte ;

m ou ast une filale acgulse exclusivemeant en vue de la vente,

La classiflcation comme actlvité abandonnée a lleu au
mament de la caesslon ou & une date antérleure lorsque
I'activité safisfalt aux critéras pour &ire classée comme détenue
en vue de la vente, Lorsqu’une activite est classée en activite
abandonnée, le compte de résultat comparatif est retralté
cornme sl I'activité avalt safisfalt aux critéres d'une activiré
abandonnée & compter de I'ouverture de la pérlode
comparndtive,

Un groupe d actifs est classé en "actifs non courants détenus
an vue de la vente” sl sa valeur comptable est recouvrée
princlipalemeant par le blals d'une fransactlon de vente
hautement probable.

CHIFFRE D’AFFAIRES HORS TAXES

Le chiffre d'affalres hors taxes Intégre unlquament le chiffre
d’affalres réallsé dans les magasins et les entrepdts.

AUTRES REVENUS

Les autras revenus (services inanclers, woyageas, revenus locatifs,
redevancas franchisas, etc.) sont comptabllisés sur une ligne
distincte, appelée "Autras revenus” et classée sous la ligne
*Chilffre d’affalres hors taxes” au compte de résulfat,

Certalns codts, comme les codfs du réglement effectué par
les cllents en plusleurs échéances, las colfs das prograrmmes
de fidélité non financés par les fournisseurs sont comptabllisés
en diminution das autfras revenus.

Ce poste Intégre les commisslons pargues par les soclétés
financléres au titre des collsations carte blaue, de dosslers de
crédit classlque ou de crédlt revolving. Les commissions sont
&fdlées sur la durée du contrat,

RESULTAT PAR ACTION

Le Groupe présenfte un résultat par actlon de base af dius
pour ses actlons ordinaires.

Le résultat par action de base est calculé en divisant e résultat
attribuakle aux porteurs d’actlons ordinalres de 1 soclété par
le nomibre moyen pondéré d'actlons ordinalres en clrculation
au cours de g pérlode,

La résultat par actlon dilugée est déterminé en gjustant le
résultat attribuable aux porteurs d'actlons ordinalres et le
nombre moyen pondéré d'actlons ordinalres en clrculation
das effets de toutes les actlons ordinalres potentleles diutives,
qul comprennent les obligations convertibles et les optlons de
souscription d'actlons attribuéeas aux membras du personngl,
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NOTE 2 : FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

ACQUISITIONS DE 'EXERCICE

m Acquisiiion Hyparlo : Les membras de lafamille Arlaud ayant
décldé d'anticlper leur sorfle d'Hofidis |, |le Groupe a présenté
seulune OPA aux actlonnalres de la soclété Hyparlo au prix
de 39,22 euros par tire, A 'lssue de I'OPA simplifiée, le
10 mars 2006 Carrefour détenalt 93,89 % du capltal. Le
21 Julllet 2006, Carmefour a rachets 4,4 % des titres.
Carrefour n'ayant pas Jusgu'au 31 décembre 2005, le
management de lasocléts, la particlpation du Groupe talt
mise en équivalence. Compte tenu des évolutlons réallsées
sur I'exerclce, les actlivités d’Hyparlo en France et en
Roumanle sont depuls mars 2006 consolldées par Infégration
globale, A la date d'acgulsition, Hyparlo exploitalt
5 hypermarchés en Roumanle et 12 en France, en réglon
Rh&ne-Alpes.

Le résutfart net part du Groupe redlsé entre la date d'acqulsiion
et la date de cléture est de 17 milllons d'euros.

A la date d’acqulsitlon, les Immabllisations représentalent
212 millons deuros,

m Acquisifion Caprabo : Le 30 Janvier 2006, Carrefour Espagne
aannoncé I'acqulsition de 2 hypermarchés, 3 minihypers et
2 statlons-service auprés de Caprabo.
Les condlitlons suspensives &tant levées depuls le 18 Julllet
2006, cette acqulsiiion est consolldéa en Infégration globale
depuls cette date,

m Acquisifion Dinesol : Le 23 octobre 2006, Carrefour Espagne
a dcquls une soclété de deux hypermarchés auprés de
Dinosol consolldés en Infégration globale.

m Acquisifion Ahold Polska : Le 1¢ décembre 2006, Carrefour
a signé un protocole d'accord en vue d'acguérlr Ahold
Polska, Cette transaction reste soumlse & 'approbation des
autorltés compétentas, gul, vralsemblablerment devralt
Intervenir au cours de I'&té 2007,

Ahold Polska explolte 194 magasins, dont 18 hypermarchés
Hypernowva (& en plelne propriété, ¢ en location) alnsl que
des supermarchés Albert,

Cette acqulsition n'a aucun Impact sur les comptes au
31 décembre 2006 dans la mesure ol cetfe acqulsitlon ne
daviendra effective gue postérleurement & I'accord des
autorités de la concurrence,

L'engagernent d'achat des titres Ahold figure en
engagerments hors bllan,

CESSIONS ET ARRETS D’ACTIVITE DE UEXERCICE

m Cesslon de la Corée : Le 26 septembre 2005, le Groupe a
cédé sa fllale en Corée & E-Land pour un montant de
1.5 milllard d'euros, Le résultat de cesslon a &té constaté en
"Résultat des activités abandonnées” conformémeant & la
norme IFRS 5.

m Cesslon de Puntocash : Le 21 mal 2006, sulte & I'accord des
autorltés de la concurrence, le Groupe a cédé sa filale de
Cash & Carry en Espagne au groupe Miguel Allmentaclo. Le
resultar de cesslon g &té constaté en "Rasultar des activités
abandonnéas” conformament & Ia norme IFRS 5.

Arrét de I'activité supermarché en Espagne : En 2005, le
Groupe avalt décldé de restructurer I'ensemble de ses
supermarchas.

Les colts llés & cette restructuration alnsl que le résulfat des
supermarchés vendus & des tlers, ou farmés ont &té reclassés
en "Résultat das activités abandonnées” conforméament &
1a norme IFRSS,

Armrét de I'activité supermarché en Chine : En 2004, le Groupe
d décldé d améter I'activité supermnarchés en Chine, Le
résultat de I'exerclce alnsl gue les colts de fermeture ont
&té reclossas surla ligne * Résulfat des activités abandonngas”
conformément & la norme IFRS 5.

Amét de I'activité supermarché au Brésll : En 2005, le Sroupe
avalt décldé de restructurer I'ensemble de ses
supermarchés,

Les cots lés & cette restructuration alnsl que le résultat des
supermarchés vendus & des tlers, ou fermés ont &té reclassas
an "Résultat das activités abandonnées” conforméameant &
la norme IFRSS.

Cesslon de la République fchéque : Le 30 septembre 2005
Carrefour annangalt son Infenfion d'acquérk Tesco Talwan
et de céder ses activités & Tesco en Républigue tchaque et
Slovaqule. Carrefour souhaltalt vendre & Tesco ses
11 hypermarchasen Républicuatchague ef sesd hypermarchas
an Slovaqule.

Le 21 Janvler 2006, I'Unlon eurcopé&enng a approuvé la
fransactlon en République tchégue mals a envoyé en
revanche la décislon relatlve & la Slovaqule aux autortés
slovagues.

Le 31 mal 2006, Carrefour et Tesco onf procédsa & la cldture
de |'opérgtlon concernant 1o cesslon de 1a République
fchéque et l'acqulsition de I'activité de Tesco & Talwan,
Conformément & la norme IFRSS au 31 décembre 2008, le
résultat de cesslon de la Républigue tchague a &fé reclasse
sur la ligne "Résultat des activités abandonnées”,

m Cesslon de la Slovaquile : Le 29 décemiore 2006, les autorltes
slovagues ont annoncé leur refus de la cesslon pour des
ralsons de concurence. Le Groupe est actuellement en frain
d'étudler divers scenarll de sorfle pour I'exerclce 2007,
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NOTE 3 : INFORMATIONS SECTORIELLES

INFORMATIONS SECTORIELLES PAR ZONE

m Invesfissernents

(en millions d'eurcs)

31 décembre 20056

31 décembre 2005

31 décembre 2004

France 1095 1029 1201
Europe (hors France) 1529 12467
Armériques A34
Asie 309 272 237
Total 3368 2899 2365
m Chiffre d'affaires
(en millions d'eunos) 31 décembre 2005 31 décembre 2005 Preg. en % 31 décembre 2004
France 37212 35 577 a5 147
Eurcpe (hors France) 29 850 28102 5,2 % 26 404
Arnériques 5923 5075 16,8 %
Asie 4911 4306 14,0 %
Total 77 901 73 060 6,6 %
m Aufres revenus
{en millions d'euros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 Prog.en % 31 décembre 2004
France 274 338 (18,9%) 430
Europe (hors France) 271 314 335
Arnériques 332 201 101
Asie 165 137 115
Total 1043 989 980

m Résultat opérationnel avant éléments non courants, amortissements et provisions

(an millions d'euros) 31 décembre 2006 31 décembre 2005 Prog. en % 31 décembre 2004
France 2347 2289 34% 2
Europe (hors France) 1 851 1758 53 14
Arnériques 38 262 21,5 % 213
Asie 329 204 121% 28
Total 4845 4582 57 % 4688

m Amortfissements et provisions
(en millions d'eurcs) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 Prog. en % 31 décembre 2004
France 629 554 131% 812
Europe (hors France) 4643 613 49% 645
Arnériques 157 129 125
Asie 158 131 17
Total 1587 1430 11,0 % 1498
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m Résultat opérationnel avant éléments non courants

(en millions d'euros) 31 décembre 2006 31 décembre 2005 Prog. en % 31 décembre 2004
France 1718 1713 03 % 1954
Europe (hors France) 1208 1145 Q&8
Amériques 161 133 28
Asie 171 162 170
Total 3258 3152 3190

m Produits et charges non courants

(en millions d'euros)

31 décembre 2005

31 décembre 2006

France 78 (124 (6}
Europe (hors France) 113 109 57
Amériques (1 2

Asie (18) (8) N
Total 16 21) (54

m Résultat des sociétés mises en équivalence

(en millions d'euros)

31 décembre 2006

31 décembre 2005

France 17 48 2
Europe (hors France) 20 5 14
Amerigques [4)] [¢3)] n
Ade

Total 36 51 4]

m Immobilisations incorporelles nettes

(en millions d'euros)

31 décembre 2006

31 décembre 2005

31 décembre 2004

France 3910 3653
Europe (hors France) &47 Lone
Amériques 682 &0 E70
Asie o 0 a4
Total 11 890 11097 10 059

m Immobilisations corporelles nettes

(en millions d'euros)

31 décembre 2006

31 décembre 2005

31 décembre 2004

France

4463 3979 3591
Europe (hors France) 6378 6002 LBz
Amériques 1 495 1531 1451
Asie 1199 1888 1753
Total 13736 13 401 12617
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® Immeubles de placement nets

(&n millions d'euros) 31 décembre 2006 31 décembra 2005 31 décembre 2004
France 77 18 25
Europe (hors France) 282 272 343
Armérques 21 20 24
Asie 75 154 )
Total 455 453 481

m Ecarts de conversion part du Groupe

(en millions d'eurce)

31 décembre 20056

31 décembre 2005

31 décembre 2004

France

Eurcpe (hors France) 108 182 o8
Armérques 270 355 (25)
Asie (&) 227 (&)
Total 370 763 b6

Le Groupe a cholsl, conformément & I'optlon offerte par la norme IFRS 1, de reclasser en "Réserves consclldées” les écarts de
converslon cumulés au 1% jJanvier 2004, Cette optlon n'a pas d'incldence sur les capltaux propres du Groupe, Il s'agit d'un
reclassement au 19 janvier 2004 au seln des capltaux propres du poste “Ecarts de converslon” vars le poste “Autres résarves”
pour un rantant de 3 236 milllons d'euros.

u Provisions pour risques ef charges

(en millions d'eurcs)

31 décembre 20056

31 décembre 2005

31 décembre 2004

France 727 897 414
Europe (hors France) 1110 1123 Q80
Amérnques A10 A5 324
Asie 10 40 a7
Total 2256 2325 1954

m Fournisseurs

(en millions d'eurcs)

31 décembre 2006

31 décembre 2005

31 décembre 2004

France 6378 46105 5616
Europe (hors France) 7953 7 759 7350
Arnérques 1128 1039 499
Asie 089 1122 846
Total 16 449 16 025 14721
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m Aufres passifs

(en millions d’euros)

31 décembre 2006

31 décembre 2005

31 décembre 2004

France 1507 1534 1478
Europe (hors France) 95 1015 )
Amériques 204 243 209
Asie 184 229 177
Total 2910 3022 2952

m Total du bilan

(en millions d’euros)

31 décembre 2006

31 décembre 2005

31 décembre 2004

France 26307 17 545 16 574
Europe (hors France) 19928 208046 18 941
Arnériques (243) 4304 3740
Asie 1541 3506 2 851
Total 47 533 46 250 42126

INFORMATIONS SECTORIELLES PAR FORMAT

m Investisserents

(en milions d'euros)

31 décembre 2006

31 décembre 2005

31 décembre 2004

Hypermarchés 1718 1327 1102

Supermarchés 595 543 654

Meanidiscomptes 15 37 251

Autres activites 541 492 358

Total 3368 2899 2365
m Chiffre d'affaires

(en millions d'euros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 Prog.en % 31 décembre 2004
Hypermarchés 45890 42375 : 40 788
Supermarchés 13643 13229 25% 12 260
Meanidiscomptes 7085 6441 5813
Autres activités 11 363 11015 10 253
Total 77 901 73060 89113

m Immobilisations corporelles et incorporelles nettes

(en millions d’euros)

31 décembre 2006

31 décembre 2005

31 décembre 2004

Hypermarchés 121465 14 310 13149
Superrnarchés 6138 7290 & 904
Manidiscomptes 1 Q8 1749 1412
Autres activités 5334 1149 1100
Total 25 626 24 498 22 675
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m Total du bilan

(en millions d'eurcs) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2006 31 décembre 2004
Hypermarchés 21906 20238 17 471
Supermarchés 4323 4398 4115
Memidiscornptes 2508 2629 227

Autres activités 18705 18 985 18 251

Total 47 532 46 250 42126

Le poste "Autres activités” comprend les magasing de proximitd, le cash & carry af les holdings.

NOTE 4 : CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXES

31 décembre 2006
77901

31 décembre 2005
73 080

31 décembre 2004
42113

Prog.en %
56 %

(en millions deurcs)

Chiffre d'affcires

A taux de change constants, le chifffe d'affaires auralf &t& de 77 752 millons d'euros,
Llmpact de la varlatlon des taux de change représente 148 milllons d'euros au 31 décembra 2006, dont (90) milllons d'euros sur

I"Argenting, 334 millons d'eurcs sur le Brésll et (171) milllons d euros sur la Turgule,

m Chiffre d'affaires hors taxes par pays

(en millions deuros)

31 décembre 2006

31 décembre 2005

31 décembre 2004

France 37212 35577 35167
Europe (hors France) 29 850 28 102 26 404
Espagne 12 364 11645 11419
Italie 6285 6008 5878
Belgique 4340 4262 4250
Gréce 2251 2089 1828
Portugal 1195 1130 1092
Pologne 1189 1027 750
Suisse 485 458 454
Turguie 130 1203 702
Rournanie 451 0 0
Amériques 5928 5075 3938
Brésil 3839 3248 2453
Argentine 1384 1231 10463
Colombie 734 596 422
Asie 4911 4 306 3603
Tariwan 1326 1295 1123
Chine 2136 1755 1367
Thailande A73 466 421
Malaisie 251 26 204
Indonésie 627 472 382
Singapour 98 92 84
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NOTE 5 : AUTRES REVENUS PAR NATURE

(en millions d'euros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 Prog.en % 31 décembre 2004
Revenus de location 262 244 63% 212
Revenus de sousocation 103 85 21.8% 69
Revenus divers &78 £58 29% 599
Total 1043 989 54 % 980

Les "revenus divers” sont assentlellement composés du colt des programmes de fidélité non inancés par les fournlsseurs alnsl
que de prodults annexes, de redevances de franchisés et du revenu des soclétés inancléres,

NOTE 6 : PRIX DE REVIENT DES VENTES

Le prix de revient des ventes Intégre outre les achats et varlations de stock, d autras colfs essentlellement composas des colts
das prodults vendus par les soclétés financléres, des produlfs &8s & I'escompte alnsl que des écarts de change générés par les
achats de marchandises,

NOTE 7 : FRAIS GENERAUX

(en millions d'euros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 Preg. en % 31 décembre 2004
Fraiis de personnel 7515 7008 7.2% & 494
Locations immakbiliéres 871 755 14,0 % &47
Ertretien et réparation 734 &3 11,0% 416
Henaoraires 4626 482 297 % 571
Publicité 1063 1070 0,7 %) 1037
Taaxes 499 512 (2,4 %) 453
Consornmables 597 521 14,6% 479
Autres frais généraux Q88 Qb5 23% 842
Total 12 895 11986 7,6% 11 140

Les frals de personnel restent stables et représentent en 2006 9,6 % du chiffre d'affalres hors taxes, comme en 2005,

La part des frals generaux dans le chiffre d'affclres reste relativernant stakle & 16,5 % en 2006 confre 16,4 % en 2005,
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NOTE 8 : AMORTISSEMENTS ET DOTATIONS AUX PROVISIONS

Le Groupe a prls la déclslon de procéder, en 2005, & un changement d'estimation sur Ia durée d'amortissement de ses

consfructions, I porfant ce 20 & 40 ans,

En 2004, les amortissements présentés dans le tableau ckdessous sont encore sur 20 ans,

(en millions d'euros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 Prog.en % 31 décembre 2004
Armorisserments

des immobilisations coporelles 1371 1240 10.6% 1247
Amortissements

des immokbilisations incorporelles 170 154 10,8% 157
Amortisssernents des contrats

de location-financement 2 2 71% 49
Arnorissements des irmmeubles

de placement 17 14 18,3% 25
Datations et reprises de provisions ()] (&) (820%) 21
Total 1587 1430 11,0% 1498

NOTE 9 : PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS

(en millions d'euros)

31 décembre 2006

31 décembre 2005

31 décembre 2004

Dépréciations d'actifs (26) i] (7%
Paiernents en actions ()] (3N (3N
Cols de restucturation (98 (227 (1000
Autres produits et charges non courants 208 237 155
Total 16 @21 (55)

Sont comptablises en autres prodults non courants et en autres charges non courantes certalns elaémants signifcatlfs & caractars

Inhabituel.

Les autres prodults et charges non courants correspondent essentiellernant d des plus-values de casslon,

NOTE 10 : RESULTAT FINANCIER

{en millions d'eurcs)

31 décembre 2006

31 décembre 2005

31 décembre 2004

Autres charges et produits financiers (55,5) (51,5) (599
Coit de 'endetternent “424.1) (398,3) (410,8)
zgﬁgisfz %eﬁ ;résorerie et d'équivalents 425 2492 33,0

Charges d'intérét (431.3) (401.2) @A419.1)
Charges d’intérét sur location-inancement (353 (N4 2470
Total (479,6) (4499 (480.7)

Les aufres charges et prodults inanclers comprennent le codt de I'actualisation des provisions pour Indemnités de départ & la refralte,
31 millons d'eurcs au 31 décembra 2006, 32,6 milllons d'euros au 31 décernbre 2005 et 34,7 millors d'eurcs au 31 décembre 2004,

Le détall de I'endeattemeant du Groupe est présenté dans ia note 25 sur les emprunts,

73



NOTE 11 : IMPOTS SUR LES RESULTATS

(en millions d'euros)

31 décembre 2006

31 décembre 2005

31 décembre 2004

Irnipdts aur les résultats 759 786 809
Impots differes 51 m @
Total irnpots 810 785 807
Taux effectif d'impot 290 % 29.3% 30,4 %

(en millions d'euros)

31 décembre 2006

Résultat courant avant impéts 2795
Taux nomnartif 333%
Surtaxes 1.1%
Impot theorique 962
Effet impéts differences permansentes @2
Effets impdts résultat non taxé ou taxé & un taux différent [GTD]
Autres 27
Total impots 810
Taux effectif dlinnpét 290%
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NOTE 12 : RESULTAT DES ACTIVITES ABANDONNEES

(en millions d'eurcs) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Activités abandonnées part du Groupe 412 (362) (142)
Activités abandonnées part des minoritaires ()] 4 ()]
Total 411 (365) (143)

Le résultat des activités abandonnées provient en
décembre 2006 :

m de 'lmpact de I'année de |a cesslon de la Corée pour
430 millons d'euros ;

m de l'Impact de la perte d exploltation des supermarchas en
Chine pour (93 millons d'euros ;

m de la plus-value de cesslon de I'activité cash & carry en
Espagne (Puntocash) pour 24 milllons d'eurcs et de la perte
cd'explotation de I'année pour (7) millons d'euros, soft un
résuttat net de 17 millons d'eurcs |

m de la perte llée & la restructuration des supermarchés
aspagnols pour (7 milllons deuros |

m de la perte d'explotfation des supermarchés bréslllens pour
(@ millons d'eurcs et de colts addifionnels, solf une perte
nette de (&) millons d'eurcs ;

m de la perte d'exploffation de 1a Slovagqule pour (8) millons
cl'euros et de colts additlonnels pour (7 milllons d'euros, soff
ung perte nette de (15) millons d'eurcs ;

m d'un glusternent du prix de cesslon de I'activité Prodirest
pour 1 milllon d'eurcs.

Le chiffre d'affalres de la Corée & la date de cesslon auralt
&té de 1017 milllons d'euros. Les flux de fréscrerle au
31 décermbre 2006 sont respectivernant de (88) milllons d’euros
Issus das opérations d'exploftation, (132) millons d'euros Issus
des oparations d'investissernent et 214 milllons d’euros lssus des
opérations de fnancement, A la date de cesslon, le total des
Irmmckbllsations &talt de 1 262 millllons d'euros,

Pour la Chine, les flux de trésorerle au 31 décembre 2006 sont
de (8) millons d'euros Issus das opérations d’explofation.

Pour Puntocash et les supermarchés espagnols, les flux de
trésorerle au 31 décembre 2006 sont respectivement de
{11y milllons d'euros lssus des opérations d’exploitation,
(&) millons d'eurcs 1ssus das opgrations d'Investissernant,

Pour les supermarchés bréslliens, les flux de frésorerle au
31 décembre 2006 sont de (6) milllons d'euros Issus des
opérations d’explaitation.

Pour 1o Slovagule, les lux de trésorerle au 31 décembre 2006
sont de (4) milllons d’euros Issus des opérations
d’exploftation.

Le résultat des activités abandonnées provenalt en
décembre 2005 :

m del'Impact de la fermeture des supermarchés brésliens pour
(196) milllons d'euros ;

m de I'lmpact de la fermeture des supermarchéas espagnols
pour (&3 millons d'euros ;

m du résultat de la pérlode et du résultat de cession de I'activité
restauration hors foyer en France pour (22) millons d'eurcs |

m de I'lmpact de la cesslon du Mexlque pour (280 milllons
d’eurcs, corespondant essentiglliement & la melns-value, le
réasultat de la pérlode &tant non significatlr ;

m de la perte de I'année de la Républigue tchaque et da la
Slovaqule pour (63) millllons d'euros ;

m de la perte de I'annge de I'activité cash & carry en Espagne
(Puntocash) pour (2) milllens d’euros |

m de I'lmpact de la cesslon du Japon pour 1 millon d’euros,
une provislon pour dépréciation de 20 milllons d'eurcs ayant
&té comptablisée au 31 décembre 2004 ;

m du gain d'exploltation de 1a pérlode de |d Corée pour
13 millons d'euros

m dela perte d'exploltation de la pérode surlas suparmarchés
en Chine pour (&) millons d’euros.

Le résultat des activités abandonnées provenalt en
décembre 2004 :

= de o moins~value latente au Japon pour (30 millons dauros ;

m des plusvalues de oasslons de tifres (Modelo Continente, activite
Optigue en Républigue tchaque) pour 17 milllons d'euros ;

m de la perte de I'année de la Républigue tchaque et da la
Slovaqule pour (23) millllons d'euros ;

m du résultat de o pérlode du Meaxique pour 25 millons d'eurcs
m du résultal dela pérode du Japon pour (30) millons d'euros ;

m du résultat de la période de I'activité restauration hors foyers
en France pour 11 milllens d'euros |

m de o perte d'explofation des supermarchés brésllens pour
(1&) milllons d'euros ;

m dela perfe dexploltation des supermarchés espagnols pour
22y milllons d'euros ;

m dela perte del'annge de I'activité cash & carry en Espagne
(Puntocash) pour (&) millons d auros ;

m dela perte d'exploltation des suparmarchés en Chine pour
{2y milllons d'eurcs ;

= clu résultar d‘exploftation de ka Coréa pour 5 milllons d'eurcs ;
= dl'autres Bments pour une charge nette da (5 millors d'eurcs,
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NOTE 13 : RESULTAT PAR ACTION

Résultat net courant par action avant dilution 31 décembre 2006 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Résultat net des activités poursuivies, part du Groupe

(en milions d'euros) 18669 17911 17331
Résultat net des activités abandonnées, part du Groupe

{en millicns d'euros) an.z (381.7) (141.9)
Résultat net, part du Groupe 2 2685 14340 156912
Nombre d'actions moyen pondéré 704 624922 &899 470 384 897 160 633
Résultat net, actlivités poursuivies par aclion (en euros) 2.64 257 249
Résultat net, activités abandonnées par action (en euros) 0,58 052) (0,20)
Résultat net, part du Groupe par action (en euros) 322 2,05 2.28
Résultat net courant par action aprés dilution 31 décembre 2006 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Résultat net des activités poursuivies, part du Sroupe

{en milions d'euros) 1869 1797.7 17331
Résultat net des activités abandonnées, part du Groupe

(en millicns d'eunos) an.z (361.7) 1419
Résultat net, part du Groupe 22685 14340 15612
Nombre moyen pondéré d actions 704 624 922 &899 470 384 97 180 433
Actions dilutives 245 864

MNombre d'actions retraité 704 870 784 599 470 384 597 160 633
Résultat net, activités poursuivies par aclion (en euros) 2,63 2,57 249
Résultat net, activités abandonnées par action (en euros) 0,58 052) (0,20)
Résultat net, part du Groupe par action aprés dilfion (en euros) 322 2,05 2,28

En octobre 2005, le Groupe a procédé a une vente & réméré de ses actlons propras (7 075 240 actions).
En IFRS, les actlons propres ne sont pas prises en compte dans le calcul du résultat par actlon.

La rincration du nombre d’actlons en circulation en décemibbre 2005 par rapport & décernbre 2006 expligue que le résultar net
des acfivités poursuivies par actlon augmente moins vite que le résultat net des activités poursuivies part du Groupe,

Retfralté de cette opératlon, le résultat par actlon auralt prograssé en ligne avec le résultat net part du Groups (+ 3,3 %),
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NOTE 14 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

(en millions d'suros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Goodwil nets 10 852 10235 9329
Autres immokilisations incorporelles brutes 2030 774 1 581
Armorissernent des autres immobilisations incorporelles (1 0&&) (953) (814)
Impairment des autres immobilisations incorporelles (167 (1563) (144)
Autres immobilisations incomporelles nettes 8oy &57 623
Immobilisations ncorporelles en cours 232 205 106
Immobilisations incorporelles nettes 11 890 11097 10 059
m Variation des goodwill

Go?:lg\ril Acquisions Cessions Impairment Ecarts de Go(;fl\':n;ll Acauisiions Cessions Impei i Ecarts de Gcim?sd;rill
(en millions d'aUros) ngmdn 2005 2008 2008 2005 nng 2006 2006 2005 2005 | dée. 2!2315
France 3340 281 3621 438 4059
[talie 2971 140 3 21 3132
Belgique Q25 3 28 26 54
Espagne 1213 9 @) 1218 13 1231
Brésil 273 53 92) 85 319 ®) 313
Argentine 184 25 209 24 185
Autres pays 423 390 17 830 182 (n (33 o718
Total 9329 876 0 (96) 127 10 235 680 )] 0 (63) 10852

Au 31 décembre 2006, les goodwll concernent essentflellement pour Ia France Comptolrs Modernes, Euromarché et Hyparlo,
pour I'lfalle GS, pour Ia Belglgue GB, pour I'Espagne Continenta at le rachat des minoritalres de Centros Comerclales Carrefour,
pour la Brésll RDC et pour I'Argentine exclusivemeant Norte,

Les princlpales acgulsitions de I'exerclce sont : Hyparlo et Hamon en France et Tesco d Tdiwan,
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m Variation des immobilisations incorporelles

(en millions d'euros) Valeur brute Réduction de valeur Valeur nette
Au 1= janvier 2005 13719 (3 660) 10 059
Acquisitions 428 (251 177
Cessions (21) 2n
Varigtion de change 103 E1 154
Viariation de périmétre et transfert B&7 (140) 727
Au 31 décembre 2005 15097 (4 000) 11097
Acquisitions 1047 1047
Cesions (an an
Variation de change (192) 129 &3
Arnortissernents (170) (170
Irnpcirmert )] @
Varigtion de périmétre et transfert & &
Au 31 décemnbre 2006 15941 (4 050) 11890
NOTE 15 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES
(en millions d'euros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2006 31 décembre 2004
Terrains 2897 3110 anz
Constructions 8540 8031 7330
Matériel, agencements ef installations 12 348 12 044 10987
Autres immobilisations 1086 1108 1077
Immeokbiisations en cours 1051 1085 844
Terrains en location-financement 162 144 145
Constructions en location-financement 1372 1258 1217
Matériel, agencemeants et installations en location-financement 137 134 Q9
Autres immobilisations en location-financemant 20 32 1
Immehbilisations corporelles brutes 27 624 26 947 24 816
Amortissements (12 674) (12319 (11132
Armortissernents des immobilisations en location-inancement (1002 244y k)]
Impairment (213) (283) (223)
Immobilisations corporelles nettes 13736 13 401 12 617
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m Immebilisations en locationfinancement

Le groupe Carrefour a effectug une revue de I'ensemble de ses contrats de locatlon Immobllére. Les contrats quallfigs de
locatlon-financerment sont capltallsés, les autres confrats &tant consldérgs comme des contfrats de locatlon simple.

gﬁr;:]riﬁiiosng%fle%?;i)ion—ﬁnancemen’r Total A moins d'un an Delasans Plus de 5 ans
Loyers minimaux & poryer 699 57 200 42
Valeur actualiste 416 51 152 213
Total des revenus de sous-location & receveir 16 nia nfa nfa
Loyers minirmaux acquittés lors de | exercice 178 nia nfa nfa
Loyers conditionnels 1 nia nfa nla
Revenus de sous-location 12 nia nfa nla
Contrats de location simple Total Ameinsdunan  DelaSans Plus de 5 ans
(en millions deurcs)
Loyers minimaux & payer 5396 jas 1905 2704
Total des revenus minimum de souslocation & recevoir 82 nfa nfa nfa
Loyers minimaux acquités lors de lNexercice 891 nfa nfa nfa
Loyers conditionnels 32 nfa nfa nfa
m Variation des immabilisations corporelles
(en millions deuros) Valeur brute Réduction de valeur Valeur nette
Au 1= janvier 2005 24 816 (12 198) 12418
Acquisitions 2562 2 562
Cessions L] 345 (451)
Arnorfissermnents 1313 3Ny
Varation de change 871 (3562) 509
Variation de périmétre et transfert (504) (18) (524
Au 31 décembre 2005 26 947 (13 546) 13 401
Acquisitions 2 BO7 2807
Cessions (4&6) (458)
Arnortissernents (1 399y (1309
Irpairrnent )] am
Varation de change (198) (198)
Vaoriation de périmétre et transfert (1 &64) 1245 ()]
Au 31 décembre 2006 27 624 (13 488) 13736
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NOTE 16 : ACTIFS FINANCIERS

(en millions d'euros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Titres de sociétés mises en équivalence M a7 447 247
Titres de participation @ 2569 283 £38
Préts & plus d'un an 5 & 12
Autres @ 837 885 520
Total 1528 1642 1388

(1) Ca poste cormespond principalement aux tires détenus an Halia (Finipar).
Au 31 décembra 2006, le résultat des sociétés misas an aquivalencs ast de 35,8 millons d'auros, les goodwill comespondant da 15 millions d'surcs ot
las résarvas cumnuldes de (20,8) milllons o' suros.

(2) En 2004, ca poste comaspondalt principalernent aux titres Finiper {talle), dorénavant consolidés par mise an équivalancs,

(3) Ca poste comprend principalement les dépdts et cautionnamanits ot les autras créances immokbilizéas.

NOTE 17 : IMPOTS DIFFERES

(en millions d'suros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Impédts différés actifs 922 1029 1066
Impéts différés passifs (280) (226) (353)
Total 642 803 714

La nature des Impdts différés est décrite dans la note 1.Ces dernlers correspondent princlpalerent & des diférences temporelles
anfre las valeurs comptablas at les valeurs fiscales des actlfs et des passifs,

m Tableau de passage des impdts différés

o ilons deung, | J1décembre  Effietde  Dolafions . 31décembre Effeide  Dolafions-  , .. [3]décembre]
( ) 2004 change Reprises 2005 change Reprises 2006

Impots différés nets 714 &4 3 z 803 (27 (1)) (83) 642

* Essantislernant effets périmétras,

m Actifs d'impdts différés non activés

(en millions d'euros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005
Impdts différés actifs sur différences temporaires 201 303
Impé&ts différés actifs sur déficits reportables 629 634
Impéts différés non activés 830 937

Le montant des Impdts différés non activés au 31 décemibore 2006 s'éléve & 830 millllons d'euros. Ces dernlers corraspondent
essentlelernent & des déficits fiscaux reporfables non actives du falt de leur récupération Jugée peu probable.
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NOTE 18 : IMMEUBLES DE PLACEMENT

(en millions d'aurcs) 31 décembre 2006 | 21 décembre 2005 31 décembre 2004
Immeubles de placement en valeur brute 53 551 428
Dépréciation )] (98) (140

Total 455 463 481

m Variation des immeubles de placement

Leur varlation s’'expligue comme sult ;

Solde d ouverture (1* janvier 2005) 481
Dotations aux armorissermnents de la période (18)
Effet de change E5
Investisserments de la période 38
Cessions de la période (155)
Autres mouverments 63
Solde de cloure (31 décembre 2005) 4583
Dotations aux amorissements de lo période an
Effet de change (18)
Investissements de la péricde 40
Cessions de la péricde (B5)
Mouvements de périmétre B
Autres mouvernents 153
Solde de cloture (31 décembre 2006) 455

NOTE 19 : STOCKS

Les aufres mouvermeants correspondeant aux Immeubles de
placement mis en service (reclassement d'Immobilisations en
cours & Imrmeaublas de placement).

Les prodults locatifs générés par casimmeublas de placermant
et comptablisés en résuliat en 2006 s'élévent & 62.4 millons
d’eurcs,

Leur Juste valeur au 31 décembre 2006 o &té astiméea &
550 milllons ceuros,

{en millions d'aurcs) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Stocks en valeur brute 6274 & 345 5947
Dépréciation (223) (255) (328
Stocks en valeur nette 6051 6110 5621
NOTE 20 : CREANCES COMMERCIALES

(en millions d'aurcs) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Créances sur clients 111 1246 1285
Depréciation des créances douteuses (158) (143 (150
Créances nettes sur clients 955 1103 1137
Fournisseurs débiteurs 2665 2348 201

Total 3620 3451 3147

Les créancas sur cllents sont essertlallemant das créances dues par les franchisés du Groupea.
Les créances fournisseurs comaspondant & des ristournas et & des coopérations comrnerciales & recenvolr des fournisseurs du Groupe,
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NOTE 21 : AUTRES ACTIFS

(en millions d'suros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Créances envers le personnel 20 14 15
Préts @ moinsd’un an 17 B 20
Créances sur cessioq d'immokbilisations incorporelles, o7 3 128
corporelles et inancieres

Charges constatées d'ovance 202 192 149

Autres créances d'exploitation nettes 549 547 ha8

Total 815 813 900

NOTE 22 : TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

(en millions d'suros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Equivalents de trésorerie 1773 1974 21m
Triésorerie 1924 1756 1102
Total 3697 3733 3203

NOTE 23 : PROVISIONS

Repri- Repri- et Repri-  Repri-
31 déc. Fffetde Doter Actuali 2% %% a1dec. *"®' ffetde Dolar Actualc %% 586 31 déc.
. sans avec périmeé . . sans  avec Aufres

(en millions 2004 change fion safion gy yfilisg. 2005 T e cNAnge fion safion s s e
d'euros) fion  fion fion  fion
Engagements
de départ 732 3 &3 (4Am  @GNn 734 @ 77 an (78 (58 707
& la retfraite
Litiges 704 o2 211 (&0 (58 887 0y aH 189 (63) 43 12 Q41
Restructuration 143 4 24 2 (149 234 2 77 B2 (B & 174
Service
aprés-vente &b 28 (25) 70 1 30 (33 &8
Autres e 13 179 47 B9 3w @@ 84 a7 @m 72| a4
Total 1954 112 727 31 (174) (327) 2325 (13) Q0 459 30 (218) (257) (52) | 2256

Le colt des Indemnités de depart en retfralte est déterming & la cléture de chaque exerclce en tenant compte de I'anclennaté
du personnel et de la probablité de présence dans I'enfreprise & la date de départ en refralte, Le calcul reposa sur une méthode
actuarlele Intégrant des hypothésas d'évolutlon des salaires et d'éige de départ en retralte, Lengagement du Groupe ast
Intégralement couvert par la provislon alnsl que par la prise en charge par das organismeas extérlaurs,

Les provislons pour litlges sont composées d’élémeants relafifs & des risqueas fiscau, soclaux ef [égaux,

Les soclétés du Groupe sont engagées dans un certaln nombre de procas ou Ifiges dans ke cours normal de leurs activités, dont
des contentlaux avec les adminlstrations fiscalas et soclales. Les charges susceptibles d'étre estimées avec une fablité suffisante
af Jugées probables par les soclétés et leurs experts, ont falt I'oblet d'une comptablisation de provisions pour risques et charges.
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Synthése de la situation financlére des réglmes & prestatlons définles dans las trols princlpaux pays du Groupe (France, talle et
Belglque) .

Datail de la change au compte de résultat 2006 (en millions d'euros) Tetal
Colifs des services rendus 10
Colifs financiers 35
Renderment attendu des actifs financiers (14)
Autres 1
Charges (produits) au 31 décembre 2006 32
Mouvemnents bilanciels ¢en millions d'auros) Total
Providion au 31 décernbre 2005 656
Impact au compte de résultat k)
Effet périmétre 8
Prestations poyées (45)
Autres (100
Provision au 31 décembre 2006 441
Variation de juste valeur des actifs de couverture (an millions d'euros? Total
Juste valeur au 31 décembre 2005 290
Effet périmétre 1
Rendernent attendu 14
Prestations poyées por le fonds (&)
Pertes actuarislles (5)
Autres 13
Juste valeur au 31 décemnbre 2006 308
Obligation nette (en millions d'auros) Total
Prowvision 641
Juste valeur des actifs de couverture 308
Defined Benefits Obligations (DBO) 950
Ecarts actuariels non reconnus 25
Obligation nette au 31 décembre 2006 975

Les pararmatres sont les sulvants

Age de départ & la retraite &0 & &5 ans
Evolution des salaires 14%a32%
Taux de charges salarales T%aA3E%
Taux d'actudlisation 39%4a425%
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NOTE 24 : AUTRES PASSIFS

Les passlfs & long ferme (hors provislons) ne font pas I'objet d'une actualisation, I'effet de cette dernlére &tant non slgnificatlf
sUr les comptes,

(en millions d'euros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Dettes fournisseurs d'imrmobilisations 890 749 £23
Dettes envers le personnel 1552 1519 1417
Produits constatés d'avance B& 103 &1
Autres dettes 282 551 851
Total 2910 3022 2952

NOTE 25 : EMPRUNTS

m Détail de la defte nette

(en millions d'euros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Ernprunts obligataires 7 839 7737 7280
Dérivés - Possif 489 320

Autres emprurits &57 1329 1459
Autres dettes long terme 79 162 184
Billet cle trésorerie 450 520 577
Crédit-baux 481 455 470
Total des emprunts 10 006 10523 9972
Total retraité des emprunts” 9939 10 497 9972
Vialeurs mobiliéres 1707 1950 210
Dérivés - Actif lsls] 26

Disponikilités 1524 1756 1102
Total des placements 34697 3733 3203
Defte nefte 6309 6790 6770

* Montant des emprunts retraité des dérivés présentés & I'actif du bilan,

Las normas 1AS 32 et |AS 29 relatives aux Instrurments financlers ont &té appliguées & compter du 1= janvier 2005, Seuls les &tats
financlers au 31 décembre 2004 ne sont pas Impactés par I'application de cas normeas, ce qul explique que la Juste valeur des
cérlvés au bllan soft nulle au 31 décembre 2004,

A princlpes comptables équivalents (en appliguant les normes |AS 32 et |AS 39 aux comptas 2004), 'endetftement net du Groupe
auralt &té de 7 546 millons d’euros & fin 2004,

m Détail des emprunts par nature de faux

(en millions d'euros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Dette & taux fixe 8212 7677 5877
Dette & taux fiottant 1727 2820 4095
Total 9939 10 497 9972

La dette & taux fiottant corespond solt & la dette & taux flottant & I'émisslon, solt & la dette & taux fixe swappée & taux varlable
& I"émilssion.
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m Détail des emprunts par devise
Les ernprunts sont présentés par devise aprés effet de couverture,

{en millions dauros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Euro 0352 10041 8317
Yen joponais 0 0 170
Dollar américain 1 8

Real brésilien 92 7 1
Yuan chinois 50 a2 10
Livre turgue 3 48 7
Dollar taiwanais 112 35 16
Ringgit malaisien 2 2 10
Peso argentin 18 43 145
Livre sterling 0 0 794
Franc suisse o7 114 362
Peso colombien 150 2] 11
Baht thailandais 4 12

oty polonais 8 1
Livre chypriote 50 0

Won coréen 0 125 120
Autres 0 0 5
Total 9939 10 497 9972

La detfte en eurcs représente 83,4 % du total en décermbre 2006, contre 85,5 % en décernbre 2005,
Aprés swap, la dette en euros reprasente 94 % du total de 1a dette en décemibre 2006,

m Détail des emprunts cbligataires

{en millions dauros) Echéance Meontant
Details des empmunts obligatcires 7839
Emissions publiques 6313
Ernprunt obligataire Buro MIN - GBP - 10ans - 5,375 % amz2 7964
Ernprunt obligataire Euro MIN - EUR - 8 ans - 4,375 % 2001 1100
Ernprunt obligataire Buro MIN - EUR - 2.5 ans - 4,125 % 2010 1000
Ernprunt obligataire - FRF - 10 ans - 4,500 % 2009 1000
Ernprunt obligataire - FRF - 10 ans - 5,300 % 2008 305
Ernprunt obligataire Buro MIN - EUR - 4 ans - 3,265 % 2008 500
Ernprunt obligataire Bure MIN - CHF - 8 ans - 3,500 % 2007 162
Ernprunt obligataire Euro MIN - EUR - 8 ans - 3,425 % LK) 750
Ernprunt obligataire Euro MIN - EUR - 10 ans - 3,825 % amMs &0
Emprunt obligataire Eure MIN - EUR - 10 ans - 3,850 % 2015 0]
Ernprunt obligataire Euro MIN - EUR - 10 ans - 4,375 % 2aMé &00
Emissions privées 1527

Les Justes valeurs actives et passives des dérlvas ont &é Incorporées dans les emprunts obligatalres (66 milllons de dérlvéas actifs
et 489 milllons de dérivas passifs).
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m Détail des emprunts par échéance

(en millions d'euros) 31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
1 an 2408 2 805 2432
2ans 1007 1008 107
3abans 3462 3191 2787
Au-deldds 5 ans 2571 2130 3221
Indeterminés 492 273 261
Total 9939 10 497 9972

m Covenants bancaires

Au 31 décembre 2006, le Groupe n'a pas de covenants bancalres.

NOTE 26 : INSTRUMENTS FINANCIERS

Le princlpe de définitlon de la Juste valeur est Indlqué en note 1.

m Valeur de marché des actifs et passifs financiers

31 décembre 2006 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Valeur Valeur nefte . Valeur  Valeur nefte . Valeur Valeur nette .
nominale comptable Fair value nominale comptable Fair value nominale comptable Fair value
Titres de paricipations 204 206 204 283 283 283 538 528 538
ﬁAufres.i m m?bilisct:ﬁons
nanciéres long teme . .
(essentiellemnt depots 841 841 a4] 802 892 892 403 403 &03
et cautiornerments)
Encours clients - - -
des sociétés financiéres 4242 4242 4242 3786 3755 3755 32N 3221 3221
Créances d'exploitation 502 5012 5012 5021 5021 5021 4471 447 4471
Disponikilités et valeurs - 7 4
mobiliéres de placement 34597 3 857 3497 3733 3733 3733 3203 3208 3203
Instrurnents dérivés .
de change 14 14 20 (20)
Ernprunits 2939 10 048 10 100 10 497 10594 11329 9451 2972 10221
Dont
Deffe couverts 1031 1107 1107 1031 1082 1082 1344 ] 44 1466
en juste valeur
Dette couverte
en flux de trésorerie 425 425 425 825 825 825 1455 1455 1455
Dette non couverte 8484 8484 84515 B 442 8442 9374 6862 & 842 71m
Instrurnents dérivés
de taus 53 53 48 48 189 189
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m Valeur de marché des instruments dérivés

31 décembre 2006

31 décembre 2005 31 décembre 2004

Fair value

Nofionmel | Fairvalue  Nolionnel | Fairvalue  Nofionnel

Instruments de couverture de flux de frésorerie
Risque de taux

Swaps [
Options

Instruments de change
Swap de change
Contrats & ferme 2
Options

Autres

Instruments de couverture de juste valeur
Risque de taux

Swaps (76)
Options

Instruments de change
Swap de change
Contrats & ferme 4
Options

Autres

Instruments détenus a des fins de transaction
Dérivés de change

Dérivés de taux 19

Autres

400 2 550 (3 1730

116 Gy 156 an 04

1031 (51) 1531 (131) 2664

5 (@ 59 o)) 79

11 649 2 13742 (55) 10 449

NOTE 27 : EVENEMENTS POST-CLOTURE

NOTE 29 : ENGAGEMENTS HORS BILAN

Aucun événernant significatif n'ast Infervenu postérleurament
& la date de cl&ture de nature & altérer la pertinence des
Imformations présentées cl-avant,

NOTE 28 : PASSIFS EVENTUELS

Dans le cadre de la gestlon courante de ses activites, le Groupe
ast sujet a divers Itiges ou contentleux dont Il estime qu’lls
n‘enfraineront aucun colt significatlf au nauront pas
d'Incldence significative sur sasifuation inancléra, son activiré
effou son résultaf,

Lesengagemenisdonnésat rags parke Groupse etnon comptatilsas
au bllon cormespondent & des obligations contractuslies non encorg
réallsées et subordonnges & la réallsation de conditions ou
d'opértions ultérleuras & |'exercice en cours, Cas engogemeants
sont ce frols ordres | ceux és d la frésorarie, calx 18s & 'exploltation
des points de vente et ceux I8s aux acqulstions de titres. En outre,
le Groupe a des contrats de location Joyers payables princlpalemeant
sur les polnts de vente louds et loyers recevables princlpalerment
sur les boutlques de galerles marchandes) qul représentent
&galement des engagements futurs, donnés o regus.

1. Les engagements hors bilan
ligs a la frésorerie sont composés :

m e gnes de credit mobllisables représentant les lignes de
crédit confirméasas mies d la dispcsitlon du Groupe et non
utllsées a la date de cldture |

m de cauflonsethypothégques donnsas ouregues princlodlement
dans le cadre de 'activité Immaobllére du Groupe |

m desengagernaents de crédit donnés par les soclétés financléras
du Groupe & leur cllentéle dans le cadre de leurs activités
opérationnelles, alnsl que d'engagements bancalras regus.
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2. les engagements hors bilan
liés & I'exploitation sont composés :

m d'engagements d'achat de terrains dans le cadre des
programmes d’expansion du Groupe |

m de dépendances diverses lssues de contrafs commerclaux ;

m d'engagements donnés pour I'accomplisserment de fraval
dans le cadre des programmes d’expansion du Groupe |

m de garantles locatives et de garantles sur opérateurs de
gadlarles marchandes ;

m de creances garantles
m alnsl gue d'autres engagements donnés ou regus.

3. Les engagements liés aux acquisiions de fitres
sont composés

= d'engagements farmes regus d'achat et de vente de tifres -
mdlortarermnent en France, dans le cadre de I'activité de
Franchise du Groupe ;

m alnsl que d'optlons d’achat de titres et de garanties de passif,
Les garantles de passif regues ne sont pas valorsées.

4. Les engagements liés aux confrats de location

A fin décembre 2006, le Groupe dé&tlent en plelne propriaté
556 hypermarchés sur 263 hypermarchés Intégras,
622 supermarchés sur 1472 supermarchés Intégrés et
A05 maxldiscomptes sur 4 574 maxldiscomptes Intégrés.

Les magasing non détenus en plelne propriété font 'objet de
confrats de locatlon ayant représenté une charge de
871 millllons d'euros sur I'annéea 2006 {note 7).

15 % de ces contrats sont & échéance de molnsdun an, 36 %
& échéance d'un & cing ans et 50 % & &chéance de plus de
clng ans. Le montant brut des koyers futurs, d&terminé en fonction
de I'engagement rncximal futur pris par le Groupe, aussl blen
antermeas de durée gue de montant pour chacun des contrats
de location Immobliére existant & ce jour, 5" éléve &6 090 milllons
d’euros, Lactualisation de ces loyers futurs correspond & un
angagement donné de 4 621 millons d'euros,

Lle Groupe déflent par alleurs des galerles cornmearclales,
princlpalement autour des hypermarchés et supermarchas,
données en locatlon et ayant représenta sur I'annge 2006 un
prodult de 215 millons d'eurcs. Le rmontant brut des loyars futurs
& recevolr déterming en fonction de I'engoagerment futur pris par
les locotalres, aussl blen en termes de durée que de mortant pour
chacun des confrafs de location Immokillére existant & ce jour,
s'éldve d 288 milllons d'euros, Lactudlsation de ces loyars futurs
comaspond & un engagement regu de 268 millons d'euros.

m Engagements donnés
31 dscembra Détail par échéance
(en millions d'suros) 2006 Meinsd'unan Delabans Plusde5ans
Liés a la hésorerie 6388 2130 3 367 901
relatifs caux sociétés financiéres 4132 1440 2482 20
relatifs aux autres sociétes 2265 469 905 881
Lies a I'exploitation/immebilier/expansion... 1004 310 565 129
Liés aux acouisifions de lifres 2540 &70 1708 142
Lies aux locations 6090 842 2102 3 146
Total 16 022 3952 7732 4339
m Engagemenis regus
31 décembre Détail par échéance
(en millions d'suros) 2006 Meinsd'unan Delabans Plusde5ans
Liés a la hésorerie 7235 2 666 2862 1707
relatifs aux societés financires 1439 533 876 30
relatifs aux autres sociétés 5796 213 1966 1677
Liés a I'exploitation/immobilier/expansion... 742 1568 470 143
Liés aux acouisiions de tifres 178 2 28 148
Lies aux locations 288 128 113 47
Total 8483 2964 3473 2046
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NOTE 30 : EFFECTIFS

31 décembre 2006 | 31 décembre 2005 31 décembre 2004
Effectif moyen du Groupe 434 205 417 258 409 954
Effectif fin de période du Groupe 454 295 440 479 430 495

* Hors Prodirast.

NOTE 31 : PARTIES LIEES

La rémunération au tifre de I'annge 2006 das membras du Comité de Directlon (hors Directolre) s'est Elevée & 7 957 548 euros.
La rémunération des mandatalres soclaux est détallée dans le rapport de gestlon du Directolre,
Les transactions enfre 1a soclété mare et les soclétés mises en équivalence sont résumaes cl-dassous

Montant Créances sur les Dettes sur les Engagements
des transactions entreprises lidées entreprises lides haors bilan
(en millions d'surcs) 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Nature de la fransaction
Ventes de marchandises 2 365 354 1 50 54
Engagements donnés
engagerments fermes 1049 1379
d’achat de fitres
Engagements regus
engagerments fermes 84 &7
d’achat de fitres
Autres (38) 34 27 9 1 ) 2 1 & 1é

Au 31 décembre 2005, la soclété Hyparlo &talt mise en équivalence. Elle est désormals consolldée en Intégratlon globale, ce
qul explique la diminutlon des fransactions en 2006 des parties llgées.

&9



m Sociétés consolidées par intégration globale au 31 décembre 2006
Pourcentage d'intéréts Numéro de registre

retenus en consolidation du commerce

France

ACTIS 100,0 345 274 310
ALFROY 100,0 398 240 950
ALMENTAIRE SCORE 100,0 333 708 014
ALODIS 100,0 345 130 306
AMNDELYSIEMME DE DISTRIBUTION 100,0 384418331
AMDREMA 100,0 339 353 095
ANIFLORE 100,0 418 453 007
ANMNONAY DISTRIBUTION 100,0 310 380 &21
ARDAN 100,0 408 857 142
ARLCO?2 08,3 478 975 220
AUCEMA 00,9 398 454 &50
AUREJAM 100,0 409 581 154
BCG 100,0 347 514 895
BDD 100,0 380 0&0 210
BEARBULL 08,3 423143718
BISCURDANE DE DISTRIBUTICN 100,0 334 570 298
BOEDIM 100,0 379 874 571
BREAL DISTRIBUTION 100,0 432 807 550
BRIMONT 100,0 423 291 731
BRUMAT 100,0 337 730 483
CADS 100,0 353 110 554
CAMARSYL 100,0 443 499 041
CARAUTOROUTES 100,0 433 970 944
CARBAS 100,0 440 590 222
CARCOOP 50,0 317 599 231
CARCOOP FRANCE 50,0 333955912
CARFUEL 100,0 306 094194
CARMA 50,0 330 598 414
CARMAVIE 50,0 428 798134
CARMIN 100,0 392 312 898
CARREFOUR ADMIMISTRATIF FRANCE 100,0 428 240 352
CARREFOUR ASSISTANCE A DOMICILE 100,0 487 5946173
CARREFOUR AUTCROUTES (EX COVICAR &) 100,0 451 321194
CARREFOUR EURCPE 100,0 420 245 845
CARREFOUR FORMATION HYPERMARCHES FRAMCE (CFHP) 100,0 433 970 811
CARREFOUR FRANCE 100,0 &72 050 085
CARREFOUR HYPERMARCHES 100,0 451 321 335
CARREFOUR HYPERMARCHES FRANCE 100,0 428 7467 859
CARREFOUR IMPCRT SAS ( EX CRFPZ) 100,0 434212130
CARREFOUR MAMAGEMENT 100,0 403 245 051
CARREFOUR MARCHANDISES INTERMATIOMALES 100,0 385171582
CARREFOUR MOBILER HYPERMARCHES FRANCE 100,0 433 970 885
CARREFOUR MOMACO 100,0 92 502 820
CARREFOUR PROPERTY 100,0 775 632169
CARREFOUR 5A 100,0 &52 014 051
CARREFOUR SERVICES CLIENTS 100,0 423 697 523
CARREFOUR SYSTEMES D' INFORMATIONS FRAMCE 100,0 433929114
CARREFOUR VACAMNCES 100,0 379 401 974
CARTAILLAM 100,0 447 729 815
CASCH 100,0 444 531180
CASMF 100,0 444 531 388
CDA 100,0 342 416 005
CDM 100,0 379 959 257
CHAMMORD 83,6 303543128
CHAMPION SUPERMARCHES FRANCE (CSF) 100,0 440 283 752
CHRISTHALIE 100,0 344 389 820
CHRISTING 100,0 330 305 558
CLAIREFONTAINE 100,0 326964715
CLEMADIS 100,0 439 872 979
CLEREIDIS 100,0 422 909 937
CM SUPERMARCHES SUD-EST CIMSSE 100,0 421 043 256
COJADIS 100,0 445 018 433
COMIDIS 100,0 333 903 789
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m Sociélés consolidées par intégration globale au 31 décembre 2006 (suite)
Pourcentage d'intéréts Numére de registre

refenus en consolidation du commerce
COMPAGNIE D"ACTIVITE ET DE COMMERCE INTERNATIONAL -CACK- 100,0 352 850 084
COMPTOIRS MODERMES SAS (CMSAS) 100,0 575450317
CONTINENT 2001 100,0 430 209 450
CONTINENT FRAMCE 100,0 430209 288
COsG 100,0 440091 114
COVICAR 2 100,0 440 274 454
CRFP1 100,0 434 210985
CRFP10 100,0 444 531 428
CRFP11 100,0 444 531 7119
CRFP12 100,0 444 531 750
CRFP4 75.0 4401460570
CRONX DAMPIERRE 9.6 780 580 781
CSD 740 3246 220 454
C5D TRANSPORTS 740 433859154
CUBZADIS 100,0 353126255
DALCIME 100,0 384 776902
DARTAGNAN 09,9 339 211 450
DALIPHINOISE DE PARTICIPATIONS 100,0 337 748 552
DAVARD 100,0 333940120
DDAPS 100,0 383 944 795
DEFENSE ORLEANAISE 50,0 085 580728
DES BHOURDES 100,0 426 082218
DIONYESENNE DE SUPERMARCHES 100,0 397 728122
DISANIS 100,0 418 544 514
DISTRABALID 100,0 402 0568 454
DISTRAL 100,0 331067 075
DISTRAL AYZAC 100,0 381342831
DISTRIVAL 100,0 383 257 938
DOP 4 100,0 345130520
DTH DISTRIBUTICH 100,0 418 818985
DUMOULIN 100,0 379 9567 136
DUO CONTI 98,3 433805124
ED FRANCHISE SAS 100,0 434193 454
ED SAS 100,0 381 548 791
ERTECO 100,0 308 477 038
ESCALA 100,0 419 671 979
ESQUIEZIEMME DE SUPERMARCHES (S.ES) 100,0 332134080
ETADIS 100,0 440 274 356
ETS CATTEAL 100,0 574280101
EURCMARCHE 100,0 780060414
FINARLO 100,0 408 371 449
FINIFAC 100,0 409 458 B57
FORMADIS 08.3 301 490133
FORUM DEVELOPPEMENT 100,0 381 486174
GEDEL 100,0 305104 243
GEFIDIS 100,0 345180432
GEMEDIS 100,0 345130512
GILVER 100,0 382 944 44
GML - GRANDS MAGASING LABRUYERE 50,0 314 832 387
GML FRANCE 50,0 307 894 294
oDy 100,0 353898125
GUALEX 100,0 308 334 449
GUIRCWVI 100,0 381 618441
HALLDIS 100,0 391 982980
HAMON 100,0 4622 007 821
HAMON INVEST 100,0 431 584 502
HALITS DE ROYA, 100,0 426 470900
HERWAL 100,0 353 BAQ A2
HOFIDIS I 100,0 423143718
HOMDIS 100,0 437 939 952
HYPARLO FRANCE 100,0 439 916477
HYPARLO SA 08,3 779 636174
IMMOBILIERE CARREFOUR 100,0 323439 784
IMMOBILIERE ERTEC O SNC 100,0 389 526 617
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m Sociélés consolidées par intégration globale au 31 décembre 2006 (suite)
Pourcentage d'intéréts MNuméro de registre

retenus en consolidation du commerce
IMMODIS (HYPARLO) 28,3 334440 849
IMMCDIS 1000 950 340 927
INTERDIS 1000 421 437 591
JAPIERRE 1000 325 774 338
JBM HOLDING 1000 401 434 852
JORI 1000 350 832 247
JULEME 1000 392 745194
KERISPER 1000 323 436 347
KERRIS 1000 340 382 548
LA BURRIERE 1000 433511 45
LA CIOTAT DISTRIBUTION SNC 1000 451 425 354
LA LALIFA 1000 347 446 528
LA VOULTE DISTRIBUTION 1000 391571 312
LALAUDIS 2.0 339 176 885
LAMBIN 1000 341 092 £09
LAPALUS & FILS (ETABS) 1000 795920172
LE RELAIS DE CARIMAI 1000 420 047 938
LEDAYE 9.9 333 585 354
LES REMPARTS 1000 389 347 043
LOGIDIS 1000 303010 789
LOGIDIS COMPTOIRS MODERMES 1000 428 240 287
LORDIS 1000 430 140 010
LUDIS 1000 345 314 855
MAISON JOHANES BOUREE 1000 775 583 248
MANDY 1000 319 449 708
MAMNCOLY 1000 331171 223
MAPILO 1000 327 788105
MARJORIE 99,9 347 619 445
MATEDIS 1000 383 230 703
MIBILCO 1000 347 737157
MOMNDEVILLE 1 1000 422 382 051
MONTEL DISTRIBUTION 1000 398 834 224
MONTEL HOLDING 1000 007 050107
MONTELIMAR DISTRIBUTION 1000 487 596 165
MONTVERT 1000 379 843139
MEUVILLE DISTRIBUTION 1000 439 525 148
MEUNVYDIS 1000 351 6537
MNOISY DISTRIBUTION 1000 350498 114
OGALIM 1000 348 302 613
OQSHOP 95,0 420 153 538
PR.M. 1000 352 442 824
PARADICE 1000 349 244 280
PARFIDIS 28,3 398 140 234
PARIDIS 75 1000 451 321 374
PERPIGMAN DISTRIBUTION SNC 1000 451408070
PHILEVE 1000 347 970 592
PLOUHADIS 1000 385 254 370
PCLE 1000 341 455 855
PONTORSON DISTRIBUTION 1000 352 725 808
PRINTAMIA 1000 321 276 045
PRODIM 1000 345 130 458
PROFIDIS 1000 323 514 406
PROFIDIS & CIE 99,0 327 753372
PROGHI 1000 434 272 845
PROPO 1000 410 480 101
PROVIDANGE 1000 352 347 239
PYREMNENNE DE SUPERMARCHES (S.PS) 1000 331140 707
RICMOISE DE DISTRIBUTION SA 1000 318 423 790
ROCHEDIS 1000 352 057 (&
S2MI 1000 440 272 789
5D.O 1000 487 280 307
SLM. DISTRIBUTION 1000 453 585 101
ST.D. 1000 417 597 549
$2P - SOCIETE DES PAIEMENTS PASS 40,0 313811515
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m Sociétés consolidées par intégration globale au 31 décembre 2006 (suite)

Pourcentage d'intéréts Numéro de registre
retenus en consolidation du commerce

SAB 100,0 419 278 270
SACIR 100,0 775 596 294
SADAP 100,0 251 B46 T34
SAINT ROMAIN DISTRIBUTION 100,0 403730112
SAPER 100,0 348 841 305
SARL DE SAINT HERMENTAIRE 100,0 284 235 602
SARL ERTECO EST 100,0 401 436 550
SAUDIS 100,0 338 625759
SCI POUR LE COMMERCE 100,0 378 384 002
SCI SO ARA MERIGNAC 50,0 307 048 975
SDAG 100,0 005150163
SEGODIS 100,0 211 510432
SELIMA 100,0 411 495359
SET 100,0 433 964 202
SHF 100,0 287 520711
SIFO 100,0 401 321 344
SIGER 100,0 377 649421
SIsP 100,0 349145878
SMSM 100,0 3275978
SNC ED EST 100,0 402 626 283
SNE & CIE - SOCIETE NOUVELLE D'EXPLOITATION 100,0 286 182 388
SOBEDIS 100,0 308 250 240
SOCAMAG 100,0 423 938 042
SOCIETE DE DISTRIBUTION PLOEUCOISE - SODIP 100,0 325 517 454
SOCIETE DES HYPERMARCHES DE LA VEZERE 50,0 382824761
SOCIETE D'EXPLOITATION AMIDIS & CIE 100,0 319730 339
SOCIETE FECAMPOISE DE SUPERMARCHES 100,0 305 490 039
SOCIETE NOUVELLE DES MAGASINS ED 100,0 3527308146
SOCIETE NOUVELLE SOGARA 50,0 441 037 405
SODIALP 100,0 324766047
SODICO 100,0 338 008142
SODIGIR 100,0 289 504 291
SCDILOC 100,0 382 005914
SODISCAF 100,0 398 008 5456
SODISCR 100,0 788 358 588
SODIMA 100,0 482 053 352
SOECUDIS 100,0 389 551 508
SOFEDIS 100,0 317 516441
SOFDIM 100,0 673 820401
SOFIDIS 100,0 388 586 505
SOFINEDIS 100,0 304 515 380
SOFRED 100,0 342213 253
SOGADIS 100,0 321 357 543
SOGARA 50,0 662720341
SOGARA FRANCE 50,0 397 509 647
SOGIPIC 100,0 400 281 058
SOGRIN 100,0 325663 771
SOJUDIS 100,0 316701 309
SOLADIS 100,0 345027171
SOPLANCI 100,0 392 435905
SOVAL 100,0 847 250503
STEMA 100,0 440 058 625
STOC SUD-EST - STOC S.E. 100,0 398 155 4046
STROF 100,0 421892134
SUESCUM 100,0 340 023 9356
SUPER ALBA 100,0 325183 455
TAVERDIS 100,0 350 £21 652
TERRADIS 100,0 231 015958
THOMAS DISTRIBUTION 100,0 394183 040
TILLY DISTRIBUTICN 100,0 250563 517
TOURANGELLE DE PARTICIPATIONS 100,0 339 487 787
VALDIS 100,0 347 381 1946
WEZERE DISTRIBUTION 100,0 478 502 651
VLS DISTRIBUTION (SUPERMARCHE SCHALLER) 100,0 340 458 321
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m Sociétés consolidées par intégration globale au 31 décembre 2006 (suite)

Pourcentage Pourcentage
dlintérats dlintéréts
retenus en retenus en
petenus e Pt
Allemagne Brésil
ERTECO DEUTSCHLAND GMEH 100,0 ALTO POSTO PIMPOLHO LDA 00,0
PROMOHYPERMARKT AC & CO. KG 100,0 BREPA COMERCIO PARTICIPACAO LTDA 100,0
Argeniine CARREFOUR ADMINISTRADORA DE CARTOES DE 0
BANCO CETELEM ARGENTINA SA 0.0 giﬁgg%ﬁgﬂﬁg;&g FL’TASA'C'PACOES HDA -
%iﬁg&gﬁfﬁglgﬁg PANCIERCS 52 ]ggg CARREFOUR COMMERCIO E INDUSTRIA LTDA 100,0
CARREFOLR ARGENTINA SA 1000 CARREFOUR GALERIAS COMERCIAIS LTDA 100,0
A AT ENTIA o 00 CARREFOUR PARTICIPAC OES SA 100,0
SUPERMERCADOS NORIE 1000 CARREFOUR REVENDEDORA DE COMBUSTIVEIS LTDA. 100,0
TICASA 1000 CARREFOUR VIAGENS E TURISMO LTDA. 100,0
Bolainue ‘ CONSENSUS COMERCIO VAREJSTA DE PRODUTOS 100.0
elgique ALMENTICIOS LTDA. g
ALL INFOCD 100,0 DIA BRASIL 100,0
;gg;s CONTINENT NOORD SA }ggg o 1o
S- : IMOPAR PARTICIPCOES E ADMINISTRACAD
BIGG'S SA 100,0 IMOBILIARIA LTDA 100.0
gi&%%ﬁr%ﬁ;%ﬁ }ggg LOJIPART PARTICIPACOES SA 100,0
. MALIA PARTICIPACOES 100,0
CARUM 100,0
CENTRE DE COORDINATION CARREFOUR 100,0 m%“’?nfgltr{}égﬁmmmo FPARTICIPACORS S A ]ggg
CUSTOMER LOYALTY PROGRANM BELGIUM - CLPB 97,1 POSTO DE COMBUSTIVEL ZONA NORTE 0o
B@‘&%Em " }gg'g POSTO DE SERVICOS NAOMIS LTDA 100,0
o 000 RDC FACCOR FACTORING FOMENTO COMERCIAL LTDA. 100,0
DIZO 100,0 Bulgarie
ECLAIR 100,0 CARREFOUR BULGARIA AD 1000
EXTENSION BEL-TEX 100,0 Chine
Em . }ggg BEUING CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD. 5.0
e o g%&cs; (C:JOHTTP«[’I)PION SHOULIAN COMMUNITY CHAIN 1000
FIMASER 0.0 BEWING CHUANGYWIA CARREFOUR COMMERCIAL 100,0
FOMAR 100.0 BEWING DIA-SHOULIAN COMMERCIAL RETAIL CO. LTD 87.4
FOURCAR BELGIUM SA 1000 BEWING REPRESENTATIVE OFFICE OF CARREFOUR S.A, 100,0
EEESE@ORD }ggg CARREFOUR (CHINA) FOUNDATION 100,0
B RETAIL ASSOCIATES SA 100,0 g?gﬁ%%ﬂﬁ&g@ﬁ{t}i&é%%@wm 100.0
GIB MANAGEMENT SERVICES 100,0 CHANGSHA CARREFOUR HYPERMARKET 100,0
GMR 100.0 CHENGDU CARREFCUR HYPERMARKET CO LTD 92,5
GROSFRUT 100,0 CHENGDU YUBHENE INDUSTRIAL DEVELOPMENT CO LTD 100,0
MABE 100,0 CHONGQING CARREFOUR COMMERCIAL CO LTD 55,0
MULTI STORE 100,0 DALIAN CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD. 85,0
NORTHSHORE PARTICIPATION 100.0 DIA TIANTIAN (SHANGHAI) MANAGEMENT CONSUL-
PLUSMARKT 100,0 TING SERVICE CO. LTD 100.0
R&D FOCD 100.0 DONG GUAN CARREFOUR COMMERCIAL CO,, LTD 100,0
ROB 1000 DONGGUAN DONESHENG SUPERMARKET CO 100,0
ROTHIDI 100,0 FUZHOU CARREFOUR COMMERCIAL CO LTD 45,0
RULUK 100,0 GUANGZHOU JIAGUANG SUPERMARKET CO 55,0
SAMDIS 78.8 HAIKOU CARREFOUR COMMERCIAL 100,0
SCHILCO 100,0 HANGZHOU CARREFOUR HYPERMARKET CO., LTD 85,0
SERCAR 100,0 HARBIN CARREFCUR HYPERMARKET CO., LTD 85,0
SINDIS 100.0 HEFE| YUEJIA COMMERCIAL CQ.,LTD. 40,0
SIWCETE 100,0 JINAN CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD 100,0
SOCIETE RELAIS 100.0 KUNMING CARREFOLR HYPERMARKET CO., LTD 100,0
S%TAHMMED INVESTMENTS }ggg NANJING YUEJIA SUPERMARKET CO LTD 85,0
: NINGBO CARREFOUR COMMERCIAL 50,0
TECHNICAL MAINTENANCE SERVICE - TMS 100,0 NINGBO LEFU INDUSTRIAL DEVELOPMENT CO. LTD 100,0
VERSMARKT 100.0 QINGDAO CARREFOUR COMMERCIAL 97.7
VEVO 100.0 SHANGAI CARHUA SUPERMARKET LTD 55,0
VOMARKT 1000 SHANGHAI DIA-LIAN HUA RETAIL CO.LTD 55,0
WAPRO 100,0 SHENYANG CARREFOUR COMMERCIAL CO LTD 85,0
SHENZHEN CARREFOUR COMMERCIAL 100,0
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m Sociétés consolidées par intégration globale au 31 décembre 2006 (suite)

Pourcentage Pourcentage
d'intéréts dintéréts
retenus en retenus en

consolidation consolidation

Chine (suite) Italie
SHENZHEN LERONG SUPERMARKET CO LTD 100,0 CARREFOUR DISTRIBUZIONE SRL 008
SUZHOU YUEJIA SUPERMARKET CO., LTD 550 (EX CONSCORZIO CARREFOUR) B
TIANJN FUYE COMMERCIAL CO., LTD. 55,0 CARREFOUR TALIA 100,0
TIANJN QUANYE CARREFOUR HYPERMARKET CO.,, LTD 45,0 CARREFOUR TALIA IMMCBILIARE 2.8
WUHAN HANFU CHAIN SUPERMARKET CO LTD 100.0 CARREFOUR SERVIZI HNANZIART SPA 80,0
WUXI YUEFU COMMERCIAL CO., LTD. 80,0 DEMETER ITALLA SPA (EX HYPERMARKET HOLDING) 9.8
KIAMEN CARREFOUR COMMERCIAL CO TD 1000 DI PER DI SRL 59,8
KIAN CARREFOUR HYPERMARKET CO LTD 1000 ERTECO ITALIA SRL 59,8
KINJIANG CARREFOUR HYPERMARKET 1000 ETMASTORE SPA 53,9
FUZHOUYUEJIA COMMERCIAL COLTD 40,0 FINMAR SPA 2.8
ZHENGZHCU YUEJA COMMERCIAL CO., LTD. 80,0 S5 SpA (EX ATEMNA) 9.8
ZHUHAI LETIN SUPERMARKET CO., LTD. 100.0 LOGIDIS MALLA SRL 9.8
Colombie MIRTO 62 9.8
e — NUOWA CV 9.8
G8C GA - GRANDES SUPERFICIES DE COLCMBL 1000 NUOVA DM %98
Espagne NUOVA DP 9.8
CARREFOUR CAMNARIAS, 5.A. 95,9 MUOWA DSL 004
CARREFCUR ESPANA PROPERTIES, S.L. 95,9 NUOVA 5D 09,8
CARREFOUR MAVARRA, S.L. 95,9 S.LLD.J.SRL 99,8
CARREFOUR NORTE, 5.L. 95,9 SOCIETA SVILUPPO COMMERCIALE 59,8
CARREFOUROMLINE 5.L (SUBMARING HISPAMNIA) 95,9 SVILUPPO ALMENTARE SRL 99,8
CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, 5.A. Q59 TREDI" ESPANSIONE SRL 99,8
CORREDURIA DE SEGUROS CARREFCUR 7.9
EJ[I)?EESJIDORA INTERMACIONAL DE ALIMENTACICN 100.0 Malaisie
FINANDIA EEC. 100.0 CARREFOUR MALAYSIA SDMN BHD 100,0
CROUP SUPECO MAXOR 050 MAGNIFICIENT DIAGRAPH SDM-BHD 100,0
IMMOBILARIA CARREFCUR 47,1 Pays-Bas
INVERSIONES PRYCA, 5.A. 100.0 ALCYON BV 959
MNORFIN HOLDER S.L 100.0 CADAM BV 100,0
SERVICIOS FINANCIERCS CARREFCUR ERC. 577 CARREFOUR CHINA HOLDINGS BY 100,0
(FINANCIERA PRYCA) ’ CARREFOUR INTERMATICMNAL SERVICES BY 100.0
SIDAMSA CONTINENTE HIPERMERCADOS, S.A. 100,0 (HYPER GERMANY HOLDING BV) ‘
SOCIEDAD DE COMPRAS MODERNMAS, S.A. ( SOCOMO) 95,9 CARREFOUR NEDERLAND BV 100,0
SUPERMERCADOS CHAMPION, 5.4, 05,9 CARRETSTRAAT BV 100,0
WIAJES CARREFOUR, 5.LUNPERSONAL 95,9 EURCPE TRADING COMPANY (ETC) 100,0
Créce FOURCAR BV 100,0
CARREFOUR MARINOPOULOS 500 FOURET BY 100.0
DIA HELLAS 80,0 FRAMCOFRIN BY 100,0
GUEDQ Holding Lid, 95,1 HOFDIS INVESTMENT AND FINANCE INTERMATIOMAL (HIF) 100,0
XYNOS SA 50.0 HYPER GERMANY BY 100,0
’ HYPER INVEST BY 100,0
Hong Kong INTERCROSSROADS BY 100,0
CARREFOUR ASIA LTD 100,0 KRUISDAM BY 100,0
CARREFOUR GLOBAL SOURCING ASIA 100.0 MILDEW BY 100,0
CARREFOUR TRADING ASIA LTD (CTA) 100.0 OMESIA BY 100,0
VICCUR LIMITED 100.0 SOCABY 100,0
Indonésie Pologne
PT CARREFOUR INDONESIA (EX CONTIMAS) 100,0 CARREFOUR POLSKA 100,0
Ihande CARREFOUR POL3KA PROPER 100,0
CARREFOUR INSURANCE T00.0 CARREFOUR POLSKAWAW 100.0
Portugal
CARREFOUR (PORTUGAL)Y 99,9
DIA PORTUGAL SUPERMERCADOS 100,0
République tchéque
ALFA SHOPPING CENTER 100,0
SHOPPING CENTRE KRALCWO POLE 100,0
USTINAD LABEM SHOPPING CENTER 100,0
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m Sociétés consolidées par intégration globale au 31 décembre 20046 (suite)

Pourcentage Pourcentage
d'intéréts d'intéréts
retenus en refenus en
consolidation consolidation
Rournanie Taiiwan
HIPRCOMA 98,3 CARREFOUR FINANCIAL CONSLLTING 40,0
Singapour CARREFOUR STORES TAWAN CO 0,0
CARREFOUR SINGAPOUR FTE [TD 000 CHARNG YANG DEVELOPMENT CO oo
CARREFOUR SOUTH EAST ASIA 100,0 PRESICARRE 60.0
Slovacuie Thailande
CENCAR LTD 100,0
ATERAITA 100,0 .
" ! NAVA NAKARINTR LTD 100,0
CP:PDEFOUR SLOVENERE e SSCP THAILAND LTD 100,0
Suisse Turquie
ALPIRCSA 100,0
CARREFOUR SUISSE 1000  CARREFOUR SABANCITICARET MERKEZ AS o
CARREFOUR WORLD TRADE 1000 ~ CARREFOURSA .
DISTRIBUTIS SA 5 D'CI DIA SABANCI SUPERMARKETLERI TICARET ANOMIM SIRKETI 40,0
HYPERDEMA (PHS) 100,0
PROMOHYPERMARKT AS (PHS) 100.0
m Sociéiés consclidées par mise en équivalence au 31 décembre 2006
Pourcentage d'intéréts retenus en consolidation MNuméro de Registre du Commerce
France
ALTIS 50,0 310710223
DISTRIMAG 50,0 301 970 471
HYPERMARCHES DES 2 MERS - H2M 50,0 293 248 554
PROVEMNCIA SA 50,0 324 521 002
SA BLADIS 33,3 401 298 583
SCI LATOUR &0,0 333337 053
SOCIETE RESEAL FRAMCE BILLET 45,0 414 948 438
SOCIETE SUPERMARCHE DU BASSIM - S5B 50,0 324 754 894

Pourcentage d'intéréts

Pourcentage d'intéréts

refenus en consolidation retenus en consolidation
Argentine Italie
HPEREROKER 5,0 CARREFOUR TALIA MOBILE S0 50,0
Brésil FINIPER SPA 20,0
ACGROPECUARIA LABRUNIER TDA 00,0 :bgr?g%%%:\ ig'g
AGROPECUARIA ORGANICA DO VALE 825 e e e o
AGROPECUARIA VALE DAS UVAS SARL 100,0 S i pie
FAZENDA SAO MARCELO SA 100,0 = d
Espagne Suisse
COSTASOL DE HPERVERCADOS, 5.1 05 DISTRIBUTIS MONCOR SA 250
DIAGONAL PARKING, 5.C. 55,1
FEU VERT IBERICA, 5.A. 47,9
GLORIAS PARKING S.A, 179
ILTURGTANA DE HIPERMERCADCS, S.L. 3246
INTERING 54 47,9
SICIONE, S.A. 33,1

96



Parc de magasins intégrés

(consolideés)

1997
117
L7

191

1998
17

a

24
La4

45

127

129

108

805

1256

1726

1295

1338

1448

1526

1664

1997
48

Vicxidiscornptes
Autres forrnats

1998
73

13

Total 68

73

3184

3373

BELGIQUE

H rché

131

.c. .0.

108

167

1

na

15
174
1700

31

1952

2020

1

13
142

33

367

192

190

130

)

147

413

374

411
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320

278
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330

97




EUROPE (hors France) (suite)
REPUBLIQUE TCHEQUE

1997

1998

1999 2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Hypermarchés

ROUMANIE

Hypermarchés

SLOVAQUIE

Hypermarchés

SUISSE

Hypermarchés

TURQUIE

8

1

3

10
3

.o.i ]

10

.n.

132

11
|:.

182

9917
233

13
21

393

2

2

14

;ﬁ:.

%

145

198

251

37

497

1997

84

1998

101

1999 2000

12
a9

108

120
LA

201

2001
124

2002

135

2003
147
254
413

2004
157
211
488

2005
148
149

520

2006
204
118

E3d

84

101

301

574

850

814

856

817

861

138

201

24
14

285

14

A10

14

319

361

450

452

451

115

131
17

178

201

143

214

49

152

189

222

326

360

335

357

AMERIQUES (suite)
CHILI

1997

1998

1999 2000

2001

2002

2003

2004

2005

2005

Hypermarchés

2

=

4

4

COLOMBIE

Hypermarchés

MEXIQUE

Hypermarchés
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ASIE 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

39 59 80 94 105 123 144 170 19

£ 59 80 94 105 123 199 340 424 | 457

7 14 20 24 24 32 40 54 70 Q0

7 14 0 24 2 32 95 226 303 | 345

COREE
Hypermarchés 3 & 12 pli] 22 25 27 27 3l ] = |

HONG KONG
Hypermarches ] 4 4 [ - ]

INDONESIE
Hypermarchés 1 5 7 8 10 11 15 20 [ 29 |

JAPON
Hypermarches 1 3 4 7 ] [ -]

MALAISIE
Hypermarchés 3 5 & & & & 7 8 8 [ 10 |

SINGAPOUR
Hypermarches 1 1 1 1 1 1 2 2 2 [ 2]

TAIWAN
Hypermarchés 17 21 23 24 26 28 31 3 37 | 47 ]

THAILANDE
Hypermarchés & 7 9 11 15 17 19 20 23 | 24 ]

1997 1998 1999
513

ana 350

2000 2001 2002 2003 2004

50 457 704 750 794 839
1446 1471 1
3 3510 4

08
4

291 a57

347

a00

996 1489 4448 5423 5234 5531 6067

.0 0..;-.

26 3231 342
6546 7003 |7358
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SURFACE DE VENTE PAR FORMAT (MAGASINS INTEGRES)

(en milliers da m) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Hypermarchés 4580 5265 L5474 4180 4510 4885 7087 | 7420
Superrnarchés 1195 1948 2017 2132 2277 2321 2319 | 2283
Madiscomptes 794 606 G7 1093 1255 1446 1474 | 1850
SURFACE DE VENTE PAR PAYS (MAGASINS INTEGRES)

(en milliers da m®) Hypermarchés Supermarchés Maxidiscomptes Total

France 1845 1105 493 3444

Europe (hors France) 2 850 981 134 49864
Espagne 1328 137 a7 2302

Halie 395 298 592
Belgique 351 142 493

GCréce 150 188 95 434
Pologne 313 105 418

Turguie 117 110 93 e
Portugal 83 108 191
Rourncnie 41 41

Suisse 5 54
Amériques 1346 197 163 1706
Argerting 252 197 Q4 544

Bresil 890 &8 059
Calombie 204 204

Asie 1577 41 1638

Chine 723 41 784
Indonésie 200 200
Malaisie Q2 92
Singapour 15 15
Thailands 209 Y

Taifwan 339 339
Groupe 7620 2283 1850 11753

(1) Le total n'intégre pas les sufaces des autres formats du Groupe tels que les magasins de proximité,
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Stafistiques commerciales

ACTIVITE DES HYPERMARCHES INTEGRES

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006

Ventes par m2 (CA annuel HT en eurcs) 7930 7410 7410 8110 7214 6594 5219 6100 &201 | 6023

Vent nruel HT en millions d'euros) 79 74 &7 &5 58 55 53 52 48

Nombre annuel de passages en caisse (en millions) 733 818 974 1116 1206 1254 1365 1445 1487 1553

NOMBRE ANNUEL DE PASSAGES EN CAISSE
DES HYPERMARCHES INTEGRES PAR ZONE AU 31 DECEMBRE 2006

(en millions) 2006

France a70

Europe 478

Arnérques 243
e .
Asie 472

Groupe 15563

CA TTC 2006 PAR ZONE ET PAR FORMAT

(en millions d'eurcs) Hypermarchés Supermarchés Maxidiscormnptes Autres formats Total

France 22271 8849 2733 7822 41 4675
Europe 18718 5580 4.307 4616 33221
Arnériques 5 B804 664 593 45 7109
Asie 5320 0 97 0 5417

Groupe 52115 15093 7731 12483 87 422
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INFORMATIONS SUR LE PARC
DE MAGASINS SOUS ENSEIGNES

Tous formats France Europe Amériques Asie Groupe
CATIC commercial (en millons d' euros) 45725 wpIR 712 5654 Q7 240
Variation 2006/2005 (en %) 28 52 18,3 13.3 b6
% du CATIC commercial total 47,0 398 7. 58 1000
MNombre de magasins 3879 7249 954 455 12 547
Surface de vente (enm?) 5151 863 & &71 980 1731 066 1713809 15258 616
Hypermachées

CATIC commercial (en millons d' euros) 24 041 21 458 5 BO& 5 B&T 57 093
Variation 2006/2005 (en %) 1.7 58 21.0 13.0 6,4
% du CATIC commercial total 24,7 223 8,0 57 58,7
Mombre de magasing 218 A0G 204 210 1040
Surfoce de vente (enm?) 1 697 032 3176328 1346 454 1652 841 8172458
CATIC/m? (en eurcs) 12049 6819 4312 31369 5986
Supermarchés

CATIC cormrmmercial (en milions d' euros) 13744 87564 bbd 23172
Variation 2006/2005 (en %) 28 34 -9 22
% du CATIC commercial total 14,1 2.0 0.7 238
Mombre de magasins 1025 1282 118 2425
Surfoce de vente (enm?®) T&2 627 1 EEE QB3 197 280 3515800
CATIC /e (en eurcs) 7797 54633 3386 6591
Maxidiscomples

CATIC commercial (en milions d'euros) 2 850 55 658 Q7 Q199
Variation 2006/2005 (en %) 152 b4 33,8 a7 11.0
% du CATIC commercial total 29 58 0.7 01 8.5
Mombre de magasing A48 4043 &32 255 5708
Surfoce de vente (enm?) 522 345 1419204 187 329 51068 2190026
CATIC/m? (en eurcs) 5457 394 35N 1593 4200
Autres

CATIC commercial (en millons d' euros) £ 059 2706 774
Variation 2006/2005 (en %) 23 2.4 47
% du CATIC commercial total 52 28 8,0
MNombre de magasins 1788 1494 3284
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COMPTES SOCIAUX

COMPTES SOCIAUX
BILAN AU 31 DECEMBRE 2006

ACTIF Motes 2006 2005 2004
{an millions d'surs) Brut .N;nprl:;%‘:::h Net Met Met
Imrmcbllisations INComporsllas 16815 2725 14 590 14 573 14572
Immobllisafions corporalles
Terrains = 2 2 A
Constructions 2 1 1 2 4
Autres mmokilisations corpoelles 3 1 2 ] 3
Irmmotllisafions Ananclares
Participations et créances iattachdes 19320 555 18 745 18 558 1a 400
Fréfs et autres irmmckiliaticons fmanciénres 504 = 594 677 o7
Act Irmmablllss 3 16 T3 2 782 33 954 a1z 33957
Créances Ghd &3 81 471 400
‘ialeurs mokilidres de placermsant 5 1220 e 1193 1135 1357
Disponiilités 2 - 2 134 18
Comptes da régulanisation 4 - 4 4 183
Actit clreulant 4 1 &80 110 1 780 1 Tdé 1958
Total ccti 38 824 2892 357 35 543 35955
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PASSIF Motes ANant répartton Apres r@partion

{en millions d'euras) 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Capitd zocial & 1762 1742 1743 1 7a2 1762 1763
Frimes d'émizssion et de fusion 15953 15953 15904 16953 15 953 15508
Ecart de réévaluation = - - - - :
Résarve l&pde 179 172 172 173 179 179
Rézarves réglermantéas ara ara 578 ara are 578
Autres réearves 187 187 - 167 187 -
Report & nouveou ] 557 1539 357 a7 544
Réautat da 'execice 485 745 {332y Affects Affects Affects
Prowisicrs réglement &as T 33 15 5 33 15 ]
Capltaux propres 19575 19 774 1% &40 18 849 1% 071 18977
Provislans pour rsquess st Chargess T ara 45 a7 a3 M5 a7
Dettas AnAnclares

Ernprurts chligataes 70 7 oee 7144 T a0 TR 7144
Ernprunts auprés des Stablisssments da crédits G400 4518 1960 & 600 G518 1260
Ernprunts et dethes financiéres dverns 1 43 129 1 43 129
Dattas ' exploltation

Dettas foumisssurs et comptes rattachiés 2158 0é 140 215 2048 140
Cettas fscoes ot sociaks 192 = 268 192 22 268
Autres dattes d’exploitation - 1 = - 1 19
Dattas divarias

Autres dattes diverses a12 474 4318 1 638 1182 4081
Comptas de rguarization ] o] - & & -
Dattas 4 15784 15 442 15 978 16512 16147 14 &41
Total passt 57 35543 35 955 BTM 35 582 5965
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COMPTE DE RESULTAT

{an millions d'auros) a4 2005 2004
Reprises sur amortiszaments et transfert: da charges Q 7 1
Autres produits aer 34 an
Total prodults d'axplotatian 406 401 e
Autres achats et changes exterres (a7E) (33m
Traiterrents et sdaires, charges sociales {8 {23
Dictations d'ssplotation aux amcrtissaments et provisions Ry {51y (106)
Irmpits, taxes ot autres charges d'exploitation {d) (8 {®
Totall charges o' axploitotian {426 {478) {448)
Resutat dsxplattaticn 23 o (74)
Quote part sur oparations faltes an CoMmUn - m {28)
Produits de participations 586 1230 08
Autres ntéréts ot produits assimilés, proeduits de cession da WP aes 128 412
Reprises sur provisions 35 o0 20
Total prodults Ancnclsrs 1014 1 B548 1 040
Dicdations aus provisions (62 {187} @17
Intéréts et charges assimiléss (709 {88y k)]
Total charges Ananclsias (%71} {1 175} {1 5000
Rasuttat Anancler 45 483 (4400
Rasutat courant avant Impeks 23 405 (54}
Résultat excepticrnel sur opénation de gestion 1 {10y

Résultat excepticnne sur opénation en capital 152 {181} 260
Dictations &4 reprises d’armortizsements et de provisions 23 2% (365)
Rasutat axceptionns! 170 {(214) {105)
Parficlpation des salorss aux trults de I'sxpansion = - -
Impats SUr les bansices 3 354 7
REsuttat nst 445 T45 (332

105



TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

(en millions d'suras) 200 2005 2004
Rasultct nat 485 745 (332
Cotation aux amorissernarnits 2 a1 432
Dotation (retle) oux provisions 58 (207 T2
Plus &t morewaduss sur cessions d'immobilsations {1933 17 (261)
Aufres warictions 4 -
Trasorsfle brute lssus des operations 377 £78 585
‘ariation des autres créances et dattes e} (124 134
Autres mouverneants

wvarlation de 14 tréscratla 155Us das opérctions d'sxplolction 405 554 701
Acquisitiore dirmmekilisations incomporslles et coporelies )] )] (Zn
Acquisitiors des titres da participation (50 {160y 2114
Ceqsions d'immokbileations mcorporeles ot corporeles 3 4

Ceations de tires de parficipations 505 132 r?
‘arkation des autres immobilsations fircnciées 25 7N
Autres -
varlation de la trésorafls lssus das oparofions od'investissament {32y 2% {1 835)
Augrrentation et réduction des capitous propres 43 (373)
Cividandss varsds (705) (HEE) (528)
Augrrentation rette de I'endettarment {138y 343 (1375
Wariation des créancas et dettes infrogroupe 413 (302 3233
variation de 10 trésoretla 133Ues das opsrctions da Anancemeant (430) (&51) 980
varlatien nette de 1o tréscrefls {57 {134) (1743
Trésorerie 4 I'ouverture de 'exercice 1279 1415 1589
Trésorerie 4 ko diture de Msxencics 1222 1279 1416
varlation netts de la frésorerls au blian (57) (134) 74
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

NOTE 1

PRINCIPES COMPTABLES

Lles comptes annuels ont &t& Slaborés at présantés
conforméement aux principes et méthodas dafinis par le
réglemeant 9003 du Comité da Réglementation Comptable,
homologus par 'améts du 22 juin 1999,

Les comvantions généaralas comptables ont 618 appliquéss.

dars le respect du principe de prudence, confomnément aux

réglas généralas d'&tablissement at de présentation des

comptes annuels et aux hypothdses de base suivantes:

m confinuité de "exploitation ;

m indépendanca das exercicsas |

m permanance des méthodes comptables d'un axercics a
I"autra.

Larégle d &valuatficn utilisse pour Statlir ces comptes estcelle
des colfs historiqueas,

Les mé&thodes d'&wvaluation n'ont pas &té modifiées par rapport
4 I'execice précadent.

u Immokilisations

Lesimmobilisatiorsincorporeles sont constituées essentidlernent
deslogiciek évalugs 4 leur colt d"acquisition et de production,
de fonds de commerce &valués & leur valeur d'appeort et d'un
rmali de fusion ksu de o fusicn Carmefour-Promodés en 2000,
Des tests de dépréciation da ce mali et desfonds de commence
sont mis an cewvre 4 choquea cldture afin da warifier qua les
valeurs neftes comptakbles n'excédent pas leurs valsurs
recouviables.

Les immcbiisations corporelles sont &valudes & leur codt
d'acquisition (prix d ochat at frais accessoines).

Les amortesamants sont cakculkds suvant ke mods lindara en
fonction de ka durde da vie &conomique prévue du bisn ¢

J3a5ans
Jans

m Logicisls

m Matérials infommatiques
m Agencements et aménagements des constnuctions 8 ans
m Aulires 34 10ans

Les actifs corporals et incorporek, dont les parspectivas de
rentabiité future ne permettent plus de recouvrer leur valeur
rnatta comptable font I'objet d'une dépréciation. Celle-ci est
déterminges par compardson de la vakeur nette cormptable
de"'actif avec le montantla pls skevé andre la waleur d' utilits
et lawvaleur da rmarché.

m Participation: et créances rattachées
Leurs valeurs brutas sont enredisinéas 4 leur colt d"acquisition.

Cas actlifs sont déprécids au ragard da lewr vdaur da marché
ou de leur valeur d ufilité, La walsur d"ufilité est estimés sur la
base de prévidons raeonnables d exploitation.

m Préts st auires immaobilisations finonciéres - Créances

Les préts ot autres immaobilizations financiéres ains que les
créances figurent & I"achif pour leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque lawvaleur
d’invantare, compte tanu des perspectives da recourement,
est infarisurs a ka valeur compiable.

m Valeurs mobiisres de placerment

Les valeurs mobiliégres de placemeant comprannent
principalemant des fonds communs da placement, das
certificats de dapdt et des primas werséas sur achats da cals
destings & couvrir des plans de stock-options, quisont enregistiés
4 leur codt d'acquistion ou & leurvaleur de manchs si cela-ci
est inféreure 4 ce colt st amorties sur la durée d’acquisition
das droifs.

Le d&tail au 31 décembre est présanté en note B
m Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur
confre-valewr 4 la date de 'opération. Les detfes, créances et
disponikilités en devises figurent au bilkan pour leur confre-valewr
au cours de fin d'exercice, 4 I'exception de celles ayant fait
I'chijat de couwerture. La différence réaultant da 'actualisation
des dettes et créances en devises  ce demier cours est. le cas
achaant, portée au bilan en ™ Comptes da régularisation™.
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m Indemnités da départ & la retraite

Una indemnité da départ est versée aux parscnnes fravaillant
chans I sccisté jusou a leur retraite. La totditsd des droits acquis
par les parsonnes concarméss est prise en chags.

B Impdt sur les bénéficas
Carrafour est la société téte de groupse du périmétra
d'int&gration fiscala.

Chagque sociétd intégrée fiecalemant est replacdes dars o
situation qui aurait 18 la sienne si elle avait &t& imposée
s&parément.

Léconomis ou la charge d'inmpdt complérmentaire résulont
de la différence entre IimipSt do par les filiales intégréas et
IirmpSt résultant de la détermination du résultat d'eresamble
est erragisirée par Camefour,

B Instrurnants financiars

Les couvertures de risque de taux d'intérat utilisées par
Carrefour vieant 4 limitar las effets des luctuations des faux
d'int&rdt sur 'endatement & taws variable.

NOTE 2

Cas couvertures sont réalisées au moyen d'instruments
financiers de oré 4 gé avec des confrepartiss bancaires da
premier rang. Les instruments financiers utilisés sont
principalemeant des swaps et das options de taux, aire qua
des achats et ventes & termea de devises.

Les réaultats dégagss sur cas instrurments sont complakbilisss
de rmaniére syrnétrique aux résultats sur les Slments couverts.,
Cans le cas d opdrations non adosséas A das transactions
cartaines, les partes katantes lors de "amété das comptes sont
provisicnness,

Lesiretruments utliess ou 31 décembia sont présantés en note 10
m Provisions

Conformément au réglement 2000-06 du Comité da
Réglementation Compiakla relafif aux possifs, foute obligation
de ko socigté al'égard d'un tiers suscaptible d'&tre astimés
avec una fiabilts suffieante et donnant lieu 4 sortie probable
de ressourcs sons confrepartie faitl objetd une comptabilsation
au titre da prowvidon,

EVEMEMEMTS SIGNIFICATIFS
m Résultat financier

Le résultat fimancier 2006 est en diminution de (538) millions
d'eurcs par rapport 4 "'annse 2005, en raiscn ;

m d'une baisse des dividendas versés par las filialkes
{844y millicns d"auros ;

m das auires variations & millions d auros.

B Résultat exceptionnal

En 2008, la résultat excepticnnel sur cparations en capital
5" &léve & 192 millors d'eurcs. || ast constiué esentisllermnant
des plus-valuss suivantas

m cassion de 20.65% da Camefour Cords
100 millicns d'auros |

m cassion de 4062 % da Hyparlo ;96 millicns d"eurcs.

NOTE 3
ACTIF IMMORBILISE (HORS PROVISIONS DETAILLEES DANS LA NOTE 7)
- Immobilsations Imrmobiisatons Irmrnoilisarkns Total

{en millione d'euros) Incorporalles corporelies fnancliéngs
Immobllisations brutes

Au 1 farier 14795 20 19805 36 &30
Acquiztions KL z @05 1031
Sories de 'actif {14y (18 [2ad (918)
Tetal au 31 décamibre A 14 815 7 1994 35 734
Amortissermeants

A1 jariier znz n - 223
Cotations de 'exsncice il 2 - 2
Cimninutions sur sories da 'actif (13} {1} - (24
Tetal au 31 décamibre B 29 2 - 22
Total nat A-B 14 594 3 19914 M 515
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NOTE 4 MNOTE 5
ACTIF CIRCULANT VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
m Etat des &chéances des créances Ca poste cormprand ;

. i m das primes varsées sur des options d achat d actions
fan millions dsurce) Mantant brut - Mains d'un an Carefour pour 143 millions d euros, dans le codre de plane
Cranees da |'actf croulant a6 &b d'optiored’ochatd’ actions nonlevées au 31 décembre 2004,

Lo vdeur da ces primmes est providonnds pour un rmontant
Comptes de régulkansation 4 4 de 27 milions d'aurcs au 31 décembre 2005 ;
Total ) T m das fonds commun: de placaement mondtairas et das

carfificats de dépdt pour 280 millicns " eurcs ;
m des bons de capialisafion pour 97 rillicrs d'surcs,

DISPOMIBILITES

Ca poste commprend !
» das comptes bancaires pour 2 millions d'auros,

NOTE 6
CAPITALX PROPRES Le solde, qugmenté des reports bénéficiaires, constitue le
u Capital social b&nafice distribuablke aur lequel sont prélevesas

Le capital social est constitua par 704 902 7146 actions d'une
valeur nominale de 2,60 eurcs,

m Participation de I'émstteur & un groups d'enfreprises

Lémettaur ne participe pas 4 un groupe d’anfraprises. Par
ailleurs, I'ématiaur e subit aucune dépendance al’égard de
brevats at licencas ou de confrats quelle qu'an soit la nature
{cormmerciale, industrisla, ete).

m Proposition d'affectation du résultat
(l=s dividendes sont prascrits dans les conditions |&galas)

arigine
{an millions d'surs)

Raport & rouveau 508
Résuttat de 'exsmics A85
Tatal 1043
Aftechotion

{an millions d'surs)

Ciividerdes ]
Raport 4 rcuveau 387
Total 10483

B Répartifion des bénéfices (article 346 des statuts)

2ur les bénéfices nets &tablie & chague inventdre, dirminués s
ok echéont des partes antériauras, il est d'abord prélevs

m 5% au moins pour constituar la fonds de résemnva KBgale,
prélévernent qui cessara d’ étre obligatcine lorsque ledit
fonds aura atteint le dikiéme du capital, mas reprandra son
COUME E, pour une causs guaelcongue, cette quotité nest plus
attainte ;

m ot toutes sormmes & porter en résarve en applcation de la lol.

m |3 zomime ndcassaire pour servir aux actionnaires, 4 titre de
pramisr dividends, unintérst de &%17an surle mortont Ibérs
at non rembourzé de leurs actions, sans qu’en cas
dinsuffisance des bénéfices d'un exercice pour effectusr
oo paiement, il puisse Stre fat un prélévermant surles résulfats
dies exercices ultérisurs

m sz somimes qua | Asemblée, surla proposition du Cirectoira,
décide d affecter 4 tous cormmptes da résarve ou de
prévoyance &t méme & un compte d’ amortissement du
capital ou de raporter & nouvea.

Lexcédent est réparti enfre toutes les actions.

Les réssmvas dont 'amamblés a la disposition pourront &tre
amployéas, sur sa décision, pour payear un dividendes aux
actions. En ca cos, la décision indiquara exprassément les
postes s lesquak les préléqvaments sont effactusds,

L' Assermblés Sénérale statuant sur les comptes de I'execice
aura la facuté d'accorder 4 chaque actionnaire, pour fout
ou partie du dividende mis en disfibution cu des acomptes
sur dividendes, une option entra le paiement du dividenda ou
des acomptes sur dividendes en nurméraire ou en actions.

L Assamblée Génsrale extracrdinaire peut, au moyen de
b&ndfices ou derdésarves auires que la résenve 1&gale, décider
I"'amaortiEssment ntégral ou partiel des actions qui perdront, 4
due concurrence, le droit au premier dividends et au
remboursemant de leur valeur nominale.

Las actions infégralemant amorties sont dites actions de
jouissancs,

LAzzambléa Eanénale des actionnaires peut auss, dans les
conditions fisdes par la loi, décider la corversion en actions
de capital des actions intégralement ou partisllemant
amorties.

Les comptes da réserve ot d amortissement ne produissnt
aucun intérét, sauf décision contraire da "Aszamblée
annuells,
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m Tableau de variation des capitaux propres

Capltaux propras & 1a cldture de I'eXerclce 2005 avant affectation des rasuthos 19 031
Affectation du résuthat d la stuation nette par &S0 T45
Aiffectation du résuttat par I'AGO (705
Coaptaux propras aprss affectatlon de rasultat 19071
‘ariation du capitd social

‘ariation des prirmes, rSesrves report 8 rouveau

‘ariation das provisions réglement &as 12
Capltaux propres & 1o cloture de INexercice 2004 avant Asssmblés Génsmls 19090
Résultat de examcice 20046 435
Capltaux propres & la cléture de 'exerclce 2004 avant répartiion 18 575

m Faits rcirgueanrits

Le dividerds 20045 non versé surles ocfiors d’ autcdétention scit 0,3 millon d'euros est compiabilies en repaort & nouveau.

NOTE 7

PROVISIOMS
1"J:rl-'lnrlar corexeicice  RePTEesderersrcice g UL

{en millions d'euros) LHlllsSes Mo LllsSes

Prowvislans réglemeantaas

ot amoriisernant derataes B “ ® &
Provislans pour risques of charges

Ergagement de retraite 18 & 14
Autres a7 8 m )] 354
Provislons pour dépraciation

Sur irrmckilisations incorporelles et firancidnes 580 0 (= (34 561
Créances 70 13 a3
Autres (VMP) 8 2 @ 27
Taital 1018 114 (14) {44y 1074
Ancilyse

Exploitation 98 17 m )] 104
Financisr 750 &2 ] (33 77
Excepticrns 170 7 m )] 193
Taital 1018 114 (14) {44y 1074
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NOTE 8

VARIATION DES DETTES FINANCIERES

Mature des= dettes (an millions d'euros) 2005 AU rmentatons Ramoursameants 2004
Ermprunts obligataires 72460 1240 {124 TRE0
Ernprunts auprés des Stabliserments de crédits G518 6213 {61313 & a0
Ernprunts et dettes firanciéras diverses 43 1 {43y 1
Total 14 530 7454 (7423 14 541
ETAT DES ECHEAMCES DES DETIES A LA CLOTURE DE UEXERCICE AVANT REPARTITION
Matura dea dattes: (en millions d'suras) Mrtart Molns de 1 an Da1d5ans Plus da 5 ans
Ermprunts obigataires 7260 1 455 4 258 2244
Ernprunts auprés des Stablisements de crédits & a0 5926 ard
Emprunts et dettes firanciéras diverses 1 1
Cathes fournissewrs et comptas riathachés 215 2156
Dettes fizcales et socides 192 192
Autres dettes diverses Bz 512
Tatal 15 780 8401 4933 2248
NOTE 9
DETAIL DES COMPTES COMCERMANT LES ENTREPRISES LIEES
Act Poigsif Charges Frodutts
{an millions d'aurcs) (en millizhe d'suros) {an milliore d'aurce) {en millions dsuros)
Irmrrobiisations firarcisres 19 312 | Dettas firanciées 5032 Cranges d'esploitation (2300 | Produits d'ssploitation a2
Créarces 514 | Dettes d'explotation Az Changes financiéres (28&) | Produits financisrs &7
Dettas diverses g810 Irrgiites o les barsfices B9
Teitaal et 19 829 | Total possit 7 084 Total changas (515} | Toal prodults 1812

111



NOTE 10

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Mt dont Maontant dant
dela enrapnsas dela anaprisss

{en millions d'eurozy garantie l&es {en millione d'eurag) garantia 1=
Engagements donnas Engagements regus

Avwals, cautions ot garanties b Facilités & options multiples 3000

Revversament des daficits fiicaux

I8z & l'intégration fiscale feic]e] Pk Burres 257 257
Tatal 2150 239 Total 3257 257
INSTRUMEMTS FINANCIERS
B Encour: moyen par années des instrumants darives au 31 décembre 2008

(ervmillons dFeuros) 2007 2008 2009 2010 2011 Pl dle
Carrsiour pale e (Swap de toux dintsrat)

Burbor/ faws fize frimestrial EA360 258 7

Taux moyen pondéné 288 % 294%

Cearrsfour pale Mie Forward rate agiesmeant

Eurlor/ faue fize frirmestrial EA360

Taux rmoyen pondénd

Carresfour pale varable Ewap da faux dintéét

Buriar taus fie 780 TED 7an 434

Warlable fanable Swap de faux dintsrsn

Eurbar/ Euribaor 42 0 n 20 20

swap de devises

Camefour paie Bunbbar CHF fixs a7

Camefour paie Euniborn GEP fize 736 7048 7o T = T
Camrefour paie Eunbor) FY fixe 47

Camefour paie JPY fize/Buikbaor 50

Achats de caps

Encours maoyan 2913 1M2 212

Prie d'emercice 3,36 % 3,64% 4,00 %

Prirma mioyenne pondérde 0,08 % (0.20%) (0,20 %)

Achots da oo

Encours maoyean 4 876 4000 270 83

Prix d'exercice 3.36% 379 % 4,00%

Prirm mioyenne pondérde (0,20 %) (020 %) (0,20 %) (020 %)
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® Encours notionnal dinstruments dérives & la cléture classss par maturité

{an millions d'suros)

A
décamibne
2006

Maing
d'un an

a1
décambne
2005

Maing Dal Plus da
d'unan a5 ans 5dans

Dal Plus de
A5 are 5are

Carretour pale e
(swap de taux d'intarén

Euriborftaux fie trimestrial Ef340
Taux moyen pordénd

Cametour pale fie
(forward mie agresmeint

1180

aed 1830 T80 1080

Euriboritaux fie trimestrial E/340
Taux moyen pordsnd

Carretour pals varabla
swap d'arnilsslony

Euriboritaux fixe

Varlable/ varlable
(swap d'amisslon)y

] 4

EuribcrfBuibar

Swap de davises

123

il 243 200 123 n

Camefoar pae EuriborfCHF fizs
Camefour pae Euribor/SEP fine
Carrafour paie Eurbon/JPY fias
Camefour pae JPY fime/Eurkor

Achats de cops

706 TR 06
] 100 100

Encours mosan
Prix d'amercice
Prime moyenne pondérse

Achats de floors

1904

2094

1000 B 438 4 6472 1004

Encours moyen
Priz o amarcice

Prime moyanne pondése

5000

1000

A000 4000 2000 2000

NOTE 11

EFFECTIF Las msmbres du parsonnegl de Camsfour bénaficient dun
accord de participation ainsi que d'un accord

Eftectif maysn d'intéressarmant,

Codres 1 Les accords de participation ef d'intéressement 5" adressent &

Agents de mditriss et techniciers

o tous lies salariss ayant au meins frois mois d ancisnnsts o ssin
du groupe Carrafour,

Employés [u] ) -
Les montants d'inféressemeant et de participation sont les

Tetal 11 suivants ;

{an aurcs) 2004 2005 2004 2003 o

Intérassament pays et plkacé autitre de I'anrde N-1 i} i} 79541 120 374 42 353

Participation pkacée au fifre de 'annéea N-1 100 955 117 g22 132 992 122 B8 209 983

_ Larsmunération des mandataires sociour est détailée dans ke rappart de gestion,

113



NOTE 12

IMPOT

Carmafour a opté pour le régime d'intégration fiscalke avec ses
filiales:

ACTIE ALDDIS AMDIS ET CIE ANNOMAY DISTREUTION, BOEDIM, CACI,
CARATOROUTES, CARFUEL CARREFOUR ADMINETRATIF FRAMCE,
CARREFOUR AUTOROUTES, CARREFOUR EURCPE, CARREFOUR
FORMATIO N HYPERMARCHESFCE, CARREFOUR FRAMNCE CARREFCUR
HYPERMARCHE, CARREFOUR HYPERMA RCHES FRAMCE, CARREFCUR
IMPORT, CARREFOUR MAMAS EMENT, CARREFCOUR MARCHAMDIES
[MTERMATIOMALES, CARREFOUR MOBILER HYPERMARCHES FRAMCE,
CARREFOUR PROPERTY, CARREFOUR SERICE CLENTS, CARREFOUR
FYSTEMES DV INFORMATION FRAMCE, CARREFOUR VACAMNCES,
CASCH, CASME CATTEAU, CHRISTING, CLADEL MORD, CTM

Infermation sur la situation fiscale différés ou latente

SUPERMARCHES 5D EST CONPTOIRS MODERMES, COMNTINENT 2001,
COMTIMEMT FRAMCE, COSS, COVIAM 10, COVAM 7, COVIAM 2,
COVIAM S COVICAR 10 COVMICAR 2, CCVICAR 7, CCVICAR 8,
COWICAR 2 COMLOGE 2, COVIMMO, CCVPRODIM 2, COVIRC 2,
COVIRC A, COVOBA, CRAP 10.CRFP 11, CRFP 13, CREP 4, CRFPE. C3E
CALPHINGIEE DE RARTICIRATION, ERTECO, ETADIS, EUROMARCHE,
FIMIFAC, FORUM DEVELOPPEMENT, SENEDIS, HYRARLO FRAMCE,
IMMOBILERE CARREFQUR, IMMODIE, IMMO-INVEST, INTERDIS,
JAPIERRE, LA CIOTAT DISTRIBUTION, LOEIDHS, LOEIDE COMPTOIRS
MODERMES, MAISON JOHAMNES BOUBEE, OGALIM, OOSHOR
PARICIS 75, PERPIGMNAMN DISTRIBLTICN, PRM, PRODIM, PROFIDIS,
PROVIDMNGE, 52ZMI, SET, SISE SME, 30OCIETE FECAMPOISE DE
SUPERMARCHES, S0DISOR, SOFMNEDIS, SCWVAL, STOC SUD EST,
SUESCUN, TOURAMGELLE DE PARTICIRATON, VLS DISTRIBUTICOM,

Varlation des Impdis difénés ou kafents

31 décembre 2005 warlaiors 31 décembre 2004
Décalages catalns ou évenuals

Acti Poagsif Actl Passit Actt )
1- Provisions réglementses
Arnortissements dérogatoines 5 ] n
2- Charges non deductibles temporairament
Prowisiors pour retraite ] &
Prowisiors pour dépreciation das créances 4 4
Prowiiors pour dépreciation das titres 15 {12y 3
Prowisions pour risques et changes 2 2
Autres & &
3- Prodults non tooeables termporalremsant
Plus-value de fusion et d'apport difénss 423 (181) 272
Total 3 428 {12) (145) 21 283
(en mmillions d'suros) Avantimpor Impdt comaspondant Appres Impit
Réautat avant Sléments exceplionrels ot paricipation 22 184 206
Réautat sxceptionnsl 170 (28 148
Paricization des saariés
Economie d'impdt e & l'intégation ficde 131 131
Résulfct compiable 192 03 485
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NOTE 13

RESULTAT DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

{an millions d'suros) 2004 2005 2004 2004 2002

| - Capltal en fin d'axercice

Caopital socid 1762 1782 17463 1790 1790
Primes d"Srrission et de fusion 156953 15953 15902 146 254 16 254
Morrbre d'actions ordindires edstantas TOASN2FIS | 704502716 705119550 7146142383 716141 7A

Il - Cperaticns f resultats de 'exercice

Résuttat avarit impdt, participation des salariée,
at dotaticn nette aux amortisserments et provisions i 145 asa 208 an

Irrgpt sur bes b&néfices ot 54 337 ] 274
Participation des sakaiés due au titre de I'exercice -

Résuttat aprés impad, participation dee salariées, - 137y
et dotaticn nette aux amertisserrents ot provisiors o e ¢ e e

Résuttat distrilbus o 724 705 643 525 454

I - Rasultat par action

s o Aofction et e armartasarmants &t provisicns .60 071 118 348 142
it Sl porispotin des e, T T
Dividends nist atibué 4 chaque action 0 1.03 1,00 094 074 0,44
IV - Pemsonnel

Effectif moyen des sakaiés employés pardant I'exencice n 1 14 14 16
Montant de ka masse sakanale de 'exarcice 10 1% 20 ) 22
Montant das scrmimes versdes o titre des avanitoges sociou 2 7 14 12 18

da I'emarcice (S&curité sociale, cewuvre socides)

{13 Socus résarve de I'approbation de "Assemblée Générale ordinaire.
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NOTE 14

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Inferrmation financiéne

Certdnes informmations n'ont pas &t& fournies en riscn du préjudice grave pouvant Bsulter de leur divdgation.

- a £ 3 2
@ _ Eg gg gg I, 53% gsg a 3 "
g B8 33F 82 8T ¥° i3f dgs o & §
=] — e = = o T3 = 2
5 o5% #4808 BI 2R ffs 83 i ¢ ¢
2% 552 53 5g =28 E%f sBs £2 & &
= URZ zH 3d za ®mES EBE-g5 = = (]
O 23 g 2 b £ = b u o
(an millions dsuros) o § g
A- Ransslgnaments datalllés
1. Flllales (plus de 50 &)
France
Comptoirs Modarmes 10021 293177 10000 299034 2959034 5H3959
Carefour Francs 116685 218276 9838 152916 152915 471,77 300 442,30
Hyparlo Francs 254,60 0 10000 25461 25481 [u]
Hoidis 1l 1603 114,14 Q678 30234 20244 (1,100
PRI 12741 (91,913 10000 13TEl 4543 (007
Erfeco 314 84887 100,00 87,69 a7.67 403 16
Boadim 6105 (A007 10000  &Z05 2020 (O07)
S2P Q2F2 26372 ke 85,45 A545 8217 a7 20,40
CRFP 4 2017 {04y 100,00 20582 20,52 0,55
Alodis 14,78 1340 100,00 17,63 17,462 8,53 2 252
Tatal 548885 535411 107741 705 482,21
Etranger
Camefour Asia 14,48 100,00 2205 0,00
Camefour Medarkard 453624 371518 10000 534780 534780
Camefour [Halis TEOOO 172257 9500 127437 1327437 1752
Pt Carmafour Indonesia B2 568 26,26 &&672 10040 100,40
MNorfin Holder 202 403917 83,14 190450 190480
Tatal B 450,03 B &27,08
L Forficipations (enire 10 &1 15 %)
France
Camefour Propsarty 45679 238012 13464 70472 38424 140,00 02
Tatal Tod, 72 384,24 w2
Etranger
Camefour Balgium 107798 913 40,462 Sa080 240,80
Camefour Marinopoulos 264, TH ca.ar 21,44 34,58 34,68
=hi 7 064 B0 40,50 224 275494 2154,%4
Tatal 313032 313032
B- Rensalgnemants globaun
1. Autras flicles
Fronce 60,29 59,52 28,94
Etranger 3801 1722
2. Aufras Participctions
Fronce 16,28 14,28 75,04
Etrcanger a0 1877 0,09
- Rensalgnemants globowx
SUr lss thres
Flllales francalies (enssmbils) 554894 5413.63 511,17
Fillaless afrangéres (ensembla) B &84,13 844430
g;gém‘nfﬂd: soristes 721,01 400,52 75,06
?{'r“'m:giﬁm;m'm 3204,37 3147,09 0,09
Tortal général 18 14045 17 405,54 584,32
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21.  INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1. Capital social

21.1.1. Le capital social au 31 décembre 2006 s’éléve a 1 762 256 790 curos divisé en 704 902 716 actions
chacune de 2,5 euros de nominal, entiérement libérées et toutes de méme catégorie. Les actions sont
nominatives ou au porteur au choix de D’actionnaire. La Société est autorisée a procéder a
I’identification des titres au porteur.

Au 31 décembre 2005, le nombre d’action s’élevait a 704 902 716 actions.

21.1.2. Néant

21.1.3. Au 31 décembre 2006, I’Emetteur détenait une action propre de 2,5 euros de valeur nominale. Aucune
des filiales de I’Emetteur ne détenait d’action de la société Carrefour.

21.1.4. Néant
21.1.5 Néant
21.1.6 Néant
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21.1.7. Tableau d’évolution du capital

Evénement Variation du nombre d'actions Montant du capital
(en Euros)

Situation au 30 juin 1999 233 069 544 582673 860,00
Augmentation de capital en rémunération de I'OPE initiée sur les titres de Promodeés 109 427 940

Augmentations de capital a la suite de 1'exercice d'options de souscription d'actions 4 866

Situation au 31 décembre 1999 342 502 350 856 255 875,00
Augmentation de capital en rémunération de la fusion par absoption de Promodes 6387 126

Annulation de 15 000 CDV regus dans le cadre de la fusion précitée -15000

Attribution d'actions gratuites (a raison de une action nouvelle pour une action ancienne) 348 874 476

Augmentations de capital a la suite de 1'exercice d'options de souscription d'actions 6 600

Augmentations de capital a la suite de I'exercice de bons de souscription d'actions 8412

Augmentations de capital a la suite de la conversion d'obligations 1062 032

Augmentation de capital réservée aux salariés 12317 444

Situation au 31 décembre 2000 711 143 440 1777 858 600,00
Augmentations de capital a la suite de I'exercice d'options de souscription d'actions 12 300

Augmentation de capital a la suite de 1'exercice de bons de souscription d'actions 84

Augmentation de capital a la suite de la conversion d'obligations 30

Situation au 31 décembre 2001 711 155 854 1777 889 635,00
Augmentations de capital a la suite de 1'exercice d'options de souscription d'actions 9 000

Augmentation de capital a la suite de la conversion d'obligations 72

Augmentation de capital en rémunération de la fusion par absoption de Bontemps 4535604

Annulation des actions recues dans le cadre de la fusion précitée -4 535 604

Augmentation de capital en rémunération de I'OPE initiée sur les titres de Centros

Comerciales Carrefour (Espagne) 4976 845

Situation au 31 décembre 2002 716 141 771 1790354 427,50
Augmentation de capital a la suite de l'exercice de bons de souscription d'actions 612

Situation au 31 décembre 2003 716 142 383 1790 355 957,50
Réduction de capital par annulation d'actions -11 022 833

Situation au 31 décembre 2004 705 119 550 1762798 875,00
Augmentation de capital en rémunération de la fusion par absoption de Paroma 79 158 600

Annulation des actions regues dans le cadre de la fusion précitée =79 159 434

Situation au 20 avril 2005 705118 716 1762796 790,00
Réduction de capital par annulation d'actions -216 000

Situation au 31 décembre 2005 704 902 716 1762256 790,00
Situation au 31 décembre 2006 704 902 716 1762256 790,00

21.2.  Acte constitutif et statuts

21.2.1. Objet social (article 2 des statuts)

La Société a pour objet :

. la création, l'acquisition et l'exploitation, en France et a 1'étranger, de magasins pour la vente de tous
articles, produits, denrées ou marchandises et, accessoirement, la prestation, dans le cadre de ces
magasins, de tous services susceptibles d'intéresser la clientele;

. l'achat, la fabrication, la vente, la représentation, le conditionnement et I'emballage de ces produits,
denrées et marchandises ;
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21.2.2.

et, généralement, toutes opérations industrielles, commerciales et financiéres, mobilicres et
immobili¢res se rattachant directement ou indirectement & cet objet ou susceptibles d'en faciliter la
réalisation ou d'en assurer le développement.

La Société pourra agir, directement ou indirectement et faire toutes ces opérations en tous pays, pour
son compte propre ou pour le compte de tiers et soit seule, soit en participation, association,
groupement ou société, avec toutes autres personnes ou sociétés, et les réaliser et exécuter sous quelque
forme que ce soit.

La Société pourra également prendre tous intéréts et participations dans toutes sociétés ou entreprises
francaises et étrangeéres, quel qu'en soit 1'objet.

Par décision de I’ Assemblée Générale du 20 avril 2005, la Société a adopté la forme de société anonyme
a Directoire et Conseil de Surveillance.

Le Directoire (Statuts articles 14, 15, 16 et 17)

La Société est dirigée par un Directoire composé de deux membres au moins et de sept membres au
plus, personnes physiques, pouvant étre choisis en dehors des actionnaires. Aucun membre en exercice
du Conseil de Surveillance ne peut faire partie du Directoire. L'age limite pour 1'exercice des fonctions
de membre du Directoire est fixé a soixante cing ans. Le Directoire est nommé pour deux ans ; ses
membres sont désignés ou renouvelés par le Conseil de Surveillance. Les membres du Directoire
peuvent étre révoqués par le Conseil de Surveillance ou par 'assemblée générale. Le Conseil de
Surveillance détermine le mode et le montant de la rémunération de chacun des membres du Directoire.
I1 détermine également le nombre et le prix des options de souscription ou d'achat d'actions de la société
consentis aux membres du Directoire ainsi que, le cas échéant, le nombre d’actions de la société qui
leurs sont attribuées gratuitement.

Le Directoire se réunit aussi souvent que l'intérét de la société l'exige, dans les cas prévus par la loi et
pour l'examen de toutes opérations qui exigent l'autorisation préalable du Conseil de Surveillance. Le
Directoire présente tous les trois mois au Conseil de Surveillance un rapport qui retrace les principaux
actes ou faits intervenus dans la gestion de la société. 1l doit contenir tous les renseignements propres a
éclairer ledit conseil sur la marche des affaires. A tout moment, le Directoire peut présenter au Conseil
de Surveillance un rapport particulier sur toute opération exceptionnelle, 1'appréciation de ce caractére
exceptionnel étant faite par le Directoire sous sa responsabilité.

Le Directoire est convoqué par son président ou, a défaut, par tout autre membre du Directoire. 1l se
réunit au lieu indiqué dans la convocation. Pour la validité des délibérations du Directoire, la présence
effective de la moitié au moins de ses membres en exercice, dont le Président, est nécessaire et
suffisante.

Toutes les décisions du Directoire doivent étre prises a la majorité des membres présents et représentés.
En cas de partage des voix, celle du Président est prépondérante.

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
société ; il les exerce dans la limite de 1'objet social, sous le controle du Conseil de Surveillance et sous
réserve de ceux expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et au Conseil de Surveillance par
la loi ou les présents statuts. Le Conseil de Surveillance confére a 1'un des membres du Directoire la
qualité de président du Directoire, pour la durée de son mandat. Le président du Directoire représente la
société dans ses rapports avec les tiers.
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Le Conseil de Surveillance (Statuts articles 18, 19, 20, 21, 22 et 23)

Le Conseil de Surveillance est composé de trois membres au moins et de dix-huit membres au plus,
sauf D’effet des dispositions légales en cas de fusion. Les membres du Conseil de Surveillance sont
nommés, renouvelés ou révoqués par 1’assemblée générale ordinaire.

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit étre propriétaire de 1 000 actions au moins pendant
toute la durée de son mandat

Les personnes morales de toute forme, actionnaires, peuvent faire partie du Conseil de Surveillance
Lors de leur nomination, elles sont tenues de désigner, pour participer aux délibérations du conseil et,
généralement, pour exercer ce mandat, un représentant permanent pour la durée du mandat de la
personne morale membre du Conseil de Surveillance, soumis aux mémes conditions et obligations et
qui encourt les mémes responsabilités civile et pénale que s’il était membre du Conseil de Surveillance
en son nom propre. En cas de déces, démission ou révocation de son représentant permanent, la
personne morale membre du Conseil de Surveillance est tenue de notifier sans délai a la société, par
lettre recommandée, 1’identité de son nouveau représentant permanent.

La durée des fonctions des membres du Conseil de Surveillance est de quatre années ; elle prend fin a
I’issue de la réunion de I’assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice
écoulé et tenue dans 1’année au cours de laquelle expire leur mandat.

Les membres du Conseil de Surveillance sont rééligibles.

Le Conseil de Surveillance nomme parmi ses membres un président et un vice-président (personnes
physiques) qui sont chargés de convoquer le conseil et d'en diriger les débats.

Le président et le vice-président sont rééligibles.
Le conseil se réunit aussi souvent que 1'intérét de la société 1'exige et au moins une fois par trimestre
pour l'examen du rapport trimestriel du Directoire et toutes les fois qu'il le juge convenable, au lieu

indiqué dans la convocation.

Pour la validité des délibérations du conseil, la présence effective de la moiti¢ au moins de ses membres
en exercice est nécessaire et suffisante.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents et représentés. En cas de partage,
la voix du Président du Conseil de Surveillance est prépondérante.

Le Conseil de Surveillance exerce un controle permanent de la gestion de la société assurée par le
Directoire.

A toute époque de I'année, le Conseil de Surveillance opére les vérifications et les contréles qu'il juge
opportuns et peut se faire communiquer les documents qu'il estime utiles a I'accomplissement de sa

mission.

Le Conseil de Surveillance présente a l'assemblée générale ordinaire annuelle ses observations sur le
rapport du Directoire et sur les comptes de I'exercice.

120



21.2.3.

21.2.4.

Conformément a la loi, les opérations suivantes ne pourront étre passées par le Directoire qu'aprés avoir
recueilli l'autorisation préalable du Conseil de Surveillance :

engagements de cautions, d'avals ou de garanties au nom de la société, le Conseil de Surveillance
pouvant fixer annuellement un montant global ou par engagement en de¢a duquel son autorisation n'est
pas requise ;

les cessions d'immeubles par nature, les cessions totales ou partielles de participations, les constitutions
de siretés sur les biens sociaux, le Conseil de Surveillance pouvant fixer pour chaque opération un
montant en de¢a duquel son autorisation n'est pas requise.

En outre, sont soumises a 'autorisation préalable du Conseil de Surveillance, les décisions suivantes du
Directoire :

les décisions d'implantation a l'étranger, directement, par création d'établissement, de filiale directe ou
indirecte, ou par prise de participation, ou les décisions de retrait de ces implantations,

toute opération de fusion, scission et apport d’actifs,
l'acquisition, sous quelque forme que ce soit, notamment par voie d'investissement, de souscription a
une augmentation de capital ou d'emprunts, d'actifs immobilisés portant sur des montants supérieurs a

des valeurs déterminées par le Conseil de Surveillance et que ce dernier pourra réactualiser,

la cession, sous quelque forme que ce soit, d'actifs immobilisés portant sur des montants supérieurs a
des valeurs déterminées par le Conseil de Surveillance et que ce dernier pourra réactualiser,

la proposition a l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de résolutions visant a modifier les
statuts de la société,

la proposition a l'assemblée générale des actionnaires de résolutions donnant pouvoir au Directoire
d'émettre des titres donnant acces directement, potentiellement ou a titre différé au capital social,

l'utilisation par le Directoire des autorisations qui lui ont été conférées en vertu de l'alinéa ci-dessus,
la proposition a l'assemblée générale des actionnaires de résolutions visant la nomination de membres
du Conseil de Surveillance, celle des Commissaires aux Comptes ainsi que ’affectation du résultat (en

ce compris le montant du dividende qui serait versé aux actionnaires),

toute décision d’emprunt ou d’émission obligataire au-dela d’un seuil fixé par le Conseil de
Surveillance et que ce dernier pourra réactualiser,

la mise en place de tous plans d'options de souscription ou d'achat d'actions, ou de plans d’attributions
gratuites d’actions.

(article 29 des statuts) Un droit de vote double est conféré¢ dans les conditions 1égales aux actions
justifiant d’une inscription nominative depuis deux années au moins au nom du méme actionnaire.
(Assemblée Génerale du 30 octobre 1969)

L’Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour modifier les droits des actionnaires,
conformément aux dispositions 1égales.
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21.2.5. Assemblées générales (Statuts Articles 25 a 32)

L’assemblée se compose de tous les actionnaires, quel que soit le nombre de leurs actions, sous réserve
de la déchéance encourue pour défaut de libération des versements exigibles dans le délai prescrit.
L’assemblée générale, régulierement convoquée et constituée, représente [’universalité des
actionnaires ; ses décisions sont obligatoires pour tous les actionnaires.

Tout actionnaire peut voter par correspondance dans les conditions légales et réglementaires ou se faire
représenter par son conjoint ou par un autre actionnaire en vertu d’un pouvoir dont la forme est
déterminée par le Directoire dans les conditions prescrites par la réglementation en vigueur.

Lors de la convocation de I’assemblée générale, le Directoire ou le convoquant peut autoriser la
participation des actionnaires par visioconférence ou par des moyens de télécommunication, dans les
conditions prévues par la réglementation en vigueur.

Les mineurs et les incapables seront représentés par leurs tuteurs et administrateurs, sans que ces
derniers aient besoin d’étre personnellement actionnaires. Une personne morale est valablement
représentée par une personne ayant qualité ou valablement déléguée a cet effet.

Le droit de participer aux assemblées pourra étre subordonné:

e pour les titulaires d’actions nominatives a leur inscription aux comptes de leurs propriétaires
tenus par la société ou par mandataire désigné par la société,

e pour les titulaires d’actions au porteur, au dépdt, au siége social ou en tout autre lieu désigné par
la convocation, des certificats constatant I’inscription en compte et I’immobilisation des actions
par tout intermédiaire financier agréé.

Ces formalités doivent étre accomplies avant une date fixée par la convocation et qui ne peut étre
antérieure de plus de deux jours a celle de la réunion de 1’assemblée.

Sous réserve des pouvoirs attribués par la loi au Directoire, spécialement dans le cas d’augmentation de
capital intervenant a la suite du paiement du dividende en actions, de la levée d’options de souscription
ou de la conversion des valeurs mobiliéres en actions, 1’assemblée générale extraordinaire est seule
habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs dispositions.

Toutes les décisions autres que celles visées a ’alinéa précédent sont prises par 1’assemblée générale
ordinaire.

Outre I’assemblée ordinaire annuelle qui sera tenue chaque année dans les six mois qui suivront la
cléture de I’exercice social (sauf prolongation de ce délai par ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce sur requéte du Directoire), des assemblées générales ordinaires peuvent étre convoquées a
toutes époques de I’année.

Sauf exception prévue par la loi, I’assemblée générale est convoquée par le Directoire ou, le cas
échéant, par le Conseil de Surveillance.

La convocation est faite au moyen d’un avis inséré dans un journal habilité a recevoir les annonces
légales dans le département du siége social, quinze jours au moins a I’avance sur premicre convocation
et six jours au moins a I’avance sur convocations suivantes ; en outre, les actionnaires titulaires de titres
nominatifs depuis un mois au moins a la date de cet avis sont convoqués a toute assemblée par lettre
ordinaire.
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Toutefois, s’il n’y a pas d’actions au porteur en circulation, la convocation pourra étre faite par lettre
recommandée adressée au dernier domicile connu de chaque actionnaire.

Les assemblées sont tenues dans la ville du siége social ou dans toute autre ville ou localité en France,
suivant la décision prise a ce sujet par le convoquant et au lieu indiqué dans les convocations.

L’ordre du jour de chaque assemblée générale est arrété par le convoquant ; sauf exceptions légales, il
n’y est porté que les propositions émanant soit du Directoire, soit du Conseil de Surveillance, soit des
commissaires aux comptes si ceux-ci ont pris I’initiative de la convocation, soit d’un ou plusieurs
actionnaires dans les conditions et délais fixés par la loi.

L’assemblée générale est présidée par le président du Conseil de Surveillance ou, a son défaut, par le
vice-président. En cas d’absence simultanée du président et du vice-président, 1’assemblée est présidée
par un membre du conseil par ce dernier ou par une personne choisie par I’assemblée.

En cas de convocation par les commissaires ou par un mandataire désigné en justice, 1’assemblée est
présidée par celui qui I’a convoquée ou par 1’un de ceux qui 1’ont convoquée.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres présents disposant du plus grand
nombre de voix et, sur leur refus, par ceux qui viennent aprés eux jusqu’a acceptation.

Le bureau ainsi composé désigne le secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.
A chaque assemblée est tenue une feuille de présence établie dans les formes 1égales.

Tout actionnaire a autant de voix qu’il posséde d’actions ou en représente, sans aucune limitation, a la
seule exception des cas prévus par la loi.

Toutefois, un droit de vote double est conféré dans les conditions Iégales aux actions justifiant d’une
inscription nominative depuis deux années au moins au nom du méme actionnaire.

Il est également conféré des leur émission aux actions nominatives attribuées gratuitement a un
actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles ce dernier bénéficiait déja de ce droit.

Pour toute procuration d’un actionnaire sans indication du mandataire, le président de 1’assemblée
générale émet un vote favorable a 1’adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le
Directoire, et un vote défavorable a I’adoption de tous les autres projets de résolutions. Pour émettre
tout autre vote, I’actionnaire doit faire choix d’un mandataire qui accepte de voter dans le sens indiqué
par le mandant.

Les votes sont exprimés a mains levées ou par voie €lectronique, a moins que le scrutin secret ne soit
demandé par un ou plusieurs actionnaires représentant ensemble le dixiéme du capital représenté a
I’assemblée.

I1 est tenu compte, dans les conditions 1égales, des formulaires retournés par les actionnaires désirant
faire usage du droit de vote par correspondance ou a distance. Ces formulaires devront parvenir a la
société au plus tard deux jours avant ’assemblée ou, en cas de vote électronique a distance, lorsqu’il a
été prévu, jusqu’a la veille de la réunion de 1’assemblée générale au plus tard 15 heures, heures de Paris.
Il ne sera pas tenu compte desdits formulaires présentés ou remis aprés ces dates.
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L’assemblée ordinaire réunie annuellement:

statue sur les rapports présentés par le Directoire, le Conseil de Surveillance et les commissaires;
e discute, approuve ou rejette le bilan et les comptes ou en opére le redressement ;

e détermine I’emploi des bénéfices et fixe les dividendes en se conformant a 1’article 36 ci-aprés, avec,
éventuellement, offre de paiement du dividende en actions, dans les conditions fixées aux articles
232-18 4 232-20 du Code de Commerce ;

e nomme les membres du Conseil de Surveillance, ratifie ou rejette les nominations faites par le
conseil pendant 1’exercice social ;

e peut révoquer les membres du Conseil de Surveillance pour des causes dont elle est seule juge ;

e peut révoquer les membres du Directoire ;

fixe les jetons de présence du Conseil de Surveillance ;

désigne le ou les commissaires aux comptes.

Elle est également compétente pour:
o ratifier le transfert du si¢ge social dans le méme département ou un département limitrophe lorsqu’il
a été décidé par le Conseil de Surveillance;

e ct, généralement, statuer sur toutes questions qui ne sont pas de la compétence de 1’assemblée
extraordinaire.

Toute autre assemblée ordinaire peut statuer sur les objets prévus au paragraphe ci-dessus, a la seule
exception des questions relatives aux comptes de 1’exercice écoulé.

L’assemblée ordinaire est réguliérement constituée et délibére valablement lorsqu’elle réunit le quorum
prévu par la loi. Si ce quorum n’est pas atteint, il est procédé a une nouvelle assemblée qui délibere
valablement quelle que soit la fraction du capital représentée, mais qui ne peut statuer que sur I’ordre du
jour de la premiére réunion.

Les délibérations de I’assemblée ordinaire sont prises a la majorité des voix des actionnaires présents,
représentés ou votant par correspondance.

L’assemblée générale extraordinaire peut apporter aux statuts, dans toutes leurs dispositions, les
modifications quelles qu’elles soient, autorisées par la loi en vigueur.

Elle peut, notamment, sans que 1’énumération qui va suivre puisse étre considérée comme limitative:

e augmenter ou réduire le capital, dans les conditions prévues aux articles 7 et 8;
e décider ’amortissement du capital dans les conditions Iégales ;

e voter la diminution du nombre des titres par leur réunion, méme entrainant des mutations
obligatoires de titres ;

e décider I’émission de valeurs mobiliéres convertibles ou échangeables contre des actions ou
donnant droit a la souscription d’actions, ou encore d’actions a dividende prioritaire sans droit de
vote ;
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21.2.6.

e apporter toutes restrictions a la libre transmissibilité des actions et décider la suppression des titres
au porteur ;

e décider la fusion de la société avec toutes autres sociétés, ainsi que tous apports ou aliénations
comportant la dissolution de la société ou la restriction de 1’objet social recevoir en représentation,
pour la totalité ou pour partie, soit des espéces, soit des actions, soit d’autres titres, valeurs ou parts
quelconques ;

e décider la prorogation de la société ; décider également sa dissolution, méme en 1’absence de toute
perte et pour des causes dont 1’assemblée appréciera souverainement I’importance et I’opportunité ;

e modifier I’objet social ; changer la dénomination de la société ;

e apporter tous changements au mode de direction et d’administration de la société ;

e modifier le mode prévu ci-aprés a ’article 36 pour I’emploi et la répartition des bénéfices ;
e décider le transfert du siege social dans le cas prévu a I’article 4 ci-dessus ;

e soumettre la société a toute disposition législative nouvelle non applicable de plein droit ;

e  décider la transformation de la société.

L’assemblée extraordinaire est réguliérement constituée et délibére valablement lorsqu’elle réunit la
quorum prévu par la loi.

L’assemblée extraordinaire statue a la majorité¢ des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires
présents, représentés ou votant par correspondance.

Les assemblées extraordinaires appelées a décider ou autoriser une augmentation de capital
exclusivement par incorporation de réserves, bénéfices ou prime d’émission, délibérent aux conditions

de quorum et de majorité fixées par I’article 31.

Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux qui sont, ainsi que les copies ou extraits a
produire en justice ou ailleurs, établis et signés conformément a la loi.

Néant.

21.2.7. Aux termes des dispositions de I’article 10 des Statuts, il ressort qu’outre le respect de 1’obligation

légale d’informer la société de la détention de certaines fractions du capital et des droits de vote qui y
sont attachés, toute personne, physique ou morale, qui, seule ou indirectement au sens de 1’article L.
233-7 du Code de Commerce ou encore de concert avec d’autres personnes physiques ou morales au
sens de I’article L. 233-10 du Code de Commerce, vient a détenir ou cesse de détenir, de quelque
maniére que ce soit, une fraction égale a un pour cent (1 %) des droits de vote ou tout multiple de ce
pourcentage doit, au moyen d’une lettre recommandée avec demande d’avis de réception adressée au
siége social dans un délai de quinze jours a compter du franchissement de 1’un de ces seuils, informer la
société du nombre total d’actions et de droits de vote qu’elle détient, seule ou indirectement ou encore
de concert, du nombre de titres qu’elle détient de la méme manicre et qui donnent accés a terme au
capital, ainsi que du nombre de droits de vote qui y sont attachés.

A T’appui de cette information, I’actionnaire doit communiquer a la société toutes pieces utiles justifiant
du franchissement de chaque seuil de 1 %.
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21.2.8.

22.

23.

24.

25.

En cas de non respect de cette obligation et a la demande, consignée dans le procés-verbal de
I’assemblée, d’un ou plusieurs actionnaires détenant 5 % au moins du capital, les droits de vote
excédant la fraction qui aurait di étre déclarée ne peuvent étre exercés a compter de ladite assemblée et
pour toute assemblée qui se réunirait jusqu’a I’expiration d’un délai de deux ans suivant la date de
régularisation de la notification.

Néant.

CONTRATS IMPORTANTS

Néant.

INFORMATIONS = PROVENANT DE  TIERS, DECLARATIONS D’EXPERTS ET
DECLARATIONS D’INTERETS

Néant.

DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Les documents relatifs a la Société et en particulier ses statuts, ses comptes, les rapports présentés a ses
Assemblées par le Directoire, le Conseil de Surveillance et les Commissaires aux Comptes peuvent étre
consultés au siége social, dont I'adresse figure ci-dessus paragraphe 5.1.4.

Ces documents sont également consultables sur le site www.carrefour.com ou sur celui de 1’ Autorité des
Marchés Financiers www.amf-france.org.

INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Cf. la section 20 du présent document de référence.
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ANNEXES

» Rapport du Président du Conseil de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise et les
procédures de controle interne.

» Observations du Conseil de Surveillance sur la gestion du Directoire.

» Rapport des Commissaires aux comptes sur le rapport établi en application de l'article L225-
235 du Code de commerce sur le rapport du Président du Conseil de Surveillance de la société
Carrefour, pour ce qui concerne les procédures de controle interne relatives a 1'élaboration et
au traitement de I'information comptable et financicre.

» Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés.

» Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux.

» Document d’information annuel.

» Honoraires des Commissaires aux Comptes

» Informations sur le programme de rachat d’actions.

» Evolution du cours de bourse sur 18 mois.
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RAPPORT LSF -

2006

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

En appllication des disposttions de 'arficle L. 225-68 du code
de commerce, le présent rapport rend compte des conditlons
cde préparation et d'organisation des fravaux du Consall de
Survellance aucours de l'année 2006, ainsl que des procéduras
de contréle Inferna mises en place dans le Groupe Carrefour,

1. LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Par déclsion de I'Assemblée Générale du 20 avrll 2005, 1a
Soclété g adopté la forme de soclété anonyme & Directolre
et Consell de Survellance. Ce dernler a eu communlcation du
présant rapport lors de sa séance du 7 mars 2007,

1.1. LE DIRECTOIRE ET LE CONSEIL DE SURVEILLANCE
m 1.1.1. Le Directoire

La Soclété est dirlgée par un Directolre composé de deux
membras au molns et de sept membras au plus, personnas
physlgues, pouvant &tre cholsls en dehors das actlonnalres.
Aucun meambre en exerclce du Consell de Survellance ne
peut falre partle du Directolre. L ége lImite pour I'exerclce des
fonctlons de membre du Directolre st fixé & solxante cing ans.
Le Directolre est nommé pour deux ans ; ses membras sont
déslgnas ou renouvelss par le Consell de Survelllance., Las
memibres du Directolre peuvent &tre révoqués par le Consall
ce survelllance ou par I'Assemblés Générale. Le Consell de
Survelllance détermine le mode et le montant de la
rémunératlon de chacun des membres du Directolra. Il
détermine égalerment le nombre et le prix des optlons de
souscription ou d'achat d’actlons de la Soclété consentlas
aux memibras du Directolre alnsl gue, le cas échéant, le nombre
d'actions de la Soclété qul leur sont attribugeas gratulferment
et v les conditlons de ces attributions d'actions.

La Diractalre s réunit aussl souvent que I'intérét de la socléts
I"exlge, dansles cas prévus par ld 1ol et pourl examen de foutes
opérations gul exigent I'autorsatlon préalable du Consall de
Survelllance. Le Directolre présente tous les frols mols au Consell
da Survellance un rapport qul retrace les princlpaux actes ou
falts Intervenus dans la gestion de la Soclété, || dolt contenlr
fous las renselgnements propres & aclalrer ladit Consall sur 1o
rmarche des affalres. A tout moment, le Directolre peut présenter
au Consell de Survelllance un rappaort particuller sur foute
opération exceptlionnalle, I'appréclation de ce caractére
exceptlonnel &tant falte par le Directolre sous sa
responsabllité,

Le Directalre est convoqué par son Président ou, & défaut, par
fout autre memibre du Directolre, |l s& réunit au lleu Indiqué
dans la convecatlon, Pour la valldité des déllbérations du
Directolre, la présence effective de la malflé au molns de ses
rmemibres en exarclce, dont le Président, est nécessalre et
suffisante,

Toutes les déclslons du Directolre dolvent &tre prises & 1a
rnajorité des membras présents et représentés. En cas de
partage des voly, celle du Président est prépondarante,
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Le Directolre est Investl des pouvolrs 1es plus &tendus pour aglr
en foutes clrconstances au nom de la Soclété ; || les exerce
dans la Imite de I'cbjet soclal, sous le contréle du Consell de
Survellonce et sous réserve de ceux exprassément attrlbugs
aux assemblées d'actlonnalres et au Consell de Survellance
parla lol ou les statuts. Le Consell de Survellance confére &
I'un des mernbres du Directolre la qualté de Président du
Directolre, polr la durée de son randat, Le Présldent du Directolre
repréasentea la Soclété dans ses mpports avec les tlers.

Aux termeas des déllbérations du Consell de Survellance réunl
le 20 avrll 2005, ont &té nommés en quallté de Membras du
Directolre : Monsleur José& Luls Duran (Président du Directolre),
Maonsleur Jacques Beauchet, Mondeur Javier Camipo, Monsleur
Josg Marla Folache et Monsleur Guy Yraeta, Ces randats ont
&té renouvelés pour une durée de deux ans avec affet du
20 awrll 2007,

Au cours de 'exerclce 2006, le Directolre s'ast réunl 20 fols, le
taux de présence moyen s'élevant & 99 %

m O premlére réunlon a été dédlée & I'examen du chiffre
d’affalres du guatr2me frimestre 2005, 4 la préparation de
la communlcation flnanclére, & I'étude d'opérations
d’acquisitlons et de projets opérationnels ;

= o deuxldrme réunlon a été focallsée sur la définltflon du
schama de délégatlons de pouvolrs et de responsablités,
I"'exarmen de projets de développement des services aux
consommateurs et I'étude d’opératlons d acqulsitlons
tactiguaes ou de restructuration du portefeullle d'activités,
claprés "projets M. & A",

m [atrolsi@éme réunlon a &té consacrée A l'arété des comptas
de I'exercice 2005 af la mise au polnt das documents
présentas & I Assemblée Générale |

= |d nouvelle organisation de management du Groupe
remplocement du Comité Exécutit parle Comité de Diractlon
du Groupe) a &té adoptée lors de la quatri@éme réunlon,
séance dédiée égalemeant & I'étude de projets M. & A ;

m |25 deux réunlons sulvantes ont servl de cadre & I'éfude de
projets M. & A, & la définltlon de plans d’optlons d’achat
d’actlons et d attrloution d’actlons gratultes, & I'examen du
chiffre d'affalres du premier trimestre et la préparation de
I'Assermnblée Générale ;

m |25 sepliéme et hultléme réunlons ont eu pour oblet I'&tude
de projats M. & A, I'adoption de la nouvelle classification des
cadres dirlgeants et I' élaboration de |a stratégle en matiare
de systémeas d’Information ;

les deux reunlons sulvantes ont &té consacrées & |'axamean
clu chiffre d’affdlres du deuxldme trimestre et &l préparation
de la communication financlére correspondante alnsl qu’d
I'&tude de projets M. & A ;

m |'examen des comptes semestriels, au 30 juin, ef 1a
communicdtion inanclére y afférente a falt I'objet de 1a
onzleme reunion ;

m &5 frols réunlons sulvantes ont &té dédlées & lavalldation de
princlipes d’organisation en rmatlére de ressourcas humalnes,
& o définition d'un plan d'attributlon d*actlons gratultes et
& 1'étude de projets M. & A

la guinzléme réunion o eu pour objet 'examen du chiffre
c'affalres du trolsiéme trimestre et |a préparation de la
communication inanclére y afférente alnsl que I'étude de
projets M, & A

| mise en ceuvre de I'autorlsatlon consentle parl"Assemblée
Zé&nérale au profit du Directolre en matiére de rachat
cd’'actlons a falt I'oblet de |a selziéme réunion ;

m [0 gouvernance das filales et le développement durable
ont &té& au centre des réflexlons du Directolre lors de sa dix-
septléme réunlon ;

m |25 Trols dernlaras réunions ont &té axges surl'aétude de projets
M. & A alnsl gue la définflon du plan stratéglque des pays
et du Groupe.
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m 1.1.2. Le Conseil de Surveillance

Au cours de 'exerclce 2006, le Consell de Survelllonce &talt
composé de sept membras : Monsleur Luc Vandevelde
(Présldent), Monsleur Amaury de Séze (Vice-président),
Madame Anne-Cldlre Talttinger, Monsieur Rene Abdte, Monsleur
René Brllet, Monsleur José Luls Leal Maldonado et I soclate
COMETBY (représentée par Monsleur Robert Halley).

Le Consell s"est attaché & apprécler I'Indépendance de
chague membre du Consall par rapport &la Directlon Générale
exercée par le Directolre, Au regard des critéres préconlsas
par le rapport Bouton sur le gouvernement d'entreprise deas
sOClétés cotées et par la recommandation de 1a Commission
auropéenneg, le Consell de Survelllance estime gque parml ses
membres, clng peuvent &tre consldéras comme des
parsonnalltés Indépendantas qul n’entretlennant aucunea
relatlon de quelgue nature gue ce solt avec la Soclété, son
Groupe ou sa Directlon qul pulsse comprometire 'exerclce de
leur iberté de Jugernent,

Alnsl, Madame Anne-Clalre Talttinger et Massleurs René Abcrta,
José Luls Leal Maldonado et Amaury de 5&z2 sont des membres
Indépendants. La qualité d'anclen salardé de Monsieur Reng Brilet
ne s'opposa pas & ce que ce dermler solt qualfie de memibre
Indépendant dans la measure ol Monsleur Brillet, aujourd™hul
retralté, n'entretient & ce jour plus aucune relaflon avec la
soclété Carrefour gul seralt susceptible de générer un confiit
d’intéréts et de porter attelnte & sa capacité de Jugernent,

Chague membre du Consell de Survellance dolt &fre
proprigtalre pendant la durée de son mandat d'un minlmurm
cle mille actlons. La durée du rmandat est de quatre ans.

Au cours de I'exerclce 2006, le Consell de Survelllance s’est
réunl onze fols, le taux de présence moyen s'élevant & 85 % .

m |3 premi2re réunion a été consacrée & I'examen du chiffre
' affaires du quairiéme frimeastre 2005 et de la communication
flnanclére y afférente, alnsl qu'd la présentation des
concluslons de ses travaux par le Comité d'Audit ;

m |d deuxidme réunion a eu pour objetI'examen des comptes
consoldés et soclaux, Ia présentation par le Comité dAudit
af par les Commissalres aux Comptes de la synthése de leurs
travaux respectifs, 'examean du rapport du Président du
Consell de Survellance sur le gouvernermant d’entreprise et
les procédurasde contréle Inferne, la présentation du budget
et de la marche des affalres, I'étude de dosslers M. & A, la
présentation de la synthése de ses fravaux par le Comlté
des Rémunératlions, des Nominations et de la Gouvernance
d’Enfreprise et 'approbation des docurnents sournls &
I'Assemblée Générdle ;

m | réunion sulvante a été dédiée & I'examen du chiffre
d'affalres du premler frimestre 2006 et de la communlcation
financlare y afférente, & I'étude de projets M. & A dinsl gu’d
la présentation des objectlfs asslgnés aux membras du
Directolre et I'approbation de la clause appelée & réglr, le
cas échéant, les conditlons de départ de ces dermilers,

les deux réunlons sulvantes ont eu pour oblet I'étude de
projets M. & A

la skklgrme réunlon, fenue sous forme d'un séminalre de frols
Jours en Chine avec le Directolre, a &té consacrée 4 la
présentation par ce dernler de I'activité de 1o Soclété ansl
qu'd I'analyse du plan stratéglque ;

la septiéme réunlon a été focallsée sur l"examean du chiffre
d’affalres du deuxiéme frimestre et la communlcation
financlére, examen & lssue duguel les Présidents des Comités
du Consell de Survellance ont présenté |a synthése des
fravaux menés par chacun des Comités |

I'examen des comptes semestriels a falt 'objet de lo hultiéme
réunlon, au cours de laquelle ont égalemeant &4 présentéeas
les concluslons du Comité d'Audit et la synthése de leurs
fravaux par les Commissalres aux Comptes |

I"exxarnen du chiffre d’affalres du frolsléme frimestre et de la
communlcation correspondante a été réallsé lors de la
neuvigme réunlon, de méme que I'étude de projets M. & A,
I mmilse en ceuvre de "autorisation consentle parl’ Assembige
Genérale au profit du Directolre en matiére de rachat
d'actlons ef les propositions du Comifé des Rémunérations,
des Nominatlons et de la Gouvernance d’Entreprise en
matlére de rémunérafion des membras du Directolre ;

m |25 deux demiéres réunions ont &te consacrées 4 I'examean de
la marche des affaires, d I'étude de projets M.& A et d 1a
presantation du plan sirafegiaue pour les annéeas 2007 af 2008,
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1.2. LES COMITES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Groupe posséde deux Comités spaclallsés. s ont &1é créés
an 2005 par le Consell de Survellance et leurs memibras ont
afa cholsls parml ses memires, Cas comités ont pour objectf
d'approfondir certalnes questions spécifiqueas et de falre des
propositions au Consel de Survellance,

m 1.2.1. Le Comité d'Audit
1.2.1.1. Missions du Comité
Les affrioutions du Comité o' Audlt concernent
= Les comptes annuels et semeastriels pour lesquels :

- I examine les comptes soclawy ef consolldés avant leur
présentation au Consell de survelllance ;

- Il s’assure de la pertinence ef de la permanence des
m&thodes comptables adoptéeas pour I’ &ablisserment des
comptaes consolicés et soclaux ;

- I analyse les résultats Intermédiaires et préliminalres, alnsl
que les commeantalras y afférents avant leur annonce
publique ;

- lIwérifie que les procéduras Internas de collecte et de
confréle des Informations garantissent I'application des
mé&thodes comptables susviséas |

- Il étudle les changements et adaptafions des princlpes et
ragles comptables retenus pour I'établissement des
comptes.

m Laréglementation bourslére pour lagquelle [velle & laquallte
des procédures et des Informatlons afférentes 4a la
réglementation boursiére (document de référence).

m Le contrdle Interne et externe de |a soclété et de ses
princloales fillales pour lesguels

- Il évalue les proposltlons de nomination ou de
renouvellement des Commissalres aux Comptes de la
soclété et leur rémunération ;

- Il évalue, avec les responsablas du confrdle Interne, les
systémeas de confréle Interne du Groupe.

m Les risques qu’ll examine régulérement avec le Dlrectalre,
qu’lls solent financlers, stratéglgues ou opératlonneals,

Le Comité peut banaficler des Informations disponibles aupras
du Directeur Finances et Gestlon du Groupe., Une fols par an,
Il peut enfendre les Commissalres aux Comptas dans las
conditlons qu’ll détermine,

1.2.1.2. Composition du Comité

Le Comité est composé de frols membres déslgnés par le
Consell de Survelllance parmil ses memiras, dont une malorité
de personndlités Indépendantes. Le Président du Comlté est
déslgné par le Consell de Survellance.

Depuls l2 mols de mars 2006, Ia composition du Comlité est la
sulvante :

Président : Robert Halley (représentant permansant
de la soclété Comet BV)

Mernbres : René Brillet (parsonnalté Indépendanta)
Amaury de Séze (personnallté Indépendante)

Le Comilté se réunit au molns trols fols par an. Deux réunlons
sont programméas avant la présentation des comptas annuels
et semestrigls. Pour déllbérer valablement la moltlé au molns
de sas membras dolt &tre présente. Un memibre du Comilté ne
paut pas se falre représanter,

Au cours de I'exerclce 2006, l2 Comilté (réunl guaire fols) a
procédé, entre autras, & I'examen des comptes 2008, des
méethodes de consolldation et du bllan du Groupe, das falts
marquants et des princlpales options, des &léments de synthéss
du compte de résultat, des éléments de synthése du bllan, &
Iy trésorerle et au financement et & la préparation de lacldture
2006,

Le Comité d’Audlt lors de chacune de ses raunlons se livre &
I'analyse de |la synthése des travaux effectuéds par I'audit
Interne. Le Comité vellle au respect de I'indépendance de
I"'audlf Interne et s’'assure de I'adéquation des maoyens qul lul
sont allouds avec la misslon gul lul est dévolue.
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m 1.2.2. Comité des Rémunérations, des Nominations
et de la Gouvermnance d'Enfreprise

1.2.2.1. Missions du Comité
Le Comité Intervient dans les domaines sulvants ;

m propositlons au Consall de Survelllonce pour la nomination
de ses membres et des memibres du Directolre ;

m propositions de rémunération des mandatalres soclaux et
de répartition des Jetons de présence |

= &valuation de I'enveloppe globale de stock-optlons et de
I"aftributlon d’actlons gratulies,

m Information surla nomination et larérnungration des memtares
du Comité de Directlon du Groupe ;

m vérflcation de la quallté de la clroculation de 'information
antre le Directolre et le Consell de Survelliance,

1.2.2.2. Composition du Comité

Lle Comité ast composé de trols membres déslgnés par le
Consell de Survellance parml ses memibres, dont une majoriré
de personnalltés Indépendantes. Le président du Comité est
déslgné par le Consall de Survellance.

Depuls le rmols de mars 2006, la compaositlon du Comité st la
sulvante :

Président ; José Luls Leal Maldonado
(personnalité Indépendante)

Membras : Anne-Clalre Talttinger
(personnallté Indépendanta)
René Abate (personnalté Indépendanta)

Le Comité& se réunlt au molns ung fols par an. |l peut s2 réunir
& la demande du Président du Consell de Survelllance ou de
deux meamiores du Comité, Pour délibérar valablemeant la moltlé
au molns de ses mamiras dolt &tre présente. Un membre du
Comlité ne peut se falre représanter,

Au cours de |'exerclee 2006, le Comlté (réunl 7 fols) a définl et
proposé au Consell de Survelllance les condltlons dans
lesquelles pourrdlent étre octroyés un plan d'option d'achat
sur actlons alnsl que des plans de " performance shares”(actions
gratultes). Il o déterrniné le montant de la rémunératlon des
rmandatalres soclaux alnsl que la quotité varlable de la dite
rérnunération, propesa au Consell de Survellance les conditions
financlares dans lesquelles s'effectueralt, le cas échéaant, le
départ des membres du Directolre et Jeté les bases de la
poltique de rémunération qul pourralt &fre menée au sein du
Groupe dans les années & venlr, Le Comlté a également
procéds & I'évaluation du fonctlionnement du Consell de
Survelllance.

Le 7 mars 2007, la soclété Comet BV a déslgné Monsleur
Bermard Bonfoux en qualité de représentant permanent au
seln du Consell da Survellance avec effet Immédiat. Le Consell
de Survelllance réunl le 7 mars 2007 o pris acte de la démisslon
de son mandat de Monsleur Luc Vandevelde, a coopté
Monsleur Robert Halley en qualté de membre du Consell de
Survellance et I'a nommé Président,
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2. CONTROLE INTERNE

2.1. INTRODUCTION

Le processus de contrdle Inferne mis en ceuvre dansle groupe
Carrefour, formallsé & I'occaslon de I'application de la 1ol de
sécurlté flnanclére, s'insplre du référentlel Internatlonal
Coso Report,

Le contrdle Interne ast un processus condult par la Direction
Zénérale sous le confréle du Directalre. |l est rmis en czsuvre par
les dirlgeants et le parsonnel de 'entreprise et desting & fournlr
une assurance ralsonnakble quant & la réallsation des oblectifs
sulvants, au seln de chague "business unit™:

m la réalisatlon et 'optimisation des cpérnations ;
= la flabllité des Informations financl&res ;
m 2t la conformité aux lols et aux réglementations en vigueur,

L'un das objectlls du systéme de contrdle Inferne est de prévenir
et mcitrlser les rlsques résutfant de I'activité de I'entreprise et
les risques d'erreurs ou de fraudes, en particuller dans les
cdormalnes comptable et inancler. Comme tout systérne de
contréle, Il ne peut cepandant fournlr une garantle absolue
que ces risques sont totalement éllmings.

Lo partle du rapport qul sult s"attache & décrire le processus
de confrdle Inferne dans le Groupe, notamment celul relafif &
I"élaboration et au fraffement de I'information comptable et
financlére, Le périmétre du Groupe couvert par le rapport
s'étend & I'ensamble des fillales consolldées par Intégration
globale, c'est-&-dire les soclétés dans lesquelles le Groupe
exerce directerment ou Indirectement une Influence
prépondéarantea.

2.2. LENVIRONNEMENT DE CONTROLE INTERNE
m 2.2.1. Lorganisation du Groupe

L'organisation du Groupe est d’abord tenltorldle, de manlére
4 parmettra la prise en compte des spécificltés locales des
marchés sur lesquels le Groupe est présent. Les pays, hors
France, sonf regroupas en zones et sont représentas au sein du
Cormité de Directlon du Groupe, La France v est représentée
par chacune de ses™business units”. Lactivité de maoxidiscompte
dont I'organisation vertlcale est plus adaptée & son activite,
est égalemsnt représentée au seln du Comité de Directlon,
Enfin, les directions fonctionnelies participent directemeant au
Comité de Directlon et comprennent les ressources humalnes,
les marchandises, I'organisation et systémes d'Informatlon et
les inances et gestion. Les cing membres du Directolre, organe
de management exécutlf du Groupe, supervisent
speciiquement plusleurs memibras du Comité de Dlrectlon et
leurs activités.

Le Directolre dé&finlt la stratégle et en assure le pliotage. | définit
les priorités avec des oblectifs par pays ef les grands projets
fonctlonnels. Il développe les synargles mondiales, les vislons
atf I'expertise du futur,

Le Groupe estdécentralisé dans Ia measure ol chague directlon
de pays gére directernent les aspects opéraflonnels [1&s & son
activité. Celle-clest réparte en™business units” qul corespondent
& I"'ensemble des magasing d’un format donné (par exemple
hypermarchés, supermarchés, etc.) dans un pays donné,
Chaqgue "business unit” est digée parune équipe de direction
qul comprend des responsables oparationnels, le plus souvent
les responsablas réglonaux, et das responsables fonctionneals
néceassalres & I'exerclce de I"'activité.

Les délégations de pouvolr

Les cadres du Groupe, d tous les niveaux, exarcent leurs
responsablités dans les Imites de fonctlons définles. Chagque
responsable est jJuge de ce qu'll dolt falre powr aftelndre les
oblectifs convenus en s'adaptant aux circonstances. La lberté
d’Iniflative que suppose catte conception de Ia responsablité
requlert I'cbservatlon de régles de délégations de pouvolrs,
notamrment concermnant les engagerments vis-&-vis des tlers,
Cesdélegations sont en place, aujourd’hul, pour les princlpaux
ranagers opérationnels et fonctlonnels. Elles sont déclinées
par le blals de subdélégations formallséas dans la plupart des
antttés du Sroupe.
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Le Groupe privilegle la lgne hlgrarchigue opérationnelle qul
est plelnement responsable du développement rentable des
“business units”, De plus, la llgne higrarchlgue opérationnelle
est maitre d’'ceuvre des Interventlons des llgnes
fonctlonnelles.

Les llgnes fonctlonnelles sont garantes et moteur du progrés,
Leur misslon conslste & concevalr et & réallser des outlls et des
rapports préts & l'ermplol pour les opérationnals, & Identifler des
synargles et & proposar das Innovatlons. Elles ont un réle de
garant et d'alerfe sur les méthodas at las pratiguas. Sl elles
dentflent des risques, elles proposant un plan d'actlon & la
llgnea hlérarchigue en vue de les marisar, Eles sont organiséas
an réseaux fonctlonnals (ou “files”), c'est-A-dire gu'au seln
d'une méme drection fonctlonnelle, les pays désignent des
Interlocutaurs pour fonctlonnear en réseau avec d'aufras pays
oU du niveau groupe, pour travalller sur des projets, pour
&changer sur des bonnes pratiques ou pour proposar das
actlons dans leur domaine d’expertisa.

Le sulvl de I'activité et des projets est assuré dans le cadre de
revuesde performance mensueles qulont leusystematiquarment
tant pour la ligne opératlonnelle que pour les llgnes
fonctlonnelles.

m 2.2.2. Le systéme de valeurs

Afin de développer une culture commune, Carrefour a définl
un cadre permettant & chagque collaborateur de rermpllr sa
rnission et de contribuer & 1a pérennité et & la crolssance du
Groupe. Ce cadre, fondament de I'actlon Individuelle et
collective, comprend les valeurs, une ambltlon et des
poltiques.

Las valeurs sont : la libertg, 1a responsabliité, le partage, le
respect, I'intagrirg, la solldarfté et le progras, L'ambitlon falt etat
des objectlifs vis-G-vis des differentes partles prenantes & la vie
de I'entreprise. Las poliflques dafinissent les conditions de mise
en ceuvre de la stratégle et fournlssent des ragles de
comportameant at da gestlion opérationnalle, Elles servent de
repéra dux décisions décentrallséas.

La diffuslon cle ce cadre et sa mise en ceuvre passent dans un
pramler fernps par des formations, mals aussl par son Imbrication
dans les rouages de I'entreprise. Par exemple, les valeurs ont
&té Intégrées dans le systéme d'évaluation des cadres
dirigeants. | d&finlt un environnement de travall qul sert
&galemnent de cadre de éférence en matiére de contréle
Interna. Par exernple, I'oblactif de Ia régle de décislon & deux
niveadux est d'assurer que les actlons Inhabltusllas font I'objet
d'approbation par la hiérarchle.
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m 2.2.3. La politique de ressources humaines

La polltique de ressources humalnes contrioug & enrlchir
I"environnemeant du conirdle Interne notammeant par l'existence
de descriptions de fonctlons, d'un systéme d'évaluation des
collaborateurs et par das Investlssemeants en formation,

Des descriptions de fonctlon, gqu’ll s'aglsse d’employés ou da
managers, d'opérationnels ou de fonctionnels, exlstent dans
les principales “business units”. Cas descriptions font réfarance
aux confrles nécessalres & la supervision de I'activité et
servant de cadre au systéme d'évaluation Individualie,

Les forrmations, Inscrites dans les plans annuels, sont orlentées
vers une rnditrise progressive des métlers allant le savolr-falre
spécifique et le managernent. Elles sont dispensées & |a prise
de poste et pour assurer le développemeant Indidusl,

2.3. LEVALUATION ET LE TRAITEMENT DES RISQUES

Les princlpaus risques financlers et juridiques sont préclsés dans
le docurnent de référence. La politique de prévention, de
gestlon des rlsgues et d’assurance y est également décrite.

m 2.3.1. La cartographie des risques

Une carfographle des risguas a &té réallsée 4 I'échelle du
groupe. Elle s'est attachée 4 Identifier las rlsques potentlals,
Internas et externas, en masurer I'limportance relative et la
probablité de survenance, Lappréciation de ces risqueas par
les dirigeants ces pays et du Groupe, et de leur Impact sur las
cormptas ont permils de sélectlonner les processus priortalras
pour menear une revue du contréle Inferne sur la base de
quastionnalres d’autcévaluation. Cette cartographle sert da
base, chague semestre, pour définir les misslons de 'audi
Inferne & Inscrire au plan d'audlt semestriel.

m 2.3.2, Le traiternent des risques

Dans la pratique, la maifrise de 'exposition aux risques
déacentrallsés suppose gque les responsables solent consclants
cles risques llés aux activités qu’lls exercent ou supandsant, Las
responsables des “business units” du Groupe contribuent &
I"&laboration du plan d'audit Interne et visent & couvrlr leg
procassus majeurs ldentiiés dans 1a cartographle des risques



2.4. LES ACTIVITES DE CONTROLE

L'établissemant d'un modéle d’enfreprise dans le cadre dela
carfographle a permls de segrmenter 'activité du Groupe en
processus majeurs de nature stratéglque, opérationnelle et de
sUpport,

Des questlonnalres d’autoévaluation sur le contrdle Interne,
béitls & partlr des bonnes pratlgues de maitrise des rlisques, ont
&té adressés depuls 2004 aux responsables des processus
sélactlonngs, sur un périméatre géographlque couvrant, par
sondage, 'essentlel de 'activité du Groupe. Ces gquestionnalres
ont paermls de masurer 'existence et la bonne application de
I'ensamble des actlvités de contréle Interne sur une base
déclarative. En cas d'absence de formalisationou d’inefiicacita
das contréles, un plan de remédiation a &é par la sufte mis en
cauvre avec I'enveol d'un plan d'action & chague responsable
concemég afin de lul permetire de compléter le dispostif de
contréle Interne.

Tout responsable de “businass unlt” du Groupe dispose, & fin
2006, de I'ensemble de la documentation du contréle Interna
lssu de ces questionnalres, I'ensemble des processus clé du
groupe ayant &té couverts sur la pérlode 2003-2006, Cette
docurmentation Indique les points de contrdle clé ou les
mellleuras pratlgues permettant d'avolr une couverture
efficace des risques. Elle met également I'accent sur les
dysfonctlonnements susceptiblas de se produlre sl les confréles
ne sont pas efflcaces ef contrlbue de la sorte @ la
responsabliisation de I'Inféressé. Cetfe documentation das
peints de contréle des processus permet d'&tabllr un référentlel
commun en matigre de confrdle Inferne pour I'ensemble des
pays et des fonctlions du Groupe.

Ces travaux ont contribug & I'homogénélsation du niveau de
contréle Interne dans l'ensemble du Groupe et falt bénaficler
toutes les activités des melleures pratigques.

En 2006 spécifiguement, des quastlonnalres ont £1& adressés
aux responsables de la supervislon des activités stratégligues,
opératlonnelles ou de support, sélectlonnées & partir des
pricrités fixées lors de I'établissernent de la carfographle des
risquas, sur la base d'un échantlllon de 18 "business units”
dang dix pays. Un plan de remédiation a &té lancé pour
formallser les contrdles, 14 ol lIs le sont Insuffisammeant et pour
compléter les dispositifs de contrdle Inferne. Un sulvl des plans
d’actlon de remédiation a également &té réallsé en 2006.

2.5. LES ACTIVITES DE CONTROLE
A FINALITE COMPTABLE ET FINANCIERE

m 2.5.1. lorganisation de la fonction comptable
et de gestion

La fonctloncomptable est assurée par des équlpes centrallsées
au niveau de chague pays. Pour les hypermarchés, la milse en
place d'un cutll comptatble unique au niveau mondlal a &é
récillsée cas dernizres années, Catoutll comptable aégalement
&té ganérallsé & I'activiré supermarchés. || a notamment permils
de meffre en place un modéle d'organisation avec la
constifutlon de centras parfagés spéclallsés (fraltement et
palement des factures de marchandlsas, Immokblisations, frals
généraux, paye) homogénélsant et documentant las
procédures dans les différents pays et assurant une séparation
des taches. Le mode opératolre de I'outll comptable unlgue
ast communlqué par une alde en ligne permettant & chaque
opérateur de se plioter,

La fonctlon de contrdle de gestlon ast garante de la fiablisation
des Informatlons inancléras de gastlon,

m 2.5.2. Unicité des données comptables
et de gestion

Les données brutes Issues des comptablliités statutalras des
pays sont ajustées mensuellement pour Intégrer I'limpact
d’&ventuels refralferments de consolldation. Ces données
constituent les chiffres de gestlon des *business units”,

Ces chiffres de gestion sont mensuglernant transmis au Groups
par les pays. lls porfent sur des &léments comrmerclaux (chiffre
d'affalres, déblts, panlers moyens, surfaces de vente,
ouverfuras, etc.) et flnanclers (compte de résultat, bllan,
tableau de trésorerle, etfc.).

Le parimétre da ce reporting (enfités, modes de consolldation,
pourcentage d'intérét, efc.) est Identigque & cealul retenu pour
les arétés consolldés du Groupe.

Alnsl, le Groupe utillse pour prendre ses déclslons de gestlon
les mémes résultars que ceux Issus de sa comptablité
consolldée. Ces mérneas chiffres sont utllsss @ chaque anété,
lors des arrétés semestriels, pour la communlcation
financléra.

Un contréle de I'uniclté entfre les données comptables ef de
gestlon ast réallsé lors de chague aréta,
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m 2.5.3. Arrétés semestriel et annuel :
consolidation, docurmentation
des estimations et opfions comptables

La consallidation alleu semestriellernent. Les fillales ajustent les
comptes statutalres, préparent les comptes consclides de leur
périmétre et convertlssent ces états inanclers en euros. Les
Directeurs Financlers des pays disposent d’une Ikte de contrdles
formalisée & effectuer sur ces comptes consolldés, Ces llstes
de contréles sont revues par les égulpes financléres
cantrales.

Les princlpales optlons et estimations comptables font 'objet
de revues systématigues par le Groupe et les Directeurs
Financlers de pays, en coordinatlon avec les auditeurs Internes
et externes locaux,

DeLx cas de figure peuvent se présenter, selon que l'option ou
I"estimatlon concernant un pays en particuller ou I'ensemble
cu Groupe.,

Dans le premiler cas, le chiffrage et I'argumentalre sont d'abord
fournls par le Directeur FiInancler du pays, revus et valldés par
les auditeurs externas locaux avant d’'&tre présentés au Groupe.,
La Directlon Financlére du Groupe prend connalssance de la
proposition, 1a vallde et I'entérine avec les Commissalres aux
Comptes de Carrefour et, selon le2 niveau de significativité,
avec le Comité d"Audlt, Une fols la déclslon prise, le pays ast
Inforrné et le point falt 'oblet d'un suivl particuller lors des
arrétés,

Dans le second cas, la proposition ast falte par la Directlon
Financlére du Groupe aux Commissalres aux Comptes de
Carrefour et au Comité o’ Audit, gul avallsent, le cas &chéant,
le fralffement et le chiffrage retenus. Linformation est, alors,
relayés dars les pay's concernas ansl gu'aux auditeurs externas
locaux dont la misslon est de contrdler la bonne appllication
du polnt dans les comptes des pays. Les Impacts sont alors
mesurés avec précislon. Ces polnts font systématiquement
I"'objet d'un sulvl particuller et una synthéss est présentée au
Comité d’Audlt, et, le cas &chéant, au Directolre et au Consell
de survelllance lors des arrétés comptables.

Dans les deux cas de figure, une documentation précise st
préparée, et ast consarvée dans les pays et au seln de 1a
Directlon Financlére du Groupe.

m 2.5.4. Lla maitrise de la communication financiére
2.5.4.1. Réle et mission de la communicalion financiére

La communication financlére a pour but essentlel de
promouvolr auprés de fout actionnalre existant ou potentlel,
de tout acteur du marché financler ef, plus généralement, du
publlc I'image fnanclére de I'entreprise.,

Son cblectlf estd'Informer :

m de manlére continue ; la régularté et la qualité du flux de
I'Information dolvent se falre dans la durée, Elles sont
fondamentales pour la crédiblité de I'entreprise et sont
garantes de la fidéllsatlon de ses actionnalres ;

m 2n véhlculant un message cohérent et clalr: la
communication dolf permetire aux Investisseurs d'acquérlr
une compréhenslon exacte et préclse de la valeur de la
soclété, et de la capaclté de son management & la
développer. Le cholx da I'Investlsseur dolf &tre &clairé ;

m 2n respectant le princlpe d'égalté des actlionnalres devant
I'Information : foute Information & caractére inancler et
pouvant avalr un iImpact sur son cours de Bourse ast rendug
publigue par une source unlgue et centrallsée au niveau du
Groupe,

2.5.4.2. Organisation de la communication financiére

La commurication inanclére s'adrasse & un publc diversifié
assantlellemeant composé d’Investisseurs Instifutionnels, de
particullers et de salarlés & frovers guatre canou

m |2 service des relatlons avec les actlonnalres prend en
charge I'Information du grand public (actlonnalres
Individugls) ;

m o Directlon Financlére, alnsl gue le Président du Directolre,
50Nt les Interlocuteurs unlaues des andlystes et des Investisseurs
Institutlonnels ;

m | Directlon des Ressources Humalnes gére |'Information
auprés des salarlés ;

m la Directlon de la Communlcation gére les relatlons avec 1a
presse,
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Dans la pratlque, le message inancler est élaboré en éfrolte
colaboration entre 1a Directlon Financlére et 1a Directlon de
la Communlcation.

Il est déllvré par les moyens édictés par la lol (Assemblée
Générnale) et las réglemeants de I"AMF (publications pérlodiqueas,
communiquas), De plus, au-deld des obligations [&gales, 1a
communlcation inanclére de Carrefour dispose d’un large
éventall de supports. En fonctlon de I'lmportance de
I'événement, Carrefour cholsit entre o presse, les contacts
téléphoniques directs, des réunlons Individuelles ou
avanamentiellas & caractére exceptlonnel,

2.5.4.3. Procédures de conirdle
de la communication financiére

La Directlon Financlére est la pourvoyeuse excluslve des
Informations chiffrées.

Le contréle Inferne du processus de communication financiére
porte essentieglement sur le respect du principe d'égallté entre
les actionnalres. Tout communlqué et toute communlcation
significative sont &laborés d’un commun accord entra le service
cde la communlcation financlére, qul reléve de 1a Dirgctlon
Financlére, et la Directlon de la Communlcation Groupe.

Lo répartitlion des réles et des responsabllités parmet d'assurer
la stricte Indépendance entre le Directolre, les départerments
sansibles (par exemple le Département Fusions et Acaulstions)
et la Sarvice de la Communlcation Financlére,

2.6. LINFORMATION ET LA COMMUNICATION

Afin de permettre @ chacun, dans le Groupe, de prendre la
mesure de sa contribution chiffrée ef de I'importance de sa
responsablilté en matiére de contrdle Interne, le Groupe
s‘appule sur un processus unlque et homogéne de fixation
d'oblectlfs et d'analyse de la performance,

Les oblectifs sont fiés annuallement dans le cadre du procassus
budgétalre & partlr d'un plan straréglique plurlannuel, Ce
processus est organilsé autour de la remontée de donndes
budgétalres & partir des niveaux de responsablité appropriés ;
rayon en hypermarchés et supermarchas, ef magasing pour le
hard discount, Cette remontée s'effectue avec différentas
&tapes de valldatlon dont une des princlpales se sltue au
niveau de la “busingss unit™ (. supra 2.2, 1), La responsablisation
des managers Jusqu'au niveau le plus fin (c'ast-a-dire des
responsables d'un compte de résultat d'activité ou de
I"'animation d'égulpes), sur des objectifs budgétalres discutés
af approuvas est une composante essentlelle de I'eficacité
du pllotage par le manageament,

Le budget est actuallsé pour tenlr compte das résulfats défnitifs
de I'année précédente et mensuallsé pour que chacun, &
chagque niveau, pulsse sulvre sa perforrnance tout au long de
I"année. llcomprend des élérments commerclawx et financlers
alnsl que des Indlcateurs de performance adaptés. Au cours
de I'annge, les Invastissaments prévus au budget font I'cb)et
d’etudes de rentabllité actualisées et d'autorisafions
spéclfigues. Chague mols les performances réallsées sont
comparéas aux performances prévues dans le budget et &
celles rédllsées I'année précédente,

Une synthéss des performances du Groupe et de chague pays
a5t présentée au Directolre, Le Consell de survellance regolt
unea synthésa de I'évolutlon du chiffre d’affalres et du tableau
de bord tous les mols.

Le contrdle de gestlon est présent pour assister les managers
dans I"élaboration et ke subvl des budgets, participer aux phasas
de valldation, proposer les plans d'actlon rendus nécessalres
par les écarts constatés dans son exécution et d'une manlére
générale &tre garant de la flablifé de I'ensemibble du processus
et des données financlaras qul en sont lssues,
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2.7.LE PILOTAGE DU CONTROLE INTERNE
m 2.7.1. Le pilotage managérial

Le pllotage du contréle Intermne par le managemeant s'effectue
an permanance et au quotidien dans la masure ol 'activité
commerclale requlert une vigllance de tous les Instants,
notarmmeant surles surfaces de vente en magasing. Les ermnployés
et leur encadrement disposant, respectivernent, de définitlions
de taches et de fonctions et de listes de polnts de confrdle
permeattant de malntenir un degré d'exigence compatiole
cavec les engagernants das enselgnes. Ces standards, &tablls
pour chague métiar sont disponiiblas surun support e ctronigue,
en ligne, pour toute personneg autorisée,

Par allleurs, des spaclalistes méatlers contribuent dans
I"organisation & orlenter les &qulpes opératlonnelles sur les
préconisations en matiére de concept de vente, d'organisation
et de respect des assortiments, Ces spéclalistes servent de
support technigue aux opératlonnels en magasing, diffusent
les bonnes pratiques, déplolent les projets, vérlfient les polnts
de contrfle et procédent & des contrdles pérlodigues avec
des diagnostics et des plans d actlion.

m 2.7.2. laudit interne

Le département d’audlt Inferne &value, dans le cadre de son
plan d'audlt, de manlére Indépendante vis-4-vis du
management, Ia qualité des systémes de contrdle Interne mis
an place par le management dans diférents domalnes et ce,
sur I'ensamble du Groupe, Cette évaluation s'effectus selon
un modéle de confréle standardiss et examine tant I'efflcacite
des processus opérationnels que 'exactifude des différents
reporfings ou encora 'Intégrité des systémes d’Information.
Ces tfravaux se fonten conformité avec les normes dafinlas par
la pratique professionnelle de I'audit Interne. Outfre cette
misslon premi&re, "audlt Interne est un organe de consell et
d'alerte pour la Directlon sur des problématiqueas sensiblas et
stratéglques visant @ améllorer le fonctlonnement du
Sroupe.

2.7.2.1. Organisation de I'audit inferne

La fonctlion d'audit Interne est exercéea & plein temps dans les
pays, dans les directions réglonales et & la Directlon Générale
par des auditeurs bénéficlant de la formatlon et I'expérlieance
adaptée,

Les poys sont dotés d’auditeurs dés que leur tallle et leur profil
de risque le Justifient. Les pays sans audliteurs sont audités par
les &quipes des pays proches,

Les responsables de 'oudlt dans les pays sont rattachéas
higrarchlguement au Directeur de I’ Audit Groupe, ce dermilar
afant lul-méme rattaché au président du Directolre et reportant
au Comité d"Audit, Parallélerneant, les responsables de I'audit
sont places au niveau local sous 1a responsablité fonctlionnelle
du Directeur Exécutif du pays.

Ure felle organisation a pour but de garantir I'indépendance
des auditeurs en facllifant leur accés & I'information et en
daotant les pays d'une capaclte de réactlon qul est le pendant
de leur capacité de détection,

Concrétement, une telle organlsatlon signifie que, partout, le
dimenslonnement des équipes d’'audlt, l2ur recrutement et
leur &valuctlon sont réallsés par la Directlon de I Audlt Groupe
aprés consulfation des responsables locaux concernés. La
définitlon des travaux & réaliser est établle de fagon conjointe
au travers du plan d'audit, Le budget du service dans son
ensarmble ast & la charge du Groupe,

Lle département est &galement composé d’'une équipe
d'auditeurs centraux dont la misslon est d’effectusr des misslons
spécifigues dla demande de la Direction Générale, d'Intervenir
an renfort des équipes d'audlt des pays, d'intervenlr dans les
pays ol | n'y a pas d’oudlteur et enfin de développer des
outlls cormmuns tels que I'approche d’audlt, les programmes
de travall ou encore les bases Informatiques ad hoe.
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2.7.2.2. Missions de I'audit interne

Les misslons que peut effectuer I'audlt Infeme concernent
I"ensermble du pérmétre confrélé par le Groupe et sont, de
quatre ordres

= Misslons récurrentes ;
= Misslons de cldture ;
= misslons de sulvl ;

= dutres missions.

Les missions récumrentes ont pour but 1 évaluation cu controle
Interne surtous les processus de I'entreprisa, qu’lls solent de
rnature opérationnelle ou financlére, gu’lls concernant les
magasing, les entrepdts ou les sléges, 'activité de distribution
ou celle de services (services inanclers, assurances, etc.).

Les misslons de cldture correspondent & tous les fravau
pouvant &ftre menés & I'occaslon des arétés de comptes
annuels ou semestrlals.

Les misslons de sulvl sont celles au cours desquelles I'audlit
Imferne s"assurera gue les recommandatlons antérleures ont
blen &té mises en place, ces sulvls devant en priorité porter sur
les risgues majeurs.

2.7.2.3. Plan d'audit interne

Le plan d'auditinterne est une prévislon d'activiré en face de
laguelle sont budgétés des moyens avec les colfs
corraspondants. Sur la base d'une approche par 1es risqueas,
les plans d"audit des pays sont bats par ces dernlers en tenant
compte des demandeas des directlons générales et réglonales
et de leurs propres basolns. Le plan d’audit une fols arrété est
approuveé parle Comité dAudit.

Le plaon d'audit des pays constitue un engagement vis-a-vis
de la Directlon Générale, et foute annulation dune mission
planifiée dolt &tre préalablement avallsée par 1a file audit. |l
ast blen entendu possible de réaliser des audits Inopinés, que
ce solt &la demande des pays ou de la Directlon Générale.

2.7.2.4. Rapports et synthéses d'audit interne

A I'lssue de chague misslon, I'auditeur présente aux
responsables du ou des domalines audités les constats et las
recommandations. Les accords ou désaccords des audités
sur les recommandations proposées seront Inclus dans le
rapport fnal qul, en cas d'accord, préclse le plan d'action
aventuel, les responsabillités et les délals de mise en cauvre,

La mise en place des recommandations reléve de la
responsablité des opérationnels concermés. La vériicatlon de
leur mise en place est du ressort de I"audit,

Ceaftte vérificatlon est effectuge grdce & des audits spécifiques
de sulvl ou au cours d’audlts portant sur le mame sujet gque
celul sur lequel la recommandation a &t& émise. Un sulvi
exhaustif personnallsé est, en outre, effectué en s"appuyant
sur les bases Informatiques dans lesquelies les audités Indlguent
I"&tat d'ovancement de I3 mise en ceuvre du plan d’actlon,

Les synth&ses, comprenant un polnt sur le respect du plan
d'audlt, les observations majeures du trimeastre et le sulvl des
anclennas recommanddadtions, sont &tablles de manlére
frimestrielle et présentées au Directeur Exécutlf pays, pour ce
qul le concerne, De méme, le Directeur de I’ Audlt Groupe
glabore une synthase qul est présentée trimeastriellernent au
Drectolre et au Comité d-Audit,

Fin décemibre 2006, le groupe Carrafour cormptalt 71 auditeurs
ayant effectud 13 800 Jours d’audit dans 'année dont 7 % au
titre de misslons récumrantas sur les processus stratéglques, 49 %
autitre de misslons récurrentes surles processus opéarationnels,
34 % au fitre de misslons récurrentas sur les procassus supports,
at 10°% au fitre des autres misslons,

Le pllotage du contréle Interne par le management s'effectua
en permanance et au guotidien dans la mesure ol I'activiié
cormmerclale reqgulert une vigllance de tous les Instants,
notamment surles surfaceas de vente en magasing. Lesemployés
et leur encadrement disposant, respactivernaent, de définftion
de taches et de fonctions et de liste de points de confrdle
permettant de malntenlr un degré d'exlgence compatible
avec les engagements des enselgnes. Ceas standards, &tablls
pour chagque métler, sont disponibles sur un support Sectronique,
an llgne, pour toute parsonneg autorlséa,

Par alleurs, des spéclallstes méatlers contrlbuent dans
I"crganisation & orlenter les &qulpes opératlonnelles sur les
préconisations en rnaflére de concept de vente, d'organisation
at de respect des assortiments, Ces spéciallstes servent de
support technlgue aux opérationnals en magasins, difusent
les bonnes pratigues, daplolent les projets, varifient les points
de contrdle et procédent & des audits techniques périodiqueas
avec des diagnostics et des plans d'action,
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CARREFOUR
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 1 762 256 790 €
Si¢ge social a Levallois-Perret (92300), 26 Quai Michelet
652 014 051 RCS Nanterre

Observations du Conseil de Surveillance présentées
a ’Assemblée Générale Mixte du 30 avril 2007

Mesdames, Messieurs,

Votre Conseil, réuni onze fois depuis le début de I’exercice 2006, s’est tenu régulicrement informé de la marche
des affaires et de I’activité de votre Société et de son Groupe dans le respect des dispositions légales et statutaires.
Il a procéde, dans le cadre de sa mission de surveillance, aux vérifications et contrdles qu’il a estimés nécessaires.

Votre Conseil a examiné les comptes de I’exercice 2006 que lui a présentés le Directoire et il a examiné son
rapport sur I’activité de la Société et de son Groupe au cours de cet exercice. Il a pris connaissance des
conclusions du Comité d’audit qui a particuliérement examiné la transition des données comptables aux normes
IFRS ainsi que les principales options retenues, les procédures de contréle en vigueur et la synthése des travaux
de I’audit interne.

Le Conseil de surveillance a pris acte des comptes sociaux et consolidés tels qu’ils vous sont présentés. Les
informations communiquées dans le rapport de gestion du Directoire, qui ont été analysées par votre Conseil,
n’ont pas appelé d’observations particuliéres de sa part. Aux termes des résolutions soumises a votre approbation,
il vous est proposé notamment d’approuver les comptes sociaux et consolidés de 1’exercice 2006 ainsi que
I’affectation du bénéfice de I’exercice.

I1 vous est également proposé :

» de nommer deux nouveaux membres au sein du Conseil de Surveillance et d’adapter corrélativement le
montant des jetons de présence alloué a ce dernier,

» d’autoriser le Directoire a opérer sur les actions de la Société en vue, notamment, d’animer le marché
du titre Carrefour par I’intermédiaire d’un prestataire de service d’investissement ou de consentir des
options d’achat d’actions ainsi que d’attribuer des actions gratuites sous conditions, notamment, de
performance et de procéder a des remises ou échanges de titres, lors de 1’exercice de droits attachés a
des valeurs mobiliéres donnant acceés au capital de la Société ou dans le cadre d’opérations de
croissance externe,

» d’autoriser le Directoire a réduire le capital social, afin de pouvoir annuler, le moment venu, les actions
auto-détenues par la Société,

» de modifier les statuts de la Société afin de les adapter aux derniéres dispositions législatives et
réglementaire.
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Votre Conseil a examiné I’ensemble de ces demandes d’autorisations qui n’appellent pas de remarques
particuliéres de sa part.

Nous vous informons que votre Conseil a renouvelé pour une durée de deux années (soit jusqu’au 20 avril 2009)
les mandats de I’ensemble des membres du Directoire.

Nous tenons a remercier 1’ensemble des collaborateurs et le Directoire pour le travail réalisé au long de cette
année.

Nous vous proposons d’approuver les comptes de 1’exercice 20006, le projet d’affectation du résultat ainsi que
I’ensemble des différentes résolutions qui vous sont présentées.

Pour le Conseil de Surveillance
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ETABLI EN APPLICATION DE L' ARTICLE L. 225-235 DU CODE DE COMMERCE,
SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DE LA SOCIETE
CARREFOUR S.A., POUR CE QUI CONCERNE LES PROCEDURES DE CONTROLE
INTERNE RELATIVES DE LINFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Exerclce clos le 31 décembre 2006
Mesdarnes, Messleurs les Actlonnalras,

En notre quallté de Cormmissalres aux Comptas de la soclété
Carrefour 3.4, et en application des dispositions de 1'arficle
L. 225-235 du Code de commearce, nous vous présentons notre
rapport sur le rapport etabll par le Présldent du Consell de
survelllance de votre soclété conforméament aux dispositions
de I'article L. 225-68 du Code de commearce au fitre de
I"exerclce clos le 31 décembre 2006,

lappartient au Présldent du Consall de Survellance de rendre
compte, dans son rapport, notamment des condiflons de
préparation et d'organisation des fravaux du Consell de
survellance et das procéduras de contrdle Inferne mises en
ploce au seln de la soclété,

Il nous appartlent de vous communiquer las observations
quappellent de notre part les Informations donnéas dans le
rapport du Président, concernant les procaduras de confrdle
Interne relatives & I'alaboration et au fraferment dea 'information
comptable ef inanclére.

MNousavons effectus nos frovaux selon lo doctrine professionnglle
applicable en France. Celle-cl requlert la mise en ceuvre de
dillgences destinéas & appracler la sincérlté des Informations
données dans le rapport du Présldent, concernant les
procéduras de contrdle Interna relatives & I'&laboration et au
fraffemeant de I'lnformation comptable et financlére, Ces
dillgences conslstent notamment &

= prendre connalssance des oblectifs et de I'organisation
générale du contréle Interne, alnsl que des procédures de
confrdle Intarne relatives & I'élaboration et au fraternant de
I"Inforrmation comptable et inanclére, présentés dans le
rapport du Préasident ;

m prendre connalssance des fravaux sous-fendant les
Inforrnations alnsl données dans le rapport,

Sur lo base de ces travaux, nous n‘avons pas d'obsernvation &
forrnuler surles Inforrctions donnéeas concernant les procédures
cle contrdle Interna de |a soclété relatives & I'élaboration et
au fraltement de I'information comptable et financlére,
contenues dans le rapport du Présldent du Consell de
survellance, établl en application des dispositions de I'article
L. 225-68 du Code de commerce.

Parls-La Défense et Neullly-sur-Salne, le 4 avrll 2007
Les Commissalres aux Comptas

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

Jean-Luc Decormnoy
Assoclé

Deloltte et Assoclés

Jean-Paul Pleard Fradérlc Moulin

142



RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2006
Mesdames, Messleurs les Actlonnalres,

En exécution de la misslon qul nous a &té confiée par votre
Assemblés Générale, nous avons procédé au contrdle des
comptes consolldés de Ia soclété Carrefour SA relatifs &
I"exercice clos le 31 décembre 2006, tels qulls sont jolnts au
présent rapport.

Les comptes consolldas ont &té aratés par le Directolre. | nous
appartlent, sur la bbase de nofre audlt, d’exprimer une opinlon
sur ces comptes.

I. Opinlon sur les comptes consolidés

Nous avons effieciug notre audit selon kes normes professionnelies
dpplicablesen France ; cesnorrmeas reguigrent Ia mise en caluvre
de dilgences permettant d’obtenir I'assurance ralsonnable
que les comptas consolidés ne comportent pas d’anomalles
significatives, Un audit consiste & examiner, par sondages, les
alérnents probants Justifiant les donnges contenues dans ces
comptes. Il consiste également & apprécler les princlpes
comptables sulvis et les estimations significatives retenues pour
I'amété des complas et & apprécier leur présentation densemble.
Nous estimons que nos conirdles fournissent une base ralsonnable
& I'oplnlon exprimée cl-aprés.

Nous certifions que les comptas consolldés sont, au regard du
référentlel IFRS tel qu'adopté dans I'Unlon européenne, régullers
at sincéres et donnent une Image fidéle du patrimolne, de la
sttuction fnanciére, ainsl que du résultat de I'ensemble constiiug
par les personnes et entliés comprises dans la consolldatlon.

II. Justification des appréclations

En application des dispositions de I"arficle L. 823-9 du Code de
comrmerce relatives & |a Justification des appréciations, nous
portons & votre connalssance les éléments sulvants | la socleté
procéde systérmatiguement, & chague cléture, & un tast de
dépréclation des écarts d'acqulsitlon, selon les modalltés
décrites dans la note 1 des notes annexes sur les comptes
consolldés. Nous avons examing les modalltés de mise en
celvre de ce test de dépraciation alnsl que les prévislons de
fiux cle frésorerle et hypothéses utliséas et nous avons varlfie
que la note 1 des notes annaxes sur les comptes consolldés
donne une Information appropriée,

Les appréclations alnsl portées s'Inscrivent dans le cadre de
notre démarche d'audit des comptas consclidés, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué @ la formatfion de notre
opinlon exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lIl.Vérification spécifique

MNous avons également procédé, conforméarmeant aux normeas
professlonnelles applicables en France, & la vérnfication des
Inforrnations données dans le rapport sur la gestlon du Groupe.
Mous n’avons pas d'observatlon & formuler sur leur sincérité et
leur concordance avec les comptes consalldas,

Parls-La Défense et Neullly-sur-Seine, le 4 avrll 2007

Les Commissalres aux Comptes

KPMG AUDIT
Département de KPMG S.A.

Jean-Luc Decormoy
Assoclé

Deloltte et Assoclés

Jean-Poul Plcard Frédéric Moulin
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COMPTES ANNUELS

Exerclce clos le 31 décembre 2006
Mesdames, Messleurs les Actionnalres,

En exécution de la mission qul nous a &té confiée par votre
Assemblées Ganérale, nous vous présentons notre rapport relatif
& l'exercice closle 31 dacemibre 2006, sur

m l2 confréle des comptes annuels de la soclété Carrefour SA,
tels qu’lls sont Jolnts au présant rapport

m o ustificatlon de nos appréclatlons ;
m lesverfications spacifigues et les Informations prévues par k1ol

Les comptes annuels ont &té anétés par le Directolre, Il nous
appartlent, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinlon
sUr ces comptas,

|. Opinion sur les compies annuels

MNous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles
applicables en France ; ces normeas requlérent la mise en ceuvre
ce diligences parmettant d obtenir I'assurance ralsonnakble
gue les comptes annugls ne comportent pas d'anomalles
slgnificatives. Un audlt conslste & examiner, par sondageas, les
alements probants Justifiant les données contenues dans ces
comptes. | conslste également & apprécler les princlpes
cormptablas suivis 2t les estimations significatives retenuas pour
I'arrété des comptes et & apprécler leur présantation d’ensermble,
MNous estirmons que nos confréles fournissent une base raksonnakle
& l'oplnlon exprimée cl-apras,

Mous cerfiflons gue les comptas annueals sont, au regard des
régles et princlpes comptables frangals, régullers et sincéras
et donnant une Imoge fidéle du résultat des opératlons de
"'exercice écoulé alnsl que de la situation inanclére et du
patrimolne de la soclété & la fin de cet exercice.

II. Justification des appréciations

En applcation des disposiions de I'arficle L. §23-9 du code de
commearce relatives & la Justificatlon de ncs appréclations, nous
porfons & voire connalssance les élérments sulants ;

m comme Indigué dansla note 1 de I'annexe, les Immobllisations
Incorporellas dont les paerspectives da rentablité future ne
permeattent plus de recouvrer leur valeur nette comptable
font I'objet d’'une dépréclation. Celle-cl est déterminge par
compargison de la valeur netfe comptable avec le montant
le plus &leve enfre la valeur d'utlité ef 1a valeur de marchs ;

m comme Indiqué dans la note 1 de I'annexe, les tlires de
parficlpation sont déepréclés au regard de leur valeur de
marché ou de leur valeur d’utliiig, celle-cl &tant estiméea par
la soclété sur la base de prévisions ralsonnables
d"explofation.

MNos fravaux ont conslste & apprécler les donnges ef les
hypothésas sur lesquelles se fondent les calculs des valeurs
a’utilitg, en particuller les prévislons ralsonnables d’exploitation
établles par la soclété, & ravolr les calculs effectués par la
soclété et & examiner la procédure d’'approbation de ces
estirmations par la Direction. Mous avons, sur ces bases, procadsa
& I'appréclatlion du caractére ralsonnable de ces
estimations.

Les appréciations alnsl portéeas s'inscrivent dans le cadre da
notre dérmarche d'audlt des comptas annuels pris dans leur
ensemble et ont donc confribué & la formation de notre
oplnlon exprimée dans o premigre partle de ce rapport,

. vérifications et Informations spéclfigues

MNous avons également procéds, conforrmémeant aux normes
professionnelles appllicablas en France, aux vérlflcatlons
specifiques prévues par Id ol

MNous n'avons pas d'obsarvation & forrmuler sur

m [0 sincérité et la concordance avec les comptas annuels
des Informations données dans le rapport de gestion du
Directolre et dans les documents adresses aux actlonnalres
sur la situation financlére et les comptes annuals ;

m ld sincértté des Inforrmations donnéas dans le rapport de
gesflon relatives aw rémunarations et avantageas versas aux
mandatalres soclaux concermas ainsl gu'aux engagements
consentls en leur faveur & I'occasion de 1a prise, du
changement ou de la cessaflon de fonctlons ou
postérleurament & celles-cl.

En application de ka lol, nous NoUS Somimas assuras gue kesdiverses
Informations relathvas aux prises de parflcipation et de contrdle
et & I'ldentlté des détenteurs du capltal et des drolts de vote
vous ont &té communiguées dans le rapport de gestlon,

Parls-La Défense et Neullly-sur-Salng, le 4 avrll 2007
Les Commissalres aux Comptes

KPMG AUDIT
Département de KPMG S.A.

Jean-Luc Decornoy
Assocle

Delolfte et Assoclés

Jean-Paul Plcard Frédéric Moulin
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DOCUMENT D’INFORMATION ANNUEL

BALO
Dates Publications Sites
www..journal-
officiel. gour.fr
www.carrefour.com
28 mars 2007 Comptes annuels 2006
14 mars 2007 Avis de convocation a I’AG 2007

21 février 2007
01 novembre 2006

Chiffre d’affaires du 4° trimestre 2006
Chiffre d’affaires du 3° trimestre 2006

20 octobre 2006 Comptes semestriels au 30 juin 2006
02 aotit 2006 Chiffre d’affaires du 2° trimestre 2006
17 mai 2006 Avis de publication des comptes 2005
A.M.F.
Dates Publications Sites
www.amf-
france.org
www.carrefour.co
m

Documents de référence

09 novembre 2006
18 mai 2006

Communiqués
02 février 2007
11 janvier 2007
11 janvier 2007
09 janvier 2007

03 janvier 2007
04 décembre 2006

04 décembre 2006
04 décembre 2006
06 novembre 2006
02 novembre 2006
11 octobre 2006

11 octobre 2006
05 octobre 2006

Actualisation du document de référence
Document de référence

Déclaration au titre de 1’article 222-12-5 du réglement général de
I’ Autorité des Marchés Financiers

2006 Full Year Sales

Chiffre d’affaires annuel 2006

Déclaration au titre de 1’article 222-12-5 du réglement général de
I’ Autorité des Marchés Financiers

Communiqué semestriel 01 07

Déclaration au titre de 1’article 222-12-5 du réglement général de
I’ Autorité des Marchés Financiers

The Carrefour Group has entered into an agreement to acquire
Ahold Polska

Le groupe Carrefour signe un protocole d’accord en vue de 1’acquisition
de Ahold Polska

Descriptif du programme de rachat d’actions voté par les actionnaires lors
de I’Assemblée Générale du 02 mai 2006

Déclaration au titre de 1’article 222-12-5 du réglement général de
I’ Autorité des Marchés Financiers

Carrefour Q3 06 Sales

Carrefour CA T3 06

Déclaration au titre de 1’article 222-12-5 du réglement général de
I’ Autorité des Marchés Financiers
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07 septembre 2006  Carrefour : Résultats 1° semestre 2006
07 septembre 2006  Carrefour : 2006 First Half Results

12 juillet 2006 Chiffre d’affaires T2 2006
12 juillet 2006 2" Quarter 2006 Sales
04 juillet 2006 Bilan semestriel du contrat de liquidité
04 juillet 2006 Paris Court of Appeal confirms the validity of Carrefour’s offer
for Hyparlo
04 juillet 2006 La Cour d’appel de Paris a confirmé la validité de I’offre publique de

Carrefour sur Hyparlo

Seuils

07 mars 2007 Déclaration de franchissement de seuil

Déclarations

12 février 2007 Déclaration des dirigeants

05 février 2007 Déclarations des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions

13 décembre 2006 ~ Déclaration des dirigeants
11 décembre 2006 ~ Déclarations des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
06 novembre 2006  Déclarations des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions

09 octobre 2006 Déclarations des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
18 septembre 2006  Déclarations des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
16 aott 2006 Déclarations des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
09 aoit 2006 Déclaration des dirigeants
07 aott 2006 Déclaration des dirigeants
31 juillet 2006 Déclaration des dirigeants
28 juillet 2006 Déclaration des dirigeants
28 juillet 2006 Déclaration des dirigeants
10 juillet 2006 Déclarations des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
13 juin 2006 Déclaration des dirigeants
12 juin 2006 Déclarations des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
05 juin 2006 Déclarations des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions

GREFFE - Informations déposées au Greffe du Tribunal de Commerce de Paris et de
Nanterre

Dates Publications Sites
www.infogreffe.fr
Tribunal de Commerce de Nanterre
20 juin 2006 Liste des siéges sociaux antérieurs
20 juin 2006 Proces-verbal du Directoire
Transfert de siége social hors ressort
20 juin 2006 Statuts aprés transfert de siége
02 mai 2006 Procés-verbal d’Assemblée Mixte

Transfert de siege social hors ressort
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Tribunal de Commerce de Paris

02 mai 2006

02 mai 2006
07 mars 2006

Extrait du procés-verbal

Modifications statutaires

Statuts a jour

Extrait du procés-verbal

Démission de membre du Conseil de Surveillance
Changement de Vice-Président du Conseil de Surveillance

Documents publiés a I’étranger

Dates Publications Sites
www.bourse.lu

22 décembre 2006  Base Prospectus

12 mai 2006 Obligation taux flottant 3.952% (2006 -2007)

27 juin 2006 Obligation taux flottant 3.972% (2006 -2008)

25 octobre 2006 Obligation taux flottant 3.892% (2006 -2008)

2 novembre 2006 Obligation taux fixe 4.375% (2006 -2016)
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CARREFOUR
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 1 762 256 790 €
Siége social : 26, Quai Michelet (92300) Levallois-Perret
RC Nanterre B 652 014 051

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Exercice 2006
Deloitte & Associés KPMG
Audit Montant en € % Montant en € %
Commissariat aux comptes, certification 4557 000 84,77 5501 691 95,61
examen des comptes individuels et consolidés
Missions accessoires 653 000 12,15 169 808 2,95
Sous-Total 5210000 5671499
Autres Prestations
Juridique, fiscal, social 166 000 3,09 81 105 1,41
Autres 0 0,00 1783 0,03
TOTAL 5376 000 100 5754 387 100
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INFORMATIONS SUR LE PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

L'Assemblée Générale réunie le 2 mai 2006 et statuant conformément aux dispositions de l'article L.225-209 du
Code de commerce, du Réglement général de I’ Autorité des marchés financiers et du Réglement n® 2273/2003
de la Commission Européenne du 22 décembre 2003, avait autorisé le Directoire a procéder a 1’achat des actions
de la Société afin de permettre a la société d’utiliser les possibilités d’intervention sur actions propres en vue,
notamment :

d’animer le marché du titre Carrefour par I’intermédiaire d’un prestataire de service d’investissement,
au travers d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie reconnue par 1’Autorité des
marchés financiers,

de servir les options d'achat d'actions attribuées a des salariés ou dirigeants du groupe Carrefour au titre
de plans mis en ceuvre dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 et suivants du Code de
commerce,

de procéder a des attributions gratuites d’actions dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1
et suivants du Code de commerce,

de procéder a des remises ou échanges de titres, lors de ’exercice de droits attachés a des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société ou dans le cadre d’opérations de croissance externe,

de les annuler, sous réserve de I’adoption par 1’ Assemblée Générale de la vingtiéme résolution dans les
termes qui y sont indiqués ou d’une autorisation de méme nature.

Pour chacune des finalités poursuivies, le nombre de titres achetés a été le suivant :

I.

Contrat de liquidité

Dans le cadre d’un contrat AFEI conclu avec un prestataire de services d’investissement afin d’assurer la
liquidité du titre, votre Société a acheté 10 354 834 actions qu’elle a revendues en totalité avant la cloture de
I’exercice.

Couverture des plans d’options d’achat d’actions
Dans le cadre de la couverture des plans d’options d’achat d’actions et d’attribution d’actions gratuites
décidés par le Directoire, Carrefour a procédé au cours de I’exercice a 1’achat de 7 408 250 « call » donnant

droit a I’achat a prix déterminé d’un nombre égal d’actions. La prime payée par la Société a ce titre s’éleve a
99 803 060 euros.

Pour plus de précisions, cf. la note d’information descriptive du programme ci-dessous.
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carrefour

CARREFOUR
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 1 762 796 790 €
Siége social : 26, Quai Michelet (92300) Levallois-Perret
RC Nanterre B 652 014 051

Descriptif du programme de rachat d’actions voté par les actionnaires
lors de I’Assemblée Générale du 2 mai 2006

1) Date de I'Assemblée Générale ayant autorisé le programme de rachat d'actions et décision de mise
en ceuvre !

Autorisation du programme : Assemblée Générale du 2 mai 2006.
Décision de mise en ceuvre : Directoire du 31 octobre 2006.

2) Nombres de titres et part du capital que l'émetteur détient directement ou indirectement :

A la date du 31 octobre 2006, la Société détenait 606 001 actions propres, soit 0,09 % du capital.

3) Répartition par objectifs des titres de capital détenus par la Sociéte :

606 000 des actions détenues par la Société le sont dans le cadre du contrat de liquidité AFEIL L’action
restante a été apportée a la Société dans le cadre de la fusion-absorption de la société Paroma.
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4) Objectifs du programme de rachat :
Les achats seront réalisés par ordre de priorité décroissant, pour :

e animer le marché du titre Carrefour par I’intermédiaire d’un prestataire de service
d’investissement, au travers d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie
reconnue par I’ Autorité des marchés financiers,

e servir les options d'achat d'actions attribuées a des salariés ou dirigeants du groupe
Carrefour au titre de plans mis en ceuvre dans le cadre des dispositions des articles L.
225-177 et suivants du Code de commerce,

e procéder a des attributions gratuites d’actions dans le cadre des dispositions des articles
L.225-197-1 et suivants du Code de commerce,

e de procéder a des remises ou échanges de titres, lors de 1’exercice de droits attachés a des
valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société ou dans le cadre d’opérations de
croissance externe,

e les annuler.

L’achat, la cession ou le transfert des actions pourront étre effectués et payés par tous moyens, en une
ou plusieurs fois, sur le marché ou de gré a gré, y compris par utilisation de mécanismes optionnels,
d’instruments dérivés - notamment 1’achat d’options d’achat — ou de valeurs mobiliéres donnant droit
a des actions de la Société, dans les conditions prévues par les autorités de marché. De plus, la part
maximale du capital pouvant étre transférée sous forme de blocs de titres pourra atteindre la totalité du
programme de rachat d’actions.

La Société pourra utiliser ’autorisation de 1’Assemblée du 2 mai 2006 et poursuivre 1’exécution de
son programme de rachat méme en cas d’offre publique portant sur les actions, titres ou valeurs
mobilieres émis par la Société ou initiées par la Société.

5) Part maximale du capital, nombre maximal et caractéristique des titres que la Société se propose
d’acquérir et prix maximum d’achat

Le prix unitaire maximal d'achat est fixé a 75 euros et le nombre maximum d’actions pouvant étre
acquises a 21 150 000 (soit pres de 3 % du capital sur la base du capital au 31 décembre 2005). Le
montant total maximal que la Société pourra consacrer au rachat de ses propres actions ne pourra
excéder 1 586 250 000 euros.

Compte tenu du nombre d'actions déja détenues au 31 octobre 2006, 606 001 actions soit 0,09 % du
capital social a cette date, le nombre maximum d'actions pouvant étre achetées dans le cadre de cette
autorisation s'éléve a 20 543 999 (environ 3 % du capital).

6) Durée du programme de rachat

18 mois a compter du 20 octobre 2006 conformément a 1’autorisation donnée lors de 1’Assemblée
Générale du 2 mai 2006, soit jusqu’au 20 avril 2008.
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7) Opérations effectuées, par voie d’acquisition, de cession ou de transfert, dans le cadre du précédent
programme de rachat

Pourcentage de capital auto détenu de maniere directe et indirecte 7.346.241/ 1,04%
(en titres + en pourcentage) au début du précédent programme le 20 avril 2005

Nombre de titres annulés au cours des 24 derniers mois : 11239 667
Nombre de titres détenus au 31 octobre 2006 (en titres + en pourcentage) 606.001 /0,09%
Valeur comptable du portefeuille 30 542 446

Valeur de marché du portefeuille 29 118 348

. Positions ouvertes au jour de la publication du descriptif
Flux bruts cumulés
du programme
Achats Ventes / Position ouverte a I'achat Position ouverte a la vente
Transferts
Options Achats a Options Ventes a terme
Nombre de titres 10.190.784 | 16.715.024 (1) d'achats d'achats
achetées terme vendues
Echéance
1569 jours
maximale moyenne
Cours moye.n dela 44,06 38,15
transaction
Prix d'exercice 39.51
moyen
Montants 449.049.825 | 637751731

(1) dont 7.075.240 actions dans le cadre d'une cession avec une clause résolutoire.
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Cours de I’action Carrefour (journalier et volumes) du 21 Novembre 2005 au 15 Avril 2007

REUTERS B
LAST TRADE

TIMESTAMP CLOSE | VOLUME
21/10/2005 37,27 2232467
24/10/2005 37,62 1278671
25/10/2005 37,63 1614928
26/10/2005 37,26 1845863
27/10/2005 36,47 3446598
28/10/2005 36,44 2506212
31/10/2005 37,10 2471484
01/11/2005 36,99 1755727
02/11/2005 36,77 2331155
03/11/2005 37,15 2525730
04/11/2005 37,28 2148350
07/11/2005 37,07 1736859
08/11/2005 37,43 3304743
09/11/2005 37,23 1990905
10/11/2005 37,30 1700552
11/11/2005 37,95 2085798
14/11/2005 37,75 1616554
15/11/2005 37,75 1447488
16/11/2005 37,59 1838489
17/11/2005 37,24 2047408
18/11/2005 37,65 2091470
21/11/2005 37,55 1350372
22/11/2005 37,45 1749433
23/11/2005 37,18 3587409
24/11/2005 37,00 1967597
25/11/2005 36,95 1903245
28/11/2005 36,88 3152223
29/11/2005 36,90 1555608
30/11/2005 36,90 4176121
01/12/2005 37,28 2715955
02/12/2005 37,84 3226217
05/12/2005 37,45 2546257
06/12/2005 37,75 2072204
07/12/2005 37,54 2140674
08/12/2005 37,62 4050099
09/12/2005 38,02 4520759
12/12/2005 38,45 3798992
13/12/2005 38,50 4056196
14/12/2005 38,50 6650527
15/12/2005 39,22 7149023
16/12/2005 40,22 11148196
19/12/2005 40,38 4545344
20/12/2005 40,28 3212646
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21/12/2005 40,00 3422583
22/12/2005 39,55 2220813
23/12/2005 39,57 1274291
27/12/2005 39,79 876354
28/12/2005 39,66 1169889
29/12/2005 39,90 960811

30/12/2005 39,58 1445022
02/01/2006 39,85 1036069
03/01/2006 40,27 3999280
04/01/2006 40,99 4861758
05/01/2006 40,88 3046587
06/01/2006 41,22 2390799
09/01/2006 41,22 3327105
10/01/2006 41,08 2162002
11/01/2006 41,00 2155800
12/01/2006 40,05 7177586
13/01/2006 39,65 3559160
16/01/2006 39,45 2587937
17/01/2006 39,29 4393332
18/01/2006 38,45 7134947
19/01/2006 38,57 3039381
20/01/2006 38,17 4301568
23/01/2006 38,10 3660809
24/01/2006 38,12 4189075
25/01/2006 38,54 3059380
26/01/2006 38,31 4937349
27/01/2006 38,45 6589649
30/01/2006 38,67 3131724
31/01/2006 38,86 3040725
01/02/2006 39,17 3376474
02/02/2006 38,50 3424429
03/02/2006 38,36 3520812
06/02/2006 38,55 1784495
07/02/2006 38,44 3306743
08/02/2006 38,37 2306716
09/02/2006 38,78 3646314
10/02/2006 38,67 2275450
13/02/2006 38,80 1922342
14/02/2006 39,14 2576296
15/02/2006 39,10 4075233
16/02/2006 39,42 2540324
17/02/2006 39,69 3256559
20/02/2006 39,38 1248810
21/02/2006 39,38 3412842
22/02/2006 39,63 1971551
23/02/2006 40,87 8722302
24/02/2006 41,26 3546888
27/02/2006 42,40 7131586

154




28/02/2006 41,66 4387922
01/03/2006 41,50 3545841
02/03/2006 40,98 3351297
03/03/2006 40,97 2700198
06/03/2006 40,86 1560986
07/03/2006 40,66 3044428
08/03/2006 40,25 3232674
09/03/2006 42,30 9719603
10/03/2006 42,78 7290268
13/03/2006 43,16 3117270
14/03/2006 42,79 2622777
15/03/2006 42,99 2350117
16/03/2006 43,05 2648279
17/03/2006 43,51 4540913
20/03/2006 43,16 2361957
21/03/2006 43,05 2009171
22/03/2006 43,02 3605816
23/03/2006 43,03 2800399
24/03/2006 43,63 3287995
27/03/2006 43,46 2137002
28/03/2006 42,79 3220215
29/03/2006 42,91 2101352
30/03/2006 43,54 2947712
31/03/2006 43,90 3850191
03/04/2006 43,90 2684440
04/04/2006 43,45 3068692
05/04/2006 43,19 2926851
06/04/2006 43,19 2110506
07/04/2006 43,60 4421628
10/04/2006 43,60 1691409
11/04/2006 43,26 2215512
12/04/2006 43,00 2289242
13/04/2006 44,57 10468575
18/04/2006 44,50 2883275
19/04/2006 44,95 3221067
20/04/2006 45,27 2963068
21/04/2006 45,70 2600989
24/04/2006 45,70 2367310
25/04/2006 46,41 4797887
26/04/2006 46,19 2637206
27/04/2006 45,83 3726998
28/04/2006 45,98 2522397
02/05/2006 46,05 6608554
03/05/2006 45,91 3704805
04/05/2006 45,45 4663611
05/05/2006 45,16 4752844
08/05/2006 45,21 1797102
09/05/2006 45,43 1714027
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10/05/2006 45,75 3489248
11/05/2006 45,75 5952952
12/05/2006 44,82 6494034
15/05/2006 44,32 7316334
16/05/2006 45,32 5009010
17/05/2006 44,05 3522399
18/05/2006 43,93 4781583
19/05/2006 44,22 4024274
22/05/2006 42,98 3626900
23/05/2006 43,73 4747455
24/05/2006 43,67 3953220
25/05/2006 44,35 2496947
26/05/2006 45,34 4645929
29/05/2006 45,30 862902
30/05/2006 45,15 5235171
31/05/2006 45,25 5191921
01/06/2006 45,50 3009273
02/06/2006 45,81 2909891
05/06/2006 45,38 1463408
06/06/2006 44,71 4025147
07/06/2006 44,96 3160410
08/06/2006 44,19 5358467
09/06/2006 45,18 4728052
12/06/2006 44,95 3349856
13/06/2006 43,88 5379809
14/06/2006 43,73 3842801
15/06/2006 44,30 3942138
16/06/2006 43,81 5548791
19/06/2006 43,73 3253086
20/06/2006 43,78 2151186
21/06/2006 44,26 2446481
22/06/2006 44,56 3184581
23/06/2006 44,39 1579138
26/06/2006 44,36 1715225
27/06/2006 44,04 2179346
28/06/2006 44,03 1951420
29/06/2006 44,77 2485625
30/06/2006 45,84 3185180
03/07/2006 45,67 1987228
04/07/2006 45,82 1370009
05/07/2006 45,69 2626715
06/07/2006 46,94 6213595
07/07/2006 46,77 3145567
10/07/2006 46,61 2659310
11/07/2006 46,67 2381382
12/07/2006 46,75 3296812
13/07/2006 47,51 8349852
14/07/2006 47,27 2439453
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17/07/2006 46,54 3757155
18/07/2006 46,08 3727047
19/07/2006 46,78 3368941
20/07/2006 47,25 3311004
21/07/2006 47,22 3355481
24/07/2006 47,82 2490471
25/07/2006 47,91 2311794
26/07/2006 48,05 1745027
27/07/2006 48,76 2650221
28/07/2006 48,96 2179975
31/07/2006 48,81 1459765
01/08/2006 47,93 2512684
02/08/2006 48,51 2094019
03/08/2006 48,25 2156678
04/08/2006 48,25 1952226
07/08/2006 47,44 2448884
08/08/2006 47,51 1227820
09/08/2006 47,71 1403644
10/08/2006 47,82 2661953
11/08/2006 48,16 1800547
14/08/2006 48,89 1545251
15/08/2006 49,02 1777434
16/08/2006 49,04 1902228
17/08/2006 48,70 2198956
18/08/2006 48,25 2461414
21/08/2006 48,07 1231927
22/08/2006 48,31 1450916
23/08/2006 47,67 1454677
24/08/2006 47,86 1899477
25/08/2006 47,72 1628003
28/08/2006 47,89 1254185
29/08/2006 47,90 2056989
30/08/2006 48,15 1999534
31/08/2006 48,16 2520712
01/09/2006 48,70 2580814
04/09/2006 48,75 1365431
05/09/2006 47,95 2058708
06/09/2006 47,55 1858481
07/09/2006 47,40 3897627
08/09/2006 47,57 1803280
11/09/2006 47,44 1403919
12/09/2006 47,81 2692052
13/09/2006 47,93 2182806
14/09/2006 47,76 2475488
15/09/2006 49,35 8166738
18/09/2006 49,03 2587203
19/09/2006 49,10 2697743
20/09/2006 49,39 3263976
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21/09/2006 49,75 3840382
22/09/2006 49,35 2770676
25/09/2006 49,46 2212373
26/09/2006 50,10 2868208
27/09/2006 50,15 2155757
28/09/2006 49,80 2014457
29/09/2006 49,83 1874960
02/10/2006 50,10 1635346
03/10/2006 50,05 1568721
04/10/2006 50,60 2104559
05/10/2006 51,00 2757134
06/10/2006 51,10 2294229
09/10/2006 51,15 1206682
10/10/2006 50,80 4048555
11/10/2006 50,95 2273669
12/10/2006 50,45 3686948
13/10/2006 50,20 1725220
16/10/2006 50,05 1738030
17/10/2006 49,61 1711122
18/10/2006 49,94 2030861
19/10/2006 50,05 1550562
20/10/2006 50,30 2573096
23/10/2006 50,40 1232346
24/10/2006 50,30 1180767
25/10/2006 50,50 2245774
26/10/2006 50,45 2041650
27/10/2006 48,65 5804422
30/10/2006 47,79 5541243
31/10/2006 47,74 6334131
01/11/2006 48,05 2126499
02/11/2006 48,00 2847919
03/11/2006 48,56 2984286
06/11/2006 49,04 2327755
07/11/2006 49,75 3851827
08/11/2006 49,89 2328072
09/11/2006 49,80 2391898
10/11/2006 49,49 2253053
13/11/2006 50,10 1650884
14/11/2006 49,65 2399090
15/11/2006 49,65 1703887
16/11/2006 48,85 3125317
17/11/2006 48,79 2423610
20/11/2006 48,99 1289450
21/11/2006 48,39 2362220
22/11/2006 48,28 1790807
23/11/2006 48,06 1563792
24/11/2006 47,82 2187609
27/11/2006 47,22 2122187
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28/11/2006 47,57 2908395
29/11/2006 48,02 2694039
30/11/2006 47,21 2820106
01/12/2006 46,20 4143031
04/12/2006 46,75 3548253
05/12/2006 47,20 4052218
06/12/2006 46,49 4384081
07/12/2006 45,90 5235767
08/12/2006 45,87 3127149
11/12/2006 46,31 3363581
12/12/2006 47,22 7029712
13/12/2006 47,90 3769833
14/12/2006 48,21 3115847
15/12/2006 47,75 4144092
18/12/2006 47,64 2683697
19/12/2006 47,19 2330635
20/12/2006 46,67 3137598
21/12/2006 46,00 4533436
22/12/2006 45,47 2094157
27/12/2006 46,05 2268491
28/12/2006 45,90 1576579
29/12/2006 45,94 1395520
02/01/2007 46,35 2742868
03/01/2007 46,50 2475278
04/01/2007 46,58 3115020
05/01/2007 46,68 3573640
08/01/2007 46,43 3235051
09/01/2007 46,50 3329492
10/01/2007 46,30 2754822
11/01/2007 46,77 3842687
12/01/2007 44,20 16296183
15/01/2007 44,02 5400125
16/01/2007 44,26 4454139
17/01/2007 44,33 4194053
18/01/2007 44,21 3907199
19/01/2007 44,17 4489068
22/01/2007 43,64 4057416
23/01/2007 43,25 5525859
24/01/2007 43,93 4658270
25/01/2007 42,95 6521171
26/01/2007 44,03 7295648
29/01/2007 44,50 4893274
30/01/2007 44,53 3751226
31/01/2007 44,20 4742106
01/02/2007 44,32 3663271
02/02/2007 45,86 11747951
05/02/2007 46,31 5077234
06/02/2007 46,35 5025141
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07/02/2007 46,47 6003822
08/02/2007 45,89 4437931
09/02/2007 46,17 2538995
12/02/2007 46,22 3828042
13/02/2007 48,00 11497546
14/02/2007 48,79 8679216
15/02/2007 48,50 5194043
16/02/2007 48,06 3261380
19/02/2007 49,64 7208563
20/02/2007 49,77 7933767
21/02/2007 50,00 6976960
22/02/2007 50,61 6846410
23/02/2007 50,06 8022870
26/02/2007 49,56 8929028
27/02/2007 48,48 9114385
28/02/2007 50,48 17972880
01/03/2007 51,53 12925826
02/03/2007 52,00 8826704
05/03/2007 52,00 11143193
06/03/2007 53,90 13239731
07/03/2007 52,80 15844775
08/03/2007 52,18 8740105
09/03/2007 53,59 7251497
12/03/2007 53,35 6586524
13/03/2007 52,60 5185588
14/03/2007 53,29 12125582
15/03/2007 54,94 7169957
16/03/2007 55,84 8838470
19/03/2007 55,77 2967683
20/03/2007 55,60 3785833
21/03/2007 54,35 4516091
22/03/2007 55,19 4014578
23/03/2007 55,41 4477947
26/03/2007 54,22 5661647
27/03/2007 54,18 2823592
28/03/2007 54,09 3628793
29/03/2007 54,72 3479277
30/03/2007 54,75 2220478
02/04/2007 55,39 3016422
03/04/2007 55,76 2383996
04/04/2007 57,67 9127687
05/04/2007 57,17 3348748
10/04/2007 56,87 3261878
11/04/2007 56,12 2358679
12/04/2007 56,47 4385658
13/04/2007 56,33 1651728
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