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1- Eléments financiers au 31 mars 2006 de Crédit Agricole S.A. 
 
1.1. Résultats du 1er trimestre 2006 
  
 

 Communiqué de presse  
 
Crédit Agricole S.A. présente le 17 mai 2005 ses résultats consolidés du premier trimestre 2006.  
 

 
 

Des résultats excellents au 1er trimestre 2006 
 
 

 Résultat brut d’exploitation : 1 502 millions d’euros (+ 46,7 %) 
  
 Résultat net part du groupe :                 1 385 millions d’euros (+ 53,0 %) 
 
 Coefficient d’exploitation :  62,4 % (- 5,9 points) 

 
 
Réuni le 16 mai 2006 sous la présidence de René Carron, le Conseil d’Administration de Crédit 
Agricole S.A. a examiné les comptes du premier trimestre 2006. 
 
Le résultat net part du groupe, à 1 385 millions d’euros, affiche une hausse de 53,0 % par rapport à 
celui du premier trimestre 2005.  Cette performance reflète une forte progression du résultat brut 
d’exploitation (+ 46,7 %), un coût du risque toujours faible et une contribution des sociétés mises en 
équivalence en hausse marquée (+ 44,6 %).  
 
L’activité de la banque de proximité en France est restée soutenue et a bénéficié des reprises de 
provisions épargne logement. Dans un environnement très favorable, les métiers de la gestion d’actifs 
ont connu une excellente dynamique commerciale. Les services financiers spécialisés ont poursuivi 
leur croissance, en particulier à l’international, et la banque de financement et d’investissement a 
enregistré un excellent trimestre traduisant notamment la capacité de Calyon à tirer pleinement parti 
du renforcement de sa base de clients et d’un contexte de marchés très porteur.  
 
       * 
        *                       * 
 
 
A l’issue du Conseil d’Administration, Georges Pauget, Directeur Général, a souligné « le niveau 
historique des résultats du 1er trimestre 2006 qui traduit une amélioration des performances de chacun 
des métiers du groupe dans un contexte exceptionnellement favorable ». 
 
Le Président René Carron a déclaré : « la remarquable performance d’ensemble de Crédit Agricole 
S.A. au premier trimestre 2006 s’inscrit au-dessus de la trajectoire de son plan de développement ; 
certes favorisés par l’environnement, ces résultats nous confortent dans notre politique de 
développement maîtrisé». 
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RÉSULTATS CONSOLIDÉS DE CRÉDIT AGRICOLE S.A. 
 
Le résultat net, part du groupe, de Crédit Agricole S.A. s’élève pour le premier trimestre 2006 à 
1 385 millions d’euros, en hausse de 53,0 % sur celui de la même période de 2005.  
 
Ce résultat, obtenu dans un environnement porteur pour la plupart des métiers, traduit une forte 
progression de l’activité. Il bénéficie en outre d’un coût du risque toujours faible et d’éléments 
conjoncturels favorables comme les reprises de provisions liées à la décollecte, pour des raisons 
fiscales, de l’épargne logement (150 millions d’euros), et la prise en compte d’une contribution 
exceptionnellement élevée d’une société cotée mise en équivalence (70 millions d’euros). 
 
Le résultat brut d’exploitation* s’élève à  1 502 millions d’euros, en progression de 46,7 % par 
rapport au premier trimestre 2005 (+ 28,2 % hors impact épargne logement). Cette forte hausse  
provient : 

- d’une croissance du produit net bancaire de 23,6 % à  3 995 millions d’euros (+ 17,7 % hors 
impact épargne logement),  tirée par le très bon niveau d’activité de tous les métiers, et plus 
particulièrement en banque de financement et d’investissement et dans les métiers de gestion 
d’actifs ; 

-  d’une bonne maîtrise des frais de gestion : 2 493 millions d’euros (soit + 12,9 %) dans le 
contexte de fort développement de l’activité.  

 
En conséquence, le coefficient d’exploitation* s’améliore fortement de (- 5,9  points) à 62,4 %. 
 
Le coût du risque continue à être faible : à 127 millions d’euros, il est en en recul de 8,0 % par 
rapport à celui de la période correspondante de 2005. 
 
La contribution des sociétés mises en équivalence est en hausse de 44,6 %, passant de 
388 millions d’euros à 561 millions d’euros. Cette forte croissance provient pour l’essentiel de la 
progression de 31,1 % de la quote-part des résultats des Caisses régionales qui atteint 310  millions 
d’euros (contre 236 millions d’euros)  et de la prise en compte du résultat 2005, exceptionnellement 
élevé, d’Eurazeo (70 millions d’euros). Sans cette contribution, le résultat des sociétés mises en 
équivalence augmente de 26,5 %. 
 
Le résultat avant impôts* s’élève à  1 954 millions d’euros, en hausse de 58,9  % sur la même 
période de 2005. 
 
Le résultat net part du groupe atteint 1 385 millions d’euros conduisant à un ROE annualisé de 
20,1 %. Hors impacts épargne logement et Eurazeo, le taux de croissance du résultat net part du 
groupe est de 28,6 %. 
 
 

en m € T1-06 T1-05 Variation  
T1/T1 

Produit net bancaire 3 995 3 233 + 23,6 % 
Charges d’exploitation (2 493) (2 209) + 12,9 % 
Résultat brut d’exploitation* 1 502 1 024 + 46,7 % 
Coût du risque (127) (138) (8,0 %) 
Sociétés mises en équivalence 561 388 + 44,6 % 
Résultat net sur autres actifs 18 5 X 3,6 
Coûts liés au rapprochement   (49) n.s. 
Impôts (471) (258) + 82,6 % 
Résultat net 1 483 972 + 52,6 % 
Résultat net part du groupe 1 385 905 + 53,0 % 
    
Résultat avant impôts* 1 954 1 279 + 52,8 % 
Coefficient d’exploitation* 62,4 % 68,3 % (5,9 pts) 
ROE 20,1 %    

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement 
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RÉSULTATS PAR PÔLE D’ACTIVITÉ 
 
La contribution au résultat avant impôts du groupe Crédit Agricole S.A. des 6 pôles métiers s’est 
fortement accrue (+ 33,7 %) au cours du premier trimestre. 
 
1. PÔLE BANQUE DE PROXIMITÉ EN FRANCE  

 
1.1. - CAISSES RÉGIONALES DE CRÉDIT AGRICOLE 
 
Au cours du premier trimestre 2006, l’activité des caisses régionales est restée soutenue sur leurs 
différents marchés grâce notamment aux nouvelles offres commerciales reflétant le nouveau 
positionnement. 
 
La collecte bilan et hors bilan enregistre une progression de 6,9 % (T1-2006/T1-2005) soit un  
rythme équivalent à celui observé l’année précédente. Les encours de collecte s’établissent à 
460,5 milliards d’euros à fin mars 2006. 
Les encours de collecte bancaire s’accroissent légèrement grâce à l’augmentation des encours 
sur livrets (+ 8,0 %), des comptes à terme et des bons (+ 12,4 %) et des dépôts à vue (+ 5,3 %) 
qui compense la baisse de 2,9 % des encours d’épargne logement liée à la modification fiscale de 
ce type de produit moins favorable à l’épargnant.  
 La très forte augmentation de la collecte hors-bilan tient aux performances des encours de 
valeurs mobilières qui bénéficient à la fois d’un très bon niveau de collecte (effet recyclage de 
l’épargne logement), de l’évolution favorable des marchés actions (OPCVM : + 16,0 %, actions : 
+ 30,0 %) et de la forte croissance des encours en  assurance vie (+ 13,9 %). 

Les activités de crédit affichent toujours une forte croissance tant en terme de production (+ 
18,3 %) que d’encours (+ 10,7 %). Les réalisations de prêts atteignent 15,6 milliards d’euros 
dont 8,5 milliards d’euros en crédit à l’habitat, soit + 22,7 % par rapport au premier trimestre 2005. 
La production en crédit à la consommation augmente également fortement (+ 18,0 %) par rapport 
au T1-2005. 
L’encours des prêts s’établit à 273 milliards d’euros au 31 mars 2006 et marque une croissance 
supérieure (+ 10,7 %) à celle observée l’an passé sur la même période (+ 8,7 %). La croissance 
des encours  est toujours très marquée pour les prêts à l’habitat (+ 15,1 % sur un an) mais 
également sur le marché des entreprises et des professionnels (+ 6,4 %) et sur celui des 
collectivités locales (+ 10,2 %). 
 
Le résultat brut d’exploitation des Caisses régionales, sur la base de leurs données sociales 
cumulées retraitées des dividendes et assimilés Crédit Agricole S.A., atteint 1 466 millions d’euros 
et progresse sur un an de + 29,0 % par rapport au premier trimestre 2005, grâce à deux facteurs 
favorables :  
-  une hausse de 13,9 % du produit net bancaire. Cette évolution intègre l’impact lié à 

l’épargne logement  (170 millions d’euros) ; hors cet effet, la croissance du produit net 
bancaire serait de 7,8 % par rapport au premier trimestre 2005 qui constituait une base faible.  

- une progression des charges maîtrisée (+ 3,4 %), atteignant  1 689 millions d’euros. 
Le coût du risque de crédit s’élève à 163 millions d’euros, s’établissant à 16 points de base des 
encours de crédit contre 22 points de base au premier trimestre 2005.  
 
La contribution des Caisses régionales au résultat net consolidé de Crédit Agricole S.A. 
enregistre une croissance de 37,4 % à 248 millions d’euros. Hors impact lié à l’épargne logement, 
la contribution est en hausse de 22,1 %. 
 

En m € T1-06 T1-05 ∆ T1/T1 
Résultat net mis en équivalence (à 25 %) 210 151 + 39,3 % 
Variation de quote-part dans les réserves 100 85 + 17,7 % 
Quote-part de résultats des mises en équivalence 310 236 + 31,1 % 
Impôts* (62) (56) + 10,7 % 
Résultat net 248 180 + 37,4 % 

* Charge fiscale des dividendes perçus des Caisses régionales 
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1.2. – LCL 
  
Le premier trimestre de l’année 2006 est marqué par une accélération de la dynamique 
commerciale avec une  progression sensible du rythme de l’activité tant en collecte qu’en crédit. 
Les livrets d’épargne enregistrent une forte hausse de leurs encours (+ 20,1 % sur un an). La 
collecte en assurance-vie affiche de très bonnes performances : + 31,0 % par rapport à celle du 
premier trimestre 2005 et les encours s’inscrivent en hausse de 11 % à 33,8 milliards d’euros. Les 
encours de collecte bilan et hors-bilan enregistrent une progression de :  + 7,8 % (contre 
+ 5,7 % au T1-2005)  et s’élèvent à 129,7 milliards d‘euros. 
 
Les encours de crédits sont en forte hausse (+ 13,2 %) à 55,9 milliards d’euros au 31 mars 2006 
grâce à une production très soutenue, notamment dans le secteur des crédits à l’habitat qui profite 
de la bonne tenue du marché immobilier en secteur urbain avec une production trimestrielle 
record (3,8 milliards d’euros) et une bonne dynamique en production de crédits à moyen et long 
terme (+ 43 % pour la clientèle Professionnels et + 47 % pour la clientèle Entreprises).  

 
En m € T1-06 T1-05 ∆ T1/T1 

Produit net bancaire 939 837 + 12,2 % 
Charges d’exploitation (641) (627) + 2,4 % 
Résultat brut d’exploitation 298 210 + 41,5 % 
Coût du risque (36) (41) (14,0 %) 
Résultat avant impôts 262 169 + 55,2 % 
Impôts (79) (51) - 
Résultat net 183 118 + 55,2 % 
Coefficient d’exploitation 68,3 % 74,9 % (6,6 pts) 

 
 

Le résultat brut d’exploitation augmente très fortement (+ 41,5 %) pour s’établir à 298 millions 
d’euros au premier trimestre 2006, avec un produit net bancaire  en hausse de 12,2 % à 
939 millions d’euros qui intègre les reprises de provisions épargne logement. Hors cet effet, le 
produit net bancaire et le résultat brut d’exploitation progressent respectivement de 4,4 % et de 
10,8 %. Les commissions augmentent à un rythme de + 8,0 %, tirées en particulier par les 
placements financiers (assurance vie et valeurs mobilières) qui profitent de la bonne tenue des 
marchés et de l ’impact de la nouvelle fiscalité sur les PEL. Sur le marché Entreprises, la bonne 
tenue des activités de Corporate Finance a généré une augmentation de 40 % des commissions 
perçues au titre du montage des dossiers au cours du trimestre.  
 
Les charges d’exploitation sont bien maîtrisées (+ 2,4 %) au regard du haut niveau d’activité.  
 
La charge du risque reste toujours faible et diminue de 14 %  par rapport au premier trimestre 
2005 et le coût du risque mesuré par rapport aux encours pondérés revient à 35 points de base 
(vs 37 points de base au 1er trimestre 2005). 

Le résultat net s’établit à 183 millions d’euros sur le trimestre, soit un accroissement de 55,2 % 
sur la période. 

 
2. PÔLE SERVICES FINANCIERS SPÉCIALISÉS 
 

Au cours du 1er trimestre 2006, l’activité de ce pôle est restée soutenue, plus particulièrement à 
l’international ; ce pôle enregistre une nouvelle progression de ses résultats. 
 
La production de crédit à la consommation a enregistré une forte croissance (+ 16,3 %) par 
rapport au 1er trimestre 2005, grâce à une progression très dynamique à l’étranger (+ 26,4 %), 
avec des performances remarquables en Italie ( Agos Itafinco : + 43 %). Sofinco s’affiche comme 
un leader du crédit à la consommation en ligne (37 % des demandes de prêts réalisées en ligne). 

 
Les encours de crédits gérés atteignent 38 milliards d’euros, en hausse de 16,1 % sur un an ; 
les encours étrangers représentent 36 % de ce total et marquent une progression de 37,8 %. 
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En crédit-bail, les encours restent stables dans un contexte économique peu porté par 
l’investissement. L’activité a toutefois été plus soutenue à l’international, notamment en Pologne 
au travers d’EFL particulièrement dynamique sur le secteur de l’équipement.  
 
L’activité d’affacturage continue de progresser avec une hausse du chiffre d’affaires factoré de 
11,2 % pour s’établir à 7,9 milliards d’euros, dont 2,7 milliards d’euros réalisés à l’international 
(notamment en Allemagne et au Royaume-Uni). 

 
En m € T1-06  T1-05 ∆ T1/T1 

Produit net bancaire 645 603 + 7,1 % 
Charges d’exploitation (344) (324) + 6,4 % 
Résultat brut d’exploitation* 301 279 + 7,8 % 
Coût du risque (102) (97) + 4,4 % 
Résultat d’exploitation* 199 182 + 9,7 % 
Sociétés mises en équivalence 1 1 n.s. 
Résultat avant impôts* 200 183 + 9,4 % 
Impôts (67) (57) + 16,9 % 
Résultat net* 133 126 + 6,0 % 
Coefficient d’exploitation* 53,4 % 53,7 % (0,3 pt) 

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement 
 
 
Le résultat d’exploitation atteint 199 millions d’euros, en hausse de 9,7 %, conséquence d’une 
augmentation du résultat brut d’exploitation de 7,8 % à 301 millions d’euros et d’une 
progression très modérée (+ 4,4 %) du coût du risque à 102 millions d’euros. 
 
Le résultat avant impôt ressort à 200 millions d’euros, en hausse de 9,4 % par rapport au T1-
2005 ; le résultat net s’établit à 133 millions d’euros, en hausse de 6,0 %.  

 
 

3. PÔLE GESTION D’ACTIFS, ASSURANCES ET BANQUE PRIVÉE 
 

Le 1er trimestre du pôle est excellent, avec une vive progression de l’activité commerciale et des 
résultats : une collecte particulièrement élevée, des encours cumulés sous gestion hors double 
compte de 593 milliards d’euros (+ 37,7 % sur un an et + 23,6 % hors impact Nextra), et un résultat 
net en hausse de 30,1 % à 377 millions d’euros. 

   
En gestion d’actifs, le niveau de collecte du trimestre est particulièrement élevé avec 
22,7 milliards d’euros. Il bénéficie notamment du succès des fonds spécialisés (la gamme VaR) 
auprès de la clientèle institutionnelle et des transferts de plans d’épargne-logement. 
La croissance des encours gérés a été de 40 % sur un an (23,6 % à périmètre constant). Avec 
l’achat de 65% de Nextra, la part des actifs gérés à l’international atteint 22 % (contre moins de 
9 % un an plus tôt). Par ailleurs, la gestion alternative se développe rapidement et constitue 12 % 
du portefeuille au 1er trimestre 2006 contre 7 % au 1er trimestre 2005. 
 
Le trimestre en Banque privée est  marqué par une activité commerciale élevée dans un contexte 
de marchés favorable. Après l’aboutissement des fusions (notamment en Suisse et au 
Luxembourg) et l’accélération de la coopération entre le BGPI et les Caisses régionales, la 
collecte nette est en forte progression (+ 2,5 milliards d’euros) et contribue à la croissance de la 
fortune gérée : + 16,7 % sur un an, à périmètre constant. 

 
L’assurance vie poursuit sa dynamique de croissance et réalise un excellent trimestre. Le chiffre 
d’affaires est en très forte progression : 7,9 milliards d’euros, soit + 50,8 %. Elle bénéficie des 
transferts de PEL. La collecte en unités de compte se développe vivement (+ 98 %) et représente 
17,1 % de la collecte d’épargne (contre 13,4 % au 1er trimestre 2005). A cet égard, doit être 
souligné le succès du produit Predissime 9 qui a recueilli plus de 1 milliard d’euros de 
souscriptions sur le trimestre. Les encours sont, quant à eux, en progression de 13,3 %. De 
nombreuses distinctions ont couronné les contrats proposés par Predica : 8 contrats Prévoyance 
ont été distingués par les « Dossiers de l’Epargne », 6 trophées décernés par le magazine « Le 
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Revenu », 3 palmes de l’assurance vie décernées aux contrats PERP par le « Journal des 
Finances ». 
 
Les assurances IARD (Pacifica et Finaref) connaissent un premier trimestre 2006 dynamique 
avec plus de 250 000 contrats souscrits et une progression du chiffre d’affaires de 21,7 % à 
535 millions d’euros. Les produits sont en constante adaptation, avec, par exemple, le 
déploiement de l’offre sur LCL, la nouvelle offre automobile ou encore l’enrichissement de l’offre 
santé. Par ailleurs, les ratios de sinistralités sont toujours très satisfaisants. 

 
En m €                             T1-06 T1-05 ∆ T1/T1 

Produit net bancaire 979 777 + 25,9 % 
Charges d’exploitation (431) (338) + 27,4 % 
Résultat brut d’exploitation* 548 439 + 24,7 % 
Coût du risque 1 - n.s. 
Sociétés mises en équivalence 9 10 (9,4 %) 
Résultat avant impôts* 558 449 + 24,4 % 
Impôts (181) (159) + 13,9 % 
Résultat net * 377 290 + 30,1 % 
Coefficient d’exploitation* 44,0 % 43,5 % + 0,5 pt 

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement 
 
Ce dynamisme commercial de l’ensemble des activités du pôle se traduit par une forte 
progression du produit net bancaire (+ 25,9 %) et une évolution similaire (+ 24,7 %) du résultat 
brut d’exploitation. 
 
Le résultat net du pôle, en hausse de 30,1 % par rapport au résultat du premier trimestre 2005, 
atteint  377 millions d’euros. 

 
 
4. PÔLE BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT 
 

La banque de financement et d’investissement a réalisé un excellent trimestre, se traduisant par 
une hausse de 59,2 % de son résultat net par rapport au premier trimestre 2005.  
 
Le 1er trimestre 2006 enregistre également le plus haut niveau de revenus jamais réalisé par le 
pôle. 
 
Cette performance traduit la capacité et le savoir faire de Calyon à tirer pleinement parti de la 
densité de son réseau international et de la poursuite du renforcement de sa base de clients, ainsi 
que d’une conjoncture internationale porteuse. 

 
En m € T1-06 T1-05 ∆ T1/T1 ∆ T1/T1** 

Produit net bancaire 1 394 1 033 + 35,0 % + 30,8 % 
Charges d’exploitation (820) (678) + 21,0 % + 18,2 % 
Résultat brut d’exploitation* 574 355 + 61,8 % + 54,8 % 
Coût du risque - 14 n.s.  
Sociétés mises en équivalence 50 22 X 2,3  
Résultat net sur autres actifs - 4 n.s.  
Résultat avant impôts* 624 395 + 58,2 %  
 Impôts (145) (94) + 54,7 %  
Résultat net* 479 301 + 59,2 %  
Coefficient d’exploitation* 58,8 % 65,6 % (6,8 pts)  

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement 
** À périmètre et change comparables 
 
Le produit net bancaire (1 394 millions d’euros) progresse de 35 % par rapport au 1er trimestre 
2005. Cette performance, obtenue dans un contexte favorable, traduit la forte progression de la 
base de clientèle mondiale (institutionnels et corporates) et le développement du cross-selling 
grâce à un élargissement de la gamme de produits proposés sur chacune des places.  
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La hausse des charges d’exploitation, compte tenu du niveau d’activité et des investissements, 
reste modérée, conduisant à un  résultat brut d’exploitation de 574 millions d’euros,  en hausse 
de 61,8 % par rapport au 1er trimestre 2005. En conséquence, le coefficient d’exploitation est en 
très forte amélioration (- 6,8 points) et atteint 58,8 %. 
 
Le résultat net du pôle ressort à 479 millions d’euros (+ 59,2 %).  

 
La banque de financement  

 
en m € T1-06 T1-05 ∆ T1/T1 ∆ T1/T1** 

Produit net bancaire 484 423 + 14,4 % + 11,0% 
Charges d’exploitation (209) (202) + 3,5 % + 1,0 % 
Résultat brut d’exploitation* 275 221 + 24,4 % + 20,2 % 
Coût du risque - 13 n.s.  
Sociétés mises en équivalence 49 22 X 2,2  
Résultat avant impôts* 324 256 + 26,6 %  
Impôts (70) (58) + 20,3 %  
Résultat net* 254 198 + 28,4 %  
Coefficient d’exploitation* 43,2 % 47,7 % (4,5 pts)  

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement 
** A  périmètre et  change constants 

  
La contribution de la banque de financement au résultat est en hausse de 28,4 % à 254 millions 
d’euros. 
 
L’activité s’est caractérisée par une bonne orientation générale, avec un produit net bancaire en 
hausse de 14,4 %  malgré des conditions de marché caractérisées par une liquidité toujours forte. 
 
Les financements structurés bénéficient principalement de bonnes performances des 
financements d’acquisition, de l’immobilier et des télécoms. En banque commerciale 
internationale, la progression des revenus est liée au renforcement des positions de Calyon sur 
les principales places. 
 
Grâce à la très bonne maîtrise des charges d’exploitation (+ 3,5 %), le résultat brut 
d’exploitation progresse de 24,4 % et le coefficient d’exploitation s’établit à 43,2 %, en 
amélioration de 4,5 points par rapport au 1er trimestre 2005. 
 
La banque de financement bénéficie toujours d’un environnement favorable sur les risques de 
contreparties : le coût du risque est nul sur le trimestre.  

 
La banque de marchés et d’investissement 

 
en m € T1-06 T1-05 ∆ T1/T1 ∆ T1/T1** 

Produit net bancaire 910 610 + 49,2 % + 44,6 % 
Charges d’exploitation (611) (476) + 28,4 % + 25,5 % 
Résultat brut d’exploitation* 299 134 X 2,2 X 2,1 
Coût du risque - 1 n.s.  
Sociétés mises en équivalence 1 - n.s.  
Résultat net sur autres actifs - 4 n.s.  
Résultat avant impôts* 300 139 X 2,2  
Impôts (75) (36) X 2,1  
Résultat net* 225 103 X 2,2  
Coefficient d’exploitation* 67,1 % 78,1 % (11,0 pts)  

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement 
** A  périmètre et  change constants 
 

 L’activité de la banque de marchés et d’investissement a connu au cours du 1er trimestre 2006 
une poursuite de sa croissance sur un rythme élevé : + 49,2 % par rapport au 1er trimestre 2005, 
+ 28 % par rapport au 4ème trimestre 2005. Les performances opérationnelles sont en très forte 
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amélioration, confirmant ainsi la solidité des dispositifs et le positionnement désormais bien établi 
de Calyon sur l’ensemble de ses marchés. 
  
Sur les marchés de capitaux, les résultats sont en progression dans la quasi-totalité des lignes 
produits et particulièrement en dérivés de taux,  titrisations et structurés de crédit. 
 
En courtage, les performances sont excellentes pour chacun des trois courtiers, dans un 
environnement de marché porteur : CLSA, CA Cheuvreux et Calyon Financial voient leur résultat 
brut d’exploitation plus que doubler par rapport au premier trimestre 2005. 
 
En banque d’investissement, l’activité est bien orientée et a bénéficié de quelques mandats 
importants (SDMO, ASF …). 
 
Le résultat brut d’exploitation, à 299 millions d’euros, est multiplié par 2,2 par rapport au 
premier trimestre 2005. 
 
Le coefficient d’exploitation baisse de 11 points à 67,1 %. 
 
Au total, la contribution de la banque de marchés et d’investissement au résultat net de Crédit 
Agricole S.A. est multipliée par 2,2 à 225 millions d’euros.  

 
 
5. PÔLE BANQUE DE DÉTAIL A L’INTERNATIONAL  
 

Le premier trimestre 2006 s’inscrit dans le cadre du plan de développement 2006-2008 qui prévoit 
un fort développement de ce pôle. Il  a été très actif en termes d’opérations d’acquisition : en 
janvier Crédit Agricole  S.A. annonçait l’acquisition de la banque de détail égyptienne Egyptian 
American  Bank, en février la prise de contrôle des filiales de bancassurance vie et dommages du 
groupe BES au Portugal et en mars l’acquisition d’Index Bank en Ukraine. 

 

Le résultat du pôle Banque de détail à l’international est essentiellement imputable au résultat des 
sociétés mises en équivalence qui s’élève à 120 millions d’euros ; Banca Intesa, qui a réalisé un 
très bon trimestre, en est le principal contributeur, les résultats du BES (+ 35 %) étant affectés par 
une harmonisation de la méthode de couverture des engagements de retraites du BES avec celle 
du Groupe. Le résultat net du pôle s’élève à 128 millions d’euros. 

 
En m €                                          T1-06 T1-05 ∆ T1-T1 

Produit net bancaire 92 63 + 46,3 % 
Charges d’exploitation (77) (53) + 47,4 % 
Résultat brut d’exploitation 15 10 + 40,6 % 
Coût du risque (4) (2) n.s. 
Sociétés mises en équivalence 120 123 (2,3 %) 
Résultat net sur autres actifs - (3) n.s. 
Résultat avant impôts 131 128 + 1,9 % 
Impôts (3) (1) n.s. 
Résultat net 128 127 + 0,9 % 
Coefficient d’exploitation 83,9 % 83,2 % + 0,7 pt 

 
 
6. GESTION POUR COMPTE PROPRE ET DIVERS 
 
 

La contribution du pôle Gestion pour compte propre et divers au résultat du groupe passe de              
- 138 millions d’euros au premier trimestre 2005 à - 65 millions d’euros au premier trimestre 2006. 
Cette évolution positive provient notamment : 
-  de l’activité de private equity qui a généré un produit net bancaire de 37,8 millions d’euros 

(contre 17,2 millions d’euros au premier trimestre 2005) ; 
- de la prise en compte du résultat 2005 d’Eurazeo, société cotée mise en équivalence. 
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En m € T1-06 T1-05 ∆ T1/T1 
Produit net bancaire (54) (80) (32,0 %) 
Charges d’exploitation (179) (190) (5,8 %) 
Résultat brut d’exploitation* (233) (270) (13,6 %) 
Coût du risque 13 (11) n.s. 
Sociétés mises en équivalence 71 (4) n.s. 
Résultat net sur autres actifs 18 4 n.s. 
Résultat avant impôts* (131) (281) (53,3 %) 
Impôts 66 143 (53,9 %) 
Résultat net* (65) (138) (52,7 %) 

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement 

 

 
RÉSULTATS CONSOLIDÉS DU GROUPE CRÉDIT AGRICOLE 

 
 
Le Groupe Crédit Agricole enregistre sur le premier trimestre 2006 un résultat net part du groupe de 
1,949 milliard d’euros, en hausse de 49,8 % par rapport  à celui du premier trimestre 2005. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    * En 2005, avant coûts liés au rapprochement 
 
Les éléments présentés, ci-dessus, sont relatifs au Groupe Crédit Agricole, constitué de l’ensemble 
des Caisses locales, des Caisses régionales, de Crédit Agricole S.A. et de leurs filiales. 
 

 
* * * 

Présentation disponible sur le site internet : www.credit-agricole-sa.fr 
 

+ 46,5 %(638)(935)Impôts

1 949

2 039

22

250

(300)

3 002

(4 314)

7 316

T1-06

n.s.(49)Coûts liés au rapprochement

+ 49,8 %1 301Résultat net part du Groupe

+ 50,0 %1 359Résultat net

X 2,49Résultat net sur autres actifs

+ 66,7 %150Sociétés mises en équivalence

+ 4,2 %(288)Coût du risque

+ 38,0 %2 175Résultat brut d’exploitation*

+ 8,6 %(3 971)Charges d’exploitation

+ 19,0 %6 146Produit net bancaire

∆ T1/T1T1-05en m €

+ 46,5 %(638)(935)Impôts

1 949

2 039

22

250

(300)

3 002

(4 314)

7 316

T1-06

n.s.(49)Coûts liés au rapprochement

+ 49,8 %1 301Résultat net part du Groupe

+ 50,0 %1 359Résultat net

X 2,49Résultat net sur autres actifs

+ 66,7 %150Sociétés mises en équivalence

+ 4,2 %(288)Coût du risque

+ 38,0 %2 175Résultat brut d’exploitation*

+ 8,6 %(3 971)Charges d’exploitation

+ 19,0 %6 146Produit net bancaire

∆ T1/T1T1-05en m €
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 Annexe : supports visuels de la conférence téléphonique  

 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 20061

Résultats du 1er 
trimestre 2006
Mai 2006

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 20062

Avertissement
Cette présentation peut comporter des informations prospectives du Groupe, fournies au titre de 
l’information sur les tendances. Ces données ne constituent pas des prévisions au sens du règlement 
européen n° 809/2004 du 29 avril 2004 (chapitre 1, article 2, § 10).

Ces éléments sont issus de scénarii fondés sur un certain nombre d’hypothèses économiques dans un 
contexte concurrentiel et réglementaire donné. Par nature, ils sont donc soumis à des aléas qui 
pourraient conduire à la non-réalisation des projections et résultats mentionnés.

De même, les états financiers reposent sur des estimations notamment lors des calculs de valeur de 
marché et des montants de dépréciations d’actifs.

Le lecteur doit prendre en considération l’ensemble de ces facteurs d’incertitudes et de risques avant de 
fonder son propre jugement.

Normes applicables et comparabilité
Les chiffres présentés sont établis conformément aux normes IFRS adoptées par l’Union Européenne.

Dans ce cadre, les normes IAS 32 et 39 et IFRS 4 ne sont applicables qu’à compter du 1er janvier 2005.

Pour des besoins de comparabilité, toutes les données 2004 de cette présentation, et en variation, ont 
cependant été estimées en normes IAS/IFRS y compris 32 et 39. Ces données estimées ne sont pas 
auditées.

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A. 
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 20063

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.

Présentation des résultats des pôles
Banque de proximité en France – Caisses régionales
Banque de proximité en France – Réseau du Crédit Lyonnais
Services financiers spécialisés
Gestion d’actifs, assurances et banque privée
Banque de financement et d’investissement
Banque de détail à l’international
Gestion pour compte propre et divers

Structure financière

Données clés du groupe Crédit Agricole

Annexes

Sommaire

 
 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 20064

Résultat brut d’exploitation* : 1 502 m € (+ 46,7 %)

Résultat net part du Groupe : 1 385 m € (+ 53,0 %)

Coefficient d’exploitation* : 62,4 % (- 5,9 points)

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A. 

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement

Un trimestre exceptionnel

Très forte dynamique dans des marchés porteurs

Soutenue par des éléments atypiques :
Impact du changement législatif sur l’épargne-logement (150 m €)
Résultat 2005 d’une société cotée mise en équivalence (70 m €)
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 20065

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.

Un trimestre exceptionnel

20,1 %ROE

(5,9 pts)68,3 %62,4 %Coefficient d’exploitation*

+ 82,6 %(258)(471)Impôts

+ 52,8 %1 2791 954Résultat avant impôts*

+ 53,0 %9051 385Résultat net part du groupe

+ 52,6 %9721 483Résultat net

n.s.(49)Coûts liés au rapprochement

X 3,6518Résultat net sur autres actifs

+ 44,6 %388561Sociétés mises en équivalence

(8,0 %)(138)(127)Coût du risque

+ 46,7 %1 0241 502Résultat brut d’exploitation*

+ 12,9 %(2 209)(2 493)Charges d’exploitation

+ 23,6 %3 2333 995Produit net bancaire

Variation 
T1/T1T1-05T1-06en m € Très bonne croissance de 

l’activité avec un PNB en 
hausse de 17,7 % hors reprise 
de provisions épargne-
logement

Des charges d’exploitation 
toujours bien maîtrisées

Une forte amélioration du 
coefficient d’exploitation

Un coût du risque toujours très 
faible

Un résultat net part du Groupe 
hors éléments atypiques en 
hausse de 28,6 %

ROE annualisé : 20,1 %

Bénéfice net par action 
annualisé : 3,78 € (+ 45,7 %)

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 20066

29,9%

6,3% 14,9%

12,5%

9,6%
26,8%

32,8%

25,2%

8,7%

9,4%
13,9%10,0%

624

128

395
449

183169
236

131

558

200
262

310

CR LCL SFS GA, ass, bq
privée

BFI BDI

T1-05 T1-06

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.

Forte croissance des résultats des métiers

en m €

Contribution des pôles au résultat avant impôts*

Caisses régionales
Forte croissance des revenus et des 
résultats

LCL
Accélération de la dynamique 
commerciale et maîtrise des charges

Services financiers spécialisés
Croissance à un rythme régulier portée 
par l’international

Gestion d’actifs, assurance et
banque privée
Un niveau d’activité exceptionnel soutenu 
par les marchés actions

Banque de financement et 
d’investissement
Excellent trimestre, notamment dans les 
activités de marchés

Banque de détail à l’international
Poursuite d’acquisitions qui renforceront
progressivement la contribution du pôle

Comparatif 2006 : contribution/fonds propres alloués

Contribution des pôles au résultat Fonds propres alloués

Compte propre et divers : T1-05 : (281) m € et T1-06 : (131) m €

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 20067

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.

Présentation des résultats des pôles
Banque de proximité en France – Caisses régionales
Banque de proximité en France – Réseau du Crédit Lyonnais
Services financiers spécialisés
Gestion d’actifs, assurances et banque privée
Banque de financement et d’investissement
Banque de détail à l’international
Gestion pour compte propre et divers

Structure financière

Données clés du groupe Crédit Agricole

Annexes

Sommaire

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 20068

Des résultats en forte hausse

Banque de proximité en France – Caisses régionales

59,0 %

981

(155)

1 136

(1 633)

2 769

3 085

T1-05

+ 32,8 %1 303Résultat d’exploitation

+ 5,0 %(163)Coût du risque

+ 29,0 %1 466Résultat brut d’exploitation 
cumulé

∆ T1/T1T1-06En m €

(5,5 pts)53,5 %Coefficient d’exploitation

+ 3,4 %(1 689)Charges d’exploitation

+ 13,9 %3 155PNB retraité**

+ 4,7 %3 230PNB social cumulé

+ 31,1 %236310Quote-part de résultats des mises 
en équivalence

+ 17,7 %85100Variation de quote-part dans les 
réserves

+ 39,3 %151210Résultat net mis en équivalence
(à 25 %)

+ 37,4 %

+ 10,7 %

∆ T1/T1T1-05T1-06En m €

180248Résultat net

(56)(62)Impôts***

Fonds propres alloués 13,9 %
Résultat des métiers* 14,9 %           

* Avant impôts et  hors compte propre et divers
** Données cumulées des Caisses régionales mises en équivalence retraitées des dividendes et assimilés Crédit 

Agricole S.A. perçus par les Caisses régionales
*** Charge fiscale des dividendes perçus des Caisses régionales

Une croissance du PNB social cumulé
retraité des dividendes Crédit Agricole 
S.A. en hausse de 13,9 %. Hors 
impacts liés à l’épargne-logement, 
cette hausse de PNB s’élève à 7,8 % 
par rapport à un T1-05 faible

Un coefficient d’exploitation géré avec 
rigueur

Une contribution du pôle en hausse de 
22,1 % sur le trimestre, hors impacts 
épargne-logement, après prise en 
compte des filiales des Caisses 
régionales, passage aux normes IFRS 
des comptes individuels et 
retraitements de consolidation
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 20069

Maintien d’un rythme de croissance soutenu de 
l’encours de collecte (+ 6,9 %) :

Fort développement des encours de valeurs 
mobilières (OPCVM : + 16,0 %, actions : + 30,0 %) et 
de l’assurance vie (+ 13,9 %)
Dynamisme des livrets (+ 8,0 %) et des comptes à
terme et bons (+ 12,4 %)
Mais décollecte nette de l’épargne-logement de
2,4 Mds € (- 2,9 %) sur un an et de 4,1 Mds € au 
premier trimestre

Poursuite de l’accélération de la progression des 
encours de crédit (+ 10,7 % après + 10,2 % au 
31.12.05 et + 8,7 % au T1-05) :

Production de crédits au T1-06 : 15,6 Mds € (+ 18,3 % 
par rapport au T1-05) :

• Habitat : + 22, 7 %
• Consommation : + 18,0 %

460,5

430,8

403,1

Mars 04 Mars 05 Mars 06

En Mds €

Encours de collecte

Encours de crédits

273,0

246,5

226,9

Mars 04 Mars 05 Mars 06

En Mds €

Une activité toujours très dynamique

Banque de proximité en France – Caisses régionales

+ 6,9 %

+ 6,9 %

+ 8,7 %

+ 10,7 %

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200610

374 381 428

358 376
453

104 108

128146 156

175

T1-04 T1-05 T1-06

De solides résultats commerciaux

Total + 16,0 %

en m  € Progression des commissions clientèle

Services et autres
opérations bancaires + 12,0 %

Gestion mobilière + 18,7 %

Assurances + 20,6 %

Gestion de comptes
et moyens de paiement + 12,3 %

1 021

Banque de proximité en France – Caisses régionales

Une série de nouvelles offres reflétant le nouveau positionnement  :
Codebis : 677 000 comptes ouverts
Atout vivactions : 78 m € d’encours
« L’autre Carte » : plus de 130 000 cartes vendues

Une croissance des commissions de 16,0 % par rapport au T1-05 constituant une référence basse ; des 
commissions liées aux placements d’assurance-vie record en croissance de 33 %, et de mouvements A/V sur 
titres et OPCVM en croissance de 35 %
Un coût du risque sur encours toujours faible s’établissant à 16 pb contre 22 pb au T1-05

982

1 184
∆ T1/T1
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200611

Forte croissance du résultat brut d’exploitation

(6,6 pts)

+ 55,2 %

-

+ 55,2 %

(14,0 %)

+ 41,5 %

+ 2,4 %

+ 12,2 %

∆ T1/T1

74,9 %

118

(51)

169

(41)

210

(627)

837

T1-05T1-06

29,4 %ROE

2,5Fonds propres alloués (Md €)

68,3 %Coefficient d’exploitation

183Résultat net

(79)Impôts

262Résultat avant impôts

(36)Coût du risque

298Résultat brut d’exploitation

(641)Charges d’exploitation

939Produit net bancaire

En m €

Banque de proximité en France – LCL

Fonds propres alloués 9,4 %
Résultat des métiers* 12,5 %

* Avant impôts et hors compte propre et divers

Très bon premier trimestre 2006 :

hausse du PNB de 4,4 % hors reprise de 
provisions épargne-logement  (T1/T1)

excellente dynamique commerciale

Evolution maîtrisée des frais généraux, 
après ajustement des rémunérations 
variables au regard du haut niveau d’activité

Le RBE progresse de 10,8 % sur le trimestre 
hors impact épargne-logement

Le coefficient d’exploitation s’améliore de 1,6 
point par rapport au T1-05 (hors impact 
épargne-logement)

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200612

Accélération sensible du rythme de collecte … :
Dépôts à vue (+ 6,4 %)
Livrets (+ 20,1 %)
Assurance vie (+ 31,0 % de collecte nouvelle)

… tirée notamment par la bonne tenue des marchés 
financiers pour la collecte hors bilan et par une 
dynamique confirmée du réseau sur la collecte bilan

Développement soutenu des encours de crédit :
production trimestrielle record de crédit habitat
(3,8 Mds €), LCL profitant de la bonne tenue du 
marché en secteur urbain
maintien d ’une bonne dynamique en production de 
crédit MLT (+ 43 % pour la clientèle Professionnels et 
+ 47 % pour la clientèle Entreprises)
rebond notable de la production de crédit à la 
consommation (T1/T1 : + 9 % )

129,7

120,3

113,8

Mars 04 Mars 05 Mars 06

En Mds €

Encours de collecte

Encours de crédits

55,9
49,446,5

Mars 04 Mars 05 Mars 06

En Mds €

+ 5,7 %

+ 7,8 %

+ 6,2 %
+ 13,2 %

Excellente dynamique commerciale

Banque de proximité en France – LCL
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200613

en m €

Une évolution du PNB de 4,4 %, hors impact épargne-logement

Banque de proximité en France – LCL

Hors effet reprises de provisions épargne-logement, la marge d’intérêt gagne + 1,1 % (T1-06/T1-05), dans un 
contexte de concurrence toujours vive
Les commissions progressent à un rythme de +  8,0 %, tirées en particulier par les placements financiers 
(assurance vie et valeurs mobilières). Sur le marché entreprises, les activités de corporate finance ont généré
une  augmentation de 40 % des commissions perçues au titre du montage des dossiers 
Le coût du risque demeure limité à 35 pb à fin mars 2006 (vs 37 pb à fin mars 2005)

∆ T1/T4∆ T1/T1Evolution trimestrielle

837
910 939

188 200 199

97 99 107
83 106 9323 19 23

446
486 517

T1-05 T4-05 T1-06

TOTAL + 12,2 % + 3,2  %

Marge d’intérêt + 15,8 % + 6,5 %

Commissions + 8,0 % (0,6 %)

Services et autres
opérations bancaires + 1,9 % + 19,9 %

Gestion mobilière + 12,9 % (12,5 %)

Assurance + 9,8 % + 8,0 %

Gestion de comptes et
moyens de paiement + 5,7 % (0,5 %)

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200614

+ 9,7 %182199Résultat d’exploitation**

(0,3 pt)

+ 6,0 %

+ 16,9 %

+ 9,4 %

n.s.

+ 4,4 %

+ 7,8 %

+ 6,4 %

+ 7,1 %

∆ T1/T1

23,0 %ROE

2,3Fonds propres alloués
(Md €)

53,7 %53,4 %Coefficient d’exploitation**

126133Résultat net**

(57)(67)Impôts

183200Résultat avant impôts**

11Sociétés mises en 
équivalence

(97)(102)Coût du risque

279301Résultat brut 
d’exploitation**

(324)(344)Charges d’exploitation

603645Produit net bancaire

T1-05T1-06En m €

Poursuite de la croissance à un rythme soutenu

Services financiers spécialisés

Fonds propres alloués 8,7 %
Résultat des métiers* 9,6 %

Une progression de près de 10 % du 
résultat d’exploitation, portée par une 
croissance dynamique du PNB net du 
coût du risque (+ 7,3 %)

Une activité toujours dynamique en crédit 
à la consommation

Une hausse du chiffre d’affaires factoré
de 11,2 % pour s’établir à 7,9 Mds €, dont 
2,7 Mds € réalisés à l’international 
(notamment en Allemagne et au 
Royaume-Uni)

* Avant impôts et hors compte propres et divers 
** En 2005, avant coûts liés au rapprochement
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200615

22,8 26,0

2,5
3,64,8

5,3

3,1

20,3

1,8
4,1
2,2

2,6

Mars 04 Mars 05 Mars 06

Augmentation des encours gérés

en Md €

Total + 16,1 %

Partenariat
Caisses régionales + 21,5 %

Partenariat LCL + 10,3 %

Comptes de tiers
et partagés + 41,7 %*

Encours propres + 13,8 %

Répartition géographique des encours

en Md €

Etranger + 37,8 %

France + 6,6 %

Crédit à la consommation en France et à l’étranger

21,4 22,8 24,3

7,0
9,9

13,7

Mars 04* Mars 05* Mars 06

32,7 32,7

Services financiers spécialisés

Poursuite d’une activité dynamique :
Production en hausse de 16,3 % par rapport au T1-05 à 6 Mds €, dont + 9,8 % en France et + 26,4 % à
l’étranger
Encours en progression de 16 % avec notamment une activité particulièrement vigoureuse en Italie avec 
Agos (+ 43 %)

Sofinco s’affiche comme un leader dans le crédit à la consommation en ligne (37 % des demandes de 
prêts réalisées en ligne).

28,4 28,4

38,0 38,0

* Encours à périmètre comparable et après identification de l’activité « comptes de tiers » à l’étranger

∆ Mars/Mars ∆ Mars/Mars
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Un trimestre excellent

Gestion d’actifs, assurances et banque privée

* Avant impôts et hors compte propre et divers 
** En 2005, avant coûts liés au rapprochement

+ 0,5 pt

+ 30,1 %

+ 13,9 %

+ 24,4 %

(9,4 %)

n.s.

+ 24,7 %

+ 27,4 %

+ 25,9 %

∆ T1/T1

22,6 %ROE

6,5Fonds propres alloués
(Md €)

43,5 %44,0 %Coefficient d’exploitation**

290377Résultat net **

(159)(181)Impôts

449558Résultat avant impôts**

109Sociétés mises en 
équivalence

-1Coût du risque

439548Résultat brut 
d’exploitation**

(338)(431)Charges d’exploitation

777979Produit net bancaire

T1-05T1-06En m €

Fonds propres alloués 25,2 %
Résultat des métiers*         26,8 %

Une collecte du premier trimestre 
exceptionnellement élevée :

Collecte :
• 22,7 Mds € en gestion d’actifs
• 2,5 Mds € en banque privée
• 7,9 Mds € en assurance vie

Encours (hors double comptes) : 593 Mds €
(+ 37,7 % sur un an)

Vive progression de la contribution du pôle :

RBE** : + 24,7 %

Résultat net : + 30,1 %
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32,5
108,6

336,2

382,6

114,9

+ 2,6+ 22,7

401,6

Mars 05* Déc 05* Mars 06

Actifs gérés + 23,6 %*

France + 19,5 %

International + 66,8 %

Evolution des actifs gérés

Monétaires

Obligations

Actions

Collecte Marché

Gestion d'actifs

en Mds € Evolution de la répartition
des actifs gérés par classe d’actifs

Structurés, 
alternatifs
et autres

12,4%
7,2%

10,3%16,0%
14,4%

47,6% 43,1%

16,8% 14,9%

17,3%

Mars 05 Mars 06

Gestion d’actifs, assurances et banque privée

Un niveau de collecte exceptionnel de 22,7 Mds € sur le trimestre bénéficiant :
Du succès des fonds spécialisés (notamment gamme VaR) auprès des institutionnels
De transferts de plans d’épargne-logement

Une croissance des encours gérés de 40 % sur un an (+ 23,6 % à périmètre constant) :
Part croissante de la gestion alternative (12 % du portefeuille au T1-06 contre 7 % un an avant)

491,2

368,7

*  A périmètre et méthode inchangés

516,5

Diversifiés

∆ T1/T1
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50,7

26,9

28,8
30,5

53,1

43,0

+ 1,6+ 2,5

Mars 05 Déc 05 Mars 06

Banque privée 

Evolution des actifs gérés

Collecte Marché

en Md €

Actifs gérés + 16,7 %

France + 13,5  %

International + 18,7 %

Gestion d’actifs, assurances et banque privée

79,5
69,9

Activité commerciale élevée dans un contexte de marchés favorable :

Forte progression de la fortune gérée

Un très bon niveau de collecte nette au T1-06 tant à l’étranger après l’aboutissement des fusions 
(notamment en Suisse) qu’en France avec la BGPI

83,6

* A périmètre constant

∆*  Mars/Mars
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Progression des actifs gérés* Ventilation des placements (hors UC) 

Assurance vie

en Md €

Actifs gérés + 13,3 %

En UC + 30,8 %

En € + 11,0 %

Trésorerie

Immobilier

Obligations

Actions

130,9

15,7
20,5

117,9

T1-05 T1-06

Gestion alternative

Gestion d’actifs, assurances et banque privée

151,4

* Provisions mathématiques – périmètre constant (y compris Prédica Europe)

78,7% 75,5%

1,5% 2,1%

11,6% 15,4%

3,1%3,6%
4,6% 3,9%

Valeur historique
T1-05

Valeur historique
T1-06

∆ T1/T1

Un chiffre d’affaires en très forte progression : 7,9 Mds € au T1-06 (+  50,8 %) notamment sous l’effet des 
transferts de PEL
Très vif développement de la collecte en UC (+ 98 %) qui représente 17,1 % de la collecte d’épargne contre 
13,4 % au T1-05, dont notamment Predissime 9 (plus d’1 Md € au T1-06)
Des encours en progression de 13,3 %
Nombreuses distinctions obtenues (8 contrats Prévoyance distingués par les « dossiers de l’Epargne », 6 
trophées décernés par le Magazine « Le Revenu », 3 palmes de l’assurance vie décernées aux contrats PERP 
par le « Journal des Finances »)

133,6
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Progression du chiffre d’affaires

Assurances IARD 

en m €

+ 22,0 %Protection juridique
et autres

+ 31,3 %GAV, santé

+ 14,5 %dont Finaref

+ 21,7 %Chiffre d’affaires

+ 8,1 %Multirisque 
habitation

+ 60,6 %IARD agricole et 
professionnels

+ 8,1 %Automobile

∆ T1/T1

37,1
51,1

67,168,2
72,9

78,8104,3

124,2
24,2

52,3

84,0

181,2

127,9
148,5

115,0

T1-04 T1-05 T1-06

Gestion d’actifs, assurances et banque privée

Un premier trimestre dynamique avec plus de 250 000 contrats souscrits et une progression du chiffre d’affaires 
de 21,7% à 535 m €

Des produits et des réseaux de distribution en constante adaptation (déploiement de l’offre sur LCL, nouvelle 
offre automobile, enrichissement de l’offre santé, …)

Des ratios de sinistralités toujours très satisfaisants

361,7

439,8

535,3
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Hausse de 59% du résultat à 479 m € par rapport au T1-05

Banque de financement et d’investissement

Fonds propres alloués 32,8 %
Résultat des métiers* 29,9 %

Excellent trimestre, traduisant la 
capacité de Calyon à tirer pleinement 
parti de la densité de son réseau 
mondial et de la poursuite du 
renforcement de sa base de clients, ainsi 
que d’une conjoncture internationale 
porteuse 

Positions de Calyon désormais bien 
établies dans de nombreux métiers et 
produits 

RBE** en hausse de 62 % par rapport 
au T1-05 et de 31 % par rapport au
T4-05

ROE de 22,1 %, supérieur de 5,1 points 
à celui de 2005

* Avant impôts et hors compte propre et divers
** En 2005, avant coûts liés au rapprochement
*** À périmètre et change comparables

+ 54,8 %

+ 18,2 %

+ 30,8 %

∆ T1/T1***

(6,8 pts)

+ 59,2 %

+ 53,7 %

+ 58,2 %

n.s.

X 2,3

n.s.

+ 61,8 %

+ 21,0 %

+ 35,0 %

∆ T1/T1

65,6 %58,8 %Coefficient 
d’exploitation**

22,1%

479

(145)

624

-

50

-

574

(820)

1 394

T1-06

22Sociétés mises en 
équivalence

4Résultat net sur autres 
actifs

ROE

301Résultat net**

(94)Impôts

395Résultat avant 
impôts**

14Coût du risque

355Résultat brut 
d’exploitation**

(678)Charges d’exploitation

1 033Produit net bancaire

T1-05En m €
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Banque de financement et d’investissement

T1-05 T1-06

Évolution des revenus

1 033

1 394

+ 49 %

+ 14 %

+ 35 %

Banque de 
financement

Banque de 
marchés et 

d’investissement

(en m €)

423

610

484

910

58,8%

63,5%
65,6%

T1-05 T4-05 T1-06

Évolution du coefficient d’exploitation*

- 2,1 pts
- 4,7 pts

Cette hausse des revenus a été obtenue dans un contexte 
de rigueur de gestion préservée, permettant une baisse de 
6,8 points du coefficient d’exploitation* sur un an

Inférieur à 60%, le coefficient d’exploitation atteint un 
niveau d’efficacité opérationnelle qui situe Calyon parmi les 
meilleures BFI européennes

Le T1-06 enregistre le plus haut niveau de revenus 
trimestriels jamais réalisé : le PNB progresse de 35 % par 
rapport au T1-05 et de 16 % par rapport au T4-05, 

Poursuite de la forte progression de la base de clientèle 
mondiale (institutionnels et corporates) et du développement 
du cross selling, grâce, notamment, à un élargissement de la 
gamme de produits proposée sur chacune des places

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement
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Banque de financement : contribution au résultat en hausse
de 29 % à 255 m €

Évolution des revenus
(en m €)

Financements 
structurés

423
484

260 280

T1-05 T1-06

+ 14 %

Évolution du coefficient d’exploitation*

47,7% 43,2%

T1-05 T1-06

- 4,5% 

Bonne orientation générale de l’activité avec un PNB 
en hausse de 14 % malgré des conditions de 
marché caractérisées par une liquidité toujours forte, 
qui pèse sur les marges

En financements structurés, l’impulsion provient 
principalement des financements d’acquisition, de 
l’immobilier et des télécoms dont les revenus 
progressent à la fois par rapport au T1-05 et au T4-
05

En banque commerciale internationale, progression 
liée au renforcement des positions de Calyon sur les 
principales places

En amélioration de 4,5 points par rapport au T1-05*, 
le coefficient d’exploitation s’établit à 43,2%.

Le coût du risque demeure nul sur le trimestre

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement
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1621171617

31/03/2005 30/06/2005 30/09/2005 31/12/2005 31/03/2006

Évolution de la VaR (1 jour –99%)

Banque de marchés et d’investissement : poursuite de la croissance 
des revenus  à un rythme élevé (+ 49% T1/T1, + 28% T1/T4)

Évolution trimestrielle des revenus

Évolution du coefficient d’exploitation* Performances opérationnelles en très forte amélioration, 
confirmant la solidité des dispositifs et le positionnement 
désormais bien établi de Calyon sur l’ensemble de ses marchés
Entre T1-05 et T1-06 : 

le RBE est multiplié par 2,2 à 299 m €
le coefficient d’exploitation baisse de 10,9 points à 67,1 %.
le profil de risque reste contenu

Marchés de Capitaux :
Poursuite de la pénétration commerciale (la part des 
revenus avec la clientèle demeurant supérieure à 50%)
Bonnes performances de trading, dans un environnement 
favorable
Revenus en progression dans la quasi totalité des lignes-
produits et particulièrement en dérivés de taux, titrisation et 
structurés de crédit

Courtage :
Dans un environnement de marché porteur, performances 
exceptionnelles de chacun des trois courtiers, CLSA, CA 
Cheuvreux et Calyon Financial (RBE x 2,3 à 2,7 par 
rapport au T1-05)

Banque d’Investissement :
PNB en hausse de 69 % par rapport au T1-05, grâce, en 
particulier, à l’internationalisation de l’activité

- 10,9 pts

(en m €)

610 618 643
712

915

203 219 255 294 333

407 399
388

418

577

T1 05 T2 05 T3 05 T4 05 T1 06

Courtiers et Conseils Marchés de Capitaux

78,1%
67,1%

T1-05 T1-06

910

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement
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Solide contribution des sociétés mises en équivalence

+ 0,7 pt

+ 0,9 %

n.s.

+ 1,9 %

n.s.

(2,3 %)

n.s.

+ 40,6 %

+ 47,4 %

+ 46,3 %

∆ T1/T1

(3)-Résultat net sur autres 
actifs

19,8 %ROE

2,6Fonds propres alloués
(Md €)

83,2 %83,9 %Coefficient 
d’exploitation

127128Résultat net

(1)(3)Impôts

128131Résultat avant impôts

123120Sociétés mises en 
équivalence

(2)(4)Coût du risque

1015Résultat brut 
d’exploitation

(53)(77)Charges d’exploitation

6392Produit net bancaire

T1-05T1-06En m €

Banque de détail à l’international

* Avant impôts et hors compte propre et divers

Fonds propres alloués      10,0%
Résultat des métiers* 6,3 %

Une bonne contribution des sociétés mises 
en équivalence avec :

Une progression de 20 % à près de
125 m € des résultats mis en 
équivalence d’Intesa

Une harmonisation de la méthode de 
couverture des engagements de 
retraites du BES avec celle du Groupe
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Résultats du pôle

(52,7 %)

(53,9 %)

(53,3 %)

n.s.

n.s.

n.s.

(13,6 %)

(5,8 %)

(32,0 %)

∆ T1/T1

(65)

66

(131)

18

71

13

(233)

(179)

(54)

T1-06

143Impôts

(281)Résultat avant 
impôts*

(138)Résultat net*

4Résultat net sur autres 
actifs

(4)Sociétés mises en 
équivalence

(11)Coût du risque

(270)Résultat brut 
d’exploitation*

(190)Charges d’exploitation

(80)Produit net bancaire

T1-05En m €

Gestion pour compte propre et divers

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement

Private Equity : PNB de 37,8 m € sur le T1-06 
(contre 17,2 m € au T1-05)

Un résultat des mises en équivalence reflet 
principalement des résultats 2005 de notre 
participation cotée Eurazeo
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Sommaire

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.
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Banque de proximité en France – Caisses régionales
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8,2%
8,5%

8,7%

8,3%

7,6%

8,2%

Mars 05 Déc 05 Mars 06

Ratio international de solvabilité
dont Tier 1

Risques pondérés et Ratio Cooke

30,7 32,6

3,0 3,0

21,2 21,9

Déc 05 Mars 06

Fonds propres 
(Capitaux propres part du Groupe et titres subordonnés)

en Md €

*   Dont 1,9 milliard d’euros de titres super subordonnés

∆ Mars/Déc

Titres subordonnés
et assimilés* + 2,9 %

Actions de
Préférence + 1,3 %

Capitaux propres
Part du Groupe + 6,1 %

Total + 4,7 %

Crédit Agricole S.A. : une structure financière solide

Structure financière

54,9

Maintien à un niveau élevé des ratios du Groupe

248,5 Mds €

225,5 Mds €57,5

265,7 Mds €
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Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.

Présentation des résultats des pôles
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Banque de proximité en France – LCL
Services financiers spécialisés
Gestion d’actifs, assurances et banque privée
Banque de financement et d’investissement
Banque de détail à l’international
Gestion pour compte propre et divers

Structure financière

Données clés du groupe Crédit Agricole

Annexes
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Compte de résultat consolidé

+ 46,5 %(638)(935)Impôts

1 949

2 039

22

250

(300)

3 002

(4 314)

7 316

T1-06

n.s.(49)Coûts liés au rapprochement

+ 49,8 %1 301Résultat net part du Groupe

+ 50,0 %1 359Résultat net

X 2,49Résultat net sur autres actifs

+ 66,7 %150Sociétés mises en équivalence

+ 4,2 %(288)Coût du risque

+ 38,0 %2 175Résultat brut d’exploitation*

+ 8,6 %(3 971)Charges d’exploitation

+ 19,0 %6 146Produit net bancaire

∆ T1/T1T1-05en m €

Données clés du groupe Crédit Agricole

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement
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Fonds propres consolidés

8,0 %

10,4 %

505,7

20,8

3,0

53,6

Mars 06

7,9 %

10,1 %

480,5

20,1

3,0

51,2

Déc 05

Actions de préférence

Ratio Tier 1

Ratio International de Solvabilité

Total des risques pondérés

Titres subordonnés

Capitaux propres part du Groupe

en Md €

Données clés du groupe Crédit Agricole
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Annexes

Résultats du 1er trimestre 
2006
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Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A. 
Compte de résultat détaillé par pôle

Evolution des fonds propres consolidés

Allocation des fonds propres

Evolution du risque 

Données complémentaires sur les pôles
Banque de proximité en France – Caisses régionales
Banque de proximité en France – LCL
Services financiers spécialisés
Gestion d'actifs, assurances et banque privée
Gestion pour compte propre et divers

Bilan consolidé au 31 mars 2006

Sommaire
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Compte de résultat consolidé détaillé

(49)(15)-(20)(12)(2)--Coûts liés au 
rapprochement

(119)

(54)

(65)

66

(131)

18

71

13

(233)

(179)

(54)
T1-06

(199)

(51)

(148)

148

(296)

4

(4)

(11)

(270)

(190)

(80)
T1-05

Gestion pour 
compte propre

et divers

121

(7)

128

(3)

131

-

120

(4)

15

(77)

92
T1-06

120

(7)

127

(1)

128

(3)

123

(2)

10

(53)

63
T1-05

Banque de 
détail à

l’international

T1-06T1-05T1-06T1-05T1-06T1-05T1-06T1-05T1-06T1-05T1-06T1-05

en m €

117

(1)

118

(51)

169

-

-

(41)

210

(627)

837

Banque
de proximité

en France – LCL

248

-

248

(62)

310

-

310

-

-

-

-

180

-

180

(56)

236

-

236

-

-

-

-

Banque
de proximité
en France –

Caisses 
régionales

127

(6)

133

(67)

200

-

1

(102)

301

(344)

645

118

(6)

124

(57)

181

-

1

(97)

279

(324)

603

Services 
Financiers 
Spécialisés

176

(7)

183

(79)

262

-

-

(36)

298

(641)

939

462

(17)

479

(145)

624

-

50

-

574

(820)

1 394

290

2

288

(87)

375

4

22

14

355

(678)

1 033

Banque de 
financement et 

d’investissement

371

(6)

377

(181)

558

-

9

1

548

(431)

979

(471)(258)(155)Impôts**

1 483972282Résultat  net

1 385905279Résultat net part du 
Groupe

(98)(67)(3)Intérêts minoritaires

1 9541 230437Résultat avant impôts

185-Résultat net sur autres 
actifs

56138810Sociétés mises en 
équivalence

(127)(138)-Coût du risque

1 5021 024439Résultat brut 
d'exploitation*

(2 493)(2 209)(338)Charges d’exploitation

3 9953 233777Produit net bancaire

Groupe 
Gestion d'actifs, 

assurances
et banque privée

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.

* En 2005, avant  coûts liés au rapprochement
** La répartition entre pôles de la charge d’impôt est en partie faite sur  base conventionnelle compte tenu des 

réorganisations survenues au cours de l’exercice et des pratiques antérieures des groupes Crédit Agricole S.A. et 
Crédit Lyonnais  
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183

(79)

262

-

-

(36)

298

(641)

939

T1-06

248

(62)

310

-

310

-

-

-

-

T1-06

150

(65)

215

-

-

-

(60)

275

(635)

910

T4-05

200

-

200

-

-

200

-

-

-

-

T4-05

157

(67)

224

-

-

-

(18)

242

(612)

854

T3-05

193

(15)

208

-

-

208

-

-

-

-

T2-05

179

(77)

256

-

-

-

(31)

287

(613)

900

T2-05

205

(4)

209

-

-

209

-

-

-

-

T3-05

118

(51)

169

-

-

-

(41)

210

(627)

837

T1-05

Banque de proximité en France 
- LCL

180

(56)

236

-

-

236

-

-

-

-

T1-05

Banque de proximité en France 
- Caisses Régionales

118

(64)

182

-

-

-

(56)

238

(629)

867

T4-04

171

-

171

-

(3)

174

-

-

-

-

T4-04

137

(55)

192

-

-

-

(34)

226

(608)

834

T3-04*

184

-

184

-

-

184

-

-

-

-

T3-04

107

(47)

154

-

-

-

(44)

197

(630)

827

T1-04*

154

(68)

222

-

-

-

(36)

258

(610)

868

T2-04*

145

(11)

156

-

-

156

-

-

-

-

T2-04T1-04

en m €

170

(49)

219

-

-

219

-

-

-

-

Résultat avant impôts

Impôts

Résultat net

Coûts liés au 
rapprochement 

Résultat net sur autres 
actifs

Sociétés mises en 
équivalence

Coût du risque

Résultat brut 
d'exploitation

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.

Compte de résultat consolidé trimestriel

* A périmètre et conventions comparables
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200637

377

(181)

558

-

9

1

548

(431)

979

T1-06

133

(67)

200

-

1

(102)

301

(344)

645

T1-06

365

(198)

563

(4)

(4)

7

11

553

(434)

988

T4-05

140

(66)

206

(4)

-

2

(119)

327

(342)

669

T4-05

313

(175)

488

2

-

8

4

474

(342)

817

T3-05

45

(58)

103

(3)

(83)

1

(96)

284

(317)

601

T3-05

282

(107)

389

(19)

(1)

4

4

401

(350)

751

T2-05

118

(67)

185

(16)

-

-

(85)

286

(308)

594

T2-05

282

(155)

437

(12)

-

10

-

439

(338)

777

T1-05

Gestion d'actifs, assurances et banque privée

124

(57)

181

(2)

-

1

(97)

279

(324)

603

T1-05

Services financiers spécialisés

251

(82)

333

(17)

(9)

10

(4)

353

(341)

694

T4-04

65

(57)

122

(7)

(18)

1

(101)

247

(330)

577

T4-04

208

(102)

310

(14)

-

-

7

318

(353)

671

T3-04*

125

(49)

174

(2)

-

(1)

(82)

258

(294)

552

T3-04

240

(116)

356

(6)

-

2

(1)

361

(321)

682

T1-04*

224

(113)

337

(16)

-

2

(10)

361

(340)

701

T2-04*

132

(59)

191

(6)

-

(3)

(87)

287

(303)

590

T2-04T1-04

en m €

83

(58)

141

(2)

(6)

-

(102)

251

(289)

540

Résultat avant impôts

Impôts

Résultat net

Coûts liés au 
rapprochement 

Résultat net sur autres 
actifs

Sociétés mises en 
équivalence

Coût du risque

Résultat brut 
d'exploitation**

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.

Compte de résultat consolidé trimestriel

* A périmètre et conventions comparables
** En 2004 et 2005, avant coûts liés au rapprochement

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200638

479

(145)

624

-

50

-

574

(820)

1 394

T1-06

333

(97)

430

(19)

(3)

34

(19)

437

(760)

1 197

T4-05

348

(90)

438

(18)

14

34

(8)

416

(691)

1 107

T3-05

348

(106)

454

(20)

(1)

30

10

435

(684)

1 119

T2-05

288

(87)

375

(20)

4

22

14

355

(678)

1 033

T1-05

Banque de financement et d’investissement

139

(49)

188

(110)

(4)

16

22

264

(688)

952

T4-04

190

(59)

249

(23)

1

22

14

235

(589)

824

T3-04*

193

(59)

252

(68)

(24)

19

46

279

(675)

954

T2-04*T1-04*

en m €

199

(60)

259

(6)

2

17

(39)

285

(700)

985

Résultat avant impôts

Impôts

Résultat net

Coûts liés au rapprochement 

Résultat net sur autres actifs

Sociétés mises en équivalence

Coût du risque

Résultat brut d'exploitation**

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.

Compte de résultat consolidé trimestriel

* A périmètre et conventions comparables
** En 2004 et 2005, avant coûts liés au rapprochement
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200639

225

(75)

300

-

1

-

299

(611)

910

T1-06

254

(70)

324

-

49

-

275

(209)

484

T1-06

104

(38)

142

(14)

4

(1)

(1)

154

(558)

712

T4-05

229

(59)

288

(5)

(7)

35

(18)

283

(202)

485

T4-05

124

(32)

156

(13)

14

1

-

154

(489)

643

T3-05

224

(58)

282

(5)

-

33

(8)

262

(202)

464

T3-05

89

(33)

121

(15)

(2)

-

(5)

143

(475)

618

T2-05

259

(73)

332

(5)

1

30

15

291

(210)

501

T2-05

94

(31)

125

(14)

4

-

1

134

(476)

610

T1-05

Banque d’investissement

194

(56)

250

(6)

-

22

13

221

(202)

423

T1-05

Banque de financement

(33)

2

(35)

(108)

(2)

(1)

(14)

90

(473)

563

T4-04

172

(51)

223

(2)

(2)

17

36

174

(215)

389

T4-04

39

(13)

52

(3)

1

1

19

34

(394)

428

T3-04*

152

(46)

197

(20)

-

21

(5)

201

(195)

396

T3-04*

91

(17)

108

(4)

-

-

(2)

114

(451)

565

T1-04*

5

(9)

14

(26)

(3)

-

(6)

49

(451)

500

T2-04*

187

(51)

238

(42)

(21)

19

52

230

(224)

454

T2-04*T1-04*

en m €

109

(42)

151

(2)

2

17

(37)

171

(249)

420

Résultat avant impôts

Impôts

Résultat net

Coûts liés au 
rapprochement 

Résultat net sur autres 
actifs

Sociétés mises en 
équivalence

Coût du risque

Résultat brut 
d'exploitation**

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.

Compte de résultat consolidé trimestriel

* A périmètre et conventions comparables
** En 2004 et 2005, avant coûts liés au rapprochement

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200640

(65)

66

(131)

18

71

13

(233)

(179)

(54)

T1-06

128

(3)

131

-

120

(4)

15

(77)

92

T1-06

(193)

225

(418)

(20)

3

-

2

(403)

(232)

(171)

T4-05

101

(6)

107

-

-

108

(20)

19

(71)

90

T4-05

(78)

201

(279)

(9)

90

35

(59)

(336)

(199)

(137)

T3-05

121

(1)

122

-

-

114

(1)

9

(67)

76

T3-05

(164)

86

(250)

(40)

13

1

(10)

(213)

(221)

8

T2-05

113

1

112

-

3

107

(10)

12

(76)

88

T2-05

(148)

148

(296)

(15)

4

(4)

(11)

(270)

(190)

(80)

T1-05

Gestion pour compte 
propre & divers

127

(1)

128

-

(3)

123

(2)

10

(53)

63

T1-05

Banque de détail à l’international

(324)

221

(545)

(145)

(34)

2

(5)

(363)

(170)

(193)

T4-04

88

(7)

95

-

(3)

103

(13)

8

(69)

77

T4-04

(222)

51

(273)

(69)

81

6

(16)

(275)

(198)

(77)

T3-04*

90

(2)

92

-

-

73

2

17

(37)

54

T3-04*

(173)

159

(332)

(27)

(1)

6

(14)

(296)

(138)

(158)

T1-04*

(82)

(15)

(67)

(33)

-

(9)

(11)

(14)

(154)

140

T2-04*

96

(3)

99

-

-

86

(4)

17

(58)

75

T2-04*T1-04*

en m €

90

(2)

92

-

-

85

(7)

14

(55)

69

Résultat avant impôts

Impôts

Résultat net

Coûts liés au 
rapprochement 

Résultat net sur autres 
actifs

Sociétés mises en 
équivalence

Coût du risque

Résultat brut 
d'exploitation**

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.

Compte de résultat consolidé trimestriel

* A périmètre et conventions comparables
** En 2004 e 2005, avant coûts liés au rapprochement
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200641

1 483

(471)

1 954

18

561

(127)

1 502

(2 493)

3 995

T1-06

1 096

(206)

1 302

(47)

(4)

350

(205)

1 208

(2 474)

3 682

T4-05

1 111

(195)

1 306

(28)

21

402

(177)

1 088

(2 229)

3 317

T3-05

1 070

(283)

1 353

(95)

14

350

(123)

1 207

(2 254)

3 461

T2-05

972

(258)

1 230

(49)

5

388

(138)

1 024

(2 209)

3 233

T1-05

Groupe

508

(37)

545

(280)

(71)

305

(157)

748

(2 227)

2 975

T4-04

713

(215)

928

(108)

82

284

(109)

779

( 2 079)

2 858

T3-04

861

(329)

1 190

(123)

(24)

251

(102)

1 188

(2 140)

3 328

T2-04T1-04

en m €

716

(173)

889

(41)

(5)

329

(207)

813

(2 133)

2 946

Résultat avant impôts

Impôts

Résultat net

Coûts liés au rapprochement 

Résultat net sur autres actifs

Sociétés mises en équivalence

Coût du risque

Résultat brut d'exploitation*

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.

Compte de résultat consolidé trimestriel

* En 2004 et 2005, avant coûts liés au rapprochement

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200642

Ratio International de Solvabilité

8,7 %

8,3 %

23,1

17,2

0,8

17,4

22,1

265,7

28,6

237,1

Mars 06

8,5 %

8,2 %

21,1

16,8

0,7

16,5

20,7

248,5

23,8

224,7

Déc 05

Total des fonds propres nets

Ratio de solvabilité Tier 1

Ratio de solvabilité global

Déductions

Tier 3

Tier 2

Tier 1

Total des risques pondérés

Risques de marché

Risques de crédit

en Md €

Evolution des fonds propres consolidés
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200643

* Actions détenues directement dans le cadre des programmes de rachat placées au bilan de Crédit Agricole S.A. 
en couverture des options attribuées

** En 2005, avant  coûts liés au rapprochement

Répartition du capital et détermination du résultat net par action

3,777 €

3,777 €

1 385 m €

1 466 831 116

Comptes consolidés

1 497 322 301

566 722 742

86 041 202

25 016 502

819 541 855

Mars 2006

2,786 €2,505 €Résultat net par action**

2,682 €

3 891 m €

1 450 806 810

Comptes consolidés

1 497 322 301

564 244 900

87 223 339

26 312 207

819 541 855

Déc 2005

2,592 €

905 m €

1 445 918 584

Comptes consolidés

1 473 522 437

567 651 984

65 874 126

27 601 803

812 394 524

Mars 2005

100%

37,85 %

5,75 %

1,67 %

54,73 %

%

Résultat net par action

Résultat net - part du Groupe

Nombre moyen de titres retenu pour la 
détermination du résultat net par titre

Total des titres émis

Public

Employés (FCPE, PEE)

Titres d’auto-contrôle*

SAS Rue la Boétie

Répartition du capital :

Evolution des fonds propres consolidés

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200644

Fonds propres alloués aux métiers

10,0 %

32,8 %

25,2 %

8,7 %

23,3 %

(%)

2,6

6,0

2,7

8,7

6,5

2,3

2,5

3,7

6,2

Mars 06

10,2 %

32,1 %

25,0 %

9,1 %

23,6 %

(%)

2,6

5,7

2,5

8,2

6,3

2,3

2,4

3,6

6,0

Déc 05

2,4

4,6

2,3

6,9

5,6

2,1

2,2

3,3

5,5

Déc 04           (%)

10,8 %

30,6 %

24,8 %

9,4 %

24,4 %

Services financiers spécialisés

Caisses régionales

LCL

Banque de détail à l’international

dont banque de financement

dont banque de marchés et d’investissement

Banque de financement et d’investissement

Gestion d’actifs, assurances, banque privée

Banque de proximité en France

en Md €

Allocation des fonds propres
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200645

(%)(%)(Mds €)

100,0

10,0 

32,8

25,2 

8,7 

9,4

13,9

Fonds propres alloués

20,1 %Groupe

23,3 %100,026,3Total des métiers

19,8 %10,12,6Banque de détail à l’international

22,1 %31,38,7Banque de financement et d’investissement

22,6 %25,36,7Gestion d’actifs, assurances et banque privée

23,0 %8,92,3Services financiers spécialisés

29,4 %10,02,5Banque de proximité en France – LCL

25,5 %14,43,7Banque de proximité en France – Caisses
régionales

T1-05 ROE
T1-06T1-06

Hausse de la rentabilité des métiers

Résultats consolidés de Crédit Agricole S.A.

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200646

Risques pondérés retenus pour l’allocation

3,4

140,9

16,1

37,9

41,5

59,2

100,7

Mars 06

3,2

132,0

15,3

38,2

40,8

57,1

97,9

Déc 05

Services financiers spécialisés

Banque de détail à l’international

Banque de financement et d’investissement

Gestion d’actifs, assurances, banque privée

- LCL

- Caisses régionales (25 %)

Banque de proximité en France

en Md €

Allocation des fonds propres
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200647

Evolution des encours du risque de crédit

74,2 %
3,0 %
5 884
7 928

267 637

Déc 05***

67,7 %

86,9 %

3,1 %

7 155

8 233

261 422

Déc 05

67,7 %70,0 %Taux de couverture des créances douteuses hors 
provisions collectives

69,8 %
3,4 %
5 879
8 428

246 553

Mars 05***

87,5 %

3,7 %

7 505

8 575

234 625

Mars 05

72,8 %
3,0 %
5 884
8 080

272 995

Mars 06***

88,3 %

2,8 %

6 879

7 790

275 714

Mars 06

Provisions constituées

Encours bruts de créances clientèle 
Créances douteuses

Taux des créances douteuses sur encours bruts

Crédit Agricole S.A.*

Taux de couverture des créances douteuses

en m €

Caisses régionales (données sociales cumulées)

Taux de couverture des créances douteuses**

Taux des créances douteuses sur encours bruts

Provisions constituées**

Créances douteuses

Encours bruts de créances clientèle et établissements de 
crédit

en m €

Evolution du risque

* En principal
** Y compris provisions collectives
*** Normes françaises  

 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200648

Exposition aux risques de marché

VAR (99% - 1 jour) au 31 mars 2006 :  19 m € pour le groupe Crédit Agricole S.A., dont 16 m €
sur le seul périmètre Calyon

95795Actions

46564Crédits structurés

24

8

10

5

4

31 décembre
2005

19243019VaR du groupe Crédit Agricole S.A.

VAR (99% - 1 jour)
31 décembre 2005 au 31 mars 2006

7

8

7

5

31 mars 2006

897Crédits et liquid bonds

11148Dérivés de taux

785Change et commodities

454Trésorerie

Evolution de l’exposition aux risques des activités de marché de Crédit Agricole S.A.

MoyenneMaximumMinimum

en m €

Evolution du risque
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200649

Assurance vie + 13,9 %

CAT, PEP (y compris Bons) (4,0 %)

Epargne-logement (2,9 %)

Livrets + 8,0 %

Dépôts à vue + 5,3 %

Titres + 8,3 %

Total + 6,9 %

∆ Mars/Marsen Mds €

OPCVM et SCPI + 16,0 % 

60,7 63,8

53,8 58,1

84,4 82,0

102,5 116,7

47,8
55,4

50,1
54,3

30,231,5

Mars 05 Mars 06

430,8
460,5

Banque de proximité en France – Caisses régionales

Encours de collecte

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200650

120,0
138,1

28,3
29,6

60,1

64,0
14,4

15,123,7

26,2

Mars 05 Mars 06

Consommation + 5,6 %

Entreprises et professionnels + 6,4 %

Agriculture + 4,5 %

Habitat + 15,1 %

Total + 10,7 %

en Mds €

Collectivités locales + 10,2 %

246,5
273,0

Banque de proximité en France – Caisses régionales

Encours de crédit
∆ Mars/Mars
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200651

19,5 21,4 20,8

13,1 14,4 15,8

13,6
5,9 5,9 5,7

30,5 32,8 33,8

27,3
28,9 29,6

9,5
9,9 10,7

13,314,5

Mars 05 Déc 05 Mars 06

∆ Mars/Marsen Md €

Titres +  13,0 %

Assurance vie + 11,0 %

Total +  7,8 %

Livrets + 20,1 %

Epargne logement (8,1 %)

Dépôts à vue +  6,4 %

120,3

CAT, PEP (3,0 %)

OPCVM +  8,4 %

126,9

Banque de proximité en France – LCL

129,7

Encours de collecte

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200652

en Md €

Consommation +  4,3 %

Total +  13,2 %

PME et professionnels +  5,4 %

Habitat + 20,4 %26,3 29,9 31,6

6,3
6,7 6,6

16,8
17,2 17,7

Mars 05 Déc 05 Mars 06

49,4
53,8

Banque de proximité en France – LCL

∆ Mars/Mars55,9
Encours de crédit
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200653

Services financiers spécialisés

n.s.21Sociétés mises en équivalence

118

(60)

178

(96)

273

(263)

536

T1-06

107

(49)

156

-

(89)

243

(246)

489

T1-05

+ 10,4 %

+ 21,7 %

+ 13,9 %

-

+ 8,0 %

+ 12,1 %

+ 7,1 %

+ 9,6 %

∆ T1/T1

Coûts liés au rapprochement

Impôts

Résultat net

Résultat avant impôts

Coût du risque

Résultat brut d’exploitation*

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

en m €

Données clés du crédit à la consommation

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200654

∆ T1/T1T1-05T1-06en m €

8

(4)

12

(5)

17

(44)

61

11

(3)

14

(2)

(9)

25

(42)

67

(29,1 %)

+ 8,6 %

(20,0 %)

n.s.

(37,5 %)

(32,1 %)

+ 5,0 %

(8,9 %)

Coûts liés au rapprochement

Impôts

Résultat net

Résultat avant impôts

Coût du risque

Résultat brut d’exploitation*

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

Données clés du crédit-bail

Services financiers spécialisés

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement

 
 
 
 
 
 
 



 39

 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200655

∆ T1/T1T1-05T1-06en m €

9

(5)

14

-

14

(34)

48

9

(6)

15

(1)

1

15

(31)

46

+ 2,2 %

(23,0 %)

(7,8 %)

n.s.

n.s.

(9,1 %)

+ 10,0 %

+ 3,7 %

Coûts liés au rapprochement

Impôts

Résultat net

Résultat avant impôts

Coût du risque

Résultat brut d’exploitation*

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

Données clés de l’affacturage

Services financiers spécialisés

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200656

Evolution des encours gérés (hors double comptes)

Gestion d’actifs, assurances et banque privée

Gestion d’actifs
+ 40,1 %
+ 23,6 %*

Assurance vie
+ 13,9 %    
+ 13,3 %*

Banque privée
+ 19,7 %
+ 16,7 %*

Total encours gérés : + 37,7 %
+ 23,6 %*

* A périmètre et  méthode inchangés

516,5491,2
368,7

151,4144,3

133,6

83,6

69,9

79,5

T1-05 Déc 05 T1-06

CAC 40 :     4 068 4 715 5 221

en Md €

593,1562,7
430,8

572,2

715,0
751,5
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200657

Données clés de la gestion d’actifs

Gestion d’actifs, assurances et banque privée

n.s.1-Sociétés mises en équivalence

∆ T1/T1T1-05T1-06en m €

138

(72)

210

210

(222)

432

86

(54)

140

(5)

145

(175)

320

+ 59,4 %

+ 34,0 %

+ 49,7 %

n.s.

+ 44,6 %

+ 26,7 %

+ 34,8 %

Coûts liés au rapprochement

Impôts

Résultat net

Résultat avant impôts

Résultat brut d’exploitation*

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200658

Données clés des assurances

n.s.77Sociétés mises en équivalence

∆ T1/T1T1-05T1-06en m €

197

(95)

292

-

285

(107)*

392

175

(93)

268

(4)

(1)

266

(66)

332

+ 12,7 %

+ 1,5 %

+ 8,8 %

n.s.

n.s.

+ 7,1 %

+ 62,0 %*

+ 18,0 %

Coûts liés au rapprochement

Impôts

Résultat net

Résultat avant impôts

Coût du risque

Résultat brut d’exploitation**

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

Gestion d’actifs, assurances et banque privée

* Hors éléments non récurrents, la progression des charges d’exploitation est de 12,1 %
** En 2005, avant coûts liés au rapprochement
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200659

Données clés de la banque privée

∆ T1/T1T1-05T1-06en m €

42

(15)

57

1

2

54

(101)

155

21

(8)

29

(2)

1

1

29

(96)

125

X 2

+ 80,5 %

+ 94,8 %

n.s.

n.s.

n.s.

+ 86,5 %

+ 5,0 %

+ 23,8 %

Coût liés au rapprochement

Sociétés mises en équivalence

Impôts

Résultat net

Résultat avant impôts

Coût du risque

Résultat brut d’exploitation*

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

Gestion d’actifs, assurances et banque privée

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200660

Résultats de la banque de financement

+ 20,2 %

+ 1,0 %

+ 11,0%

∆ T1/T1**∆ T1/T1T1-05T1-06en m €

16,9 %

43,2 %

254

(70)

324

49

-

275

(209)

484

47,7 %

198

(58)

256

22

13

221

(202)

423

(4,5 pts)

+ 28,4 %

+ 20,3 %

+ 26,6 %

X 2,2

n.s.

+ 24,4 %

+ 3,5 %

+ 14,4 %

Coefficient d’exploitation*

Sociétés mises en équivalence

ROE

Résultat net*

Impôts

Résultat avant impôts*

Coût du risque

Résultat brut d’exploitation*

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

Banque de financement et d’investissement

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement
** A  périmètre et  change constants
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200661

Résultats de la banque de marchés et d’investissement

Banque de financement et d’investissement

n.s.4-Résultat net sur autres actifs

X 2,1

+ 25,5 %

+ 44,6 %

∆ T1/T1**∆ T1/T1T1-05T1-06en m €

34,0 %

67,1 %

225

(75)

300

1

-

299

(611)

910

78,1 %

103

(36)

139

-

1

134

(476)

610

(11,0 pts)

X 2,2

X 2,1

X 2,2

n.s.

n.s.

X 2,2

+ 28,4 %

+ 49,2 %

Coefficient d’exploitation*

Sociétés mises en équivalence

ROE

Résultat net*

Impôts

Résultat avant impôts*

Coût du risque

Résultat brut d’exploitation*

Charges d’exploitation

Produit net bancaire

* En 2005, avant coûts liés au rapprochement
** A  périmètre et  change constants

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200662

Evolution des principaux agrégats du PNB

(54)

55

77

111

(297)

T1-06

(80)

64

41

113

(298)

T1-05

Produit net bancaire

Activités en réorganisation 

Activités hors métier

Gestion financière

Coût de financement

En m €

Gestion pour compte propre et divers
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Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200663

Bilan consolidé au 31 décembre 2005 et 31 mars 2006

Etats financiers de Crédit Agricole S.A.

1 124,6

14,3

22,4

68,2

20,3

467,1

150,4

377,7

4,2

31/03/06

1 061,4

14,1

21,7

63,8

19,8

446,5

144,3

344,5

6,7

31/12/05

en Md €

Valeurs immobilisées

Comptes de régularisation et actifs
divers

Actifs financiers détenus jusqu’à
échéance

Prêts et créances sur les établissements
de crédit et la clientèle

Actifs financiers disponibles à la vente

Ecart d’acquisition

Actifs financiers à la juste valeur par 
résultat

Caisse, banques centrales, CCP

Actif

1 124,6

4,1

32,6

25,9

169,0

62,1

123,7

437,3

269,8

0,1

31/03/06

1 061,4

4,2

30,7

25,5

162,5

58,0

98,1

432,9

249,0

0,5

31/12/05

en Md €

Intérêts minoritaires

Provisions pour risques et charges et 
dettes subordonnées

Provisions techniques des contrats
d’assurance

Comptes de régularisation et passifs
divers

Dettes représentées par un titre

Dettes envers les établissements de 
crédit et la clientèle

Capitaux propres part du Groupe

Passifs financiers à la juste valeur par 
résultat

Banques centrales, CCP

Passif

 
 
 
 

Résultats du 1er trimestre 2006 - Mai 200664

 



 44

 
2- Autres informations sur l’évolution récente   
 
Assemblée générale de Crédit Agricole S.A. 
 
Communiqué de presse du 17 mai 2006 
 
L’Assemblée générale des actionnaires de Crédit Agricole S.A. s’est tenue mercredi 17 mai 2006 à 
Paris-La Défense en présence du Président René CARRON, et de Georges PAUGET, Directeur 
Général. 
 
Plus d’un millier d’actionnaires étaient présents. Avec un quorum de 68,6 %, l’Assemblée a pu 
délibérer sur l‘ensemble des résolutions, y compris dans sa partie extraordinaire, qui ont toutes été 
adoptées dans une fourchette comprise entre 93 % et 99 % des voix. 
 
Le dividende net de l’exercice 2005 a été fixé à 0,94 euro et sera mis en paiement à compter du 29 
mai 2006. 
 
A cette occasion, les actionnaires ont voté : 
 

− pour la nomination en qualité d’administrateur de Bruno de LAAGE, Directeur Général de la 
Caisse régionale de Crédit Agricole Anjou et Maine, en remplacement de Monsieur Pierre 
KERFRIDEN ; 

 
− pour la ratification de la cooptation en qualité d’administrateur de Jean-Roger DROUET, 

Directeur Général de la Caisse régionale de Crédit Agricole Toulouse et Midi Toulousain, en 
remplacement de Monsieur Jean-Claude PICHON. 

 
L’Assemblée générale a également renouvelé pour trois ans les mandats de : M. Noël DUPUY, Mme 
Carole GIRAUD, M. Roger GOBIN, M. Bernard MARY, M. Jean-Pierre PARGADE et de la SAS Rue 
La Boétie. 
 
 
 
Déclaration de Crédit Agricole concernant Alliance & Leicester 
 
Communiqué de presse du 22 mai 2006 
 
Crédit Agricole S.A. (« Crédit Agricole » ou le « Groupe ») prend acte des récentes spéculations 
relatives à l’intérêt qu’il porterait à Alliance & Leicester plc (« Alliance & Leicester »).  
 
Le Groupe reste centré sur ses perspectives de forte croissance interne et sur des acquisitions 
successives en Europe centrale et de l’Est, ainsi que dans le bassin méditerranéen. A tout moment, le 
Groupe peut également être amené à étudier des opportunités sélectionnées de plus grande 
envergure et, dans ce cas, il entend maintenir sa méthode d’évaluation très stricte. Dans ce contexte, 
Crédit Agricole étudie actuellement, parmi d’autres dossiers, le dossier Alliance & Leicester, mais tient 
à préciser que cette évaluation en est à un stade préliminaire. Crédit Agricole n’a fait aucune 
proposition à Alliance & Leicester et il ne peut y avoir de certitude qu’une proposition ou une offre soit 
faite dans le futur.  
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3- Personne responsable du document de référence et des actualisations 
 
 

 Responsable du document de référence et des actualisations  
 
M. Georges Pauget, Directeur général de Crédit Agricole S.A. 
 
 

 Attestation du responsable 
 
J’atteste, après avoir pris toute mesure raisonnable à cet effet, que les informations contenues dans la 
présente actualisation sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne comportent pas 
d’omissions de nature à en altérer la portée. 
 
J’ai obtenu des contrôleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent 
avoir procédé à la vérification des informations portant sur la situation financière et les comptes 
données dans la présente actualisation ainsi qu’à la lecture d’ensemble de ce document. 
 
Cette lettre de fin de travaux contient la mention suivante : « Les données estimées de l’effet des 
normes IAS 32, 39 et IFRS 4 relatives à l’exercice 2004 figurant dans l’actualisation ci-jointe n’entrent 
pas dans le champ des états financiers consolidés que nous avons audités. » 
 
 
Fait à Paris le 22 mai 2006 
 
Le Directeur général de Crédit Agricole S.A. 
 
Georges Pauget 
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4- Responsables du contrôle des comptes 
 
 

 Contrôleurs légaux des comptes        
 
 
Titulaires 
 
 

 
Barbier Frinault et Autres 
Ernst & Young 
Société représentée par 
Valérie Meeus 
41, rue Ybry 
92576 Neuilly-sur-Seine Cedex 
 
Commissaires aux comptes membres de la 
Compagnie régionale des Commissaires aux 
comptes de Versailles 
 

 
PricewaterhouseCoopers Audit 
 
Société représentée par 
Gérard Hautefeuille 
63, rue de Villiers 
92200 Neuilly-sur-Seine 
 
Commissaires aux comptes membres de la 
Compagnie régionale des Commissaires aux 
comptes de Versailles 
 

 
Suppléants 
 
 
Alain Grosmann  
41, rue Ybry 
92576 Neuilly-sur-Seine Cedex 
 

 
Pierre Coll 
63, rue de Villiers 
92200 Neuilly-sur-Seine 

 
 
 
- Barbier Frinault et Autres a été désigné en tant que Commissaire aux comptes titulaire par 

l’Assemblée générale ordinaire du 31 mai 1994 pour 6 ans puis renouvelé pour 6 ans par 
l’Assemblée générale ordinaire du 25 mai 2000. Ce mandat a été renouvelé pour une durée de 6 
exercices par l’Assemblée générale mixte du 17 mai 2006.  
Barbier Frinault et Autres, représenté par Valérie Meeus, est membre du réseau Ernst & Young 
depuis le 5 septembre 2002. 

 
- PricewaterhouseCoopers Audit a été nommé Commissaire aux comptes titulaire par 

l’Assemblée générale ordinaire du 19 mai 2004. Ce mandat a été renouvelé pour une durée de 6 
exercices par l’Assemblée générale mixte du 17 mai 2006.  
PricewaterhouseCoopers Audit, représenté par Gérard Hautefeuille, est membre du réseau 
PricewaterhouseCoopers. 

 
- Pierre Coll a été nommé Commissaire aux comptes suppléant de la société 

PricewaterhouseCoopers Audit par l’Assemblée générale ordinaire du 19 mai 2004. Ce mandat a 
été renouvelé pour une durée de 6 exercices par l’Assemblée générale mixte du 17 mai 2006.  

 
- Alain Grosmann avait été nommé Commissaire aux comptes suppléant par l’Assemblée 

générale ordinaire du 31 mai 1994 pour 6 ans puis renouvelé pour 6 ans par l’Assemblée 
générale ordinaire du 25 mai 2000. Ce mandat a pris fin à l’issue de l’Assemblée générale mixte 
du 17 mai 2006. 

 
- La société Picarle et Associés, domiciliée 11, allée de l’Arche à Courbevoie (92400), a été 

nommée Commissaire aux comptes suppléant de la société Barbier Frinault et Autres, pour une 
durée de 6 exercices, par l’Assemblée générale mixte du 17 mai 2006. 
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5- Table de concordance           
 
La table de concordance suivante renvoie aux principales rubriques exigées par le Règlement 
européen n°809/2004 (annexe I) pris en application de la Directive dite « Prospectus » ainsi qu’aux 
pages du document de référence D.06-0188 que le présent document actualise.  
 

Rubriques de l’annexe I du règlement européen n° 809/2004  
 

Pages du doc. de 
référence (DR) et 

des actualisations 

Pages de la 
présente 

actualisation 
 
1. Personnes responsables 
 
2. Contrôleurs légaux des comptes 
 
3. Informations financières sélectionnées 
 
3.1. Informations financières historiques  
 
3.2. Informations financières intermédiaires  
 
4. Facteurs de risques 
 
5. Informations concernant l’émetteur 
 
5.1. Histoire et évolution de la société 
 
5.2. Investissements 
 
6. Aperçu des activités 
 
6.1. Principales activités 
 
6.2. Principaux marchés 
 
6.3. Evènements exceptionnels  
 
6.4. Dépendance éventuelle à l’égard de brevets ou de licences, de 

contrats industriels, commerciaux ou financiers  
 
6.5. Eléments sur lesquels est fondée toute déclaration de l’émetteur 

concernant sa position concurrentielle 
 
7. Organigramme 
 
7.1. Description sommaire du groupe et place de l’émetteur 
 
7.2. Liste des filiales importantes 
 
8. Propriétés immobilières, usines, équipements 
 
8.1. Immobilisation corporelle importante existante ou planifiée 
 
8.2. Question environnementale pouvant influencer l’utilisation des 

immobilisations corporelles  
 
9. Examen de la situation financière et  du résultat 
 
9.1. Situation financière 
 
9.2. Résultat d'exploitation 
 
10. Trésorerie et capitaux 
 
 

 
290 DR ; 157 A01 
 
291 DR ;  158 A01 
 
 
 
6-8 DR 
 
N/A 
 
158-175 ; 83-94 DR 
 
 
 
46-49 ; 254-255 DR 
 
262-263 ; 96-99; 
152-153 DR 
 
 
50-59 ; 264 ;  
96-99 DR 
52-59 ; 179-182; 
229-230 DR 
264 DR 
 
 
94 DR 
 
 
50-59 DR 
 
 
 
47 DR ; 1-156 A01 
 
205-215 ; 119-121 
DR 
 
 
193 DR 
 
 
113-116 DR 
 
62-83 DR 
 
125-127 ; 219-221 
DR 
125 ; 219 DR 
 
 
 
 

 
45 
 
46 
 
 
 
 
 
3 ; 12-43 
 
 
 
 
 
 
 
44 
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Rubriques de l’annexe I du règlement européen n° 809/2004  
 

Pages du doc. de 
référence (DR) et 

des actualisations 

Pages de la 
présente 

actualisation 
10.1. Informations sur les capitaux de l'émetteur  
 
10.2.   Source et montant des flux de trésorerie  
 
10.3.   Conditions d’emprunt et structure de financement  
 
10.4. Informations concernant toute restriction à l’utilisation des 

capitaux ayant influé ou pouvant influer sensiblement sur les 
opérations de l’émetteur 

 
10.5. Sources de financement attendues pour honorer les 

engagements  
 
11. Recherche et développement, brevets et licences 
 
12. Informations sur les tendances 
 
13. Prévisions ou estimations du bénéfice 
 
14. Organes d’administration, de direction et de surveillance et 

direction générale 
 
14.1. Informations concernant les membres des organes 

d’administration et de direction 
 
14.2. Conflits d'intérêts au niveau des organes d'administration, de 

direction et de surveillance et de la direction générale 
 
15. Rémunération et avantages 
 
15.1. Montant de la rémunération versée et avantages en nature 
 
15.2. Montant total des sommes provisionnées ou constatées aux fins 

du versement de pensions, de retraites ou d’autres avantages 
 
16. Fonctionnement des organes d’administration et de direction 
 
 16.1.  date d’expiration du mandat  
 
 16.2.  informations sur les contrats de service liant les membres des 

organes d’administration  à l’émetteur ou à l’une de ses filiales 
 
16.3. informations sur le comité de l'audit et le comité de rémunération 

de l'émetteur 
 
 16.4. conformité au régime de gouvernement d'entreprise en vigueur  

dans le pays d’origine de l’émetteur 
 
17. Salariés 
 
17.1. nombre de salariés et répartition par principal type d’activité et par 

site  
 
17.2. Participations au capital social de l’émetteur et stock options 
 
17.3. accord prévoyant une participation des salariés dans le capital de 

l’émetteur 
 
18. Principaux actionnaires  
 
18.1.  actionnaires détenant plus de 5 % du capital social ou des droits 
de vote 
 
18.2. Existence de droits de vote différents des actionnaires 

128 ; 146-148 ; 
195-196 ; 101 DR 
129-130 DR 
 
171-173 DR 
 
 
 
N/A 
 
262-263 DR 
 
 
N/A 
 
94-99 ; 264 DR 
 
95 ; 271-272 DR 
 
 
 
 
 
35-42 DR 
 
 
43 DR 
 
 
 
32-34 DR 
 
 
33-34 DR 
 
 
 
 
35-42 DR 
 
43 DR 
 
 
18-20 DR 
 
 
14 ; 43 DR 
 
 
 
7 ; 104-105 ; 112 
DR 
 
 
32-42 DR 
 
199-201 ; 103 DR 
 
 
 
8 ; 195 ; 268-269 
DR 
 
8 ; 256 ; 268 DR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
44 
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Rubriques de l’annexe I du règlement européen n° 809/2004  
 

Pages du doc. de 
référence (DR) et 

des actualisations 

Pages de la 
présente 

actualisation 
 
18.3. Contrôle de l’émetteur  
 
18.4. Accord, connu de l’émetteur, dont la mise en œuvre pourrait 

entraîner un changement de son contrôle 
 
19. Opérations avec des apparentés   
 
20. Informations financières concernant le patrimoine, la situation 

financière et les résultats de l’émetteur 
 
20.1. Informations financières historiques * 
 
20.2. Informations financières pro forma 
 
20.3. Etats financiers  
 
20.4. Vérifications des informations financières historiques annuelles  
 
20.5. Date des dernières informations financières 
 
20.6. Informations financières intermédiaires  
 
20.7. Politique de distribution des dividendes 
 
20.8. Procédures judiciaires et d’arbitrage 
 
20.9.  Changement significatif de la situation financière ou commerciale 
 
21. Informations complémentaires 
 
21.1. Capital social 
 
21.2. Actes constitutifs et statuts 
 
22. Contrats importants 
 
23.  Informations provenant de tiers, déclarations d’experts et 

déclarations d’intérêts 
 
24. Documents accessibles au public 
 
25. Informations sur les participations 
 

 
119 ; 123 ; 269 ; 47 
DR 
 
195 ; 269 DR 
 
119-124 ; 274-276 
DR 
 
 
 
117-241 DR 
 
* 
 
117-215 DR 
 
216-217 DR 
 
117 DR 
 
N/A 
 
8-11 ; 196 ; 269  
DR 
93-94 ; 194 DR 
 
264 DR 
 
 
 
8 ; 101 ; 255-256 ; 
268-270  DR 
254-261 DR 
 
123-124 ; 264 DR 
 
 
272 DR 
 
265 DR 
 
154-155 ; 238 ; 
248-252 DR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3-43 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11 
 
 
 

N/A = non applicable. 
 
* En application des articles 28 du Règlement (CE) n° 809/2004 et 212-11 du Règlement général de 

l’AMF, sont incorporés par référence les éléments suivants :  
 
· les comptes consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2004, le rapport des Commissaires aux 

comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2004 et le rapport de gestion du Groupe 
présentés aux pages 107 à 169, 170 à 171, 27 à 85 du document de référence 2004 de Crédit 
Agricole S.A. enregistré par l’AMF le 17 mars 2005 sous le n° D.05-0233 ;  

 
· les comptes consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2003, le rapport des Commissaires aux 

comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2003, le rapport des Commissaires aux 
comptes sur les comptes consolidés pro forma au 31 décembre 2003, le rapport de gestion du 
Groupe présentés aux pages 63 à 95, 98 à 153, 154 à 155, 96 à 97, 2 à 49 du document de 
référence 2003 de Crédit Agricole S.A. enregistré par l’AMF le 4 mai 2004 sous le n° R.04-073.  

 
Les chapitres des documents de référence n° D.05-0233 et R.04-073 non visés ci-dessus sont soit 
sans objet pour l’investisseur, soit couverts à un autre endroit du document de référence D.06-0188.  



Crédit Agricole S.A. 
Société anonyme au capital de 4 491 966 903 euros 

RCS Paris 784 608 416 
91-93, boulevard Pasteur – 75015 Paris 

Tél. (33) 1 43 23 52 02 
www.credit-agricole-sa.fr

Actualisation A.02 
Éléments financiers  

au 31 mars 2006 
de Crédit Agricole S.A.
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