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Résultats de lôann®e 2014 
 

20 février 2015 
 

 

Résultats 2014 en ligne avec les attentes 

Croissance du chiffre dôaffaires[1] de +4,7%[2] 

Marge opérationnelle courante[3] de 12,59% (-12 pb[2]) 
Free cash-flow de 1,4 milliard dôeuros hors ®l®ments exceptionnels 

 

Objectifs 2015 

Croissance organique du chiffre d'affaires[1] comprise entre +4% et +5%[2] 
Légère progression de la marge opérationnelle courante[2] 

 

[1] Chiffre dôaffaires net 
[2] En données comparables, voir pages 12 à 15 la définition des indicateurs financiers non définis par les normes IFRS 
[3] Voir pages 12 à 15 la définition des indicateurs financiers non définis par les normes IFRS 

 

 

Commentaire du Président 
 

« 2014 aura été pour Danone une année charnière, marquée par des transformations majeures 
destinées à préparer le futur de l'entreprise. Nous avons notamment tracé les grandes lignes 
directrices du projet Danone 2020, qui doit orienter les prochaines étapes de notre 
développement. Nous avons également mis en place l'organisation qui doit nous permettre de 
conduire la mise en îuvre de ce projet dans le temps tout en r®pondant aux d®fis du moment. 
C'est dans cette optique quôont ®t® mises en place une présidence renforcée, focalisée sur les 
orientations stratégiques de moyen et long terme, et une direction générale pilotant l'entreprise. 
Dans le même temps, 2014 a été marquée par des turbulences politiques, économiques et par 
une très grande volatilité, qui préfigurent ce qui nous attend pour les années à venir. Malgré ce 
contexte, Danone a atteint ses objectifs et je tiens à féliciter toutes les équipes pour ce travail 
remarquable. Ceci môinspire une tr¯s grande confiance pour le futur de Danone qui est ®quip® et 
organis® pour r®pondre aux exigences quôimposent les nouveaux d®fis du monde. » 
 
 
Commentaire du Directeur Général 
 

« Ce que nous avons r®ussi en 2014 constitue une base solide sur laquelle Danone va sôappuyer 
pour 2015 et pour les années à venir. Comme annoncé, lôentreprise a réalisé une équation de 
croissance rentable dès le second semestre. Nous avons ainsi atteint nos objectifs en 2014, ce qui 
nous permet de proposer un dividende en hausse, à 1,50 euro par action. Au cours de lôann®e, 
nous avons fait des progrès significatifs dans de nombreux marchés, notamment en Europe où les 
actions combin®es de r®novations des gammes et dôaccroissement de la comp®titivit® 
commencent à porter leurs fruits. Nous avons également poursuivi la construction de notre 
portefeuille et continué à nous développer dans des marchés de croissance, particulièrement en 
Asie et en Afrique. Ce sont des réalisations dont nous pouvons collectivement être fiers. Dans un 
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contexte que nous attendons toujours difficile et instable, jôai fixé avec le Comité Exécutif trois 
priorit®s. Tout dôabord, continuer ¨ renforcer la comp®titivit® de nos marques et de nos m®tiers, au 
service de nos consommateurs. Continuer également à générer une croissance rentable de notre 
chiffre dôaffaires et construire les conditions pour rendre cette croissance durable. Enfin, mettre en 
îuvre le projet Danone 2020 dans la perspective de cr®er de la valeur partag®e pour lôensemble 
de nos parties prenantes : nos 100 000 salariés, nos consommateurs, nos clients et fournisseurs, 
nos actionnaires. » 
 
 
Informations clés 
 

¶ Chiffre dôaffaires[1] de 21 144 millions dôeuros sur lôann®e 2014, en croissance de +4,7% 
en données comparables[2] par rapport à 2013 (-0,7% en données historiques) 

¶ Chiffre dôaffaires du quatrième trimestre en hausse de +7,5%[3], continuant de bénéficier 
de bases de comparaisons favorables dans la Nutrition Infantile 

¶ Marge opérationnelle courante[2] 2014 de 12,59%, en baisse de -12 pb en données 
comparables[2] par rapport à 2013  

¶ Bénéfice net courant dilué par action[2] de 2,62 euros, en hausse de +2,5% en données 
comparables[2]  

¶ Hausse du dividende de +3,4%[5] par rapport à 2013 à 1,50 euro, et option pour le 
paiement du dividende en numéraire ou en actions 

¶ Free cash-flow 2014 de 1 401 millions dôeuros hors éléments exceptionnels[2]  
 

 

Chiffres clés 
En millions d'ú (sauf mention contraire) 

2013 2014 
 

Variation [4] 

Chiffre dôaffaires[1]  21 298 21 144  +4,7%  

Free cash-flow hors éléments exceptionnels[2]  1 549 1 401  -9,6% [5] 

Résultat opérationnel courant[2] 2 809 2 662  +3,7%  

Marge opérationnelle courante[2] 13,19% 12,59%  -12 pb  

Résultat net courant ï Part du Groupe[2]  1 636  1 561  +3,6%  

Bénéfice net courant dilué par action[2] (en ú)  2,78 2,62  +2,5%  
 

[1] Chiffre dôaffaires net 
[2] Voir pages 12 à 15 la définition des indicateurs financiers non définis par les normes IFRS 
[3] En données comparables et après traitement des effets de la sur-inflation de lôann®e, voir pages 12 ¨ 15 la d®finition des indicateurs 
financiers non définis par les normes IFRS 
[4] En données comparables sauf mention contraire, voir pages 12 à 15 la définition des indicateurs financiers non définis par les 
normes IFRS 
[5] Variation en données historiques 
 
 
 

 
Une diffusion en direct de la conférence à destination des analystes et des investisseurs, 

tenue par Franck Riboud, Pr®sident du Conseil dôAdministration, Emmanuel Faber, 
Directeur Général, et Pierre-André Térisse, Directeur Général Finances, sera disponible à 

9h00 (heure de Paris) ce vendredi 20 février 2015. 
 

Le support de la présentation est disponible sur le site (www.finance.danone.com)  
à partir de 7h30 (heure de Paris) ce jour. 

 

http://www.finance.danone.com/



