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Résultats 2014 en ligne avec les attentes

Croi ssance du chHdd+#7re? doaff air els

Marge opérationnelle courante® de 12,59% (-12 pb®)

Free cash-flow de 1,4 milliardd 6 eur os hor s ®| ®ment s |exc

Objectifs 2015
Croissance organique du chiffre d'affaires™comprise entre +4% et +5%"
Légere progression de la marge opérationnelle courante?

[1] Chiffre doéaffaires net
[2] En données comparables, voir pages 12 a 15 la définition des indicateurs financiers non définis par les normes IFRS
[3] Voir pages 12 a 15 la définition des indicateurs financiers non définis par les normes IFRS

Commentaire du Président

« 2014 aura été pour Danone une année charniére, marquée par des transformations majeures

destinées a préparer le futur de l'entreprise. Nous avons notamment tracé les grandes lignes
directrices du projet Danone 2020, qui doit orienter les prochaines étapes de notre
développement. Nous avons également mis en place l'organisation qui doit nous permettre de
conduire | a mise en Tuvre de ce projet dans | e t
C'est dans cette optique qu d ont ®eén®@lace une @résidence renforcée, focalisée sur les
orientations stratégiques de moyen et long terme, et une direction générale pilotant I'entreprise.

Dans le méme temps, 2014 a été marquée par des turbulences politiques, économiques et par

une trés grande volatilité, qui préfigurent ce qui nous attend pour les années a venir. Malgré ce

contexte, Danone a atteint ses objectifs et je tiens a féliciter toutes les équipes pour ce travail
remarquabl e. Ceci moéinspire une tr s grandetconfi
organi s® pour r®pondre aux exigences »ubi mposent

Commentaire du Directeur Général

«Ce Qgque nous avons rr ®ussi en 2014 constitue une b
pour 2015 et pour les années a venir. Comme annoncé, | 6 e nt ragéalisé e équation de
croissance rentable dés le second semestre. Nous avons ainsi atteint nos objectifs en 2014, ce qui
nous permet de proposer un dividende en hausse, a 1,50 euro par action. Au cour s de | 0:
nous avons fait des progres significatifs dans de nombreux marchés, notamment en Europe ou les
actions combi n®es de r®novations des gammes et
commencent a porter leurs fruits. Nous avons également poursuivi la construction de notre
portefeuille et continué a nous développer dans des marchés de croissance, particulierement en
Asie et en Afrique. Ce sont des réalisations dont nous pouvons collectivement étre fiers. Dans un
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contexte que nous attendons toujours difficile et instable, jabfixé avec le Comité Exécultif trois

priorit®s. Tout ddébabor d, continuer °© renforcer

service de nos consommateurs. Continuer également a générer une croissance rentable de notre
chiffre do atfuifedes comdsionsepbur rermne sette croissance durable. Enfin, mettre en

Tuvre |l e pr2p0206 dam®nlka perspective de cr ®er

de nos parties prenantes : nos 100 000 salariés, nos consommateurs, nos clients et fournisseurs,

nos actionnaires. »

Informations clés

9 Chiffre YdemMiddami bbi eumossdb | 0 a mne® eroisante de +4,7%
en données comparables!? par rapport & 2013 (-0,7% en données historiques)

T Chiffre doauhtfisaie trimestredem hausse de +7,5%, continuant de bénéficier
de bases de comparaisons favorables dans la Nutrition Infantile

 Marge opérationnelle courante? 2014 de 12,59%, en baisse de -12 pb en données
comparables? par rapport & 2013

f  Bénéfice net courant dilué par action®” de 2,62 euros, en hausse de +2,5% en données
comparables?

f Hausse du dividende de +3,4%" par rapport & 2013 & 1,50 euro, et option pour le
paiement du dividende en numéraire ou en actions

1 Free cash-flow 2014 de 1401 mi | | i o n s hodsééements exceptionnels?

Chiffres clés o 2013 2014 Variation

En millions d'0 (sauf ment

Chiffre doaffaires 21 298 21 144 +4,7%

Free cash-flow hors éléments exceptionnels? 1549 1401 -9,6% P!

Résultat opérationnel courant? 2 809 2 662 +3,7%

Marge opérationnelle courantel 13,19% 12,59% -12 pb

Résultat net courant i Part du Groupe! 1636 1561 +3,6%

Bénéfice net courant dilué par action®( en 2,78 2,62 +2,5%

[1]Chiffred 6af f aires net

[2] Voir pages 12 a 15 la définition des indicateurs financiers non définis par les normes IFRS

[3] En données comparables et apres traitement des effetsdelasur-i nf | ati on de | 6ann®e, voir pages

financiers non définis par les normes IFRS

[4] En données comparables sauf mention contraire, voir pages 12 a 15 la définition des indicateurs financiers non définis par les
normes IFRS

[5] Variation en données historiques

Une diffusion en direct de la conférence a destination des analystes et des investisseurs,

tenueparFr anck Ri boud, Pr®si dent dEmMM@annekFabel, d § Ad mi

Directeur Général, et Pierre-André Térisse, Directeur Général Finances, sera disponible &
9h00 (heure de Paris) ce vendredi 20 février 2015.

Le support de la présentation est disponible sur le site (www.finance.danone.com)
a partir de 7h30 (heure de Paris) ce jour.
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