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Le présent Document d’Enregistrement Universel contient 'ensemble
des éléments du Rapport Financier Annuel.

ADIF
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financiers a la négociation sur un marché réglementé s’il est complété par une note d'opération et, le cas échéant, un résumé et tous
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au réglement (UE] 2017/1129.

Des exemplaires du présent Document d'Enregistrement Universel sont disponibles auprés de Danone : 17, boulevard Haussmann 75009 Paris,
sur le site internet de Danone : www.danone.com et sur le site internet de l/Autorité des Marchés Financiers : www.amf-france.org.
Version PDF accessible aux personnes déficientes visuelles sur www.danone.com.

Le présent document est une reproduction du Document d'Enregistrement Universel intégrant le rapport financier annuel 2021 qui a été établi
au format XHTML et est disponible sur le site internet de la Société.
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DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

‘Avec un chiffre daffaires en forte croissance ef des volumes en hausse a
quatriéme trimestre, nous avons claturé [année avec une forte performance.
La croissance de l'exercice Z0Z1 sest tablie a +54 7 en données comparables,
renforcée par un effet mix favorable. Toutes les catégories ont confribug d
cette performance solide.

Nous avons rempli notre engagement de refour a la croissance renfable au 2.
avec une marge opérationnelle courante de 13.7 7 en 2021, grace a nos efforts
constants en matiére d'exécution. a un regain de productivité. a une approche proactive sur les prix

et d la mise en place rigoureuse de Local first.

Je tiens a exprimer ma grafitude o fous les collaborateurs de Danone, qui ont su réaliser de fels
résulfats dans des circonstances difficiles et sans précédent. Conjugués a la force ef 4 la perfinence

de nos marques, leur engagement ef leur passion sont au ceur de notre résilience.

Ces derniers mois. Nous avons progressé avec détermination dans notre projet de transformation :

nous avons déployé Local First avec pragmatisme et renforcé cerfaines compétences clés. notamment

en ajoutant a I'equipe de direction de Danone des professionnels mondialement reconnus dans

les domaines des Opérations, Ressources Humaines ef R

Antoine de SAINT-AFFRIQUE, Directeur Général de Danone

! DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



CHIFFRES CLES

/43 mds € 5.7/ S % Lo Mds €

3470 30 ph 0 1970

CHIFFRE MARGE OPERATIONNELLE BNPA FREE
D AFFAIRES COURANTE COURANT CASH FLOW

5.0 i bL /

CLASSEE TRIPLE A PAR
LE CDP POUR LA 3¢ ANNEE

CONSECUTIVE, UNE DES .
, DU CHIFFRE D’AFFAIRES
DETTE 14 ENTREPRISES AU MONDE Il
NETTE/EBITDA PARMI LES PRES'QUE 12 000 CERTIFICATION B CORP™
ENTREPRISES EVALUEES
(a En données comparables. [c) Scores obtenus au titre des questionnaires CDP Climate Change, CDP Water
[b) En données publiées. security et CDP Forests.
2R
D~/
\Y/
PRODUITS LAITIERS NUTRITION
ET D'ORIGINE VEGETALE SPECIALISEE EAUX

Chiffre affaires 2071 BIMdse 379 F71Mds€ +10/© PARMdsE /2 0

i’iotzjrrga(fmoep%ﬁzflionnelle ’ / 23’5/ _]05 pb () 8,9 / +]94 pb ()

INFORMATIONS FINANCIERES CLES

Variation en Variation en
En millions deuros sauf menfion contraire 2070 2071 donndes publiées  données comparables
Chiffre d’affaires 23620 24281 +2,8 % +3,4 %
Résultat opérationnel courant @ 3317 3337 +0,6 % +2,8 %
Marge opérationnelle courante ¥ 14,0 % 13,7 % -30 pb -9 pb
Produits et charges opérationnels non courants (519) (1080) (560)
Résultat opérationnel 2798 2 257 -19,3%
Marge opérationnelle 11,8 % 23 % -255 pb
Résultat net courant - Part du Groupe ¢/ 2189 2165 -1,1%
Résultat net non courant - Part du Groupe (233) (247) (7)
Résultat net - Part du Groupe 1956 1924 -1,6 %
BNPA courant ¥ [en €] 3,34 3,31 -1,1%
BNPA (en €] 2,99 2,94 -1,7 %
Free cash flow ¥ 2 052 2 489 +21,3 %
Trésorerie provenant de Uexploitation 2 967 3 474 +171 %

(d) Indicateur non défini par les normes IFRS, voir définition au paragraphe 3.5 Indicateurs financiers non définis par les normes IFRS.
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‘PRESENTAHON DE LEMETTEUR ET INFORMATIONS SUR LE DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVERSEL

L1 PRESENTATION DE LEMETTEUR

|1 PRESENTATION DE LEMETTEUR
INFORMATIONS CONCERNANT LEMETTEUR

Dénomination sociale et nom “Danone” (ci-apreés la “Société”), depuis sa modification votée par l'Assemblée Générale
commercial du 23 avril 2009 (anciennement “Groupe Danone”)

Immatriculation . Registre du Commerce et des Sociétés de Paris, numéro 552 032 534

Code APE . 70107 (activité des sieges sociaux]

Identifiant d’entité juridique . 969500KMUQ2B6CBAF162 (code LEI)

Date de commencement d’activité . 1e" janvier 1908

Durée de la Société . 25 avril 2112 depuis sa prorogation, en 2013, par '/Assemblée Générale Extraordinaire
Siége social . 17, boulevard Haussmann, a Paris (75009}, France, Tél. +33 (0)1 44 35 20 20

Site web .vvwvv.danone.com

Les informations figurant sur le site internet de la Société ne font pas partie intégrante du présent
document, hormis lorsqu’elles sont incorporées par référence.

Information sur les succursales  Succursale (établissement secondaire) au 17, rue des Deux Gares, Rueil-Malmaison (92500), France
(article L.232-1 du Code de

commerce)

Forme juridique et législation Société anonyme a Conseil d’Administration, soumise aux dispositions du livre Il du Code de

applicable commerce

Objet social Aux termes de l'article 2 de ses statuts, Danone a pour objet, directement ou indirectement, en
France et en tous pays : l'industrie et le commerce de tous produits alimentaires et la réalisation de
toutes opérations mobilieres, immobilieres, industrielles, commerciales et financiéres y étant liées.
Les statuts sont disponibles sur le site internet de Danone : www.danone.com (Onglet Investisseurs/
Gouvernance/Statuts, réglement intérieur et principes de bonnes conduites des affaires).

Autres informations Danone a la qualité de société a mission depuis le 3 juillet 2020, date d'inscription de cette qualité

au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris, et ce, a la suite de l'approbation par 'Assemblée
Générale du 26 juin 2020.

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Commissaires aux comptes fitulaires

Ernst & Young Audit PricewaterhouseCoopers Audit
Membre de la Compagnie Régionale des Membre de la Compagnie Régionale
Commissaires aux comptes de Versailles des Commissaires aux comptes de Versailles
et du Centre et du Centre
Adresse Tour First, 1, place des Saisons, TSA 14444 63, rue de Villiers
92037 Paris-La Défense Cedex 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Représentants Alexandre CHRETIEN et Gilles COHEN Marjory GODEC et Francois JAUMAIN
Début du premier mandat 28 avril 2016 12 21 mai 1992
Expiration des mandats Assemblée Générale statuant sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2021

(a) Le premier mandat avec une entité du réseau Ernst & Young avait débuté le 22 avril 2010 avec Ernst & Young et Autres.

Commissaires aux comptes suppléants

Auditex Jean-Christophe GEORGHIOU
Adresse Tour First, 1, place des Saisons, TSA 14444 63, rue de Villiers

92037 Paris-La Défense Cedex 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Début du premier mandat . 22 avril 2010 . 28 avril 2016
Expiration des mandats .Assemb[ée Générale statuant sur les comptes dé U'exercice clos le 31 décembre 2021
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1.2 INFORMATIONS SUR LE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL
PRESENTATION DES. INFORMATIONS, CHIFFREES ET INFORMATIONS FINANCIERES CLES

PRESENTATION DE LEMETTEUR ET INFORMATIONS SUR LE DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVERSEL

I.Z INFORMATIONS SUR LE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

Sauf mention contraire, tous les montants indiqués dans le présent Document d'Enregistrement Universel sont (i) exprimés en euros et
(i) sontindiqués en millions & des fins de commodité. Ces montants peuvent avoir été arrondis. Des différences liées aux arrondis peuvent
exister, y compris pour les pourcentages.

Lesinformations financieres présentées a la section Chiffres clés sont extraites du paragraphe 3 Activités de Danone en 2021 et des comptes
consolidés de Danone de l'exercice 2021 préparés conformément aux normes IFRS, présentés avec leurs Annexes au paragraphe 4.1
Comptes consolidés et Annexes aux comptes consolidés.

REFERENCES ET DEFINITIONS

Sauf mention contraire, toutes les références mentionnées ci-aprés correspondent aux éléments suivants :

Chiffre d'affaires

Comptes consolidés, Annexes

aux comptes consolidés
Danone

Document d'Enregistrement
Universel

Eaux

EDP

Entreprise

Entreprise a Mission

Europe et Noram

GPS

(Group performance shares)

GPU
(Group performance units)

Groupe

Marchés
Nutrition Spécialisée

Noram
Parts de marché et positions
de Danone sur le marché

Parts de marchés et positions

sur le marché

Pays émergents

Pays matures

long terme

Toutes les références a "Danone”, l'"Entreprise” ou au “Groupe” concernent la Société et ses filiales
consolidées.

Toutes les références au Pole "Eaux” concernent les eaux embouteillées, les eaux vendues dans
des grands contenants (eaux en bonbonne] et dans des petits contenants.

Toutes les références a l""Entreprise”, au “Groupe”, ou a “Danone”, concernent la Société
et ses filiales consolidées.

Toutes les références a "Entreprise a Mission” ou “société a mission” concernent la qualité
de société a mission prévue en droit francais et adoptée par la Société le 26 juin 2020.

Zone géographique regroupant l'Europe hors CEl (Communauté des Etats Indépendants),
les Etats-Unis et le Canada

Actions sous conditions de performance décrites au paragraphe 6.4 Détail des plans de rémunération
long terme

Rémunération long terme numéraire décrite au paragraphe 6.4 Détail des plans de rémunération

Toutes les références au “Groupe”, a ""Entreprise”, ou a “Danone”, concernent la Société
et ses filiales consolidées.

Toutes les références aux “marchés” de produits en particulier, ou aux parts de marché, concernent
les marchés de produits emballés, et excluent les produits qui peuvent étre commercialisés ou
vendus autrement.

Toutes les références au Pole "Nutrition Spécialisée” concernent la production et la distribution
d'alimentation spécialisée pour les nourrissons et les jeunes enfants en complément

de l'allaitement maternel ainsi que pour les personnes souffrant de certaines pathologies

ou les personnes fragilisées par l'age.

Toutes les références aux parts de marché ou aux positions de Danone sur le marché sont issues
d'études de marché et de bases de données externes fournies notamment par les instituts Nielsen,
IRI, Euromonitor et Canadean.

Les informations relatives aux parts de marché et aux positions sur le marché sont basées
sur les ventes en valeur.

Toutes les références aux “pays émergents” concernent les pays autres que les pays matures
et dans lesquels Danone est présent.

Toutes les références aux “pays matures” concernent les pays d'Europe occidentale (notamment
la France et l'Europe du Sud avec 'Espagne, l'ltalie et le Portugal), dAmérique du Nord, le Japon,
l'Australie et la Nouvelle-Zélande.

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 /



PRESENTATION DE LEMETTEUR ET INFORMATIONS SUR LE DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVERSEL

. INFORMATIONS SUR LE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

Pole

Produits Laitiers et d'Origine
Végétale

Reste du Monde

Société

Société a mission

et CEl

Toutes les références a la "Société” concernent l'émetteur Danone.

la production et la distribution de produits laitiers fermentés frais et autres spécialités laitiéres,

de produits et de boissons d'origine végétale, et de cremes a café.

Toutes les références a “société a mission” ou “Entreprise a Mission” concernent la qualité
de société a mission prévue en droit francais et adoptée par la Société le 26 juin 2020.

INCORPORATION PAR REFERENCE

En application de larticle 19 du Réglement (UE] 2017/1129 et du paragraphe 36 de la norme IAS 1, Présentation des états financiers qui
précise que doivent étre présentées au minimum des informations comparatives au titre de l'exercice précédent, le présent Document
d’Enregistrement Universel incorpore par référence les informations suivantes :

2019 2020
Incorporation par référence Document de Référence Pages Document de Référence Pages
Comptes consolidés de l'exercice
clos le 31 décembre et rapport
54a 117 602 118

des Commissaires aux comptes

Comptes annuels de l'exercice
clos le 31 décembre et rapport
des Commissaires aux comptes

Informations financiéres clés,
rapport sur la gestion de Danone
et ensemble des informations non
financieres relatifs a U'exercice
clos le 31 décembre

Déposé aupres de

Déposé aupres de

l'AMFle1‘l?mar52l[]2AO 1183 136 l'AMFleBmarsQ]D?ﬂ 119 3 139
(numéro de dépot (numéro de dépot
D.20-0139) D.21-01517)
3et36a49 3et40ab5

§ DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



PRESENTATION DE LEMETTEUR ET INFORMATIONS SUR LE DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVERSEL

1.5 RESPONSABLE DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

1.3 RESPONSABLE DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL
PERSONNE RESPONSABLE DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

Antoine de SAINT-AFFRIQUE

Directeur Général de Danone

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

Paris, le 16 mars 2022

“J'atteste que les informations contenues dans le présent Document d'Enregistrement Universel sont, @ ma connaissance, conformes
a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste que, a ma connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image
fidele du patrimoine, de la situation financiéere et du résultat de la Société et de l'ensemble des entreprises comprises dans la consoli-
dation, et que le rapport de gestion référencé dans la table de concordance figurant en Annexe du présent Document d'Enregistrement
Universel présente un tableau fidele de "évolution des affaires, des résultats et de la situation financiere de la Société et de l'ensemble
des entreprises comprises dans la consolidation et qu’il décrit les principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.”

Le Directeur Général,

Antoine de SAINT-AFFRIQUE

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 9
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APERCU DES ACTIVITES. FACTEURS DE RISQUES £T PERSPECTIVES

2.1 PRESENTATION DE DANONE

21 PRESENTATION DE DANONE
ACTIVITES

Par saraison d'étre d "apporter la santé par l'alimentation au plus
grand nombre”, Danone, l'un des leaders mondiaux de l'alimentation,
est structuré autour de trois Poles :

® EDP (54 % du Chiffre d'affaires de l'Entreprise en 2021) ;

e Nutrition Spécialisée (30 % du Chiffre d'affaires de 'Entreprise
en 2021) qui regroupe les activités nutrition infantile et nutrition
pour adultes ;

e Eaux (16 % du Chiffre d'affaires de l'Entreprise en 2021].

7230

Bl cor

Nutrition Spécialisée

Chiffre d’affaires
consolidé par Pdle

[en millions d'euros) Faux

3961

Danone bénéficie, en valeur, des positions de leader suivantes [sur
les catégories et marchés pertinents) :

® n°1 mondial des produits laitiers frais ;

® n°1 mondial des produits et boissons d'origine végétale ;
® n°2 mondial des eaux conditionnées ;

® n°2 mondial de la nutrition infantile ;

® n°1 européen de la nutrition pour adultes.

17 DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

PRINCIPAUX MARCHES

L'organisation de Danone est structurée autour des deux zones
géographiques suivantes :

e Europe et Noram qui représentent 57 % du Chiffre d'affaires de
U'Entreprise en 2021, avec une activité couvrant 'ensemble de
sesactivités. Les principaux pays de la zone sont les Etats-Unis,
la France, le Royaume-Uni et 'Espagne ;

® Reste du Monde qui représente 43 % du Chiffre d'affaires de
l'Entreprise en 2021 :

e enAmérique Latine, le Mexique, le Brésil et 'Argentine sont
les principaux contributeurs, avec une présence de l'ensemble
des activités de U'Entreprise ;

e en Asie Pacifique, la Chine et l'Indonésie sont les premiers
pays de la zone avec une forte présence des Poles Eaux et
Nutrition Spécialisée ;

e en Afrique et au Moyen-Orient, la Turquie et le Maroc sont
les marchés les plus significatifs de la zone, avec une activité
essentiellement concentrée sur les Produits Laitiers et
d'Origine Végétale et la Nutrition Spécialisée.

10520

Chiffre d’affaires
consolidé par zone
géographique
(en millions d’euros)

- Europe et Noram

Reste du Monde

Dix principaux pays en termes de chiffre daffaires

Exercice clos le 31 décembre

len pourcentage) 2020 2021
Etats-Unis 21% 20 %
Chine 9 % 10 %
France 9 % 8 %
Russie 6% 6%
Indonésie 6% 6%
Royaume-Uni 5% 6%
Mexique 4% 4%
Espagne 4% 4%
Allemagne 3% 3%
Canada 2% 2%

L'évolution de ce classement d'une année surl'autre doit étre lue au
regard desvariations des devises notamment de leur forte volatilité
dans les marchés émergents.



Dix principau clients

En 2021, les dix premiers clients mondiaux de Danone (dont quatre
d’entre eux sont d’origine francaise) ont représenté environ 20 %

1.7 AXES STRATEGIQUES ET PERSPECTIVES
NOUVEAU PLAN STRATEGIQUE "RENEW DANONE

Antoine de Saint-Affrique, le nouveau Directeur Général, accompa-
gné d'une équipe de direction renforcée, a présenté le 8 mars 2022
son plan stratégique "Renew Danone” a l'occasion d'un séminaire
investisseurs.

Le plan permettra a Danone de renouer avec un modele de crois-
sancerentable et durable, et sera facilité par un meilleuralignement
entre la performance économique de U'Entreprise et sa Mission.

Au cours des six derniers mois, Antoine de Saint-Affrique a mené
une revue complete de Danone, avec pour objectif de renouer avec
la croissance et la création de valeur. Cette revue a confirmé que
Danone opére dans des catégories attractives et en croissance, en
ligne avec les tendances de consommation. L'Entreprise s'appuie
sur un portefeuille de marques fortes, qu'elles soient locales ou
globales. Elle bénéficie également de positions de leader ainsi que
d’une exposition géographique équilibrée entre marchés matures
et émergents. La revue a également confirmé la valeur du double
projet économique et social de Danone, ainsi que celle de son réle
pionnier d'apporter la santé par l'alimentation.

Néanmoins, la revue menée par Antoine de Saint-Affrique a mis en
lumiere la sous-performance, ces dernieres années, de Danone
par rapport a ses catégories. Cette sous-performance peut étre
attribuée a une attention insuffisante apportée au coeur de gamme,
a une innovation tardive et sous-dimensionnée, a une exécution
irréguliere ainsi qu'a des investissements insuffisants.

Dans ce contexte, et sous la supervision du Conseil d’Administration,
Antoine de Saint-Affrique et le Comité Exécutif ont élaboré un plan
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de son chiffre d'affaires consolidé ; les cinq premiers clients ont
représenté environ 14 % de son chiffre d'affaires consolidé.

visant a restaurer la performance, la compétitivité et la création
de valeur sur le long-terme.

“Renew Danone” s'appuie sur quatre piliers stratégiques :

® larestaurationde la compétitivité de Danone dans ses catégories
et géographies clés ;

e le développement sélectif de la présence de Danone dans cer-
tains segments, canaux de distribution et géographies dont elle
est absente ;

e Llidentification et la préparation des axes de croissance du futur;
® la gestion active du portefeuille.

Ce plan permettra a Danone de renouer avec un modele de crois-
sance profitable. Il s'appuiera sur une amélioration de la qualité
d’'exécution sur l'ensemble de la chaine de valeur ainsi que sur
un modele d'innovations renforcé et priorisant l'impact a grande
échelle. Le plan prévoit également des réinvestissements dans les
produits, dans les marques et dans la distribution.

L'exécution du plan sera facilitée par un meilleur alignement entre
la performance économique et la Mission de l'Entreprise, placant
le consommateur et le client au cceur de tout ce que Danone entre-
prend. La passion pour l'exécution ainsi que l'allocation disciplinée
du capital seront remises au cceur de l'agenda de l'Entreprise.
Désormais, Danone saisira les opportunités et affrontera les
challenges plus rapidement.

La Société et ses filiales dans leur ensemble n'ont pas connu de changement significatif de leur situation financiere depuis la fin de

l'exercice 2021.

Nouveaux objectifs pour la période 202/-2074

Toutes les références aux variations en données comparables de données telles que le chiffre d'affaires, au résultat opérationnel courant, a la
marge opérationnelle courante, au retour sur capitaux investis (ROIC] et au ratio dette nette/EBITDA correspondent & des indicateurs financiers
non définis par les normes IFRS. Leur définition figure au paragraphe 3.5 Indicateurs financiers non définis par les normes IFRS.

Sur la base des éléments présentés ci-avant, Danone a annoncé
de nouveaux objectifs pour la période 2022-2024 :

® 2022serauneannée fondatrice pour Danone, avec une croissance
du chiffre d'affaires en données comparables comprise entre
+3 et +5 % portée par Ueffet prix, et une marge opérationnelle
courante supérieure a 12 %, tenant compte du réinvestissement
de la totalité des économies générées par le plan Local First,
d’une productivité supérieure a celle de 'année derniere etd'une
inflation du colt des intrants comprise entre 10 et 15 % (selon
les hypothéses macroéconomiques actuelles) ;

® ambitionderetouralacroissance rentable en 2023-2024 : crois-
sance du chiffre d'affaires en données comparables comprise

entre +3 et +5 %, croissance du résultat opérationnel courant
supérieure a celle du chiffre d'affaires en données comparables ;

® création devaleurdurable et rendement pour les actionnaires :
amélioration séquentielle du ROIC sur la période, portée par
l'allocation disciplinée du capital, par une rotation du porte-
feuille équivalente a environ 10 % du chiffre d'affaires, par une
enveloppe annuelle d'investissements ne dépassant pas 4,5 %
du chiffre d'affaires, ainsi que par une amélioration du besoin
en fonds de roulement;

e une politique financiere disciplinée articulée autour d'une structure
de bilan saine, un objectif de ratio dette nette / EBITDA inférieur
a 3x, et un dividende annuel stable ou en croissance.
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Présence de Danone en Russie et en Ukraine
LaRussie estle quatrieme plus grand marché de Danone en termes
de contribution au chiffre d’affaires en 2021 (environ 6 %), prés de
90 % des ventes provenant du Péle EDP. Danone y emploie pres de
7 200 personnes et exploite 13 sites de production, 12 pour EDP
et 1 pour la Nutrition Spécialisée. La valeur cumulée des actifs
incorporels et corporels portés par lesfiliales de Danone en Russie
représente moins de 3 % du total des actifs incorporels et corporels
consolidés au 31 décembre 2021.

COMMUNICATION FINANCIERE A PARTIR DE 2027

Apartirde 2022, Danone va communiquer ses indicateurs clés (chiffre
d'affaires, croissance du chiffre d'affaires en données comparables,
résultat opérationnel courant et marge opérationnelle courante)
selon ses nouveaux secteurs opérationnels, afin de refléter la mise
en place progressive de Local First, sa nouvelle organisation par
zones géographiques, annoncée en novembre 2020.

Ainsi, la nouvelle équipe dirigeante en place depuis le 6 janvier 2022
va suivre et évaluer la performance opérationnelle de Danone par
zones géographiques, avec des nouveaux secteurs opérationnels
correspondant aux 4 zones suivantes :

e Europe;

® Ameérique du Nord, incluant les Etats-Unis et le Canada ;
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Concernant l'Ukraine, la contribution de ce pays au chiffre d'affaires
en 2021 n'est pas significative (inférieure a 1 %). Danone y emploie
présde 1100 personnes etopere 2 sites de production EDP. Lavaleur
cumulée des actifs incorporels et corporels portés par les filiales
de Danone en Ukraine est également non significative.

® Chine, Asie du Nord et Océanie incluant la Chine, le Japon,
l'Australie et la Nouvelle-Zélande ;

® Reste du Monde, incluant l'Asie du Sud-Est, 'Amérique Latine,
CEl, UAfrique, la Turquie et le Moyen-Orient.

L'Entreprise maintiendra un reporting global par catégories pour le
chiffre d'affaires, le résultat et la marge opérationnels courants,
pour EDP, Nutrition Spécialisée et Eaux. Elle adaptera également
le reporting de la croissance organique du chiffre d'affaires : le
composant Mix sera désormais regroupé avec l'effet Volumes, au
lieu de leffet Prix.
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2.3 DESCRIPTION ET STRATEGIE DES POLES

En 2021, Danone a continué de mettre en ceuvre sa stratégie de facon spécifique pour chacun des Pdles.

PRODUITS LAITIERS ET D'ORIGINE VEGETALE (EDP)

Avec plus de 100 marques distribuées dans plus de 120 pays, Danone
est le leader mondial des produits laitiers et d'origine végétale.
Depuis la création et la commercialisation de son premier yaourt
ily a plus de 100 ans dans une pharmacie de Barcelone, Danone a
toujours ceuvré pour répondre aux besoins des consommateurs,
en leur proposant des produits sains et locaux.

Plus que jamais, les attentes des consommateurs sont tournées
vers des produits naturels et respectueux de l'environnement, qui
présentent de vraies qualités gustatives, sont bons pour leur santé
et leur systéme immunitaires et peuvent étre consommés a diffé-
rents moments de la journée. Ces nouvelles attentes alimentent de
nouvelles tendances de consommation, telles que le flexitarisme
(pratique alimentaire qui privilégie une consommation plus équi-
librée entre protéines d'origine animale et végétale), ou l'intérét
croissant pour 'immunité, les produits fermentés, les probiotiques
et les produits riches en protéines.

Le Pole EDP se positionne sur ces nouvelles tendances, grace a son
large et unique portefeuille de produits, équilibré entre marques
multi-locales telles que Activia, Danone, Actimel ou Alpro et marques
locales fortes. Ce portefeuille est composé de :

® les produits laitiers essentiels, qui incluent trois segments
principaux :

e lesyaourts [classiques et & boire) comprenant notamment
(i) des marques de yaourts reconnues avec un héritage et un
ancrage local importants telles que Danone, Danonino, ou
Prostokvashino en Russie, ainsi que des marques plus récentes
telles que Light & Free quiaccompagnent les consommateurs
dans leurs nouveaux modes de vie ; (i) des marques tournées
vers le bien-étre, recherchées par des consommateurs at-
tentifs a leur santé, telles que Actimel, ainsi que des marques
mondiales emblématiques comme Activia, qui continue a
développerdes produits positionnés sur la santé intestinale ;
(iii) des marques gourmandes telles que Danette et Oikos en
Europe, ou Danissimo en Russie, pour des consommateurs
quicherchent des moments de plaisir plus sains et dans des
formats plus faciles a consommer; et (iv] des produits riches
en protéines, offrant aux athlétes et aux amateurs de sport
des produits nutritifs dans un format adapté a leurs activités,
avec des marques telles que YoPRO ;

¢ les Coffee Creamers, proposant des crémes pour le café
(produits frais ou stérilisés a Ultra Haute Température - UHT],
commercialisées sous les marques International Delight et
Dunkin Donuts (sous licence), ainsi que des boissons au café
sous la marque SToK, permettant aux consommateurs de

NUTRITION SPECIALISEE

Le P6le Nutrition Spécialisée développe et commercialise des pro-
duits a destination de personnes ayant des besoins nutritionnels
spécifiques tout au long de leur vie - du premier jour de la gros-
sesse jusqu’a la vieillesse. La force de son modeéle repose sur des
compétences scientifiques et de recherche fortes, une approche
collaborative de l'innovation et une compréhension approfondie des
besoins nutritionnels spécifiques, qui lui permettent de développer
des produits et services ayant un impact positif sur la santé des
consommateurs. Il offre un portefeuille de produits au service de
la santé tout au long de la vie des consommateurs :

retrouver, chez eux ou en déplacement, une expérience de
consommation similaire a celle d'un coffee house ;

o le lait (frais ou stérilisé & Ultra Haute Température - UHTJ,
commercialisé principalement en Russie, au Brésil, au Maroc,
et aux Etats-Unis ot la marque Horizon Organic occupe la
position de leader du marché du lait bio ;

e lesproduitsd’origine végétale, offrantaux consommateurs qui
souhaitent diversifier leurs sources de protéines ou intolérants
au lactose de multiples options nutritives et gustatives, couvrant
un large spectre d'ingrédients. Alors que les boissons d'origine
végétale et les alternatives végétales aux yaourts représentent le
cceurde l'offre, Danone se renforce également dans de nouvelles
catégories en forte croissance telles que les glaces, desserts
glacés, boissons a base de café ou fromages. Ces produits sont
surtout commercialisés en Amérique du Nord sous les marques
leaders Silk et So Delicious notamment, et en Europe sous la
marque Alpro, ainsi qu’a travers des marques de produits laitiers
emblématiques proposant de nouvelles alternatives végétales,
telles que Activia, Actimel ou Danette.

Le cceur de la stratégie du Pole EDP consiste a encourager les
consommateurs de tous ages a choisir des produits alimentaires
naturellement plus sains, de facon durable, bénéfiques a leur
santé et a leur systéme immunitaire. Cette stratégie repose sur
l'ancrage local du Pole EDP et son portefeuille unique de marques
multi-locales et locales. Elle s'appuie sur six leviers de croissance :

e développer lutilisation de probiotiques et de nouveauxingré-
dients aux bienfaits reconnus et demandés par des consomma-
teurs de plus en plus attentifs a leur santé ;

o accélérer les ventes des produits d’origine végétale, en dé-
veloppant les marques clés, tout en élargissant le nombre
d’ingrédients et en se positionnant sur de nouvelles catégories
et géographies ;

o développer les produits gourmands, notamment gréce a des
offres plus saines et des formats plus pratiques ;

® innover pour créer unimpact, saisir de nouvelles opportunités
de croissance, en s'appuyant sur l'expertise, les marques et les
circuits d'approvisionnement uniques de Danone ;

e garantir la disponibilité des produits pour tous les canaux de
distribution et moments de consommation pertinents afin de
mieux répondre aux attentes des consommateurs en proposant
les produits et les formats les mieux adaptés ;

o attirer les nouvelles générations, en modernisant ses marques
et en lancant de nouvelles marques qui leur ressemblent.

® les 1000 premiers jours de lavie d’'un bébé - du premier jour
de la grossesse jusqu’a l'age de deux ans - sont fondamentaux
pour le bon développement de sa santé. Le lait maternel étant
l'aliment le mieux adapté aux besoins spécifiques des bébés,
Danone encourage l'allaitement maternel et offre des produits,
des services et des programmes d'information ou d'éducation
aux femmes enceintes ou qui allaitent. Pour les méres qui ne
peuvent pasou quiontchoiside ne pas allaiter, les laits infantiles
de Danone offrent une alternative saine et bonne pour la santé,
portée par 40 ans de recherche scientifique sur les propriétés du
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lait maternel. Les laits infantiles, qui représentent la majorité du
portefeuille du Pole Nutrition Spécialisée, sont commercialisés
sous des marques internationales (telles que Aptamil et Nutrilon)
et des marques locales (telles que Gallia en France, Cow&Gate
au Royaume-Uni, Bebelac en Indonésiel ;

e le portefeuille de la nutrition pédiatrique offre des produits
nutritionnels spécialement concus pour répondre aux besoins
spécifiques des enfants diagnostiqués avec des conditions
médicales particulieres. Le Pole Nutrition Spécialisée propose
notamment un large éventail de produits dédiés a la prévention
et a la gestion des allergies, tels que des produits hypoallergé-
niques pour les enfants a risque allergique [Aptamil ProSyneo)
et des produits destinés aux enfants modérément a sévérement
allergiques au lait de vache [Aptamil Pepti Syneo, Neocate Syneo) ;

e lalimentation complémentaire pour bébés inclut des marques
locales fortes telles que Blédina et Olvarit en Europe et Happy
Family Organics en Amérique du Nord ;

o leportefeuille de la nutrition pour adultes propose des produits
tels que Fortimel et NutriDrink, des compléments nutritionnels
oraux destinés aux patients souffrant de malnutrition induite
par des maladies telles que le cancer ou L'AVC, ainsi que de
l'alimentation par sonde (Nutrison) a destination des patients qui
ne peuvent plus s'alimenter normalement. La nutrition médicale
permet de meilleurs résultats cliniques et est proposée dans
des formats adaptés aux besoins nutritionnels spécifiques des
différents patients.

Lamajorité des produits de la nutrition médicale sont recommandés
ou prescrits par des professionnels de santé [médecins, personnel
médical dans les hopitaux, maisons de soins et pharmacies) et la
plupart sont remboursés par les systemes de santé.

Lastratégie du Péle Nutrition Spécialisée repose sur les axes suivants :

e s’appuyer surune compréhension approfondie des tendances
nutritionnelles et sur la recherche scientifique : répondre a
lademande grandissante des consommateurs en produits plus
naturels, d'origine végétale et bio, tout en intégrant les dernieres
recherches et innovations scientifiques dans le domaine de la
nutrition spécialisée ;

EAUX

L'offre du Pole Eaux est composée d'un portefeuille unique d’eaux
minérales - issues de sources naturelles, appréciées et consommées
par des millions de personnes a travers le monde -, ainsi que les
boissons a base d’eau minérale - également appelées aquadrinks -
enrichies ou infusées avec des extraits naturels de fruits, du jus de
fruits et desvitamines. Les produits sont commercialisés a travers
des marques internationales telles que evian et Volvic, ainsi que de
nombreuses marques locales tres fortes comme Aqua en Indonésie,
Mizone en Chine, Bonafont au Mexique, Salus en Uruguay, Hayat et
Sirma en Turquie, Font Vella et Lanjarén en Espagne, ou encore
Zywiec Zdroj en Pologne.

La mission du Pole Eaux est d'offrir des choix d'hydratation plus
sains et de développer l'acces a l'eau potable dans le monde entier,
tout en préservant les ressources naturelles et en améliorant les
conditions de vie des populations, aujourd’hui et pour les généra-
tions futures. Elle repose sur les principes suivants, portés par le
mouvement WeActForWater lancé en mars 2020 :

e encourager des habitudes d’hydratation plus saines : inciter
les consommateurs a mieux s'hydrater et leur proposer des
boissons plus saines [alternatives sans sucre, moins sucrées ou
plus naturelles). Cette promotion des bénéfices nutritionnels liés
a U'hydratation se fait notamment au travers (i) de partenariats
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e répondre a U'évolution des besoins en soins de santé liés
aux tendances démographiques, a la prévalence des mala-
dies chroniques et a la pandémie de Covid-19 : le potentiel de
croissance du marché de la nutrition pour adultes est impor-
tant, porté par des tendances structurelles fortes telles que le
vieillissement global de la population et le développement des
maladies chroniques nécessitant des solutions préventives et
de traitement, ainsi que la demande croissante en solutions
nutritionnelles personnalisées qui contribuent a renforcer les
défenses immunitaires pour une meilleure santé ;

o développerdespartenariatsde recherche pour agir localement
surlasanté: comprendre les habitudes alimentaires locales est
au ceeur de l'approche de Danone pour répondre au mieux aux
besoins nutritionnels des différents marchés et aux nouvelles
évolutions liées a la santé, telles que la hausse de la prévalence
des allergies alimentaires et des retards de croissance chez
l'enfant. Le Pole Nutrition Spécialisée lance des innovations
sur le marché en collaborant avec de nombreux scientifiques,
professionnels de santé, associations de patients et consom-
mateurs, afin de développer des produits et des services ayant
un impact positif sur la santé de la population ;

e cibler 'innovation en fonction de U'évolution des comporte-
ments des consommateurs : par exemple, en réponse a la trés
forte croissance du e-commerce induite par la pandémie de
Covid-19, le Pole Nutrition Spécialisée optimise sa stratégie de
distribution, en renforcant son expertise en digital et en nouant
des partenariats forts pour développer davantage sa présence
en e-commerce ou encore la livraison de soins a domicile ;

e améliorer lasantédesconsommateurstoutaulongdelavie:le
Péle Nutrition Spécialisée poursuit en outre son développement
dans des domaines connexes de son cceur de métier, en s'appuyant
sur sa capacité a améliorer la santé des consommateurs, tout
aulongde lavie, grace a des solutions nutritionnelles reposant
sur la science.

avec des autorités de santé publique et des scientifiques et
(i) d’interactions directes avec les personnes qui achétent les
produits, surtout les plus jeunes générations, pour leur inspirer
desle plus jeune age des comportements d'hydratation plus sains.
Danone anime notamment la plateforme scientifique Hydration
for Health : en 2021, prés de 500 scientifiques et représentants
des autorités de santé publique du monde entier se sont réunis
dans ce cadre pour partager et promouvoir les avancées scien-
tifiques, les impacts surla santé et les défis liés a l'hydratation ;

o distribuer les produits de maniére plus responsable en tra-
vaillant en permanence sur la stratégie d’emballage et de
distribution : afin de répondre a la préoccupation croissante
des consommateurs autour de l'impact environnemental des
emballages et en ligne avec l'objectif de préserver la planéte,
le Pole Eaux s'est fixé des engagements ambitieux. Il s'agit (i) de
réduire de moitié l'usage de PET vierge et d'atteindre 100 % de
PET recyclés en Europe d’ici a 2025, (i) de réduire l'empreinte
carbone de son activité et [iii) d'obtenir la certification B Corp™
pour l'ensemble du collectif des marques du Pole Eaux (actuelle-
ment, 79 % de son chiffre d'affaires est couvert par la certification
B Corp™). En 2020, le Pdle a annoncé que evian et Volvic étaient
les premieres marques a obtenir la certification "neutre en
carbone” a l'échelle mondiale. LAllemagne et la Suisse ont été



les premiers pays a proposer une gamme compléte de bouteilles
en PET 100 % recyclé, et en 2021, tous les pays proposent des
gammes de produits faits de matériaux 100 % recyclés. Le Péle
travaille sur des formats plus grands et étudie les alternatives
au plastique.

e investirdanslaprotectionetlarestaurationdes sourcesd’eau
etréduire laconsommationd’eau, notamment dans les zones a
fortstress hydrique, en s'appuyant surun réseauinterne d hydro-
géologues formés et certifiés, et en favorisant des actions locales
dans le but de protéger la biodiversité. Ces actions permettent
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24 AUTRES ELEMENTS DE LACTIVITE £T DE LORGANISATION DE DANONE

d'améliorer les écosystemes et la séquestration carbone et de
rendre les ressources en eau plus durables. Elles s'appliquent
aux 74 sources autour desquelles Danone opére, soit l'équivalent
de cing millions d'hectares ;

o favoriserl'accésal’eaupotable eninvestissant dans des activités,
destechnologies etdes infrastructuresinnovantes, facilitant ainsi
un accés abordable a l'eau potable dans des zones démunies
d'Asie, d’Afrique et d’Amérique Latine, avec 'aide du fond Danone
Communities, expert dans ce domaine depuis plus de 10 ans.

14 AUTRES ELEMENTS DE LACTIVITE ET DE LORGANISATION DE DANONE

DISTRIBUTION

Bien que relevant de situations différentes du fait de spécificités
locales, les modeéles de distribution de Danone s’articulent autour
de trois grands schémas :

® les flux a destination de la grande distribution ;
® lesfluxadestination des points de vente du commerce traditionnel ;

® les flux a destination du e-commerce, de la vente a emporter et
des magasins de proximité

Grande distribution

L'Entreprise établit des partenariats globaux avec ses principaux
distributeurs afin de contribuer au développement des ventes de ses
produits. Ces partenariats se fondent sur des plans d'affaires déve-
loppés encommun, couvrant tous les aspects de cette collaboration
et mettant en avant les principaux leviers de croissance comme la
collaboration logistique, le développement de canaux spécifiques
devente etde catégories, les projets de développement durable tels
que la lutte contre le gaspillage alimentaire, les programmes de
recyclage, les programmes destinés a l'amélioration de la santé, ou
encore la gestion de la sécurité alimentaire. Les aspects relatifs a
la politique tarifaire ou promotionnelle restent du ressort de chaque
filiale et sont exclus de ces contrats.

Danone anotamment pris différentes initiatives de collaboration avec
les grands distributeurs pour optimiser les flux de marchandises

Commerce fraditionnel indépendant

Une part significative des ventes mondiales de Danone et plus
particulierement dans les pays émergents, est réalisée dans le
commerce traditionnel, grace a des réseaux de points de vente
indépendants et de petite taille. Une force de distribution en propre
et/ou des contrats d'exclusivité avec des distributeurs intermédiaires
constituent pour U'Entreprise un atout compétitif dans les pays
ou le commerce traditionnel et les supermarchés non organisés
représentent encore une part significative des ventes de produits
alimentaires.

E-commerce, vente a emporter ef magasins de proximité

Danone accélere sesinvestissements pour renforcer ses capacités
de distribution, satisfaire la demande croissante des consom-
mateurs et développer ce business model relativement récent et
spécifique. On distingue trois principales formes de canaux en
matiére d'e-commerce :

® les "Bricks & Mortars” [acteurs majeurs de la distribution créant
une branche e-commerce] ;

® les "Pure Players” [enseignes vendant exclusivement via du
e-commerce) ;

® les flux a destination des canaux spécialisés de distribution
(hépitaux, cliniques et pharmacies)

Danone mene une politique constante de rationalisation de ses flux
logistiques pour accroitre sa qualité de service tout en réduisant
ses colts. Cette politique s'articule autour d'une réflexion perma-
nente sur les schémas organisationnels, notamment au travers
d'une externalisation de la distribution en collaboration avec des
intervenants spécialisés.

et les niveaux de stocks de ses clients avec la démarche ECR
(Efficient Consumer Response]. Outre la gestion des stocks, le
réapprovisionnement automatique et la livraison “en flux tendus”,
'ECR a pour objet de collaborer avec la distribution sur la gestion
de lademande pourapporter une réponse optimale aux attentes du
consommateur dans les points de vente. Pour ce faire, Danone a mis
en place, avec ses principaux distributeurs clients, des systemes
de gestion partagée des approvisionnements qui permettent de
coordonner le niveau de stocks entre les magasins, les entrepots
des clients et les siens.

Par ailleurs, Danone s'associe avec ses clients afin de développer
des opérations commerciales spécifiques, comme des promotions
communes, dans le butde répondre aux attentes des consommateurs
pour chaque canal de distribution.

Parailleurs, en Amérique Latine et en Asie, une partie significative
de la distribution du P6le Eaux s'effectue directement aupres des
consommateurs (Home & Office Delivery ou HOD).

Enfin, dans les pays émergents, Danone développe de nouveaux
modeéles de vente de proximité au travers de larges réseaux de
vendeurs indépendants.

® |es "Directto Consumer” (site internet appartenant a Danone et
lui permettant de vendre au consommateur sans intermédiaire).

En paralléle, Danone mise surles modeles de distribution en crois-
sance, tels que la vente a emporter et les magasins de proximité,
avec pour objectif de proposer une offre adaptée (dont les portions
individuelles) a la demande croissante des consommateurs pour
Uimmeédiateté.
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Canaux spécialises de distribution (hdpitaus, cliniques et pharmacies)

Sur les marchés de la nutrition spécialisée, une grande partie des
produits sont commercialisés aupres d'hépitaux, de cliniques et de
pharmacies, au travers de distributeurs spécialisés ou par le biais
d'appelsd'offres. Danone entretient également une relation réguliere

CONCURRENCE

La présence de nombreux acteurs, tant locaux qu'internationaux,
faitdu secteur des boissons et des aliments conditionnés un marché
fortement concurrentiel. Danone estime que le succés de sa straté-
gie de croissance rentable repose avant tout sur la qualité, le go(t,
'accessibilité et le caractere innovant de ses produits, ainsi que sur
l'image forte véhiculée par ses marques dans les domaines aussi
importants que la santé, la nutrition ou la responsabilité sociétale
et environnementale.

Péle Catégorie

avec les professionnels de santé grace a ses visiteurs médicaux qui
rencontrent les médecins généralistes et spécialistes (pédiatres,
nutritionnistes, etc.), ainsi que les pharmaciens.

Considérant que le succes dans l'industrie agroalimentaire se
construitavant tout sur la base de positions locales fortes, Danone
vise une position de numéro un pour chacune de ses activités dans
chacun des pays ou elles sont présentes, et ce toujours dans le
respect des lois et réglementations relatives a la concurrence.
Cette stratégie permet de construire une relation pérenne, équi-
librée et constructive avec la grande distribution en disposant de
produits incontournables vecteurs de croissance et de rentabilité
pour chacune des parties.

Environnement concurrentiel

EDP Produits laitiers frais (incluant

Yaourts et Premium Dairy)

Produits et boissons d'origine
végétale

Coffee Creamers

Grands groupes internationaux de l'agroalimentaire (Nestlé,
General Mills, Lactalis, Muller, Coca-Colal, de nombreuses socié-
tés plus locales spécialisées dans certaines gammes de produits
ou certains marchés (par exemple : Chobani, Wimm-Bill-Dann,
Friesland Campina, Lala, Meiji, Arla, Fage, Organic Valley] et des
marques de distributeurs.

Quelques grands acteurs mondiaux (Campbell, Hain Celestial,
Nestlé, Unilever), des sociétés plus locales spécialisées dans
certaines gammes de produits ou certains marchés (Blue Diamond,
Califia Farms, Triballat, Wessanen, Oatly, Valsoia, Chobani, Ne
Moloko] et des marques de distributeurs.

Quelques grands groupes internationaux de l'agroalimentaire
et des boissons [Nestlé), des sociétés plus locales spécialisées
dans certaines gammes de produits ou certains marchés (Hood,
Chobani) et des marques de distributeurs.

Nutrition Spécialisée Nutrition infantile

Nutrition pour adultes

Grands groupes de la nutrition infantile (Abbott, Reckitt/Mead
Johnson, Nestlé] et des sociétés plus locales et/ou spécialisées
dans certaines gammes de produits ou certains marchés (Lactalis,
Biostime, a2 Milk, Yili, Feihe).

Grands groupes de la nutrition (Nestlé, Abbott] et des sociétés
plus locales spécialisées dans certaines gammes de produits ou
certains marchés (Fresenius).

Eaux Eaux

Leaders historiques internationaux du marché des boissons
(Coca-Cola, Pepsi, Nestlé] et sociétés plus locales (par exemple :
Mayora en Indonésie, Kang Shi Fu et Nongfu en Chine, Cristaline
en France, Epura au Mexique).

RECHERCHE ET NNOVATION

LaRecherche et Innovation constitue un des leviers de la stratégie
de Danone en développant des produits innovants contribuant a
ses résultats et a la révolution de l'alimentation. Au sein du cadre
d'action One Planet, One Health, elle participe a la mission de
préparer le futur de 'entreprise autour des enjeux scientifiques et
technologiques majeurs que sont le microbiote, les biotiques, les
matrices d'origine végétale, les nouvelles sources de protéines,
la naturalité et l'organique, les emballages, l'apres plastique, la
perception sucrée et le goQt, le développement des allergies, la
nutrition, U'hydratation et le vieillissement en bonne santé. Pour
ce faire, la Recherche et Innovation s'appuie sur :

e deséquipesd’environ 1800 personnes réparties sur deux centres
internationaux de recherche (a Paris-Saclay en France, a Utrecht
aux Pays-Bas), sept centres spécialisés (Packaging en France,
Precision Nutrition D-Lab a Singapour, Fresh Dairy Technology en
Espagne et en Russie, Plant based en Belgique et aux Etats-Unis,
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Specialised Nutrition a Shanghai) et des équipes locales dans
55 filiales ;

e des collaborations et partenariats avec le monde académique
et scientifique notamment avec les grandes universités et or-
ganismes de recherche a travers le monde.

En 2021, Danone Nutricia Research a été certifiée B Corp™, ce qui
constitue une étape importante dans l'ambition de Danone d'obtenir
cette certification au niveau mondial a l'horizon 2025.

Parailleurs, les équipes Recherche et Innovation poursuivent leurs
travaux autour de la centricité consommateurs pour proposer des
solutions toujours plus innovantes en termes d'expérience consom-
mateurs, de qualités nutritionnelles et de respect pour l'environne-
ment, enrépondant au mieux a leurs attentes eta celles du marché.

Plus de détails sur la stratégie et les activités de Recherche et
Innovation sont disponibles sur le site danone.com.


https://danone.com

SITES DE PRODUCTION ET EQUIPEMENTS

Danone exploite des sites de production dans le monde entier sur
ses marchés principaux. La politique de Danone est généralement
de posséder ses propres sites de production. Ils sont nombreux et
dispersés géographiquement, sauf pour le Pdle Nutrition Spécialisée
pour lequel les sites sont plus concentrés. Au 31 décembre 2021,

ACHATS DE MATIERES PREMIERES

Les besoins de Danone en matieres premieres concernent prin-
cipalement :

® lesmatieresnécessairesalaproduction de produits alimentaires
et de boissons, notamment le lait, le sucre et les fruits. Le lait
constitue, en valeur, la principale matiére premiére achetée,
majoritairement sous la forme de lait liquide, pour lequel les
filiales opérationnelles concluent généralement des contrats
avec des producteurs locaux ou des coopératives. Son prix est fixé
localement, sur des périodes contractuellesvariantd’un pays a
l'autre. Les principales autres matiéres premiéeres alimentaires
sont les préparations a base de fruits ;

® les matériaux nécessaires a l'emballage des produits, en par-
ticulier les plastiques et le carton (les emballages]. Les achats
d'emballages sont gérés au travers de programmes d’achats
régionaux ou mondiaux pour optimiser les compétences et les
effets volumes. En effet, les prix sont influencés par Uoffre et la
demande au niveau mondial et régional, par les cycles économiques
mais aussi par les capacités de production et le prix du pétrole ;

® lesmatieres premiéres énergétiques, quireprésentent une part
limitée de ses achats.

ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

Danone exerce ses activités dans un environnement réglementaire
complexe, en constante évolution et toujours plus contraignant.

Les produits de Danone sont soumis a diverses lois et réglemen-
tations locales, nationales et régionales dans des domaines aussi
variés que la sécurité des produits, les allégations santé et nutri-
tionnelles, la production, l'étiquetage, l'emballage, le stockage,
le transport, la distribution, la fixation des prix, le marketing, la
publicité et l'utilisation des produits. Dans les nombreux pays ou
U'Entreprise est présente, elle est également soumise a diverses
lois et réglementations environnementales relatives a l'utilisation
des matieres plastiques, aux déchets alimentaires, a l'utilisation
de l'énergie, a la gestion des déchets, au traitement de l'eau, aux
émissions de gaz a effet de serre et plus généralement a la pro-
tection de l'environnement.
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Danone possédait 181 sites de production. Enfin, Danone loue certains
sites, notamment des sites administratifs et des bases logistiques.

Des controles réguliers sont effectués sur les sites de production
afin d"évaluer les possibilités d'amélioration de la qualité, de la
protection de U'environnement, de la sécurité et de la productivité.

Lastratégie de Danone s'appuie de plusen plus surla partamontde
sonactivité, eten particulier sur sonapprovisionnement en matiéres
premieres, non plus uniquement pour piloter ses colits mais aussi
pour en faire un levier de création de valeur et de différenciation
face a la concurrence.

L'évolutiondu prix des principales matieres premiéres peut influencer
la structure des résultats de Danone, qui, dans ce contexte, gére la
volatilité de leur coQt au travers des actions suivantes :

® amélioration continue de sa productivité : Danone s'attache
notamment a optimiser l'utilisation de ses matiéres premiéres
(réduction des pertes de matiéres, allégement des emballages,
meilleure valorisation des sous-composants du lait dans ses
produits), et a tirer parti de la mutualisation des achats, en
gérant par exemple, de maniére centralisée les achats autres
que le lait des Pdles EDP et Nutrition Spécialisée ;

e politique d’achat (Market Risk Management] définissant les
régles de sécurisation de l'approvisionnement physique et de
fixation des prix aupres des fournisseurs et/ou sur des marchés
financiers lorsqu’ils existent. Le suivi de l'exposition et la mise
en ceuvre de cette politique sont effectués au niveau de chaque
catégorie de matieres premiéres par les acheteurs centraux.

En outre, divers territoires réglementent les activités de Danone
en délivrant des autorisations et en inspectant ses usines et ses
installations de fabrication, en exigeant un enregistrement réglemen-
taire avantde commercialiser ou de rembourser certains produits,
en appliquant des normes pour certains produits alimentaires,
en classant les produits alimentaires et/ou en réglementant les
pratiques commerciales liées a lavente et a la fixation des prix des
produits alimentaires. Un grand nombre d’ingrédients alimentaires
utilisés par Danone dans ses activités sont soumis aux politiques
agricoles eta l'intervention des pouvoirs publics. L'attention portée
aux questions relatives aux droits de l’homme dans les chaines
d'approvisionnement du secteur a donné lieu a "élaboration de
réglementations dans de nombreux pays. Ces réglementations
et politiques sont soumises a des contréles gouvernementaux et
administratifs réguliers.
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2.5 ORGANIGRAMME SIMPLIFIE AU 31 DECEMBRE 2071

L'organigramme simplifié ci-aprés présente la structure de l'organisation juridique générale de Danone. Certaines filiales peuvent tou-

tefois faire l'objet d'un rattachement différent.

Danone SA
(France)

Compagnie Gervais
Danone

(France)

Filiales du Péle EDP

Danone Baby &

Medical Nutrition B.V. LEDUES I R 5

[France)

(Pays Bas)

Filiales du Péle
Nutrition Spécialisée

Autres filiales
et participations

(a) Rattachée au Péle Eaux, la société Evian Resort exploitant le casino d'Evian est, a ce titre, soumise au contréle du Ministére francais de Ulntérieur et a la

réglementation applicable aux activités de jeux dans les casinos.

SOCIETE MERE DANONE SA

Danone SA est la société mére du groupe Danone. Elle exerce essentiellement une fonction de (i) holding en détenant directement ou
indirectement les sociétés composant le groupe, et (i) coordination des principales fonctions et activités avec un effectif moyen de 1008

personnes en 2021.

FILIALES

La liste des filiales de Danone figure sur son site internet www.danone.com.

PRINCIPALES PARTICIPATIONS COTEES

Au 31 décembre 2021

Pdle Place de cotation

Centrale Danone ©

Yashili !

EDP International Casablanca (Maroc)

Nutrition Spécialisée Hong Kong (Chine)

(a) Société consolidée par intégration globale.
(b) Société mise en équivalence.

1.6 FACTEURS DE RISQUES

POLITIQUE DIDENTIFICATION ET DE CONTROLE DES RISQUES STRATEGIQUES

Comme toute entreprise, Danone est confrontée a des risques et
desincertitudes, internes comme externes, lorsqu’elle exerce ses
activités et déploie sa stratégie. Les principaux risques spécifiques
auxquels Danone estime étre exposée a la date du présent Document
d'Enregistrement Universel sont décrits au paragraphe ci-apres. Il
est possible que Danone soit exposée a d'autres risques qui pour-
raient avoir a l'avenir un effet négatif sur 'Entreprise : des risques
généraux, ou des risques dont elle n'a pas connaissance a la date
du présent Documentd Enregistrement Universel ou qu’elle estime
non significatifs a cette méme date.

Danone conduitune politique active d'identification et de gestion des
risques visant a assurer au mieux la défense et le développement
de ses actifs et de sa réputation et la réalisation de ses objectifs et
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a protéger U'environnement et les intéréts de ses consommateurs,
actionnaires, salariés, clients, fournisseurs et autres parties pre-
nantes, sans toutefois garantir l'absence totale de risques.

Rattachée ala Direction Générale Finances, la Direction du Planning
Stratégique a, entre autres, la responsabilité de l'identification et
du suivi des risques stratégiques de Danone, et de la coordination
des différents processus de gestion de risques de Danone. Elle
s'appuie notamment sur les directeurs financiers des Pdles (voir
paragraphe 2.7 Environnement de contréle).

A cette fin, les risques ont été cartographiés et hiérarchisés sur la
base de leur probabilité d'occurrence et de leur impact estimé sur
U'Entreprise, comme décrit ci-aprés.


http://www.danone.com

Méthodologie

Cette cartographie des risques est établie et mise a jour semestriel-
lement par la Direction Générale Finances. Ce processus s’inscrit
dans le processus annuel de planning stratégique et aboutit a la
construction de la nouvelle cartographie avec les actions préventives
associées. La méthodologie retenue est la suivante :

e identification desrisques considérés comme matériels par Pole
avec l'appuides grandes fonctions transversales, intégration de
risques systémiques non perceptibles au niveau des filiales ;

Suivi des risques

Pour chaque Péle, les risques les plus significatifs sont revus deux
fois par an lors de réunions spécifiques auxquelles assistent le
Directeur Général, le Directeur Financier du Pole et le Directeur
du Planning Stratégique.

Par ailleurs, une revue d'ensemble des risques les plus signifi-
catifs est présentée deux fois par an par le Directeur du Planning

PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUES

Le tableau suivant classe les principaux risques spécifiques aux-
quels Danone est exposée en 3 catégories : (1) risques stratégiques,
[2)risques liés a l'environnement externe, et (3] risques opérationnels.

Afinde déterminer l'importance de chacun de cesrisques, ces der-
niers ont été évalués par rapport a leur probabilité de survenance
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e consolidation des risques majeurs des Péles au niveau de l'En-
treprise etintégration de risques systémiques non perceptibles
au niveau des Pdles ;

e hiérarchisation des risques en fonction de leur probabilité d'oc-
currence et de leur impact financier estimé, a "échelon d'un
Péle ou de U'Entreprise ;

e détermination desactions préventives ou correctives, qui peuvent
étre transverses ou spécifiques aux Péles.

Stratégique au Président-Directeur Général, ainsi qu'au Directeur
Général Finances. Une cartographie des risques majeurs de Danone
et les plans d'atténuation de ces derniers y sont revus et évalués.
Ces travaux servent de base aux présentations faites au Comité
Exécutif et au Comité d'Audit.

etal'ampleuranticipée de leurimpact négatif, en tenant compte de
'effet des mesures de gestion des risques. Pour chaque catégorie,
les risques sont indiqués par ordre d'importance décroissante,

selon une échelle a trois niveaux (IEEEN IEXTES S0,

Caracteére imprévisible de la durée et des effets de la pandémie de Covid-19

Risques stratégiques Dépendance aux marchés principaux
Emballages
IEEA Evolution rapide des préférences des consommateurs
Transformation des canaux de distribution
AT Croissance externe et intégration
?tlaf\?lli]reosnlrlmz;aent externe L
BT Matiéres premiéres : volatilité des prix et disponibilité
Enjeux juridiques et réglementaires
Impact du changement climatique sur la chaine de valeur
Volatilité des devises
Risques opérationnels Cybersécurité
Sécurité alimentaire et qualité des produits
Pénurie de talents
Transformation de l'activité

Ces principaux risques spécifiques a Danone, de méme que leurs impacts négatifs et les mesures mises en ceuvre pour les gérer, sont

décrits ci-aprés.
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DESCRIPTION DES PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUES

Risques stratégigues

DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

I Dépendance aux marchés principaux

En 2021, les cing principaux marchés de Danone (Etats-Unis, Chine,
France, Russie et Indonésie) représentaient 50 % du chiffre d'affaires
consolidé de U'Entreprise. Une mauvaise performance (d'une ou de
plusieurs filiales dans un ou plusieurs de ces cing pays) en raison,
notamment, d'un ralentissement de l"économie, d'une instabilité
politique, d'une crise sanitaire, d'une hausse des imp6ts, d'un dur-
cissement de la réglementation ou pour toute autre raison, serait
susceptible d'avoir unimpact négatif sur les activités et les résultats
de Danone dans sonensemble etainsi, risquerait de compromettre
la réalisation de sa stratégie et de ses objectifs financiers.

C'est particulierement le cas de la Chine, le deuxieme plus grand
marché de Danone en termes de contribution au chiffre d'affaires
de U'Entreprise (environ 10 %] et le plus important en matiére de
contribution a ses résultats. Lactivité de Danone en Chine s'articule
autour de deux segments : les Eaux et la Nutrition Spécialisée. Au
sein de ce dernier, les laits infantiles vendus aux consommateurs
chinois sont essentiellement fabriqués dans des usines situées
en dehors de Chine et vendus en partie a travers des circuits
transfrontaliers (tels que les daigous et les achats effectués par
des particuliers lors de leurs voyages en Europe ou en Océanie).
L"évolution des politiques publiques entrainant la fermeture des
frontieres avec la Chine continentale, les restrictions concernant
les voyages internationaux et le durcissement de la réglementa-
tion du commerce transfrontalier pourraient limiter la capacité de
Danone a poursuivre ou a développer ses activités commerciales
et/oul'exposerades contraintes, des colits ou des investissements
supplémentaires. Cette situation pourrait avoir des effets négatifs
importants sur ses ventes, sa marge et sa situation financiere en
Chine et dans le reste du monde

Concernant la Russie, ce pays est le quatrieme plus grand marché
de Danone en termes de contribution au chiffre d'affaires (environ
6 %) mais il représente bien moins en matiére de contribution a
ses résultats. L'activité de Danone en Russie est principalement
concentrée autour des produits laitiers et du lait. Une vaste majorité
des produits vendus par Danone en Russie sont produits et approvi-
sionnés localement. La situation géopolitique actuelle impliquant la
Russie pourrait conduire a un ralentissement de l'économie, a des
réglementations plus strictes et/ou avoir d’autres conséquences
négatives en Russie, qui pourraient limiter la capacité de Danone a
poursuivre ou développer ses activités et/ou exposer Danone a des
contraintes, des colts ou des investissements supplémentaires.
Cette situation pourrait avoir des effets négatifs sur ses ventes, sa
marge et sa situation financiére en Russie et dans le reste du monde.
Pour plus d'informations sur l'exposition de Danone en Russie, voir
paragraphe 2.2 Axes stratégiques et perspectives.

1
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Danone a développé un systeme de reporting pour suivre son activité
et l'impact potentiel des conditions économiques des pays dans
lesquels elle est implantée.

Danone a construit sa stratégie pour (i) occuper des positions
fortes sur les marchés ou elle est présente, notamment sur ses
principaux marchés et (i) créer des synergies importantes entre les
régions pour atténuer les risques locaux, par exemple en termes
d'innovation mondiale ou d'approvisionnement mondial en matieres
premieres essentielles.

Danone analyse régulierement son portefeuille pour trouver un
équilibre entre risques et opportunités stratégiques a travers les
différentes catégories de produits et zones géographiques.

Danone investit pour construire une plateforme de croissance
durable pour le Pole Nutrition Spécialisée en Chine et réduire son
exposition aux risques transfrontaliers en renforcant l'ancrage local
de cette activité dans le pays, ce qui se traduit notamment par des
investissements accélérés au niveau local dans les fonctions de
direction, commerciale et marketing ainsi que dans les procédés
de distribution et de fabrication.

Cette démarche s'est traduite (i) en 2020, par un investissement
de 100 millions d'euros destiné a l'ouverture d'un centre de R&D a
Shanghai, a l'acquisition d'une usine locale de fabrication de laits
infantiles et a la diversification de l'offre médicale locale ; (i) ces
dernieresannées, par l'laugmentation de la part de Danone dans les
marques nationales, renforcant ainsila résilience de son modele. En
2021, les canaux domestiques [notamment les boutiques destinées
aux meres et aux nourrissons, les plateformes domestiques de
e-commerce et les canaux de commerce moderne) représentaient
plus de 50 % du chiffre d'affaires de la catégorie Lait Infantile.
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DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Emballages

L'emballage est déterminant pour permettre a Danone de proposer
aux consommateurs des produits et boissons sdrs, nutritifs et selon
des standards élevés de qualité. Pour Danone, les emballages ont
représenté untotalde 1,5 million de tonnes en 2021, dont 0,7 million
de tonnes pour les emballages plastiques.

Le systeme d’emballage actuel dominant n'est pas pérenne et le
plastique constitue un point d'attention partout dans le monde,
des quantités importantes étant rejetées dans l'environnement,
notamment dans les océans. En conséquence, la pression exercée
a la fois par les régulateurs et les consommateurs évolue vers des
niveaux sans précédents.

Si Danone n'était pas en mesure de (i) réduire suffisamment son
recours au plastique a usage unique, (i) trouver des matériaux de
substitution adéquats a un prix raisonnable d'un point de vue com-
mercial, et/ou (i) garantir un niveau de recyclage post-consommation
suffisant, et par conséquent, n"était pas en mesure de respecter sa
feuille de route pour une économie circulaire, ou si de nouvelles
réglementations sur l'utilisation des emballages plastiques devaient
conduire a une augmentation des colts de ce matériau, l'Entreprise
pourrait étre exposée a (i) la baisse en volume des ventes de ses
principales catégories de produits (notamment les boissons, par-
ticulierement exposées a cette campagne anti-plastique] et (i) la
hausse sensible des colts liés a la transition d'un modele linéaire
versune économie circulaire des emballages, ce qui pourraitimpacter
négativement ses ventes, sa marge, ses résultats et sa réputation.

La priorité stratégique de Danone est de rendre ses emballages
100 % circulaires et d'accélérer la transition vers l'économie circu-
laire des emballages. Celaimplique (i) de supprimer les emballages
dont Danone n'a pas L'utilité, (i) d'innover pour que les emballages
nécessaires soient réutilisables, recyclables ou compostables, et
(iii) de s'assurer que les matériaux qu'elle produit ou utilise restent
dans cette économie circulaire et ne deviennent jamais des déchets
ou de la pollution.

D'icia 2025, Danone a pour objectif de concevoir tous ses emballages
pour qu’ils soient 100 % recyclables, réutilisables ou compostables
(contre 84 % en 2021) et de porter la part des matériaux recyclés
a plus de 50 % pour tous les emballages (contre 34 % en 2021) et
plus particulierement pour les plastiques (environ 10 % en 2021).

Danone augmente constamment le recours a des matériaux recy-
clés pour ses emballages plastiques et a atteint en 2020 l'objectif
de 25 % de PET recyclé utilisé par le Pole Eaux lorsque les normes
et réglementations locales le permettent.

Pourplusd’informations sur les emballages de Danone, sa Politique
Emballages et ses objectifs, voir paragraphe 5.3 Préserver la planete
etrenouvelerses ressources, paragraphe Circularité des emballages.
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DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

IS Evolution rapide des préférences des consommateurs

Face a "évolution rapide des préférences et des habitudes des
consommateurs, Danone doit constamment innover et adapter sa
gamme de produits et 'ensemble de sa chaine d'approvisionnement.
Ladiversification des go(ts et des habitudes alimentaires, ainsique la
prise de conscience accrue des consommateurs vis-a-vis des enjeux
de santé, sociaux et environnementaux influencent leurs achats.

Lestendances majeures du secteur agroalimentaire sont notablement :

e laqualité nutritionnelle des produits, incluant la présence ou l'ab-
sence de certainsingrédients (parex. : sucre, protéine, additifs] ;

e lacircularité des emballages (voir risque emballages ci-avant] ;

e lapprovisionnement durable en ingrédients avec un impact
environnemental ou social avéré ;

e lorigine des produits et la transparence des entreprises autour
de la marque [forte tendance du local).

La crise sanitaire du Covid-19 a globalement accéléré plusieurs
de ces tendances de consommation, renforcant l'importance de la
santé (bénéfices pour la santé, par exemple l'immunité, ainsi que la
naturalité par rapport a des produits ultra-transformés), du local,
de la transparence et des acteurs de la chaine alimentaire.

Les autorités et les distributeurs sont par ailleurs de plus en plus
attentifs aux préoccupations des consommateurs en matiere sociale,
environnementale et de santé, principalement au regard (i) des bé-
néfices pour la santé, (i) de la provenance locale, (iii) de l'étiquetage
sur la qualité nutritionnelle et/ou l'empreinte environnementale des
produits et leurs emballages, ainsi que (iv) du gaspillage alimentaire.

SiDanone ne parvient pas (i) a anticiper assez rapidement l'évolution
des préférences des consommateurs en termes de godit, d'habitudes
alimentaires et d'attentes environnementales, (ii) a identifier ces
tendances de consommation, (iii) a les traduire en offres de produits
appropriées et/ou [iv] a suivre 'évolution de ces préférences, la de-
mande en produits Danone et ses ventes pourraient étre affectées,
U'Entreprise pourrait subir des pertes et ses activités, ses résultats
et sa notoriété pourraient en étre négativement affectés.
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Le cadre d'action One Planet. One Health et la stratégie a long
terme de l'Entreprise ont été définis pour mieux répondre aux défis
de la révolution en cours de l'alimentation et pour mieux saisir les
opportunités qui en découlent. Danone a par ailleurs développé un
vaste portefeuille de produits axé sur des catégories saines. Son
expertise en recherche et innovation lui permet de développer un
large éventail de produits et, ainsi, de répondre aux différents régimes
alimentaires, besoins nutritionnels et selon les contextes. A titre
d'illustration, avec l'acquisition de WhiteWave en 2017, l'Entreprise
adiversifié son portefeuille pouryinclure des produits bio et a base
de protéines végétales enréponse a l'évolution rapide de certaines
tendances de consommation, comme le flexitarisme. En 2021, les
produits d'origine végétale représentaient plus de 2,3 milliards
d'euros de chiffre d'affaires (excluant Vegal, soit environ 9,5 % du
chiffre d'affaires total de l'Entreprise.

De plus, Danone s'efforce d'encourager le dialogue continu avec ses
consommateurs en s'adaptant a leurs nouvelles attentes et a leurs
nouveaux comportements, et en faisant preuve d’'une plus grande
transparence, notammentvia les outils de communication digitaux
sursesengagements sociétaux et environnementaux (comme l"éco-
nomie circulaire des emballages et l'agriculture régénératrice).

Atravers son modéle Manifesto Brand et son ambition d’obtenir la
certification B Corp™, Danone a également pour objectif de déve-
lopper des marques engagées et de respecter les normes sociales
et environnementales les plus strictes.

Pourplusd’informations surle contenu et 'empreinte environnemen-
tale des produits, les ressources en eau, les emballages plastique
et l'approvisionnement durable, voir paragraphes 5.3 Préserver la
planete et renouveler ses ressources et 5.5 Promouvoir une croissance
durable et inclusive avec les fournisseurs grace a l'approvisionnement
responsable et aux droits humains.
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MESURES DE GESTION DES RISQUES

Transformation des canaux de distribution

Plusieurs facteurs structurels émanant des attentes consommateurs
contribuent a l"évolution rapide de la distribution et connaissent
une accélération dans le contexte de la pandémie :

® la demande d'instantanéité, notamment l'e-commerce, les
formats de proximité, les services de livraison rapide ;

® larecherche d’'une alimentation plus saine et de produits plus
durables ;

e larecherchede produits a bénéfice santé a travers des marques
de confiance.

Par conséquent, les canaux de distribution ne cessent de subir
d'importants changements, avec notamment l'accélération des
formats alternatifs par rapport aux plus grands formats du com-
merce moderne (& savoir les hypermarchés). Les canaux qui ont
connu la croissance la plus rapide en 2021 sont les suivants :
l'e-commerce, les formats de proximité (commerces modernes
de proximité et indépendants), les magasins discount, ainsi que les
circuits hors domicile en raison des réouvertures dues a "évolution
de la pandémie.

Ladurée de la pandémie de Covid-19 et son impact sur la mobilité
des acheteurs continuent de présenter un risque pour les circuits
hors domicile. Malgré l'amélioration observée en 2021, les niveaux
de 2019 n'ont pas encore été pleinement atteints.

Dans le contexte de la pandémie, les clients de Danone [les
distributeurs) ont également remis en question leur modéle de
fonctionnement, ce qui a engendré des répercussions sur leurs
partenaires : révision du portefeuille de SKU "/, notamment les
marques de distributeur, les enjeux liés aux niveaux de service
client dans un contexte de bouleversement des chaines d'appro-
visionnement, la pression sur les prix et les promotions compte
tenu de la sensibilité des consommateurs en matiere de pouvoir
d'achat, linflation des colts des matériaux et de la logistique et,
enfin, la refonte de leurs stratégies omnicanales pour offrir une
expérience transparente aux consommateurs.

Dans ce contexte, Danone se doit d'adapter sa stratégie commerciale,
digitale et de chaine d'approvisionnement et d’'en assurer la meil-
leure exécution. Dans le cas contraire, Danone pourrait se heurter
a une perte de compétitivité et de parts de marché, entrainant un
ralentissement de sa croissance, et/ou une pression sur sa marge
d'exploitation, ayant pour conséquence un impact négatif sur la
situation financiere de l'Entreprise.

(a) SKU : Stock Keeping Unit (unité de gestion de stock]).

Pour s’adapter a l'évolution des canaux de distribution, Danone met
en ceuvre de nombreuses initiatives :

® des programmes d'excellence opérationnelle en magasin et en
ligne, qui integrent les spécificités de chaque canal et catégorie
et sont axés sur des leviers a tres fort impact ;

® |‘optimisation de la stratégie du portefeuille de produits, avec des
assortiments adaptés a chaque canalafin de répondre aux attentes
desacheteurs. Lobjectif est d'optimiser le coeur du portefeuille de
Danone, tout en misant sur des innovations moins nombreuses
mais plus conséquentes ;

e lintégration de Uinitiative One Planet One Health dans les ob-
jectifs des marques, ainsi qu'un guide destiné aux stratégies en
matiére de portefeuille et d'activation et une approche originale
du partenariat avec les distributeurs ;

® ledéveloppementdes capacitésdanstous les canauxen privilégiant
ceux en pleine croissance (e-commerce, magasins discount...) ;

® la prise d'initiatives en matiere de chaine d'approvisionnement
en étroite collaboration avec de grands distributeurs afin d’opti-
miser le flux de marchandises et les niveaux d'inventaire de ses
clients grace a l'approche ECR (Efficient Consumer Response). A
titre d'exemple, Danone a mis en place des systéemes de gestion
des stocks partagés avec ses principaux distributeurs, qui sont
utilisés pour coordonner les niveaux de stocks des magasins, des
distributeurs et des entrepots de Danone.
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MESURES DE GESTION DES RISQUES

IETT™™ Croissance externe et intégration

La stratégie de Danone consiste a occuper des positions fortes
sur chacun des marchés ou elle est présente, ce qui implique la
poursuite de sa croissance externe grace a des partenariats ou
des acquisitions sur des marchés attractifs ot 'Entreprise n'est
pas, ou trop peu, présente.

Lesrésultats de l'Entreprise dépendent, dans une certaine mesure,
de sa capacité aréussir l'intégration des activités ainsiacquises ou
de ces partenariats. Atitre indicatif, le goodwill représente environ
39 % du total des actifs de Danone au 31 décembre 2021.

Les acquisitions sont susceptibles d'avoir un impact négatif sur
ses activités, sa valeur des actifs (notamment le goodwill] et ses
résultats si Danone ne parvenait pas a intégrer rapidement et effi-
cacement les sociétés acquises et aréaliser les bénéfices attendus
de sesacquisitions, notamment si l'Entreprise ne parvenait pas a:

e identifier les risques spécifiques associés a chaque acquisition ;

® atteindre les objectifs prévus par le plan d’'acquisition, c’est-a-
dire développer l'activité et générer les synergies escomptées

de l'acquisition.

Pour chaque acquisition, les équipes dédiées de Danone élaborent
un programme d’intégration et mettent en place les ressources
nécessaires a sa mise en ceuvre. A titre d'exemple, l'acquisition des
sociétés du groupe WhiteWave en avril 2017 a fait l'objet d'un pro-
gramme d'intégration et leurs actifs sont intégrés dans le dispositif
de contréle interne de Danone.
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MESURES DE GESTION DES RISQUES

Caractére imprévisible de la durée et des effets de la pandémie de Covid-19

La pandémie de Covid-19, quia débuté en 2020, a eu un fort impact
surl'activité de Danone, notamment lors des premiers confinements
dudébutdannée 2020. L'évolution de la pandémie reste incertaine
en raison de la progression des variants et des campagnes de
vaccination hétérogenes en fonction des pays.

En 2021, Danone atiré partide laréouverture des circuits hors do-
micile. Al'avenir, la pandémie pourrait continuer d'impacter Danone,
notamment du point de vue de la mobilité des consommateurs et
des circuits hors domicile. Les restrictions peuvent évoluer du jour
au lendemain, sans préavis.

En outre, l'impact de la pandémie sur les taux de natalité s'est
répercuté sur la catégorie Lait infantile.

Dans ce contexte incertain, clients et consommateurs sont en
permanence amenés a adapter leurs comportements. La poursuite
de la propagation du virus et une augmentation significative des
taux de contamination et de leurs conséquences économiques
pourraient se traduire par :

® des retards dans la poursuite de l'ouverture des circuits de
restauration sur les activités exposées des Pdles Eaux et EDP ;

® un retour moins rapide aux niveaux de mobilité pré-Covid, se
traduisant par une baisse du chiffre d'affaires lié aux ventes
effectuées via les segments des achats d'impulsion ;

® le maintien des fermetures de frontieres et des restrictions de
déplacement, pesant sur lesventes du Pole Eaux sur les grands
sites touristiques et de lait infantile en Chine ;

® un changement structurel dans les habitudes alimentaires et
les modes de vie des consommateurs, quiobligerait 'Entreprise
a adapter son portefeuille ;

® unediminution des revenus et du pouvoir d'achat des consom-
mateurs, entrainant une baisse des comportements d'achat ;

et, en conséquence, une baisse des ventes et de la rentabilité de
Danone.

Lapandémie de Covid-19 auneincidence surde nombreux risques
de Danone, a savoir :

e dépendance aux marchés principaux [notamment la Chine) ;
e évolution rapide des préférences des consommateurs ;

e transformation des canaux de distribution ;

e volatilité des prix et disponibilité des matieres premiéres ;

® cybersécurité.

Pour s'adapter a cette situation exceptionnelle, Danone a mis en
ceuvre plusieurs actions :

® suivirenforcé et régulier de la situation pays par pays afin d'an-
ticiper d'éventuelles restrictions ;

e renforcement de l'lautonomie des équipes locales dans la prise
de décisions agiles pour assurer la continuité de l'activité et la
disponibilité des produits : adaptation du portefeuille (recentrage
de lagamme)] et gestion de la chaine d'approvisionnement (dupli-
cation des fournisseurs, transport alternatif] afin notamment de
recentrer les capacités de production disponibles sur les formats
et les canaux les plus pertinents ;

® gestion proactive du capital humain et des méthodes de travail
pourassurer la santé et la sécurité des salariés, mais aussi pour
s'adapter aux fortes variations de la demande ;

® suivi du moral et du niveau d'énergie des salariés via le renfor-
cement des programmes en matiére de santé et des enquétes
régulieres permettant une prise de décisions agile, en ce qui
concerne par exemple les conditions de télétravail.

v

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021




APERCU DES ACTIVITES. FACTEURS DE RISQUES £T PERSPECTIVES

26 FACTEURS DE RISQUES

DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

I Matiéres premiéres : volatilité des prix et disponibilité

Au total, le colt des matiéres (matieres premieres, emballages,
produits finis) représente environ 80 % du co(it des produits vendus
de Danone, soit environ 10 milliards d’euros sur un an. Le lait et
les emballages en sont les principaux contributeurs, environ un
tiers et un quart respectivement, les plastiques représentant un
peu moins de 50 % du colt des emballages.

Les matiéres premiéres de Danone peuvent étre globalement divi-
sées en deux catégories : les produits laitiers (60 %) et les autres
aliments et ingrédients nécessaires a la fabrication de produits
alimentaires, dont le soja et les noix, les fruits et les légumes, le
sucre et les édulcorants, les huiles et graisses, etc.

Les facteurs clés de déséquilibres entre l'offre et la demande,
sont notamment :

® les conditions climatiques et les catastrophes naturelles ;

® les contréles étatiques et l"évolution de la réglementation ;

® les événements géopolitiques ;

e [évolution des préférences des consommateurs : par exemple,

l'augmentation de lademande en protéines de lait en Chine peut
conduire a une hausse des prix de la poudre de lait.

Les variations de l'offre et de la demande aux niveaux mondial ou
régional sont susceptibles d'exposer Danone a :

e des hausses de prix pour les principales matiéres premiéres
quine pourraient étre partiellement ou totalement répercutées

sur les prix de vente de ses produits ;

une moindre disponibilité de ses principales matieres premieres,
qui pourrait impacter négativement la capacité de Danone a
répondre ala demande des consommateurs pour ses produits ;

perturbation de l"écosysteme des fournisseurs, notamment en
matiere d'emballages et de logistique ;

ce qui pourrait avoir un impact négatif sur les ventes, la marge et
les résultats de Danone.

La politique d'approvisionnement de Danone et son exposition aux
risques sur les principales matieres premieres, incluant le lait,
sont décrites a la Note 6.7 des Annexes aux comptes consolidés.
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Afin de limiter la volatilité, Danone définit, pour chaque matiere pre-
miére et entité, une stratégie de couverture en fonction de l'impact
sur son compte de résultat, sa position sur le marché et son besoin
de visibilité financiére.

Dans le contexte de forte volatilité des prix des matiéres premieres
etafind’en limiter l'impact sur ses résultats et son activité, 'Entre-
prise gere cette inflation des colts au travers d'actions telles que :

® le renforcement de la visibilité en temps réel et des plans de

continuité de l'activité ;
la simplification et la révision des spécifications des matieres

premiéeres (ingrédients, emballages] au travers d'approches
dédiées (design-to-cost et design-to-value) ;

'adaptation des processus de négociation commerciale (par
exemple, les appels d'offres en ligne] ;

des stratégies de couverture et autres mesures destinées a la
gestionde lavolatilité des colts décrites au paragraphe 2.4 Autres
éléments de l'activité et de l'organisation de Danone.
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Enjeux juridiques et réglementaires

Entant qu'acteur de l'industrie alimentaire actif dans de nombreux
pays, Danone exerce ses activités dans un environnement régle-
mentaire complexe, en évolution permanente, et de plus en plus
exigeant. Ses activités sont soumises aux lois et reglements qui
régissent notamment les produits alimentaires, la protection de
l'environnement, la propriété intellectuelle, la fiscalité, l'intégrité,
la confidentialité des données, la concurrence et le travail.

Pour plus d’informations sur U'environnement réglementaire de
l'Entreprise, voir paragraphe 2.4 Autres éléments de l'activité et de
l'organisation de Danone.

Par exemple :

® dansdenombreux pays, Danone est soumise aux lois locales sur
la protection des consommateurs restreignant les pratiques de

marketing pour les produits destinés aux enfants et nourrissons ;

en Chine, la réglementation requiert l'enregistrement des laits
infantiles auprés d'une autorité publique (SAMR] avant leur
commercialisation. Depuis 2018, l'audit de l'usine a l'étranger est
requis avant l'enregistrement des laits infantiles, ce qui prolonge
ladurée du processus d'enregistrement des nouveaux produits
etinnovations. En février 2021, la Chine a annoncé de nouvelles
normes nationales de sécurité alimentaire applicables aux laits
infantiles (National Food Safety Standards of Infant formula, étape
1, 2 et 3], qui requiérent que tous les laits infantiles vendus en
Chine passent parun processus de réenregistrement et obtiennent
de nouveaux certificats d'enregistrement avant février 2023 ;

dans de nombreux pays, la législation locale régit les conditions
d'extraction et de mise en bouteille d’eau, qui peuvent inclure
['obtention d'autorisations administratives ;

les sites de production de Danone sont soumis a des normes et
réglementations environnementales strictes concernant l'utili-
sation de l'énergie et de l'eau et la gestion des déchets.

Deschangementsdans les lois et réglementations, leur évolution plus
stricte ou le durcissement de leur application pourraient (i) limiter
la capacité de Danone a poursuivre et développer ses activités, et
donc l'obliger a adapter ou réduire ses activités, ses actifs ou sa
stratégie y compris sa présence géographiquel, (ii) Uexposer a des
contraintes ou des colts supplémentaires ou l'obliger a procéder a
de nouveaux investissements, et/ou (iii) donner lieu a des contentieux.
Cette situation pourrait avoir des effets négatifs sur ses ventes, sa
marge et sa situation financiere.

Danone estimpliquée et est susceptible d"étre impliquée dans des
contentieux dans le cadre de ses activités courantes, y compris no-
tamment (sans que cette liste ne soit limitative] en ce qui concerne
les pratiques de publicité et de marketing, les produits et les éti-
quettes, le droit de la concurrence et la fiscalité, ce qui pourrait
avec un impact négatif sur sa situation financiere, sa rentabilité
et sa réputation. L'exposition de Danone a ces principaux litiges,
actuels ou potentiels, est présentée dans la Note 15.4 des Annexes
aux comptes consolidés.

Danone a mis en place une organisation ‘Secrétariat Général’
comprenant les fonctions juridiques, affaires réglementaires et
conformité, déployée aux niveaux local et central. La Société et
ses filiales, avec l'appui des départements juridiques et/ou des
cabinets d'avocats, prennent les mesures pour s'assurer qu'elles
respectent les lois et réglementations applicables, demandent des
autorisations administratives sinécessaire, identifient toute nouvelle
réglementation applicable et suivent les réclamations, les litiges et
les procédures judiciaires.

De plus, Danone a élaboré et mis en ceuvre des politiques et procé-
duresinternes, notamment en matiére de conformité [voir paragraphe
2.7 Environnement de contréle). Afin de s'assurer de la diffusion de
ces pratiques dans 'Entreprise, Danone a intégré la conformité a
sa démarche qualité et son systéeme de contréle interne.
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Impact du changement climatique sur la chaine de valeur

Le risque climatique est présent dans plusieurs des risques de
Danone décrits ci-dessus : deux risques stratégiques (emballages et
évolution rapide des préférences des consommateurs) et deux risques
environnementaux externes (enjeux juridiques et réglementaires et
volatilité des prix et disponibilité des matieres premiéres). En outre,
sur le plan opérationnel, les activités de Danone étant directement
liées a la nature et a l'agriculture, sa chaine de valeur peut étre
affectée par le changement climatique et ses conséquences sur les
sols, la biodiversité et les écosystemes ainsi que les conséquences
des changements ou des perturbations dans la disponibilité, la qua-
lité et les prix des matieres premiéres et des ingrédients utilisés.

Le changement climatique a également une incidence sur la dis-
ponibilité de l'eau, ce qui peut nuire aux activités de Danone et aux
relations des filiales avec les parties prenantes locales.

Latransitionvers des pratiques agricoles régénératrices, la dispo-
nibilité des ingrédients et l'efficacité climatique des opérations sont
essentielles pour adapter le modele économique de Danone a ce
changement environnemental en renforcant la résilience, l'efficacité
et les préférences des consommateurs.

Dansl'ensemble, Danone estime que ce risque est faible sur le court
terme, mais élevé sur le long terme.

Volatilité des devises

Lesfiliales de Danone opérent majoritairement localement et donc
dans la devise de leur pays. Cependant, l'implantation de certaines
unités de production ou de certains de ses services centraux, régio-
naux ou transactionnels peut donner lieu a des facturations intra-
groupe en devises. Par ailleurs, certaines des matieres premieres
de Danone sont facturées ou indexées en devises. Enfin, Danone
développe également des activités export.

Pour lesfiliales concernées, les fluctuations des devises par rapport
a leur devise fonctionnelle peuvent impacter leur chiffre d'affaires
etleur marge opérationnelle. Une baisse significative ou prolongée
de leur devise, une moindre disponibilité des couvertures de cette
devise ou l'augmentation de leur co(t pourraient également avoir
un impact négatif sur la compétitivité, la rentabilité et les résultats
des filiales concernées.

Au 31 décembre 2021, les principales devises d'exposition au risque
de change transactionnel étaient la livre sterling, le yuan chinois,
le dollar australien, le peso mexicain et le dollar de Hong Kong.

Les informations concernant le risque de change opérationnel sont
présentées a la Note 13.3 des Annexes aux comptes consolidés.

Danone suit 'ensemble de son empreinte carbone pour fonder sa
stratégie, quirepose surtrois piliers : (i) la réduction des émissions
de carbone, [ii) la promotion de la séquestration du carbone dans
le sol et (iii) le déploiement de solutions positives en matiére de
carbone pour compenser les émissions restantes.

Danoneaprisl'engagement de définir des objectifs de réduction des
émissions de gaz a effet de serre en ligne avec le scénario climatique
1,5°C (maintien du réchauffement climatique en dessous de 1,5°C),
et travaille a la construction de sa nouvelle trajectoire. Dans ce
cadre, Danone est membre du groupe de travail mené par Uinitiative
Science-Based Target Initiative (SBTi) pour définir des trajectoires
a 1,5°C pour les secteurs de la forét, de la terre et de l'agriculture.

Dans le cadre de sa Politique Climat, Danone s'est engagée des
2015 a atteindre la neutralité carbone sur 'ensemble de sa chaine
de valeur d'ici 2050 (scopes 1, 2 et 3, soit l'ensemble des émis-
sions directes et indirectes, y compris celles des fournisseurs et
des consommateurs) par la réduction de ses émissions de gaz a
effet de serre et la compensation des émissions résiduelles. En
2019, Danone a renforcé son engagement en signant le Business
Ambition for 1.5°C Pledge lors du Sommet des Nations Unies sur
l'action pour le climat.

Pour plus d'informations sur la gestion de l'eau et l'agriculture
durable, notamment 'agriculture bio et régénératrice, mais aussi
sur les engagements de Danone en matiere de neutralité carbone
et d"élimination de la déforestation ainsi que ses plans d'actions,
voir paragraphe 5.3 Préserver la planéte et renouveler ses ressources.

La politique de Danone consiste a (i) minimiser et gérer 'impact des
expositions au risque de change transactionnel sur ses résultats,
(ii) les suivre et les gérer de maniére centralisée, puis (i) en fonction
des contextes réglementaires et monétaires exécuter les opérations
financiéres localement ou centralement, et enfin (iv) n'utiliser des
instruments dérivés qu'a des fins de couverture économique.

Ainsi, Danone couvre ses opérations commerciales hautement
probables afin que, au 31 décembre, son exposition résiduelle sur
'ensemble de l'exercice suivant soit significativement réduite.
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2.6 FACTEURS DE RISQUES

DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Cybersécurité

La réussite de Danone dépend de la disponibilité totale et sans
interruption de ses systemes d'information, notamment pour traiter
sesopérations, gérer les stocks, les achats et les livraisons de ses
produits. Dans un environnement en mutation rapide, Danone doit
évoluer vers une organisation plus numérique, afin d'atteindre les
consommateurs plus rapidement avec des produits et services
adaptés a leurs besoins.

Dans un contexte de digitalisation, les cyber-attaques et autres
violations des systemes d'information sont de plus en plus fré-
quentes et sophistiquées, ce qui pourrait avoir pour effet d'accroitre
l'exposition de Danone a certains risques, notamment :

® le piratage d'installations physiques [usines, systémes de sé-
curité, portes électriques, etc ) ;

e lafuite des données confidentielles de l'Entreprise ;
® lacyberfraude et les rancongiciels.

La pandémie de Covid-19 a contraint toutes les organisations, y
compris Danone, a s'adapter et adopter des mesures de distancia-
tion sociale et le télétravail. Cela a donné lieu a une augmentation
dunombre d'incidents de cybersécurité, notamment des attaques
tres médiatisées de logiciels malveillants et de rancongiciels, les
cybercriminels utilisant la pandémie de Covid-19 comme appat pour
tromper les clients et les consommateurs. Ces attaques augmentent
lerisque et créent des défis opérationnels supplémentaires dontil
faut tenir compte dans la lutte contre la pandémie.

Toute violation de la sécurité informatique de Danone qui affecterait
lintégrité des données, le fonctionnement des systemes ou causant
une perte de données, exclusives ou autres, pourrait induire des
colts élevés et avoir de nombreux effets négatifs sur Danone et
ses filiales : perturbation de la production et des ventes, inexacti-
tude du reporting financier, vol de données stratégiques, amendes
réglementaires, préjudice de réputation, qui pourraient impacter
les résultats financiers de l'Entreprise.

Danone aintégré dans sa stratégie globale des plans d'actions pour
remédier aux faiblessesidentifiées etaméliorer le niveau de son dis-
positif de sécurité et de ses processus, concernant “l'identification, la
protection, la détection, la réponse et la restauration” des éléments
autour des cyber-attaques. Danone aintégré le cadre élaboré parle
Département du commerce américain (National Institute of Standards
and Technology ou NIST) pour structurer ses efforts.

Danone intensifie ses efforts en matiere d'atténuation des risques
informatiques et procéde a des investissements considérables dans
le cadre d'un programme de transformation pluriannuel visant a :

® mettre en place une organisation et une gouvernance adaptées
en matiere de cybersécurité, notamment par la création en 2020
d'un Cyber Board rattaché au Chief Information Security Officer ;

® sensibiliser les utilisateurs et mettre en place une culture de la
cybersécurité au niveau mondial ;

® protégeren particulier les sites industriels de l'Entreprise contre
d'éventuelles attaques ;

e mettrel'accent surl'atténuation desrisques liés a la cybersécurité
le long de la chaine d'approvisionnement ;

® héberger certaines grandes infrastructures ou services Cloud
aupres de spécialistes mondiaux ;

® optimiser et standardiser les applications digitales ;

® assurer la sécurité des outils de travail informatiques pour les
salariés.
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DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Sécurité alimentaire et qualité des produits

Enraison de la nature méme de ses activités, Danone est exposée
au risque (réel ou juste percu ou allégué) de produits contaminés
et dangereux pour les consommateurs, pouvant donner lieu a une
crise sanitaire.

Ce risque en matiére de sécurité alimentaire peut survenir en
cas de présence réelle ou alléguée de contaminants (chimiques,
microbiologiques, physiques ou allergénes) dans les matiéres pre-
miéres, les emballages ou les produits finis, lesquels pourraient
apparaitre a n'importe quel maillon de la chaine de valeur, depuis
le fournisseur jusqu’au consommateur.

Par exemple, a la suite de la commercialisation d'une formule
améliorée enjuillet 2018, les ventes d’Aptamil au Royaume-Uni ont
été affectées parla couverture négative par les réseaux sociaux et
les médias traditionnels quant a la qualité du produit, entrainant
une baisse de ses parts de marché dans le pays.

Compte tenu de la rapidité d'évolution de la science agroalimen-
taire, des reglementations relatives a la sécurité alimentaire et
des méthodes analytiques, et du fait d'une couverture médiatique
potentiellement exacerbée sur ces sujets, le nombre de sujets
susceptibles de déclencher des controverses sur la sécurité ali-
mentaire et qui peuvent étre directement associés aux marques
de Danone augmente.

Lamatérialisation des risques décrits ci-dessus pourrait entrainer
unreculdesventesde l'Entreprise, des colts élevés de rappel de ses
produits, mais aussides réclamations individuelles ou collectives,
desamendes et/ou des décisions de justice susceptibles d'avoir un
impact négatif sur sa réputation, la confiance des consommateurs
et la demande en produits Danone.

Pénurie de talents

En 2021, Danone employait présde 100 000 personnes dans plus de
55 pays, avec un taux de rotation des salariés de 15 % sur l'exercice
(pour les managers et niveaux supérieurs). La disponibilité, la qualité
et 'engagement des salariés de Danone ainsi que leur capacité a
s'adapter a des environnements en mutation rapide jouent un role
essentiel dans la réussite de l'Entreprise.

Celle-ci dépend largement de la capacité de Danone a attirer et
fidéliser les talents dont elle a besoin. C'est particulierement le cas
de certains de ses marchés principaux et des pays émergents ou
de certaines catégories de métiers [par exemple liées aux données
etaudigital], et dans le contexte de la démarche de transformation
forte de Danone.

Si U'Entreprise ne parvient pas a retenir ou attirer des talents, sa
compétitivité, sa capacité a se transformer et en conséquence ses
résultats pourraient s'en trouver affectés.
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Afin d'assurer la sécurité des consommateurs et une protection
permanente de sa réputation, Danone s'est dotée d'un systeme de
gestion de la sécurité alimentaire s'appuyant sur les sciences et les
technologies les plus récentes, qui permet d'anticiper, d"évaluer et
de gérer rigoureusement les risques. Ce systeme permet :

® d'acquérir une compréhension avancée des développements
en matiere de sécurité alimentaire en suivant les écosystemes
scientifiques et réglementaires, afin de définir et d'appliquer les
normes de sécurité alimentaire les plus élevées dans les usines
en s'appuyant sur la science la plus récente et en tenant compte
des nouveaux risques ;

de nouerune collaboration entre le secteur privé, la communauté
scientifique et les autorités publiques pour contribuer au déve-
loppement de connaissances scientifiques sur les nouveaux défis
potentiels et établirdes normes et des méthodologies communes
de mesure et de gestion, le cas échéant.

Cette stratégie fait intervenir des fonctions pluridisciplinaires a
différents niveaux de l'organisation et s'appuie sur les compétences
et les relations internes comme externes dans le monde entier.

Pour plus d'informations sur la politique de sécurité alimentaire de
Danone, voir le paragraphe 5.2 Proposer des produits sirs et sains,
paragraphe Assurer la qualité et la sécurité des aliments.

Danone s'appuie sur sa stratégie en matiére de ressources humaines
pour attirer et fidéliser les talents, qui se décline en quatre axes
principaux: (i) formation et développement des salariés, (i) diversité
etinclusion, (iii) dialogue social et (iv) santé et sécurité des salariés.

Dans le contexte spécifique de la nouvelle organisation Local First,
Danone a mis en place un suivi rigoureux du taux de rotation et des
départs, ainsi que des programmes de gestion du changement en
vue d'accompagner les talents. En passant d'une organisation par
catégories a une organisation par zones géographiques, Danone est
désormais en mesure d'offrir des postes plus compétitifs et attractifs
en interne et sur le marché externe.

Pourplusd’informations sur linclusion, le développement des talents,
larémunérationdes salariés, lafidélisation et la génération de talents,
voir paragraphe 5.4 Construire le futur avec les salariés de Danone.
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2.6 FACTEURS DE RISQUES

DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Transformation de Uactivité

Danone s’est engagée dans une démarche de transformation
d’envergure, qui comprend une nouvelle organisation (Local First
annoncée fin 2020}, la transformation de ses opérations notamment
au travers d’approches intégrées (end-to-end), et un programme
majeur de transformation digitale y compris sur les données).

L'objectif de ces transformations est de permettre a Danone de mieux
répondre aux nouvelles attentes consommateurs et distributeurs,
aux nouvelles dynamiques concurrentielles, et 'ensemble des
implications opérationnelles qui en découle. Certaines tendances
etleursimplications opérationnelles ayant connu une accélération
forte dans la pandémie de Covid-19 (par exemple, la gestion agile
end-to-end de la chaine d'approvisionnement].

Danone prévoit, en conséquence, une amélioration de l'excellence
opérationnelle de ses activités, une résilience supérieure face aux
facteurs externes et internes, et une plus grande agilité dans la
création de nouvelles opportunités commerciales.

Cette démarche pourrait cependant engendrer des effets négatifs sur
lesrésultats et la situation financiére de Danone, notamment dans
les cas suivants :

e sjlatransformation engendre de graves perturbations de l'activité,
des tensions sociales ou une attention insuffisante de la part
de la direction et du personnel de Danone a 'égard des enjeux
opérationnels (approvisionnement, production, logistique aval,...

e sjil'Entreprise ne parvient pasa menerabien sa transformation
de maniere efficace et a un rythme adapté, ou si elle n‘obtient
pas les bénéfices escomptés.

En 2021, Danone a renforcé la gouvernance de son programme
de transformation au niveau mondial afin d’en assurer la mise en
ceuvre, veillant a (i) la priorisation et la focalisation des moyens,
(ii) la pertinence du rythme des changements, ainsi qu'a [iii] la mise
adisposition adéquate des processus et méthodes de transformation.

Ainsi, depuis l'annonce des différentes initiatives et plus particulie-
rement en 2021 :

® Danone a mis en place un bureau de transformation et une
gouvernance spécifique pour piloter la définition et la mise en
ceuvre du plan Local First, et s'assurer notamment de la qualité
(i) du dialogue social et (i) des programmes d’accompagnement
au changement ;

e Danone a suivi de prés ses programmes de transformation, no-
tamment ceux relatifs aux systéemes informatiques et a la gestion
des données : les projets sous-jacents ont été revus, optimisés
ou accélérés selon les besoins.
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2.7 ENVIRONNEMENT DE CONTROLE

2.7 ENVIRONNEMENT DE CONTROLE
GESTION DES RISQUES

Danone organise son systeme d'identification et de gestion des
risques autour de processus complémentaires :

e identification et gestiondesrisques stratégiques, coordination de
lacartographie etdusuivide l'ensemble de l'univers des risques,
sous la responsabilité de la Direction du Planning Stratégique
(voir paragraphe 2.6 Facteurs de risques) ;

e identification et gestion des risques opérationnels liés aux
fonctions Ventes, Achats, Opérations, Ressources Humaines,
Finances, Systemes d'Information et Secrétariat Général, sous
laresponsabilité et le suivi de la Direction Contréle Interne (voir
paragraphe Contréle interne ci-aprés) ;

e identification et gestion des risques relatifs a l'élaboration et
au traitement de l'information financiéere et comptable (voir
paragraphe Information financiére et comptable ci-aprés) ;

e identification et gestion des risques liés (i) a la corruption, (i) aux
pratiques anti-concurrentielles et (iii) a la non-conformité avec
les lois sur la protection des données personnelles et les lois
internationales en matiere de sanctions commerciales, sous la
responsabilité de la Direction Conformité via l"élaboration et
l'animation d’'un Programme de Conformité (voir paragraphe 5.1
Une vision intégrée d'un modéle d'entreprise durable) ;

ORGANISATION DE LA FONCTION FINANCES

En 2021, U'organisation de la fonction Finances repose sur :
® desdirections fonctionnelles centrales :

e Corporate Finance, Contrdle et Services dont dépendent
notamment les Directions (i) Trésorerie et Financement
(i) Fiscalité, (iii) Assurance, (iv) Consolidation, Reporting &
Normes, (v] Controle Interne, et (vi) Audit Interne ;

e Planification et management de la performance dont dépendent
notamment les Directions (i) Contrdle de Gestion, et (i) Méthodes
et Business Intelligence ;

e Stratégie;
e Développement externe ;

e Communication financiere.

CONTROLE INTERNE
Objectifs du contrale inferne

Le controle interne est mis en ceuvre par la Direction Générale,
l'encadrement et les équipes opérationnelles de Danone et vise
pour l'essentiel a assurer :

® le bon fonctionnement des processus internes de Danone,
notamment ceux concourant a la sauvegarde des actifs et au
dispositif anti-corruption introduit par la Loi Sapin Il ;

® la conformité aux lois et reglements en vigueur ;

e |afiabilité des informations financieres.

34 DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

® autres dispositifs, tels que :

e ['élaboration de procédures sur laveille concurrentielle, les
formations, la prévention et la protection, ainsi que les actions
menées par des directions spécialisées, comme les Directions
Nature & Water Cycle ou de la Qualité et de la Sécurité des
aliments ;

e lacontributiondelaDirectionde la SGreté en matiere d’iden-
tification des menaces sur les salariés ou les actifs de Danone ;

e lidentification des crises potentielles par la Direction de la
Gestion de Crise et la préparation des filiales concernées,
sur la base des cartographies établies au niveau de chaque
Péle;

e descanauxcourtsde prise de décision et la contribution des
unités opérationnelles dans les discussions stratégiques,
facilitant le reporting des risques.

o desfonctionstransactionnelles [comptabilité, trésorerie, etc.] et
certaines fonctions d’expertise, organisées par pays ou ensemble
de pays (Cluster Business Services), elles-mémes regroupées par
continent ou sous-continent (Zone Business Services) : Danone a
parailleurs décidé de réorganiser ses Cluster Business Services
et leurs fonctions autour de processus transverses pour créer
des Integrated Business Services, permettant notamment de
servir au mieux sa nouvelle organisation intégrée de chaine de
valeurannoncée en octobre 2020. Cette organisation en Integrated
Business Services a été lancée fin 2021, et sera pleinement
effective en 2022 ;

e des directions financieres opérationnelles pour les Pdles et
activités opérationnelles clés, en charge de l'animation et du
pilotage du business ; chaque Péle dispose d'une direction finan-
ciére opérationnelle, elle-méme organisée par région (Region
Business Units) regroupant une unité par pays ou ensemble de
pays (Category Business Unit].

En 2020, Danone avait adapté son dispositif de controle interne et
porté une attention toute particuliere aux risques potentiels propres
a la crise sanitaire du Covid-19, et ce, avec les fonctions en charge
des processus opérationnels et l'auditinterne. Ces risques avaient
fait 'objet d'une sensibilisation accrue des équipes et leurs procé-
dures de testing avaient été adaptées. En 2021, comme en 2020, il
n'a pas été observé de signes de détérioration matériels du controle
interne a l'échelle de Danone.



Acteurs clés du controle interne

Direction Générale

La Direction Générale est responsable du dispositif de controle in-
terne de Danone et s'appuie en particulier sur la Direction Générale
Finances, le Comité d’Audit assurant le suivi de Uefficacité du sys-
téme de contréle interne et de gestion des risques de Danone [voir
paragraphe 6.1 Organes de gouvernance).

Direction Contrdle Interne

Rattachée a la Direction Corporate Finance, Controle et Services
(voir paragraphe Organisation de la fonction Finances ci-avant), la
Direction Contréle Interne a pour principales missions :

e ['évolutionde l'approche de contréle interne incluant le référentiel
DANgo mais également L'utilisation de data analytics ;

e la définition des priorités en matiere de contréle interne et
présentation des résultats au sein de Danone ;

® lesupportetlanimation duréseauinternational de contréleurs
internes par des actions de coordination, communication et
formation.

Dispositif de contrdle interne
Référentiel : DANgo

Le référentiel de contréle interne utilisé par Danone est DANgo
(Danone Governing and Operating Processes) qu'il a construit en
2003 et completement revisité en 2018. Il couvre les processus
opérationnels suivants : Ventes, Achats, Opérations, Ressources
Humaines, Finance, Systéemesd’Information et Secrétariat Général
et comprend une section Environnement de contréle. Tous ces
processus sont déclinés en 41 domaines de risques couverts par
96 points de contréle interne (Danone Internal Control Evaluations).
Pour chacun des domaines de risques, le référentiel précise les
impacts potentiels pour Danone : dommages réputationnels,
erreurs sur les états financiers, pertes financiéres, perturbations
opérationnelles des activités opérationnelles et fraude.

Périmeétre
Leréférentielde controle interne de Danone s'applique a l'ensemble
des filiales consolidées par intégration globale.

Périmétre d’évaluation

Le contréleinterne de toutes les filiales est évalué selon une approche
différenciée, le niveau de profondeur de cette évaluation dépendant
de la taille et du niveau de risque de chaque filiale.

Méthodologie d’évaluation

L'évaluation du controle interne n'est pas le résultat de questionnaires
d'auto-évaluation mais provient du testing des points de controle
parles controleursinternes locaux. Le référentiel de controle étant
centré sur la maitrise des risques, c'est le degré d'exposition a ces
mémes risques qui est évalué par les contréleurs internes locaux
pour chacun des points de controle du périmeétre d'évaluation. Les
procédures de testing et d"évaluation des degrés d'exposition aux
risques font l'objet de guides et d'instructions spécifiques émis par
la Direction Contréle interne. Enfin, cette évaluation par les filiales
fait régulierement l'objet d'audits internes (voir ci-aprés).

Reporting des évaluations

Les évaluations de controle interne de chacune des filiales sont
remontées a la direction du Controle interne en juillet et en dé-
cembre de chaque année grace a un outil commun a l'ensemble
des filiales. Elles sont aussi accompagnées systématiquement de
plans d'actions pour chacun des points de contréle (voir paragraphe
Revue des évaluations ci-apres).
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Réseau de controleurs internes locaux

Le controle interne Danone est porté par un important réseau de
controleurs internes locaux, généralement rattachés aux directeurs
financiers des Clusters Business Services. Leurs principales mis-
sions sont les suivantes :

e laréalisation et la documentation de travaux de testing des
points de controle pour l"évaluation du controle interne et ce,
en conformité avec les instructions émises par la Direction
Controle interne ;

® la présentation des résultats de controle interne aupres des
comités de direction des filiales et le suivi des plans d'actions ;

e lacontributionactive a tous les projets de transformation poury
intégrer la dimension controle interne et maitrise des risques ;

e et plus généralement l'animation du dispositif aupres de l'en-
semble des parties prenantes.

Evaluation du contréle interne par la Direction
Audit Interne

LaDirectionde l'Auditinterne mene des audits selon une approche
parlesrisques, afin de s'assurer de la qualité de "évaluation DANgo
effectuée par les filiales. Ces missions, du fait des exigences ac-
crues de conformité, identifient périodiquement des écarts d'ap-
préciation dans l'évaluation de certaines filiales, qui font l'objet
d'une communication auprés du management des Péles et des
fonctions clés. En 2021, la Direction Audit Interne a mené 41 mis-
sions d'audit interne dans des filiales ou fonctions transversales,
sur la base d'un plan préalablement validé par le Comité d'Audit.
Grace a l'évolution d'un nouvel outil d’extraction, d'analyse et de
mise en forme des données issues du systeme de gestion intégré
de Danone, les équipes d'Audit Interne ont effectué 30 missions a
distance, dans le contexte du Covid-19. Par ailleurs, la Direction
Audit interne de Danone a vu sa certification externe délivrée par
U'organisme indépendant IFACI (Institut Francais de U'Audit et du
Contréle internes) renouvelée fin 2021.

A la suite de chaque mission, un plan d'actions est préparé par la
direction de lafiliale pour corriger les éventuelles faiblesses mises
en évidence dans le rapport d'audit interne. Un suivi de 'exécution
des plansd’actions est assuré par les responsables opérationnels
et fonctionnels, sous la supervision de la Direction Audit Interne.
Ce suivi s'est notamment traduit par la réalisation, en 2021, de
22 missions de suivide mise en ceuvre des plans d'actions, conduites
autant que possible dans les 12 mois suivant l'audit.

Par ailleurs, les Directions Trésorerie et Financement, Fiscalité,
Systémes d'Information, Nature & Water Cycle, Juridique / Conformité,
Food Safety, Qualité, Industriel, Sécurité, Organisation, Ressources
Humaines, et Gestion de Crise organisent des audits et des visites
de controle ponctuels dans les filiales, qui viennent compléter les
missions générales d'audit interne.
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2.7 ENVIRONNEMENT DE CONTROLE

Pilotage du Controle inferne

Suivi des indicateurs
La Direction Controle Interne suit comme principal indicateur les
points de contréle présentant un risque élevé.

Objectifs annuels

Danone définit tous les ans les priorités de contréle interne de
l'année (filiales et risques opérationnels prioritaires). Elles sont
validées par la Direction Générale et le Comité d'Audit.

Revue des évaluations
Cette revue est opérée a tous les niveaux de l'organisation de
Danone. En effet, en premier lieu, les résultats de controle interne

Communication ef Animation

Plateformes dédiées

Le référentiel DANgo avec un lien vers les politiques et guides
de Danone est accessible a tous les salariés dans une version
électronique. En complément de DANgo, tous les documents mé-
thodologiques propres au contrdle interne (instructions, scripts de
tests, guides méthodologiques) sont disponibles sur un site intranet
dédié aux controleurs internes. Par ailleurs, la communauté des
contréleurs internes échange informations et bonnes pratiques au
sein du réseau social de Danone.

INFORMATION FINANCIERE ET COMPTABLE

Production de linformation financiére et comptable

La fonction Finances structure le processus de production de
Uinformation financiere et comptable de Danone autour des piliers
suivants :

® maintien et animation de référentiels uniques en matiere finan-
ciére etde controleinterne, accessibles atous les salariés de la
fonction Finances, via (i) Uoutil central recensant les principaux
principes organisationnels et processus de la fonction Finances
ainsique les procédures et principes comptables de Danone, qui
sonten cohérence avec ses principes de contréle interne, et (ii) le
référentiel DanGo (voir paragraphe Contréle interne ci-avant) ;

e définition des réles et des compétences requis aux différents
niveaux de l'organisation financiere ;

e ¢élaboration et mise a disposition de programmes de formation
interne, de réunions d'information et de partage des bonnes
pratiques regroupant régulierement les principaux respon-
sables financiers [notamment de Cluster Business Services et
de fonctions centrales) et organisation réguliéere de sessions de
formation sur des sujets comptables spécifiques ;

e diffusionde l'information : tous lestrimestres, 'ensemble de la
fonction financiere peut se connecter a un site ou le Directeur
Général Finances commente l'activité du trimestre, les résultats
financiers a date et les principaux enjeux de U'Entreprise.
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sont présentés a chacun des comités de direction des filiales pour
revue des points de vulnérabilité, discussion de leur criticité puis
priorisation et suivi des plans d'actions.

Les résultats de contréle interne sont également présentés in-
dividuellement a chacun des cadres dirigeants des processus
opérationnels couverts par DANgo et aux cadres dirigeants de la
fonction Finances. Enfin le Comité d’Audit, tout comme la Direction
Générale sontinformés, au moins deux fois paran, de l'avancement
des processus d'évaluation des filiales, de ses résultats et des
initiatives en cours pour une plus grande efficacité du dispositif.

Animation de la communauté des contrdleurs
internes locaux

La Direction Controle Interne anime, forme et coordonne le réseau
des contrdleurs internes dans son ensemble mais aussi par ré-
gion et par processus opérationnels pour un meilleur ciblage des
messages clés et des bonnes pratiques. Elle organise par ailleurs
chaque année un atelier de travail réunissant les responsables
du contréle interne de chaque Clusters Business Services (voir
paragraphe Information financiére et comptable ci-aprés), soit plus
d'une trentaine de participants. Enfin, elle organise également des
sessions de formation dédiées surdes sujets d'actualité comme par
exemple, en 2021, sur l'utilisation des data analytics.

Processus de planification financiéere
Linformation financiére est issue d'un processus rigoureux et
complet de planification financiere qui intégre notamment :

e desindicateurs financiers utilisés pour le suivi des performances,
dont le choix et la pertinence sont revus réguliérement ;

® unplanstratégique atroisans précisant les objectifs financiers
clés annuels ;

® desprévisionsa 1 anglissantdites rolling forecast réalisées tri-
mestriellement sur tous les indicateurs financiers et des mises

a jour mensuelles pour certains indicateurs ;
® des arrétés mensuels ;

® desréunions mensuelles de suivides performances comprenant
les équipes financiéres et les directeurs généraux des Poles ;

e desréunionstrimestrielles de suivide l'exécution de la stratégie
comprenant les équipes financiéres et les directeurs généraux
des Péles.

Le processus global de planification financiére est animé par la
Direction Contréle de Gestion, la direction financiere des Poles étant
responsable du suivide la performance, des investissements et du
suivides flux detrésorerie opérationnels. Des visites régulieres sont
effectuées parles membres des fonctions centrales dans les unités
opérationnelles (suivi des performances, revue des procédures,
réunions de pré-cloture, audits de sujets ponctuels, avancement des
projets d'amélioration du contréle interne, suivide plans d'actions,
formations aux normes comptables).



Dispositifs de production et de contrale

de Uinformation financiére et comptable

L'information financiére et comptable est produite selon les pra-
tiques et procédures de contréle DANgo, qui comporte un nombre
important de controles relatifs a la qualité de linformation finan-
ciere et comptable.

Chaque unité opérationnelle prépare mensuellement un reporting
financier détaillé et, deux fois par an, une liasse de consolidation
exhaustive pour les comptes consolidés, les Category Business
Units et des Cluster Business Services ayant la co-responsabilité
de la production et du contenu de leurs états financiers ainsi que
de leur controle interne. Le respect des procédures de Danone et
la conformité aux normes applicables des informations financiéres
fait l'objet, deux fois paran, d'une confirmation écrite transmise aux
équipes centrales du directeur général, du directeur financier de
chaquefiliale etdudirecteurfinancier du Cluster Business Service la
couvrant : lettre d'affirmation portant sur les clotures des comptes
semestriels etannuelsetincluant les aspects de gestion de risques,
de contréle interne, mais également de droit des sociétés.

La Direction Consolidation, Reporting & Normes procede a la
consolidation proprement dite des reportings et liasses de consoli-
dation, aux opérations d’élimination et de consolidation, ainsi qu'aux
principales étapes de controle suivantes :

® validation, tout au long de l'année, des principales options
comptables retenues par les filiales et les fonctions centrales
et simulation des transactions complexes dans le progiciel de
consolidation ;

e examenapprofondidesarrétés mensuels afinmaieta fin novembre
de certaines filiales (procédure dite de hard close) en fonction
desrisques et transactions spécifiques identifiés en préparation
des comptes consolidés respectivement semestriels etannuels ;

e (iJ réunions de préparation des arrétés avec les équipes finan-
cieres des principales filiales et les Cluster Business Services
les couvranten fonction des risques et transactions spécifiques
identifiés et (i) présentation au Comité d’Audit des transactions
spécifiques de la période, des principales options comptables
de cloture et des éventuels changements significatifs introduits
par l"évolution du référentiel IFRS (voir paragraphe 6.1 Organes
de gouvernance) ;

® lors des arrétés : analyse et validation des postes les plus si-
gnificatifs des comptes consolidés (actifs incorporels, impéts,
capitaux propres, provisions, dettes, etc.).

Systemes de production de linformation financiére et comptable

Systeme d’information intégré SAP/Themis

La gestion et l'optimisation des flux d'information des fonctions
financieres mais également des fonctions achats, industrielles,
qualité, supply chain, et commerciales, aussibien au sein qu'entre les
filiales, se fait principalement au travers du systéeme d'information
intégré SAP/Themis. Son déploiement dans les filiales progresse
régulierement. Au 31 décembre 2021, les activités supportées par
Themis représentent 86 % du chiffre d'affaires consolidé de Danone.
Le déploiement de Themis se poursuit en 2022 aux Etats-Unis,
notamment dans les entités Happy Family et Follow Your Heart.

APERCI DES ACTIVITES. FACTEURS DE RISQUES ET PERSPECTIVES

2.7 ENVIRONNEMENT DE CONTROLE

Les activités de contréle sont donc menées a tous les niveaux
hiérarchiques et fonctionnels de 'Entreprise et comprennent des
actions aussivariées qu'approuver et autoriser, vérifier et rappro-
cher, apprécier les performances opérationnelles, s'assurer de la
protection des actifs ou contréler la séparation des fonctions. Les
missions diligentées et menées par la Direction Audit Interne de
maniere indépendante permettent de s'en assurer. En particulier,
les missions d'audit interne réalisées dans les Category Business
Units et dans les Cluster Business Services ont notamment pour
objectif la vérification de la qualité de l'information comptable
et financiére. Enfin, des travaux détaillés sont menés (i) sur les
contréles clés du processus d'élaboration de l'information finan-
ciere [notamment publiée) dans les filiales et au siege et [ii] sur leur
mise en ceuvre effective.

Ces activités, destinées a mafitriser l'information comptable et
financiere des filiales consolidées, tout comme les procédures de
controle interne conduisant a l"élaboration de la consolidation des
comptes, sontadéquates pour fournir des informations comptables
et financiéres fiables.

Gestion des risques relatifs a U'élaboration

et au traitement de Uinformation financiére

et comptable

Lorsqu’ils sont identifiés, Danone les suit et les gere de la facon
suivante :

e les directions financiéres des Poles s'assurent que les plans
d’actions établis a la suite des missions d'audit interne et/ou
externe et des travaux surles contréles clés sont correctement
mis en ceuvre, 'amélioration du processus relatif a l"élabora-
tion et au traitement de Uinformation financiere étant une des
responsabilités de chaque directeur financier d'un Péle et de
chaque directeur fonctionnel ;

® lesrisquesmisenévidenceal'issue desrésultats de l"évaluation
annuelle du contréle interne (DANgo) et des audits internes font
l'objet d'un suivi spécifique ;

® lesprincipauxrisques identifiés sont parailleurs suivis lors des
processus de planification stratégique, de suivides performances,
lors des réunions réguliéres ou les fonctions financiéres sont
largement parties prenantes (ainsi que lors des réunions du
Comité Exécutif des Risques et du Comité Exécutif) ;

e ledispositif de controle interne est adapté en fonction des risques
identifiés.

Progiciel de consolidation et de reporting

Lereporting financier mensuel et plus généralement les informations
financieres utilisées pour gérer et contréler Uactivité des unités
opérationnelles sont produits par un systeme d’information unifié
(SAP/Business Objects Financial Consolidation]. Ce systeme est
également utilisé pour la production des comptes consolidés annuels
etsemestriels. Les processus relatifs a la sécurité, a l'exploitation
etau développement de nouvelles fonctionnalités de ce systeme de
consolidation font l'objet d'une documentation.
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APERCI DES ACTIVITES. FACTEURS DE RISQUES ET PERSPECTIVES

2.8 ASSURANCE ET COUVERTURE DES RISQUES

1.5 ASSURANCE ET COUVERTURE DES RISQUES

Concernant les risques autres que ceux de marché, Danone a
une politique de couverture globale reposant sur des évaluations
techniques rigoureuses et faisant appel aux produits d'assurance
du marché mondial, en fonction de leur disponibilité et des régle-
mentations locales. Ainsi, cette politique de couverture est uniforme
pour l'ensemble des sociétés dont Danone a le controle opérationnel.

Les programmes d'assurance pour les risques de dommages aux
biens, pertes d’exploitation et responsabilité civile sont négociés
au niveau de la Société pour l'ensemble des filiales avec des
assureurs internationaux de premier rang. Les couvertures sont
en “tous risques sauf” sur la base des garanties les plus larges
existantes sur le marché, assorties de franchises variables, mais
relativement faibles par rapport a celles accordées a des groupes
de taille comparable, pour tenir compte de la gestion autonome des
filiales. Les limites de garanties sont fixées sur la base de scénarios
catastrophesetsurlabase des capacités offertes par le marché des
assurances. Ces programmes ont été renouvelés au 1" janvier 2019
pour une durée de trois ans et leur budget global est resté stable
a 33 millions d'euros en 2021.

Les programmes d'assurance pour les risques “traditionnels” qui
nécessitentune gestion locale, tels que la couverture des flottes de
véhicules, les garanties transport de marchandises, les accidents
du travail ([dans les pays ol ceux-ci relévent de 'assurance privée)
et lesassurances spécifiques a certains pays sont négociés et gérés
conformément aux pratiques et réglementations locales, dans le
cadre de directives précises données et contrélées par 'Entreprise.
Le budget de primes s'est élevé a 20 millions d’euros en 2021.
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Enfin, les programmes d'assurance pour les risques spéciaux, po-
tentiellement significatifs, qui exigent un traitement centralisé, tels
que laresponsabilité des mandataires sociaux, les actes de fraude,
ainsi que divers risques [retraits de produits, risque crédit, risque
environnement], sont négociés en fonction des capacités disponibles
sur les marchés, sur la base de scénarios de sinistres d'intensité
probable. Une assurance pour les risques liés a la cybersécurité a
été souscrite au 1¢"janvier 2020. Le budget global de cette catégorie
de couverture s'est élevé a 5 millions d’euros en 2021.

Par ailleurs, afin d’'optimiser ses colts d'assurance et d'avoir une
bonne maitrise des risques, Danone pratique une politique d'au-
to-assurance au travers de sa filiale de réassurance Danone Ré
détenue et consolidée a 100 %. Cette politique d'auto-assurance
porte surun certain nombre de risques, dont la connaissance de la
fréquence et de l'impact financier permet une bonne visibilité sur
leurs colts. Elle concerne essentiellement (i) les couvertures de
dommages aux biens, de pertes d’exploitation, de responsabilité civile
d'une grande majorité des sociétés de Danone [ces programmes
d'auto-assurance sont limités aux sinistres de fréquence, avec
un plafond maximum de 5 millions d’euros par sinistre pour les
risques de dommages aux biens, pertes d'exploitation et un plafond
maximum de 5 millions d’euros par sinistre pour les risques de
responsabilité civile), les risques de transport pour partie et (i) les
rentes déces, invalidité, éducation, concernant les filiales francaises.
Enoutre, une couverture dite stop-loss permet de protéger Danone
Ré contre toute dérive de fréquence de la sinistralité. La gestion de
cesprogrammes d'auto-assurance est confiée a des gestionnaires
et assureurs professionnels sous la supervision de Danone et le
montant des provisions est calculé par des actuaires indépendants.
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Faits marquants (faits marquants figurant dans les principaux communiqués
de presse emis en 2071)
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ACTIVITES DE DANONE EN 2071

3.1 APERCU DES ACTIVITES EN 2021

Les comptes consolidés de Danone et les Annexes aux comptes conso-
lidés de l'exercice 2021 sont présentés au paragraphe 4.1 Comptes
consolidés et Annexes aux comptes consolidés. La politique d’iden-
tification et de contréle des risques, ainsi que les principaux risques
stratégiques, environnementaux externes et opérationnels sont décrits
au paragraphe 2.6 Facteurs de risques.

Les montants sont exprimés en millions d'euros et arrondis au million le
plus proche. De facon générale, les valeurs présentées sont arrondies a
l'unité la plus proche. Par conséquent, la somme des montants arrondis
peut présenter des écarts non significatifs par rapport au total reporté
Par ailleurs, les ratios et écarts sont calculés a partir des montants
sous-jacents et non a partir des montants arrondis.

Danone utilise des indicateurs financiers non définis par les normes
IFRS, en interne (parmi les indicateurs utilisés par ses principaux
décideurs opérationnels] et dans sa communication externe. Leur
définition figure au paragraphe 3.5 Indicateurs financiers non définis
par les normes IFRS :
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® variations en données comparables du chiffre d'affaires, du résultat
opérationnel courant, de la marge opérationnelle courante ;

® résultat opérationnel courant ;

® marge opérationnelle courante ;

® taux d’imposition courant ;

® résultat net courant ;

® BNPA courant ;

® BNPA courant ajusté du colt du carbone ;
® free cash flow

® (ette financiére nette.

Par ailleurs, Danone utilise des références et des définitions définies
au paragraphe 1.2 Informations sur le Document de Référence, relatif
aux Références et définitions.

F/\!TS MARQUANTS (FAITS MARQUANTS FIGURANT DANS LES PRINCIPAUX COMMUNIQUES DE PRESSE EMIS EN 2021)

le 19 février 2021, Danone a annoncé avoir conclu un accord pour
acquérir 100 % de la société Earth Island, productrice des marques
Follow Your Heart, et pionniére des produits dorigine végétale
aux Etats-Unis. La transaction a été finalisée le 14 avril 2021 ;

e le 28 février 2021, Danone a annoncé étre parvenu a un accord
avec COFCO Dairy Investments Limited en vue de la conversion
de sa participation d’environ 9,8 % dans China Mengniu Dairy
Company Limited, auparavant détenue indirectement, en une
participation directe. Le 13 mai 2021, Danone a annoncé avoir
finalisé la cession stratégique de cette participation. Lopération
s'est soldée par un produit de cession brut de 15,4 milliards de
dollars de Hong Kong, soit environ 1,6 milliard d'euros, pour une
valeur comptable de 850 millions d’euros (au 31 décembre 2020).
Le réglement de l'opération a eu lieu le 17 mai 2021 ;

® le 29 avril 2021, Danone a annoncé que lors de son Assemblée
Générale 2021, les actionnaires ont approuvé l'ensemble des
résolutions soumises au vote,y compris la proposition de verser
un dividende de 1,94€ en numéraire ;

® le 25 mai 2021, Danone a lancé une émission obligataire de
1 milliard d’euros, avec une maturité de 4,5 ans et assortie d'un
coupon de 0 %. S'inscrivant dans le cadre d'une gestion active
de la liquidité de U'entreprise, cette émission permet a Danone
detirer parti de conditions de marché favorables pour continuer
a accroftre sa flexibilité financiere, allonger la maturité de sa
dette et en optimiser le co(t ;

® le 17juin 2021, Danone a signé un accord pour vendre Vega, son
activité de produits nutritionnels d'origine végétale au Canada et
aux Etats-Unis, aux fonds gérés par WM Partners, une société
d'investissement privé américaine spécialisée dans l'industrie
de la santé et du bien-étre. La cession de Vega s'inscrit dans le
cadre de l'optimisation de l'allocation de capital de Danone, et
dans la revue stratégique de son portefeuille de marques, de
références etdactifsannoncée en octobre 2020. La transaction
a été finalisée le 28 juillet ;
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® [e30juin 2021, Danone Manifesto Ventures a annoncé l'acquisi-
tiond'une participation supplémentaire dans Harmless Harvest,
devenant ainsi actionnaire majoritaire. Harmless Harvest est
un leader du secteur des produits a base de noix de coco bio,
et notamment d'eaux de coco et d'alternatives au yaourt a base
de noix de coco ;

® le 7 septembre 2021, dans le cadre d'une gestion active de sa
dette hybride et afin de profiter de conditions favorables de mar-
ché, Danone a lancé un refinancement partiel de son obligation
hybride de 1,25 milliard d’euros. Le 7 septembre 2021, Danone
a lancé avec succés une émission obligataire hybride a durée
indéterminée a taux fixe réajustable de 500 millions d’euros
portant un premier coupon de 1 %, avec une premiére option de
remboursement le 16 décembre 2026. Le 15 septembre 2021,
Danone aannoncé le succes de son offre de rachat partiel sur son
obligation hybride de 1,25 milliard d'euros (portant un premier
coupon de 1,750 % et une premiére option de remboursement
le 23 mars 2023), pour un montant total de 500 millions d'euros.
Le reglement-livraison des nouvelles obligations de 500 millions
d'euros et l'offre de rachat sur ses titres existants ont eu lieu
le 16 septembre 2021 ;

® le2novembre 2021, Danone a réalisé avec succes le placement
d’une émission obligataire d'un montant de 700 millions d’euros,
avec une maturité de 9 ans et assortie d'un coupon de 0,52 %.
Le reglement-Llivraison s'est déroulé le 9 novembre 2021 et les
obligations sont cotées sur Euronext Paris ;

® le 16 novembre 2021, Danone a annoncé la signature d'un accord
pour la cession d’Aqua d'Or, son activité d’eaux et de boissons
au Danemark, a Royal Unibrew, une entreprise de brasserie et
de boissons basée au Danemark. Cette cession s’inscrit dans
le cadre de la revue stratégique du portefeuille de Danone et de
l'optimisation permanente de son allocation de capital.

Par ailleurs, les changements de gouvernance intervenus en 2021
sont décrits au paragraphe 6.1 Organes de gouvernance.



ACTIVITES DE DANONE EN 2071

3.1 APERCU DES ACTIVITES EN 2021

AUTRES ELEMENTS DE LACTIVITE EN 2071

Acquisitions, cessions de sociétés consolidées par infégration globale

Pourcentage d'intérét détenu au 31 décembre

(en pourcentage) Péle Pays d'opératigit‘ae’ 2020 2021
Principales sociétés consolidées pour la premiére fois au cours de Uexercice

Harmless Harvest Eaux Etats-Unis Janvier 39,2 % 51,0 %
Follow Your Heart EDP Etats-Unis Avril - 100 %
Principales sociétés consolidées avec changement dans le pourcentage de détention

Vega EDP Etats-Unis Juillet 100,0 % 0,0 %

Principales sociétés qui ne sont plus consolidées par intégration globale au 31 décembre

(a) Mois de U'exercice 2021.

Acquisitions, cessions de sociétés mises en équivalence

Pourcentage d'intérét au 31 décembre

Date
(en pourcentage) Pole Pays d’opération ! 2020 2021
Principales sociétés mises en équivalence pour la premiére fois au cours de Uexercice
Principales sociétés mises en équivalence avec changement dans le pourcentage de détention
Principales sociétés qui ne sont plus mises en équivalence au 31 décembre
Harmless Harvest Eaux Etats-Unis Janvier 39.2% 51,0 %
Mengniu EDP Japon Mai 9.8 % 0,0 %
(a) Mois de U'exercice 2021.
Empreinte environnementale et sociale 2071
Empreinte environnementale 2021 Performance B Corp™ et diversité inclusive

Voir paragraphe 5.3 Préserver la planéte et renouveler ses ressources. Voir paragraphes 5.1 Une vision intégrée d'un modeéle d'entreprise
durable et 5.4 Construire le futur avec les salariés de Danone.

Gouvernance et opérations financiéres

Voir paragraphes 6.1 Organes de gouvernance, 6.2 Mandats et fonctions exercés par les Administrateurs et les candidats au Conseil d’ Admi-
nistration ainsi que 3.4 Examen du bilan et de la sécurité financiére.
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ACTIVITES DE DANONE EN 2021

3.1 APERCU DES ACTIVITES EN 2021

Recherche et [nnovation

Produits Laitiers et d’Origine Végétale
La Recherche et Innovation du Pole EDP a continué d'innover en
2021 en enrichissant les offres de produits, notamment :

® produits riches en protéines (15 a 25 grammes) fermentés et
non fermentés, frais ou ambiants, sous des marques telles
que YoPRO, Danone (gamme Skyr), Oikos et Two Good, pour ré-
pondre aux nouvelles habitudes alimentaires et modes de vie
des consommateurs ;

® produits végétaux, avec par exemple le lancement de nouvelles
innovations (Greek Style chez Silk et Alpro, Coffee Creamer chez
Honest to Goodness, fromages végétaux chez So Delicious Dairy
Free), Uextension de gammes Alpro (Barista et Absolutely) avec
des nouveautés a base d'amande ou de coco ainsi que le déve-
loppement d’Actimel végétal en Europe ;

® produitsafaible teneurensucre ousans sucre ajouté, notamment
surles marques Oikos [yaourt grec), Activia et Actimel en Europe
eten Russie (nouvelle gamme Actimel naturellement sucrée au
miel en particulier] ;

® produits plus respectueux de l'environnement en remplacant
des pots en polystyréne par du PET [matériau recyclable], no-
tamment Activia au Royaume-Uni, ou en lancant des produits de
la marque Two Good aux Etats-Unis contenant des fruits issus
de sources durables ;

® produits pour enfants, comme les poches de yaourt Horizon
Organic Growing Years ;

® produitsabénéfice santé, par exemple des boissons probiotiques
quotidiennes sous la marque Activia pour soutenir le systeme
immunitaire.

Par ailleurs, Danone a poursuivi ses activités de recherche sur les
produits fermentés et la santé. Les équipes Recherche et Innovation
ont notamment mené une étude sur la santé digestive de 6 000
personnes dans 3 pays (Etats-Unis, Royaume-Uni et Mexique)
avec la Rome Foundation montrant que 90 % des participants et en
particulier les plus jeunes (18-25 ans) rapportent des symptémes
digestifs quotidiennement, certains étantassociés a des symptémes
d'anxiété, de dépression et de somatisation.

Eaux
En 2021, les travaux de 'équipe Recherche et Innovation du Péle
Eaux ont porté notamment sur :

® larénovation en profondeur des gammes de boissons sous les
marques Mizone, Volvic, Bonafont, Fontvella, Zywiec Zdroj et Salus
pour proposer des versions moins sucrées et plus naturelles,
plébiscitées par les consommateurs ;

® le lancement d'eaux pétillantes et de boissons pétillantes peu
ou non sucrées en Chine, en Pologne, au Royaume-Uni et aux
Etats-Unis, et de boissons fonctionnelles enrichies en minéraux
ou vitamines en France et en Argentine ;

® la poursuite des travaux d"évolution des emballages pour ren-
forcer l'utilisation des gros formats, des bouteilles 100 % PET
recyclé et/ou des alternatives au plastique [(carton avec Volvic,
aluminium avec Zywiec Droj). Danone a ainsi rénové ses bouteilles
en Turquie pour gagner jusqu’'a 15 % de plastique ;

Contrafs importants

e ['innovation sur les nouveaux formats avec notamment le lan-
cement d'evian (reJnew en France et au Royaume-Uni, une base
réutilisable accueillant des cartouches d’eau ultra légeres de 5
litres pour une utilisation a domicile.

Par ailleurs, Danone a poursuivi ses recherches scientifiques sur
"hydratation et les bénéfices de la consommation d'eau sur la santé
avec la publication de résultats montrant un lien entre l'origine de
l'eau (eaux de puits, eaux traitées, etc.) et la diversité de la flore
intestinale.

Nutrition Spécialisée

En 2021, les équipes Recherche et Innovation du Pdle Nutrition
Spécialisée ont poursuivile développement de produits, de la science
etdeservices pourlesnourrissons, les enfants et leurs parents ainsi
que pour les personnes de tous dges, ayant recu un diagnostic pour
diverses pathologies. Elles ont ainsi lancé de nouvelles solutions :

e dans la gamme Aptamil, des tablettes de lait pour bébé (un for-
mat pré-mesuré) au Royaume-Uni et un lait infantile biologique
sans huile de palme ;

® ausein des marques locales, des laits infantiles sans huile de
palme aux Pays-Bas, en Allemagne, en Pologne, au Royaume-
Uni et en Chine ;

e un produit Infatrini pour les soins pédiatriques aux Etats-Unis
sous la marque Nutricia ;

® des produits pour levieillissement en bonne santé sous la marque
FortiFit en Indonésie, en Argentine, en Italie et sous la marque
Protinex en Thailande.

Sur le plan de la recherche, les équipes de Danone ont entrepris
de nombreuses actions et initiatives :

® associationauseind'unconsortiumde recherche, combinant les
expertises de la psychologie, des sciences de la consommation,
du développement durable et du design industriel, ayant pour
objectif d'accélérer la transition vers une nutrition a base de
produits végétaux respectueux de l'environnement [subvention
d'environ un million d’euros attribuée en 2021 par le NWO,
un institut de recherche Néerlandais). Les partenaires de ce
consortium sont entre autres l'université d'Utrecht, U'université
de technologie de Delft, L'université de Wageningen et Unilever;

® poursuite du travail innovateur dans les sciences de la vie,
aboutissant a la publication d’articles clés dans des journaux
scientifiques reconnus dans les domaines de la recherche sur
le lait maternel, célébrant 50 ans de travaux sur ce sujet, mais
également sur l'immunologie, la biologie et la microbiologie
intestinales, la nutrition physiologique et la croissance infantile ;

® publication d'une nouvelle étude sur un autre domaine clé dans
larevue BMJ Gut montrant que la naissance par césarienne peut
entrainer un développement perturbé du microbiote intestinal
infantile, ayant pour conséquence un impact négatif sur le dé-
veloppement du systéeme immunitaire ;

e réalisation de progres importants dans les domaines du vieil-
lissement en santé, de la nutrition a base de produits végétaux,
des emballages, du développement durable et, grace a un pilote,
de nouvelles connaissances sur la technologie de sprayage ont
été acquises et implémentées en usine.

Au cours des deux derniers exercices, Danone n‘a pas conclu de contrats importants conférant une obligation ou un engagementimportant
pour l'ensemble de U'Entreprise, autres que ceux conclus dans le cadre normal de ses activités.
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3.2 EXAMEN DU RESULTAT CONSOLIDE
CHIFFRES CLES

ACTIVITES DE DANONE EN 2071

8.2 EXAMEN DU RESULTAT CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre

Variation en données Variation en données

(en millions d’euros sauf mention contraire) 2020 2021 publiées comparables @
Chiffre d’affaires 23620 24281 2,8% 3,4%
Résultat opérationnel courant @ 3317 3337 0,6 % 2,8%
Marge opérationnelle courante 14,0 % 13,7 % -30 pb -9 pb
Produits et charges opérationnels non courants (519) (1080) (560)
Résultat opérationnel 2798 2 257 (19.3) %
Marge opérationnelle 11,8 % 9.3 % -255 pb
Résultat net courant - Part du Groupe @ 2189 2165 (1,1 %
Résultat net non courant - Part du Groupe (233) (247) (7)
Résultat net - Part du Groupe 1956 1924 (1,6) %
BNPA courant (en euros) @ 3,34 3,31 (1,1) %
BNPA [en euros) 2,99 2,94 (1,7) %
Free cash flow' 2052 2489 21,3%
Trésorerie provenant de l'exploitation 2967 3474 17.1 %

(a) Voir définition au paragraphe 3.5 Indicateurs financiers non définis par les normes IFRS.

CHIFFRE DAFFAIRES
Chiffre daffaires consolidé

En 2021, le chiffre d'affaires consolidé a atteint 24,3 milliards d'eu-
ros, en croissance de +3,4 % en données comparables, porté par
un effet valeur de +4,0 % et un effet volume de -0,6 %.

En données publiées, le chiffre d'affaires est en hausse de +2,8 %,
pénalisé par U'impact négatif des taux de change (-2,0 %) d0 a la
dépréciation de devises parrapportal’'euroen Amérique Latine, en

Chiffre daffaires par Pole

Indonésie, en Turquie, au Japon et en Russie. Le chiffre d'affaires
publié integre également une contribution organique de +0,7 %
des pays en hyperinflation, ainsi qu'un effet périmetre légerement
favorable (+0,4 %) résultant essentiellement des effets conjoints
de l'intégration de Harmless Harvest et de Follow Your Heart d'une
part, et de la cession de Vega d'autre part.

Exercice clos le 31 décembre

Variation du chiffre Variation
(en millions d’euros sauf pourcentage] 2020 2021 d’affaires®! des volumes®!
EDP 12823 13090 3. 7% 0,7 %
Nutrition Spécialisée 7192 7 230 1,0 % (3,5) %
Eaux 3605 3961 7,2% 0,5%
Total 23620 24281 3,6% (0,6) %

(a) En données comparables.
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ACTIVITES DE DANONE EN 2021

8.2 EXAMEN DU RESULTAT CONSOLIDE

EDP

Chiffre d’affaires

En 2021, le chiffre d'affaires des Produits laitiers et d'origine végétale
a progressé de +3,7 % en données comparables, avec une hausse
de +0,7 % en volume et de 3,0 % en valeur.

Principaux marchés

Le portefeuille de Produits laitiers a affiché une progression solide,
et les Produits d'origine végétale ont enregistré une croissance
proche de 10 %, malgré des difficultés d'approvisionnement au
second semestre.

En Europe et Amérique du Nord, le pole EDP a affiché une croissance
solide en 2021, marquée par l'augmentation des volumes. En Europe,
lesventes ont été soutenues par les plateformes Produits d'origine
végétale, Probiotiques et Protéines, ol les marques Alpro, Actimel
et Yopro ont enregistré une croissance tres forte. En Amérique
du Nord, les ventes ont été portées par Oikos et Two Good dans le
segment des yaourts a la grecque, la performance solide d’Activia,
etlacroissance d'International Delight dans le segment des Cremes
a café. Le portefeuille de Produits d'origine végétale a enregistré
une croissance solide, dans un contexte de difficultés logistiques
et de perturbations au sein de la chaine de distribution.

Dans le Reste du Monde, la croissance des ventes a été solide en
2021, portée par l'accélération des prix et l'amélioration du mix
produits. Les ventes ont repris en Amérique Latine et en Afrique,
alors que la croissance a été légerement positive dans la zone CEl,
portée par l'effet prix, dans un contexte macroéconomique difficile.

Nutrition Spécialisée
Chiffre d’affaires

En 2021, le chiffre d'affaires de la Nutrition Spécialisée a progressé
de +1,0 % en données comparables, avec un recul des volumes de
-3,5 %, et une progression en valeur de +4,5 %.

Principaux marchés
La Nutrition Infantile a affiché une croissance légerement positive
en 2021, marquée par une reprise séquentielle des ventes au cours

Chiffre daffaires par zone geographique

des trimestres, pour cloturer l'année avec une trés forte progres-
sion au quatrieme trimestre. En Chine, les ventes de lait infantile a
travers les circuits transfrontaliers ont continué d'étre fortement
pénalisées par la fermeture prolongée des frontieres avec Hong
Kong et des restrictions de voyage avec la Chine continentale, alors
que les labels domestiques et les plateformes de ventes en ligne de
labels internationaux ont maintenu leur dynamique de croissance
et de compétitivité, avec notamment une performance remarquable
de la marque Aptamil lors du 11:11 (événement de commerce en
ligne en Chine). En Europe, les dynamiques de la catégorie ainsi
que la performance de Danone sont restées modérées, tandis que
dans le Reste du Monde, les ventes ont été solides. La Nutrition
pour Adultes a enregistré une forte croissance en 2021, porté par
la Chine et le Reste du Monde.

Eaux

Chiffre d’affaires

En 2021, le chiffre d'affaires des Eaux a progressé de +7,2 % en
données comparables, grace a une progression en volumes de
+0,5 % et en valeur de +6,7 %.

Principaux marchés

L'Europe a enregistré une croissance comprise en données com-
parables entre 5 et 10 %, avec des ventes supérieures aux niveaux
de 2019 au quatrieme trimestre. Cette croissance a été portée par
la France, le Royaume-Uni, l'Allemagne, l'Espagne et la Pologne,
ou les marques de Danone ont gagné des parts de marché.

Dans le Reste du Monde, Mizone a connu une croissance a deux
chiffres, avec des parts de marché stables. En Amérique Latine,
les ventes ont enregistré une croissance proche de 10 %, grace
aux segments eau minérale et HOD [Home and Office Delivery],
dans un contexte de progression séquentielle de la mobilité, alors
qu'en Indonésie les ventes ont été pénalisées par le maintien, une
bonne partie de l'année, de fortes restrictions liées au Covid-19,
dont la mise en place de nouveaux confinements localisés entre
les deuxiéme et troisieme trimestres de l'année.

Exercice clos le 31 décembre

Partduchiffre  Partdu chiffre

Variation du d’affaires d’affaires
(en millions d’euros chiffre Variation des réalisé par la réalisé par la
sauf pourcentage) 2020 2021 d’affaires volumes @ zone en 2020 zone en 2021
Europe & Noram 13 408 13 762 2,9 % 0,7 % 57 % 57 %
Reste du Monde 10212 10 520 4,1 % (1,4) % 43 % 43 %
Total 23620 24281 3,4% (0,6) % 100 % 100 %

(a) En données comparables.

Europe & Noram

Lazone Europe & Noram aréalisé un chiffre d'affaires de 13 762 mil-
lions d'euros en 2021, soit une hausse de +2,9 % en données com-
parables par rapport a 2020, intégrant une hausse des volumes
de +0,7 %.
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Reste du Monde

Lazone Reste duMonde a réalisé un chiffre d'affaires de 10 520 mil-
lionsd'eurosen 2021, soit une hausse de +4,1 % en données compa-
rables parrapporta 2020, intégrant une baisse desvolumesde -1,4 %.



ACTIVITES DE DANONE EN 2021

3.2 EXAMEN DU RESULTAT CONSOLIDE

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT ET MARGE OPERATIONNELLE COURANTE

Résultat opérationnel courant et marge opérationnelle courante consolidés

Lerésultat opérationnel courant s’est établia 3,3 milliards d’euros
en 2021. La marge opérationnelle courante a atteint 13,7 %, en baisse
de -30 pb en données publiées et -9 pb en données comparables.

Lamarge opérationnelle courante a été a été impactée par: l'infla-
tion du colt des intrants, dont l'impact négatif représente environ
-480 pb, partiellement compensée (i) par limpact positif de +120
pb de la croissance du chiffre d'affaires, portée par les effets mix
et prix, ainsi que (i) par l'amélioration de la productivité et autres
plans d'efficacité (impact d'environ +280 pb). Les investissements
marketing et commerciaux (impact de +22 pb) sont restés stables en
valeurabsolue parrapportal'andernier, dans un contexte d'alloca-
tion dynamique et sélective des ressources. L'impactde +31 pb des
frais généraux sur la marge est essentiellement lié aux premieres
économies générées par le projet Local First. Enfin, l'impact positif
lié a ladiminution de certains co(ts liés a la pandémie de Covid-19
encourus l'an dernier ont eu impact positif de +18 pb.

La marge opérationnelle publiée integre également l'impact des
variations de périmetre (-12 pb), les effets des variations des taux

de change et autres (-14 pb) ainsi que la contribution organique des
pays en hyperinflation (+5 pb).

Le Coltdes produitsvenduss'éléve a 12 760 millions d'euros en 2021
(12 267 millions d’euros en 2020}, soit 52,6 % du chiffre d'affaires
consolidé (51,9 % en 2020). L'inflation du colt des intrants, y compris
le coltdes produitsvendus, s'est accélérée en 2021, atteignant 8 %,
avec un second semestre atteignant 9 %.

Les Frais sur ventes s'élevent a 5 516 millions d'euros en 2021
(5366 millions d'euros en 2020), soit 22,7 % du chiffre d'affaires
consolidé, globalement en ligne avec 2020.

Les Frais généraux s'élevent a 2 327 en 2021, soit 9,6 % du chiffre
d'affaires consolidé (9,7 % en 2020). Les Frais de recherche et dé-
veloppement s'éleventa 338 millions d'euros, en légére hausse par
rapport a 2020 (323 millions d'euros] (voir paragraphe 3.1 Apercu
des activités en 2021). Le solde des Autres produits et charges s'est
établia une charge de 3millions d’euros en 2021 (61 millions d'euros
de charge en 2020).

Résultat opérationnel courant ef marge opérationnelle courante par Pale

Exercice clos le 31 décembre

. ) Résultat opérationnel courant  Marge opérationnelle courante Variation en Variation en
(en millions d’euros données données
sauf pourcentage et pb) 2020 2021 2020 2021 publiées comparables
EDP 1303 1287 10,2 % 9.8 % -33 pb -37 pb
Nutrition Spécialisée 1763 1697 24,5 % 23,5% -105 pb -25pb
Eaux 251 353 7,0 % 8,9 % +194 pb +189 pb
Total 3317 3337 14,0 % 13,7 % -30 pb -9 pb

Lamarge opérationnelle courante du péle EDP areculéde-33pba
9,8 % dans un contexte inflationniste et d'approvisionnement difficile.

La marge opérationnelle courante du Pole Nutrition Spécialisée a
diminué de -105 pb pour atteindre 23,5 %, marqué par un premier
semestre fortement pénalisé par un mix géographie négatif et
des volumes en déclin, et un second semestre en amélioration

séquentielle, résultant d'un mix géographie et un mix pays forts,
ainsi qu'une reprise des volumes au quatrieme trimestre.

La marge opérationnelle courante du Pole Eaux s’est améliorée
de +194 pb a 8,9 %, malgré un contexte de forte inflation, grace a
la reprise des volumes, a l'amélioration du mix produit, et a des
efforts records en matiére de productivité.

Résulfat opérationnel courant ef marge opérationnelle courante par zone géographique

Exercice clos le 31 décembre

- ) Résultat opérationnel courant  Marge opérationnelle courante Variation en Variation en
(en millions d’euros données données
sauf pourcentage et pb) 2020 2021 2020 2021 publiées comparables
Europe & Noram 1823 1862 13,6 % 13,5 % -7 pb +21 pb
Reste du Monde 1494 1475 14,6 % 14,0 % -61 pb -52 pb
Total 3317 BI337 14,0 % 13,7 % -30pb -9 pb

La marge opérationnelle courante de la zone Europe et Noram s'est établie a 13,5 % en 2021, en baisse de -7 pb par rapport a 2020.

La marge opérationnelle courante de la zone Reste du Monde s’est établie a 14,0 % en 2021, en baisse de -61 pb par rapport a 2020.
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ACTIVITES DE DANONE EN 2021

8.2 EXAMEN DU RESULTAT CONSOLIDE

RESULTAT FINANCIER

Exposition aux risques financiers ef gestion des risques financiers

Voir Note 13 des Annexes aux comptes consolidés.

Résultat financier

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros) 2020 2021
Produits financiers sur disponibilités et placements a court terme 151 156
Charges financiéres sur dette financiére (358) (323)
Coit de l'endettement financier net (207) (167)
Autres produits financiers 53 31
Autres charges financiéres (156) (126)
Autres produits et charges financiers (103) (95)
Résultat financier (310) (261)

Les charges financieres nettes ont diminué de 49 millions pour atteindre 261 millions, grace a l'émission en juin 2021 d'obligations
assorties d'un coupon de 0 %, et a la baisse du co(t net de 'endettement a la suite de deux remboursements en 2020 d'obligations qui
avaient été émises a des taux plus élevés.

TAUX D'IMPOSITION

Le taux d'imposition courant s'est maintenu a 27,4 % en 2021, en ligne avec l'année précédente.

RESULTAT NET COURANT - PART DU GROUPE ET BNPA COURANT

Le résultat net courant s’éléve a 2 235 millions d’euros en 2021 (2 264 millions d’euros en 2020).

Résultat net des sociétés mises en équivalence

Le résultat net courant des sociétés mises en équivalence est passé de 85 millions a 7 millions d'euros en 2021, en raison de la cession
des participations de Danone dans Mengniu et Yakult.

Parailleurs, Danone est engagé dans un processus de cession de sa participation de 20 % dans la joint-venture de produits laitiers frais,
créée conjointement avec Mengniu, qui est donc qualifiée d'actifs destinés a étre cédés au sens de la norme IFRS 5 au 31 décembre 2021.

Part des intérdts minoritaires

La Part des intéréts minoritaires s'est élevée a 70 millions d’euros, globalement en ligne avec l'année précédente.

Résultat net courant - Part du Groupe
Le résultat net courant - Part du groupe s'est établia 2 165 millions d'euros en 2021, en baisse de -1,1 % par rapport a l'année derniere.

Le BNPA courant s'est établi a 3,31 euros par action, en baisse de -1,1 % par rapport a l'année derniére. Le BNPA publié a baissé de
-1.7 % a 2,94 euros par action.
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ACTIVITES DE DANONE EN 2071

3.2 EXAMEN DU RESULTAT CONSOLIDE

Passage du Résultat net - Part du Groupe au Résultat net courant - Part du Groupe

Exercice clos le 31 décembre

. , 2020 2021
(en millions d'euros
sauf mention contraire] Courant Non courant Total Courant Non courant Total
Résultat opérationnel courant 3317 3317 3337 3337
Autres produits et charges
opérationnels (519) (519) (1080) (1080)
Résultat opérationnel 3317 (519) 2798 3337 (1080) 2257
Co(t de l'endettement
financier net (207) (207) (167) (167)
Autres produits et charges
financiers (103) (103) (100) 5 (95)
Résultat avant impéts 3007 (519) 2488 3070 (1075) 1995
Imp6ts sur les bénéfices (828) 66 (762) (841) 252 (589)
Taux d'imposition effectif 275 % 30,6 % 27,4 % 295 %
Résultat net des sociétés intégrées 2179 (453) 1726 2229 (822) 1406
Résultat net des sociétés mises
en équivalence 85 219 304 7 578 585
Résultat net 2264 (234) 2030 2235 (244) 1992
e Partdu Groupe 2189 (233) 1956 2165 (241) 1924
e Part des intéréts minoritaires 75 (1) 74 70 (3) 67
BNPA [en euros) 3,34 2,99 3,31 2,94
Passage du BNPA au BNPA courant
Exercice clos le 31 décembre
2020 2021
Courant Total Courant Total
Résultat net - Part du Groupe (en millions d'euros/ 2189 1956 2 165 1924
Coupon relatif au financement hybride net d'impots
[en millions d'euros] (15) (15) (26) (26)
Nombre d’actions
e Avant dilution 649 331592 649 331592 646155 699 646155 699
e Aprés dilution 649 968 844 649 968 844 646 445829 646 445829
BNPA (en euros/
e Avant dilution 3,35 2,99 3,31 2,94
e Apres dilution 3,34 2,99 3,31 2,94
(al Y compris la prime de rachat liée aux opérations réalisées en 2021 sur le financement hybride (voir Note 11.3 des Annexes aux comptes consolidés).
Passage des données publiées aux données comparables
Effets des
Effetsdes  variations des Contribution
variationsdu tauxdechange organiquedes Variations en
(en millions d’euros périmétre de etautresy pays en données
sauf pourcentage) 2020 consolidation comprislAS29  hyperinflation comparables 2021
Chiffre d'affaires 23620 +0,4 % -1,6 % +0,7 % +3,4 % 24 281
Marge opérationnelle courante 14,0 % -12 pb -14 pb +5pb -9 pb 13,7 %
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ACTIVITES DE DANONE EN 2021

3.5 FREE CASH FLOW

AS 29 - impact sur les données publiées

Danone applique lanorme IAS 29 aux pays en hyperinflation au sens
desnormes IFRS. Lanorme IAS 29 requiert de retraiter les éléments
non-monétaires des actifs et passifs des pays en hyperinflation ainsi
que leur compte de résultat pour refléter "évolution du pouvoir

d'achat général de sa monnaie fonctionnelle, entrainant un profit
ou une perte sur la position monétaire nette qui est enregistrée en
résultat net. De plus, les états financiers de ces pays sont convertis
au taux de cloture de la période considérée.

(en millions d’euros sauf pourcentage) 2021
Chiffre d'affaires 67
Croissance du chiffre d'affaires +0,28 %
Résultat opérationnel courant (33)
Résultat net courant - Part du Groupe (46)

Répartition du chiffre d’affaires 2021 par trimestre aprés
application d'lAS 29
Le chiffre d'affaires de l'exercice 2021 est obtenu en additionnant :

o le chiffre d'affaires du T4 publié ;

e les chiffres d'affaires du T1, T2 et T3 résultant de l'application
d'IAS 29 jusqu’au 31 décembre au chiffre d'affaires des entités

des pays en hyperinflation (application du taux d'inflation aux
entités des pays en hyperinflation jusqu'au 31 décembre 2021
et conversion en euros au taux de cléture du 31 décembre 2021)
présentés dans le tableau ci-dessous pour information ([données
non auditées).

(en millions d'euros) T12021 @ T22021"® T32021% T4 2021 2021
EDP 3165 3265 3275 3386 13090
Nutrition Spécialisée 1723 1797 1780 1931 7230
Eaux 795 1127 1114 925 3961
Total 5683 6189 6168 6242 24 281

(a] Résulte de l'application d'IAS 29 jusqu'au 31 décembre 2021 au chiffre d'affaires T1 des entités des pays en hyperinflation.
[b) Résulte de l'application d'IAS 29 jusquau 31 décembre 2021 au chiffre d'affaires T2 des entités des pays en hyperinflation.
[c) Résulte de l'application d'IAS 29 jusqu'au 31 décembre 2021 au chiffre d'affaires T3 des entités des pays en hyperinflation.

DIVIDENDE AU TITRE DE LEXERCICE 2071

Le Conseil d’Administration de Danone proposera a l'Assemblée
Générale des actionnaires, qui se réunira le 26 avril 2022, un divi-
dende de 1,94€ paraction, versé en numéraire, au titre de l'exercice

5.3 FREE CASH FLOW

Ala date duprésent Document d'Enregistrement Universel, Danone
estime que les flux de trésorerie générés par ses activités opé-
rationnelles, sa trésorerie ainsi que les fonds disponibles via des
lignes de crédit confirmées gérées au niveau de la Société seront
suffisants pour couvrir les dépenses etinvestissements nécessaires
ason exploitation, le service de sa dette (incluant le financement de

FREE CASH FLOW

2021, enligne avec celuide l'année précédente. Si cette proposition
de distribution est approuvée, le dividende sera détaché de l'action
le 10 mai 2022, et sera payable le 12 mai 2022.

'exercice de toutes options de vente accordées aux détenteursd’in-
téréts ne conférant pas le contréle) et la distribution de dividendes.

Le Free cash flow a atteint 2489 millions d'euros en 2021, en hausse
de +21,3 % par rapport a l'année derniere. Cette performance a
également bénéficié de Ueffet positif de l'échelonnement de flux de
trésorerie non courants liés a Local First, de 2021 a 2022 et 2023.

Passage de la trésorerie provenant de lexploitation au free cash flow

Exercice clos le 31 décembre

[en millions d’euros)

2020 2021
Trésorerie provenant de U'exploitation 2967 3474
Investissements industriels (962) (1043)
Cessions et réalisations d'actifs industriels
& Frais d'acquisitions avec prise de controle @ 47 58
Free cash flow 2052 2489

(al Correspond aux frais d'acquisition avec prise de contréle effectivement versés au cours de U'exercice.
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3.3 FREE CASH FLOW

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros) 2020 2021
Résultat net 2030 1992
Résultat des sociétés mises en équivalence net des dividendes (272) (564)
Amortissements et dépréciations des actifs corporels et incorporels 1452 1265
Variation nette des provisions et des passifs non-courants 32 493
Variation des impdts différés (37) (73)
Plus ou moins-value de cession d'actifs industriels et financiers (54) (31
Charges liées aux actions sous conditions de performance 16 12
CoUt de l'endettement financier net 209 166
Intéréts décaissés nets (197) (166)
Variation nette des intéréts financiers 12 (1)
Autres éléments sans impact sur la trésorerie 20 31
Marge brute d’autofinancement 3199 3123
Variation des stocks (86) (81)
Variation des créances clients 59 (231)
Variation des dettes fournisseurs (204) 425
Variation des autres comptes débiteurs et créditeurs - 239
Variation des éléments du besoin en fonds de roulement (232) 351
Trésorerie provenant de l'exploitation 2967 3474
Investissements industriels © [962) (1043)
Cessions d'actifs industriels @/ 43 46
Acquisitions d’actifs financiers ! (183) (300)
Cessions d'actifs financiers ! 547 1834
Variation nette des préts et des autres immobilisations financiéres (54) 24
Trésorerie provenant des opérations d’investissement / désinvestissement (610) 561
Augmentation du capital et des primes 30 46
Acquisition d'actions propres (nettes de cession) - (801)
Emission de titres subordonnés a durée indéterminée - 498
Rachat de titres subordonnés a durée indéterminée - (500)
Rémunération et prime de rachat des titres subordonnés a durée indéterminée (22) (41)
Dividendes versés aux actionnaires de Danone '/ (1363) (1261)
Rachat d'intéréts ne conférant pas le contrdle (99 (22)
Dividendes versés aux intéréts ne conférant pas le controle (55) (115)
Contribution des intéréts ne conférant pas le contréle aux augmentations de capital 6 1
Transactions avec les détenteurs d'intéréts ne conférant pas le controle (147) (136)
Flux nets d'instruments dérivés!? (1) 2
Financements obligataires émis au cours de l'exercice 1600 1700
Financements obligataires remboursés au cours de l'exercice (2 050) (1919)
Flux nets des autres dettes financiéres courantes et non courantes (306) (124)
Flux nets des placements 4 court terme (102) (1492)
Trésorerie affectée aux opérations de financement (2360) (4027)
Incidence des variations de taux de change et autres © (48] 58
Variation globale de la trésorerie (51) 66
Disponibilités au 1°" janvier 644 593
Disponibilités au 31 décembre 593 659
Informations complémentaires
Flux de trésorerie liés au paiement d'impdts sur les bénéfices [753) (569)

(a] Concernent les actifs corporels et incorporels opérationnels.

(b) Acquisition / cession de titres de sociétés. Pour les sociétés consolidées par intégration globale, comprend la trésorerie a la date d'acquisition / cession.
(c] Part payée en numéraire.

(d) Instruments dérivés en gestion de la dette nette.

(e] Effet de reclassement sans incidence sur la dette nette.
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84 EXAMEN DU BILAN T DE LA SECURITE FINANCIERE

34 EXAMEN DU BILAN ET DE LA SECURITE FINANCIERE
BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2020 2021
Actifs non courants 32139 33364
Actifs courants 10 638 12 056
Total de lactif 42776 45420
Capitaux propres - Part du Groupe 16 205 17 273
Intéréts ne conférant pas le contréle 93 102
Passifs non courants 16 141 16 967
Passifs courants 10338 11078
Total du passif et des capitaux propres 42776 45420
Dette nette 11941 10 519
Dette financiere nette 11579 10163

STRUCTURE DE FINANCEMENT ET SECURITE FINANCIERE
Risque de liquidité et politique de gestion

Voir Note 11 des Annexes aux comptes consolidés. En particulier, Danone centralise la gestion du risque de liquidité et de ses finance-

ments au niveau de la Société.
Situation des financements et du risque de liquidité

Principales opérations de financement de U'exercice 2021

Exercice clos le 31 décembre

2021
(en millions de devises] Devise Nominal Echéance
Nouveaux financements
Financement hybride EUR 500 2026
Emprunt obligataire euro EUR 1000 2025
Emprunt obligataire euro EUR 700 2030
Remboursements
Emprunt obligataire euro EUR 1000 2021
Placement privé JPY JPY 6000 2021
Placement privé JPY JPY 8 000 2021
Placement privé JPY JPY 10 500 2021
Emprunt obligataire USD usD 800 2021
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34 EXAMEN DU BILAN T DE LA SECURITE FINANCIERE

Echéanciers des principales dettes financieres
Il s’agit des financements gérés au niveau de la Société.

Sorties de trésorerie prévisionnelles relatives au remboursement contractuel en nominal selon Uhypothese
de non-renouvellement

Exercice clos le 31 décembre (en millions d’euros)

3000

2000

277
755 24 46 ¢
EEEm Emprunts obligataires @
1000 1682 [ 1825 2000 @ 2050 1766 T mmmm Titres de créance a court terme @
Dettes liées aux options de vente
0 Financement hybride

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Durée
indéterminée

(a) Comprend la valeur des instruments dérivés adossés aux emprunts obligataires et aux titres de créance a court terme.

Sources de financement disponibles a tout moment
Les financements disponibles a tout moment sont portés par la Société et composés principalement de lignes de crédit confirmées
et d'un crédit syndiqué, aucun n'étant utilisé.

Au 31 décembre [en millions d'euros)

3000

2000

1000 2000 [l 2000 | 2000 [ 2 000
0

2021 2022 2023 2024 2025

EEm Crédit syndiqué

Lignes de crédit confirmées

Rating de la Société

Au 31 décembre

2020 2021
Moody’s Standard and Poor’s Moody’s Standard and Poor’s
Notation court terme ©!
Notation - A-2 - A-2
Notation long terme
Notation Baal BBB+ Baal BBB+
Perspective Stable Stable Stable Stable

(a] Notation du programme de Titres négociables a court terme de la Société.
(b) Notation des dettes senior a plus d'un an de la Société.

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 33



ACTIVITES DE DANONE EN 2071

84 EXAMEN DU BILAN T DE LA SECURITE FINANCIERE

DETTES LIEES AUX OPTIONS DE VENTE ACCORDEES AUX DETENTEURS D'INTERETS NE CONFERANT PAS LE CONTROLE

Principes généraux

Danone a consentiadestiers détenant des intéréts ne conférant pas le contréle dans certaines sociétés consolidées, des options de vente
sur tout ou partie de leur participation dans ces sociétés. Ces dettes financiéres ne portent pas intérét.

Variation de la période

(en millions d’euros) 2020 2021
Au 1¢" janvier 482 363
Nouvelles options et options comptabilisées auparavant selon IFRS 9 7 46
Exercices d'options ! (90) (24)
Variation de la valeur actuelle des options en cours (37) (31)
Au 31 décembre ® 363 354

(a) Valeur comptable a date de cldture de la période précédente pour les options exercées et ayant fait L'objet d'un réglement.
(b) Pour la plupart, le prix d’exercice est un multiple de résultat.

DETTE NETTE ET DETTE FINANCIERE NETTE
Dette nette

Au 31 décembre

(en millions d'euros) 2020 2021
Dettes financiéres non courantes © 12 343 12 537
Dettes financiéres courantes 4157 4048
Placements a court terme (3 680) (5197)
Disponibilités (593) (659)
Instruments dérivés - actifs - Non courants (259) (120)
Instruments dérivés - actifs - Courants (27) (91)
Dette nette 11941 10519

(a) Comprend 982 millions d’euros de dette locative en application d'IFRS16, Contrats de location.
[b) En gestion de la dette nette uniquement.

Passage de la defte neffe a la defte financiére nette

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d'euros) 2020 2021

Dette nette 11941 10519

Dettes liées aux options accordées aux détenteurs d'intéréts ne

conférant pas le contréle - non courantes (7) (76)
Dettes liées aux options accordées aux détenteurs d'intéréts ne

conférant pas le contréle - courantes (355) (280)
Dettes financiéres exclues de la dette financiére nette (363) (357)
Dette financiére nette 11579 10163
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34 EXAMEN DU BILAN T DE LA SECURITE FINANCIERE

Ratios dette nette / EBITDA et retour sur capitaux investis (ROIC)
Danone suit ces ratios sur une base annuelle.

Dette nette / EBITDA
Le ratio dette nette / EBITDA correspond au ratio dette nette sur le résultat opérationnel retraité des dépréciations et amortissements
des actifs corporels et incorporels. Le ratio de 'exercice 2021 s'établit a 3x :

(en millions d’euros sauf ratio) 2020 2021
Dette nette au 31 décembre 119461 10519
Résultat opérationnel 2798 2257
Amortissements et dépréciations des actifs corporels et incorporels 1452 1265
EBITDA de Uexercice 4250 3522
Dette nette / EBITDA de Uexercice 2,8x 3,0x
ROIC

Le ROIC correspond au ratio résultat net d'exploitation de l'exercice considéré sur les capitaux investis moyens de l'exercice considéré
et de l'exercice précédent.

Capitaux investis = Goodwill et autres actifs corporels etincorporels + investissements dans des sociétés non consolidées et autres inves-
tissements financiers + actifs destinés a étre cédés nets des passifs + besoins en fonds de roulement = provisions et autres passifs nets.

Le ROIC s’établita 8,7 % en 2021 :

(en millions d’euros sauf pourcentage) 2019 2020 2021
Résultat opérationnel courant 3317 3337
Taux effectif d'imp6t courant 27.5 % 27.4 %
Impéts sur résultat opérationnel courant (914) (914)
Résultat courant des sociétés mises en équivalence 85 7

Résultat net d’exploitation 2489 2429
Immobilisations incorporelles 24803 23037 24053
Immobilisations corporelles 6844 6572 6843

Goodwill et autres actifs incorporels et corporels 31647 29 609 30896
Titres mis en équivalence 2055 215 771
Autres actifs financiers 482 569 688
Préts a moins d'un an 6 40 8

Investissements dans des sociétés non consolidées

et autres investissements financiers 2542 1524 1466
Actifs détenus en vue de leur cession nets des passifs 43 851 238

Imp6ts différés nets des impdts différés actifs (776) (689) (612)

Provisions pour retraites et autres avantages a long terme (1091 (1220) (1105)

Autres provisions et passifs non-courants (1178) (1104) (1823)
Provisions et autres passifs nets (3034) (3013) (3540)
Besoin en fonds de roulement (1000) (733) (1166)
Capitaux investis de l'exercice 30197 28239 27 894
Capitaux investis moyens 29218 28066
ROIC 8,5% 8,7 %

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 3



ACTIVITES DE DANONE EN 2071

84 EXAMEN DU BILAN T DE LA SECURITE FINANCIERE

CAPITAUX PROPRES

Variation des capitau propres - Part du Groupe

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros) 2020 2021
Au 1° janvier 17 241 16 183
Résultat net de la période 1956 1924
Autres éléments du résultat global (39) 112
Dividendes versés (1363) (1261)
Ecarts de conversion (1925) 1032
Autres 335 (717)
Au 31 décembre 16 205 17 273

(a) Impact sur la part du Groupe des capitaux propres, l'impact des dividendes versés sur les capitaux propres consolidés s'élevant a (1 375) millions d’euros

en 2021 (1 417) millions d’euros en 2020).

ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Engagements donnés au 31 décembre 2021 dans le cadre de lactivité opérationnelle

Montant des flux financiers par période

(en millions d'euros) Total 2022 2023 2024 2025 2026 et apres
Engagements d'achats de biens

et services @ (5300) (2 494) (759) (446) (201) (1 400)
Engagements liés a des

investissements industriels (187) (184) (2) - - -
Garanties et nantissements

donnés (21) (21) = = = -
Autres (96) (51) (16) (9) (5) (16)
Total (5 604) (2750) (778) (455) (206) (1 416)

(al Engagements principalement relatifs a des achats de lait et ingrédients laitiers et autres matiéres premiéres alimentaires.
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5.5 INDICATEURS FINANCIERS NON DEFINIS PAR LES NORMES IFRS

Les indicateurs financiers non définis par les normes IFRS utilisés
par Danone sont calculés de la facon suivante :

Les variations en données comparables du chiffre d'affaires, du
résultat opérationnel courant et de la marge opérationnelle cou-
rante reflétent la performance organique de Danone en excluant
essentiellement U'impact :

® des variations de périmetre en calculant les indicateurs de
l'exercice considéré sur la base du périmetre de consolidation de
'exercice précédent et de l'exercice en cours excluant les entités
des pays en hyperinflation au sens de la norme IAS 29 [comme
les entités argentines depuis le ¢ janvier 2019 ;

® des changements dans les principes comptables applicables ;

® desvariations de taux de change en calculant les indicateurs de
'exercice considéré et ceux de l'exercice précédent sur la base
de taux de change identiques (le taux de change utilisé est un
taux annuel prévisionnel déterminé par Danone pour l'exercice
considéré et appliqué aux deux exercices).

Lerésultat opérationnel courant correspond au résultat opérationnel
de Danone avant prise en compte des Autres produits et charges
opérationnels. Les Autres produits et charges opérationnels com-
prennent des éléments qui, en raison de leur caractere significatif ou
inhabituel, ne peuvent étre considérés comme inhérents a l'activité
courante de Danone et ont une valeur prédictive limitée, altérant
l'appréciation de sa performance opérationnelle courante et son
évolution. Ils incluent principalement :

® les plus ou moins-values de cession d’activités et de participa-
tions consolidées ;

® les dépréciations d'actifs incorporels a durée de vie indéfinie ;

® les colts relatifs a des opérations de restructurations straté-
giques ou de transformation ;

® lescoltsrelatifsadesopérationsde croissance externe majeures ;
e lescolts[encourusouestimés]liés a des crises et litiges majeurs;

dans le cadre des normes IFRS 3 Révisée et IAS 27 Révisée, (i) les
frais d'acquisitions des sociétés dont Danone prend le controle,
(ii) les écarts de réévaluation comptabilisés suite & une perte de
contréle, et (iii] les variations des compléments de prix d‘acquisition
ultérieures a une prise de controle.

La marge opérationnelle courante correspond au ratio résultat
opérationnel courant sur chiffre d'affaires.

Les autres produits et charges financiers non courants correspondent
aux produits et charges financiers qui, en raison de leur caractere
significatif ouinhabituel, ne peuvent étre considérés comme inhérents
alagestion financiere courante de Danone. Ils incluent principale-
ment les variations de valeur des participations non consolidées.

Les impéts sur bénéfices non courants correspondent aux impots
relatifs aux éléments non courants ainsi qu'aux produits et charges
d'impots qui, en raison de leur caractere significatif ou inhabituel,

5.6 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Les statuts, proces-verbaux des Assemblées Générales, rapports
des Commissaires aux comptes et autres documents sociaux
peuvent étre consultés au sieége social de Danone. En outre, les
informations financieres historiques et certaines informations

ne peuvent étre considérés comme inhérents a la performance
courante de Danone.

Le taux d’imposition effectif courant mesure le taux d'imposition
effectif relatif a la performance courante de Danone et correspond
auratio produits et charges d'imp6ts relatifs aux éléments courants
sur le résultat courant avant impots.

Le résultat des sociétés mises en équivalence non courant comprend
des éléments qui, en raison de leur caractere significatif ou inhabituel,
ne peuvent étre considérés comme inhérents a l'activité courante de
cessociétés et alterent 'appréciation de leur performance courante
et son évolution. Ils incluent principalement :

® les plus ou moins-values de cession de sociétés et de partici-
pations mises en équivalence ;

® les dépréciations d'écarts d'acquisition ;

® les éléments non courants tels que définis par Danone et issus
de la quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence.

Le résultat net courant correspond a la part du Groupe dans le
Résultat net courant consolidé. Le Résultat net courant exclut les
éléments qui, en raison de leur caractére significatif ou inhabituel,
ne peuvent étre considérés comme inhérents a l'activité courante de
Danone et ont une valeur prédictive limitée, altérant l'appréciation
de saperformance courante et son évolution. Les éléments non cou-
rants correspondent aux Autres produits et charges opérationnels,
aux Autres produits et charges financiers non courants, aux impots
sur bénéfices non courants ainsi qu'au Résultat des sociétés mises
en équivalence non courant. Ces éléments, exclus du Résultat net
courant, représentent le Résultat net non courant.

Le BNPA courant correspond au ratio Résultat net courant - Part du
Groupe ajusté du financement hybride sur nombre d'actions dilué.
En effet, conformément aux normes IFRS, le résultat utilisé pour
le calcul du BNPA est ajusté du coupon di au titre de la période
présenté net d'impots.

Le BNPA courant ajusté du codit du carbone est défini au paragraphe
5.8 Note méthodologique.

Le free cash flow représente le solde de la trésorerie provenant de
'exploitation apres prise en compte des investissements industriels
nets de cession et, dans le cadre de la norme IFRS 3 Révisée, avant
prise en compte (i) des frais d'acquisitions des sociétés dont Danone
prend le contréle, (i) des flux de trésorerie liés aux compléments
de prixd'acquisition versés ultérieurement a une prise de contréle.

La dette financiére nette représente la part de dette nette portant
intérét. Elle est calculée surla base des dettes financieres courantes
et non courantes, apres exclusion des Dettes liées aux options
de vente accordées aux détenteurs d'intéréts ne conférant pas le
controle etaux compléments de prix relatifs aux prises de contréle,
et nette des Disponibilités, des Placements a court terme et des
Instruments dérivés - actifs en gestion de la dette nette.

Le ratio dette nette / EBITDA et le ROIC sont définis par ailleurs au
paragraphe 3.4 Examen du bilan et de la sécurité financiére.

sur l'organisation et les activités de la Société et ses filiales sont
disponibles sur le site internet de Danone www.danone.com (onglet
Informations réglementées).
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Comptes consolidés
Annexes aux comptes consolidés

4.7 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE
DANONE SA

Comptes individuels de Danone SA
Notes aut comptes individuels de la société mére Danone SA
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41 COMPTES CONSOLIDES ET ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

COMPTES CONSOLIDES

41 COMPTES CONSOLIDES ET ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES
COMPTES CONSOLIDES

Résultat consolidé et résultat par action

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros sauf résultat par action en euros] Notes 2020 2021
Chiffre d’affaires 6.1,6.2 23620 24281
Colt des produits vendus (12 267) (12 760)
Frais sur vente (5366) (5516)
Frais généraux (2 285) (2327)
Frais de recherche et de développement (323) (338)
Autres produits et charges 6.3 (61) (3)
Résultat opérationnel courant 3317 3337
Autres produits et charges opérationnels 7.1 (519) (1080)
Résultat opérationnel 2798 2257

Produits de trésorerie et des placements a court terme 191 156

Colt de U'endettement financier brut (358) (323)
Colt de l'endettement financier net 1.7 (207) (167)
Autres produits financiers 12.3 53 31
Autres charges financiéres 12.3 (156) (126)
Résultat avant impots 2488 1995
Impbts sur les bénéfices 9.1 (762) (589)
Résultat des sociétés intégrées 1726 1406
Résultat des sociétés mises en équivalence 55,5.6 304 585
Résultat net 2030 1992
Résultat net - Part du Groupe 1956 1924
Résultat net - Part des intéréts ne conférant pas le contréle 74 67
Résultat net - Part du Groupe par action 4.4 2,99 2,94
Résultat net - Part du Groupe par action dilué 14.4 2,99 2,94
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COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d'euros) 2020 2021
Résultat net - Part du Groupe 1956 1924
Ecarts de conversion (1809) 1031
Instruments dérivés de couverture de flux de trésorerie
Gains et pertes latents bruts 17 (14)
Effets d'impdts (3) 4
Autres gains et pertes, nets d'impots - -
Eléments recyclables ultérieurement en résultat (1795) 1021
Autres titres non consolidés
Gains et pertes latents bruts 35 8
Effets d'impots 2 (2)
Ecarts actuariels sur engagements de retraites
Gains et pertes bruts (114) 139
Effets d'impbts 25 (24)
Eléments non recyclables ultérieurement en résultat (52) 121
Résultat global - Part du Groupe 108 3067
Résultat global - Part des intéréts ne conférant pas le contréle 36 77
Résultat global 144 3144
DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 8]
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COMPTES CONSOLIDES

Bilan consolidé

Au 31 décembre

(en millions d’euros) Notes 2020 2021
Actif
Goodwill 17 016 17 871
Marques 5669 5805
Autres immobilisations incorporelles 351 377
Immobilisations incorporelles 10.1210.3 23037 24053
Immobilisations corporelles 6.5 6572 6843
Titres mis en équivalence 5.1a5.7 915 771
Autres titres non consolidés 225 290
Autres immobilisations financieres et préts a plus d'un an 344 398
Autres actifs financiers 12.1,12.2 569 688
Instruments dérivés - actifs 13.2,13.3 259 120
Imp6ts différés 9.2 785 890
Actifs non courants 32139 33364
Stocks b.4 1840 1982
Clients et comptes rattachés 6.4 2608 2862
Autres actifs courants 6.4 1000 1006
Préts a moins d'un an 40 8
Instruments dérivés - actifs @ 13.2,13.3 27 91
Placements a court terme 111,115 3680 5197
Disponibilités 593 659
Actifs détenus en vue de leur cession ! 4.3,5.6 851 251
Actifs courants 10638 12056
Total de l'actif 42776 45420

(a) Instruments dérivés en gestion de la dette nette.

[b) Au 31 décembre 2021, correspond aux titres mis en équivalence relatifs a la joint-venture créée conjointement avec Mengniu (Produits laitiers frais, Chine)

eta Aqua d'Or (Eaux, Danemark).
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COMPTES CONSOLIDES

Au 31 décembre

(en millions d'euros) Notes 2020 2021

Passif et capitaux propres

Capital 172 172
Primes 5889 5934
Bénéfices accumulés et autres @ 1.3 17 374 18038
Ecarts de conversion (4 867) (3835)
Autres résultats enregistrés directement en capitaux propres (768) (656)
Actions propres 14.2 (1595) (2380)
Capitaux propres - Part du Groupe 16 205 17 273
Intéréts ne conférant pas le controle 4.6 93 102
Capitaux propres 16 298 17375
Financements MN1allsa 12272 12 442
Instruments dérivés - passifs ¥ 13.2,13.3 63 19
Dettes liées aux options de vente accordées
aux détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contréle 4.6 7 76
Dettes financiéres non courantes 12 343 12 537
Provisions pour retraites et autres avantages a long terme 1.6,8.3 1220 1105
Imp6ts différés 9.2 1474 1502
Autres provisions et passifs non courants 15.2,15.3 1104 1823
Passifs non courants 16 141 16 967
Financements MN1alls 3762 3767
Instruments dérivés - passifs *) 13.2,13.3 40 2

Dettes liées aux options de vente accordées aux détenteurs
d'intéréts ne conférant pas le contréle et aux compléments

de prix relatifs a des prises de controle 4.6 355 280
Dettes financiéres courantes 4157 4048
Fournisseurs et comptes rattachés 6.4 3467 3998
Autres passifs courants 6.4 2714 3018
Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur cession ¥ 4.3 - 13
Passifs courants 10338 11078
Total du passif et des capitaux propres 42776 45420

(a) Autres correspond aux titres subordonnés & durée indéterminée de 1,25 milliard d'euros.
[b) Instruments dérivés en gestion de la dette nette.
(c) Au 31 décembre 2021, correspond & Aqua d'Or (Eaux, Danemark).
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COMPTES CONSOLIDES

Tableau des flux de trésorerie consolidés

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d'euros] Notes 2020 2021
Résultat net 2030 1992
Résultat des sociétés mises en équivalence net des dividendes 5.5,5.6 (272) (564)
Amortissements et dépréciations des actifs corporels et incorporels 6.5,10.3 1452 1265
Variation nette des provisions et des passifs non-courants 15.2,15.3 32 493
Variation des imp6ts différés 9.2 (37) (73)
Plus ou moins-value de cession d'actifs industriels et financiers (54) (31)
Charges liées aux actions sous conditions de performance 8.4 16 12
Colt de l'endettement financier net 1.7 209 166
Intéréts décaissés nets (197) (166)
Variation nette des intéréts financiers 12 (1)
Autres éléments sans impact sur la trésorerie 20 31
Marge brute d’autofinancement 3199 3123
Variation des stocks (86) (81)
Variation des créances clients 59 (231)
Variation des dettes fournisseurs (204) 425
Variation des autres comptes débiteurs et créditeurs - 239
Variation des éléments du besoin en fonds de roulement 6.4 (232) 351
Trésorerie provenant de Uexploitation 2967 3474
Investissements industriels @ 6.5 (962) (1043)
Cessions d’actifs industriels @ 6.5 43 46
Acquisitions d’actifs financiers © 4.3,4.5 (183) (300)
Cessions d’actifs financiers ) 4.2,4.3,5.6 547 1834
Variation nette des préts et des autres immobilisations financieres (54) 24
Trésorerie provenant des opérations d’investissement / désinvestissement (610) 561
Augmentation du capital et des primes 30 46
Acquisition d’actions propres [nettes de cession] 14.2 - (801)
Emission de titres subordonnés a durée indéterminée 1.4 - 498
Rachat de titres subordonnés a durée indéterminée .4 - (500)
Rémunération et prime de rachat des titres subordonnés a durée indéterminée .4 (22) (41)
Dividendes versés aux actionnaires de Danone ) 14.5 (1363) (1261)
Rachat d'intéréts ne conférant pas le contrdle 4.6 (99) (22)
Dividendes versés aux intéréts ne conférant pas le controle (55) (115)
Contribution des intéréts ne conférant pas le controle aux augmentations de capital 6 1
Transactions avec les détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contréle (147) (136)
Flux nets d'instruments dérivés!? (M 2
Financements obligataires émis au cours de l'exercice 11.3, 1.4 1600 1700
Financements obligataires remboursés au cours de L'exercice 11.3, 1.4 (2 050) (1919)
Flux nets des autres dettes financiéres courantes et non courantes 1.3 (306) (124)
Flux nets des placements & court terme 11.5 (102) (1492)
Trésorerie affectée aux opérations de financement (2360) (4027)
Incidence des variations de taux de change et autres © (48) 58
Variation globale de la trésorerie (51) 66
Disponibilités au 1°" janvier 644 593
Disponibilités au 31 décembre 593 659
Informations complémentaires
Flux de trésorerie liés au paiement d'impéts sur les bénéfices (753) (569)

(a) Concernent les actifs corporels et incorporels opérationnels.

(b) Acquisition / cession de titres de sociétés. Pour les sociétés consolidées par intégration globale, comprend la trésorerie a la date d'acquisition / cession.
(c] Part payée en numéraire.

(d) Instruments dérivés en gestion de la dette nette.

(e] Effet de reclassement sans incidence sur la dette nette.

Les flux de trésorerie correspondent a des éléments présentés au bilan consolidé. Cependant, ces flux peuvent différer des variations
bilantielles, notamment en raison des régles (i) de traduction des opérations en devises autres que la devise fonctionnelle, (i) de conver-
sion des états financiers des sociétés de devise fonctionnelle autre que Ueuro, (iii) des variations de périmétre, et (iv) d'autres éléments
non monétaires.
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COMPTES CONSOLIDES

Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Mouvements de la période

Contrepartie des charges relatives aux actions sous conditions
Opérations sur titres subordonnés a durée de vie indéterminée,
y compris rémunération et prime de rachat nettes d’'impot

Autres transactions avec les détenteurs d’intéréts
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(en millions d’euros) Notes < i < < s a 2 < <
Capital 172 - 172
Primes 5889 46 5934
Bénéfices accumulés et autres @ 14 17352 1924 12 (1261) (29) (37) 77 18038
Ecarts de conversion (4867) 1031 1 - (3834)
Gains et pertes relatifs aux instruments dérivés
de couverture, nets d'impdts (178) (10) (188)
Gains et pertes sur actifs enregistrés en juste
valeur par les autres éléments du résultat,
nets d'impéts 35 6 41
Ecarts actuariels sur engagements de retraite,
non recyclables en résultat, nets d'impéts 8  (624) 115 (509)
Autres résultats enregistrés en capitaux propres (768) 112 - - - - - - - (656)
Actions propres DANONE 14.2  (1595) (786) (2380)
Capitaux propres - Part du Groupe 16183 3067 46 (786) 12 (1261) (29) (36) 77 17273
Intéréts ne conférant pas le contréle 93 77 1 (115) 41 6 102
Capitaux propres consolidés 16275 3144 47  (786) 12 (1375) (29) 5 83 17375

(a) Autres correspond aux titres subordonnés a durée indéterminée de 1,25 milliard d'euros.
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COMPTES CONSOLIDES

Mouvements de la période

Contrepartie des charges relatives aux actions sous conditions

Dividendes versés aux actionnaires de Danone

Rémunération des titres subordonnés a durée indéterminée

Autres transactions avec les détenteurs d’intéréts

0
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a = © ©
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(en millions d'euros) < “m < < S 2 2 < <
Capital 172 172
Primes 5859 29 5889
Bénéfices accumulés et autres® 16491 1956 16 (1363 (15) 169 120 17374
Ecarts de conversion (2941) (1809) (116) - (4867)
Gains et pertes relatifs aux instruments dérivés
de couverture, nets d'impdts (192) 14 (178)
Gains et pertes sur actifs enregistrés en juste
valeur par les autres éléments du résultat,
nets d'impbts (2) 37 35
Ecarts actuariels sur engagements de retraite,
non recyclables en résultat, nets d'impéts (535) (89) (624)
Autres résultats enregistrés en capitaux propres (729) (39) - - - - - - - (768)
Actions propres DANONE (1610) 16 (1595)
Capitaux propres - Part du Groupe 17 241 108 30 16 16 (1363) (15) 53 120 16205
Intéréts ne conférant pas le contréle 137 36 6 (55) (21) (1) 93
Capitaux propres consolidés 17378 144 36 16 16 (1417) (15) 31 109 16298

(a) Autres correspond aux titres subordonnés & durée indéterminée de 1,25 milliard d'euros.
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ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES
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NOTE 1. PRINCIPES COMPTABLES

NOTE 1. PRINCIPES COMPTABLES

Note L.I. Bases de préparation

Les comptes consolidés de Danone (la "Société”) et de ses filiales
(ensemble “le Groupe”) au titre de U'exercice 2021 ont été arrétés
par le Conseil d’Administration du 22 février 2022 et seront soumis
a l'approbation de 'Assemblée Générale du 26 avril 2022.

Les comptes consolidés et Annexes aux comptes consolidés sont
présentés en euros. Sauf mention contraire, les montants sont
exprimés en millions d’euros et arrondis au million le plus proche.
De facon générale, les valeurs présentées sont arrondies a l'unité

la plus proche. Par conséquent, la somme des montants arrondis
peut présenter des écarts non significatifs par rapport au total
reporté. Par ailleurs, les ratios et écarts sont calculés a partir
des montants sous-jacents et non a partir des montants arrondis.

L'établissement des états financiers consolidés nécessite l'utilisation
d'hypothéses, estimations ou appréciations qui ont une incidence
surles montants reconnus dans le bilan, le compte de résultat et les
notes annexes aux comptes consolidés dont les principales sont :

Notes
Evaluation des effets du changement climatique 1.4
Evaluation de la valeur recouvrable des titres mis en équivalence 5.1,5.4ab.6
Détermination du montant des remises, ristournes et autres déductions en lien avec les accords commerciaux 6.1
Evaluation des impéts différés actifs 9.3
Evaluation de la valeur recouvrable des actifs incorporels 10.3
Détermination du montant des Autres provisions et des passifs non courants 15.2,15.3

Ces hypothéses, estimations ou appréciations sont établies sur la
base d’informations ou situations existant a la date d"établissement
des comptes, qui peuvent le cas échéant se révéler différentes de
la réalité, notamment dans le contexte de la pandémie de Covid-19
ainsique dans le cadre du plan Local First (voir Note 3 des Annexes
aux comptes consolidés).

Note [.2. Référentiel comptable appliqué

Les comptes consolidés du Groupe sont établis en conformité avec
le référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards)
tel qu'adopté par 'Union Européenne, qui est disponible sur le site
Internet de la Commission Européenne.

Principales normes, amendements

et interprétations d’application obligatoire

au 1¢" janvier 2021

Amendements a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 et IFRS 16 au titre
de la Phase 2 de la réforme des taux interbancaires : voir Note 1.4
des Annexes aux comptes consolidés ;

Note 3. Application de la norme [AS 79

Principes comptables

LanormelAS 29 requiertde retraiter les éléments non-monétaires
desactifs et passifs du pays en hyperinflation ainsi que leur compte
de résultat pour refléter l"évolution du pouvoir d'achat général de
leur monnaie fonctionnelle, entrainant un profit ou une perte sur
la position monétaire nette qui est enregistrée en résultat net en
Autres produits ou Autres charges financieres. De plus, les états
financiers des filiales de ces pays sont convertis au taux de cléture
de la période considérée conformément a la norme IAS 21.

Application et principales incidences comptables
Danone applique lanorme a l'Argentine depuis les comptes annuels
2018 et a l'lran a compter des comptes annuels 2020.

S'agissant de l'application a l'Argentine, en 2021, Danone a utilisé
Uindice des prix a la consommation (CPI) pour procéder a la réé-
valuation du compte de résultat, des flux de trésorerie et des actifs
et passifs non monétaires, en progression de 51 % par rapport a
2020 et une parité EURARS pour convertir le compte de résultat de
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Outre l'utilisation d’estimations, la direction de Danone exerce son
jugement pour définir le traitement comptable de certaines activités
et transactions lorsque les normes et interprétations IFRS ne le
traitent pas de maniere explicite, notamment pour la comptabili-
sation des options de vente accordées aux détenteurs d'intéréts ne
conférant pas le controle.

Décisions de U'IFRS IC Attribution des avantages aux périodes de ser-
vice et Colts de configuration ou de personnalisation dans un accord
de cloud computing qualifié de SaaS (voir Note 1.6 des Annexes aux
comptes consolidés).

Principales normes, amendements et
interprétations publiés par U'IASB d’application

non obligatoire au 1°" janvier 2021 au sein

de U'Union Européenne

Le Groupe n'a pasappliqué paranticipation ces normes, amendements
etinterprétations dans les comptes consolidés au31décembre 2021
etestime qu'ils ne devraient pas avoir unimpact significatif sur ses
résultats et sa situation financiere.

116,2 (103,0 en 2020). L'application d'IAS 29 a un impact de 51 mil-
lions d'euros sur les capitaux propres consolidés et les actifs non
monétaires net des passifs non monétaires au 31 décembre 2021
(38 millions d'euros au 31 décembre 2020) et s'est traduite dans le
compte de résultat de la période par:

® une augmentation du chiffre d'affaires consolidé de 62 millions
d’euros et baisse du résultat opérationnel courant de 33 millions
d'euros [respectivement diminution de 36 millions d'euros et
baisse de 23 millions d’euros en 2020 ;

® un impact positif sur la situation nette monétaire d’'un million
d’euros comptabilisé dans la rubrique Autres produits et charges
financiéres (impact négatif de moins d'un million d’euros en 2020) ;

® unechargede 53 millions d’euros dans le Résultat net - Part du
Groupe (charge de 51 millions d’euros en 2020).

S'agissant de l'lran, l'application de la norme IAS 29 n'a eu pas
d'incidence significative sur l'exercice 2021.



Note 4. Evaluation des effefs du changement climafique

Compte tenu de :

® la nature des activités de Danone et de son implantation géo-
graphique,

® lanature et de 'ampleur des impacts actuels et potentiels des
risques et opportunités liés au changement climatique tels
qu'identifiés et évalués dans ses Facteurs de risques et sa
Déclaration de performance extra-financiere, et

® des engagements pris par le Groupe dans ce domaine, notam-
ment en matiére de circularité des emballages d'ici a 2025 et
de neutralité carbone d'ici a 2030,

Danone n'a pas identifié d'effets significatifs pour l'exercice 2021
autres que ceux décrits en Note 10.3 des Annexes aux comptes
consolidés relative au suivi de la valeur de ses actifs incorporels.

Note .. Application de [amendement d'IFRS 9
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En particulier :

® ses engagements et positions en matiere de crédits carbone
ne sont pas significatifs au 31 décembre 2021, et aucun passif
significatif n'est reconnu a ce titre au bilan consolidé ;

® aucune provision significative pourrisques et charges liésal'en-
vironnement ne figure au bilan consolidé au 31 décembre 2021 ;

® en 2021, le Groupe n'a pas identifié d'effets significatifs des
engagements pris dans ce domaine sur la valeur de ses actifs
corporels. En particulier, la mise en ceuvre des plans d'actions
nécessaires pour adapter les outils de production ne remet pas
en cause leurs durées d'utilisation.

Apreés analyse, le Groupe n'anticipe aucun effet significatif de la réforme des taux. Les documentations financieres faisant référence aux
taux Libor qui ont disparu au 1°" janvier 2022 ont été ou sont sur le point d"étre amendées.

Note [.6. Application des décisions de [1FRS IC

Décision de UIFRS IC, Attribution des avantages

aux périodes de service

Ladécision portant surles modalités de répartition dans le temps de
lachargerelative a des régimes d’avantages postérieursal’'emploi
présentant certaines caractéristiques n'a pas d'effet significatif sur
le bilan et le résultat consolidés de Danone.

NOTE Z. FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

Note Z1. Changements de gouvernance

Apres une décision de principe d'initier le processus de dissociation
desfonctions de Président du Conseil d’Administration et Directeur
Général le 1*"mars 2021, le Conseil d’Administration du 14 mars
2021, a réexaminé les regles de gouvernance de U'Entreprise, et
a mis fin aux fonctions d'Emmanuel FABER comme Président-
Directeur Général, avec effetimmédiat. [la nomm¢é Gilles SCHNEPP,
Administrateur indépendant non exécutif, Président du Conseil
d'Administration, et nommé Véronique PENCHIENATI-BOSETTA et
Shane GRANT pourdiriger conjointement Danone de maniere tem-
porairejusqu’a l'arrivée d'un nouveau Directeur Général, Antoine de
SAINT-AFFRIQUE nommé le 17 mai 2021 et qui a pris ses fonctions
le 15 septembre 2021. Comme annoncé également le 17 mai 2021,
le Conseil a soumis sa nomination au Conseil d’/Administration de
Danone au vote de l'Assemblée Générale du 26 avril 2022.

Le départ d'Emmanuel FABER n'a pas eu d'effets significatifs sur
les comptes consolidés 2021 compte tenu des éléments de rému-
nération percus lors de son départ :

Décision de UIFRS IC, Colits de configuration ou de
personnalisation dans un accord de cloud computing
qualifié de Saas$ (Software as a Service)

Danone procede a la revue qualitative et quantitative de son porte-
feuille d'outils informatiques et les effets de l'application de cette
décision estencore en cours d’évaluation a la date d"établissement
des comptes consolidés 2021.

Toutefois, au regard des travaux déja réalisés et des enjeux limités
sur sa situation financiere, Danone anticipe qu'elle n‘aura pas d’in-
cidence significative sur ses comptes consolidés.

® rémunérations fixe et variable qui lui ont été attribuées au titre
de l'exercice 2021 jusqu’a la date de cessation de ses fonctions
de Président-Directeur Général ;

® absenced’indemnité de départetd'indemnité de non-concurrence ;

® conservation du bénéfice des actions sous conditions de per-
formance (Group Performance Shares, GPS] qui lui ont été
attribuées en 2017, 2018, 2019 et 2020, prorata temporis sur la
période d'acquisition des plans concernésjusqu’a son départ de
la Société et sous réserve du niveau de réalisation des condi-
tions de performance attachées. La charge correspondante
a été reprise pour la part afférente a la période d'acquisition
résiduelle a compter de la date de son départ, en application de
lanorme IFRS 2, Paiement fondé sur les actions, pour un montant
non significatif.
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Note 2.2 Autres faifs marquants

Notes
Plan Local First pour la nouvelle organisation de Danone 3
Cession de Vega (EDP, Noram) 4.2
Acquisition de Follow Your Heart (EDP, Noram) 4.3
Accord en vue de la cession d’Aqua d'Or (Eaux, Danemark] 4.3
Cession de la participation dans Mengniu (Produits laitiers frais, Chine) et accord de cession de la participation
dans la joint-venture de produits laitiers frais en Chine créée conjointement avec Mengniu 5.6
7.2

Transformation des opérations de Danone

NOTE 3. PLAN LOCAL FIRST POUR LA NOUVELLE ORGANISATION DE DANONE

Note 3.1 Contexte

Au regard de la généralisation de la crise sanitaire du Covid-19 et
constatantl'émergence d'un environnement radicalement nouveau,
Danone aannoncé, le 19 octobre 2020, la mise en place d'une nouvelle
organisation [plan Local First) pour (i} servir au mieux sa straté-
gie et (i) optimiser U'exécution de ses plans de transformation et
d’adaptation, (i) en étant mieux adapté et plus agile au niveau local :

Note 3.2 Effets sur les comptes consolidés de Iexercice 201

Secteurs opérationnels et UGT

® passage d'une organisation mondiale par catégories a une
organisation locale par zones géographiques ;

® intégration de la chaine devaleur, End-to-End Design-to-Delivery:
création d’'une nouvelle fonction stratégique regroupant de maniére
intégrée les compétences locales et globales en Recherche et
Innovation, Cycles et Achats, Opérations (production et chaine
de distribution) et Qualité.

La nouvelle organisation par zones géographiques a continué d'étre graduellement mise en ceuvre en 2021, et Danone a continué d'étre
organisé et d'animer ses activités et sa performance selon les trois catégories EDP, Eaux et Nutrition Spécialisée. Le Groupe n'a donc
procédé a aucun changement dans ses secteurs opérationnels et ses UGT au 31 décembre 2021.

Principes comptables

S'agissantd’unerestructuration stratégique, ses effets sont comp-
tabilisés en Autres produits et charges opérationnels (voir Note 7.1
des Annexes aux comptes consolidés).

Mesures visant les salariés

Les mesures visant les salariés consistent principalement en des
indemnités de départs et des mesures d'accompagnement. Leurs
colts font l'objet d'une provision des lors que les principales ca-
ractéristiques du plan sont annoncées aux salariés concernés ou
a leurs représentants le cas échéant.

En 2021, les colts relatifs aux mesuresvisant les salariés s'élévent
a 646 millions d'euros et font majoritairement l'objet d'une provi-
sion. Pour l"évaluerau 31 décembre 2021, le Groupe a procédé a sa
meilleure estimation, a cette date, en se basant sur les changements
d'organisation tels qu'annoncés dans les pays concernés ainsi
que sur des hypothéses de taux de reclassement en interne et des
mesures d'accompagnement en fonction de l'age, de l'ancienneté
et du salaire par niveau de qualification pour les postes concernés.

Lescolts les plus significatifs sont attribuables a la France avec plus
de 300 millions d’euros dont 295 millions d'euros de provisions. En
effet, le déploiement du plan Local First dans ce pays se fait en deux
phases:unplande départsvolontaires qui a été clos en décembre,
et qui sera suivi par une phase de départs contraints en 2022. Au
31 décembre 2021, la provision comptabilisée en France concerne
ces deux plans. Pour l'évaluer, le Groupe a procédé a sa meilleure
estimation, a cette date, sur la base des mesures d'accompagnement
apres consultation des partenaires sociaux, et en se basant sur:
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® lesdonnéesdesdossiersdessalariésidentifiés comme éligibles
au plan de départs volontaires :

e nombre effectif de départs volontaires et leurs indemnités
de départs valorisées en tenant compte (i) des données indi-
viduelles des salariés concernés (age, ancienneté et salaire),
et (ii) d’hypothéses moyennes sur certaines mesures d'ac-
compagnement [notamment la durée de reclassement] ;

e lesestimations suivantesautitre de la phase de départs contraints:

e nombre et catégories de postes visés par des suppressions
tels qu'annoncés aux partenaires sociaux et non déja couverts
par le plan de départs volontaires et les postes déja
vacants ;

e hypothéses d’indemnités de départ fonction de l'age et l'an-
cienneté moyens et du salaire moyen par niveau de qualification
pour ces postes concernés ;

e hypotheses moyennes du colt et de la durée des mesures
d'accompagnement (notamment la durée de reclassement] :
reprise des hypotheses retenues pour le plan de départs
volontaires.

Par ailleurs, au 31 décembre 2021, les provisions pour retraites
et autres engagements a long terme ont été réévaluées pour tenir
compte des incidences des plans annoncés. Les effets sont inté-
gralement reconnus en résultat, conformément a la norme IAS 19,
Avantages du personnel.
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Autres produits et charges opérationnels de la période

Exercice clos le 31 décembre 2021

(en millions d'euros) Notes Produits / (charges) relatifs
Mesures visant les salariés 15.3 (646)
Equipes projet, consultants et autres supports externes (95)
Effets sur les provisions pour retraites et autres engagements a long terme 8.3 39
Autres (25)
Total 7.1 (727)

(a) Dont 551 millions d'euros de provisions. Concerne principalement les pays en Europe et notamment la France qui représente 295 millions d’euros de provi-

sions, compte tenu de son processus social et de déploiement du plan.
[b) Principalement des colits relatifs aux systémes informatiques.

NOTE 4 SOCIETES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION GLOBALE ET DETENTEURS D'INTERETS

NE CONFERANT PAS LE CONTROLE

Note 41 Principes comptables

Sociétés consolidées par intégration globale

Les états financiers consolidés regroupent, parintégration globale,
les comptes des filiales dont le Groupe détient, directement ou
indirectement, la capacité de controle exclusif. Le contréle exclusif
surune entité s'apprécie (i) par le pouvoir que le Groupe a sur cette
entité, (i) s'il est exposé ou a droit a des rendements variables en
raison des relations avec cette entité, et (iii) s'il exerce son pouvoir
sur l'entité de maniére a influer sur le montant des rendements
qu'il obtient de L'entité.

L'intégration globale permet de prendre en compte, apres élimination
desopérations etrésultats internes, 'ensemble des actifs, passifs et
éléments du compte de résultat des sociétés concernées, la part des
résultats et des capitaux propres revenant aux sociétés du Groupe
[Part du Groupe) étant distinguée de celle relative aux intéréts des
autres actionnaires (Intéréts ne conférant pas le contréle). Toutes
les transactions significatives entre les sociétés consolidées ainsi
que les résultats internes a l'ensemble consolidé [y compris les
dividendes) sont éliminés.

Regroupement d’entreprises : acquisitions avec
prise de controle, cession partielle avec perte

de controle

LLa comptabilisation des opérations de prise de contréle ou de cession
partielle avec perte de controle peut étre synthétisée comme suit :

® lorsd’uneprisedecontréle, les colits accessoires aux transactions
sont comptabilisés enrésultat dans la rubrique Autres produits
etcharges opérationnels et présentés dans les flux de trésorerie
provenant de l'exploitation sur l'exercice. Par ailleurs, les ajus-
tements de prix sont enregistrés initialement a leur juste valeur
dans le prixd‘acquisition et leurs variations de valeur ultérieures
sont enregistrées en résultat dans la rubrique Autres produits
et charges opérationnels, l'intégralité des versements relatifs
a ces ajustements étant présentés dans les flux de trésorerie
provenant de l'exploitation ;

e lorsd'une prise (ou perte) de contréle, la réévaluation a sa juste
valeur de la quote-partantérieurement détenue (ou résiduelle] est
enregistrée en résultat, dans la rubrique des (i) Autres produits et
charges opérationnels lors d'une perte de contréle, (i) Résultats
des sociétés mises en équivalence lors de la prise de controle
d’'une entité auparavant mise en équivalence, et (iii) Autres produits
et charges financiers lors de la prise de contréle d'une entité
auparavant comptabilisée en titres non consolidés ;

® lors d'une prise de contréle, les intéréts ne conférant pas le
controle sont comptabilisés, soit a leur quote-part dans la
juste valeur des actifs et passifs de l'entité acquise, soit a leur
juste valeur. Dans ce dernier cas, l'écart d'acquisition est alors
majoré de la part revenant a ces intéréts ne conférant pas le
controle. Ce choix se fait de maniere individuelle, pour chaque
opération d'acquisition.

Les regroupements d’entreprises peuvent étre comptabilisés sur
des bases provisoires, les montants affectés aux actifs et passifs
identifiables acquis et le goodwill sont susceptibles d"étre modifiés
dans undélaimaximumd'unanacompterde leur date d'acquisition.

Acquisitions ou cessions d’intéréts dans des
sociétés controlées sans impact sur le controle

Les opérations d'achat ou de cession de parts d'intéréts dans des
sociétés controlées quin'aménent pas de prise ou perte de controle
sont comptabilisées directement en capitaux propres dans la ru-
brique Bénéfices accumulés, comme des transferts entre la Part
du Groupe et la part des détenteurs d'intéréts ne conférant pas le
controle dans les capitaux propres consolidés, sans effet en résultat
et les flux de trésorerie correspondant sont présentés en flux de
financement. Les colts liés a ces transactions suivent le méme
traitement comptable.
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Note 4.2. Cession de Vega (EDP. Noram)

Dans le cadre de l'optimisation de l'allocation de capital et de la
revue stratégique de son portefeuille de marques, de références et
d'actifs annoncée en octobre 2020, Danone a réalisé le 28 juillet 2021
la cession de Vega aux fonds gérés par WM Partners. Lopération a

Note 4.3. Principaux changements de la période
Exercice 2021

généré un résultat de cession non significatif, apreés (i) réallocation
d’une quote-part du goodwill affecté a 'UGT Noram, [ii) prise en
compte des frais de cession et (iii) recyclage des écarts de conversion.

Pourcentage d'intérét détenu au 31 décembre

(en pourcentage] Péle Pays d'opératiE:t‘ae’ 2020 2021
Principales sociétés consolidées pour la premiére fois au cours de U'exercice

Harmless Harvest Eaux Etats-Unis Janvier 39,2 % 51,0 %
Follow Your Heart EDP Etats-Unis Avril - 100 %
Principales sociétés consolidées avec changement dans le pourcentage de détention

Vega EDP Etats-Unis Juillet 100,0 % 0,0 %

Principales sociétés qui ne sont plus consolidées par intégration globale au 31 décembre

(a) Mois de lexercice 2021.

Par ailleurs, Danone a annoncé le 16 novembre 2021 la signature
d'un accord en vue de la cession de la société Aqua d'Or (Eaux,
Danemark]. Le prix de cession attendu ne remet pas en cause la
valeur comptable des actifs et passifs associés. Ils ont été reclas-
sés comme détenus en vue de leur cession au 31 décembre 2021,
conformément a la norme IFRS 5.

Note 44. Sociétés consolidées par infégration globale

Exercice 2020

Le Groupe avait procédé a la prise de contréle de plusieurs sociétés
notamment dans la nutrition spécialisée en Chine et dans l'activité
Eaux en Grande-Bretagne, aucune n'étant significative.

Laliste des sociétés comprises dans le périmetre de consolidation au 31 décembre 2021, qu'elles soient consolidées directement ou indi-
rectement parintégration globale ou qu'elles soient mises en équivalence, est disponible sur le site internet de Danone www.danone.com.

Note 4.0. Compfabilisation des prises de confrole réalisées en 2071

L'acquisition de la société Follow Your Heart réalisée en avril 2021
a été comptabilisée sur des bases provisoires, les montants af-
fectés aux actifs et passifs identifiables acquis et au goodwill étant
susceptibles d"étre modifiés dans un délaid'un an a compter de la
date de ce regroupement.

Par ailleurs, au cours de l'exercice 2021, le Groupe a procédé a
la finalisation de la comptabilisation de la prise de controle de la
société Harmless Harvest.

Ces transactions n'étant pas significatives individuellement, elles
ont été regroupées pour les besoins de la préparation de l'infor-
mation ci-apres.
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Ces transactions n'ont pas d'effets significatifs sur les comptes
consolidés annuels 2021 :

® elles n'ont pas d'effets significatifs sur les différents éléments
du compte de résultat, en particulier au titre de leurs frais d'ac-
quisitions, et n‘auraient pas eu d'effet significatif si elles avaient
été réalisées au 1°" janvier 2021 ;

® ellesnefont pas l'objet de compléments de prix ou d’options de
vente accordée aux détenteurs d'intéréts ne conférant pas le
contréle qui soient significatifs ;

e elles sont réalisées en numéraire.


http://www.danone.com
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Allocation des prix d’acquisition

A la date d'acquisition

(en millions d’euros) 2021
Actifs nets a 100 % 149
Actifs nets revenant aux détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contréle (18)
Goodwill sur les quotes-parts du Groupe 132
Juste valeur, a la date de prise de contréle, de la contrepartie remise ou a remettre aux vendeurs 263

(a) Les actifs acquis correspondent principalement a des marques et des actifs corporels.
[b) Pour chacune des opérations non réalisées a 100 %, les intéréts ne conférant pas le contréle sont comptabilisés a leur quote-part dans la juste valeur des

actifs et passifs de L'entité.
(c] Goodwill provisoire concernant la société Follow Your Heart.

Note 4.6. Détenteurs dintéréts ne conférant pas le confrole

Principales sociétés consolidées par intégration globale et non détenues a 100 % en termes de résultat

net et d’actifs nets consolidés

Les actionnaires minoritaires des principales sociétés consolidées et non détenues a 100 % par le Groupe ne sont pas significatifs au

31 décembre 2021.

Dettes liées aux options de vente accordées aux détenteurs d’intéréts ne conférant pas le contrale

Principes comptables

Danone a consenti a des tiers détenant des intéréts ne conférant
pas le contréle dans certaines sociétés consolidées, des options
de vente sur tout ou partie de leur participation dans ces sociétés.
Ces dettes financiéeres ne portent pas intérét.

Enapplicationd'|AS 32, Instruments financiers : présentation lorsque
des détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contréle disposent
d’'options de vente de leur participation au Groupe, une dette fi-
nanciere est constatée pour un montant correspondant a la valeur
actuelle du prix d'exercice de U'option, la contrepartie de la dette
induite par ces engagements est :

Variation de la période

e d'une part en réduction de la valeur comptable des intéréts ne
conférant pas le contréle correspondant ;

® d'autre part, endiminution des capitaux propres - Part du Groupe
pour le montant de la dette qui excéde la valeur comptable des
intéréts ne conférant pas le contréle correspondant. Cette rubrique
est ajustée a la fin de chaque période en fonction de l"évolution
du prixd'exercice des options et de la valeur comptable des inté-
réts ne conférant pas le contréle. En l'absence de prescriptions
précises des IFRS, la Société a appliqué les recommandations
de 'AMF émises en novembre 2009.

(en millions d'euros) 2020 2021
Au 1¢" janvier 482 363
Nouvelles options et options comptabilisées auparavant selon IFRS 9 7 46
Exercices d'options (90) (24)
Variation de la valeur actuelle des options en cours (37) (31)
Au 31 décembre ® 363 354

(a) Valeur comptable a date de cléture de la période précédente pour les options exercées et ayant fait U'objet d’'un réglement.

[b) Pour la plupart, le prix d'exercice est un multiple de résultat.

NOTE 5. SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Note 5.1. Principes comptables

Comptabilisation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou
indirectement une influence notable sont mises en équivalence. La
mise en équivalence consiste a substituer a lavaleur comptable des
titres détenus dans une entité associée ou controlée conjointement
le coltd'acquisition de ces titres ajusté de la quote-part du Groupe
dans les variations de l'actif net de U'entité depuis son acquisition.

Lorsde l'acquisition de titres des sociétés comptabilisées par mise
en équivalence, le prixd'acquisition des titres est affecté aux actifs
et passifs acquis évalués a leur juste valeur. L'écart entre le prix

d’acquisition et la quote-part du Groupe dans la juste valeur des
actifs et passifs acquis représente le goodwill qui est intégré a la
valeur comptable des titres.

Le Résultat des sociétés mises en équivalence comprend princi-
palement les éléments suivants :

® quote-partde résultat du Groupe dans ces sociétés sur la base
d'estimés ;

® résultat de cession de titres de ces sociétés ;
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® écartde réévaluation lors d’'une perte d'influence sans cession
de titres ;

® dépréciation de titres de ces sociétés.
Suivi de valeur

Le Groupe procéde a la revue de lavaleur de ses titres mis en équi-
valence lorsque des événements et circonstances indiquent qu'une

perte devaleurestsusceptible d'étreintervenue. S'agissant des titres
cotés, une baisse significative ou prolongée de leur cours de bourse
en deca du cours historique constitue un indice de perte de valeur.

Une perte de valeur est comptabilisée lorsque lavaleur recouvrable
de la participation devient inférieure a sa valeur nette comptable
dans la rubrique Résultats des sociétés mises en équivalence.

Note 3.2 Principales sociétés mises en équivalence en termes de résultat net et dactifs nefs consolidés

Au 31 décembre

2020 2021
(en millions d’euros Place de Pourcentage Pourcentage Valeur
sauf pourcentage) Notes Pays cotation @ d’'intérét d’intérét boursiére®
Mengniu @1 5.7 Chine Hong Kong 9,8 % 0,0 % -
Yashili ¢! 5.7 Chine Hong Kong 25,0 % 25,0 % 279

(a) Si la société fait L'objet d'une cotation en bourse.

(b) Valeur exprimée a 100 %.

(c) INNER MONGOLIA MENGNIU DAIRY (GROUP) CO LTD.

(d) La participation de Danone dans Mengniu a été cédée le 13 mai 2021.
(e) YASHILI INTERNATIONAL HOLDINGS LTD.

Le Groupe avait acquis sa participation dans Mengniu et Yashili dans le cadre d'accords plus larges, visant notamment une collaboration
opérationnelle et le développement de catégories et de marchés régionaux.

Note 2.3. Principaux changements de la période
Exercice 2021

Pourcentage d'intérét au 31 décembre

Date
(en pourcentage) Notes Péle Pays d’opération @ 2020 2021
Principales sociétés mises en équivalence pour la premiére fois au cours de U'exercice
Principales sociétés mises en équivalence avec changement dans le pourcentage de détention
Principales sociétés qui ne sont plus mises en équivalence au 31 décembre
Harmless Harvest Eaux Etats-Unis Janvier 39,2 % 51,0 %
Mengniu EDP Japon Mai 9.8 % 0,0 %
(a) Mois de Uexercice 2021.
Exercice 2020
Pourcentage d'intérét au 31 décembre
Date
(en pourcentage) Péle Pays  d'opération 2019 2020
Principales sociétés mises en équivalence pour la premiére fois au cours de U'exercice
Principales sociétés mises en équivalence avec changement dans le pourcentage de détention
Principales sociétés qui ne sont plus mises en équivalence au 31 décembre
Yakult EDP Japon Octobre 6,6 %

(a) Mois de l'exercice 2020.
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Note 94. Valeur nette comptable ef variation de la période
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NOTE 5. SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

2020 2021
Partdu Partdu
Groupe dans Groupe dans
Goodwill lactif net et Goodwill lactif net et
(en millions d'euros) Notes nets lesrésultats Total nets lesrésultats Total
Au 1¢" janvier 923 1131 2055 350 566 915
Acquisitions, prises d'influence de
l'exercice et augmentation de capital 3 20 22 0 32 &
Cessions, pertes d'influence de
'exercice, baisse du taux de détention 5.6 (81) (198) (279) (31) (14) (44)
Reclassement en actifs détenus
en vue de leur cession 5.6 (457) (393) (851) (154) (64) (217)
Quote-part du Groupe dans
le résultat net avant résultat de
cession, de réévaluation et autres 5.5 - 87 87 = (2) (2)
Dividendes versés - (32) (32) - (24) (24)
Ecart de conversion (38) (37) (75) 44 50 94
Perte de valeur - - - - - -
Ajustement de la quote-part du
Groupe dans la situation nette - (1) (11) - 16 16
Au 31 décembre 350 566 915 210 561 77
Note 0.9 Résultat des sociétés mises en équivalence
Exercice clos le 31 décembre
(en millions d'euros) Notes 2020 2021
Quote-part du Groupe dans le résultat net avant résultat
de cession, de réévaluation et autres 5.6 87 (2)
Perte de valeur - -
Résultat de cession, de réévaluation et autres 5.6 217 587
Total 304 585

Note 9.6, Mengniu (EDP. Chine). Yashili (Nutrition Spécialisée. Chine) et JV Mengniu (Produits laitiers frais, Chine)

Contexte de ces prises de participation

Danone, COFCO et Mengniu ont annoncé en 2013 la signature
d'accords pour accélérer le développement des produits laitiers
frais en Chine. Selon ces accords, Danone devient un actionnaire
stratégique de Mengniu et une joint-venture pour la production et la
vente de produits laitiers frais en Chine a été créée au travers de la
mise en commun des actifs respectifs des deux sociétés, détenue a
20 % par Danone et 80 % par Mengniu. En 2014, Danone, Mengniu
et Yashilidécidentd étendre leur alliance stratégique a la catégorie
des laits infantiles en Chine. Elle permet a Danone de détenir 25 %
du capital de Yashili et devenir ainsison deuxieme actionnaire apres
Mengniu qui détient 51 % de son capital. Enfin, en 2016, l'activité
de Dumex en Chine a été fusionnée avec Yashili, construisant une
plateforme de marques locales de laits infantiles.

Cession de Mengniu (EDP, Chine) et projet de
cession de la joint-venture de produits laitiers frais
en Chine créée conjointement avec Mengniu

Dansle cadrede larevue de ses actifs, Danone a décidé de céder sa
participation dans Mengniu, dont les titres étaient qualifiés d'actifs
destinésaétre cédésausensde lanorme IFRS 5au 31 décembre 2020.

La cession a été finalisée le 13 mai 2021, a lissue du processus
réglementaire. Le produit de cession s'éléve a 1,6 milliards d’euros
et a entrainé un résultat de cession de 586 millions d'euros aprés
prise en compte des frais de cession, présenté en Résultat des
sociétés mises en équivalence de l'exercice 2021.

Parailleurs, selon les dispositions du pacte d'actionnaires, Danone
est engagé dans un processus de cession de sa participation de
20 % dans la joint-venture créée conjointement avec Mengniu en
2014, pour opérer la production et lavente de produits laitiers frais
en Chine. Les titres mis en équivalence sont donc qualifiés dactifs
destinés a étre cédés au sens de la norme IFRS 5 au 31 décembre
2021. Danone n'a pas identifié d'élément remettant en cause leur
valeur nette comptable, sur la base des informations a sa dispo-
sition a cette date.
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NOTE 6. ELEMENTS COURANTS DE LACTIVITE OPERATIONNELLE

Yashili (Nutrition Spécialisée, Chine)

Comptabilisation de la participation

Au31décembre 2021, Danone détient 25 % de Yashili, dispose d'une
influence notable sur ses politiques opérationnelles et participe a
sa gouvernance, disposant notamment de deux membres a son
conseil d'administration. En conséquence, sa participation est
comptabilisée en Titres mis en équivalence.

En 2021, la quote-part de résultatintegre la dépréciation de la marque
Dumex Chine dans les comptes de Yashili pour environ 10 millions
d'euros conduisant a une perte d'environ 6 millions d'euros, tels
qu'annoncés par la société dans son profit warning du 18 janvier 2022.

Revue de valeur au 31 décembre 2021

Le Groupe a constaté une volatilité importante du cours de bourse
de Yashili, qui reste inférieur au cours moyen d'achat des titres au
31 décembre 2021, ce qui constitue un indice de perte de valeur.

Au 31 décembre 2021, la valeur comptable de la participation dans
Yashili (237 millions d'euros) a fait U'objet d'un test de dépréciation
sur la base des flux de trésorerie prévisionnels a partir du plan
d'affaires de son management couvrant la période 2022-2026, qui
n'a conduit a aucune perte de valeur.

L'analyse de sensibilité sur les hypotheses clésintervenant dans la
détermination de cette valeur d'utilité, prises individuellement, ne
met également pas en évidence de perte de valeur :

Dépréciation

Hypothéses Indicateurs (en millions d'euros)
-500 pb Taux de croissance de chiffre d'affaires ©? -
-500 pb Marge opérationnelle courante -
-100 pb Taux de croissance long terme -
+100 pb Taux d'actualisation -

(a) Baisse appliquée chaque année du plan a long terme, soit 5 ans.

Revue de valeur au 31 décembre 2020

Le Groupe avait constaté une volatilité importante du cours de bourse
de Yashili, qui restaitinférieur au cours moyen d'achat des titres au
31 décembre 2020, ce qui constituait un indice de perte de valeur.

Au 31 décembre 2020, la valeur comptable de la participation dans
Yashili (219 millions d'euros) avait fait L'objet d'un test de dépréciation

Note 5./ Suivi de la valeur des aufres Titres mis en équivalence

Revue de valeur au 31 décembre 2021
Al'issue de larevue des autres titres mis en équivalence, le Groupe
n‘a enregistré aucune perte de valeur.

sur la base des flux de trésorerie prévisionnels a partir du plan
d’'affaires de son management couvrant la période 2021-2025
et tenant compte des effets du Covid-19 sur U'exercice 2020. Par
ailleurs, les hypotheses retenues sur le taux d'actualisation et le
taux de croissance a long terme étaient respectivement de 8,6 % et
3,0%. Le test réalisé fin 2020 n'avait pas conduit a revoir le montant
de la dépréciation comptabilisée lors des exercices précédents.

Revue de valeur au 31 décembre 2020
Al'issue de larevue des autres titres mis en équivalence, le Groupe
n‘avait enregistré aucune perte de valeur.

NOTE 6. ELEMENTS COURANTS DE LACTIVITE OPERATIONNELLE

Note 8.1, Principes comptables
Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires de Danone est principalement composé de
ventes de produits finis. Il est constaté dans le compte de résultat
lors du transfert de contréle des produits. Il est enregistré net des
remises et ristournes accordées aux clients, des colts liés aux
accords commerciaux, des co(ts de référencement ou liés aux
actions promotionnelles ponctuelles facturées par les distributeurs.
Ces montants sont estimés au moment de la reconnaissance du
chiffre d'affaires, sur la base desaccords et des engagements avec
les clients concernés.

Colit des produits vendus

Le colt des produits vendus comprend principalement les colts
industriels (notamment colts des matiéres premiéres, amortisse-
ments des actifs industriels et colts du personnel dédiés a l'activité
production) et certains co(ts logistiques et de transport.
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Frais sur vente
Les frais sur vente comprennent principalement les dépenses
de marketing, les colts de promotion des produits aupres des
consommateurs, les colts de personnel directement dédiés a la
vente des produits.

Frais généraux
Les frais généraux comprennent principalement les autres co(ts
de personnel et administratifs.

Frais de Recherche et Développement

Lesfraisde développement sonten général constatés enchargesde
'exercice au cours duquelils sont encourus en raison du délai tres
courtentre la date a laquelle la faisabilité technique est démontrée
et la date de commercialisation des produits. Certains frais de
développement sont enregistrés a lactif du bilan (voir Note 10 des
Annexes aux comptes consolidés).



Note 6.2, Secteurs opérationnels

Principes généraux

Les principaux décideurs opérationnels (le Directeur Général Antoine
de SAINT-AFFRIQUE depuis le 15 septembre 2021, et le Directeur
Général Finances, Technologie & Data, Jirgen ESSER] ont continué
de suivre, en 2021, les activités de Danone par catégories (voir Note
3 des Annexes aux comptes consolidés] et les secteurs opération-
nels correspondent aux Poles EDP, Nutrition Spécialisé et Eaux.

Les indicateurs clés revus et utilisés en interne par les principaux
décideurs opérationnels pour évaluer la performance des secteurs
opérationnels sont :

Informations par Pole
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o Chiffre d'affaires;
e Résultat opérationnel courant ;

® Marge opérationnelle courante, quicorrespond au ratio Résultat
opérationnel courant sur Chiffre d'affaires.

Seuls ces indicateurs font l'objet d'un suivi par Pole, les autres
indicateurs clés revus et utilisés en interne par les principaux dé-
cideurs opérationnels faisant l'objet d'un suiviau niveau du Groupe.

Exercice clos le 31 décembre

Chiffre d’affaires @

Résultat opérationnel courant Marge opérationnelle courante

(en millions d’euros,

sauf pourcentage) 2020 2021 2020 2021 2020 2021
EDP 12823 13090 1303 1287 10,2 % 9.8 %
Nutrition Spécialisée 7192 7230 1763 1697 24,5 % 23,5%
Eaux 3605 3961 251 353 7,0 % 8,9 %
Total Groupe 23620 24281 3317 3337 14,0% 13,7 %

(a) Chiffre d'affaires net hors Groupe.

Informations par zone géographique

Chiffre d’affaires, Résultat opérationnel courant, Marge opérationnelle courante

Exercice clos le 31 décembre

. ) Chiffre d’affaires @
(en millions d’euros,

Résultat opérationnel courant Marge opérationnelle courante

sauf pourcentage) 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Europe et Noram ! 13 408 13762 1823 1862 13,6 % 13.5%
Reste du Monde 10 212 10 520 1 494 1475 14,6 % 14,0 %
Total Groupe 23620 24281 3317 3337 14,0 % 13,7%

(a) Chiffre d'affaires net hors Groupe.

(b) Dont un chiffre d'affaires net de 2 033 millions d'euros réalisé en France en 2021 (2 011 millions d’euros en 2020).

Dix principaux pays en termes de chiffre d’affaires

Exercice clos le 31 décembre

(en pourcentage) 2020 2021
Etats-Unis 21 % 20 %
Chine 9 % 10 %
France 9 % 8 %
Russie 6% 6%
Indonésie 6% 6%
Royaume-Uni 5% 6%
Mexique 4% 4%
Espagne 4% 4%
Allemagne 3% 3%
Canada 2% 2%
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Actifs non-courants : immobilisations corporelles et incorporelles

Au 31 décembre

(en millions d'euros) 2020 2021
Europe et Noram @ 22576 23569
Reste du Monde 7032 7326
Total Groupe 29 609 30895

(a) Dont 2 627 millions d'euros en France au 31 décembre 2021 (2 528 millions d’euros au 31 décembre 2020).

Note 6.3. Autres éléments courants du résultat opérationnel

Autres produits et charges

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros) 2020 2021
Taxes diverses (36) (39)
Colts de restructurations ® (7) (6)
Plus-values de cession d'actifs corporels et incorporels (4) 8
Autres (15) 34
Total (61) (3)

(a) Comprend notamment des taxes sur le chiffre d'affaires.
(b) Hors opérations de restructurations stratégiques ou de transformation.

(c) Comprend des écarts de change, des dépréciations d'actifs corporels, des provisions pour créances douteuses et plusieurs autres éléments.

Note 64. Besoins en fonds de roulement

Principes comptables

Stocks

Les stocks et les travaux en cours sont évalués au plus bas de leur
coltderevientetleurvaleur nette de réalisation. Le colt de revient
des stocks est mesuré selon la méthode du colt moyen pondéré.

Créances vis-a-vis des clients
Les créances clients sont comptabilisées au bilan consolidé au
colt amorti.

Provisions pour dépréciation

Les provisions pour dépréciation concernent principalement des
litiges sur lesquels Danone est en discussion avec les clients. Des
provisions pour dépréciation pour pertes attendues sont comptabili-
séesahauteurdes pertes attendues sur ladurée devie de la créance.
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Traduction des opérations en devises

Lorsqu'elles ne sont pas couvertes, les transactions libellées en
devises sont évaluées en fonction des cours de change en vigueur
aladate deréalisation destransactions. Les créances et les dettes
endevises figurantaubilanalacléture de la période sont évaluées
en fonction des cours de change applicables a cette date. Les pertes
et profits de change résultant de la conversion de transactions en
devises figurent dans la rubrique Autres produits et charges du
compte de résultat. Lorsqu'elles font l'objet d'une couverture, l'im-
pact de la couverture est comptabilisé sur la méme ligne que celle
de l"élément couvert. Lensemble ressort ainsi au cours comptant
du taux couvert, les points de terme étant comptabilisés dans la
rubrique des Autres produits et charges financiers.



Valeur nette comptable

41 COMPTES CONSOLIDES ET ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 6. ELEMENTS COURANTS DE LACTIVITE OPERATIONNELLE

Au 31 décembre

(en millions d’euros sauf pourcentage] 2020 2021
Marchandises 105 92
Matiéres et fournitures 773 819
Produits semi-finis et travaux en cours 218 209
Produits finis 830 915
Emballages commerciaux non récupérables 90 125
Provisions pour dépréciation (175) (180)

Montant net des stocks 1840 1982
Clients et des autres créances d'exploitation 2714 2956
Provisions pour dépréciation (106) (94)

Montant net des clients et comptes rattachés 2608 2862
Etat et collectivités 714 746
Instruments dérivés - actifs @ 61 53
Autres 225 207

Total des autres actifs courants 1000 1006

Total des éléments d’actifs courants 5448 5850

Fournisseurs et comptes rattachés (3467) (3998)
Remises de fin d’'année a accorder aux clients (1228) (1304)
Etat et collectivités (254) (295)
Personnel et charges sociales (835) (1019)
Instruments dérivés - passifs @ (67) (89)
Autres (331) (310)

Total des autres passifs courants (2714) (3018)

Total des éléments passifs courants (6 181) (7016)

Besoin en fond de roulement (733) (1166)

En pourcentage du chiffre d'affaires consolidé 31 % 4,8%

(a) Juste valeur des instruments dérivés en couverture des risques de change opérationnel et de matiéres premiéres, la plupart étant mise en place sur un

horizon inférieur a un an.

Risque de crédit sur créances clients et comptes
rattachés

Exposition au risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiere pour
le Groupe dans le cas ol un client ou une contrepartie viendrait a
manquer a ses obligations de paiement contractuelles. L'échéance
de paiement des créances clients est généralement de 30 jours et
les clients principaux sont essentiellement présents dans le secteur
de la grande distribution pour lequel le risque de crédit est faible.

Compte tenu du nombre important de clients répartis dans de tres
nombreux pays, de la présence des principaux clients dans le sec-
teur de la grande distribution et nonobstant le contexte économique
actuel, le Groupe considére qu’il n'est pas exposé a un risque de
crédit significatif, ni a une dépendance économique marquée vis-
a-vis d'un client en particulier.
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Chiffre d’affaires réalisé avec les premiers clients du Groupe et créances en retard de paiement et non encore totalement

dépréciées

Exercice clos le 31 décembre

(en pourcentage) 2020 2021
Part du chiffre d’affaires consolidé réalisé avec les premiers clients du Groupe

Premier client du Groupe 6,8 % 6,8%
Cing premiers clients du Groupe 14,3 % 13,9 %
Dix premiers clients du Groupe 21,2 % 20,2 %
Partdes créances clients et comptes rattachés en retard de paiement et non totalement dépréciés @ 6,2% 5,8%

(a) En retard de paiement de plus de 30 jours.

Créances clients et comptes rattachés décomptabilisés
dans le cadre de programmes d’affacturage sans recours

Au 31 décembre 2021 comme au 31 décembre 2020, les montants
ne sont pas significatifs.

Programmes d’affacturage inversé

Le Groupe arecoursades programmes d'affacturage inversé dans
le cadre normal de ses affaires. Ces programmes sont mis en place
dans un cadre strict, en particulier :

e (utilisation et fonctionnement comme outil de paiement ;

® exclusivement pour des factures approuvées ;

Juste valeur des créances et dettes envers les clients

® paiementpar Danone enrespectant les conditions de la facture,
notamment délais de paiement, en conformité avec les régle-
mentations et pratiques en vigueur ;

® sans colt pour Danone.

Les montants a régler par voie de ces outils de paiement ne sont
pas requalifiés. Ils demeurent des engagements vis-a-vis des
fournisseurs et sont maintenus en dettes opérationnelles dans la
rubrique des Fournisseurs et dettes rattachées jusqu’au paiement
par Danone, qui a pour effet de solder 'engagement.

Ces programmes ont été mis en place par plusieurs filiales du
Groupe réparties dans plusieurs géographies. Aucun n'est signifi-
catif individuellement.

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2020 2021
Clients et comptes rattachés 2714 2956
Provisions pour dépréciation (106) (94)
Juste valeur des créances clients 2608 2862
Remises accordées aux clients @ (1228) (1304)
Juste valeur des créances clients nette des remises accordées 1381 1558

(a] Montant comptabilisé en passif courant dans le bilan consolidé du Groupe.

Note 6.5. Actifs corporels, investissements industriels et contrats de location (droits dufilisation)

Principes comptables

Immobilisations corporelles acquises
Les immobilisations corporelles acquises par le Groupe figurent
au bilan a leur co(t d'acquisition ou de production.

Amortissement
Les immobilisations corporelles sont amorties selon le mode
linéaire, en fonction des durées d'utilisation estimées des actifs :

® constructions: 15a 40 ans ;
® matériels, mobiliers, installations : 5 a 20 ans ;
® autresimmobilisations: 3 a 10 ans.

La dotation aux amortissements des immobilisations corporelles
est répartie par destination dans les différentes lignes du compte
de résultat en fonction de leur nature et de leur utilisation.

Emballages consignés
Les emballages commerciaux consignés (notamment les bonbonnes
dans le Pole Eaux) sont évalués a leur colt de revient. Sur la base
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des statistiques propres a chaque entité du Groupe, ils sontamortis
selon le mode linéaire sur la plus courte des deux durées suivantes :

® la durée de vie physique qui est fonction des taux de casses
interne et externe et de l'usure de l'emballage ;

® laduréedeviecommerciale de l'emballage qui prend en compte
les changements d’emballages prévus ou probables.

Lors duchangement du montant de consignation, la dette de consi-
gnation est évaluée sur la base du nouveau montant.

Actifs faisant U'objet d’'un contrat de location

IFRS 16, Contrats de location impose pour le preneur, un modeéle
unique de comptabilisation des contrats de location au bilan via
la reconnaissance d'un actif représentant un droit d'utilisation en
contrepartie d'une dette locative correspondant a la valeur actua-
lisée des loyers a payer sur la durée raisonnablement certaine de
location. Un impot différé est également constaté sur la base de
la différence entre la valeur nette comptable du droit d'utilisation
et de la dette locative.



La charge d'amortissement de l'actif droit d'utilisation est pré-
sentée dans les différentes rubriques du résultat consolidé et la
charged’'intérétrelative a la dette locative en Co(t de l'endettement
financier brut.

Les flux de trésorerie relatifs aux paiements des loyers sont pré-
sentés en trésorerie provenant :

® de l'activité de financement pour la part correspondant aux
remboursements de la dette locative ;

e de l'exploitation pour la part correspondant aux intéréts de la
dette locative.

Danone utilise un taux d’endettement marginal pour déterminer la
dette locative a moins que le taux d'intérét implicite du contrat de
location soit facilement déterminable. Il est calculé par devise et
par maturité, sur la base du taux de financement interne auquel est
ajouté un spread de crédit des émissions obligataires de la Société
Danone SA, en considérant un profil de remboursement linéaire.

La durée de location retenue est la durée non résiliable pendant
laquelle Danone dispose du droit d'utilisation de l'actif sous-jacent
a laquelle s'ajoutent, si leur exercice est jugé raisonnablement
certain, les options de renouvellement ou de résiliation prévues
aux contrats. L'actif droit d'utilisation est amorti sur la durée du
contrat ou sur la durée d'utilité si 'exercice d'une option d'achat
est jugé raisonnablement certain.
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Danone utilise les mesures de simplification prévues par IFRS 16
et par conséquent :

® ne retraite pas les contrats de location portant sur des actifs
sous-jacents de faible valeur et, dont la durée raisonnablement
certaine estinférieure a 12 mois. La charge de location est comp-
tabilisée en résultat conformément a l'exécution des contrats ;

® distingue les composantes locatives et non locatives d'un contrat
et le comptabilise en conséquence ;

® [orsde samise enceuvre au 1° janvier 2019 :

e n'apasappliquélanormelFRS 16 aux contrats que le Groupe
n‘avait pas antérieurement identifié comme contenant une
composante location en application d'IAS 17 et d'IFRIC 4 : la
norme IFRS 16 ne s’applique pas en date de transition et
s'appliquera, le cas échéant, lors du renouvellement du
contrat s'il est déterminé que le contrat est ou contient un
contrat de location ; les principes comptables en vigueur au
31 décembre 2018 pour ces contrats restent par conséquent
applicables;

e s'estappuyé, le cas échéant, sur l'évaluation des contrats
déficitaires existante au 31 décembre 2018 pour ajuster 'actif
comptabilisé au titre du droit d'utilisation en date de premiére
application.
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Valeur nette comptable et variation de la période

2020 2021
Installations Installations
techniques, techniques,
Terrainset matérielet Autreseten Terrainset matérielet Autreseten

(en millions d'euros) constructions outillage cours Total constructions outillage cours Total
Valeur nette
Au 1° janvier 2644 2877 1323 6844 2600 2608 1365 6572
Investissements ! 56 109 725 890 72 146 752 970
Cessions (6) (19) (8) (34) (13) - (15) (28)
Reclassement des actifs
détenus en vue de leur
cession - - - - (9) (8) (1) (17)
Variations de périmetre 13 4 1 17 39 10 1 50
Ecarts de conversion (154) (200) (108) (461) 75 80 A 199
Perte de valeur @1 (8) (45) (1) (54) (7) (82) (79) (168)
Dotations aux
amortissements @ (142) (437) (133) (706) (147) (449) (115) (711)
Effets des éléments
ci-dessus sur les droits
d'utilisation (brut] @ 191 29 78 298 129 41 75 245
Effets des éléments
ci-dessus sur les
droits d'utilisation
(amortissements et perte
de valeur) © (120) (29) (81) (230) (126) (26) (77) (229)
Autres 19 125 313 (431) 7 160 406 (605) (39)
Au 31 décembre 2600 2608 1365 6572 2772 2727 1344 6844
Dont droits d utilisation ¢ 709 196 189 1095 691 182 209 1082
Dont montant brut 4371 8067 2366 14 804 4813 8765 2443 16 021
Dont amortissements et
pertes de valeur (1771) (5 459) (1001) (8232 (2040) (6 038) (1099 (9177)

(a) Hors droits d'utilisation.

[b) Et amortissements accélérés. Ces éléments proviennent notamment du plan de transformation des opérations de Danone [voir Note 7.2 des Annexes aux

comptes consolidés).

(c) Droits d'utilisation en application d'IFRS16 Contrats de location.
(d) Correspond principalement aux effets de L'application d'IAS 29 [voir Note 1.3 des Annexes aux comptes consolidés).

Suivi de la valeur des immobilisations corporelles

Lorsque des circonstances ou événements indiquent qu'une immo-
bilisation corporelle a pu perdre de la valeur, le Groupe procéde a
'examen de la valeur recouvrable de cette immobilisation (ou du
groupe d'actifs auquel elle appartient] :

® lavaleurrecouvrable estlavaleurla plus élevée entre la valeur
vénale et la valeur d'utilité ;

® [avaleurd'utilité est estimée par actualisation des flux de tré-
sorerie futurs attendus de cette immobilisation (ou du groupe
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d'actifs auquel elle appartient) dans le cadre des conditions
d’utilisation prévues par le Groupe ;

® lavaleurvénale correspond au prix de cession, net de frais, qui
pourrait étre obtenu par le Groupe dans le cadre d'une transaction
réalisée a des conditions normales de marché.

Une perte de valeur est comptabilisée lorsque la valeur recou-
vrable d’'une immobilisation s’avére étre inférieure a sa valeur
nette comptable.
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Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros, sauf pourcentage) 2020 2021
Flux de trésorerie relatifs (962) (1043)
En pourcentage du chiffre d'affaires 4,1 % 4,3 %

Note 6.6. Engagements hors-bilan relatifs a lactivité opérationnelle

Engagements donnés en 2021

Montant des flux financiers par période

(en millions d'euros) Total 2022 2023 2024 2025 2026 et aprés
Engagements d'achats de biens

et services @ (5300) (2 494) (759) (446) (201) (1400)
Engagements liés a des

investissements industriels (187) (184) (2) - - -
Garanties et nantissements

donnés (21) (21) = = - -
Autres (96) (51) (16) (9) (5) (16)
Total (5 604) (2750) (778) (455) (206) (1 416)

(a] Engagements principalement relatifs a des achats de lait et ingrédients laitiers et autres matiéres premiéres alimentaires.

Engagements donnés en 2020

Montant des flux financiers par période

(en millions d'euros) Total 2021 2022 2023 2024 2025 etapreés
Engagements d'achats de biens

et services @ (3 690) (2 410) (764) (279) (89) (150)
Engagements liés a des

investissements industriels (336) (316) (20) - - -
Garanties et nantissements

donnés (21) (21) - - - -
Autres (75) (39) (17) (10) (4) (5)
Total (4122) (2786) (801) (288) (93) (154)

(al Engagements principalement relatifs a des achats de lait et ingrédients laitiers et autres matiéres premiéres alimentaires.

Autres engagements

Diverses procédures ont été introduites contre la Société et sesfiliales
dans le cadre de la marche normale de leurs affaires, notamment
suite a des garanties données lors des cessions intervenues depuis

Note 6./ Risques financiers liés a [activité opérationnelle

La politique de gestion des risques financiers et du Groupe et son
organisation sontdécrites respectivement en Notes 13.3 et 13.1 des
Annexes aux comptes consolidés.

Risque de change

Identification du risque

Le Groupe opere essentiellement localement et par conséquence
dans ladevise du pays, sansinduire derisque de change. Cependant
Uimplantation de certaines unités de production du Groupe peut
donner lieu a des facturations inter-compagnies en devises. C'est
notamment le cas pour le Pole Nutrition Spécialisée et, dans une
moindre mesure, pour le Péle EDP hors activités des sociétés
WhiteWave. De méme, certaines matieres premieres sont facturées
ou indexées en devise, en particulier dans les Péles Eaux et EDP.

1997. Des dommages et intéréts sont demandés dans le cadre de
certaines de ces procédures et des provisions sont constituées
chaque fois qu'une perte semble probable et quantifiable.

Enfin, le Groupe développe également certaines activités export.
Le chiffre d'affaires et la marge opérationnelle de certaines filiales
sont donc exposés aux fluctuations de taux de change par rapport
a leur devise fonctionnelle.

Suivi et gestion du risque

La politique de gestion du risque de change opérationnel est décrite
en Note 13.3 des Annexes aux comptes consolidés au paragraphe
Gestion du risque de change opérationnel.

Exposition

En application de cette politique, l'exposition résiduelle du Groupe
apreés couverture n'est pas significative sur ["horizon couvert. Au
31décembre 2021, les principales devises de couverture (en valeur)
sont la livre sterling, le yuan chinois, le dollar australien, le peso
mexicain, le dollar de Hong Kong.
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Risque sur matiéres premiéres

Identification du risque
Les besoins de Danone en matieres premiéres concernent prin-
cipalement :

® lesmatieresnécessairesalaproduction de produits alimentaires
et de boissons, notamment le lait, le sucre et les fruits. Le lait
constitue, en valeur, la principale matiére premiere achetée,
majoritairement sous la forme de lait liquide, pour lequel les
filiales opérationnelles concluent généralement des contrats
avec des producteurs locaux ou des coopératives. Son prix est fixé
localement, surdes périodes contractuelles variant d'un pays a
l'autre. Les principales autres matiéres premiéeres alimentaires
sont les préparations a base de fruits ;

® les matériaux nécessaires a 'emballage des produits, en par-
ticulier les plastiques et le carton (les emballages]. Les achats
d'emballages sont gérés au travers de programmes d'achats
régionaux ou mondiaux pour optimiser les compétences et les
effets volumes. En effet, les prix sont influencés par l'offre et la
demande au niveau mondial et régional, par les cycles économiques
mais aussi par les capacités de production et le prix du pétrole ;

® lesmatieres premiéres énergétiques, qui représententune part
limitée de ses achats.

La stratégie de Danone s'appuie de plus en plus sur la part amont
de son activité, et en particulier sur son approvisionnement en
matieres premieres, non plus uniquement pour piloter ses colts
mais aussi pour en faire un levier de création de valeur et de diffé-
renciation face a la concurrence. Toutefois, "évolution du prix des
principales matiéres premieres peut influencer la structure des
résultats de Danone.

Suivi et gestion du risque

Danone gere la volatilité de leur colt au travers d’initiatives opé-
rationnelles comme 'amélioration continue de sa productivité :
Danone s'attache notamment a optimiser l'utilisation de ses matieres
premiéres [réduction des pertes de matiéres, allégement des embal-
lages, meilleure valorisation des sous-composants du lait dans ses
produits), et a tirer parti de la mutualisation des achats, en gérant
par exemple, de maniere centralisée les achats autres que le lait
des Péles EDP et Nutrition Spécialisée. Par ailleurs, Danone a mis
en place une politique d'achat (Market Risk Management] décrite
en Note 13.3 des Annexes aux comptes consolidés au paragraphe
Gestion du risque de volatilité du prix des matieres premiéres.

Sensibilité du résultat liée aux variations du prix de deux principales catégories de matiéres premiéres du Groupe

Effet sur le colit des matiéres de l'exercice considéré qu'aurait eu une hausse / baisse de leur prix appliquée uniformément a tous les
pays, sur l'ensemble de l'exercice, et a taux de change constant (taux annuel prévisionnel déterminé par Danone pour l'exercice 2021)

Exercice clos le 31 décembre

2020 2021

(en millions d'euros)

Produits (charges) Produits (charges)

Hausse de 5%
Lait liquide, poudre de lait et autres ingrédients laitiers

Matiéres plastiques dont PET / rPET

Baissede 5%
Lait liquide, poudre de lait et autres ingrédients laitiers

Matieres plastiques dont PET / rPET

(145) (134)
(56) (57)
145 134

56 57

NOTE 7. ELEMENTS ET EVENEMENTS NON-COURANTS DE LACTIVITE OPERATIONNELLE

Note /1. Autres produifs ef charges opérationnels

Principes comptables

Les Autres produits et charges opérationnels comprennent des
éléments qui, en raison de leur caractere significatif ou inhabituel,
ne peuvent étre considérés comme inhérents a l'activité courante de
Danone et ont une valeur prédictive limitée, altérant l'appréciation
de sa performance opérationnelle courante et son évolution. Ils
incluent principalement :

® les plus ou moins-values de cession d'activités et de participa-
tions consolidées ;

® les dépréciations d'actifs incorporels a durée de vie indéfinie ;
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® les colts relatifs a des opérations de restructurations straté-
giques ou de transformation ;

e lescoltsrelatifsadesopérationsde croissance externe majeures ;
® [escolts[encourusouestimés) liés ades crises ou litiges majeurs ;

® dans le cadre des normes IFRS 3 Révisée et IAS 27 Révisée,
(i) les frais d'acquisitions des sociétés dont Danone prend le
contréle, (i) les écarts de réévaluation comptabilisés suite a une
perte de contréle, et (i) les variations des compléments de prix
d'acquisition ultérieures a une prise de contréle.
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Autres produits et charges opérationnels de U'exercice 2021
En 2021, les Autres produits et charges opérationnels de (1 080) millions d’euros correspondent principalement aux éléments suivants :

Produits /
(en millions d’euros) Notes (charges) relatifs
Plan Local First 3 (727)
Transformation des opérations de Danone 7.2 (297)
Dépréciation d’actifs incorporels 10.3 (52)

Autres produits et charges opérationnels de Uexercice 2020
En 2020, les Autres produits et charges opérationnels de (519) millions d'euros correspondaient principalement aux éléments suivants :

Produits /
(en millions d'euros) (charges) relatifs
Dépréciation d'actifs incorporels (353)
Codts liés a la transformation des organisations et des opérations de Danone (163)
Colts liés a Uintégration des activités nutrition infantile et nutrition médicale © (46)
Produits de cession d’activités et d'actifs 51

(a) Principalement liés a des colts relatifs au personnel et aux systémes informatiques.

Note /2. Transformation des opérations de Danone

Danone apoursuivien 2021 la transformation de ses opérationssur ~ Ces charges concernent les Poles EDP, Eaux et Nutrition Spécialisée
l'ensemble de sa chaine de valeur et l'adaptation de ses outils de et portent essentiellement sur 'amortissement accéléré d’actifs
production. Les Autres charges opérationnelles relatives s'élevent  corporels, les colts des mesures visant les salariés, ainsi que des
a 297 millions d’euros. frais de consultants et autres supports externes.
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NOTE 8. EFFECTIFS. CHARGES ET AVANTAGES AU PERSONNEL

Note 8.1. Effectifs des socités consolidées par intégration globale

Effectifs au 31 décembre et répartition par Pole et zone géographique

Au 31 décembre

2020 2021
Nombre total de salariés 101911 98 105
Par zone géographique
Europe & Amérique du Nord 32 % 32 %
Amérique du Nord 6% 26 %
Europe 26 % 6%
Reste du Monde 68 % 68 %
Asie, Pacifique & Moyen-Orient 21 % 20 %
Chine 8 % 8 %
CEl 9 % 9 %
Afrique 8 % 7 %
Amérique Latine 23 % 24 %
Total 100 % 100 %
Par Pole
EDP 41 % 41 %
Nutrition spécialisée 21 % 22 %
Eaux 35% 34 %
Fonctions centrales 3% 3%
Total 100 % 100 %
Note 8.2. Charges de personnel des sociétés consolidées par intégration globale
Exercice clos le 31 décembre
(en millions d’euros) 2020 2021
Salaires et charges sociales (3990) (3925)
Retraites - régimes a prestations définies ! (43) (44)
Charges relatives aux actions sous conditions de performance (GPS) (16) (13)

(a) Salaires aprés charges sociales. Comprend également les cotisations relatives aux régimes de retraites a cotisations définies.

(b) Colt des services rendus.

Nofe 8.3 Engagements de refraite, indemnités de fin de carriére ef prévoyance

Principes généraux

Le Groupe participe a la constitution des retraites de ses salariés
conformément aux lois et usages des pays dans lesquels ses so-
ciétés exercent leur activité. Il n'existe aucun passif actuariel au
titre des cotisations versées dans ce cadre a des caisses de retraite
indépendantes et a des organismes légaux. Le Groupe a, par ail-
leurs, des engagements contractuels de retraite complémentaire,
d'indemnités de départ, de fin de carriere et de prévoyance dont il
a la responsabilité. Les engagements actuariels correspondants
sont pris en compte, soit sous forme de cotisations versées a des
organismes indépendants responsables de leur service et de la
gestion des fonds, soit sous forme de provisions.
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Principes comptables

Régimes de retraite a cotisations définies

Les cotisations dues au titre des régimes a cotisations définies sont
comptabilisées en charges lorsqu’elles sont dues. Ces charges sont
réparties par destination dans les différentes lignes du compte de
résultat consolidé.

Régimes de retraite a prestations définies

Lesengagements du Groupe au titre de régimes de retraite a pres-
tations définies sont déterminés en appliquant la méthode des unités
de crédit projetées et en tenant compte d’hypotheses actuarielles,
dont la rotation du personnel, la croissance des rémunérations et
'espérance de vie active des salariés.



Les montants comptabilisés aubilan au titre de ces régimes corres-
pondent a la valeur actuarielle des engagements, telle que définie
ci-avant, apres déduction de la juste valeur des actifs des régimes
(fonds de retraite auxquels le Groupe contribue, par exemple). Ils
sont présentés dans larubrique Provisions pour retraites et autres
avantages a long terme. Par ailleurs, le rendement attendu des
actifs des régimes est évalué sur la base du taux d'actualisation
utilisé pour l'estimation de la valeur actuarielle des engagements
deretraite. Les gains et pertes actuariels résultant des ajustements
d'expérience et des changements d'hypothéses actuarielles rete-
nues pour le calcul des engagements nets des actifs (dont l'écart
entre le rendement attendu et le rendement réel des actifs des
régimes) sont reconnus intégralement dans les Autres éléments
du résultat global.

Les charges et produits enregistrés au titre des régimes a presta-
tions définies correspondent principalement :

® aucoltdesservices rendus surl'année et des services passés
(le cas échéant) répartis par destination dans les différentes
lignes du compte de résultat consolidé ;

Régimes de retraite a prestations définies

Provisions pour retraites et autres avantages a long terme
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® 3 ladésactualisation de la valeur actualisée des engagements
nette durendement attendu des actifs des régimes comptabilisée
en Autres charges financieres.

Autres avantages a long terme

D'autres avantages au personnel a long terme peuvent étre octroyés
par certaines sociétés du Groupe a leurs salariés, comme les
indemnités de prévoyance et les médailles du travail. Les engage-
ments du Groupe relatifs a ces engagements sont déterminés en
appliquant la méthode similaire a celle utilisée pour déterminer les
engagements relatifs aux régimes de retraite a prestations définies.

Les montants comptabilisés au bilan au titre de ces régimes
correspondent a la valeur actuarielle des engagements, telle que
définie ci-avant. Ils sont présentés dans la rubrique Provisions pour
retraites et autres avantages a long terme. Les gains et pertes ac-
tuariels résultant des ajustements d'expérience et des changements
d’hypothéses actuarielles retenues pour le calcul des engagements
sont reconnus intégralement en Résultat opérationnel courant de
'exercice au cours duquel ils sont constatés.

Au 31 décembre

len millions d’euros) 2020 2021
Régimes de retraite a prestations définies 1189 1074
Autres avantages a long terme 31 31
Total 1220 1105

Régimes de retraite a prestations définies et autres avantages postérieurs a U'emploi

Valeur nette comptable des obligations brutes

Au 31 décembre

(en pourcentage) 2020 2021
Régimes de retraite des directeurs 34 % 34 %
Autres 17 % 15 %

France 51 % 48 %

Allemagne 10 % 10 %

Indonésie 9 % 10 %

Belgique 8 % 8 %

Etats-Unis 7% 8%

Irlande 7 % 6%

Autres @ 9 % 1 %

Total 100 % 100 %

(a) Plusieurs pays dont aucun ne représente plus de 5 % des obligations brutes du Groupe.

Principal engagement du Groupe

Le principalengagement du Groupe en matiere de retraites a pres-
tations définies concerne le Régime de retraite des directeurs en
France. Ce régime de retraite mis en place en 1976, dans le cadre
de mesuresvisanta fidéliser les cadres dirigeants, bénéficie poten-
tiellementaux Directeurs quirelevaient du statut Directeurs Groupe
au 31 décembre 2003. Il a été fermé a tout nouveau bénéficiaire le
31 décembre 2003. Au 31 décembre 2021, ce régime bénéficiait a
76 cadres ayant le statut de Directeurs Groupe (en dehors des bé-
néficiaires ayant déja liquidé leurs droits), contre 170 bénéficiaires
potentiels en 2003.

Principes généraux

Ce systéme prévoit le versement d'une rente, sous condition de
présence du bénéficiaire au sein de Danone au moment du départ
a la retraite, en fonction de son ancienneté et de ses derniers sa-
laires. La rente est versée aprés déduction de certaines pensions
correspondant : (i) pour une premiére catégorie de cadres dirigeants,
a la totalité des droits de retraite qu'ils ont acquis au cours de leur
vie professionnelle, et (ii] pour une seconde catégorie de cadres
dirigeants, a la totalité des droits de retraite qu'ils ont acquis du
fait de la mise en place de régime de retraite supplémentaire pris
en charge intégralement par la Société. Elle peut atteindre au
maximum 65 % des derniers salaires.
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En cas de départ de Danone avant 'age de 55 ans ou de déceés
avant l'age de départ en retraite, le salarié perd l'intégralité des
droits a ce régime, étant précisé qu'en cas de licenciement apres
55ans, le bénéfice de ce régime est maintenu, sous réserve que le
bénéficiaire ne reprenne pas d'activité salariée.

Autres engagements

Laplupartdesautresrégimesde retraite mis en place par le Groupe
ne concerne qu'une filiale donnée dans un pays donné. Par consé-
quent, le Groupe est amené a gérer plusieurs régimes différents
dans un méme pays. Aucun n'est significatif.

Valeur nette comptable des provisions (obligations nettes des actifs des régimes)

Au 31 décembre

2020 2021
Régime de Régime de
retraite des retraite des
(en millions d'euros) directeurs Autres régimes Total directeurs Autresrégimes Total
Droits accumulés avec
projection de salaire 573 1141 1714 580 1053 1633
Juste valeur des actifs des
régimes (134) (391) (525) (124) (435) (559)
Droits accumulés nets de la juste
valeur des actifs des régimes 439 750 1189 456 617 1074
Effet du plafond de l'actif - -
Engagements provisionnés
au bilan 439 750 1189 456 617 1074

Par ailleurs, le montant total des cotisations /prestations a verser en 2022 au titre de ces régimes est estimé a 44 millions d’euros.

Hypothéses actuarielles

Méthodologie

Le Groupe définit les hypothéses actuarielles par pays et/ou par
filiale. Concernant les taux d'actualisation retenus en 2021, ils
sont obtenus par référence aux taux de rendement des obligations
de premiére catégorie notées (AA) des émetteurs privés pour des

Régime de retraite des directeurs

Principales hypothéses actuarielles

durations équivalentes a celle de l'engagement des zones moné-
taires concernées. Le niveau de qualité retenu est apprécié par
référence a la notation obtenue aupres des principales agences
de notation financiere. Lorsque le marché n'est pas liquide, le taux
d'actualisation a été déterminé a partir des obligations d'Etat de
maturité équivalente a la duration des régimes évalués.

Exercice clos le 31 décembre

Régime de retraite des directeurs

len pourcentage sauf dge en nombre d'années) 2020 2021

Taux d'actualisation 0,8 % 1.4 %

Taux de rendement attendu des actifs 0,8 % 1.4 %

Taux de croissance des salaires 3,0% 3,0 %

Age de départ a la retraite 60-66 60-66
Analyse de sensibilité du taux d'actualisation

Exercice clos le 31 décembre

Régime de retraite des directeurs

2020 2021

(en millions d'euros)

Augmentation (diminution) Augmentation (diminution)

Hausse de 50 pb
Baisse de 50 pb

(65)
T4

(52)
57
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2020 2021
Effet du Effet du
Droits Actifsde plafond de Engagements Droits Actifsde  plafondde Engagements
(en millions d'euros) accumulés couverture l'actif provisionnés accumulés couverture l'actif provisionnés
Au 1°" janvier 1597 (534) - 1063 1752 (533) = 1219
Co(t des services rendus 43 - 43 L4 - L4
Effet de l'actualisation 30 - 30 26 - 26
Rendement estimé
des actifs du régime - (7) (7) = (6) (6)
Autres éléments (17) 14 (2) (42) 1 (41)
Charge de l'exercice 56 7 A 27 (5) - 23
Prestations versées aux
bénéficiaires (56) 31 (26) (54) 28 (27)
Contributions aux actifs
du régime - (18) (18) - (17) (17)
Changements
d'hypothéses
démographiques (10) - (10) 1 - 1
Changements
d'hypothéses
économiques 138 - 138 (136) - (136)
Effets d'expérience 16 (23) (8) 19 (20) (2]
Ecarts actuariels 144 (23) - 121 (116) (20) - (137)
Effet de la variation des taux
de change (34) 11 (22) 26 (11) 15
Autres mouvements 7 - 7 (2) - (2)
Au 31 décembre 1714 (525) - 1189 1633 (559) = 1074

La baisse de la provision entre le 31 décembre 2020 et le 31 décembre 2021 provient essentiellement de la hausse des taux d'actuali-
sation du Régime Directeur et des autres régimes dans la plupart des pays, ainsi que des effets liés au plan Local First (voir Note 3 des

Annexes aux comptes consolidés).

Actifs de couverture des régimes de retraite a prestations définies
Lapolitique d'investissement dans les fonds est déterminée en fonction de la structure d'adge des salariés de chaque société et en fonction
de la performance relative des catégories d'actifs.

Actifs du régime de retraite des directeurs

Au 31 décembre

Régime de retraite des directeurs

(en millions d’euros sauf pourcentage) 2020 2021
Juste valeur des actifs du régime (134) (124)
Principaux supports d’investissement des actifs du régime

Obligations I 90 % 90 %
Actions ® 4% 4 %
Immobiliers et autres actifs ®) 5% 5%

(a) Ces actifs sont diversifiés, en particulier, U'exposition & un risque de crédit souverain individuel est limitée.

[b) Ne comprennent aucun instrument financier émis par le Groupe.

Régimes de retraite a cotisations définies
Les cotisations versées dans le cadre de plans de retraite a cotisations définies sont comptabilisées par destination dans les différentes

lignes du compte de résultat consolidé.
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NOTE 8. EFFECTIFS. CHARGES ET AVANTAGES AU PERSONNEL

Note §4. Actions sous conditions de performance
Politique du Groupe

Le Groupe octroie une rémunération long terme sous la forme d'ac-
tions de performance (Group performance shares) a environ 1500
directeurs et cadres dirigeants ainsi qu’aux mandataires sociaux.

Group performance shares actives

Principes généraux des Group performance shares

Les GPS sont des actions de la Société soumises a des conditions
de performance, fixées par 'Assemblée Générale pour chaque
plan. Pour tous les plans en cours, les conditions de performance
reposent sur des éléments de performance de Danone. Ils sont
également soumis a des conditions de présence de 4 ans.

Exercice clos le 31 décembre

(en nombre de titres] 2020 2021
Au 1¢" janvier 2151501 1944149
Nombre maximal ©°) 2236 479 2006027
Actions attribuées sur U'exercice 714710 796 638
Nombre maximal ¥ 750 484 836 468
Actions caduques ou annulées sur l'exercice 1 (514 198) (538 884)
Actions livrées sur U'exercice (407 864) (391131)
Au 31 décembre 1944149 1810772
Nombre maximal © 2006 027 1880 387

(a) En cas d'atteinte maximale des conditions de présence et de performance.

[b) Pour les GPS attribuées en 2019, le Conseil d’Administration doit examiner le niveau d'atteinte de la condition de performance relative a la croissance du
chiffre d'affaires au deuxieme trimestre 2022. Pour les besoins des comptes consolidés annuels 2021, Danone a inclus, dans le nombre de GPS caduques
sur l'exercice, les GPS dont la caducité est probable du fait de la non-atteinte de cette condition de performance, sur la base des informations connues a la
date d'arrété des comptes (méme si cette caducité n'a pas été constatée par le Conseil d’Administration).

Comptabilisation

Principes comptables

La juste valeur des GPS est calculée sur la base d’hypotheses dé-
terminées par la direction. La charge correspondante est étalée sur
lapériode d'acquisition des droits a actions par leurs bénéficiaires,
soit 4 ans. Elle est répartie par destination dans les différentes
lignes du compte de résultat consolidé.

Lorsque les GPS sont fonction de conditions de performance non
liées au marché [telles que, par exemple, les conditions liées a la
croissance du chiffre d'affaires, a l'atteinte d'un niveau de free cash
flow et a la performance environnementale), les charges constatées

Valorisation a la date d’attribution

au titre d'actions devenues caduques du fait de leur non-atteinte
sont reprises dans le compte de résultat de la période au cours de
laquelle la caducité devient probable.

Lorsque les GPS sont fonction de conditions de performance liées
au marché (telles que, par exemple, les conditions liées a l'atteinte
d’'un niveau de Total Shareholder Return), I"évaluation des charges
afférentes tient compte d'une probabilité d'atteinte de ces conditions,
appréciée a la date d'attribution, sans reprise ultérieure.

Par ailleurs, les GPS sont prises en compte dans le calcul du
nombre d'actions dilué comme décrit en Note 14.4 des Annexes
aux comptes consolidés.

Exercice clos le 31 décembre

(en euros par action sauf nombre d'actions) 2020 2021
Nombre d'actions attribuées 714 710 796 638
Dont fonction de conditions de performance non liées au marché 714710 740 863
Dont fonction de conditions de performance liées au marché - 55775
Juste valeur des attributions sous conditions de performance non liées au marché 53,2 51,0
Juste valeur des attributions sous conditions de performance liées au marché @ - 29,9
Moyenne de l'action DANONE 59,9 57,8
(a) Juste valeur a la date d'attribution.
Charges comptabilisées sur U'exercice y compris taxes
Exercice clos le 31 décembre
(en millions d'euros) 2020 2021
Actions sous conditions de performance (GPS) (16) (13)
Total des charges (16) (13)
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Note 8.5. Plan dEpargne Entreprise

Principes généraux et comptables

Danoneréalise régulierement des augmentations de capital réservées
aux salariés de Danone en France adhérant 4 un Plan d'Epargne
Entreprise. Par ailleurs, depuis 2019, Danone réalise également
des augmentations de capital réservées aux salariés de sociétés
étrangeres, sur la base de l'autorisation donnée par 'Assemblée
Générale [programme Une Personne, Une Voix, Une Action). Le prix
de souscription des actions correspond a 80 % de la moyenne des
20 dernieres cotations de l'action DANONE précédant la réunion
du Conseil d’Administration décidant le plan.

NOTE 9. [MPOTS

Note 9.1. Impats sur les bénéfices

Résultat avant impots et charge d’impots

41 COMPTES CONSOLIDES ET ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 9. IMPOTS

Le Groupevalorise l'avantage accordé aux salariés a sajuste valeur
aladated’annonce duplanauxsalariés. Elle est calculée en tenant
compte de l'incessibilité des actions pendant 5 ans, sur la base des
parametres de marché applicables aux salariés, notamment leur
taux d'emprunt. La charge correspondante est répartie par desti-
nation dans les différentes lignes du compte de résultat consolidé.

Augmentations de capital réservées aux salariés

En 2021, ces différentes augmentations de capital réservées aux
salariés ont représenté un montant total de 46 125 731,43 euros.

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros sauf taux d'impét en pourcentage) 2020 2021
Résultat avant imp6ts 2488 1995
(Charge] produit d'imp6ts courants (799) (663)
(Charge) produit d'impéts différés 37 73
(Charge) produit d’impéts courants et différés (762) (589)
Taux effectif d'imposition 30,6 % 29,5 %
Montant (versé) recu au cours de U'exercice (753) (569)

Régimes fiscaux et taux d’imposition

Régime fiscal francais

Danone bénéficie du régime d'intégration fiscale qui permet, dans
certaines limites et sous certaines conditions, de compenser les
résultats fiscaux de la plupart des filiales francaises détenues
directement ou indirectement a plus de 95 %.

Autres régimes fiscaux

Des régimes similaires existent dans d'autres pays, notamment
aux Etats-Unis, aux Pays-Bas, au Royaume-Uni, en Allemagne et
en Espagne.

Taux effectif d'imposition
Le taux effectif d'imposition s'établit a 29,5 % en 2021, stable par
rapport a 2020.

Au méme titre que U'activité de Danone (voir répartition du chiffre
d'affaires par pays en Note 6.2 des Annexes aux comptes conso-
lidés), la charge d'imp6ts courants et différés de Danone est
également relativement répartie dans plusieurs pays dont aucun
n'est prépondérant.
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NOTE 9. IMPOTS

Ecart par rapport au taux normal d’'imposition en France de 28,41 %

Exercice clos le 31 décembre

(en pourcentage) Notes 2020 2021
Taux courant d'impot en France 32,0% 28,4 %
Différences entre les taux d'imposition étrangers et francais @ (10,8)% (6,6)%
Impots sur dividendes et redevances 2,7 % 3.9 %
Différences permanentes 1,6 % 1,4 %
Reports déficitaires *! 9.3 1,8 % 3,0 %
Changement de taux d'imposition et impbdts sans base 4,5 % (0,3)%
Effet des plus et moins-values de cession et pertes de valeur d'actifs (0,5)% (0,1)%
Autres différences (0,7)% (0,2)%
Taux effectif d’'imposition 30,6 % 29,5%

(a) Différents pays dont aucun, individuellement, ne génére une différence significative avec le taux d'imposition francais.
(b) En 2021 et 2020, comprend les effets de la non reconnaissance et de la dépréciation d'actifs d'imp6ts différés de certains pays d’/Amérique latine.
(c) En 2020, correspond principalement aux effets défavorables du changement de taux aux Pays-Bas sur ["évaluation des impéts différés long terme.

Note 9.2. [mpats différés

Principes comptables

Le Groupe comptabilise des impdts différés sur les différences
temporelles entre les valeurs fiscales et les valeurs comptables
des actifs et passifs, a U'exception de cas prévus par la norme
IAS 12, Impéts sur le résultat. Selon la méthode du report variable,
lesimpots différés sont calculés en appliquant le taux d'impot voté
a la date de cloture et applicable a la période de renversement des
différences temporelles.

Enoutre, desdifférencestemporelles sont traduites dans les comptes
consolidés en actifs ou passifs d'impots différés systématiquement

Valeur nette comptable

pour les sociétés mises en équivalence, et selon le scénario le plus
probable d'inversion des différences, c'est-a-dire distribution des
réserves ou cession de l'entité concernée pour les filiales conso-
lidées par intégration globale.

Les actifs et passifs d'imp6ts différés sont compensés lorsque
'entité fiscale possede un droit légal de compensation.

Enfin, laSociété et ses filiales peuvent étre soumises a des controles
fiscaux. Deslors qu'ilexiste un risque probable de redressement, ces
éléments sont estimés et provisionnés dans les comptes consolidés.

Au 31 décembre

(en millions d’euros) Notes 2020 2021
Répartition par nature d’impéts différés

Immobilisations incorporelles et corporelles (1629) (1683)
Déficits fiscaux reportables 9.3 302 281
Provisions pour retraites et autres avantages a long terme 281 260
Provisions pour participation et intéressement 17 13
Provisions pour restructurations 15.3 4 131
Autres 336 385
Impéts différés nets (689) (612)
Impots différés actifs 785 890
Imp6ts différés passifs (1474) (1502)
Impots différés nets (689) (612)
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Variation de la période

41 COMPTES CONSOLIDES ET ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 10. ACTIFS INCORPORELS

(en millions d’euros) Notes 2020 2021
Au 1 janvier (766) (681)
Variations enregistrées en capitaux propres (31) 16
Variations enregistrées en résultat 37 73
Variations de périmétre 4.3 (10) 25
Autres @ 81 (45)
Au 31 décembre (689) (612)

(a] Comprend essentiellement des effets de change.

Note 9.3. Deficits fiscaux reportables

Principes comptables

Lesimpots différés actifs relatifs aux déficits fiscaux reportables et
aux différences temporelles sont reconnus lorsque leur récupéra-
tion est estimée plus probable qu'improbable. Le Groupe procede
a chaque cloture a la revue des pertes fiscales non utilisées et du

Valeur nette comptable

montant des impots différés actifs comptabilisés au bilan. Dans
certains pays ou l'échéance des déficits reportables est indéfinie,
le Groupe prend en considération des horizons de recouvrement
longterme lorsque les prévisions de bénéfices taxables le justifient.

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2020 2021
Déficits fiscaux - part activée

Déficits reportables activés @1 1157 1083
Economie d'impét © 302 281
Déficits fiscaux - part non activée

Reports déficitaires et crédits d'imp6t non encore utilisés ¥ 563 715
Economie potentielle d'impét 154 197

(a) Montant en base.

[b) En 2021 comme en 2020, proviennent essentiellement du groupe d’intégration fiscale en France.

(c] Correspond aux imp6ts différés actifs sur déficits fiscaux reportables.

Horizon de consommation

La majeure partie des déficits reportables au 31 décembre 2021 a
une durée devie indéfinie. L horizon de consommation probable est
pour la majeure partie de moins de dix ans. Compte tenu des effets

NOTE 10. ACTIFS INCORPORELS

Note 10.1. Principes comptables
Goodwill

Lors de la prise de contréle d'une entreprise, la juste valeur de la
contrepartie remise au vendeur est affectée aux actifs acquis, passifs
et passifs éventuels assumés, qui sont évalués a leur juste valeur.
L'écart entre la contrepartie remise au vendeur et la quote-part
du Groupe dans la juste valeur des actifs acquis, passifs acquis et
passifs éventuels assumés représente le goodwill. Lorsque l'option
de comptabiliser a la juste valeur les intéréts ne conférant pas le
controle est appliquée, le goodwill est majoré d'autant. Le goodwill
estinscrit a l'actif du bilan consolidé dans la rubrique Goodwill.

Les goodwill relatifs aux sociétés étrangéres sont reconnus dans la
devise fonctionnelle de 'entité acquise et sont convertis au cours
envigueur a la date de cléture.

attendus a date du plan Local First et du plan de transformation
de ses opérations, Danone n'anticipe pas une dégradation de cet
horizon liée a leurs colts de mise en ceuvre.

Les goodwill ne sont pas amortis mais font l'objet de tests de perte
de valeur au minimum une fois par an.

Pour les besoins des tests de dépréciation, ils sont affectés aux
“Unités génératrices de trésorerie” (UGT) ou aux groupes d'UGT sus-
ceptibles de bénéficier des synergies du regroupement d’entreprises
etau plus petit niveau auquel les goodwill sont suivis par le Groupe.
Les UGT correspondent a des filiales ou a des regroupements de
filiales appartenant a un méme Pole et générant des flux de tréso-
rerie largement indépendants de ceux générés par d'autres UGT.
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NOTE 10. ACTIFS INCORPORELS

Marques a durée de vie indéfinie

Les marques acquises, individualisables, de valeur significative,
soutenues par des dépenses de publicité, dont la durée de vie est
considérée comme indéfinie sontinscrites au bilan consolidé dans
larubrique Marques. Leur évaluation, généralement effectuée avec
l'aide de consultants spécialisés, tient compte en particulier de leur
notoriété et de leur contribution aux résultats. Ces marques, qui
bénéficient d'une protection juridique, ne font pas l'objet d'amor-
tissement mais sont soumises a un test de dépréciation annuel ou
plus fréqguemment en cas d'indice de perte de valeur [voir ci-aprés).

Autres marques

Les autres marques acquises, dont la durée de vie est considérée
comme limitée, sont inscrites au bilan dans la rubrique Marques.
Elles sontamorties sur leur durée de vie estimée, laquelle n'excéde
pas soixante ans. La dotation aux amortissements des marques
a durée de vie déterminée est répartie par destination dans les
différentes lignes du compte de résultat en fonction de la nature
et de L'utilisation des marques.

Frais de développement

Lesfraisde développement ne sontenregistrés a l'actif du bilan que
dans la mesure ou tous les criteres de reconnaissance établis par
IAS 38, Immobilisations incorporelles sont remplis avant la mise sur

Note 10.2. Vialeur nette comptable ef variation de la période

le marché des produits. Ils sontamortis sur leur durée de protection
juridique conférée au Groupe a compter de la date de mise sur le
marché des produits correspondants. Ils sont en général constatés
en charges [voir Note 6.1 des Annexes aux comptes consolidés].

Technologies, frais de développement et autres
actifs incorporels

Les éléments suivants sontinscrits au bilan dans la rubrique Autres
immobilisations incorporelles :

® technologies acquises. Elles sont généralement valorisées
avec l'aide de consultants spécialisés et amorties sur la durée

moyenne des brevets ;

frais de développement acquis, remplissant les critéres de
reconnaissance d'un actif incorporel selon la norme IAS 38,
Immobilisations incorporelles (voir ci-avant] ;

les autres actifs incorporels acquis sont enregistrés a leur
co(t d'achat. Ils sont amortis linéairement en fonction de leurs
durées de vie économique estimées, lesquelles n'excedent pas
quarante ans.

La dotation aux amortissements de ces actifs est répartie par
destination dans les différentes lignes du compte de résultat en
fonction de leur nature et de leur utilisation.

2020 2021
Autres Autres
immobili- immobili-
sations sations
incorpo- incorpo-
(en millions d'euros) Notes Goodwill Marques @ relles Total  Goodwill Marques®™ relles Total
Valeur nette
Au 1° janvier 18125 6329 348 24803 17016 5669 351 23037
Variations de périmétre 4.2 b6 - 48 14 23 (35) - (13)
Investissements - - 80 80 - - 71 71
Cessions - - (2) (2) - - (2) (2)
Ecarts de conversion 1.3 (1273) (379) (21) (1673) 838 204 9 1050
Dépréciation / Perte de
valeur ) 7.1,10.3 (32) (288) (43) (363) (7) (45) (5) (57)
Dotations aux
amortissements - (2) (94) (97) = (2) (101) (103)
Autres 130 9 36 175 2 14 53 69
Au 31 décembre 17016 5669 351 23037 17 871 5805 377 24053
Dont amortissements - (25] (1003) - (26) (1084)

(a] Comprend les marques a durée de vie indéfinie et les autres marques (79 m

illions d’euros au 31 décembre 2021).

[b) En 2020, les pertes de valeur relatives aux Autres actifs incorporels a durée de vie définie comprennent 33 millions d’euros de dépréciation des relations
clients du secteur de la vente hors domicile reconnus lors de l'acquisition des sociétés du groupe WhiteWave en 2017, dans le cadre de l'allocation de son prix

d'acquisition, reflétant les effets de la crise sanitaire sur ce segment.

i
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NOTE 10. ACTIFS INCORPORELS

Note 10.3. Suivi de la valeur des gooduwill et marques 4 durée de vie indéfinie

Méthodologie

La valeur nette comptable des goodwill et marques a durée de vie
indéfinie fait L'objet d'une revue au minimum une fois par an et
lorsque des événements et circonstances indiquent qu'une réduction
de valeur est susceptible d"étre intervenue. De tels événements ou
circonstances sontliés a des changements significatifs défavorables
présentant un caractere durable et affectant soit l'environnement
économique, soit les hypothéses ou objectifs retenus a la date
d‘acquisition.

Les tests de perte de valeur sont réalisés sur l'ensemble des ac-
tifs corporels et incorporels des UGT ou groupes d'UGT. Lorsque
la valeur nette comptable de l'ensemble des actifs corporels et
incorporels des UGT ou groupes d'UGT devient supérieure a leur
valeur recouvrable, une perte de valeur est constatée et imputée
en priorité aux goodwill.

Lavaleurrecouvrable des UGT ou groupes d'UGT auxquels se rat-
tachent lesimmobilisations testées est lavaleurla plus élevée entre
lajuste valeur nette des frais de cession, estimée généralement sur
la base de multiples de résultats, et la valeur d'utilité, déterminée
notamment surla base de flux de trésorerie prévisionnels actualisés
pour U'UGT ou le groupe d'UGT considéré.

Le test annuel de dépréciation des marques a durée de vie indéfi-
nie se base sur une valeur recouvrable individuelle établie selon
la méthode des redevances, a l'exception de certaines marques
pour lesquelles le Groupe dispose d'évaluation de tiers. Pour les
marques significatives, le Groupe réestime le taux de redevances
des marques concernées selon une méthode appliquée chaque
année et basée surdes parameétres de la marque dont, sa notoriété,
sa rentabilité, ses parts de marché, etc.

Les fluxde trésorerie servant de base au calcul des valeurs d'utilité
des UGT ou groupes d'UGT etde lavaleur recouvrable des marques
a durée de vie indéfinie sont issus des budgets annuels et plans
stratégiques des UGT, groupes d'UGT, établis par la Direction sur la
base desinformations disponibles a cette date. Ils couvrent les deux
prochains exercices, et sont étendus, le cas échéant, en fonction
des prévisions les plus récentes, a :

® trois acing ans pour les UGT et groupes d'UGT des Pdles Eaux
et EDP (a U'exception des pays émergents pour lesquels les
prévisions couvrent huit ans) :

e neuf ans pour le Pole Nutrition Spécialisée, pour refléter au
mieux L"évolution anticipée de son activité sur la détermination
de lavaleur d'utilité. Le Groupe utilise des projections sur neuf
ans afin de mieux refléter la croissance du Pole sur ces années,
le taux de croissance réel de ces UGT et groupes d'UGT étant
supérieur au taux de croissance a long terme que le Groupe
applique a chacune de ces UGT.

Ils sont ensuite extrapolés par application d'un taux de croissance
a long terme spécifique a chaque UGT ou groupe d'UGT :

® les hypotheses opérationnelles retenues pour la détermination
de la valeur terminale sont en ligne avec la derniere année des

projections décrites ci-avant en termes de chiffre d'affaires et
de taux de marge opérationnelle ;

® le taux de croissance a long terme est déterminé pour chaque
UGT ou groupe d'UGT en tenant compte de son taux de crois-
sance moyen des derniers exercices et de sa zone géographique
(fondamentaux macro-économiques, démographiques, etc.).

Enfin, les flux de trésorerie font l'objet d'une actualisation par
application de la méthode du colt moyen pondéré du capital, dans
laquelle le colt de la dette et le colt des fonds propres aprés impot
sont pondérés en fonction du poids relatif de la dette et des fonds
propres dans le secteur d'activité concerné. Il est calculé pour le
Groupe et majoré, pour certaines UGT ou groupes d'UGT, d'une prime
pour tenir compte des facteurs de risques impactant certains pays.

Mise en ceuvre des tests de dépréciation au

31 décembre 2021

Pour les tests de dépréciation au 31 décembre 2021, le Groupe
a projeté dans ses plans d'affaires les effets sur ses différentes
activités des éléments suivants, selon sa meilleure estimation sur
la base (i) des informations disponibles a cette date s'agissant des
éléments externes, et (ii] des initiatives et projets qui seront mis
en ceuvre par le Groupe tels qu'il 'envisage a cette méme date :

o effets de la crise sanitaire liée au Covid-19 sur ses principales
activités exposées, soit celles du Péle Eaux comme décrit ci-
apres, surtoute ladurée du plan pourtenir compte de l'incertitude
quant a son ampleur et sa durée ;

® accélération généralisée de l'inflation des prix des matieres
premiéres (lait et ingrédients), des emballages et des colts
logistiques sur les périodes 2021 et 2022. Pour les UGT présen-
tant des marges de manceuvre limitées, le Groupe a également
simulé des scénarios d'inflation dégradés (niveau plus élevé et
extrapolation sur les années suivantes du plan), via ses analyses
de sensibilité a la marge opérationnelle. Par ailleurs, les effets
sur les colits des matiéres pour U'exercice 2021 d'une hausse
ou baisse de prix des deux principales catégories de matieres
premiéres du Groupe sont présentés en Note 6.7 des Annexes
aux comptes consolidés ;

e colts opérationnels et investissements liés au Plan de trans-
formation de ses opérations sur la durée du plan d'affaires. Ce
dernier comprend notamment les initiatives pour lutter contre
le changement climatique, en particulier dans le cadre de ses
objectifs en matiere de circularité des emballages et notamment :

e utilisation de PET recyclé (rPET) pour le Péle Eaux a 50 % au
niveau mondial et a 100 % en Europe d’ici a 2025 ;

e suppression de l'utilisation du polystyrene dans ses embal-
lages a l'échelle mondiale d'ici 2025 et 2024 en Europe.

La mise en ceuvre de ces différents scénarios dans les tests de dé-
préciation n'apas mis en évidence de perte de valeur complémentaire
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Valeur nette comptable et hypothéses de taux de croissance a long terme et d’actualisation des UGT

ou groupes d'UGT

Au 31 décembre

Valeur comptable des goodwill et
marques a durée de vie indéfinie

Taux de croissance a long terme ¢ Taux d’actualisation 9!

(en millions d’euros) 2020 2021 2020 2021 2020 2021
EDP
Noram 7805 8 374 13a25% 1a25% 6,6 % 6,1 %
Centrale Danone 189 175 2,0 % 1,0 % 8,8 % 8,3 %
Danone CIS @ 240 250 3,0% 3.0 % 7a13% 6a13%
Europe 2593 2609 0325% 0a25% 739 % 6a9%
Autres UGT® 238 232 0a3% 0a3% 7a19 % 6a20%
Total EDP 11064 11640
e Dont goodwill 8129 8653
e Dont marques a durée de
vie indéfinie 1 2935 2986
Eaux
Danone Eaux France 428 428 1% 1% 6,6 % 6,6 %
Autres UGT ¢ 288 350 0a3% 0a3% 7a24% 6a211%
Total Eaux 716 777
e Dont goodwill 536 571
e Dont marques a durée de
vie indéfinie © 180 206
Nutrition Spécialisée
Nutrition Spécialisée Globale 10 664 11 001 2.5 % 2,5 % 6,8 % 6,0 %
Happy Family 166 180 2,5% 2,9% 6,8% 6,1 %
Total Nutrition Spécialisée 10830 11180
e Dont goodwill 8351 8 647
e Dont marques a durée de
vie indéfinie 2478 2533
Total 22610 23597
e Dont goodwill 17016 17 871
e Dont marques a durée
de vie indéfinie 5594 5726

(a) Comprend principalement la Russie et ['Ukraine.
[b) Plus de 10 UGT.

(c] Plusieurs marques dont les plus significatives sont International Delight, Alpro et Silk.
(d) Comprend notamment 'UGT Eaux Asie et d'autres UGT, aucune n'excédant 150 millions d’euros au 31 décembre 2021 comme au 31 décembre 2020.

(e) Plusieurs marques dont la plus significative est Volvic.
(f) Plusieurs marques dont les plus significatives sont Nutricia & Milupa.
(g) Appliqués aux goodwill.

Goodwill des UGT du Pdle Eaux

En 2021, les activités du Péle Eaux ont été encore impactées par la
pandémie, du fait de leur forte exposition a la consommation hors
domicile. Toutefois, leurs actifs incorporels a durée de vie indéfinie
représentent moins de 4 % du total des actifs incorporels consoli-
dés et ne résultent d'aucune transaction récente. Par conséquent,
leur valeur recouvrable excéde leur valeur comptable de maniére
significative, y compris apres prise en compte d’hypotheses de dé-
gradation notable et prolongée des activités due a la crise sanitaire.
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Les valeurs recouvrables de ce Péle ont ainsi été évaluées sur la
base de scénarios dans lesquels les niveaux d'activité pré-Covid
ne sont retrouvés qu'en année terminale.

Ces hypothéses induisent un écart entre les valeurs nettes comp-
tables et les valeurs recouvrables ainsi estimées pour les UGT du
Péle Eaux de nouveau réduit par rapport aux niveaux historiques,
mais stable voire en hausse par rapport a U'exercice précédent,
et sans requérir de perte de valeur. Toutefois, pour les UGT pour



lesquelles leur valeur recouvrable était inférieure a la valeur de
leurs capitaux investis, Danone a alors procédé a des stress tests
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complémentaires. Ces scénarios encore plus défavorables n'ont
également pas mis en évidence de perte de valeur.

Goodwill de UUGT Nutrition Spécialisée Globale et de 'UGT EDP Noram

Au 31 décembre 2021, la valeur recouvrable dépasse la valeur comptable a hauteur des montants suivants :

(en milliards d’euros)

Nutrition Spécialisée Globale

EDP Noram

29
4,1

Analyse de sensibilité aux hypothéses clés de la valeur d'utilité

Exercice clos le 31 décembre

(en milliards d’euros sauf pourcentage)

Baisse annuelle pour égaliser valeur

Impact sur la valeur recouvrable recouvrable et valeur comptable

Chiffre d’affaires - baisse de 50 pb !

Nutrition Spécialisée Globale

EDP Noram

Marge opérationnelle courante - baisse de 100 pb !
Nutrition Spécialisée Globale

EDP Noram

Taux de croissance a long terme - baisse de 50 pb
Nutrition Spécialisée Globale

EDP Noram

Taux d’actualisation - hausse de 50 pb

Nutrition Spécialisée Globale

EDP Noram

(1,6) 15,4 %
(0,4) 6,8%
(1,8) 16,2 %
(1,0 4,2 %
(4,0)
(1,1)
(5,1)
(1,4)

(a) Baisse appliquée, chaque année, aux hypothéses de croissance du chiffre d'affaires, y compris 'année terminale, a partir des projections 2022.
(b) Baisse appliquée, chaque année, aux hypothéses de marge opérationnelle courante, y compris 'année terminale, a partir des projections 2022.

Goodwill des autres UGT des Pdles Nutrition
Spécialisée et EDP

Au31décembre 2021, (i) les UGT du Péle EDP autres qu'EDP Noram
et (i) 'UGT Happy Family du Péle Nutrition Spécialisée représentent
au total 13 % de la valeur nette comptable des goodwill du Groupe
et sont réparties sur plus de 20 UGT localisées dans des zones
géographiques diversifiées et dans différents pays. A l'issue du
test de la valeur des goodwill de ces UGT, le Groupe a enregistré
une perte de valeur sur une UGT du Pole EDP pour un total de 7
millions d’euros.

Au 31 décembre 2020, a lissue du test de la valeur des goodwill de
ces UGT, le Groupe avait enregistré une perte de valeur sur deux
UGT du Pole EDP pour un total de 32 millions d’euros.

Marques a durée de vie indéfinie

Les principales marques du Groupe sont les marques Nutricia,
International Delight, Silk et Alpro. Au31 décembre 2021, elles repré-
sentent plus de 50 % de la valeur nette comptable des marques a
durée devie indéfinie du Groupe. Les autres marques sont réparties
surl'ensemble des Pdles et localisées dans des zones géographiques
diversifiées et dans différents pays et aucune ne représente indivi-
duellement plus de 8 % de la valeur nette comptable des marques
a durée de vie indéfinie du Groupe au 31 décembre 2021.

Suivi de la valeur des principales marques a durée de vie
indéfinie

Au 31 décembre 2021, le Groupe a procédé au test de la valeur
des marques Nutricia, International Delight, Silk et Alpro selon la
méthodologie, le modeéle de valorisation décrit ci-avant et sur la

base d’hypotheses construites a partir de celles des groupes d'UGT
concernés. Ces tests n‘ont conduit a aucune perte de valeur.

Par ailleurs, une analyse de sensibilité aux hypothéses clés de la
valeurd'utilité a été réalisée sur chacune de ces principales marques.
Les hypotheses clés intervenant dans le modeéle de valorisation
utilisé par le Groupe sont (i) la croissance du chiffre d'affaires, (i) le
taux de redevances, (i) le taux de croissance long terme utilisé
pour le calcul de la valeur terminale, et (iv) le taux d'actualisation.
Les variations suivantes, jugées raisonnablement possibles, dans
les hypothéses clés ne modifient pas les conclusions des tests de
valeur, a savoir l'absence de perte de valeur :

® baisse du chiffre d'affaires de 50 pb (baisse appliquée, chaque
année, aux hypotheéses de croissance du chiffre d'affaires, y
compris l'année terminale, a partir des projections 2022) ;

® baisse du taux de redevances de 50 pb ;
® baisse de la croissance a long terme de 50 pb ;
® hausse du taux d'actualisation de 50 pb.

Suivi de la valeur des autres marques a durée de vie
indéfinie

Au31décembre 2021, les tests réalisés sur les marques adurée de
vie indéfinie autres que Nutricia, International Delight, Silk et Alpro, ont
requis la dépréciation partielle de trois marques du Péle EDP pour
un montant total de 45 millions d’euros, au regard des nouvelles
hypothéeses de leur plan stratégique. Par ailleurs, Danone a évalué
la sensibilité du montant des pertes de valeur aux variations des
hypothéses clés sur les principales marques concernées. Prise
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individuellement, aucune des hypothéses ci-dessous ne nécessi-
terait une dépréciation complémentaire qui excederait 25 millions
d'euros en cumul sur ces marques :

® baisse du chiffre d'affaires de 50 pb (baisse appliquée, chaque
année, aux hypothéses de croissance du chiffre d'affaires, y
compris l'année terminale, a partir des projections 2022} ;

® baisse du taux de redevances de 50 pb ;

® baisse de la croissance a long terme de 50 pb ;
® hausse du taux d'actualisation de 50 pb.

Au 31 décembre 2020, a l'issue des tests de la valeur des autres
marques a durée indéfinie, le Groupe avait constaté une perte de
valeur de quatre marques du Pole EDP et d'une marque du Péle
Nutrition Spécialisée pour un montant total de 288 millions d’euros.

NOTE 11, FINANCEMENTS ET SECURITE FINANCIERE. DETTE NETTE ET COUT

DE LENDETTEMENT NET

Note I1.I. Principes comptables

Financements

Les instruments de dette sont enregistrés au bilan (i) selon la
méthode du colt amorti, en utilisant leur taux d’intérét effectif, ou
(i) & leur juste valeur.

Ils peuvent faire l'objet d'une couverture par uninstrument dérivé :

® de juste valeur : la variation de juste valeur de la composante
couverte de cette dette est enregistrée au bilan consolidé en
contrepartie de la rubrique des Autres produits et charges
financiers et vient ainsi compenser la variation de juste valeur
de Uinstrument dérivé ;

® des flux de trésorerie futurs : la variation de juste valeur de la
composante efficace du dérivé couvrant cette dette est enregistrée
au bilan consolidé en contrepartie des capitaux propres consolidés
et est recyclée en résultat lorsque 'élément couvert (les flux
d'intéréts liés a la dette couverte) impacte le résultat consolidé.

Financements hybrides

Lestermes contractuels destitres subordonnés a durée indéterminée
émis par Danone ne stipulantaucune obligation de remboursement
ni de paiement de coupon [paiement d’'un coupon obligatoire prin-
cipalement en cas de distribution d’'un dividende aux actionnaires
de Danone] :

e ils sont qualifiés d’instruments de capitaux propres ;
Note I1.2. Risque de liquidité ef politique de gestion

Identification du risque

Dans le cadre de son activité opérationnelle, Danone n'a pasrecours
a un endettement de facon récurrente et/ou significative. Les flux
d’exploitation sont généralement suffisants pour autofinancer ses
opérations et sa croissance organique. Cependant, Danone peut
étre amené a augmenter son endettement pour financer des opé-
rations de croissance externe ou ponctuellement pour gérer son
cycle de trésorerie, notamment lors du paiement des dividendes
aux actionnaires de la Société. Son objectif reste de maintenir cet
endettementa un niveau lui permettant de conserver de la flexibilité
dans ses sources de financement.

Le risque de liquidité est induit principalement, d’'une part, par
l"échéance de ses dettes (i) donnant lieu au paiement d'intéréts (dette
obligataire, bancaire, etc.), et (i) ne donnant pas lieu au paiement
d'intéréts (dettes liées aux options de vente accordées aux déten-
teurs d'intéréts ne conférant pas le controle), et d'autre part, par
les flux de paiement sur les instruments dérivés. Dans le cadre de
la gestion de son endettement, Danone est régulierementamené a
lever de nouveaux financements pour renouveler sa dette existante.
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® les coupons relatifs sont comptabilisés en déduction des ca-
pitaux propres consolidés nets des produits d'imp6ts relatifs.
Ils sont présentés en flux de financement du tableau de flux de
trésorerie consolidé, les impots relatifs étant présentés en flux
d’exploitation.

Placements a court terme
Les Placements a court terme regroupent :

® lesvaleurs mobilieres de placement, constituées d’instruments
liquides, de maturité courte et facilement convertibles en un
montant connu de trésorerie ;

® les Autres placements a court terme.

Ils sont évalués a leurjuste valeur dont les variations sont enregis-
trées dans la rubrique Produits de trésorerie et des placements a
court terme du compte de résultat consolidé.

Traduction des opérations en devises

Lescréancesetles dettes en devises figurant au bilan a la cléture de
la période sont évaluées sur la base des cours de change applicables
acettedate. Les pertes et profits de change résultant de la conversion
desinstruments affectés a la couverture d'investissements a long
terme dans la méme devise [emprunts ou autres) sont inclus dans
la rubrique Ecarts de conversion des capitaux propres consolidés.

Dans les pays dans lesquels le financement centralisé n'est pas
accessible lorsque les financements a moyen terme sont indis-
ponibles, et/ou dans le cas de certains financements existants
dans une société avant sa prise de contréle par Danone, Danone
est exposé a un risque de liquidité sur des montants limités dans
ces pays. Plus généralement, Danone pourrait, dans un contexte
de crise financiere systémique, ne pas étre en mesure d'accéder
aux financements ou refinancements nécessaires sur les marchés
du crédit ou des capitaux, ou d'y accéder a des conditions satisfai-
santes, ce qui serait susceptible d'avoir un impact négatif sur sa
situation financiere.

Par ailleurs, la capacité de Danone a accéder aux financements et
le montantde ses charges financiéres peuvent dépendre, en partie,
de la notation de son risque de crédit par les agences de notation
financiere. Les notations des dettes a court terme et a long terme
de la Société et leur éventuelle dégradation pourraient entrainer
une augmentation des colts de financement et affecter son acces
aux financements.



Enfin, la plupartdes contrats de financement conclus par la Société
(lignes de crédit bancaires et emprunts obligataires) contiennent un
mécanisme de changement de contréle, quioffre aux créanciers un
droit de remboursement anticipé dans le cas d’'un changement de
controle de la Société s'il estaccompagné d'une dégradation de sa
notation sousinvestment grade par les agences de notation financiere.

Suivi et gestion du risque

Enapplication de sa politique de refinancement, Danone réduit son
exposition en (i) centralisant ses sources de financement, (i) faisant
appelades sources de financement diversifiées, liii) gérant une part
significative de ses financements a moyen terme, (iv) maintenant des
sources de financement disponibles & tout moment, (v] répartissant
les échéances en fonction des prévisions de besoin et génération
de cash flows, et (vi) n"étant soumis & aucun engagement relatif au
maintien de ratios financiers (covenant].

Dans les pays dans lesquels le financement centralisé n'est pas
accessible, lorsque les financements a moyen terme sont indispo-
nibles, et/ou dans le cas de certains financements existants dans
une société avant sa prise de contréle par Danone, certaines sociétés

Note I1.3. Structure de financement ef évolution sur la période

Financements qualifiés de dettes
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du Groupe peuvent étre amenées a porter des financements locaux
pour les besoins de leur activité opérationnelle ; ces financements
représentent des montants limités individuellement et en cumul
pour Danone, compte tenu du niveau des flux d'exploitation gé-
néralement suffisants pour autofinancer leurs opérations et leur
croissance organique.

Utilisation de ses sources de financement

La politique du Groupe consiste a maintenir disponible ses sources
de financement et les gérerauniveau de la Société. Le Groupe peut
étre amené a utiliser (i) notamment son programme de titres de
créance a court terme et son crédit syndiqué pour gérer son cycle
de trésorerie, en particulier lors du versement du dividende aux
actionnaires de Danone, et (ii] alternativement ses programmes
detitres de créance a court terme et EMTN ou son crédit syndiqué
pour optimiser son co(t de financement, tout en assurant sa sécurité
financiere, si bien que la maturité et la devise de ses financements
effectivement levés peuventvarier sans modifier le niveau d’endet-
tement net ni la sécurité financiére du Groupe.
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(en millions d'euros) 2 ic 8 L8 e i in S £383 P Sa =
Financements gérés au niveau
de la Société
Financements obligataires -
Part non-courante 11493 1700 140 (1 693) 11 640
Financements obligataires -
Part courante 1846 (1919) 131 1693 1751
Titres de créance a court
terme 1 1492 (743) 8 757
Total 14 831 1700 (1919) (743) - 279 - - 14 148
Dette locative
Part non-courante Thi, 212 (190) 2 767
Part courante 222 (251) 51 192 - 215
Total 966 = = (251) - 263 2 2 982
Autres financements®
Part non-courante 36 85 (8) (80) 1 35
Part courante 202 784 (1) (28) 86 1 1 044
Total 237 - - 869 (1) (36) 6 3 1079
Total 16 034 1700 (1919) (124) (1) 506 8 5 16 209

(a) Aux 31 décembre 2020 et 2021, sont présentés en dettes financiéres courantes.

(b) Financements bancaires des filiales.

(c] Concernant la dette locative, correspond principalement aux nouveaux financements de la période.
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Financements qualifiés de capitaux propres

Danone aémisen 2017 unfinancement hybride a durée indéterminée
de 1,25 milliard d’euros. L'émission consiste en des titres a durée
indéterminée, libellés en euros, portant un premier coupon de
1,75 %, avec une premiere option de remboursement le 23 juin 2023.
Intégralement comptabilisés en capitaux propres conformément
aux normes IFRS, les titres sont assimilés a des fonds propres a
hauteur de 50 % par Moody's et Standard & Poor'’s.

Enseptembre 2021, Danone a procédé a unremboursement anticipé
du financement hybride pour un montant de 0,5 milliard d'euros, et
dans le méme temps a une réémission d'un financement hybride
avec émission detitre a durée indéterminée pour le méme montant,
libellés en euros, portantun premier couponde 1%, avec une option
de remboursement le 16 décembre 2026.

Par le biais de cette combinaison d'opérations, Danone a pu active-
ment gérer son bilan et profiter de conditions de marché favorables,
tout en maintenant le montant total d’obligations hybridesinchangé.

Note [14. Financements ef sécurité financiére du Groupe gérés au niveau de la Socité

Structure de la sécurité financiére du Groupe

Au 31 décembre

2020 2021
(en millions d'euros) Montant disponible Encours Montant disponible Encours
Financement bancaire @
Crédit syndiqué ) 2000 - 2000 -
Lignes de crédit confirmées © 1008 - 953 -
Emprunts bancaires 749
Financement sur les marchés
des capitaux®
Financement obligataire EMTN@ NA 9058 NA 9620
Financement hybride® NA 1250 NA 1250
Financement obligataire
sur le marché américain @ NA 4281 NA 3770
Titres négociables a court terme NA 1492 NA 755

(a) La structure de financement du Groupe et sa sécurité financiére sont gérées au niveau de la Société.

[b) Crédit syndiqué de type revolving d'échéance février 2025.

(c] Portefeuille de lignes bancaires de sécurité conclues auprés d'établissements de crédit de premier rang, avec des échéances comprises entre 2021 et 2025.
d) Les emprunts obligataires émis par la Société font L'objet d'une publication sur le site internet de Danone.
(e) Suite aux opérations réalisées en 2021 et décrites en Note 11.3 des Annexes aux comptes consolidés, le montant total du financement hybride au 31 décembre

2021 est resté inchangé.

Principales opérations de financement de U'exercice 2021

Exercice clos le 31 décembre

2021
(en millions de devises] Devise Nominal Echéance
Nouveaux financements
Financement hybride EUR 500 2026
Emprunt obligataire euro EUR 1000 2025
Emprunt obligataire euro EUR 700 2030
Remboursements
Emprunt obligataire euro EUR 1000 2021
Placement privé JPY JPY 6000 2021
Placement privé JPY JPY 8 000 2021
Placement privé JPY JPY 10 500 2021
Emprunt obligataire USD usD 800 2021

100
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Principales opérations de financement de U'exercice 2020

Exercice clos le 31 décembre

2020
(en millions de devises] Devise Nominal Echéance
Nouveaux financements
Emprunt obligataire euro EUR 800 2027
Emprunt obligataire euro EUR 800 2029
Remboursements
Emprunt obligataire euro EUR 550 2020
Emprunt obligataire euro EUR 1000 2020
Emprunt obligataire euro EUR 500 2020

Echéanciers des dettes financiéres gérées au niveau de la Société et des options de vente accordées aux
détenteurs d’intéréts ne conférant pas le controle

Sorties de trésorerie prévisionnelles relatives au remboursement contractuel en nominal selon Uhypothése de non-
renouvellement

Exercice clos le 31 décembre (en millions d’euros)

3000
2000

277
46 6
755 24
EEEE Emprunts obligataires @
1000 1652l 1825 2000 [ 2050 1766 mmmm Titres de créance a court terme @
Dettes lié ti d t
ettes liées aux options de vente
0 Financement hybride

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Durée
indéterminée

(a) Comprend la valeur des instruments dérivés adossés aux emprunts obligataires et aux titres de créance a court terme.

Sorties de trésorerie prévisionnelles relatives aux paiements contractuels des intéréts sur les dettes et actifs financiers gérés
au niveau de la Société, y compris les primes a payer sur les instruments dérivés selon U'hypothése de non-renouvellement

Fluxdetrésorerie  Fluxdetrésorerie  Fluxdetrésorerie  Fluxdetrésorerie  Fluxdetrésorerie
(en millions d'euros) 2022 2023 2024 2025 2026 et aprés

Flux d'intéréts sur
les financements @ (171) (150) (112) (90) (136)

Flux sur instruments
dérivés @bl 54 49 38 28 90

(a) Les intéréts a taux variable sont calculés sur la base des taux en vigueur au 31 décembre 2021.
[b) Flux nets contractuels, y compris primes a payer, flux nets a payer ou recevoir relatifs a l'exercice des options dans la monnaie a la fin de l'exercice.
(c] Concernent les instruments dérivés en gestion de la dette nette, actifs et passifs.
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Sources de financement disponibles a tout moment
Lesfinancements disponibles a tout moment sont portés par la Société et composés de lignes de crédit confirmées et d'un crédit syndiqué.

Au 31 décembre [en millions d'euros)

3000

2000

1000 2000 [l 2000 | 2000 [ 2000
0

2021 2022 2023 2024 2025

mmm Crédit syndiqué

Lignes de crédit confirmées

Rating de la Société

Au 31 décembre

2020 2021
Moody’s Standard and Poor’s Moody’s Standard and Poor’s
Notation court terme ©!
Notation - A-2 - A-2
Notation long terme ®'
Notation Baal BBB+ Baal BBB+
Perspective Stable Stable Stable Stable

(a) Notation du programme de Titres négociables a court terme de la Société.
(b) Notation des dettes senior a plus d'un an de la Société.

Note I1.9. Placements a court terme

Valeur nette comptable

Au 31 décembre

(en millions d'euros) 2020 2021
Fonds monétaires 2739 4237
Dépots bancaires, titres de créances négociables et autres

placements court terme 942 960
Total 3680 5197

Risque de contrepartie relatif aux placements a court terme

Le Groupe souscrit majoritairement a des parts d'OPC monétaires  négociables et autres placements a court terme sont souscrits
ou OPC monétaires court terme, liquides, diversifiés et qui ne font  auprés de contreparties de premier rang.

pas l'objet de notation. Les dépots bancaires, titres de créances
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NOTE 11 FINANCEMENTS £T SECURITE FINANCIERE. DETTE NETTE €T COUT DE LENDETTEMENT NET

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2020 2021
Dettes financiéres non courantes @ 12 343 12 537
Dettes financiéres courantes 4157 4048
Placements a court terme (3680) (5197
Disponibilités (593) (659)
Instruments dérivés - actifs - Non courants 1°! (259) (120)
Instruments dérivés - actifs - Courants (27) (91)
Dette nette 11941 10519

(a) Comprend 982 millions d’euros de dette locative en application d'IFRS16, Contrats de location.

[b) En gestion de la dette nette uniquement.

Variation de la dette nette en 2021

La dette nette de Danone a baissé de 1 422 millions d’euros par
rapportau 31 décembre 2020 et s"établit a 10 519 millions d’euros
au 31 décembre 2021. Elle inclut 354 millions d’euros d'options de
vente accordées aux minoritaires, soit une baisse de 9 millions
d’euros par rapportau 31 décembre 2020.

Note II.7 Coiit de lendettement financier net

Principes comptables
Le colt de l'endettement financier brut comprend principalement
les charges d'intéréts (calculées au taux d'intérét effectif) des
financements courants et non-courants et les effets des dérivés
relatifs a ces financements.

Les produits trésorerie etd équivalents de trésorerie comprennent
principalement les produits d'intéréts recus et les effets de la va-
lorisation a la juste valeur par résultat le cas échéant relatifs aux
placements a court terme et aux disponibilités.

Variation de la dette nette en 2020

La dette nette de Danone avait baissé de 878 millions d'euros par
rapportau31décembre 2019 et s"établissaita 11 941 millions d’euros
au31décembre 2020. Elle incluait 363 millions d’'euros d 'options de
vente accordées aux minoritaires, soit une baisse de 119 millions
d’euros par rapportau 31 décembre 2019.

Lesfluxdetrésorerie relatifs sont présentés au sein de la trésorerie
d’exploitation.

Colit de Uendettement financier net de 2021

Le co(it de 'endettement financier net a baissé a (167) millions
d’euros en 2021 contre (207) millions d'euros en 2020, suivant le
désendettement progressif du Groupe.

Note I1.8. Risques financiers liés d la defte nefte ef a lactivité de financement

Risque de taux d’intérét

Identification du risque

Le Groupe est exposé a un risque de taux d'intérét sur ses passifs
financiers comme sur ses liquidités. En effet, par le biais de son
endettement portantintérét, le Groupe est exposé aux fluctuations
des taux d’intérét qui ont un impact sur le montant de ses charges
financieres. Par ailleurs, en application de la norme IFRS 9, les
fluctuations des taux d'intérét peuvent avoir un impact sur les
résultats et les capitaux propres consolidés du Groupe.

Suivi et gestion du risque

Le Groupe a mis en place une politique de suivi et de gestion du
risque de taux d'intérét décrite en Note 13.3 des Annexes aux
comptes consolidés au paragraphe relatif a la Gestion du colt de
l'endettement net.

Exposition

Part de la dette nette couverte contre une hausse des taux
d’intérét court terme

Au 31 décembre 2021 comme au 31 décembre 2020, la dette nette
consolidée est 100 % a taux fixe.

Sensibilité du coiit de la dette nette induite par des variations de
taux d’intérét court terme

En 2021 comme en 2020, l'impact d’'une variation de taux d'intérét
court terme n‘aurait pas d'impact significatif sur le colt de la dette

nette du Groupe. Cette sensibilité a la variation des taux d'intérét
prend en compte les éléments suivants :

® dettes financiéres nettes des placements a court terme et des
disponibilités hors dettes financiéres liées aux options de vente
accordées aux actionnaires minoritaires dans la mesure ol ces
dernieres ne portent pas intérét ;

® couvertures de taux d'intérét actives au 31 décembre.

Risque de change financier

Identification du risque

Compte tenu de sa présence internationale, le Groupe peut étre
exposé aux fluctuations des taux de change dans le cadre de son
activité de financement : en application de sa politique de centrali-
sation des risques, le Groupe est amené a gérer des financements
et de la trésorerie multidevises.

Suivi et gestion du risque

La politique de gestion du risque de change financier est décrite
en Note 13.3 des Annexes aux comptes consolidés au paragraphe
Gestion du risque de change financier et de conversion sur actifs nets.

Exposition
En application de sa politique de gestion du risque de change
financier, 'exposition résiduelle du Groupe n'est pas significative.
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NOTE 12. AUTRES ACTIFS FINANCIERS. AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

Note 121, Principes comptables

Autres titres non consolidés

LesAutrestitres non consolidés sont enregistrés au bilan consolidé
a leurjuste valeur. Les variations de juste valeur comme les résul-
tats de cession sont enregistrés selon lintention du management
(i) dans le compte de résultat en Autres produits financiers ou Autres
charges financiéres ou (i) en capitaux propres consolidés dans la
rubrique des Autres résultats et ne sont pas recyclés en résultat.

Juste valeur
Pourles sociétés cotées, lajuste valeur est déterminée par référence
au cours de bourse de fin de période.

Pour les sociétés non cotées, la juste valeur est déterminée par
référence a des transactions conclues avec des tiers, aux valori-
sations ressortant des options de vente ou d'achat conclues avec
des tiers ou a des évaluations externes.

Autres immobilisations financiéres

Les Autresimmobilisations financieres comprennent principalement
des placements obligataires et monétaires et des dép6ts dont la date

Note 12.2. Autres actifs financiers

Principaux changements de la période

de disponibilité est incertaine en application des réglementations
de certains pays dans lesquels le Groupe opére.

Les placements obligataires et monétaires sont enregistrés au
bilan consolidé a leur juste valeur. Les variations de juste valeur
sontinscrites dans la rubrique Autres résultats enregistrés direc-
tement en capitaux propres consolidés, ces variations étant non
recyclables, al'exception des placements obligataires et monétaires
avec unsous-jacentactions pour lesquels les variations de juste de
valeur sont enregistrées en résultat en Autres produits financiers
ou Autres charges financieres.

Leur juste valeur est calculée sur la base de prix cotés sur des
marchés actifs.

Préts
Les Préts sont comptabilisés selon la méthode du colt amorti, sur
la base du taux d'intérét effectif.

En 2021 comme en 2020, le Groupe n'a procédé a aucune opération significative.

Valeur nette comptable

Au 31 décembre

len millions d'euros) 2020 2021
Autres titres non consolidés 225 290
Placements obligataires et monétaires © 12 14
FPS Danone Communities 13 13
Autres 207 255
Autres immobilisations financieres 332 382
Préts a plusd'unan 12 16
Autres actifs financiers 569 688

(a] Placements obligataires et monétaires en couverture des provisions constituées au titre de certains risques “"dommage et prévoyance”.
[b) Comprend principalement des dépdts dont la date de disponibilité est incertaine en application des réglementations de certains pays dans lesquels le Groupe

opere.

Note 12.3. Autres produits financiers ef Autres charges financiéres

Principes comptables

Les Autres produits financiers et les Autres charges financieres
correspondent aux produits et aux charges financiéres autres
que les charges et produits relatifs a l'endettement financier net,
notamment :

® partinefficace des couvertures, notamment de change opéra-
tionnel et d'acquisition/cession de sociétés et participations en
application de la norme IFRS 9, Instruments financiers ;

® impact de la désactualisation de la valeur actualisée des en-
gagements nette du rendement attendu des actifs des régimes
des engagements de retraite et autres avantages a long terme ;

® commissions bancaires, y compris commissions de non-utili-
sation des lignes de crédit confirmées ;
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NOTE 13. ORGANISATION DE LA GESTION DES RISQUES FINANCIERS ET INSTRUMENTS DERIVES

Note 13.1. Organisation de la gestion des risques financiers

Dans le cadre de son activité, le Groupe est exposé aux risques
financiers, notamment de change, de financement et de liquidité,
detaux d'intérét, aux risques de contrepartie, aux risques sur titres
et aux risques sur matiéres premieres.

Risques financiers

La politique du Groupe consiste a (i) minimiser et gérer U'impact de
ses expositions aux risques de marché sur ses résultats et, dans
une moindre mesure, sur son bilan, (i) suivre et gérer ces expo-
sitions de maniére centralisée, puis (i) en fonction des contextes
réglementaires et monétaires exécuter les opérations financiéres
localement ou centralement, et enfin (iv) n'utiliser des instruments
dérivés qu'a des fins de couverture économique.

Le Groupe, au travers de la Direction Trésorerie et Financement
rattachée a la Direction Générale Finances, dispose pour cette
gestion de U'expertise et des outils (salle des marchés, logiciels de

Note 13.Z. Principes comptables

Lesinstruments dérivés sont enregistrés au bilan consolidé a leur
juste valeur :

® les instruments dérivés en gestion de la dette nette et de cou-
verture d'investissements nets a l'étranger sont comptabilisés
en instruments dérivés actifs ou passifs ;

® lesinstruments dérivés de change opérationnel et de matieres
premiéres sont comptabilisés dans la ligne (i) Autres comptes
débiteurs en Instruments dérivés - actifs ou [ii) Autres passifs
courants en Instruments dérivés - passifs.

Sil'instrument dérivé est désigné en couverture :

® de juste valeur d'actifs ou passifs inscrits au bilan consolidé,
ses variations de valeur et celles de l'élément couvert sont
enregistrées en résultat sur la méme période ;

e d'investissements netsal’étranger, sesvariations de valeur sont
enregistrées en capitaux propres en écarts de conversion et sont
recyclées en résultat lors de la décomptabilisation de l'actif ;

Note 13.3. [nstruments derivés

Politique du Groupe

Gestion du risque de change opérationnel

La politique du Groupe consiste a couvrir ses opérations commer-
ciales hautement probables afin que, au 31 décembre, son exposition
résiduelle surl'ensemble de l'exercice suivant soit significativement
réduite. Toutefois, lorsque les conditions de couverture de certaines
devises sont dégradées (moindre disponibilité, colt élevé, etc ), le
Groupe peut étre amené a limiter la couverture de ses opérations
commerciales hautement probables dans ses devises, en ne
couvrant que partiellement l'exposition. Le Groupe a recours a
des contrats de change a terme et a des options de change pour
réduire son exposition.

L'exécution de la politique de couverture du risque de change opéra-
tionnel consiste a effectuer les couvertures nécessaires aux filiales
a travers un systeme centralisé de gestion ou, pour les filiales ou

front et de back-office] permettant d'intervenir sur les différents
marchés financiers selon les standards généralement mis en place
dans les groupes de premier plan. Par ailleurs, l'organisation et les
procédures appliquées sont revues par les Directions du Contréle
Interne et de l'Audit Interne. Enfin, un reporting mensuel de tréso-
rerie et de financement est communiqué a la Direction Générale
Finances du Groupe qui suit ainsi les orientations prises dans le
cadre des stratégies de gestion qu'elle a précédemment autorisées.

Matiéres premiéres

Le Groupe a mis en place une politique d'achats de matiéres pre-
mieres (Market Risk Management]. Le suivi de 'exposition et sa
mise en ceuvre sont effectués au niveau de chaque catégorie de
matieres premiéres par les acheteurs centraux qui négocient des
contrats d'achat a terme principalement aupres des fournisseurs.
Ces contrats font l'objet d'un suivi lors de chaque cloture annuelle
par le Market Risk Management Committee.

® de flux de trésorerie futurs :

e lesvariations devaleur de sa part efficace sont enregistrées
en capitaux propres en Autres résultats et sont recyclées en
résultat lorsque l"élément couvert est lui-méme reconnu en
résultat et ce, dans la méme rubrique ;

e savaleurtemps (report/déportetprime d'option de change,
basis spread des cross-currency swaps) est enregistrée en
capitaux propres en Autres résultats et est prise dans le
compte de résultata l’échéance du sous-jacent, conformément
aux principes retenus par le Groupe. Pour rappel, les instru-
ments dérivés désignés comme couverture de fluxde trésorerie
futurs sont comptabilisés selon le principe du transaction-re-
lated (couverture de transactions prévues dans les
forecasts).

Lesvariations de juste valeur de la partinefficace des instruments
qualifiés de couvertures et les variations de juste valeur des ins-
truments dérivés pour lesquels la comptabilité de couverture n'est
pas appliquée sont enregistrées directement dans le compte de
résultat de la période, dans une rubrique du résultat opérationnel
ou financier selon leur nature.

la législation ne le permet pas, a s'assurer de 'exécution par un
processus de suivi et de controle.

Le Groupe applique majoritairement la comptabilité de couverture
de flux futurs [cash flow hedge).

Sur la base des opérations en cours au 31 décembre 2021, 'expo-
sition résiduelle du Groupe aprés couverture du risque de change
sur ses opérations commerciales hautement probables est signi-
ficativement réduite sur l'exercice 2022, la principale devise non
couverte étant la livre turque.

Gestion du risque de change financier et de conversion sur
actifs nets

Le Groupe a mis en place une politique de suivi et de couverture de
la situation nette de certaines de ses filiales, avec des évaluations
régulieres des risques et des opportunités de mettre en place
des instruments de couverture. La politique du Groupe consiste a
maintenir des dettes ou des excédents de trésorerie de Danone et
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de sesfiliales dans leur devise fonctionnelle. De plus, en application
de sa politique de centralisation des risques, le Groupe est amené
a gérer des financements et de la trésorerie multi devises.

Dans le cadre de ces politiques, le Groupe a recours a des contrats
de swaps de devises (cross-currency swaps).

Gestion du colit de la dette nette

Dans le cadre de la gestion de son endettement net, le Groupe a
mis en place une politique de suivi et de gestion du risque de taux
d'intérét visant a limiter la volatilité de son résultat financier par
la mise en place d'instruments de couverture. Ces instruments
dérivés sont principalement des contrats de swaps de taux d'intérét
et parfois des tunnels, tous ces instruments étant plain vanilla. Les
instruments dérivés de taux d'intérét sont contractés a des fins de
gestion du risque de taux et sont qualifiés ou non de couverture
selon la norme IFRS 9.

Couverture d'acquisition et de cession de sociétés

ou de participations

La politique du Groupe consiste a ne généralement pas couvrir
les montants a payer ou recevoir dans le cadre d'acquisition ou de

Portefeuille d’'instruments dérivés

Montant notionnel et en juste valeur

cession de sociétés / participations. Cependant, dans certaines
situations, le Groupe peut décider de couvrir certaines opérations.

Gestion du risque de volatilité du prix des matieres
premiéres

Le Groupe amisenplace une politique d'achats de matieres premieres
(Market Risk Management) définissant les régles de sécurisation
de l'approvisionnement physique et de fixation des prix auprés
des fournisseurs et/ou sur des marchés financiers. Les acheteurs
centraux négocient des contrats d'achat a terme principalement
aupres des fournisseurs qui sont basés sur un indice sur les
marchés financiers ou sur un proxy, étant précisé qu’il n'existe pas
toujours d'instruments sur les marchés financiers permettant de
couvrir parfaitement la volatilité des prix des principales matieres
premieres de Danone.

Limpact d'une variation de prix des deux principales catégories de
matieres sur le colt des achats annuels du Groupe sont décrits en
Note 6.7 des Annexes aux comptes consolidés.

Au 31 décembre

2020 2021
Dont enregistré Dont enregistré
en capitaux en capitaux
(en millions d’euros) Notionnel Juste Valeur propres Notionnel Juste Valeur propres
Change opérationnel (1930) (4) (3) (1992) (65) (65)
Cash flow hedge - options de
change® (318) (2) (2) (318) (6) (6)
Cash flow hedge - contrats de
change a terme ©@ (1612) (2) (2) (1677) (60) (60)
Non qualifié - - - 8 - -
Gestion des maniéres premiéres 132 9 9 262 16 16
Gestion de la dette nette 6535 166 62 5962 189 83
Fair value hedge 2517 192 - 3147 102 =
Cash flow hedge 3622 (26) 60 2721 85 83
Net investment hedge 217 1 1 70 = =
Non qualifié 179 (M - 24 2 -
Total 4737 172 68 4233 140 34

(a) En application d'IFRS 9, la valeur intrinséque et la valeur temps des instruments de change opérationnel qualifiés de cash flow hedge sont comptabilisées

en capitaux propres.
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Informations complémentaires
Gestion du risque de change opérationnel
Montant notionnel net des instruments dérivés des principales devises couvertes

Au 31 décembre

2020 2021
Contrats de Contrats de
change a terme Options de change a terme Options de

(en millions d'euros) nets® change nettes Total nets® change nettes Total
(Vente) / Achat de devises

GBP® (446) (177) (623) (418) (164) (582)
CNY ) (257) - (251) (349) - (349)
HKD 24 (82) (58) (303) (94) (397
AUD (183) (26) (209) (138) (25) (164)
MXN ®) (137) - (137) (125) = (125)
CAD ™ (117) (13) (130) (104) (19) (122)
RUB ® (94) - (94) (85) - (85)
BRL " (83) - (83) (85) = (85)
usD (78) (20) (98) 136 (15) 121
Autres @ (247) - (247) (204) = (204)
Total (1612) (318) (1 930) (1 674) (318) (1992)
(a) Part comptant du notionnel, sur la base des cours de cléture.

[b) Part comptant du notionnel, comprend les options dans et en dehors de la monnaie.

(c) Opérations libellées contre EUR ou contre d'autres devises.
Sensibilité des capitaux propres et du résultat aux variations e report/déport et prime d'option de change, et ce a l'échéance
de juste valeur du sous-jacent ;

La variation de juste valeur des instruments dérivés couvrant le
risque de change opérationnel, induite par une variation des taux
de change, pourrait avoir un impact sur le résultat du Groupe :

opérations pour lesquelles la comptabilité de couverture n'est
pas appliquée.

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 107



41 COMPTES CONSOLIDES ET ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 13. ORGANISATION DE LA GESTION DES RISQUES FINANCIERS ET INSTRUMENTS DERIVES

Sensibilité a une variation de l'euro par rapport aux devises d’exposition

Au 31 décembre

2020 2021

(en millions d’euros) Capitaux propres'©

Produits (charges) Capitaux propres ' Produits (charges)

Hausse de 10 % de UEUR @

GBP ® 52
CNY 1l 26
HKD 28
AUD I 18
MXN I 3
CAD ® 2
RUB ! 9
BRL © 2
usD "
Baisse de 10 % de UEUR @

GBP ® (54)
CNY © (32)
HKD (29)
AUD ®! (22)
MXN I (3)
CAD 1 (3)
RUB ® (10
BRL (3]
usD (11)

- (10) =
- (3) =
- (16) =

(a) Hausse / baisse de U'EUR appliquée aux opérations en cours et a volatilité de taux d'intérét constants.

[b) Opérations libellées contre 'EUR ou contre d'autres devises. Dans le cas des opérations libellées dans des devises autres que U'EUR, la hausse ou la baisse
de 'EUR est appliquée sur la devise d’engagement et sur la devise de contrepartie.

[c) En Uapplication d'IFRS 9, la valeur intrinséque et la valeur temps sont comptabilisées en capitaux propres.

Ces instruments et les éléments couverts ont une maturité majo-
ritairementinférieure a 1 an. Par conséquent, les flux relatifs a ces
instruments seront reconnus dans le compte de résultat consolidé
majoritairement au cours de l'exercice 2021.

Produits et charges relatifs a la comptabilisation a la juste valeur
et reconnus dans le résultat de la période

Les produits et charges comptabilisés en résultat sont liés aux
éléments suivants :

e la partinefficace, sur l'exercice, de la variation de juste valeur
desinstruments qualifiés de couverture de flux futurs : en 2021,
comme en 2020, les montants ne sont pas significatifs ;

® la part efficace différée en capitaux propres lors de l'exercice
précédent, des instruments qualifiés de couverture de flux
futurs et recyclée en résultat au cours de l'exercice : en 2021
comme en 2020, le montant ainsi recyclé correspond a la part
des couvertures enregistrée en capitaux propres au 31 décembre
de l'exercice précédent, ces couvertures ayant essentiellement
une maturité inférieure a un an.
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Gestion du risque de change financier et de conversion
sur actifs nets

Sensibilité des capitaux propres et du résultat aux variations de
juste valeur

Lavariation de juste valeur de ces instruments dérivés induite par
une variation des taux de change a la date de cloture, n'aurait pas
d'impact significatif sur les capitaux propres ni sur le résultat du
Groupe. Les variations de change des instruments financiers sont
compensées par les variations de change constatées sur les préts
et emprunts en devises couverts ou par les variations de change
constatées sur les investissements nets a 'étranger.

Gestion de la dette nette

Sensibilité des capitaux propres et du résultat aux variations de
juste valeur

La variation de juste valeur des instruments de taux, induite par
une variation de la courbe de taux d'intérét prise en compte a la
date de cléture, aurait un impact sur les capitaux propres et le
résultat du Groupe :

® encapitaux propres pour la part efficace des instruments qua-
lifiés de couverture de flux futurs ;

® enrésultat pour la partinefficace des instruments qualifiés de
couverture de flux futurs, et pour la variation de juste valeur des
instruments non qualifiés de couverture.



En 2021 commeen 2020, unevariation de tauxappliquée a l'ensemble
de la courbe des taux d'intérét n'a pas d'impact significatif sur les
capitaux propres consolidés ni le résultat consolidé.

Produits et charges relatifs a la comptabilisation a la juste valeur
et reconnus dans le résultat de la période
Les produits et charges comptabilisés en résultat sont liés a :

® la partinefficace, sur l'exercice, de la variation de juste valeur
des instruments qualifiés de couverture de flux futurs ;

® la part efficace différée en capitaux propres lors de l'exercice
précédent, desinstruments qualifiés de couverture de flux futurs
et recyclée en résultat au cours de l'exercice.

Note 134. Risque de contrepartie

Risque de contrepartie induite par la gestion des
risques financiers

Identification du risque

Le Groupe est exposé au risque de contrepartie, notamment ban-
caire, dans le cadre de sa gestion financiere. En effet, dans le cadre
de ses activités, le Groupe a comme contrepartie des institutions
financieres, notamment pour gérersatrésorerie et les risques liés
aux taux de change et aux taux d'intérét. Le non-respect par ces
contreparties de l'un ou plusieurs de leurs engagements pourrait avoir
des conséquences négatives sur la situation financiére du Groupe.

Gestion du risque

La politique de centralisation des risques financiers et les outils de
centralisation mis en place par le Groupe ainsi que la politique de
minimisation et de gestion de la trésorerie excédentaire réduisent
significativement l'exposition globale du Groupe.

Exposition relative aux instruments dérivés
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NOTE 13. ORGANISATION DE LA GESTION DES RISQUES FINANCIERS ET INSTRUMENTS DERIVES

En 2021 comme en 2020, les montants correspondants ne sont
pas significatifs.

Gestion du risque de volatilité du prix des matieres
premiéres

Au 31 décembre 2021, le portefeuille de matieres premiéres est
composé de dérivés sur le diesel, le plastique, le lait, le sucre et le
soja, conformément a la politique de gestion du Groupe et la totalité
des instruments de couvertures sont qualifiés de couvertures de
flux futurs.

La politique bancaire du Groupe a pour objectif d'appliquer des
limites de dépdt par contrepartie et de privilégier la qualité de
crédit en concentrant ses opérations aupres de contreparties de
premier rang (i) dont la note de crédit est au moins dans la caté-
gorie BBB+, [ii) disposant d'un réseau commercial international,
et (iii) lui apportant des financements. Par ailleurs, pour gérer
ses excédents a court terme, le Groupe souscrit majoritairement
a des OPC (Organismes de placements collectifs] monétaires ou
OPC monétaires court terme, qui ne font pas l'objet de notation de
crédit. Ces OPC sont liquides et diversifiés. Les autres placements
a courtterme sont réalisés en application de politique bancaire du
Groupe décrite ci-avant.

Enfin, dans certains pays, le Groupe peut étre contraint de traiter des
opérations de marché avec des banques locales pouvant disposer
d’une notation de crédit inférieure.

Exposition relative aux placements a court terme
Voir Note 11.4 des Annexes aux comptes consolidés.

Au 31 décembre

(en pourcentage du total de la juste valeur au 31 décembre]"? 2020 2021
Notation de la contrepartie (rating Standard & Poor’s)

AAA, AA et A 98 % 99 %
BBB,BBetB 2% 1%
Sans rating - =

(a] Sommes, lorsqu'elles sont positives, des justes valeurs par contrepartie, des dérivés en cours au 31 décembre.

Juste valeur liée au risque de contrepartie des instruments
dérivés

Lajustevaleurliéeaurisque de contrepartie des instruments dérivés
est calculée a partir des probabilités de défaut historiques issues

Note 13.0. Risque sur fitres actions

des calculs d'une agence de notation de premier plan, auxquelles
estappliqué untaux de recouvrement. Au 31 décembre 2021, comme
au31décembre 2020, l'impact lié a l'ajustement requis par IFRS 13
n'est pas significatif.

Au 31 décembre

(en millions d’euros) Notes 2020 2021

Risque sur les actions de la Société

Actions propres 14.2 1595 2380

Risque sur d’autres titres actions

Titres mis en équivalence 5 9215 771

Actifs détenus en vue de leur cession 4.3,5.6 851 251

Autres titres non consolidés 12.2 225 290
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Note I3.6. Réconciliation du bilan par classe et catégories comptables

Juste valeur par
les autres
éléments du
Juste valeur par compte de Valeur Niveau
(en millions d'euros) résultat résultat Colt amorti comptable Juste valeur d’évaluation
Au 31 décembre 2021
Actifs financiers
Autres titres non consolidés 36 254 - 290 290 1-3
Autres immobilisations finan-
cieres et Préts a plus d'un an 127 - 271 398 398 1-3
Instruments dérivés - actifs @ 126 84 - 211 211 2
Clients et comptes rattachés! 2862 - - 2862 2862 -
Autres actifs courants 1*) 953 53 - 1006 1006 -
Préts a moins d'un an - - 8 8 8 -
Fonds monétaires 4237 - - 4237 4 237 1
Autres placements a court
terme - - 960 960 960 2
Disponibilités 659 - - 659 659 1
Valeur comptable 9000 391 1239 10 630 10 630
Passifs financiers
Financements 4 431 - 11778 16 209 13778 2
Instruments dérivés - passifs ¥ 5 16 - 20 20 2
Fournisseurs et comptes
rattachés - - 3998 3998 3998 -
Autres passifs courants ) - 89 2929 3018 3018 -
Valeur comptable 4436 105 18705 23245 20815

(a) Instruments dérivés en gestion de dette nette.
[b) La valeur comptable est une bonne approximation de la juste valeur du fait du caractére court terme.
(c] Niveau d'évaluation utilisé pour 'évaluation & la juste valeur.

Niveaux d’évaluation conformément a la norme IFRS 7, Instruments financiers - information a fournir

Niveau Juste valeur de Uactif ou du passif concerné basée sur:
1 Prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques.
2 Données autres que les prix cotés visés au niveau 1, qui sont observables pour lactif ou le passif,

directement ou indirectement. Pour les Instruments dérivés, le Groupe utilise des techniques
d"évaluation contenant des données observables sur le marché, notamment pour les swaps de taux
d'intérét, les achats et ventes a terme ou les options de change comme par exemple les cours de
change spot et a terme ou la courbe de taux d'intérét.

3 Données relatives a l'actif ou au passif qui ne sont pas basées sur des données observables de
marché.
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NOTE 14. ACTIONS DANONE. DIVIDENDE. RESULTAT PAR ACTION

Note 141 Principes comptables

Lesactions DANONE détenues par la Société et des sociétés consolidées parintégration globale sontinscrites en diminution des capitaux
propres consolidés, dans la rubrique Actions propres, pour une valeur correspondant a leur prix de revient.

Note 4.2 Opérations et mouvements sur [action DANONE
Plan de rachat d’actions
Danone a finalisé son programme de rachat d'actions annoncé le 29 juillet 2021. La Société a racheté une valeur totale de marché qui

s'éleve a 800 millions d'euros sur le second semestre 2021.

Mouvements en termes d’opérations et d’utilisation par type d’objectifs poursuivis par la Société

i 3 Mouvements de la période . i
Situation au Situation au

(en nombre de titres) 31 décembre 2020 Rachats Ventes/Transferts Livraisond’actions 31 décembre 2021

Actions affectées aux opéra-

tions de croissance externe 30769 360 (710 000) - 30059 360
Actions affectées aux plans

d'actionnariat salarié 284 325 - 710 000 (400 406) 593 919
Actions affectées a l'annulation - 13 158 315 - - 13 158 315
Actions détenues par la Société 31053685 13 158 315 = (400 406) 43 811 594
Actions détenues par Danone

Espagne 5780005 - - - 5780005
Actions détenues par le Groupe 36833690 13158 315 - (400 406) 49591599

Note 4.3 Actions DANONE en circulation

Exercice clos le 31 décembre

2020 2021

Composant le Composant le
(en nombre de titres) Notes capital Autodétention En circulation capital Autodétention En circulation
Au 1* janvier 686120806 (37 249 539) 648871267 686629600 (36833690) 649 795910
Augmentation de capital 8.5 508 794 508 794 1052 889 1052 889
Variation des actions propres 14.2 415 849 415 849 (12 757 909) (12 757 909)
Au 31 décembre 686629600 (36833690) 649795910 687682489  (49591599) 638090890
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NOTE 14. ACTIONS DANONE. DIVIDENDE, RESULTAT PAR ACTION

Note 144. Résultat par action - Part du Groupe

Principes comptables

Le Résultat net par action correspond au ratio Résultat net - Part
du Groupe ajusté du financement hybride (ajustement du résultat
utilisé pour le calcul du Résultat paraction du coupon dG au titre de
la période présenté net d'imp6ts, conformément aux normes IFRS)
sur Nombre d'actions. Le Nombre d'actions correspond au nombre
moyen en circulation au cours de l'exercice, aprés déduction des
actions DANONE détenues parla Société et les sociétés consolidées
par intégration globale.

Le Résultat net par action aprés dilution (ou Résultat net dilué par
action) correspond au ratio Résultat net - Part du Groupe ajusté du

Résultat par action

financement hybride sur Nombre d'actions dilué. Le Nombre d'actions
dilué correspond, au Nombre d’actions augmenté de l'impact net,
lorsqu’il est positif des deux éléments ci-apres :

® augmentationdunombre moyen pondéré d'actions qui résulterait
de l'acquisition d'actions sous conditions de performance, en ne
considérant que les actions dont les conditions de performance
sont atteintes a la date de cloture ;

® diminutiondunombre d'actions qui pourraient étre théoriquement
acquises. Ceci en application de la méthode dite treasury stock
prévue par la norme |IAS 33, Résultat par action.

Exercice clos le 31 décembre

(en euros par action sauf nombre d'actions) Notes 2020 2021
Résultat net - Part du Groupe 1956 1924
Coupon relatif au financement hybride net d'impéts @ (15) (26)
Résultat net - Part du Groupe ajusté 1941 1898
Nombre d’actions en circulation
Au 1¢ janvier 648871267 649795910
Effets des mouvements de l'année 14.3 924 643 (11 705 020)
Au 31 décembre 649795910 638 090 890
Nombre d’actions moyen en circulation
e Avant dilution 649 331592 646155 699
Effets de la dilution

Actions sous conditions de performance 637 251 290129
e Apres dilution 649 968 844 646 445829
Résultat net - Part du Groupe, par action
e Avant dilution 2,99 2,94
e Aprés dilution 2,99 2,94

(a) Y compris la prime de rachat liée aux opérations réalisées en 2021 sur le financement hybride (voir Note 11.3 des Annexes aux comptes consolidés).

Note 14.0. Dividende

Réserves distribuables de la société mére Danone

Le montant légalement distribuable par chacune des sociétés
peut différer du montant de ses bénéfices accumulés en raison
(i) des retraitements effectués en consolidation sur les comptes
annuels des sociétés consolidées parintégration globale ou mises
en équivalence, et (ii] des lois en vigueur dans les différents pays
ou le Groupe exerce son activité. Dans le cas du Groupe, selon la
législation francaise, les dividendes ne peuvent étre prélevés que
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sur le résultat de U'exercice et les réserves distribuables de la
société mere Danone.

Paiement du dividende 2021

LAssemblée Générale, réunie le 29 avril 2021 a Paris, a approuvé
le dividende proposé au titre de U'exercice 2020, soit 1,94 euros par
action en numéraire.
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NOTE 15. AUTRES PROVISIONS ET PASSIFS NON COURANTS ET PROCEDURES JUDICIAIRES

ET DARBITRAGE

Note 5.1, Principes comptables

Autres provisions
Les Autres provisions comprennent des provisions et des subven-
tions d'investissements.

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe est soumis a
une obligation actuelle, résultant d'un événement passé, qu'il est
probable que cela donnera lieu a une sortie de ressources pour
éteindre l'obligation et que le montant de cette obligation peut étre
estimé de maniere fiable. Danone présente également en Autres
provisions la part “amoinsd’unan” car non significative et ne fournit
pasd’information sur les provisions comptabilisées s’il estime que
leur fourniture est susceptible de lui causer un préjudice sérieux
dans la résolution du sujet faisant l'objet de la provision.

Pour chaque obligation, le montant de la provision comptabilisé a la
cloture de l'exercice refléte la meilleure estimation du management

Note 19.2. Autres provisions ef passifs non courants

a cette date, de la sortie de ressources probable pour l'éteindre.
En cas de paiement ou lorsque la sortie de ressources n'est plus
probable, la provision fait l'objet d'une reprise [pour respectivement
utilisation et non utilisation).

Autres passifs non courants

Les Autres passifs non courants correspondent aux passifs pour
positions fiscales incertaines relatives aux impots sur les bénéfices
enapplication de Uinterprétation IFRIC23. Ils sont comptabilisés en
fonctiondu caractere probable de réalisation sans tenir compte de la
probabilité de non-détection par les autorités fiscales, leur évalua-
tion doit refléter la meilleure estimation de la valeur de réalisation.
Elle doit étre effectuée sur la base de la valeur la plus probable ou
d'une moyenne pondérée des différents scenarii.

Au 31 décembre

(en millions d'euros) 2020 2021
Autres provisions non courantes 513 1243
Autres passifs non courants 591 580
Total ® 1104 1823
(a) Concernent les positions fiscales incertaines relatives aux Impots sur les bénéfices.
[b) La part a moins d'un an s'éléve a 496 millions d’euros au 31 décembre 2021 (71 millions d'euros au 31 décembre 2020).
Note [9.3. Variation des Autres provisions
Mouvements de la période
Au Change- Reprisede  Reprise de , Au

1er janvier mentde provisions  provisions Ecartsde 31décembre
(en millions d'euros) 2021  périmétre Dotation utilisées nonutilisées conversion Autres 2021
Risques fiscaux, territoriaux @ 92 = 7 (5) (4) 1 4 95
Litiges sociaux, commerciaux
et autres provisions 354 (1) 237 (19) (43) 2 9 540
Provisions pour
restructurations ® 67 = 576 (31) (5) - 1 608
Total 513 (1) 820 (54) (52) 3 14 1243

(a) Concernent les risques non relatifs aux Impéts sur les bénéfices qui sont présentés en Autres passifs non courants.
[b) Dont 551 millions d’euros de dotation au titre du plan Local First [voir Note 3 des Annexes aux comptes consolidés).

La variation des Autres provisions en 2021 s’explique par les élé-
ments suivants :

® lesdotations proviennent notamment des procédures introduites
contre la Société et ses filiales, dans le cadre de la marche
normale de leurs affaires ;

e lesreprisesde provisions utilisées sont effectuées lors des paie-
ments correspondants. Les reprises de provisions non utilisées
concernent principalement la réévaluation ou la prescription de
certains risques. Elles concernent plusieurs provisions dont
aucune n'est significative individuellement.

Au 31 décembre 2021, les provisions pour risques fiscaux, terri-
toriaux (non relatifs aux Impdts sur les bénéfices) et pour litiges

sociaux, commerciaux et autres comprennent plusieurs provisions
pourrisques juridiques, financiers, fiscaux et territoriaux ainsi que
des provisions pour rémunération pluriannuelle accordée a cer-
tains salariés et constituées dans le cadre de la marche normale
des affaires, ainsi que les provisions liées aux mesures visant les
salariés dans le cadre du plan Local First (voir Note 3 des Annexes
aux comptes consolidés].

A cette méme date, Danonejuge qu'iln’est pas soumis a desrisques
avérés qui pourraient avoir individuellement des effets significatifs
sur sa situation financiére ou sa rentabilité.
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Note 194 Procédures judiciaires et darbifrage

En 2021, un certain nombre d'actions de groupe a été intenté aux
Etats-Unis & l'encontre de la filiale américaine Nurture Inc. sur le
fondement d'une prétendue publicité trompeuse relative a la pré-
sence de certains métaux lourds dans des produits alimentaires.
Dans plusieurs actions paralleles, des demandeurs, personnes
physiques, font étatd’'un prétendu préjudice personnelrésultantde
la consommation de ces produits alimentaires. La société Nurture
Inc. démentformellement l'ensemble de ces allégations et réaffirme
la sécurité de ses produits. Nurture Inc. défend vigoureusement
ses intéréts dans chacune de ces procédures.

Par ailleurs, le 7 octobre 2021, Danone a recu une Notification de
griefs de la part de l'Autorité de la concurrence francaise. Cette
Notification des griefs, qui a été adressée a plus de 100 entreprises
et 14 organisations professionnelles, concerne en particulier des
problématiques liées a l'application des regles de concurrence, et
les efforts de communication autour de l'absence de bisphénol A
des matériaux en contactavec des denrées alimentaires avant 2015.

NOTE 16. TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Note 16.1. Principes comptables

Danone conteste vigoureusement les allégations de 'Autorité de la
concurrence francaise et entend répondre a toutes ses questions
dans le cadre de la procédure contradictoire, dans les délais requis.

Aucune provision n'a été constatée dans les comptes consolidés
de l'exercice clos le 31 décembre 2021. Le Groupe n'étant pas a
ce jour, en mesure d'établir une évaluation fiable de l'incidence
potentielle de l'issue de ces procédures en cours sur ses résultats
et sa situation financiere.

De maniere générale, des procédures ont été introduites contre la
Société et ses filiales dans le cadre de la marche normale de leurs
affaires, notamment des autorités douaniéres et de la concurrence
de certains pays. Des provisions sont constituées chaque fois que
le paiement d'une indemnité semble probable et est quantifiable.

Ala connaissance de Danone, il n'existe pas de procédure gouver-
nementale, judiciaire ou d'arbitrage actuellement en cours, quisoit
susceptible d'avoir, ou qui ait eu au cours des douze derniers mois,
des effets significatifs sur sa situation financiere ou sa rentabilité.

Les principales parties liées sont les entreprises associées et les membres du Comité Exécutif et du Conseil d’Administration.

Note 16.Z. Transactions avec les enfreprises associées

Lestransactions avec ces sociétés se font généralement aux conditions du marché. Elles concernent principalement des management fees
et royalties payés au Groupe, des prestations essentiellement de logistique et des financements. Comme en 2020, les montants relatifs

a l'exercice 2021 ne sont pas significatifs.

Note 16.3. Rémunérations ef avantages attribués aux membres du Comité Exécutif et du Conseil d Administration

Rémunérations versées

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d'euros) 2020 2021
Rémunérations versées aux dirigeants mandataires sociaux et aux membres du Comité Exécutif © 14,7 17,3
Jetons de présence versés aux Administrateurs 0,9 0,8
Total 15,6 18,2
Valeur comptable des actions sous conditions de performance attribuées sur U'exercice ! 6,6 8,2

(a) Rémunérations fixes et variables annuelles et pluriannuelles (montant brut hors charges patronales), dont la part variable s'éléve & 5,6 millions d’euros en

2021 (8,1 millions d'euros en 2020).

[b) La valeur comptable représente lintégralité de la valeur estimée a la date d'attribution en application d’'IFRS 2 en supposant les conditions de performance

atteintes.

Engagement de Danone relatif aux mandataires
sociaux et aux membres du Comité Exécutif

au titre de leurs régimes de retraite

Le montant provisionné au titre du régime de retraite a prestations
définies représentait 'engagement de Danone au 31 décembre
2021 conformément aux normes IFRS, soit un total de 29 millions
d’euros pour les membres du Comité Exécutif. En effet, s'agissant

du Directeur Général Antoine de SAINT-AFFRIQUE, il ne bénéficie
pas de ce régime fermé a tout nouveau bénéficiaire depuis 2003.

Préts, garanties

En 2021, comme en 2020, aucun prét ni garantie n'a été accordé
ou constitué par la Société ou ses filiales en faveur des membres
du Comité Exécutif.

NOTE 17 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ala connaissance de la Société, il n’existe pas événements postérieurs & la cl6ture significatifs a la date d'arrété des comptes consolidés
au titre de U'exercice 2021 par le Conseil d’Administration du 22 février 2022.
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NOTE 13. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DES MEMBRES DE LEURS RESEAUX

PricewaterhouseCoopers Audit Ernst & Young Audit

(en millions d’euros sauf pourcentage] 2020 2021 2020 2021
Commissariat aux comptes : certification des comptes

individuels et consolidés 4,2 76 % 4,0 74 % 52 90 % 9,9 85 %
Services autres que la certification des comptes 1.3 24 % 1,4 26 % 0,6 10 % 1.0 15 %
Total 5,6 100 % 5,4 100 % 5,8 100 % 6,4 100 %

[a) Les honoraires facturés en devises ont été convertis en euros sur la base des taux de change annuels moyens utilisés par Danone.

En 2021, les Commissaires aux comptes de la société mere et des
filiales francaises ont réalisé des services de certification des
comptes individuels, consolidés et examen limité pour 2,6 millions
d'euros (2,6 millions d'euros en 2020) dont 1,2 million d*euros pour
PricewaterhouseCoopers Audit (1,1 million d’euros en 2020) et 1,4 mil-
lion d’euros pour Ernst & Young Audit (1,4 million d’euros en 2020).
Les services autres que la certification des comptes de l'exercice
2021 se sont élevés a 1,5 million d'euros (0,6 millions d’euros en
2020) dont 0,7 million d’euros pour PricewaterhouseCoopers Audit
(0,4 million d'euros en 2020] et 0,7 million d'euros pour Ernst & Young
Audit (0,2 million d'euros en 2020) et incluent principalement des
due diligences, des honoraires liés a la mission de l'organisme tiers
indépendant (OTI) sur la déclaration de performance extra-finan-
ciere et des prestations fiscales d'accompagnement dans le cadre
de projets de réorganisation.

Lesservices autres que la certification des comptes réalisés parles
réseaux des commissaires aux comptes a certaines filiales étran-
géres de Danone s'éléventa 0,9 million d'euros (1,4 million d'euros
en 2020) dont 0,7 million d'euros pour PricewaterhouseCoopers Audit
(1,0 million d’euros en 2020) et 0,2 million d'euros pour Ernst & Young
Audit (0,3 million d’euros en 2020) et comprennent principalement
des travaux de diagnostic dans la détermination d'indicateurs pour
certaines activités, des due diligences, des travaux d'assistance a la
transition aux IFRS dans le cadre de regroupements d'entreprises,
et des prestations fiscales de revue de documentation technique
oul'analyse technique de positions fiscales retenues par certaines
filiales étrangeres.

NOTE 13. EXEMPTION DOBLIGATIONS STATUTAIRES DE CERTAINES FILIALES

Sociétés incluses dans les comptes consolidés de Danone SA de U'exercice clos le 31 décembre 2021 exercant
des options d’exemption pour cet exercice, qui doivent étre mentionnées dans ces comptes consolidées conformément

a lareglementation locale

Pays et exemption

Sociétés (company number)

Allemagne
Option d’exemption d'audit statutaire § 264 (3)
du Code de commerce allemand

Irlande
Option d’exemption de publication des comptes
statutaires section 357 (1) du Companies Act 2014

Milupa GmbH, Nutricia Milupa GmbH,
Danone Waters Deutschland GmbH,
Alpro GmbH

Nutricia Infant Nutrition Limited (384474),
Danone Europe Limited (407825), Danone Limited (217235,
Nutricia Ireland Limited (106997)
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

A UAssemblée Générale de la société Danone,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué l'audit des comptes consolidés de
la société Danone relatifs a l'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union européenne, réguliers et sin-
céres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a
la fin de l'exercice, de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de U'opinion

Référentiel d'audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie "Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives a l'audit des comptes consolidés” du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code de commerce et par le Code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1¢" janvier 2021 a la date d"émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par Uarticle 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n® 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et l'audit des comptes de cet
exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de l'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une
incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce
relatives a lajustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d'anoma-
lies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes consolidés de l'exercice,
ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation
de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

RISQUE IDENTIFIE

NOTRE REPONSE

Comme indiqué dans la note 3 de l'annexe aux comptes conso-
lidés, le groupe a annoncé le 19 octobre 2020 la mise en place
d'une nouvelle organisation, le plan “Local First”. Celle-ci a
entrainé la comptabilisation, dans les comptes consolidés au
31 décembre 2021, d'une charge de 727 millions d’euros. Ces
colts comprennent notamment 551 millions d’euros de provi-
sions pourrestructuration comptabilisées au 31 décembre 2021.

En raison de la complexité de l'estimation des provisions pour
restructuration et de leur caracteére significatif, nous avons
considéré l'évaluation des provisions liées au projet "Local First”
comme un point clé de l'audit.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos travaux
ont notamment consisté a :

® prendre connaissance du processus de recensement et
d’évaluation des engagements pris dans le cadre du projet
“Local First” dans les différents pays ;

® apprécier le caractere raisonnable des hypotheses rete-
nues pour estimer le montant des provisions a la cloture et
procéder notamment, par sondages, a l'examen critique des
postes concernés et des mesures d'accompagnement, le cas
échéant, en les confrontant aux accords collectifs avec les
partenaires sociaux ;

® procéder a des contréles de substance, pour un échantillon
représentatif, sur les engagements individuels en examinant
notamment 'estimation des mesures d'accompagnement,
des salaires de référence et de l'ancienneté des salariés et
en rapprochant ces informations avec les données issues
des systémes de paie ;

e examinerle caractére approprié desinformations présentées
dans les notes de l'annexe aux comptes consolidés au titre
de ce projet.
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Reconnaissance du chiffre d’affaires

RISQUE IDENTIFIE

NOTRE REPONSE

Le chiffre d'affaires net s'éleve a 24 281 millions d'euros dans
les comptes consolidés au 31 décembre 2021.

Commeindiqué dans lanote 6.1 de l'annexe aux comptes conso-
lidés, le chiffre d'affaires du groupe est présenté net des remises
et ristournes octroyées aux clients [y compris les codts liés
aux accords commerciaux et de référencement ou aux actions
promotionnelles ponctuelles facturées par les distributeurs).
L'évaluation du chiffre d'affaires integre ainsi des estimations liées
a la prise en compte de ces accords ou actions commerciales.

Enraison (i) de la multiplicité de clients dans différents pays avec
des relations contractuelles variables (fonction des volumes de
ventes, des accords promotionnels ou des pratiques commer-
ciales), [ii) du caractére significatif des remises et ristournes
accordées et, (i) de la complexité de leur estimation a la cléture,
nous avons considéré 'évaluation des remises et ristournes
comme un point clé de l'audit.

Nous avons examiné la conformité au référentiel IFRS des mé-
thodes comptables du groupe sous-tendant la reconnaissance
du chiffre d'affaires. Compte tenu notamment de la volumétrie
des transactions de ventes au sein des différentes entités du
groupe, nous avons pris connaissance des procédures de controle
interne relatives a l'estimation des remises et ristournes lors de
lareconnaissance du chiffre d'affaires, etavons réalisé des tests
surles controles que nous avons jugés clés dans les principales
entités opérationnelles.

Des controles de substance ont également été réalisés visant
a apprécier :

e ['évaluation et la comptabilisation des montants a rétrocéder
aux clients en date de cloture, pour une sélection de clients
(i en rapprochant ces évaluations des données contractuelles
figurant dans les systemes d'information dédiés a la gestion
des conditions commerciales ou dans les contrats avec les
clients concernés, (i) en analysant les hypothéses retenues,
le cas échéant, au regard des actions engagées ou de situa-
tions spécifiques et des pratiques commerciales usuelles ;

e lareconnaissance du chiffre d'affaires au titre de la période
appropriée : (i) en testant, par sondages, des transactions
comptabilisées apres la date de cloture pouridentifierd'éven-
tuelles remises non couvertes pardes provisions a la cléture
et (ii) en analysant la variation des provisions pour remises et
ristournes et leur répartition par ancienneté.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

RISQUE IDENTIFIE

NOTRE REPONSE

Au31décembre 2021, le montant des goodwill s"éleve a 17 871 mil-
lions d'euros, les marques a 5 805 millions d’euros et les titres
mis en équivalence a 771 millions d’euros.

Au cours de l'exercice, une perte de valeur a été reconnue sur
les goodwill et marques pour un montant de 52 millions d’euros.

Ces actifs sont soumis a des tests de perte de valeur au moins
une fois par an pour les goodwill et les marques a durée de vie
indéfinie et en cas d’indice de perte de valeur pour les titres mis
en équivalence. Lesvaleursrecouvrables de ces actifs ou groupes
d'actifs sont généralement estimées sur la base de la méthode
des flux de trésorerie prévisionnels actualisés ou de valeurs de
marché, pour les goodwill et les titres mis en équivalence et selon
la méthode des redevances pour les marques a 'exception de
certaines marques pour lesquelles le groupe dispose d"évaluation
de tiers, comme explicité dans les notes 5.1 et 10.3 de l'annexe
aux comptes consolidés.

Les tests de perte de valeur reposent sur des estimations et sur
U'exercice du jugement de la direction, s'agissant de (i) la définition
des unités génératrices de trésorerie ("UGT") et l'allocation des
actifs a ces derniéres, (i) Uestimation de la performance future
des actifs ou des UGT, et (iii] la détermination des taux d'actua-
lisation, de croissance a long terme et s'agissant des marques,
des taux de redevances.

En 2021, comme mentionné dans la note 10.3 de 'annexe aux
comptes consolidés, la direction a notamment projeté dans ses
plans d'affaires :

o leseffetsde lacrise sanitaire liée au Covid-19 sur ses princi-
pales activités exposées, soit celles du Pole Eaux ;

® l'accélération généralisée de l'inflation des prix des matieres
premiéres (lait et ingrédients), des emballages et des colts
logistiques sur les périodes 2021 et 2022 ;

® les colts opérationnels et investissements liés au plan de
transformation de ses opérations sur la durée du plan d'af-
faires. Ce dernier comprend notamment les initiatives pour
lutter contre le changement climatique.

Par ailleurs, comme indiqué dans la note 5.6 de 'annexe aux
comptes consolidés, le groupe a constaté, au 31 décembre
2021, un indice de perte de valeur sur les titres Yashili, mis en
équivalence. Le test de dépréciation, réalisé sur la base des
flux de trésorerie prévisionnels a partir du plan d'affaires de
son management couvrant la période 2022-2026 n'a pas conduit
a revoir le montant de la dépréciation comptabilisée lors des
exercices précédent.

Compte tenu de la sensibilité de ces évaluations nous avons
considéré l"évaluation (i) des goodwill et des marques, et (i) des
titres mis en équivalence comme un point clé de l'audit.

Goodwill et marques

Nous avons pris connaissance des processus mis en place par
ladirection pour affecter les goodwill aux UGT ou groupes d'UGT,
pour identifier d"éventuels indices de perte de valeur et pour
déterminer les projections de flux de trésorerie sous-tendant
les tests de dépréciation.

Pourun échantillon d'UGT et de marques, identifiées sur la base
de facteurs quantitatifs et qualitatifs, nous avons examiné les
méthodes et les principales hypothéses utilisées pour déterminer
la valeur recouvrable, parmi lesquelles :

® lesprévisions de flux de trésorerie : les hypothéses de crois-
sance de l'activité et des parts de marchés ont été confrontées
aux analyses de marché disponibles. Nous avons également
comparé les principales hypotheses aux performances pas-
sées et apprécié les évolutions entre les prévisions passées
et les réalisations effectives ;

® lestauxde croissance a long terme, les taux d'actualisation
etlestauxde redevances, avec l'appuid’experts en évaluation
financiere inclus dans l'équipe d'audit.

Nous avons également réalisé des analyses de sensibilité des
résultats des tests aux principales hypotheses retenues par la
direction et examiné les informations figurant dans les notes de
'annexe aux comptes consolidés.

Titres mis en équivalence

Nous avons pris connaissance de l'approche retenue et des don-
nées utilisées par le groupe (valorisation boursiére, performances
récentes et prévisions de résultat) pour identifier les éventuels
indices de perte de valeur.

S'agissantdes titres Yashili, nous avons mis en ceuvre les procé-
dures décrites précédemment pour les goodwill et les marques
et avons examiné les principales hypotheses utilisées pour dé-
terminer la valeur recouvrable, notamment en les confrontant
a des évaluations externes. Nous avons également examiné les
informations figurant dans les notes de l'annexe aux comptes
consolidés au titre de l'analyse de sensibilité
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Actifs et passifs d'impots

RISQUE IDENTIFIE

NOTRE REPONSE

Le groupe opéredans de nombreusesjuridictions fiscales dans le
monde. De ce fait, la société et ses filiales peuvent étre soumises
a des controles ou a des questions d'autorités fiscales locales.
Les situations pour lesquelles des sorties de ressources sont
considérées comme probables donnent lieu a des passifs éva-
lués sur la base des faits connus dans la juridiction concernée.

Comme indiqué dans la note 15 de l'annexe aux comptes conso-
lidés, les passifs pour risques fiscaux, y compris territoriaux,
s'élevent a 675 millions d'euros au 31 décembre 2021.

Parailleurs, au31 décembre 2021, un montant de 281 millions d’eu-
ros est comptabilisé dans le bilan consolidé au titre des impéts
différés actifs sur déficits fiscaux reportables comme présenté
danslanote 9.3 de l'annexe aux comptes consolidés. Le caractere
recouvrable de ces pertes fiscales activées repose notamment
surla capacité des entités concernées a atteindre leurs objectifs
tels que définis dans les plans d'affaires établis par la direction.

Nous avons pris connaissance des procédures en vigueur au
sein du groupe pour identifier les principaux risques en matiere
fiscale ainsi que des appréciations de la direction concernant
ces risques.

Nous avons également pris connaissance des opinions de parties
tierces et analysé les expériences passées et actuelles avec les
autorités fiscales dans les juridictions concernées. Nous avons
parailleursinclus dans l'équipe d'audit des spécialistes fiscaux,
pour apprécier les hypothéses retenues par la direction lors de
la détermination des passifs pour risques fiscaux.

Nous avons examiné les positions d'impots différés pour les en-
tités les plus significatives. Nos travaux ont notamment consisté
aexaminerlacohérence des hypotheses dutilisation des déficits
reportables surdes bénéfices taxables futurs avec les projections
d'activité réalisées parla direction, et utilisées notamment dans
le cadre des tests de dépréciation des goodwill et des marques.

La comptabilisation des actifs et passifs d'impots et des passifs
pour risques fiscaux constitue un point clé de l'audit compte
tenu (i) du jugement nécessaire a l'appréciation du caractére
recouvrable des impots différés et (i) des sorties de ressources
probables au titre des litiges fiscaux.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par les textes égaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil
d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiere prévue par larticle L. 225-102-1 du Code de commerce
figure dans les informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions
de l'article L. 823-10 de ce Code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont pas fait l'objet de notre part de vérifications de
sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen, a la vérification
du respect de ce format défini par le reglement européen délégué n°® 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier,
établis sous la responsabilité du directeur général. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la
conformité du balisage de ces comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

ILne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport financier
annuel déposé aupres de 'AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes
Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société Danone par votre assemblée générale du 21 mai 1992 pour le cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit et du 28 avril 2016 pour le cabinet ERNST & YOUNG Audit.

Au 31 décembre 2021, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la trentiéme année de sa mission sans interruption et le cabinet
ERNST & YOUNG Audit dans la sixieme année.

Antérieurement, le cabinet ERNST & YOUNG et Autres était commissaire aux comptes depuis 2010.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives

aux comptes consolidés

[lappartient a la direction d"établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté
dans l'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes conso-
lidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de l'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploita-
tion, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiere et de suivre Uefficacité des systéemes de
contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a l'éla-
boration et au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

[Lnous appartient d"établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’'exercice professionnel permet de systématique-
ment détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e jlidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultentd’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a cesrisques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d’'une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

® ilprend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance,
et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

® ilapprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites
par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

® il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et, selon
les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause
la continuité d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e ilapprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refléetent les opérations et événe-
ments sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

e concernant l'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consolidation, il collecte des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment l'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en
ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a l"élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d'anomalies significatives, que nous jugeons
avoir été les plus importants pour l'audit des comptes consolidés de l'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il
nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE) n® 537/2014 confirmant notre indé-
pendance, au sens des régles applicables en France telles quelles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-14 du Code
de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 10 mars 2022
Les Commissaires aux Comptes
PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG Audit
Marjory GODEC Francois JAUMAIN Gilles COHEN Alexandre CHRETIEN

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 111



4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

COMPTES INDIVIDUELS DE DANONE SA

4.7 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

COMPTES INDIVIDUELS DE DANONE SA
Compte de résultat

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros) Notes 2020 2021
Chiffre d'affaires net 622 635
Autres produits 52 65

Total des produits d’exploitation 3 674 700
Frais de personnel 4 (260) (254)
Autres charges d’exploitation 5 (544) (583)

Total des charges d’exploitation (804) (837)

Résultat d’exploitation (130) (137)

Produits de participation 2070 4038

Intéréts sur préts et créances et produits assimilés 205 207

Intéréts sur emprunts et charges assimilées (255) (233)

Autres charges et produits financiers 3 (4)

Résultat financier 6 2022 4008

Résultat courant avant imp6ts 1892 3871

Résultat exceptionnel 7 (34) (244)

Imp6ts sur les bénéfices 8 73 47

Résultat de Uexercice 1931 3674
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Bilan
Actif
Au 31 décembre
2020 2021
Amortissements
(en millions d'euros) Notes Montants nets Montants bruts et provisions Montants nets
Immobilisations incorporelles 78 228 (130) 98
Immobilisations corporelles 24 bb (25) 19
Titres de participation 28 697 27 946 (108) 27 838
Autres immobilisations financieres 4590 5477 = 5477
Immobilisations financiéres 9 33287 33423 (108) 33319
Actif immobilisé 33389 33695 (263) 33432
Préts et créances court terme 10 301 253 (1) 252
Valeurs mobilieres de placement I 22 A - A
Disponibilités - - - -
Actif circulant 323 298 (1) 297
Comptes de régularisation 508 161 = 161
Total de l'actif 34220 34153 (264) 33889
Passif
Au 31 décembre
(en millions d’euros) Notes 2020 2021
Capital 172 172
Primes d'émission, de fusion, d'apport 5689 5735
Ecarts de réévaluation 4 4
Réserves 3790 3790
Report a nouveau 1945 2 604
Résultat de l'exercice 1931 3674
Provisions réglementées 21 21
Capitaux propres 12 13552 16 000
Autres fonds propres 14 1250 1250
Provisions pour risques et charges 13 59 155
Emprunts obligataires 14 13263 13277
Autres dettes financiéres 14 1498 1503
Autres dettes 15 4128 1587
Comptes de régularisation 15 470 117
Total du passif 34220 33889
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4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE I. PRINCIPES COMPTABLES

NOTES AUX COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

Les comptes individuels de la société mere Danone (“la Société”) au
titre de l'exercice 2021 ont été arrétés par le Conseil d’Administra-
tion de Danone le 22 février 2022 et seront soumis a 'approbation
de l'Assemblée Générale du 26 avril 2022. Danone et ses filiales
consolidées constituent “le Groupe”.

Sauf mention contraire, les montants sont exprimés en millions
d'euros et arrondis au million le plus proche. De facon générale,

les valeurs présentées dans les comptes individuels de la société
mere Danone et Annexes aux comptes individuels de la société mere
Danone sont arrondies a l'unité la plus proche. Par conséquent,
la somme des montants arrondis peut présenter des écarts non
significatifs par rapport au total reporté. Par ailleurs, les ratios et
écarts sont calculés a partir des montants sous-jacents et non a
partir des montants arrondis.
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NOTE 1. PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes de la Société sont établis conformément aux dispositions
légales et réglementaires francaises et aux pratiques comptables
généralement admises. Les regles générales d'établissement et

[mmabilisations incorporelles et corporelles

Les Immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a
leur colt d’acquisition (frais accessoires inclus) et sont amorties
linéairement en fonction des durées d'utilisation estimées :

[mmabilisations financiéres

Les Immobilisations financieres sont composées de Titres de par-
ticipation et d’Autres immobilisations financiéeres.

Les Titres de participation sont des titres dans des sociétés dont
la possession durable est estimée utile a l'activité de la Société,
notamment parce qu'elle permet d’exercer une influence sur la
société émettrice ou d’en avoir le contréle. Les titres ne répondant
pas a cette définition sont classés en Autres immobilisations finan-
ciéres. Ils sont comptabilisés a leur colt d'acquisition y compris
les frais accessoires qui sont amortis sur 5 ans a compter de la
date d'acquisition. La déduction fiscale de ces colts est assurée
par la comptabilisation d'amortissements dérogatoires. Les Titres
de participation font l'objet d'une dépréciation lorsque leur valeur
d'inventaire est inférieure a leur valeur comptable.

La valeur d'inventaire est déterminée sur la base de différents
critéres, dont :

® |avaleurde marché;

%4
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de présentation des comptes annuels sont conformes au réglement
ANC 2018-01. Les principales méthodes comptables utilisées sont
présentées ci-apres.

Constructions 15a20ans
Agencements et aménagements des constructions  8a 12 ans
Autres immobilisations corporelles 4a10ans
Progiciels 1a10ans

e lavaleurdutilité fondée sur les flux de trésorerie prévisionnels
actualisés ;

® les capitaux propres réévalués.

Les hypothéses, estimations ou appréciations utilisées pour déter-
miner lavaleurd’inventaire sont établies sur la base d’informations
ou situations existantes a la date d"établissement des comptes, qui
peuvent le cas échéant se révéler différentes de la réalité, notam-
ment dans un contexte de volatilité économique et financiere. Les
dépréciations sont comptabilisées en Autres charges et produits
financiers, a 'exception des reprises de dépréciation dans le cadre
de cessions de participations, qui sont enregistrées en Produits
exceptionnels. Les résultats de cession de titres de participation
sont comptabilisés en Résultat exceptionnel.

LesAutresimmobilisations financieres comprennent principalement
une partie des actions DANONE auto-détenues dans le cadre des
autorisations données par U'Assemblée Générale (voir ci-apreés] et
des préts et créances a long terme accordés par la Société.



Actions propres DANONE

Les actions DANONE achetées par la Société sont comptabilisées
dans la rubrique :

e Autresimmobilisations financieres, lorsqu'elles sont affectéesa
des opérations de croissance externe ou destinées a étreannulées ;

® Valeurs mobilieres de placement, lorsqu’elles sont affectées a
la couverture de plans d'actions sous conditions de performance
attribués a certains salariés de Danone et aux dirigeants man-
dataires sociaux (Group performance shares).

Elles sont comptabilisées a leur coQt d'acquisition hors frais acces-
soires. En cas de cession, le prix de revient des actions DANONE
cédées est établi par catégorie d'affectation selon la méthode du
coUt moyen pondéré établi plan par plan pour les actions affectées
alacouverture des plansd’actions sous conditions de performance.

Actions DANONE comptabilisées en Autres
immobilisations financiéres

Pourlesactions DANONE comptabilisées en Autres immobilisations
financiéres et n‘ayant pas vocation a étre annulées, une provision
pour dépréciation est constatée lorsque leur valeur d'inventaire
[évaluée au cours moyen du dernier mois de l'exercice) estinférieure
a leur valeur comptable.

Préts et créances

4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE 1. PRINCIPES COMPTABLES

Actions DANONE comptabilisées en Valeurs
mobiliéres de placement

Couverture de plans d’actions sous conditions de
performance non exercables

Dans le cas des actions propres affectées a la couverture de plans
non exercables (probabilité de non atteinte des conditions de per-
formance], une provision pour dépréciation est constatée lorsque la
valeur de marché des actions (évaluée au cours moyen du dernier
mois de U'exercice) est inférieure a leur valeur comptable.

Couverture d’actions sous conditions de performance
exercables

Les actions propres affectées a la couverture de plans exercables
(probabilité d'atteinte des conditions de performancel, ne font pas
'objet d'une provision pour dépréciation. Toutefois, une provision
pour risques et charges est, le cas échéant, enregistrée au titre de
cesplans et ahauteurde lavaleur comptable des actions affectées
a ces plans. La provision est constituée au prorata de la période
d'acquisition des droits et est comptabilisée en contrepartie des
Frais de personnel au compte de résultat.

Les préts et créances sontvalorisés a leurvaleur nominale. Une dépréciation est enregistrée lorsque lavaleur d'inventaire est inférieure

a lavaleur comptable.

Comptabilisation des opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur
contre-valeur en euros a la date d'opération.

Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan
pour leur contre-valeur en euros au taux de cloture. La différence

Valeurs mobiliéres de placement

Les Valeurs mobiliéres de placement comprennent une partie des
actions propres et d'autres placements réalisés par la Société.

Leur valeur brute est constituée de leur colt d'achat hors frais
accessoires d'acquisition. Lorsque leur valeur de marché, pour
chaque catégorie de titres de méme nature, est inférieure au colt

Emprunts obligataires

Les Emprunts obligataires sont les emprunts réalisés par Danone,
notamment sous son programme EMTN (Euro Medium Term Note],
auprés des marchés des capitaux, par émissions publiques ou
placements privés, libellés en euros ou en autres devises. Les

[nstruments derivés

Danone couvre une partie de ses emprunts obligataires libellés
en devises étrangéres par des cross-currency swaps. La société
applique depuis le 1°"janvier 2017 le reglement ANC 2015-05 rela-
tif aux instruments financiers sur ses opérations de couvertures
significatives.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées pour des risques et charges
précisés quant a leur objet et dont l'échéance ou le montant est
incertain, lorsqu'il existe une obligation vis-a-vis de tiers et qu'il
est certain ou probable que cette obligation provoquera une sortie
de ressources sans contrepartie au moins équivalente.

résultant de cette conversion en euros est portée au bilan dans la
rubrique Comptes de régularisation pour les dettes et créances.
Les pertes latentes de change non couvertes font l'objet d'une
provision pour risques.

d’acquisition, une dépréciation a hauteur de cette différence est
enregistrée en provision pour dépréciation. Dans le cas particulier
des actions propres reclassées en Valeurs mobilieres de placement
voir paragraphe Actions DANONE comptabilisées en Valeurs mobilieres
de placement ci-avant.

emprunts libellés en devises peuvent étre maintenus en devises
ou swapés en euros, les emprunts sont comptabilisés a leur valeur
nominale, convertie au taux de cloture.

Par ailleurs la société Danone Corporate Finance Services, filiale
détenuea 100 %, réalise également des opérations de couverture de
taux d'intérét pour le compte de la Société pour certains emprunts
et billets de trésorerie émis par la Société.

Dans le cas particulier des provisions sur plans d'actions sous
conditions de performance, voir paragraphe Actions DANONE comp-
tabilisées en Valeurs mobiliéres de placement ci-avant.

12y
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4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE Z. FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

Engagements de retraife

Les engagements en matiere de retraites complémentaires et d'indemnités de départ en retraite portés par la Société sont présentés

dans les Engagements hors bilan.

NOTE Z. FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

Plan Local first pour la nouvelle organisation de Danone

Contexte

Au regard de la généralisation de la crise sanitaire du Covid-19 et
constatant "émergence d’un environnement radicalement nouveau,
Danoneaannoncé, le 19 octobre 2020, la mise en place d'une nouvelle
organisation [plan Local First) pour (i} servir au mieux sa straté-
gie et (i) optimiser U'exécution de ses plans de transformation et
d’'adaptation, (i) en étant mieux adapté et plus agile au niveau local :

® passage d'une organisation mondiale par catégories a une
organisation locale par zones géographiques ;

® intégrationde lachaine devaleur, End-to-End Design-to-Delivery:
créationd'une nouvelle fonction stratégique regroupant de maniere
intégrée les compétences locales et globales en Recherche et
Innovation, Cycles et Achats, Opérations [production et chaine
de distribution) et Qualité.

Impacts sur les comptes statutaires de Danone SA
S'agissantd’unerestructuration stratégique, ses effets sont comp-
tabilisés en Résultat Exceptionnel.

Mesures visant les salariés

Les mesures visant les salariés consistent principalement en des
indemnités de départs et des mesures d'accompagnement. Leurs
colts font l'objet d'une provision dés lors que les principales ca-
ractéristiques du plan sont annoncées aux salariés concernés ou
a leurs représentants le cas échéant.

En 2021, les colts relatifs aux mesures visant les salariés s'élevent
a 137 millions d'euros et font majoritairement l'objet d'une provision.

Ledéploiementduplan Local Firsten France se fait en deux phases::
un plan de départs volontaires qui a été clos en décembre, et qui
sera suivi par une phase de départs contraints en 2022.

Autres charges de la période

Au31décembre 2021, la provision comptabilisée en France concerne
ces deux plans. Pour l"évaluer, le Groupe a procédé a sa meilleure
estimation, a cette date, sur la base des mesures d'accompagnement
aprés consultation des partenaires sociaux, et en se basant sur :

® lesdonnéesdesdossiersdessalariésidentifiés comme éligibles
au plan de départs volontaires : nombre effectif de départs
volontaires et leursindemnités de départs valorisées en tenant
compte (i) des données individuelles des salariés concernés
(4ge, ancienneté et salaire), et (i) d’hypothéses moyennes sur
certaines mesures d'accompagnement (notamment la durée
de reclassement) :

e lesestimations suivantesautitre de la phase de départs contraints:

e nombre et catégories de postes visés par des suppressions
tels qu'annoncés aux partenaires sociaux et non déja couverts
par le plan de départs volontaires et les postes déja
vacants ;

e hypothéses d’indemnités de départ fonction de l'age et l'an-
cienneté moyens et du salaire moyen par niveau de qualification
pour ces postes concernés ;

e hypotheses moyennes du colt et de la durée des mesures
d'accompagnement (notamment la durée de reclassement] :
reprise des hypotheses retenues pour le plan de départs
volontaires.

Parailleurs,au 31 décembre 2021, les engagements hors bilan pour
retraites et autres engagements a long terme ont été réévaluées
pour tenir compte des incidences des plans annonc