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NOTE

Le présent document de référence présente Axalto Holding N.V. (« Axalto » ou la « Société »), le
groupe Axalto dans son ensemble et ses activités cartes (« Cartes») et terminaux de paiement
(« Terminaux de Paiement »).

Compte tenu du mode de couverture par les sociétés indépendantes spécialisées des secteurs dans
lesquels opere Axalto, plusieurs sources ont été utilisées dans le présent document de référence afin de
privilégier les sources les plus récentes et de fournir des données tant historiques que prospectives,
pour le secteur dans son ensemble et certains sous-segments.

Sauf précision contraire, les parts de marché, les classements ainsi que toutes autres données de marché
figurant dans le présent document de référence se fondent sur des publications indépendantes et sur
d’autres sources indépendantes considérées par Axalto comme des sources fiables d’information. Sauf
précision contraire, (a) les données relatives aux tailles de marché et aux prévisions pour les segments
autres que « téléphonie mobile », « services financiers » et « terminaux de paiement » se fondent sur le
rapport Global Smart Card Opportunities publié par Datamonitor en avril 2003, (b) les données
relatives aux parts de marché et les classements relatifs aux marchés des cartes a microprocesseur et
des cartes a puce pris dans leur globalité se fondent sur le rapport World Smart Card IC Market Study
publié par Frost & Sullivan en juillet 2004 (référence 6929-33) et sur le rapport Market Share: Chip
Cards and semiconductor vendors, worldwide, 2003 publié par Gartner en avril 2004, (c) les données
relatives a la taille du marché, aux parts de marché, aux classements et aux prévisions pour le segment
« téléphonie mobile » se fondent sur le rapport World GSM Smart Card Markets publié par Frost &
Sullivan en juillet 2004, (d) les données relatives a la taille du marché, aux parts de marché, aux
classements et aux prévisions pour le segment « services financiers » se fondent sur le rapport World
Banking Smart Cards Market — Financial & Loyalty publié par Frost & Sullivan en octobre 2004
(référence 6939-33), (e) les parts de marché et les classements pour les segments autres que
« téléphonie mobile », « services financiers » et « terminaux de paiement » se fondent sur le rapport
Nilson publié en décembre 2003 (le « Rapport Nilson ») et (f) les données relatives a la taille du
marché, aux parts de marché, aux classements et aux prévisions pour le segment « terminaux de
paiement » se fondent sur le rapport World Market EFT POS Terminals Markets-Market Size publié
par Frost & Sullivan en 2004. Dans chacun de ces cas, Axalto estime avoir utilisé les données
provenant des sources indépendantes les plus récentes au moment de la rédaction du présent document
de référence. Axalto a également cherché a utiliser des données présentées selon des méthodes les plus
proches possible de celles qu’elle retient pour ses propres activités.

En I’absence de publications, rapports ou toutes autres sources d’information indépendantes, les
informations fournies par Axalto ont été établies a partir de sa connaissance du marché. Ces
informations n’ont pas fait I’objet de vérifications par un organisme indépendant et la Société ne
garantit pas que des tiers parviendraient aux mémes résultats s’ils utilisaient des méthodes différentes
de collecte, d’analyse et de calcul des données.

Enfin, de manicre plus générale, les données relatives aux parts de marché peuvent fluctuer de par leur
nature méme, et ne peuvent étre vérifiées avec une certitude totale.



CHAPITRE I

RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE ET
RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.1

1.2

1.3
1.3.1

1.3.2

1.3.3

RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

Olivier Piou John de Wit

Directeur général d’Axalto Holding N.V. Président du Conseil d’administration
d’Axalto Holding N.V.

ATTESTATION DES RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la
réalité ; elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder
leur jugement sur le patrimoine, [’activité, la situation financiere, les résultats et les perspec-
tives d’Axalto Holding N.V. ; elles ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la
portée. »

Olivier Piou John de Wit

Directeur général d’Axalto Holding N.V. Président du Conseil d’administration
d’Axalto Holding N.V.

RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES
Responsables du controle des comptes d’Axalto Holding N.V.

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
Oostduinlaan 2

2596 JM La Haye

Pays-Bas

Nommés le 19 janvier 2004 pour une durée indéterminée sous réserve de leur révocation, a tout
moment, par I’ Assemblée générale des actionnaires.

Responsables du controle des comptes combinés d’Axalto établis selon les principes
comptables généralement admis aux Etats-Unis d’Amérique

PricewaterhouseCoopers Audit
Tour AIG

34, place des Corolles

92208 Paris La Défense Cedex
France

Rapport des responsables du controle des comptes combinés d’Axalto sur les Etats
financiers combinés audités aux 31 décembre 2002, 2003 et 2004 (présentés au
paragraphe 5.2) (traduction francaise du rapport original en langue anglaise)

« Nous avons audité le bilan consolidé, le compte de résultat consolidé, le tableau consolidé
des variations de capitaux propres et du résultat global, et le tableau consolidé des flux de
trésorerie ci-joints d’Axalto N.V et de ses filiales au 31 décembre 2004, ainsi que les bilans
combinés, les comptes de résultat combinés, les tableaux combinés des variations de capitaux
propres et du résultat global, et les tableaux combinés des flux de trésorerie ci-joints d’Axalto
et de ses filiales au 31 décembre 2002 et 2003 (les « Etats financiers »). Ces Etats financiers
ont été établis sous la responsabilité de la Société. Notre responsabilité consiste a émettre une
opinion sur ces Etats financiers, sur la base de nos audits.
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1.34

Nos audits ont été effectués conformément aux normes d’audit internationales. Selon ces
normes, nous devons planifier et réaliser I’audit de facon a obtenir I’assurance raisonnable que
les Etats financiers ne comportent pas d’inexactitude significative. Un audit comprend
[’examen par sondage des éléments probants qui justifient les montants et informations figurant
dans les Etats financiers, ’appréciation de la validité des principes comptables utilisés et des
estimations significatives faites par la direction, ainsi que [’appréciation de la présentation des
Etats financiers dans leur ensemble. Nous estimons que nos audits constituent un fondement
raisonnable pour notre opinion.

A notre avis, les Etats financiers, tels que définis ci-dessus, présentent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidele de la situation financiére combinée d’Axalto et de ses filiales aux
31 décembre 2002, 2003 et 2004 ainsi que de leurs résultats et flux de trésorerie pour chacun
des trois exercices clos les 31 décembre 2002, 2003 et 2004, conformément aux principes
comptables généralement admis aux Etats-Unis d’Amérique.

La Société était auparavant une activité totalement intégrée et gérée par différentes filiales de
Schlumberger Limited. Par conséquent, comme indiqué en Note 1, les Etats financiers
combinés au 31 décembre 2003 et 2002 ont été établis sur la base des Etats financiers
consolidés et des registres comptables de Schlumberger Limited et de ses filiales et refletent de
nombreuses hypothéses de construction et d’allocation. Par ailleurs, la Société s’appuie sur
certains services administratifs, de gestion et d’autres natures fournis par Schlumberger
Limited, comme indiqué en Note 1. Par conséquent, ces Etats financiers combinés au
31 décembre 2003 et 2002 ne traduisent pas nécessairement la situation financiere combinée,
les résultats, les variations dans les capitaux propres et les flux de trésorerie combinés d’Axalto
en tant qu’entité distincte et autonome au cours des périodes présentées.

Comme [’indique la Note 2 aux Etats financiers combinés ci-joint, la Société a adopté en 2002
une nouvelle méthode de comptabilisation pour les écarts d’acquisition. »

Le 19 avril 2005

PricewaterhouseCoopers Audit

Paris, France

Rapport des responsables du contréle des comptes d’Axalto Holding N.V. aux adminis-
trateurs d’Axalto Holding N.V. sur les comptes sociaux de I’exercice 2004 de la société

Axalto Holding N.V. (présentés au paragraphe 5.5) (traduction francaise du rapport
original en langue anglaise)

« Remarque préliminaire

L’opinion présentée ci-dessous se réfere aux comptes annuels de Axalto Holding N.V. tels que
présentés dans le Rapport Annuel statutaire de la Société et sont établis en application du droit
néerlandais. Ces Etats financiers comprennent des comptes consolidés et des comptes sociaux,
tous deux établis selon les principes comptables généralement admis aux Pays-Bas. Ces
comptes consolidés ne sont pas inclus dans le présent document de référence. Les comptes
sociaux annuels condensés sont présentés au paragraphe 5.5.1 du présent document de
référence et sont consistents avec les Etats financiers de [’exercice 2004 dont ils sont extraits et
sur lesquels nous avons émis une opinion sans réserve le 19 avril 2005.

Aux actionnaires et au Conseil d’Administration d’Axalto Holding N.V.
Rapport des auditeurs
Introduction

Conformément a votre demande, nous avons audité les Etats financiers de [’exercice 2004
d’Axalto Holding N.V., Amsterdam (« la Société »). La responsabilité de ces Etats financiers
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incombe a la direction de la Société. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur
ces Etats financiers sur la base de notre audit.

Base de notre opinion

Nos diligences ont été effectuées conformément aux normes d’audit généralement admises aux
Pays-Bas. Ces normes exigent que [’audit soit planifié et exécuté de maniére a obtenir
I’assurance raisonnable que les Etats financiers ne comportent pas d’inexactitude significative.
Un audit comprend ’examen par sondage des éléments probants a I’appui des montants et
autres éléments d’information contenus dans les Etats financiers. Un audit comprend égale-
ment [’appréciation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la
direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble des Etats financiers. Nous
estimons que notre audit fournit une base raisonnable a notre opinion.

Opinion

A notre avis, les Etats financiers donnent une image fidele de la situation financiere de la
Société au 31 décembre 2004 et du résultat des opérations pour [’exercice clos a cette date,
conformément aux principes comptables généralement admis aux Pays-Bas et aux obligations
d’information financiere figurant dans le Livre 2, section 9, du Code Civil Néerlandais. »

Le 19 avril 2005

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Avis des responsables francais du controle des comptes sur les informations présentées
dans les traductions

« Nous avons revu la traduction en francais des textes originaux en anglais des Etats financiers
consolidés d’Axalto Holding N.V. (la « Société ») pour I’exercice clos le 31 décembre 2004, des
Etats financiers combinés pour les exercices clos les 31 décembre 2002 et 2003, ainsi que des
comptes sociaux condensés des exercices clos les 31 décembre 2003 et 2004, telle qu’elle est
présentée dans le chapitre V du présent document de référence.

Les Etats financiers consolidés de la Société pour I’exercice clos le 31 décembre 2004 et les
Etats financiers combinés de la Société pour les exercices clos les 31 décembre 2002 et 2003
ont été audités par PricewaterhouseCoopers Audit conformément aux normes d’audit interna-
tionales. Les comptes sociaux condensés inclus dans le présent document de référence sont
extraits des Etats financiers annuels audités par PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
conformément aux normes d’audit généralement admises aux Pays-Bas. Une traduction en
francais du texte original en anglais des rapports de PricewaterhouseCoopers Audit et
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. est présentée aux paragraphes 5.2.6 et 5.5.2 du
présent document de référence.

Les Etats financiers consolidés de la Société pour I’exercice clos le 31 décembre 2004 et les
Etats financiers combinés de la Société pour les exercices clos les 31 décembre 2002 et 2003
ont été établis selon les principes comptables généralement admis aux Etats-Unis d’Amérique.
La note figurant au paragraphe 5.3 du présent document de référence présente la nature des
principales différences entre les principes comptables américains et les normes IFRS. Par
ailleurs, la note incluse dans le paragraphe 5.4 du présent document de référence présente la
nature des principales différences entre les principes comptables américains et francgais.

A notre avis, les Etats financiers consolidés et combinés, ainsi que le rapport des auditeurs s’y
rapportant, doivent permettre aux lecteurs francais d’apprécier la situation financiére de la
Société aux 31 décembre 2002, 2003 et 2004 ainsi que les résultats de son activité et ses flux de
trésorerie pour les exercices clos a ces dates, compte tenu des notes annexes figurant au
paragraphe 5.2 qui explicitent les principes comptables américains retenus et des notes
figurant aux paragraphes 5.3 et 5.4 qui indiquent la nature des principales différences entre les
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principes comptables américains et les normes IFRS, d’une part, et la nature des principales
différences entre les principes comptables américains et francais d’autre part. »

Fait a Paris, le 12 mai 2005

PricewaterhouseCoopers Audit
Paris, France

Xavier Cauchois

RESPONSABLE DE L INFORMATION
Stéphane Bisseuil
Responsable des Relations Investisseurs et de la Communication Financiere

Axalto International S.A.S.

50 avenue Jean Jaures — 92120 Montrouge, France
Téléphone : 01 46 00 70 70

Télécopie : 01 46 00 46 96

E.mail : sbisseuil@axalto.com



CHAPITRE II
RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L’OPERATION

En cas d’opération financiere par appel public a I’épargne, les informations relevant de ce chapitre
feront I’objet d’une note d’opération soumise au visa de I’Autorité des marchés financiers.



CHAPITRE III

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT
LA SOCIETE ET SON CAPITAL

3.1
3.1.1

3.1.2

3.1.3

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LA SOCIETE
Dénomination sociale et siege social
La Société a pour dénomination sociale Axalto Holding N.V.

Le siege social de la Société est situé a Amsterdam, Pays-Bas et ’adresse de la Société est
Koningsgracht Gebouw 1, Joop Geesinkweg 541-542, Amstel Business Park, Amsterdam,
Pays-Bas.

Forme juridique

La Société est une société anonyme (naamloze vennootschap, ou N.V.) a Conseil d’administra-
tion de droit néerlandais.

Législation applicable

La Société est régie par le droit néerlandais, en particulier par le Livre 2 du Code civil
néerlandais, ainsi que par ses statuts (les « Statuts »). Le droit francais des sociétés com-
merciales ne lui est pas applicable. Les titres émis par la Société ne font pas I’objet d’une
cotation sur un marché réglementé aux Pays-Bas. Les actions de la Société sont admises aux
négociations sur I’Eurolist d’Euronext Paris. A ce titre, certaines dispositions législatives et
réglementaires francaises sont également applicables a la Société.

Législation néerlandaise

La Société est soumise a diverses dispositions de la loi néerlandaise de 1995 relative au
controle des marchés de valeurs mobilieres (Wet Toezicht Effectenverkeer 1995) (la « Loi sur
les Valeurs Mobilieres ») et notamment : (i) ’interdiction (sauf exemption) d’offrir et de
procéder a I’émission de valeurs mobilieres sans avoir préparé un prospectus conformément au
droit néerlandais, (ii) I'interdiction (sauf exemption) de procéder a toute opération sur des titres
de la Société admis aux négociations sur un marché réglementé (ou tout instrument financier ou
titre dont la valeur dépend de ces titres) dans I’hypotheése ou la Société détiendrait des
informations privilégiées et (iii) I’obligation (sauf exemption) pour la Société de notifier toute

transaction sur ses titres ou instruments financiers a 1’Autorité néerlandaise des marchés
financiers (Autoriteit Financiéle Markten).

Les dispositions de la 1égislation néerlandaise relatives aux déclarations de participation dans le
capital de la Société sont décrites au paragraphe 3.1.11 — Franchissement de seuils.

L’article 6a de la Loi sur les Valeurs Mobilieres dispose qu'un document d’offre doit étre émis
en cas d’offre publique d’achat portant sur les actions de la Société et que les parties concernées
doivent se conformer au code de déontologie décrit dans le BTE 1995 « Besluit Toezicht
Effectenverkeer » (décret de 1995 relatif au contrdle des transferts de valeurs mobilieres). Les
informations devant figurer dans le document d’offre sont définies dans ce décret.

La Société est par ailleurs régie pour ce qui concerne les informations obligatoires devant
figurer dans le rapport annuel par le Livre 2, Titre 9 du Code civil néerlandais. Ces informations
sont reprises dans les chapitres [V — Renseignements concernant 1’activité de la Société, V. —
Patrimoine, Situation financiere, Résultats de la Société, VI — Le gouvernement d’entreprise et
VII — Evolution récente et perspectives d’avenir.
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Législation francaise

Les actions de la Société étant admises aux négociations sur I’Eurolist d’Euronext Paris,
certaines dispositions du droit boursier frangais lui sont applicables.

Ainsi, sont applicables a la Société les dispositions concernant les émetteurs étrangers prévues
par (i) les articles 222-1 a 222-11 et 632-1 du Reglement général de 1’ Autorité des marchés
financiers (I’« AMF ») relatifs a 1’obligation d’information du public, (ii) les articles 631-1 a
631-10 du Reglement général de I’AMF relatifs aux manipulations de cours, (iii) les
articles 611-1, 621-1 a 622-2 du Reglement général de I’ AMF relatifs aux opérations d’initié,
@iv) les articles 241-1 a 241-8 du Reglement général de I’AMEF relatifs aux programmes de
rachat de titres de capital admis aux négociations sur un marché réglementé et a la déclaration
des opérations, (v) les articles 211-1 a 211-42 du Reglement général de I’AMF relatifs a
I'information a diffuser lors de 1’admission aux négociations sur un marché réglementé
d’instruments financiers et de leur émission et (vi) les articles 214-1 a 214-21 du Reglement
général de I’AMF relatifs a I'information a diffuser en cas d’appel public a 1’épargne sans
admission aux négociations sur un marché réglementé d’instruments financiers. Par ailleurs, les
regles d’organisation et de fonctionnement d’Euronext Paris sont généralement applicables a la
Société.

En ce qui concerne la réglementation des offres publiques, les articles 231-1 et suivants du
Reglement général de I’AMEF, relatifs aux offres publiques d’acquisition, sont applicables a la
Société, a I’exception des dispositions concernant la procédure de garantie de cours, le dépot
obligatoire d’un projet d’offre publique et le retrait obligatoire. D’autres dispositions du droit
boursier francais ne sont pas applicables a la Société.

Au regard de la réglementation francaise, un émetteur étranger est tenu de prendre les
dispositions nécessaires pour permettre aux actionnaires d’assurer la gestion de leurs investisse-
ments et d’exercer leurs droits. En raison de I’admission des actions de la Société aux
négociations sur I’Eurolist d’Euronext Paris, et en application des articles 211-1 a 211-42 et
222-1 et suivants du Reglement général de I’AMF et des regles d’organisation et de
fonctionnement d’Euronext Paris susvisés :

e la Société est tenue d’informer ses actionnaires (a) de la tenue des Assemblées générales
des actionnaires ainsi que des moyens mis a leur disposition pour exercer leurs droits de
vote au plus tard 15 jours avant la date de I’Assemblée générale des actionnaires, (b) du
paiement des dividendes, (c) des opérations d’émission d’actions nouvelles, de souscription,
d’attribution, de renonciation et le cas échéant, de conversion ;

¢ la Société est également tenue (a) d’informer le public et I'’AMF de toute modification
intervenue dans la répartition de son capital par rapport aux données publiées antérieure-
ment, (b) de diffuser, par I’intermédiaire de la presse financiere francaise, des informations
relatives a son activité et aux résultats du premier semestre de chaque exercice, dans un
délai de quatre mois a compter de la fin dudit semestre, (c) de publier ses comptes annuels
sociaux et consolidés et son rapport de gestion, dans un délai de six mois a compter de la fin
de I’exercice et faire traduire en frangais ce rapport de gestion ou des extraits substantiels de
celui-ci, (d) de publier, par I'intermédiaire de la presse financiere frangaise, le chiffre
d’affaires trimestriel consolidé, dans les meilleurs délais suivant la fin de chaque trimestre
de I’exercice, (e) d’informer le public de toutes modifications des droits attachés aux
différentes catégories d’actions, (f) de publier, dans les meilleurs délais, toute information
concernant des faits nouveaux susceptibles d’avoir une influence sensible sur le cours de
P’action en bourse et d’en tenir informée I’AMF, (g) de notifier a ' AMF les comptes
annuels et semestriels de la Société, (h) d’informer le public francais des décisions de
changement de I’activité de la Société ou des membres de la direction, (i) d’informer
I’AMF de toute déclaration de franchissement des seuils qu’elle aura recue conformément
aux obligations légales décrites au paragraphe 3.1.11 — Franchissement de seuils, (j) de
mettre a jour les nom et coordonnées de la personne physique en charge de I’information en
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3.1.5

France et (k) de fournir a ’AMF toute information que celle-ci serait amenée a lui
demander dans le cadre de sa mission, des lois ou des réglements applicables a la Société ;

* Ja Société est tenue d’informer I’AMF et Euronext Paris de tout projet de modification de
ses Statuts ;

* Ja Société est tenue d’informer ’AMF de toute résolution de 1’Assemblée générale des
actionnaires autorisant la Société a opérer en bourse sur ses propres titres et d’adresser a
I’AMF des comptes rendus périodiques des achats ou ventes d’actions effectués par la
Société en vertu de ladite autorisation ;

¢ la Société doit assurer en France, de manicre simultanée, une information identique a celle
qu’elle donnera a I’étranger, en particulier aux Pays-Bas ;

* toute publication et information du public visées dans ce chapitre seront effectuées par tout
moyen et notamment par insertion d’un avis ou d’un communiqué dans un quotidien
financier national diffusé en France.

Les informations destinées au public en France sont communiquées en langue francaise.

La Société a I’intention de mener une politique active envers ’ensemble de ses actionnaires,
y compris ceux détenant leurs actions chez Euroclear France, en s’efforcant de leur permettre
de participer aux opérations d’augmentation de capital ouvertes au public effectuées sur les
marchés internationaux ou toutes autres opérations portant sur son capital ouvertes au public.

Date de constitution et durée de la Société

La Société a été constituée pour une durée indéterminée le 10 décembre 2002 sous la forme
d’une B.V. (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid). Elle a été transformée en
N.V. (naamloze vennootschap) le 17 février 2004.

Objet social
Conformément a I’article 2 des Statuts, la Société a pour objet de :

¢ fabriquer, importer, exporter, vendre, distribuer, louer, négocier, commercialiser et conseil-
ler dans le domaine des cartes a puce et terminaux de paiement ou produits liés, ainsi que
tout autre produit présentant ou pouvant présenter un intérét pour la Société ;

* acquérir, prendre une participation, financer, diriger, ou participer sous une autre forme
dans d’autres sociétés ou entreprises intervenant notamment dans le domaine de la
conception, du développement, de la fabrication et de la commercialisation de cartes a puce,
d’objets sécurisés, de logiciels sécurisés et de terminaux de paiement ;

e lever des fonds par I’émission de valeurs mobilieres, par emprunts bancaires, émissions
obligataires ou tout autre titre de créance et emprunter sous toute autre forme, préter,
octroyer des garanties et des stiretés, y compris des garanties et des sliretés portant sur des
obligations souscrites par des tierces personnes et, d’'une maniere générale, de fournir des
services en matiere commerciale et financieére ;

* investir dans des valeurs mobilieres, des certificats de dépot et tout autre instrument
financier ;

* acquérir, développer, détenir, réaliser, consentir des siiretés ou céder ou utiliser de toute
autre maniere les biens immobiliers ou les biens faisant 1’objet d’une inscription sur un
registre ;

e procéder a des activités de conception, recherche et de développement, procéder a des
opérations d’affacturage et de facturation pour compte de tiers ainsi qu’a la compensation
de créances et autres dettes ;



3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

e commercialiser des licences, des droits d’auteur, des brevets, des dessins, des secrets de
fabrique ou des formules, des marques et tout droit de propriété intellectuelle similaire et
promouvoir 1’acquisition, la cession ainsi que la négociation, y compris I’ utilisation, de ces
droits et la perception de redevances et toute autre forme de revenu relatif a ces activités ;

e accomplir tous actes recommandés, nécessaires, habituels ou li€s aux objets précités.

Les objets mentionnés dans le paragraphe précédent doivent étre pris dans leur acception la plus
large et inclure notamment toute activité ou objet qui leur serait annexe ou qui serait favorable a
leur réalisation.

Lors de la réalisation de son objet social, la Société peut participer a des opérations dont
bénéficieront des sociétés ou entreprises qui lui sont liées.

Registre du commerce et des sociétés

La Société est immatriculée au registre de la Chambre de commerce et d’industrie de la région
d’Amsterdam sous le n° 27255026.

Elle est identifiée par le ministere néerlandais de la justice sous le n° NV1224482.

Consultation des documents juridiques

Une traduction certifiée en francais des Statuts de la Société a été déposée au greffe du tribunal
de commerce de Paris le 27 avril 2004 sous le numéro 00009787.

Par ailleurs, les Statuts de la Société peuvent étre consultés, en néerlandais, en anglais
(traduction non officielle) et en francais (traduction non officielle), a I’adresse de la Société,
Koningsgracht Gebouw 1, Joop Geesinkweg 541-542, Amstel Business Park, Amsterdam,
Pays-Bas, aupres d’Axalto International S.A.S., filiale francaise de la Société dont le sicge
social est situé 50 avenue Jean Jaures, 92120 Montrouge, France, et sur le site Internet de la
Société (www.axalto.com).

Les proces-verbaux d’ Assemblées générales des actionnaires de la Société, les comptes annuels
et le rapport annuel peuvent &tre consultés aux adresses indiquées ci-dessus.

Les proces-verbaux de 1’ Assemblée générale des actionnaires doivent étre mis a la disposition
des actionnaires, sur leur demande, au plus tard dans les trois mois suivant le jour de
I’ Assemblée générale des actionnaires.

Exercice social

Conformément a 1’Article 30 des Statuts, chaque exercice social d’une durée de 12 mois
commence le 1 janvier et se cloture le 31 décembre de chaque année.

Répartition des bénéfices

Les stipulations relatives a la répartition des bénéfices et aux distributions par la Société a ses
actionnaires sont prévues aux Articles 32 a 35 des Statuts.

Apres adoption des comptes annuels sociaux et consolidés par 1’Assemblée générale des
actionnaires, la Société peut procéder a la distribution de bénéfices, sous réserve que ses
comptes le permettent. En effet, la Société ne peut distribuer de dividendes que dans
I’hypothese ou le montant de ses capitaux propres est supérieur au montant du capital social
émis, augmenté des réserves légales.

Le Conseil d’administration détermine, conformément a la politique de la Société sur la
constitution des réserves et la distribution des bénéfices, la part des bénéfices de la Société qui
est affectée aux réserves, y compris les réserves légales. L.’ Assemblée générale des actionnaires
décide de procéder a des distributions ou non. La part des bénéfices de la Société non affectée
aux réserves est a la libre disposition de 1’ Assemblée générale des actionnaires. L.’ Assemblée

9



3.1.10

générale des actionnaires peut également décider, sur proposition du Conseil d’administration,
de procéder a des distributions qui seront prélevées sur le compte de primes d’émission (ou sur
un autre compte de réserves a I’exclusion du compte de réserves 1égales).

Le Conseil d’administration décide des conditions de distribution aux actionnaires. A condition
d’avoir obtenu, conformément aux Statuts, ’autorisation de I’ Assemblée générale des action-
naires d’émettre des actions, le Conseil d’administration peut décider de procéder a des
distributions payées en actions ou permettre a 1’actionnaire d’opter pour une distribution de
dividendes en numéraire ou en actions. En 1’absence d’une telle autorisation, ce pouvoir est
dévolu a I’Assemblée générale des actionnaires, sur proposition du Conseil d’administration.

L’Assemblée générale des actionnaires du 11 mai 2005, sur proposition du Conseil d’adminis-
tration, a affecté aux réserves les bénéfices de la Société.

Avant toute adoption des comptes annuels par 1’Assemblée générale des actionnaires, le
Conseil d’administration peut, a son entiere discrétion, sous réserve des dispositions de la
Section 105, Sous-Section 4 du Livre 2 du Code civil néerlandais et conformément a la
politique de la Société sur la constitution des réserves et la distribution des bénéfices, décider de
verser un ou plusieurs acomptes sur dividendes aux actionnaires.

Les Statuts prévoient que le Conseil d’administration détermine la date ainsi que le(s) lieu(x) de
paiement des distributions, étant entendu qu’il sera prévu au moins un lieu de paiement dans
chacun des pays dans lesquels les actions de la Société ont été admises sur un marché
réglementé officiel (officiéle notering). Les personnes ayant droit a une distribution sont les
personnes inscrites au registre des actionnaires de la Société au jour déterminé a cet effet par le
Conseil d’administration. Le versement de distributions et le(s) lieu(x) de paiement font I’objet
d’une publication dans un journal quotidien de diffusion nationale dans chaque pays ou les
actions ont été admises sur un marché réglementé officiel.

Assemblées générales des actionnaires

Les Articles 20 a 28 des Statuts contiennent les stipulations statutaires relatives aux Assemblées
générales des actionnaires de la Société.

N

Toute personne autorisée a assister aux Assemblées générales peut y assister ou s’y faire
représenter par un tiers diment autorisé par procuration écrite. Le cas échéant, cette personne
est autorisée a exercer son droit de vote a condition qu’elle ait notifié la Société par écrit de son
intention d’assister a 1’Assemblée générale des actionnaires dans les conditions mentionnées
dans I’avis de convocation au plus tard aux jour et lieu indiqués dans 1’avis de convocation.
Ce jour ne peut se situer avant le septieme jour précédant le jour de I’ Assemblée générale des
actionnaires. La Société doit avoir recu cette notification au plus tard le jour mentionné dans
I’avis de convocation. Les actionnaires, les usufruitiers et les bénéficiaires de nantissement qui
ont le droit de vote ainsi que les personnes détenant des certificats de dépot d’actions
(certificaten van aandelen) émis avec le concours de la Société ont le droit d’assister aux
Assemblées générales des actionnaires, conformément a la loi et aux Statuts.

Le Conseil d’administration peut imposer que les personnes autorisées a assister a I’ Assemblée
générale des actionnaires soient celles qui sont inscrites, en tant que telles, dans un registre
prévu a cet effet et ceci que ces personnes soient, au jour de 1’Assemblée générale des
actionnaires, autorisées a assister aux Assemblées générales des actionnaires ou non a une date
donnée devant étre déterminée par le Conseil d’administration (la « Date d’Enregistrement »).

Cette date ne peut se situer avant le septieme jour, ni apres le troisieme jour précédant le jour de
I’ Assemblée générale des actionnaires.

Pour pouvoir assister ou voter a 1I’Assemblée générale des actionnaires, les actionnaires,
usufruitiers et bénéficiaires de nantissement autorisés a exercer leur droit de vote doivent signer
la feuille de présence.
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L’Assemblée générale des actionnaires se tient a Amsterdam, La Haye, Haarlemmermeer
(Aéroport de Schiphol), Utrecht ou Rotterdam (Pays-Bas).

L’ Assemblée générale annuelle des actionnaires doit se tenir chaque année, dans un délai de
six mois a compter de la cldture de chaque exercice social. L’ Assemblée générale annuelle des
actionnaires se prononce sur (i) le rapport du Conseil d’administration concernant 1’activité de
la Société et la conduite des affaires au cours de I’exercice social écoulé, (ii) I’approbation des
comptes annuels sociaux et consolidés, (iii) la politique de la Société en matiere de constitution
de réserves et de distribution de bénéfices (le montant et 1’objet de la constitution de réserves
ainsi que le montant et la forme de distribution de bénéfices) ainsi que leurs motifs respectifs,
(iv) la proposition, le cas échéant, de distribution de bénéfices, (v) le cas échéant, tout
changement significatif dans la structure de gouvernement d’entreprise de la Société et dans le
respect des dispositions du Code de gouvernement d’entreprise néerlandais (De Nederlandse
Corporate Governance Code), (vi) les vacances au sein du Conseil d’administration et
(vii) tous autres projets de résolutions inscrits a I’ordre du jour par le Conseil d’administration
(notamment la proposition de quitus a donner aux administrateurs pour leur gestion de la
Société au cours de I’exercice écoulé) ou par les actionnaires dans le respect des Statuts et de la
Iégislation néerlandaise.

Une Assemblée générale des actionnaires peut également étre convoquée aussi souvent que le
Conseil d’administration ou le Président du Conseil d’administration ou, en 1’absence du
Président du Conseil d’administration ou s’il ne peut convoquer 1I’Assemblée générale des
actionnaires, le Directeur général, I’estiment nécessaire. Un ou plusieurs actionnaires ou toute
autre personne autorisée a assister aux Assemblées générales des actionnaires détenant,
individuellement ou collectivement, au moins 10 % du capital émis de la Société peuvent
demander par écrit au Conseil d’administration de convoquer I’Assemblée générale des
actionnaires. En cas de refus, ou dans ’hypothese ou cette assemblée ne se serait pas tenue dans
les six semaines de la demande de convocation, cette personne, ou ces personnes, peuvent étre
autorisées par le juge des référés du tribunal dans le ressort duquel la Société est établie a
convoquer une Assemblée générale des actionnaires.

Conformément a la législation en vigueur, si le Conseil d’administration constate que les
capitaux propres de la Société deviennent inférieurs ou égaux a la moitié de son capital social
émis, 1’ Assemblée générale des actionnaires doit étre réunie dans les trois mois afin de décider
des mesures a prendre.

Les Statuts prévoient que I’avis de convocation est publié¢ dans un journal quotidien néerlandais
de diffusion nationale et dans au moins un journal quotidien dans chacun des pays dans lesquels
les actions ont été admises sur un marché réglementé officiel. La publication doit avoir lieu au
plus tard 15 jours avant la date de I’ Assemblée générale des actionnaires.

Les actions de la Société sont détenues par deux moyens distincts :

— soit les actions sont nominatives (les actionnaires sont inscrits au registre des actionnaires
de la Société),

— soit les actions sont inscrites en compte via Euroclear France chez un teneur de compte ou
intermédiaire financier. Elles sont identifiées dans le registre de la Société au nom
d’Euroclear France qui apparait seul en qualité d’actionnaire.

Seuls les actionnaires inscrits au registre des actionnaires de la Société sont autorisés a assister
aux Assemblées générales des actionnaires et peuvent s’y faire représenter par un tiers diment
autorisé€ par procuration écrite.

Les personnes qui détiennent des actions via Euroclear France ne sont pas inscrites au registre
des actionnaires de la Société. Euroclear France peut assister, a leur demande, aux Assemblées
générales des actionnaires de la Société afin d’y exercer les droits de vote attachés a ces actions,
a condition d’avoir été mandatée a cet effet. Ces personnes peuvent également demander un
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pouvoir a Euroclear France afin de participer personnellement a une Assemblée générale des
actionnaires.

Actionnaires nominatifs

Afin de faire valoir son droit de vote en personne au titre des actions en sa possession, tout
actionnaire nominatif doit manifester sa volonté en remplissant un formulaire de présence qu’il
doit signer et retourner, dans le délai imparti, au teneur de registre de la Société, Netherlands
Management Company B.V. (ci-apres le « Teneur de Registre »). A défaut, I’actionnaire sera
privé du droit de prendre la parole et d’exercer son droit de vote. La réception en temps voulu
par le Teneur de Registre dudit formulaire de présence diiment complété et signé fera office de
notification aupres de la Société de I’intention de ces actionnaires nominatifs d’exercer leurs
droits de présence et de vote.

Si un actionnaire nominatif souhaite étre représenté par un tiers, il doit informer le Teneur de
Registre, en lui faisant parvenir un formulaire de vote par procuration diiment complété et
signé. La réception dans le délai imparti, par le Teneur de Registre, de ce formulaire de vote par
procuration, diiment complété et signé, fera office de notification aupres de la Société de
I’intention de ses actionnaires nominatifs d’&tre représentés a 1’Assemblée générale des
actionnaires par procuration.

Personnes détenant leurs actions par 'intermédiaire d’Euroclear France

Les personnes qui détiennent leurs actions via Euroclear France et qui souhaitent assister a
I’ Assemblée générale des actionnaires recoivent un pouvoir d’Euroclear France, en remplissant
le formulaire qui leur sera envoyé, sur demande, par leur intermédiaire financier.

Les personnes qui détiennent leurs actions via Euroclear France et qui souhaitent qu’Euroclear
France vote en leur nom doivent transmettre a cette derniére leurs instructions de vote et
doivent, pour ce faire, remplir le formulaire de vote qui leur sera envoyé, sur demande, par leur
intermédiaire financier.

Les personnes qui détiennent leurs actions via Euroclear France et qui souhaitent assister a
I’ Assemblée générale des actionnaires dans le cadre de la procédure telle que décrite ci-dessus
peuvent voter en personne a 1I’Assemblée générale des actionnaires a hauteur du nombre
d’actions qu’elles auront déclarées a cette fin.

Les personnes qui détiennent leurs actions via Euroclear France et qui souhaitent assister a
I’ Assemblée générale des actionnaires ou qui désirent donner des instructions de vote a
Euroclear France doivent compléter et signer les formulaires correspondants et les retourner
dans les délais impartis a leur intermédiaire financier.

Les actions, tant des actionnaires nominatifs que des personnes qui détiennent leurs actions via
Euroclear France et qui décident d’assister a I’Assemblée générale des actionnaires ou
d’exercer leurs droits de vote, seront bloquées jusqu’au jour suivant I’Assemblée générale des
actionnaires, a moins que le Conseil d’administration ne décide la mise en ceuvre de la
procédure relative a la Date d’Enregistrement. Si un actionnaire retire ses instructions de vote
dans I'intervalle, ses actions seront débloquées et le droit de I’actionnaire en question d’assister

a I’Assemblée générale des actionnaires de la Société lui sera retiré.

Transfert des actionnaires au nominatif

Les personnes qui détiennent leurs actions via Euroclear France peuvent également faire
transférer les titres a leur nom afin d’étre directement inscrites dans le registre des actionnaires
de la Société, tenu par le Teneur de Registre afin de pouvoir exercer directement certains droits
attachés aux actions.
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3.1.11

Les personnes qui détiennent leurs actions via Euroclear France et qui souhaiteraient le transfert
de leurs titres directement aupres du Teneur de Registre aux Pays-Bas devront adresser leur
requéte a leur teneur de compte ou intermédiaire financier habilité.

Tenue des Assemblées générales des actionnaires

L’ordre du jour contient les questions inscrites par les personnes habilitées a convoquer
I’ Assemblée générale des actionnaires, et celles qui ont été posées par un ou plusieurs
actionnaires représentant au moins 1 % du capital social émis ou représentant une valeur au
moins égale a 50 millions d’euros (ou tout autre montant qui pourrait étre fixé ultérieurement
par décret), calculé par rapport au cours de bourse des actions de la Société. Le cas échéant, ce
ou ces actionnaires doivent demander par écrit I’inscription de ces questions a 1’ordre du jour
au Conseil d’administration, au moins 60 jours avant la date de convocation de 1’ Assemblée
générale des actionnaires, cette demande ne devant étre contraire a un intérét supérieur de la
Société.

Aucune résolution ne peut étre valablement adoptée si la procédure de convocation décrite
ci-dessus et prévue par la législation néerlandaise n’est pas respectée, a moins que la résolution
ait ét€ adoptée a I’unanimité des droits de vote, lors d’'une Assemblée générale des actionnaires
a laquelle toutes les personnes autorisées a étre présentes aux Assemblées générales des
actionnaires sont présentes ou représentées.

Les Assemblées générales des actionnaires sont présidées par le Président du Conseil
d’administration. En cas d’absence de ce dernier, I’Assemblée générale des actionnaires est
présidée par le Directeur général et en 1’absence de celui-ci, par une personne désignée a cet
effet par le Conseil d’administration. Le Secrétaire Général de la Société assume les fonctions
de secrétaire de 1’ Assemblée générale des actionnaires. En cas d’absence du Secrétaire Général,
le Président de 1’ Assemblée générale des actionnaires désigne un secrétaire.

A chaque action est attaché un seul droit de vote.

Sauf dispositions contraires de la loi ou des Statuts, les résolutions des Assemblées générales
des actionnaires, ordinaires ou extraordinaires, sont adoptées a la majorité absolue des votes
exprimés lors d’une Assemblée générale des actionnaires représentant au moins le quart du
capital social émis. A défaut d’un tel quorum, le Conseil d’administration peut convoquer une
nouvelle Assemblée générale des actionnaires devant se tenir dans un délai de quatre semaines
suivant la premiere Assemblée générale des actionnaires. Dans ce dernier cas, les actionnaires
se prononceront sur la résolution a la majorité absolue des votes exprimés quelle que soit la part
de capital représentée. Les votes blancs et nuls ne sont pas pris en compte.

Identification des porteurs de titres

Le Conseil d’administration pourra demander a un dépositaire central des actions de la Société
de Iui communiquer par écrit 1’identité des personnes qui détiennent des actions par
I'intermédiaire d’un tel dépositaire central, dans la mesure ol les reégles applicables a de tels
organismes le prévoient et dans les limites qu’elles prescrivent.

Lors de I’admission des actions de la Société au Premier Marché d’Euronext Paris en mai 2004,
les actions ont été admises aux opérations d’Euroclear France. Euroclear France peut procéder a
I’identification des personnes ayant leurs actions de la Société inscrites en compte chez elle.
Euroclear France collectera ces informations aupres des teneurs de comptes concernés qui ne
sont pas tenus de répondre a une telle demande, aucune obligation 1égale n’existant a cet égard
en France.

Franchissement de seuils

Les Statuts de la Société ne prévoient pas de seuils statutaires spécifiques. Les dispositions du
droit néerlandais des sociétés s’appliquent.
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Les détenteurs d’actions pourraient &tre soumis aux obligations de notification issues de la loi
néerlandaise de 1996 relative aux déclarations de participation dans les sociétés cotées (Wet
melding zeggenschap in ter beurze genoteerde vennootschappen 1996) (« Loi sur les Déclara-
tions de Participation ») ainsi que la Loi sur les Valeurs Mobilieres, mentionnée au
paragraphe 3.1.3 — Législation applicable.

La description suivante contient un résumé desdites obligations. Il est recommandé aux
détenteurs d’actions ou d’autres titres de la Société de consulter leurs conseillers juridiques afin
de faire établir si les obligations de notification leur sont applicables.

En vertu de la Loi sur les Déclarations de Participation, toute personne qui, directement ou
indirectement, viendrait a acquérir ou céder une participation dans le capital ou les droits de
vote de la Société doit en informer dans les plus brefs délais la Société et 1’Autorité
néerlandaise des marchés financiers, s’il résulte de cette acquisition ou de cette cession que le
pourcentage de participation dans le capital de la Société, ou les droits de vote détenus par cette
personne, se trouve dans une fourchette autre que celle dans laquelle il se trouvait avant cette
acquisition ou cette cession. Les fourchettes de participation prévues par la Loi sur les
Déclarations de Participation sont actuellement les suivantes : 0 a 5 %, 5 a 10 %, 10 a 25 %, 25
a 50 %, 50 a 66% %, et au-dela de 66%; %. Cette mesure s’applique également au cas ou la
participation dans le capital ou les droits de vote viendrait a franchir a la hausse ou a la baisse
I’un des seuils ci-dessus. Il est prévu que la Loi sur les Déclarations de Participation fasse
I’objet de modifications concernant les fourchettes de participation qui deviendraient les
suivantes: 0 a5 %, 5 a 10 %, 10 a 15 %, 15 a 20 %, 20 a 25 % et 25 % et plus. Au-dela de
25 %, toute acquisition ou cession devra faire I’objet d’une notification. De plus, aux termes du
projet de modification de la Loi sur les Déclarations de Participation, il est prévu que toute
personne détenant plus de 5 % du capital ou des droits de vote de la Société devrait renouveler
annuellement la notification qu’il a faite pour refléter les changements intervenus dans son
niveau de participation, s’agissant notamment des changements induits par une variation du
capital social émis.

Pour le calcul des franchissements de seuils ci-dessus, les éléments suivants sont pris en
considération : (i) les actions (ou certificats d’actions) détenues (ou acquises ou cédées)
directement par cette personne, (ii) les actions (ou certificats d’actions) détenues (ou acquises
ou cédées) par une filiale de cette personne ou par un tiers, pour son compte, ou par un tiers
avec qui cette personne a conclu, oralement ou par écrit, une convention de vote et (iii) les
actions (ou certificats d’actions) que cette personne, filiale ou tiers a le droit d’acquérir en vertu
d’une option ou d’un autre droit détenu (ou acquis ou cédé) par cette personne. Les actions (ou
certificats d’actions) et les droits de vote qui font partie d’une copropriété sont attribués aux
ayants-droits en proportion de leurs titres.

Sont aussi pris en considération (i) les droits de vote que la personne peut exercer en tant que
détenteur, usufruitier ou créancier gagiste d’actions (ou de certificats d’actions), (ii) les droits
de vote qui peuvent étre exercés en tant que détenteur, usufruitier ou créancier gagiste d’actions
(ou de certificats d’actions) par une filiale de cette personne ou par un tiers qui détient ces droits
de vote pour le compte de cette personne ou avec qui cette personne a conclu, oralement ou par
écrit, une convention de vote, (iii) les droits de vote qui dérivent des actions (ou certificats
d’actions) que cette personne, ladite filiale ou ledit tiers a le droit d’acquérir et (iv) les droits de
vote que cette personne peut exercer en vertu d’un contrat.

L’omission de cette déclaration constitue une infraction qui peut donner lieu a des sanctions
pénales (peines de prison ou amendes) ou administratives (amendes ou autres). En outre, cette
omission peut donner lieu a des sanctions civiles et notamment la suspension des droits de vote
des actions détenues ou des actions sous-jacentes aux valeurs mobilieres détenues par 1’auteur
de I’infraction pour une période n’excédant pas 3 ans et I’interdiction d’acquérir des actions ou
des droits de vote pour une période n’excédant pas 5 ans.
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3.1.12

L’ Autorité néerlandaise des marchés financiers (i) publie les déclarations qui lui sont adressées
dans des quotidiens de diffusion nationale dans chacun des Etats membres de 1I’Espace
Economique Européen dans lesquels les actions sont admises aux négociations d’un marché
réglementé officiel et sur son site Internet et (ii) tient un registre public de toutes les
notifications qu’elle a regues.

La Société s’est engagée a informer ’AMF de toute déclaration de franchissement de seuils
qu’elle aura recue conformément aux obligations susvisées de déclaration prévues par le droit
néerlandais.

En outre, en vertu de la Loi sur les Valeurs Mobilicres, les actionnaires qui détiennent,
directement ou indirectement, une participation de plus de 25 % dans le capital de la Société
sont tenus de notifier a 1’Autorité néerlandaise des marchés financiers toutes les opérations
qu’ils effectuent ou font effectuer portant sur des titres admis aux négociations sur un marché
réglementé officiel ou des titres dont le prix dépend — au moins partiellement — du prix de
I’action de la Société (y compris les opérations portant sur des certificats d’actions de ces
titres), au plus tard 10 jours apres la fin du mois dans lequel la transaction a été effectuée, au
moyen du formulaire prescrit. L’ Autorité néerlandaise des marchés financiers tient un registre
public de toutes les notifications qui ont été faites en vertu de la Loi sur les Valeurs Mobilieres.
L’omission d’une déclaration obligatoire résultant de la Loi sur les Valeurs Mobilieres
constitue une infraction qui peut donner lieu a des sanctions pénales et administratives. Si
Pactionnaire qui détient une participation d’au moins 25 % est une personne morale, cette
obligation s’étend également aux membres de son conseil d’administration ou de son conseil de
surveillance. L’obligation s’applique également aux conjoints, ascendants, descendants et alliés
au premier degré ainsi qu’a d’autres personnes avec lesquels lesdits actionnaires partagent un
domicile commun. Pour les ascendants, descendants et alliés au premier degré avec lesquels
lesdits actionnaires ne partagent pas un domicile commun, ladite obligation de déclaration est
toutefois applicable, si ces ascendants, descendants et alliés détiennent ou viendraient a détenir,
apres la transaction, au moins 5 % des actions ou des certificats d’actions de la Société.

Offres publiques

Contrairement au droit frangais, la législation néerlandaise en vigueur n’impose pas a un
actionnaire dépassant un certain seuil de participation dans le capital ou les droits de vote d’une
société de déposer une offre publique d’achat sur tout ou partie des actions de cette société. Une
personne amenée a déclarer une participation dans le capital ou les droits de vote de ladite
société n’est pas non plus tenue de déclarer les objectifs qu’elle a I’intention de poursuivre dans
les mois a venir. Un projet de loi aux termes duquel tout actionnaire franchissant le seuil de
30 % du capital ou des droits de vote d’une société sera tenu de déposer une offre publique sera
cependant probablement présenté au parlement néerlandais avant la fin de 1’année 2005.

Les Statuts de la Société prévoient cependant que toute personne qui sera obligée, en
application de la Loi sur les Déclarations de Participation (tel que décrit au
paragraphe 3.1.11 — Franchissement de seuils) de notifier a la Société sa détention d’actions ou
de droits de vote de la Société dépassant un seuil de 25 % (ou a compter de I’éventuelle
modification de la Loi sur les Déclarations de Participation décrite au paragraphe 3.1.11 —
Franchissement de seuils, un seuil de 33 %) (un « Détenteur d’une Participation Substan-
tielle ») ne pourra exercer ses droits de vote a moins d’avoir lancé une offre publique
inconditionnelle (ou fait en sorte qu’une telle offre soit lancée) afin d’acquérir, a un prix
équitable, la totalité des actions €mises et en circulation de la Société ainsi que tous les
instruments financiers émis et en circulation donnant acces au capital ou aux droits de vote de la
Société.

Une offre publique, telle que visée dans le paragraphe qui précede, devra respecter 1’ensemble
des dispositions 1égales et réglementations applicables aux offres publiques en France et devra
assurer 1’égalité de traitement des actionnaires et des porteurs de ces instruments financiers.
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3.2

3.2.1

Néanmoins, tout actionnaire considéré comme un Détenteur d’une Participation Substantielle
pourra, au lieu de lancer une offre publique telle que visée ci-dessus, demander a la Société de
désigner une ou plusieurs personnes qui acceptent de s’engager inconditionnellement a acquérir
le nombre d’actions détenues par le Détenteur d’une Participation Substantielle au-dela du seuil
de 25 % (ou, le cas échéant, de 33 %) contre le paiement d’un prix en numéraire établi par un
tiers expert nommé conjointement par la Société et ce Détenteur d’une Participation Substan-
tielle ou, a défaut d’accord entre ces derniers, par le président de I’ Institut néerlandais d’experts
comptables (Koninklijk Nederlands Instituut van Registeraccountants). Le Détenteur d’une
Participation Substantielle garde la faculté de révoquer a tout moment sa demande et/ou de
refuser de vendre les actions visées dans sa demande adressée a la Société. Dans chacun de ces
cas, les droits de vote resteront suspendus jusqu’a ce que ce Détenteur d’une Participation
Substantielle ait lancé une offre publique telle que décrite ci-dessus. Si la Société ne satisfait
pas a cette demande dans un délai de trois mois a compter de la réception de cette demande, les
droits de vote pourront de nouveau étre exercés par le Détenteur d’une Participation Substan-
tielle. Dans ce cas, I’actionnaire sera considéré, pour les besoins des Statuts, comme ayant lancé
une offre publique.

Les obligations statutaires décrites ci-dessus s’appliqueront notamment aux actions détenues
par des filiales (dochtermaatschappij) ou a toute personne agissant de concert (aux termes de la
Loi sur les Déclarations de Participation) avec un Détenteur d’une Participation Substantielle.
Elles s’appliqueront également aux actions détenues par un dépositaire central dans le cadre
normal de son activité de dépositaire central. Celui-ci ne pourra exercer les droits de vote
attachés aux actions devant étre prises en compte pour déterminer si une personne est un
Détenteur d’une Participation Substantielle tant que ce dernier n’a pas lancé une offre publique
inconditionnelle (ou fait en sorte qu’une telle offre soit lancée) dans les conditions ci-dessus.
Ce dépositaire central pourra également, a la demande d’un Détenteur d’une Participation
Substantielle, demander a la Société de désigner une ou plusieurs personnes qui acceptent de
s’engager inconditionnellement a acquérir le nombre d’actions détenues par ce Détenteur d’une
Participation Substantielle tel qu’indiqué ci-dessus.

Les obligations mentionnées aux paragraphes précédents ne s’appliquent ni a la Société ni aux
personnes qui en ont été dispensées conformément aux conditions et limitations déterminées
par le Conseil d’administration, en prenant en compte les intéréts de I’ensemble des action-
naires et de toutes les autres personnes qui, en vertu de la loi ou des Statuts, sont associées a la
Société. Cette exemption ne peut étre accordée que dans le cas ou le Conseil d’administration
considere que celle-ci est nécessaire afin de faciliter un placement ordonné des actions ayant
conduit au franchissement du seuil de 25 % (ou, le cas échéant, de 33 %).

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL
Modifications du capital et des droits attachés aux actions

L’ Assemblée générale des actionnaires, sur proposition du Conseil d’administration, a seule le
pouvoir d’émettre des actions. Elle peut également déléguer au Conseil d’administration, pour
une période ne dépassant pas cinq ans, le pouvoir d’émettre des actions et de fixer les modalités
et conditions de ces émissions, dans les limites d’un plafond maximum. L’ Assemblée générale
des actionnaires peut renouveler la délégation au Conseil d’administration pour une période ne
dépassant pas cinq ans lors de chaque renouvellement. Cette délégation est, sauf stipulation
contraire, irrévocable.

Lors d’une émission d’actions, sauf disposition contraire de la loi, chaque actionnaire dispose
d’un droit préférentiel de souscription, proportionnel au nombre d’actions qu’il détient. Il n’y a
pas de droit préférentiel de souscription en cas d’émission d’actions en rémunération d’un
apport autre qu’en numéraire, ou d’émission d’actions au profit des salariés de la Société ou
d’entités du groupe.
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3.2.2

L’ Assemblée générale des actionnaires pourra décider, sur proposition du Conseil d’administra-
tion, de limiter ou de supprimer le droit préférentiel de souscription dont bénéficient les
actionnaires. Le Conseil d’administration peut également limiter ou supprimer le droit
préférentiel de souscription dont bénéficient les actionnaires, a condition que I’ Assemblée
générale des actionnaires ait autorisé, pour une période définie et ne dépassant pas cinq ans, le
Conseil d’administration a cet effet et que celui-ci bénéficie d’une autorisation de procéder a
des augmentations de capital. Cette autorisation est, sauf stipulation contraire, irrévocable.

La décision de I’Assemblée générale des actionnaires de limiter ou de supprimer les droits
préférentiels de souscription ou d’autoriser le Conseil d’administration a cet effet requiert une
majorité des deux tiers des votes exprimés a I’ Assemblée générale des actionnaires lorsque les
actionnaires présents ou représentés a cette Assemblée générale des actionnaires constituent
moins de la moitié du capital émis.

Acquisition par la Société de ses propres actions
Législation néerlandaise

Conformément a la lIégislation néerlandaise et aux Statuts d’Axalto, la Société peut acquérir a
titre onéreux celles de ses propres actions qui sont entierement libérées, ainsi que les certificats
d’actions, a condition :

e que le prix d’une telle acquisition n’ait pas pour effet d’abaisser les capitaux propres de la
Société a un montant inférieur au capital libéré et appelé, augmenté de toutes les réserves
imposées par le droit néerlandais ;

* que la Société, directement ou par I’intermédiaire de ses filiales, ne détienne pas ou ne soit
pas bénéficiaire d’un nantissement portant sur un nombre total d’actions dont la valeur
nominale totale excede un dixieme du capital émis ;

* que le Conseil d’administration y ait été autorisé par 1’ Assemblée générale des actionnaires
(une telle autorisation est valable pour une période ne dépassant pas 18 mois et doit
mentionner le nombre maximum d’actions que la Société peut acquérir, les méthodes
d’acquisition ainsi que les seuils de prix d’acquisition).

Nonobstant les stipulations ci-dessus, la Société peut racheter ses propres actions ainsi que les
certificats d’actions, sans autorisation de 1’Assemblée générale des actionnaires aux fins de
transférer les actions aux salariés de la Société ou d’une entité du groupe (groepsmaatschappij)
en vertu d’un plan d’actionnariat salarié.

Aucun droit de vote n’est attaché ni aux actions détenues par la Société ou par I’une de ses
filiales ni aux actions dont la Société ou I’'une de ses filiales détiendrait des certificats d’actions.

Sous réserve des dispositions 1égales, et sur proposition du Conseil d’administration, I’ Assem-
blée générale des actionnaires peut décider de 1’annulation des actions ou certificats d’actions
acquis par la Société.

Réglementation francaise

Du fait de ’admission de ses actions aux négociations sur un marché réglementé en France, la
Société est également soumise a la réglementation résumée ci-dessous.

En application des articles 241-1 et suivants du Reglement général de I’AMF, I’achat par une
société de ses propres actions est subordonné, en principe, au dépdt d’une note d’information
soumise au visa de I’AMF.

En application des articles 631-1 et suivants du Reglement général de I’AMF, une société ne
peut réaliser d’opérations sur ses propres actions aux fins de manipuler le marché. Conformé-
ment au reglement européen n° 2273/2003 du 22 décembre 2003, les émetteurs bénéficient
d’une présomption irréfragable de 1égitimité dans le cadre de programmes de rachats d’actions
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ayant pour objectifs (i) la réduction du capital de 1’émetteur par voie d’annulation d’actions,
(i1) la couverture de titres de créance convertibles en titres de propriété ou (iii) la couverture de
plans d’options sur actions ou autres allocations d’actions aux salariés de 1’émetteur ou d’une
entreprise associée.

Une société est tenue d’informer le marché, dans un délai de sept jours de négociation suivant
la date d’exécution, de toutes les opérations effectuées dans le cadre du programme de rachat
d’actions (exception faite des actions détenues dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme
a la Charte de déontologie de 1’ Association francaise des entreprises d’investissement reconnue
par ’AMF et conclu avec un prestataire de services d’investissement agissant de maniere
indépendante). Ces informations font 1’objet d’un communiqué sur son site Internet et sur le
site Internet de I’AMF.

Autorisation donnée au Conseil d’administration de mettre en ceuvre un programme de
rachat d’actions

Aux termes d’une résolution en date du 18 mars 2004, I’ Assemblée générale des actionnaires a
autorisé le Conseil d’administration a compter de la date de début de négociation des actions de
la Société sur le Premier Marché d’Euronext Paris (désormais 1’Eurolist d’Euronext Paris), a
racheter ses propres actions, en bourse ou autrement, dans la limite prévue par le droit
néerlandais, pour une durée de 18 mois, dans la proportion et aux dates qu’il appréciera
conformément au droit néerlandais et aux Statuts de la Société pour un prix compris entre la
valeur nominale des actions et un prix égal a 110 % de leur cours moyen sur Euronext Paris
pendant les cinq jours de négociation précédant I’opération de rachat.

Mise en ceuvre d’un programme de rachat d’actions par le Conseil d’administration

Conformément a la résolution de I’ Assemblée générale des actionnaires du 18 mars 2004, le
Conseil d’administration en date du 25 février 2005 a décidé de la mise en ceuvre d’un
programme de rachat d’actions propres.

L’ AMF a apposé le visa n° 05-325 en date du 29 avril 2005 sur la note d’information établie par
la Société et indiquant notamment les éléments prévus a ’article 241-2-1I du Reglement général
de ’AMF.

Les principes caractéristiques du programme de rachat d’actions propres de la Société sont les
suivantes :

Pourcentage de rachat maximum autorisé par le Conseil d’administration: 10 % du capital
émis, étant précisé que la Société ne pourra détenir a aucun moment plus de 310 000 actions
(soit, a ce jour, 0,76 % du capital émis) affectées conformément aux objectifs du programme
décrits ci-dessous.

Prix d’achat unitaire maximum : le moins élevé des deux prix suivants : (i) 30 € et (ii) 110 % de
la moyenne du cours de cloture de 1’action de la Société pendant les 5 jours de négociation
précédant 1’opération de rachat.

Prix d’achat unitaire minimum : la valeur nominale des actions de la Société (soit 1 € par
action).

Objectifs du programme :

(1)  animer le marché secondaire des actions Axalto (dans la limite d’une détention a tout
moment d’un nombre maximum de 110 000 actions rachetées), cette animation étant
réalisée par un prestataire de services d’investissement agissant dans le cadre d’un contrat
de liquidité conforme a la charte de déontologie de I’ Association francaise des entreprises
d’investissement reconnue par 1’ Autorité des marchés financiers ; et

(i) attribuer des actions aux salariés dans les conditions et selon les modalités prévues par la
loi, notamment dans le cadre de la participation aux fruits de I’expansion de 1’entreprise,
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3.2.3

3.24

3.2.5

3.2.6

3.2.7

dans le cadre du régime des options d’achat d’actions ou par le biais d’un plan d’épargne
d’entreprise (dans la limite d’un nombre maximum de 200 000 actions rachetées).

Durée du programme : 18 mois a compter de la date de début des négociations des actions
Axalto au Premier Marché (devenu I’Eurolist) d’Euronext Paris, soit jusqu’au 17 novembre
2005 inclus.

Au 12 mai 2005, la Société détenait 148 317 de ses propres actions.

Capital social émis

Le montant du capital de la Société émis et libéré est de 40 490 668 euros, soit 40 490 668
actions ordinaires, toutes de méme catégorie, enticrement libérées, d’une valeur nominale d’un
euro chacune.

Forme des actions
Toutes les actions sont nominatives et aucun certificat représentatif d’actions ne peut étre émis.

Il est rappelé que les actions sont soit directement inscrites au registre des actionnaires de la
Société, soit inscrites en compte via Euroclear France chez un teneur de compte ou intermé-
diaire financier. Elles sont alors reconnues dans le registre de la Société au nom d’Euroclear
France qui apparait seul en qualité d’actionnaire.

Capital autorisé mais non émis

Le montant du capital autorisé de la Société a la date du présent document de référence est de
150 000 000 euros, soit 150 000 000 actions d’une valeur nominale d’un euro chacune.

Le Conseil d’administration est habilité a procéder a I’émission d’actions et de toutes formes de
titres donnant acces au capital sous réserve d’avoir obtenu une délégation de 1’Assemblée
générale des actionnaires a cet effet.

Par une résolution du 18 mars 2004, I’ Assemblée générale des actionnaires a autorisé le Conseil
d’administration, pour une période de cinq ans a compter du 18 mars 2004, soit jusqu’au
18 mars 2009, a émettre, dans les conditions qu’il déterminera, et dans la limite du montant du
capital autorisé, des actions et des droits de souscription d’actions de la Société (permettant
notamment 1’émission de titres donnant acces au capital) et a limiter ou supprimer le droit
préférentiel de souscription.

Titres non représentatifs du capital

Néant.

Autres titres donnant acces au capital

Outre ce qui est indiqué au paragraphe 6.3 Participation et intéressement du personnel, il
n’existe, a la date du présent document de référence, aucun autre titre donnant acces au capital
de la Société.

Autorisation donnée au Conseil d’administration d’émettre des titres donnant acces au capital
de la Société, dans la limite du capital autorisé

Le Conseil d’administration pourra procéder a I’émission d’autres titres donnant acces au
capital étant entendu que le nombre d’actions nouvelles créées sur exercice des droits attachés a
ces titres devra étre compris dans la limite fixée par 1’ Assemblée générale des actionnaires, tel
que décrit au paragraphe 3.2.5 — Capital autorisé mais non émis.
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3.2.8 Tableau d’évolution du capital de la Société depuis sa constitution jusqu’a la date du

3.3
3.3.1

présent document de référence

Le tableau ci-dessous indique les principales opérations réalisées sur le capital depuis la
constitution de la Société :

Montant
nominal de Montant
Nombre Valeur I’augmentation/ de la Montant Montant Nombre
d’actions nominale  réduction de prime du capital cumulé cumulé
Date Opérations émises unitaire capital d’émission autorisé du capital d’actions
(€) © © © ©

10 décembre 2002 Constitution de la

SOCIELE. ..o 18 000 1 18 000 0 90 000 18 000 18 000
17 février 2004 Augmentation du capital

émis par apports en

NUMETAIre ......o.ovveerrennne 27 000 1 27 000 0 225 000 45 000 45 000
5 mars 2004 Modification du capital

autorisé par modification

des statuts et

augmentation du capital

émis par apports en

NAMUTE ..o 40 000 000 1 40 000 000 310 000 000 150 000 000 40 045000 40 045 000
11 juin 2004 Augmentation du capital

dans le cadre de I’offre

réservée aux Salariés....... 445 668 1 445 668 5160580 150000000 40490668 40490 668

Par une décision en date du 25 février 2004, I’ Assemblée générale des actionnaires a décidé de
modifier, avec effet au 5 mars 2004, le montant du capital autorisé pour le porter de
225000 euros a 150000 000 euros. L’Assemblée générale des actionnaires a décidé de
procéder le 5 mars 2004 a I’augmentation du capital par émission de 40 000 000 d’actions
nouvelles en rémunération de différents apports en nature effectués par Schlumberger B.V.
dans le cadre de la réorganisation précédant I’introduction en bourse de la Société. En outre, les
actions composant le capital des sociétés Schlumberger Measurement & Systems India Ltd. et
Schlumberger Distribucion SA de CV ont été apportées par Schlumberger B.V. a Axalto le
2 avril 2004 et les actions composant le capital de la société Axalto Inc. ont été apportées par
Schlumberger B.V. a Axalto avec effet au 1% mai 2004. Ces apports ont été réalisés par voie
d’augmentation de la prime d’émission, sans que le nombre d’actions émises par la Société ne
soit modifié.

L’offre réservée aux salariés, réalisée de facon concomitante a I’introduction en bourse de la
Société, sous la forme d’une augmentation de capital réservée, s’est traduite par la création en
date du 11 juin 2004 de 445 668 actions nouvelles, portant le nombre d’actions composant le
capital émis et libéré de la Société a 40 490 668.

Conformément aux dispositions de la loi néerlandaise, le capital émis d’une société ne peut €tre
supérieur au capital autorisé mentionné dans les statuts de cette société, ni inférieur a 1/5 du
capital autorisé. Le capital autorisé d’une société correspond au nombre maximum d’actions
pouvant étre émis par la société en vertu des statuts.

Il n’existe aucun nantissement d’action ni nantissement d’autre actif significatif.

REPARTITION ACTUELLE DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Actionnariat de la Société

Nombre % du capital % des droits
Actionnaire d’actions émis de vote
Administrateurs et dirigeants .........c.ccceeveveervueeriieennieenn. 73 500 0,18 0,18
Salariés 445 668 1,10 1,10
Public ......coooeiiiiiiii ... 39823183 98,35 98,72
Actions auto-détenues 148 317 0,37 0
TOtAl .. 40 490 668 100 100



3.3.2

3.3.3

La totalité des actions composant le capital émis et libéré de la Société est cotée sur 1’Eurolist
d’Euronext Paris.

A la connaissance de la Société, aucun actionnaire ne détient a ce jour plus de 5 % du capital de
la Société.

Modifications dans la répartition du capital

La société Schlumberger B.V., une société a responsabilité limitée de droit néerlandais
(besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid), dont le sicge social est situé a La
Haye, détenait jusqu’au 17 mai 2004 Ia totalité des actions composant le capital de la Société.
Dans le cadre de I’introduction en bourse de la Société, Schlumberger B.V. a cédé, le 17 mai
2004, 87,0 % du capital de la Société, soit 34 821 739 actions, aupres du public et d’investis-
seurs institutionnels frangais et étrangers.

Parallelement a cette opération, la Société a procédé a une augmentation de capital réservée aux
salariés de la Société, entrainant la création de 445 668 actions nouvelles, admises aux
négociations le 11 juin 2004.

Le 21 juin 2004, les coordinateurs globaux de I’introduction en bourse de la Société ont
annoncé avoir procédé a I’exercice partiel de 1’option de surallocation consentie par
Schlumberger B.V., entrainant la cession de 166 250 actions supplémentaires par Schlumberger
B.V.

Enfin, le 17 septembre 2004, Schlumberger B.V. a procédé a la cession du solde de sa
participation dans la Société, soit 5057 011 actions, aupres d’investisseurs institutionnels
francais et étrangers.

La Société continue d’entretenir des relations avec le groupe Schlumberger en vertu du contrat
conclu entre la Société et Schlumberger B.V. en date du 19 mars 2004 et dénommé Master
Separation Agreement (le « Contrat de Séparation »). En vertu de ce contrat, les deux parties
ont organisé leurs relations et responsabilités dans le cadre du regroupement des activités
Cartes et Terminaux de Paiement appartenant au groupe Schlumberger, de leur transfert a la
Société et de la sortie du groupe Axalto du groupe Schlumberger en vue de 1’admission des
actions de la Société aux négociations sur le Premier Marché d’Euronext Paris. Le Contrat de
Séparation prendra fin au terme d’un délai de dix ans a compter de la date de réglemen-
t-livraison des actions Axalto cédées par Schlumberger dans le cadre de I’introduction en
bourse de la Société, intervenu le 20 mai 2004. Pour une présentation plus détaillée des
principales stipulations du Contrat de Séparation, voir le paragraphe 4.1.1.2 — La Réorganisa-
tion. Pour les risques liés a la conclusion du Contrat de Séparation avec Schlumberger B.V.,
voir le paragraphe 4.8.3 — Risques li€s a la Réorganisation et a la constitution de la Société en
tant qu’entité indépendante.

Personnes physiques ou morales détenant le controle de la Société — Pacte d’actionnaires
Il n’existe ni autocontréle ni autodétention. En outre, il n’existe pas de pacte d’actionnaires.

A ce jour, les membres du Conseil d’administration détiennent 73 500 actions de la Société
représentant environ 0,18 % du capital émis de la Société qu’ils ont personnellement acquis sur
le marché a Paris apres I’introduction en bourse d’Axalto en mai 2004.
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3.3.4 Filiales et participations

La liste des principales filiales et des participations de la Société a la date du présent document
de référence est la suivante :

Détention Pourcentage
directe ou  détenu par la
Pays d’enregistrement Nom de la Société™ indirecte Société
Allemagne ........ccceeveveeeeeenenne. Axalto GmbH Directe 100
Antilles Néerlandaises ................ Cards & Terminals N.V. Directe 100
AUSIalie ..o Axalto Pty Ltd Directe 100
Brésil c..ooeviiiiiiieie Axalto do Brazil Cartoes e Terminais Ltda"” Directe 100
Canada.......ccocooeenciininiice Axalto Canada Ltd Directe 100
Chine ...c..coovevevenienininieeeceenee Axalto (Beijing) Smart Cards Technology Co Ltd  Indirecte 100
Chine .....ccoceevevenienininieieieene Hunan Telecommunications Equipment Co Ltd® Indirecte 519
CRINE oo Shanghai Axalto IC Cards Technology Co Ltd Indirecte 51
Chine ....... ... Shanghai Solaic Smart Card Co Ltd"" Indirecte 31
Espagne ...... ... Axalto SP S.A. Indirecte 100
Etats-Unis.... Axalto CP8 Inc Indirecte 100
Etats-Unis ... ... Axalto Inc Directe 100
France.......... ... CP8 Technologies S.A. Indirecte 100
France....... ... Electronics Transactions Integration Services S.A.  Indirecte 100
France....... ... Axalto S.A. Directe 100
France ......cccooeeienincniniee Axalto International S.A.S. Directe 100
France ......ccccocevvvevencncncninee Trusted Logic S.A. Indirecte 38
France .....ccoooeveeveveeecciiieeccieneen, Xiring S.A. Indirecte 22,69(2)
Grande-Bretagne .......c..ccccoceeueeee. Axalto Terminals Ltd Indirecte 100
Grande-Bretagne ............cccceueee. Axalto Cards Ltd Directe 100
Grande-Bretagne .............cccocuee... Axalto UK Ltd Directe 100
Hong Kong......ccccoevenenencnnnnnee CP8 Hong Kong Ltd Indirecte 100
Hong Kong......ccoccevevenvnenennnnnee Axalto Technologies Asia Ltd Indirecte 100
Hongrie......coovevvenininininincncnnee Axalto Hungary Commercial and Services Ltd Directe 100
Iles Vierges Britanniques ........... Axalto Cards & Terminals Ltd Indirecte 100
Iles Vierges Britanniques ........... Axalto Technology Ltd Indirecte 100
Inde...cocooeviiiiieiieee Axalto Cards & Terminals India Ltd Directe 100
Indonésie .......cocevvevenenenencennnne PT Axalto Indonesia Indirecte 100
Ttalie...ocoooieiiciceccce Axalto SPA Directe 100
Japon..c.eoeeiic Axalto KK Directe 100
Japon.....coeeieiiicic SPOM Japan KK Indirecte 100
Malaisie ... ... Axalto International Ltd Indirecte 100
Malaisie ...... ... Axalto (M) Sdn Bhd Directe 100
Mexique...... ... Distribucion S.A. de CV Directe 100
Mexique...... ... CP8 Mexico SA de CV Indirecte 100
Mexique... Axalto Cards Mexico S.A. de CV? Indirecte 100
Panama .... ... Axalto Eastern Holdings Inc Indirecte 100
Pays-Bas..... ... Axalto BV Directe 100
Philippines.......cccccevevevieeeeiennnne. Axalto Philippines Inc Indirecte 100
République Tcheque.................... Axalto SRO Directe 100
SINGAPOUL......oviriienierienieriecieene Axalto Singapore Pte Ltd Directe 100
Sude ... Axalto AB Indirecte 100
Thailande..........cccoeevveeeveeeneennen. Boolanakarn Holdings (Thailand) Ltd Indirecte 100
Thailande..........cccoveeeeeiveeeeennnn.. Axalto Industries (Thailand) Ltd Indirecte 100

TUrquie ....coveeveeeieieieieeeeieeeee Axalto Cards & Terminals Ltd Sirketi Directe 100

(1) La procédure d’enregistrement de la nouvelle dénomination sociale de certaines filiales était encore en cours au 31 décembre
2004.

(2) Suite a ’entrée de nouveaux investisseurs dans le capital de la Société Xiring, par le biais d’une augmentation de capital
réservée en date du 23 avril 2004, Axalto a vu son pourcentage de détention dans le capital de la société Xiring réduit a
hauteur de 22,69 %.

(3) Un contrat cadre en date du 17 février 2005 a été signé par les parties, aux termes duquel est prévu un mécanisme de sortie
totale par I'une ou I’autre des parties du capital de HSTE. Le partenaire a indiqué en mars 2005 son intention de céder sa
participation de 49 %. Les parties ont entamé la cloture de 1’opération a 1’issue de laquelle Axalto détiendra 100 % de HSTE.
Chacune des transactions résultant de I’opération est soumise a 1’obtention de licences et d’autorisations de la part des
autorités gouvernementales chinoises.

22



34
34.1

3.4.2

343

344

3.5
3.5.1

Aucune des sociétés citées ci-dessus n’est cotée sur un marché réglementé francais ou étranger.

MARCHE DES TITRES DE LA SOCIETE
Place de cotation

Les actions de la Société sont admises aux négociations sur 1I’Eurolist d’Euronext Paris.

Libellé des actions, secteur d’activité, codes

Libellé : Axalto
Code ISIN : NL 0000400653
Mnémonique : AXL

Code Commun Euroclear/Clearstream : 019223973

Service des titres

Le teneur de registre de la Société est la société :
Netherlands Management Company B.V.
Parnassustoren, Locatellikade 1, 1076 AZ Amsterdam, Pays-Bas

Données boursieres historiques

Montant des

En euros 2004 Plus haut* Plus bas* Volume échangé transactions
- (en millions
d’euros)
Mal.oiiiiiiiieeiie e 16,30 14,00 10 558 521 155,49
JUIN. e 16,25 14,96 6 240 932 97,72
JUILIET oo 16,60 14,87 4762 515 76,05
YN0 1 | USRS 16,39 15,20 2 063 480 32,63
Septembre .......ccceeveevienienienieeeee 17,49 16,00 11 899 454 198,55
OCLODTE oot 18,50 17,10 4837272 85,71
NOVEMDIE ....ovvvveiiieeeiieeeeieee e 18,63 17,60 2 386 848 43,19
Décembre........ooovvveveiiiiiiiiiiiii, 19,15 17,90 2 740 450 50,24
Montant des
En euros 2005 Plus haut* Plus bas* Volume échangé transactions
(en millions
d’euros)
JanVIeTr....oooiiiiiiieee e 22,30 18,87 5912 063 119,64

FEVIIeT ..o 22,85 21,18 4317460 94,34

*sur la base des cours de cloture
Source : Euronext

Entre le 18 mai 2004 et le 28 février 2005, il s’est échangé en moyenne 271 800 actions
quotidiennement, représentant un montant de transaction quotidien moyen de 4,7 millions
d’euros.

Sur la base du prix définitif d’introduction en bourse, soit 14,80 euros par action, et du cours de
cloture au 24 mars 2005, soit 26,01 euros par action, le cours de bourse des actions de la
Société affiche une hausse de 75,7 %.

DIVIDENDES
Politique de dividende et prescription

Les modalités d’approbation et de distribution de dividendes sont décrites au
paragraphe 3.1.9 — Répartition des bénéfices.
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3.5.2

Les droits afférents aux dividendes en numéraire ou acomptes sur dividendes mis en
distribution qui ne sont pas percus dans les cinq ans suivant la date a laquelle ils sont dus et
exigibles sont prescrits au profit de la Société.

Lorsqu’une distribution de dividendes est décidée sous la forme d’actions, les actions de la
Société n’ayant pas été réclamées dans un délai déterminé par le Conseil d’administration sont
mises en vente pour le compte de la personne bénéficiaire de la distribution qui n’a pas réclamé
ses actions. Le délai et les modalités de la vente font I’objet d’une annonce dans un quotidien
néerlandais de diffusion nationale et dans un quotidien national dans chaque pays ou les actions
ont été admises sur un marché réglementé officiel. Le produit net de la vente est mis a
disposition des bénéficiaires a concurrence de leurs droits. Les distributions non réclamées dans
les cinq ans suivant la date effective de la distribution initiale sous la forme d’actions sont
prescrites au profit de la Société.

Dans le cadre de sa politique de dividende, la Société envisage de distribuer a ses actionnaires
des dividendes dont le montant sera déterminé en prenant en considération les besoins en
capitaux de la Société, le rendement des capitaux, la rentabilité actuelle et future de la Société
ainsi que la pratique du marché notamment dans son secteur d’activité, en matiere de
distribution de dividendes. Dans ce cadre, la Société a indiqué qu’elle ne distribuerait pas de
dividende en 2005 relatif a I’exercice 2004.

Situation fiscale des actionnaires résidents francais

Les dispositions suivantes résument de facon générale les principales conséquences fiscales
susceptibles de s’appliquer aux actionnaires de la Société qui ont leur résidence fiscale en
France (les « Actionnaires ») au sens de la convention aux fins d’éviter les doubles impositions
et de prévenir I’évasion fiscale en matiere d’impdt sur le revenu et le capital, conclue le 16 mars
1973 entre la République Frangaise et le Royaume des Pays-Bas (la « Convention ») et n’ont
pas pour objet de décrire toutes les conséquences fiscales qu’un investissement dans les actions
de la Société pourrait avoir. Ces dispositions refletent le droit fiscal néerlandais et le droit
francais actuellement en vigueur mais qui pourraient faire 1’objet de modification, le cas
échéant avec effet rétroactif.

Les investisseurs doivent néanmoins s’assurer, aupres de leur conseiller fiscal habituel, de la
fiscalité s’appliquant a leur cas particulier et notamment en cas de I’acquisition, de la
possession ou du transfert d’actions.

3.5.2.1 Fiscalité néerlandaise

Retenue a la source

En regle générale, les dividendes distribués par la Société sont soumis aux Pays-Bas a une
retenue a la source de 25 %. L’expression « dividendes distribués par la Société » utilisée dans
le présent document de référence inclut de fagcon non exhaustive :

¢ les distributions effectuées en numéraire ou en nature, réputées effectuées ou effectuées a
quelque titre que ce soit ;

* les produits résultant de la liquidation de la Société, d’une réduction de son capital libéré
(gestort kapitaal) ou, en regle générale, les produits provenant du rachat de ses propres
actions par la Société (pour la fraction qui excede le montant moyen des apports, au sens du
droit néerlandais applicable a la retenue a la source sur les dividendes) ;

* la valeur nominale d’actions émises au bénéfice d’actionnaires ou 1’augmentation de la
valeur nominale des actions déja émises, dans la mesure ou il n’apparait pas qu’il y a eu ou
qu’il y aura un apport en capital (au sens du droit néerlandais applicable a la retenue a la
source sur les dividendes) pour un montant équivalent ;
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* un remboursement partiel du capital libéré (gestort kapitaal) qui (i) n’est pas reconnu
comme tel par le droit néerlandais applicable a la retenue a la source sur les dividendes ou
(i1) reconnu comme tel par le droit néerlandais applicable a la retenue a la source sur les
dividendes, dans la mesure ou il existe des bénéfices nets (zuivere winst) au sein de la
Société, a moins que I’ Assemblée générale des actionnaires de la Société n’ait décidé par
avance de ce paiement et que la valeur nominale des actions ne soit réduite d’un montant
égal a ce paiement au moyen d’une modification des Statuts.

Les Actionnaires qui ne sont pas des résidents des Pays-Bas peuvent toutefois bénéficier d’un
taux réduit, voire d’une exemption totale, de la retenue a la source lorsque et si une convention
fiscale applicable le prévoit.

En application de la Convention, les dividendes payés par la Société a un actionnaire
non-résident des Pays-Bas et résident de France peuvent généralement bénéficier d’une
réduction du taux de la retenue a la source néerlandaise sur les dividendes de 25 % a 15 % ou,
dans le cas de certains Actionnaires qualifiés détenant au moins 25 % du capital de la Société,
d’une réduction du taux de la retenue a la source a 5 %, a moins que les actions détenues par ce
résident ne soient attribuables a une entreprise exercant tout ou partie de son activité par le biais
d’un établissement stable ou d’un représentant permanent aux Pays-Bas.

Un dispositif de lutte contre 1’évasion fiscale liée au démembrement d’actions exclut I’exonéra-
tion, la réduction ou le remboursement de la retenue a la source néerlandaise si le bénéficiaire
du dividende n’est pas considéré comme le bénéficiaire effectif de ce dividende au sens du droit
fiscal néerlandais.

Imposition des revenus et des plus-values

Aucun impdt néerlandais sur le revenu (y compris I’imposition des plus-values) n’est di par un
Actionnaire au titre des revenus qu’il tire de ses actions, ou sur les plus-values qu’il réalise a
I’occasion de leur aliénation. Il existe cependant des exceptions lorsque :

* 1’Actionnaire est un résident néerlandais (ou réputé comme tel) au sens du droit fiscal
néerlandais, ou

e [|’Actionnaire est une personne physique qui a opté pour étre assujettie a 'impdt comme un
résident néerlandais, ou

* ]’Actionnaire est une personne physique qui exerce d’autres activités portant sur les actions
aux Pays-Bas (incluant, de facon non exhaustive, les activités excédant une activité normale
d’investissement), ou

e [|’Actionnaire posséde une entreprise (ou des parts dans une entreprise) qui (a) est dirigée a
partir des Pays-Bas ou (b) dont I’activité est exercée en tout ou partie par le biais d’un
établissement stable néerlandais ou d’un représentant permanent aux Pays-Bas, auquel les
actions sont attribuables, ou

* ]’Actionnaire possede (ou est réputé posséder) un intérét substantiel (aanmerkelijk belang)
dans la Société lorsqu’un tel intérét ne fait pas partie des actifs d’une entreprise.

Droits de donation et de succession

Aucun droit de donation ou de succession néerlandais n’est dfi a I’occasion de la transmission a
titre gratuit (entre vifs ou pour cause de déces) d’actions de la Société qui est effectuée a
Iinitiative d’un Actionnaire ou a la suite de son déces. Il existe cependant des exceptions
lorsque :

e [|’Actionnaire est un résident néerlandais (ou est réputé comme tel) au sens du droit fiscal
néerlandais, ou
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* au moment de la donation ou du déces, I’ Actionnaire possede une entreprise (ou des parts
d’une entreprise) qui (a) est dirigée a partir des Pays-Bas, ou (b) dont I’activité est exercée
en tout ou partie par le biais d’un établissement stable néerlandais ou d’un représentant
permanent aux Pays-Bas, auquel les actions sont attribuables, ou

* J’acquisition des parts est le résultat d’'une donation effectuée par un actionnaire qui décede
dans les 180 jours suivants la date de la transmission, lorsque cet actionnaire n’était pas
résident néerlandais au moment de la donation, et lorsqu’il posséde cette qualité (ou est
réputé la posséder) au moment de son déces.

Pour I’application des droits de donation et de succession, une personne physique qui possede
la nationalité néerlandaise est réputée €tre un résident néerlandais si elle a eu cette qualité a
n’importe quel moment au cours des 10 années précédant la date de la donation ou de celle de
son déces.

Pour I’application des droits de donation, une personne physique qui ne possede pas la

nationalité néerlandaise est réputée Etre résident néerlandais si elle a eu cette qualité a
n’importe quel moment au cours des 12 mois précédant la date de la donation.

Taxe sur le chiffre d’affaires

Aucune taxe sur le chiffre d’affaires n’est due par la Société au titre des droits financiers
attachés aux actions ou par un Actionnaire eu égard a 1’acquisition d’actions (qu’il s’agisse
d’une émission ou d’une cession d’actions).

Autres impots, droits et taxes

A I’exception du droit d’apport di par la Société, aucun autre droit de timbre ou d’enregistre-
ment (autre que les droits de greffe) n’est di a ’occasion de I’émission ou de la cession des
actions de la Société, ni a I’occasion de ’accomplissement par la Société de ses engagements
envers ses actionnaires ou de la mise en ceuvre par les actionnaires des droits qui sont attachés
aux actions.

3.5.2.2 Fiscalité francaise

A Personnes physiques détenant des actions dans le cadre de leur patrimoine privé et
ne réalisant pas d’opérations de bourse a titre habituel

(a) Dividendes

Les dividendes distribués par la Société sont passibles de I’'imp6t sur le revenu en France
dans les conditions exposées ci-apres.

L’ Actionnaire bénéficie d’un crédit d’impdt imputable sur le montant global de I’'impo6t
sur le revenu frangais, conformément a I’article 24-B de la Convention. Le montant de ce
crédit d’impdt correspond au montant de la retenue a la source néerlandaise effective-
ment prélevée sur ces dividendes, soit 15/85°™ du montant net des dividendes.

Depuis le 17 janvier 2005, les dividendes distribués par la Société n’ouvrent plus droit a
I’avoir fiscal : les dividendes nets pergus, augmentés du crédit d’impdt qui y est attaché,
sont pris en compte pour la détermination du revenu global du contribuable dans la
catégorie des revenus de capitaux mobiliers, sous déduction d’un abattement égal a 50 %
du montant des dividendes.

Le montant ainsi déterminé, diminué d’un abattement global et annuel de 2 440 euros
pour les couples mariés soumis a une imposition commune ainsi que pour les partenaires
d’un pacte de solidarité défini a I’article 515-1 du code civil faisant 1’objet d’une
imposition commune et de 1 220 euros pour les personnes célibataires, veuves, divorcées
ou mariées et imposées séparément, est soumis au baréme progressif de I’'impot sur le
revenu.
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(b)

(©)

Les dividendes sont également soumis, avant prise en compte de tout abattement :

* 2 la contribution sociale généralisée de 8,2 %, dont 5,8 % sont déductibles du revenu
global imposable ;

¢ au prélevement social de 2 %, non déductible de I'impdt sur le revenu ;

e 2 la contribution pour le remboursement de la dette sociale de 0,5 %, non déductible
de I’'impot sur le revenu ;

* 2 la contribution de 0,3 % additionnelle au prélevement social de 2 %, instituée par
les articles 112° et 19-I 2° de la loi n° 2004-626 du 30 juin 2004 relative au
dispositif de solidarité pour 1’autonomie des personnes agées et des personnes
handicapées, non déductible de 1I’'impdt sur le revenu.

De plus, les contribuables qui ont leur domicile fiscal en France au sens de I’article 4 B
du Code général des impots (« CGI ») pourront bénéficier au titre de ces dividendes d’un
crédit d’impdt égal a 50 % du montant des dividendes effectivement pergus. Ce crédit
sera retenu dans les limites annuelles de 230 euros pour les couples mariés soumis a une
imposition commune ainsi que pour les partenaires d’un pacte de solidarité défini a
Iarticle 515-1 du code civil faisant 1I’objet d’une imposition commune et de 115 euros
pour les personnes célibataires, veuves, divorcées ou mariées et imposées séparément.
L’excédent de crédit d’imp6t non imputé sur I'impot sur le revenu sera restitué.

Plus-values

Les plus-values réalisées sont imposables a I’impot sur le revenu, dés le premier euro, si
le montant global de leurs cessions de valeurs mobilicres et droits sociaux réalisées au
cours de I’année civile dépasse, au niveau du foyer fiscal, le seuil de 15 000 euros. Elles
sont soumises a 1’impdt sur le revenu au taux de 16 % auquel s’ajoutent :

* la contribution sociale généralisée de 8,2 %, non déductible de I'imp06t sur le revenu ;
* le prélevement social de 2 %, non déductible de I’'impdt sur le revenu ;

¢ la contribution pour le remboursement de la dette sociale 0,5 %, non déductible de
I’imp6t sur le revenu ;

¢ la contribution de 0,3 % additionnelle au prélevement social de 2 %, non déductible
de I’'impb6t sur le revenu.

En cas de moins-values, celles-ci peuvent étre imputées sur les plus-values de méme
nature de I’année en cours et, éventuellement, des dix années suivantes, a condition que
le seuil de cession visé ci-dessus ait été dépassé 1’année de réalisation desdites
moins-values.

Pour I’application de ces dispositions, les gains de méme nature comprennent notamment
les gains nets imposables en cas de cloture anticipée du plan d’épargne en actions
(« PEA ») avant I’expiration de la cinquieme année.

Régime spécial du PEA

Les actions émises par les sociétés frangaises et par les sociétés établies dans un autre
Etat membre de la Communauté Européenne et soumises a I’'impdt sur les sociétés dans
les conditions de droit commun ou a un impdt équivalent sont en principe éligibles au
titre des actifs pouvant étre détenus dans le cadre d’un PEA, institué par la loi n° 92-666
du 16 juillet 1992.

Sous certaines conditions, les dividendes pergus et les plus-values réalisées sont exonérés
d’impdt sur le revenu, mais restent néanmoins soumis au préleévement social, a la
contribution sociale généralisée, a la contribution pour le remboursement de la dette
sociale et a la contribution additionnelle de 0,3 %.
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A compter du 1 janvier 2005, les revenus distribués aux actions détenues dans le cadre
d’un PEA bénéficient du crédit d’impdt égal a 50 % de leur montant, plafonné a
115 euros ou a 230 euros (voir ci-dessus). Ces revenus doivent figurer sur la déclaration
d’ensemble des revenus.

Le crédit d’impdt est attribué par imputation sur ’impot sur le revenu dd au titre de
I’année au titre de laquelle les revenus sont percus (et non plus par versement sur le PEA
comme c’était le cas avec le systeme de 1’avoir fiscal). Le crédit d’impdt s’applique apres
imputation des réductions d’impdt mentionnées aux articles 199 guater B a 200 du CGI,
des autres crédits d’impot et des prélevements et des retenues non libératoires. Si le
montant du crédit d’imp6t est supérieur a I’'imp6t dd, son montant est restitué des lors
qu’il est égal ou supérieur a 8§ euros.

Le tableau ci-dessous résume les différents impdts applicables en fonction de la date de
cloture du PEA :

Prélevement Contribution
Durée de vie du PEA social CS.G. C.R.D.S. additionnelle LR. Total
Inférieure 2 2 ans .............. 20% 82% 05% 03% 225% 335 %"
Comprise entre 2 et 5 ans 2.0 % 82 % 0,5 % 0,3 % 16,0 % 27,0 %V
Supérieure a 5 ans............. 2.0 % 82 % 0,5 % 0,3 % 0,0% 11,0%

(1) Sur la totalité des produits en cas de dépassement du seuil de cession.

(d) Impot de solidarité sur la fortune

Les actions de la Société détenues par les personnes physiques sont comprises dans leur
patrimoine imposable, le cas échéant, a I’'imp6t de solidarité sur la fortune.

(e) Droits de succession et de donation

Sous réserve des dispositions des conventions internationales, les actions de la Société
acquises par voie de succession ou de donation sont, en général, soumises aux droits de
succession ou de donation en France si le donateur ou le défunt a son domicile fiscal en
France au moment de la donation ou du déces, ou si le donataire, I’héritier ou le 1égataire
a son domicile fiscal en France au jour de la transmission et I’a ét€ au moins 6 ans au
cours des 10 années précédant celle au cours de laquelle il recoit les actions de la Société.

B Personnes morales passibles de I’impot sur les sociétés
(a) Dividendes

Les dividendes distribués par la Société sont passibles de 1’impdt sur les sociétés en
France dans les conditions exposées ci-apres.

Conformément a I’article 24-B de la Convention, 1’ Actionnaire bénéficie d’un crédit
d’imp6t imputable sur le montant de I’imp06t sur les sociétés francgais. Le montant de ce
crédit d’impdt conventionnel correspond en principe au montant de la retenue a la source
néerlandaise effectivement prélevée sur ces dividendes (tel que décrit ci-dessus) et ne
peut excéder le montant de 1’impot sur les sociétés frangais afférent a ces dividendes.
Aucun surplus de crédit d’impdt ne peut &tre imputé sur les impdts francais dus du chef
d’autres sources de revenus, ou ne peut étre remboursé ou reporté.

Les dividendes pergus, augmentés du crédit d’impdt qui y est attaché, sont compris dans
le résultat imposable a I'impdt sur les sociétés au taux de 33'3%. S’y ajoute une
contribution additionnelle égale a 1,5 % du montant brut de I’imp0t sur les sociétés en
2005 dont il est rappelé qu’elle sera totalement supprimée pour les exercices clos a
compter du 1 janvier 2006. Une contribution sociale égale a 3,3 % du montant brut de
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(b)

I’impdt sur les sociétés excédant 763 000 euros par période de 12 mois est en outre
applicable.

Cependant, pour les entreprises dont le chiffre d’affaires est inférieur a 7 630 000 euros et
dont le capital social, enticrement libéré, est détenu de maniere continue pendant la durée
de I’exercice considéré pour au moins 75 % par des personnes physiques ou par une
société satisfaisant a I’ensemble de ces conditions, le taux de I’impdt sur les sociétés est
fixé, dans la limite de 38 120 euros du bénéfice imposable par période de 12 mois, a
15 %. Ces entreprises sont, en outre, exonérées de la contribution sociale de 3,3 %
mentionnée ci-dessus.

— Personnes morales bénéficiant du régime des sociétés meres et filiales

Les personnes morales qui remplissent les conditions posées par les articles 145 et 216 du
CGI peuvent bénéficier, sur option, d’une exonération de dividendes encaissés en
application du régime des sociétés meres et filiales. L’article 216 I du CGI prévoit
toutefois la réintégration, dans les résultats imposables de la personne morale bénéficiaire
des dividendes, d’une quote-part de frais et charges fixée forfaitairement a 5 % du
montant des dividendes encaissés, crédit d’impdt conventionnel compris. Cette
quote-part ne peut toutefois excéder, pour chaque période d’imposition, le montant total
des frais et charges de toute nature exposés par la personne morale bénéficiaire des
dividendes au cours de la méme période.

Dans le cadre du régime des sociétés meres et filiales, le crédit d’impdt conventionnel
attaché aux dividendes recus ne peut pas étre imputé sur le montant de I’imp6t sur les
sociétés.

Plus-values

Les plus-values de cession de titres en portefeuille sont actuellement soumises a 1’'impot
sur les sociétés au taux normal de 335 % (ou, le cas échéant, au taux de 15 % pour la
fraction des bénéfices qui n’excede pas 38 120 euros par période de douze mois pour les
entreprises qui remplissent les conditions décrites ci-dessus), augmenté de la contribution
additionnelle de 1,5 % (mais qui sera totalement supprimée pour les exercices clos a
compter du 1% janvier 2006) et, le cas échéant, de la contribution sociale de 3,3 %
mentionnées ci-dessus.

Toutefois, conformément aux dispositions de I’article 219-I1-a ter du CGI, les gains nets
réalisés a l’occasion de la cession de titres de participation détenus depuis plus de
deux ans sont éligibles au régime d’imposition des plus-values a long terme.

Constituent notamment des titres de participation les actions revétant ce caractere sur le
plan comptable et, sous réserve d’étre comptabilisées en titres de participation ou a un
sous-compte spécial, les actions acquises en exécution d’une offre publique d’achat ou
d’une offre publique d’échange par I’entreprise qui en est I’initiatrice, les actions ouvrant
droit au régime des sociétés meres et filles prévu aux articles 145 et 216 du CGI ou,
lorsque leur prix de revient est au moins égal a 22,8 millions d’euros, qui remplissent les
conditions ouvrant droit a ce régime autres que la détention de 5 % au moins du capital
de la société émettrice.

Les plus-values sur titres de participation sont imposables a 1’imp6t sur les sociétés au
taux réduit de 15 % si elles sont réalisées au cours d’un exercice ouvert apres le
1 janvier 2005, majoré de la contribution additionnelle au taux de 1,5 % pour les
exercices clos ou la période d’imposition arrétée en 2005 (supprimée pour les exercices
clos a compter du 1¥ janvier 2006) et, le cas échéant, de la contribution sociale de 3,3 %
précitée.

Les moins-values relevant du régime du long terme sont imputables sur les plus-values
de méme nature de I’exercice de leur constatation ou de 1’un des dix exercices suivants.
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Ces moins-values ne sont en principe pas déductibles du résultat imposable au taux
normal de I'impot sur les sociétés. La Loi de finances rectificative pour 2004 prévoit
cependant des modalités particulieres de report en avant du solde des moins-values a long
terme existant & 1’ouverture du premier des exercices ouverts a compter du 1 janvier
2006.

— Dispositions spécifiques applicables aux exercices ouverts a compter du 17 janvier
2006

La Loi de finances rectificative pour 2004 prévoit d’instaurer progressivement une
exonération des plus-values a long terme sur titres de participation dans les conditions
décrites ci-apres, dont seront toutefois exclus les titres de participation portant sur des
sociétés a prépondérance immobiliere :

* Pour les exercices ouverts a compter du 1 janvier 2006, le montant net des
plus-values a long terme afférentes a des titres de participation fera 1’objet d’une
imposition séparée au taux de 8 % majoré, le cas échéant, de la contribution sociale
de 3,3 % précitée. Ce taux sera fixé a 0 % pour les exercices ouverts a compter du
1 janvier 2007.

* Pour les exercices ouverts a compter du 1 janvier 2007, une quote-part de frais et
charges égale a 5 % du résultat net des plus-values de cession sera en outre prise en
compte pour la détermination du résultat imposable.
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CHAPITRE 1V
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE DE LA SOCIETE

4.1

PRESENTATION GENERALE

Axalto est le premier fabricant mondial de cartes a microprocesseur en terme d’ unités vendues.
Ses activités et son savoir-faire couvrent les principaux domaines d’application de la carte a
microprocesseur. Premier fabricant de cartes a microprocesseur au monde en 2003, avec une
part de marché de 25,4 % contre 21,9 % pour son principal concurrent grice a sa forte présence
dans les pays a grande population qui connaissent un développement rapide, Axalto figurait par
ailleurs au second rang des fournisseurs de cartes a puce qui regroupent les cartes a
microprocesseur et les cartes a mémoire et détenait, en 2003, 22 % du marché mondial (source :
Gartner Dataquest 2004).

Axalto a réalisé un chiffre d’affaires d’environ 960 millions de dollars US en 2004, pour un
résultat net de 59 millions de dollars US.

A ce jour, Axalto a commercialisé plus d’un milliard de cartes a microprocesseur et se situe a
I’avant-garde du développement des nouveaux types de cartes a microprocesseur et de leurs
nouvelles applications. La Société estime que la combinaison de son savoir-faire en matiere de
production de haute qualité, de grande série et a cofits réduits, de son expertise en maticre de
sécurité, d’adaptabilité et de personnalisation des produits, et de son vaste portefeuille de
produits et de technologies brevetées distribuées sous licences est sans égal dans la profession.
Sa maitrise de la technologie et de la production couvre I’ensemble de la gamme des cartes a
puce, jusqu’aux applications a haute valeur ajoutée. Grace a des partenariats, acquisitions et
alliances stratégiques, Axalto a anticipé et modelé les tendances du marché, tout en accélérant
I’acceptation par le marché de normes professionnelles destinées a favoriser le développement
de nouvelles applications pour les cartes a microprocesseur. Axalto commercialise également
d’autres types de cartes plastiques sécurisées, notamment des cartes a gratter, des cartes a bande

N

magnétique et des cartes a mémoire (y compris sans contact). Elle concentre cependant ses
activités sur les cartes a microprocesseur (y compris les cartes sans contact) qui offrent des
opportunités de création de valeur ajoutée plus grande et dont le potentiel de croissance est plus
élevé. De nouveaux débouchés tels que les cartes d’identité et les passeports électroniques
devraient contribuer a moyen terme a augmenter la proportion des cartes a microprocesseur

dans le total des cartes a puce.
Axalto est présente dans deux secteurs d’activité :

e les Cartes, qui regroupent les cartes a puce, les logiciels et les services associés destinés aux
segments de la téléphonie fixe et mobile, des services financiers, des applications destinées
au secteur public, acces aux réseaux et divers et des cartes téléphoniques prépayées ;

e Jes Terminaux de Paiement.

Axalto est un précurseur en matiere de développement technologique et a été, au cours de ces
25 dernieres années, a I’avant-garde de la plupart des développements importants en matiere de
carte a microprocesseur. En 1996, la Société a mis au point la premiere carte a microprocesseur
Java, considérée aujourd’hui comme la norme du marché, et a commercialisé a ce jour plus de
200 millions d’exemplaires reposant sur ce standard. Axalto est aujourd’hui le premier
fournisseur mondial de cartes Java (source : Frost & Sullivan). Parmi les nouveautés techno-
logiques lancées par Axalto figurent aussi la premiere carte grand public mettant en ceuvre des
clefs cryptographiques publiques (1996), le premier systeme d’exploitation dotant une carte a
puce de 32 kilo-octets (Ko) de mémoire pour les utilisateurs (2000), capacité portée a 512 Ko
en moins de 24 mois, et la premiere carte a microprocesseur avec interface USB incorporée
(2001). En 2002, Axalto a également lancé la premieére carte a applications multiples
compatible avec la technologie .NET de Microsoft qui permet la création d’applications et
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d’opérations sous XML. Au 31 décembre 2004, Axalto détenait quelques 2 150 droits sur des
brevets (brevets protégés et demandes de brevets). La Société poursuit par ailleurs le
développement de nouvelles générations de cartes a microprocesseur pour des applications
actuelles ou en cours de développement, plus particulierement dans des secteurs qui, selon elle,
vont connaitre une forte croissance, tels que la téléphonie mobile, les services financiers, le
secteur public et I’acces aux réseaux.

Axalto bénéficie d’une implantation mondiale avec, au 31 décembre 2004, 11 sites de
production (quatre en Asie, quatre en Europe et trois aux Amériques), 9 centres technologiques
et pres de 50 centres de vente dans le monde. En normalisant ses processus de production a
I’échelle mondiale selon un concept d’« usine virtuelle », la Société est & méme de répartir sa
production au sein de ses sites afin d’optimiser leur utilisation et de réduire les délais de
lancement sur le marché. La Société est présente dans 35 pays, avec un effectif de pres de 4 500
employés au 31 décembre 2004 représentant environ 65 nationalités différentes. En 2004, 87 %
du chiffre d’affaires a été réalisé hors de France.

4.1.1 Historique et évolution récente de la structure du groupe Axalto
4.1.1.1 Historique

Axalto a mis au point au début des années 80 les premieres cartes a puce téléphoniques, pour
France Télécom et pour I’opérateur de télécommunications suédois, Telia. Précurseur dans le
développement de la technologie des cartes a puce pour la téléphonie, la Société a pu nouer des
liens étroits et durables avec des opérateurs de téléphonie a travers le monde. Elle se situe ainsi
toujours a 1’avant-garde du développement de la technologie des cartes a microprocesseur
destinées aux télécommunications mobiles. Axalto a également joué un role important dans
I’élaboration de nouvelles normes pour les télécommunications mobiles, notamment la norme
de transmission GSM (Global System for Mobile Communications), et a encouragé 1’utilisation
de la technologie de la carte a microprocesseur comme solution d’acces et de sécurisation. Elle
a concu sa premiere carte SIM (Subscriber Identity Module, ou module d’identification de
I’abonné) en 1990 pour le lancement du téléphone mobile GSM en Europe. Axalto fournit
actuellement plus de 300 opérateurs de téléphonie mobile dans le monde et a vendu plus d’un
milliard de cartes SIM depuis le début des années 90.

Au début des années 80, le secteur bancaire francais a choisi d’abandonner le systeme de
paiement par cartes a piste magnétique au profit d’un systeme de cartes a microprocesseur, plus
fiable, plus sir et plus moderne. Axalto a conclu son premier contrat en juin 1981 avec le GIE
Cartes Bancaires, portant sur 5 000 cartes a microprocesseur et 200 terminaux de paiement. En
moins de 10 ans, le systtme de paiement par carte a microprocesseur est devenu la norme en
France et, selon The Banker, une revue spécialisée dans le secteur bancaire, a permis de réduire
la fraude par carte a un niveau considéré comme le plus faible au monde. Axalto joue
actuellement un roéle majeur dans le cadre du projet mondial EMV, mis en place par Europay,
MasterCard et Visa, qui vise a déployer des systemes bancaires de paiement plus avancés,
utilisant des cartes bancaires a microprocesseur hautement sécurisées. Axalto apporte son
concours a ce projet en participant a I’élaboration de la technologie, des normes et des
applications locales nécessaires pour assurer la transition vers la norme EMV.

Le haut degré de flexibilité atteint par les cartes a microprocesseur, facteur clé du succes de la
technologie GSM, s’est traduit par une utilisation accrue de cette technologie dans de nombreux
domaines et marchés exigeant des plates-formes et systémes hautement sécurisés. Axalto a
développé un savoir-faire dans les domaines de la sécurité et du cryptage, acquis notamment
dans le cadre du développement des cartes a puce a microprocesseur du systeme bancaire
francais et du porte-monnaie électronique Proton. Elle a été et demeure au premier plan en
matiere de conception de caractéristiques de sécurisation haut de gamme pour cartes a
microprocesseur.
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Axalto a connu une forte croissance organique, a la fois en terme de chiffre d’affaires et de
portefeuille de produits, grace a la croissance des marchés sur lesquels elle opere depuis le
lancement de la premiere carte a puce au début des années 80. Cette croissance s’est maintenue
dans les années 80 avec la généralisation des cartes a puce pour les téléphones publics et a été
relayée dans les années 90, par le développement rapide de la téléphonie mobile sous la norme
GSM. Depuis 2000, la croissance est essentiellement soutenue par une demande en cartes SIM
et USIM (dans le cadre du déploiement des réseaux de téléphonie mobile de troisieme
génération) toujours plus sophistiquées pour fournir des services a valeur ajoutée a travers les
réseaux de téléphonie mobile ainsi que par le lancement de cartes bancaires 2 microprocesseur a
I’étranger. En outre, la mise au point de nouvelles applications telles que 1’identification ainsi
que l'acces aux réseaux numériques et leur sécurisation prend une place croissante dans
I’activité de la Société.

Axalto s’est également développée sur certains marchés clés grace a des acquisitions et des
alliances stratégiques. Cette stratégie d’acquisition a été guidée par le besoin de pénétrer ou de
se développer sur un marché géographique précis, d’acquérir certains droits de propriété
intellectuelle ou d’améliorer ses capacités en études et recherche ou encore d’élargir son offre
de produits. Depuis 1994, Axalto a acquis d’importantes parts de marché sur des marchés clés
grace aux acquisitions de Cowells au Royaume-Uni, Malco aux Etats-Unis, Printer au Mexique
et Cardtech au Brésil. L acquisition de Solaic en 1996 a permis a la Société de développer sa
présence dans le secteur bancaire en France et de renforcer sa présence en Chine. L’acquisition
de Bull-CP8 en 2001 a renforcé de facon significative sa présence sur le marché mondial des
services financiers, grace notamment a la participation de Bull-CP8 dans Proton, le systeme de
porte-monnaie électronique largement diffusé en Belgique, en Malaisie, au Mexique, aux
Pays-Bas, en Suede et en Suisse. Bull-CP8 détenait un important portefeuille de droits de
propriété intellectuelle, qu’Axalto licencie de facon large pour encourager la croissance du
marché et les applications nouvelles des cartes a microprocesseur, et a apporté des capacités
d’études et recherche avancées, en particulier orientées vers la sécurisation des réseaux. Axalto
a par ailleurs créé plusieurs entreprises communes en Chine avec des partenaires locaux afin de
s’y établir des 1995 puis d’y conforter sa présence.

Axalto a également joué un role majeur aupres des principaux groupements professionnels,
ainsi que dans la mise au point de normes visant a faciliter I’acceptation, le développement et la
standardisation de nouvelles applications pour cartes a puce. La Société participe par exemple
au projet de plates-formes pour cartes a microprocesseur de I’Institut des Normes de
Télécommunications Européennes (European Telecommunications Standards Institute ou
« ETSI ») et a fondé ou co-fondé le Forum JavaCard, le Consortium WLAN Smart Card et
I’association SIMalliance. Olivier Piou, Directeur général d’ Axalto, est actuellement président
d’Eurosmart, principal organisme professionnel européen et mondial cherchant a établir des
normes pour les systemes de cartes a microprocesseur et les solutions de transactions sécurisées
et a les promouvoir (voir le paragraphe 4.5 — Qualité, sécurité et normes).

4.1.1.2 La Réorganisation

Axalto a été créée par le groupe Schlumberger avec pour objectif de rassembler, au sein d’une
méme société, les activités Cartes et Terminaux de Paiement jusqu’alors conduites par
différentes filiales et entreprises communes du groupe Schlumberger. Il a en conséquence été
nécessaire d’effectuer une réorganisation des activités Cartes et Terminaux de Paiement afin de
permettre leur transfert a la société de téte du groupe Axalto et a ses filiales (la « Réorganisa-
tion ») préalablement a I’admission des actions de la Société aux négociations sur le Premier
Marché d’Euronext Paris (I’« Introduction en Bourse »).

La Réorganisation a concerné plus de 30 pays, dont principalement les pays suivants :
Allemagne, Australie, Brésil, Colombie, Corée, Dubai, Espagne, Etats-Unis, France,
Grande-Bretagne, Inde, Italie, Japon, Malaisie, Mexique, Panama, Pays-Bas, République
Populaire de Chine, République Tcheque, Russie, Singapour, Suede, Turquie.
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Dans ce cadre et aux termes du Contrat de Séparation, la Réorganisation a nécessité la mise en
ceuvre de diverses opérations de cession ou apport d’actions ou d’actifs dont les principales
étapes sont les suivantes :

* Les activités des sociétés comprenant a la fois des activités entrant dans le périmetre
d’activité du groupe Axalto et des activités ne relevant pas de ce périmetre ont tout d’abord
été scindées. Dans certains cas, les actifs détenus par une société du groupe Schlumberger et
entrant dans le périmetre d’activité du groupe Axalto ont été transférés a Axalto ou I’une de
ses filiales. Dans d’autres cas, les actifs détenus par une société du groupe Axalto et ne
relevant pas du périmetre d’activité d’Axalto ont été transférés au groupe Schlumberger.

* Une fois les opérations de délimitation de périmetre d’activité du groupe Axalto réalisées
comme indiqué ci-dessus, certaines sociétés ne relevant plus que du périmetre d’activité du
groupe Axalto ont été transférées a Axalto ou ses filiales par des entités du groupe
Schlumberger par voie de cession d’actions. L’ensemble de ces cessions d’actions a été
finalisé en février 2004.

e Le transfert des autres sociétés relevant du périmetre d’activité du groupe Axalto a été
achevé préalablement a I’Introduction en Bourse de la Société, soit le 17 mai 2004.

Les principales stipulations du Contrat de Séparation sont résumées ci-dessous. Pour une
description plus détaillée du Contrat de Séparation, voir le paragraphe 3.3.3 — Personnes
physiques ou morales détenant le contrdle de la Société — Pacte d’actionnaires — Accord avec
I’actionnaire cédant du Document de Base enregistré par I’AMF le 22 mars 2004 sous le
numéro I. 04-037.

Sort des actifs et passifs non transférés

Les engagements de Schlumberger et d’ Axalto perdureront tant qu’il restera des contrats, actifs
ou passifs entrant dans le périmetre d’activité d’Axalto et qui n’auraient pas été transférés au
terme de la Réorganisation ou qui demeureraient dans Axalto alors méme qu’ils relevent de
I’activité du groupe Schlumberger, I’objectif de la Réorganisation étant, dans la mesure du
possible, d’opérer un transfert complet des activités d’ Axalto, a I’exclusion de toute activité de
Schlumberger. Jusqu’au jour du transfert desdits contrats, actifs ou passifs a Axalto ou a
Schlumberger, selon le cas, ou dans 1’hypothése ol ceux-ci ne pourraient pas étre transférés ou
ne seraient pas transférés en accord entre les parties, Schlumberger et Axalto sont convenues de
coopérer et d’exécuter les contrats ou administrer les actifs et passifs au nom et pour le compte
de l’autre partie, conformément aux instructions de cette derniere, laquelle percevra ou
supportera I’intégralité des profits et pertes (y compris tous impots normalement dus, autres que
ceux qui seraient dus suite a d’éventuels redressements fiscaux et qui sont couverts par
I’engagement d’indemnisation fiscale visé ci-dessous) résultant de ces contrats, actifs et passifs,
sous réserve de certaines limitations. Le Contrat de Séparation prévoit également les modalités
financieres des transferts résiduels d’actifs et de passifs.

Engagements de non sollicitation et de non-concurrence

Le Contrat de Séparation prévoit des engagements réciproques de non sollicitation des salariés
du groupe Axalto et du groupe Schlumberger, pour une durée d’un an et des engagements de
non-concurrence au niveau mondial et pour une durée de trois ans, limités aux activités
respectives des deux groupes au jour de 1’Introduction en Bourse.

Toutefois, ces engagements de non-concurrence ne s’appliqueront pas a toute activité exercée
par une des parties, en concurrence avec les activités de 1’autre et représentant moins de 5 % du
chiffre d’affaires annuel du groupe Axalto tel que figurant dans les comptes consolidés du
groupe Axalto au titre de I’exercice précédant I’exercice de ladite activité. En outre, toute
société du groupe Schlumberger pourra prendre une participation maximale de 30 % ou
conclure un partenariat, constituer une entreprise commune ou se lier dans le cadre d’un accord
de coopération lui octroyant I’équivalent de 30 % dans le capital social d’une société exercant
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une activité concurrente a celle exercée par le groupe Axalto. Schlumberger pourra également
fournir des prestations de services dans le domaine des cartes a microprocesseur. Dans les deux
cas, cette faculté ne sera autorisée que dans des secteurs d’activité liés au gaz et au pétrole et,
en toute hypothese, dans des secteurs autres que les principaux secteurs d’activité du groupe
Axalto (sauf dans la limite de 5 % du chiffre d’affaires annuel du groupe Axalto telle que visée
ci-dessus).

Engagements d’indemnisation

Aux termes du Contrat de Séparation, Schlumberger a pris I’engagement, jusqu’au 21 novem-
bre 2006 (soit dix-huit mois a compter de la date de reéglement-livraison des actions Axalto
cédées par Schlumberger dans le cadre de I’Introduction en Bourse), d’indemniser Axalto de
toute perte directe et des coflits supportés par Axalto ou I'une de ses filiales en raison de la
Réorganisation, et plus particulicrement des opérations d’apports et de transferts d’actifs,
d’actions et de droits de propriété intellectuelle réalisées dans le cadre de la Réorganisation.
Cependant, aucune garantie n’a été accordée par Schlumberger a Axalto quant aux actifs et
passifs constituant I’activité Cartes et Terminaux de Paiement transférés dans le cadre de la
Réorganisation.

Par ailleurs, Schlumberger et Axalto se sont engagées, jusqu’au 21 mai 2009 (soit cinq ans a
compter de la date de réglement-livraison des actions Axalto cédées par Schlumberger dans le
cadre de I’Introduction en Bourse), a s’indemniser réciproquement contre toute perte directe
subie par I’une ou I’autre des parties et résultant d’une activité qui n’est plus la sienne ou d’un
contentieux ne relevant plus de son activité.

Schlumberger s’est en outre engagée, a compter du 21 mai 2004 (date de reglement-livraison
des actions Axalto cédées par Schlumberger dans le cadre de I'Introduction en Bourse), a
indemniser les sociétés du groupe Axalto contre toutes réclamations faites par des tiers et
fondées sur des services et produits fournis a ces tiers par une société du groupe Axalto avant le
21 mai 2004 et qui auraient été notifiées a Schlumberger avant cette date ou dans un délai de
deux ans a compter de cette date. Cet engagement a été accordé compte tenu du fait que ces
réclamations sont susceptibles d’étre prises en compte dans le cadre des polices d’assurance du
groupe Schlumberger. Toute réclamation de tiers déclarée a Schlumberger par Axalto avant le
21 mai 2004 sera intégralement prise en charge par Schlumberger. En revanche, pour toute
réclamation déclarée a Schlumberger par Axalto au plus tard dans un délai de deux ans a
compter de cette date, Schlumberger indemnisera Axalto a hauteur de 60 % de la perte directe
subie par le groupe Axalto et pour un montant total maximal de 6,5 millions de dollars US.

Schlumberger et Axalto se sont également engagées, jusqu’au 21 novembre 2006 (soit
dix-huit mois a compter de la date de réglement-livraison des actions Axalto cédées par
Schlumberger dans le cadre de I'Introduction en Bourse), a s’indemniser réciproquement contre
toute perte directe subie par I'une des parties, résultant d’une réclamation d’un de ses salariés
dirigée contre 1’autre partie et fondée sur sa participation antérieure a I’activité de cette autre
partie.

Axalto a dans le cadre de ces aspects du Contrat de Séparation adressé plusieurs notifications a
Schlumberger. Axalto et Schlumberger maintiennent leur collaboration aux fins de mener au
mieux les dossiers en cours.

Enfin, Schlumberger et Axalto ont pris certains engagements d’indemnisation en matiere fiscale
tels que décrits ci-dessous.

L’obligation d’indemnisation de Schlumberger cessera dans 1’hypothése ou Axalto tomberait
sous le contrdle d’un ou plusieurs tiers agissant de concert, la notion de contréle étant entendue
comme la détention d’une participation conférant au moins 50 % du capital social et des droits
de vote d’ Axalto ou le controle, direct ou indirect, sur la direction d’Axalto. En revanche, dans
cette hypothese, 1’obligation d’indemnisation d’Axalto vis-a-vis de Schlumberger telle que
décrite ci-dessous restera en vigueur.
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Services transitoires

Schlumberger et Axalto ont convenu de partager temporairement un nombre restreint de
structures de support fonctionnel, tel que le partage de certains locaux et la fourniture de
quelques services administratifs (établissement de feuilles de paie dans certains pays, conseil en
gestion de trésorerie et des risques de change, support informatique et comptable).

Le Contrat de Séparation prévoit le détail de I’ensemble des services rendus dans les domaines
indiqués ci-dessus par le groupe Schlumberger au groupe Axalto et ceux, plus limités, rendus
par le groupe Axalto au groupe Schlumberger. L’ensemble de ces services est facturé sur une
base mensuelle aux conditions normales de marché, en fonction des cofits historiques.

La fourniture de ces services est prévue pour une période limitée a dix-huit mois a compter de
la date de reglement-livraison des actions Axalto cédées par Schlumberger dans le cadre de
I’Introduction en Bourse (soit jusqu’au 21 novembre 2006) s’agissant des services administra-
tifs et a douze mois a compter de cette méme date (soit jusqu’au 21 mai 2005) s’agissant du
partage des locaux administratifs et commerciaux (a 1’exception de certains locaux pour
lesquels les parties sont convenues d’une durée supérieure dont notamment les bureaux situés a
Montrouge en France, pour lesquels la durée de partage de locaux est fixée a vingt-trois mois).
Chacune des parties peut toutefois mettre fin a tout moment, a un ou plusieurs services dont elle
bénéficie de I’autre partie, a I’expiration d’un préavis de trois mois.

Axalto a fait parvenir a Schlumberger en février 2005 une notification dans le cadre du
non-respect de ces aspects du Contrat de Séparation. Axalto espeére aboutir a une solution
rapide avec Schlumberger ne remettant pas en cause les services en question.

Salariés

De facon générale, les salariés du groupe Axalto ne pourront plus bénéficier ni des avantages
consentis en contrepartie de 1’appartenance au groupe Schlumberger, notamment en matiere
d’assurance complémentaire santé, ni bénéficier des plans d’épargne d’entreprise et de stock
options en vigueur au sein du groupe Schlumberger.

Aspects fiscaux

Outre I’engagement précédemment mentionné pour Schlumberger de supporter les cofits de
transfert de la Réorganisation y compris les charges fiscales y afférant, le Contrat de Séparation
stipule un certain nombre d’obligations a la charge de ’'une ou 1’autre des parties relatives aux
conséquences fiscales de la Réorganisation et de I'Introduction en Bourse. De plus, le Contrat
de Séparation prévoit certains engagements d’indemnisation pris par Schlumberger en matiere
fiscale.

Le Contrat de Séparation organise en outre les conséquences fiscales de la sortie du groupe
Axalto des intégrations fiscales ou groupes fiscaux existants. Il prévoit notamment qu’aucune
des parties ne sera redevable envers I’autre d’'une quelconque indemnisation en raison de cette
sortie du groupe Axalto.

Droits de propriété intellectuelle

Le Contrat de Séparation prévoit I’engagement de Schlumberger de transférer au groupe Axalto
Iintégralité des droits de propriété intellectuelle liés aux activités Cartes et Terminaux de
Paiement et d’indemniser Axalto de tous les cofits afférents a ces transferts.

Schlumberger et Axalto se sont également engagées a conclure une licence réciproque relative
aux droits de propriété intellectuelle (autres que les marques et noms de domaines Internet)
développés par I'une ou I’autre des parties et aptes a €tre utilisés respectivement par Axalto
dans le cadre des seules activités Cartes et Terminaux de Paiement, et par Schlumberger dans le
cadre des activités autres que celles d’ Axalto exercées par le groupe Schlumberger au jour du
réglement-livraison des actions Axalto cédées par Schlumberger dans le cadre de 1’Introduction
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4.1.2

en Bourse. Cette licence irrévocable, non-exclusive et gratuite, sans possibilité d’accorder de
sous-licences, est conclue avec effet a compter de la date de réglement-livraison des actions
Axalto cédées par Schlumberger dans le cadre de I'Introduction en Bourse, pour une durée et
une étendue géographique équivalentes a celles applicables aux droits visés par cet accord.
Cette licence exclut la possibilité pour I'une des parties de commercialiser aupres de tiers les
droits de propriété intellectuelle entrant en concurrence avec ceux dont il dispose de 1’autre
partie en vertu de cette licence.

En outre Axalto reconnait que le groupe Schlumberger, dans le cadre de cession d’activités a
des tiers, a par le passé concédé des licences ou sera susceptible a 1’avenir, de concéder des
sous-licences a des tiers portant sur les droits de propriété intellectuelle appartenant au groupe
Axalto. Dans ces deux hypotheses, Axalto s’est engagée tant a poursuivre les licences
existantes ou a conclure de nouvelles licences avec ces tiers en son nom, qu’a autoriser le
groupe Schlumberger, le cas échéant, a accorder des sous-licences au bénéfice des tiers
acquéreurs, a condition toutefois que les droits de propriété intellectuelle du groupe Axalto
devant faire I’objet de ces sous-licences soient effectivement utilisés dans le cadre desdites
activités transférées, au jour du reglement-livraison des actions Axalto cédées par
Schlumberger dans le cadre de I’Introduction en Bourse.

Autres engagements

Le Contrat de Séparation stipule un engagement du groupe Axalto de consentir au groupe
Schlumberger des conditions contractuelles préférentielles dans le cadre de futurs accords
commerciaux éventuels entre les deux groupes, de telle sorte que le groupe Schlumberger
puisse bénéficier de tous les avantages (tels que prix, garanties) susceptibles d’étre consentis a
des tiers.

Terme du Contrat de Séparation

Le Contrat de Séparation prendra fin au terme d’un délai de dix ans a compter de la date de
reglement-livraison des actions Axalto cédées par Schlumberger dans le cadre de I’Introduction
en Bourse, soit le 21 mai 2014.

L’analyse conduite par Axalto de la Réorganisation et plus particulierement des conséquences
de la Réorganisation sur I’ensemble des contrats importants auxquels le groupe Axalto est
partie I’ameéne a conclure qu’aucun élément porté a sa connaissance ne laisse supposer que la
Réorganisation puisse affecter de facon significative la situation financiere ou industrielle du
groupe Axalto.

Une présentation des principales sociétés du groupe Axalto a I'issue de la Réorganisation
achevée figure au paragraphe 3.3.4 — Filiales et participations.

Avantages concurrentiels

Axalto estime que ses principaux atouts face a la concurrence sont les suivants :

¢ la capacité a identifier, évaluer et saisir des opportunités de commercialisation de nouveaux
produits et services de cartes a puce ;

e un portefeuille de produits équilibré, comprenant notamment une forte présence sur les
marchés de la téléphonie mobile, des services financiers, des services publics et d’acces aux
réseaux ;

* une présence géographique répartie entre les grandes régions d’activité économiques du
monde, permettant un équilibre des risques de croissance et offrant la possibilité de saisir
les opportunités des qu’elles se présentent ou qu’elles se présenteront ;

¢ la capacité a fournir des produits personnalisés, de haute qualité, en grandes quantités et de
les produire a des cofits réduits ;
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4.1.3

la faculté de produire et de livrer rapidement au niveau local grace a une présence mondiale,
a son concept d’« usine virtuelle » et a son savoir-faire en matieére de production et de
logistique ;

un engagement constant en matiere de recherche et de développement d’applications
sécurisées pour cartes a microprocesseur, confirmée par un historique d’innovations a
Succes ;

un large portefeuille de droits de propriété intellectuelle, activement géré pour encourager la
croissance des marchés et des usages des cartes a microprocesseur et sans cesse développé ;

une équipe de direction expérimentée, qui a assuré 1’essor de I’entreprise, ainsi que des
politiques adaptées et mises en ceuvre de maniere uniforme pour gérer et former le
personnel. Axalto favorise la promotion interne, I’expérience internationale, la diversité
culturelle et la parité et anticipe les tendances et les évolutions du marché par un
recrutement ciblé ;

une culture de I’excellence, du service de la clientele, de 1’innovation, d’optimisation des
délais de mise sur le marché et de la rentabilité ainsi que la stricte adhésion a des principes
éthiques élevés.

Stratégie

Axalto cherche a tirer parti de sa position de leader du marché ainsi que de son portefeuille de
produits et services, a la pointe de la technologie, pour conforter et accroitre sa présence sur
tous les principaux marchés des cartes a microprocesseur mais également pour développer et
exploiter de nouveaux créneaux et de nouvelles applications.

Pour atteindre ces objectifs, Axalto entend porter son effort sur les axes stratégiques suivants :

Exploiter pleinement le potentiel des solutions a base de cartes a microprocesseur pour
la téléphonie mobile et les réseaux numériques. Axalto entend conforter sa position de
leader dans le domaine des cartes a microprocesseur en fournissant aux opérateurs des
produits qui leur permettront de répondre aux attentes de leurs abonnés tout en augmentant
le chiffre d’affaires généré par utilisateur. Axalto entend utiliser sa présence mondiale pour
profiter de I’essor du marché de la téléphonie mobile dans des zones en fort développement
telles que 1’Asie et les Amériques et aussi saisir les opportunités liées a 1’introduction des
nouvelles technologies telles que UMTS (WCDMA), HSPDA, WLAN et WiMAX, qui
nécessitent I’identification de 1’abonné, pour étendre les domaines d’application de la carte.

Tirer profit de sa place de leader dans les services financiers. Dans le domaine des
services financiers, Axalto propose a sa clientele des solutions comprenant des cartes a
microprocesseur et des terminaux de paiement pour transactions par carte. La Société
compte tirer parti de cette offre ainsi que de ses compétences en matiere de sécurisation,
d’interopérabilité, de capacités d’applications multiples et de son large réseau de clients
pour jouer un rdle de premier plan dans la migration vers la norme EMV, qui représente une
opportunité de croissance majeure en Europe, en Asie et en Amérique Latine. Axalto entend
également promouvoir activement le passage des cartes a piste magnétique aux cartes a
microprocesseur aux Etats-Unis. La Société a prouvé dans le passé qu’elle pouvait exploiter
avec succes sa technologie pour renforcer sa position et acquérir des parts de marché et
compte poursuivre dans cette voie a I’avenir.

Développer les applications de cartes a microprocesseur sur les nouveaux marchés du
secteur public, de I’acces aux réseaux et des transports. L’essor des réseaux numériques
dans les services publics, lié aux efforts d’efficacité dans les services administratifs et aux
préoccupations croissantes de sécurité et de fiabilité pour les services en ligne, fait de ce
secteur un marché prometteur. Les événements du 11 septembre 2001 ont conduit a une
accentuation des préoccupations en matiere de sécurité incitant les administrations a
rechercher de nouveaux moyens d’identification et d’authentification des personnes, de
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protection des batiments et des réseaux informatiques. En permettant une identification a
la fois par I’homme et par une machine et en impliquant une démarche volontaire
d’authentification, la carte a microprocesseur est parfaitement adaptée a ces marchés. La
Société entend développer les applications de cartes & microprocesseur fournissant une
sécurité plus élevée pour les pieces d’identité, notamment les passeports, et facilitant ’acces
aux services publics en ligne tels que les services de santé publique, tout en protégeant la
vie privée des citoyens. Pour les grandes entreprises, Axalto exploitera son savoir-faire en
matiere de sécurisation, de création d’infrastructures utilisant la cryptographie a clé
publique et en matiere de technologie des cartes sans contact, pour concevoir des solutions
de controle d’entrée et de sécurisation de réseaux privés. Des cartes a microprocesseur sans
contact pour la billetterie des transports urbains et les services de proximité sont également
proposées afin de répondre aux attentes des collectivités locales et des entreprises de
transports publics qui rénovent et améliorent leurs infrastructures.

* Privilégier les services et produits a plus forte valeur ajoutée. En s’appuyant sur une
technologie de pointe, Axalto a I’intention de poursuivre activement le marketing et la
commercialisation de produits et solutions a forte valeur ajoutée. Elle proposera par
exemple des cartes dotées de capacités plus élevées, des systemes a plate-forme de
programmation ouverte, supportant des applications multiples ou mettant en ceuvre la
technologie sans contact ainsi que des solutions logicielles associées. Par ailleurs, la Société
utilisera ses liens étroits avec ses clients afin de développer de nouveaux services
complétant son offre actuelle de produits et lui permettant d’anticiper et d’accompagner les
besoins de sa propre clientele. Elle poursuivra la réaffectation de ses ressources, notamment
de ses investissements en capitaux, de son personnel et de ses capacités de production
d’études et de recherche, des produits d’entrée de gamme vers des produits a marge
supérieure. La mise en place de normes étant essentielle pour accélérer la création de
nouveaux marchés et pour étendre les applications de cartes a microprocesseur, Axalto
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continuera donc a participer activement a [’élaboration de nouvelles normes pour des
technologies et des solutions susceptibles d’utiliser des cartes a microprocesseur et a
concéder des licences de sa propriété intellectuelle dans le but d’accroitre la pénétration de

ces produits sur le marché.

* Se concentrer sur les performances d’exploitation. La gestion efficace de I’entreprise est
un élément essentiel de la culture d’entreprise d’ Axalto. La Société entend développer son
chiffre d’affaires tout en contrdlant étroitement ses colits et poursuivre ses objectifs en
matiere de profits.

* Tirer profit d’une présence mondiale. Axalto compte s’appuyer sur son réseau mondial
pour bénéficier pleinement du développement de marchés locaux en identifiant et évaluant
de nouvelles opportunités et de nouveaux besoins, en tirant parti de sa taille et de son
expérience sur différents marchés, en offrant des services sur mesure, en optimisant les
délais de mise sur le marché des nouveaux produits et la logistique, et en continuant de
proposer des produits et des services a la pointe de la technologie.

4.1.4 Vue d’ensemble de la technologie utilisée par Axalto

Les cartes sont utilisées quotidiennement dans le monde entier pour un large éventail
d’applications et d’opérations, notamment pour la téléphonie mobile, les opérations de
paiement, les programmes de fidélité, les badges de sécurité et d’acces, les cartes téléphoniques
prépayées, 'identification, la santé, la télévision a péage, 1’authentification et I’acces aux
réseaux informatiques et les transports. Deux principaux types de cartes sont utilisés dans ces
applications sécurisées : les cartes a piste magnétique, sans puce, et les cartes a puce. Les cartes
a puce contiennent des composants électroniques qui mémorisent une quantité plus importante
de données que les pistes magnétiques et parmi les cartes a puce, les cartes a microprocesseur
peuvent, contrairement aux cartes 2 mémoire et aux cartes a pistes magnétiques, traiter ces
données comme des ordinateurs miniatures. En raison d’exigences accrues de sécurité et de
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flexibilité, I’emploi des cartes a microprocesseur s’est généralis€ dans des domaines ou
prédominait auparavant la carte a piste magnétique, en particulier pour les opérations de
paiement ou pour des applications plus récentes comme les cartes d’identité ou les cartes
utilisées dans le domaine de la santé et de I’authentification des utilisateurs des réseaux
informatiques et des services publics.

La technologie des cartes a puce et ses applications se sont fortement développées depuis leur
introduction en France a la fin des années 70. Axalto s’est lancée dans cette activité des février
1979, en commercialisant la technologie de cartes a puce congue et brevetée par Roland
Moreno, généralement reconnu comme leur inventeur. Depuis lors, Axalto joue un réle majeur
dans le développement des cartes a puce, des outils et applications connexes et des terminaux
de paiement (voir le paragraphe 4.1.1.1 — Historique).

4.1.4.1 Cartes a puce

Les cartes a puce permettent de mémoriser de maniere sécurisée les données pertinentes pour
I'utilisation projetée, telles que le nombre d’unités téléphoniques prépayées ou le profil de
I’utilisateur. Certaines cartes a puce incorporent également un logiciel permettant le traitement
de transactions complexes. Les données contenues dans la puce peuvent étre protégées contre
les tentatives de consultation ou modification externe non souhaitées du fait de protections
physiques et logicielles.

Il existe deux principales catégories de cartes a puce :

* Les cartes a mémoire sur lesquelles sont enregistrées et sécurisées des données qui ne
peuvent &tre modifiées que par le biais d’un lecteur spécial. Ces cartes n’ont habituellement
qu’une seule fonction qui n’exige pas le traitement de données. Il s’agit essentiellement de
cartes téléphoniques prépayées, de cartes de fidélité et de titres de transport électroniques.

e Les cartes a microprocesseur mémorisant et traitant de nombreuses données avant de les
transférer a un terminal. Chaque carte incorpore un systeme d’exploitation qui geére diverses
fonctions essentielles, telles que la mémoire, la sécurisation, les interfaces de communica-
tion et la cryptographie, et permet de faire fonctionner les logiciels de la carte. L’échange
de données entre le lecteur et la carte est contr6lé par le systeme d’exploitation du
microprocesseur, ce qui augmente le niveau de sécurité du systeme. Les cartes SIM utilisées
en télécommunication mobile sont, par exemple, des cartes a microprocesseur capables
d’effectuer des opérations cryptographiques complexes.

La plupart des cartes a puce doivent étre insérées dans le lecteur d’un appareil tel qu’un
téléphone mobile, un terminal de paiement, un ordinateur individuel ou un téléphone public. La
carte présente une série de contacts électriques qui sont insérés dans 1’'une des faces d’un
support plastique et qui se connectent aux points de contact du lecteur. Par ce lecteur, et grace a
un procédé de sécurisation entre la carte et le lecteur, I’opérateur de téléphonie mobile ou
I’émetteur de la carte peut authentifier I’utilisateur en vérifiant la validité de la carte et I’identité
de son titulaire, avant d’autoriser une transaction. Une fois 1’authentification effectuée, le
lecteur peut accéder aux données mémorisées sur la carte, les modifier et, s’il s’agit d’une carte
a microprocesseur, transférer de nouvelles données depuis le lecteur vers la carte et vice versa,
et permettre a des applications mémorisées sur la carte, dites applets, de dialoguer avec les
applications du serveur de I’opérateur.

Les caractéristiques des cartes a puce les plus intéressantes pour les opérateurs de téléphonie
mobile, les établissements financiers et les utilisateurs sont les suivantes :

* Sécurité. Une carte a puce peut enregistrer des clés et des algorithmes sophistiqués qui
servent a crypter I'information échangée entre une carte et un réseau et a identifier
I’utilisateur, la carte ou le réseau. L’utilisateur doit avoir a la fois une carte et un code
d’acces tel qu’un code confidentiel PIN (Personal Identification Number) afin de pouvoir
utiliser la carte. La sécurité est donc assurée tant qu’un tiers n’entre pas en possession a
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la fois de la carte et du code. Les cartes a puce peuvent donc sensiblement réduire les cas de
fraude y compris pour les réseaux de téléphonie mobile ou pour des opérations de paiement.
Les puces a microprocesseur incorporent par ailleurs une technologie de pointe destinée a
empécher des personnes non autorisées d’altérer la carte et d’avoir acces ou de manipuler
les données personnelles qui y sont mémorisées. Cette caractéristique est trés importante
dans les domaines exigeant un niveau élevé de confidentialité, comme la santé, I’identité et
les applications pour les secteurs publics.

Portabilité. La puce de la carte contenant toutes les données, le titulaire de la carte peut
donc utiliser ces données en transférant simplement sa carte d’un appareil a un autre. Il peut
par exemple acheter un nouveau combiné téléphonique mobile sans changer d’abonnement,
car ses droits et son identité sont conservés dans la carte SIM de I’opérateur, ce qui est plus
facile d’emploi pour I'utilisateur et réduit ainsi les risques de résiliation de contrat pour
I’opérateur. Les cartes a puce peuvent aussi &tre congues pour fonctionner dans différents
types d’appareils ; D’utilisateur n’a alors besoin que d’une seule carte pour effectuer
plusieurs types d’opérations. Un employé peut ainsi utiliser une méme carte a puce comme
badge d’identité, afin de pénétrer sur son lieu de travail, et comme carte d’acces
(éventuellement a distance) au réseau informatique de [’entreprise, a partir de tout
ordinateur muni d’un lecteur de cartes.

Confidentialité. L information étant enregistrée sur la carte elle-méme plutdt que sur une
base de données externe, les cartes a puce assurent une meilleure protection des données
personnelles qu’elles contiennent. La protection de la confidentialité prend une importance
toute particuliere avec la multiplication des possibilités d’utilisation des cartes, notamment
pour les activités nécessitant des moyens de communication sécurisée et faisant usage de
données confidentielles (santé, dossiers administratifs, etc.).

Flexibilité. Les cartes a puce incorporent différents logiciels ou applets, ce qui permet aux
émetteurs de cartes et aux opérateurs de téléphonie mobile de proposer un éventail de
services sur une méme carte. Ces logiciels peuvent étre téléchargés et actualisés a distance ;
les émetteurs peuvent alors ajouter de nouveaux services et personnaliser les cartes en
fonction des demandes de la clientele, sans avoir a émettre de nouvelles cartes ou remplacer
celles en circulation.

Principaux développements dans la technologie des cartes a puce

Les principaux développements que connait la technologie des cartes a puce sont les suivants :

N

La création de systemes d’exploitation faisant des cartes a microprocesseur des
plates-formes ouvertes, contenant une interface de programmation d’applications et un
interpréteur pour mettre en ceuvre les applets. Les programmeurs de logiciels peuvent ainsi
créer des applications fonctionnant selon un protocole standard et sur toute carte a
microprocesseur, quel qu’en soit le fabricant. Les programmeurs n’étant plus tenus de
personnaliser ou d’adapter chaque application aux caractéristiques des systemes d’exploita-
tion propres a chaque fabricant, les émetteurs de cartes et les opérateurs de téléphonie
mobile peuvent offrir a leur clientele de nouveaux services, dans un délai relativement
court, grice a des applications prétes a I’emploi ou en développant des nouvelles
applications selon le protocole standard. Axalto a mis au point en 1996 la premicre carte a
microprocesseur utilisant la technologie Java qui constitue a ce jour la norme ouverte la
plus couramment utilisée et qui a été récemment prise en compte dans les spécifications
pour les normes GSM et UMTS (Universal Mobile Telecommunications System).

L’augmentation constante de la mémoire des puces a microprocesseur. Les émetteurs de
cartes a microprocesseur peuvent ainsi proposer de nouveaux services grace a la capacité de
mémorisation sans cesse plus importante des cartes, y incorporer des applets supplé-
mentaires et effectuer des opérations de plus en plus sophistiquées. Depuis leur lancement,
la capacité de mémoire des puces a microprocesseur a beaucoup augmenté, passant de
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moins d’un kilo-octet (Ko) au début des années 80, de 8 a 16 Ko au milieu des années 90 et
de 16 a 32 Ko a la fin des années 90. La génération actuelle de puces a microprocesseur
commercialisée en volume est capable de stocker et de traiter jusqu’a 256 Ko d’informa-
tions relatives a I’utilisateur final. Les fabricants de puces ont récemment mis au point une
nouvelle technologie, dénommée « flash », permettant de mémoriser encore plus de données
que la génération actuelle. Les fabricants de cartes pourront ainsi modifier plus facilement
le systeme d’exploitation de la puce et la reprogrammer plus rapidement pour d’autres
applications. En février 2003, Axalto a lancé les premieres cartes a microprocesseur a
technologie flash d’une capacité de mémoire de 512 Ko. En 2004, la majorité des cartes
SIM vendues ont une capacité de mémoire de 32 Ko, et il subsiste un important volume de
ventes de cartes SIM ayant une capacité mémoire de 16 Ko et moins, mais la proportion des
cartes avec une capacité de mémoire supérieure, 64 Ko, 128 Ko et 256 Ko, est en
progression constante.

Le développement de I’architecture des microprocesseurs permet une augmentation des
capacités de traitement des données et un accroissement de la vitesse de transmission des
données. La vitesse de transmission des données de I’interface ISO standard est de
9,6 kilobits a la seconde. Elle peut &tre améliorée dans certaines circonstances jusqu’a
110 kilobits a la seconde. L’utilisation de la technologie USB permet un accroissement
supplémentaire de la vitesse de transmission des données allant de 1,5 mégabit jusqu’a
12 mégabits a la seconde. L.’augmentation de la capacité de traitement et de la rapidité de
transmission des données a été rendue possible par I’intégration de fonctions de plus en plus
complexes sur une méme puce.

La conception de cartes a microprocesseur utilisant les systemes de sécurisation les plus
perfectionnés, tels que la technologie PKI (Public Key Infrastructure). La technologie PKI
sécurise I’acces, les communications et les transactions sur des réseaux internes ou ouverts,
au moyen de certificats numériques destinés a identifier les utilisateurs et grace a des clés et
des algorithmes qui cryptent I’information transmise. Avec les cartes a microprocesseur, les
émetteurs peuvent augmenter la sécurité et la souplesse des systémes fonctionnant avec la
technologie PKI en mémorisant les certificats numériques et les clés dans la carte, avec la
possibilité d’annuler des certificats et modifier a distance les niveaux d’autorisation, sans
qu’il soit nécessaire d’émettre de nouvelles cartes. Les cartes utilisant la technologie PKI
sont proposées aux clients dont les exigences de sécurité sont les plus élevées, tels que les
collectivités publiques, les entreprises mettant en ceuvre des services en ligne d’acces aux
réseaux, les opérateurs de téléphonie mobile et les établissements financiers mettant en
place des systemes de commerce électronique. Ces cartes permettent aussi de réaliser des
opérations sécurisées par signature électronique. Les cartes 2 microprocesseur ont obtenu
les niveaux de certification les plus élevés relatifs a 1’analyse de la capacité de la carte a
contrer les attaques et les brouillages de canaux de connexion.

L’élaboration de logiciels de gestion de cartes a puce sophistiqués qui permettent aux
clients de gérer a distance leurs cartes notamment par le biais d’une plate-forme de
transmission sans fil OTA (Over The Air) utilisant les canaux de fréquence radio. Ce type
de transmission permet aux émetteurs de proposer une gestion des cartes a distance sans
changer de cartes : mise en service, actualisation des préférences de 1’abonné et gestion du
réseau, téléchargement et installation de nouvelles informations ou applets. Ces nouvelles
possibilités ont entrainé une hausse de la demande de prestations d’étude, d’intégration et
de gestion de systemes.

Le développement de cartes a microprocesseur incorporant un port USB, pouvant aussi étre
utilisées dans des périphériques d’ordinateurs individuels (PC) par I'intermédiaire d’un
protocole USB, sans recours a un lecteur de cartes spécial. Récemment encore, le besoin de
disposer d’un lecteur spécifique a connecter a son ordinateur individuel pour pouvoir
utiliser une carte a puce représentait un obstacle majeur a la généralisation des cartes a
microprocesseur pour les applications fonctionnant sur des PC, et notamment pour le
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commerce électronique sécurisé et les opérations bancaires a domicile. La plupart des
applications fonctionnant sur des PC congus aujourd’hui intégrent un logiciel permettant
I’interaction avec des cartes a microprocesseur par le biais d’un port USB.

e Le développement de la technologie de la puce sans contact, qui permet a la carte, sans étre
insérée dans le lecteur, de recevoir et de transmettre a distance des informations par
I'intermédiaire d’une antenne incorporée utilisant des fréquences radioélectriques. Une
méme carte a puce peut également associer des fonctions avec et sans contact compatibles
avec les infrastructures existantes afin d’augmenter sa polyvalence et de multiplier ses
champs d’application.

La fabrication d’une carte a puce

Le cycle de fabrication d’une carte a puce comporte quatre étapes principales : la conception de
la puce, la fabrication du micromodule, I’encartage et la personnalisation.

Conception de la puce

Les caractéristiques les plus importantes de la puce sont lies a sa capacité de mémoire et de
traitement des données et a sa performance. Les puces sont congues et fabriquées par les
fabricants de semi-conducteurs (tels que Philips, Samsung, Infineon, STMicroelectronics ou
Renesas) suivant les besoins collectés par ces fournisseurs aupres des différents fabricants de
cartes a puce. Les fabricants de cartes a puce consacrent une grande partie de leurs efforts
d’études et de recherche a la spécification des nouvelles puces (vitesse, circuit et architecture
des puces), afin d’optimiser la performance et satisfaire les demandes de la clientele. La
sécurisation et les performances de la puce dépendent de la puce elle-méme et des spécificités
du systeme d’exploitation qui lui est associé et qui est fourni par le fabricant de carte a puce.
Les fabricants de cartes a puce consacrent donc une grande partie de leurs efforts d’études et de
recherche a mettre au point de nouveaux systemes d’exploitation pour maximiser la sécurité et
utiliser au mieux les caractéristiques de la puce. Les fabricants de cartes a puce disposent
d’équipes de programmeurs spécialisés dans la création de systemes d’exploitation et d’applica-
tions destinées a étre chargées dans la carte pour enrichir ses différentes fonctions.

Fabrication du micromodule

Les fabricants de puces en silicium vendent leurs produits sous forme de plaquettes contenant
un nombre élevé de puces. Avant d’étre utilisées dans les cartes, les plaquettes doivent étre
sciées, les puces doivent étre détachées des plaquettes et assemblées en « micromodules »
composés d’une puce connectée a un circuit imprimé, grace a des techniques microélectroni-
ques. Cette technique de fabrication exigeant un savoir-faire et une technologie de pointe, de
nombreux fabricants de petite ou moyenne taille ne disposent pas des capacités de fabrication
de micromodules et préferent se fournir aupres de plus grands fabricants de cartes a puce tels
qu’Axalto ou bien demandent a leurs fournisseurs de puces en silicium de livrer directement
des micromodules.

La fabrication du micromodule se déroule dans une «salle blanche » bénéficiant d’un
environnement particulierement régulé (filtrage de 1’air, température, hygrométrie, etc.). Les
fabricants de puces en silicium livrent les puces sous forme de plaquettes comptant chacune
environ 1000 a 10000 puces, selon la taille de leur mémoire, leur géométrie et leur
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technologie. Le schéma ci-dessous présente les principales étapes de la fabrication d’un
micromodule :

Fabrication d’un micromodule

I
P e
e IT
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| —
Plaquettes Sélection Découpage Matrice Connexion Protection Module

Les plaquettes sont découpées en puces qui sont alors « détachées » une a une de la plaquette et
« déposées » avec un adhésif spécial sur des circuits imprimés souples. La puce est alors reliée
au circuit imprimé par des fils en général en or. Une fine couche de résine vient ensuite
recouvrir et protéger 1’ensemble de la puce et des fils.

L’encartage

L’encartage comprend la fabrication et la préparation du corps de la carte et I’insertion du
micromodule. Les cartes a puce peuvent &tre perdues, volées, endommagées ou encore
soumises a la chaleur, au froid, a la pression ou a d’autres contraintes physiques. Il est donc
nécessaire que le corps de la carte et le micromodule qui y est inséré présentent une grande

résistance aux dommages matériels et a un usage répété.

Le schéma ci-dessous présente les principales étapes de la fabrication du corps de la carte et de
I’insertion du micromodule :

Fabrication du corps de la carte et insertion micromodule

/\/\/\f\f\

Perforation Fraisage Insertion Essai Personnalisation

La fabrication du corps de la carte comprend I'impression, I’assemblage et le laminage, la
perforation de la carte, I’estampage a chaud de I’hologramme et de la plage de signature.

Pendant I’impression, avec une presse offset et/ou par sérigraphie, une a douze couches d’encre
sont appliquées sur des feuilles de plastique blanc. Ces feuilles de plastique imprimées sont
ensuite recouvertes de plastique transparent. Une piste magnétique (notamment pour les cartes
bancaires) peut étre déposée. Les feuilles de plastique imprimées et laminées sont alors
découpées en cartes individuelles et, le cas échéant, estampées a chaud d’un hologramme et
d’une plage de signature. Parce que I'image de marque des émetteurs de cartes est liée a la
qualité de présentation des cartes, ceux-ci exigent des fabricants un haut degré de compétence
en matiere d’impression pour que le produit final réponde aux attentes du client. Les
caractéristiques de sécurité de la carte sont également importantes dans certains domaines, par
exemple pour les cartes nationales d’identité. Dans ce cas, les émetteurs de cartes exigent des
fabricants un savoir-faire analogue a celui des entreprises d’impression de billets de banque,
afin de prévoir des dispositifs anti-fraude et anti-contrefacon sur le corps méme de la carte et
I’utilisation d’encres spéciales.

Le micromodule est inséré dans le corps de la carte dans un environnement ou la température,
la poussiere et I’humidité sont régulées. Avant cette insertion, une cavité de la taille et de la
forme du micromodule est taillée a la fraise dans le corps de la carte. Le micromodule est
ensuite fixé au corps de la carte grace a des techniques sophistiquées de collage.
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S’agissant des cartes a puce sans contact, leur fabrication et leur préparation impliquent des
techniques différentes selon que la carte est uniquement sans contact ou a double interface.
Dans le premier cas, la puce est insérée a I'intérieur de la carte et demeure invisible. La carte
est fabriquée de I’intérieur vers I’extérieur, le corps de la carte étant constitué autour d’une fine
feuille de plastique contenant une antenne sur son pourtour, un mince module conducteur et une
puce sans contact. La puce sans contact est fixée au module qui est lui-méme relié a 1’antenne.
Cette couche centrale est insérée entre des couches de plastique, et le tout est ensuite associé
aux éléments extérieurs de la carte imprimée. Les étapes suivantes sont identiques a celles des
autres cartes, avec notamment le laminage et la découpe. Une carte a double interface, qui
possede a la fois des fonctions contact et sans contact, est d’abord congue comme une carte
sans contact. La puce sans contact est remplacée par un micromodule inséré en surface. Un
adhésif conducteur relie la puce a I’antenne.

Tests

A chaque étape de la production, les chaines entierement automatisées et robotisées d’ Axalto
contrdlent et enregistrent les principaux parametres du produit. La plupart des machines sont
dotées de systemes de vision automatiques en temps réel (on-line vision systems) et d’outils de
contrdle statistique permanent de processus (permanent statistic process control) qui optimisent
les conditions de production. Des tests automatisés sont effectués selon des procédures
d’échantillonnage précises afin de vérifier que chaque lot satisfait aux spécifications du client.

Personnalisation

La personnalisation, particulierement importante pour les cartes bancaires, met en ceuvre des
procédés électriques et graphiques. La méthode mise en ceuvre difféere selon les besoins précis
de chaque client. Les différentes étapes de la personnalisation peuvent comprendre le traitement
de données numériques (génération d’un code PIN ou d’une clé numérique), le chargement des
données dans la puce (données numériques personnelles et applets), éventuellement
I’embossage du corps de carte et ’encodage de la piste magnétique, son impression laser ou a
jet d’encre et ’emballage. Au stade de la personnalisation, il est impératif de prendre des
mesures de sécurité extrémes afin d’assurer la confidentialité des informations transmises par le
client. Les centres de fabrication ont I’obligation de respecter de strictes exigences de sécurité
et sont systématiquement soumis a des inspections et a des certifications d’organismes
professionnels et des clients.

4.1.4.2 Terminaux de paiement

Un terminal de paiement est un appareil informatique complexe qui traite, de facon sécurisée,
des paiements électroniques effectués par carte a piste magnétique ou par carte a2 microproces-
seur. Ces terminaux sont tres utilisés, notamment dans les magasins, restaurants, cinémas,
stations service, transports publics et musées. Ils peuvent traiter les paiements faits par cartes de
débit ou de crédit, établir une liaison sécurisée avec un réseau et faire fonctionner des
applications spécifiques supplémentaires tels que des programmes de fidélisation.

Un terminal de paiement contient un microprocesseur qui lui est propre et qui lui permet de
faire fonctionner les applications spécifiques a son usage. Il est programmé pour lire les
données de la carte (a piste magnétique ou a microprocesseur) utilisée pour le paiement et
permettre la saisie des données spécifiques a la transaction par le biais d’un clavier ou d’un
écran tactile. Le terminal transmet ensuite électroniquement les données, grace au réseau de
télécommunication, a un centre de paiement informatique puis recoit et affiche la réponse du
centre ou autorise la transaction localement dans le cas de cartes a microprocesseur. En effet, la
carte est tout d’abord authentifiée et transmet ensuite au terminal le montant limite pour les
transactions, ne requérant pas une autorisation par le centre d’autorisation. Les terminaux de
paiement sont conformes aux diverses normes établies par les principaux organismes financiers,

45



4.1.5

notamment Europay-MasterCard-Visa (EMV), et doivent étre adaptés aux exigences particu-
lieres de certains clients ou pays pour le paiement par carte locale.

On distingue en général cinq sortes de terminaux de paiement : fixe, portatif, semi-portatif,
mobile et a lignes multiples. Le terminal fixe est principalement utilisé dans le commerce et ne
peut étre déplacé. Il peut se trouver a I’extérieur, comme dans les pompes a essence ou les
bornes de paiement des parkings. Le terminal portatif permet de traiter les paiements a courte
distance de la caisse (comme dans les restaurants). Le terminal semi-portatif se compose d’un
appareil portable qu’il faut placer sur un socle pour que s’effectuent la transmission et la
vérification des données de la transaction et pour obtenir I’impression d’un recu. Le terminal
mobile peut fonctionner, grace a la technologie sans fil, soit connecté a un réseau, soit
localement. Il permet la transmission de données de paiement depuis des lieux mobiles ou
isolés (taxis, camions de livraison ou deux-roues). Le terminal a lignes multiples est utilisé pour
les caisses enregistreuses et points de paiement en réseaux, par exemple dans les supermarchés.

Présentation du marché des cartes et terminaux de paiement

Les cartes font I’objet d’utilisations quotidiennes aussi variées que la réalisation de paiements,
I’identification des personnes et 1’acces a des lieux ou a des services et le stockage
d’informations. Le marché des produits et services utilisant des cartes couvre par conséquent un
nombre important de secteurs et d’applications dans lesquels les cartes servent principalement a
stocker, extraire et transmettre des droits et des données, au sein de systemes ou de
plates-formes sécurisées et flexibles. Le degré de sophistication et la capacité des cartes
utilisées varient considérablement d’un secteur ou d’une application a une autre. Toutefois, une
carte est généralement composée d’un corps en plastique dont la taille est standardisée. La carte
est « personnalisée » pour chaque fonction ou utilisateur grace a diverses techniques, telles que
I’embossage, le marquage a I’encre ou au laser. Dans la plupart des cas, les données stockées
sur le corps de carte se limitent a des informations d’identification visuelles et permettant
I’acces a des bases de données centralisées. Les cartes a piste magnétique, a puce a mémoire ou
a microprocesseur peuvent en revanche stocker des données complémentaires (données
bancaires, détails d’un abonnement téléphonique) et assurer une meilleure sécurité des données
stockées. En dépit de leurs avantages, les cartes demeurent néanmoins en concurrence dans
chaque secteur avec de nombreuses technologies alternatives, telles que les solutions matériel-
les d’authentification pour 1’acces aux réseaux mobiles, les tickets magnétiques pour les titres
de transports publics, les papiers sécurisés pour 1’identité, ou les solutions logicielles permettant
I’acces aux réseaux informatiques ou aux informations cryptées diffusées par les médias.

Au sein du marché global des produits et services utilisant les 