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1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1. Responsable de I’actualisation du Document de Référence

Monsieur Laurent Morel
Président du Directoire
Klépierre S.A.

1.2. Attestation du responsable de ’actualisation du Document de Référence

« Jatteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans la présente
actualisation du document de référence sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature & en altérer la portée.

J’ai obtenu des controleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir
procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes donnés dans la
présente actualisation du document de référence, ainsi qu’a la lecture de I’ensemble de cette actualisation.

Les comptes consolidés au 30 juin 2014 ont fait I’objet d’un rapport des commissaires aux comptes, qui contient
une observation relative a la note 2.2.3, qui décrit les conséquences de I’application initiale au 1% janvier 2014
des normes IFRS 10 « Etats financiers consolidés », IFRS 11 « Partenariats » et IFRS 12 « Informations a fournir
sur les intéréts détenus dans d'autres entités ». Il apparait en page 75 du rapport financier semestriel 2014. »

Le 27 octobre 2014,

Laurent Morel
Président du Directoire



2.

2.1. Notation

ELEMENTS D’ACTIVITE : EVOLUTIONS RECENTES

Le 16 avril 2014, 1a note de Klépierre a été relevée par 1'agence de notation Standard & Poor’s. Klépierre est
passée de « BBB+ » a « A- ». A la suite de ’annonce de 1’Opération (tel que ce terme est défini ci-dessous),
Standard & Poor’s, a placé la notation de Klépierre sous surveillance avec perspectives négatives le 29 juillet

2014.

2.2. Patrimoine du Groupe

La présente section décrit le patrimoine du Groupe au 30 juin 2014,

2.2.1. Patrimoine des centres commerciaux au 30 juin 2014

FRANCE-BELGIQUE

FRANCE
Taux de
i : . i Rénovation ! Acquisition - . vacance Participation
Région Ville, centre Dépt  Création o Wibprorre Composition SCUtotale  SCU locative R Kiepiarre
30/06/2014
R ) 2010 . N
— Bégles. Rives dArcins 33 1995 e 013 1996 Comefour 156 unités 53475 30675 2.1% 52.0%
Bégles, Rives d/Arcins, Les Arches de [Estey 33 2010 Retail Park, 15 unités 32 859 32 859 69% 52,0%
Bordeaux, Saint-Christol 33 1985 R 1999/2004 1995 Monoprix. 23 unités 10 765 8 659 9.56% 100.0%
Riom, Riom Sud 63 RIE 2012 2012 Carrefour. 63 unités 34000 15 000 18.6% 50.0%
R 1990
AUVERGNE Clermont-Ferrand, Jaude et Carré jaude 63 1980 R/E 2008 1990 Fnac, C&A, 134 unités 40 855 40 855 1,8% 100,0%
R/E 2013
BRETAGHE Rennes. Colombia 35 1986 2006 Monoprix. Fnac. H&M, 72 unités 23200 17 021 1.4% 100.0%
CENTRE Chartres. La 28 1967 2001 Carrefour. 15 unités 22239 7118 0.0% 33.0%
— Le Havre, Espace Coty 76 1999 2000 Fnac. Monoprix, 81 unités 27 000 20 249 1.4% 50.0%
HAUTE-NORMANDIE Tounville-la-Rivire 76 1990 R 2011 2007 Centre Carrefour 27 480 7 858 0.0% 85.0%
Aubenilliers, Le Millénaire 93 2011 2011 Carrefour. Boulanger.Toys RUs. 130 unités 50 000 57 790 12.5% 50.0%
Boulogne-Billancourt, Passages 92 2001 R 2013 2001 Inno, Fnac, 61 unités 24 398 23 266 0.6% 50,0%
Claye-Souilly. Les Sentiers de Claye-Souilly 77 1992 E 2012 2001 Carrefour. H&M. Zara, 125 unités 61152 33748 2.2% 55.0%
Créteil, Créteil Soleil 94 1974 R/E 2000 1991 Carrefour, 221 unités 125 500 91792 1.0% 80.0%
Drancy, Avenir 93 1995 2008 Carrefour, 56 unités 27 386 11333 10,8% 100,0%
E 2003 o .
ILE-DE-FRANCE Marne-la-Vallée - Serris, Val d'Europe i 2000 £ 2009 2000 Auchan, 140 unités 98 400 66 931 0.9% 55.0%
R 1992 o o
Noisy-le-Grand, Arcades 93 1078 2 oo 1905 Camsfour 160 unités 63 000 41042 1.9% 53.6%
Pontault-Combault 7 1993 R/E 1993 2001 Carrefour. Go Sport. Darty. 71 unités 38774 30 957 3.3% 83.0%
St. Lazare Paris 75 2012 2012 Carrefour City, Esprit, 80 unitss 11924 11924 0.9% 100,0%
Sevran, Beau Sevan 93 1973 2003 Carrefour. 96 unités 43 809 26197 7.3% 83.0%
Villiers-en-Biére fed 1990 R 2005 2001 Carrefour. Fac. 88 unités 65 549 30 529 0.6% 83.0%
Lattes, Grand Sud 34 1986 R/E 1993 2002 Carrefour, 71 unités 37 650 14360 0,0% 83,0%
LANGUEDOC-ROUSSILLON
Odysseum 34 2009 2009 Géant Casino. 94 unités + pole ludique (22 unités) 71752 51752 2.0% 100.0%
Portet-sur-Garonne, Grand Portet 31 1972 R/E 1990 2001 Carrefour, 118 unités 60 600 24 656 1.2% 83,0%
IDIPYRENEES Roques-sur-Garonne 31 1995 £/ 2008-2009 2011 E. Leclerc. Zara. H&M. New Yorker. 100 unités 53194 38 199 2.8% 100.0%
Toulouse, Blagnac 31 1993 £ 2009 2004 E. Leclerc, 122 unités 48 165 32724 0.6% 54.0%
Toulouse. Saint-Orens 31 1991 R/E 2008 2004 E. Leclerc. 110 unités 58 100 24349 3.3% 53.6%
NORD-PAS-DE-GALAIS Place d Armes 59 2006 2006 Match. 53 unités. 16 200 15 864 0.1% 100.0%
POITOU CHARENTES Angouléme. Galeriz Champ de Mars 16 2007 2007 Monoprix, H&M, Zara, 44 unités 16 122 16 122 9.8% 100,0%
Marssille Bourse 13 1977 R 1997 1990 Galeries Lafayette, Fnac, 64 unités 29245 17 383 9.6% 50.0%
PROVENCES-ALPES-COTE DAZUR  Marseille, Le Merlan 13 1976 R 2006 2003 Carrefour, 54 unités 32 330 8170 11.0% 100.0%
Vitrolles. Grand Vitrolles 13 1370 R 2007 2001 Carrefour. 79 unités 61111 24 291 0.0% 83.0%
Annecy, Courier 74 2001 2001 Monoprix, H&M, 38 unités 19 393 19138 0,0% 58,0%
RHONE-ALPES Ecully. Grand Ouest 69 1972 R/E 1997 2001 Carrefour. 85 unités 46 078 13394 0.0% 83.0%
Givors, 2 Vallées 69 1976 R 1997 2001 Carrefour, Castorama, 37 unités 32528 19 565 4,0% 83,0%
Valence. Victor Hugo 26 1994 2007 Fnac. H&M. Zara. 38 unités 12674 10434 0% 100.0%
TOTAL FRANCE 1487 207 936 207 17%
BELGIQUE
Taux de
- - . - Rénovation /| Acqu " . vacance
Région Ville, centre Dépt  Création Evtaaion Klbpiome Composition SCUtotale  SCU locative TPRA
30/06/2014
BRABANT WALLON LouvainJa-Newve. L 2005 2005 Delhaize. Ci 132 unités 55 684 55 684 1.4% 100.0%
TOTAL BELGIQUE 55 684 55 684 1,4%
TOTAL FRANCE BELGIQUE 1542 891 991 891 1,7%
EQUIPEMENTS DIVERS
Taux de
o 5 . . vacance
Région Mom du centre Dept Compostion SCU totale  SCU locative RA Kiémarre
30/06/2014
ALSACE L= Vigie &7 Conforama, 6 unités 21 360 T8 215 0.4% 40.9%
AGUITAINE Mérignac 33 Darty. Flunch. McDonalds 7591 7 591 0.0% 3.0%
BASSE-NORMANDIE Hérouville, Saint Clair 14 Retail park, 21 unités 16 243 16 243 16.8% 100,0%
BOURGOGNE Marzy (Nevers) 58 Retail park. 4 unités 206 2084 0.0% 100.0%
Vannes Le Fourchéne Pac 2 56 Fnac. Darty. Esprit 54 6 646 0.0% 100.0%
BRETAGNE Vannes Houvelle Coutume 56 im, Pimkiz, MS Mode 32 1325 0.0% 100,0%
FRANCHE COMTE 25 onoprix 460, 871 A 100.0%
HAUTE -NORMANDIE Dieppe 76 Centre commercial Belvédére 72 5 729 0.0% 0.0%
ILE-DEFRANCE Znart. Maisonément 77 Retail park, 35 unités 45 227 45 227 8.2% 0.0%
Carcassonne 1 Centre Salvaza 11 663 4963 0.3% 7.0%
LANGUEDOC-ROUISSILLON Carcassonne 1 McDonald's 1662 1662 - 7.0%
Séte Balaruc 34 Centre Carrefour 16 620 3901 0.0% 8.0%
SICARDIE Crail (Beauvais 50 Centrs commercial Cora 23235 4067 0.0% 100,0%
Creil - Forum Rebecca 50 Boites 67 452 64 689 0.0% 70.0%
TOTAL EQUIPEMENT DIVERS 209 881 164 902




SCANDINAVIE

NORVEGE
Taux de
Ville, centre Création Rénovation / Extension Acqul_slllon Composition SCU totale SC'." vacance Parl!c:l.pallon
Klépierre locative EPRA Klépierre
30/06/2014
As. Vinterbro Senter 1996 o 2008 Coop, H&M, 131 unités 53 565 34 383 12% 56.1%
Bergen, Asane Storsenter 1985/1976 2007, 2009 2008 H&M, Meny, Clas Ohlson, Expert, 201 unités 56 016 46 715 1.8% 28,0%
Drammen, Gulskogen Senter 1985 1986, 2003612(?08' 2003, 2008 XHL, Meny, H&M, 159 Unités 41 436 38 861 0.4% 56.1%
Hamar, Hamar Storsenter 1933 1987, 1988, 1932, 2000, 2008 Meny. H&M. Clas Ohlson, 95 unités 30 525 21 070 0.0% 56.1%
Haugesund, Amanda 1997 2008 H&M, KappAhl, Match, 127 unités 16 181 14 614 0.0% 56.1%
Larvik, Nordbyen 1991 1995, 1997, 2007, 2009 2008 Meny, H&M, Clas Ohlson, 86 unités 18 059 15 842 0,8% 28.1%
Lerenskog, Metro Senter 1988 2007.2005.2009 2008 Coop. 141 unités 59 524 51 587 §.9% 28.1%
Stavanger, Arkaden 1993 2005, 2010 2008 H&M. Cubus. Mew Yorker, 108 unités 27 592 19 415 0.3% 56.1%
Torgterrassen
Oslo, @kernsenteret 1969 2008 Bertel O_ Steen, Bydel, 108 unités 41 585 38 010 MC 28.1%
Skedsmo, Lillestrem Tory 1985 1997, 2006 2008 H&M, 118 unités 26 458 21523 21% 56.1%
Tensberg, Farmandstredet 1997 2002, 2006, 2008 2008 H&M, Meny, Clas Ohlson, 162 unités 54 375 36 282 0,9% 56,1%
Tromse. Nerstranda 1998 2008 H&M. KappAhl, 63 unités 156 894 11 974 2.8% 56.1%
TOTAL NORVEGE 444 210 350 276 2,0%
SUEDE Suéde
Taux de
- P . - . Acquisition . sCu vacance Participation
Ville, centre Creéation Rénovation / Extension Kiépierre Composition SCU totale locative EPRA Kiépierre
30/06/2014
Borlange, Kupolen 1989 1995, 2005 2008 Willy's, ICA, Jula, 118 unités 52 277 49 417 1.2% 56,1%
Malmé, Emporia 2012 2012 ICA, Willys, Hollister, 210 unités 68 252 66 345 6.2% 56.1%
Orebro, Marieberg 1991 2009 2008 Intersport. H&M. Jula. 124 unités 44 307 32 555 1.0% 56.1%
Partille, Allum 2006 2008 ICA, Willys, 116 unités 617058 54 491 3.0% 56,1%
Uddevalla, Torp 1991 1998, 2000, 2001 2008 H&M, El Giganten, 72 unités 37 433 31 364 5.3% 56,1%
TOTAL SUEDE 264 004 234672 3,9%
DANEMARK Danemark
Taux de
- P - - . - SCuU vacance
Ville, centre Creéation Rénovation / Extension Kiépierre Composition SCU totale locative EPRA
30/06/2014
Ahrus, Bruun's Galleri 2003 2008 Koikly, Cinemascx, Hi'\i‘:éss‘ad'“m- Bahne, 105 16 675 12 632 4,0% 56.1%
Copenhague, Field's 2004 2008 Bilka. Magasin, H&M, 152 unités 91 342 62 846 6.7% 56.1%
Viejle, Bryggen 2008 2008 Kyikly, H&M, 75 unités 25613 18 334 13,9% 56,1%
TOTAL DANEMARK 153 630 113 812 6,9%
TOTAL SCANDINAVIE 861 844 698 760 3,8%
ITALIE
ITALIE
Taux de
. - P Rénovation / e sSCu vacance Participation
Région Ville, centre Création Extension Composition SCU totale locative EPRA Kiépierre
30/06/2014
Abruzzes Citta S. Angelo, Pescara MNord 1995 R/E 2010 2002 IPER, 74 unités 34 125 19 430 4.7% 83.0%
Colonnella (Teramo). Val Vibrata 2000 R/E 2007 2002 IPER., 56 unités 29 076 15 743 3.4% 100.0%
Basilicate Matera 1999 2003 Ipercoop, 7 unités 10 093 15872 0.0% 100,0%
Campanie Capodrise (Caserta). | Giardini Del Sole 1992 2002 Despar. 25 unités 18 997 5 987 MNA 83.0%
Emilie-Romagne Savignano s. Rubicone (Rimini), Romagna Center 1992 2002 IPER, 53 unités 30 306 12 624 0.7% 100,0%
Savignano s. Rubicone (Rimini), Parco Romagna 2004 2011 Retail park, 17 unités 30 814 30 814 100,0%
Latium Rome, La Romanina 1992 R/E 2009 2002 Carrefour, 120 unités 31 968 18 815 8,0% 83,0%
Rome. Tor Vergata 2004 20058 Carrefour, 63 unités 25 740 11 608 5.4% 100.0%
Lombardie Assago (Milan), Milanofiori 1988 E 2004/2005 2005 Carrefour, 100 unités 47 485 24 921 0.0% 100.0%
Bergame. Brembate 1977 R 2002 2002 IPER, 23 unités 13 022 2205 5.6% 100,0%
. . R/E 2001 & s o
Bergame, Seriate, Alle Valli 1990 2008 2002 IPER, 55 unités 33106 10 635 0.0% 100,0%
Céme. Grandate 1999 2002 IPER, 16 unités 13732 2219 0.0% 100,0%
Cremona (Gadesco), Cremona Due 1985 2002 IPER, 62 unités 19 443 6 216 0.0% 100,0%
Lonato, Il Leone di Lonato 2007 2008 IPER, 119 unités 45 959 30 194 0.9% 50,0%
MNovate Milanese. Metropoli 1999 R 2011/2012 1999 Ipercoop, 87 unités 30 737 16 555 1.9% 95.0%
Pavie, Montebello della Battaglia. Montebello 1974 E 2005 2002 IPER, 59 unités 33 349 15 985 0.0% 100,0%
Pavie, Montebello della Battaglia, Parco Montebello 2011 Retail park, 13 unités 27 183 27 182 100,0%
Roncadelle (Brescia). Le Rondinelle 1996 1998 Auchan, 79 unités 36 880 13 656 2.7% 95.0%
Settimo Milanese, Settimo 1995 2003 1999 Coop, 30 unités 9730 9730 6.1% 95,0%
Solbiate Olona, Le Betulle 2002 R 2006 2005 IPER, 26 unités 17 406 4 350 3.9% 100.0%
Varese, Belforte 1988 E 2006/E 2012 2002 IPER, 47 unités 26 930 10 034 0.0% 100,0%
Vignate (Milan), Acquario center 2002 2003 Ipercoop, 62 unités 40 753 20 046 4.3% 95.0%
Vittuone, Il Destriero 2009 2008 IPER, 65 unités 32 500 15 738 0.1% 50,0%
Marches Pesaro, Rossini Center 2000 R 2008 2002 IPER. 37 unités 19 807 8 595 21% 100,0%
Piemont Collegno (Turin), La Certosa 2003 2003 Carrefour, 40 unités 19 982 6197 7.3% 100.0%
/]
Moncalieri (Turin) 19938 R/ EQ%?J[;D R 2002 Carrefour, 29 unités 12 758 5 804 10,2% 83.0%
Serravalle Scrivia. Serravalle 2003 2004 IPER., 31 unités 20 976 7994 2.8% 100.0%
!
Pouilles Bari. Viale Pasteur 1997 502007[5005 2003 Ipercoop. 24 unités 18 562 4 875 20.0% 100.0%
Lecce, Cavallino 2001 2005 Conad Leclerc, 27 unités 16 826 5792 0.3% 100.0%
Vénétie Verona, Le Corti Venete 2006 2008 IPER. 74 unités 31558 16 345 0.2% 50.0%
TOTAL ITALIE 781859 381 862 2.4%




IBERIE

ESPAGNE
Taux de
. . P Rénovation /|  Acquisition " Scu vacance Participation
R Ville, t Créat 3 - C it SCU total . P
egion e, centre feation Extension Klépierre ompostion otale locative EPRA Klépierre
30/06/2014
Aragon Saragosse, Augusta 1995 2000 Carrefour, H&M, AKI. Tien 21, 111 unités 62 447 24 337 0.0% 83.0%
Asturies Qviedo, Los Prados 2002 2003 Carrefour, Saturn, 84 unités 35 627 24 639 0.0% 83.0%
Canaries  Santa Cruz de Tenerife, Meridiano 2003 2003 Canefour. Indtex. C&A, Telmo Cineplex. Primark 100 44850 7260 115% 83.0%
Madid  Vallecas, La Gavia 2008 a0 Carefour. IKEA, Prmark, Indiex. HEM. Fnac. Cinesa. 165 gy 743 51103 2.9% 100,0%
Murcie Molina de Segura, Vega Plaza 2005 2008 Oportunidades Corte Inglés, 70 unités 16 237 10428 0.0% 100.0%
Valence Alicante, Puerta de Alicante 2002 2002 Carrefour, Yelmo Cineplex, Cortefield, 74 unités 34 500 20810 0.0% 83.0%
Vinaroz 2003 2003 Carrefour, 23 unités 22 350 870 8.6% 83.0%
TOTAL ESPAGNE 298 604 159 497 4,6%
PORTUGAL
Taux de
. . P Rénovation/  Acquisition . sCuU vacance Participation
Région Ville, centre Création Extension Kiépierre Composition SCU totale locative EPRA Kiépierre
30/06/2014
Lisbonne Lisboa, Telheiras 1990 2003 Continente, Worten, Aki, 33 unités 31398 15 699 7.4% 100.0%
Loures. Loures 2002 2002 Continente, AKI. Decathlon, 75 unités 38 277 17 370 16.9% 100.0%
Braga, Minho Center 1997 R 2011 2006 Continente, Warten, Sport Zone, ToysRUs, 68 unités 21603 9 602 21.4% 100.0%
Nord Gondomar (Porto), Parque Nascen 2003 2003 Jumbo, Leroy Merlin, Mediamarkt, Primark, 152 unités 63 500 47 071 9.2% 100,0%
Vila Nova de Gaia (Porta), Gaia Jai 1990 R 2011 2003 Continente, Warten, Espaco Casa, Fabio Lucci, 36 unités 22 112 5179 24.6% 100.0%
Sud Portimdo, Aqua Portim&o 2011 201 Jumbo, Primark, H&M, Inditex, 118 unités 35499 23617 15.2% 50.0%
TOTAL PORTUGAL 213 389 118 538 12,8%
TOTAL IBERIE 511993 278 035 1,1%
EUROPE CENTRALE
HONGRIE
. . . Taux de PP
Ville, centre Création Renovat.lon ! Acc{ul:s on Composition 5CU totale SCU locative vacance EPRA Part!cl.patlon
Extension Klépierre 10/06/2014 Klépierre
Budapest, Corvin 2010 2009 CBA. Alexandra, H&M, 147 unités 34 488 34 488 13.2% 100,0%
Budapest. Csepel Plaza 1997 2004 CBA, Hada. Fitness Csepel. 68 unités 13 684 13 684 0.0% 100,0%
Budapest, Duna Plaza 1996 R 2002 2004 Cinema City, Media Saturn, CBA, H&M, 241 48714 48714 13,8% 100,0%
unités {include DO}
Debrecen . Debrecen Plaza 1999 R 2007 2004 Cinema City, CBA. Bowling Club, 81 unités 14 625 14 625 11.2% 100,0%
Gyor, Gyor Plaza 1998 R 2008 2004 Cinema City. CBA, Euronics, 78 unités 15 195 15 195 16,9% 100,0%
Kaposvar, Kaposvar Plaza 2000 E 2008 2004 Hervis, H&M, Cinema City, 44 unités 10 079 10 079 17.6% 100,0%
Miskolc, Miskolc Plaza 2000 2004 Cinema City. C&A, H&M, 104 unités 14 807 14 807 5.5% 100,0%
MNagykanizsa. Kanizsa Plaza 2000 2004 CBA, Cinema. Jysk, 38 unités 7 549 7 549 49 2% 100,0%
Nyiregyhaza, Myir Plaza 2000 2004 Cinema City. H&M, 73 unités 13 887 13 887 10.4% 100,0%
Szeged, Szeged Plaza 2000 2004 Cinema City, CBA, H&M, 79 unités 16 432 16 432 12.1% 100,0%
Székesfehérvar, Alba Plaza 1999 2004 Cinema City. C&A. Hervis, 78 unités 15 082 15 082 27% 100,0%
Szolnok, Szolnok Plaza 2001 2004 Spar, Hervis, Cinema City, 39 unités 6 984 6 984 6,1% 100,0%
Zalaegerszeg, Zala Plaza 2001 2004 CBA, Cinema City. 43 unités 7207 7207 14.8% 100,0%
TOTAL HONGRIE 218734 218 734 11,0%
POLOGHNE
Ré tion/ A isiti Taux de Participati
Ville, centre Création En:)va .u)n }:Iq‘ul:s on Composition S5CU totale SCU locative vacance EPRA ?{I !C'Pa ton
xtension épierre 30/06/2014 épierre
Cracovie, Krakow Plaza 2001 R 2008 2008 Carefour. Cinema City. KappAhl. Zara, Smyk. 29 692 29 260 20.4% 100,0%
Royal Collection, Reserved, 120 unités
Lublin, Lublin Plaza 2007 2007 Stokuotka. Cinema City. HE&M. Reseved, Carry. 25 875 25 543 0.0% 100,0%
Smyk, Pure, 117 unités
Poznan, Poznan Plaza 2005 2005 ~ PiotriPawel. Cinema City, Zara, H&M. Resenved,  oq g1 29 325 4.7% 100,0%
Smyk. 137 unités
Ruda Slaska. Ruda Slaska Plaza 2001 R 2008 2005 Carrefour, Cinema City, KappAhl, 56 unités 14 618 14 491 21% 100,0%
Rybnik, Rybnik Plaza 2007 2007 Cinema City, H&M, EURO AGD, Reserved. 18 197 18 076 3.6% 100,0%
Delima, 73 unités
Sosnowiec, Sosnowiec Plaza 2007 2007 Stokrotka. Cinema City, C&A, 70 unités 13 494 13 271 1,5% 100,0%
Varsovie, Sadyba Best Mall 2000 2005 ~ Camefour, Cinema (:1"1% ﬂ?gf““o AGD. Smyk. 53 458 23 165 0,5% 100,0%
TOTAL POLOGNE 154 544 153 131 3.5%
REPUBLIQUE TCHEQUE
. . P Taux de PP
Ville, centre Création Rzn:)vat.lon ! A}:Iq‘ul:sltlon Composition S5CU totale SCU locative vacance EPRA P?{T!C'Patmn
xtension épierre 30/06/2014 épierre
Cinema City, H&M. Bowling Plaza, Supermarket o
Plzen, Plzen Plaza 2007 2008 Albert, Hervis, 105 unités 20270 20270 3.2% 100,0%
Tesco. Datart, Lindex, Sportisimo, H&M. 121 o
Prague, Movodvorska Plaza 2006 2006 unités 26 929 26 929 2.3% 100,0%
Tesco, C&A, Cinema City, H&M, ZARA, M&S, o
Prague, Movy Smichov 2001 R 2011 2001 162 unités 57192 38464 0.0% 100,0%
TOTAL REPUBLIQUE TCHEQUE 104 391 85 664 1,0%
TOTAL EUROPE CENTRALE ATT 669 457 529 5,1%




AUTRES PAYS

GRECE
Ré tion / A isiti Taux de . Taux. Partici
Ville, centre Création enavation cquisition SCU totale SCU locative vacance EPRA N articiy
Extension Klépierre 30/06/2014 financier Klépierre
30/06/2014
Athénes, Athinon 2002 2003 12 466 1588 41,9% 58.1% 83,0%
Larissa 1994 E 2002 2007 25857 12 560 31.1% 68.9% 100.0%
Patras 2002 2003 Carrefour, Kotsovolos, Intersport, 25 unités 16 797 8 039 0.9% 99.1% 83.0%
Thessalonica, Efkarpia 1995 2003 20 664 802 12.7% 87.3% 83,0%
Thessalonica, Makedania 2000 R 2005 2001 Carrefour, Ster Century cinema, bowling, 37 unités 33 161 13 348 9.8% 90.2% 83,0%
TOTAL GRECE 108 945 36 337 11,7% 88,3%
SLOVAQUIE
Ré tion / A isiti Taux de . Taux. Partici
Ville, centre Création enava _'Dn cq_ul:sl on SCU totale SCU locative wvacance EPRA N a P
Extension Klépierre 30/06/2014 financier Klépierre
30/06/2014
Bratislava, Danubia 2000 2000 Carrefour, Nay. McDonald's, 44 unités 25953 12 163 135% 86.5% 100.0%
TOTAL SLOVAQUIE 25953 12153 13,5% 86,5%
TOTAL AUTRES PAYS 134 898 48 489 12,2% 87,8%
2.2.2. Patrimoine des Commerces au 30 juin 2014
COMMERCES
Portefeuille Régionfville Lomposition SCU
Buffalo Grill France entiére 157 restaurants 88735
240 magasins dont : 80122
. . . bl
) . . B7 magasins sous enseigne Déf Mode
Vivarte France entiére . . ~
4 magasins sous enseigne La Halle
. . bl
. 9 magasins sous enseigne La Halle aux Chaussures
28 magasins dont : 23 803
King Jouet France entiére « 27 sous enseigne King Jouet
. 1 sous enseigne Joupi
Mondial Mog France entiére 2 magasins sous igne Mondial Mogq 1759
Sephora Metz Murs d'un gasin sous igne Sephora i
. 4 magasins sous enseigne Delbard et 1 sous enseigne G M5
Delbard France entiére 9a 9 9
Tablapizza
75 magasins dont : 23711
’ . ~
2 magasins sous enseigne Chauss Expo
Patrimoine divers France entiére f magasins sous enseigne Chaussea b
. - bl
3 supermarchés Leader Price
. . ~
15 magasins sous enseignes diverses
Autres “France entiére 15 magasi 151
TOTAL COMMERCES France entiére 316 ACTIFS 228 14

2.3. Projet de rapprochement entre Klépierre et Corio et calendrier

. Présentation de I’Opération

Le 29 juillet 2014, Klépierre et Corio (les « Parties ») ont annonceé, par voie de communiqué de presse conjoint,
qu'elles avaient conclu un accord de rapprochement stratégique (I’« Opération »), sous certaines conditions, de
leurs activités (1’« Accord de Rapprochement »).

A. Présentation de Corio

Corio est une société anonyme de droit néerlandais (naamloze vennootschap) opérant sur le marché de
I’immobilier commercial, spécialisée dans la sélection, le développement et le re-développement, ainsi que dans
la gestion de centres commerciaux. Sa stratégie repose sur le concept de Favourite Meeting Places.

Basée a Utrecht aux Pays-Bas, elle est présente dans sept pays : Pays-Bas, France, ltalie, Allemagne, Espagne,
Portugal, et Turquie. Son portefeuille est composé de 57 centres commerciaux comprenant plus de 5 000 clients
et accueillant environ 400 millions de visiteurs. En France, elle détient les centres Grand Littoral & Marseille,
Grand Place & Grenoble, Mondeville 2 & Caen, TNL Nice en région P.A.C.A. et Saint Jacques & Metz.

Cotée sur Euronext NYSE a Amsterdam, Corio bénéficie des dispositions du régime fiscal FBI, homologue
néerlandais du régime des SIIC, et en France du régime des SIIC. Ses actionnaires principaux incluent Stichting
Pensioenfonds ABP, BlackRock et State Street Corporation, qui détiennent respectivement, & la date de la
présente Actualisation 30,61%, 4,33% et 4,92% du capital social.

B. L’Offre



Au terme de I’ Accord de Rapprochement, il est prévu que le rapprochement entre Klépierre et Corio intervienne
par voie d’une offre publique d'échange de droit néerlandais (1’« Offre») initiée par Klépierre sur I’ensemble des
actions ordinaires de Corio émises et en circulation (les « Actions Corio »).

Conformément a la réglementation néerlandaise, un projet de document d’offre rédigé en anglais (1I’« Offer
Memorandum ») a été déposé le 19 septembre 2014 pour visa auprés de ’autorité des marchés financiers
néerlandaise (Stichting Autoriteit Financiéle Markten — 1"« AFM »).

Les termes et conditions de 1I’Offre sont décrits de maniere détaillée dans 1’Offer Memorandum et dans le
prospectus visé par I’AMF le 27 octobre 2014 sous le numéro 14-572 (le « Prospectus »).

Selon les termes de 1’Offre et dans I’hypothése ou toutes les conditions de 1’Offre auraient été satisfaites ou qu’il
y aura été renoncé, les actionnaires de Corio qui apporteront leurs Actions Corio a 1’ Offre se verront offrir 1,14
action ordinaire Klépierre nouvellement émise (les « Actions Nouvelles ») pour chaque Action Corio qu’ils
détiennent (la « Parité d’Echange »). La Parité d’Echange fait ressortir un prix implicite de 41,4 euros par
action Corio sur la base du cours de cléture de Klépierre de 36,4 euros au 28 juillet 2014, dernier jour de bourse
avant I’annonce, et représente ainsi une prime de 15,6% sur le cours de cl6ture de 35,8 euros de Corio du 28
juillet 2014, dernier jour de négociation avant I’annonce de 1’Opération. Corio et Klépierre sont convenus de ne
distribuer ou verser aucun dividende intermédiaire ou acompte (hors distributions obligatoires), et de ne procéder
a aucune distribution en nature avant la réalisation de I’Offre.

Il est toutefois prévu qu’entre la date de la présent actualisation et la Date de la Fusion, conformément a ses
obligations sous le régime FBI, Corio entend distribuer, avant la Date de Réglement de 1’Offre, un dividende a
ses actionnaires afin de demeurer éligible au régime FBI pour ’exercice 2014 et pour la période allant du
ler janvier 2015 a la date de la Fusion.

A ce jour, le montant de dividende estimé devant étre distribué par Corio est de 1,03 euro par action Corio. Ce
montant sera ré-estimé et si nécessaire ajusté, avant distribution.

Afin de conserver la parité d’échange de la Fusion de 1,14 Action Nouvelle Klépierre par Action Corio,
Klépierre distribuera concomitamment a ses actionnaires, avant la Date de Réglement de I’Offre, un acompte sur
dividende par action pour ’exercice 2014 égal au montant du dividende par action effectivement distribué par
Corio divisé par 1,14 (soit, sur la base du montant estimé précité de 1,03 euro par action Corio, un acompte sur
dividendes de 0,91 euro par action Klépierre).

Sur la base du nombre d’actions Corio émises et en circulation, et dans I’hypothése ou toutes les actions Corio
sont apportées a 1’Offre, Klépierre émettra en rémunération de 1’Offre un maximum de 114 885 724 Actions
Nouvelles de 1,40 euro de valeur nominale chacune. Elles seront attribuées aux actionnaires de Corio,
proportionnellement & leur participation au capital.

Les droits attachés aux Actions Nouvelles seront régis par et interprétés conformément a la législation francaise
en vigueur et aux statuts de Klépierre.

Les Actions Nouvelles feront 1’objet d’une demande d’admission aux négociations sur Euronext Paris et
I’ensemble des actions Klépierre (en ce compris les Actions Nouvelles) feront 1’objet d’une demande
d’admission aux négociations sur Euronext Amsterdam dés la date de réglement-livraison de 1’Offre.

Sur la base des actions Klépierre en circulation a la date de la présente actualisation et dans I’hypothése ou toutes
les Actions Corio objet de I’Offre seraient apportées a 1’Offre, les actionnaires existants de Klépierre seront
dilués d’approximativement 36,55%.

A I’issue du réglement-livraison, Klépierre annoncera les résultats de 1’Offre par voie de communiqué de presse,
en spécifiant le nombre total d’Actions Nouvelles a émettre et le pourcentage du capital de Corio détenu par elle.

C. LaFusion

La Parité d’Echange offerte par Klépierre repose sur sa capacité a acquérir 100% des actions ordinaires de Corio.

Klépierre et Corio prévoient que l'intégration compléte de Corio dans Klépierre apportera des bénéfices
opérationnels, commerciaux, organisationnels et financiers. Ces avantages ne peuvent cependant pas, ou



seulement partiellement, étre atteints si Corio devait rester une entité cotée autonome de Klépierre avec un
actionnariat minoritaire.

Ainsi, apres que I'Offre soit déclarée inconditionnelle, Klépierre cherchera a acquérir la pleine propriété de
Corio, grace a l'acquisition des actions non encore détenues par elle, ou par tout autre procédé.

Klépierre et Corio ont a ce titre annoncé qu’elles pourraient achever I’intégration de leurs activités aprés la
finalisation de I’Offre en mettant en ceuvre, sous certaines conditions, une fusion transfrontalicére entre Klépierre
et Corio en conformité avec la directive européenne 2005/56/CE du 26 Octobre 2005 sur les fusions
transfrontaliéres des sociétés de capitaux, Klépierre étant I’entité absorbante et Corio I’entité absorbée (la
« Fusion » et avec I’Offre, I’« Opération »).

Klépierre et Corio entendent préparer la mise en ceuvre de la Fusion simultanément a celle de 1’Offre. Ainsi,
Klépierre et Corio ont établi un traité de fusion transfrontaliere qui sera mis a la disposition du public dans les
formes et délais légaux.

Dans le cadre de la proposition de fusion transfrontaliére par voie d’absorption de Corio par Klépierre et en vue
de I’admission aux négociations sur Euronext Paris et Euronext Amsterdam des actions de Klépierre émises dans
le cadre de la Fusion, Klépierre et Corio ont établi le document E, visé par I’AMF en date du 27 octobre 2014.

La parité d’échange qui serait retenue dans le cadre de la Fusion serait égale a la Parité d’Echange.

Dans I’hypothése ou la Fusion serait mise en ceuvre, Klépierre acquerra I’intégralité des actifs et passifs de Corio
par transmission universelle de patrimoine et Corio cessera d’exister et sera radiée d’Euronext Amsterdam.

La mise en ccuvre de I’Offre et de la Fusion sont soumises a la réalisation d’un certain nombre de conditions
décrites en détail dans I’Offer Memorandum et dans le Prospectus, notamment au vote favorable de 1’ Assemblée
Générale de Klépierre convoquée pour le 11 décembre 2014, au vote favorable de 1’Assemblée Générale de
Corio convoquée pour le 8 décembre 2014, et a ’obtention des autorisations réglementaires frangaises et
néerlandaises.

1. Motifs de I’Opération

A. Un effet de taille significatif avec une augmentation importante du nombre de portefeuilles
opérationnels

Avec I’Opération envisagée, Klépierre et Corio vont créer un leader « pure play » européen de centres
commerciaux. L’entité combinée gérera 182 centres dans 16 pays d’Europe, pour un patrimoine de plus de 21
milliards d’euros. Le portefeuille combiné constituera la plateforme idéale pour étendre le savoir-faire et la
franchise de Klépierre aupres des enseignes et des grandes marques, avec 1’objectif pour Klépierre d’étre
reconnu comme la plateforme européenne de centres commerciaux la plus attractive d’Europe.

Klépierre, avec la réalisation de 1’Opération, s’implantera solidement dans trois nouveaux pays (les Pays-Bas,
I’Allemagne et la Turquie), et renforcera ses positions en France, en Italie et dans la Péninsule ibérique. Les
actifs de Corio dans ces régions se situent essentiellement dans des centres urbains dynamiques (Grenoble,
Marseille, Amsterdam, Istanbul) et a fort pouvoir d’achat (Rome, Turin, Rotterdam, Utrecht, Madrid, Berlin).

Ces dernieres années, Corio a opéré une stratégie de recentrage sur des centres commerciaux leaders dans leur
zone de chalandise, de sorte que la plupart des actifs acquis bénéficieront de la méme dynamique et des mémes
avantages compétitifs que ceux de Klépierre.

B. Un portefeuille idéal présentant une opportunité de création de valeur pour le groupe
Les 182 destinations de shopping de ’entité combinée offrent un portefeuille idéal pour bénéficier de la
croissance significative et d’un surcoiit des revenus locatifs. Klépierre mettra a profit son expertise reconnue au
sein du nouveau groupe combiné pour mettre en ceuvre sa stratégie.
Sur les centres commerciaux stratégiques, 1’entité combinée déclinera son savoir-faire en matiére de re-location

et déploiera de nouvelles solutions de marketing. En termes de re-location, le nouveau groupe mettra en ceuvre
une stratégie dynamique visant a offrir aux enseignes les plus performantes le format le plus adapté a leur
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concept, & ouvrir de nouveaux pays aux meilleurs enseignes et a accélérer la substitution des commerces les
moins performants.

En ce qui concerne les nouvelles solutions de marketing, le nouveau groupe identifiera les meilleurs solutions
pour les déployer sur 1’ensemble des actifs, accélérera la diffusion d’outils numériques avec les enseignes et les
clients, et déploiera des événements a grande échelle organisés avec des marques d’envergure sur un plus grand
nombre de sites. Un développement accru de la location spécialisée est également anticipé grace a la forte
attractivité de la nouvelle plateforme pour les grandes marques.

Depuis 2012, Klépierre s’est engagée dans des opérations de remaniement de son portefeuille d’actifs, qui s’est
notamment traduite par la cession de 3,6 milliards d’euros d’actifs non stratégiques. Corio a, de la méme facon,
réalisé des progrés importants ces dix-huit derniers mois dans des opérations de remaniement. Le succes de ces
programmes permet a Klépierre et Corio de bénéficier de solides notations de crédit (Klépierre notée A- par
S&P, Corio notée BBB+ par S&P et Baa2 par Moody’s) avec des ratios de prét-valeur (LTV) respectifs de
39,9% et 42% (au 30 juin 2014). 11 est prévu qu’a la suite de la réalisation de 1’Opération, 1’entité combinée
maintienne une notation de crédit élevée de la part de S&P et Moody’s.

A la suite de 1I’Opération, I’entité combinée poursuivra la revue de ses actifs de fagon systématique et définira
des plans de cession pour les actifs considérés comme non stratégiques. Les produits de ces cessions pourraient
fournir la flexibilité financiére nécessaire a des investissements, existants ou futurs, dans des centres
commerciaux, considérés comme essentiels dans la mise en ceuvre de la stratégie de I’entité combinée.

Le groupe combiné espére maintenir une structure financiére saine, avec un ratio d’emprunt d’environ 40%.

Le groupe combiné aura un pipeline de développement de plus de 3 milliards d'euros. Une attention particuliére
sera accordée aux projets déja engagés en vue de garantir ou d'améliorer les rendements attendus grace a une
approche commune de la gestion de la location et des codts. Tous les projets controlés et identifiés seront
rationalisés afin d'optimiser leur conception et leur exécution. Enfin, le potentiel de développement de chaque
site sera évalué. Les centres commerciaux dont le fort potentiel aura été démontré seront examinés afin de
développer de nouveaux plans d'extension.

L’Opération est en cohérence avec les stratégies a long terme de Klépierre et Corio de constituer un portefeuille
de centres commerciaux premium dans une sélection de pays d’Europe, grace a une combinaison d’une gestion
proactive des actifs existants, de la définition et la mise en ceuvre d’une stratégie claire pour chacun d’entre eux,
et de 1’acquisition ou du développement de nouveaux projets qui répondront aux critéres les plus stricts en
termes de qualité et de retour sur investissement. Cette stratégie sera mise en ceuvre par des professionnels
extrémement expérimentés, qui bénéficieront mutuellement du partage de leurs expertises.

C. Bénéfices et synergies attendus de I’Opération

Les deux groupes ont identifié des synergies potentielles de 1’ordre de 60 millions d’euros par an, qui devraient
étre atteintes d’ici 3 a 5 ans. Ces synergies proviendront pour moitié de ’augmentation des revenus locatifs
attendue en regard de la mise en ceuvre des actions de gestion locative, de relocation, de marketing et de location
spécialisée, et pour I’autre moitié des améliorations opérationnelles et du partage du savoir-faire des équipes de
Klépierre et Corio, ainsi que des économies de charges financieres associées au refinancement progressif de la
dette de Corio, qui bénéficiera du profil financier robuste de I’entité combinée.

I11. Calendrier prévisionnel de ’Opération

Le présent calendrier indicatif prend pour hypothese une annonce par la Société le 13 janvier 2015 du caractere
inconditionnel de 1’Offre. Une extension de la période d’offre pour une période minimum de deux semaines et
une période maximum de dix semaines pourra ainsi étre demandée par Klépierre dans le cas ou 1’une des
conditions a 1’Offre ne serait pas satisfaite ou levée avant la fin de la période initiale de 1’Offre. L’Offre pourra
étre réouverte pendant une période maximum de deux semaines dans le cas ou Klépierre annoncerait le caractére
inconditionnel de 1’Offre sans annoncer de décision de procéder a la Fusion.La Fusion ne sera mise en ceuvre
que si Klépierre le décide apres reglement livraison de 1I’Offre et sous réserve que les conditions suspensives
relatives a la Fusion aient été satisfaites. Dans I’hypothése ou la Société annoncerait une extension de la période
d’offre, le public sera informé de la modification au calendrier indicatif ci-dessous au moyen d’un communiqué
diffusé par la Société et mis en ligne sur son site internet (www.klepierre.com) et d’un avis diffusé par Euronext
Paris.
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27 Octobre 2014

27 Octobre 2014

29 Octobre 2014

31 Octobre 2014

8 Décembre 2014

9 Décembre 2014

11 Décembre 2014

8 Janvier 2015

12 Janvier 2015

13 Janvier 2015

16 Janvier 2015

17 Janvier 2015

20 Janvier 2015

Apres le 12 Janvier
2015

Apres le 20 Janvier

Approbation de I’Offre par I’AFM
Visa de I’AMF sur le Prospectus
Visa de I’AMF sur le Document E

Avis de réunion de I’assemblée générale
mixte des actionnaires de Klépierre

Début de la période d’Offre initiale

Assemblée générale extraordinaire des
actionnaires de Corio

Début de la période de retrait des

actionnaires de Corio

Assemblée générale mixte des actionnaires
de Klépierre

Fin de la période d’Offre initiale

Fin de la période de retrait des actionnaires
de Corio

Annonce par Klépierre des résultats de

I’Offre et du caractére inconditionnel de
I’Offre

e Extension de la période d’Offre :
Klépierre annonce si la période
d’Offre est étendue ou non

Période de post-acceptation

e Klépierre pourrait annoncer une
période de post-acceptation de
deux semaines

e Durant la période de post-
acceptation, les actionnaires qui
n’auront pas apporté leurs actions a
I’Offre pourront le faire selon les
mémes conditions

Réouverture de I’Offre

Réglement-livraison concernant la période
d’Offre initiale

Décision de Klépierre sur la réalisation de
la Fusion

e Kilépierre annonce si la Fusion sera
mise en ceuvre ou non

Début du processus de vente par le trustee
et détermination du montant en numéraire
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2015 devant étre remis aux actionnaires de
Corio ayant exercé leur droit de retrait
dans la Fusion

2 février2015 ... Fin de la période de réouverture de
1’Offre! (sauf en cas de mise en ceuvre de
la Fusion)

5février 2015 ... Annonce des résultats de la période de

réouverture de 1’Offre (sauf en cas de mise
en ceuvre de la Fusion)

9 Février 2015 ... Second reglement-livraison concernant la
période de réouverture de 1’Offre (sauf en
cas de mise en ceuvre de la Fusion)

Premier  trimestre .............. Réalisation de la Fusion dans 1’hypothése
2015 ou celle-ci a été mise en cuvre et
notamment :

- déclaration de conformité par un
notaire néerlandais,

- déclaration de conformité par le
greffe du Tribunal de commerce de
Paris

- contr6le de légalité par le greffe du
Tribunal de commerce de Paris ou
par un notaire francais attestant que
la Fusion a été réalisée
conformément au droit applicable,
en application de I’article L..236-30
du Code de commerce

V. Actionnariat a issue de I’Opération

A D’issue de la réalisation de 1’Opération (c’est-a-dire en cas (i) d’apport de 100% des actions de Corio a I’Offre
ou (ii) de fusion entre la Société et Corio), la répartition de ’actionnariat de la Société ressortirait tel que
présenté dans le tableau ci-dessous” :

Actionnaires Nombre |% du capital% des droits de% des droits de
d’actions vote avec vote sans
autocontrole | autocontrole
SPG 57.634.148 18,33 18,33 18,53
Groupe BNP 42.477.762 13,51 13,51 13,66
Paribas
Groupe APG 42.361.555 13,48 13,48 13,62
Public hors 168.484.997 53,60 53,60 54,18
autocontrole
IActions 3.397.602 1,08 1,08 /
autodétenues
Total 314.356.064 100 100 100

! En prenant pour hypothése une période de réouverture de 2 semaines.
2 Sur la base des données au 30 juin 2014.
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V. Engagements de nature extra-financiére
A. Gouvernance

Le 29 juillet 2014, & I’occasion de ’accord conclu entre Klépierre et Corio prévoyant le dép6t de 1’Offre par
Klépierre, Simon Property Group (avec ses affiliés « Groupe SPG »), BNP Paribas (« BNPP » et avec ses
affiliés « Groupe BNP ») et APG (avec ses affiliés « Groupe APG ») (ensemble les « Actionnaires »), agissant
chacun directement ou au travers de filiales, ont conclu un pacte d’actionnaires (le « Pacte d’Actionnaires »)
qui entrera en vigueur a la plus proche de (i) la date de réglement-livraison concernant la période d’Offre initiale
et de (ii) la date de la Fusion dans le cas ou celle-ci serait mise en ceuvre. Le Pacte d’Actionnaires organise leurs
futures relations en tant qu’actionnaires de Klépierre en cas de succes de 1’Opération et met fin aux engagements
pris par le Groupe SPG et le Groupe BNP dans le cadre du share purchase agreement conclu le 7 mars 2012.

Pour les besoins des présentes, APG signifie (i) Stichting Depositary APG Tactical Real Estate Pool en tant que
représentant de APG Tactical Real Estate Pool, (ii) Stichting Depositary APG Strategic Real Estate Pool en tant
que représentant de APG Strategic Real Estate Pool et (iii) Stichting Depositary APG Developed Markets Equity
Pool en tant que représentant de APG Developed Markets Equity Pool.

Le Pacte d’Actionnaires prévoit une représentation des Actionnaires au Conseil de surveillance de Klépierre se
traduisant par des engagements de vote réciprogues en assemblée générale et au sein du Conseil de surveillance
(pour les nominations par voie de cooptation) en faveur des représentants présentés par chaque Actionnaire. 1l est
convenu qu’a ’issue de 1’Offre, au cas ou elle réussirait, le Conseil de surveillance sera composé de dix (10)
membres, parmi lesquels le Groupe SPG disposera de trois (3) représentants (y compris le Président du conseil
dont la voix sera prépondérante), le Groupe BNPP d’un (1) représentant et le Groupe APG d’un (1) représentant.
Le Conseil de surveillance devra comprendre au moins cing (5) membres indépendants au sens du Code de
gouvernance frangais AFEP-MEDEF, nommés par 1’assemblée générale des actionnaires de Klépierre, dont 1’un
sera nommeé sur proposition de Corio.

Sous réserve du vote favorable de 1’assemblée générale des actionnaires de Klépierre qui doit se tenir le 11
Décembre 2014, le Conseil de surveillance de Klépierre se composera donc, dés la réalisation du réglement-
livraison de 1’Offre, des membres suivants :

Nom Mandat

David Simon Président
Steven E Fivel Membre
Francois Kayat Membre
Dominique Aubernon Membre
John Carrafiell Membre
Rose-Marie Van Lerberghe Membre
Catherine Simoni Membre
Bertrand Jacquillat Membre
Bertrand de Feydeau Membre
Jeroen Drost Membre

Dans le cas ou la participation du Groupe SPG venait a étre inférieure a 13,6% du nombre total d'actions
Klépierre ou inférieure a la participation du Groupe BNPP ou du Groupe APG dans Klépierre, alors :
- le nombre de représentants de chaque Actionnaire au Conseil de surveillance sera déterminé au prorata
de leurs participations respectives dans Klépierre, et
- le Président du Conseil ne sera plus nommé sur proposition de SPG.

Le Pacte d’Actionnaires prévoit également que le Conseil de surveillance soit assisté des comités consultatifs
suivants : Comité d’audit, Comité des nominations et des rémunérations, Comité du développement durable et
Comité des investissements ; les Actionnaires ont chacun droit a ce que leurs représentants au Conseil de
surveillance soient membres du Comité des investissements.

Klépierre et Corio ont convenu que le Directoire de Klépierre se composera, dés la réalisation du réglement-
livraison de la période initiale de 1I’Offre, de quatre membres. Trois d’entre eux seront les membres du Directoire
de Klépierre a la date de la présente Actualisation. Corio s’est vu conférer le droit d’identifier un nouveau
membre, qui sera sous réserve de 1’approbation de Klépierre, désigné par le Conseil de surveillance de Klépierre
conformément aux statuts de Klépierre et a la législation en vigueur. Corio a proposé que David Armitage soit
désigné comme quatriéme membre.
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Il sera enfin proposé a 1’assemblée générale du 11 décembre 2014 d’octroyer au Conseil de Surveillance le
pouvoir de révoquer les membres du Directoire.

B. Suppression des droits de vote double

Le Pacte d’Actionnaires prévoit qu’au plus tard lors de 1’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice 2014, les actionnaires de Klépierre devront se prononcer sur une modification des statuts visant a
exclure I’application de I’article L.225-123 du Code de commerce prévoyant I’attribution automatique de droit
de vote double en cas de détention par un actionnaire de ses actions au nominatif pendant au moins deux ans.

Cette modification des statuts sera proposée a 1’assemblée générale de Klépierre du 11 décembre 2014.

C. Statuts FBI et SIIC

Klépierre et Corio bénéficient toutes deux aujourd’hui du statut frangais de SIIC et sont a ce titre soumises a un
régime fiscal spécifique dit « régime SIIC » (cf. pour une description du régime SIIC, paragraphe 3.3.1 du
Document de Référence et paragraphe 10.6.1 de la note d’opération relative a 1’émission et a I’admission aux
négociations des Actions Nouvelles visée par ’AMF (la « Note d’Opération »)). L’Opération sera sans
incidence sur le statut de SIIC de Klépierre et, comme cela a été confirmé par les autorités fiscales francaises, sur
le statut de SIIC de Corio.

Corio bénéficie également aujourd’hui du statut néerlandais de FBI et est a ce titre soumise a un régime fiscal
spécifique dit «régime FBI» (cf. pour une description du régime FBI, paragraphe 10.6.2 de la Note
d’Opération). Dans le cadre de I’Opération, Corio a demandé aux autorités fiscales néerlandaises de pouvoir
conserver le statut de FBI pendant une période de grace a compter de 1’Opération, afin de laisser le temps a
Klépierre de prendre les mesures nécessaires pour obtenir le statut de FBI et ainsi permettre a Corio et ses filiales
néerlandaises ayant le méme statut de maintenir leur statut FBI a 1’expiration de ce délai (cf. paragraphe 10.6.3
de la Note d’Opération).

VI. Information des résidents et actionnaires américains

L’Offre et la Fusion, dans le cas ou elles seraient réalisées, pourraient entrainer 1’acquisition de titres d’une
société néerlandaise et 1’Opération et sont soumises a des obligations de divulgation en droit néerlandais, qui
différent de celles existant aux Etats-Unis. Toute information financiére incluse ou a laquelle il est fait référence
a été préparéee sur la base de principes comptables non-américains et par conséquent, pourraient ne pas étre
comparables a I’information financiere de sociétés américaines ou de sociétés dont les états financiers sont
préparés conformément a des principes comptables généralement acceptés aux Pays-Bas.

11 pourrait étre difficile pour les détenteurs d’actions Corio de mettre en ceuvre leurs droits et toutes réclamations
qu’ils pourraient avoir conformément aux lois fédérales américaines en matiére de valeurs mobilicres, dans la
mesure ou Klépierre et Corio sont situées dans des pays qui ne sont pas les Etats-Unis, et tout ou partie de leurs
représentants et dirigeants pourraient étre des résidents d’un Etat autre que les Etats-Unis. Les détenteurs
d’actions Corio pourraient ne pas étre en mesure de poursuivre une compagnie non américaine, ses représentants
ou dirigeants devant un tribunal non américain. De plus, il pourrait étre difficile de contraindre une société non
américaine et ses affiliés a se soumettre a un jugement d’un tribunal américain.

Conformément a la pratique standard aux Pays-Bas et au Reglement 14e-5(b) de 1’U.S.Securities Exchange Act,
Klépierre ou ses représentants, leurs courtiers (agissant en tant qu’agents) ou les affiliés des conseils financiers
de Klépierre, pourraient procéder a des achats d’actions Corio ou prendre des engagements en vue de tels achats,
en dehors des Etats-Unis, autrement que conformément a 1’Offre, avant ou durant la période pendant laquelle
I’Offre reste ouverte. Ces achats pourraient étre effectués sur le marché au prix de marché ou hors marché a des
prix négociés. Un communiqué de presse relatif a ces achats sera publié et diffusé, conformément a 1’article 13
du décret sur les offre publiques (besluit openbare biedingen) sur le site web de Klépierre (www.klepierre.com).

2.4, Communiqués de presse

2.4.1. Communiqué de presse en date du 3 mars 2014
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Klépierre a diffusé, le 3 mars 2014, un communiqué relatif aux modalités de mise a disposition ou de
consultation des informations relatives a I’assemblée générale mixte du 10 avril 2014. Le contenu de ce
communiqué figure en Annexe | du présent document.

2.4.2. Communiqué de presse en date du 10 mars 2014
Klépierre a diffusé, le 10 mars 2014, un communiqué relatif a la mise a disposition du document de référence et

du rapport financier annuel relatifs a 1’exercice 2013. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du
présent document.

2.4.3.  Communiqué de presse en date du 16 avril 2014
Klépierre a diffusé, le 16 avril 2014, un communiqué relatif a la finalisation de la cession d’un portefeuille de
126 galeries commerciales attenantes a des hypermarchés Carrefour et situées en France, Espagne et Italie a un

consortium mené par Carrefour et capitalisé par des investisseurs institutionnels, pour un total de prées de 2,0
milliards d’euros. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent document.

2.4.4. Communiqué de presse en date du 23 avril 2014

Klépierre a diffusé, le 23 avril 2014, un communiqué relatif au chiffre d’affaires du groupe Klépierre pour le 1°
trimestre 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent document.

2.4.5.  Communiqué de presse en date du ler juillet 2014
Klépierre a diffusé, le 1* juillet 2014, un communiqué relatif a la cession par sa filiale Steen & Strgm de cing

centres commerciaux implantés en Suéde pour un montant total de 354 millions d’euros. Le contenu de ce
communiqué figure en Annexe | du présent document.

2.4.6. Communiqué de presse en date du 11 juillet 2014
Klépierre a diffusé, le 11 juillet 2014, un communiqué relatif au bilan semestriel du contrat de liquidité conforme

a la Charte de déontologie AFEI conclu avec Exane BNP Paribas en septembre 2005. Le contenu de ce
communiqué figure en Annexe | du présent document.

2.4.7. Communiqué de presse en date du 21 juillet 2014

Klépierre a diffusé, le 21 juillet 2014, un communiqué relatif au chiffre d’affaires du groupe Klépierre pour le 1°
semestre 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent document.

2.4.8. Communiqué de presse en date du 25 juillet 2014

Klépierre a diffusé, le 25 juillet 2014, un communiqué relatif a la mise a disposition de son rapport financier
semestriel 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent document.

2.4.9. Communiqué de presse en date du 29 juillet 2014

Klépierre a diffusé, le 29 juillet 2014, conjointement avec Corio N.V., un communiqué relatif au projet d’offre
publique d’échange effectuée par Klépierre S.A de I’ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en
circulation. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent document.

2.4.10. Communiqué de presse en date du 08 aodt 2014
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Klépierre a, en vertu des dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres
publiques d’achat (Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d’offre publique d’échange effectuée
par Klépierre S.A sur ’ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation, diffusé le 08 ao(t
2014 un communiqueé relatif aux transactions sur actions propres réalisées en période de pré-offre pour la période
du 29 juillet au 07 aolt 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent document.

2.4.11. Communiqué de presse en date du 18 ao(t 2014

Klépierre a, en vertu des dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres
publiques d’achat (Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d’offre publique d’échange effectuée
par Klépierre S.A sur ’ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation, diffusé le 18 aoft
2014 un communiqueé relatif aux transactions sur actions propres réalisées en période de pré-offre pour la période
du 08 ao(it au 15 aolt 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent document.

2.4.12. Communiqué de presse en date du 22 ao(t 2014

Klépierre a, en vertu des dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres
publiques d’achat (Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d’offre publique d’échange effectuée
par Klépierre S.A sur ’ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation, diffusé le 22 aot
2014 un communiqueé relatif aux transactions sur actions propres réalisées en période de pré-offre pour la période
du 18 ao(t au 22 aolt 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent document.

2.4.13. Communiqué de presse en date du 22 ao(t 2014

Klépierre a publié, conjointement avec Corio, en vertu des dispositions de la Section 7 Paragraphe 1 alinéa a du
Décret des Pays-Bas sur les offres publiques d'achat (Besluit Openbare Biedingen Wft), les éléments
d’actualisation concernant 1’Offre dans un communiqué de presse diffusé le 22 aolt 2014. Le contenu de ce
communiqué figure en Annexe | du présent document.

2.4.14. Communiqué de presse en date du 29 ao(t 2014

Klépierre a, en vertu des dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres
publiques d’achat (Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d’offre publique d’échange effectuée
par Klépierre S.A sur ’ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation, diffusé le 29 aoQt
2014 un communiqué relatif aux transactions sur actions propres réalisées en période de pré-offre pour la période
du 25 ao(t au 29 ao(t 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent document.

2.4.15. Communiqué de presse en date du 5 septembre 2014

Klépierre a, en vertu des dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres
publiques d’achat (Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d’offre publique d’échange effectuée
par Klépierre S.A sur ’ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation, diffusé le 5
septembre 2014 un communiqué relatif aux transactions sur actions propres réalisées en période de pré-offre
pour la période du 1* septembre au 5 septembre 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du
présent document.

2.4.16. Communiqué de presse en date du 12 septembre 2014

Klépierre a, en vertu des dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres
publiques d’achat (Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d’offre publique d’échange effectuée
par Klépierre S.A sur 1’ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation, diffusé le 12
septembre 2014 un communiqué relatif aux transactions sur actions propres réalisées en période de pré-offre
pour la période du 8 septembre au 12 septembre 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du
présent document.
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2.4.17. Communiqué de presse en date du 19 septembre 2014

Klépierre a, en vertu des dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres
publiques d’achat (Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d’offre publique d’échange effectuée
par Klépierre S.A sur 1’ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation, diffusé le 19
septembre 2014 un communiqué relatif aux transactions sur actions propres réalisées en période de pré-offre
pour la période du 15 septembre au 19 septembre 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du
présent document.

2.4.18. Communiqué de presse en date du 26 septembre 2014

Klépierre a, en vertu des dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres
publiques d’achat (Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d’offre publique d’échange effectuée
par Klépierre S.A sur I’ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation, diffusé le 26
septembre 2014 un communiqué relatif aux transactions sur actions propres réalisées en période de pré-offre
pour la période du 22 septembre au 26 septembre 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du
présent document.

2.4.19. Communiqué de presse en date du 3 octobre 2014

Klépierre a, en vertu des dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres
publiques d’achat (Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d’offre publique d’échange effectuée
par Klépierre S.A sur I’ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation, diffusé le 3
octobre 2014 un communiqué relatif aux transactions sur actions propres réalisées en période de pré-offre pour la
période du 29 septembre au 3 octobre 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent
document.

2.4.20. Communiqué de presse en date du 10 octobre 2014

Klépierre a, en vertu des dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres
publiques d’achat (Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d’offre publique d’échange effectuée
par Klépierre S.A sur ’ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation, diffusé le 10
octobre 2014 un communiqué relatif aux transactions sur actions propres réalisées en période de pré-offre pour la
période du 6 octobre au 10 octobre 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent
document.

2.4.21. Communiqué de presse en date du 17 octobre 2014

Klépierre a, en vertu des dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres
publiques d’achat (Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d’offre publique d’échange effectuée
par Klépierre S.A sur 1’ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation, diffusé le 17
octobre 2014 un communiqué relatif aux transactions sur actions propres réalisées en période de pré-offre pour la
période du 13 octobre au 17 octobre 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent
document.

2.4.22. Communiqué de presse en date du 22 octobre 2014

Klépierre a diffusé le 22 octobre 2014 un communiqué relatif a son chiffre d’affaires du troisiéme trimestre
2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent document. Le chiffre d’affaires du troisiéme
trimestre 2014 a par ailleurs fait 1’objet d’une revue limitée des commissaires aux comptes. Le contenu de ce
rapport figure en Annexe Il du présent document.

2.4.23. Communiqué de presse en date du 24 octobre 2014
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Klépierre a, en vertu des dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres
publiques d’achat (Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d’offre publique d’échange effectuée
par Klépierre S.A sur 1’ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation, diffusé le 24
octobre 2014 un communiqué relatif aux transactions sur actions propres réalisées en période de pré-offre pour la
période du 20 octobre au 24 octobre 2014. Le contenu de ce communiqué figure en Annexe | du présent
document.
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3. RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

Les informations financiéres non auditées relatives a 1’information financiére semestrielle du groupe Klépierre
au 30 juin 2014 figurent dans le communiqué de presse en date du 21 juillet 2014 décrit au paragraphe 2.4.8 de
la présente Actualisation. Le rapport financier semestriel est incorporé par référence dans le présent document. Il
est disponible sans frais sur le site internet de Klépierre (www.klepierre.com/espace-finance/information-

reglementee/).

A la connaissance de Klépierre, aucun changement significatif de la situation financiere ou commerciale du
Groupe n’est intervenu entre la date de publication du rapport financier semestriel 2014 et la date de dép6t du
présent document, a I’exception des changements afférents a 1’Opération, ainsi que des informations figurant
dans la présente actualisation du document de référence.
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4. FACTEURS DE RISQUE

La politique de prévention et de gestion des risques est exposée au chapitre 3, intitulé « Facteurs de Risques »,
du Document de Référence 2013 déposé auprés de I’AMF le 10 mars 2014 sous le numéro D.14-0130, qui est
disponible sur le site internet de Klépierre (www.klepierre.com) et sur le site internet de 1’ Autorité des marchés
financiers (www.amf-france.org).

S’agissant du risque de liquidité présenté en Section 3.2.1 du Document de Référence 2013, la Société précise
que compte tenu de sa politique de gestion de liquidités et de son échéancier de financements, la Société est en
mesure de faire face a ses échéances de financement, y compris aprés 1’acquisition de Corio. La Société estime
par ailleurs qu’il n’existe pas, a la date du présent document, de risque de litige significatif.

Enfin, s’agissant des risques assurantiels, la Société précise que, outre les couvertures d'assurance en matiére de
responsabilité civile, la Société a souscrit des polices d'assurance spécifiques pour couvrir les actifs comportant
des installations classées soumises a autorisation. En matiere de sécurité des personnes, les couvertures
d'assurance responsabilité civile du Groupe permettent d'indemniser les tiers des sinistres qui peuvent leur étre
causés. Les assurances dommage aux biens permettent également de faire face au risque climatique en
garantissant les atteintes aux actifs. La gestion des risques est assurée au moyen des mesures de contrble
permanent qui permettent de s'assurer de la bonne couverture des actifs et de I'évolution de la sinistralité et des
mesures de contr6le périodique qui permettent de s'assurer du respect de I'application de la réglementation.

A I’exception des risques présentés dans la présente Actualisation et dans le Document de Référence, la Société
n’a pas identifié de risques pouvant avoir un effet défavorable significatif sur I’activité du groupe.

Toutefois, d’autres risques et incertitudes non connus de Klépierre et Corio pourraient également avoir un effet
défavorable sur 1’activité du nouveau groupe. Si 1’un de ces risques, 1’un des risques ci-dessous ou 1’un des
risques décrits dans le Document de Référence venait a se concrétiser, les activités, la situation financiere, les
résultats ou les perspectives de Klépierre, de Corio ou de la nouvelle entité post-Fusion (si la Fusion était
réalisée) pourraient étre affectés.

¢ La mise en ceuvre de I’Opération est soumise a la réalisation d’un ensemble de conditions
suspensives

La mise en ceuvre de I’Offre et de la Fusion est soumise a un ensemble de conditions suspensives énoncées dans
le communiqué de presse de Klépierre en date du 29 juillet 2014, dont notamment les conditions suivantes :
(i) P’obtention des autorisations requises en matiére de concurrence ;
(ii) le vote favorable des assemblées générales de Corio et Klépierre aux résolutions en matiere de
gouvernance liée a 1’Opération;
(iii) le vote favorable de 1’assemblée générale de Klépierre aux résolutions relatives a 1’émission des
Actions Nouvelles ;
(iv) le vote favorable de I’assemblée générale de Corio, sous certaines conditions de majorité, et le vote
favorable de I’assemblée générale de Klépierre aux résolutions liées a la mise en ceuvre de la
Fusion ; et
(V) concernant I’Offre uniquement, I’atteinte d’un niveau minimum d’acceptation d’au moins 95 % du
capital social émis par Corio, ce seuil pouvant étre réduit a 80% si 1’assemblée générale de Corio
approuve la Fusion.

e Une baisse de la notation du Groupe ou de I’Entité Combinée par rapport a la notation de
Klépierre pourrait entrainer des colts supplémentaires pour des besoins de financement
ultérieurs

Les notations de Klépierre par Standard & Poor’s et par Moody’s pourraient étre impactées suite a ’annonce du
rapprochement avec Corio. Klépierre pourrait ainsi se voir attribuer par ces agences de notation une note
inférieure a I’issue de 1’Offre ou de la Fusion. Une baisse de notation pourrait affecter la capacité du Groupe (tel
que ce terme est défini ci-dessous) ou de I’Entité Combinée (tel que ce terme est défini ci-dessous) a financer ses
activités ou a contracter des emprunts futurs. Notamment, une dégradation de la note de Klépierre par Standard
& Poor’s, qui a placé la notation de Klépierre sous surveillance avec perspectives négatives a la suite de
I’annonce de 1’Opération, pourrait obliger Klépierre a se financer a des conditions de financement moins
favorables. Les covenants bancaires de Klépierre ne contiennent en revanche pas de clause d’accélération de
crédit en cas de baisse de la notation de Klépierre. De plus, a la date du Prospectus, Klépierre n’utilise pas ses
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lignes de crédit existantes. Par conséquent, Klépierre estime qu’une baisse de sa notation aurait un impact limité
sur son risque de liquidité.

e Lavaleur des actions Klépierre émises en rémunération de 1’Opération est susceptible de varier

1,14 Action Nouvelle sera échangée contre une Action Corio, cette parité d’échange ayant été fixée a la date de
I’Accord de Rapprochement. La Parit¢é d’Echange étant fixée, le nombre d’Actions Nouvelles que les
actionnaires de Corio recevront dans le cadre de I’Offre et de la Fusion ne changera pas méme si la valeur
boursiére des actions Klépierre a évolué depuis le 28 juillet 2014, date a laquelle a été arrétée la Parité
d’Echange.

Il ne sera procédé a aucun ajustement du rapport d’échange en cas de variation du cours de bourse des actions
Corio ou des actions Klépierre. Ces fluctuations pourraient affecter défavorablement la valeur boursiére des
actions Klépierre (en ce compris les Actions Nouvelles).

La valeur boursiere des actions Klépierre a la date de 1’Offre, de la Fusion ou apreés leur réalisation pourrait étre
inférieure a la valeur boursiére des actions Klépierre au 28 juillet 2014, a la date de la présente actualisation ou a
la date du projet de traité de fusion dans le cas ou la Fusion serait mise en ceuvre.

Pour mémaoire, le cours de cl6ture des actions Klépierre le 28 juillet 2014, dernier jour de bourse avant I’annonce
de I’Opération, était de 36,4 euros par action. Le cours de cléture des actions Klépierre le 24 octobre 2014,
dernier jour complet de bourse a la date du présent document, était de 33,345 euros par action.

e Les actionnaires minoritaires pourraient vouloir céder les actions Klépierre (en ce compris les
Actions Nouvelles) émises dans le cadre de I’Offre ou de la Fusion (si celle-ci était mise en ceuvre)

Les actionnaires minoritaires qui recevraient des Actions Nouvelles dans le cadre de 1’Offre ou des actions
Klépierre dans le cadre de la Fusion (si celle-ci était mise en ceuvre) n’étant pas liés par un engagement de
conservation de leurs actions Klépierre (en ce compris les Actions Nouvelles), pourraient décider de céder sur le
marché ou hors marché tout ou partie de leurs actions Klépierre (en ce compris les Actions Nouvelles), ce qui
pourrait avoir un impact négatif significatif sur le cours de I’action Klépierre.

e Le seuil nécessaire a la mise en ceuvre d’une procédure de retrait obligatoire pourrait ne pas étre
atteint

Dans le cas ou les actionnaires minoritaires de Corio ne représenteraient pas, a l'issue de 1’Offre, plus de 5% du
capital ou des droits de vote de Corio, Klépierre pourrait demander a I'AFM a I’issue de la cléture de 1’Offre, la
mise en ceuvre d’une procédure de retrait obligatoire afin de se voir transférer les actions Corio non apportées a
I’Offre.

Si certains actionnaires de Corio ont consenti les engagements d’apport décrits a Darticle 5.4.3 a) « Tender
undertakings » de la Note d’Opération relative a 1’Offre, le total des participations de ces actionnaires s’élévent a
environ 30,6% du capital et des droits de Corio. Par conséquent, Klépierre n’est pas assurée de détenir a I’issue
de I’Offre le minimum de 95% du capital et/ou des droits de vote de Corio lui permettant de mettre en ceuvre une
procédure de retrait obligatoire.

o L’intégration de Klépierre et Corio pourrait s’avérer onéreuse et ne pas aboutir aux synergies et
bénéfices attendus de I’Opération

Klépierre estime que le rapprochement avec Corio devrait générer des synergies potentielles de 1’ordre de 60
millions d’euros en rythme annuel d’ici 3 4 5 ans.

Toutefois, le montant et la date des synergies annoncées reposent sur un certain nombre d’hypothéses qui
pourraient ne pas se réaliser. La matérialisation des avantages de 1’Opération dépendra en partie de 1’intégration
rapide et efficace des activités de Klépierre et de Corio.

Le groupe qui serait issu de I’Offre (le « Groupe ») ou ’entité combinée qui serait issue de la Fusion (I’ « Entité
Combinée ») pourrait rencontrer des difficultés dans I’harmonisation de ses activités et ne pas réaliser tout ou
partie des synergies et bénéfices attendus. Les facteurs pouvant affecter I’ensemble des bénéfices et des
synergies escomptés comprennent notamment les difficultés éventuelles :
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e 2 mettre en ceuvre des synergies au sein d’une entité consolidée exercant ses activités sur un espace
étendu et a faire face aux difficultés liées a la direction d’un nombre accru d’employés répartis sur
plusieurs zones géographiques ;

e acoordonner les activités et le personnel de Klépierre et de Corio;

e amobiliser le personnel et a focaliser 1’équipe de direction sur ces questions.

Le succes du Groupe ou de I’Entité Combinée (dans le cas ou la Fusion serait mise en ceuvre) dépendra ainsi de
sa capacité a gérer efficacement le groupe agrandi a la suite de 1’Opération.

Jusqu’a ce que Klépierre acquiere plus de 95% du capital social de Corio, et sauf en cas de mise en ceuvre de la
Fusion, les actions Corio conserveront une cotation distincte, qui pourra diminuer et/ou retarder la capacité des
parties a réaliser les synergies et les économies attendues.

Il pourrait méme résulter du rapprochement une hausse des codts en raison, notamment :

o de la perte d’employés-clés des deux sociétés et de leurs filiales que le Groupe ou I’Entité Combinée ne
serait pas en mesure de conserver, y compris les membres du directoire et du conseil de surveillance qui
seront amenés a diriger le Groupe ou I’Entité Combinée ;

o de la différence des normes, controles et procédures appliqués, des politiques en vigueur, des cultures
d’entreprise, des structures de rémunération, ainsi que de la nécessité de mettre en place, d’intégrer et
d’harmoniser plusieurs procédures opérationnelles et systemes spécifiques notamment financiers,
comptables et d’information de Klépierre et Corio ; et

e de la nécessité pour les dirigeants du Groupe ou de I’Entité Combinée de se concentrer sur les
problémes liés a I’intégration, ce qui pourrait détourner leur attention de leurs autres responsabilités.

Pour les raisons évoqueées ci-dessus, I’intégration et les bénéfices escomptés pourraient ne pas étre pleinement
réalisés. D’autre part, la réduction des coits et les effets positifs attendus au niveau opérationnel pourraient étre
inférieurs aux attentes actuelles ou moins rapidement atteints que ceux initialement envisagés. Dans 1’hypothése
ol le montant des synergies annoncées ne serait pas atteint, ou bien serait atteint au-dela de 1’horizon escompté,
il pourrait en résulter un impact négatif significatif sur I’activité, les résultats, la situation financiére, les
perspectives ou I’image du Groupe ou de I’Entité Combinée (dans I’hypothése ou la Fusion serait mise en
ceuvre).

e Tout retard dans la réalisation de I’Opération pourrait réduire les avantages escomptés de
I’Opération

La réalisation de 1I’Opération, et notamment de la Fusion, est soumise & un certain nombre de conditions
suspensives indépendantes de la volonté de Klépierre ou de Corio. Ces conditions pourraient empécher, retarder
ou affecter la réalisation de 1’Opération. Tout retard dans la réalisation de 1’Opération pourrait diminuer les
synergies et avantages que Klépierre et Corio attendent d’une Opération réalisée dans les délais prévus et d’une
intégration réussie de leurs activités respectives.

e Les incertitudes liées & I’Opération pourraient avoir un effet défavorable significatif sur les
relations de Klépierre et Corio avec certains de leurs clients ou partenaires stratégiques

L’Opération en cours pourrait avoir un effet défavorable sur les relations avec certains clients, partenaires
stratégiques et employés de Klépierre et Corio, ce qui pourrait affecter négativement le chiffre d’affaires, les
bénéfices et les flux d’exploitation de Klépierre et Corio, ainsi que la valeur boursiére de leur action,
indépendamment de la réalisation de 1’Opération.

e Les résultats et la situation financiére de Klépierre pourraient différer significativement de ceux
présentés dans les états financiers combinés résumés pro forma non audités relatifs au
rapprochement avec Corio inclus dans la Note d’Opération

Les informations financiéres pro forma présentées par Klépierre dans la section 10.5 de la Note d’Opération ont
une valeur purement illustrative et, en raison de leur nature, elles traitent d’une situation hypothétique. Elles ne
donnent pas nécessairement une indication des résultats opérationnels ou de la situation financiére des entités
combinées dans I’hypothése ou le rapprochement avec Corio aurait été finalisé au cours de la période présentée.
De méme, elles ne constituent pas non plus une indication des résultats opérationnels ou de la situation
financiére future des entités combinées. Les états financiers pro forma ne rendent pas compte non plus
d’éléments exceptionnels tels que des paiements liés au changement de contrdle ou aux coits d’intégration qui
pourraient résulter du rapprochement avec Corio. Par ailleurs, les effets financiers de toute rationalisation ou
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synergie ne sont pas reflétés dans les états financiers combinés résumés pro forma non audités. Par conséquent,
les résultats et la situation financiére de Klépierre pourraient différer significativement de ceux présentés dans les
états financiers combinés pro forma non audités relatifs au rapprochement avec Corio inclus dans la Note
d’Opération.

e Certaines conventions contenant des clauses susceptibles d'étre déclenchées dans le cadre de
I’Opération pourraient étre résiliées dans le cadre de ’Opération

Klépierre a conclu, dans le cours normal de ses affaires, des contrats comportant des clauses de changement de
contréle ou de transfert de contrat sous condition d’obtenir 1’autorisation de son co-contractant. La Fusion
pourrait rendre immédiatement exigible certaines sommes dues par Klépierre ou autoriser son cocontractant a
résilier le contrat.

Corio a également conclu, dans le cours normal de ses affaires, des contrats comportant des clauses de
changement de contréle ou de transfert de contrat sous condition d’obtenir I’autorisation de son co-contractant.
La Fusion pourrait rendre immédiatement exigible certaines sommes dues par Corio ou autoriser son
cocontractant a résilier le contrat.

Klépierre et Corio pourraient ne pas obtenir le consentement de cocontractants ou pourraient étre amenés, pour
obtenir un tel consentement, a renégocier des conditions moins favorables que celles agréées antérieurement. De
plus, I’exigibilité immédiate de certaines sommes pourrait avoir un impact défavorable sur les résultats et la
situation financiere de Klépierre.

La réalisation d’un ou plusieurs de ces risques pourrait avoir un effet défavorable significatif sur 1’activité du
nouveau groupe fusionné, ses résultats, sa situation financiere et ses perspectives.

e Risque relatif au statut de FBI

Il conviendra de se référer aux paragraphes 10.6.2 et 10.6.3 de la Note d’Opération pour une description plus
précise du régime FBI.

Klépierre et Corio ont obtenu confirmation par 1’administration néerlandaise que Corio (et ses filiales
néerlandaises soumises au méme régime) pourront maintenir leur statut FBI pendant le délai obtenu par
Klépierre pour lui permettre de remplir les conditions posées afin d’obtenir elle-méme le statut fiscal FBI.

Pour que Klépierre puisse obtenir le statut de FBI, Klépierre devra respecter un certain nombre de conditions
parmi lesquelles respecter les obligations de distribution annuelles, s’assurer que Ses activités respectent les
conditions posées par la loi néerlandaise et satisfaire aux conditions d’actionnariat.

Pendant ce délai accordé par I’administration néerlandaise, Klépierre aura & prendre certaines mesures
nécessaires pour obtenir le statut de FBI, ce qui pourrait avoir un effet significatif sur les résultats de ses activités
ou sa situation financiére.

Dans le cas ou, suite a la réalisation de 1’Offre, Klépierre ne remplirait pas les conditions du régime FBI
conformément a ce qui a été conclu avec les autorités néerlandaises, Corio et celles de ses filiales néerlandaises
relevant du méme régime perdront le statut FBI avec effet rétroactif a compter de leur exercice 2015.

La perte de ce statut entrainerait, notamment, pour Corio (et ses filiales néerlandaises soumises au méme régime)
un assujettissement a 1’imp06t sur les sociétés néerlandais au taux de droit commun avec effet rétroactif & compter
de leur exercice 2015. Corio (et ses filiales néerlandaises soumises au méme régime) seraient soumises a 1I’impét
sur les sociétés néerlandais au taux de droit commun sur tout revenu ou plus-value réalisé en application des
regles fiscales néerlandaises.
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ANNEXE | — Communiqués de presse

Communiqué de presse du 3 mars 2014

KLEPIERRE

Communigué de presse

MODALITES DE MISE A DISPOSITION OU DE
CONSULTATION DES INFORMATIONS RELATIVES
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 10 AVRIL 2014

Paris, le 3 mars 2014

La Société informe ses actionnaires que son assemblée générale mixte est convogués pour le jeudi 10 avril
2014 a 10 heures au Centre Etoile Saint-Honoré, 21/25 rue Balzac — 75008 PARIS.

L avis de réunion est publié au BALO le 3 mars 2014,

L'aviz de convocation compaortant I'ordre du jour et les projets de résolutions sera publié au BALD et dans le
journal d'annonces légales « La Loi » le 21 mars 2014.

Les informations relatives a cette assemblées et & son ordre du jour peuvent &tre -
B consultées sur le site internet de Klépierre © www klepierre com
B =tobtenues auprés de :

BNP Paribas Securities Services
CTS Asszemblées Générales
Les Grands Moulins de Pantin
9 rue du Débarcadére
93761 PANTIN Cedex

L'ensemble des documents =t renseignements concemant cette assemblée est tenu & la disposition des
actionnaires dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

CONTACT

KLEPIERRE — Communication Financiére — + 33 1 40 67 57 58 — investorrelationsi@klepierre_com

21, avanue Hleber 751165 Paris - Tél + 33 D1 4067 57 40 - Fax, + 33 (001 40 &7 55 &2

Sochid anamyma & Dimcicls gt Corssll de sunmilance wa capitel de 275 258 470 TN 152 ¥14 RGOS, Parin
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Communigqué de presse du 10 mars 2014

KLEPIERRE

Communiqué de presse

COMMUNIQUE DE MISE A DISPOSITION
DU DOCUMENT DE REFERENCE
ET DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL
RELATIFS A L’'EXERCICE 2013

Pariz, le 10 mars 2014

Le document de référence relatif & I'exercice 2013, comprenant le rapport financier annuel relatif &
l'exercice 2013, a été déposé auprés de I'Autorité des marchés financiers (« I'AMF =) e 10 mars 2014,

Il peut &tre consulté ou téléchargé sur les sites internet de :
B Klépierre - www klepisrre.com
B AMF : www. amf-france.org

Il st également a la disposition du public, gratuitement et sur simple demande :
B parcourrier:  Klépierre
Communication Financiére
21 avenue Kléber
75 116 Paris
FRAMCE
B par mail : investorrelations@klepierme.com

B partéléphone - + 33 1 40 67 57 58

Le document de référence intégre notamment :
B e rapport du Président du Conseil de surveillance &tabli en application de Iarticle L.225-68 du Code
de commerce ;
B == rapports des commissaires aux comptes ;
B les informations relatives aux honoraires des commissaires aux comptes ;
B e descriptif du programme de rachat d’actions propres.

CONTACT

KLEPIERRE — Communication Financiére — + 33 140 67 57 58 — investorrelationsi@klepierre_com

21, avenue Hliéber 75116 Paris - Tél. + 33 [M1 40 67 57 40 - Fax. 4+ 33 (D01 40 67 55 62
Sochih re a1t Cormel de surmil 3 capit 2R 28 AT € - T 14 A

W ananyma 4 Decice o ' irmilance w apitwl e g 2 1152 ¥14 A/C.5, Parie
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Communiqué de presse du 16 avril 2014

KLEPIERRE

Communigué de presse

KLEPIERRE FINALISE LA CESSION D'UN
PORTEFEUILLE DE 2,0 MILLIARDS D’EUROS DE
GALERIES COMMERCIALES

Paris, le 16 avril 2014

Klgpierre annonce ce jour la finalisation de la cession d'un portefeuille de galeries commerciales attenantes
a des hypermarchés Carrefour et situées en France, Espagne et Italie & un consortium mené par Carmrefour
et capitalisé par des investisseurs institutionnels.

Le portefeuille cédé est composé de 126 galeries commerciales initialement acquises auprés de Carrefour. 1l
comprend 56 actife en ance‘, 63 actifs en Espagne et 7 actifz en Italie, pour une surface totale d'environ
476 000 m=.

Klgpierre ne conserve pas les contrats de gestion locative et immobiliere attachés & ce portefeuille.

Le montant total de cette transaction — part totale, droite compriz — ='éléve a4 1,98 milliard d'euros (1,65
milliard en part du groupe).

Suite & cette transaction, Klépieme detient et exploite un portefeuille plus ciblé, composé de 130 centres
commerciaux situés en Eurcpe continentale et dont la valeur totale s'8léve 4 134 milliards d'euros®. Les
centres commerciaux de France-Belgigue représentent désormais 44,3% de la valeur totale du patrimoine
de Klépieme, la Scandinavie 26, 7%, I'ltalie du nord 10,8% et les autres marchés 13,2%.

Le produit de cession net pour Klépierre s'éléve a 1.5 milliard d'euros (en part du groupe). Ce produit sera
utiliseé au remboursement de 1,3 milliard d'euros de lignes de crédit & maturité courte (2014 et 2015) et a la
restructuration du portefeuille actuel de couvertures afin d'optimizer le colt de financement de Klépieme. La
fransaction permet d'améliorer de maniére significative le profil de crédit de Klépierre et de réduire le ratio
d'endettement (LT du Gmupe!' a 40 4%.

iU scttfen France 3 &8 sy du pARmatne oo, Dar FADDOT BU pArmATe ) gue signd En ddoembee 2013
* Waleurs au 31 décembne 204 3, part iokale, Fors drofts
* Sur by baze du LTV au 3012001 3, refraité pour ks nome IFRS 104 1, Incuant iz cessions de burauy finalisées ywant Fannonce des resultsts amnusis 2013
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Laurent Morel, Président du Directoire de Klépierme a déclaré © « Nous sommes satisfaits d'avoir finalisé
la cession de ce portefeuille de galeries commerciales dans ces conditions et dans le respect d'un
calendrier resserré. Grace & wun portefeuille remodeléd et plus ciblé, nous nous concentrons
maintenant avec une plus grande efficacité sur le renforcement de atirait de notre offre ot sur la
compétitivité de nos centras commerciaux. Notre capacité a financer la croissance future du Groupe,
basée sur le développement de notre pipeline de gualité et sur fa réalisation o'acguisitions
opportunistes et sélectives, est égalament renforcéa, »

La liste mise & jour du portefeuille de centres commerciaux Klépierre en France, Espagne et Italiz est
disponible sur le site Klépierre © www_kilepierre. com.
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AGENDA

23 avril 2014 Chiffre d'affaires du 1™ trimestre 2014 (communigué de presse aprés bourse)
21 juillet 2014 Résultats semestriels 2014 (communiqué de presse aprés bourse)

22 octobre 2014 Chiffre d'affaires du 3"™ trimestre 2014 [communigué de presse aprés bourse)

A PROPOS DE KLEPIERRE

Acteur majeur de limmaobilier de centres commerciaux en Europe, Klépieme associe une experise en termes
de développement, de gestion locative et d'asset management.

Son patimoine est valorizé a 14,1 milliards d'euros au 31 décembre 2013 (proforma de la cession le 16 avril
2014 d'un portefeuille de galeries commerciales pour 2.0 milliards d'euros) et se compose essentisllement
de grands centres commerciaux implantés dans 13 fa'_..-'s d’Europe continentale. Klépiere détient une
participation majoritaire (56,1 %) dans Steen & Strem, 17 fonciére scandinave de centres commerciaux.

Klépierre & pour principaux actionnaires Simon Property Group (28,9 %), leader mondial de lindustrie des
centres commerciaux, et BNP Paribas (21,9 %).

Klépierre est une Société dinvestiszement immaobilier cotée (SIC), dont les actions sont admises aux
négociations sur Euronext Parism, membre des indices SBF 80, EPRA Euro Zone, GPR 250 et des indices
développement durable DJSI World and Europe, FTSE4Good, STOXXE Global ESG Leaders, Euronext

Vigeo France 20 et Eurczone 120 ainsi que des regisires d'investissement Ethibel Excellence et Pioneer.
Cette présence margue Pengagement du Groupe dans une démarche volontaire de développement durable.

Pour en savoir plus . www klepierre.com

CONTACTS

Vanessa FRICAMO — £33 1 40 87 52 24 — vanessa fricanoiklepiers.com
Julien ROUCH — +33 1 40 87 53 08 — julien. rouch fklepieme.com

Isabelle LAUREMNT [{Presse) — +33 1 53 32 61 51 —iszabelle laurentipddbfinancial fr

Ce communiqué de presse et ses annexes sont disponibles sur le site intemet de Klépierre ;| www klepierms.com
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Communiqué de presse du 23 avril 2014

KLEPIERRE

Communigué de presse

CHIFFRE D’AFFAIRES DU 17" TRIMESTRE 2014

Paris, le 23 awrl 2014

Solidité des loyers des cenfres commerciaux

B Loyers bruts des centres commerciaux en hausse de 1,1 % 4 périmétre constant”, en hausse de
1,5 % 3 perimeéire constant proforma la cession du portefeville de 2,0 miliards d'euros de
galeries commerciales”

B Forte contribution des cenfres commerciauy ouverts ou agrandis au cours des quatre demidéres
anness

B Lovers bruts des centres commerciaux stables & peérimetre courant, reflétant limpact des actifs
vendus en 2013

Activité locative soutenue
B Plus de 6680 baux signés au cours du trimestre améeliorant encore e mix d'enseignes des
centres, les renouvellementis et les recommercialisations se traduisant par wne réversion
positive
Initiatives marketing dans les centres

B Foursuite du déploiement du Club Store®, concept exclusif de Kiépieme
B Evénements innovants en partenariat avec de grandas margues renforgant attractivite des
centres et générateurs de revenus

Cession de 126 galeries commerciales le 16 avril 2014

B Porefeuille remodele et cohérent de centres commerciaw: incontoumables
B Concentration renforcée sur des régions d' Europe dynamigues

Motation de crédit de Klepieme relevee 3 A- par Standard & Poor's le 18 awril 2014

B Reconnaissance de I'amelicration du profil financier et de la qualite geneérale du portefeuille
B Profil de risque dans |a fourchette haute de la catégorie « Strong »

Klepieme, acteur majeur des centres commerciaux en Europe continentale annonce aujourd hui son
chiffre d'affaires pour le 1 timestre 2014,

Dwvaration 3 penmers 2t changes constanis
*\oir e communiqus de pressa du 16 Fel 2014 disponible sur wiw. kissleme.com
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Laurent Morel, Président du Directoire de Klépierre, a déclare : « ldéalement situe danz des régions
citéez de premier ordre en Europe, consfamment elendu ou modemize grace SuUx NoOLVEaUx
developpements ouverts avec succes, le porfefeulie de Kepiemrs esf une plateforme unigue pour les
enseignes en Europe continentale. Le dynamizme de nofre gestion commerciale améliore confinueilement le
mix d'enseignes danzs mos cenires qui se fraduit par une réversion positive, ef. in fine, par une augmerndation
de noz loyers. Lintenzificalion des opérafions marketing ef s recherche confinue d'opfimizalion des codils
zsont lez aufres piliers de nofre scfion.

Grace a la cezsion des 126 galeries commerciales maintenant finalisee, nofre porfefeuille ezt désormaiz
recenire sur des cenfres commerciaux inconfounables, ce qui nous permet de concendrer nos efforts encare
pluz efficacemeant sur Matfractivité de noz cenfres. Nous avons egalement amelioré nofre profil financier of
nofre notafion de credd a efeé relevee & A- Nous disposons désommaiz d'une marge de mancewvie acore
afin de financer |3 croizzance fifure. »

LOYERS BRUTS CENTRES COMMERCIAUX : +1,1 % A PERIMETRE CONSTANT
POUR LE TRIMESTRE

Croissance des loyers bruts portée par des centres commerciaux leaders, construits ou agrandis au
cours des demiéres années, benéficiant d'un mix d’enseignes renouvele

Les loyers bruts des cenires commerciaux s'établissent & 221,89 millions d'suros pour le premier timestre
2014, stables par rapport au premier timestre 2013 & perimétre courant.

A perimétre constant, les loyers bruts sont en hausse de 1,1 % sous l'effet des opérations de
renocuvellement gualitatives réalisees dans les marches cibles du Groupe (particulierement en France,
Belgigue, Morvége et au Danemark].

En France, les cenires de référence de Klépiems, comme Stlazare Paris, Wal d'Europe, Les Sentiers de
Claye-Souilly, Jaude a Clermont-Ferrand ou Rives d'Arcins 4 Bégles ont enregisiré d'importantes hausses
de loyers au cours du rimesire, supérieures 3 celles de la moyenne du portefeuille. En Scandinavie, les
recommercialisations realisées a Gulskogen (Morvége), Emporia (Suede) — avec notamment Iarmives de
8 nouvelles enseignes dont Armani et Zara — et & Field's (Danemark) ont contribug 3 la hausse des loyers.
En Espagne, les centres commerciaux leaders de Klepiems La Gavia (Madrid) et Meridiano (Tenerfe) ont
surperforme leur marché. Mowvy Smichov (Prague), sinscrt également dans cette dynamigue, avec une
hausse des loyers bruts de prés de 10 % ce frimestre. Les cenfres commerciaux récemment cuverts ou
agrandis ont egalement affiche de fortes croissances de loyers, capitalisant sur la dynamique positive d'un
mix d'enseignes revisite.

A perimétre courant, la stakilite des loyers bruts par rapport a ceux du premier trimestre 2013 s'explique par
les cessions de centres (5 en Morvége et un en France), dont limpact est partiellement compense par la
forte contribution développements ouverts en 2012-2013 en France. La croissance des loyers atteint 8,2%
en France pour ke trimestre. Les nowvelles surfaces cuvertes en France, comme Rives d'Arcins et Jawds,
enregisirent des performances qui dépassent les attentes des enseignes Les loyers ont £galement beneficie
de l'augmentation de la participation de Klépierre dans le centre Odysseum (Montpellier) qui est passée de
50 % a 100 % en novembre 2013. En Morvege et en Suede, les loyers sont en hausse a taux de change
constants, les variations de change de ce trimestre ont eu um impact negatif sur les loyers & perimetre
courant.
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Le 16 awril 2014, Klepierre a finalise la cession d'un portefeuille de 1268 galeries commerciales” en France,
en Espagne et en halie pour un montant total de 2,0 milliards d'euros. Les actifs vendus ont contribué a
hauteur de 33,6 millions d'euros aux loyers bruts du premier imestre 2014, Proforma de cette cession, la
croissance des loyers aurait &te de 1.5 % a perimétre constant

Stabilité du chiffre d'affaires malgreé une politique active de cessions

Les loyers bruts consolides afteignent 233.7 millions d'euros powr le premier trimestre 2014 confre
225 3 milions d'euras lannée précedente, sous l'effet de la baisse des lkoyers des commerces et des
bureaux, conseculive aux cessions realisees en 2013 (un magasin de centre-wille, wn retail park et
3 immieubles de bureaux 4 Paris).

En ajoutant 2.4 millions d'euros d autres revenus =t 20,2 millions d'homnoraires, le chiffre d'affaires du premier
trimestre 2014 s'etablit & 256,32 millions d'eurcs, en ligne avec celui du premier trimestre 2013 (-0,3 %).

Chiffres d'affaires des commergants nettement orientés a la hausse pour les trois premiers mois de
2014

A périmétre constant et proforma la cession du poriefeuille de galeres commerciales, les chiffres d'affaires
des -::umrnen;ams" des centres Klépiems sont en progression de 1.2 % au cours du premier timestre 2014,
par rapport a la periode identique de "année demiére. Toutes les régions ol le Groupe opere ont affiche de
bonnes performances. Les centres commerciaux en Morvége, en Hfalie, au Portugal et en Eurcpe Cenfrale
ont notamment enregistre des ventes en forte hausse. En France, les chiffres d'affaires se sont bien tenus
aves une légére baisse & périmeéire constant. Val d'Europe, Rives d'Arcins, Stlazare Paris et Le Milleénaire
ont enregistreé de fortes hausses alors que la vacance siratégigue — motamment a Créteil Soleil, en vue de
l'ouverture de Primark en juin 2014 — & un effet négatif sur les venies. Les segments Beaute/Sante, Services
et Loisir sont cewx qui enregistrent les meilleures progressions. L'Habillement réalise des chiffres d'affaires
solides en ltalie, en Belgigue &t en BEurope Centrale.

Em prenant en compte la confribution des extensions cuvertes depuis avril 2013 (Vinterbro, Rives d'Arcins et
Jaude), la hausse des chiffres d'affaires des commergants, proforma de la cession des galeries
commerciales, atteint 3, 1%.

OPERATIONS

B85 baux ont i€ signés au cours du premier imestre, dont 588 renouvellements et recommercialisations
représentant 1.4 milion d'euros de loyers additionnels en année pleine (+5,0 %). Les baux rencuveles et les
recommercialisations se sont raduiis par ume réversion positive, en particulier en France et en Belgique. Le
taux d'occupation financier du Groupe est reste stable 3 96,1 %.

Unie gestion locative proactive et ciblée
Les nouvelles signatures du irimestre soulignent la priorité gue Klepiems accorde au developpement des

enseignes intematicnales en répondant & leur demande de surfaces modemes dans des centres affichant
de niveaux de fréquentation éleves. Mango et Desigual vont ainsi ouvrir un magasin & StLazare Paris au

Wair le communigus de presss du 15 3vill 2014 dsponible SUr waw_ kesiems com

* ChifTres d'affaines des commen;ants des canbres Klépiame, hors Impact des cessions, acgulsiions el ouverhmes de nouvelles surfaces.
Chifre d'afaires de Primark 3 Mandiano base sur des estimations Kléplame.
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troisieme trimestre 2014. & Belle Epine (région parisienne} H&M vient de signer un nouveau bail visant a
rassembler dans un nouveau flagship inédit de 4 000 m? ses deux boutiques existantes et son offre HEM
Home. Zara a ouvert un magasin de 2 000 m? 3 Annecy Courier en janvier et Bershka est actuellement en
train d'agrandir son magasin de Rives d'Arcins. En Espagne, Primark a inauguré au mois de février un
magasin de 3 000 m? & Meridiano (lles Canaries), weritable succés 3 la fois pour Menseigne et pour le centre
dont le mombre de visiteurs a bondi de 55 % au mois de mars.

Les eguipes commerciales de Klépiemsa ont attiré de nouveaux concepis, comme PitaRosso (enseigne
italienne de chaussures) qui fera ses premiers pas en France a4 Grand Portet (Toulouse) au quatriéme
trimestre 2014. Sabon (I'enseigne de savons faits main 2 Llacllao (la chaine espagnole de yaourts glaces)
ont chacun ouvert un magasin 4 Rives dArcins. En Europe Centrale, le Groupe a accueilli le premier
T Maxx du portefeuille & Lublin Plaza (Pologne). Cette enseigne, qui propose wetements, chaussures,
accessoires et equipements de la maison dans wun concept unigue en Eurcpe, le tout vendu a prix degriffe,
fait une ouveriure remargués avec une hausse de 90 % du nombre de visiteurs le jour de l'ouverture. Kiehl's
Since 1851, la marque du groupe L'Oréal proposant des produits de beauté hauwt de gamme et un service
client personnalisé, cuvrira son premier point de vente en République tchéque 3 Mowvy Smichov (Prague) au
couwrs du deuxiéme trimesire 2014,

Le Groupe a enfrepris aves succés une campagne de re-tenanting a L'esplanade (région de Bruxelles) ol l=
taux de réversion des opérations d'ores et déja réalisées atteint 12 %. Les baux des enseignes les plus
dynamigues ont &t renouveles 3 des conditions financiéres en hausse de 22 % tandis que les efforis de
re-temanting ont permis d'atirer des nouvelles enseignes comme Calzedonia, Jules, MLAC., Superdry,
The Kase cu encore Undiz 3 des niveaux de loyers globalement superieurs de 48 %.

Toujours plus d’innovations pour améliorer 'expérience shopping

Klépierre poursuit activement le déploiement de son concept exclusif, le Club Store®, visant 3 améliorer
'experience shopping. Aprés les inaugurations de The Original Club Store® aux Passages (Boulogne-
Billancourt), du Club Store® & Jaude (Clermont-Ferrand), Klépiere a congu la rénovation compléte de Belle
Er.:-ineE [centre de plus de 140 000 m? situé en région parisienne). Les 18 millions de visitewrs annuels du
centre découvriront dés I'automne 2014 le Cosmopolis Club Store®.

Les centres Klépieme sont une plate-forme unigue pour les marques gui souhaitent cibler leurs clients
efficacemant, le tout en amelicrant leur expérience shapping. Créteil Soleil (région parisienne) a par exemple
gi& |le premier de 7 centres 3 accusilir une tournée promaoticnnelle Nespresso en proposant aux clients du
centre de découvrr de nouvelles saveurs et ses nouvelles machines.

Des awvenements exceptionnels et exclusifs ont également été déclinés dans les centres Klepisme : en
amant de la Coupe du Monde de football de cetie année, le tournoi Barrio Brésil a fait partager aux visiteurs
de 4 centres la passion du football et du Brésil. En avril, pour la premiére fois en France, Klépieme a lancs,
en partenariat avec Disney XD, I'Académie des Super-Heros sous la forme d'ateliers ludiques et amusants a
destination des enfants. Ces éveénements seront déclinés dans les centres majeurs du Groupe 3 fravers
toute Eurcpe.

* Kleépiame gare Belle Epine pour comple de Sars
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DETTE ET FINANCEMENTS

Au 31 mars 2014, la defte nette consolidée est de 7 088 millions d'euros, soit une baisse de 46 millions” par
rapport  la fin 2013, Pour le premier timesire 2014, le colt moyen de |a dette a &té ramené 3 3,0 %, grice
a la baisse des taux dintéréts. & la fin du premier trimestre, le niveau de liquidité du Groupe (lignes
disponibles et trésorerie nette} atteint 1,8 milliard d'suros.

DIVIDENDE

Les actionnaires de Flépisme, réunis en assemblée générale le 10 avrl 2014, ont voté en faveur de la
distribution d'un dividende en numéraire d'un montant de 1,55 eurc par action au titre de l'année 2013. Le
paiement du dividende est intervenu le 17 avril 2014 pour un montant total de 303,5 millions d'euros.

EVENEMENTS POSTERIEURS AU 31 MARS 2014

Le 16 awrl 2014, Klépieme a annoncé’ avoir finalisé la cession d'un portefeville de 126 galeries
commerciales attenantes 3 des hypermarches Carrefour en France, en Espagne et en lialie. La transaction
comprend 56 aciifs en France, 63 en Espagne et 7 en Halie. Désormais, Klépierre bénéficie d'un poriefeuille
dactifs plus cohérent, avec 130 actifs répartis en Europe continentale® pour une wvaleur totale de
13,4 milliards d'euros.

Le produit net de cession s'éléwve 3 1.5 milliard deurcs et sera utilisé pour désendetter ot optimiser la
position de couverture du Groupe. Proforma de cefte fransaction, ke ratio Loan-to-Value de Klepisme a fin
2013 a &té réduit 4 40,4 %.

Standard & Poor's a relevé la notation de crédit de Klépierre de BEB+ & A- le 16 awrl 2014, suite 3 la
réalisation de cette transaction.

PERSPECTIVES

Au cours du premier trimestre, les chantiers d'extensions et de rénovation des projels engages du pipeline
de développement se sont poursuivis, conformément au calendrier visé - Romagna Center (ltalie — cuverture
prévue au 3™ trimestre 2014), Centre Bourse (Marseille, France — 4*™ trimestre 2015), les cinémas de
Field's (Danemark — 2™ frimestre 2015). Le Groupe a également lancé les travaux de préparation de
I'extension de Wal d'Europe dont I'ouverture est prévue pour 2017.

Klepierre confirme s'attendre 3 ce gue le cash-flow net courant atteigne au meins 2,0 euros par action pour
lannes 2014.

*En appication ges ragies IFRS 10711, Nendettiement net a &té retrai® 3 in 2013 a3 7 134 millions d'eurce (conbre 7 151 milllors d'euros
puoie)

" Wair le communiqus de presse du 15 avil 2014 disponible sur www kesleme. com

¥ La bsta milss 3 jour des centres commercdaus en France, Sspagne & (talle est disponibie sur wiw Kaoiems com
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ANNEXES: CHIFFRE D'AFFAIRES POUR LE PREMIER TRIMESTRE 2014

CHIFFRE D'AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2014

EN PART TOTALE EN PART DU GROUPE

en millions deuros

France 08,8 81,4 78,2 728
Belgique 37 3.8 3,7 38
France-Belgique 102,6 85,0 830 76,2
Morvége 14,7 20,2 8.3 113
Suéde 225 237 128 133
Danemark 11.8 11.4 8,5 6.4
Scandinavie 48,9 552 274 31,0
Italie 28,1 281 255 241
Espagne 18,0 18,6 157 16,2
Portugal 28 a7 3.8 a7
Ibérie 21,8 223 19,6 19,9
Pologne 85 8.0 85 8.0
Hongrie 5.2 55 5.2 5.5
République tchéque 5.7 5.4 57 5.4
Europe centrale 19,5 19,9 19.5 199
Autres pays 1.0 1.3 0.8 1.1
Total Centres commerciaux 21,9 2218 175,9 172,3
Commerces 0.0 10,5 0,0 8.8
Bureaux 1.8 3.0 1.8 3.0

TOTAL LOYERS 2237 35,3 187, 7 1841

Autres revenus locatifs
Honoraires ECI.E E'D.l] ‘IEll.? 1T,I]

TOTAL CHIFFRE
DAFARES =L NN

# La nome IFRS 1011 s'appiique & partir de 2014 ef s'est radult par un changement de meathode de consoiidation : les entités non

CONMoMeEs par Kiépleme et consolkdées pracédemment par Integrabion proportionnelle sont désormals consolkdées par mise en
équivalence. Les donnéas 2013 ont &bé refraliées en conséquence (of. Rapport annuel 2013, p. 191 pour |2 détall des retraliements
effectuss).
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LOYERS PAR TRIMESTRE (PART TOTALE)

] 2014 2013 retraité™
en millions d'eurcs [part totale) T T4 T3 T2 ™
og.a o8 8 824

France B29 o114
Belgique 3.7 3.9 3.8 3.8 3.8
France-Belgique 102,6 100,5 96,1 96,7 95,0
MNorvége 14,7 16,7 18,5 18,3 20,2
Suede 225 237 245 233 237
Damemark 11.6 11,7 12,1 11,8 114
Scandinavie 489 521 55,0 54,5 552
Italie 28,1 285 27,9 27,7 28,1
Espagne 18.0 18.4 17.8 17.2 18.6
Portugal 3.5 3.4 3.8 3.8 3.7
Ibérie 21,8 218 .4 20,7 223
Pologne a5 8.7 8.5 8.8 a0
Hongrie 5.2 5.6 55 5.2 55
Republique tchegue 57 5.5 5.5 5.5 54
Europe centrale 19,5 199 19,4 13,5 199
Autres pays 1.0 0.7 1.1 1.3 1.3
Total Centres commerciaux 2219 223 4 2210 220 4 2218
Commerces 8.8 10.2 10,4 10,6 10.5
Bureaux 1.5 22 2.7 2.7 30

TOTAL LOYERS m 2359 2341 2337 2353

" | a norme IFRS 10711 s'applique 3 partir de 2014 et s'est Taduit par un changement de méshode de consolidation - les entités non
conirdkées par Kieplems ot consolidées pracédemment par Intdgration proportionnelie sont désormals consolldées par mise &n
equivalence. Les donnéss 2013 ont ete retraliées en conségquence (of. Rapport annuel 2013, p. 191 pour le détall des retrailements
effectuss).
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EVOLUTION DES CHIFFRES D'AFFAIRES DES COMMERCANTS SUR LE PREMIER
TRIMESTRE 2014

Evolution du chiffre d"affaires des commergants (cumul 3 fin mars 2014)

Framze 0, 7% -1,.2%
Belgigue 0,1% 0,1%
France-Belgique 0,7% -1,2%
Morvége -14.0% 5.59%
Susde 4,3% 3,1%
Danemark -2,.3% -2,3%
Scandinavie -5,3% 3,1%
Italie 2,0% 2,0%%
Espagne -2,0% -2,0%
Portugal -0,6% -0,5%
Ibérie -1,6% -1,6%
Pologne 0.2% 0.2%
Hongrie 11.8% 11,8%
Républigue tchéque B,2% 8,29
Eurocpe centrale 5, 1% 51%
CENTRES COMMERCILALIX -0,T% 0,

TAUX D'OCCUPATION FINAHMCIER AL 31 MARS 2014

France-Belgigus a7, %
Scandinavie 86,5%
ltalie o7 0%
Ibriz as,8%
Europe centrale 95,2%

TOTAL 96,1%

" Chittres dafalres des commesgants des cenires Kléplems, nors Imgact des cesslons, acquisiions st ouvertures de nouvelles
surfases. Chiffre d'afaires de Primark a Mentlano base sur des esimations Klaplemes.




PROFORMA CESSION DES 126 GALERIES COMMERCIALES FINALISEE LE
16 AVRIL 2014

CHIFFRE D'AFFAIRES DU PREMIER EVOLUTION DES CHIFFRES I'AFFAIRES
TRIMESTRE 2014 (PART TOTALE) DES COMMERCANTS SUR LE PREMIER
TRIMESTRE 2014

en millions d'eurocs 3 mois 3 mois

{part totale) 2014 2013

Proforma {retraité')

Framce 78,1 718 France 1,1% -1.0%
Belgigus ar 38 Belgique 0, 1% 0.1%
France-Belgique az 39 75,6 France-Belgique 1,1% -0,9%
Morvége 14,7 20,2 Norwege -14,0% 5.5%
Sudde 225 b Suéde 4 3% 3.1%
Canemark 11.8 11.4 Danemark -2,3% -2,3%
Scandinavie 4849 55,2 Scandinavie -5,3% 31%
ltalie 240 240 ltalie 2,0% 2.0%
Espagnie 82 83 Espagne 2.7% 2.7%
Portugal 3.8 3.7 Partugal -0.8% -0,6%
Ibérie 12,1 12,0 Ibérie 1,3% 1,3%
Pologne BE o.0 Pologme 0,2% 0.2%
Haongrie 5.2 5.5 Husnigrie: 11.8% 11,8%
République tohéque 5.7 54 République tchéque 8.2% 8.2%
Europe centrale 19,5 19,9 Europe centrale 5,1% 5,1%
Autres pa 1.0 1.3

TOTAL CENTRES CENTRES NE% 1,3%

COMMERCIALX .

COMMERCIALDC

TAUX D'OCCUPATION FINANCIER AU 31 MARS 2014

France-Belgigus a7.8%
Scandinavie oG, 5%
ltalie a7 4%
Iberie 82,.1%

05,2%
TOTAL 96 6%
% |3 norme IFRS 10711 s'applique 3 partir de 2014 et s'est faduit par un changement de méthode de consolidalion : les entités non
confroies par Kiépleme et consolkdées précédemment par Inbégrabion proportionnells sont désormals consolkdées par mise en
equivalence. Les données 2013 ont &bé retraliées en conségquence (of. Rappoet annuel 2013, p. 191 pour le détal des retrallements
effectués).
“ Chiffres faffalles dee COMMEIgants oes cantres KISpiame proforna 13 cossion des 126 galernes commessiales, hors Impact des
cesslons, acquisiions et ouvertures de nouvelias swTaces. Chiffie (rafaires de Primank 4 Menidiano bass 5Ur des estmations KIS pieme.
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AGENDA

21 juillet 2014 Résultats semestriels 2014 (communigue de presse aprés bourse)

22 octobre 2014 Chiffre d*affaires du 3*™ trimestre 2014 {communiqué de presse aprés bourse)

A PROPOS DE KLEPIERRE

Actear majeur de l'immebilier de centres commerciaux en Europe, Klepierme associe une experiise en termes de
developpement, de gestion locative et d'asset management.

Son patrimone est valorse 3 14,1 milliards deures au 31 décembre 2012 (proforma de la cession le 16 avril 2014 d'un
portefeulle de galeries commerciales pour 20 milliards d'eurcs) et se compose essentiellement de grands centres
commerciaux implantés dans 13 pays d'Europe confinentale. Klépieme défient une parficipation majoritaire (58,1 %)
dans Steen & Strem, 1% fonciére scandinave de centres commenciau:

Flépieme a pour principaux actionnaires Simon Property Group (28,2 %), keader mondial de Mindustrie des centres
commerciawe, et BNP Paribas (21,2 %),

Flepieme est une Societe dinvestissement immiobiier cotée (SIIC), dont les achions sont admises aux negociations sur
Euwronext Paris'™, membre des indices SBF 80, EPRA Euro Zone, GPR 250 &t des indices développement durable DJSI
World and Eurcpe, FTSE4Good, STOXAE Global ESG Leaders, Ewonext Vigeo France 20 et Eurozone 120 ainsi que
des registres dinvestissement Ethibel Excellence et Pioneer. Cette présence marque I'engagement du Groupe dans une
démarche volontaire de développement durable.

Powr en savoir plus © weaw. liepierme. com

CONTACTS
Vanessa FRICANO — +33 1 40 67 52 24 — vanessa. fricanod klepierme.com
Julien ROUCH — +33 1 40 &7 53 08 — julien rouch@klepierme com

Isabelle LAURENT (Presse) — +33 1 53 32 61 51 —isabelle. laursnt@ddbfinancial fr

[ 2}

Ce communiqué de presse est disponible sur le site intemet de Klépieme ; www.klepieme.com
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Communiqué de presse du 1°" juillet 2014

KLEPIERRE

Communiqué de presse

KLEPIERRE ANNONCE LA CESSION DE CINQ
CENTRES COMMERCIAUX EN SUEDE

Paris, le 17 juillet 2014

Klépierre a annoncé aujourd’hui la vente par Steen & Stram, sa filiale conirdlée & 56,1%, de cing cenfres
commerciaux implantés en Suéde (Familia & Hylinge — 15 769 m”, Etage & Trollhattan -16 604 m°, Mirum &
Norrkdping - 39 122 m®, MittiCity & Karlstad - 16 010 m® et Sollentuna Centrum & Stockholm - 35713 m%)
pour un mentant total de 354 millions d'euros’ (3 250 millicns SEK).

Ces cing cenfres ont &t& acquis par Thon Retail Properties AB, une filiale d'Olav Thon Eiendomzselskap
ASS une société du Groupe Clav Thon {le plus important propriétaire privé dimmobilier en Morvége).

Cette vente de portefeuille enfre dans le cadre de la stratégie de rotation des actifs de Klépiems pour
renfarcer le profii de son portefeuile. Cette transaction dégage également une capacité financiére
additionnelle permettant 4 Steen & Strem de financer les futurs projets de développement prévus pour ces
prochaines années en Norvége, en Suéde et au Danemark.

" T de change au 30 juin 20
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AGENDA

21 juillet 2014 Reésultats semestriels 2014 (communigué de presse aprés bourse)

22 octobre 2014 Chiffre d'affaires du 3*™ trimestre 2014 {communigué de presse aprés bourse)

A PROPOS DE KLEPIERRE

Acteur majeur de Iimmobilier de centres commerciaux en Ewrcpe, Klépieme associe une expertise en termes de
développement, de gestion locative et d'asset management.

Son patrimoine est valorise & 14,1 milliards deuros au 31 décembre 2013 (proforma de la cession le 16 awril 2014 d'un
poriefeuills de galenss commerciales pour 2,0 milliards d'ewrcs) et 52 compose essentiellement de grands centres
commerciaux implantés dans 13 pays d'Eunope confinentale. Klepiemre déatient une parficipation majoritaire (56,1 %)
dans Steen & Stram, 1ére fonciére scandinave de centres commenciaw.

Klepiemse a pour principaux actionnaires Simon Property Group (28,9 %), leader mondial de lNindustrie des cenires
commerziaux, et BMF Panbas (21,3 %).

Flépieme est une Sodeéte dinvestissement immaobilier cotée (SIIC), dont les actions sont admises aux négociafions sur
Euronext ParisTM, membre des indices SBF 80, EPRA Euno Zone, GPR 250 et des indices développement durable
DJS1 World and Eurcpe, FTSE4Good, STCUXXE Global ESG Leaders, Euronest Vigeo France 20 et Eurozone 120 ainsi
gue des registres dinvestissement Ethibel Excellence ef Fioneer. Cefte présence marque lengagement du Groupe dans
une démarche volontsire de développement durable.

Pour en savoir plus : www_kiepierme. com
CONTACTS

Vanessa FRICANO — +33 1 40 67 52 24 — vanessa.fmcano@klepieme. com
Julien ROUCH — +33 1 40 67 53 08 — julien_rouchi@klepiams com

Isabelle LAURENT {Presse) — +33 1 53 32 81 51 —isabelle laurent@ddbfinancial fr

Ce communiqué de presse est disponible sur le site internet de Klépieme : www kiepiarms com
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Communiqué de presse du 11 juillet 2014

11 juillet 2014

KLEPIERRE

Socigté Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Sieége social : 21, avenue Kléber - 75116 Paris
780 152 914 RCS Parnis

BILAN SEMESTRIEL
DU CONTRAT DE LIQUIDITE AVEC EXANE BNP PARIBAS

Au titre du contrat de liquidité confié par la société Klépierre 3 Exane BMP Paribas, les
moyens suivants figuraient au compte de liquiditeé au 30 Juin 2014, en date de
transaction :

e 78 143 titres Klépierre
8 457 008,08 euros
Il est rappelé qu'au 31 Decembre 2013, en date de transaction, les moyens suivants

figuraient au compte de liquidité :

e 97 095 titres Klépierre
¢ 7741 932,59 euros
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Communiqué de presse du 21 juillet 2014

KLEPIERRE

Communiqué de presse

RESULTATS SEMESTRIELS 2014

Paris, le 21 juillet 2014

Solide performance opérationnelle : revenus locatifs nets des centres commerciaux en hausse
de 3.0 % a périmétre constant
B Les loyers bruts des centres commerciaux s'@lévent & 4158 milions d'euros et les
revenus locatifs nets & 378,5 millions d'euros
B Activité locative soutenue avec de Fordre de 1 000 baux signés au cours du 1% semestre
2014
B Bonne performance des commercants dans les centres Klépieme - chiffre d'affaires en
hausse de 1,7 % & périmétre constant' et de 34 % & périmétre constant incluant les
extensions ouvertes depuis début 2013

Avec un portefeuille remodelé et recentré sur 126 centres commerciaux leaders, Klépierre est
bien positionné pour tirer parti des demiéres tendances du secteur du commerce
B Cession de 126 galeries commercigles finalisée en avril
B Opportunité saizie pour renforcer la qualité du portefeuille suédois © cession de cing
centres commerciau: réalisées le 1% juillet
B Sortie compléte du secteur des bursaux
B Un pipeline de développement de grande qualité d'un montant de 2,7 milliards d'euros

Cash-flow net courant par action en hausse de 2,8%
B Cash-flow net courant par action © 1,05 euro (+2,8 %)
B Progression liée aux gains defficacité opérationnelle et au colt moyen de la dette
abaizse a 3.0 %

Valeur des centres commerciaux en augmentation de 2,5 % a périmétre constant sur doure
mois

B Portefeuille de centres commerciaux evalué & 13,5 milliards d'eures en part totale

B EPRA MAY : 30,9 eurcs par action au 30 juin 2014

Objectif de cash-flow net courant 2014 par action revu a la hausse
B Un portefeuille bien positionné pour tirer le meilleur parti de Fenvironnement en pleine
mutation et générer une croissance de loyers nets supérisure
B Cash-flow net courant par action revu & la hausse pour Fannée 2014 et dorénavant
attendu entre 2,03 et 2,05 euros contre « au maoins 2.0 euros » précédemment
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Laurent MOREL, Président du Directoire de Klepiemre a déclaré : “Kiépierre a enregisire des
resultats semesinels sofides. Grice 4 une activité commerciale soufenue ef au renforcement de
l'efficacité opérationnelle dans foufes les régions, NOUS SVonNs gENEré une croissance robuste des
loyers nets, neffement supérisure a Mndexation. Le relévement récent de notre notafion de crédit nous
donne acceés & des financements & wun colf moindre ef nous permet de confinuer & améeliorer la
genération de cash-fow. Klépierre ressort nettement plus fort de la récente restructuration majeure de
son porfefeuille. Pouwr Favenir, nous allons confinver & optimizer nofre portefeulle de centres
commerciauy leaders. Nos projefz dextension de grande qualité nous permeftent également de
développer les concepts de shopping et de commerce les plus avances, fouf en confinuant & renforcer
le mix enseignes.”

LOYERS NETS DES CENTRES COMMERCIAUX : +3.0 % A PERIMETRE
CONSTANT

Solide croissance des revenus locatifs nets grace a I'activité de leasing soutenue et & la
demarche continue de rationalisation des colts

Au premier semestre 2014, les revenus locafifs nets des centres commerciaux ont augmente de 3,0 %
& périmétre constant, pour atteindre & 378,5 millions d'euros. La performance locative a &té solide
dans toutes les régions. Les efforts de re-tenanting ont &8 soutenus en particulier par la reprise des
dépenses de consommation en Ibére, en lalie et en Burope centrale. Le total des loyers bruts des
centres commerciaux & augmente de 1.6 % & périmétre constant, surperformant Impact global de
lindexation. Les gains d'efficacité opérafionnelle ont eu un impact positif sur les revenus locatifs nets,
notamment en Suéde, |bére, Italie et Europe centrale.

A périmétre courant, la performance (-4,0 % pour les revenus locatifs nets) a été affectée par les
2 2 milliards d'euros de cessions de centres commerciaux réalisés au cours des dix-huit demiers mais
en France, en Espagne, en ltalie et en Morvége.

Au total, la France, la Scandinavie et I'ltalie ont représenté environ 82 % des revenus locatife nets.

En France-Belgigue, les revenus locatifs nets ont augmentd de 1,8 % & pénimétre constant, une
hausse significativement supérieure & Fimpact de lindexation. Ceci résulte de l'effet positif des
renouvellements et re-commercialisations signes depuis juin 2013. La réversion a &té maintenue a un
niveau élevé de 18,2 9% au premier semestre 2014.

En Scandinavie, la croiesance des revenus locatifz nets a atteint 4.2 % & périmétre constant. Dans
chacum des pays, les initiatives d'optimisation opérationnelle ont généré des gains importants et se
sont traduites par une forte performance des revenus locatifs nets. En Suéde et Norvége, a périmétre
courant, les revenus locatifs nets ont été pénalisés par un effet de change negatif.

En Italie, les revenus locatifs nets ont surperformé Findexation de 140 pb et ont augments de 2.4 % a
périmétre constant.

En Ibére, le portefeville, qui a fait 'objet d'une restructuration importante suite & la cession des
63 galeries commerciales réalisee en avril, @ enregisiré une augmentation des revenus locatifs nets
de 3,1 % a pérmétre constant. Cette peformance refléte & la fois un début de reprize économique &t
la bonne maitrise des co(ts des centres Klépisms. A Merndiano (Tenerife], les loyers ont Enéficié d'un
effet favorable lié & Fouwverture d'un magasin Primark en féwrier.

En Europe centrale, la croissance de 7.0 % des revenus locatifs nets & périmétre constant résulte
notamment de Fimportant programme de rationalisation des colts. La forte croissance, supérieurs a
lindexation, enregistrée en Pologne et en Républigus Tchégue s'expligus également par les
nouvealx baux et Factivité de re-tenanting.
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Chiffre draffaires des commergants en hausse de 1.7 % au cours des cing premiers mois de
l'exercice 2014

A perimeétre constant, le chifire d'affaires des mmergants‘ danzs ks cenires commerciaux de
Klépieme a augmenté au cours des cing premiers mois de l'exercice 2014 de 1,7 % par rapport & la
méme période de Mannée demiére. En intégrant les extensions ouvertes depuis le début de Fannée
2013, le chiffre d'affaires des commergants a augments de 3.4 %.

En Scandinavie, Europe centrale et Ibérie, les chiffres d'affaires des commergants ont enregistré une
forte croissance, supéreure & 3.5% & pérnmétre constant. En Europe cenfrale, les performances
reflétent les programmes de re-tenanting mis en ceuvre en 2012 et 2013 ainsi que Mattractivité des
centres commerciaux de Klépieme, l2aders en Républigue Tchégue (Movy Smichov et Plzen Plaza).
En Ib&rie, Famélioration du profil du portefeville espagnol et la reprise économigue de la région ont
permis d'enregistrer une hausse du chiffre d'affaires des commergants. Celui-ci est resté positif en
Italie (+0,5 %). En France-Belgique, le chiffre d'affaires des commergants est resté stable & périmétre
constanmt (-0,1 %) et & progressé de 2,2 % en intégrant les deux principales extensions ouvertes
l'année demiére & Bégles-Bordeaux et & Clermont-Femrand.

UNE ACTIVITE COMMERCIALE ET MARKETING DYNAMIQUE SOUTENANT LE
RENFORCEMENT DE L'EFFICACITE OPERATIONNELLE

Activité de gestion locative soutenue et dynamisation de Poffre commerciale

Lactivité locative du premier semestre 2014 s'est traduite par la signature de 1 005 bawx< pour un
mantant additionnel de loyers bruts annuels de 9,4 millions d'euros. Ceci inclut 857 baux renouvelés
ol re-commercialisés pour un total de 4,1 milions d'eurcs de loyers bruts annuels. Les
repouvellements de baux et Mévolufion du mix enssignes ont permis d'enregistrer une réversion
positive, notamment en France-Belgigue o0 elle a atteint un  niveau &evé. Au niveau du Groupe, le
taux de vacance (format EPRA) des centres commerciaux est resté faible & 3.2 %.

De grandes enseignes intermnationales poursuivant leur expansion ont continué a sélectionner les
centres commerciauw de Klépieme pour leurs nouvelles implantations. Klépiems est le 1er bailleur de
Primark, spécializte ifandais du prét-&-porter, en Europe continentale. Deux magasing ont &té ouverts
cette année dans le portefeuille de Klépieme : I'un de 5 400 m” & Créteil Soleil (région parisienne) en
juin et I'autre de 3 000 m" & Meridiano (lles Canaries) en février. Ces ouvertures réussies ont bénéficié
tant & I'enseigne Primark qu'aux centres - Créteil Solell a accusilli 260 000 visiteurs supplémentaires
au cours du premier mois suivant Fouverture tandis que le nombre de visiteurs & Merdiano a bondi de
S0 % (+900 000 visiteurs) au cours des quatre demiers mois. A Field's (Danemark), en avrl 2014, un
nouveau flagship store Mike (leur plus grande boutique en Scandinavie) et une boutique a Penssigne
Skechers, un concept de chaussure tendance et innovant, sont venus renforcer I'offre dans le secteur
Mode et sport.

Klépieme a poursuivi ses partenarats avec d'aufres enseignes dynamigues telles que Mango et
Desigual gui ouvriront chacune un nouveau magasin & St. Lazare Pans au 3*™ trimestre 2014. Trois
autres baux ont &té signés avec Desigual - un & L'esplanade (Belgigue) et deux dans des centres
commerciaux italiens.

'Chiffres daffaires des commercants installés dans les centres commenciaux de Klépieme, hors impact des cessions d'actifs ou
d acquistions, = de [owerture de nouvelles surfaces. Le chiffre daffaires de Primark 3 Meridiano base sur des estimations
consenarices de Klepiems.
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Klépieme continue &galement & capitaliser sur ses relations avec les enseignes pour les expaorter ou
déployer leurs nouveaux concepts hors de leur marcheé domestigue. Des baux ont &€ signés en Ihéne
avec deux enseignes scandinaves a prix abordables dans le secteur de Méguipement de la maison,
décoration et accessoires dintérieur : TGR, enseigne sueédoise, a Aqua Poriméo (Portugal) et
Sostrens Grene, enseigne danoise, & La Gavia (Espagne). En Europe centrale, Kiehl's Since 1851,
acteur au 10" rang mondial du secteur de la parfumerie offrant des produits de beauté haut de
gamme et un service personnalise, a ouvert son premier point de vente en Républigus Tchéque a
Movy Smichoy (Prague) au mois de mai. D'autres enseignes en expansion ont galement ouvert une
boutigue & Mowvy Smichov cette année : Calzedonia, Claire’s et Minelli.

Une expérience shopping unigue et une approche marketing centrée sur le client

Klépieme renforce activement 'empreinte digitale de ses centres commerciaux. Depuis début 2014,
Klépieme déploie sa solution numérque innovante basées sur une plate-forme intermet commune qui
assure une gestion cohérente des contenus générés et adaptés pour chague centre commercial. & ce
jour, 32 sites intermet de centres commerciaux ont &t& kancés et, au total, 60 sites internet seront
connectés a cette plate-forme d'ici la fin de Fannés.

Klépiems déploie également le Club Stors®, un concept exclusif qui vise a modemiser le parcours
client. A Belle Epine, les 18 millions de visiteurs annuels décowriront le Cosmopalis Club Store® dés
l'automne 2014. Le programme de déploiement du Club Store® inclut également les centres Marseille
Bourse, Rennes Colombia, Annecy Courier et Besancon Pasteur en France, Field's au Danemark,
Meridianoc en Espagne ainsi gue Romagna Center et Assago Milanofion en Italie.

Enfin, les animations temporaires exclusives organisées depuis début 2014 en particulier & destination
des familles et enfants, ont fait preuve d'efficacité dans le renforcement des liens avec les visiteurs et
de la notorigté des centres commerciaux de Klépiemre. Le toumoi Bamio Brésil [quatre centres), le
Super Hero Academy conduit en partenariat avec Disney XD (six centres) et "Le Crazy Tour” de
Mickelodeon (six centres) ont accueilli de l'ordre de 25 000 participants aw total.

ACCELERATION MAJEURE DE LA ROTATION DES ACTIFS AU PREMIER
SEMESTRE 2014

2,4 milliards d'euros de cessions d'actifs réalisés depuis début janvier 2014

Le 16 awrl 2014, Klépieme a finalisé la cession d'un portefeuille de 126 galeres commerciales
attenantes a des hypemmarchés Camefour, pour un total de 1,9 miliard d'eurcs®. Ce portefeuills
comprenait 56 actifs en France, 63 actifs en Espagne et 7 actifs en ltalie. En outre, Klépierre a cédé
un portefeuille d'actifs de commerce ainsi que les trois demiers immeubles de bureaux de son
patrimoine pour un total de 149 millions deuros.

Suite & la cldture du premier semestre 2014, Klépieme a finalizé la cession de cing centres
commerciaux en Suéde pour une valeur totale de 354 millions d'euros le 17 juillet. Ces cing centres
commerciaux avaient géneré 2.5 % des loyers de Klépierre part totale au 1er semestre 2014.

Avec ces transactions, Klepieme a réalisé cette année une restructuration majeure de son portefeuille.

Les investissements réalisés au cours du premier semestre 2014 se sont élevés & 119 millions
d'euros dont 31,2 milions deuros consacrés a l'acguisition des 12 % non détenus dans |GC en lialie

? Les prix de cession sont reportés hors droit
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{portefeville de neuf centres commerciaux). Suite au rachat de 16,7 % des parts en décembre 2013,
Klépieme détient désommais 1GC & 100 %.

Un pipeline de 2,7 milliards d'euros de projets de grande qualité et localisés dans des régions
ciblées, dont 1,4 milliard d'euros de projets engagés et controlés

Le montant total du pipeline s'@léve & 2,7 milliards d'euros (valeur des projets) dont 376 millions
d'euros comespondent aux projets engages (202 milions d'euros déja dépensés), avec un rendement
initial net estimé de 6,7 %. Au cours du premier semestre 2014, Klépieme a poursuivi ses fravaux
drextension et de rénovation des projets engagés comme prévu. Romagna Center (Rimini, Italie)
ouvrira son extension en septembre 2014 et accueillera dans cette région dynamique des enseignes
intematicnales telles gue HE&M, Sergent Major, Sephora ou Temmanova. Elle sera suivie par les
ouvertures des cinémas a Field's (Danemark — T2 2015) et de lextension de Centre Bourse
(Marseille, France — T4 2015).

Au cours du 257 trimestre 2014, Klépierre a engage mportant programme d'extension (+17 000 rn:]
de Val d'Europe qui accueille déja 16 4 milions de visiteurs par an. Le projet vise a installer de
nouvelles enssignes intemationales génératrices de flux de visiteurs et 4 capitaliser davantage sur ce
puissant pole commercial de 'Est parisien.

Un portefeville restructuré et réduit 4 125 centres commerciaux situés dans les régions dynamigues
d'Europe permet de saisir de nouvelles opportunités @ le pipeline a &té revisité en accordant une
importance particuligre aux centres commerciaux leaders tels que Créteil Soleil, Grand Poret,
Vitrolles, L'esplanade ou Arcades. Les projets contrdlés s'élévent & 1,1 milliard d'eurcs. Entre 2015 et
2018, ermwiron 10 centres commerciaux leaders du poriefeuille feront Fobjet d'un projst d'extension.
Les projets dextension-rénovation représentent 54 9% du pipeline de projets confrdlés et engages.

VALORISATION PLUS ELEVEE DU PORTEFEUILLE DE CENTRES
COMMERCIAUX

Valeur du portefeuille de centres commerciaux en augmentation de 2,5 % a périmétre constant
comparée a juin 2013

Au 30 juin 2014, Ia valeur’ du portefeville de Kiépierme s'élevait 4 14,0 milliards d'eurcs en part totale
et & 11,0 milliards d'eurcs en part du Groupe. Les centres commerciaux représentent 96.2 % de ce
portefeuille en part totale. A périmétre et changes constants, la variation de valeur des centres
coOmMErciaux au cours des douze demiers mois représente une hausse de 2,5 %. Le rendement
moyen du portefeville de centres commerciaw: s'établit @ 6,0 % (hors droits), en baisse de 20 pb
comparé a fin 2013.

L es waleurs sentendent hors droits




EPRA MAV a 30,9 euros par action

Au 30 juin 2014, FEPRA MAY par action s'éléve @ 30,9 euros, soit une baisse de 4,0 % par rapport 8
décembre 2013, et Factif net réévalué de liquidation (EPRA NNMAN) par action est de 28,7 euros
contre 29,9 eurcs en décembre 2013, Cette varation de 'EPRA NMMNAY au cours du semestre résulte
d'une part de lMmpact positif du cash-flow (+1,05 euro par action) et, d'autre part, du paiement du
dividende en numéraire de 1,55 euro par action et de la varation négative de 0,6 euro par action de la
juste valeur des instruments financiers.

HAUSSE DU CASH-FLOW PAR ACTION

Bonne génération de cash-flow : +2.8 % par action, grice au dynamisme de I'activité de re-tenanting,
aux gains d'efficacité opérationnelle et a la solidité du profil financier

Le total des loyers bruts au premier semestre 2014 s'est &leve & 4375 milions d'euros contre
468 5 millions d'euros® pour la méme période 'année demiére. Les 2.6 milliards d'eurcs de cessions
dimmeubles de bureaux et de galeries commerciales réalizés au cours des dix-huit demiers mois en
France, en Ezpagne, en Italie et en Morvége se sont traduites par une baisse de 40,4 millions deuros
des loyers brute par rapport au premier semestre 2013, Les loyers bruts des extensions ouvertes en
2013, le= remouvellements de baux et Fimpact de l'indexation ont représenté 15,1 millions d'euros de
loyers supplémentaires pour le premier semestre 2014,

En ajoutant 5,8 millions d'euros d'autres revenus locatifs, le total des revenus locatifs s'est &levé a
443 3 millions d'euros pour la période, soit une baisse de 6,2 % lide aux cessions effectuéss en 2013
et en 2014, En ajoutant les 34 4 milicns d'euros dhonoraires, le chiffre d'affaires total du premier
semestre a atteint 477, 7 millions d'eurcs.

Les efforts continus de rationalisation des codts opérationnels ont permis de limiter & 4,8 % la baisse
des revenus locatifs nets, les charges locatives et sur immeubles ayant diminue de 18,3 %.

En part totale, le cash-flow net courant s'@éve a 2644 millions d'euros, en baisse de 0,5 % par
rapport au 1% semestre 2013. Le cash-flow & benéficié de la forte réduction des frais de personnel (-
8,5 %) et de la poursuite de la baisse du codt de la dette ramené a 3,0 % pour le premier semestre
2014 contre 3,42 % au premier semestre 2013, Cette baisse est essentiellement due a l'annulation de
swaps suite au remboursement de 1,3 milliard d'suros de dette et au faible niveau des taux dintérét a
court terme.

Par action, le cash-flow net courant a atteint 1,05 euro, soit une augmentation de 2,8 % par rapport au
premier semestre 2013.

Une notation de crédit de catégorie A, justifiée par une amélioration du profil financier et des
indicateurs de crédit

Au 30 juin 2014, la dette nette consolidée s'élevait @ 5 723 millions d'euros, en baisse de 1,4 milliard
d'euros par rapport au 31 décembre 2013. Le produit de cession d'actifs d'un montant de 2,0 milliards

“Retraite apres l'adoption dIFRS 1011 ke Ter janwier 2014, qui a Eupu.nxnsememelarmdrﬁnmdelarrﬂm:le e
consolidation. 29 entites prB::EdenrrE'lt consolidées par ntegar:rl proportionnelle, que Klepieme ne contrile pas sont 3
présent consolidéss par mise en equivalence. Le reveny de 2012 a &8 retraité en conséquence.




d'euros a largement compenss les 125 millions d'suros de colts de restructuration des swaps, les
119 millicns d'euros dinvestissements et les 304 millions d'euros de dividendes payés.

A la fin du premier semestre, le niveau de liquidité (lignes de crédit disponibles et trésorerie nette) &tait
supérisur @ 2.0 milliards d'euros avec une maturité moyenne des lignes de crédit disponibles de
4 4 ans. Le ratio Loan to Value (LTV) s'est &tablit & 39,9 % au 30 juin 2014 et il baisse a 35,4% au
1% juillet aprés la cession des actifs suédois.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DU PREMIER SEMESTRE 2014

Le Conseill de surveilllance, réuni le 17 juillet 2014, a coopté M. Philippe Thel pour succéder 3
M. Wivien Lévy-Garboua qui @ démissionné de ses fonctions au sein du Conseil de surveillance de
Klépieme avec date d'effet au 17 juillet 2014. Le Conseil de surveillance a également nommeé
Mme Dominigue Aubemon en qualité de Vice-Présidente du Conseil de surveillance, ce poste étant
précédemment occupé par M. Lévy-Garboua.

PERSPECTIVES

Cans les différents pays suropéens, la consommation st dorénavant en train de se stabiliser ou en
amélioration. Les enseignes performantes et sélectives investissent pour déployer leurs demiers
concepts commerciaux et intégrer une approche cross-canal dans leur business model. Klépisme eat
bien positionné pour tirer parti de cette dynamigue et générer une croissance de ses loyers nets,
grice & sa plateforme plus cohérente de destinations commerciales de premier choix et aux
extensions programméses qui constituent un levier supplémentaire pour aftirer les enseignes sur-
performantes. En effet, Klépieme travaille activement sur son pipeline de développement de grande
gualité, principalement constitué d'extensions de cenfres commerciaux leaders dans les zones
géographiques les plus dynamiques. Ces investissements n'empéchent pas le groupe d'éudier des
opportunités d'acquisitions attractives.

Klépieme a revu & la hausse ses perspectives pour Mexercice 2014 - compte tenu du cash-flow génére
au cours du premier semestre (1,05 euro par action), du plein effet des cessions au deuxiéme
semestre et des taux dintérét inférieurs aux prévisions iniiales, le cash-flow net courant par action en
2014 est désormaiz attendu entre 2,03 et 2,05 euros, contre un niveau « d'au moins 2,0 eunos »
précédemment annonce.




PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES AU 30 JUIN 2014

o 51 2014 51 2013
en millions d"euros, part totale retraite®

Cenires comimercialx 4158 4419
Commerces 19,4 210
Loyers bruts immobilier de commerces 4352 462,9
Bursaux 24 5,8

Total loyers bruts 4375 468,56
Autres revenus locatifs 5 B 38

Revenus locatifs 4?2,4

Honoraires
CHIFFRE D AFFAIRES TOTAL

Revenus locatifs nets

Cenires comimerciaux IT85 204 4
Commerces 18,2 202
Loyers nets immobilier de commerces 395 i 414,6
Bureaux

(Cash flow et courantparaction(9) | 105 102 |

ANR de rerlmlaﬂﬁ'nent' par action (€)

EPRA MAV? par action (€)
EPRA NNMNAV® par action (€) 28,7 29,3

1 Diroits compeis, avant fiscalite sur plus-values Istentes et mise en valeur de marche des instruments finanders.
2 Hors droits, avant fiscalite sur plus-values latentes =t mise en valeur de marche des instruments financiers.
3 Hors droits, aprés fiscalite sur plus-values |stentes et mise en valeur de marche des nstruments financers.

Le Consail de surveillance g'est réuni au sigge de la Société le 17 juillet 2014 pour examiner les

comptes semestriels amétés par le Directoire l2 15 juillet 2014.

Les comptes consolidés ont fait l'objet d'un examen limité des commissaires aux comptes de la

Rehﬂ:emradmmmsm'ﬂlemrmmm mammmhnﬁﬁmﬁmd&hnﬂmﬂed&
consclidation. 2 entites pmmdamﬂﬁmmdrdaspiﬂegﬁmpmhmuﬂemlﬂepﬂmmmﬁd&pﬂamia

présent consolidess par mise en equaaience. Le reveny de 2013 3 &8 retraite en consaquence.
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CHIFFRE D'AFFAIRES DU PREMIER SEMESTRE 2014

EH PART TOTALE EH PART DU GROUPE
woozors 0062013 | sgoc0q, 30062013
France 1822 1843 1455 1458
Belgique 75 74 7o T4
France-Belgiqus 189,8 194,7 153.0 153,2
Monége |32 asn 164 2149
Suéde 443 470 249 26,3
Cranemark 232 233 13,0 131
Scandinavie 06,7 109,3 h4.3 61,3
Italie 52,1 55,49 49,6 48,0
Ezpagne 2B 4 5T 252 31,2
Paortugal Th 73 7h 7.3
Ibérie 354 43,0 32,8 38,5
Pologne 17,2 17,8 17,2 17,8
Hongrie 10,4 10,8 104 10,7
Rép. Tchégque 11,6 109 11,6 109
Europe centrale 39,3 39,5 39,2 39.4
Autres pays 20 26 18 23
Total Centres commerciaux 4158 441,9 330,86 342,7
Commerces 19,4 2.0 194 210
Bureaux 24 5,8 24 5,8
Autres revenus locatifs
Honoraires 34 -'-1 4 E EE 5 EE E

TOTAL CHIFFRE

Au premier semestre 2014, les galeres commerciales c2dées k2 16 avrl 2014 ont représenté
22 8 milicns d'euros de loyvers bruts en France, 4,8 millions en ltalie et 12,1 millicns en Espagne.




LOYERS BRUTS PAR TRIMESTRE (PART TOTALE)

en millions d'euros 2014
(part totale) T2

France 834
Belgique 3,8

France-Belgique B87.2
Morvége 145
Suéde 218
Danemark 11,6
Scandinavie 47,8
Italie 24,0
Espagne 10,4
Portugal 3,7

Ibérie 141

Pdlogne 8,7

Hongrie 5.2

Rép. Tchégue 549

Europe centrale 19,8
Auires pays 1,0

Total Centres

COmMMErciawx 193,49
Commerces 94

Bureaux 05

TOTAL LOYERS BRUTS 203,9 233,7

2014
™
98,5
37
102,6
14.7
725
11,6
48,9
28,1
18.0
3.8
21,8
8.5
5.2
57
19,5
1,0

221,9
9.9
1,8

T4
1036
3.9
1074
16.7
237
11.7
52,1
28,5
18.4
3.4
21,8
8.7
56
55
19,9
0,7

230,4
10,2
22

242 9

2013 retraité®

T3
92 4
3.5

96,1
18,5
245
12,1
55,0
27,9
178
3.5

21,4
8,5
55
55
19,4
1,1

221,0

10,4
27

2341

T2 ™
929 914
3,8 3.6
95,7 95,0
18,9 20,2
233 237
11,9 11,4
54,1 55,2
27,7 28,1
172 18,6
3.5 3,7
20,7 223
8,3 9,0
52 55
55 54
19,5 19,9
1,3 1,3
220,0 2218
10,6 10,5
27 3.0

2333 2353
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EVOLUTION DES REVENUS LOCATIFS NETS AU PREMIER SEMESTRE 2014

- J0/062014  30/06/2013  Variation Variation

France 171,2 170,9 0,2% 1,9%

Belgique 6.4 6,2 1,1% 1,1%

France-Belgique 177.,6 77,2 0,2% 1,6%

Morvége 26,6 36,1 -26. 4% 2 9%

Suede 387 394 -1.8% 6,4%

Danemark 21,2 20,1 5,6% 1,7%

Scandinavie 86,5 95,6 -9.5% 4,2%

Italie 47,6 50,5 -5, 8% 2,4%

Espagne 242 295 -18.0% 3,5%

Portugal T2 6,9 3,4% 2.2%

Ibérie M3 36,4 -13.9% 31%

Pologne 15,5 14,7 5,4% 5,9%

Hongrie a5 8,4 1,0% 8,3%

Rép. Tchégue 11,5 10,2 13,2% T,6%

Europe centrale 3585 333 L T,0%

Autres pays -0,1 13 -108,3% -21,5%
Total Centres commerciaux 3785 3044 4,0% 3,0%%

Commerces 18,2 20,2 -9 6% -1.6%
Bureaux 19 41 -53.2% -

':;(I;TrgL REVENUS LOCATIFS 98,7 4187 4,8% .

Au premier semestre 2014, les galeres commerciales cédées ke 16 avrl 2014 ont représente
23,3 millions deuros de revenus locatifs nets en France, 4,5 millions en Kalie et 11,3 millions en

Espagne.

* Hors nouvelles surfaces (nowveau centres ef extensions) ouverts depuis le Ter janvier 2013, cessions realistes depuis ke 1er
anvier 2013 et efiet de change

11
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TELECONFERENCE - RESULTATS SEMESTRIELS 2014

Le Directoire de Klépierre tiendra une teléconférence le 21 juillet 2014 2 18h15 (CET) afin de commenter les
résultats du premier semestra 2014,

Mous wous invitons & vous rendre sur ke site intemet de Klépieme www Klepiems.com pour écouter la
teleconférence ou A scanmer le code OF ci-dessous. Une rediffusion sera également disponible aprés la
téleconférence.

A PROPOS DE KLEPIERRE

Acteur majeur de 'immaobilier de centres commerciawx en Europe, Klépieme associe une expertise en termes de
développement, de gestion locative et d'asset management.

Son patimoine est valorise 3 14,0 milliards d'eurcs au 30 juin 2014 ot se compose essentigllement de grands
cenfres commerciaux implantés dans 12 pays d'Eurcpe continentale. Klépierre détient ume participation
miajoritaire (58,1 %) dans Steen & Stram, 1** fonciére scandinave de centres commerciaux.

Klépierre a pour principaux actionnaires Simon Property Grouwp (28,9 %), leader mondial de Indusirie des cenires
commerciaux, =t BMP Parbas (21,3 %)

Klépierre est une Société dinvestissement immobilier cotée (SIC), dont les actions sont admises aux
négociafions sur Euromext Paris ™, membre des indices SBF 80, EPRA Euro Zone, GPR 250 et des indices
développement durable DUS| Word and Europe, FTSE4Good, STOXXE Global ESG Leaders, Euronext Vigeo
France 20 =t Burozone 120 ainsi que des registres dinvestissemsnt Ethibel Excellence et Pioneer. Cete
présence marque lengagement du Groupe dans une demarche volontaire de developpement durable.

Powr en savoir plus ; www kiepiems.com

AGENDA

22 octobre 2014 Chiffre d'affaires du 3™ trimestre 2014 (communiqué de presse aprés
bourse)

CONTACTS

Vanezza FRICANO — + 33 1 40 67 52 24 — vansssza fricanoi@klepierms.com
Julien ROUCH — +33 1 40 67 53 08 — julien.rouchi@klepieme_com

Isabelle LAURENT{Media) — + 33 1 53 32 61 51 — izabelle laurent@ddbfinancial fr

driri

Ce communique de presse est disponible sur ke site intemet de Klépieme | www kepieme_com
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Communiqué de presse du 25 juillet 2014

Paris, le 25 juillet 2014

KLEPIERRE

Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Siége social - 21, avenue Kléber — 75116 Paris
780 152 914 RCS Paris

COMMUNIQUE DE MISE A DISPOSITION
DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2014

Le rapport financier semestriel 2014 de Klépieme peut étre consulté ou téléchargé sur le site
intemet de la Société (www klepierre_.com), rubrique « Espace infos »_

Il est également a la disposition du public, gratuitement et sur simple demande :
- par courrier : Klepierme
Communication financiére
21 avenue Kléber
75 116 PARIS
- par mail : investomrelations@klepieme.com
- par téléphone : +33 1 40 67 57 58
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Communiqué de presse du 29 juillet 2014

CORIO

Kl FRIFRRF

| Me diffuser aux Etats-Unis, au Canada ou au Ja |

Le présent document esf un communigue de presse commun 3 Klépierre 5 A. et Corio N.V. en vertu des disposifions
de la Section 5 Paragraphe 1 ef de la Section 7 Paragraphe 4 ef 5 du Décret des Pays-Bas sur les Offres publiques
d'achaf (Besluit Openbare Biedingen Wit} ef porfe sur le projef d'offre publigue d'échange effectuée par Kiépierme 5.4
de l'ensemble des actions ordinaires de Corme N.V. émises ef en circulafion. Ceffe annonce me consiifue pas une
offre ni une sclicitation d'achat ou de souscription de filres de Core NV, une telle offre ne pouvant dire présentée
que par le moyen d'un document d'offre et d'un prospecius. Cetle annonce n'est pas destinée 3 éire communiguee,
publiée ou diffusée, en tofalité ou en partie, directement ou indirectement, sux Efafs-Unis, su Ganads ef su Japon ou
2 destination de ces pays.

Klépierre et Corio créent le leader « pure play » des centres
commerciaux en Europe

Pariz (France) et Utrecht {Pays-Bas), le 29 juillet 2014 — Klépierre S.A. (Klépieme) (NYSE
Euronext Paris) et Corio MN.V. (Corio) (NYSE Ewronext Amsterdam) annoncent étre
parvenus & un accord soumis a des conditions suspensives usuelles portant sur la
création du leader « pure play » des centres commerciaux en Europe.

Cette opération est une unique opportunité de création de valeur tant pour les actionnaires
de Klépierre que de Corio :

+ [Effet de taille significatif, avec un portefeuille non reproductible d'actifs d’'une valeur
brute de plus de 21 milliards d'eurcs réparti dans les régions stratégiques clés
d'Europe continentale

* Fort potentiel de croigsance organigque fondé sur une politigue de commercialisation
active, une accélération du recentrage du portefeuille et un programme de
développement ambitieux d'une wvaleur de 3 milliards d'euwrcs, qui bénéficie du
soutien de Simon Property Group

* Profil financier en ligne avec les meilleurs standards, avec une capitalization
boursiére combinée de plus de 10 milliards d'euros et un ratio de LTV {« loan to
value ») denviron 40%:

* Une transaction créatrice de valeur immeédiatement relutive, avec des synergies
estimées a 60 millions d'euros en rythme annuel

* David Simon, Président du Conseil de Surveillance de Klépierre, conservera la
présidence du groupe combiné

Les Directoires et les Conseils de Surveillance des deux sociétés ont recommandé a
IFunanimité Fopération envisagée.

Simon Property Group et BNP Paribas, les principaux actionnaires de Klépierre, ainsi que
APG, premier actionnaire de Corio, apportent leur entier soutien a la transaction proposée.
APG ='est dores et déja engagé irrévocablement & apporter =a participation de 30,6% dans
Corio a Klépierre.

Cette opération prendra la forme d'une offre publique d'échange amicale initiée par
Klépierre, qui portera sur 100 % des actions ordinaires de Corio ('« Offre =).

Selon les termes de I"Offre, les actionnaires de Corio se wverront remettre 1,14 action
ordinaire de Klépierre pour chague action ordinaire Corio détenue. Cette parité d'échange

1712
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fait ressortir une valeur d'entreprize de Corio de 7,2 milliards d'euros, sur la base du cours
de bourse de Klépierre au 28 juillet 2014.

Résultats semestriels préliminaires de Corio (non audités)

Klépieme a publié ses résultats semestriels le 21 juillet 2014 Les résultats provisscires non audités
pour le premier semestre 2014 de Corio font ressortir un revenu locatif net de 177 millions d'euros
et un cash flow net courant d'environ 123 millions d'euros, soit 1,24 euros par action. L'EPRA ANR
et FEPRA AMR triple net préliminaires non audités ressortent respectivement a environ 38,2 euros
et 34 9 euros par action. Au premier semestre 2014, le ratio d'endettement et le ratio de couverture
d'intéréts devraient atteindre respectivement 42% et 3,5 fois.

A fin juin 2014, la valeur brute du portefeuille ressort & 7,3 milliards d'euros (y compris droits). Les
ceszions effectuées au cours du premier semestre ont &te realiséss pour 397 millions d’euros. En
tenant compte de ces cessions, et sur une base annuelle prospective, Coro préveit d'atteindre un
résultat direct 2014 compris entre 227 millions d'euros et 233 millions d’euros, soit entre 2,28 et
2,34 euros par action. Les résultats semestrielz 2014 seront publiés comme prévu le 6 aolt 2014
aprés bourse.

Eléments clés de Mopération
L'opération permetira de créer une plateforme dinvestissement unique « pure play » de centres
commerciaux en Europe continentale, avec les caractéristigues suivantes -

* Un effet de taille significatif en Europe continentale, avec des positions de premier
plan sur les principaux marches européens. Le portefeuille combiné comprendra 182
centres commerciaux pour une valeur d'actif brute pro forma de plus de 21 miliards
d'euros (part totale, y compris droitg), et un revenu locafif net de plus de 1,:3'I milliards
d'euros :

- Une plateforme é&largie et unigue, constituée d'un portefeuille de centres
commerciaux, bénéficiant du meilleur positionnement pour attirer les clients
européens, les actifs de Klépieme et Corio etant trés complémentaires ;

—  Une présence accrue dans les régions & forte croissance démographique et & haut
pouvoir d'achat, afin de hénéficier des tendances de consommation les plus
porteuses et de créer une offre plus large et attractive pour les grandes marques et
enaesignes leaders, en ligne avec la stratégie de Klépieme et de Corio ; et

— Des équipes locales totalement dédiées et expertes, tamt sur les marchés
régionaux quiinternationawx dans le secteur de I'immobilier commercial.

* Une opportunité accrue pour béneficier de la croissance significative et d’un surcroit de
revenus locatifs, soutenue par :

— L'amélioration récente de la qualité du portefeuille de Klépiemre, avec le support
apporté par Simon Property Group, permettant d'accélérer le plan de
transformation de Corio

— Le levier provenant de la plateforme paneuropéenne élargie permettant de mettre
en place une stratégie dynamigque de gestion locative et de re-location afin
d'accroitre la fréquentation et les loyers ;

- L'acceélération du repositionnement du portefeville sur les actifs les plus
performants par le bigis de cessions ciblées d'actifs non stratégiques ; et

— L'utilization de I'expertise reconnue de Klépieme en développement et de =a
capacité financiére pour promouvoir un  pipeline combing de plus de
3 milliards d’euros, composé pour Pessentiel de projets d'extension, dans les
régions les plus prisées d'Europe continentale.

" Sur la base des comptes 2013 publiés de Klépieme et Coria
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* Une opération créatrice de valeur gqui s'asccompagne d'opportunités de croizsance
supplémentaires et de synergies potentielles de Mordre de 60 millions d'euros par an -

— L'accélération de la croissance des loyers grace aux opérations de re-location, de
commercializgation et de specialty leasing ;

— L'accés accru aux marchés financiers & un colt d'endettement réduit ; et

— L'amélioration des opérations liées au partage des meilleures pratiques.

=  Profil financier de premier plan :

— Une capitalisation boursiére combinés de plus de 10 milliards d'euros, avec plus
de 5 milliards d'surcs de flottant, offrant aux investisseurs un vehicule
d'investizzement unigue bénéficiant d'une forte liquidité et entigrement dédié aux
centres commerciaux en Europe continentale ; et

—  Une structure financiére solide, avec un niveau d'endettement modéré (ratio de
d'endettement d'environ 40 %).

+ Klépierre lancera une offre publigue d'échange amicale portant sur 100 % du capital de
Corie sur la base d'une parité de 1,14 action Klépierre par action Corio. Sur la base du
cours de cldture de Klépieme au 28 juillet 2014, le prix implicite offert par action Corio
s'éléve a 41,4 euros.

* |'opération a été approuvée & I'unanimité par le Directoire et le Conseil de Surveillance de
Klépieme et de Corio.

*  Simon Property Group et BMP Paribas, les deux principaux actionnaires de Klépieme, ainsi
quAPG, le premier actionnaire de Corio, apportent leur entier soutien & la transaction
propozée. APG s'est d'ores et déja engagé imévocablement a apporter sa participation de
30,6% dans Corio & Klépieme.

* || est envisagé de maintenir les dispositions fiscales applicables a4 Klépiermre et Corio
concernant les régimes SIC en France et FBI aux Pays-Bas.

* |a finalisation de I'opération est prévue pour le premier trimestre 2015.

Laurent Morel, Président du Directoire de Klépierre

& l'opération gue nous présentons aujourd’hul donnera naissance au leader « pure play » des
centres commerciaux en Europe, avec une présence inegalée en Ewrope continentale, un
portefeuille cohérent de centres commerciaux de premier plan et une équipe de professionnels
expénmentés, dotés d'une connaissance approfondie des marchés régionaux ef globawx du
secteur de limmobiier commercial. En nous appuyant sur lexperiise commerciale, la
complémentarité géographigue ef le partage d'une vision stratégigue commune pour les deux
groupes, Nous serons idealement places pour acceélérer le repositionnement de nos portefeuilies et
saisir ainsi de nouvelles opporfunités de développement C'est pour nous une opporfunité unigue
dimpuiser des changements majeurs dans le secteur de immaobilier commercial au bénéfice de
nas clients, de nos collaborateurs et de nos aclionnaires. »

Gerard Groener, Président du Directoire da Gorio

« Nous nous réjouwissons de pouvoir créer une socielé paneuropeenne « pure play » dans le
secteur de limmobilier commercial. Les deux sociétés sont fermement convaincues gue Fopération
proposée sera bénéfigue & 'ensemble des parfies. La faille est devenue un facteur de plus en plus
décisif dans le marche de immobilier commercial, afin de garanfir des rendements affracti’s long
terme pour les actionnaires, et de bénéficier d'un avantage compéetitif pour Pacquisition des centres
commerciaux les plus performants. Le rapprochement des deux sociéfes beénéficiera de
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complémentarités géographiques, et dimportants avantages liés & sa taille, aux synergies, ef & une
situation financiére solide. Je suis convaincy que le nouveay groupe fovera un rile majeur dans la
consolidation du secteur immobilier mondial. »

Logigque industrielle

Forte montée en gamme du portefeuille d'actifs

Avec la fransaction envisagée, Klépierre et Corio vont créer le leader « pure play » européen de
centres commerciaux. L'entité combinée gérera 182 centres dans 16 pays d'Europe, pour un
pafrimoine de plus de 21 MdsE. Le porefeuille combiné constituera la plateforme idéale pour
étendre le savoir-faire et la franchise de Klépierre auprés des enseignes et des grandes margues,
avec l'objectif pour Klépierre d'éfre reconnu comme la plateforme euwropéenne de centres
commerciaux la plus attractive d’'Europe.

Par cette transaction, Klépierre s'implantera solidement dans trois nouveaux pays (les Pays-Bas,
Fallemagne et la Turguie), et renforcera ses positions en France, en ltalie et dans la Péninsule
ibérique. Les actifs de Corio dans ces régions se sifuent essentiellement dans des centres urbains
dynamigues (Grenoble, Marseille, Amsterdam, Istanbul) et & fort pouvoir d'achat (Rome, Turin,
Rotterdam, Utrecht, Madrid, Berlin).

Ces demiéres années, Corio a opéré une stratégie de recentrage sur des centres commerciaux
leaders dans leur zone de chalandise, de sorte que la plupart des actifs acguis bensficieront de la
méme dynamique et des mémes avantages compétitifs que ceux de Klépieme.

Un portefeuille idéal pour mettre en ceuvre le savoir-faire de création de valeur

Les 57 sites de Coro constituent un portefeuille idéal pour cristallizer la création de valeur et e
potentiel de revenu locatif dont ils disposent. Klépierre exploitera les meilleures compétences du
nouveau groupe pour mettre en ceuvre sa stratégie.

Sur les centres commerciaux stratégigues, lentité combinée déclinera foute son experise,
notamment par des actions de re-location et le déploiement de nouvelles solutions de marketing.
En termes de re-location, le nouveau groupe metira en ceuvre une sfratégie dynamigue visant a
offrir aux enseignes les plus performantes le format le plus adapté & leur concept, & ouvrir de
nouvesux pays aux meilleurs enseignes et & accélérer la substitution des commerces les moins
performants. En ce qui conceme les nouvelles solutions de marketing, le nouveau groupe
identifiera les meilleurs solutions pour les déployer sur I'ensemble des actifs, accélérera la diffusion
d'outils numériques avec les enseignes et les clients, et déploiera des événements & grande
echelle organizés avec les meilleurs margues sur un plus grand nombre de sites. Un
développement aceru des speciality leasing est également anticipé grice a la forte attractivité de la
nouvelle plateforme pour les grandes mangues.

Depuis 20112, Klépieme a démontré sa discipline en gestion de capital 4 travers la cession de 3.6
milliards d'eurns d'actifs non stratégigues. Corio a également franchi dimportantes étapes dans
son plan de cession auw cours des 18 demiers mois. A la suite de la transaction, 'entité combinée
poursuivra la revue de ses actifs de fagon systématique. Des plans de cession seront définis pour
les actifs considérés comme non stratégiques. Le prodult de ces cessions apportera une flexibilité
financiére gui permettra d'investir dans les centres, existants ou en projet, au cosur de la stratégie
du groupe combing.

L'entité combinée dizposera de projets de développement pour plus de 3 Mds€. Une attention toute
pariculiére sera portée aux projets engagés afin de solidifier ou d’améliorer les revenus locatifs
attendus, & travers une approche commune de la commercialisation et de la gestion des colts.
Tous les projets engagés ou identifies seront revus afin d'optimiser leur conception et leur
exécution. Enfin, le potentiel de développement de chague centre commercial existant sera évalué.
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Les centres dont le potentiel de développement aura été jugé significatif feront I'objet détudes
approfondies en vue d'y développer des extensions.

Des synergies identifiées pour environ 60 ME, atteintes en 3 a 5 ans

Les deux groupes ont identifié des synergies annuelles d'environ 60 ME, qui devraient étre
atteintes d'ici 3 4 5 ans.

Ces synergies proviendront pour moitié de I'sugmentation des revenus locatifs attendue en regard
de la mise en ceuvre des actions de gestion locative, de re-location, de marketing et de speciality
leasing.

Elles proviendront pour autre moitié des améliorations opérationnelles et du partage du sawvoir-
faire des équipes de Klépiemre et Corio, ainsi que des économies de charges financiéres associées
au refinancement progressif de la dette de Corno, qui béneficiera du profil financier robuste de
Fentité combinée.

Description de la transaction

Klépiems S.A. et Coro M.V, ont conclu un accord de rapprochement stratégique, sous certaines
conditions, de leurs activités en signant un accord en date du 29 juillet 2014 (I"Accord de
Rapprochement”). Il est prévu que cette opération intervienne par voie doffre publique d'échange
faite par Klepieme pour toutes les actions de Corio (1" Offre™).

Selon les termes de I'Offre, les actionnaires Corio se verront offrir 114 action ordinaire Klépierre
pour chague action Coro gu'ils détiennent (la "Parité d'Echange”). La Parte d'Echange fait
ressortir un prix implicite de EUR41.4 par action Corio sur la base du cours de cldture de Klépieme
de EUR3E64 au 28 juillet 2014, demier jour de bourse avant I'annonece. La Parité d'Echange
représente une prime de 15.6% sur le cours de clture de EUR3S5.8 de Corio du 28 juillet 2014,
demier jour de bourse avant la présente annonce. Corio et Klépieme sont convenus de ne distribuer
ou verser aucun dividende intermediaire ou acompte (hors distributions obligatoires), et de ne
procéder & aucune distribution en nature avant la réalisation de I'Offre.

En supposant gue 100% des actions Corie seront présentées a I'echange, Simon Property Group,
BMP Paribaz et APG détiendront respectivement 18.5%, 13.7% et 13.6% des actions Klépieme
postérisurement & 'Offre (sur la base du nombre d'actions existantes de Corio and Klépierre en
excluant les actions auto détenues).

Il e=t prévu que les actions Klépiems existantes et nouvellement émises soient cotées a Ia fois sur
Euronext Pariz et Euronext Amsterdam dés finalisation de I'Offre.

Klépiems et Corio pourraient achever l'intégration de leurs activités aprés la finalisation de "Offre

en mettant en ceuvre une fusion transfrontaliére, Klépierre &étant M'entité absorbante et Corio I'entité
absorbée (la « Fusion » et, conjointement avec 'Offre, 'e Opération »).

Aprés un examen attentif, le Conseil de Surveillance et le Directoire de Corio ont estimé gue cette
opération est dans | meilleur intérét de Corio et de toutes les parties prenantes de Corio en ce
compriz ses actionnaires, et ont, & Funanimité, recommandé que I"Opération =oit approuvée et
soumise a I'approbation de ses actionnaires. A cet egard, Deutsche Bank, London Branch et
Goldman Sachs Intemational ont &émis & Fintention du Conseil de Surveillance et du Directoire de
Corio un avis quant au caractére équitable pour les actionnaires de Corio, du point de vue
financier, de la Parite d’échange de 1,14 action Klépierre pour chague action Corio.
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Une assemblée générale extraordinaire des actionnaires de Corio, convoquée pour voter la mise
en ceuvre de I'Offre et de la Fusion et des questions connexes de gouvemnance (les « Résolutions
de Corio ») doit 2e tenir au T4 2014. Le Conzeil de Surveillance et le Directoire de Cono
proposeront les Résolutions de Corio et les recommanderont aux actionnaires de Corio.

Le Conseil de Surveillance et le Directoire de Coro peuvent révoguer leur recommandation, la
modifier, Famender ou I'assortir de restrictions en cas d'Offre concurrente (telle gue définie ci-
dessous) si le cours de Faction Klepierre passe en-deca de 29,8 euros et d'un cours représentant
une sous-performance de 20 % par rapport & lindice FTSE EPRAMAREIT Developed Europe
mesuré soit 4 la cléture du premier jour de bourse aprés I'approbation du document d'offre par
FAFM, soit cing jours de bourse avant I'assemblés générale extraordinaire de Cario.

Recommandé a 'unanimité par le Directoire et le Conseil de surveillance de Klépierre

Le Conseil de surveillance et le Directoire de Klépieme appuient I'Opération & I'unanimité. Une
assemblés génerale extraordinaire des actionnaires de Klépieme appelés a statuer sur I'emission
de nouvelles actions de Klépierre aux actionnaires de Corio, la réalisation de la Fusion ainsi que
sur les questions de gouvemnance relatives & la transaction (lez « Résolutions de Klépierre »),
devrait se tenir au T4 2014. Le Conseil de Surveillance et le Directoire de Klépieme proposeront et
recommanderont les Résolutions de Klépieme aux actionnaires de Klépieme.

Le Conseil de Surveillance et le Directoire de Klépieme peuvent révoguer, madifier ou apporter des
nuances & leur recommandation dans le cas d'une Offre concurrente (telle que définie ci-aprés).

Engagements irrévocables

APG, le premier actionnaire de Corio avec une participation de 30.6%, a conclu un engagement
irévocable en vue d'apporter ses actions Corio a I'Offre et de voter en faveur des Reésolutions de
Corio selon les modalités prévues au dit engagement imévocable.

Les principaux actionnaires de Klépieme, Simon Property Group, avec 29.4 % des actions de
Klépierre, et BMP Paribas, avec 21,7 % des actions de Klépierre®, ont accepté un engagement
imevocable en vue de soutenir FOpération et voter en faveur des Resolutions de Klépieme.

Conformément & la réglementation néerlandaise en vigueur concemant les offres publiques, toutes
les informations partagées entre APG, Simon Property Group et BWNP Paribas relatives a I'Offre
doivent faire partie du document d'offre et du prospectus de Klépieme (en cas de publication
éventuelle).

Gouvernance d'entreprise

En cas de succés de I'Offre, le Conseil de surveillance de Klépierre comportera dix membres, dont
cing seront des indépendants au sens du Code de gouvemance frangais AFEP-MEDEF. Un
nouveau membre indépendant du Conseil de surveillance de Klépieme sera identifié par Corio sous
reserve de Papprobation de Klépierre. Les cing autres membres du Conseil de surveillance de
Klépieme seront identifiés par Simon Property Group (gui identifiera trois membres du Conszeil de
surveillance de Klépieme, dont le président), BMP Paribas (gui identifiera un membre) et APG (qui
identifiera un membre). Par ailleurs, une fois finalisée I'Offre, le Directoire de Klépiermme comprendra
guatre membres, dont 'un sera identifie par Corio, sous réserve de I'approbation de Klépieme.

* Surla base du nombre d'actions en circulation hors autocontrile

63

&/12



En cas de succés de 'Offre, le Conseil de surveillance de Corio comprendra cing membres, dont
trois nouveaux membres identifiés au départ par Klépierre et deux membres actuels du Conzeil de
surveillance de Corio, indépendants au sens du Code de gouvemnance néerlandais, qui seront
identifiés par Corio avant le début de I'Offre (les « Membres restants en fonction »).

Engagements de nature extra-financiére

Klépierre et Corio se sont mis d'accord sur certaing engagements relatifs & la stratégie du groupe
combing, la protection des actionnaires minaritaires, le financement, la gouvernance dentreprise,
les employés et les mesures aprés cloture ayant vocation a s’appliguer pendant une durée de deux
ans aprés réalization de FOpération.

Klépierme respectera tous les droits et engagements souscrits auprés des employés de Corio en ce
compriz les engagements existants & I'égard du Comité d'entreprise de Corio, les contrats, les
engagements de retraite. Aprés réalisation de I'Opération, tous les postes en chevauchement de
poste entre Klépiemrs et Corio seront déterminés sur la base de principes de répartition éguitable ou
de tout autre principe objectif privilegiant le développement de lactivité, indépendamment de la
nationalité ou de Memployeur actuel. Le nouveau groupe encouragera une culture de l'excellence,
dans laquelle les employés qualifiés se verront offrir des possibilités de formation attrayantes ainsi
quune progression de camiére nationale et internationale, au regard des opportunités disponibles.

Les parties souhaitent que le groupe combiné Corio et Klépierre demeure financé de maniére
adéquate afin de permettre la poursuite de son activité et la mise en place de sa stratégie.

Klépierme et Corio ont convenu que les membres restant en fonction auront certains droits de véto
en vue de veiller a 'application de ces engagements extra-financiers. Si, du fait de la Fusion, Corio
M.V, devait cesser d'exister, Corio Nederdand B.V. metira en place un conseil de surveillance et les
membres restant en fonction seront nommés au conseil de surveillance en question.

Statuts FBI et SIC

Aprés la réalisation de I'Opération, Klépieme entend poursuivre lMapplication du régime fiscal
néerlandais d'institution d'investissement (fiscale beleggings instelling) (FBI) s'agissant de Corio
et entend conserver son statut de Société diinvestissement immobilier cotée (SIIC) frangaise.

Acquisition de 100% de Corio

La Parité d'échange offerte par Klépieme repose sur sa capacité & acquérr 100% des actions
ordinaires de Corio. Klépiemre et Corio prévoient qu'une pleine intégration des affaires de Corio
apportera des avantages opérafionnels, commerciaux, organisationnels et financiers substantiels
qui n‘auraient pas pu &tre obtenus, ou du moins pas en totalitd, si Coro avait eu & poursuivre ses
activités en tant guientité autonome avec une base d'actionnaires minoritaires.

La pleine intégration de Klépierme et Corio pourrait &tre effectuée par le biaiz d'une Fusion,
postérieurement & la réalisation de I'Offre. Klépierre et Corio pourraient préparer la Fusion
simultanément avec I'Offre (sous réserve de finalizer les procédures appropriées dlinformation et
de consultation.) Si décision est prise de se préparer a la Fusion, Klépieme et Corio &tabliront une
propogition commune de fusion transfrontaliére qui sera mise a la disposition du public. Klépieme st
Corio organiseront tous les deux une assemblée générale de leurs actionnaires respectifs afin
d'obtenir 'approbation des actionnaires pour les Résolutions de Klépierrs et les Résolutions de
Corio.
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Klepierme pourra également faire appel a tous les autres moyens légaux, comme une procedure de
retrait obligatoire ou la vente des actifs et des passifs de Coro, afin d'acquénr la pleine proprigté
des actions en circulation de Corio etfou ses activités.

Conditions préalables au depot de 1'Offre
Le dépdt de ['Offre est soumis & la réalisation ou & |a renonciation de conditions habituelles pour
une transaction de cette nature, et ce compris :

i)

(i)
{iii)
(v}
)

(i)
{vii)

{viii)

(ix)

(x)

(i)
{xii)

l'accomplizzement des procédures dinformation et de consultation de Coro
applicables selon les procédures nesrandaises de consultation des comites
d'entreprize et autres procedures liges (relatives aux employés) ;

I'accomplizsement des notifications au titre du contrdle des concentrations;

I'absence de violation significative de I'Accord de Rapprochement;

I'absence de violation significative des engagements irmévocables souscrits par Simon
Property Group, BNP Paribas and APG;

I'absence de révocation ou modification de leur recommandation par les Conseils de
Klépierre et de Corio ;

I'absence d'eévénement negatif matériel affectant Cornio;

I'approbation par I'autorité des marchés financiers néerlandaise (« Autoriteit Financiéle
Markten » ou « AFM =) de la note d'offre et I'approbation par I'Autorité des Marches
Financiers (« AMF ») du prospectus de Klépierme, ce demier ayant fait I'objet d'une
procédure de passeport européen aux Pays-Bas

I'abzence de dépdt d'une d'Offre Publigue Concumente (telle que définie ci-dessous)
ou d'une offre publique obligatoire;

I'absence de suspension ou de mesures d'interruption liées a la cotation des actions
de Corio et Klépieme sur Euronext Amsterdam et Euronext Paris;

I'absence de notification par FAFM indiguant que les sociétés dinvestissement
n'auraient pas le droit de coopérer dang le cadre ['Offre ;

I'absence dinstruction, suspension, jugement ou ordonnance interdisant I"'Offre | et

zi 'AFM en a fait la demande, l'obtention d'une licence de gestionnaire de fonds
dinvestissements altematife conformément & la directive sur les gestionnaires de
fonds diinvestizsements altematife (la « Licence AIFM = ).

Conditions sugpensives a I"Dffre
Si et guand elle est deposeée, |la réalisation de Offre sera sujette a la réalisation ou a la renonciation
des conditions suivantes :

i)

(i)

{iii)

(iv)

v)

(vi)

I'atteinte d'un miveau minimum d'acceptation d'au moins 95 % du capital social émis de
Corio, ce seuil pouvant étre réduit & 80% =i I'assemblée générale de Corio approuve la
Fusion ;

I'obtention des autorisations requises en matiére de concumence;

I'adoption par 'azsemblée générale de Klépierre des résolutions relatives a I'émission
de nouvelles actions et des résolutions en matiére de gouvernance liges a I'Operation;
I'adoption par Fassemblée générale de Coro, & une majorité de 66,67%, des
rézolutions nécessaires a la mise en ceuvre de la Fusion, cette condition devant faire
I'objet d'une renonciation par Klépierre si 95% des actions de Corio ont &2 apporiées
a IF'Offre;

I'adoption par Fassemblés générale de Corio de la nomination des membres du
Directoire ;

I'absence de violation significative de I'Accord de Rapprochement;
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{vii) I'absence de violation significative des engagements irrévocables souscrits par Simon
Property Group, BMP Paribas and APG;

(viii)  I'absence d'événement significatif négatif affectant Corio;

{ix) I'absence Offre Concurrente (telle que définie ci-dessous) ou offre publique obligatoire;

(x) I'absence de révocation ou modification de leur recommandation par les Conseils de
Klépierre et de Corio ;

(xi) I'approbation par 'AFM d'un éventuel supplément & la note d'offre et approbation par
I'8MF d'un éventusl supplément au prospectus de Klépieme, ce demier ayant fait
I'objet d'une procédure de passeport européen aux Pays-Bas ;

(xii) I'obtention de 'admission aux négociations sur un marché réglementé par Eurone:xt
Amsterdam et Euronext paris pour les (nouvelles) actions Klépiemre ;

{xiii) I'absence de suspension ou de mesures d'interruption liées & la cotation des actions
de Corio et Klépieme sur Euronext Amsterdam et Euronext Paris;

(xiv)  l'absence de notification par FAFM indiqguant que les sociétés dinvestissement
n'auraient pas le droit de coopérer dans le cadre 'Offre ;

(kA I'absence dinstruction, suspension, jugement ou ordonnance interdisant I'Offre |

(xvi) =i FAFM en a fait la demande, I'obtention d'une Licence AIFM par Klépieme ; et

(xvii) dans le cas ol Corio devrait bénéficier d'une Licence AIFM, I'absence d'objection par
I'&FM quant & la participation qualifiante que détiendra Klépieme dans Corio a llissue
de I'Offre

Conditions suspensives a la Fusion
L'ohligation pour les Parties de mettre en place et d'effectuer la Fusion est sujette 4 la réalisation
ou a la renonciation des conditions suivantes :

(a) Les conditions énoncées en tant que condifions suspensives a I'Offre en (i), (iv), (v,
{wii), {wmin), (ixc), (x) (), (xii), Cxiin), (xiv), (xw), (xwi) and (xvil) ;

() le nombre d'actions détenus par les actionnaires dissidents représente moins de 5%
du capital social émis de Corio |

(c) I'adoption par 'assemblée générale de Klépierre des résolutions relatives & la Fusion

et 4 la Transaction et des résolutions en matiére de gouvemnance liges a la
Transaction ;

(d) I'adoption par Fassemblée générale de Corio, & une majorité de B66,67%, des
résolutions nécessaires 4 la mise en ceuvre de la Fusion ;

&) I'chtention des confirmations requises auprés des autorités fiscales frangaises ; et
(f) I'Offre a &t déclarée irrévocable et a fait 'objet d'un réglement.

Offre Publigue Concurrente

Klépierre et Corio peuvent mettre fin & 'Accord de Rapprochement si un tiers de bonne foi offre ou
présente une offre qui excéde le Rapport d'Echange, de 3% (=i infégralement en numéraire) et 6%
(=i intégralement en actions), et qui, selon Iappréciation raisonnable du Conseil de Surveillance et
du Directoire de Corio, constitue une offre substantiellement plus profitable que I'Offre et est lancée
ou doit imévocablement étre lancée dans les huit (8) semaines (une « Offre Publigque
Concurrente »).

En cas d'Offre Publique Concurrente, Klépieme aura l'opportunité de surenchérir, auguel cas Corio
ne pourma pas mettre fin au Projet de Fusion. Corio a souscrit des engagements usuels de ne pas
solliciter d'offres de tiers.
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Indemnités de rupture

En cas de résiliation de I'Accord de Rapprochement & raizon d'une violation importante de ce
demier, la partie fautive versera une indemnité de rupture de 36,1 milions d'euros & la partie non
fautive. En cas de rupture de I'Accord de Rapprochement pour cause d'Offre Publigue Concurrente,
Corio versera une indemnité de rupture de 36,1 millions d'euros a Klépierrs.

Financement de I'opération

Klepieme fiendra une assemblée geénérale au plus tard sept (7) Jours Ouvrables avant la
Realization Définitive de FOffre pour autorizer I'émission du nombre d'actions requis dans le cadre
de I'Offfre.

Calendrier indicatif

Klépieme et Corio s'efforceront d'obtenir dés que possible toutes les gutorizations nécessaires,
notamment auprés des autorités de la concurmence dans les meilleurs délais et procéderont aux
procedures diinformation-consultation des comités denfreprise et syndicatz de Corio et Klépieme
dans les meilleurs délais.

Oiffre

Klépierme a lintention de soumettre a I'4AFM une demande d'approbation du document d'offre (Offer
Memorandum) dans un délai de douze (12) semaines & compter de ce jour, et de publier ce
document aprés approbation de FAFM conformément au calendrier legal applicable. Le document
d'offre et le prospectus de Klépierre devraient &tre publiés et 'Offre devrait étre lancée au T4 2014.

Assemblées générales des actionnaires

Au T4 2014, Coro devrait tenir une assembléee générale des actionnaires afin d’obtenir
Fapprobation des actionnaires sur les Résolutions de Corio. Klépiemes devrait tenir une aszsembilés
générale des actionnaires au T4 2014 afin d'obtenir 'approbation des actionnaires sur les
Részolutions de Klépieme.

Conseils de I'opération

En lien avec 'Opération, les conseils financiers de Klépiemes sont BMP Paribas et Lazard, st ses
conseils juridigues sont Bredin Prat, De Brauw Blackstone Westbroek et Loyens & Loeff (pour les
aspects fiscaux néerandais).

Pour Cono, Deutsche Bank AG, London Branch et Goldman Sachs Intemational sont les conseils
financiers, et Allen & Overy LLP est son conseil juridigue. Freshfields Bruckaus Deringer a fourni
des conseils juridigues & Deutsche Bank AG, London Branch et Goldman Sachs Intemational.

A PROPOS DE KLEPIERRE

Acteur majeur de Fimmobilier de centres commerciaux en Europe, Klépierre associe une
expertise en fermes de développement, de gestion locative ef d'asset management.

Son pafrimoine est valorisé & 14,0 milliards d'evros au 30 juin 2014 ef se compose
essentiellement de grands cenires commerciaux implantés dans 13 pays d'Ewrope
continentale. Kiépierre détient une participation majoritaire (56,1%) dans Steen & Strem, Tére
fonciére scandinave de centres commerciaux.

Klépierre a pour principaux actionnaires Simon Properfy Group (28 9%), leader mondial de
Uindustrie des cenfres commerciaux, et BNP Paribas (2171,3%).
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Klépierre est une Société dinvestissement immobilier cotée (SIIC), dont les actions sont
admises aux negociations sur Euronext PansTM, membre des indices SBF 80, EFRA Euro
Zone, GPR 250 et des indices développement durable DJSI World and Europe, FTSE4Good,
STOXX® Global ESG Leaders, Euronext Vigeo France 20 ef Eurozone 120 ainsi que des
regisires dinvestissement Ethibel Excellence et Pioneer. Cefte présence margue
Fengagement du Groupe dans une demarche volontaire de developpement durable.

A PROPOS DE CORIO

Corio est un des leaders paneuropéens du marché de Mimmobilier commercial, spécialisé dans
la sélection, le développement ef le re-développement, ainsi gue dans la gestion de centres
commerciaux. Corio est présent dans sept pays . Pays-Bas, France, lfalie, Allemagne,
Espagne, Portugal, et Turguie.

Le portefeuille est composé de 57 cenfres commerciaux comprenant plus de 5 000 clients ef
accueillant environ 400 millions de visifeurs.

Le siége de Corio est basé & Ufrecht aux Pays-Bas.

La siratégie de Corio est de créer des Favourite Meeting Places, le succés d'un centre
commercial reposant sur le nombre de wvisiteurs gue nous powvons aftirer. Des cenires
aftractifz o0 les clients se rencontrent et font leurs achats, des Veux ol ils souhaitent retourner.

Corio est coté sur Euronext NYSE a Amsterdam. Corio bénéficie des dispositions du régime
fizscal FBI. Corio bénéficie également du régime SIC en France. Depuis mars 2008, Corio fait
partie de lindice Dutch biluve-chip, consfitué des 25 principales capitalisations, ainsi gue des
indices AEX, EPRA, GPR, STOXX Europe 800, EURQ STOXX, FTSE4 Good, DJSI and World,
ASPI index, Euronext Vigeo 120 et ECPI Stichling Pensicenfonds ABP est le principal
actionnaire de Corio (dernier communigue de 30,6%).

CONTACTS RELATIONS INVESTISSEURS

KLEPIERRE

Vanessa FRICANO - +33 1 40 67 52 24 / vanessa.fricancfklepiems. com
Julien ROUCH - +33 1 40 67 53 02 [ julien.rouchi@ klepisrre. com

CORIO
Ingrid PRINS - +31 (0)20 234 67 43 / ingrid.prinsi#inl. corig-eu.com

CONTACTS MEDIA

FRANCE
Jerome BISCAY - +33 6 09 94 79 88 / jbiscayflbrunswickgroup.com
Aurélia DE LAPEYROUSE - +33 6 21 D6 40 33/ adelapeyrousef@brunswickgroup. com

FAYS-BAS
Dirk DELMARTING - +32 479 730 030 / ddelmarting@brunswickgroup.com
Marleen GEERLOF - +44 7874 922401 / moserdoffibrunswickgroup. com
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Maarten DIJKSMA - 31 8 21 17 04 34 / maaren dijksmaoitigateff.nl
Frank JAMSEN - +31 8 21 54 23 80 | frank.jansenilcitigateff.nl

ROYAUME-LUNI
Elizabeth ADAMS - +44 7874 982331 | eadams@ibrunswickgroup com

Déclarations prospectives

Cette annonce contient certaines « déclarations prospectives. » Lesdites déclarations sont basées
sur les attentes présentes de Klépiemre et Coro et sont donc manifestement sujettes & des
incertitudes, & des changements et aux circonstances. Les declarations prospectives comprennent,
sans 'y limiter, les déclarations qui renferment typiquement des mots comme « avair Iintention »,
« g'attend & », « prévoit », « vise », « estime » et autres termes du méme ordre.

Hotice legale

Toute offre d'echonge foite pour les actions de Corio serg foite exclusivernent gux porteurs d'octions Corip siftues aux
Pays-Bas. Por ailleurs, les porteurs d'octions Corio situés en dehors des Poys Bos ne peuvent participer g une offre
d'echange qu'a la condition d'&tre outorises @ le foire en opplication des lois et réglements applicables dans o
Jjuridiction dans loguelle ils sont situés. L'offre d'échange o loguelle il est foit référence n'est pas foite, directement ou
indirectement, oux Etats-Unis, &t ne pourra etre foite par courrier, ni communigue, diffuse gux Etots-Uinis de quelque
manigre que ce soit [y compris, sans limitation, les transmissions par courrier, télécopie, telex, télephone, courrier
electronique or par internet ou par tout outre moyen). L'offre ne peut éire accepiee par quelgue moyen que ce soit ou
instrument émanont des Etots-Unis. Aucun porteur américain, ni gucung personne ogissant pour le compte d'un
porteur gmericain e peut &tre gutorisé a accepter Foffre. Ce communigue n'est pas une extension de Foffre oux Etats-
Limis.
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Communiqué de presse du 8 ao(it 2014

8 aolit 2014

KLEPIERRE

Socigteé Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Sieége social : 21, avenue Kléber - 75116 Paris
780 152 914 RCS Paris

Le présent document est un communigué de presse de Klépierre 5.A. émis en wverfu des
dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres publigues d'achat
{Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d'offre publique déchange effectuée par
kigpierre 5.4 sur 'ensemble des actions ardinaires de Corio N.V. émises et en circulation.

DECLARATION DES TRANSACTIONS SUR ACTIONS PROPRES
REALISEES EN PERIODE DE PRE-OFFRE

PERIODE DU 29 JUILLET AU 7 AOUT 2014

Interméadiare: EXANE BNP PARIBAS (contrat de liquidité)

SEANCE DE ACHAT / NOMBRE DE TYPE PRIX MOYEN
BOURSE VENTE TITRES PONDERE (€)
29/07/2014 ACHAT 19 500 Ordinaires 35,553
29/07/2014 VENTE 3 000 Ordinaires 35,907
01/08/2014 ACHAT 5 000 Ordinaires 35,005
01/08/2014 VENTE 5 000 Ordinaires 35,022
04/08/2014 ACHAT 3 000 Ordinaires 34,838
04/08/2014 VENTE 1 500 Ordinaires 34,898
05/08/2014 ACHAT 1500 Ordinaires 34,839
05/08/2014 VENTE 1500 Ordinaires 34,850
06/08/2014 ACHAT 3 000 Ordinaires 34,496
06/08/2014 VENTE 1500 Ordinaires 34,553
07/08/2014 ACHAT & 000 Ordinaires 34,280
07/08/2014 VENTE 9 500 Ordinaires 34,430

Mombre animation boursiére (en nombre d'actions autodétenues) au & aolt 2014 : 123 742
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Communiqué de presse du 18 aolt 2014

18 aolt 2014

KLEPIERRE

Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Siége social @ 21, avenue Kléber - 75116 Paris
780 152 914 RCS Paris

Le présent document est un communigué de presse de Klépierre 5.A. émis en vertu des
dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des FPays-Bas sur les offres publigues d'achat
{Besluit Openbare Biedingen Wit} dans le cadre du projet d'offre publigue d'échange effectuée par
kigpierre 5.A sur l'ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation.

DECLARATION DES TRANSACTIONS SUR ACTIONS PROPRES
REALISEES EN PERIODE DE PRE-OFFRE

PERIODE DU 8 AOUT au 15 A0OUT 2014

Intermédiaire: EXAME BNP PARIBAS (contrat de liquidité)

SEANCE DE ACHAT / NOMBRE DE TYPE PRIX MOYEN
BOURSE VENTE TITRES PONDERE (€)
08/08/2014 ACHAT 6 002 Ordinaires 34,392
08/08/2014 VENTE 5 002 Ordinaires 34,447
11/08/2014 VENTE 5 000 Ordinaires 34,79
12/08/2014 ACHAT 1 500 Ordinaires 34,96
12/08/2014 VENTE 1 500 Ordinaires 35,05
13/08/2014 ACHAT 4 000 Ordinaires 34,802
13/08/2014 VENTE 1 500 Ordinaires 35
14/08/2014 VENTE 9 500 Ordinaires 35,068
15/08/2014 ACHAT 6 000 Ordinaires 35,05
15/08/2014 VENTE 5 000 Ordinaires 35,376

Mombre animation boursigre (en nombre d'actions autodétenues) au 15 aolt 2014 : 113 742

1/1
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Communiqué de presse du 22 aolt 2014

CORIO

KLEPIERRE

Me pas diffuser aux Etats-Unis, au Canada ou au Japon

Le présent document est un communigue de presse commun 3 Klépiemre S.A. ef Corio N.V. en verfu des
dispositions de la Section 7 Paragraphe 1 du Décret desz Pays-Baz sur les Offrez publigues d'achaf
{BesluifOpenbareBiedingenW#) ef porfe sur le projef d'offre publigue d'échange effectuse par Klapierre
5.A de I'ensembie dez actions ordinaires de Coric N.V. émizez ef en circulation. Cetfe annonce ne
conszfifue pas une offre ni une zoillicitation d'achat ou de souscription de fitrez de Coro N.V. ou Klépierre
S.A., une telle offre ne pouvant éire prézenfée gue par le moyen d'un document doffre ef dun
prozpectus. Ceffe annonce n'est paz destinée 3 éfre communiguée, publiée ou diffuzés, en tolalité ou en
partie, directement ou indirectemant, aux états—Um'&, au Canada ef au Japon ou a desfinafion de ces
pays.

Mise a jour concernant le statut du projet d'offre publique
d'échange initiée sur Corio, conformément aux dispositions
reglementaires néerlandaises

Paris (France) et Utrecht (Pays Bas) - le 22 aout 2014

Le 29 juillet 2014, Klépierre 5. A. (Klépierre) (Euronext Paris) et Corio N V. (Corio) {Euronext
Amsterdam) ont anmoncé avoir signé un accord relatif @ une offre publigue d'échange initigée
par Klépierre qui porte sur l'integralite des actions de Corio, @mises et en circulation ('"Offre).

En vertu des dispositions dela Section 7 Paragraphe 1 alinéa a du Décret des Pays-Bas sur les
Offres publigues d'achat [ BesluitopenbarebiedingenWi), imposant gu'un point d'actualisation sur
le statut de I'Offre, sous forme d'un communigué public, soit réalisé dans les guatre semaines
suivant I'annonce de 'Offre, Klépieme et Coro publient aujourd'hui conjointement les éléments
d'actualisation suivants concemant ['Offre.

Klepierre et Corio confirment &tre en bonne voie quant & la préparation de I'Offre. Klépieme
prévoit de soumetire prochainement une demande d'examen et d'approbation de son Document
d'Offre & lFAutorité néerlandaize des marchés financiers (StichtingAutonitefFinancidleMarkten,
AFM), et en tout &tat de cause, au plus tard le 20 octobre 2014, date & laguelle, =elon la loi
néerlandaise, une demande d'approbation doit étre soumise au plus tard & I'AFM.

Information complémentaire

Dang le cadre du projet d'acquisifion de Corio, Klépieme va déposer auprés de |'Autorité des
Marchés Financiers (AMF) en France un prospectus relatif & I'émission d'actions ordinaires
Klépierre. Les acfionnaires de Corio et autres investizseurs sont invités a lire dés quiils seront
disponibles le prospectus et le document d'offre (y compris les modifications ou compléments)
concernant la transaction proposée, car ils contiendront des informations importantes.
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A propos de Klépierre

Acteur majeur de Fimmobilier de centres commerciaux en Europe, Klépierre associe une
expertise en termes de développement, de gestion locative et d'asset management.

Son patrimoine est valorisé a 14,0 milliards d'euros au 30 juin 2014 et se compose
essenticlement de grands cenfres commerciaux implantés dans 13 pays dEurope
continentale. Kigpisrre détient une parficipation majoritaire (56,1%) dans Steen &5trem, 1ére
fonciére scandinave de centres commerciawy.

Klépierre a pour principaux actionnaires Siman Property Group (28,9%), leader maondial de
Vindustrie des centres commerciaux, et BNP Paribas (21,.3%).

Klépierre est une Société dinvestissement immobilier cotee (SIIC), dont les actions sont
admises aux négociafions sur Euronext ParisTM, membre des indices SBF 80, EPRA Euro
Fone, GPR 250 et des indices développement durable DJ5! Warld and Europe, FTSE4Good,
STOXXE Global ESG Leaders, Euronext Vigeo France 20 ef Eurozone 120 ainsi que des
registres  dinvesfiszsement Ethibel Excellence ef Pioneer. Ces distinctions marguent
I'engagement du Groupe dans une démarche volontaire de développement durable.,

A propos de Corio

Corio est un des leaders paneuropéens du marché de Mimmobilier commercial, spécialisé dans
la sélection, le développement et le re-développement, ainsi gue dans la gestion de centres
commerciaux. Corfo est présent dans sept pays: Pays-Bas, France, Italie, Allemagne,
Espagne, Portugal, et Turguie.Le porfefeuille est composé de 57 cenfres commerciaux
comprenant plus de 5 000 clients et accueillant environ 400 millions de visiteurs.Le siége de
Corig est base & Utrecht aux Pays-Bas.

La stratégie de Corio est de créer des Favourite Meeting Places, le succés dun centre
commercial reposant sur le nombre de visiteurs que nous pouvons attirer. Des centres
atfractifs ol les clients se rencontrent et font leurs achats, des lieux ou ils sowhaitent retourner.

Corig est coté sur Euronext NYSE a Amsterdam. Cornio benéficie des dispositions du regime
fiscal FBI. Corio bénéficie egalement du régime SIIC en France. Depuis mars 2008, Corio fait
partie de lindice Dutchblue-chip, constitueé des 25 principales capitalisations, ainsi gque des
indices AEX, EPRA, GPR, 3TOXX Europe 600, EURQ STOXX, FTSE4 Good, DJSI and Woarld,
ASPI index, Euwronext Vigeo 120 et ECPI. StichtingPensicenfonds ABP est le principal
actionnaire de Corio (dernier pourcentage de détention communigué de 30,6%).

CONTACTS RELATIONS INVESTISSEURS

KLEFIERRE
Vanessa FRICAMO - £33 1 40 67 52 24 / yanessa fricanci@klepisrre com
Julien ROUCH - +33 1 40 87 53 08 / julien rouch@klepierre com

CORID
Ingrid PRINS - +21 (0)30 234 67 43/ ingrid.prinsinl.corio-eu.com
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CONTACTS MEDIA

FRANCE
Jerdme BISCAY - +33 6 00 84 79 88 ) jbiscayif@brunswickgroup_com
Aurélia DE LAPEYROUSE - +33 6 21 06 40 33 adelapeyrouse@brunswickgroup.com

FAYES-BAS
Dirk DELMARTING - +32 470 730 030 7 ddelmarljnnfﬁbmnﬁwichqmg}.cnm
Marleen GEERLOF - +44 7974 982401 | mgeedoffbrunswickgroup.com

Maarten DIJKSMA - +31 6 21 17 04 34 / maaden dijksmaiffcitigateff.nl
Frank JANSEN - +31 6 21 54 23 680 / frank. jansendicitigateff.nl

ROYAUME-LINI
Elizabeth ADAMS - +44 7974 982331 / eadamsibrunswickgroup. com

Déclarations prospectives

Cette annonce contient certaines « déclarations prospectives. » Lesdites déclarations sont
basées sur les attentes présentes de Klépierre et Corio et sont donc manifestement sujettes a
des incertitudes, & des changements et aux circonstances. Les déclarations prospectives
comprennent, sans s'y limiter, les déclarations qui renferment typiguement des mots comme «
avoir lNintention =, « s’attend & », « prévoit =, « vise », « estime » et autres termes du méme ordre.

Avertizzement important

La présentz annonce n'est faite gu'a titre informatif et ne constitue pas une offre ou une
invitation d'acguérir, de souscrire, de vendre, ni un conseil ou une sollicitation
dinvestissement ou de souscription & quelgue investissement financier que ce soit. La
présente annonce ne constitue pas une offre de vendre ou par ailleurs daliéner, ni une
sollicitation d'une offre d'acheter ou d'acquérir des titres de Corio dans une guelcongue
juridiction.

La diffusion de ce communigqué peut, dans certains pays, €tre limitée par la loi ou la
reglementation. En conséguence, les personnes qui entrent en possession du présent
document doivent s'informer et respecter ces restrictions. Dans la mesure ol la loi applicable
le permet, Klépierre et Corio déclinent toute responsabilité en cas de violation de ces
restrictions par toute personne. Tout manguement & ces restrictions peut constituer une
violation des lois sur les valeurs mohilieres de ce temitoire. Ni Klépierre, ni Corio, ni aucun de
leurs conseillers respectifs n'assument aucune responsabilité en cas de violation par toute
personne de l'une de ces restrictions. Tout actionnaire Corio qui @ un doute quant & sa
situation devrait consulter un conseiller professionnel compétent sans délai. Cette annonce
nest pas destinée & &tre publiée ou diffusée aux Etats-Unis, au Canada ou au Japon.

75



Communiqué de presse du 22 aodt 2014

22 aolt 2014

KLEPIERRE

Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Siege social : 21, avenue Kléber — 75116 Pans
780 152 914 RCS Paris

Le présent document est un communigué de presse de Klépierre 5.A. émis en vertu des
dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Fays-Bas sur les offres publiques dachat
(Besluit Openbare Biedingen Wit) dans le cadre du projet d'offre publique d'échange effectuée par
Klépierre 5.A sur l'ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation.

DECLARATION DES TRANSACTIONS SUR ACTIONS PROPRES
REALISEES EN PERIODE DE PRE-OFFRE

PERIODE DU 18 AOUT auv 22 AOUT 2014

Intermédiaire: EXANE BNP PARIBAS (contrat de liquidité)

SEANCE DE ACHAT / NOMBRE DE TYPE PRIX MOYEN
BOURSE VENTE TITRES POMNDERE (€)
18/08/2014 ACHAT 4 500 Ordinaires 35,154
18/08/2014 WVENTE 4 500 Ordinaires 35,313
19/08/2014 ACHAT 3 000 Ordinaires 35,175
19/08/2014 VENTE 1 500 Ordinaires 35,325
20/08/2014 ACHAT 3 000 Ordinaires 35,025
20/08/2014 VENTE 3 000 Ordinaires 35,089
21/08/2014 VENTE 4 500 Ordinaires 35,450

Nombre animation boursiére (en nombre d'actions autodétenues) au 22 aolt 2014 : 110 742

111
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Communiqué de presse du 29 aodt 2014

29 aolt 2014

KLEPIERRE

Socigté Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Siége social @ 21, avenue Kléber - 75116 Parnis
780 152 914 RCS Pans

Le présent document est un communigué de presse de Klépierre 5.4. émis en verfu des
dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres publigues d'achat
(Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d'offre publigue d'echange effectuée par
Klépierre 5.4 sur 'ensemble des aotions ordinaires de Corio N.V. émises af en circulation.

DECLARATION DES TRANSACTIONS SUR ACTIONS PROPRES
REALISEES EN PERIODE DE PRE-OFFRE

PERIODE DU 25 AOUT Au 29 AOUT 2014

Interméadiaire: EXANE BNP PARIBAS (contrat de liquidité)

SEANCE DE ACHAT / NOMBRE DE TYPE PRIX MOYEN
BOURSE VENTE TITRES PONDERE (C)
25/08/2014 ACHAT - Crdinaires -
25/08/2014 VENTE 7000 Crdinaires 35,816
26/08/2014 ACHAT - Crdinaires -
26/08/2014 WVENTE 4 000 Crdinaires 36,374
27/08/2014 ACHAT 2 500 Crdinaires 36,31
27/08/2014 VENTE 4 000 Crdinaires 35,437
28/08/2014 ACHAT 4 500 Crdinaires 36,45
28/08/2014 VENTE 1 500 Crdinaires 36,65
29/08/2014 ACHAT 3000 Crdinaires 36,06
29/08/2014 VENTE 3000 Crdinaires 36,17

Mombre animation boursiére {en nombre d'actions autodétenues) au 29 aclt 2014 : 101 242

1/1
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Communiqué de presse du 5 septembre 2014

5 septembre 2014

KLEPIERRE

Societe Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Siége social @ 21, avenue Kléber - 75116 Paris
780 152 914 RCS Paris

Le présent document est un communigué de presse de Klépierre 5.A. émis en vertu des
dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des FPays-Bas sur les offres publiques dachat
{Besluit Openbare Biedingen Wit) dans le cadre du projet d'offre publigue d'échange effectuée par
klépierre 5.A sur 'ensemble des actions ordinaires de Coria N.V. émises et en circulation.

DECLARATION DES TRANSACTIONS SUR ACTIONS PROPRES
REALISEES EN PERIODE DE PRE-OFFRE

PERIODE DU 1Er Au 5 SEPTEMBRE 2014

Intermeédiaire: EXANE BNF PARIBAS (contrat de liquidité)

SEANCE DE ACHAT / NOMBRE DE TYPE PRIX MOYEN
BOURSE VENTE TITRES POMNDERE (€)
01/09/2014 ACHAT - Ordinaires -
01/09/2014 VENTE 3 000 Ordinaires 36,430
0z/09/2014 ACHAT - Ordinaires -
0zfo9/2014 VENTE 2 500 Ordinaires 36,656
03/09/2014 ACHAT - Ordinaires -
03/09/2014 VENTE 4 000 Ordinaires 36,966
04/09/2014 ACHAT & 500 Ordinaires 36,900
04/09/2014 VENTE 4 000 Ordinaires 37,003
05/09/2014 ACHAT 1500 Crdinaires 36,750
05/09/2014 VENTE 1 500 Crdinaires 36,850

Mombre animation boursiére (en nombre d’actions autodétenues) au 5 septembre 2014 : 94 242

1/1
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Communigqué de presse du 12 septembre 2014

12 septembre 2014

KLEPIERRE

Sociéte Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Siege social @ 26, boulevard des Capucines — 73009 Paris
780 152 914 RCS Paris

Le présent document est un communigué de presse de Klépierre 5.A. émis en vertu des
dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres publigues dachat
{Besluit Openbare Biedingen Wit) dans le cadre du projet d'offre publigue d'échange effectuge par
ileépierre 5.A sur l'ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation.

DECLARATION DES TRANSACTIONS SUR ACTIONS PROPRES
REALISEES EN PERIODE DE PRE-OFFRE

PERIODE DU 8 au 12 SEPTEMBRE 2014

Intermédiaire: EXANE BNF PARIBAS (contrat de liquidité)

SEANCE DE ACHAT / NOMBRE DE TYPE PRIX MOYEN
BOURSE VENTE TITRES PONDERE (€)
08/09/2014 ACHAT & 000 Crdinaires 36,684
08/09/2014 VENTE 3 000 Ordinaires 36,770
09/09/2014 ACHAT 4 500 Ordinaires 36,491
09/09/2014 VENTE - Ordinaires -
10/09/2014 ACHAT 3 000 Ordinaires 36,150
10/03/2014 VENTE 1 500 Crdinaires 36,250
11/09/2014 ACHAT - Crdinaires -
11/09/2014 VENTE - Crdinaires -
12/03/2014 ACHAT 271 Crdinaires 35,950
12/09/2014 VENTE - Crdinaires -

Mombre animation boursiére (en nombre d'actions autodétenues) au 12 septembre 2014 : 103 513
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Communiqué de presse du 19 septembre 2014

19 septembre 2014

KLEPIERRE

Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Siege social @ 26, boulevard des Capucines — 75009 Paris
780 152 914 RCS Paris

Le présent document est un communigué de presse de Klépierre 5.A. émis en vertu des
dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres publigues d'achat
{Besluit Openbare Biedingen Wit) dans le cadre du projet d'offre publigue d'échange effectuée par
klgpierre 5.4 sur 'ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation.

DECLARATION DES TRANSACTIONS SUR ACTIONS PROPRES
REALISEES EN PERIODE DE PRE-OFFRE

PERIODE DU 15 Aau 19 SEPTEMBRE 2014

Intermédiaire: EXAMNE BNF PARIBAS (contrat de liquidité)

SEANCE DE ACHAT / NOMBRE DE TYPE PRIX MOYEN
BOURSE VENTE TITRES PONDERE (€)
15/09/2014 ACHAT 13 000 Ordinaires 35,350
15/09/2014 VENTE - COrdinaires -
16/09/2014 ACHAT 9 962 Ordinaires 34,485
16/09/2014 VENTE - COrdinaires -
17/09/2014 ACHAT - COrdinaires -
17/09/2014 VENTE 2 500 Ordinaires 34,306
18/09/2014 ACHAT - Ordinaires -
18/09/2014 VENTE 1 500 Ordinaires 34,450
19/09/2014 ACHAT 18 000 Ordinaires 34,960
19/09/2014 VENTE 18 000 Ordinaires 35,050

Mombre animation boursiére (en nombre d'actions autodétenues) au 19 septembre 2014 : 122 475
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Communiqué de presse du 26 septembre 2014

26 septembre 2014

KLEPIERRE

Societé Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Siege social @ 26, boulevard des Capucines - 75009 Paris
780 152 914 RCS Faris

Le présent document est un communigué de presse de Klépierre 5.A. émis en vertu des
dispositions de [a Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres publiques d'achat
{Besluit Openbare Biedingen Wit) dans le cadre du projet d'offre publique d'échange effectuée par
klgpierre 5.4 sur ['ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation.

DECLARATION DES TRANSACTIONS SUR ACTIONS PROPRES
REALISEES EN PERIODE DE PRE-OFFRE

PERIODE DU 22 Aau 26 SEPTEMBRE 2014

Intermédiaire: EXANE ENPF PARIBAS (contrat de liguidité)

SEANCE DE ACHAT / NOMBRE DE TYPE PRIX MOYEN
BOURSE VENTE TITRES PONDERE (£)
22/09/2014 ACHAT Z 500 Ordinaires 35,980
22/09/2014 WVENTE 8 000 Crdinaires 35,088
23/09/2014 ACHAT 4 000 COrdinaires 34,825
23/09/2014 VEMNTE - Ordinaires -
24/09/2014 ACHAT 4 500 COrdinaires 34,550
24/09/2014 VENTE 4 500 Ordinaires 34,598
25/09/2014 ACHAT 8 000 Ordinaires 34,288
25/09/2014 WENTE - Crdinaires -
26/09/2014 ACHAT 1 500 Ordinaires 34,050
26/09/2014 VENTE 5 500 Ordinaires 34,433

Mombre animation boursiére (en nombre d'actions autodétenues) au 26 septembre 2014 : 124 975

1/1
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Communiqué de presse du 3 octobre 2014

032 octobre 2014

KLEPIERRE

Sociétg Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Sigge social @ 26, boulevard des Capucines — 75009 Paris
780 152 914 RCS Paris

Le présent document est un communigué de presse de Klépisme S5.A. émis en vertu des
dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres publigues d'achat
{Besluit Openbare Biedingen Wit) dans le cadre du projet d'offre publigue dechange effectuée par
klgpierre 5.4 sur I'ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation.

DECIARATION DES TRANSACTIONS SUR ACTIONS PROPRES
REALISEES EN PERIODE DE PRE-OFFRE

PERIODE DU 29 SEPTEMBRE AU 3 OCTOBRE 2014

Intermediaire: EXANE BNF PARIBAS (contrat de liquidité)

SEANCE DE ACHAT / NOMBRE DE TYPE PRIX MOYEN
BOURSE VENTE TITRES PONDERE (€)
29/09/2014 ACHAT 8 000 Ordinaires 34,488
29/09/2014 VENTE 8 000 Ordinaires 34,564
30/09/2014 ACHAT 1 500 Ordinaires 34,380
30/09/2014 VENTE 4 500 Ordinaires 34,577
01/10/2014 ACHAT 12 000 Ordinaires 34,306
01/10/2014 VENTE 1 500 Ordinaires 34,620
02/10/2014 ACHAT 21 000 Ordinaires 33,631
02/10/2014 VENTE 13 532 Ordinaires 33,792
03/10/2014 ACHAT 1 300 Ordinaires 33,538
03/10/2014 VENTE 500 Ordinaires 33,690

Mombre animation boursiére (en nombre d'actions autodétenues) au 03 octobre 2014 : 140 743

1/1
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Communiqué de presse du 10 octobre 2014

10 octobre 2014

KLEPIERRE

Société Anonyme 3 Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Sigge social @ 26, boulevard des Capucines — 75009 Paris
780 152 914 RCS Paris

Le présent document est un communiqué de presse de Klépierre 5.A. émis en vertu des
dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres publigues d'achat
{Besluit Openbare Biedingen Wit) dans le cadre du projet d'offre publique d'échange effectuée par
klépierre 5.A sur 'ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation.

DECLARATION DES TRANSACTIONS SUR ACTIONS PROPRES
REALISEES EN PERIODE DE PRE-OFFRE

PERIODE DU 6 AU 10 OCTOBRE 2014

Intermédiaire: EXANE BNF PARIBAS (contrat de liquidité)

SEANCE DE ACHAT / NOMBRE DE TYPE PRIX MOYEN
BOURSE VENTE TITRES PONDERE (€)
06/10/2014 ACHAT 8 000 Ordinaires 33,526
06/10/2014 VENTE 4 500 Ordinaires 33,672
07/10/2014 ACHAT & 500 Ordinaires 33,108
07/10/2014 VENTE 2 000 Ordinaires 33,148
08/10/2014 ACHAT 8 000 Ordinaires 32,737
08/10/2014 VENTE 8 000 Ordinaires 32,819
09/10/2014 ACHAT & 000 Ordinaires 32,701
09/10/2014 VENTE 1535 Ordinaires 32,949
10/10/2014 ACHAT 9 000 Ordinaires 2,289
10/10/2014 VENTE 7 500 Ordinaires 32,413

Mombre animation boursiére (en nombre d'actions autodétenues) au 10 octobre 2014 : 154 708

1/1
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Communiqué de presse du 17 octobre 2014

17 octobre
2014

KLEPIERRE

Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Siége social : 26, boulevard des Capucines — 75009 Paris
780 152 914 RCS Paris

Le présent document est un communiqué de presse de Klépierre S.A. émis en vertu des
dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres publiques d’achat
(Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d’offre publique d’échange effectuée par
Klépierre S.A sur I'ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation.

DECLARATION DES TRANSACTIONS SUR ACTIONS PROPRES
REALISEES EN PERIODE DE PRE-OFFRE

PERIODE DU 13 AU 17 OCTOBRE 2014

Intermédiaire: EXANE BNP PARIBAS (contrat de liquidité)

SEANCE DE ACHAT / NOMBRE DE TYPE PRIX MOYEN
BOURSE VENTE TITRES PONDERE (€)
13/10/2014 ACHAT 2 300 Ordinaires 32,237
13/10/2014 VENTE 3 000 Ordinaires 32,352
14/10/2014 ACHAT 10 000 Ordinaires 32,076
14/10/2014 VENTE 1 000 Ordinaires 32,128
15/10/2014 ACHAT 19 500 Ordinaires 31,395
15/10/2014 VENTE 1 500 Ordinaires 32,125
16/10/2014 ACHAT 16 000 Ordinaires 30,628
16/10/2014 VENTE 18 000 Ordinaires 30,789
17/10/2014 ACHAT - Ordinaires -
17/10/2014 VENTE 9 500 Ordinaires 31,780

Nombre animation boursiére (en nombre d’actions autodétenues) au 17 octobre 2014 : 169 508
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Communiqué de presse du 22 octobre 2014

KLEPIERRE

Communiqué de presse

CHIFFRE D'AFFAIRES DES 9 PREMIERS MOIS 2014

Paris, le 22 octobre 2014

Le chiffre d’affaires total s'éleve a 692,9 millions d'euros pour les neuf premiers mois de 'annee
2014, avec des performances positives dans toutes les régions d'implantation du Groupe

B Loyers bruts des centres commerciaux en hausse de 1,6 % a périmétre constant sur les neuf
premiers mois de 'année 2014 ; toutes les régions affichent une croissance des loyers

B Performance positive des commercants dans les centres Klépierre, avec des ventes en hausse
de 3,0 % & périmétre constant’

B 1 349 baux signés sur la période avec une augmentation de 6,6 % des loyers bruts sur les
baux renouvelés et les surfaces recommercialisées

B Taux d’'occupation financier élevé - 96, 8 % au niveau du Groupe

L'optimisation du portefeuille se poursuit

B Cession de 2,2 milliards d'euros de galeries commerciales depuis le début de I'année

B Portefeullle compose de 125 centres commerciaux de référence a fin septembre 2014

B Finalisation de l'extension-rénovation de Romagna Center (Rimini, ltalie), qui a ouvert ses
portes au mois de septembre

Klépierre monte en gamme en offrant une expérience client innovante dans ses centres
commerciaux
B Lancement de la nouvelle campagne publicitaire « Let's F’Iay® » a l'échelle européenne avec
un premier lancement dans le centre phare de Klépierre en France, Val d'Europe, avant une
premiére phase de déploiement dans 11 centres en 2015

Perspectives pour I'exercice 2014 confirmées

B Cash-flow net courant compris entre 2,03 et 2,05 euros par action

Klépierre prévoit de lancer son offre d'échange sur Corio au 4*™ trimestre 2014 conformément au

calendrier annoncé.

Laurent Morel, Président du Directoire de Klépierre, a déclare : « Kiépierre continue a enregistrer une
croissance organique de ses revenus dans toutes ses regions dimplantation et ce trimestre ne fait pas

! Chiffre d’affaires des commercants des centres Klépierre, hors impact des ventes et acquisitions d'actifs, y compris extensions.
Données pour les neuf premiers mois de 'année 2014.
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exception. Notre performance refléte la pertinence de notre stratégie active de rotation du portefeuille et le
dynamisme de notre gestion locative. Nos concepts innavants, vont impulser les changements a l'eeuvre
dans lindustrie des centres commerciaux, et faire la difference. En conjuguant nos forces avec celles de
Corio nous allons pleinement bénéficler des consequences pasitives de notre strategie, en capitalisant sur
un partefeuille unigue de destinations commerciales incontournables et sur l'expertise de professionnels
chevronnés. En créant le premier pure player de l'immobilier de commerces en Europe, le Groupe aura
fous les atouts pour poursuivre sa dynamique de croissance. »

HAUSSE DE 1,6 % DES LOYERS BRUTS DES CENTRES COMMERCIAUX A
PERIMETRE CONSTANT SUR LES NEUF PREMIERS MOIS DE L’ANNEE 2014

Toutes les régions affichent une hausse des loyers, bénéficiant du recentrage du portefeuille

Le montant total des loyers bruts des centres commerciaux s'est élevée a 597 9 millions d'euros pour les
neuf premiers mois de lannée 2014, contre 662 7 millions d'euros pour la méme période en 2013,
L'evolution des loyers bruts a périmétre courant refléte principalement I'impact des 2.5 milliards d’euros de
cessions réalisees depuis janvier 2013 et plus particulierement la vente de 126 galeries commerciales en
France’, en Espagne et en ltalie, et celle de 9 centres commerciaux en Scandinavie®.

A périmétre constant, les loyers bruts ont progressé de 1.6 %, toutes les régions enregistrant une hausse
des loyers. La France, la Belgique, la Suéde, la Norvége et la République tchéque ont surperformé.

En France, les centres commerciaux bénéficiant des taux de croissance les plus forts sont Créeteil Soleil,
soutenu par l'ouverture de Primark sur 5 400 m? et par la montée en gamme de son offre mode ; Val
d'Europe, et St.Lazare Paris portés par une hausse de leurs compléments de loyers variables ; et Claye-
Souilly qui a bénéficié de l'impact de l'ouverture de son extension sur une année pleine.

En Scandinavie, le portefeuille remodelé de centres commerciaux en Norvége et en Suéde a affiché une
plus forte hausse des layers, a la suite de la cession de centres sous-performants. Les actifs les plus
emblématiques de Klépierre, comme Gulskogen (Norvége), qui a réecemment recu le prix du meilleur centre
commercial dans le cadre des NCSC Nordic Awards, et Emporia (Suéde), ont enregistré des performances
particuligrement satisfaisantes. Les actions de gestion locative ont été concentrées sur la réduction du taux
de vacance, avec deux baux importants signés a Kupolen (Suéde) avec deux nouveaux concepts de mode
distincts.

Le portefeuille d’actifs remodelé de I'lbérie a poursuivi sa dynamique de croissance au cours du trimestre :
Meridiano (Tenerife) a continué d'attirer des enseignes trés performantes, bénéficiant notamment de la
réecente ouverture de Primark (fréguentation en hausse de 27 % pour les huit premiers mois de 2014 par
rapport 4 la méme période I'année derniére).

Enfin, en Europe centrale, la hausse des loyers bruts a été portée par de forts taux de réversion, en
particulier & Novy Smichov (Prague).

En ajoutant les loyers de Klemurs et ceux des immeubles de bureaux cédés au cours du premier semestre,
le total des loyers bruts atteint 4 629,0 millions d'euros pour les neuf premiers mois de l'année 2014 contre

2 Voir le communiqué de presse du 16 avril 2014 — disponible sur www_klepierre com
3 Voir les communiqués de presse du 2 décembre 2013 et du 1% juillet 2014 — disponibles sur www klepierre com
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702,6 millions d'euros l'année derniére. En incluant les 63,9 millions d'euros d'autres revenus locatifs et
honoraires (contre 65.5 millions euros pour les neuf premiers mois de l'année 2013), le chiffre d'affaires
total pour la période atteint 692 9 millions d'euros, contre 768,1 millions d'euros sur la méme période
l'année demiére.

Chiffre d'affaires des commerc¢ants en hausse de 3,0% sur les neuf premiers mois de I'année 2014

A perimétre constant et en prenant en compte la contribution des exiensions qui ont ouvert depuis avril
2013, le chiffre d'affaires des commerq;ants4 des cenires Klépierre a progresse de 3,0% sur les neuf
premiers mois de l'année par rapport a la méme période l'année derniére. Le mois de septembre a
enregistré des performances moindres en 2014, les ventes étant en hausse de 3,2 % sur la période
janvier-aodt par rapport a la période correspondante de 'année derniére.

Le Groupe a enregistré une croissance dans toutes les régions ou il opére. Citons notamment les
particulierement bonnes performances realisees en Norvége, en Suéde, en |bérie et en Reépublique
tchéque. En France (+1,2 %), Val d’'Europe et Claye Souilly ont bien performé. Dans l'ensemble, en
France, les unités de taille moyenne (=750 m?) ont enregistré de meilleurs résultats. En Scandinavie, le
chiffre d'affaires des commercants a progressé de 5.5 %, porté par les centres commerciaux en Norvége
(+5,6 %) et en Suéde (+8.8 %), ol l'attrait du mix d'enseignes d'Emporia se confirme. Les chiffres d'affaires
des commercanis en lbérie (+6,1 %) sont alimeniés par les bonnes performances de La Gavia et
Meridiano. La hausse du chiffre d'affaires des commercanis en Europe centrale (+ 4,6 %) refléte les efforts
importants de re-tenanting qui ont débuté en 2012 et qui se traduisent par de bonnes performances en
termes de ventes. En ltalie, la croissance des ventes a atteint 1,2 % par rapport a la méme période l'année
derniére.

A périmétre constant et hors impact des extensions livrées depuis avril 2013 (Vinterbro en Norvége, Rives
d'Arcins et Jaude Clermont-Ferrand en France), le chiffre d'affaires des commercants du Groupe a
progresse de 1,6 %.

OPERATIONS : REVERSION POSITIVE DANS TOUTES LES REGIONS AVEC UNE
AMELIORATION DU MIX D'ENSEIGNES

Au cours des neuf premiers mois de l'annee 2014, le dynamisme de la gestion locative a abouti a la
signature de 1 349 baux, représentant une hausse des loyers bruts annuels de 11.4 millions d'euros. Le
nombre total de baux renouvelés ou recommercialisés s’établit a 1 164, représentant 4.8 millions d'euros
de loyers bruts annuels supplémentaires (soit une hausse de 6.6 %). Les renouvellements de baux et
autres variations du mix d'enseignes se sont traduits par une réversion positive dans toutes les régions, et
en particulier en France, en Belgigue, au Danemark et en République ichéque. Le taux d'occupation
financier du Groupe est resté stable et élevé & 96,8 % au 30 septembre 2014, confirmant la qualité et la
performance opérationnelle du portefeuille des centres commerciaux Klépierre.

* Chiffre d'affaires des commercants des centres Klépieme, hors impact des ventes et acquisitions d'actifs. Chiffre d'affaires de
Primark a Meridiano et Créteil Soleil sur la base des estimations conservatrices de Klépierre.
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Une approche de re-tenanting dynamique pour les marques en croissance dans toutes les régions

Dans toutes ses régions d'implantation, Klépierre a signé plusieurs baux au cours du troisieme trimestire
2014 avec des marques leaders et des enseignes exclusives, augmentant ainsi le nombre de marques
différenciantes dans ses centres : Calzedonia, la margue italienne de sous-vétements qui a ouvert l'année
derniére son premier magasin dans un cenire commercial en France a Rives d'Arcins (région de
Bordeaux), a poursuivi son expansion en ouvrant 3 nouvelles boutiques dans les centres Klépierre depuis
le début de l'année - Ecully (Lyon), Corvin (Budapest) et Novy Smichov (Prague). De méme, Claire’s — la
margue a succeés d'accessoires pour femmes bon marché — a poursuivi son développement européen avec
deux ouvertures de magasins : Marieberg (Suéde) et Novy Smichov (Prague). Desigual, la marque de prét-
a-porter espagnole, a ouvert des magasins aux Sentiers de Claye-Souilly (région parisienne) et a
Romagna Center (Rimini) au cours du timestre. Des enseignes exclusives ont également signé pour des
nouveaux points de vente au cours du timestre : Stradivarius a La Gavia (Madrid); en France, Karl Marc
John & Odysseum (Montpellier), Carnet de Vol & Besancon Pasteur et Father & Sons dans l'extension du
centre Jaude (Clermont-Ferrand).

Au Millénaire (région parisienne), un bail a éte signé avec Carrefour, qui va étendre la surface occupée par
son hypermarché de 6 400 m? au cours du deuxiéme semestre 2015.

Enfin, les magasins Primark continuent de doper la fréquentation a Meridiano (Tenerife) et a Creteil Soleil
(région parisienne), ou celle-ci a progressé de 14 %° depuis l'arrivee de Primark début juin 2014. La
montée en gamme de l'offre mode s'est poursuivie a Crétell Solell avec la signature de trois baux
significatifs © Zara va plus que tripler les surfaces occupées au sein du centre pour atteindre 3 200 m? au
cours du premier trimestre 2015.

Quverture de I'extension de Romagna Shopping Valley

La premiére phase de I'extension de 7 800 m* de Romagna Center (Rimini, Italie) a ouvert ses pories en
septembre 2014. Elle comprend 18 nouveaux magasins avec notamment Terranova, H&M, Swatch,
Sergent Major, Superdry, Sephora, Harmont&Blaine et Desigual. Les nouvelles surfaces de I'extension
sont intégralement commercialisees. Avec au total 24 nouveaux magasins au sein de lextension,
Romagna Shopping Valley rassemblera 98 unités. L'inauguration de 'extension est prévue pour la mi-
Novembre 2014.

Klépierre bouscule les codes du commerce et de la mode avec sa derniére campagne publicitaire
Let's Play®

Klépierre a choisi Sid Lee, I'agence de creation la plus réecompensée au cours de I'édition 2014 du festival
international de créativité Cannes Lions, avec laftribution de 15 Lions, pour concevoir sa nouvelle
campagne publicitaire, Let's Play®_

Cefte campagne ludique est une invitation destinée aux consommateurs deésireux de se faire plaisir, de
vivre des instants d'insouciance et de légéreté fout en maitrisant leur budget.

L'esprit Let's Play est valorisé par le photographe Benni Valsson, mondialement reconnu pour ses portraits
de celébrites du spectacle et ses collaborations avec des titres phares de la mode comme Esquire, Elle,
Vogue.

5 Juin, juillet et aoiit 2014 par rapport 4 la méme période de I'année demiére
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La campagne Let's Play s'inscrit dans une approche plus large visant a transformer I'expérience shopping
des consommateurs qui a commencé avec le lancement du Club Store®, au moyen de nouveaux
programmes et événements, associee a des ameliorations dans le parcours clients et dans les services,
tant physigques que digitaux. Sur la base de codes communs a l'ensemble du Groupe, le concept sera
deployé dans chaque cenire, adapté au caraciére unique de chacun et des enseignes qu'il accuellle, avec
des événements, des animations gratuites et des expériences numerigues innovantes.

L'ambition de Klépierre est de developper un marketing innovant et différenciant afin d’anticiper les
evolutions de comportements des consommateurs.

Klépierre en premiére position du classement GRESB® - Retail en matiére de développement
durable pour ses centres commerciaux en Scandinavie

Klépierre et Steen & Strem se sont vu décerner a nouveau le statut « Green Star » par GRESB. Steen &
Strem décroche la 1°* place des opérateurs de centres commerciaux dans le monde et devient leader du
secteur. Klépierre est classee au 4eme rang de ce secteur en Europe. Ces résultats viennent recompenser
les actions concrétes réalisées par le Groupe ces derniéres années en matiére de développement durable,
avec en particulier la mise en place d'un systéme de management environnemental exigeant, composé de
plus de 140 donnees, suivies sur chacun de ses centres et lobtention de certifications/labels
environnementaux.

SITUATION FINANCIERE

L'endettement net consolidé atteint 5 355 millions d'euros, en baisse de 368 millions d'euros par rapport au
30 juin 2014 grace aux cessions réalisées en Suéde en juillet dernier. Le colt moyen de la dette pour les
neuf premiers mois de 2014 reste inchange a 3,0 %_ A la fin du troisiéme trimestre, le niveau de liquidité du
Groupe (lignes disponibles et iresorerie nette) est stable a plus de 2,0 milliards d'euros.

® Global Real Estate Sustainability Benchmark
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MISE A JOUR DU STATUT DE 'OFFRE PUBLIQUE D’ECHANGE ENVISAGEE SUR
LES ACTIONS DE CORIO

Le 29 juillet 2014, Klépierre et Corio ont annoncé étre parvenus a un accord conditionnel portant sur la
création du leader « pure play » des centres commerciaux en Europe, par le biais d'une offre publique
d'échange de Klépierre sur 100% des actions ordinaires de Cario (" « Offre »). Selon les termes de I'Offre,
les actionnaires de Corio se verront remetire 1,14 action ordinaire de Klépierre pour chaque action
ordinaire Corio détenue, faisant ressortir une valeur d'entreprise de Corio de 7.2 milliards d'euros, sur la
base du cours de bourse de Klépierre au 28 juillet 2014. Les Directoires et les Conseils de Surveilllance
des deux sociétés ont recommande a l'unanimité I'operation envisagee.

Conformément aux dispositions réglementaires hollandaises, Klépierre a soumis une requéte en vue de la
revue et l'approbation de son document d'offre a l'autorité des marchés financiers néerlandaise (Stichting
AutoriteitFinanciéleMarkten, AFM) avant la date butoir du 20 octobre 2014. L'Offre devrait étre lancée au
cours du quatrieme trimestre 2014 et la transaction devrait étre finalisée au cours du premier trimestre
2015,

Cette section ne doit pas faire I'objet d’'une diffusion au Canada ou au Japon.
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CHIFFRE D’AFFAIRES POUR LES NEUF PREMIERS MOIS 2014

PART TOTALE PART GROUPE

en millions d’euros 9 mois 9 mois_2pT13 9 mois 9 mois_2!181 3

2014 retraité 2014 retraité
France 2614 2767 2082 2187
Belgique 1.2 110 112 1.0
France-Belgique 2726 287.7 219.4 229.7
Norvége 445 575 25.0 323
Suede 598 715 335 401
Danemark 355 353 199 198
Scandinavie 139.8 164.3 78.4 92.2
ltalie 75.8 83.7 .7 71.9
Espagne 369 535 332 46 8
Portugal 11.1 109 1.1 1009
Ibérie 481 64.5 44.4 57.7
Pologne 257 26.3 257 26.3
Hongrie 157 162 156 16.1
République tchéque 17.4 16.3 174 16.3
Europe centrale 58.8 58.9 58.7 58.8
Autres pays 29 3T 26 3.3
Centres commerciaux 697.9 662.7 475.3 513.6
Commerces 287 314 287 314
Bureaux 24 85 24 8.5

TOTAL LOYERS BRUTS 629.0 702.6 | 5063 5534 |
8.6 5.9 6.5 43

Autres revenus locatifs . . .
Honoraires 553 596 493 h14

TOTAL CHIFFRE

Au cours des neuf premiers mois de l'année, les cessions de galeries commerciales réalisees le 16 avril
2014 représentaient des loyers bruts de 22 8 millions d'euros en France, 4.8 millions d'euros en ltalie et
12,1 millions d'euros en Espagne.

7 Les chiffres de 2013 ont été retraités suivant I'application des nouvelles régles IFRS 10 et 11 au 1% janvier 2014 - 28 sociétés qui
étaient auparavant consolidées par intégration proportionnelle et qui ne sont pas contrélées par Klépierre sont désormais consolidées
par mise en équivalence.
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CHIFFRE D'AFFAIRES PAR TRIMESTRE (PART TOTALE)

o 2014 2013 retraite®
en millions d’euros (part totale) aT oT T aT

France 792 834 98.8 103.6
Belgique 3.7 3.8 T 39
France-Belgique 8238 87.2 102.6 107.4
Norvége 15.3 145 147 16.7
Suéde 15.5 21.8 225 237
Danemark 12.3 1.6 11.6 1.7
Scandinavie 43.1 47.8 48.9 52.1
Italie 23.6 240 281 28.5
Espagne 85 104 18.0 18.4
Portugal 36 37 38 34
Ibérie 121 141 21.8 21.8
Pologne 85 a7 85 a7
Hongrie 52 5.2 52 56
République tchéque 57 59 57 55
Europe centrale 19.5 19.8 19.5 19.9
Autres pays 09 1.0 1.0 0.7
Centres commerciaux 182.1 193.9 221.9 230.4
Commerces 94 94 9.9 10.2
Bureaux 0.0 0.5 1.8 22

TOTAL LOYERS BRUTS 191.5 203.9 2337 | 2429 |
28 3.4 24 23

Autres revenus locatifs
Honoraires 209 14.2 202 21.7
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EVOLUTION DES CHIFFRES D’AFFAIRES DES COMMERCANTS POUR LES NEUF
PREMIERS MOIS 2014

Evolution du chiffre d'affaires des commergants (cumul a fin septembre 2014)

Périmétre
Périmétre comparable comparable hors

extensions
France 1.2% -0.7%
Belgique 1.1% 1.1%
France-Belgique 1.2% -0.6%
Norvége 56% 4 8%
Suéde 8.8% 3.5%
Danemark -0.6% -0.6%
Scandinavie 5.5% 3.4%
ltalie 1.2% 1.0%
Espagne 6.2% 6.2%
Portugal 6.0% 6.0%
Ibérie 6.1% 6.1%
Pologne -2.0% -2.0%
Hongrie 13.1% 13.1%
République tchéque 6.3% 6.3%
Europe centrale 4.6% 4.6%
CENTRES COMMERCIAUX 3.0% 1.6%

TAUX DE VACANCE EPRA AU 30 SEPTEMERE 2014

France-Belgigue 1.8%
Scandinavie 4.0%
Italie 26%
Ibérie 6.6%
Europe cenfrale 4 2%
TOTAL 3.2%




TELECONFERENCE — CHIFFRE D’AFFAIRES DES 9 PREMIERS MOIS 2014

Le Directoire de Klépierre tiendra une téléconférence le 22 octobre 2014 a 18h15 (CET) afin de commenter le chiffre
d'affaires des 9 premiers mois 2014.

Nous vous invitons & vous rendre sur le site internet de Klépierre www klepierre com pour écouter la téléconférence
ou a scanner le code QR ci-dessous. Une rediffusion sera également disponible aprés la téléconférence.

A PROPOS DE KLEPIERRE

Acteur majeur de I'nmmabilier de centres commerciaux en Europe, Klépierre associe une expertise en termes de
developpement, de gestion locative et d’asset management.

Son patrimeine est valorisé a 14,0 milliards d'euros au 20 juin 2014 et se compose essentiellement de grands centres
commerciaux implantés dans 13 pays d'Europe continentale. Klépierre détient une participation majoritaire (56,1 %)
dans Steen & Strem, 15 fonciére scandinave de centres commerciaux.

Klépierre a pour principaux actionnaires Simon Property Group (28,9 %), leader mondial de l'industrie des centres
commerciaux, et BNP Paribas (21,3 %).

Klepierre est une Société d'investissement immobilier cotée (SIIC), dont les actions sont admises aux negociations sur
Euronext Paris™, membre des indices SBF 80, EPRA Euro Zone, GPR 250 et des indices développement durable
DJSI World and Europe, FTSE4Good, STOXX® Global ESG Leaders, Euronext Vigeo France 20 et Eurozone 120
ainsi que des registres d'investissement Ethibel Excellence et Pioneer. Cette présence marque I'engagement du
Groupe dans une démarche volontaire de développement durable.

Pour en savoir plus : www.klepierre.com

CONTACTS RELATIONS INVESTISSEURS

Vanessa FRICANO —+ 33 140 67 52 24 — vanessa fricano@klepierre com
Julien ROUCH - +33 1 40 67 53 08 — julien rouch@klepierre com

CONTACTS MEDIAS

Aurélia de LAPEYROUSE — + 33 1 53 96 83 83 — adelapeyrouse@brunswickgroup com
Nathalie BAUDON — + 33 1 53 96 83 83 — nbaudon@brunswickgroup.com

wkE

Ce communiqué de presse est disponible sur le site internet de Klépierre - www._kiepierre.com
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Communiqué de presse du 24 octobre 2014

24 octobre 2014

KLEPIERRE

Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 279 258 476 euros
Siege social : 26, boulevard des Capucines - 75009 Paris
780 152 914 RCS Paris

Le présent document est un communiqué de presse de Klépierre S.A. émis en vertu des
dispositions de la Section 5, Paragraphe 4 du Décret des Pays-Bas sur les offres publiques d’achat
(Besluit Openbare Biedingen Wft) dans le cadre du projet d'offre publique d'échange effectuée par
Klépierre 5.A sur l'ensemble des actions ordinaires de Corio N.V. émises et en circulation.

DECLARATION DES TRANSACTIONS SUR ACTIONS PROPRES
REALISEES EN PERIODE DE PRE-OFFRE

PERIODE DU 20 AU 24 OCTOBRE 2014

Intermédiaire: EXANE BNP PARIBAS (contrat de liguidité)

SEANCE DE ACHAT / NOMBRE DE TYPE PRIX MOYEN
BOURSE VENTE TITRES PONDERE (€£)
20/10/2014 ACHAT 4 500 Ordinaires 31,745
20/10/2014 VENTE 6 000 Ordinaires 31,894
21/10/2014 ACHAT - Ordinaires -
21/10/2014 VENTE 7 500 Ordinaires 32,438
22/10/2014 ACHAT 1 500 Ordinaires 32,750
22/10/2014 VENTE 7 500 Ordinaires 32,977
23/10/2014 ACHAT 9 000 Ordinaires 32,242
23/10/2014 VENTE 9 000 Ordinaires 33,336
24/10/2014 ACHAT 1 000 Ordinaires 33,300
24/10/2014 VENTE 1 000 Ordinaires 33,400

Nombre animation boursiére (en nombre d’actions autodétenues) au 24 octobre 2014 : 154 508
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ANNEXE Il - RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Klépierre

Société Anonyme

26 boulevard des Capucines
75009 PARIS

Rapport d'examen limité des commissaires
aux comptes sur I’état du chiffre d’affaires
consolidé de la période du 1% janvier au 30
septembre 2014
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Klépierre
Société Anonyme
26, Boulevard des Capucines
75009 PARIS

Rapport d'examen limité des commissaires aux comptes

sur I’état du chiffre d’affaires consolidé de la période du 1°" janvier au 30
septembre 2014

Au Président du directoire,

En notre qualité de commissaires aux comptes de Klépierre et en réponse & votre demande
dans le cadre de I’instruction par I’ Autoriteit Financi&le Markten (AFM) du document d’offre
établi & I’occasion de I’offre publique d’échange initiée par la société Klépierre sur les actions
de la société Corio N.V, nous avons effectué un examen limité de I’état du chiffre d’affaires
consolidé de la société Klépierre pour la période du 1 janvier au 30 septembre 2014, tel qu’il
est joint au présent rapport et inclus dans ledit document d’offre ainsi que dans la note
d’opération établie & 'occasion de 1’admission a la négociation sur le marché réglementé
d’Euronext Paris et d’Euronext Amsterdam des actions Klépierre créées en rémunération des
actions apportées a I’offre publique d’échange portant sur les actions Corio N.V.

L’état du chiffre d’affaires consolidé pour la période du 1% janvier au 30 septembre 2014 a été
établi sous votre responsabilité. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité,
d’exprimer notre conclusion sur 1’état du chiffre d’affaires consolidé.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Un examen limité consiste essentiellement & s’entretenir avec les
membres de la direction en charge des aspects comptables et financiers et & mettre en ceuvre
des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit
effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. En conséquence,
I’assurance que 1’état du chiffre d’affaires consolidé pour la périede du 1% janvier au 30
septembre 2014, pris dans son ensemble, ne comporte pas d’anomalies significatives obtenue
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dans le cadre d’un examen limité est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue
dans le cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé d’anomalies significatives de
nature a remettre en cause la conformité de I"état du chiffre d’affaires consolidé pour la
période du 1% janvier au 30 septembre 2014 avec la base de préparation décrite dans la note
qui ’accompagne.

Ce rapport est établi & votre attention dans le contexte décrit ci-avant et ne doit pas étre utilisé,
diffusé ou cité a d’autres fins.

Ce rapport est régi par la loi frangaise.

Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 24 octobre 2014

Les commissaires aux comptes

Mazars & Associés

Gilles Magnan
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KLEPIERRE

CHIFFRE D'AFFAIRES DES 9 PREMIERS MOIS 2014

CHIFFRE D'AFFAIRES POUR LES NEUF PREMIERS MOIS 2014

PART TOTALE PART GROUPE
France 261.4 276.7 208.2 218.7
Belgique 11.2 11.0 11.2 11.0
France-Belgique 272.6 287.7 219.4 229.7
Norvege 44.5 57.5 25.0 32.3
Suéde 59.8 71.5 335 40.1
Danemark 355 353 19.9 19.8
Scandinavie 139.8 164.3 78.4 92,2
Italie 75.8 83.7 7.7 7.9
Espagne 36.9 53.5 33.2 46.8
Portugal 11.1 10.9 11.1 10.9
Ibérie 4381 64.5 44.4 57.7
Pologne 25.7 26.3 25.7 26.3
Hongrie 15.7 16.2 15.6 16.1
République tchéque 17.4 16.3 17.4 16.3
Europe centrale 58.8 58.9 58.7 58.8
Autres pays 2.9 3.7 26 3.3
Centres commerciaux 597.9 662.7 475.3 513.6
Commerces 28.7 314 28.7 314
Bureaux 2.4 8.5 24 8.5
Autres revenus locatifs 8.6 5.9 6.5 4.3
Honeraires 55.3 59.6 49.3 51.4

Au cours des neuf premiers mois de I'année, les cessions de galeries commerciales réalisées le 16
avril 2014 représentaient des loyers bruts de 22,8 millions d'euros en France, 4,8 millions d'euros en
Italie et 12,1 millions d'euros en Espagne.

! Les chiffres de 2013 ont &té retraités suivant I'application des nouvelles régles IFRS 10 et 11 au 1* janvier 2014
26. boulevard des Capucines, CS 20062, 75009 Paris - Tél. +33 (0) 40 67 57 40 - Fax. +33 [0)1 40 67 55 62 172
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KLEPIERRE

CONTEXTE D’ETABLISSEMENT

Le présent document relatif au chiffre d'affaires du groupe Klepierre pour la période du 1% janvier au 30
septembre 2014 a été établi dans le cadre de linstruction par I'Autoriteit Financiéle Markten (AFM) du
document d'offre établi & I'occasion de I'offre publique d'échange initiée par la société Klépierre sur les
actions de la société Corio N.V.

PRINCIPES COMPTABLES

Le chiffre d'affaires a &té présenté selon les secteurs opérationnels retenus par Klépierre et tels que définis
dans la note 3.1 des états financiers consolidés condensés du Groupe au 30 juin 2014. Les principes
comptables retenus pour la reconnaissance du chiffre d'affaires au 30 septembre 2014 sont identiques a
ceux retenus au titre de la période du 1er janvier au 30 juin 2014. En ce qui concerne |'exercice 2013, a
des fins de comparaisons, le chiffre d'affaires a été retraité de |'application des nouvelles regles IFRS 10 et
11 applicables au 1er janvier 2014 : 28 sociétés qui étaient auparavant consolidées par intégration
proportionnelle et qui ne sont pas contrélées par Klépierre sont désormais consolidées par mise en
éguivalence.

Les revenus locatifs regroupent :
= Les loyers des immeubles, les produits assimilables aux revenus locatifs tels que les loyers de
parking et les indemnités de résiliation,
= Les autres revenus locatifs : produits de droits d’entrée et autres produits divers.

Les franchises de loyers, les paliers et les droits d’entrée sont étalés sur la durée ferme du bail.
Les charges refacturées aux locataires ne sont pas intégrées dans les revenus locatifs, mais sont
présentées en moins des charges locatives.

Laurent Mgrel

2/2
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