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2015 est une année majeure pour le
Groupe. Nous I'abordons avec confiance et
détermination. Confiance dans nos forces
et nos atouts. Détermination a réussir notre
projet de fusion avec Holcim.

Le Groupe est solide. Il est engagé depuis
plusieurs années dans une transformation
en profondeur combinant une stratégie
d’innovation dynamique et une démarche
continue de réduction des codts.

Nos résultats opérationnels ont montré
en 2014 la force de ce modele, dans un
contexte peu favorable, avec un Ebitda en
hausse de 5 % sur base comparable par
rapport a 2013. Nous avons atteint avec
un an d’avance l'objectif de notre plan
d’innovation et de réduction des codts.

En 2015, dans un contexte macro-
économique plus porteur pour nos
opérations, notre objectif est de dégager
un Ebitda de 3 a 3,2 milliards d’euros.

L'année 2015 sera aussi celle de la
concrétisation de notre projet de fusion
avec Holcim.

Nous avons franchi des étapes tres
significatives notamment I|'autorisation
par des autorités de la concurrence et
I'accord de CRH pour la cession de nos
activités désinvesties. Nous sommes déja

e

EDITORIAL DE
BRUNO LAFONT

e Président-Directeur général e

-

12843

chiffre d'affaires
en millions d'euros

63000

collaborateurs

b1

pays

1612

sites de production

largement mobilisés sur la préparation de
la fusion de nos deux groupes.

Cette opération constituera un formidable
levier de création de valeur pour I'ensemble
de nos parties prenantes et en particulier
pour nos actionnaires.

A court terme, le montant des synergies
dégagées est estimé a 1,4 milliard
d’euros. A moyen terme LafargeHolcim
correspond a un tout nouveau modele de
croissance, caractérisé par une rentabilité
hors classe. Dans notre métier, a forte
intensité capitalistique, le nouveau groupe
bénéficiera a plein de la taille de son
réseau industriel facilitant les optimisations
et rendant inutiles des acquisitions
significatives ou des investissements
lourds. De méme, sa capacité a déployer
une stratégie d’innovation a trés grande
échelle sera un atout déterminant pour
générer a faibles colts une dynamique
de croissance forte.

A la veille de réaliser cette opération
stratégique qui va lui donner toute sa
valeur, le Groupe réaffirme plus que jamais
son objectif de créer de la valeur pour ses
actionnaires tout en contribuant partout
dans le monde a construire des villes
meilleures.
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PROFIL DU GROUPE

e

GOUVERNANCE

e

CONSEIL D'ADMINISTRATION

)

)l

Wi

Deuxiéme rang, de gauche a droite : Luc Jeanneney, Héléne Ploix, Baudouin Prot, Paul Desmarais, Jr.,
Oscar Fanjul (Vice-Président du Conseil d'administration), Michel Rollier, Philippe Dauman, Juan Gallardo,
lan Gallienne, Christine Ramon, Mina Gerowin, Philippe Charrier, Jérome Guiraud, Gérard Lamarche, Nassef Sawiris.
Premier rang, de gauche a droite : Véronique Weill, Bruno Lafont (Président-Directeur général), Ewald Simandl.

COMITE EXECUTIF

Deuxiéme rang, de gauche a droite : Christian Herrault, Jean-Jacques Gauthier, Peter Hoddinott, Thomas Farrell, Eric Olsen.
Premier rang, de gauche a droite : Gérard Kuperfarb, Sonia Artinian, Bruno Lafont, Alexandra Rocca, Jean Desazars de Montgailhard, Guillaume Roux.
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PROFIL DU GROUPE

LAFARGE DANS LE MONDE ™ (au 31 DECEMBRE 2014)

~@> Moyen-Orient et Afrique > Amérique latine @ Asie

Europe de I'Ouest ~@ Amérique du Nord Europe centrale et de I'Est

La carte des implantations de Lafarge dans le monde au 31 décembre 2014 (usines et bureaux commerciaux).
(1) Référence GRI G4-6. Voir la Section 4.5 (Index du contenu GRI) pour plus d'informations sur ces références.

CHIFFRES CLES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (AU 31 DECEMBRE 2014)

%

CHIFFRE %
D'AFFAIRES COLLABORATEURS
1. Europe de I'Quest 16,4 % 1. Europe de I'Ouest 23,6 %
W 2. Amérique du Nord 23,5 % W 2. Amérique du Nord 12,5 %
3. Europe centrale et de 'Est 8,3 % 3. Europe centrale et de I'Est 8,8 %
m 4. Moyen-Orient et Afrigue 28,9 % m 4. Moyen-Orient et Afriqgue 30,0 %
m 5. Amérique latine 5,5 % m 5. Amérique latine 3,5%
W 6. Asie 174 % | 6. Asie 21,6 %
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PROFIL DU GROUPE

CIMENT : UN LEADER MONDIAL
(au 31 décembre 2014)

8 545

chiffre d’affaires @@
millions d’euros

37 000

collaborateurs ®®

29

pays (3)

149

sites de production ®®

GRANULATS ET BETON
N°2 ET N°4 MONDIAL
(au 31 décembre 2014)

4 253

chiffre d’affaires @@
millions d’euros

26 000

collaborateurs ®®

37

pays (3)

1463

sites de production ®®

CHIFFRES CLES PAR ACTIVITE

%
CHIFFRE
D'AFFAIRES

W 1. Ciment 66,5 %
2. Granulats et béton 33,1%
3. Autres 0,4 %

%
COLLABORATEURS

W 1. Ciment 58,3 %
2. Granulats et béton 40,6 %
3. Autres 1,1%

(1) G4-9. Voir la section 4.5 (Index du contenu GRI) pour plus d'informations sur ces références.

(2) Hors coentreprises.
(3) Avec les coentreprises.
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PROFIL DU GROUPE

LAFARGE EN CHIFFRES

CHIFFRE D’AFFAIRES (en M€)

Chiffre d'affaires en hausse de 3 % sur base

2014 | 12 843 comparable , porté par la poursuite de la
2013 . _______________________________________________________________| 13091 @ croissance dans la plupart des pays émergents et
aux Etats Unis.
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION @ (EBITDA) (en M€)
20714 2721 Ebitda en hausse de 5 % sur hase comparable *,
t | de réduction d iits et
2013 e 2794© e e es Mmesures de reduction de cotls €
RESULTAT D’EXPLOITATION AVANT PLUS-VALUES DE CESSION,
PERTES DE VALEUR SUR ACTIFS, RESTRUCTURATION ET AUTRES (en M€)
2014 | 1881 Résultat d'exploitation en hausse de 7 % sur base
2013 __________________________________________________________________| 1937@® comparable .
CASH-FLOW LIBRE @ (en M€)
Le cash flow libre a été impacté par les coiits non
2014 | 592 récurrents liés au projet de fusion LafargeHolcim
2013 . 754 @ et I'effet défavorable des variations de change sur
I’Ebitda.
DETTE NETTE CONSOLIDEE @ (en M€)
2014 9310 Le Groupe a poursuivi ses efforts en matiére de
2013 — 9gip©  [eduction de |2 ::‘:fg T S R DT
RESULTAT NET PART DU GROUPE © (en M€)
Le Résultat net part du Groupe a été pénalisé
2014 | 143 par différents éléments non récurrents dont
2013 | 601 des dépréciations d'actifs sans effet cash de
385 millions d’euros.
RESULTAT NET PART DU GROUPE © AJUSTE @ (en M€)
Résultat net ajusté en progression de 10 %, soutenu
2014 | 423 par la croissance organique de I'Ebitda, la baisse
2013 | 384 des frais financiers, ainsi que par la progression du
résultat net des coentreprises.
RESULTAT NET AJUSTE “ PAR ACTION (en €)
2014 __________________________________________________________________| 1,47 . N n A 3
2013 134 Résultat net ajusté par action en progression de 10 %.
DIVIDENDE PAR ACTION (en €)
2014 __________________________________________________________________| 1,27 Dividende de 1,27 euro par action, proposé a
2013 | 1,00 I’Assemblée générale des actionnaires le 7 mai 2015.

(1) Lesdonnées sur base comparable sont calculées en neutralisant l'impact des changements de périmétre, des variations de change, des ventes de crédits carbone
etd'un gain exceptionnel de 20 millions d’euros comptabilisé en 2013 en Amérique du Nord et de I'effet des baisses de volume en Irak au second semestre 2014
en raison de la situation actuelle (36 millions d’euros).

(2) Voir la Section 2.2 (Politiques comptables et définitions).
(3) Données 2013 retraitées suite a l'application d'IFRS 11.

(4) Ajuste pour exclure l'impact d éléments non récurrents, netd’impots : les codlts liés au projet fusion, les gains et pertes sur cessions (y compris le gain sur la cession
de nos activités platre aux Etats-Unis comptabilisé en activité abandonnée en 2013), les dépréciations d'actifs sans effet cash, et la revalorisation des positions
d'impodts différés suite a des changements de taux d'imposition, notamment en Algérie et en Espagne.

(5) Résultat net attribuable aux propriétaires de la société mere du Groupe.

Lafarge - Document de Référence 2014 ¢ 05



PROFIL DU GROUPE

Informations financiéres sélectionnées

INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES
-

Enapplication du reglement n® 1606/2002 du Conseil européenadopté  Les tableaux ci-dessous présentent les chiffres clés du Groupe

le 19]uillet 2002, les comptes consolidés du Groupe publiésautitrede  pour chacun des exercices clos les 31 décembre 2014, 2013 et

I'exercice 2014 sont établis conformément aux International Financial ~ 2012. Ces chiffres résultent des comptes consolidés du Groupe tels

Reporting Standards (“IFRS”) en vigueur dans I'Union européenne  qu’audités par Deloitte & Associés et Ernst & Young et Autres. Les

au 31 décembre 2014. comptes consolidés audités du Groupe pour les exercices clos les
31 décembre 2014 et 2013 sont présentés en Chapitre F a la fin du
présent Document de Référence.

LES CHIFFRES CLES DU GROUPE

(millions d’euros, sauf indication contraire) 2013 @ 2012 ™
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
Chiffre d'affaires 12 843 13091 15816
Résultat Brut d’Exploitation (Ebitda) 2721 27% 3423
Résultat d’exploitation avant plus-values de cession, perte de valeur sur actifs,
restructuration et autres 1881 1937 2413
Résultat d’exploitation 1460 1933 1920
Résultat net de I'ensemble consolidé 274 753 554
Détail du résultat net de I'ensemble consolidé
Résultat net des activités poursuivies 274 707 538
Résultat net des activités abandonnées - 46 16
Dont part attribuable aux :
Propriétaires de la société mere du Groupe 143 601 365
Participations ne donnant pas le controle (intéréts minoritaires) 131 152 189
Résultat net part du groupe ajusté 423 384 N.D.
Résultat par action attribuable aux propriétaires de la société mere du Groupe
Résultat par action de base (euros) 0,50 2,09 1,27
Résultat par action dilué (euros) 0,49 2,08 1,27
Résultat net par action des activités poursuivies
Résultat par action de base des activités poursuivies (euros) 0,50 1,93 1,21
Résultat par action dilué des activités poursuivies (euros) 0,49 1,92 1,21
Nombre moyen d’actions (milliers) 287 419 287 268 287 079

(1) Données 2012 retraitées suite a I'application d'IAS 19 révisée et non retraitées suite a lapplication d'lFRS 11.
(2) Données 2013 retraitées suite a I'application d'IFRS 11.
(3) Voir la Section 2.2.4 (Réconciliation de mesures non comptables) pour la définition de cet indicateur.

06 e Lafarge - Document de Référence 2014



PROFIL DU GROUPE

Informations financiéres sélectionnées

(millions d’euros) 2014 2013 @ 2012 ™
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

ACTIF

Actif non courant 28 933 28 447 30180
Actif courant 5871 6786 9284
Dont actifs en cours de cession - - 2280
TOTAL DE LACTIF 34 804 35 233 39 464
PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société mere du Groupe 15453 14 555 15 666
Participations ne donnant pas le contréle (intéréts minoritaires) 1836 1730 2082
Passif non courant 12 099 13 156 14 451
Passif courant 5416 5792 7 265
Dont passifs liés aux actifs en cours de cession 388

TOTAL DU PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 34 804 35 233 39 464

(1) Données 2012 retraitées suite a I'application d'IAS 19 révisée et non retraitées suite a l'application d'IFRS 11.
(2) Données 2013 retraitées suite a l'application d'IFRS 11.

(millions d’euros) 2014 20132 2012 ™
FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation 948 1106 1298
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation des activités poursuivies 948 1105 1276
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation des activités abandonnées - 1 22
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement 35 103 (327)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement des activités poursuivies 35 105 (323)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement des activités abandonnées - 2) 4)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (2 396) (460) (1348)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement des activités poursuivies (2 396) (460) (1348)

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement des activités abandonnées - - -
Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie (1413) 749 (377)

(1) Données 2012 retraitées suite a I'application d'IAS 19 révisée et non retraitées suite a lapplication d'lFRS 11.
(2) Données 2013 retraitées suite a l'application d'IFRS 11.

(millions d’euros, sauf indication contraire) 2013@ 2012 ™
AUTRES INDICATEURS FINANCIERS ©®

Cash-flow libre 592 754 834
Retour sur capitaux employés (Roce) (%) “ 7,2 6,9 7,8
Dette nette consolidée 9310 9 846 11317

(1) Données 2012 retraitées suite a I'application d'IAS 19 révisée et non retraitées suite a l'application d'IFRS 11.
(2) Données 2013 retraitées suite & I'application d'IFRS 11.

(3) Voir la Section 2.2.4 (Réconciliation de mesures non comptables) pour la définition de ces indicateurs.

(4) Avant impots.

(euros, sauf indication contraire) 2014 2013 2012
DIVIDENDES

Dividende total (millions d’euros) 368W 289 289
Dividende par action 1,27@ 1,00 1,00
Dividende majoré par action & 1,39@ 1,10 1,10

(1) Estimé sur base d'un nombre de 287,471,146 actions donnant droit a dividende.

(2) Dividende proposé par le Conseil d'administration du 23 février 2015, sous réserve de I'approbation a '’Assemblée générale. Dans la mesure ou ce dividende est
soumis a l'approbation de I’Assemblée générale, il n'a pas été considéré comme une dette dans les états financiers au 31 décembre 2014.

(3) Voir la Section 6.2.5 (Statuts — Droits, priviléges et restrictions attachés aux actions) pour plus d'informations sur le dividende majoré.
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PRESENTATION DU GROUPE

1.1 Présentation de Lafarge

1.1

PRESENTATION DE LAFARGE
-

ondé en France en 1833, Lafarge est devenu un leader
mondial des matériaux de construction.

1.1.1 PROFIL

Lafarge produit et vend principalement du ciment, des granulats et
du béton prét a I'emploi dans le monde entier V', essentiellement
sous le nom commercial “Lafarge”. Ses produits et solutions de
construction sont utilisés pour construire ou rénover des logements,
batiments et infrastructures.

Sur la base de son chiffre d’affaires et d’analyses internes et externes,
Lafarge @ est un leader mondial des matériaux de construction et du
marché du ciment. |l est deuxieme producteur mondial de granulats
et quatrieme producteur de béton prétal'emploi.

Au cours de I'exercice 2014 Lafarge a réalisé un chiffre d'affaires de
12 843 millions d'euros, un Ebitda © de 2 721 millions d’euros et
un résultat net part du Groupe de 143 millions d’euros, impacté par
385 millions d'euros de dépréciations d'actifs sans effet cash . A la
fin de 'année, ses actifs s'élevaient a 34 804 millions d’euros et ses
effectifs étaient, y compris les employés des coentreprises, d’environ
63 000 personnes réparties dans 61 pays .

Lafarge S.A. @ est une société anonyme de droit francais, immatriculée
au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
542 105 572. La durée de la société est fixée jusqu’au 31 décembre
2066, et peut étre prolongée, conformément a ses statuts. Le siege
social est situé au 61, rue des Belles Feuilles, 75116 Paris, France .
La monnaie de présentation des comptes est I'euro (€).

Les actions Lafarge se négocient a la Bourse de Paris (NYSE Euronext
Paris) depuis 1923. Le titre Lafarge fait partie du CAC 40 depuis la
création de cet indice.

1.1.2 1833-2014 : DE LA NAISSANCE A L'EMERGENCE
D'UN LEADER MONDIAL

En 1833, Joseph-Auguste Pavin de Lafarge commence a exploiter des
fours a chaux au Teil (Ardéche, France), sur la rive droite du Rhone.
Grace a une croissance soutenue et de nombreuses acquisitions,

DATES CLES

Lafarge devient le premier producteur frangais de ciment a la fin des
années 1930.

Le premier développement international de Lafarge remonte a 1864,
avec I'exportation de chaux pour la construction du canal de Suez.
'expansion se poursuit, d’'abord dans le bassin méditerranéen
(notamment en Algérie), puis au Canada et au Brésil dans les années
1950. En 1981, l'acquisition de General Portland Inc. lui permet de
devenir I'un des principaux cimentiers d’Amérique du Nord ; celle du
groupe suisse Cementia, en 1989, d’occuper de nouvelles positions,
notamment en Europe et en Afrique de I'Est. Les années 1990 voient
les premieres implantations en Europe de I'Est et en Asie, notamment
en Chine eten Inde.

Parallelementau ciment, Lafarge développe son activité de Granulats et
Béton prét a 'emploi. En 1997, I'acquisition du groupe Redland
(Royaume-Uni) lui permet de connaltre une expansion dans cette
activité.

Avec I'acquisition du groupe Blue Circle (Royaume-Uni) en 2001,
Lafarge accrofit sa présence sur les marchés émergents et devient le
premier cimentier mondial. En janvier 2008, Lafarge acquiert I'activité
cimentiere du groupe égyptien Orascom (Orascom Building Materials
Holding S.A.E), qui lui apporte une position de leader au Moyen-Orient
eten Afrique.

Lafarge ayant décidé de se recentrer sur son coeur de métier, le ciment
et les granulats et le béton, lesquels représentent un potentiel de
développement tres important, cede en 2007 son activité toiture, puis,
en 2011 et 2013, la quasi-totalité de ses actifs dans I'activité Platre,

'annonce le 7 avril 2014 par Lafarge et Holcim d'un projet de
fusion entre égaux constitue une nouvelle étape historique dans le
développement du Groupe : créer le leader mondial a I'avant-garde
des matériaux de construction pour mieux accompagner la croissance
des marchés.

Définitions
“Lafarge S.A.” désigne la société cotée holding du Groupe.
“Lafarge” désigne I'ensemble du Groupe Lafarge.

Les notes de bas de page commencant par " G4 " sont des
références GRI. Voir Section 4.5 pour plus d'informations.

1833 1956 1881 1994 1998 2006 Janvier T avril
Début Lafarge construit Acquisition de General Lafarge entre sur Premiére Lafarge détient 100 % 20[]8 201 4
des opérations sa 1% cimenterie au Portland, qui fait de le marché chinois implantation de Lafarge North Acquisition Annonce du
de Lafarge Canada, 4 Richmond Lafarge I'un des principaux en Inde America Inc. d'Orascom projet de fusion
en France cimentiers en Amérique Cement avec Holcim
du Nord
N
14
1864 1959 1989 1997 2001 Février 201
Lafarge livre 110 000 Premiére implantation Acquisition Acquisition de Redland plc, Acquisition 20[]7 Cession

tonnes de chaux au Brésil de Cementia
pour la construction

du Canal de Suez

I'un des principaux
producteurs mondiaux
de granulats et béton

des activités
Plitre

de Blue Circle
Industries plc.

Cession
de la branche
Toiture

prét a 'emploi

(1) G44.
(2) G4-3.

(3) Voir Section 2.2.4 (Réconciliation de mesures non comptables) pour la définition de cet indicateur.

(4) G4-7.
(5) G4-5.
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Leviers stratégiues

Un portefeuille
géographique
positionné pour
capter la croissance

PRESENTATION DU GROUPE

1.1 Présentation de Lafarge

LES LEVIERS STRATEGIQUES QUI FONT NOTRE DIFFERENCE

Présence forte et diversifiée dans les marchés émergents

<+ 75 % de notre Chiffre d'affaires hors d’Europe ;

<+ 60 % de notre chiffre d'affaires dans les pays
émergents ;

< Aucun pays émergent ne représente plus de 6 % du
chiffre d'affaires.

L'innovation avec un
temps d’avance

L'innovation, facteur clé de la croissance

Une R&D au ceeur des besoins du marché

Des partenariats innovants

Des produits et solutions innovants

Des services renforcés pour accompagner les projets et la
distribution

Le développement de la prescription et du conseil aupres
des architectes et des décideurs

Une organisation au plus pres de nos marchés :
Batiment

Logement abordable

Infrastructures

Pétrole et gaz

¢+

¢ e

<+ 230 millions d'euros d’Ebitda additionnel généré en
2014.

<+ Le plus grand centre de R&D du secteur des matériaux
de construction, créé en 1887.

<+ Dépenses de 113 millions d'euros.

< Création d'un laboratoire spécifique dédié aux solutions
ciment pour l'industrie du pétrole et du gaz.

<+ Plus de 100 nouvelles demandes de brevets déposées
en 2014.

<+ Des laboratoires de développement locaux a Lyon,
Mumbai, Chongging, Alger, et au Brésil depuis cette
année.

En 2014, Lafarge a poursuivi son partenariat avec Solidia
Technologies (Etats-Unis) pour développer un procédé
permettant de réduire de 70 % le bilan carbone du béton
préfabriqué.

Les produits béton spéciaux pour répondre aux défis de la
construction, ont représenté 34 % du volume des ventes
de béton en 2014 : Hydromédia™ béton drainant, Agilia®
béton auto-placant, Artevia® béton décoratif, Thermedia®
béton thermique, Chronolia® béton a prise ultra rapide, et
Ductal® béton ultra-hautes performances.

Atitre d’exemples :

< Le service “béton fourni posé” proposé dans 21 pays.

<+ Le Modele pour le segment distribution (DSM) déployé
en 2014 qui permet une meilleure analyse des besoins
des clients et utilisateurs finaux.

Les équipes de vente spécifiques ont prescrit des produits
Lafarge pour plus de 800 projets dans plus de 30 pays.

< Promotion du bloc béton en France, avec la création
d'un bloc de pierre ponce léger et particulierement
performant techniquement, en partenariat avec le GIE
France-Blocs.

< Panneaux de facade en Ductal®, légers et solides.

<+ 300 000 personnes dans 18 pays ont déja bénéficié du
programme logement abordable de Lafarge.

<+ 10000 logements construits grace a des programmes
de microfinance.

<+ Solutions “Terre et ciment”, fiables et peu onéreuses :
nouveau liant ciment qui se mélange avec de la terre et
du sable pour former des blocs stabilisés sans cuisson.

<+ Expertise de co-conception pour les routes.

< Offre compléte pour I'exploitation miniere, couvrant
I'ensemble du cycle de vie d'une mine souterraine.

< Réseau le plus large au monde d’usines certifiées par
I’American Petroleum Institute (API).
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PRESENTATION DU GROUPE

1.1 Présentation de Lafarge

Leviers stratégiques

Une amélioration Réduction des colts 370 millions d'euros de réduction des colts en 2014, au
continue de la moyen de différents leviers.

performance pour <+ Par exemple dans I'énergie :

accroitre notre = les combustibles non fossiles ont représenté
compétitivité 21% de la consommation des cimenteries

(hors coentreprises),
= développement d'une offre de traitement des
déchets pour les municipalités,
- lancement fin 2013 du projet “Energie”.
<+ Optimisation de la chaine logistique avec la création du
modele opérationnel Move.

Augmentation de la productivité des usines <+ 13 a 15 millions de tonnes supplémentaires de ciment
identifiées pour la période 2012-2015.
< Lancement du modele opérationnel POM 2.0 qui met
I'accent sur le client et la rigueur dans I'exécution.
<+ Le “Mining Acceleration Group”, plan de progrés des
carrieres lancé en 2013, a pour objectif la mise en
ceuvre des fondamentaux miniers.

Les hommes et les Santé et Sécurité : notre premiere priorité Formation des superviseurs au leadership Santé et
femmes au cceur de Sécurité.
la transformation Promouvoir la diversité et I'inclusion < Obtention du label Gender Equality European &

International Standard en novembre 2014.
<+ 19,2% des postes de direction étaient occupés par des
femmes, un chiffre qui a plus que doublé en 10 ans.

Formation <+ Fin 2014, tous les pays avaient démarré le programme
de transformation Sales Force Effectiveness.
<+ Plus de 2 000 commerciaux ont été formés aux
nouvelles méthodes.

Un engagement Maitriser 'empreinte environnementale <+ Plans de gestion de la biodiversité sur 99,3 % des sites
continu dans le aux alentours des zones sensibles.
développement < 70 % des sites industriels de Lafarge sont déja dotés
durable de systemes de recyclage des eaux usées et/ou de
collecte des eaux de pluie.
Changement climatique < Fin 2014, les émissions de CO, ont été réduites de

26,4 % par tonne de ciment par rapport a 1990.

<+ Programmes ambitieux de R&D pour développer de
nouvelles solutions telles que Aether® ou le projet
Solidia.

Création de valeur pour les communautés <+ Amélioration de I'acces a la santé et a I'éducation au
sein des communautés.
<+ 118000 heures de travail consacrées aux communautés
sous forme de volontariat des collaborateurs dans
30 pays.
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1.2

STRATEGIE
N

équilibré avec une présence dans 61 pays, un

positionnement unique qui lui permet de bénéficier de
— |2 dynamique de croissance des pays émergents tout
en conservant des positions fortes dans les pays développés.
L’annonce du projet de fusion entre Lafarge et Holcim constitue
une nouvelle étape historique dans le développement du
Groupe : la création du leader mondial a I’avant-garde des
matériaux de construction pour mieux accompagner la
croissance des marchés. L'année 2014 a été consacrée a deux
priorités : la poursuite des actions en matiére d’innovation et
de réduction des codts, et la préparation de ce projet majeur.

A u fil des ans, Lafarge a bati un portefeuille géographique

1.2.1 UN GROUPE INTERNATIONAL,
LEADER SUR SON CCEUR DE METIER

Avec un portefeuille géographique équilibré tourné vers les marchés
émergents et une présence dans 61 pays, Lafarge, recentré sur son
coeur de métier et doté d’une nouvelle organisation en 2012, dispose
aujourd’hui des atouts nécessaires pour se développer et renforcer sa
place de leader sur le marché mondial des matériaux de construction.

a) Un portefeuille équilibré, gage de croissance

Grace a une stratégie d’expansion internationale menée de longue
date, Lafarge a désormais atteint un équilibre géographique qui offre
un potentiel de croissance unique avec des positions fortes sur les
marchés développés comme sur les marchés émergents tout en
limitant les risques : aucun pays émergent ne représente plus de
6 % de son chiffre d'affaires . Le chiffre d’affaires dans les marchés
émergents, en Europe centrale et de I'Est, au Moyen-Orient et Afrique,
en Amérique latine eten Asie est passé de 32 % de I'ensemble en 2005
a60% en 2014. Lafarge est ainsi en bonne place pour saisir toutes les
opportunités de la croissance mondiale et continue a procéder a des
investissements organiques de croissance interne ciblés.

b) Un groupe recentré sur son cceur de métier

Lafarge ayant décidé de se recentrer sur son coeur de métier, le ciment,
les granulats et le béton, qui présentent un potentiel de développement
tres important, a cédé son activité Toiture en 2007 et la quasi-totalité
de ses actifs dans I'activité Platre en 2011 et 2013.

(1) G4-DMA : présence sur les marchés.
(2) G4-2.

1.2.2 ANTICIPER LES NOUVELLES OPPORTUNITES DU
MARCHE DE LA CONSTRUCTION @

D’ici 2025, le marché de la construction va plus que doubler
pour atteindre 15 trillions de dollars ©. Il va changer de taille mais
aussi de nature, générant de nouveaux besoins et de nouveaux
défis. L'urbanisation, les enjeux climatiques “ et la protection de
I'environnement en constitueront les principaux.

Notre projet de fusion avec Holcim nous permettra de bénéficier plus
largement des opportunités de ce marché et d'accompagner ces
mutations par une offre de solutions adaptées aux besoins des clients
finaux.

a) Comprendre les besoins générés
par une urbanisation croissante

La croissance de la population urbaine va se poursuivre au cours
des prochaines décennies et pose des défis majeurs, notamment en
termes de logement.

<= UNE CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE CENTREE SUR LES
VILLES

La planete a franchi le seuil des 7 milliards d’habitants en 2011. Selon
les prévisions de 'ONU, la population mondiale devrait passer le cap
des 8 milliards en 2025 et celui des 9 milliards vers 2050. En moins de
40 ans, quelque 2 milliards © de personnes supplémentaires auront
besoin d'étre logées, principalement en ville. En effet, I'urbanisation,
qui a accompagné I'explosion démographique du XX¢siecle, est
plus spectaculaire encore aujourd’hui : depuis 2007, plus de 50%
de la population mondiale vit dans les villes, contre 34 % en 1960.
Cette proportion devrait approcher 70 % en 2050, soit 6 milliards
de personnes, les villes absorbant la totalité de la croissance
démographique mondiale ©.

<= DES VILLES EN EXPANSION

La croissance des villes touchera tous les pays. Moindre — mais bien
réelle —dans les régions déja fortement urbanisées (Europe, Amérique
du Nord et du Sud), elle sera considérable dans les pays émergents,
notamment en Afrique et en Asie —et en particulier en Inde, en Chine
etau Nigéria.

Deux phénomenes dessineront le paysage urbain :
< |'augmentation des villes moyennes, entre 100 000 et
500 000 habitants, qui regrouperont environ la moitié de la

population urbaine et offriront des perspectives de développement
économique, grace al'acces a lasanté, al'éducation et a I'énergie ;

(3) Global Construction perspectives 2025/A global forecast for the construction industry to 2025/0xford Economics.

(4) G4-EC2.
(5) http://www.un.org/en/globalissues/humansettiements/

(6) http-//www.who.int/gho/urban_health/situation_trends/urban_population_growth_text/en/
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< |a part croissante des mégapoles, agglomérations de plus de
10 millions d’habitants. De 28 aujourd’hui, elles devraient passer
a40en 2025, dont une majorité en Asie, les plus importantes étant
Tokyo et Delhi.

<= NAISSANCE DE NOUVEAUX BESOINS

Cette urbanisation entraine d'immenses besoins et présente de
nombreux défis : mieux gérer la densité de la population et la fluidité
de ses déplacements, permettre a tous d’accéder a un logement
décent, améliorer significativement la qualité de I'habitat, construire les
infrastructures collectives en matiere de production et d'acheminement
desflux d'énergie, d'adduction d’eau, d’assainissement, de transports
collectifs, d'équipements scolaires, culturels, sportifs, etc.

Dans ce contexte, il est indispensable d’éviter un accroissement du
gaspillage des ressources naturelles, de la pollution et des émissions
de gaz a effet de serre, voire de réduire leur consommation.

LLe marché de la construction se place naturellement au coeur des défis
de I'urbanisation avec une double mission : répondre aux immenses
besoins, notamment des pays émergents, et proposer des solutions
durables réduisant notre empreinte et préservant les ressources
naturelles.

b) Anticiper la demande d'un marché
de la construction dynamique @

Le marché de la construction est constitué de deux segments : le
batiment (résidentiel et non résidentiel) et les infrastructures. Ces
dernieres représentent 32 % du marché global, le résidentiel comptant
pour 34 % et le non-résidentiel pour 34 % (Oxford Economics 2014).
L'expertise acquise par Lafarge dans chacun de ces marchés lui permet
d’'innover en continu en anticipant les besoins de ses clients.

-~ CONSTRUCTION RESIDENTIELLE

La demande de logement connait un développement fort grace a la
conjugaison de deux facteurs : la croissance démographique et la
hausse du revenu par habitant. Pour que la construction de logements
continue de croitre, il est nécessaire que le prix des matériaux reste
abordable et que les réseaux de distribution en facilitent la mise a
disposition. De plus, dans les pays développés, I'efficacité énergétique
est devenue un critere trés important imposant de nouveaux standards
environnementaux. Les matériaux proposés doivent donc évoluer et
devenir plus performants, sur les plans techniques et esthétiques.

LA FONDATION LOUIS VUITTON HABILLEE
DE DUCTAL®

Inaugurée en octobre 2014, la Fondation Louis Vuitton,
a Paris (France), est une véritable prouesse architecturale.
Imaginé par Frank Gehry, le batiment a nécessité
six ans d’études et de travaux, sous la direction de
120 architectes et ingénieurs ! Sous les grandes voiles
de verre, la facade devait avoir un aspect blanc éclatant
et épouser parfaitement la géométrie de la structure,
sans négliger la résistance mécanique et la durabilité.
Lafarge a fourni le seul matériau capable de répondre
a ce défi technologique : le Ductal®. Un procédé innovant
de moulage sous vide utilisant des moules souples
capables de s’adapter a toutes les courbures a permis la
fabrication des 19 000 panneaux couvrant 9 000 m?.
Apreés le MUCEM a Marseille (France) et le stade Jean
Bouin, a Paris (France), c’est une nouvelle contribution
de Lafarge a I'art architectural le plus innovant, pour des
villes plus belles.

(1) G4-8.
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<= CONSTRUCTION NON RESIDENTIELLE

La vigueur de la construction commerciale (ou non résidentielle)
dans chaque pays dépend de la croissance du PIB et de la santé des
entreprises. Tout en rendant les batiments commerciaux plus résistants
et plus durables, Lafarge contribue a limiter I'étalement urbain
permettant ainsi de préserver les surfaces agricoles et de construire
des villes compactes plus favorables a la mobilité des habitants.

<= [NFRASTRUCTURES

Linvestissement en infrastructures publiques et privées est crucial pour
la croissance économique future, car la productivité d’'une économie
dépend en grande partie de la qualité de ses réseaux d'infrastructure.
Méme dans les pays développés, de grands gisements de croissance
pourraient voir le jour si les infrastructures étaient remises a niveau. Le
McKinsey Global Institutea montré qu'aux Etats-Unis, le PIB gagnerait
durablement deux points de croissance si les investissements en
infrastructure augmentaient d’un point de PIB.

Dans le monde, les dépenses d'infrastructures devraient passer de
4000 milliards de dollars paran en 2012 a9 000 milliards en 2025,
soit 78 000 milliards de dollars entre 2014 et 2025, dont 60 % en
Asie, et seulement 10 % en Europe occidentale, contre le double il y
aquelques années.

S’inscrire dans la dynamique des marchés pour construire des
villes meilleures

Leader mondial des matériaux de construction, Lafarge a un role capital
a jouer dans les mutations du paysage urbain. Il s'est fixé pour ambition
de contribuer a construire des villes meilleures. Cette ambition se
décline en cing axes :

< des villes plus accueillantes par I'élaboration de solutions,
procédés et services innovants pour batir des logements de qualité
a prixabordables ;

< des villes plus compactes en proposant différentes qualités de
bétons haute performance destinées a la construction en hauteur
afin de limiter I'étalement urbain qui pose des problemes de
transport, de gaspillage énergétique et de disparition de terre
agricoles ;

< des villes plus durables avec des batiments qui résistent au temps
etaux catastrophes naturelles, et préservent I'environnement ;




UN PARTENARIAT POUR FAIRE
PROGRESSER LE BLOC BETON

En France, I'un des objectifs de Lafarge est
de promouvoir le bloc béton afin de gagner
des parts de marché face a la brique.
Une tache a laquelle s’est notamment attelé
le GIE* France Blocs, créé en 2013 par quatre
fabricants importants, soutenus par Lafarge.

Associé a ces travaux, Lafarge propose
un bloc a base de pierre ponce, léger
(réduction d'un tiers du poids) et
particulierement performant thermiquement,
qui rencontre un réel succés ainsi qu’un
bloc a coller, plus facile a mettre en ceuvre.
Lafarge travaille également avec France
Blocs a la mise au point d’'une mousse
pour remplir les alvéoles des blocs dés
le stade de la fabrication.

*  Groupement d’intérét économique.

< des villes plus belles en favorisant la créativité et 'audace
architecturale grace au béton, un matériau dont les performances
inspirent beaucoup d’architectes ;

< des villes mieux connectées par des routes, des ponts, des
tunnels qui améliorent la fluidité des déplacements, mais aussi
par la participation a la construction d'éoliennes et de barrages
hydroélectriques permettant de mieux approvisionner les villes
en énergie.

1.2.3 L'INNOVATION ET LA PERFORMANCE :
DEUX LEVIERS STRATEGIQUES DE LAFARGE

a) Linnovation, un moteur de croissance @

Linnovation est, depuis toujours, I'un des piliers de la stratégie de
Lafarge. Aujourd’hui, cette démarche ne se limite pas a la création
de nouveaux produits grace a une R&D de pointe ; elle inclut une
approche marketing orientée vers I'utilisateur final avec une analyse
des besoins de chaque marché, dans chaque pays, pour mettre au
point des offres innovantes, apportant de la valeur ajoutée a ses
clients et de la croissance a ses activités. Elle est un facteur clé de sa
croissance, avec 230 millions d'euros d’Ebitda additionnel en 2014
et un objectif de 500 millions d’euros pour la période 2015-2016.

~= L'INNOVATION CIBLEE AU SERVICE DES MARCHES

Déterminé a renforcer son orientation client, Lafarge s'est organisé pour
promouvoir ses produits, solutions et services aupres de ses marchés.
Lafarge met aussi a disposition son offre a travers le développement
des licences et franchises pour I'industrie et la professionnalisation de
son réseau de distribution.

Des solutions durables pour dynamiser le marché du batiment
Depuis 2012, Lafarge a lancé, dans chaque pays, un travail
d’identification des marchés porteurs et d’élaboration d’offres

(1) G4-DMA : performance économique.
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spécifiques poury répondre. Celles-ci peuvent combiner des produits,
des solutions pour des applications (murs, sols, toitures terrasses, etc.)
et des services (centrales mobiles, formulations spécifiques,
formation, etc.) et, dans de nombreux cas, associer des partenaires
industriels et commerciaux.

Au-dela des produits innovants, Lafarge travaille a 'optimisation du
cycle de la construction afin d’'en augmenter la productivité pour gagner
du temps de construction, réduire les budgets et répondre au déficit
chronique de construction de logements. Celui-ci touche en effet
tous les pays, et de maniere plus cruciale ceux en développement.
Lafarge travaille en amont avec les promoteurs du secteur collectif
pour proposer une offre de produits et services adaptée, réduisant le
codt et le temps de la construction.

En 2014, eten particulier en France, nous continuons a faire progresser
nos solutions pour le sol, notamment avec des chapes plus rapides a
mettre en ceuvre sans cure ni poncage, et permettant de réaliser des
surfaces plus grandes sans fractionnement. Pour offrir le maximum
au client final, Lafarge propose certaines de ces solutions en service
fourni-posé.

Dans le secteur non résidentiel, nous proposons désormais des
panneaux de facades en Ductal®, légers et solides qui peuvent étre
texturés, ou colorés et adopter des formes originales a la demande. En
Pologne, la certification environnementale de nos produits a permis
de gagner de nombreux marchés dans le segment des immeubles
de bureau.

Des systémes constructifs pour accompagner les

prescripteurs

Lancés en 2012, les systemes constructifs sont des solutions
innovantes permettant de réaliser des parties d’ouvrage (murs,
planchers, fagades, etc.) et présentant des caractéristiques
remarquables dans un ou plusieurs domaines (co(t, durabilité,
résistance, isolation, esthétique, facilité de mise en ceuvre, etc.). Plus
de 50 solutions ont été développées pour batir des offres pertinentes
pour chaque marché.
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AUX PHILIPPINES, LE MICROCREDIT
BENEFICIE A TOUS

Lancé en 2012 en partenariat avec TSP/
Development Corporation, troisiéme institution de
microfinance des Philippines, le projet “Tahanan

Ko” est un succés. En deux ans, le nombre de
projets financés est passé de 45 a 2 600 par an, et
se poursuit au rythme de 400 maisons construites

en moyenne chaque mois ! Plus de 1 200 agents
de crédit ont été formés par Lafarge et quelque
230 revendeurs sont associés au projet. L'assistance
technique apportée aux emprunteurs par les
conseillers Lafarge a également permis d’améliorer
significativement la qualité des constructions.

Promouvoir I'accés au logement abordable

Le besoin de construction de logements est important dans les pays
développés, mais surtout dans les pays émergents ot il concerne aussi
bien les classes moyennes que les populations les plus démunies @,
[l est donc primordial de proposer des solutions pour construire des
logements décents et solides a des prix abordables.

L'objectif de Lafarge est de faciliter 'acces a un logement abordable a
2 millions de personnes d’ici 2020, grace a un programme structuré
autour de quatre offres.

Faciliter la construction individuelle grace a la
microfinance. En partenariat avec des banques ou des organismes
spécialisés et les réseaux de distributeurs de Lafarge, des programmes
de microcrédit destinés a aider des familles a faible pouvoir d’achat a
construire, améliorer ou agrandir leur logement ont été déployés dans
plusieurs pays. lls ne se cantonnent pas a 'octroi d'un crédit pour
acheter des matériaux de construction, mais proposent des solutions
completes avec conception, produits, formation et services couvrant
toute la chaine de la construction. 10 000 logements ont déja été
construits grace a ces programmes.

Repenser la distribution pour réhabiliter les bidonvilles.
A Mumbai, en Inde, Lafarge s'appuie sur son reseau de centrales &
béton et livre par rickshaw (tricycle motorisé) des sacs de 15 litres de
béton a prise retardée par les rues étroites qui interdisent le passage
de camions. Cette offre pourrait s'étendre a plusieurs villes. Lafarge
travaille également sur un projet similaire dans une favela de Rio de
Janeiro, au Brésil. Un milliard de personnes dans le monde vivent
dans des bidonvilles.

“Terre et ciment” : une innovation pour le logement
durable. Pour contribuer a mettre fin a la déforestation induite dans
de nombreux pays par la cuisson des briques, Lafarge a mis au pointun
nouveau liant ciment, qui se mélange avec de la terre et du sable pour
fabriquer des blocs stabilisés sans cuisson. Une solution fiable et peu
onéreuse, etaccompagnée de services : analyse de la terre utilisée pour
optimiser la formulation, location de machines, formation... Lancée
au Malawi, puis en Tanzanie, cette solution sera lancée au Rwanda
etau Cameroun en 2015, et pourrait s'étendre a d’autres pays : deux
milliards de personnes habitent des maisons en terre.

Optimiser les colits pour favoriser les logements sociaux. Le
besoin en logements sociaux touche aussi bien les pays émergents que
les pays développés. Lafarge travaille a la mise au point de systemes
de construction permettant d’optimiser les codts, la vitesse, la qualité
etla pérennité de ces logements. Au Maroc, par exemple, nous avons
proposé aux prescripteurs des offres intégrées pour des logements
collectifs économiques — dont neuf solutions constructives prétes

(1) G4-ECS.
(2) G4-EC7.
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a I'emploi — qui ont permis de remporter en 2014 trois chantiers
représentant 3 000 logements. Au total 300 000 personnes, dans
18 pays, ont déja bénéficié des programmes de logement abordable
développés par Lafarge.

Des solutions a valeur ajoutée pour les projets d'infrastructures
Transports, énergie et mines, routes, télécommunications, eau,
équipements publics : éléments indispensables au développement
des villes et des pays, les infrastructures sont un secteur d’activités au
sein duquel les matériaux jouent un réle considérable, pour répondre
a des défis particuliers en termes de technologie, d’acceptabilité et
de durabilité. Economiquement, les matériaux représentent environ
5 % du marché mondial de la construction d’infrastructures. Dans ce
domaine, I'une des principales clés du succes consiste a apporter de la
valeur des la conception des projets. En effet, pour les infrastructures,
la majorité des décisions —grandes orientations, choix des techniques
et des matériaux —sont prises tres en amont. C'est donc a ce moment
décisif qu'ilimporte d’étre présent.

Du produit a I'expertise : une offre compléte

pour accompagner les projets d'infrastructures ?

Les grands projets d'infrastructures constituent des défis en termes de
conception et de mise en ceuvre technique, de tenue des engagements
de planning et de budget, de durabilité et d’acceptabilité publique.
Autant de domaines ou Lafarge peut apporter des contributions
majeures. Aussi les équipes de compétences spécifiques ont-elles
été renforcées pour accroitre la connaissance des grands sous-secteurs
du marché des infrastructures, et afin de proposer des offres les mieux
adaptées a chacun d'entre eux, en particulier les routes, les mines,
I'énergie (notamment les éoliennes et les centrales thermiques) et les
transports — de biens de personnes, mais aussi de données.

Pour I'exploitation miniere, Lafarge propose une offre complete
couvrant 'ensemble du cycle de vie d’'une mine souterraine, offre
adaptée en fonction des minerais et des techniques de minage :
construction des galeries, rebouchage des excavations au fur et a
mesure de I'exploitation et traitement apres fermeture.

Pour la construction de routes, outre 'offre traditionnelle de revétements
en béton, Lafarge dispose d'une expertise de co-conception s'appuyant
sur nombre de solutions telles que la stabilisation des sols a base de
ciments et granulats assurant une solidité accrue, y compris pour des
routes avec une couche de roulement en asphalte. Les ouvrages d’art
requierent pour leur part des solutions sur mesure qui sont au cceur
de la stratégie client de Lafarge. Ainsi, pour le tunnel de Koralpe, en
Autriche, le Centre de recherche de Lafarge a créé un ciment adapté
ala composition chimique des roches. Pour la rénovation des viaducs



de Chillon, en Suisse, c’est le béton a ultra-haute performance Ductal®
quia été choisi.

Pour les centrales électriques, les matériaux Lafarge permettent des
performances significatives en matiere de résistance, durabilité et
rapidité de construction. Les équipes Lafarge travaillent également a
proposer des solutions spécifiques pour les éoliennes.

Dans le domaine des transports, Lafarge sait également s'adapter aux
spécificités de chaque segment, en s'appuyant sur ses points forts.
Ainsi, pour de grands chantiers, comme ceux du tramway de
Casablanca, Lafarge a convaincu les décideurs autant par la qualité
et le caractére innovant de ses produits (béton auto-nivelant Agilia®,
bétons décoratifs Artevia®, etc.) que par sa capacité a en fournir
d'importantes quantités en continu. Pour la construction portuaire, a
des solutions spécifiques pour batir des quais s’allie sa capacité
d’assurer une logistique globale complexe. Enfin, Lafarge propose des
solutions de construction et d'isolation pour réduire 'empreinte carbone
des centres techniques de traitement de données (data centers).

UN SAVOIR-FAIRE UNIQUE POUR
LES MINES PROFONDES.

Pour réaliser le puits vertical de la mine de Hecla Lucky Friday
dans I'ldaho (Etats-Unis), entre 1 500 métres et 2 680 metres
de profondeur, Lafarge a mis au point un mélange et une
technique spécifique qui consiste a couler du béton auto-
placant verticalement a jusqu‘a 1 500 métres ol il est
mélangé de nouveau puis réajusté sous terre.

Pétrole et gaz : des ciments spéciaux pour une industrie

en croissance

Depuis 2012, le marché “ciment de forage” pour la production
d’hydrocarbures est traité par Lafarge comme un marché a part
entiere. Ce secteur, qui représente environ 10 millions de tonnes par
an et continue de se développer en raison de la croissance de la
demande énergétique mondiale, implique des produits, des services
et une approche commerciale spécifiques.

DES SOLUTIONS INEDITES POUR
TRACER LA ROUTE EN POLOGNE

Pour la route S8, en Pologne, Lafarge a fourni
ses solutions pour prés de 100 kilométres de voie
express, notamment : 36 kilométres de rocade
contournant la ville d’Augustow,
prés de la frontiére lituanienne, 43 kilométres de
route en béton et des ponts en Pologne centrale,
un troncon de 20 kilometres de la voie express
au cceur du projet prés de £6dz, également en
Pologne centrale. Ces travaux ont été achevés
avec un mois et demi d’avance. Pour ce projet
ambitieux, des solutions sur mesures et uniques
sur le marché ont été mises en place.

PRESENTATION DU GROUPE
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Une exigence d'excellence pour répondre a des normes strictes
Les puits de forage terrestres et maritimes, dont la profondeur peut
dépasser 2 000 metres pour seulement un metre de diametre, se
composent d’un tubage métallique entouré d’un coulis de ciment
spécial, dit “ciment pétrolier” (oil well cement) servant a combler
I'espace entre le tubage et la formation rocheuse du puits et a assurer
la consolidation et I'isolation des couches géologiques traversées.

Du fait de la complexité de I'application et des conditions extrémes de
température et de pression auxquelles ils sont exposés, les ciments
pétroliers doivent étre soigneusement formulés pour répondre a
des exigences tres strictes : temps de prise et délai de pompabilité,
résistance élevée aux sulfates, densité et rhéologie ajustables, faible
teneur en liquides libres, faible séparation des liquides, résistance
mécanique, étanchéité parfaite, etc. Celles-ci répondent a une
norme édictée par I’American Petroleum Institute (API), et les usines
fabriquant ce ciment doivent recevoir une certification. Lafarge possede
le réseau le plus large au monde d’usines certifiées API et produit plus
d’un million de tonnes par an.

Outre la qualité des ciments, les sociétés de service qui travaillent
pour les grandes compagnies pétrolieres ont besoin d'une logistique
sans faille impliquant disponibilité, fiabilité et optimisation des codts.

S'imposer comme un partenaire international innovant
Producteur de ciment pétrolier dans huit pays répartis sur tous les
continents, Lafarge a pour ambition de rester I'un des acteurs de
référence mondial sur ce marché.

D’abord par sa capacité a innover en créant de nouveaux ciments,
capables de répondre a I'évolution rapide des conditions de forage.
Ensuite grace a sa présence internationale qui lui permet d’optimiser la
chaine logistique et de proposer des solutions completes, intégrant, par
exemple, la construction de routes d'acces aux puits et d'infrastructures
annexes, etc.

Deux canaux majeurs pour promouvoir I'offre Lafarge

Développer une logique de partenariats industriels

LLe marché de I'industrie comprend tous les clients traitant les matériaux
de facon industrielle : béton préta I'emploi, produits préfabriqués en
béton, enrobés asphalte et mortiers. Les clients industriels achetent
essentiellement du ciment en vrac et des granulats. lls vendent leurs
produits aux marchés du batiment et des infrastructures. Le colit des
matieres premieres représente 50 % a 70 % de leur prix de revient.
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Nous voulons aller au-dela de la simple relation de fournisseur pour
leur apporter des services et solutions innovants pour répondre a leurs
besoins. Dans les pays développés, nos clients industriels ont des
objectifs similaires aux nétres : compétitivité et différenciation. Dans
les pays émergents ou I'industrialisation est en phase de croissance,
nos clients recherchent un partenaire pour les aider a se développer
dans le béton prét a I'emploi ou la préfabrication.

Lafarge bénéficie d'une longue expérience industrielle et commerciale
dans les métiers du béton (béton prét a I'emploi ou préfabrication).
Avec cette nouvelle offre, son objectif est de devenir un partenaire
industriel incontournable.

En effet, cette offre ne consiste pas seulement en fourniture de
matériaux. Elle permet de transférer un savoir-faire au travers d’'un
contrat de licence ou de franchise, ou d’apporter une solution clé en
main (offre intégrée) a un investisseur, comprenant la conception
industrielle, I'étude marketing et 'implémentation opérationnelle

Dans un marché tres concurrentiel et ouvert, ce type de contrat permet
aux clients de bénéficier de toute la valeur de la marque Lafarge et de
ses produits innovants, d'améliorer leur approche opérationnelle et
marketing et de bénéficier du soutien d’un partenaire reconnu.

Aprés les Etats-Unis, la Roumanie et la France, des contrats ont
été signés cette année en Allemagne, Pologne, Algérie, Zambie et
Moldavie, et des projets sont en cours dans environ 25 pays.

Afin de développer les solutions de construction en blocs de béton,
Lafarge travaille étroitement avec les professionnels du secteur, d’'une
part pour mettre au point des produits innovants et de qualité et d’autre
part pour promouvoir ces solutions aupres des prescripteurs.

Professionnaliser les réseaux de distribution pour mieux

capter le marché résidentiel

Le marché de la distribution (ou du négoce) concerne les ventes aux
intermédiaires — grossistes et détaillants — revendant les produits sans
les modifier.

Dans les pays émergents, la plus grande partie des ventes est
constituée de ciment en sac, la distribution passant pour I'essentiel
par une chaine plus ou moins longue d'intermédiaires. Sur les marchés
développés, la vente au détail représente moins de 30 % des volumes
de ciment vendus par I'ensemble des circuits de distribution. Elle est
concentrée pour une large part — surtout en France — sur les réseaux
d’enseignes spécialisées et les grandes surfaces de bricolage. On
observe cependant sur presque tous les marchés une demande
de plus en plus forte pour les produits spéciaux, les produits préts a
I'emploi pour des utilisations spécifiques et les emballages spécifiques
(granulats en sac, ciments en sac plastique de petit volume,
ciments a magonner, mortiers en seau, etc.). Une tendance liée au
développement de I'auto-construction dans le batiment résidentiel.

Lafarge a développé des modeles spécifiques pour accompagner
la professionalisation des réseaux de distribution: lancé en juin
2014, le Modele pour le Segment Distribution (MSD) compléte la
méthodologie Route to Market, précédemment mise en place, par une
analyse fine des clients et des utilisateurs finaux, de leurs habitudes
et de leurs besoins. Il est alors possible de créer des offres a valeur
ajoutée originales qui répondent aux attentes spécifiques de chaque
segment de clientéle et permettent une différenciation par rapport a
la concurrence. Cette approche a donné naissance a de nouveaux
concepts de “Corner” en partenariat avec des enseignes de détail
ou encore des “hub/plateformes” de magasins offrant nos produits,
services et offres techniques associées.

(1) G4-ECS.
(2) G4-EN7.
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-~ DU PRODUIT AUX SERVICES : UNE OFFRE COMPLETE

['élaboration d’offres répondant aux besoins des marchés s'appuie sur
les produits, les solutions constructives et les services, classiques ou
innovants proposés par Lafarge. lls sontindispensables a |'attractivité
de ces offres. Parfois créés localement pour répondre a une situation
particuliere, ils viennent enrichir le catalogue du Groupe, pour une
mise en ceuvre dans d’autres situations ou d’autres pays.

Une gamme de bétons spéciaux unique sur le marché

La gamme de bétons spéciaux constitue I'un des points forts de I'offre
de Lafarge. Déployée dans 27 pays, elle représente 34 % en volume
des ventes de béton en 2014. Augmenter cette part des bétons
spéciaux et les déployer dans de nouveaux pays est un objectif que le
Groupe va poursuivre pour 2015.

Des gammes innovantes aux propriétés uniques

Le béton drainant Hydromedia™ est déployé dans 20 pays en 2014,
soit 10de plus qu'en 2010. Une gamme élargie a été lancée en 2014,
qui permet de toucher des domaines aussi divers que les terrains de
sports, les toitures terrasses, les infrastructures routieres, les parkings
et les voies de trafic léger (pistes cyclables, voies piétonnes, etc.).

Le béton auto-placant et auto-nivelant Agilia®, qui se décline en
différentes formules selon les applications (fondations, horizontal,
vertical, etc.), rapide a mettre en ceuvre et au fini exceptionnel,
a été utilisé sur de nombreux chantiers prestigieux : pavillon des
arts islamiques au Louvre, plongeoirs olympiques de Londres,
AbsoluteTowers (dites Marilyn Towers) a Mississauga (Toronto,
Canada), etc.

Le béton décoratif Artevia® peut étre utilisé aussi bien pour les bords
de piscines et les allées de maisons individuelles que dans les espaces
publics, comme les sols de la ligne de tramway de Casablanca (Maroc),
la Plaza del Milenio a Valladolid (Espagne) et la place de la République,
a Paris.

Chronolia®, aussi souple d'utilisation qu’un béton classique, développe
rapidement des résistances mécaniques tres élevée : une rapidité
appréciée, par exemple pour la construction des ponts — il a ainsi
été choisi pour les 2 300 éléments du tablier du Port Mann Bridge,
au Canada — ou la construction de batiments industriels, comme au
Maroc ou le produit a été lancé en 2014.

La gamme de bétons isolants Thermedia® est a la base de nombreuses
solutions pour réduire la facture énergétique, pour les chapes des
tours résidentielles en Chine (Chongging) comme pour les fagades
de batiments tertiaires ou de logements collectifs. La gamme a été
complétée par une nouvelle offre de chape Thermedia® avec une
conductivité thermique plus performante (A= 0,06) lancée en France
en2014 @,

Le service fourni-posé : faciliter I'application pour accélérer

les ventes

Lancé en 2005 en Espagne, le service de béton fourni-posé (Placing &
Finishing)est aujourd’huivendu dans 21 pays, aussi bien dans les pays
développés comme la France ou dans les pays émergents y compris la
Jordanie ou I'Egypte. Le principe : Lafarge prend en charge a la fois la
fourniture des solutions béton a valeur ajoutée et leur mise en ceuvre,
confiée a des applicateurs agréés. Initialement lancée avec deux
produits, Artevia® et Agilia®, cette offre concerne désormais également
Hydromedia™ et, depuis 2014, certains mortiers de magonnerie. Un
moyen efficace d’offrir un service supplémentaire, notamment aupres
des petits entrepreneurs.



Granulats recyclés : une solution durable pour répondre a une
demande croissante

Le béton n’est pas le seul matériau pour lequel Lafarge développe
des produits innovants. Le Groupe travaille également sur les
granulats recyclés, un produit d'avenir car avant cing ans la demande
mondiale en granulats excédera les capacités de production. De plus,
I'urbanisation éloigne de plus en plus les carrieres des lieux d'utilisation,
augmentant ainsi le colt du matériau.

En 2014, Lafarge a franchi une étape importante en remportant un
contrat pour livrer 1,1 million de tonnes de granulats recyclés au Qatar.
Face a la grave pénurie de granulats vierges, le gouvernement vienten
effet d’autoriser I'utilisation de granulats recyclés dans le béton et les
briques creuses — alors que dans de nombreux pays cette utilisation
est limitée aux revétements routiers. Cette premiere, qui devrait faire
école, donne a Lafarge d'intéressantes perspectives de croissance dans
un domaine qu'il maitrise déja bien grace a aggneo™, sa gamme de
granulats recyclés de haute qualité. C'est aussi un exemple d’économie
circulaire, dans laquelle les déchets deviennent des ressources de
qualité, en accord avec les Ambitions Développement Durable 2020
définies par le Groupe.

Lafarge commercialise également du sable artificiel, produit a partir
de roches concassées, et calibré et “usé” en fonction des besoins de
chaque marché pour assurer une qualité optimale. C'est une solution
économique et écologique pour de nombreux pays dans lesquels le
sable naturel est rare et son ramassage tres réglementé.

PRESENTATION DU GROUPE
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<o RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, UNE STRATEGIE
GLOBALE-LOCALE POUR DYNAMISER L'INNOVATION

La stratégie d’innovation est soutenue par le Centre de recherche du
Groupe. Son action est relayée localement par des laboratoires de
développement.

Une expertise globale permettant de développer des produits
d'avenir pour les marchés

'innovation n’est possible que grace a un important effort de
Recherche et Développement. Cette stratégie a fait la force de Lafarge :
son premier centre de recherche a été créé en 1887. Aujourd’hui, sur
le site de I'lsle d’Abeau, pres de Lyon (France), le Centre de recherche
Lafarge, rassemble pres de 230 ingénieurs et techniciens issus de
différents horizons scientifiques et originaires d’une douzaine de pays.

Lire aussi la Section 1.2.4 (Les hommes et les femmes, levier essentiel
de la transformation du Groupe) page 24.

En 2014, commeen 2013, les principaux themes de recherche, définis
en concertation avec les pays, portent sur 'efficacité énergétique, la
rénovation — notamment pour les pays développés — et le logement
abordable ainsi que sur les liants, les enrobés recyclables et les
granulats pour les routes, les bétons spéciaux pour les éoliennes, des
produits pour les ports, les centrales électriques, etc.

En 2014, un laboratoire spécifique pour les solutions ciments destinées
al'industrie du pétrole et du gaz —le premier au monde —a été créé au
sein du Centre de recherche. Celui-ci a également mis au point des

DUCTAL®, UN BETON SOLIDE ET ESTHETIQUE POUR LES OUVRAGES D'ART

Les viaducs de Chillon font partie des
ouvrages d’art les plus spectaculaires du
réseau autoroutier suisse et sont a ce titre
classés au patrimoine national. Ces deux voies
indépendantes de 12 métres de large chacune
s’étirent sur 2 200 métres et culminent

a 100 metres au-dessus du niveau du lac
Léman, entre la plaine du Rhdne et Vevey.

Ouverts a la circulation en 1969, les deux
viaducs, sur lesquels passent en moyenne
50 000 véhicules par jour, font I'objet depuis
plusieurs années de travaux de renforcement.
Une nouvelle phase de travaux a été lancée
en 2014 par I'Ofrou (Office fédéral des
routes) afin de renforcer structurellement les
tabliers et ainsi prolonger la durée de vie des

viaducs. C’est le Ductal® qui a été retenu pour
cette opération. Une formulation spécifique
a été mise au point afin de pouvoir tenir des
pentes de 7 % et garantir des performances
exceptionnelles en traction. Combinée a

un ferraillage disposé sur le tablier (apres
une étape préalable d’hydro démolition),

une mince couche de Ductal® de 4,5 cm
d’épaisseur a été mise en ceuvre. Cette faible
épaisseur permet d’augmenter la résistance
globale du tablier de 60 % (flexion, effort
tranchant) et assure aussi I'étanchéité des
dalles de roulement.

Pour respecter le planning de coulage, réduire
le stockage et assurer de bonnes conditions
d’hygiéne et de sécurité sur le chantier, le

(1) G4-DMA : matieres, G4-DMA : gestion responsable des matériaux.

Ductal® a été fabriqué en centrale mobile de
chantier, spécialement congue pour ce projet
par I'entreprise générale partenaire. De méme,
la mise en place mécanisée a nécessité le
développement d’une machine spéciale pour
I'application du Ductal®. Ainsi, en synergie
avec ses partenaires, maitrise d’ouvrage et
entreprise, Lafarge a mis en place des moyens
techniques et logistiques efficaces afin de
proposer des solutions pertinentes répondant a
la complexité du projet.

La deuxieme phase du chantier se déroulera
au printemps 2015 pour s’achever a I'été.
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sacs de cimenten papier résistant a la pluie, déja lancés sur le marché
francais. Deux exemples qui montrent 'ampleur et la diversité des
travaux de R&D, pour répondre aux besoins des clients et des marchés.

Les recherches se poursuivent également sur la diminution des
émissions de gaz a effet de serre, dans la fabrication comme dans
I'utilisation des produits et I'efficacité des procédés de production.

Enfin, le Centre de recherche travaille a la création d’applications
numeériques permettant de recueillir facilement des données (sur le
comportement des produits, par exemple), qui pourront ensuite étre
traitées en nombre pour affiner les connaissances et parvenir a des
améliorations significatives ou la mise au point de nouveaux produits
OU processus.

UNE R&D PUISSANTE,
SOCLE DE LINNOVATION

Des dépenses de 113 millions d'euros en 2014,

233 ingénieurs et techniciens au Centre de recherche de
I'lsle d'Abeau (Lyon).

Plus de 100 nouvelles demandes de brevets déposées en 2014.

Des laboratoires pour inventer des solutions répondant aux
besoins locaux

En 2011, Lafarge a lancé les premiers laboratoires de développement
appliqués a la construction (CDL). lls ont pour but d’adapter les
solutions Lafarge aux besoins, contraintes, caractéristiques,
opportunités des marchés locaux, en partenariat étroit avec les clients
et les prescripteurs (architectes, industriels, distributeurs, maitres
d’ouvrage, etc.).

En 2014, les quatre laboratoires existants —a I'lsle d’Abeau (France),
Mumbai (Inde), Chongging (Chine) et Alger (Algérie) —ont étoffé leur
portefeuille, et un nouveau laboratoire a été créé a Rio de Janeiro
(Brésil), lequel se consacre en particulier a des solutions sur le
logement abordable.

Des partenariats nationaux et internationaux pour fertiliser les
expertises

Référence internationale reconnue, le Centre de recherche de Lafarge
participe a des réseaux scientifiques et noue des partenariats avec les
plus importants instituts de recherche, grandes écoles et universités
dans le monde.

UN PARTENARIAT POUR REDI!IRE
'EMPREINTE CARBONE DU BETON

Le Centre de recherche de Lafarge noue des partenariats
avec des entreprises proposant des solutions de rupture,
telles que Solidia Technologies. Cette start-up américaine
a développé un procédé innovant permettant de réduire de
70 % le bilan carbone du béton préfabriqué, en fabriquant
du ciment a moindre empreinte carbone dans un four
rotatif traditionnel, a partir des mémes matiéres premiéres
qu’un ciment classique, et en utilisant la capture du
CO, dans la production du béton préfabriqué avec ce
ciment. Celui-ci est désormais en phase de test chez
certains clients, suscitant des avis trés positifs. Solidia
Technologies et Lafarge travaillent a la préparation de
la commercialisation du procédé avec I'aide d’un
partenaire gazier, Linde, fournisseur de CO,.
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Onze projets congus avec des partenaires industriels ont également
été déposés dans le cadre de programmes européens. Six ont déja
été acceptés —les autres étant encore a I'étude : un taux exceptionnel
qui prouve le sérieux et la pertinence de notre démarche. En France,
Lafarge est partie prenante du projet de R&D Recybéton, qui regroupe
les acteurs de I'ensemble de la filiere pour favoriser le recyclage des
bétons déconstruits.

<= LA PROPRIETE INTELLECTUELLE, PARTIE INTEGRANTE DE
LA VALEUR DU GROUPE

Lafarge possede un portefeuille substantiel de droits de propriété
intellectuelle constitué de brevets d’invention, de marques, de noms
de domaine ainsi que de dessins et modéles indispensables a la
protection de ses activités.

Lafarge accroft la valeur de sa propriété intellectuelle par la
coordination, la centralisation et la formalisation de ses droits au travers
notamment de brevets, marques, noms de domaine et droit d’auteur
eten recourant notamment aux tribunaux en cas d'atteinte a ces droits
par un tiers.

Le département Propriété Intellectuelle du Groupe est responsable
de la protection des brevets, noms commerciaux, et des portefeuilles
de marques et noms de domaine du Groupe dans tous ses marchés
et pays d’intérét, ainsi que de toute action légale nécessaire en cas
d’utilisation non autorisée d’un droit de Propriété Intellectuelle de
Lafarge par un tiers. En 2014, de nouvelles marques telles que
OneCem™ et InfiniCem™, parmi d’autres, ont été protégées dans les
principaux marchés de Lafarge.

Le portefeuille de marques Ductal®, initialement en copropriété avec
Bouygues, ainsi que les noms de domaine Ductal.com et Ductal.fr,
sont désormais intégralement détenus par Lafarge.

Le département Propriété Intellectuelle est aussi fortement impliqué
dans les nouvelles technologies d’information et de communication
en protégeant les noms de domaine et noms d’utilisateur et en
sécurisant la présence de Lafarge sur Internet et sur les nouveaux
médias électroniques y compris les réseaux sociaux, applications
smartphones, etc.

['utilisation ainsi que I'acces aux droits de propriété intellectuelle de
Lafarge (savoir-faire, marques, brevets, logiciels et bonnes pratiques)
sont régis par les termes de contrats de licence consentis par Lafarge
a ses filiales mais également a des tiers.

Le portefeuille des brevets de Lafarge continue de s’enrichir, avec
20 nouvelles inventions brevetées en 2014 et plus de 100 nouvelles
demandes de brevet déposées dans les principaux pays d'intérét pour
Lafarge. Le nombre de ces demandes de brevets reflete de nouveau




I'engagement de Lafarge dans le domaine de I'innovation, et illustre
le dynamisme des activités de Recherche et Développement du
Groupe. Une part toujours plus significative de ces nouvelles demandes
concerne la construction et le développement durable, en ligne avec
les orientations et les ambitions 2020 de Lafarge.

<= L'INNOVATION COMMERCIALE, LEVIER POUR DYNAMISER
LES VENTES

Pour bien vendre les innovations, il faut aussi innover
commercialement. Les pays ont mis en place des stratégies marketing
et commerciales qui s'appuient sur de nouvelles compétences et les
meilleures pratiques commerciales a adopter.

Des spécialistes pour s’adresser aux prescripteurs

Pour intervenir le plus en amont possible, aupres des cabinets
d’architecture et des décideurs, Lafarge a créé des fonctions
commerciales spécialisées de haut niveau : les spécialistes de la
construction, déployés dans les pays, et les responsables de grands
comptes internationaux. Leur rle consiste a analyser les besoins et
a proposer des solutions adaptées, notamment grace a des produits
et des solutions innovantes. Ces spécialistes qui s'appuient sur les
laboratoires de développement (CDL), ont pu prescrire les produits
Lafarge pour plus de 800 projets dans plus de 30 pays.

Ondoit, par exemple, aux spécialistes de la construction la proposition
d’une solution sur mesure a base de Chronolia® pour la réparation des
fondations d’une des antennes du site d’exploration aérospatiale de
Madrid (Espagne), d’un systeme de panneaux en béton précontraint
pour la bibliotheque de Louisville (Kentucky, Etats-Unis), du choixd'un
béton drainant Hydromédia™ pour le parvis du centre d’exposition
internationale de Yuelai a Chongging (Chine), ou encore d’Agilia® et
Artevia® pour la place de I'Université de Bucarest (Roumanie).

Former les équipes aux bonnes pratiques de vente
Lireaussila Section 1.2.4 (Les hommes et les femmes, levier essentiel
de la transformation du Groupe) page 24.

Le renforcement de la fonction commerciale a été I'une des principales
actions en termes de formation.

b) La performance, pour étre toujours

plus compétitif
Avec I'innovation, la performance est I’'un des principaux leviers
de croissance du Groupe. Afin d’améliorer en permanence sa
compétitivité, Lafarge agit pour augmenter la valeur de ses produits
et services, réduire ses coits, optimiser sa chaine logistique et
augmenter la productivité de ses usines.

<= COMMENT REDUIRE LES COOTS

En 2014, Lafarge a réduit ses colts de 370 millions d'euros qui viennent
s'ajouter aux 1,9 milliard d’euros d’économies déja réalisées entre
2006 et 2013. L'objectif pour la période 2015-2016 est de 600 millions
d’euros.

Faire baisser la facture énergétique

'énergie représente un tiers des colts de production du ciment
(avantdistribution et frais généraux). Réduire la facture et se prémunir
contre des hausses de prix sont donc des priorités  : en misant sur
une meilleure gestion des achats, la réduction des consommations
spécifiques et I'utilisation de combustibles alternatifs, le Groupe a
réalisé des progres considérables. Par exemple, au Nigéria, au Bénin,

(1) G4-DMA : énergie.
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en Jordanie et en Ouganda, des installations ont été transformées
pour alimenter les usines en charbon ou coke de pétrole broyé, a
la place d’autres combustibles a I'approvisionnement plus aléatoire
ou d'utilisation plus onéreuse. De méme, une nouvelle entité Iégale
d'achats, “Lafarge Energy Solutions”, a été mise en place pour affirmer
la présence mondiale de Lafarge sur les marchés du charbon et du
coke de pétrole et optimiser ainsi sa performance d’approvisionnement.

Gérer au mieux la fourniture d’électricité

La stratégie d'optimisation des achats d’électricité, pilotés depuis
quelques années par une équipe dédiée, dépend du type de marché :
utilisation des tarifs préférentiels dans les pays ot les prix sont régulés ;
couverture contre la volatilité sur les marchés libéralisés ; négociation
avec les différents opérateurs dans les pays a systeme mixte, ou
transitoire. Dans tous les cas, une analyse fine et une évaluation précise
des besoins permet de réaliser des économies substantielles.

Dans plusieurs pays, Lafarge a créé ses propres centrales électriques,
soit pour sécuriser et fiabiliser sa fourniture a faibles co(ts, soit pour
améliorer son efficacité énergétique grace a des récupérateurs
de chaleur connectés au processus cimentier et alimentant des
générateurs d'électricité. De plus, a chaque fois que cela est possible,
Lafarge peut adapter sa consommation ou sa production d’électricité
afin d’obtenir un complément de rémunération et de participer a la
sécurité des réseaux électriques publics.

Traquer le gaspillage énergétique

['énergie la moins chere est encore celle gu’on ne consomme pas !
Fort de ce constat, le projet “Energie”, lancé fin 2013 doit permettre
de réaliser des économies significatives dans les cimenteries grace a
une meilleure gestion de I'énergie : audit des broyeurs et des fours pour
optimiser les réglages et éviter les surconsommations ; amélioration du
suivi de la consommation électrique dans chaque atelier ; extinction
de tous les équipements auxiliaires lors de chaque temps mort (arrét
des fours ou des broyeurs), etc.

Sécuriser les approvisionments

Lafarge cherche également a augmenter la part de combustibles
alternatifs dans ses usines : pneumatiques et huiles industrielles
usagées, déchets ménagers, industriels et agricoles, etc. En 2014,
ils ont constitué 21 % (hors coentreprises) de la consommation des
cimenteries, une nouvelle augmentation. L'objectif est d'approcher
50 % en 2020 dont 1/3 de biomasse.

Des avancées substantielles ont été réalisées, notamment dans les pays
d'Afrique subsaharienne (Afrique du Sud, Bénin, Cameroun, Zambie,
Zimbabwe, Ouganda), et des projets sont en cours dans la majeure
partie des pays ou opere Lafarge : Maroc, Kenya, Chine, Philippines,
Algérie, Brésil, Canada, etc.

Le Groupe a aussi commencé a mettre en place des solutions
completes de valorisation des déchets ménagers, grace a une
technique innovante de bio séchage, inaugurée en Roumanie, eta la
torréfaction de la biomasse —au Bénin —, qui permettront d’alimenter
davantage les cimenteries en énergies de substitution.

En France, la cimenterie de Saint-Pierre-la-Cour (Mayenne) a été
dotée d’un nouvel atelier de déchets solides broyés, non toxiques
et non polluants, issus des activités locales (plastiques, papiers,
cartons, textiles, encombrants de déchetterie) afin de compléter les
pneus broyés utilisés de longue date. Ce nouveau carburant permet
d'atteindre un taux de 50 % de combustibles non fossiles et de passer
ultérieurement la barre des 75 %.
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UN CERCLE VERTUEUX POUR
LES DECHETS DU CAIRE

Comment sécuriser I'approvisionnement en combustibles
alternatifs de qualité, faire des économies et créer des
emplois locaux, le tout sans investissement ? La cimenterie
Lafarge de Sokhna, en Egypte, a trouvé la solution :
s’associer aux Zabaléens, réseau informel spécialisé
dans la collecte et le tri des déchets ménagers du Caire.
En complément des matiéres recyclables qu’ils récupérent,
elle leur a proposé de la fournir en déchets combustibles
(textiles, sacs plastiques...), auparavant non valorisés
et polluants. 140 personnes ont ainsi été embauchées
pour traiter les commandes de Lafarge, soit de 25 a
30 tonnes par jour, pour un prix trois fois moindre que
celui du gaz. Ce succes a attiré I'attention de la ministre
de I’Environnement, qui s’est félicitée de la réduction des
volumes en décharge, de la création d’emplois locaux et
de la contribution de Lafarge au développement d’une
industrie de gestion des déchets en Egypte, qu’elle s'est
engagée a favoriser. Des ONG nationales et internationales
ont également été intéressées pour reproduire le projet
dans d’autres régions.

Pour sécuriser ses approvisionnements dans un contexte de raréfaction
des ressources, Lafarge cherche a créer des partenariats le plus en
amont possible, notamment en passant des contrats avec des
municipalités pour valoriser les déchets municipaux tout en limitant
leur enfouissement, ou en soutenant I'agriculture locale pour la
production de biomasse sans impact négatif sur les cultures
alimentaires. Cette stratégie de co-développement permet de partager
les richesses et contribue au bien-étre des communautés locales.

La chaine logistique : un maillon central de performance

La chafne logistique, ou supply chain, gére et planifie les
approvisionnements des usines et les livraisons aux clients. Elle est
un élément fondamental de la performance. Le transport et la logistique
représentent en effet des co(ts tres importants. De plus, en assurant
la régularité et la ponctualité des livraisons voire la gestion des stocks
clients et d'autres services a valeur ajoutée, I'excellence de la supply
chain peut constituer un avantage concurrentiel déterminant pour
tous les marchés.

Pour systématiser ce travail d’optimisation, Lafarge a créé en 2014 un
modele opérationnel spécifique, baptisé Move. Commun aux lignes
de produit ciment et granulats, il vise a identifier dans chaque pays
les gisements de création de valeur et & mettre en place les bonnes
pratiques pour les réaliser. Move met ainsi a la disposition des pays
tous les fondamentaux des processus supply chain, les modeles
d’organisation a respecter, les indicateurs a suivre en matiere de
sécurité, service aux clients, colts de transport et niveaux de stocks,
les outils pour la planification de la demande et de la production et
pour la gestion des transports.

Structurer les réseaux industriels et logistiques, planifier au plus
juste nos capacités de production et de distribution pour satisfaire
efficacement la demande de nos clients, augmenter la rotation des
camions, supprimer les retours a vide, éviter les attentes lors des
chargements comme les ruptures d’activité dues a I'absence de
camions, gérer au mieux les transporteurs en intégrant aux contrats

(1) G4-12.
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des clauses de performance, les inciter a choisir des camions plus
légers et consommant moins de carburant, tirer le meilleur parti des
différents modes de transport (route, rail, eau)... tels sont quelques-
uns des fondamentaux mis en ceuvre par Move.

Rechercher une exploitation durable des carriéres

Le Groupe exploite plus de 500 carrieres, d’ou sont extraites chaque
année quelque 400 millions de tonnes de roches qui sont les matieres
premieres a la base de ses activités . En ce sens, Lafarge est aussi
un groupe minier, et il doit en acquérir la culture pour continuer a
améliorer la sécurité, la productivité, les colts, la qualité et la gestion
de I'environnement. Les fondamentaux miniers comprennent, entre
autres :

< |'exploitation en toute sécurité s'appuyant sur la mise en ceuvre
rigoureuse d’un plan minier sur I'ensemble du cycle de vie de la
carriere ;

< |a gestion rationnelle de I'enlevement et du stockage des matériaux
de couverture des gisements ;

< |a maitrise de la foration et des tirs a I'explosif aux fronts de taille
pour obtenir une fragmentation de la roche optimisée pour les
installations de concassage primaire ;

< |'optimisation des transports et manutentions en carriere, depuis les
fronts de taille jusqu’aux installations, pour assurer une alimentation
continue des concasseurs primaires.

Le “Mining Acceleration Group”, lancé en 2013, s'est donné pour
objectif la mise en ceuvre de ces fondamentaux miniers ainsi que
I'identification et la mise en ceuvre d’opportunités concretes, grace a
des équipes mixtes Granulats, Ciment, “Sourcing” qui apportent un
regard neuf sur les carrieres.

A cejour, 86 carrieres de calcaire et de granulats, dans 28 pays, ont
fait 'objet de missions de diagnostics, et des opportunités significatives
ont été identifiées.



Faire des achats un atout concurrentiel

Lafarge a mis en place une équipe globale d'achats et
d’approvisionnement animée par la direction centrale Energie &
Sourcing Stratégique (ESS).

L'équipe centrale ESS pilote directement les familles d’achat
stratégiques et globales telles que I'énergie et autres fournitures
essentielles. Son role est aussi d'animer la performance des équipes
achat des pays, dotées d’un haut niveau d’expertise locale, par des
actions de définition et controle des objectifs, de formation et de partage
des bonnes pratiques. Cette équipe est complétée par une plateforme
d’'achats basée a Pékin (International Sourcing Development Team),
chargée d’approvisionner les usines en équipements et pieces de
rechange au meilleur prix, tout en assurant sur place le controle de la
qualité tout au long du processus de production.

La mission de cette organisation est de bénéficier des meilleurs
fournisseurs lesquels, engagés sur la sécurité et le développement
durable, offrent un colt assurant un avantage concurrentiel, proposent
des solutions innovantes et garantissent qualité et efficacité.

Dans le cadre de cette ambition, quatre axes de progrés sont mis en
ceuvre :

< assurer I'engagement des fournisseurs sur la sécurité et le
développement durable ;

< développer une fonction achat compétitive dans chaque pays avec
les compétences associées ;

< développer des solutions d’approvisionnement en énergie
(électricité et combustibles) innovantes en termes de mix
combustibles et de développement durable. Elles tirent profit de
nos positions globales sur les marchés et bénéficient d'une expertise
de haut niveau assurant la maitrise de la volatilité des marchés ;

< développer et mettre en ceuvre les politiques et bonnes pratiques
achat dans toute I'organisation ainsi que de nouveaux outils
assurant la maftrise globale du processus.

Ces actions appliquées a l'ensemble des dépenses externes du Groupe
sont fortement contributives au programme de réduction des codts.

<= AUGMENTER LA PRODUCTION A INVESTISSEMENT
ET QUALITE CONSTANTS

Le pari est simple : 13 & 15 millions de tonnes supplémentaires de
capacité ciment identifiées pour la période 2012-2015, avec des
investissements minimes, tout en mettant sur le marché de nouveaux
produits pour satisfaire les besoins de nos clients et en maintenant,
voire en augmentant la qualité !

Un ratio ciment/clinker, toujours en progression

La fabrication du clinker, base du ciment, est 'opération la plus
consommatrice d’énergie. Or, il est possible de lui substituer
partiellement d'autres composants : le laitier (sous-produit de la
fabrication de I'acier), les cendres volantes (provenant de la combustion
du charbon dans les centrales thermigues), ou la pouzzolane (roche
volcanique). Ceci permet d’'accroitre la capacité de production des
installations —donc de limiter les investissements, mais aussi de réduire
la facture énergétique et les émissions de CO, V. De plus, I'utilisation
de ces produits confére aux ciments des propriétés spécifiques
intéressantes dans certains contextes, telles qu'une meilleure
résistance aux agressions chimiques (durabilité améliorée en milieu
sulfaté ou chloré) et une moindre chaleur d’hydratation (réduction de
la fissuration dans des ouvrages massifs). Le progres se mesure par
I'évolution du ratio ciment sur clinker, qui ne cesse de progresser chez
Lafarge depuis dix ans.

(1) G4-DMA : émissions.
(2) G4-DMA : généralités.
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Optimiser la maitrise des équipements industriels

Lafarge s'emploie a optimiser la matftrise des équipements industriels
etdes procédés dans ses cimenteries, ses carrieres et ses centrales a
béton afin d'améliorer leur performance pour mieux servir les marchés.
Cette amélioration passe par 'application des modeles opérationnels
quiont montré leur efficacité.

Concu en 2013 par plus de 50 directeurs d'usines, et lancé
officiellement en janvier 2014, POM 2.0 (Plant Operating Model)
vise a tirer le meilleur de chaque usine de maniere durable, et décrit
de maniere précise, efficace et engageante pour chaque Front Line
Manageret Superviseurles résultats attendus en matiere de Santé et
Sécurité, colts, volumes et qualité de produits, afin de se positionner
parmiles meilleurs du marché et mieux servir les clients.

Fin 2014, presque toutes les usines utilisent le modele POM 2.0 avec
succes et continuent d’enrichir leurs pratiques opérationnelles.

POM 2.0, UN PROGAMME
DE COMPETITIVITE QUI DONNE
DES RESULTATS

Parmi les premiéres usines
reconnues “POM Inside”,
celle de Villaluenga
(Espagne), a pu accélérer le
développement d’un
nouveau ciment ultra fin
avec un objectif de mise sur
le marché en 2014.

Une bonne gestion des projets d'ingénierie

Le Groupe cherche a réduire les colts de construction des nouvelles
installations, notamment en raccourcissant le temps de construction et
de montée en charge, et en réorganisant la gouvernance et le contréle
financier des projets. En résumé : en considérant chague projet comme
une entreprise a part entiere.

Pour ce faire, le Lafarge Engineering Center (LEC) s’est doté d'une
nouvelle organisation plus transversale, construite autour de quatre
piliers : solutions innovantes, gestion de projets, ingénierie et services
support. Ilagit comme un prestataire interne au service des pays et de
leurs objectifs business. Ses équipes livrent et mettent en service des
projets d’investissement industriels dans toutes les lignes de produits,
de la construction de nouvelles usines a des interventions sur des sites
existants, en développant des solutions techniques et de conception
innovantes, slires, rentables et efficaces @.

La constitution d’équipes de démarrage pour épauler les équipes
d’exploitation le temps nécessaire a la montée en charge est un autre
élément de réussite. Leur codt est négligeable en regard des pertes
que peut engendrer une production réduite, parce que mal maitrisée
au démarrage, et durant plusieurs mois.
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FERZIKOVO,
UN CHANTIER BOUCLE
EN UN TEMPS RECORD

Apreés trois ans de construction —
un délai record — , la nouvelle
cimenterie de Ferzikovo (Russie)

a été inaugurée le 19 mai 2014.
Pour ce projet, les équipes de Lafarge
Russie et du département Ingénierie
(LEC) ont d faire travailler ensemble
plusieurs milliers de personnes, issues
de 25 pays différents, et affronter un
climat extréme, sur un site isolé et trés
étendu. Un exploit de coordination au
quotidien, réussi par I'équipe projet,
elle aussi multinationale.

Produire plus avec l'outil industriel existant

La division ingénierie a également analysé en 2012 le fonctionnement
des usines pour détecter les possibilités d’augmentation de la
production avec un investissement minimum, en supprimant les
goulots d’étranglement. Ce plan de “dégoulottage” (debottlenecking),
doit contribuer a la cible d'augmentation de capacité de 13a 15 millions
detonnes, dont 9 millions de tonnes déja acquises.

1.2.4 LES HOMMES ET LES FEMMES, LEVIER ESSENTIEL
DE LA TRANSFORMATION DU GROUPE

Eléments clés de la réussite de la stratégie, les ressources humaines
ont accompagné plus spécifiquement la transformation commerciale
du Groupe, notamment en matiére de recrutement et de formation.

La politique de Ressources Humaines de Lafarge a poursuivi par
ailleurs la promotion de la diversité, le développement professionnel
de chacun a travers la formation et la gestion des carrieres, la santé,
la sécurité et le bien-étre au travail.

a) Gestion des ressources humaines :
une stratégie d'excellence

Pour étre vraiment efficace, 'organisation du Groupe, tournée vers les
marchés et les clients, s'accompagne d’'une politique de recrutement,
de formation et de gestion des carrieres en accord avec les objectifs
de performance et d’'innovation.

<o AMELIORER LA COHERENCE DES PROCESSUS DE
RESSOURCES HUMAINES

Lancé en 2012, le programme Workday est cette année en phase
opérationnelle. Il s'agit d’'un projet de réorganisation globale visant a
harmoniser les processus de ressources humaines dans I'ensemble
du Groupe, en les rendant plus cohérents et plus efficaces. Il prévoit
notamment I'établissement d’'un catalogue global des profils de postes
et des niveaux de compétences requis pour chacun d’eux, afin de
faciliter la visibilité des évolutions de carrieres possibles — sans pour

(1) G4-DMA : emploi.
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autanten faire un carcan. 'acces au vivier de talents pour 'ensemble
des managers et des RH du Groupe sera par exemple un élément
favorisant la souplesse et la mobilité.

<= RENFORCER LA TRANSVERSALITE ENTRE R&D
ET MARKETING

['orientation client du Groupe se traduit également dans I'organisation
des équipes Recherche et Développement.

En 2013, le Centre de recherche de I'lsle d’Abeau a été réorganisé en
fonction des priorités de nos marchés. Dans ce contexte a été créée
une équipe chargée de faciliter les transferts de technologies et le
lancement de nouveaux produlits et services dans les pays. En paralléle,
plusieurs pays se sont dotés d’un laboratoire de développement
(“Construction Development Lab” ou CDL), cette unité faisant
toujours partie intégrante de I'équipe marketing pays. De nouveaux
profils (ingénieurs, architectes, etc.) alliant connaissance technique
approfondie et expérience de segments de marché spécifiques ont
ainsi été recrutés, dans les pays ainsi qu’au Centre de recherche du
Groupe. Les échanges entre R&D et marketing se sont largement
développés, et ont commencé a porter leurs fruits.

<= PROFESSIONNALISER LES EQUIPES MARKETING

Au cours des deux derniéres années, le renforcement de la fonction
marketing a été 'une des priorités en matiere de ressources humaines.
Elle s'appuie sur plusieurs éléments : I'évolution, dans la grande
majorité des pays, d’une organisation marketing par produits vers une
organisation par marchés — ce qui permet de mieux les appréhender ;
le recrutement de nouvelles compétences ; la mise en place de
formations ; la création d’interfaces plus fortes avec les autres équipes
(vente, chaine de distribution, production, etc.).

Créée en 2014, la “Marketing Academy” est un programme de
développement et formation de neuf mois comportant une phase de
cours enligne, une phase “campus” contenant de nombreuses études
de casinternes et externes, et une derniére phase menée durant trois
mois par des équipes multinationales consistant a élaborer des projets
réels. Réservée pour la premiere année aux directeurs marketing des



pays, elle a vocation a étre élargie a d’autres membres des équipes et
se décliner, dans une version compacte et adaptée, pour les patrons
des pays.

'ensemble de ces initiatives a commencé a se traduire concretement
par 'amélioration globale du niveau des plans marketing, la meilleure
identification des opportunités de marché et un foisonnement de
nouvelles offres dans de nombreux pays, avec ou sans intervention
directe de I'équipe centrale.

~= FAVORISER L'INNOVATION COMMERCIALE

Lafarge a mis en place, depuis 2011, un plan de transformation
commerciale qui développe une méthode et des outils permettant
de renforcer la gestion de I'activité commerciale des vendeurs.
Fin 2014, tous les pays avaient démarré le programme, et plus de
2 000 commerciaux ont été formés aux nouvelles méthodes. Les
meilleures pratiques d’efficacité commerciale sont largement diffusées,
notamment par le biais du concours “Sales challenge” qui, chaque
trimestre, récompense les meilleures initiatives ayant réussi a générer
des ventes grace a un nouveau produit ou service.

La réflexion se porte désormais sur la phase suivante, consistant
a assurer et controler la “durabilité” de ces bonnes pratiques tout
en accentuant les efforts relatifs a 'amélioration permanente de la
compétence des équipes de vente.

<= DEVELOPPER LA RELATION CLIENT

Lancée fin 2013 par Lafarge University, la démarche “Make it
yours” a pour but d'accélérer les programmes de développement
des compétences, a la fois techniques et comportementales, des
collaborateurs en contact avec les clients. Elle concerne donc non
seulement les commerciaux, mais aussi les équipes de production
dans les trois lignes de produits, ciment, béton et granulats. Objectif :
apprendre a proposer des solutions innovantes, bien les vendre et les
produire a un co(it compétitif. Apres évaluation des points faibles de
chacun, un plan de développement individuel est établi, qui définit
des formations, des activités de terrain, du e-learninget du coaching.
Une qualification valide les compétences acquises.

UNE APPROCHE DIVERSITE
ET INCLUSION RECONNUE

Afin de renforcer son approche
internationale, Lafarge a développé
une politique Diversité et Inclusion.

Celle-ci vient d’étre reconnue par

le Gender Equality European &

International Standard (GEEIS).

Un label obtenu a la suite d’un audit
réalisé par le bureau indépendant
Veritas portant sur quatre entités : le
siége, le Brésil, 'Espagne et le Nigéria.
Ce label récompense les points forts de
cette politique : stratégie globale,
dialogue social, promotion de la mixité
des métiers, sensibilisation a I'égalité
professionnelle, équilibre entre vie
personnelle et vie professionnelle. Elle
a également permis d’identifier les
marges de progression en matiére de
formations spécifiques sur la diversité
et I'égalité et de représentation
des femmes a chaque niveau de
responsabilité et a chaque poste.

l-vu-u
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<= GAGNER EN COMPETENCES POUR DOPER LA
PERFORMANCE

['amélioration des compétences des collaborateurs est également au
cceur des modeles opérationnels de Lafarge. En effet, une unité de
production convenablement gérée, avec des équipes et des individus
bien formés, bénéficie d'une fiabilité élevée, et donc d’'une meilleure
compétitivité. C'est pourquoi ont été créés plusieurs programmes de
formation, a l'intention des managers ainsi que de certains postes
opérationnels clés. Ces programmes, en place depuis plusieurs
années, aboutissent a des certifications qui concerneront a terme
1 300 collaborateurs.

b) La diversité : un accélérateur
de développement a I'international

Pour Lafarge, groupe international, la diversité de ses collaborateurs
mais aussi de ses différentes parties prenantes —clients, fournisseurs
etcommunautés locales —est un sujet majeur. Le Groupe est en effet
convaincu qu’une bonne gestion de la diversité et de I'inclusion est un
accélérateur de changement ainsi qu’une source de performance, de
créativité et d’innovation.

Les Ambitions Développement Durable 2020 témoignent notamment
de lavolonté d'augmenter le nombre de femmes occupant des postes
de direction, avec un objectif de 35 %. Fin 2014, ce pourcentage a
atteint 19,2 %, un chiffre qui a plus que doublé en dix ans. Méme sice
chiffre est significatif dans le secteur de I'industrie traditionnellement
masculin, Lafarge reconnait qu'’il y a des déséquilibres notables par
métiers et par pays. La démarche de déploiement international de
sa politique égalité hommes/femmes a été récompensée par le label
Gender Equality European & International Standard (GEEIS), obtenu
en novembre 2014 (lire encadré).

Lafarge a aussi développé en 2013 un index d'inclusion. Il permet
d’évaluer dans quelle mesure les employés se sentent libres de réussir
et d’apporter de la valeur. De plus, une grille d’évaluation diversité et
inclusion a été déployée. Ces deux outils ont permis aux pays d'identifier
leurs domaines de développement et de batir des plans de progression.

LAFARGEY
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c) Poursuivre un dialogue social de qualité

Lafarge souhaite bénéficier de I'implication des représentants
des salariés, notamment dans un contexte économique évoluant
rapidement. C’est pourquoi le Groupe recherche un dialogue social
de qualité, tant a I'échelle des pays qu’a I'échelle européenne et
internationale.

-~ LE BIEN-ETRE AU TRAVAIL : UN FACTEUR DE MOTIVATION

Lafarge estime que le bien-étre au travail est un facteur essentiel de
motivation des salariés, conduisant a la performance de 'ensemble du
Groupe. Unan apres la Déclaration commune sur la santé, la sécurité
et 'hygiene, les partenaires sociaux ont sighé une déclaration sur “le
bien-étre au travail” en 2013. Le Comité européen du Groupe suit avec
attention les plans d’actions adoptés apres la réalisation d’enquétes
“bien-étre au travail” menées en France, en Allemagne et en Autriche
entre 2009 et 2013.

<= UN DIALOGUE SOCIAL MENE A L'ECHELLE
INTERNATIONALE

Lafarge continue de porter un intérét au développement d’un dialogue
social de qualité. Chagque année, le Comité d’entreprise européen (CEE)
est présidé par le Président-Directeur général de Lafarge. De plus, les
représentants des syndicats internationaux et du CEE participent aux
réunions du panel des parties prenantes.

Lafarge a signé en 2013 un accord international avec les fédérations
syndicales internationales des travailleurs du batiment et du bois (IBB)
et IndustriALL Global Union portant sur la responsabilité sociale de
I'entreprise et sur les relations sociales internationales.

d) Santé et Sécurité, toujours notre premiére
priorite

Santé et Sécurité reste la premiere priorité du Groupe . 2014 a vu
mettre 'accent sur le renforcement des compétences en matiere de
leadership, de la sécurité sur les sites des clients et I'évaluation des
risques pour faire face aux évolutions. Le Groupe reste engagé pour
atteindre son objectif de zéro accident mortel, communiqué dans les
Ambitions 2020, pour éliminer les accidents avec arrét de travail et
créer un environnement sdr et sain pour toutes ses parties prenantes.

<= GERER LES RISQUES SANTE ET SECURITE

Développer des leaders personnellement engagés est un élément
clé de la performance Santé et Sécurité. Les superviseurs jouent un
role important dans le changement des comportements, puisqu'ils
gerent au quotidien les risques opérationnels. Cette année, Lafarge
s'est concentré dans I'ensemble du Groupe sur la formation des
superviseurs en matiere de leadership.

De nombreux pays ont renforcé l'implication des managers, notamment
par la présence soutenue aux réunions sur sites, la participation a des
audits et le développement des regles Groupe.

Afin d’'aider les pays a gérer leurs priorités, le Groupe a mis a jour cette
année son Systeme de Management de la Santé et Sécurité (HSMS)
quienglobe tous les aspects de la Santé et de la Sécurité. Ce systeme,
composé de 10 éléments clés, forme la base du programme d’audit,
qui a été déployé en 2013.

L'objectif de ce programme est de permettre a chaque pays de
controbler, analyser et améliorer tous les domaines de la Santé et de la
Sécurité. En 2014, 60 missions d'audit ont été conduites. Laccenta été

(1) G4-DMA : santé et sécurité au travail.

(2) G4-DMA : pratiques en matiére de sécurité.
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mis sur I'importance des risques liés a nos méthodes, pour identifier et
éliminer les risques liés au processus de production. Lobjectif est que
I'ensemble des sites aient été audités d'ici fin 2015.

Malgré toutes ces mesures, le taux d’accidents avec arrét de travail
(nombre d’accidents/million d’heures de travail) est resté stable a 0,49.
Les accidents mortels et les accidents avec arrét de travail demeurent
donc une préoccupation.

Par conséquent, les pays ont revu leurs plans d’action et notamment
la maniere dont les standards du Groupe sont déployés au sein des
sites. De plus, des groupes de travail sur le management de la Santé
et Sécurité des sous-traitants ont été mis en place.

Concernant la Santé, 'accenta été mis sur la prévention des risques sur
la santé au travail et comment ils peuvent affecter la santé des employés
et leurs capacités a effectuer leurs taches. Pour progresser sur ce sujet,
de multiples actions ont été engagées en 2014 : 84% des pays ont mis
en ceuvre un suivi d'évaluation de la santé. De plus, 41 pays ont terminé
I'évaluation qualitative des risques (évaluation bruit et poussieres) sur
leur sites pour déterminer I'application des mesures de maitrise des
risques, et 26 pays ontaussi procédé a une évaluation quantitative des
risques d'exposition personnelle.

<= ETRE ENGAGE, OUVERT ET EXIGEANT

Lafarge a célébré en juin 2014 la 7¢m édition du mois de la Santé et
de la Sécurité. Le theme de cette année, “mes actions, mon impact,
nos progres”, insistait sur le role de chacun dans 'amélioration de la
culture Santé et Sécurité. Avec pour objectif de changer positivement
les comportements, les pays, a tous les niveaux et dans toutes les
fonctions, ont pu partager leurs bonnes pratiques au travers de trois
principaux axes de comportement : étre engagé, ouvert et exigeant.
Un concours de réalisation de vidéos a été lancé afin d’inciter les
participants a apprendre les uns des autres grace a une approche
innovante et créative.

Une campagne de communication sur ce theme a été relancée au
4etrimestre 2014 pour montrer que la Santé et la Sécurité est une
priorité tout au long de 'année.

e) Siireté : se protéger contre
les risques externes

Alors que la Sécurité (“Safety”) se concentre sur les accidents non
intentionnels (accident du travail, maladie professionnelle), la Streté
(“Security”) concerne les incidents résultant d’actes malveillants
(terrorisme, criminalité, etc.) ou de catastrophes naturelles.

Assurer la protection de ses collaborateurs et de ses biens est une
responsabilité majeure pour Lafarge. C'est pourquoi le Groupe, en
se développant dans des régions du monde parfois tres exposées, a
défini des 2009 une politique SQreté. Basée sur I'analyse, I'évaluation
des risques et I'anticipation, elle repose sur des plans de protection et
des procédures éprouvées @,

'engagement et les régles en matiére de slreté s’inscrivent dans
les principes d’action de Lafarge : 'exemplarité, I'intégrité, le respect
des autres. Au-dela des responsables et des équipes spécialisées
dans cette fonction, c’est I'affaire de tous les managers et de tous les
collaborateurs.



1.2.5 DEVELOPPEMENT DURABLE : UNE AMBITION
A LA HAUTEUR DU LEADERSHIP DU GROUPE

Les engagements de Lafarge en matiere de développement durable
ne datent pas d’hier. Le Groupe est convaincu que sa performance
et sa compétitivité sont indissociables des conditions de vie sociales
et économiques des communautés au sein desquelles il opere, et
qu'il ne peut y avoir de développement économique durable sans la
préservation de notre cadre de vie, de notre planete.

Des 2001, Lafarge s'estfixé I'objectif de réduire ses émissions de CO,
par tonne de ciment de 20 % avant 2010 — objectif atteint avec un an
d'avance. En 2007, un premier programme complet, Ambitions 2012,
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a été mis en place, et ses engagements ont été tenus. Fort de ces
réussites, le Groupe s'est fixé de nouveaux objectifs, dans le cadre de
ses Ambitions Développement Durable 2020. Ce programme, le plus
complet et le plus ambitieux de son secteur, integre toutes les
dimensions du développement durable : sociale, économique et
environnementale, pensées comme un tout. Ces Ambitions constituent
la feuille de route du Groupe pour apporter une contribution nette
positive a la société et a la nature. L'objectif : maitriser son empreinte
environnementale tout en maximisant la valeur créée pour 'ensemble
de ses parties prenantes.

LES ENJEUX CLIMATIQUES, AU CCEUR DE L'ACTION DE LAFARGE

Lafarge est depuis plusieurs années
fortement engagé dans la lutte contre le
changement climatique et a été, en 2001,
le premier groupe de son secteur — et I'un
des premiers groupes industriels — a prendre
des engagements volontaires en matiere de
réduction de ses propres émissions de CO,.
Fin 2014 ces émissions étaient en baisse de
26,4 % par tonne de ciment, en ligne avec
I'objectif d’atteindre une réduction de 33 %
avant 2020.

Au-dela des efforts importants engagés en
matiére de performance industrielle, le Groupe
investit dans des programmes ambitieux de
R&D pour développer de nouvelles solutions.
En 2014, des essais client ont démarré

pour ses premiers ciments Aether®, dont
I'empreinte carbone est réduite de 25 a

30 % par rapport a un ciment classique. Le
Groupe a également poursuivi son partenariat

alllll‘ll ‘H'

LTI i

avec Solidia Technologies, une start-up
américaine qui a développé une technique
innovante permettant de réduire jusqu’a 70 %
I’empreinte carbone du béton préfabriqué.

Le secteur du batiment dans son ensemble est
responsable de plus d’un tiers des émissions
mondiales de gaz a effet de serre, notamment
en raison de la forte consommation
énergétique des batiments pendant toute

leur durée de vie. Lafarge cherche donc

a développer de nouvelles solutions pour
améliorer I'efficacité énergétique des
batiments, telles que sa gamme de bétons
structurels isolants Thermedia®. Convaincu
de la nécessité d’un effort collectif pour
transformer le secteur, le Groupe méne des
initiatives telles que le projet EEB (Efficacité
énergétique des batiments), sous I'égide

du Conseil mondial des entreprises pour le
développement durable, réunissant tous les

acteurs de la chaine de construction avec
I'objectif de réduire de 80 % la consommation
d’énergie du secteur d’ici 2050.

Dans ce contexte de forte implication du
Groupe sur cet enjeu clé du 21¢ siécle, Bruno
Lafont, Président-Directeur général de Lafarge,
a participé au Private Sector Forum organisé
dans le cadre du Sommet de I'ONU sur le
Climat le 23 septembre 2014. Réunissant
chefs d’Etat, dirigeants de grandes entreprises
internationales et représentants de la société
civile, cet événement a permis des échanges
sur le rdle que pourra — et devra — jouer le
secteur privé dans le développement de
solutions pour lutter contre le changement
climatique, dans I'optique des négociations
qui auront lieu a Paris en décembre 2015

sur un futur accord climat.
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a) Préserver les ressources naturelles

Pionnier en matiere de développement durable, Lafarge travaille depuis
de nombreuses années a mieux gérer les impacts de son activité sur
I'environnement. Les enjeux climatiques et énergétiques en particulier
sontau ceeur de son action.

<= INNOVER DANS LA RECHERCHE DE COMBUSTIBLES
ALTERNATIFS

L'un des axes majeurs de sa politique consiste a substituer aux
combustibles conventionnels des déchets industriels, ménagers ou
agricoles dans ses cimenteries, avec un objectif moyen de 30 % de
combustibles alternatifs en 2015 et 50 % en 2020. Cette contribution a
I'économie circulaire est 'une des clés d'un développement industriel
responsable, consistant a réutiliser les déchets d'une autre activité
comme apport d'énergie ou de matieres premieres afin de préserver les
ressources naturelles. En 2014, les combustibles alternatifs ont encore
progressé dans le mix énergétique des cimenteries du Groupe. Leur
utilisation permet a Lafarge de réduire son empreinte environnementale
et d'améliorer sa compétitivité ; elle contribue aussi a une meilleure
gestion des déchets dans des pays ou les capacités de traitement sont
souvent insuffisantes, voire inexistantes. Elle génere enfin une activité
bénéfique pour I'économie locale, via la mise en place de nouvelles
filieres de traitement des déchets.

En 2014 Lafarge a continué a développer ses projets de valorisation
de la biomasse, notamment en Afrique subsaharienne. En Ouganda,
le Groupe a distribué de nouveau 1,5 million plants de caféiers a de
petits agriculteurs vivant a proximité de sa cimenterie. Ce soutien
a l'agriculture locale est aussi bénéfique pour Lafarge : a partir des
premieres récoltes de café en 2015, la cimenterie pourra valoriser
les cosses de café comme combustibles alternatifs dans ses fours.
Une étude de faisabilité a été lancée en Tanzanie pour un premier
grand projet d’agroforesterie basé sur la sylviculture et la culture de
tournesol sur des terrains appartenant a Lafarge. Le Groupe pourrait
ainsi générer de I'activité économique pour les populations locales et
permettre a sa cimenterie d’augmenter son utilisation de biomasse.
Enfin, de nouveaux projets de valorisation des déchets ménagers sont
al'étude, par exemple au Brésil.

<= PRESERVER LA BIODIVERSITE

La production de ciment et de granulats requiert de grandes quantités
de matieres premieres, issues, pour la plupart, de ressources naturelles
malgré les avancées en termes de recyclage au cours des dernieres
années V. Ces matieres premiéres sont habituellement extraites de
carrieres dont I'exploitation peut avoir un impact sur la biodiversité
locale et les services rendus par les écosystémes locaux . Fort
d'une longue expérience dans ce domaine, le Groupe prend toutes
les mesures nécessaires pour limiter I'effet de ses activités sur la
biodiversité, notamment dans ses carriéres situées dans des zones
sensibles. Depuis 2013, les sites du Groupe se trouvant a proximité de
zones protégées sur le plan international © sont tous dotés d'un plan
de gestion de la biodiversité. Ce type de plan est également en place
sur 99,3% des sites du Groupe situés dans des zones considérées
comme sensibles, I'objectif étant d’étendre cette initiative a 100 %
des carrieres sensibles d'ici fin 2015.

(1) G4-DMA : matieres.

(2) G4-DMA : biodiversité.

(3) Zones UICN | a VI, Natura 2000, Ramsar et IBA.
(4) G4-DMA : eau.

(5) G4-DMA : impacts économiques indirects.
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<= ECONOMISER LES RESSOURCES EN EAU

['eau est un enjeu majeur dans plusieurs pays dans lesquels Lafarge
est présent @. C'est pourquoi le Groupe travaille depuis plusieurs
années a réduire son empreinte hydrique. 70 % de ses sites industriels
sont déja dotés de systemes de recyclage des eaux usées et/ou de
collecte des eaux de pluie. Depuis 2012, le Groupe va plus loin, en
évaluant les risques hydriques de ses 149 usines de I'activité Ciment
et437 carrieres de granulats et en s'engageant, avec d'autres parties
prenantes, a organiser une gestion de I'eau plus durable, notamment
dans les dix bassins identifiés comme étant les plus critiques. En 2014,
des actions ont été engagées avec les parties prenantes dans ces
bassins, avec, par exemple, le lancement de projets pour faciliter
I'acces a I'eau pour les communautés autour de ses cimenteries en
Inde eten Irak.

b) Apporter une contribution nette positive
ala sociéte

Groupe industriel avec un fort ancrage local, Lafarge investit sur le long
terme eta donc une responsabilité particuliére a I'égard de la société. A
commencer envers ses collaborateurs, dont la santé et la sécurité sont
la priorité numéro 1 du Groupe. Limpact sur les communautés vivant
a proximité de ses sites de production impose également au Groupe
de jouer un role actif dans leur développement économique et social,
permettant par la méme occasion d'assurer sa propre croissance.
Cela se traduit localement par 'amélioration de I'acces a la santé et a
I'éducation, la participation a des programmes d'aménagement urbain
et de préservation de la nature, et par I'aide a la création d’activités et
d’emplois ®. En voici quelques exemples :

En Zambie, le Groupe a travaillé en partenariat avec le ministere de
I'Education du pays et I'association Room to Read, pour contribuer
a construire et équiper plus de 60 bibliotheques depuis 2008, au
bénéfice de plus de 210000 enfants.

En Serbie, la cimenterie de Beocin continue de développer son parc
d’activité en partenariat avec la municipalité, permettant a ce jour
I'implantation de quatre entreprises, avec la création de 350 emplois.

Au Bangladesh, Lafarge a mis en place des formations gratuites sur
linstallation des panneaux solaires et les services de téléphonie mobile,
deux secteurs présentant de réels débouchés professionnels dans la
région. A ce jour, quarante stagiaires ont suivi la formation : tous ont
ensuite trouvé du travail.

Le volontariat : un programme d'aide aux communautés
Lafarge a mis en place un programme, a l'attention de ses
collaborateurs qui souhaitent apporter leur expertise aux communautés
locales, en ligne avec les valeurs du Groupe. Un objectif tres ambitieux :
un million d’heures de volontariat chaque année, prises sur le temps
de travail et consacrées a des projets sélectionnés localement dans
les domaines de la biodiversité, de la préservation des ressources
en eau, de la formation, du logement abordable, de la santé ou de
la création d’emplois. En 2014, des volontaires dans 30 pays ont
consacré 118 000 heures au service de leurs communautés locales,
un doublement par rapport a 2013.



1.2.6 ACQUISITIONS, PARTENARIATS ET CESSIONS RECENTS

-~ PRINCIPALES ACQUISITIONS RECENTES

Au cours des années 2014 et 2013, le Groupe a procédé a un nombre
limité d’acquisitions de petite et moyenne ampleur.

Leffet périmeétre positif i€ aux acquisitions sur le chiffre d'affaires s'éleve
a 78 millions d'euros en 2014 par rapporta 2013.

-~ PRINCIPAUX PARTENARIATS RECENTS

Voir Notes 3 (Principaux événements de la période) et 20 (Capitaux
propres), annexées aux comptes consolidés pour plus d’informations
sur ces partenariats.

Royaume-Uni. Le 7 janvier 2013, création de la coentreprise Lafarge
Tarmac détenue a 50/50 par Lafarge et Anglo American. Cette entité
regroupe les activités Ciment, Granulats, Béton prétal'emploi, Asphalte
et Enrobés bitumeux, services de maintenance, et activités de recyclage
des déchets au Royaume-Uni.

Lafarge Tarmac, a I'exception de I'usine de ciment de Cauldon et
certains actifs associés, fait partie du programme de cession relatif au
projet de fusion Lafarge-Holcim détaillé en Section 1.2.7.

-~ PRINCIPALES CESSIONS RECENTES

Voir Notes 3 (Principaux événements de la période), 5 (Plus- et moins-
values de cession), et 32 (Informations supplémentaires sur les flux de
trésorerie) annexées aux comptes consolidés pour plus d'informations
Surces cessions.

Mexique. Le 16 décembre 2014, Lafarge a cédé sa participation
minoritaire de 47 % dans ses opérations cimentieres au Mexique a
son partenaire Elementia.

Russie. Le 1¢ décembre 2014, Lafarge a cédé une usine de ciment
située a Korkino dans la région de I'Oural a Buzzi Unicem.

Equateur. Le 25 novembre 2014, le Groupe a cédé & Union Andina de
Cementos S.A.A. (UNACEM) ses opérations en Equateur composées
d’une cimenterie d'une capacité de 1,4 million de tonnes située a
Otavalo, au nord du pays.

Europe et Amérique du Sud. Le 12 février 2014, le Groupe a cédé a
Etex sa participation minoritaire de 20 % dans les activités Platre en
Europe eten Amérique du Sud.

Etats-Unis. Le 12 février 2014, le Groupe a cédé cinq carrieres de
granulats et actifs associés, situés dans I'Etat du Maryland (Etats-Unis),
a Bluegrass Materials.

Au cours du premier trimestre 2013, Lafarge a cédé six carrieres de
granulats situées dans I'Etat de Géorgie.

Le 30 ao(it 2013, Lafarge a cédé ses opérations Platre en Amérique
du Nord a une division du fonds d'investissement Lone Star. Depuis
septembre 2011, les activités Platre (a I'exclusion des activités en
Moyen-Orient et Afrique) étaient présentées comme une “activité
abandonnée” dans les comptes consolidés du Groupe.

Honduras. Le 27 novembre 2013, le Groupe a cédé au groupe Argos
son activité Ciment en Honduras. Les actifs cédés dans le cadre de
cette opération sont composés d’une cimenterie d’une capacité
d’un million de tonnes et d’une station de broyage d’'une capacité de
0,3 million de tonnes.

Ukraine. Le 25 septembre 2013, Lafarge a cédé au groupe CRH son
activité Ciment en Ukraine. Le Groupe reste présent dans le pays a
travers trois carrieres de granulats desservant tant le marché ukrainien
que les marchés russe et polonais.

Par ailleurs, au cours des années 2014 et 2013, Lafarge a procédé a
diverses cessions de petite et moyenne ampleur.
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Leffet périmetre négatif li¢ aux désinvestissements des deux dernieres
années sur le chiffre d’affaires 2014 par rapport a 2013 s'éléve a
290 millions d’euros.

-~ CESSIONS PROJETEES EN 2015

Pakistan

Le 24 juillet 2014, Lafarge a annoncé la vente a BestWay Cement de
ses opérations au Pakistan, comprenant une cimenterie située pres
de Islamabad au nord du pays, pour une valeur d’entreprise totale de
329 millions USD (soit 244 millions d’euros).

Cession d’actifs conditionnée a la réalisation de la fusion

Lafarge et Holcim ont annoncé le 2 février 2015 étre entrés en
négociations exclusives avec CRH sur la base d'un engagement ferme
pour céder un ensemble d’actifs situés principalement en Europe,
au Canada, au Brésil et aux Philippines, pour une valeur d’entreprise
totale de 6,5 milliards d’euros dans le contexte de leur projet de fusion.

Sur ces 6,5 milliards d’euros, 4,2 milliards d’euros sont relatifs a
des actifs du périmetre Lafarge. Préalablement a la cession a CRH,
Lafarge rachétera pour 1,1 milliard d’euros (885 millions GBP) a
Anglo American sa participation de 50 % dans Lafarge Tarmac.

Voir Section 1.2.7 (LafargeHolcim, un projet de fusion entre égaux pour
créer le leader a l'avant-garde des matériaux de construction) pour
plus d’informations sur le projet de cessions liées au projet de fusion.

<= ACQUISITION PROJETEE EN 2015
Acquisition conditionnée a la réalisation de la fusion

Chine

Le 3 mars 2015, Lafarge a annoncé la signature d'un accord pour
acqueérir la participation de 45 % détenue par SOCAM Development
Limited dans Lafarge Shui On Cement, pour un montant de
2 553 millions de HK$ (soit environ 294 millions d’euros). Cette
opération est soumise a la finalisation du projet de fusion avec Holcim.

Avec une capacité totale de production de ciment de 32 millions de
tonnes dans le Sud-Ouest de la Chine —dans les provinces du Yunnan,
du Sichuan, de Guizhou et de Chongging —, Lafarge Shui On Cement
deviendraient une filiale détenue a 100 % par LafargeHolcim, aprés la
finalisation du projet de fusion et de cette opération. La transaction est
aussi soumise a I'approbation des actionnaires de SOCAM.

1.2.7 LAFARGEHOLCIM, UN PROJET DE FUSION ENTRE
EGAUX POUR CREER LE LEADER A L'AVANT-
GARDE DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION

Le projet de fusion entre Lafarge et Holcim, annoncé le 7 avril 2014,
marque un tournant majeur dans I'histoire du Groupe. Lobjectif est
de finaliser I'opération en juillet 2015.

Accélération de I'urbanisation, changement climatique, protection de
I'environnement : le marché de la construction connait des mutations
importantes qui génerent de nouveaux besoins en termes de produits
et de solutions pour construire de maniere plus performante et plus
durable.

C’est pour accompagner ces évolutions et jouer ainsi un réle moteur
dans la transformation profonde de cette industrie que Lafarge et
Holcim ont formé leur projet de rapprochement.

L'objectif : créer un Groupe a l'avant-garde de 'industrie des matériaux
de construction. Présente dans 90 pays, cette nouvelle entreprise
compterait plus de 100 000 collaborateurs. Elle disposerait d'une
plateforme de croissance sans équivalent dans son secteur.
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Ce rapprochement permettrait, a travers une présence géographique
élargie, une meilleure allocation du capital, améliorant ainsi le retour
sur capitaux employés. Le groupe accroiftrait sa solidité financiere avec
une forte génération de cash-flow et un bilan robuste. Les synergies
opérationnelles et financieres annuelles visées sont estimées de
1,4 milliard d’euros en année pleine.

Ce projet de fusion bénéficierait a nos actionnaires et a nos autres parties
prenantes : clients, employés et communautés locales (voir encadré).

UNE OPERATION BENEFIQUE A TOUTES
LES PARTIES PRENANTES

Les clients profiteront de produits et de solutions intégrées
a forte valeur ajoutée adaptés a leurs hesoins. La priorité
donnée a I'innovation permet d’améliorer la proposition
de valeur, menant a des solutions efficaces pour répondre aux
défis d’une construction respectueuse de I'environnement.

Les communautés locales hénéficieront toujours des réseaux
et des meilleures pratiques d’engagement mis en place
par Holcim et Lafarge, ainsi que de I'expérience nécessaire
pour réduire 'empreinte écologique des activités.

Les collahorateurs mettront a profit des opportunités offertes
dans un contexte de fusion, a savoir des perspectives
de carriere attractives au sein d’un groupe a I'avant-garde
de I'industrie et la capitalisation sur I'expérience d’un vivier
de talents élargi.

Les actionnaires pourront tirer parti d’une croissance
supérieure due a une présence géographique équilibrée
et a une grande efficacité opérationnelle. L'optimisation

de I'allocation du capital et |a forte génération de cash-flow
devraient assurer une structure financiére solide.

Les atouts de ce projet

Le projet de fusion entre Lafarge et Holcim, entreprises leaders
sur leur secteur, permettra a la nouvelle entité de disposer d’atouts
majeurs :

< Un portefeuille géographique global. Les implantations des deux
entreprises sont complémentaires, Lafarge apportant une forte
présence en Afrique et au Moyen-Orient ; Holcim, des positions
majeures en Amérique latine et en Asie pacifique. La réunion de
ces deux portefeuilles permettra au nouveau Groupe de disposer
d’'une présence géographique équilibrée dans 90 pays, dont 73
pays émergents.

< Une base de clientéle élargie pour déployer plus efficacement
sa stratégie d’innovation au service des villes meilleures. Grace
a son implantation globale, au partage des meilleures pratiques
eta des équipes de grande qualité, le nouveau Groupe disposera
d’une plateforme exceptionnelle pour optimiser ses performances
opérationnelles. Il pourra aussi poursuivre I'enrichissement de
son offre et la déployer a plus grande échelle, auprés d’un plus
grand nombre de clients. Ceux-ci bénéficieront en outre des
capacités d'innovation du futur Groupe, réunies au sein du
centre de recherche de Lyon et d'un réseau de laboratoires de
développement régionaux. Les produits, solutions et services de
pointes qui seront proposés par LafargeHolcim auront vocation a
répondre aux enjeux de I'urbanisation, du logement abordable et
de la construction durable.
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PROJET DE CESSIONS LIEES
AU PROJET DE FUSION

Les deux groupes ont annoncé le 2 février 2015

étre entrés en négociations exclusives avec le groupe
CRH sur la base d’un engagement ferme pour céder
les actifs suivants pour une valeur d’entreprise

de 6,5 milliards d’euros (dont 4,2 milliards d’euros
représentant la valeur d’entreprise des actifs Lafarge
qui seront cédeés) :

France : en France métropolitaine, tous les actifs d’Holcim,
a I'exception de la cimenterie d’Altkirch et des sites béton et
granulats dans la région du Haut-Rhin, et une station de broyage
de Lafarge a Saint-Nazaire ; a la Réunion, les actifs de Lafarge,
excepté sa participation dans Ciments de Bourbon ;

Allemagne : les actifs de Lafarge ;

Hongrie : les actifs opérationnels d’Holcim ;
Roumanie : les actifs de Lafarge ;

Serbie : les actifs d’'Holcim ;

Slovaquie : les actifs d’'Holcim ;

Royaume-Uni : les actifs de Lafarge Tarmac a I'exception de la
cimenterie de Cauldon et de certains autres actifs associés. Dans
ce cadre, Lafarge a signé un accord avec Anglo American Plc
portant sur I'acquisition de sa participation de 50% dans Lafarge
Tarmac le 24 juillet 2014. Une condition de cette acquisition est
la réalisation de I'opération de fusion entre Lafarge et Holcim ;

Canada: les actifs d'Holcim ;

Etats-Unis : la cimenterie Trident d’Holcim (Montana) et certains
terminaux dans la région des grands lacs ;

Philippines : les participations de Lafarge Republic Inc (LRI)
et autres actifs spécifiques détenus par les actionnaires
maijoritaires (Lafarge Holdings Philippines, Inc., South Western
Cement Ventures, Calumboyan Holdings, Inc., et Round Royal,
Inc.), a l'exception des parts de LRI dans (i) Lafarge lligan, Inc.,
Lafarge Mindanao, Inc. et Lafarge Republic Aggregates, Inc. ;
(i) du terminal cimentier de Centre Harbour a Manille ; et (iii)
d’autres actifs associés ;

Brésil : un ensemble d'actifs des deux entreprises qui comprend
trois cimenteries intégrées et deux stations de broyage
(représentant une capacité totale annuelle de 3,6 millions de
tonnes) ainsi que des centrales a béton situées dans le Sud-Est
du Brésil.

Ce projet de désinvestissement se déroulera dans le respect
des conditions d’information et de consultation en vigueur et
dans le cadre d’un dialogue permanent avec les instances
de représentation du personnel. Il sera soumis a I'accord des
autorités de la concurrence compétentes. Les actionnaires
de CRH ont approuvé ce projet lors de I'assemblée générale
du 19 mars 2015. Ces cessions restent conditionnées a la
finalisation du projet de fusion, qui inclut la réussite de I'offre
publique d’échange et son approbation par les actionnaires
de Holcim, ainsi que I'apport par les actionnaires de Lafarge
d’au moins deux tiers des actions et droits de vote de Lafarge,
enjuillet 2015.

Dans les juridictions ot les autorisations sont encore attendues,
les deux groupes continueront a coopérer avec les autorités de
la concurrence afin de satisfaire leurs éventuelles demandes.




< Une structure financiére solide. La fusion des deux groupes
se traduira par des synergies opérationnelles et financieres
grace a la rationalisation des opérations, de meilleures politiques
d’achat, la réduction des colits administratifs, le transfert des
innovations, une meilleure allocation des ressources et la baisse
des besoins en capitaux et la diminution des besoins en fonds de
roulement. Le portefeuille du futur Groupe a été optimisé par des
désinvestissements d'une valeur d’entreprise de 6,5 milliards d’euros.

< Un Groupe de référence en matiére de développement durable.
Lafarge et Holcim ont pour ambition de faire du futur Groupe une
référence dans ce domaine. Chacun a pris des engagements forts,
notamment en matiére d’utilisation des ressources naturelles,
d’économie circulaire et de réduction des émissions de CO,.
Ensemble, ils poursuivront ces ambitions.

Préparer la fusion

La fusion prendra la forme d’'une offre publique d’échange initiée par
Holcim sur toutes les actions de Lafarge. Pour préparer la création du
futur Groupe, deux comités ont été mis en place :

< Un Comité d’intégration

Ce Comité a pour mission de préparer le lancement du nouveau
Groupe et de travailler sur le projet d'intégration qui sera mis en
ceuvre apres la fusion, sachant que les deux entreprises restent
concurrentes jusqu'a leur fusion effective.

Des groupes de travail, composés a parité de collaborateurs de
Lafarge et d’'Holcim, ont été constitués pour répondre a cing
objectifs clés : créer la nouvelle entreprise, préparer I'intégration
des 90 pays, préparer I'intégration des fonctions, mobiliser les
collaborateurs, et organiser I'intégration du management tout en
assurant la continuité des opérations.

< Un Comité des désinvestissements

Constitué par des membres des deux entreprises, il a adopté une
démarche pro-active en proposant aux Autorités de la concurrence
une liste d’actifs qui pourraient étre cédés, apres avoir évalué les
situations ou des désinvestissements pourraient étre nécessaires.

Cette section contient des informations et déclarations prospectives
concernant les activités regroupées de Holcim et Lafarge apres la
réalisation de I'opération envisagée qui n'ont pas fait I'objet d’'un audit
ou d’une vérification indépendante. Ces déclarations ne constituent
pas des faits historiques. Ces déclarations comprennent des projections
financieres et des estimations ainsi que les hypothéeses sur lesquelles
celles-ci reposent, des déclarations portant sur des projets, des objectifs
et des attentes concernant des opérations. Bien que ces déclarations
prospectives sont estimeées raisonnables, le lecteur est alerté sur le
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Accord sur les termes révisés du projet de fusion
entre égaux des deux sociétés

Le 20 mars 2015, les conseils d’administration d’Holcim et de Lafarge
ontannoncé avoir conclu un accord sur les termes révisés du projet
de fusion entre égaux des deux sociétés.

Les parties se sont mises d’accord sur une nouvelle parité d’échange.

Wolfgang Reitzle et Bruno Lafont seront Coprésidents non exécutifs
du conseil d’administration. Les deux Coprésidents travailleront
conjointement a faire de cette fusion un succes. Beat Hess sera Vice-
Président du conseil.

Un nouveau Directeur général du futur groupe, proposé par le Conseil
d’administration de Lafarge et accepté par le Conseil d’administration
de Holcim, prendra ses fonctions a la finalisation de I'opération. La
nomination du Directeur général sera communiquée ultérieurement
etau plus tard au dépot de I'offre publique aux actionnaires de Lafarge.

Les résolutions nécessaires a la mise en ceuvre de la fusion seront
présentées lors d’une assemblée générale des actionnaires d’Holcim
autour du 7 mai 2015.

Lafarge et Holcim ont convenu que, sous réserve de I'approbation
des actionnaires, le nouveau groupe annoncera apres la finalisation
de I'opération un dividende payable en actions, de 1 nouvelle action
LafargeHolcim pour 20 actions détenues.

Avec ce nouvel accord, le projet de rapprocher Lafarge et Holcim pour
créer le groupe a I'avant-garde de son industrie a franchi une étape
importante. Les deux sociétés continuent a travailler intensément sur
la préparation de la finalisation de la transaction et d’'une intégration
post fusion réussie.

Certains actionnaires clés ont confirmé leur soutien aux termes
révisés de la fusion. Les deux groupes anticipent une finalisation de la
transaction en juillet 2015.

fait que ces déclarations prospectives sont soumises a de nombreux
risques et incertitudes, difficilement prévisibles et généralement
en dehors du contrdle des sociétés, qui peuvent impliquer que les
résultats et développements attendus different significativement de
ceux exprimes, induits ou prévus dans les informations et déclarations
prospectives. Le groupe combiné pourrait ne pas réaliser les avantages
escomptés de l'opération. L'information figurant dans cette section ne
constitue ni une offre d'achat ou d'échange, ni une sollicitation d’une
offre pour la vente ou I'échange d’actions Lafarge.
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1.3

PANORAMA DES ACTIVITES
-

Dans cette section et sauf indication contraire, les chiffres a I'exception du chiffre d'affaires et du résultat brut d'exploitation (Ebitda) incluent
les activités des coentreprises.

La ventilation du chiffre d'affaires par zone géographique et par activité est la suivante :

VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

_m- 2013 @ -

(millions d’euros) (%) (millions d’euros) (%)
Europe occidentale 2109 16 2208 17
Amérique du Nord 3008 24 3064 23
Europe centrale et de I'Est 1067 8 1145 8
Moyen-Orient et Afrique 3711 29 3632 28
Amérigue latine 712 6 869 7
Asie 2236 17 2173 17
TOTAL 12 843 100 13 091 100

(1) Ventes apres élimination des ventes entre zones géographiques.
(2) Données 2013 retraitées suite a 'application d'IFRS 11.

VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITE

_m- 2013 @ -

(millions d’euros) (%) (millions d’euros) (%)
Ciment 8545 67 8645 66
Granulats et Béton 4253 33 4397 34
Autres produits 45 - 49 -
TOTAL 12 843 100 13 091 100

(1) Ventes aprés élimination des ventes entre activités.
(2) Données 2013 retraitées suite a l'application d'IFRS 11.

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION (EBITDA)  PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

_m- 2013 @ -

(millions d’euros) (%) (millions d’euros) (%)
Europe occidentale 291 11 264 9
Amérique du Nord 578 21 552 20
Europe centrale et de I'Est 226 8 201 7
Moyen-Orient et Afrique 1043 38 1032 37
Ameérique latine 150 6 240 9
Asie 433 16 505 18
TOTAL 2721 100 2794 100

(1) Comme défini dans la Section 2.2.4 (Réconciliation de mesures non comptables).
(2) Données 2013 retraitées suite a l'application d'IFRS 11.
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RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION (EBITDA) ' PAR ACTIVITE

_m- 2013 @ -

(millions d’euros) (%) (millions d’euros) (%)
Ciment 2380 87 2438 87
Granulats et Béton 394 15 411 15
Autres activités (53) (2) (55) (2)
TOTAL 2721 100 2794 100

(1) Comme défini dans la Section 2.2.4 (Réconciliation de mesures non comptables).
(2) Données 2013 retraitées suite a l'application d'IFRS 11.

Dans les commentaires ci-apres (Section 1.3) :

< [es ventes sont présentées “par origine”. Elles incluent tous les volumes produits et vendus par pays et incluent toutes les exportations
destinées a d'autres marchés. Elles sont présentées avant élimination des ventes entre activités et calculées selon les regles de consolidation
applicables ;

< e nombre de sites ainsi que les capacités des usines integrenta 100 % les données des filiales consolidées et coentreprises ;

< e pourcentage du chiffre d'affaires indiqué en regard de chaque région est rapporté au total des ventes de l'activité concernée, avant
élimination des ventes entre activités.

Dans I'exercice de nos activités nous pouvons étre confrontés a certains risques, lesquels sont présentés en Section 5.1 (Facteurs de risques).

Se référer a la Section 2.3 (Résultats opérationnels pour les exercices clos les 31 décembre 2014 et 2013) pour des commentaires détaillés
par zone géographique et par pays.
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UN
LEADER
CIMENT MONDIAL

(au 31 décembre 2014)
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1.3.1 CIMENT

La production de ciment est, historiquement, le ceeur de métier de
Lafarge. Le ciment est le plus utilisé des liants hydrauliques. I
entre dans la composition du béton, auquel il confére notamment
sa résistance. C'est un matériau de construction de haute qualité,
économique, et utilisé dans les projets de construction du monde
entier.

Sur la base d'analyses internes et externes, et en prenant en compte
ses ventes annuelles, sa capacité de production, ses implantations
géographiques, son niveau technologique et la qualité des services,
Lafarge s'affirme comme un leader mondial sur les marchés du ciment.

a) Profil

Fin 2014, Lafarge comptait, réparties dans 55 pays, 112 usines de
ciment, 37 stations de broyage, avec une capacité totale annuelle de
production de 215 millions de tonnes (total des capacités des sociétés
consolidées par Lafarge, dont 165 millions de tonnes apres déduction
des capacités opérées dans le cadre des coentreprises). Les ventes
consolidées au cours de 'année 2014 ont atteint 116,4 millions de
tonnes (a compareravec 114,4 millions de tonnes en 2013, retraitées
du nouveau standard IFRS 11 applicable au 1¢ janvier 2014 sur les
accords de coentreprises).

h) Procédé de fabrication

Les matieres premieres nécessaires a la production de ciment sont le
carbonate de calcium, la silice, I'alumine et le minerai de fer. Elles sont,
pour I'essentiel, tirées de la roche calcaire, de la craie, de la marne, du
schiste argileux et de l'argile.

Ces matieres premieres sont concassées, puis broyées et mélangées
dans des proportions adéquates. Le mélange est ensuite introduit
dans un four rotatif et chauffé a une température d’environ 1 500 °C
pour obtenir du clinker. Broyé avec du gypse, celui-ci permet d’obtenir
le ciment.

Il est également possible de substituer a certaines matieres premieres —
ou d'ajouter en fin du processus de fabrication —d’autres composants :
calcaire, laitier broyé (sous-produit de la fabrication de I'acier), cendres
volantes (provenant de la combustion du charbon dans les centrales
thermiques) ou pouzzolane (scories volcaniques). Cette technique
permet notamment de réduire la facture énergétique et les émissions
de CO, et d'élargir la gamme de produits.

Voir Section 1.2.3.b) (La performance, pour étre toujours plus
compétitif) pour plus d’informations sur la baisse du codt de I'énergie
et la poursuite de I'amélioration du ratio ciment/clinker.

EVOLUTION DU MARCHE MONDIAL DU CIMENT
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Le co(t de production du ciment (avant frais de distribution et frais
généraux) se répartit en moyenne comme suit : environ 30 % pour
I'énergie, 32 % pour les matieres premieres et consommables, 26 %
pour la main-d’ceuvre, I'entretien et les autres colts de production et
12 % pour les amortissements.

Voir le paragraphe “Clients, produits et services” en page 36.

¢) Lindustrie du ciment

'industrie cimentiere est fortement capitalistique : la construction
d’une nouvelle ligne de production représente un investissement
supérieur a deux années de ventes a pleine capacité. De ce fait,
I'industrie cimentiere a connu a partir des années 1970 un mouvement
de concentration qui s'étend a tous les marchés.

Aujourd’hui, on compte de nombreuses sociétés cimentieres
internationales dont les principales, outre Lafarge, sont Holcim
(Suisse), HeidelbergCement (Allemagne), ltalcementi (ltalie), Buzzi
Unicem (ltalie), Cemex (Mexique), Taiheiyo (Japon), Camargo Corréa
et Votorantim (Brésil), et de nombreux groupes internationaux moins
importants. Les principaux cimentiers internationaux ont, pour la
plupart, engagé des plans de réduction des colts et misent sur la
croissance interne. Il existe également, a coté des multinationales, des
producteurs nationaux et régionaux bien implantés.

En 2014, le paysage concurrentiel continue d’étre marqué par la
montée en puissance de certains acteurs locaux basés dans des pays
émergents. Les géants chinois CNBM et ANHUI CONCH n’ont pas de
présence hors de Chine.

d) Les marchés

Les marchés émergents (Europe centrale et de I'Est, Asie, Moyen-
Orient et Afrique, Amérique latine) représentent aujourd’hui 90 %
du marché mondial, ’Amérique du Nord et I'Europe occidentale se
partageantles 10 % restants. Lafarge est présent de fagon significative
sur chacun de ces marchés, en concurrence vigoureuse avec d'autres
sociétés cimentieres internationales et locales.

LLa consommation mondiale de ciment s’est fortement développée
durant les vingt dernieres années, a un rythme moyen supérieur a
5 % par an. Malgré la situation économique et financiére, la demande
mondiale de ciment a cr{i de pres de 3 % en 2014, soutenue par le
dynamisme des marchés de nombreux pays émergents, en particulier
la Chine et I'Afrique subsaharienne et une reprise progressive aux Etats-
Unis. Les perspectives a moyen et long termes demeurent favorables,
notamment dans les marchés émergents, ou la démographie,
I'urbanisation et la croissance économique renforcent les besoins en
logement et en infrastructures.

Millions de tonnes

Analyse Lafarge
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e) Localisation de nos cimenteries
et de nos marches

Le colt du transport terrestre du ciment est élevé. La zone desservie
économiquement par la plupart des cimenteries, pour les types de
ciment les plus courants, ne dépasse pas 300 kilometres . Le ciment
peut toutefois étre expédié a plus faible co(t sur de grandes distances
par bateau. Le lieu d'implantation d’une cimenterie et le colt du
transport du ciment qu’elle produit ont une grande incidence sur la
position compétitive. Lafarge a pour principe d’exploiter les cimenteries
situées au plus pres de ses clients.

f) Clients, produits et services

Lafarge produit une large gamme de ciments et de liants hydrauliques,
allant des ciments Portland et ciments a maconner classiques
jusqu’aux produits adaptés a différents types d’environnements,
exposition a I'eau de mer, aux sulfates et autres conditions naturelles
hostiles au béton, pour lesquels les ciments riches en laitier ou en
pouzzolane offrent une meilleure résistance, par exemple , ou congus
pour des applications spécifiques , ciment blanc, ciments pour puits
de forage, liants de revétement routier, et autres.

CHIFFRE D’AFFAIRES 2014

lls sont destinés a tous les secteurs du marché de la construction et
des travaux publics : entreprises de BTP, industriels (fabricants de
béton prét a 'emploi et de produits préfabriqués) et grand public, par
I'intermédiaire des détaillants.

Sontassociés a ces produlits des services complémentaires, tels que
I'assistance technique, la logistique des commandes et des livraisons,
la documentation, les démonstrations et les formations liées aux
caractéristiques et a la bonne utilisation des ciments.

La qualité des produits et sa régularité, la fiabilité des conditions
de livraison et les services associés constituent des éléments
concurrentiels importants, qui font 'objet de tous les soins de Lafarge
aupres de ses clients.

g) Segmentation géographique
Lafarge produit et commercialise du ciment dans les régions et pays
indigués dans les tableaux des pages suivantes.

Le pourcentage de contribution de chaque région aux ventes de ciment
en euros pour 2014 est indiqué ci-apres. Sont également indiqués le
nombre d'établissements exploités, la capacité de production et la part
de marché approximative dans chaque pays, au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2014.

'\

CHIFFRE D’AFFAIRES

2014 m 1. Europe occidentale 13%
W 2. Amérique du Nord 14 %

3. Europe centrale et de I'Est 9%

M 4. Moyen-Orient et Afrique 36 %

B 5. Amérique latine 6%

| 6. Asie 22 %

(1) G4-DMA : transport.
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Dans cette Section, les capacités de production indiquées
correspondent a la prise en compte a 100 % des installations de
production des sociétés controlées par Lafarge et les coentreprises
dans les pays indiqués indépendamment du pourcentage de controle.
Les volumes vendus sont présentés par origine et calculés avant
élimination des ventes intra-groupe.

Les parts de marché approximatives ont été calculées par pays sur la
base des informations contenues dans le rapport “Industrial Building
Materials Sector” publié par Jefferies en juin 2014 (“rapport Jefferies”)
etd’estimations internes.
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EUROPE OCCIDENTALE (13 % DU CHIFFRE D'AFFAIRES DE LACTIVITE CIMENT EN 2014)

NOMBRE D'USINES

Capacité de production Part de marché

de ciment approximative

Cimenteries Stations de broyage (millions de tonnes) (%)

France @ 9 6 10,6 34

Grece 2 - 6,8 50

Espagne 3 1 6,0 10

Royaume-Uni @ 5 - 4,6 40

Allemagne 2 1 3,7 10

Antilles - 2 0,7 100
TOTAL EUROPE OCCIDENTALE 21 10 324

(1) Voir la Section 1.2.7 pour plus d’informations sur les cessions prévues dans le cadre du projet de fusion.

Lafarge a cédé sa station de broyage située en Guyane frangaise en 2014.
Au Royaume-Uni Lafarge opere a travers une coentreprise détenue a 50/50 par Lafarge et Anglo American.

AMERIQUE DU NORD (14 % DU CHIFFRE D'AFFAIRES DE LACTIVITE CIMENT EN 2014)

NOMBRE D’USINES

Capacité de production Part de marché

: : . _ de ciment approximative

Cimenteries Stations de hroyage (millions de tonnes) (%)

Etats-Unis 6 3 10,7 21 @

Canada 6 2 58 33
TOTAL AMERIQUE DU NORD 12 5 16,5

(1) Sur les marchés du Groupe.

EUROPE CENTRALE ET DE L'EST (3 % DU CHIFFRE D'AFFAIRES DE L'ACTIVITE CIMENT EN 2014)

NOMBRE D’USINES

Capacité de production Part de marché

de ciment approximative

Cimenteries Stations de broyage (millions de tonnes) (%)

Pologne 3 - 57 20

Roumanie ® 2 1 49 31

Russie 2 - 3,7 7

Autriche 2 - 2,0 32

Serbie 1 - 2,0 45

Moldavie 1 - 14 62

République tcheque 1 - 1,2 9

Hongrie 1 - 1,0 20

Slovénie 1 - 0,6 38

TOTAL EUROPE CENTRALE

ET DE LEST 14 1 22,5

(1) Voir la Section 1.2.7 pour plus d’informations sur les cessions prévues dans le cadre du projet de fusion.

En Russie, sur le marché de Moscou, Lafarge a inauguré une usine intégrée voie séche d’une capacité de 2 millions de tonnes au deuxieme
trimestre 2014 et a cédé au quatrieme trimestre une usine voie humide dans la région de I'Oural.

Lafarge - Document de Référence 2014 o 37



PRESENTATION DU GROUPE

1.3 Panorama des activités

MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE (36 % DU CHIFFRE D'AFFAIRES DE LACTIVITE CIMENT EN 2014)

NOMBRE D'USINES

Capacité de production Part de marché
de ciment approximative
Cimenteries Stations de broyage (millions de tonnes) (%)
Egypte 1 - 10,0 15
Algérie 2 - 9,4 36
Maroc 3 1 6,8 43
Irak 3 - 58 24
Nigéria 3 - 5,7 32
Jordanie 2 - 48 33
Afrique du Sud 1 2 3,6 17
Emirats arabes unis 1 - 3,0 6
Syrie 1 - 2,6 23
Kenya 1 1 2,0 48
Cameroun 1 1 1,7 92
Zambie 2 - 13 75
Ouganda 1 - 0,8 62
Bénin 1 - 0,7 37
Zimbabwe 1 - 0,5 38
Tanzanie 1 - 0,3 22
Malawi - 1 0,2 76
TOTAL MOYEN-ORIENT
ET AFRIQUE 25 6 59,2

Lafarge développe ses activités cimentiéres au sein de coentreprises au Maroc (50 %), aux Emirats arabes unis (50 %) etau Bénin (50 %).
Lafarge détient en outre des participations dans des sociétés mises en équivalences, notamment :

< au Nigéria : 35 % de Unicem (capacité de 2,5 millions de tonnes) ;

< en Arabie Saoudite : 25 % de Al Safwa Cement (capacité de 2 millions de tonnes).

AMERIQUE LATINE (6 % DU CHIFFRE D'AFFAIRES DE LACTIVITE CIMENT EN 2014)

NOMBRE D'USINES

Capacité de production Part de marché

. . . _ de ciment approximative

Cimenteries Stations de broyage (millions de tonnes) (%)

Brésil @ 5 3 7,1 11-12@
TOTAL AMERIQUE LATINE 5 3 7.1

(1) Voir la Section 1.2.7 pour plus d’informations sur les cessions prévues dans le cadre du projet de fusion.
(2) Sur les marchés du Groupe.

Lafarge a vendu au quatrieme trimestre 2014 ses activités cimentieres  Lafarge a cédé en 2014 I'intégralité de sa participation (47 %) dans
en Equateur a Union Andina de Cementos S.A.A. (capacité de la coentreprise qu'il détenait avec Elementia au Mexigue (3 usines
1,4 million de tonnes). servant le marché de la région de Mexico).
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ASIE (22 % DU CHIFFRE D'AFFAIRES DE LUACTIVITE CIMENT EN 2014)

NOMBRE D'USINES

Capacité de production Part de marché

. . . _ de ciment approximative

Cimenteries Stations de broyage (millions de tonnes) (%)

Chine 20 5 31,6 6-22 M

Malaisie 3 1 12,5 37

Corée du Sud 1 2 9,6 13

Inde 3 2 11,0 20@

Philippines & 5 1 6,5 33

Pakistan 1 - 2,1 6

Indonésie 1 - 1,6 4

Bangladesh 1 - 16 7

Vietnam - 1 0,5 1
TOTAL ASIE 35 12 71,0

(1) Selon les régions oti nous sommes implantés.
(2) Sur les marchés du Groupe.
(3) Voir la Section 1.2.7 pour plus d’informations sur les cessions prévues dans le cadre du projet de fusion.

En Chine, Lafarge est présent au travers de sa coentreprise avec la ACTlVlTES DE TRADING DE CIMENT

société Shui On, basée a Hong-Kong. Cette coentreprise est aujourd’hui

I'un des leaders sur les marchés du sud-ouest de la Chine (Sichuan, ~ Lafarge gere également des activités de trading de ciment au plan
Chongging, Guizhou et Yunnan). mondial, qui lui permettent de répondre aux fluctuations de la
demande dans certains pays tout en évitant de construire des
installations qui pourraient étre surcapacitaires. Lafarge méne ces
activités principalement par I'intermédiaire de sa filiale Cementia
Trading. De plus, la filiale Marine Cement opere en tant qu’importateur
et distributeur de ciment dans I'océan Indien et les pays de la mer
Rouge.

['activité cimentiere au Bangladesh est détenue via une coentreprise
avec Cementos Molins (Espagne).
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1.3.2 GRANULATS ET BETON

GRANULATS

Les granulats servent de matiére premiére pour le béton, la
maconnerie, I’asphalte, ainsi que de matériau de base pour la
construction de routes, de remblais et de batiments. A ce titre,
c'est un élément clé de la quasi-totalité des projets de construction
dans le monde.

Lafarge, selon les analyses internes et externes, occupe la deuxieme
place mondiale sur ce marché, en grande partie grace a ses réserves
minérales sur les marchés clés. Ces réserves constituent un indéniable
atout dans un contexte de forte pression environnementale ot il est
de plus en plus difficile d’obtenir des permis d’extraction. La gestion
responsable de I'environnement et de la réhabilitation des carrieres
par le Groupe participe a I'obtention de ces permis.

a) Profil

Au 31 décembre 2014, Lafarge comptait 437 sites de production
de granulats (comprenant une ou plusieurs carriéres) répartis dans
23 pays. Les ventes consolidées excluant les coentreprises non
consolidées ont représenté environ 161,4 millions de tonnes (en
incluant lesdites coentreprises, elles se sont élevées a 190,8 millions
detonnes).

Voir la Section 2.2.1 (Principales politiques comptables) pour plus
d'informations sur le changement de méthode comptable pour les
coentreprises.

b) Procédé de fabrication

Le principal mode de production de granulats consiste a extraire
la roche apres abattage a I'explosif, puis a la concasser. On peut
également obtenir des granulats par extraction de sables et de graviers
alluvionnaires et marins qui nécessitent moins de concassage. Dans
les deux cas, les granulats sont ensuite triés par criblage pour obtenir
plusieurs dimensions granulaires, répondant a différents besoins.

¢) Lindustrie et les marchés

La production de granulats nécessite des équipements lourds :
installation de concassage et criblage, engins mobiles comme
chargeuses sur pneus, tombereaux, etc. Le colt des installations de
traitement et du matériel mobile peut aller de quelques millions d’euros
pour une petite carriere a plusieurs dizaines de millions d’euros pour
une trés grande. De plus, la législation de nombreux pays limite le
développement des sites. De ce fait, I'industrie des granulats se situe
au premier stade de la concentration industrielle, essentiellement sur
les marchés développés. Le paysage concurrentiel se compose ainside
quelques multinationales (Lafarge, Cemex, CRH, HeidelbergCement,
Holcim), de producteurs nationaux comme Martin Marietta Materials et
Vulcan Materials aux Etats-Unis, et d’'un grand nombre d'indépendants.

Du fait du poids élevé des granulats et de leur co(t de livraison, les
marchés sont tres locaux. Bien qu’opérant dans le monde entier,
Lafarge reste encore surtout présent en Europe occidentale et en
Amérique du Nord.

d) Clients, produits et services

Les clients de I'activité Granulats se comptent en dizaines de milliers, les
principaux étant les producteurs de béton et d’asphalte, les fabricants
de produits préfabriqués, et les entrepreneurs du batiment et de travaux
publics de toutes tailles.

PRESENTATION DU GROUPE
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Les granulats se différencient entre eux par leurs caractéristiques
physiques comme la dureté, fonction de la nature géologique (calcaires,
granites, etc.), leur granulométrie (du sable aux enrochements destinés
alaréalisation de digues), leur forme, leur couleur et leur distribution
granulaire. Ces caractéristiques ont une grande importance pour la
qualité des applications dans lesquelles ils sont utilisés, en particulier
pour les bétons. Les travaux du Centre de recherche de Lafarge ont
ainsi permis de redéfinir son offre, pour passer d'un simple marché
de commodités a des produits a plus forte valeur ajoutée. Lafarge
commercialise également des granulats recyclés de qualité par broyage
de béton et d’asphalte.

BETON

Le béton prét a I'emploi est I'un des débouchés importants des
industries du ciment et des granulats.

Quatrieme producteur mondial, selon les analyses internes et externes,
Lafarge se distingue par sa capacité d’'innovation dans les bétons
techniques a forte valeur ajoutée.

a) Profil

Au 31 décembre 2014, Lafarge comptait 1 026 sites de production
situés dans 33 pays. Les ventes consolidées excluant les coentreprises
non consolidées se sont élevées a 26,4 millions de m? (en incluant
lesdites coentreprises, elles se sont élevées a 30,6 millions de m?).

Voir la Section 2.2.1 (Principales politiques comptables) pour plus
d'informations sur le changement de méthode comptable pour les
coentreprises.

b) Procédé de fabrication

Matériau indispensable a la tres grande majorité des constructions
dans le monde, le béton est obtenu en mélangeant des granulats, du
ciment, des adjuvants chimiques et de I'eau, en différentes proportions
selon le type de béton a obtenir. Le béton prét a 'emploi est préparé
dans les centrales a béton. Le mélange est chargé dans des camions
malaxeurs, les “toupies”, afin de devenir homogene et étre livré au
clientavec des horaires tres précis. Les installations de production de
béton sont principalement des sites permanents fixes mais aussi des
dispositifs mobiles installés sur les chantiers les plus importants ou
trop éloignés d’une centrale fixe.

¢) Lindustrie et les marchés

'industrie du béton prét a 'emploi est moins capitalistique que celle
du ciment. Elle estaussi tres décentralisée, car le béton est un produit
lourd qui doit en outre étre livré rapidement, ce qui nécessite une
grande proximité des lieux de production et de consommation. C'est
pourqguoi seuls les grands groupes intégrés produisant également
cimentetgranulats, tels Lafarge et ses principaux concurrents — Cemex,
CRH, HeidelbergCement, Holcim et Italcementi —ont pu acquérir une
dimension internationale sur ce marché. Lessentiel de la concurrence
est constitué d’un nombre tres important d'indépendants, opérant pour
la plupart au niveau local.

La production de béton prét a 'emploi de Lafarge se situe encore de
maniere prépondérante en Europe occidentale et en Amérique du
Nord. Elle se développe cependant de maniere significative en Afrique
du Nord, au Moyen-Orient, en Amérique latine et en Asie.
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d) Clients, produits et services

Les acheteurs de béton prét a 'emploi sont principalement des
entrepreneurs en batiment et travaux publics, depuis les grands
groupes internationaux jusqu’aux artisans. Sur ce marché tres
concurrentiel, Lafarge s’efforce de se différencier par la qualité et
la régularité de sa production, par sa large gamme et surtout par les
produits innovants développés par son Centre de recherche : bétons
fibrés a ultra-hautes performances, bétons auto-placants et auto-
nivelants, décoratifs, isolants, drainants, etc.

ASPHALTE

En Amérique du Nord et au Royaume-Uni principalement, nous
produisons et commercialisons également de I'asphalte, vendu en vrac
ou posé. Lasphalte est constitué de 90 a 95 % de granulats séchés et
mélangés, a hauteur de 5a 10 %, a un liant de bitume liquide chauffé,
sous-produit du raffinage du pétrole.

Nos approvisionnements de granulats sont pour I'essentiel réalisés en
interne, alors que le bitume est acheté hors du Groupe. Le bitume est
un sous-produit du raffinage. Son prix est donc directement corrélé a

NOMBRE DE SITES

celui du pétrole. Uasphalte est produit dans des usines, constituées
de dispositifs de stockage des matieres premieres et d'équipements
permettant les mélanges des matieres a température élevée. Nos
usines d’asphalte ont une production allantde 5000 a 500 000 tonnes
par an selon les sites.

['asphalte, tout comme le béton prét a 'emploi, doit une fois produit étre
livré rapidement par véhicules spécialisés. Le marché d'une usine est
donc tres local. Les ventes d’asphalte sont, dans I'ensemble, réalisées
directement du producteur au client, avec un recours tres limité a des
distributeurs ou agents intermédiaires, car il est essentiel d'assurer
une livraison rapide et sCire.

SEGMENTATION GEOGRAPHIQUE

Lafarge produit et commercialise des granulats et du béton prét a
I'emploidans les régions et pays indiqués dans le tableau ci-apres. Le
tableau indique le nombre de sites industriels exploités au 31 décembre
2014 et le volume de granulats et béton vendu en 2014.

VOLUMES DE VENTES @

Granulats Béton prét a I'emploi
Région/pays Granulats " Béton prét a I'emploi (millions de tonnes) (millions de m?)
EUROPE OCCIDENTALE
France 106 263 315® 6,2
Royaume-Uni 96 102 24,83 15@®
Espagne 7 31 15 0,5
Grece 7 19 1,5 0,5
Autres - 2 - -
AMERIQUE DU NORD
Canada 105 156 55,1 @©@ 49@
Etats-Unis 37 30 32,5 1,1
EUROPE CENTRALE ET DE LEST
Pologne 14 34 12,6 1,3
Roumanie 14 19 2,6 0,6
Russie - 19 -
Ukraine - 4,6 -
Serbie - 5 - 0,1
MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE
Afrique du Sud 20 52 6,0 14
Réunion/lle Maurice 4 10 1,0 0,3
Egypte 3 21 1,9 1,2
Algérie 1 25 0,5 0,9
Maroc 3 27 0,4@® 0,4©®
Nigéria - 7 - 0,2
Zambie 1 - 0,2 -
Qatar 1 13 0,2® 0,7®
Irak 1 14 - 0,6
Oman 10 - 0,3®
Jordanie - 7 - 0,9
Arabie Saoudite - 2 - 0,1®
Emirats arabes unis - 4 - 0,3®
Koweit - 5 - 0,2®
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NOMBRE DE SITES

VOLUMES DE VENTES @

Granulats Béton prét a I'emploi
Région/pays Granulats Béton prét a I'emploi (millions de tonnes) (millions de m3)
AUTRES
Malaisie/Singapour 4 31 34 19
Philippines 2 - 472 -
Brésil 4 63 3,0 1,4
Inde 1 64 0,9 2,6
Autres - 10 0,5@ 05®@
TOTAL 437 1026 190,8 30,6

(1) Sites industriels de production de granulats comprenant une ou plusieurs carriéres.

(2) Les volumes vendus tiennent compte de 100 % des volumes des sociétés consolidées (en méthode globale) et des volumes vendus dans le cadre de
coentreprises non consolidées.

Volumes vendus dans le cadre d'une coentreprise non consolidée.

Dont 0,52 million de m? vendu dans le cadre d'une coentreprise non consolidée.

Dont 1,4 million de tonnes vendues dans le cadre d'une coentreprise non consolidée.

Dont 1,8 million de tonnes vendues dans le cadre d'une coentreprise non consolidée.

3
@
(5
)

En 2014, Lafarge a produit et vendu 6,1 millions de tonnes d'asphalte
aux Etats-Unis, au Canada et au Royaume-Uni, principalement dans
le cadre de coentreprises.

1.3.3 AUTRES PRODUITS : PLATRE

La quasi-totalité de I'activité Platre (Asie, Europe, Amérique du Sud,
Australie et Ftats-Unis) a été cédée au cours des exercices 2011 et
2013. Lafarge na conservé des positions que dans quelques pays de
la région Moyen-Orient et Afrique.

1.3.4 RESERVES MINERALES ET CARRIERES

Soucieux d’assurer la disponibilité des matieres premiéres nécessaires
alafabrication de nos produits, nous mettons en ceuvre des procédures
internes de gestion de nos ressources minérales d’une part a travers
la gestion des titres fonciers et des permis et d'autre part a travers le
contrble des réserves des carrieres.

a) Objectifs

Les activités de Lafarge relévent de I'industrie lourde, elles sont donc
implantées et installées pour durer et pour cela doivent posséder
ou controler des réserves importantes de matieres premieres qui
constituent un atout concurrentiel majeur par leur localisation, leur
importance et la qualité des matériaux exploitables.

Chaque exploitation doit suivre les regles du Groupe concernant
I'acquisition et la préservation de ses réserves (calcaire, marne, argile,
sable, etc.) en conformité avec les réglementations locales.

Elle doit en particulier s’assurer qu’elle dispose des réserves
nécessaires pour :

< |es usines en fonctionnement ;
< les usines en projet dans un avenir relativement proche ;

< les projets a plus long terme dans une optique de croissance, de
restructuration ou de repositionnement stratégique.

L'exploration de gisements doit se fonder sur des études géologiques
rigoureuses.

h) Exigences

< Les réserves minérales de Lafarge sont classifiées en quatre
catégories “prouvées”, “probables”, “possibles” et “potentielles”.
Cette classification permet de distinguer les réserves au sens strict
(prouvées et probable) des ressources minérales (possibles et

potentielles).

< Chaque entité opérationnelle doit définir ses réserves, indiquées en
termes d’années de production de clinker (pour le ciment) ou de
granulats. L'objectif pour le ciment est de maintenir cinquante ans
de réserves prouvées, probables et possibles, sauf cas particuliers
justifiés par des contraintes locales.

< Pour chaque gisement, les entités doivent établir un plan a long
terme pour obtenir ou étendre les droits d’exploitation, pour
contrbler les propriétés foncieres et les permis d’exploiter. Pour
toutes les zones concernées par I'exploitation a long terme,
y compris les glacis de protection, ce plan doit contenir les
informations suivantes :

< limites de propriété ;

< date d’expiration des droits miniers ;

< tonnage et composition des réserves ;

< caractéristiques des dépots et contraintes environnementales ;
< plan d’action et budget nécessaire jusqu’a la réhabilitation.

c) Définitions

Les gisements de matieres premiéres sont considérés comme des
réserves lorsque la faisabilité technique et économique est confirmée.
Les réserves de matieres premieres sont validées par les services de
Performance Industrielle et classifiées comme suit :

<= RESERVES PROUVEES ET PROBABLES

Les réserves sont définies comme prouvées lorsque nous avons un
controle total sur les réserves au regard des criteres suivants :

< obtention des droits miniers et autorisations administratives
nécessaires pour les activités d’extractions ;

< contrble total des terrains pour lesquels les droits miniers sont
accordés ;

< validation de I'évaluation des réserves par des sondages
représentatifs carottés et des analyses géochimiques fiables.

Ces réserves peuvent étre définies comme probables lorsque le droit
minier ou le contrble des terrains est soumis a un renouvellement.
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<= RESSOURCES POSSIBLES ET POTENTIELLES

Les ressources peuvent étre définies comme possibles lorsqu’un seul
des criteres ci-dessus n’est pas completement rempli. Par exemple :

< |es autorisations administratives nécessaires pour les activités
extractives ne sont pas complétes ;

< |e contrble des terrains pour lesquels nous avons des droits miniers
n’est pas complet ;

< |es études géologiques ne sont pas finalisées.

Les ressources sont considérées comme potentielles si elles sont
situées dans un terrain qui n'est pas totalement contrélé, mais reconnu
comme potentiellement exploitable apres obtention des permis
nécessaires. Les études géologiques n'ont pas été completement
effectuées.

d) Remarques relatives a I'impact des
réeglementations locales sur les autorisations

< Dans certains pays, les permis sont accordés pour une période
donnée. Les réserves sont alors prouvées pour cette durée et
définies comme probables pour la suite. En conséquence, les
réglementations locales ont un impact sur les réserves prouvées.
En France, par exemple, la durée des permis miniers n’excede pas
30 ans : dans le meilleur des cas, les réserves prouvées sont de
30ans. Dans d’autres pays, les droits miniers peuvent étre consentis
pour une tres longue durée, mais les droits fonciers sont limités a
cing ans. Dans ce cas, les réserves sont prouvées pour cing ans
et probables ensuite pour la durée des droits miniers. Pour cette
raison, les réserves prouvées et probables sont indiquées ensemble.

< |adiversité des régimes de droits miniers d'un pays a l'autre impacte
la stratégie fonciere. Une durée de droits miniers limitée réduit la
visibilité sur I'utilisation future du terrain au-dela de cette durée.
Les droits fonciers seront alors assurés jusqu’a I'expiration de cette
période mais pourraient étre incomplets au-dela. Linvestissement
est ainsi étalé sur une plus longue période. En conséquence, des
droits fonciers incomplets et des permis limités dans le temps
aboutissent a des réserves potentielles. La stratégie fonciere est
adaptée a chaque contexte particulier.

e) Reporting annuel

Pour le ciment, le responsable du service géologie du Service de
Performance Industrielle valide I'état des réserves de sa zone. Pour les
granulats, le directeur du service foncier de chaque unité opérationnelle
valide I'état des réserves.

CIMENT

Les titres de propriété, droits miniers et autres problématiques
juridiques (environnement, parcs, monuments historiques etc.) doivent
étre validés notamment par un juriste du Groupe.

Les réserves sont exprimées en termes d’années de production (de
clinker pour I'activité Ciment, de granulats pour I'activité Granulats)
par rapporta la production moyenne des trois derniers exercices.

Chaque année, les tableaux des réserves sont mis a jour dans le
reportinginterne annuel. Les chiffres sont finalisés entre les géologues
et les chefs de carriéres en fonction de I'estimation des réserves
obtenue avec le dernier modele géologique du gisement et de la
consommation de matiere premiere par 'unité de production.

< |egéologue du service de Performance Industrielle obtient du chef
de carriere le tonnage extrait au cours de I'exercice précédent.

< |'estimation des réserves est effectuée par le géologue du Service
de Performance Industrielle pour le ciment et I'expert géologue de
I'unité pour les granulats :

< par un calculannuel simple en soustrayant la production de la
carriere de la précédente estimation des réserves ;

< par une remise a jour complete au moyen de relevés
topographiques précis, d’'une modélisation géologique du
gisement et des chiffres de la production (tous les trois a cing
ans).

Pour le reporting externe des réserves des cimenteries, seul le
contréle des réserves calcaires est considéré comme critique pour
la vie de l'usine. Les additifs au mélange du cru comme l'argile,
le sable, le fer et 'alumine entrent en quantité moindre dans la
composition du cru. L'approvisionnement en ajouts est maitrisé
soit par le controle de carrieres comme pour le calcaire, soit par
des contrats d’approvisionnement. Leur controle n'est pas aussi
critique que le controle du calcaire car ils peuvent étre achetés a
I'extérieur et transportés sur de longues distances. La sécurisation
des approvisionnements est néanmoins suivie en interne puisqu’elle
influence potentiellement les colts de production.

Dans les tableaux ci-dessous, les réserves sont consolidées par
région, avec le tonnage de matieres premieres disponibles divisé
par la production totale des unités de production dans la région
concernée. Comme indiqué ci-dessus, la production de référence
est la moyenne des trois derniers exercices. Toutes les unités de
production techniquement gérées par Lafarge au 31 décembre 2014
sont intégralement prises en compte, méme si Lafarge n’en est pas
I'actionnaire majoritaire.

Production Réserves Ressources .
moyenne prouvées et possibles et Nombre de sites
2012 -2014 robables potentielles  de production
(MT Clinker) en années) (en années) de clinker
Europe occidentale 13,7 54 95 21
Amérique du Nord 8,7 145 55 12
Europe centrale et de I'Est 8,7 137 121 14
Moyen-Orient et Afrique 33,2 58 52 25
Amérigue latine 33 91 237 5
Asie 44 4 32 42 35
TOTAL 112,0 61 64 112
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1.3 Panorama des activités

2012 -2014
(MT granulats)

Ressources _

possibles et Nombre de sites

potentielles  de production
(CHETIEED) de granulats

Production Réserves

moyenne

prouvées et
robables
en années)

Europe occidentale 70,5 39 9 216
Amérique du Nord 77,5 62 30 142
Europe centrale et de I'Est 20,6 30 66 34
Moyen-Orient et Afrique 10,4 46 25 34
Amérigue latine 2,8 21 52 4
Asie 7,2 17 1 7
TOTAL 189,0 46 25 437

Ces chiffres refletent les cessions intervenues et les mises en service de nouvelles unités dans divers pays.

1.3.5 INVESTISSEMENTS REALISES EN 2014 ET 2013

Le tableau ci-dessous présente les investissements réalisés au
cours des exercices 2014 et 2013. Les investissements de maintien
correspondent a des investissements permettant de maintenir ou
remplacer les équipements existants. Les investissements de

développement interne permettent d’améliorer la productivité,
d’augmenter les capacités de production existantes ou de construire de
nouvelles lignes de production. Les développements externes incluent
les acquisitions d’actifs industriels ou financiers, apres déduction de
la trésorerie des entreprises acquises.

INVESTISSEMENTS DE MAINTIEN _ INVESTISSEMENTS

ET DE DEVELOPPEMENT INTERNE DEVELOPPEMENT EXTERNE
(millions d’euros) 2014 2013 @ 2014 2013@
Europe occidentale 128 147 130 25
Amérique du Nord 200 117 14 (2)
Europe centrale et de I'Est 133 287 3 (1)
Moyen-Orient et Afrique 153 133 10 11
Amérique latine 84 59 4 1
Asie 145 202 21 2
TOTAL 843 945 182 36

(1) Les chiffres ont été ajustés suite a I'application d'IFRS 11 (voir la Note 2.1 annexée aux comptes consolidés pour plus d'informations) .

Voir la Section 2.4 (Trésorerie et capitaux) pour plus d’informations sur
les investissements réalisés en 2014.

Lafarge est généralement propriétaire de ses usines et de ses
équipements. Le statut des carrieres et terrains dépend de I'activité
concernée :

< dans l'activité Ciment, Lafarge est propriétaire des terrains ou
possede des droits d’exploitation a long terme des carrieres ;

< dans l'activité Granulats, les contrats de fortage sont privilégiés afin
de limiter la mobilisation de capitaux.

Voir également la Section 1.3.4 (Réserves minérales et carrieres) pour
plus d’informations.

1.3.6 INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS
PREVUS POUR 2015

Les investissements seront limités initialement a 1,1 milliard d'euros
en 2015.

Ces investissements seront notamment financés par la trésorerie
générée par les activités d’exploitation, la trésorerie fournie par
I'émission d’obligations et I'obtention de lignes de crédit a court et
moyen terme.

Lafarge - Document de Référence 2014 o 45




m PRESENTATION DU GROUPE

46 o Lafarge - Document de Référence 2014



EXAMEN
DE LA SITUATION
FINANCIERE
ET TENDANCES

2.1 Vued'ensemble...............oeevvneiinnnnn. 48
2.1.1 Synthese denos résultats 2014 ..........cccccoeeevreerrionens 48
2.1.2 Perspectives et prévision d’Ebitda pour 2015.................... 43

2.1.3 Rapport des Commissaires aux comptes sur
les prévisions de bénéfice relatives a I'exercice 2015 ... 49

2.2 Politiques comptables et définitions.......... 50
2.2.1 Principales politiques comptables...........cccocoovervvrc 50
2.2.2 Incidence des modifications du périmetre

de consolidation et des variations de change................ 51

2.2.3 Définition du résultat d’exploitation avant
plus-values de cession, perte de valeur sur actifs,
restructuration et QUtres.........cooveeevervecvcecereeseeeea. 52

2.2.4 Réconciliation de mesures non comptables.................. 52

2.3 Résultats opérationnels pour les exercices

clos les 31 décembre 2014 et 2013 54

Chiffre d’affaires consolidé et Ebitda .........coecveevvecnnnees 54

Volumes, chiffre d’affaires, Ebitda et résultat

d'exploitation courant par zone géographique................. 55

Résultat d’exploitation et résultat net

de 'ensemble conSolid...........coevvevveeveeveeieeereeieeeeane 60
2.4 Trésorerie et capitaux .......................... 62
2.4.1 Politiques financieres du Groupe .........cocc.oeeveenrreerneees 62

2.4.2 Flux nets de trESOrerie ........ocueveevervesreeree e 62

2.4.3 Endettement et ratios financiers..........ccccoecvvervvenrnnne. 64

2.4.4 Notation finanCiere ........ooeevveeeeeesreeeeeeeeeee e 65
TP

Lafarge - Document de Référence 2014 o

47




48

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET TENDANCES

2.1 Vue d'ensemble

2.1

VUE D'ENSEMBLE
-

2.1.1 SYNTHESE DE NOS RESULTATS 2014

Apres un premier semestre 2014 durant lequel le secteur de
la construction a été globalement mieux orienté qu’en 2013, la
progression des volumes sur la seconde partie de I'année a été
plus modérée, du fait d’'une base de comparaison défavorable en
Europe, notamment en France, et de la baisse des volumes en Irak.
La croissance s'est maintenue tout au long de I'exercice sur la plupart
des pays émergents, aux Etats-Unis etau Royaume-Uni.

Dans ce contexte, les volumes de ciment sont en hausse de 4% sur
I'année a périmetre constant, portés par la croissance observée dans
la plupart des marchés émergents et aux Etats-Unis ; ils bénéficient
également de nos actions en matiere d'innovation ainsi que du
démarrage de nos nouvelles cimenteries en Inde et en Russie.

Les ventes et I'Ebitda ont été affectés par I'effet défavorable des
variations de périmetre et de change.

Sur base comparable, le chiffre d'affaires et I'Ebitda ont augmenté sur
'année de 3 % et 5 % respectivement. La marge d’Ebitda du Groupe
s'est également améliorée de 40 points de base, soutenue par labonne
performance enregistrée dans la plupart de nos régions et malgré une
inflation élevée en Amérique latine et en Asie. Le Groupe a atteint ses
objectifs 2014 en matiere de réduction de codts et d'innovation avec
600 M millions d'euros réalisés sur I'année (370 millions d’euros liés
aux réductions de colts et 230 millions d'euros provenant des actions
d'innovation).

Le résultat net publié part du groupe est affecté par des éléments non
récurrents, notamment 385 millions d’euros de dépréciations d'actifs
sans effet cash, et par des plus et moins-values de cession. Apres
retraitement de ces éléments non récurrents, le résultat net part du
Groupe 2014 est en hausse de 10 % par rapporta 2013, soutenu par
la croissance organique de I'Ebitda par la baisse des frais financiers
et de restructuration ainsi que par une solide amélioration du résultat
net de nos joint-ventures.

La réduction de I'endettement net du Groupe s'est poursuivie et celui-ci
s'est établia 9,3 milliards d’euros au 31 décembre 2014. Autitre des
cessions sécurisées en 2014, un solde de 0,2 milliard d'euros sera
percu en 2015, ce qui contribuera a réduire encore I'endettement net.

'année 2014 a également été marquée par 'annonce d’'un projet de
fusion entre égaux entre Lafarge et Holcim le 7 avril 2014. Depuis cette
annonce, des avancées majeures vers la réalisation de ce projet de
fusion ont été réalisées, et le projet devrait étre finalisé en juillet 2015.

Voir la Section 1.2.7 (LafargeHolcim, un projet de fusion entre égaux
pour créer le leader a l'avant-garde des matériaux de construction)
pour plus d'information sur le projet de fusion.

2.1.2 PERSPECTIVES ET PREVISION D’EBITDA
POUR 2015

Pour I'année 2015, le Groupe attend une croissance globale de la
demande de ciment comprise entre 2 % et 5 % sur ses marchés par
rapport a 2014, soutenue principalement par la croissance sur les
marchés émergents.

L'inflation des codts devrait se maintenir a un rythme plus modéré
qu'en 2014, compte tenu de la récente évolution des prix du pétrole.
Cecidevrait se traduire par des prix globalement en hausse.

Le Groupe confirme son objectif de réaliser au minimum 1,1 milliard
d'euros d'Ebitda additionnel en 2015-2016, grace a ses mesures de
réduction des co(ts et d'innovation. Ceci représente un objectif d’au
moins 550 millions d'euros par an.

Dans ce contexte, le Groupe attend une croissance significative de ses
résultats et cible un Ebitda entre 3 et 3,2 milliards d’euros en 2015.

Parailleurs, l'investissement sera limité a 1,1 milliard d'euros en 2015
et la la dette devrait étre comprise entre 8,5 et 9 milliards d’euros en
find’année.

Les déclarations prospectives ci-dessus sur les tendances, cibles
ou objectifs selon le cas, ne sauraient étre regardées comme des
prévisions de résultat ou de tout autre indicateur de performance. Elles
portent notamment sur des plans, initiatives, événements, produits,
solutions et services, leur développement et leur potentiel. Bien que
Lafarge estime que ces tendances, cibles ou objectifs reposent sur des
hypotheses raisonnables a la date de publication du présent docurment,
les investisseurs sont alertés sur le fait qu'elles ne constituent pas
des garanties quant a la performance future. Les résultats effectifs
peuvent étre tres différents des déclarations prospectives en raison
d'un certain nombre de risques et d'incertitudes (voit Section 5.1
(Facteurs de risques)), dont la plupart sont difficilement prévisibles
et généralement en dehors du contrble de Lafarge, et les incertitudes
liées aux conditions de marché et a la mise en ceuvre de nos plans. En
conséquence, toute précaution doit étre prise dans I'utilisation de ces
déclarations prospectives.

Dautre part, ces déclarations prospectives ne s‘appliquent qu'au seul
groupe Lafarge et ne s appliqueront pas au groupe LatargeHolcim apres
la finalisation du projet de fusion entre égaux annonceé le 7 avril 2014.

(1) Ebitda avantapplication de la norme IFRS 11 sur les « joint-ventures ». Apres application de cette norme, ces mesures ont contribué a l'augmentation de I'Ebitda
de 505 millions d’euros (310 millions d’euros de réduction de codts et 195 millions d’euros liés aux actions en matiére d’innovation).
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2.1 Vue d'ensemble

Principa|es hypothéses qui sous-tendent < Les hypothéses de croissance de laconsommation de ciment sur les
la prévision d’Ebitda 2015 : marchés du Groupe sontcomprises entre 2 et 5 %. Cette croissance

devrait étre soutenue par les pays émergents, notamment sur les
régions Moyen-Orient et Afrique, Asie, ainsi que les Etats-Unis,
tandis qu’une croissance plus modérée est attendue en Europe
etau Brésil ;

La prévision présentée ci-avant en matiere d’Ebitda ne s’applique
qu’au seul groupe Lafarge et ne s'appliquera donc pas au Groupe
LafargeHolcim apres la finalisation du projet de fusion entre égaux
annoncé le 7 avril 2014. Cette prévision a été élaborée selon les
méthodes comptables conformes a celles suivies par le Groupe < Linflation des codts devrait se maintenira un rythme p|US modéré
pour 'établissement des informations historiques. Elle repose sur de qu'en 2014, compte tenu de la récente évolution des prix du pétrole.
nombreuses hypothéses parmilesquelles : Linflation des co(ts attendue devrait étre comprise entre 3 % et
3,5 %, compte tenu d’une contribution positive de I'énergie (-1 %
sur l'inflation des colits énergétiques dans le ciment). Ceci devrait
se traduire par des prix globalement en hausse ;

< Lesdonnées ont été établies sur la base de taux de change élaborés
au niveau du Groupe ; le Groupe devrait bénéficier d’'un effet des

variations des taux de change favorable en 2015;
< Les mesures de réductions des colts et d’'innovation devraient

permettre de générer 550 millions d’euros d’Ebitda additionnel
en 2015.

2.1.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES PREVISIONS DE BENEFICE RELATIVES A LEXERCICE 2015

Au Président Directeur Général,

En notre qualité de Commissaires aux comptes et en application du reglement (CE) n°809/2004, nous avons établi le présent rapport sur les
prévisions d’Ebitda du groupe Lafarge, relatives a I'exercice 2015 et incluses dans la partie 2.1.2 “Perspectives et prévision d'Ebitda pour 2015”
dudocument de référence 2014.

Ces prévisions et les hypotheses significatives qui les sous-tendent ont été établies sous votre responsabilité, en application des dispositions
du reglement (CE) n°809/2004 et des recommandations ESMA relatives aux prévisions.

[l nous appartient sur la base de nos travaux d’exprimer une conclusion, dans les termes requis par 'annexe |, point 13.2, du reglement (CE)
n°809/2004, sur le caractere adéquat de I'établissement de ces prévisions.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale
des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont comporté une appréciation des procédures mises en place par la
direction pour I'établissement des prévisions ainsi que la mise en ceuvre de diligences permettant de s'assurer de la conformité des méthodes
comptables utilisées avec celles suivies pour I'établissement des informations financieres historiques de la société Lafarge. Elles ont également
consisté a collecter les informations et les explications que nous avons estimé nécessaires permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que
les prévisions sont adéquatement établies sur la base des hypotheses qui sont énoncées.

Nous rappelons que, s'agissant de prévisions présentant par nature un caractere incertain, les réalisations différeront parfois de maniere
significative des prévisions présentées et que nous n’exprimons aucune conclusion sur la possibilité de réalisation de ces prévisions.

Anotreavis :
< |es prévisions ont été adéquatement établies sur la base indiquée ;
< |a base comptable utilisée aux fins de ces prévisions est conforme aux méthodes comptables appliquées par la société Lafarge.

Ce rapport est émis aux seules fins du dépot du document de référence 2014 aupres de I'’AMF e, le cas échéant, de 'admission aux négociations
sur un marché réglementé, et/ou d’une offre au public, d’actions ou de titres de créance de valeur nominale unitaire inférieure a 100 000 € de la
société Lafarge en France et dans les autres pays de |'Union européenne dans lesquels un prospectus, comprenant le document de référence,
visé par ’AMF, serait notifié, et ne peut pas étre utilisé dans un autre contexte.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La-Défense, le 6 mars 2015

Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Arnaud de Planta Frédéric Gourd Alain Perroux Nicolas Macé
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2.2 Politiques comptables et définitions

2.2

POLITIQUES COMPTABLES ET DEFINITIONS
-

2.2.1 PRINCIPALES POLITIQUES COMPTABLES

Voir la Note 2 (Synthése des principales regles et méthodes
comptables) annexée aux comptes consolidés pour plus
d'informations.

Changement de méthode comptable
pour les coentreprises

Depuis le 1¢" janvier 2014, le Groupe applique la norme IFRS 11 —
“Partenariats” de maniere rétrospective au 1¢ janvier 2013.
L'application d'IFRS 11 a conduit le Groupe a changer de méthode
comptable pour la comptabilisation des participations dans des
partenariats. Le Groupe a mené des travaux de revue de I'ensemble
des partenariats ; sur la base de ces travaux, les partenariats du Groupe
sont qualifiés de coentreprises. En conséquence, ces coentreprises
précédemment consolidées selon la méthode de I'intégration
proportionnelle, sont dorénavant comptabilisées selon la méthode
de la mise en équivalence.

Voir la Note 2.1 (Principes comptables) annexée aux comptes
consolidés pour plus d’informations sur les impacts de cette premiere
application d’lFRS 11.

Perte de valeur des goodwill

Conformément aux dispositions d’'lAS 36 — Dépréciation d’actifs,
les goodwill font I'objet d’un test de perte de valeur, dont I'objectif
est de prendre en compte des éléments ayant pu impacter la
valeur recouvrable de ces actifs, au minimum une fois par an et
trimestriellement des lors que des indices de perte de valeur seraient
identifiés. Le test annuel de perte de valeur est effectué au cours
du dernier trimestre de chaque année, en relation avec I'exercice
budgétaire. La valeur recouvrable est définie comme le plus haut de
la juste valeur diminuée des codts de cession et de la valeur d'utilité.

Pour les besoins de ce test, les valeurs d’actifs nets sont regroupées
par unité génératrice de trésorerie (UGT) ou groupe d’'UGT. Une
UGT est le plus petit groupe d’actifs générant des flux de trésorerie
de maniere autonome et correspond au niveau auquel le Groupe
organise ses activités et analyse ses résultats dans son reporting interne.
Elle correspond généralement a I'une des deux activités (Ciment ou
Granulats & Béton) du Groupe dans un pays donné. Lorsqu'il n'est
pas possible d'affecter le goodwill sur une base non arbitraire a des
UGT données, le goodwill peut étre alloué a un groupe d’'UGT ne
dépassant pas le niveau du secteur opérationnel, tel que défini en
Note 4 (Information sectorielle) annexée aux comptes consolidés.

Les tests de perte de valeur sont réalisés en deux étapes :

< premiere étape : le Groupe compare la valeur nette comptable des
UGT/groupes d’UGT avec un multiple d’Ebitda (le multiple sectoriel
appliqué est déterminé chaque année sur la base d'un échantillon
de sociétés de méme secteur). LEbitda est défini comme le résultat
d’exploitation avant plus-values de cession, perte de valeur sur
actifs, restructuration et autres, avant dépréciation et amortissement
des actifs corporels et incorporels ;
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< deuxieme étape : sila premiere étape met en évidence un risque de
perte de valeur pour une UGT/groupe d’'UGT, le Groupe détermine
la valeur recouvrable de 'UGT/groupe d’'UGT correspondant a sa
juste valeur diminuée des co(ts de cession ou a sa valeur d’utilité.

La juste valeur est déterminée comme la meilleure estimation de la
valeur de vente lors d’une transaction réalisée dans des conditions de
concurrence normale entre parties bien informées et consentantes.
Cette estimation est réalisée sur la base des informations de marchés
disponibles, notamment a partir de multiples de marché, de la valeur
actualisée des flux de trésorerie de marché, ou toute autre méthode
d'évaluation appropriée.

Lavaleur d'utilité est déterminée par actualisation des flux de trésorerie
estimés. Les flux de trésorerie couvrent une période de 10 ans. Cet
horizon permet de refléter les caractéristiques de nos activités dans
lesquelles les actifs ont une durée de vie élevée et ou les évolutions
technologiques sont tres lentes.

Lorsque la valeur recouvrable de 'UGT/groupe d’'UGT se révele
inférieure a la valeur nette comptable, une perte de valeur est
comptabilisée, celle-ci est affectée d’abord a la réduction de valeur
des goodwill de 'UGT/groupe d’UGT, puis a la réduction de la valeur
comptable des autres actifs de 'UGT/groupe d'UGT.

Les pertes de valeur relatives aux goodwill ne sont pas réversibles.

Voir la Note 10 (Goodwill) annexée aux comptes consolidés pour plus
d'informations.

Régimes de retraite, indemnités de cessation de
service et autres avantages posteérieurs a I'emploi

Depuis le 1¢ janvier 2013, le Groupe applique les amendements
d'lAS 19 — “Avantages du personnel”. Du fait de I'application de ces
amendements, la composante financiere des charges de retraite est
classée en “charges financieres” dans le compte de résultat consolidé.

LLa comptabilisation des régimes de retraite, indemnités de cessation
de service et autres avantages postérieurs a 'emploi implique la prise
en compte d’hypotheses qui ont un impact significatif sur le montant
des charges et provisions afférentes.

Le Royaume-Uni et '’Amérique du Nord (Etats-Unis et Canada)
représentent, a fin 2014, respectivement 60 % et 30 % du total des
engagements du Groupe au titre des régimes de retraite, indemnités
de cessation de service et autres avantages postérieurs a I'emploi.

Le montant des obligations relatives aux régimes de retraite et autres
avantages post-emploi est conditionné par les taux d’actualisation fin
2014 déterminés par référence aux taux de rendement des obligations
privées a long terme de premiere qualité. Si ces taux avaient été
augmentés de 0,5 pointau 31 décembre 2014, I'impact sur 'évaluation
des obligations relatives aux principaux régimes du Groupe situés au
Royaume-Uni et en Amérique du Nord aurait été une diminution de
ces obligations d’environ 388 millions d’euros.

Voir la Note 23 (Régimes de retraite, indemnités de cessation de service
et autres avantages postérieurs a I'emploi) annexée aux comptes
consolidés pour plus d’informations sur les principales hypotheses
utilisées pour la comptabilisation des régimes de retraite, indemnités
de cessation de service et autres avantages postérieurs a I'emploi.



Provisions pour risque environnemental

Les colts engagés pour limiter ou prévenir des risques
environnementaux et qui engendrent des avantages économiques
futurs, tels que I'allongement des durées de vie des immobilisations,
I'accroissement de la capacité de production et I'amélioration du
niveau de sécurité, sont immobilisés. Lorsque le Groupe estime qu'il
a une obligation Iégale ou implicite liée a un risque environnemental
dont I'extinction devrait se traduire par une sortie de ressources, une
provision correspondant aux co(ts futurs estimés est comptabilisée
sans tenir compte des indemnités d’assurance éventuelles (seules
les indemnités d’assurance quasi certaines sont comptabilisées
a I'actif). Lorsque le Groupe ne dispose pas d'un échéancier de
reversement fiable ou lorsque I'effet du passage du temps n’est pas
significatif, I'évaluation de ces provisions se fait sur la base des colts
non actualisés.

Les autres colts environnementaux sont comptabilisés en charges
lors de leur réalisation.

Voir la Note 24 (Provisions) annexée aux comptes consolidés pour
plus d’informations.

Provisions pour réaménagement des sites

Lorsgu’une obligation Iégale, contractuelle ou implicite rend nécessaire
le réaménagement des terrains de carriéres, une provision pour frais
de remise en état est comptabilisée en codts des biens vendus. Elle
est comptabilisée sur la durée d’exploitation de la carriere en fonction
du niveau de production et d'avancement de I'exploitation du site. La
provision évaluée, site par site, est estimée a partir de la valeur actuelle
des colts attendus des travaux de réaménagement.

Voir la Note 24 (Provisions) annexée aux comptes consolidés pour
plus d’informations.

Impots

Conformément aux dispositions d'lAS 12 — “Impots sur le résultat”,
des impots différés sont comptabilisés selon la méthode bilancielle du
report variable sur les différences temporelles entre la valeur comptable
des actifs et passifs et leur base fiscale (incluant les reports en avant
de pertes fiscales et de crédits d'impots non utilisés). Un actif d'impot
différé n’est comptabilisé que dans la mesure ou il est probable que
le Groupe disposera de bénéfices futurs imposables, sur lequel cet
avantage fiscal pourra étre imputé.

Le Groupe compense les actifs et passifs d'imp6ts différés si I'entité
possede un droit I1égal de compenser les impots courants actifs et
passifs et si les passifs et actifs d’impdts différés relevent de natures
d’'impbts levées par la méme autorité fiscale.

Le Groupe calcule la charge d'imp6ts de I'exercice fiscal en accord avec
les législations fiscales en vigueur dans les pays oul le résultat est réalisé.

Voir la Note 22 (Impdts) annexée aux comptes consolidés pour plus
d’informations.
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2.2.2 INCIDENCE DES MODIFICATIONS DU PERIMETRE
DE CONSOLIDATION ET DES VARIATIONS
DE CHANGE

Les modifications du périmetre de consolidation, dues a des
acquisitions, des cessions, des changements de méthode de
consolidation d’une entité, comme le passage d’'une mise en
équivalence a une intégration globale, ou les variations des taux de
change utilisés pour la conversion des comptes des sociétés étrangeres
vers I'euro entrainent une augmentation ou une diminution de notre
chiffre d'affaires consolidé, de notre résultat brut d’exploitation (Ebitda)
et de notre résultat d’exploitation avant plus-values de cession, perte
de valeur sur actifs, restructuration et autres par rapport a I'exercice
précédent, ce qui rend difficile la compréhension de I'évolution de la
performance.

Variations du périmétre de consolidation

Pour une analyse pertinente sur deux années (ci-dessous I'exercice
en cours et I'exercice précédent), le chiffre d’affaires, le résultat brut
d’exploitation (Ebitda) et le résultat d’exploitation avant plus-values
de cession, perte de valeur sur actifs, restructuration et autres est
ajusté pour permettre une comparaison a périmetre de consolidation
constant. Pour une activité entrant dans le périmetre de consolidation
au cours de I'une des deux années, le chiffre d'affaires, le résultat brut
d’exploitation (Ebitda) et le résultat d’exploitation avant plus-values de
cession, perte de valeur sur actifs, restructuration et autres de I'exercice
en cours sont ajustés pour que la contribution de cette activité durant
I'exercice en cours ne soit prise en compte que sur une période de
temps identique a celle de sa consolidation dans I'exercice précédent.
Pour une activité sortant du périmetre de consolidation au cours de
I'une des deuxannées, le chiffre d'affaires, le résultat brut d’exploitation
(Ebitda) et le résultat d’exploitation avant plus-values de cession, perte
de valeur sur actifs, restructuration et autres de I'exercice précédent
sontajustés pour que la contribution de cette activité durant I'exercice
précédent ne soit prise en compte que sur une période de temps
identique a celle de sa consolidation dans I'exercice en cours.

Variations de change

De méme, du fait de notre situation de groupe international qui opéere
dans de nombreuses monnaies, les fluctuations de ces monnaies par
rapporta celle dans laquelle les comptes sont présentés (euro) peuvent
entralner une augmentation ou une diminution du chiffre d’affaires, du
résultat brut d’exploitation (Ebitda) et du résultat d’exploitation avant
plus-values de cession, perte de valeur sur actifs, restructuration et
autres exprimés en euros sans que cette variation ait un lien direct avec
I'évolution de la performance. Sauf indication contraire, I'impact des
variations de change est calculé comme la différence résultant de la
comparaison entre la conversion des chiffres de I'exercice précédent
(ajustés le cas échéant pour les activités sortant du périmeétre) aux
taux de change de I'exercice en cours et les chiffres de I'exercice
précédent, tels que publiés (ajustés le cas échéant pour les activités
sortant du périmétre).
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2.2.3 DEFINITION DU RESULTAT D’EXPLOITATION AVANT
PLUS-VALUES DE CESSION, PERTE DE VALEUR
SUR ACTIFS, RESTRUCTURATION ET AUTRES

Le Groupe présente un sous-total intitulé “Résultat d’exploitation avant
plus-values de cession, perte de valeur sur actifs, restructuration et
autres” dans le compte de résultat consolidé. Ce sous-total, désigné ci-
apres comme “résultat d’exploitation courant”, exclut donc du résultat
d’exploitation les éléments dont le montant et/ou la fréquence sont
par nature imprévisibles, telles que les plus-values de cession, les
pertes de valeur d'actifs et les charges de restructuration. Méme si
ces éléments ont été constatés lors d’exercices précédents et qu'ils
peuvent I'étre a nouveau lors des exercices a venir, les montants
constatés historiqguement ne sont pas représentatifs de la nature et/
ou du montant de ces éventuels éléments a venir. Le Groupe estime
donc que le sous-total “Résultat d’exploitation avant plus-values de
cession, perte de valeur sur actifs, restructuration etautres” présenté de
maniere distincte dans le compte de résultat, facilite la compréhension
de la performance opérationnelle courante, et permet aux utilisateurs
des états financiers de disposer d’éléments utiles dans une approche
prévisionnelle des résultats.

Par ailleurs, le résultat d’exploitation avant plus-values de cession,
perte de valeur sur actifs, restructuration et autres est une composante
majeure du principal indicateur de rentabilité du Groupe, le “retour
sur capitaux employés ' (Roce)”.

Ce sous-total présenté de maniere distincte du résultat d’exploitation
n'est pas nécessairement comparable aux indicateurs de méme intitulé
utilisés par d’autres groupes. Enaucun cas, il ne saurait étre considéré
comme équivalent au résultat d’exploitation du fait que les plus-values
de cession, les pertes sur actifs, les restructurations et autres ont un
impact sur notre résultat d’exploitation et notre trésorerie. Ainsi, le
Groupe présente aussi dans le compte de résultat consolidé, le résultat
d’exploitation qui comprend I'ensemble des éléments ayant un impact
sur le résultat opérationnel du Groupe et ses flux de trésorerie.

(1) Ouengagés.
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2.2.4 RECONCILIATION DE MESURES
NON COMPTABLES

Dette nette et cash-flow opérationnel

Pour évaluer la solidité de la structure financiere du Groupe, différents
indicateurs et, en particulier, le ratio dette nette sur capitaux propres et
le ratio cash-flow opérationnel sur dette nette sont utilisés. Ces ratios
sont utiles aux investisseurs puisqu'ils fournissent une vision du niveau
d’endettement du Groupe comparé au total des capitaux propres ainsi
gu’au cash-flow opérationnel.

Voir la Section 2.4.3 (Endettement et ratios financiers) pour la valeur
de ces ratios en 2014 et 2013.

La dette nette est la somme des passifs financiers non courants, des
passifs financiers courants (y compris la part a moins d’'un an des
passifs financiers a long terme), des instruments dérivés passifs non
courants et des instruments dérivés passifs courants, de laquelle on
soustrait la trésorerie et équivalents de trésorerie, les instruments
dérivés actifs non courants et les instruments dérivés actifs courants.
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(millions d’euros) 2014 2013 ™
Passifs financiers non courants 9371 10 580
Passifs financiers courants (y compris part court terme de la dette long terme) 2045 2398
Instruments dérivés passifs non courants 2 1
Instruments dérivés passifs courants 26 14
Trésorerie et équivalents de trésorerie (1961) (3111)
Instruments dérivés actifs non courants (50) (12)
Instruments dérivés actifs courants (123) (24)
DETTE NETTE 9310 9 846

(1) Les chiffres ont été ajustés suite a I'application d’IFRS 11 (voir Note 2.1 annexée aux comptes consolidés).

Le ratio dette nette sur capitaux propres s’obtient en divisant le
montant de la dette nette, telle qu’elle ressort du tableau ci-dessus,
par les capitaux propres tels que présentés au passif de I'état de la
situation financiere consolidée.

Le ratio cash-flow opérationnel sur dette nette est calculé en divisant
le cash-flow opérationnel par la dette nette telle que définie ci-dessus.

Le cash-flow opérationnel (apres impots et intéréts financiers payés)
correspond aux flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation
des activités poursuivies avant déduction de la variation du besoin en
fonds de roulement lié¢ aux opérations d’exploitation avant effet des
impots et des frais financiers, voir tableau suivant :

(millions d’euros) 2014 2013 ™
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation des activités poursuivies 948 1105
Variation du besoin en fonds de roulement li¢ aux opérations d’exploitation avant effet des impbots et

des frais financiers 92 56
CASH-FLOW OPERATIONNEL DES ACTIVITES POURSUIVIES 1040 1161

(1) Les chiffres ont été ajustés suite a I'application d’IFRS 11 (voir Note 2.1 annexée aux comptes consolidés).

Cash-flow libre

Le cash-flow libre correspond aux flux nets de trésorerie liés
aux opérations d’exploitation des activités apres déduction des
investissements de maintien.

Ebitda (résultat brut d’exploitation)

L'Ebitda (résultat brut d’exploitation) est défini comme le résultat
d’exploitation courant avant dépréciation et amortissement des actifs
corporels et incorporels. La marge brute d’exploitation est le rapport
entre le résultat brut d’exploitation et le chiffre d'affaires.

Retour sur capitaux employés (Roce)

L'un des indicateurs clés de mesure de la rentabilité utilisé par le
Groupe est le retour sur capitaux employés‘®. Cet indicateur résulte
de lasomme du “Résultat d’exploitation avant plus-values de cession,

(1) Avantimpdts.
(2) Retraité suite a lapplication d'lFRS 11.

perte de valeur sur actifs, restructuration et autres” et de la quote-part
du Groupe dans les résultats des coentreprises et des entreprises
associées, rapportée a la moyenne des capitaux investis a la fin
de I'exercice en cours et des capitaux investis a la fin de I'exercice
précédent. Le Groupe utilise cet agrégat en interne pour gérer et évaluer
les résultats de ses activités, prendre des décisions d'investissement
et d’allocation des ressources et évaluer la performance du personnel
d’encadrement. Compte tenu des limites liées a I'utilisation de cet
agrégat, le Groupe restreint I'utilisation de cet agrégat a ces objectifs.

Voir la Note 4 (Information sectorielle) annexée aux comptes consolidés
pour davantage d’informations sur le résultat d’exploitation courant et
les capitaux investis par secteur opérationnel.

Le retour sur capitaux employés avant impots (Roce) s'est établi a
7,2%en2014vs6,9 % @ en 2013.
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2.3

RESULTATS OPERATIONNELS POUR LES EXERCICES CLOS
LES 31 DECEMBRE 2014 ET 2013
-

L'analyse par pays de I'évolution de nos volumes et de nos ventes, sauf
indication contraire, concerne les volumes domestiques et le chiffre
d‘affaires provenant du marché géographique concerné et réalisé sur
ce marché, et ne tient donc pas compte des ventes et des volumes a
'exportation.

La demande dans les activités du ciment, des granulats et du béton
est saisonniére et tend a diminuer en hiver dans les pays tempérés

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE ET EBITDA

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET PAR ACTIVITE

et pendant la saison des pluies dans les pays tropicaux. Nous
enregistrons généralement une baisse de notre chiffre d'affaires au
premier trimestre, pendant la saison hivernale sur nos principaux
marchés d’Europe occidentale et d’Amérique du Nord. Aux deuxieme
et troisieme trimestres, en revanche, le chiffre d'affaires est plus élevé,
du fait de la saison estivale propice aux constructions.

(millions d’euros)
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Variation
sur hase
comparable

__Impact des
éléments non
récurrents

Impact des
variations de
périmetre

Impact des
variations de
change

Amérique du Nord 3008 3064 2% -1% 5% - 4%
Europe occidentale 2109 2208 -4 % - - - -4 %
Europe centrale et de I'Est 1067 1145 -7 % 5% -6 % - 4%
Moyen-Orient et Afrique 3711 3632 2% - 3% -1% 6 %
Amérique latine 712 869 -18% -14 % -7 % - 3%
Asie 2236 2173 3% - 3% - 6 %
PAR ACTIVITE

Ciment 8545 8645 -1% 2% 3% 1% 5%
Granulats et béton 4253 4397 -3% - -4 % - 1%
Holdings et autres 45 49

TOTAL 12 843 13 091 2% 2% -3% - 3%

(1) A périmétre et taux de change constants, et en excluant l'impact de la baisse des volumes en Irak au second semestre 2014 dans le contexte actuel.

Le chiffre d’affaires consolidé s'est établia 12 843 millions d’euros, en
baisse de 2 % par rapport a 'année passée.

Les variations de change ont eu un impact défavorable sur le chiffre
d’affaires (-3 % sur I'exercice, soit -412 millions d’euros), reflétant
principalement 'appréciation de I'euro par rapport au dollar canadien,
au rand sud-africain, au real brésilien, au rouble russe et a différentes
devises asiatiques. L'impact négatif des variations de change sur
les trois premiers trimestres de I'année s’est inversé au quatrieme
trimestre, avec un impact positif de 2 % (76 millions d’euros) sur le
trimestre. Les variations nettes du périmétre de consolidation ont eu
un impact négatif de -2 % (soit -212 millions d’euros) sur le chiffre
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d'affaires, ce qui traduit principalement la cession de nos activités
cimentieres au Honduras et en Ukraine, I'effet de la déconsolidation
de nos actifs cimentiers au Mexique apres la formation d’une joint-
venture avec Elementia, et la cession d’actifs granulats aux Etats-Unis.

Sur base comparable, le chiffre d'affaires consolidé a progressé de 3 %
en 2014, sous l'effet conjugué de 'augmentation des volumes et de
la hausse des prix sur 'ensemble des lignes de produits en réponse
al'inflation des co(ts. Les prix du ciment ontaugmenté de 1,6 % par
rapporta 2013.
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EBITDA PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET PAR ACTIVITE

(million d’euros)
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Variation

Variation
sur hase
comparable

Impact des

Impact des
variations de
change

. Impact des
éléments non
récurrents ¥

variations de
périmetre

Amérique du Nord 578 552 5% 3% -6 % 5% 19%
Europe occidentale 291 264 10 % -1% - 7% 4%
Europe centrale et de I'Est 226 201 12 % -3% 2% 2% 15%
Moyen-Orient et Afrique 1043 1032 1% - 3% 4 % 8 %
Amérique latine 150 240 -37 % 22 % 5% - -10 %
Asie 433 505 -14 % - 3% - -11 %
PAR ACTIVITE

Ciment 2380 2438 2% 3% 3% -1% 5%
Granulats et béton 394 411 -4 % 2% 5% 2% 5%
Holdings et autres (53) (55)

TOTAL 2721 27% -3% -3 % 4% -1% 5%

(1) Calcul des variations sur base comparable : & périmétre et taux de change constants, et en excluant les ventes de crédits carbone (37 millions d’euros en 2014
contre 14 millions d’euros en 2013), un gain exceptionnel de 20 millions d’euros comptabilisé au premier trimestre 2013 en Amérique du Nord et un impact de
36 millions d’euros lié a la baisse des volumes perdus en Irak au second semestre 2014 en raison de la situation actuelle.

L'Ebitda 2014 a également subi I'impact négatif des variations de
change (-4 %, soit-92 millions d’euros sur 'année) et des changements
de périmetre (-3 %, soit -85 millions d’euros sur 'année).

A périmétre ettaux de change constants, et en excluant les ventes de
crédits carbone, un gain exceptionnel de 20 millions d’euros enregistré
en 2013 en Amérique du Nord et I'impact des baisses de volumes
en Irak au second semestre (-36 millions d’euros), I'Ebitda est en
hausse de 5 % par rapport a I'exercice 2013. Les ventes de crédits
carbone se sont élevées a 37 millions d’euros en 2014 comparé a

VOLUMES, CHIFFRE D’AFFAIRES, EBITDA ET RESULTAT D’

14 millions d’euros en 2013. Sur base comparable, la marge brute
d’exploitation s'est améliorée de 40 points de base sur I'exercice. Nos
initiatives internes, ainsi que I'évolution positive aux Etats-Unis et dans
la plupart des marchés du Moyen-Orient et d’Afrique, ont en effet
plus que compensé I'impact des baisses de volumes en Europe et au
Brésil. Nos initiatives internes ont généré un Ebitda total *’ additionnel
de 600 millions d’euros sur I'année, dont 370 millions d’euros de
réduction des colts et 230 millions d’euros liés aux actions en matiere
d'innovation.

EXPLOITATION COURANT PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

AMERIQUE DU NORD — CROISSANCE DES VOLUMES AUX ETATS-UNIS ET PROGRESSION DES PRIX DE VENTE

Variation sur hase

Variation comparable "
Volumes
- Ciment (MT) 11,7 11,3 4% 4%
- Granulats (MT) 85,5 90,5 -6 % 2%
- Béton prét-a-I'emploi (Mm?) 55 5,6 3% 5%
Chiffre d'affaires (millions d’euros) 3008 3064 2% 4%
Ebitda (millions d’euros) 578 552 5% 19 %
Marge brute d’exploitation (Ebitda en % du chiffre d’affaires) 19,2 % 18,0 % 120 pb 250 pb
Résultat d'exploitation courant (millions d’euros) 441 398 11% 28 %

(1) A périmétre et taux de change constants, et en excluant un gain exceptionnel de 20 millions d’euros comptabilisé au premier trimestre 2013 en Amérique du

Nord.

(1) Ebitda avant application de la norme IFRS 11 sur les joint-ventures. Apres application de cette norme, ces mesures ont contribué a l'augmentation de I'Ebitda
de 505 millions d'euros en 2014 (310 millions d’euros de réduction de colits et 195 millions d’euros liés aux actions en matiére d’innovation), et de 140 millions

d’euros sur le quatrieme trimestre de 2014.
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Les marchés ont globalement suivi une orientation favorable dans la
région en 2014, soutenus par I'amélioration des tendances du secteur
résidentiel aux Etats-Unis et par la bonne orientation de I'économie
dans I'ouest du Canada.

Le chiffre d’affaires de la région s’est infléchi de 2 %, sous l'effet
des variations de change et de périmétre. La dépréciation du dollar
canadien et du dollar US par rapport a I'euro a eu un impact négatif de
5 % sur le chiffre d’affaires, tandis que les cessions d’actifs granulats
onteu unimpact défavorable de 1 % sur le chiffre d’affaires.

A périmétre et taux de change constants, le chiffre d'affaires s'est inscrit
en hausse de 4 % par rapportal'année passée, soutenu par la hausse
des prix mise en ceuvre dans I'ensemble de nos lignes de produits et
par I'augmentation des volumes vendus de ciment.

< Aux Etats-Unis, notre chiffre d’affaires est ressorti en progression
de 10 % par rapport a 2013, soutenu par la bonne orientation du
secteur résidentiel tout au long de 'année ; les mises en chantiers
ont passé le cap du million d’unités sur 'année 2014. A périmétre
constant, les volumes vendus de ciment et de granulats ont cr(
de 6 % et 4 % respectivement par rapport a 2013. En revanche,
les volumes vendus de béton préta I'emploi ont baissé de 8 % par
rapporta 2013, sous I'effet d’'une réduction du nombre de projets.

< Au Canada, le chiffre d’affaires s'est inscrit en Iégére hausse par
rapporta 2013, mais il a été pénalisé par le démarrage tardif de la
saison de la construction aprés un hiver particulierement rigoureux.
A périmétre constant, les volumes vendus de ciment ont progressé
de 2 % parrapporta 2013. Les volumes vendus de granulats et de
béton prét a I'emploi se sont contractés de 3 % et 4 % par rapport
a 2013, respectivement. 2013 avait ainsi bénéficié de plusieurs
grands projets maintenant achevés dans les provinces de I'ouest,
tandis que notre division granulats a été portée en 2014 par la
croissance robuste en Ontario, soutenue par une série de projets
d'infrastructures et d’'ingénierie civile. Le quatrieme trimestre a
bénéficié d'une meilleure orientation, avec une hausse de 7 % des
volumes de ciment vendus dans I'ouest et dans I'est du pays, et une
progression soutenue de nos activités Granulats.

A périmétre et taux de change constants, et en excluant un gain non
récurrent de 20 millions d’euros sur des plans de retraite comptabilisé
au premier trimestre 2013, 'Ebitda s'est inscrit en forte amélioration par
rapport a 'année derniere, soutenu par une progression robuste des
résultats de nos activités Ciment et Granulats au Canada et aux Etats-
Unis, ainsi que par les économies de co(ts et les mesures destinées a
promouvoir I'innovation mise en ceuvre avec succes dans I'ensemble
deslignes de produits.

EUROPE OCCIDENTALE — DES ACTIONS VIGOUREUSES DE REDUCTIONS DES COOTS ONT LIMITE L'IMPACT DE LA BAISSE DES VOLUMES

EN FRANCE
| 2mois |
Variation sur base
Variation comparable
Volumes
- Ciment (MT) 11,8 12,0 2% 2%
- Granulats (MT) 33,0 34,4 -4 % 3%
- Béton prét-a-I'emploi (Mm?) 7,3 7,7 -6 % -6 %
Chiffre d'affaires (millions d’euros) 2109 2208 -4 % -4 %
Ebitda (millions d’euros) 291 264 10 % 4%
Marge brute d’exploitation (Ebitda en % du chiffre d’affaires) 13,8 % 120 % 180 pb 100 pb
Résultat d'exploitation courant (millions d’euros) 104 81 28 % 13 %

(1) A périmétre et taux de change constants, et en excluant les ventes de crédits carbone (29 millions d’euros enregistrés en 2014, contre 11 millions d’euros

en 2013).

Le chiffre d'affaires s'est inscrit en retrait de 4 % sur 'année, sous I'effet
de la baisse des volumes en France, tandis que dans les autres pays
de cette région, la situation s’est stabilisée, voire s'est améliorée. Les
exportations d’Espagne et de Gréce ont encore été développées en vue
d’optimiser les taux d'utilisation des fours. Les variations de périmetre
etdes taux de change ont eu un impact négligeable.

< EnFrance, I'activité de construction est restée globalement atone.
Dans le secteur résidentiel, les mises en chantier ont encore
diminué, passant sous le cap des 300 000 unités, avec une
amélioration progressive attendue au cours de I'année 2015. Le
segment des infrastructures se compare a une base 2013 élevée
sur le second semestre, qui avait bénéficié d'un nombre de projets
plus élevé lancés en amont d’élections régionales. Les ventes de
ciment, de granulats et de béton prét a I'emploi ont baissé de
respectivement 6 %, 4 % et 7 % par rapport a 2013.

< En Espagne, quelques signes de reprise économique sont
perceptibles. Le secteur de la construction s’est stabilisé, et des
améliorations ont pu étre observées au quatrieme trimestre.
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Actuellement, la demande est soutenue principalement par le
segment des infrastructures qui représente plus de la moitié de
la consommation de ciment du pays. Les volumes de ciment sont
restés stables par rapport a 'année passée.

< |'activité de construction en Gréce a également montré des signes
d’amélioration. Les volumes de ciment ont suivi une progression
de 5 % par rapport a 2013, tandis que nos lignes de produits
granulats et béton ont enregistré une croissance a deux chiffres
par rapport al'année derniere, grace a une série de grands projets
d'infrastructures lancés début 2014.

Sur base comparable, I'Ebitda a progressé de 4 % et la marge brute
d’exploitation s’est inscrite en hausse de 100 points de base par rapport
a 2013, soutenue par des mesures significatives de réduction des
cots qui ont permis de compenser la contraction du chiffre d'affaires.
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EUROPE CENTRALE ET DE L'EST — UNE MARGE BRUTE D’EXPLOITATION EN PROGRESSION SOUS L'EFFET DES ACTIONS EN MATIERE DE

PERFORMANCE ET D'INNOVATION

Variation sur hase

Variation comparable "
Volumes
- Ciment (MT) 12,1 12,5 3% 2%
- Granulats (MT) 21,7 20,7 6 % -1%
- Béton prét-a-'emploi (Mmq) 2,0 16 21 % 21 %
Chiffre d'affaires (millions d’euros) 1067 1145 -7 % 4%
Ebitda (millions d’euros) 226 201 12 % 15 %
Marge brute d’exploitation (Ebitda en % du chiffre d’affaires) 21,2 % 17,6 % 360 pb 200 pb
Résultat d'exploitation courant (millions d’euros) 135 112 21 % 20 %

(1) A périmétre et taux de change constants, et en excluant les ventes de crédits carbone (8 millions d’euros enregistrés en 2014, contre 3 millions d’euros en 2013).

Le chiffre d'affaires s'est contracté par rapport a 2013, sous I'effet
de la dépréciation du rouble russe et de la cession de nos activités
cimentiéres en Ukraine, réalisée a la fin du troisieme trimestre 2013.

A périmétre ettaux de change constants, le chiffre d'affaires s'est inscrit
en hausse de 4 % par rapport a 2013 et s’est stabilisé au quatrieme
trimestre. Apres un premier semestre vigoureux, les lignes de produits
ciment et granulats ont connu un ralentissement au second semestre,
tandis que le béton préta I'emploi a bénéficié de différents projets tout
aulong de 'année.

< En Pologne, le chiffre d'affaires a augmenté de 4 % par rapport
a 2013. Apres un premier semestre marqué par le niveau élevé
de I'activité de construction, le reste de I'année a été plus modérg,
ce qui reflete la fin du premier volet de projets d'infrastructures
financés par I'UE, tandis que les effets du nouveau plan devraient
étre plus visibles a partir du second semestre 2015. Les volumes
de ciment sont restés stables par rapport a 2013, tandis que nos
activités de granulats et de béton prét a 'emploi ont été soutenues
par différents projets qui sont a présent achevés.

< En Roumanie, nos ventes de ciment ont progressé de 2 % en
volumes, le fort rebond du segment résidentiel compensant la
contraction des projets d'infrastructures.

En Russie, la consommation de ciment sur le marché dans son
ensemble a légerement augmenté par rapport a 'année passée.
Nos volumes vendus de ciment ont augmenté de 9 % par rapport
a 2013, ce qui traduit la montée en puissance de notre nouvelle
cimenterie d'une capacité de 2 millions de tonnes située dans le
sud de la région de Moscou apres sa mise en service en avril, et
ceci malgré le ralentissement du marché de la construction au
quatrieme trimestre.

A périmétre et taux de change constants, I'Ebitda et la marge brute
d'exploitation se sont fortement améliorés par rapport a I'exercice 2013,
avec une contribution positive de tous les pays de cette région. Cette
bonne performance, soutenue par la maftrise des co(its et par la priorité
donnée a l'innovation, a été obtenue malgré un contexte marqué par la
faiblesse des volumes et par I'impact négatif de 2 millions d’euros du
déstockage observé au quatrieme trimestre dans les activités Granulats.

MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE — UNE PERFORMANCE ROBUSTE MALGRE QUELQUES SITUATIONS EXCEPTIONNELLES SUR LA SECONDE MOITIE

DE LANNEE

Variation sur hase

Variation comparable "
Volumes
- Ciment (MT) 41,6 40,2 4% 4%
- Granulats (MT) 9,7 85 14 % 14 %
- Béton prét-a-'emploi (Mm?) 55 52 7 % 4%
Chiffre d'affaires (millions d’euros) 3711 3632 2% 6 %
Ebitda (millions d’euros) 1043 1032 1% 8%
Marge brute d’exploitation (Ebitda en % du chiffre d'affaires) 28,1 % 28,4 % -30 pb 40 pb
Résultat d'exploitation courant (millions d’euros) 778 762 2% 10 %

(1) A périmétre et taux de change constants, et en excluant un impact de 36 millions d’euros lié 4 la baisse des volumes en Irak au second semestre 2014 en raison
de la situation actuelle, les variations sur base comparable en neutralisant cet impact sont : volumes domestiques de ciment : 1 %, chiffre d'affaires : 5 %,

Ebitda : 4 %.
(2) Volumes domestiques.
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2.3 Résultats opérationnels pour les exercices clos les 31 décembre 2014 et 2013

La région a enregistré une performance vigoureuse en 2014 malgré
plusieurs événements défavorables, démontrant ainsi la solidité de
notre portefeuille d’activités.

La région a été pénalisée par la dépréciation de certaines devises,
avec une inversion progressive des tendances conduisant a un effet
favorable sur le quatriéme trimestre. A périmétre et taux de change
constants, le chiffre d’affaires s'est inscrit en progression de 5 % et
I'Ebitda de 4 % par rapport a 'année derniere, la contribution positive
enregistrée sur la plupart des marchés faisant plus que compenser
I'impact de la baisse des volumes en Irak due aux difficultés logistiques
rencontrées pour acheminer le ciment dans certaines zones du pays
a partir de juin 2014.

En excluant cet impact, le chiffre d'affaires s'est inscrit en hausse de
6 % sur base comparable par rapporta 'année derniere. Au quatrieme
trimestre, le chiffre d’affaires s'est légerement contracté sous I'effet
d’une baisse des niveaux de production en Afrique du Sud et de la
suspension de nos activités en Syrie depuis la mi-septembre 2014.

< Au Nigéria, les volumes vendus de ciment ont augmenté de 4 %
par rapport a 2013, tandis que nos prix ont suivi une orientation
positive en réponse a l'inflation des codts. Le marché a été porté
par une bonne dynamique sous-jacente, mais la croissance de la
consommation de cimenta été limitée par les niveaux de production
dans ce pays au premier semestre, tandis que le second semestre
a été pénalisé par de fortes précipitations et par le ralentissement
des projets d'infrastructures a I'approche des élections générales
attendues en 2015. Les prix affichés a la fin de I'exercice refletent
les hausses des prix mises en ceuvre en 2014 en réponse a l'inflation
des co(ts, malgré une baisse temporaire intervenue au quatrieme
trimestre 2014.

En Algérie, nos ventes de ciment ont cr(i de 8 % par rapporta 2013,
ce quireflete les besoins importants en ciment de ce pays et 'accent
qui continue a étre mis sur les produits innovants. Nous avons
également poursuivi le développement de nos activités de béton
prétal'emploi dans le pays en vue de compléter notre offre clients.

En Egypte, le marché est porté par des tendances sous-jacentes
positives, encore renforcées par les annonces récentes de projets
d'infrastructures. Toutefois, les niveaux nationaux de production de

ciment continuent d’étre pénalisés par la pénurie de combustibles.
Les volumes de ciment ont crli de 17 % par rapport a 2013,
soutenus par nos mesures visant a diversifier notre mix énergétique.
Le niveau de la production de clinker du mois de décembre a ainsi
atteint un niveau record sur I'exercice, mais aussi sur les deux
dernieres années. Le contexte de hausse des codts et de pénurie
de ciment dans le pays a favorisé une augmentation des prix de
vente du ciment.

En Irak, nos volumes vendus de ciment ont reculé de 17 % par
rapporta 2013, pénalisés par les difficultés logistiques rencontrées
pour acheminer le ciment a travers le pays a partir du mois de juin.
Cette évolution a annulé la forte croissance enregistrée sur les
cing premiers mois de I'année. Les prix se sont situés a des niveaux
inférieurs a ceux de 'année passée, en raison d’ajustements des
prix opérés en 2013 en réponse aux importations en provenance
d’lran, et de la baisse des prix dans le nord du pays a partir du
mois de juin.

< Au Kenya, I'activité de construction a bénéficié d’une orientation

positive. Nos ventes de ciment se sont inscrites en progression de
2 % envolumes par rapporta 2013, tandis que les prix moyens ont
été en retrait par rapport a I'an passé.

En Syrie, nos ventes de ciment ont été limitées, ce qui reflete la
situation actuelle et la suspension de nos activités a partir de la
mi-septembre 2014 pour des raisons de sécurité.

En Afrique du Sud, nos volumes de ciment se sont contractés
de 10 % par rapport a I'année passée, sous l'effet conjugué de
greves nationales, des élections générales de mai, de la mise en
service de la cimenterie d'un nouveau concurrent et de niveaux de
production temporairement limités. Nos volumes de granulats ont
enregistré une croissance a deux chiffres, soutenus par différents
projets routiers.

A périmétre et taux de change constants, et en excluant I'impact de
la baisse des volumes en Irak au second semestre, la marge brute
d'exploitation s’estaméliorée de 40 points de base par rapporta 2013,
soutenue par le succes des économies de codts et des mesures en
matiere d'innovation, et par la forte amélioration des résultats au
Nigéria, en Afrique de I'Est et en Algérie.

AMERIQUE LATINE — UN MARCHE ATONE ET UNE FORTE INFLATION DES COOTS

Variation a
périmeétre et
taux de change
ISENS

Variation

Volumes

- Ciment (MT) 7,3 8,8 -18 % 2%
- Granulats (MT) 3,0 2,8 9 % 2%
- Béton prét-a-'emploi (Mm?) 1,4 12 16 % 16 %
Chiffre d'affaires (millions d’euros) 712 869 -18 % 3%
Ebitda (millions d’euros) 150 240 -37 % -10 %
Marge brute d’exploitation (Ebitda en % du chiffre d’affaires) 21,1 % 27,6 % -650 pb -310 pb
Résultat d'exploitation courant (millions d’euros) 119 202 41 % -14 %

Le chiffre d’affaires et le résultat d’exploitation ont été fortement
pénalisés par la dépréciation du real brésilien et par les cessions
effectuées sur les deux dernieres années (cession de nos activités
au Honduras réalisée a la fin novembre 2013, déconsolidation de
nos activités au Mexique apres la formation d’une joint-venture avec
Elementia en juillet 2013, et cession de nos activités cimentieres en
Equateur en novembre 2014).
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A périmétre et taux de change constants, le chiffre d'affaires a crti de
3 % par rapporta 2013, porté par les hausses de prix mises en ceuvre
en réponse a l'inflation des co(ts.

< Au Brésil, les volumes vendus de ciment se sont contractés de 2 %
par rapport a 2013, une évolution qui traduit la décélération de la
demande sur le marché apres la Coupe du Monde de Football et
avant les élections générales du mois d’octobre. Des hausses de
prix ont été mises en ceuvre en réponse a une inflation des codts
significative.
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< En Equateur, le marché de la construction s'est [égérement infléchi
du fait du retard de certains projets d'infrastructures. Des signes
d’amélioration dans le secteur de la construction ont été enregistrés
en septembre apres six mois de contraction, grace a la réactivation
de plusieurs grands projets hydroélectriques. Nous avons annoncé
la cession de nos actifs en Equateur en mai 2014, et cette cession
a été finalisée en novembre 2014.

Sur base comparable, I'Ebitda s’est contracté de 10 % par rapport
a 'année passée, sous I'effet conjugué de la baisse des volumes,
d’une inflation des co(ts significative et d’éléments non récurrents
défavorables, notamment sur le quatrieme trimestre.

ASIE — LA PROGRESSION DES VENTES A REDUIT LIMPACT DE L'INFLATION SIGNIFICATIVE DES COOUTS

Variation a
perimetre et
- taux de change
Variation constants

Volumes
- Ciment (MT) 319 29,6 8% 8%
- Granulats (MT) 8,5 8,2 3% 3%
- Béton prét-a-I'emploi (Mm?) 47 54 -12 % -12 %
Chiffre d'affaires (millions d’euros) 2236 2173 3% 6 %
Ebitda (millions d’euros) 433 505 -14 % -11 %
Marge brute d’exploitation (Ebitda en % du chiffre d’affaires) 194 % 232 % -380 pb -370 pb
Résultat d'exploitation courant (millions d’euros) 304 382 -20 % -17 %

La région a été fortement pénalisée par I'effet négatif des variations de
change, notamment la dépréciation de la roupie indienne intervenue
pendant I'été 2013. Toutefois, cette évolution a été en partie inversée
au second semestre, certaines devises regagnant une partie du terrain
abandonné face al'euro.

A périmétre et taux de change constants, le chiffre d’affaires s’est
inscrit en hausse de 6 % par rapport a I'année passée, soutenu
principalement par la montée en puissance de notre nouvelle usine en
Inde et par le niveau élevé de I'activité de construction aux Philippines.

< En Inde, le marché de la construction a commencé a retrouver
son dynamisme apres les élections générales et la saison de
la mousson. Nos volumes de ventes de ciment ont fortement
augmenté, soutenus par notre nouvelle cimenterie d'une capacité
de 2,6 millions de tonnes au Rajasthan, mise en service au troisieme
trimestre 2013. Les prix se sont inscrits en retrait par rapport a
'année derniere.

En Malaisie, les volumes vendus de ciment se sont Iégérement
infléchis par rapport a 'année passée. Le marché de la construction
a bénéficié d'une orientation positive, mais les niveaux de
production ont été limités dans 'une de nos usines. Les prix du
cimentont subil'impact de la mise en service de nouvelles capacités
de production, et ceci dans un contexte de forte inflation des co(ts.
Nos ventes de béton prét a 'emploi ont diminué par rapport a
I'année derniere apres I'achevement de différents grands projets,

notamment la construction du nouveau terminal de 'aéroport
international de Kuala Lumpur.

Aux Philippines, le marché de la construction a bénéficié de
tendances tres favorables. Nos volumes de ciment ont suivi une
progression de 8 % par rapport a 2013 et ont enregistré une
croissance a deux chiffres au second semestre.

En Corée du Sud, I'activité de construction s'est inscrite en léger
recul, et les volumes vendus de ciment ont baissé de 4 % par
rapporta 2013.

En Indonésie, la croissance de la demande de ciment est restée
modérée en 2014, en raison des élections organisées au premier
semestre. Nos ventes de ciment se sont inscrites en hausse de
5 % sous I'effet des hausses de prix mises en ceuvre en réponse a
I'inflation des co(its.

>

Malgré d’importantes réductions de co(ts, I'Ebitda est en retrait par
rapport a l'année passée, traduisant 'impact de I'inflation généralisée
des colts dans la région, notamment des co(ts énergétiques, une
limitation des niveaux de production et un effet négatif lié¢ a des achats
de clinker. La montée en puissance de notre nouvelle usine en Inde a
contribué fortement a la progression des volumes de la région, mais
sa contribution en termes d’Ebitda a été limitée. Elle a maintenant
atteint un plein taux d’utilisation, et sa contribution aux résultats devrait
progresser en 2015.
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RESULTAT D’EXPLOITATION ET RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE

Letableau ci-dessous donne I'évolution de notre résultat d’exploitation et du résultat net pour les exercices clos les 31 décembre 2014 et 2013 :

60

(en millions d’euros)

Variation %

EBITDA 2721 2794 -3%
Amortissements (840) (857) 2%
Résultat d’exploitation courant 1881 1937 3%
Plus (moins) values de cession 292 291

Autres produits (charges) d’exploitation (713) (295)

RESULTAT D’EXPLOITATION 1460 1933 nm
Produits (frais) financiers nets (870) (984) -12 %
Quote-part dans les résultats des coentreprises et des entreprises associées 69 -

RESULTAT AVANT IMPOTS 659 949 nm
Impots (385) (242) nm
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 274 707

Résultat net des activités abandonnées - 46

RESULTAT NET 274 753 nm
Dont part attribuable aux :

Propriétaires de la société mére du Groupe 143 601 nm
Participations ne donnant pas le contréle (intéréts minoritaires) 131 152 -14 %
RESULTAT NET AJUSTE 423 384 10 %

(1) Ajusté pour exclure l'impact des éléments non récurrents, net d’impdts : les colts liés a la fusion, les gains et pertes sur cessions (y compris le gain sur la cession
de nos activités Plétre aux Etats-Unis comptabilisé en activité abandonnée en 2013), les dépréciations d'actifs sans contrepartie de trésorerie, et la revalorisation
des positions d'impdts différés suite a des changements de taux d’imposition, notamment en Algérie et en Espagne.

Le montant des amortissements s’est inscrit en retrait a 840 millions
d’euros contre 857 millions d’euros en 2013, sous I'effet des
variations de change et des cessions réalisées en 2013 et début
2014, partiellement compensé par la charge d’amortissement de
nos nouvelles usines en Russie et en Inde.

Les plus-values de cession se sont élevées a 292 millions d’euros
en 2014, contre 291 millions d’euros en 2013, et comprennent
principalement le gain réalisé sur la cession de nos actifs cimentiers
en Equateur et d’une usine de ciment en Russie (usine de Korkino).

Les autres charges d’exploitation se sont élevées a 713 millions
d’euros en 2014 contre 295 millions d’euros en 2013. En 2014, le
Groupe a comptabilisé 385 millions d’euros de dépréciations d’actifs
au quatrieme trimestre 2014, reflétant notamment la situation actuelle
en Syrie et la révision du taux d’actualisation utilisé pour I'lrak. Par
ailleurs, le Groupe a comptabilisé 80 millions d’euros de charges de
restructuration et 126 millions d’euros liés au projet de fusion Lafarge
Holcim, incluant les codts liés aux projets de cessions.

Le résultat d’exploitation a ét¢ fortement pénalisé par les dépréciations
d’actifs enregistrées au quatrieme trimestre 2014 ainsi que par les
colts liés a la fusion.
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Les frais financiers nets, qui comprennent les charges financieres
autitre de la dette nette, les résultats de change et les autres produits
et charges financiers, ont baissé, passant de 984 millions d’euros a
870 millions d’euros en 2014.

Les charges financieres au titre de la dette nette, a 736 millions
d’euros, se sont inscrites en retrait par rapport a I'an passé, sous
I'effet du remboursement de deux emprunts obligataires fin mai et
mi-juillet 2014 pour un total de 1,6 milliard d’euros grace au produit des
cessions réalisés eta un emprunt obligataire bénéficiant d’'un taux plus
bas émis fin septembre 2013. Le taux d'intérét moyen de la dette brute
s'estétablia 6,3 % en 2014, quasiment stable par rapporta I'an passé.

Les variations de change ont entrainé un gain de 28 millions d’euros
en 2014, contre une perte de 51 millions d’euros I'an passé.

Les autres charges financieres s'élevent a 162 millions d’euros contre
154 millions d’euros en 2013. Elles incluent principalement des
commissions bancaires, 'amortissement des frais d’émission des
emprunts obligataires, et les intéréts nets liés aux plans de retraites.

La quote-part dans le résultat des coentreprises et des entreprises
associées a représenté un gain net de 69 millions d’euros en 2014,
contre un résultat nul en 2013, ce qui reflete principalement la
progression de nos résultats au Royaume-Uni, ou les synergies
s'accélerent et ou I'on assiste a une reprise du marché.
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La charge d’'impdt a été pénalisée par différents éléments non
récurrents, notamment la non-déductibilité des dépréciations d’actifs
et la revalorisation des positions d’imp6ts différés pour refléter les
nouveaux taux d'imposition en vigueur, notamment en Algérie et en
Espagne. De plus, du fait d’'un résultat avantimpots moins élevé qu’en
2013, le poids des effets structurels pris en compte dans le calcul du
taux d'impo6t effectif croit mécaniquement.

Le résultat net part du Groupe *’ est ressorti a 143 millions d’euros en
2014 et est affecté par différents éléments non récurrents :

—une dépréciation d’actifs de 385 millions d’euros, notamment liée a
la situation actuelle en Syrie et a une révision du taux d’actualisation
utilisé dans le cadre du test de dépréciation d’actifs en Irak ;

—des plus-values et moins-values de cession pour un total de
292 millions d’euros ;

—des colts liés a la fusion (126 millions d’euros avant impdts, dont
90 millions d’euros cash nets d'impdts); et

—des effets défavorables exceptionnels liés a la revalorisation
des positions d’'impots différés pour refléter les nouveaux taux
d'imposition, notamment en Espagne et en Algérie, pour un montant
de 49 millions d’euros.

En excluant I'impact de ces éléments non récurrents, le résultat
net ressort en hausse de 10 % sur 'année, passant de 384 millions
d'euros a 423 millions d’euros en 2014. Ce chiffre reflete la croissance
organique, une progression des résultats de nos coentreprises,
notamment au Royaume-Uni, ainsi que la réduction des frais financiers
quiont plus que compensé I'impact négatif des effets de périmetre et
destauxde change.

La contribution des participations minoritaires, de 131 millions
d’euros, est en baisse de 14 % comparé a 2013. L'impact de la
croissance des résultats dans différents pays de la région Moyen-
Orient et Afrique a ainsi été plus que compensé par l'effet combiné
des difficultés logistiques limitant les ventes en Irak depuis juin 2014,
de la déconsolidation du Honduras et d'une contribution moins élevée
des entités asiatiques du fait de I'inflation des codts.

(1) Lerésultat net de I'ensemble consolidé attribuable aux propriétaires de la société mere.
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2.4 Trésorerie et capitaux

24

TRESORERIE ET CAPITAUX
-

2.4.1 POLITIQUES FINANCIERES DU GROUPE

Les politiques financieres sont définies par le Comité Exécutif du
Groupe. Celles-ci sont destinées a assurer au Groupe une structure
financiere solide et a lui donner la capacité d’honorer ses engagements.
Ces politiques traitent en particulier de la structure financiere, des
ratios financiers, de I'’échéance moyenne des passifs financiers,
de 'exposition au risque de taux et du niveau des lignes de crédits
confirmées. Ces éléments font I'objet d’un suivi régulier. Conformément
a ces politiques, une partimportante de I'endettement est a moyen et
long terme. Des lignes de crédit a moyen terme confirmées et inutilisées
sont maintenues en permanence.

Lafarge est soumis a des risques de change qui sont soit liés au seul
fait de détenir des sociétés dans des géographies dont la devise est
différente de la devise fonctionnelle ultime du Groupe (I'euro), soit
liés a des transactions réalisées par le Groupe dans des devises
fonctionnelles de la société qui effectue ses transactions.

La politique du Groupe en la matiere est de veiller, dans toute la mesure
du possible, a ce que la devise d’endettement des sociétés du Groupe
soit leur devise fonctionnelle.

FLUX DE TRESORERIE

Par contre, les excédents de trésorerie des filiales qui sont en devises
émergentes sont, dans la mesure du possible, plutét traduits en
dollars américains ou en euros pour protéger I'actif contre de possibles
dévaluations.

S'agissant du risque de change transactionnel, la politique du Groupe
est de couvrir ces risques, autant et des que possible, principalement
par des opérations d’achat et de ventes a terme.

2.4.2 FLUX NETS DE TRESORERIE

Pour les périodes présentées, les principales sources de liquidité ont
été -

< |atrésorerie générée par les activités d’exploitation ;

< les produits de cessions d’actifs ;

< |es émissions d’'obligations, de billets de trésorerie, d’actions, les
emprunts bancaires et le tirage sur des lignes de crédit a court et
moyen terme.

(millions d’euros) 2014 2013 @
CASH-FLOW OPERATIONNEL DES ACTIVITES POURSUIVIES 1040 1161
Variation du besoin en fonds de roulement lié aux opérations d’exploitation avant effet des impots

et des frais financiers (92) (56)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation des activités poursuivies 948 1105
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation des activités abandonnées - 1
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation 948 1106
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement des activités poursuivies 35 105
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement des activités abandonnées - (2)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement 35 103
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement des activités poursuivies (2 396) (460)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement des activités abandonnées - -
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (2 396) (460)
VARIATION DE TRESORERIE (1413) 749

(1) Les chiffres de 2013 ont été ajustés suite a I'application de la norme IFRS 11 (voir note 2.1 annexée aux comptes consolidés).
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a) Flux nets de trésorerie liés aux opérations
d’exploitation

Les flux nets de trésorerie générés par les activités poursuivies se

sont établis a 948 millions d’euros en 2014 (1 105 millions d’euros

en 2013).

Les flux nets de trésorerie générés par les activités poursuivies ont
baissé de 157 millions d’euros principalement sous I'effet des colts
liés au projet de fusion Lafarge Holcim et de I'évolution défavorable des
variations de change sur 'EBITDA. Le besoin en fonds de roulement a
été maintenu a un niveau bas grace a nos actions visant a optimiser le
besoin en fonds de roulement strict . Exprimé en nombre de jours de
ventes, le besoin en fonds de roulement strict est resté stable comparé
a celui déja optimisé a fin décembre 2013.

Voir la Section 2.2.4 (Réconciliation de mesures non comptables) pour
plus d'informations sur le cash-flow opérationnel.

b) Flux nets de trésorerie liés aux opérations
d’investissement

Les flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement des
activités poursuivies ont généré 35 millions d’euros de trésorerie en
2014 (contre une sortie de trésorerie nette de 105 millions d’euros
en 2013).

Les investissements de maintien ont été stables a 356 millions d’euros
en 2014.

Les investissements de productivité et de construction de nouvelles
capacités ont été contenus a 487 millions d’euros (contre 594
millions d’euros en 2013) conformément a notre stricte discipline
d’investissement. lls sont liés a la finalisation de notre usine a Kaluga
(Russie) qui a produit son premier ciment en avril, aux projets
d’extension et de rénovation en Amérique du Nord (Exshaw au Canada
et Ravena aux Etats-Unis), et a différents projets de « dégoulottage »,
consistant a augmenter les capacités cimentieres dans nos usines
existantes, notamment en Afrique sub-saharienne. Les acquisitions se
sont élevées a 182 millions d’euros et comprennent principalement des
investissements visant a renforcer notre réseau industriel en France.

Les opérations de cessions ont permis de réduire I'endettement net
du Groupe de 1,15 milliard d’euros en 2014 (1,25 milliard d’euros en
2013). Elles comprennent principalement la cession des activités du
Groupe en Equateur et de I'usine de Korkino dans I'Oural en Russie,
la cession de carrieres de granulats dans le Maryland et le Nouveau
Mexique (Etats-Unis), la vente de la participation du Groupe dans
la joint-venture avec Elementia au Mexique, et la cession de notre
participation de 20 % dans Siniat (activité platre en Europe et Amérique
latine).

Voir la Section 1.2.6 (Acquisitions, partenariats et cessions récents)
pour plus d'informations.

c) Flux nets de trésorerie liés aux opérations
de financement

Au 31 décembre 2014, I'endettement net s’est établi a 9 310 millions
d’euros (9 846 millions d’euros au 31 décembre 2013).

Le Groupe a poursuivi ses actions visant a continuer de renforcer sa
structure financiére, et la dette nette a été réduite a 9 310 millions
d’euros. Le montant des cessions sécurisées par le Groupe depuis le
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lerjanvier 2014 s'éleve a 1,4 milliard d'euros. Le Groupe a encaissé
1,15 milliard d'euros sur I'année et le solde de 0,2 milliard d'euros
contribuera a la réduction de la dette lors de son encaissement en
2015 (cession d'actifs au Pakistan).

Voir la Note 25 (Passifs financiers) annexée aux comptes consolidés
pour davantage de détails sur nos financements.

-~ DETTE A MOYEN ET LONG TERME

Lafarge assure I'essentiel de ses besoins de financement a moyen et
long terme par I'émission d’obligations, en particulier dans le cadre
de son programme de titres de créances a moyen et long terme (Euro
Medium Term Notes, EMTN), ainsi que par des emprunts bancaires.
Dans le cadre de son programme EMTN, Lafarge dispose actuellement
d’un montant maximal de 12 000 millions d’euros. Au 31 décembre
2014, les titres émis dans le cadre de ce programme s’élevaient a
8090 millions d’euros.

Principales opérations de financement a moyen et long terme
intervenues en 2014 et 2013

Durant les exercices 2014 et 2013, les principales opérations de
financement ont été les suivantes :

Dans le cadre du programme EMTN
< le 30 septembre 2013, emprunt obligataire de 750 millions d’euros,
d’une maturité de septans, avec un coupon a taux fixe de 4,75 %.

Durant I'exercice 2014, Lafarge S.A. n’'a procédé a aucune émission
d’obligation ou autre titre assimilé dans le cadre du programme EMTN.

Dans le cadre d’une documentation spécifique hors EMTN
Durant les exercices 2014 et 2013, Lafarge S.A. n'a procédé a
aucune émission d’obligation ou autre titre assimilé demandant une
documentation spécifique hors EMTN.

Emprunts bancaires

< le 13 janvier 2015 et le 19 décembre 2014, mise en place de
nouveaux emprunts bancaires de 500 millions d’euros chacun,
d’'une maturité de 2 ans et portant respectivement un taux d'intérét
variable Euribor 3M +0.8 % et Euribor 6M + 1,15 %, le second
emprunt bancaire est assorti d’'une option de sortie applicable dans
I'hypothese ou le ratio dette nette sur Ebitda serait supérieura 4,75,
sans que cela ne soit constitutif d'un cas de défaut et sans impact
sur les autres contrats de financement du Groupe ;

< le 13juin 2014, tirage d’un nouvel emprunt bancaire de 100 millions
d’euros, d'une maturité de quatre ans et sept mois et portant un
taux d'intérét variable Euribor 3M + 1,50 % ;

< |le 27 mai 2014, tirage d’un nouvel emprunt bancaire de
150 millions d’euros, d’une maturité de deux ans et huit mois et
portant un taux d'intérét variable Euribor 3M + 1,55 % ;

< |e 24 juillet 2013, mise en place et tirage d’'un nouvel emprunt
bancaire de 300 millions d’euros, d’une maturité de sept ans et
portant un taux d'intérét variable Euribor 6M + 2,85 % ;

< e 28juin 2013, mise en place et tirage d’'un emprunt bancaire de
120 millions d’euros, d’une maturité de trois ans et portant un taux
d’intérét variable Euribor 6M + 1,90 %.

Voir Note 25 (a) (Passifs financiers - emprunts bancaires ) annexée aux
comptes consolidés pour plus d'informations sur nos financements.

(1) Besoin en fonds de roulement strict : clients et stocks et travaux en cours, apres déduction du poste fournisseurs.
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Principaux remboursements intervenus en 2014
< |e 30 décembre 2014, remboursement anticipé :

< de I'emprunt bancaire mis en place le 24 juillet 2013 pour
300 millions d’euros,

< de I'emprunt bancaire mis en place le 28 juin 2013 pour
120 millions d’euros,

< del'emprunt bancaire mis en place le 26 septembre 2011 pour
150 millions d’euros ;

< le 15 octobre 2014, remboursement de la tranche d’'un emprunt
de type Schuldschein émis le 15 octobre 2008 pour 42 millions
d’euros;

< le 16 juillet 2014, remboursement d’un emprunt obligataire émis
initialement le 16 juillet 2004 pour 612 millions d’euros ;

< le 27 mai 2014, remboursement d’'un emprunt obligataire émis
initialement le 27 mai 2009 pour 1 000 millions d’euros.

<= DETTE COURT TERME

Les besoins de financement a court terme sont principalement
couverts par des préts bancaires, par des tirages sur des lignes de
crédit bancaires, par I'émission de billets de trésorerie, ainsi que par
I'utilisation des programmes de titrisation de créances commerciales.

Lafarge a actuellement un programme de billets de trésorerie libellé en
euros, avec un montant maximal disponible de 3 000 millions d'euros.
Ala date de cléture de I'exercice 2014, le Groupe n'avait pas recours
a ce type de financement.

Lafarge a également actuellement des programmes de cession de
créances commerciales dont le détail est donné en Note 17 (Clients)
annexée aux comptes consolidés.

<= DISPOSITIF DE LIGNES DE CREDIT CONFIRMEES

Lafarge S.A. maintient un dispositif de lignes de crédit confirmées
aupres de diverses banques en permanence afin de garantir la
disponibilité de financements en fonction des besoins.

Une nouvelle convention de crédit syndiquée a été signée le 3 juin
2014. Elle remplace celle qui avait été signée initialement le 29 octobre
2004 puis modifiée successivement les 28 juillet 2005, 27 juillet 2010
et 19 mars 2012. La nouvelle convention prévoit un crédit renouvelable
de 1500 millions d’euros pour une durée de trois ans avec deux options
d’extension d’'un an chacune, a la main des banques. Cette ligne de
crédit syndiquée est assortie d’'une option de sortie applicable sur une
base individuelle pour chaque banque participante dans I'hypothese
ou le ratio dette nette sur Ebitda serait supérieur a 4,75, sans que cela
ne soit constitutif d’un cas de défaut et sans impact sur les autres
contrats de financement du Groupe.

Le montant total de lignes de crédit bilatérales confirmées a été réduit
au cours del'année 2014 a 1 500 millions d’euros contre 2 235 millions
a fin 2013. En outre, quatre lignes de crédit bilatérales arrivant
initialement a échéance en 2015, 2016 et 2017 ont été étendues
jusqu'a 2017 et 2018.

Au 31 décembre 2014, le montant total de ces lignes (syndiquées et
bilatérales) s'élevait a 3 000 millions d'euros (3 435 millions d’euros
au 31 décembre 2013), dont la totalité était disponible a cette méme
date (la totalité était également disponible au 31 décembre 2013). La
maturité moyenne de ces lignes de crédit est de 2,7 ans a fin 2014
contre 2,8 ans a fin 2013. Elles ont toutes fait I'objet de I'ajout d’'une
disposition permettant le projet de fusion Lafarge — Holcim sans
déclenchement de leur clause de Changement de Controle.

(1) G4-9.
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Par ailleurs, le groupe a conclu en octobre 2012 un contrat pour une
ligne de crédit de 500 millions d’euros sur laquelle 450 millions d’euros
sontdisponibles au 31 décembre 2014 et dont'échéance estle 22 juin
2020. Les tirages sur cette ligne prennent la forme de placements
privés obligataires hors du cadre du programme EMTN de Lafarge
S.A.. Cela explique la raison pour laquelle elle n'est pas incluse dans
les lignes de crédit confirmées bancaires.

-~ TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie s'élevaient a 1 961 millions
d'euros afin 2014 ; ils sont libellés pour environ 18 % en euros, le solde
étant libellé en un grand nombre d'autres devises.

-~ GESTION DE TRESORERIE

La gestion de la trésorerie est assurée chaque fois que possible par la
mise en place de structures centralisées qui permettent d’assurer le
niveau d’optimisation requis. En particulier a été développé un systeme
de cash-pooling international multidevises auquel adherent, outre
les unités du Groupe dans la zone euro, d’autres unités significatives,
en particulier les Etats-Unis, la Hongrie, la Pologne, la Roumanie, le
Royaume-Uni et la Suisse. Des systemes de cash-pooling par pays
peuvent également étre mis en place dans d'autres pays du Groupe
quand cela est possible.

Compte tenu d’un certain nombre de restrictions légales ou
réglementaires, le Groupe n'a pas de systeme de centralisation mondial
de trésorerie auquel adhéreraient tous les pays dans lequel le Groupe
est implanté. Toutefois, conformément aux politiques définies par la
direction, il est veillé, chaque fois que cela est possible, a assurer le
recyclage des liquidités au sein du Groupe. Dans I'hypothéese ou un
tel recyclage ne peut étre réalisé, les excédents de trésorerie doivent
étre investis en instruments liquides a court terme.

~= CAPITAL SOCIAL

Voir la Section 6.2.1 (Capital Social), la Note 15 (Autres actifs financiers)
annexée aux comptes sociaux et la Note 20 (Capitaux propres) annexée
aux comptes consolidés pour plus d'information sur le capital social
de Lafarge S.A.

2.4.3 ENDETTEMENT ET RATIOS FINANCIERS

Voir la Note 25 (Passifs financiers) annexée aux comptes consolidés
pour davantage de détails sur nos passifs financiers.

a) Passifs financiers

Au 31 décembre 2014, le total des passifs financiers s'élevait a
11 410 millions d’euros ¥ (& comparer a 12 944 millions d’euros en
2013 apres application de la norme IFRS 11) hors options de ventes
octroyées aux minoritaires et impact des instruments dérivés. Fin
2014, 308 millions d’euros de passifs financiers a moins d'un an ont
été reclassés en passifs financiers a plus d'un an, le Groupe ayant la
capacité de refinancer ces passifs financiers a court terme en utilisant
le financement disponible fourni par les lignes de crédit confirmées.

Les passifs financiers a plus d’'un an s’élevaient a 9 365 millions
d’euros a fin 2014, a comparer a 10 557 millions d’euros en 2013.
Environ 21 % des passifs financiers a plus d’'un an en 2014 viendront
a échéance apres 2019. Les passifs financiers a plus d’'un an
comprennent en majorité des passifs financiers a taux fixe (apres
prise en compte des swaps de taux d'intérét). lls sont pour la plus
grande part libellés en euros et dollars américains.



Au 31 décembre 2014, les passifs financiers a moins d’un an
(y compris la parta moins d’un an de la dette long terme) s'élevaient a
2 045 millions d’euros (a comparer a 2 387 millions d’euros en 2013).

Au 31 décembre 2014, le taux d'intérét moyen instantané de
I'endettement brut apres swaps était de 6,4 %, pour untauxde 6,6 %
au 31 décembre 2013. Le taux d'intérét moyen de I'endettement brut
apres swaps sur 'année 2014 s'éleve a 6,3 %, pour un taux de 6,2 %
au 31 décembre 2013.

Voir la Section 5.1.1 (b) (Risques financiers et de marché) ainsi que les
Notes 25 (Passifs financiers) et 26 (Instruments financiers) annexées
aux comptes consolidés pour plus d'informations.

b) Dette nette et ratios sur dette nette

La dette nette, quiinclut les options de vente octroyées aux minoritaires
et les instruments dérivés, ressort 8 9 310 millions d’euros au
31 décembre 2014 (contre 9 846 millions d’euros au 31 décembre
2013 aprés application de lanorme IFRS 11).

Le ratio de dette nette sur capitaux propres s'élevait a 54 % au
31 décembre 2014 (contre 60 % au 31 décembre 2013).

Le ratio cash-flow opérationnel sur dette nette s’élevaita 11 % au
31 décembre 2014 (contre 12 % au 31 décembre 2013).

Voir la Section 2.2.4 (Réconciliation de mesures non comptables) pour
plus d'informations sur ces indicateurs.

c) Contrats d’emprunts

Certains des contrats d’emprunts imposent des restrictions en matiere
de capacité des filiales a transférer des fonds a la société mere dans
certaines situations spécifiques. La nature de ces restrictions peut
étre soit réglementaire, lorsque le transfert des fonds est soumis a
I'approbation des pouvoirs publics locaux, soit contractuelle, lorsque
les contrats de préts comprennent des dispositions restrictives telles
que des engagements a ne pas payer de dividendes. Cependant,
Lafarge ne pense pas que ces engagements ou restrictions, limités a
quelques lignes de financement, auront un impact significatif sur sa
capacité a faire face a ses engagements financiers.

Voir la Section 5.1.1 (b) (Risques financiers et de marché) pour plus
d'informations.
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Au 31 décembre 2014, les contrats de financement de Lafarge S.A.
ne contiennent pas de clauses imposant le respect continu de ratios
financiers. Certains contrats d’emprunts de filiales contiennent de
telles clauses. lls sont localisés dans les pays suivants : Inde, Pakistan,
et représentent de I'ordre de 1 % des passifs financiers consolidés
du Groupe hors options de vente octroyées aux minoritaires au
31 décembre 2014. Les co-entreprises localisées aux Emirats Arabes
Unis, au Bangladesh et au Qatar ont également de contrats d'emprunts
incluant des clauses de respect continu de ratios financiers. Pour
I'essentiel, ces derniéres ont une faible probabilité d’étre activées.
Compte tenu de la répartition de ces financements sur diverses filiales
etde la qualité du dispositif de liquidité du Groupe, I'existence de ces
ratios financiers ne constitue pas un risque matériel sur la situation
financiere du Groupe.

Voir la Note 25 (e) (Clauses particuliéres dans les contrats d'emprunt)
annexée aux comptes consolidés.

2.4.4 NOTATION FINANCIERE

Dans la mesure ou Lafarge a recours a des sources de financements
externes pour couvrir une partie significative de ses besoins, il doit
assurer sa capacité d'acces aux marchés financiers et bancaires.
Le colt et la disponibilité d’un financement non garanti par des
sQretés réelles dépendent généralement de la notation de crédit a
court et a long terme. Plusieurs facteurs importants déterminent
la notation ou sont susceptibles d’affecter la capacité a obtenir des
financements a court et a long terme : le niveau et la volatilité des
résultats, les positions relatives sur les marchés sur lesquels le Groupe
est présent, la diversification géographigue et produits, les politiques
de gestion des risques et les ratios financiers, notamment le ratio de
dette nette sur capitaux propres et le ratio du cash-flow opérationnel
sur la dette nette. Le Groupe anticipe que les agences de notation se
concentreront tout particulierement sur sa capacité a générer un niveau
de cash-flow opérationnel permettant d’assurer la couverture de son
endettement. La détérioration de I'un des facteurs susmentionnés
ou d’'une combinaison de ces facteurs peut amener les agences de
notation a revoir la notation de Lafarge a la baisse, ce qui pourrait
augmenter ses co(ts de financement. Inversement, une amélioration
de I'un de ces facteurs pourrait conduire les agences de notation a
revoir a la hausse la note de crédit.

Depuis la publication du précédent Document de Référence, les évolutions des notes de crédit a court et a long terme sont présentées dans
le tableau ci-apres :

17/03/2011 05/08/2011 13/03/2012 12/08/2013 12/11/2013
Standard  Notation B
& Poor's  court terme
Notation BB+ BB+ BB+ BB+
long terme (perspective (perspective (perspective (perspective
stable) négative) stable) positive)
Moody’s Notation
court terme
Notation Bal Bal Bal
long terme (perspective (perspective (revue pour
stable) négative) rehaussement)

Voir Section 5.1.1 (a) (Risques relatifs au rapprochement projeté avec Holcim) et 5.1.1 (b) (Risques financiers et de marché - endettement et
notation financiere) pour plus d'informations sur l'impact financier de I'évolution de nos notes de crédit.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Déclaration en matiere de gouvernement d’entreprise — Code de gouvernance de référence

DECLARATION EN MATIERE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE —
CODE DE GOUVERNANCE DE REFERENCE
-

CADRE LEGAL :

Les sociétés cotées ont I'obligation de publier une déclaration de gouvernement d’entreprise comportant la mention du Code auquel elles se référent
volontairement et indiquant, le cas échéant, les dispositions de ce Code de gouvernement d’entreprise qui ont été écartées et les raisons pour
lesquelles elles I'ont été (article L. 225-37 du Code de commerce).

Le Code de gouvernement d’entreprise auquel se réfere la Société est
le “Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées” publié
par I'Afep (Association francgaise des entreprises privées) et le Medef
(Mouvement des entreprises de France) dit “Code Afep-Medef”.

Ce Code, disponible sur www.medef.com ou www.afep.com, consolide
dans sa version de juin 2013 les différents principes de gouvernement
d’entreprise et recommandations de I'’Afep et du Medef.

Le Conseil d’administration de Lafarge S.A. considere que ces
recommandations s'inscrivent dans la démarche de gouvernement
d’entreprise de la Société.

Conformément a ce Code et a la Loi, les sociétés qui s’y référent
doivent faire état, dans leur Document de Référence, de I'application
de ces recommandations et expliciter, le cas échéant, les raisons pour
lesquelles elles n'auraient pas mis en ceuvre certaines d’entre elles.
Les informations concernant I'application du Code par Lafarge S.A.
seront mentionnées dans le présent Chapitre 3.

Voir la Section 3.7 (Mise en ceuvre du principe “appliquer ou
expliquer” du Code Afep-Medef) pour une présentation consolidée
des dispositions du Code non retenues par la Société.

3.1

CONSEIL D’ADMINISTRATION — MANDATAIRES SOCIAUX
-

CADRE LEGAL :

Selon le droit francais, les mandataires sociaux de Lafarge S.A.
sont son Président-Directeur général (Dirigeant mandataire social)
et ses administrateurs.

Le Conseil d’administration de Lafarge S.A. comprend actuellement
18 membres, dont 2 administrateurs représentant les salariés, ayant
un profil trés largement international qui apportent au Conseil des
expériences et des expertises différentes et complémentaires.

La composition de ce dernier a évolué au cours de I'exercice 2014,
suite aux événements suivants :

< 'Assemblée générale du 7 mai 2014 a approuvé le renouvellement
du mandat d’administrateur de Madame Véronique Weill,
administrateur indépendant, et a par ailleurs procédé a la
nomination de deux nouveaux administrateurs, Mesdames Mina
Gerowin et Christine Ramon, toutes deux qualifiées d'administrateur
indépendant par le Conseil ;
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< |e mandat d’administrateur de Mme Colette Lewiner arrivait a
son terme a l'issue de I'Assemblée générale du 7 mai 2014 et
cette derniere n'a pas souhaité solliciter le renouvellement de son
mandat ;

< deuxadministrateurs représentant les salariés, MM. Luc Jeanneney
et Ewald Simandl, ont été désignés respectivement par le Comité
d’entreprise de Lafarge S.A. et le Comité d’entreprise européen et
ont pris leurs fonctions lors de la réunion du Conseil d’administration
du 4 novembre 2014.

Ces évolutions sont résumeées dans le tableau figurant en Section 3.1.3,
qui synthétise également différentes données sur la composition du
Conseil.

INFORMATIONS GENERALES SUR LE MANDAT
D’ADMINISTRATEUR CHEZ LAFARGE

Certains administrateurs ont des relations professionnelles avec le
Groupe eten connaissent donc bien les activités. D'autres en sont plus
€éloignés, mais apportent d'autres expériences, une compréhension
générale des problemes des affaires et une capacité de recul et de
comparaison avec d’autres situations dans d’'autres secteurs.



Conformément a la charte de 'administrateur, tous les administrateurs
doivent exercer leurs responsabilités avec une totale indépendance
d’esprit. Les nouveaux administrateurs, lorsque leur nomination
est a I'ordre du jour, sont proposés par le Comité du gouvernement
d’entreprise et des nominations, a I'exclusion des administrateurs
représentant les salariés. Conformément aux statuts, ces derniers sont
désignés respectivement par le Comité d’entreprise de Lafarge S.A. et
le Comité d’entreprise européen.

Les statuts actuels de la Société, tels que modifiés pour la derniere fois
lors de I'Assemblée du 7 mai 2014, prévoient que :

< |adurée du mandat d’'administrateur est de quatre ans;

< aucun administrateur ne doit avoir plus de 73 ans, le nombre des
administrateurs ayant dépassé I'age de 70 ans ne pouvant par
ailleurs étre supérieur au tiers des administrateurs en fonctions ; et

< |esadministrateurs (a I'exclusion des administrateurs représentant
les salariés) doivent détenir chacun au moins 1 143 actions de la
Société au nominatif.

REPRESENTATION DES SALARIES AU SEIN DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

CADRE LEGAL :

Les Conseils d’administration de sociétés remplissant
certains critéres posés par la Loi doivent comprendre des
administrateurs représentant les salariés. Lorsque le Conseil
d’administration comprend plus de 12 membres, le nombre
d’administrateurs représentant les salariés doit étre au moins égal
a 2 (article L. 225-27-1 du Code de commerce).

Deux administrateurs représentant les salariés ont été désignés pour la
premiere fois en 2014 (I'un par le Comité d’entreprise de Lafarge S.A.
et le second par le Comité européen d’entreprise) et ont pris leurs
fonctions lors de la réunion du Conseil d’administration du 4 novembre
2014. Ces désignations ont fait suite a I'adoption des nouvelles
dispositions 1égales sur la représentation des salariés au Conseil
d’'administration et a la modification corrélative des statuts de la Société
lors de la derniere Assemblée générale du 7 mai 2014 prévoyant les
modalités de désignation des administrateurs représentant les salariés
au sein du Conseil d’administration.

Les administrateurs représentant les salariés ont indigué abandonner
I'intégralité des jetons de présence qui leur seront dus en qualité
d'administrateur au bénéfice d'organisations syndicales aupres
desquelles ils sont respectivement affiliés. Cet abandon est consenti
des leur prise de fonction pour la totalité des jetons de présence et pour
toute la durée de leurs mandats d'administrateur.

L'un des administrateurs représentant les salariés a été nommé
membre du Comité des Rémunérations lors de la réunion du Conseil
d'administration du 17 février 2015.

Par ailleurs, un représentant du Comité d’entreprise assiste aux
réunions du Conseil d’administration.

[In'y a pas d'administrateur représentant les salariés actionnaires au
jour de la publication de ce Document de Référence.

Voir la Section 6.2.5 (Statuts) pour plus d’informations sur les regles
régissant le Conseil d'administration.

(1) G4-39.
(2) G4-44.
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3.1.1 FORMULE D’ORGANISATION DES POUVOIRS —
CONSEIL D’ADMINISTRATION — PRESIDENT-
DIRECTEUR GENERAL — VICE-PRESIDENT

a) Président-Directeur général

CADRE LEGAL :

Le choix de la forme d’organisation du pouvoir de direction d’'une
société anonyme (soit Conseil d’administration soit Directoire et
Conseil de surveillance) appartient a I’Assemblée générale. Pour
une société anonyme a Conseil d’administration, le choix entre
dissociation ou non des fonctions de Président et Directeur général
appartient uniquement a son Conseil d’administration. En effet,
la direction générale peut étre assurée par le Président du Conseil
(dans ce cas il y a unicité des fonctions du Président et du Directeur
général). Elle peut également étre confiée a une personne différente
du Président du Conseil, le Directeur général (dissociation des
fonctions) (article L. 225-51-1 du Code de commerce).

Lors de sa réunion du 28 mai 2002, I'’Assemblée générale
de Lafarge S.A. a décidé par modification des statuts que la
Société conserverait un Conseil d’administration comme organe
d’administration et de direction.

Parlasuite, lors de sa réunion du 3 mai 2007, et apres recommandation
du Comité des nominations, le Conseil d'administration de Lafarge S.A.
adécidé dans le meilleur intérét de la Société d’unifier les fonctions de
Président du Conseil d’administration et de Directeur général. A cette
méme date, le Conseil a décidé de confier ces fonctions a M. Bruno
Lafont.

Ce mode de gouvernance est tres majoritaire chez les sociétés
émettrices francaises a Conseil d’'administration. Il est considéré
adapté a l'organisation et au mode de fonctionnement de Lafarge S.A.,
offrant notamment une prise de décision réactive et efficace permettant
d'assurer et de renforcer la cohésion de I'ensemble de I'organisation.
Il s'exerce dans le respect des prérogatives respectives des différents
organes sociaux (Assemblée générale, Conseil d'administration,
direction générale) notamment en termes de contrble de I'activité
du Groupe.

La présence d'une majorité d’administrateurs indépendants au sein
du Conseil ainsi que le cadre du reglement intérieur du Conseil et de
ses Comités, prévoyant notamment la nomination par le Conseil d’un
Vice-Président du Conseil indépendant (administrateur référent),
disposant de prérogatives spécifiques, offrent par ailleurs les garanties
nécessaires au respect des bonnes pratiques de gouvernance dans le
cadre d’un tel mode de direction.

Lors de I'évaluation de son fonctionnement début 2015, le Conseil
d’administration a réitéré la constatation faite lors de I'évaluation
précédente comme quoi le mode de direction de la Société permettait
un fonctionnement équilibré du Conseil dans le respect des bonnes
pratiques de gouvernance, confirmant ainsi les conclusions de la
précédente évaluation @.

Voir la Section 3.1.2 (Pouvoirs du Président-Directeur général) pour
plus d’information sur les pouvoirs du Président-Directeur général et
leurs limitations, ainsi que le paragraphe ci-dessous concernant les
missions du Vice-Président (administrateur référent).
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h) Vice-Président du Conseil
(Administrateur référent)

Ces fonctions sont actuellement assurées par M. Oscar Fanjul.

Comme le prévoit son reglement intérieur, le Conseil d’administration
élit, parmi les administrateurs qualifiés d’indépendants, un Vice-
Président du Conseil (Administrateur référent), nommé pour un
mandat d’un an renouvelable sur recommandation du Comité du
gouvernement d’entreprise et des nominations.

[l est nommé lors du Conseil d’administration suivant I’Assemblée
générale annuelle de la Société.

[l est Président des Comités du gouvernement d’entreprise, des
nominations et des rémunérations.

[l préside les réunions du Conseil en 'absence du Président-Directeur
général. En particulier, le Vice-Président préside les débats du Conseil
d’administration organisés au moins une fois par an pour notamment
évaluer les performances et fixer la rémunération du Président-
Directeur général, ces débats se déroulant en dehors de la présence
de cedernier.

De méme, s'il I'estime nécessaire, le Vice-Président peut organiser,
préalablement a la réunion du Conseil d’administration a I'ordre du
jour de laquelle est programmeée I'évaluation du Conseil, une rencontre
entre les administrateurs qualifiés d'indépendants pour concertation,
coordination et facilitation de la communication d’éventuelles
recommandations de ces derniers.

Plus généralement, et comme prévu dans les statuts (article 16), en
cas d’indisponibilité du Président-Directeur général, la convocation
du Conseil peut étre faite par le Vice-Président et la réunion présidée
par ce dernier.

L'ordre du jour des réunions du Conseil étant préparé en liaison avec
le Vice-Président, le Président-Directeur général lui en adresse un
projet préalablement a la convocation. Le Vice-Président peut, le cas
échéantapres consultation des autres Présidents de Comités, proposer
I'inscription de points particuliers complémentaires a cet ordre du jour.
Le Vice-Président peut également proposer au Président-Directeur
général de convoquer une réunion du Conseil d’administration,
non programmeée, sur un point particulier dont I'importance ou le
caractere urgent justifierait la nécessité de la tenue d’une telle réunion
extraordinaire.

De telles demandes ne peuvent pas étre rejetées sans juste motif.

Annuellement, le Vice-Président établit et fait part au Conseil d'un bilan
d’activité permettant d’apprécier la nature des diligences et missions
conduites, particulierement dans le suivi de tous les sujets relatifs au
gouvernement d’entreprise en lien avec le Président-Directeur général,
et I'usage fait des prérogatives reconnues.

Dans ces missions de suivi des sujets relatifs au gouvernement
d’entreprise, le Vice-Président a notamment pour mission d’animer
au sein du Comité du gouvernement d’entreprise et des nominations
la mise en ceuvre réguliere des diligences visant a I'identification,
I'analyse et I'information sur les situations pouvant éventuellement
rentrer dans le champ de la gestion des conflits d'intéréts au sein du
Conseil d'administration.

Voir la Section 3.2.3 (Evaluation du Conseil d’administration, de
ses Comités et du Président-Directeur général) pour les principales
conclusions du bilan d activité du Vice-Président au cours de l'exercice
2014.

c) Secrétaire du Conseil

Le Conseil d’administration désigne un Secrétaire du Conseil, pouvant
étre choisi en dehors des administrateurs. Le Secrétaire du Conseil
peut également étre désigné pour assurer le secrétariat des travaux
des Comités du Conseil.
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Le Secrétaire du Conseil a pour mission générale d'assister le Président-
Directeur général pour assurer le bon fonctionnement et I'organisation
destravaux du Conseil et de ses Comités.

Le Secrétaire du Conseil est Mme Bi Yong Chungunco, Directeur
Juridique Groupe et Secrétaire Général.

3.1.2 POUVOIRS DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

a) Description générale des pouvoirs

Le Président-Directeur général représente la Société dans ses rapports
avec les tiers. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la Société (article L. 225-56 du Code
de commerce).

Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de
ceux que la Loi attribue expressément aux Assemblées d’actionnaires
etau Conseil d’administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société
est engagée méme par les actes du Directeur général qui ne relevent
pas de I'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que
I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise
a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil d’administration
limitant les pouvoirs du Directeur général sont inopposables aux tiers.

D’autre part, en tant que Président du Conseil, le Président-Directeur
général représente le Conseil d’administration. Conformément aux
dispositions de la Loi et du reglement intérieur, le Président-Directeur
général préside les réunions du Conseil d’administration, prépare et
coordonne ses travaux et ceux de ses Comités. A ce titre et avec le
support du Secrétaire du Conseil, celui-ci:

< convoque les Conseils d'administration en fonction du calendrier
fixé et décide de I'opportunité de convoquer le Conseil a tout autre
moment en fonction des besoins;

< prépare I'ordre du jour en liaison avec le Vice-Président, supervise
la constitution du dossier du Conseil d’administration et veille a
I'exhaustivité des informations quiy sont contenues ;

< convoque les Comités en liaison avec les Présidents des Comités ;

< \eille a ce que certains sujets soient débattus par les Comités en
préparation des réunions du Conseil et s’assure de leur force de
proposition vis-a-vis du Conseil ;

< veille au respect par les Administrateurs des stipulations du
reglement intérieur du Conseil et des Comités ;

< assure le suivi des décisions du Conseil ;

< prépare et organise, en liaison avec le Vice-Président et le Comité
du gouvernement d’entreprise et des Nominations, les travaux
d’évaluation périodiques du Conseil ; et

< anime les discussions du Conseil.

Le Président-Directeur général assure la liaison entre le Conseil
d’administration et les actionnaires lors de réunions spécifiques ou
lors d’entretiens avec les membres du Comité consultatif d’actionnaires.

Les orientations stratégiques de la Société font I'objet d’une proposition
par le Président-Directeur général et de débats au sein du Conseil et de
son Comité Stratégie, Développement et Développement durable. Des
présentations stratégiques particulieres sont faites au Conseil toutes
les fois que les circonstances le justifient. La définition de la stratégie
de I'entreprise est approuvée par le Conseil d’'administration.

Les limitations apportées par le Conseil aux pouvoirs du Président-
Directeur général sont précisées dans le réglement intérieur du Conseil
et portent sur les investissements et désinvestissements, ainsi que sur
certaines opérations financieres.



b) Regles d’approbation et d’information
prealable du Conseil (limitations)

<& |NVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS

Le reglement intérieur du Conseil prévoit que doivent étre soumises
au Conseil d’'administration les opérations d’investissement et de
désinvestissement suivantes :

< |orsqu’il s’agit d’opérations qui s'inscrivent dans le cadre de
stratégies préalablement approuvées par le Conseil :

< information a posteriori pour les opérations d’'un montant
inférieur a 200 millions d’euros,

< information a priori sur le principe de I'opération, soit au
cours d’une réunion du Conseil, soit par information écrite,
permettant aux administrateurs de demander des informations
complémentaires, de faire des remarques sur I'opération
envisagée ou de demander une délibération du Conseil pour
des montants compris entre 200 et 600 millions d’euros,

< approbation préalable sur I'opération envisagée et ses
principales caractéristiques, lorsque son montant dépasse
600 millions d’euros ;
< |orsqu’il s’agit d’'une opération qui ne s'inscrit pas dans les
orientations stratégiques déja approuvées, approbation préalable
des lors que son montant dépasse 100 millions d’euros.

Les montants considérés incluent 'engagement total de la Société, y
compris les reprises de dettes ou les engagements différés.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS
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<= OPERATIONS FINANCIERES

Le reglement intérieur du Conseil prévoit également que les opérations
de financement, d’endettement ou de liquidité, pour lesquelles la
Loi donne compétence aux Directeurs généraux ou pour lesquelles
I’Assemblée générale a délégué au Conseil d’administration ses
pouvoairs et que le Conseil les a lui-méme délégués au Président-
Directeur général, sont soumises aux regles suivantes :

< |les opérations de financement réalisées au moyen de lignes
bancaires bilatérales ou syndiquées d’'un montant inférieur ou
égal a 2 000 millions d’euros donnent lieu a information du Conseil
par le Président-Directeur général a posteriori; celles d’un montant
supérieur a 2 000 millions d’euros sont soumises a approbation
préalable du Conseil ;

les émissions obligataires pour lesquelles le Président-Directeur
général a recu pouvoir du Conseil donnent lieu a information du
Conseil dans les conditions suivantes :

< information a posteriori si leur montant est inférieur a
300 millions d’euros,

< information a priori sur le principe des opérations pour des
émissions de titres d’'un montant compris entre 300 millions et
1 000 millions d’euros, le Président-Directeur général étanten
charge d’en définir les modalités et conditions,

< approbation préalable de I'opération et de ses modalités pour
les émissions de titres d’'un montant supérieur a 1 000 millions
d’euros,

< approbation préalable de I'opération et de ses modalités pour
toute émission de titres pouvant donner droit & une fraction de
capital.

SYNTHESE DES REGLES D’APPROBATION ET D'INFORMATION PREALABLE DU CONSEIL PREVUES PAR LE REGLEMENT INTERIEUR

Type d’opération

Montant de I'opération

(en millions d’euros) Consultation du Conseil

INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS

S'inscrivant dans le cadre de stratégies approuvées par le Conseil <200 Information a posteriori

> 200 < 600 Information a priori

> 600 Autorisation préalable
Ne s'inscrivant pas dans le cadre de stratégies approuvées par le Conseil > 100 Autorisation préalable
OPERATIONS FINANCIERES

<2000 Information a posteriori
Dette bancaire >2 000 Autorisation préalable
Emissions obligataires <300 Information a posteriori

>300 <1000 Information a priori

> 1000 Autorisation préalable

Opérations donnant acces au capital

Des le 1¢ euro Autorisation préalable
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3.1.3 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration de Lafarge S.A. est composé de 18 administrateurs, dont 2 représentant les salariés, ayant un profil tres largement
international. Leurs différentes expériences et expertises, présentées ci-dessous, permettent de réunir des compétences complémentaires et
diverses au sein du Conseil d’administration.

CHANGEMENTS INTERVENUS SUR L'EXERCICE 2014

Date initiale Nombre d'années

Administrateurs Nomination  Renouvellement Nationalité Sexe  de nomination au Conseil ®
ADMINISTRATEURS DONT LE MANDAT EST EN COURS
Bruno LAFONT _ _ Frangaise 58 M 25/05/2005 9
Président-Directeur général
Oscar FANJUL _ _ Espagnole 65 M 25/05/2005 9
Vice-Président du Conseil
Administrateur référent
Philippe CHARRIER _ Frangaise 60 M 25/05/2005 9
Philippe DAUMAN _ _ _| Américaine 61 M 03/05/2007 7
Paul DESMARAIS, Jr. _ _ _|  Canadienne 60 M 18/01/2008 7
Juan GALLARDO _ _ Mexicaine 67 M 03/09/2003 11
(cooptation)
lan GALLIENNE _ _ _ Frangaise 44 M 03/11/2011 3
(cooptation)
Mina GEROWIN Assemblée générale du 7 mai 2014 _ _|  Américaine 63 F 07/06/2014 10 mois
Jérome GUIRAUD _ _ _ Frangaise 54 M 07/05/2008 6
Luc JEANNENEY Conseil d'administration du - - Frangaise 47 M 04/11/2014 4 mois
4 novembre 2014 (désignation par
le Comité d'entreprise de la Société)
Gérard LAMARCHE _ _ _ Belge 53 M 15/05/2012 2
Helene PLOIX _ Francaise 70 F 27/05/1999 15
Baudouin PROT _ _ _ Frangaise 63 M 12/05/2011 3
Christine RAMON Assemblée générale du 7 mai 2014 _ _|  Sud-africaine 47 F 07/06/2014 10 mois
Michel ROLLIER _ _ _ Frangaise 70 M 07/05/2008 6
Nassef SAWIRIS _ _ | Egyptienne 54 M 18/01/2008 7
Ewald SIMANDL Conseil d'administration du - -| Autrichienne 56 M 04/11/2014 4 mois
4 novembre 2014 (désignation par
le Comité d'entreprise européen)
Véronique WEILL _ Assemblée générale du _ Francaise 55 F 06/05/2010 4
7 mai 2014
ADMINISTRATEURS DONT LE MANDAT EST ARRIVE A ECHEANCE EN 2014
Colette LEWINER _ _ Alissue de [Assemblée _ _ _ _ _
générale du 7 mai 2014

(1) G438

(2) A la date de dépdt du présent Document de Référence.

() Pour plus d'information sur la qualification d'administrateur indépendant, voir la Section 3.1.4 (Administrateurs indépendants).

@) Au31/12/2014. Pour le taux de participation aux réunions des Comités, voir la Section 3.2.4 (Tableau de synthése de la participation aux réunions du Conseil et de ses Comtés).

(8)  Audit = Comité d'audli, GN = Comité du gouvernement d'entreprise et des nominations, Rem = Comité des rémunérations, SDD = Comité Stratégie, Développement et Développement durable, P = Président du Comité.

(6)  Incluant le mandat Lafarge S.A. et conformément aux recommandations du Code Afep-Medef.

(7)  Les mandats exercés dans des sociétés cotées au titre de la représentation d'une société dont Iactivité principale est d‘acquérir et de gérer des participations et dans laquelle un administrateur exerce un mandat de dirigeant
mandataire social ne sont pas pris en compte pour le décompte du nombre de mandats en application du Code Afep-Medef. En conséquence, le nombre de mandats exercés par M. Desmarais Jr. dans des sociéiés cotées

est en conformité avec les limites recommandées par le Code Afep-Medef.
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AUTRES INFORMATIONS

Représentant Nombre de
les salariés ou mandats dans
Administrateur les actionnaires Taux de participa-  Comitésdu des sociétés
Terme du mandat indépendant® salariés tion (( unseilg““ Conseil #® cotées © Expérience et expertises apportées a la Société
2017 (Assemblée statuant sur Non Non 100 % _ 3 Président-Directeur général du Groupe
les comptes 2016)
2017 (Assemblée statuant sur Oui Non 100 % GN(P) 3 Industrie / International / Finance
les comptes 2016) Rem (P) Expertise en gouvernement d'entreprise
Audit
SoD
2017 (Assemblée statuant sur QOui Non 100 % Rem 2 Industrie / International
les comptes 2016) SDD Expertise développement durable et marketing
2015 (Assemblée statuant sur Oui Non 100 % SDD (P) 2 Industrie / International
les comptes 2014) GN Connaissance du Groupe Lafarge en Amérique du Nord
2016 (Assemblée statuant sur Non Non 100 % SDD 9m Finance et gestion des participations
les comptes 2015) Industrie / International
Connaissance de I'Amérique du Nord
2017 (Assemblée statuant sur Qui Non 100 % Audit 4 Industrie / International / Finance
les comptes 2016) GN Connaissance de I'Amérique du Nord et de 'Amérique latine
Rem
2016 (Assemblée statuant sur Non Non 89 % GN 5 Finance et gestion des participations
les comptes 2015) Rem Industrie / International
2018 (Assemblée statuant sur Qui Non 100 % SDD 3 Finance et gestion des participations
les comptes 2017) Industrie / International
2016 (Assemblée statuant sur Non Non 100 % Audit 2 Finance / International
les comptes 2015) Connaissance de I'Europe de IEst, de I'Afrique et du Moyen-Orient
04/11/2018 Non QOui 100 % _ 1 Vision d'un salarié
Connaissance du Groupe Lafarge et de ses métiers
Achats
Connaissance du Brésil
2016 (Assemblée statuant sur Non Non 89 % Audit 5 Finance et gestion des participations
les comptes 2015) SDD Industrie / International
2017 (Assemblée statuant sur Qui Non 100 % SDD 5 Finance / Industrie / International
les comptes 2016) Connaissance du Groupe Lafarge
2015 (Assemblée statuant sur QOui Non 89 % GN 3 Finance / Banque
les comptes 2014) SDD International
2018 (Assemblée statuant sur QOui Non 80 % Audit 3 Finance / Industries extractives
les comptes 2017) International
Connaissance de I'Afrique
2016 (Assemblée statuant sur QOui Non 100 % Audit (P) 3 Finance / Industrie / International
les comptes 2015) GN Expertise en gouvernement d'entreprise
SDD
2016 (Assemblée statuant sur Non Non 67 % GN 3 Industrie / International
les comptes 2015) Rem Connaissance de I'Afrique et du Moyen-Orient
SDD Connaissance des métiers du Groupe Lafarge
Entrepreneur et de développeur d'affaires
04/11/2018 Non Qui 100 % Rem 1 Vision d'un salarié

Connaissance du Groupe Lafarge et de ses métiers

Projets de transformation IT

2018 (Assemblée statuant sur Qui Non 78% Audit 1 Finance / International
les comptes 2017) Rem Connaissance des fonctions corporate

Mme Lewiner n'est plus administrateur depuis le 7 mai 2014
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a) Présentation des administrateurs — Expertise et expérience

61, rue des Belles
Feuilles, 75116 Paris,
France

Nombre d’actions

37 506

74

Lafarge S.A. détenues :

Expérience et expertise

Président-Directeur général

Bruno Lafont a ét¢ nommé Président du Conseil d’administration en mai 2007. Il est administrateur de
Lafarge S.A. depuis mai 2005 et Directeur général du Groupe depuis le 1¢ janvier 2006. Diplémé de I'Ecole
des Hautes Etudes Commerciales (HEC 1977, Paris) et ancien éléve de I'Ecole Nationale d’Administration
(ENA 1982, Paris), il commence sa carriere chez Lafarge en 1983 et occupe successivement plusieurs
postes a la direction Financiere et a I'international. Il est nommé Directeur général adjoint, Finance du
Groupe en 1995, puis Directeur général adjoint du Groupe en charge de la branche Platre en 1998,
avant d’étre Directeur général délégué du Groupe entre mai 2003 et décembre 2005. Il est également
administrateur d’EDF et d’ArcelorMittal (Luxembourg).

Bruno Lafont est par ailleurs membre du Comité Exécutif du Conseil mondial des entreprises pour le
développement durable (WBCSD) dont il codirige le projet “Efficacité énergétique des batiments”.
Il est Président du groupe “Energie et Climat” de 'European Round Table of Industrialists et Président
du Pdle développement durable du Medef. Il est conseiller du maire de la ville de Chongging, en Chine.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant qu'administrateur de Lafarge S.A. en 2005. Terme du mandat a I'issue de 'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2016. Directeur général depuis janvier 2006.
Président-Directeur général depuis mai 2007.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
au cours des cing derniéres années

En cours actuellement : Au cours des cinq derniéres années

En France et qui ne sont plus exercés en France
: et a I'étranger :

Administrateur et Président-Directeur général de 8

Lafarge (société cotée) Arétranger:

Administrateur d’EDF (société cotée) Mandats dans différentes sociétés du Groupe

Arétranger:

Administrateur d’ArcelorMittal (Luxembourg)

(société cotée)

Administrateur de Lafarge Shui On Cement Limited
(Chine) (société du Groupe Lafarge)
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

USCAR FANJUL - né le 20 mai 1949 - nationalité espagnole

Paseo de la Castellana,
28-5°, ES-28046 Madrid,
Espagne

Nombre d’actions
Lafarge S.A. détenues :
6193

Expérience et expertise

Vice-Président du Conseil d’administration et administrateur, Président du Comité du gouvernement
d’entreprise et des nominations, Président du Comité des rémunérations, membre du Comité d’audit, membre
du Comiteé Stratégie, Développement et Développement durable

Oscar Fanjul a été nommé administrateur de Lafarge S.A. en 2005 puis Vice-Président du Conseil
d’administration le 1°rao0t 2007. Apres avoir débuté sa carriere en 1972 au sein de la holding industrielle
INI (Espagne), il a été Président fondateur et Directeur général de Repsol (Espagne) puis Président de
Deoleo S.A (Espagne).

Il est actuellement Vice-Président de la société Omega Capital, SL (Espagne). Oscar Fanjul est également
administrateur de Marsh & McLennan Companies (Etats-Unis) et d’Acerinox (Espagne).

Administrateur indépendant, Oscar Fanjul apporte en particulier au Conseil d’administration son expérience
de dirigeant et administrateur de groupes industriels a dimension internationale ainsi que son expertise
en matiere de finance et de gouvernement d’entreprise. En plus des missions particulieres relevant de sa
qualité de Vice-Président du Conseil, Oscar Fanjul assure la bonne coordination et couverture des travaux
et sujets devant étre traités par le Comité du gouvernement d’entreprise et des nominations et le Comité
des rémunérations, dont il assure la présidence.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant qu'administrateur de Lafarge S.A. en 2005. Terme du mandat a I'issue de I’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2016.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangeres
au cours des cinq derniéres années

En cours actuellement : Au cours des cinq derniéres années
En France et qui ne sont plus exercés en France
: a I'étranger :
Administrateur et Vice-Président du Conseil de eta l'etrange
Lafarge (société cotée) En France:
A Pétranger : égﬂnlstrateurd Areva (société cotée) jusqu’en
Vice-Président de la société Omega Capital
(Espagne) . Arétranger:
Administrateur de Marsh & McLennan Companies  Présidentde Deoleo, S.A. (Espagne) (société cotée)
(Etats-Unis) (société cotée) jusqu'en 2014

Administrateur d'Acerinox (Espagne) (société cotée) ~ Administrateur du London Stock Exchange
(Royaume-Uni) (société cotée) jusqu’en 2010
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

60-62, rue d’Hauteville,
75010 Paris, France

Nombre d’actions
Lafarge S.A. détenues :
6118

76

- né le 2 aolt 1954 - nationalité frangaise
Expérience et expertise

Administrateur, membre du Comité des rémunérations, membre du Comité Stratégie, Développement et
Développement durable

Philippe Charrier a ét¢ nommé administrateur de Lafarge S.A. en 2005. Il est actuellement Directeur général
etadministrateur de Labco, Président du Conseil d’administration d’Alphident et de Dental Emco S.A. |l
est également membre fondateur du Club Entreprise et Handicap,administrateur et Président du Comité
d’audit de Rallye. Il est Fondateur et Président de I'association Clubhouse France fondée en 2011. Il est
administrateur et Président de I'association Unafam.

Il a été Vice-Président, Directeur général et administrateur d’Enobiol de 2006 a 2010, Président-Directeur
général de Procter & Gamble en France de 1999 a 2006. Il a exercé différentes fonctions financieres chez
Procter & Gamble depuis 1978 avant d'occuper les fonctions de Directeur financier de 1988 a 1994, de
Directeur marketing en France, de 1994 a 1996 et Directeur général au Maroc de 1996 a 1998.
Administrateur indépendant, Philippe Charrier apporte en particulier au Conseil d’administration son
expérience de dirigeant et administrateur de groupes industriels a dimension internationale ainsi que son
expertise dans le domaine du développement durable et du marketing.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant gu’administrateur de Lafarge S.A. en 2005. Terme du mandat a I'issue de I'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2016.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangeres
au cours des cing derniéres années

En cours actuellement :

En France:

Administrateur de Lafarge (société cotée)
Directeur général et Administrateur de Labco
Président du Conseil d'administration d’Alphident et
de Dental Emco S.A. (filiale d’Alphident)
Administrateur de Rallye (société cotée)
Administrateur et Président de 'lUNAFAM
(association)

Fondateur et Président de Clubhouse France
(association)

Arétranger;
Administrateur de plusieurs filiales internationales
de Labco

Au cours des cinq derniéres années
et qui ne sont plus exercés en France
et a I'étranger :

EnFrance:

Président de Labco

Président du Conseil de surveillance de Spotless
Group jusqu’en 2010

Vice-Président, Directeur général et administrateur
d'Enobiol de 2006 a 2010

Administrateur de la Fondation Nestlé pour
la Nutrition
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1515 Broadway,
New York, NY 10036,
Etats-Unis

Nombre d’actions

1143

Lafarge S.A. détenues :

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

P|'|||.|PPE DAUMAN - né e 1¢ mars 1954 - nationalité américaine

Expérience et expertise

Administrateur, Président du Comité Stratégie, Développement et Développement durable, membre du Comité
du gouvernement d’entreprise et des nominations

Philippe Dauman a été nommé administrateur de Lafarge S.A. en 2007. Il est Directeur général de
Viacom Inc. (Etats-Unis) depuis septembre 2006. Il était précédemment Co-Président du Conseil et
Directeur général de DND Capital Partners LLC (Etats-Unis) depuis mai 2000. Avant de constituer DND
Capital Partners, Philippe Dauman était Vice-Président du Conseil de Viacom de 1996 a mai 2000, Vice-
Président exécutif de 1995 a mai 2000 et Directeur juridique et secrétaire du Conseil de 1993 4 1998. |
était auparavant associé du cabinet d’avocats new-yorkais Shearman & Sterling. Philippe Dauman était
administrateur de Lafarge North America Inc. de 1997 a 2006. Il est actuellement administrateur de
Viacom Inc. et de National Amusements Inc. (Etats-Unis), membre du Conseil du doyen de I'école de
droitde I'Université de Columbia (Etats-Unis), membre du Business Roundtable (Etats-Unis), membre du
Conseil du National Cable & Telecommunications Association (Etats-Unis) et Co-Président du Partnership
for New York (Etats-Unis). Il est également membre du Conseil du Paley Center for Media (Etats-Unis),
membre du Conseil du Kipp Foundation (Etats-Unis) et membre du Comité Exécutif du Conseil de Lenox
Hill Hospital (Etats-Unis).

Administrateur indépendant, Philippe Dauman apporte en particulier au Conseil d’administration sa
connaissance du Groupe Lafarge, notammenten Amériqgue du Nord, ainsi que son expérience de dirigeant
etadministrateur de groupes industriels a dimension internationale.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant gu’administrateur de Lafarge S.A. en 2007. Le renouvellement de son mandat sera
proposé lors de I'Assemblée générale convoquée le 7 mai 2015.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangeres
au cours des cinq derniéres années

En cours actuellement :

EnFrance:
Administrateur de Lafarge (société cotée)

Arétranger:

Administrateur et Directeur général de Viacom Inc.

(Etats-Unis) (société cotée)

Administrateur de National Amusements Inc.

(Etats-Unis)

Au cours des cinq derniéres années
et qui ne sont plus exercés en France
et a I'étranger :

Néant
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

PAUL DESMARAIS, JR. - né le 3 juillet 1954 - nationalité canadienne
' ' Expérience et expertise

Administrateur, membre du Comité Stratégie, Développement et Développement durable
Paul Desmarais, Jr. a été nommé administrateur de Lafarge S.A. en janvier 2008.
[l s'est joint a Power Corporation du Canada en 1981 et a occupé le poste de Vice-Président I'année
suivante. En 1984, ila guidé la création de la Corporation Financiére Power (CFP) afin de consolider, sous
une méme banniere, les principales participations financieres de Power et celles de Pargesa Holding S.A.
M. Desmarais a été Vice-Président et chef de I'exploitation de CFP de 1986 a 1989, Vice-Président
exécutif du Conseil de 1989 a 1990, Président exécutif du Conseil de 1990 a 2005, Président du Comité
Exécutif de 2006 a 2008 et est Co-Président exécutif du Conseil de CFP depuis 2008. |l a également été
: i Vice-Président du Conseil de Power Corporation de 1991 a 1996. Il a été nommeé Président du Conseil et
751, Square Victoria Co—chefde_la direction de Power Corporation en 199_6. _
Moﬁtréal Québec HZ'Y Apres la prise de controle de Pargesa par la Financiere Power et le groupe Frere de Belgique en 1990,
! M. Desmarais a travaillé en Europe de 1991 & 1994, période durant laquelle il a ceuvré au développement

213, Canada du partenariat avec le groupe Fréere et a la restructuration du groupe Pargesa. De 1982 a 1990, il a été
Nombre d’actions membre du Comité de gestion de Pargesa, en 1991, Vice-Président exécutif du Comité, puis son Président
Lafarge S.A. détenues : exécutif. En 2003, il a été nommé administrateur délégué puis Président du Conseil en 2013. Il détient un
6715 baccalauréaten commerce de I'Université McGill (Canada). Il a également étudié a 'INSEAD en France,

ou il a obtenu une maitrise en administration des affaires. Il est administrateur de plusieurs sociétés du
groupe Power en Amérique du Nord.

Paul Desmarais, Jr. apporte en particulier au Conseil d'administration son expertise dans le domaine de
la finance et de la gestion de participations, son expérience d’administrateur de groupes industriels a
dimension internationale, ainsi que sa connaissance de I'’Amérique du Nord.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant quadministrateur de Lafarge S.A. en 2008. Terme du mandat a 'issue de 'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2015.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangeres au cours
des cing derniéres années

En cours actuellement :

En France :
Administrateur de Lafarge (société cotée) ¥
Administrateur de Total S.A. (société cotée) (¥

Arétranger:

Administrateur de Power Corporation du Canada (Canada) (société cotée)

Administrateur de AppDirect (Etats-Unis)

Administrateur de Steve Nash Fitness Centers (Canada)

Administrateur de Best Friends (Canada)

Tous les mandats suivants sont exercés au titre de la représentation de Power Corporation dans ses différentes participations :
Co-Président et administrateur de la Corporation Financiére Power (Canada) (société cotée)

Président du Conseil d’'administration et administrateur délégué de Pargesa Holding S.A. (Suisse) (société cotée) (¥
Administrateur et membre du Comité de direction de La Great-West, compagnie d’assurance-vie (Canada)
Administrateur et membre du Comité de direction de Great-West Life & Annuity Insurance Company (Etats-Unis)
Administrateur et membre du Comité de direction de Great-West Lifeco Inc. (Canada) (société cotée)
Vice-Président du Conseil, administrateur et membre du Comité permanent de Groupe Bruxelles Lambert S.A. (Belgique) (société cotée) V)
Administrateur et membre du Comité de direction de Groupe Investors Inc. (Canada)

Administrateur et membre du Comité de direction de Groupe d’assurances London Inc. (Canada)
Administrateur et membre du Comité de direction de London Life, compagnie d’assurance-vie (Canada)
Administrateur et membre du Comité de direction de Mackenzie Inc. (Canada)

Administrateur et membre du Comité de direction de La Compagnie d’Assurance du Canada sur la Vie (Canada)
Administrateur et membre du Comité de direction de la Corporation Financiere Canada-Vie (Canada)
Administrateur et membre du Comité de direction de Canada Life Capital Corporation (Canada)

Administrateur et Président du Conseil de Power Corporation International (Canada)

Administrateur et Président délégué du Conseil de Groupe de Communications Square Victoria Inc. (Canada)
Administrateur et membre du Comité de direction de la Société financiére IGM Inc. (Canada) (société cotée)
Membre du Conseil de surveillance de Parjointco N.V. (Pays-Bas)

Administrateur et Président délégué du Conseil de Gesca Itée (Canada)

Administrateur et Président délégué du Conseil de La Presse Itée (Canada)

Administrateur de Power Communications Inc. (Canada)

Administrateur et membre du Comité de direction de Putnam Investments LLC (Etats-Unis)

Administrateur de Great-West Financial (Canada) Inc. (Canada)

Administrateur et Président du Conseil de 171263 Canada Inc. (Canada)

Administrateur de 152245 Canada Inc. (Canada)

Administrateur de GWL&A Financial Inc. (Etats-Unis)

Administrateur de Great-West Financial (Nova Scotia) Co. (Canada)

Administrateur de Great-West Life & Annuity Insurance Company of New York (Etats-Unis)

Membre du Conseil de surveillance de Power Financial Europe B.V. (Pays-Bas)

Administrateur et membre du Comité de direction de The Canada Life Insurance Company of Canada (Canada)
Administrateur de SGS S.A. (Suisse) société cotée

Au cours des cinq derniéres années et qui ne sont plus exercés en France et a I'étranger :

En France :
Administrateur de GDF-SUEZ (société cotée) jusqu’en 2014

Arétranger:
Administrateur et membre du Comité de direction de Crown Life Insurance Company (Canada) jusqu’en 2012
Président du Conseil adjoint de 3819787 Canada Inc. (Canada) jusqu’en 2010

(1) Ces mandats sont exercés au titre de la représentation de Power Corporation dans ses différentes participations. Les mandats exercés dans des sociétés cotées au
titre de la représentation d’une société dont l'activité principale est d’acquérir et de gérer des participations et dans laquelle un administrateur exerce un mandat
de dirigeant mandataire social ne sont pas pris en compte pour le décompte du nombre de mandats en application du Code Afep-Medef. En conséquence, le
nombre de mandats exercés par M. Desmarais Jr. dans des sociétés cotées est en conformité avec les limites recommandées par le Code Afep-Medef.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

JUAN GALLARDO - né e

Monte Caucaso 915 -
4 piso, Col. Lomas
de Chapultepec C.P,
MX 11000 Mexico,
Mexique

Nombre d’actions
Lafarge S.A. détenues :
1500

28 juillet 1947 - nationalité mexicaine
Expérience et expertise

Administrateur, membre du Comité d’audit, membre du Comité du gouvernement d’entreprise et des
nominations, ainsi que du Comité des rémunérations

Juan Gallardo a été coopté administrateur de Lafarge S.A. en 2003. Il est Président du Conseil
d’administration de Organizacion Cultiba SAB de C.V. (Holding de Grupo GEPP et de Grupo Azucarero
Mexico) (Mexique) depuis 1985. |l est également administrateur de IDEA S.A., de Caterpillar, Inc. (Etats-
Unis) et Banco Santander (Mexique). Juan Gallardo a coordonné les efforts du secteur privé dans les
négociations de '’ALENA ainsi que du traité de libre-échange entre le Mexique et I'Union européenne.
Il est membre du Mexican Business Roundtable. Il était précédemment membre du Comité consultatif
international de Lafarge, Président du Conseil d’'administration du Fondo Mexico, Vice-Président de Home
Mart Mexico et administrateur de Grupo Mexico S.A. de C.V. (Mexique).

Administrateur indépendant, Juan Gallardo apporte en particulier au Conseil d’administration son
expérience d’administrateur de groupes industriels a dimension internationale, son expertise en finance
ainsi que sa connaissance de I'’Amérique du Nord et de ’Amérique latine.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Cooptation en tant gu’administrateur de Lafarge S.A. en 2003. Terme du mandat a l'issue de I'’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2016.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
au cours des cing derniéres années

En cours actuellement : Au cours des cinq derniéres années
et qui ne sont plus exercés en France

En France : et a I'étranger :

Administrateur de Lafarge (société cotée)

—_ Arétranger:

Al'étranger: o ' _ .

Président du Conseil d’administration de _Adm@strateurdeMemcanadeAwauon(MeX|que)
jusqu’en 2010

Organizacion Cultiba SAB de C.V. (Mexique) (société
cotée)

Administrateur de IDEA S.A. (Mexique)
Administrateur de Caterpillar Inc. (Etats-Unis)
(société cotée)

Administrateur de Banco Santander (Mexique)
(société cotée)
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

IAN GALLIENNE - né e 23 janvier 1971 - nationalité frangaise

Avenue Marnix 24,
1000 Bruxelles, Belgique

Nombre d’actions
Lafarge S.A. détenues :
1143

Expérience et expertise

Administrateur, membre du Comité du gouvernement d’entreprise et des nominations, membre du Comité
des rémunérations

lan Gallienne a été coopté en tant qu’administrateur de Lafarge S.A. en 2011. lan Gallienne est
Administrateur-Délégué de Groupe Bruxelles Lambert (Belgique) depuis le 1 janvier 2012. Il est diplomé
en Gestion et Administration, spécialisation Finance, de 'ESDE de Paris et titulaire d’'un MBA de 'INSEAD
de Fontainebleau. Il débute sa carriere en Espagne, en 1992, en tant que co-fondateur d’une société
commerciale. De 1995 a 1997, il est membre de la direction d’une société de conseil spécialisée dans le
redressement de sociétés en difficultés en France. De 1998 & 2005, il est Directeur des fonds de private
equity Rhone Capital LLC a New York et a Londres. En 2005, il crée les fonds de private equity Ergon
Capital a Bruxelles et en est 'Administrateur-Délégué jusqu’en 2012. Il est administrateur de Groupe
Bruxelles Lambert (Belgique) depuis 2009, d’'Imerys depuis 2010, de Pernod Ricard depuis 2012 et de
SGS (Suisse) depuis 2013.

lan Gallienne apporte en particulier au Conseil d’administration son expertise dans le domaine de la
finance et de la gestion de participations ainsi que son expérience d’administrateur de groupes industriels
adimension internationale.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Cooptation en tant gu’administrateur de Lafarge S.A. en 2011. Terme du mandat a 'issue de I'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2015.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangeres
au cours des cinq derniéres années

En cours actuellement : Au cours des cinq derniéres années

En France et qui ne sont plus exercés en France
Atibb | e et a I'étranger :

Administrateur de Lafarge (société cotée) ¥ g

Administrateur d’'Imerys (société cotée) ¥ EnFrance:

Administrateur de Pernod Ricard (société cotée) ™  Administrateur de PLU Holding S.A.S.
(jusqu’au 26 avril 2012)

Administrateur de Central Parc Villepinte S.A.
(jusqu'au 31 juillet 2011)

Administrateur de ELITech Group S.A.S.
(jusgu’au 31 décembre 2011)

Administrateur du Fonds de dotation du Palais

Arétranger :

Administrateur de SGS (Suisse) (société cotée) )
Administrateur-Délégué de Groupe Bruxelles
Lambert S.A. (Belgique) (société cotée)
Administrateur de Gruppo Banca Leonardo S.P.A.

(Italie) . , .

Membre du Conseil de surveillance de Kartesia GP (lusquau 21 décembre 2011)

(Luxembourg) Arétranger:

Administrateur d’Erbe S.A. (Belgique) Administrateur d’Ergon Capital Partners S.A.
Administrateur d’Ergon Capital S.A. (Belgique) (Belgique) jusqu'au 20 mars 2014

Gérant d’Ergon Capital Il Sarl (Luxembourg) Administrateur d'Ergon Capital Partners 11 S.A.

Administrateur de Steel Partners NV (Belgique) (Belgique) jusqu’au 20 mars 2014
Administrateur d’Ergon Capital Partners lll S.A.
(Belgique) jusqu’au 20 mars 2014
Gérant d’Egerton Sarl (Luxembourg) jusqu’au
3 octobre 2013
Membre du Conseil de surveillance d’Arno Glass
Luxco SCA (Luxembourg) jusqu’au 27 avril 2012
Administrateur de La Gardenia Beauty Sp. (ltalie)
jusqu’au 31 décembre 2011
Administrateur de Seves S.P.A. (ltalie) jusqu’au
31 décembre 2011
Administrateur de Publihold (Belgique)
jusqu’au 31 décembre 2011

(1) Ces mandats sont exercés au titre de la représentation de Groupe Bruxelles Lambert S.A. dans ses différentes participations. Les mandats exercés dans des
sociétés cotées au titre de la représentation d’une société dont I'activité principale est d'acquérir et de gérer des participations et dans laquelle un administrateur
exerce un mandat de dirigeant mandataire social ne sont pas pris en compte pour le décompte du nombre de mandats en application du Code Afep-Medef.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

MINA GEROWIN - née le 27 mai 1951 - nationalité américaine

37 Ovington Square,
SW3 1LJ, Londres,
Royaume-Uni

Nombre d’actions

1200

82

Lafarge S.A. détenues :

Expérience et expertise

Administrateur, membre du Comité Stratégie, Développement et Développement durable

Mina Gerowin a été nommée administrateur de Lafarge S.A. en 2014. Mina Gerowin est administrateur
de CNH Industrial NV (Pays-Bas), d’'EXOR S.PA. (ltalie) et membre du Comité Consultatif Mondial de
Samsung Asset Management (Corée du Sud). Née a New York, Mme Gerowin est dipldmée en économie
politique de 'université Smith College, titulaire d’un doctorat en droit de la faculté de droit de I'université
de Virginia, diplémée d’un M.B.A. de la Harvard Business School avec la distinction de Baker Scholar et
docteur en lettres honoris causa de I'université de New Haven. Elle a pratiqué le droit en Suisse et a New
York avant de rejoindre Lazard Fréres a New York puis a Paris en tant que banquier d’investissement
spécialisé dans les fusions & acquisitions internationales. Mme Gerowin a par la suite fondé son propre
fonds d’'investissement et société de conseil, réalisant cing investissements par LBO dans des sociétés
dontelle prit également la direction et devintadministrateur. Apres le désinvestissement de ces sociétés,
elle devint consultante internationale. Elle rejoint en 2004 le fonds d'investissement Paulson & Co., ot elle
futassocié gérant de Paulson Europe LLP & Londres jusqu’en 2012.

Administrateur indépendant, Mme Gerowin apporte en particulier au Conseil d’administration son expertise
dans le domaine de la finance et de la gestion de participations ainsi que son expérience d’administrateur
d’un groupe industriel a dimension internationale.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tantqu'administrateur de Lafarge S.A. en 2014. Terme du mandat a l'issue de 'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2017.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
au cours des cing derniéres années

En cours actuellement : Au cours des cinq derniéres années
et qui ne sont plus exercés en France

En France : et a I'étranger :

Administrateur de Lafarge (société cotée)

Arétranger : EN':éth"ce ;
Administrateur de CNH Industrial NV (Pays-Bas)
(société cotée) Arétranger:

Administrateur d’'EXOR S.PA. (Italie) (société cotée)  Associé gérant de Paulson Europe LLP jusqu’en
Membre du Comité Consultatif Mondialde Samsung 2012
Asset Management (Corée du Sud)
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JERﬁME GUIRAUD - n¢le7 janvier 1961 - nationalité frangaise

4 Cork Street, London
W1S 3LG, Royaume-Uni

Nombre d’actions
Lafarge S.A. détenues :
3948

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

Expérience et expertise

Administrateur, membre du Comité d’audit

Jérome Guiraud a été nommé administrateur de Lafarge S.A. en 2008. Il est diplomé de I'Ecole des Hautes
Etudes Commerciales (HEC 1984 — Paris). Jérome Guiraud a débuté sa carriére professionnelle en 1985 au
sein des services de I’Ambassade de France en tant qu’adjoint a I'attaché commercial a Zagreb (Croatie).
En 1986, il intégre le groupe Société Générale au sein de I'lnspection générale. A compter de 1993, il exerce
de multiples fonctions manageériales a I'international, en Europe et dans les pays émergents, tout d’abord
sur les marchés de capitaux, puis en tant que responsable pays et administrateur de plusieurs filiales
cotées du groupe Société Générale. En 2008 il rejoint le groupe NNS. Il est actuellement Administrateur
Directeur général de NNS Capital, administrateur de NNS Holding ainsi qu’Administrateur de OCI NV
(acteur majeur dans la Construction et les Engrais, coté sur Euronext Amsterdam).

Jéréme Guiraud apporte en particulier au Conseil d’administration son expertise dans le domaine de la
finance, son expérience de dirigeant et d’administrateur de groupes a dimension internationale, ainsi que
sa connaissance de I'Europe de I'Est, de I'Afrique et du Moyen-Orient.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant qu'administrateur de Lafarge S.A. en 2008. Terme du mandat a I'issue de I'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2015.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
au cours des cing derniéres années

En cours actuellement : Au cours des cinq derniéres années
EnF et qui ne sont plus exercés en France
nFrance: et a I'étranger :

Administrateur de Lafarge (société cotée)

Arétranger :

Administrateur d’Orascom Construction Industries
S.A.E (Egypte) (société cotée) de 2008 4 2013

Arétranger:

Administrateur d'OCI NV (Pays-Bas) (société cotée)
Administrateur Directeur général de NNS Capital
(Royaume-Uni)

Administrateur de NNS Holding Sarl (Luxembourg)
Administrateur de NNS (Luxembourg)
Administrateur d'OS (Luxembourg)
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

LUC JEANNENEY - né Ie 26 juin 1967 - nationalité francaise

2avenue du général de
Gaulle, 92140 Clamart,
France

Nombre d’actions
Lafarge S.A. détenues :
250

Nombre de parts Lafarge
2000 détenues: 270,20

(Plan d'épargne

groupe investi en
actions Lafarge SA -

voir la Section 6.1.4
Actionnariat salarié pour
plus d'information)

Expérience et expertise

Administrateur - Désigné par le Comité d’entreprise de Lafarge S.A. conformément a la Loi

Suite a sa désignation par le Comité d’entreprise de Lafarge S.A., la nomination de M. Luc Jeanneney en
tant qu’administrateur a pris effet le 4 novembre 2014 pour une durée de quatre ans.

M. Luc Jeanneney est actuellement Directeur Achats pour les activités opérationnelles du Groupe en
France. Il a rejoint le Groupe Lafarge en 2006 en tant que responsable achats pour la zone Amérique
latine (2006-2009), basée au Brésil. De retour en France au sein de I'équipe des Achats Groupe, il est
successivement chef de projet concernant le reporting achats (2010) puis responsable de la gestion du
risque et de 'approvisionnement en gaz naturel et en carburants liquides pour le Groupe (2011-2012).
Ilest membre du Conseil de surveillance du FCPE Lafarge 2000 (élu en 2012 pour une durée de quatre
ans) etdes FCPE communs Plan d’Epargne Groupe et PERCO (élu en 2013 pour une durée de quatre ans).
Précédemment, il a travaillé chez PSA Peugeot Citroén en tant que chargé de projet achats (1996-2001)
puis Directeur Achats pour le Brésil et I'Argentine (2002-2005).

M. Luc Jeanneney est dipldmé de I'Ecole des mines d’Alés (1989), de I'Ecole Supérieure des Sciences
Economiques et Commerciales (ESSEC — 1992) et également titulaire d’'un master en sciences politiques
(IPLH Paris—2014).

Luc Jeanneney apporte en particulier au Conseil d’administration sa vision en tant que salarié ainsi que
sa connaissance du Groupe et de ses métiers et notamment son expérience des achats, ainsi que sa
connaissance du Brésil et de I'’Amérique latine en général.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)
Nomination en tant qu’administrateur de Lafarge S.A. en 2014. Terme du mandat en novembre 2018.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangeres
au cours des cing derniéres années

En cours actuellement :

En France :

Administrateur de Lafarge (société cotée)
Membre du Conseil de surveillance du FCPE
Lafarge 2000

Membre du Conseil de surveillance des FCPE Plan
d’Epargne Groupe Lafarge et PERCO

Arétranger:
Néant

Au cours des cing derniéres années
et qui ne sont plus exercés en France
et a I'étranger :

Néant
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

GERARD LAMARCHE - né le 15 juillet 1961 - nationalité belge

Expérience et expertise

Administrateur, membre du Comité d’audit, membre du Comité Stratégie, Développement et Développement
durable

Gérard Lamarche a été nommé administrateur de Lafarge S.A. en 2012.

Il est diplomé en Sciences Economiques de 'Université de Louvain-La-Neuve et de I'Institut du Management
de I'INSEAD (Advanced Management Program for Suez Group Executives). Il a également suivi la
formation du Wharton International Forum en 1998-99 (Global Leadership Series). Il a débuté sa carriére
professionnelle en 1983 chez Deloitte Haskins & Sells en Belgique et devient ensuite consultant en Fusions
et Acquisitions aux Pays-Bas en 1987. En 1988, Gérard Lamarche integre la Société Générale de Belgique
en qualité de gestionnaire d'investissements, controleur de gestion de 1989 a 1991 puis conseiller pour
les opérations stratégiques de 1992 a 1995. Il entre a la Compagnie Financiere de Suez en qualité de
Chargé de mission aupres du Président et Secrétaire du Comité de direction (1995-1997), avant de se
voir confier le poste de Directeur délégué en charge du Plan, du Contrdle et des Comptabilités. En 2000,

Avenue Marnix 24,
1000 Bruxelles, Belgique

Nombre d’actions Gérard Lamarche poursuit son parcours par un volet industriel en rejoignant NALCO (filiale américaine
Lafarge S.A. détenues : du groupe Suez — leader mondial du traitement de I'eau industrielle) en qualité d’administrateur Directeur
1143 général. En mars 2004, il est nommé CFO du groupe Suez. En avril 2011, Gérard Lamarche est nommé

administrateur au sein du Conseil d'administration de Groupe Bruxelles Lambert (GBL) (Belgique) etily
occupe les fonctions d’administrateur délégué depuis le 1er janvier 2012. Gérard Lamarche est également
administrateur de Legrand, Total et SGS (Suisse) ainsi que censeur de GDF Suez.

Gérard Lamarche apporte en particulier au Conseil d’administration son expertise dans le domaine de
la finance et de la gestion de participations ainsi que son expérience de dirigeant et d'administrateur de
groupes industriels a dimension internationale.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant quadministrateur de Lafarge S.A. en 2012. Terme du mandat a l'issue de 'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2015.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangeres
au cours des cinq derniéres années

En cours actuellement : Au cours des cinq derniéres années

En France et qui ne sont plus exercés en France
Administrateur de Lafarge (société cotée) ¥ et a l'étranger :

Administrateur de Legrand (société cotée) En France :

Administrateur de Total S.A. (société cotée) Administrateur de Suez Environnement Company
Censeur de GDF Suez (société cotée) ) (du 19 mai 2011 jusqu'au 21 décembre 2011)
Arétranger Administrateur de GDF Suez Energy Services

(du 15 septembre 2005 jusqu’au 16 juin 2011)
Administrateur de Suez Environnement (du 20 avril
2004 jusqu’au 28 octobre 2010)

Arétranger:

Administrateur d’Electrabel (Belgique)

jusqu’au 31 décembre 2011

Administrateur d'International Power plc (Royaume-
Uni) (société cotée) jusqu’au 8 décembre 2011
Administrateur d’Europalia International
(Belgique) jusqu’au 13 novembre 2011
Administrateur de GDF Suez Belgium (Belgique)
jusqu’au 1¢ octobre 2011

Administrateur de Sociedad General de Aguas de
Barcelona (Espagne) jusqu’au 28 juin 2011
Administrateur de Suez-Tractebel S.A. (Belgique)
jusqu’au 25 janvier 2011

Administrateur de Fortis Banque S.A. (Belgique)
jusqu’au 2 juillet 2010

Administrateur-Délégué du Groupe Bruxelles
Lambert (Belgique) (société cotée)
Administrateur de SGS (Suisse) (société cotée) )

(1) Ces mandats sont exercés au titre de la représentation de Groupe Bruxelles Lambert S.A. dans ses différentes participations. Les mandats exercés dans des
Sociétés cotées au titre de la représentation d’une société dont l'activité principale est d'acquérir et de gérer des participations et dans laquelle un administrateur
exerce un mandat de dirigeant mandataire social ne sont pas pris en compte pour le décompte du nombre de mandats en application du Code Afep-Medef.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

HELENE PLOIX - née e 25 septembre 1944 - nationalité francaise
Expérience et expertise

Administrateur, Présidente du Comité d’audit (jusqu’au 18 février 2014), membre du Comité Stratégie,
Développement et Développement durable

Hélene Ploix a été nommée administrateur de Lafarge S.A. en 1999. Hélene Ploix est Président de
Pechel Industries SAS et de Pechel Industries Partenaires SAS. Elle est également Président de FSH
SAS. Elle était précédemment Directeur général adjoint de la Caisse des dépbts et consignations (CDC)
et Président-Directeur général de CDC Participations de 1989 a 1995, Président de la Caisse autonome
de refinancement, Président du Conseil de surveillance de CDC Gestion. Elle a occupé les fonctions de
conseiller spécial pour la monnaie unique de KPMG Peat Marwick de 1995 a 1996. Elle a été administrateur
d’Alliance Boots plc (Royaume-Uni) de 2000 a juillet 2007 et administrateur de BNP Paribas de 2003 a
mai 2014. Elle est actuellement membre du Conseil de surveillance de Publicis Groupe et administrateur
de Sofina (Belgique), Genesis Emerging Markets Fund Limited (Guernesey) et, au titre de ses fonctions
dans Pechel Industries Partenaires, membre du Conseil d'administration de SES (Store Electronic System).
Administrateur indépendant, Hélene Ploix apporte en particulier au Conseil d’administration son expertise
reconnue dans le domaine de la finance ainsi que son expérience de dirigeant et d’administrateur de
groupes industriels a dimension internationale. Elle fait également bénéficier le Conseil de sa grande
connaissance du Groupe Lafarge, qu’elle accompagne depuis 1999.

162, rue du Faubourg-
Saint-Honoré, 75008
Paris, France

Nombre d’actions
Lafarge S.A. détenues :
2883

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant qu'administrateur de Lafarge S.A. en 1999. Terme du mandat a I'issue de I'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2016.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
au cours des cing derniéres années

En cours actuellement : Au cours des cinq derniéres années

et qui ne sont plus exercés en France
En France :

86

Administrateur de Lafarge (société cotée)
Membre du Conseil de surveillance de Publicis
Groupe (société cotée)

Administrateur de SES (Store Electronic Systems)
(représentant Pechel Industries Partenaires)
(société cotée) @

Président de Pechel Industries SAS

Président de Pechel Industries Partenaires SAS
Président de Sogama Crédit Associatif

Président de FSH SAS

Gérante de Hélene Ploix SARL

Gérante de HMJ (Hélene Marie Joseph) SARL
Gérante de Sorepe Société Civile

Arétranger:

Administrateur de Ferring S.A. (Suisse)
Administrateur de Sofina (Belgique) (société cotée)
Administrateur de Genesis Emerging Markets Fund
Limited (Guernesey) (société cotée)

et a I’étranger :

EnFrance:

Administrateur de BNP Paribas (société cotée)
jusqu’en mai 2014

Gérante de Goémar Holding jusqu’en mars 2014.
Administrateur d'Ypso Holding S.A. (représentant
permanent de Pechel Industries Partenaires)

(fin de mandat en octobre 2013)

Membre du Conseil de surveillance de Goémar
Développement (représentant Pechel Industries
Partenaires SAS) jusqu’en 2013

Membre du Conseil de surveillance de
Laboratoires Goémar (représentant Pechel
Industries Partenaires SAS) jusqu’en 2013

Arétranger :
Administrateur de Completel NV (Pays-Bas)
(fin de mandat le 31 décembre 2010)

(1) Les mandats exercés dans des sociétés cotées au titre de la représentation d’une société dont I'activité principale est d’acquérir et de gérer des participations
et dans laquelle un administrateur exerce un mandat de dirigeant mandataire social ne sont pas pris en compte pour le décompte du nombre de mandats en

application du Code Afep-Medef.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

BAUDpU|N PRUT - né le 24 mai 1951 - nationalité francaise
e Expérience et expertise

Administrateur, membre du Comité du gouvernement d’entreprise et des nominations, membre du Comité
Stratégie, Développement et Développement durable

Baudouin Prot a été nommé administrateur de Lafarge S.A. en 2011. Il a été Président de BNP Paribas
de décembre 2011 & décembre 2014. Il est diplémé de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC
1972 — Paris) et ancien éléve de I'Ecole Nationale d’Administration (ENA 1976, Paris). Il commence sa
carriere al'lnspection générale des finances oul il passe quatre ans avant d’étre nommé adjoint au Directeur
général de I'Energie et des Matiéres premiéres au ministére de I'lndustrie pendant trois ans. Il entre & la
BNP en 1983 comme Directeur adjoint de la partie intercontinentale, avant de prendre la direction Europe
en 1985. Il rejoint la direction Centrale des réseaux en 1987 et est promu Directeur central des réseaux
en 1990 puis Directeur général adjoint de la BNP en charge des réseaux en 1992. Il devient Directeur
général de la BNP en 1996 et Directeur général délégué de BNP Paribas en 1999. En mai 2000, il est
nommeé administrateur Directeur général délégué de BNP Paribas puis administrateur Directeur général

3, rue d’Antin,
75002 Paris, France

Nombre d’actions de BNP Paribas en mai 2003.
Lafarge S.A. détenues : Baudouin Prot est également administrateur de Kering et Veolia Environnement.
1250 Administrateur indépendant, Baudouin Prot apporte en particulier au Conseil d’administration son

expertise dans le domaine de la finance et du secteur bancaire ainsi que son expérience de dirigeant et
d’administrateur de groupes a dimension internationale.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant qu’administrateur de Lafarge S.A. en 2011. Le renouvellement de son mandat sera
proposé lors de I'Assemblée générale convoquée le 7 mai 2015.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangeres
au cours des cing derniéres années

En cours actuellement : Au cours des cinqg derniéres années
En France et qui ne sont plus exercés en France
H A I'A .
Administrateur de Lafarge (société cotée) et a 'étranger :
Administrateur de Kering (société cotée) En France:
Administrateur de Veolia Environnement (société  Administrateur et Président de BNP Paribas
cotée) jusqu’au ler décembre 2014 (société cotée)
A ra . Président de la Fédération Bancaire Frangaise
Nowranger (septembre 2009 200t 2010)

Arétranger :

Administrateur de Pargesa Holding S.A. (Suisse)
(société cotée) jusqu’en mai 2014
Administrateur de Erbé S.A. (Belgique) jusqu’en
décembre 2013
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

CHRISTINE RAMON -

44 Kloof Road,
Bedfordview, 2007,
Johanneshourg, Afrique
du Sud

Nombre d’actions
Lafarge S.A. détenues :
1200

88

ée le 16 avril 1967 - nationalité sud-africaine
Expérience et expertise

Administrateur, membre du Comité d’audit

Christine Ramon a été nommée administrateur de Lafarge S.A. en 2014.

Elle est Directeur financier et administrateur exécutif d’AngloGold Ashanti Limited (Afrique du Sud), société
cotée au JSE en Afrique du Sud etau NYSE.

Elle a été administrateur et Directeur financier de Sasol Limited de 2006 a 2013, un groupe international
intégré dans le secteur de I'énergie et de la chimie, coté en Afrique du Sud et a New York. Précédemment
elle a été Directeur général et Directeur financier de Johnnic Holdings Limited (Afrique du Sud) et
administrateur de Transnet Limited (Afrique du Sud). Mme Ramon est expert-comptable et a suivi la

formation pour cadres dirigeants de la Harvard Business School (Senior Executive Programme). Elle est

actuellement Vice-Président du Financial Reporting Standards Council d’Afrique du Sud et a été membre
du Financial Reporting Investigations Panel d’Afrique du Sud. Elle a présidé le Forum des directeurs
financiers des 40 premieres sociétés cotées d’Afrique du Sud de 2011 a 2013. Elle était précédemment
membre du Comité Consultatif du International Accounting Standards Board.

Administrateur indépendant, Mme Ramon apporte en particulier au Conseil d’administration son expérience
d’administrateur et de dirigeant d’un groupe industriel a dimension internationale, son expertise dans le
domaine de la finance et du secteur des industries extractives ainsi que sa connaissance de I'Afrique.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant qu'administrateur de Lafarge S.A. en 2014. Terme du mandat a I'issue de I'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2017.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
au cours des cing derniéres années

En cours actuellement : Au cours des cinq derniéres années
et qui ne sont plus exercés en France

En France : et a I'étranger :

Administrateur de Lafarge (société cotée)

Aétranger : E"ézrnat"ce :
Directeur financier et administrateur exécutif
d’AngloGold Ashanti (Afrique du Sud) (société A I'étranger:

cotée)

Administrateur non exécutif de MTN Group Limited
(société cotée en Afrique du Sud)

Vice-Présidente du Financial Reporting Standards
Council en Afrique du Sud

Administrateur de Sasol Limited (Afrique du Sud)
(société cotée) jusqu’en 2013

Mandats dans différentes filiales du groupe Sasol
jusqu’en 2013

Administrateur de Transnet Limited (Afrique du
Sud) jusqu’en 2010

e |afarge - Document de Référence 2014




217, cours de I'lle Seguin,
92100 Boulogne-
Billancourt, France

Nombre d’actions
Lafarge S.A. détenues :
1758

MICHEL ROLLIER - né e 19 septembre 1944 - nationalité francaise

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

Expérience et expertise

Administrateur, Président du Comité d’audit (a2 compter du 18 février 2014), membre du Comité du
gouvernement d’entreprise et des nominations, membre du Comité Stratégie, Développement et
Développement durable

Michel Rollier a été nommé administrateur de Lafarge S.A. en 2008. Depuis mai 2012, il est Président
de la Plateforme de la Filiere Automobile (PFA). Il est également Président du Conseil de surveillance de
Michelin, Président du Conseil de surveillance de Somfy S.A. et Président du Conseil d’administration
de Siparex Associés. Michel Rollier est dipldmé de I'Institut d’études politiques de Paris (1967) et de
I'Université de droit de Paris (DESS 1968). Il a débuté sa carriere en 1971 dans la société Aussedat-Rey
(groupe International Paper), dans laquelle il a occupé les fonctions de contréleur de gestion jusqu’en
1982, de Directeur d’'unité opérationnelle de 1982 a 1987, de Directeur financier de 1987 a 1994 et de
Directeur général adjoint de 1994 a 1996. Il a rejoint le groupe Michelin en 1996 comme Directeur du
service juridique du groupe et Directeur des opérations financieres. Membre du Comité Exécutif, il a pris
en octobre 1999 la responsabilité de 'ensemble de la direction Financiere et Juridique du groupe Michelin
avant d'étre nommé gérant associé commandité de la Compagnie Générale des Etablissements Michelin
en mai 2005 jusqu’en mai 2012.

Michel Rollier est également membre du Haut Comité de gouvernement d’entreprise mis en place en
octobre 2013 suite a la derniere révision du Code Afep-Medef.

Administrateur indépendant, Michel Rollier apporte en particulier au Conseil d’'administration son
expérience de dirigeant et d’'administrateur de groupes industriels a dimension internationale ainsi que
son expertise dans le domaine de la finance et du gouvernement d’entreprise.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant qu'administrateur de Lafarge S.A. en 2008. Terme du mandat a I'issue de I'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2015.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangeres
au cours des cing derniéres années

Au cours des cing derniéres années
et qui ne sont plus exercés en France

En cours actuellement :

En France :

Administrateur de Lafarge (société cotée)
Président du Conseil de surveillance de Michelin
(société cotée)

Président du Conseil de surveillance de Somfy S.A.
(société cotée)

Président du Conseil d’administration de Siparex
Associés

Président de la Plateforme de la Filiere Automobile
(PFA)

et a I'étranger :

En France:

Gérant Associé Commandité de la Compagnie
Générale des Etablissements Michelin

(société cotée) (jusqu'en mai 2012)
Administrateur de Moria

(jusqu’en septembre 2011)

Arétranger :
Associé Gérant de la Compagnie Financiere
Michelin (Suisse) (jusqu’en mai 2012)
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

NASSEF SAWIRIS - n¢ 1e 19 janvier 1961 - nationalité égyptienne

Mijnweg 1, 6167 AC
Geleen, Pays-Bas

Nombre d’actions
Lafarge S.A. détenues :
1671 (ne prenant

pas en compte

les actions détenues

Expérience et expertise

Administrateur, membre du Comité du gouvernement d’entreprise et des nominations, membre du Comité
des rémunérations ainsi que du Comité Stratégie, Développement et Développement durable

Nassef Sawiris a été nommé administrateur de Lafarge S.A. en janvier 2008. Nassef Sawiris est
Administrateur et Directeur général de OCI N.V. (Pays-Bas). Il a rejoint le groupe Orascom en 1992 et fut
nommé Directeur général de la société qui a précédé OCI N.V., Orascom Construction Industries (OClI
S.A.E) (Egypte) en 1998, puis Président d’OCI S.A.E. en 1999. Nassef Sawiris est également administrateur
d'OCl Partners LP (Etats-Unis) ainsi que du groupe BESIX (Belgique). Il a été administrateur des Bourses
du Caire et d’Alexandrie (Egypte) de 2004 & 2007, ainsi que du Dubai International Financial Exchange
(Nasdaq DIFX). Nassef Sawiris est diplomé de I'Université de Chicago (BA in Economics).

Nassef Sawiris apporte en particulier au Conseil d’'administration ses qualités d’entrepreneur et de
développeur d'affaires, son expérience de dirigeant et d’administrateur de groupes industriels a dimension
internationale, ainsi que sa grande connaissance de I'Afrique et du Moyen-Orient et des métiers du Groupe.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant gu’administrateur de Lafarge S.A. en 2008. Terme du mandat a I'issue de '’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2015.

par NNS Holding Sarl). 1 | iste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
Voir la Section 6.1.1 | au cours des cing derniéres années
(Principaux
actionnaires) En cours actuellement : Au cours des cing derniéres années
et qui ne sont plus exercés en France
EnFrance : e et a I'étranger :
Administrateur de Lafarge (société cotée)
A s Al'étranger :
A I'étranger : o . . ,
Administrateur et Directeur général d’OCI N.V. PreS|dentTD|recteurgenerald Qrascom -
(Pays-Bas) (société cotée) _— COI”!StI’l.,ICtIOﬂl Industries S.A.E (Egypte) (société
Administrateur d'OCl Partners LP (Etats-Unis) cotee_)!usqu en2013 . .
(soctéts cotée) (Lirembourg)jequen 2013 -
Administrateur de BESIX (Belgique) Administrateur du Nasdaq DIFX (Dubai
International Stock Exchange) (Emirats arabes
unis) jusqu'en 2011
Président de Lafarge Cement Egypt S.A.E.
(Egypte) et mandats dans différentes filiales du
Groupe jusqu’en avril 2012
Administrateur et Directeur général de différentes
filiales d’OCI Group (Egypte)
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EWALD SIMANDL - né Ie 15 février 1959 - nationalité autrichienne

Gumpendorfer Strafle
19-21, AT-1060 Vienne,
Autriche

Nombre d’actions

Lafarge S.A. détenues :

213

Expérience et expertise

Administrateur - Désigné par le Comité d’entreprise européen conformément a la Loi; membre du Comité
des rémunérations

Suite a sa désignation par le Comité d’entreprise européen, la nomination de M. Ewald Simand| en tant
qu'administrateur a pris effet le 4 novembre 2014 pour une durée de quatre ans.

M. Ewald Simandl est un spécialiste IT (Systemes d’information) engagé ayant une grande expérience
du développement et de la mise en réseau des systemes informatiques. Ses points forts sont I'analyse,
la définition et la mise en ceuvre de processus opérationnels, complétés par une bonne connaissance
opérationnelle.

[l commence sa carriere en 1986 a Vienne chez “Perlmooser Zementwerke AG”, société rachetée par
Lafarge en 1996. Ses responsabilités principales sont I'organisation, la planification et la programmation
de processus opérationnels sur systeme SAP, la formation d’utilisateurs ainsi que la définition et la gestion
de projets nationaux et internationaux.

Ewald Simandl apporte en particulier au Conseil d’administration sa vision en tant que salarié ainsi que sa
connaissance du Groupe et de ses métiers et notamment son expérience des projets IT de transformation.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant gu’administrateur de Lafarge S.A. en 2014. Terme du mandat en novembre 2018.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
au cours des cing derniéres années

En cours actuellement : Au cours des cinq derniéres années
et qui ne sont plus exercés en France

En France : et a I'étranger :

Administrateur de Lafarge (société cotée)

Arétranger: Néart

Néant
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VERUN"]UE WEILL - née le 16 septembre 1959 - nationalité frangaise

25, avenue Matignon,
75008 Paris, France

Nombre d’actions

1200

Lafarge S.A. détenues :

Expérience et expertise

Administrateur, membre du Comité d’audit et du Comité des rémunérations

Véronique Weill a été nommée administrateur de Lafarge S.A. en 2010.

Véronique Weill est diplomée de I'Institut d’études politiques de Paris et titulaire d’'une Licence de Lettres
de la Sorbonne. Elle a passé plus de 20 ans au sein de J.P. Morgan, occupant notamment les postes de
responsable mondial des Opérations pour la Banque d’Affaires et de responsable mondial des Opérations
etde I'lnformatique pour la Gestion d’Actifs et la Clientele Privée. Véronique Weill a rejoint le groupe AXA en
juin 2006 en qualité de Directeur général d’AXA Business Services et Directeur Excellence Opérationnelle
du Groupe. En janvier 2008, elle a été nommée Directeur IT & Excellence Opérationnelle du Groupe.
Depuis le ler janvier 2009, Véronique Weil est membre du Comité Exécutif du groupe AXA et depuis
décembre 2009, Directrice des Opérations. Elle est aujourd’hui en charge pour le Groupe du Marketing,
de la Distribution, de I'Informatique, de I'Excellence Opérationnelle, des Achats et du GIE AXA. Véronique
Weill siege par ailleurs au Conseil scientifique du Fonds AXA pour la Recherche. Depuis le ler janvier
2013, Véronique Weill est membre du Comité de direction du groupe AXA.

Administrateur indépendant, Véronique Weill apporte en particulier au Conseil d’administration son
expertise dans le domaine de la finance, ses connaissances des fonctions corporate et son expérience
dedirigeant au sein d’un groupe a dimension internationale.

Etat du mandat (nomination/renouvellement/terme du mandat)

Nomination en tant qu'administrateur de Lafarge S.A. en 2010. Terme du mandat a I'issue de I’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice de 2017.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
au cours des cing derniéres années

En cours actuellement : Au cours des cinq derniéres années
et qui ne sont plus exercés en France

En France: T .
Administrateur de Lafarge (société cotée) et a I'étranger :
Administrateur d’AXA Assistance S.A. Néant

Membre du Comité de direction d’AXA Group

Solutions (SAS)

Président du Conseil de surveillance du GIE AXA
Membre du Conseil de surveillance du GIE AXA
Group Solutions

Président et Membre du Comité de direction d’AXA
Technology Services (SAS)

Représentant permanent de Vamopar au Conseil
de FamilyProtect

Représentant permanent d’AXA au Conseil d’AXA
France IARD et AXA France Vie

Arétranger:
Administrateur d’AXA Business Services Private Ltd.
(Inde)
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SYNTHESE DES ECHEANCES DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS DE LA SOCIETE

2015 2016

(Assemblée statuant

Administrateurs

(Assemblée statuant sur

sur les comptes 2014)

Bruno Lafont
Oscar Fanjul
Philippe Charrier
Philippe Dauman
Paul Desmarais, Jr.
Juan Gallardo

lan Gallienne
Mina Gerowin
Jérébme Guiraud
Luc Jeanneney
Gérard Lamarche
Hélene Ploix
Baudouin Prot
Christine Ramon
Michel Rollier
Nassef Sawiris
Ewald Simand|

Véronique Weill

les comptes 2015)

2017 2018
(Assemblée statuant (Assemblée statuant
sur les comptes 2016)  sur les comptes 2017)
>
>
>
>
>
* (1)
>
>
* (2)
>

(1) Administrateur représentant les salariés entré en fonction lors de la réunion du Conseil d’administration du 4 novembre 2014 suite a sa désignation par le Comité

d’entreprise pour une durée de quatre ans, soit jusqu'au 4 novembre 2018.

(2) Administrateur représentant les salariés entré en fonction lors de la réunion du Conseil d’administration du 4 novembre 2014 suite a sa désignation par le Comité
d’entreprise européen pour une durée de quatre ans, soit jusqu'au 4 novembre 2018.

h) Etat des mandats

Le Code Afep-Medef recommande qu’un administrateur n'exerce
pas plus de cing mandats en tout dans des sociétés cotées, y compris
étrangeres. Cette recommandation s'applique lors de la nomination ou
du prochain renouvellement du mandat de 'administrateur.

Les mandats exercés dans des sociétés cotées au titre de la
représentation d'une société dont I'activité principale est d’acquérir
etde gérer des participations et dans laquelle un administrateur exerce
un mandat de dirigeant mandataire social ne sont pas pris en compte
pour le décompte du nombre de mandats en application du Code
Afep-Medef. En conséquence, le nombre de mandats exercés par
M. Desmarais, Jr. dans des sociétés cotées est en conformité avec les
limites recommandées par le Code Afep-Medef.

Pour plus d’information sur le nombre de mandats dans des sociétés
cotées détenus par chaque administrateur, se référer au tableau
de synthese figurant a la Section 3.1 (Conseil d’administration —
Mandataires sociaux).

c¢) Sanctions applicables aux administrateurs

Ala connaissance de la Société, aucun administrateur n'a, au cours
des cing dernieres années, fait I'objet d’'une condamnation pour fraude,
été associé a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation, fait I'objet
d’une incrimination et/ou sanction publique officielle ou été empéché
par un tribunal d’'agir en qualité d’administrateur ou d’intervenir dans
la gestion ou la conduite des affaires d’'un émetteur.

3.1.4 ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS — PARITE ET DIVERSITE AU SEIN DU CONSEIL ©

a) Indépendance

Administrateurs qualifiés d’indépendants

Philippe Charrier

Philippe Dauman

Oscar Fanjul

Juan Gallardo

Mina Gerowin

Pourcentage d’administrateurs indépendants : 62,5 %

Hélene Ploix
Baudouin Prot
Christine Ramon
Michel Rollier
Véronique Weill

(1) G4-40.
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Administrateurs non qualifiés d’indépendants/justification
Bruno Lafont

Paul Desmarais Jr.
lan Gallienne
Gérard Lamarche

Jérébme Guiraud
Nassef Sawiris

Mandataire social de Lafarge S.A. — Président-Directeur général.

Liés au Groupe Bruxelles Lambert, actionnaire détenant plus de 10 % du
capital et des droits de vote de la Société.

Liés a la société NNS Holding Sarl, actionnaire détenant plus de 10 % du
capital et des droits de vote de la Société.

(1) Hors administrateurs représentants les salariés.

Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef et au
reglement intérieur du Conseil, ce dernier revoit périodiquement la
situation des administrateurs au regard des critéres d’indépendance.
[l est rappelé pour mémoire que le Code Afep-Medef précise que les
administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte
pour la détermination de I'indépendance du Conseil.

Le Conseil d'administration, apres examen au cas par cas de la situation
de chaque administrateur au regard des criteres d’'indépendance
retenus pour la Société, considere qu'il compte 10 administrateurs
indépendants sur les 16 administrateurs pris en compte dans la base
de calcul (hors administrateurs représentant les salariés), soit 62,5 %
d’administrateurs indépendants .

Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef, le
reglement intérieur du Conseil et des Comités prévoit que le Conseil
d’administration, le Comité du gouvernement d’entreprise et des
nominations et le Comité des rémunérations sont composés d’une
majorité d’administrateurs qualifiés d’indépendants, et que le Comité
d’audit est composé de deux tiers d’administrateurs indépendants.

Le Conseil considere gue sa composition ainsi que celle de ses Comités
sont conformes a son reglement intérieur.

La non-qualification formelle d"administrateur indépendant” ne
remet pas en cause le professionnalisme ni la liberté de jugement
qui caractérisent I'ensemble des administrateurs, en ce compris les
administrateurs représentant les salariés.

Voir la Section 3.2.2 (Comités du Conseil) pour plus d’informations
sur la participation des administrateurs indépendants au sein des
Comités du Conselil.

b) Critéeres d’indépendance

Le Conseil d’administration a retenu les recommandations du
Code Afep-Medef dans I'appréciation de I'indépendance de ses
administrateurs a savoir :

< ne pas étre salarié ou mandataire social de la Société, salarié ou
administrateur de sa société mere ou d'une société qu’elle consolide
et ne pas I'avoir été au cours des cing années précédentes ;

< ne pas étre mandataire social d'une société dans laquelle la Société
détient directement ou indirectement un mandat d’administrateur
oudans laquelle un salari¢ désigné en tant que tel ou un mandataire
social de la Société (actuel ou I'ayant été depuis moins de cing ans)
détient un mandat d’administrateur ;

< ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affaire, banquier de
financement :

< significatif de la Société ou de son groupe,
< ou pour lequel la Société ou son groupe représente une part
significative de I'activité ;
< ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;

< ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au cours des cing années
précédentes ;

< ne pas étre administrateur de I'entreprise depuis plus de douze ans;;

< enfin, s’agissant des membres du Conseil d’administration
représentant des actionnaires détenant 10 % ou plus du capital
ou des droits de vote de la Société, le Code Afep-Medef indique
que le Conseil d'administration doit s'interroger systématiquement
sur leur qualification d’administrateurs indépendants. Les
administrateurs de Lafarge S.A. ayant des liens avec nos deux
principaux actionnaires (Groupe Bruxelles Lambert et NNS holding)
ne sont pas qualifiés d’administrateurs indépendants.

Le Conseil d’administration n’a cependant pas repris le critere
d'ancienneté de 12 ans. Le Conseil considere en effet que dans une
activité de long terme, et pour une société dont la direction a une
grande stabilité, une durée longue d’exercice des responsabilités
d’administrateur apporte davantage d’expérience et d’autorité, et
renforce I'indépendance des administrateurs. A ce jour, Mme Héléne
Ploix est administrateur de Lafarge S.A. depuis plus de 12 ans.
Ayant constaté par ailleurs la qualité de la contribution effective de
Mme Ploix aux travaux du Conseil ainsi que la grande rigueur et le
professionnalisme dont elle fait preuve, le Conseil considere Mme Ploix
comme administrateur indépendant. Il est précisé que le Conseil
d’administration compte neuf administrateurs indépendants en plus
de Mme Ploix sur un total de 16 administrateurs (hors administrateurs
salariés) et qu'ainsi la composition du Conseil d’'administration reste
majoritairement indépendante quelle que soit I'application faite du
critére d’ancienneté de 12 ans. A noter de plus que Mme Hélene
Ploix n’est plus Présidente du Comité d’audit depuis I'issue du Conseil
d’administration du 18 février 2014.

c) Tests de matérialité des relations d’affaires
entre la Société et ses administrateurs

A T'occasion de la revue annuelle de la qualification d’'indépendance
des administrateurs, le Comité du gouvernement d’entreprise et des
nominations et le Conseil d’administration, lors de leurs réunions du
17 février 2015, ont procédé a des tests de matérialité des relations
d’affaires entre la Société et certains administrateurs. Ces tests
permettent de vérifier que les montants des transactions entre la
Société et 'administrateur concerné ou I'entreprise a laquelle il est
associé (en tant que client, fournisseur, banquier d’affaire ou banquier
definancement) ne dépassent pas certains seuils prédéfinis du chiffre
d'affaires, des capitaux propres, des actifs ou de la dette du Groupe.

Le Conseil a ainsi analysé les relations entre Lafarge et BNP Paribas,
une des banques d'affaires et de financement du Groupe dont
M. Baudouin Prot a été le Président du Conseil d’administration
jusqu’au 1¢" décembre 2014. La possibilité pour Lafarge de recourir
a un panel de banques, dans un contexte concurrentiel, exclut une
relation de dépendance a I'égard de BNP Paribas. Réciproquement,
les rémunérations percues du Groupe par BNP Paribas représentent
une partie infime de son chiffre d'affaires, et ne créent pas de relation
de dépendance vis-a-vis de Lafarge. En particulier, il ressort du test de
matérialité que la valeur des engagements de crédit confirmés de BNP
Paribas vis-a-vis de la Société représente moins de 5 % du montantde

(1) Letauxdadministrateurs indépendants au sein du Conseil en intégrant les administrateurs représentant les salariés dans la base de calcul ressorta 55 %, ce qui

reste conforme aux recommandations du Code Afep-Medef.
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la dette brute du Groupe Lafarge, alors que par ailleurs la valeur des
transactions entre la Société et BNP Paribas est inférieure a 1 % du
chiffre d’affaires, 10 % des capitaux propres et 5 % du total des actifs
tant du Groupe Lafarge que de BNP Paribas.

Compte tenu de ces éléments et ayant constaté, de plus,
I'indépendance de jugement manifestée dans les faits par M. Baudouin
Protdans son réle d’administrateur, le Conseil a décidé de le considérer
comme administrateur indépendant.

Par ailleurs, le Conseil d’'administration a également effectué un test
de matérialité portant sur les relations d'affaires entre Lafarge et AXA,
dont Mme Véronique Weill est membre du Comité de direction Groupe.
Les résultats de ces tests ont montré que la valeur des transactions
entre la Société et AXA est inférieure a 1 % du chiffre d'affaires, 10 %
des capitaux propres et 5 % du total des actifs tant du Groupe Lafarge
que d’AXA. Le Conseil a donc décidé de considérer Mme Véronique
Weill comme administrateur indépendant.

Aucun des administrateurs considérés comme indépendants
n’entretient directement ou indirectement de relations d’affaires avec
la Société ou le Groupe Lafarge qui seraient de nature par leur caractere
significatif a remettre en cause leur indépendance.

d) Gestion des conflits d’intéréts "

CADRE LEGAL :

Les conventions conclues entre une société anonyme et
ses mandataires sociaux sont soumises a un double contrdle :
une autorisation préalable du Conseil d’administration, suivie d’un
vote par I’Assemblée générale suivant la lecture d’un rapport spécial
des commissaires aux comptes (article L. 225-38 et suivants
du Code de commerce).

L'AMF recommande que les conventions réglementées dont
Ieffet perdure dans le temps fassent I'objet d’une revue annuelle
par le Conseil d’administration.

Conformément a la charte de I'administrateur de Lafarge S.A.,
I'administrateur a I'obligation de faire part au Conseil de toute situation
de conflitd’intéréts, méme potentiel, et doit s'abstenir de participer au
vote de toute délibération du Conseil pour laguelle il serait dans une
telle situation de conflit d'intéréts.

Cette charte prévoit également que les administrateurs sont tenus de
communiguer sans délai au Président les relations pouvant exister
entre les sociétés dans lesquelles ils sont directement intéressés et la
Société. Les administrateurs doivent ainsi notamment communiquer
au Président toute convention visée a l'article L. 225-38 et suivants
du Code de commerce conclue entre eux-mémes ou une société
dontils sont dirigeants ou dans laquelle ils détiennent directement ou
indirectement une participation significative et la Société ou I'une de ses
filiales (conventions réglementées). Ces dispositions ne s'appliquent
pas aux conventions courantes.

En 2014, deux conventions réglementées ont été préalablement
approuvées par le Conseil d’'administration lors de sa réunion du 5 avril
2014 dans le cadre du projet d’opération de rapprochement entre
Lafarge et Holcim.

Aux termes de ces conventions signées le 6 avril 2014, Groupe
Bruxelles Lambert d’une part ainsi que M. Nassef Sawiris et NNS
Holding Sarl d’autre part se sont principalement engagés a apporter
la totalité des actions Lafarge qu'ils détiennent au 6 avril 2014 (soit
60 308 408 actions Lafarge pour Groupe Bruxelles Lambert et

(1) G441.
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40 064 682 actions Lafarge au total pour M. Nassef Sawiris et NNS
Holding Sarl) a 'offre publique d’échange devant étre initiée par Holcim
sur Lafarge S.A., ainsi que toutes les actions Lafarge qu'ils pourraient,
le cas échéant, acquérir par la suite.

Pour plus d’information sur ces conventions, se référer a la
Section 6.1.2 (Pacte d’actionnaires et Conventions avec les
actionnaires).

Par ailleurs, lors de sa réunion du 17 février 2015, le Conseil
d’administration de Lafarge S.A. a passé en revue les conventions
réglementées autorisées au cours de I'exercice 2014 décrites ci-dessus
ainsi que celles approuvées au cours d’exercices antérieurs et dont
I'exécution s’est poursuivie en 2014. Aucune de ces conventions
n'a donné lieu a paiement lors de I'exercice 2014, a I'exception des
conventions d’externalisation aupres de Cardif Assurance Vie (filiale de
BNP Paribas) comme précisé dans le rapport spécial des commissaires
aux comptes. L'une de ces conventions d’externalisation aupres de
Cardif Assurance Vie a par ailleurs fait I'objet d'une reclassification,
sortant du champs d'application des conventions réglementées dans
la mesure ou M. Bruno Lafont n'est pas un bénéficiaire potentiel du
régime de retraite couvert par cette convention ainsi que du fait de
I'absence de mandataires commun entre Lafarge et BNP Paribas
depuis décembre 2014 et des conditions usuelles de ladite convention.

Enfin, lors de sa réunion du 11 mars 2015, le Conseil d'administration a
approuvé la modification de deux régimes de retraite supplémentaires
en France et des conventions d'externalisation liées. Ces modifications
visenta permettre le maintien des droits au titre des services passées
des bénéficiaires potentiels qui seraient amenés a étre localisés
en Suisse chez LafargeHolcim en cas de réalisation du projet de
fusion entre Lafarge et Holcim Ltd. Ces modifications n'’emportent
aucune augmentation dans le calcul des droits potentiels au bénéfice
de M.Bruno Lafont. Ces modifications constituant de nouvelles
conventions réglementées qui seront soumises a |'approbation des
actionnaires lors de I'assemblée générale du 7 mai 2015.

Voir le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions et engagements réglementés page F96, ainsi que la
Note 30 (Parties liges) annexée aux comptes consolidés pour plus
d’information.

Voir la Section 3.1.5 (Charte de I'administrateur).

Par ailleurs, le reglement intérieur du Conseil et de ses Comités prévoit
que dans ses missions de suivi des sujets relatifs au gouvernement
d’entreprise, le Vice-Président a notamment pour mission d’animer au
sein du Comité du gouvernement d’entreprise et des nominations la
mise en ceuvre réguliere des diligences visant a l'identification, 'analyse
etl'information sur les situations pouvant éventuellement rentrer dans
le champ de la gestion des conflits d’intéréts au sein du Conseil.

Sur la question du cumul des mandats, le reglement intérieur du
Conseil prévoit particulierement que le Comité du gouvernement
d’entreprise et des nominations et le Conseil d’administration sont
chargés de donner leur accord préalable a I'acceptation par le
mandataire social exécutif d'un mandat social dans une société cotée
extérieure au Groupe.

Enfin, chaque administrateur signe annuellement une déclaration
relative a 'existence ou non de certaines situations et par laquelle il
indique ne pas étre en conflit d'intérét potentiel entre ses devoirs a
I'égard de Lafarge et d’autres devoirs ou intéréts privés.

A la connaissance de Lafarge S.A., il n’existe pas de conflit entre les
devoirs a son égard des membres des organes d’administration du
Groupe, leurs intéréts privés et leurs autres devoirs.

La Société n'a pas conclu de contrat de service prévoyant I'octroi
d’'avantages a terme avec ses administrateurs.
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e) Parité et diversité — Procédure de recrutement

INDICATEURS

Nombre d’administrateurs de nationalité non francaise
% de non francais

Nombre de femmes

% de femmes

9m 6
50 % 40 %
40 3

25 % @ 20 %

(1) Information a jour a la date du dépét du présent Document de Référence.
(2) Hors administrateurs représentant les salariés.

Tous les membres du Conseil d’administration de Lafarge S.A. ontun
profil largement international de par leurs expériences professionnelles.

La moitié des administrateurs sont de nationalité non francaise. Chaque
administrateur apporte au Conseil des expertises et expériences variées
contribuant a la diversité du Conseil.

Voir la Section 3.1.3 (Composition du Conseil d'administration) pour
une présentation détaillée des expériences et expertises de chacun
des administrateurs.

Lors de I'évaluation de la composition du Conseil menée début 2013,
le Conseil a considéré que sa composition était adaptée a la situation
du Groupe, faisant état de la bonne diversité de sa composition et
du respect de I'équilibre nécessaire entre administrateurs qualifiés
d’indépendants et représentants des actionnaires significatifs.
Ces constatations ont été réitérées lors de I'évaluation formelle du
Conseil menée début 2015, le Conseil notant par ailleurs la diversité
complémentaire apportée par la désignation de deux administrateurs
représentant les salariés en novembre 2014.

Par ailleurs, le Conseil d’administration, appuyé par son Comité du
gouvernement d’entreprise et des nominations, integre I'objectif
d’une poursuite de la féminisation de la composition du Conseil
d’administration.

Afin de maintenir cette diversité tout en accélérant la poursuite de
la féminisation du Conseil et compte tenu des échéances a venir
de mandats de membres du Conseil, le Comité du gouvernement
d’entreprise et des nominations a mis en place un processus de
recherche, d'identification et de sélection de candidats pour des postes
d’administrateur.

Avec quatre femmes administrateurs sur les 16 membres composant le
Conseil d'administration hors administrateurs représentant les salariés,
le taux de présence des femmes au sein du Conseil est actuellement
de 25 % (contre 20 % en 2013), cette progression s'intégrant dans
I'objectif de poursuite de la féminisation du Conseil.

Dans I'nypothese de I'approbation des projets de résolutions soumis
a I’Assemblée générale convoquée pour le 7 mai 2015, le Conseil
resteraita 16 administrateurs (hors administrateurs représentant les
salariés) dont 25% de femmes.

CADRE LEGAL :

La Loi prévoit au titre de la représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein des Conseils d’administration,
que les Conseils d’administration de sociétés cotées devront
comprendre au moins 20 % de femmes en 2014 et 40 % en 2017
(article L. 225-18-1 du Code de commerce). Le Code Afep-Medef
préconise que les mémes pourcentages soient atteints un an plus tot.

Les administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en
compte pour I'application de ces dispositions (article L. 225-27
du Code de commerce).
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3.1.5 CHARTE DE LADMINISTRATEUR

La charte de I'administrateur de Lafarge S.A. est reproduite ci-aprés
dans son intégralité. Elle est également disponible sur le site de la
Société, www.lafarge.com.

Préambule

Conformément aux principes de bonne gouvernance, 'administrateur
exerce ses fonctions de bonne foi, de la facon qu'il considére étre la
meilleure pour promouvoir la Société et avec le soin attendu d’'une
personne normalement prudente dans I'exercice d’une telle mission.

<= COMPETENCE

Avant d’accepter ses fonctions, 'administrateur doit s'assurer qu'il
a pris connaissance des obligations générales ou particulieres de sa
charge. Il doit notamment prendre connaissance des textes Iégaux
ou réglementaires, des statuts de la Société, du présent reglement
intérieur et des compléments d’information que le Conseil peut lui
avoir apportés.

<= DEFENSE DE L'INTERET SOCIAL

['administrateur doit étre actionnaire a titre personnel et posséder au
moins le nombre d’actions de la Société exigé par les statuts, a savoir un
nombre d’actions représentant une valeur nominale totale d’au moins
4 572 euros, soit 1 143 actions, inscrites en compte sous la forme
nominative. (Cette obligation de détenir un certain nombre d'actions
de la société ne s‘applique pas aux administrateurs représentant les
salariés).

Chaque administrateur représente I'ensemble des actionnaires et doit
agir en toutes circonstances dans I'intérét de ceux-ci et de la Société.

-~ CONFLIT D'INTERET

["administrateur a I'obligation de faire part au Conseil de toute situation
de conflitd'intéréts, méme potentiel, et doit s'abstenir de participer au
vote de toute délibération du Conseil pour laquelle il serait dans une
telle situation de conflit d'intéréts.

<= ASSIDUITE

['administrateur doit consacrer a ses fonctions le temps et I'attention
nécessaires, dans le respect des dispositions Iégales relatives au
cumul des mandats sociaux. Il doit étre assidu et participer, sauf
empéchement majeur, a toutes les réunions du Conseil et, le cas
échéant, des Comités auxquels il appartient.



-~ |NFORMATION — CONFIDENTIALITE

L'administrateur a I'obligation de s'informer afin de pouvoir intervenir
de maniere utile sur les sujets a I'ordre du jour du Conseil.

S'agissant des informations non publiques acquises dans le cadre de
ses fonctions, 'administrateur doit se considérer astreint a un véritable
secret professionnel qui dépasse la simple obligation de discrétion
prévue par les textes.

<= FORMATION

Chaque administrateur peut bénéficier, en particulier lors de sa
nomination au Conseil et s'il le juge nécessaire, d’une formation sur
les spécificités de la Société et du Groupe, leurs métiers, leur secteur
d’activité, leur organisation et leurs particularités financieres.

<= LOYAUTE

"administrateur est tenu a une obligation de loyauté. Il ne doiten aucun
cas porter préjudice a la Société ou aux autres sociétés du Groupe. Il ne
peut prendre de responsabilités a titre personnel dans des entreprises
ou des affaires ayant des activités concurrentes de celles de Lafarge
sans en informer préalablement le Conseil d’administration.

~= INFORMATION PRIVILEGIEE — OPERATIONS SUR TITRES

'administrateur ne doit effectuer des opérations sur les titres de la
Société que dans le cadre des regles fixées par celle-ci. Il doit déclarer
aLafarge S.A. les transactions sur titres Lafarge qu'il effectue dans les
cing jours de leur réalisation.

<= |NDEPENDANCE

'administrateur s’engage, en toutes circonstances, a maintenir son
indépendance d’analyse, de jugement, de décision et d’action et a
rejeter toute pression, de quelgue nature que ce soit et quelle qu’en
soitl'origine.

'administrateur s’engage a ne pas rechercher ou accepter de la
Société, ou de sociétés liées a celle-ci, directement ou indirectement,
des avantages personnels susceptibles d’étre considérés comme étant
de nature a compromettre sa liberté de jugement.

(1) G4-43.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.1 Conseil d’administration — mandataires sociaux

~= CONVENTIONS AUXQUELLES LES ADMINISTRATEURS
SONT INTERESSES

Les administrateurs sont tenus de communiquer sans délai au
Président les relations pouvant exister entre les sociétés dans lesquelles
ils sont directement intéressés et la Société. Les administrateurs doivent
ainsi notamment communiquer au Président toute convention visée
alarticle L. 225-38 et suivants du Code de commerce conclue entre
eux-mémes ou une société dontils sont dirigeants ou dans laquelle ils
détiennent directement ou indirectement une participation significative
et la Société ou I'une de ses filiales. Ces dispositions ne s'appliquent
pas aux conventions courantes.

<= |NFORMATION DES ADMINISTRATEURS

Le Président veille a ce que les administrateurs recoivent dans
un délai suffisant les informations et les documents qui leur sont
nécessaires pour exercer pleinement leur mission. De méme, le
Président de chacun des Comités mentionnés veillera a ce que chacun
des membres de son Comité dispose des informations qui lui sont
nécessaires pour accomplir sa mission.

Avant toute réunion du Conseil (ou de chacun des Comités), les
administrateurs devront ainsi recevoir en temps utile un dossier sur
tous les points a I'ordre du jour. administrateur qui n'a pas été mis
en mesure de délibérer en toute connaissance de cause a le devoir
d’en faire part au Conseil et d’exiger I'information indispensable. De
maniere générale, chaque administrateur regoit toutes les informations
nécessaires a I'accomplissement de sa mission et peut se faire
communiquer par le Président tous les documents utiles. De méme,
les Présidents des Comités devront fournir, dans un délai suffisant,
aux membres du Conseil, les rapports qu'’ils auraient établis dans le
cadre de leur mission.

Le Président veille a ce que soient portées a la connaissance des
administrateurs les principales informations pertinentes, y compris
critiques, concernant la Société, notamment les articles de presse et
les rapports d’'analyse financiere.

Des réunions, au cours desquelles un dirigeant peut présenter et
discuter avec les administrateurs de son secteur d’activité, sont
organisées régulierement par le Président lors ou en dehors des
réunions du Conseil.

Tout administrateur peut obtenir du Président la possibilité de
rencontres particulieres avec des dirigeants du Groupe, hors la
présence de celui-ci, dans les domaines qui l'intéressent.
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3.2 Fonctionnement du Conseil et de ses Comités

3.2

FONCTIONNEMENT DU CONSEIL ET DE SES COMITES
-

3.2.1 CONSEIL D’ADMINISTRATION

a) Indicateurs

Nombre de réunions

Pourcentage moyen de participation

Nombre d’administrateurs

Pourcentage d’administrateurs indépendants

9 7
94 % 89 %
8™ 15

62,5 % (soit 10 sur 16) V@ 60 % (soit 9 sur 15)

(1) Information a jour a la date du dépét du présent Document de Référence.
(2) Hors administrateurs représentants les salariés.

h) Missions et attributions

CADRE LEGAL :

Aux termes de la Loi et des statuts de Lafarge S.A., le Conseil
d’administration détermine les orientations stratégiques de
I"activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve
des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées et dans la limite
de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui
la concernent ). Il procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge
opportuns.

Il tient de la Loi certaines attributions spécifiques, dont notamment
celles de convoquer les Assemblées générales, d’arréter les comptes
sociaux et consolidés et le rapport de gestion, d’autoriser les
conventions et engagements dits “réglementés” (entre la Société et
certaines parties liées), de coopter des administrateurs, de nommer le
Président-Directeur général et de fixer sa rémunération, et de répartir
les jetons de présence.

C’est une instance collégiale qui représente collectivement
I’'ensemble des actionnaires et a qui s’impose I'obligation d’agir
en toutes circonstances dans I'intérét social de I'entreprise.

Le Conseil d’administration répond de I'exercice de ses missions
devant I’Assemblée générale.

c) Reglement intérieur du Conseil

et de ses Comités
Le reglement intérieur du Conseil et de ses Comités précise les roles
et missions du Président-Directeur général et du Vice-Président du
Conseil, les limitations apportées aux pouvoirs du Président-Directeur
général, la composition du Conseil et des Comités, ainsi que les

(1) G4-34.
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missions et attributions des différents Comités du Conseil. Le reglement
précise également les régles concernant I'évaluation du Président-
Directeur général, du Conseil et de ses Comités. Il est régulierement
révisé afin de tenir compte de I'évolution de 'organisation de la Société
et des meilleures pratiques de gouvernance.

Les principales dispositions du reglement intérieur sont reprises ou
présentées dans le présent Chapitre 3 du Document de Référence.

Le reglement intérieur a récemment été modifié lors de la réunion du
Conseil d'administration du 18 février 2014 afin notamment d’intégrer
les modifications apportées au Code Afep-Medef en juin 2013, y
compris concernant le “say on pay”.

En matiere d’'information du Conseil, le reglement intérieur du Conseil
et de ses Comités précise qua “'occasion de chacune des séances du
Conseil, le Président-Directeur général fait un exposé sur I'activité de
la Société au cours de la période écoulée, sur sa situation financiere,
sa situation de trésorerie ainsi que sur les engagements de la Société.
Enoutre, le Président-Directeur général effectue une présentation des
principaux projets de développement en cours avec, selon leur stade
d’avancement, les principales données industrielles et financiéres de
ces projets”. Par ailleurs, la charte de 'administrateur reproduite dans
la Section 3.1.5 prévoit dans son article 11 les modalités d'informations
des administrateurs. Il y est notamment précisé que les rapports
d'analyse financiere sont portés a la connaissance des administrateurs.

Voir la Section 3.1 (Conseil d'administration — Mandataires sociaux).

Les cas d’approbation préalable du Conseil sur les opérations
stratégiques d’investissement, de désinvestissement et sur les
opérations financieres sont prévus dans le reglement intérieur du
Conseil et de ses Comités et repris dans la Section 3.1.2 du présent
Document de Référence relatif aux limitations apportées par le Conseil
aux pouvoirs du Président-Directeur général.

Voir la Section 3.1.2 (Pouvoirs du Président-Directeur général).



d) Principaux travaux

Environ une semaine avant chaque réunion du Conseil, les
administrateurs recoivent chacun un dossier contenant I'ordre du
jour, le proces-verbal de la précédente réunion du Conseil ainsi qu'une
documentation pour chaque sujeta I'ordre du jour.

Conformément au reglement intérieur du Conseil et de ses Comités,
certains sujets font I'objet d'un examen par les différents Comités,
selon leur spécialisation, avant d'étre ensuite présentés pour décision
au Conseil d'administration. Ces sujets portent notamment sur : la
revue des comptes, I'examen des procédures de controle interne,
les missions des commissaires aux comptes et les opérations
financieres s'agissant du Comité d’audit ; la nomination de nouveaux
administrateurs et mandataires sociaux et la composition des
Comités s'agissant du Comité du gouvernement d’entreprise et des
nominations ; les rémunérations des administrateurs et mandataires
sociaux s'agissant du Comité des rémunérations ; et enfin les grandes
orientations stratégiques de la Société et du Groupe s'agissant du
Comité Stratégie, Développement et Développement durable. Les
Comités exercent leurs attributions sous la responsabilité du Conseil
d’administration.

En 2014, outre I'arrété des comptes annuels, semestriels et trimestriels,
la composition du Conseil et des Comités et la qualification de
I'indépendance des administrateurs, la préparation de I’Assemblée
générale, la fixation de la rémunération fixe et variable du Président-
Directeur général et des jetons de présence, ainsi que les autres
décisions de gestion courante, les travaux du Conseil ont notamment
porté sur les questions suivantes :

< e projet de fusion entre Lafarge et Holcim ;

< lesuivides développements et désinvestissements et de la situation
financiere du Groupe ;

< |e suividu plan stratégique ;
< |'évaluation du Conseil et des Comités (2014 et début 2015)® ;

< |'attribution d'actions de performance et de rémunération variable
pluriannuelle ;

< |a madification du reglement intérieur du Conseil suite au nouveau
Code Afep-Medef;

< |a modification des regles de répartition des jetons de présence;

< |a revue des dispositions statutaires concernant I'age des
administrateurs ;

< |es modalités de désignation des administrateurs représentant
les salariés;

< |arevue et I'analyse de divers textes législatifs et rapports portant
sur des sujets de gouvernement d'entreprise.

Voir la Section 1.2.7 (LatargeHolcim, un projet de fusion entre égaux
pour créer le leader a 'avant garde des matériaux de construction)
et la Note 3.1 (Projet de fusion entre Lafarge et Holcim) annexée aux
comptes consolidés pour plus d'information concernant le projet de
fusion avec Holcim.

Pour plus d'informations sur les développements et
désinvestissements, se référer a la Section 1.2.6 (Acquisitions,
partenariats et cessions récents).

La description des nouvelles regles de répartition des jetons de
présence figure en Section 3.4.1 (Rémunérations versées aux
administrateurs).

Les attributions d actions de performance et de rémunération variable
pluriannuelle en 2014 sont décrites a la Section 3.4.3 (Rémunérations

(1) G4-44.
(2) G4-34.
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et avantages accordés au Président-Directeur général) ainsi qu a la
Section 3.5 (Plans de rémunération a long terme).

La description des rémunérations et avantages du Président-Directeur
général est exposée a la Section 3.4.3 (Rémunérations et avantages
accordés au Président-Directeur général).

Concernant le projet de fusion entre Lafarge et Holcim, les présidents
des différents comités (MM. O. Fanjul, P. Dauman et M. Rollier),
ainsique MM. G. Lamarche, |. Galliene, P. Desmarais jr, N. Sawiris et
J. Guiraud, sont régulierement impliqués dans I'étude des principaux
sujets et enjeux soulevés par I'opération envisagée et la préparation
de I'examen des étapes de 'opération par le Conseil d’administration.

3.2.2 COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

CADRE LEGAL :

Le Conseil d’administration peut, dans certains domaines qu’il
choisit, se doter de Comités spécialisés dont il nomme les membres.
Ces Comités sont dépourvus de pouvoir décisionnel mais chargés de
préparer les décisions du Conseil. Seule la constitution d’'un Comité

d’audit est rendue obligatoire pour les sociétés cotées.

Le Conseil d’administration de Lafarge S.A. a défini dans son reglement
intérieur les missions et attributions de ses différents Comités
permanents que sont :

< |e Comité d'audit ;

< |e Comité du gouvernement d’entreprise et des nominations ;

< |e Comité des rémunérations ;

< |e Comité Stratégie, Développement et Développement durable @,

Les Comités sont composés au minimum de 3 membres et au
maximum de 10 membres désignés par le Conseil d’administration
parmi ses administrateurs.

La durée des mandats des membres des Comités coincide avec
celle de leur mandat d’administrateur. lls peuvent faire I'objet d'un
renouvellement simultané.

Les Comités se réunissent sur l'initiative de leur Président ou a la
demande du Président-Directeur général, la convocation pouvant se
faire par tous moyens, y compris verbalement. Les Comités peuvent se
réunir entous lieux et par tous moyens, y compris par visioconférence
ou téléconférence. lls ne peuvent valablement se réunir que sila moitié
de leurs membres au moins sont présents. lls tiennent au moins deux
réunions par an.

['ordre du jour des réunions des Comités est fixé par leur Président.
Un compte rendu des réunions des Comités est rédigé apres chaque
séance.

Pour I'accomplissement de leurs travaux, les Comités peuvent
entendre les membres des directions exécutives du Groupe ou tout
autre dirigeant du Groupe. Les Comités peuvent en outre confier toute
mission a tout expert et I'entendre en son rapport.

LLes Comités rendent compte de leurs travaux a la prochaine réunion
du Conseil, sous forme d’exposé oral, d’avis, de propositions, de
recommandations ou de comptes rendus écrits.

Les Comités ne peuvent traiter a leur seule initiative de questions qui
dépasseraient le cadre de leur mission définie ci-apres. lls n'ont pas de
pouvoir de décision mais seulement de recommandation au Conseil
d'administration.
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a) Comité d’audit

<= [NDICATEURS

Nombre de réunions

Pourcentage moyen de participation

Nombre de membres

Pourcentage d’administrateurs indépendants

6 5
73 % 91 %
7M 7

71 % (soit 5 sur 7)® 71 % (soit 5 sur 7)

(1) Information a jour a la date du dépét du présent Document de Référence.

<= COMPOSITION

Le Comité d’audit est présidé par M. Michel Rollier depuis le 18 février
2014. |l était auparavant présidé par Mme Hélene Ploix.

Sa composition est la suivante :

< Michel Rollier, Président (administrateur indépendant) ;
< (Oscar Fanjul (administrateur indépendant) ;

< Juan Gallardo (administrateur indépendant) ;

< Jérdme Guiraud ;

< Gérard Lamarche;

< Christine Ramon (administrateur indépendant) ;

< Véronique Weill (administrateur indépendant).

Mme Christine Ramon a été nommeée membre du Comité d’audit par
le Conseil d’administration du 7 mai 2014 suite a sa nomination en tant
qu’administrateur par I’Assemblée générale du 7 mai 2014.

Conformément au réglement intérieur du Conseil et de ses Comités,
la part des administrateurs indépendants dans le Comité d’audit doit
étre au moins de deux tiers et ce Comité ne doit comprendre aucun
dirigeant mandataire social. Par ailleurs, le Président du Comité d’audit
est nommé par le Conseil parmi les administrateurs indépendants
sur recommandation du Comité du gouvernement d’entreprise et
des nominations.

CADRE LEGAL :

Les Conseils d’administration de sociétés cotées ont pour obligation
de se doter d’'un Comité spécialisé assurant le suivi des questions
relatives a I’élaboration et au contrdle des informations comptables
et financiéres. Le Conseil d’administration doit qualifier au moins
un membre de ce Comité comme présentant des compétences
particuliéres en matiére financiére ou comptable et étant
indépendant (article L. 823-19 du Code de commerce).

Le reglement intérieur du Conseil et de ses Comités prévoit que
tous les membres du Comité d’audit doivent avoir une compétence
financiére ou comptable. Lors de sa séance du 17 février 2015, le
Conseil d’'administration a confirmé, en ligne avec ses positions
antérieures et sur proposition du Comité d’audit, que chacun des
membres du Comité d’audit disposait du niveau d’expertise nécessaire
en matiere financiere ou comptable au regard de sa formation et de son
expérience professionnelle, telles que décrites dans les biographies au
paragraphe 3.1.3 (Composition du Conseil d’administration).

<= MISSIONS ET ATTRIBUTIONS
Le Comité d’audit a pour mission de :
Comptes

< s'assurer aupres des commissaires aux comptes de la pertinence
et de la permanence des méthodes comptables adoptées pour
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I'établissement des comptes consolidés ou sociaux ainsi que du
traitement adéquat des opérations significatives au niveau du
Groupe ;

< aumomentde 'arrété des comptes, procéder a 'examen préalable
etdonner unavis sur les projets de comptes sociaux et consolidés,
trimestriels, semestriels et annuels préparés par la direction
Financiere, avant leur présentation au Conseil ; a cet effet, les
projets de comptes et tous autres documents et informations utiles
doivent étre communiqués au Comité d’audit au moins trois jours
avant'examen des comptes par le Conseil. En outre, 'examen des
comptes par le Comité d’audit doit étre accompagné d’une note
des commissaires aux comptes soulignant les points essentiels
des résultats de I'audit et des options comptables retenues, ainsi
que d’'une note du directeur financier décrivant I'exposition aux
risques et les engagements hors bilan significatifs de I'entreprise. Le
Comité d'audit entend les commissaires aux comptes, le Président-
Directeur général et la direction Financiere, en particulier sur les
amortissements, provisions, traitements des survaleurs et principes
de consolidation ;

< examiner les projets de rapport d’activité et de résultat avant leur
publication, ainsi que tous comptes intérimaires établis pour les
besoins d’'opérations spécifiques (apports, fusions, opérations de
marché, mise en paiement d'acomptes sur dividendes, etc.) ;

< examiner, le cas échéant, les raisons présentées par le Président-
Directeur général pour ne pas inclure certaines sociétés dans le
périmetre des sociétés consolidées ;

< examiner les risques et les engagements hors bilan significatifs.

-~ CONTROLE INTERNE ET AUDIT INTERNE

< étreinformé par le Président-Directeur général de la définition des
procédures internes de collecte et de controle des informations
financieres garantissant la fiabilité de celles-ci;

< é&tre informé des procédures et plans d’actions en matiere de
controble interne financier et entendre les responsables du controle
interne a chaque cloture annuelle et semestrielle ; examiner le plan
d'intervention des commissaires aux comptes a ce titre et entendre
les commissaires aux comptes sur les points notables portant sur
le contréle interne ;

< examiner le plan d’audit interne du Groupe et entendre les
responsables de I'audit interne afin de prendre connaissance de
leurs programmes de travail et d’avoir communication des rapports
d’audit interne de la Société et du Groupe ou d’une synthese de
ces rapports ; apres en avoir préalablement informé le Président-
Directeur général, ces auditions peuvent se faire, le cas échéant,
hors la présence du Président-Directeur général.

< COMMISSAIRES AUX COMPTES

< entendre régulierement les rapports des commissaires aux comptes
sur les travaux, les modalités de leur réalisation et leurs conclusions ;

< proposer au Consell, le cas échéant, une décision sur les points
de désaccord entre les commissaires aux comptes et le Président-



Directeur général, susceptibles de naitre a I'occasion de la
réalisation et du contenu de ces travaux ;

< aider le Conseil a veiller au respect des régles, principes et
recommandations garantissant I'indépendance des commissaires
aux comptes ; a cette fin, les membres du Comité ont, par délégation
du Conseil d’'administration, pour tache de :

< superviser la procédure de sélection ou de renouvellement
(par appel d'offres) des commissaires aux comptes en veillant
a la sélection du “mieux-disant” et non du “moins-disant”,
formuler un avis sur le montant des honoraires sollicités pour
I'exécution des missions de controle légal, formuler un avis
motivé sur le choix des commissaires aux comptes et faire part
de sa recommandation au Conseil a cet égard,

< superviser les questions concernant I'indépendance, les
honoraires et les missions des commissaires aux comptes.

-~ POLITIQUE FINANCIERE

< étre informé par le Président-Directeur général de la situation
financiere du Groupe, des méthodes et techniques utilisées pour
définir la politique financiere ; étre régulierement informé des lignes
directrices de la stratégie financiere du Groupe notamment eu égard
al'endettement et a la couverture de change ;

étre informé du contenu des communiqués financiers avant leur
émission ;

étre informé au préalable des conditions des opérations financieres
du Groupe ; dans le cas ou une réunion du Comité seraitimpossible
pour des raisons d’urgence, le Comité d’audit est informé de ces
conditions ;

examiner toute question de nature financiére ou comptable qui lui
est soumise par le Président-Directeur général, le Conseil ou les
commissaires aux comptes ;

étre informé par le Président-Directeur général de toutes les
réclamations de tiers ou de toutes informations internes révélant
des critiques sur les documents comptables ou les procédures de
contrble interne de la Société, ainsi que des procédures mises en
place a cette fin et des remedes a ces réclamations et critiques.

<= FRAUDES

< s’assurer de la mise en place par la Société de procédures
permettant de recevoir, conserver et traiter toute réclamation en
matiere comptable et financiére regue par la Société ;

< étreinformé d’éventuels cas de fraude impliquant le management
ou des employés ayant une fonction importante en matiere de
controle interne financier.

<= GESTION DES RISQUES

< s’assurer que les actions et moyens appropriés sont mis en ceuvre,
par ou a l'initiative de la direction générale du Groupe, afin de
permettre 'identification, I'analyse, ainsi que 'amélioration continue
de la prévention et de la maftrise des risques auxquels le Groupe
peut étre confronté dans le cadre de ses activités ;

< examiner notamment les risques et engagements hors bilan
significatifs, apprécier I'importance des dysfonctionnements ou
faiblesses qui lui sont communiqués et en informer le Conseil, le
caséchéant®;

< une réunion du Comité est dédiée chaque année au Contréle
Interne, a ’Audit Interne et a la gestion des risques.

(1) G4-4e.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.2 Fonctionnement du Conseil et de ses Comités

Pour des raisons pratiques, notamment liées a la présence au sein
du Comité d’'une majorité de membres non-résidents, les réunions
du Comité d’audit se tiennent en général la veille du Conseil
d’administration. Prenant en compte cette contrainte, et afin que le
Comité d’audit soit en mesure d’exercer pleinement ses missions,
le reglement intérieur du Conseil prévoit que tous documents et
informations utiles doivent lui é&tre communiqués par le Président-
Directeur général dans un délai suffisant. Les dossiers sont ainsi
transmis aux membres du Comité d’audit suffisamment en amont
des réunions et au moins trois jours avant chaque réunion du Comité
ou du Conseil, leur permettant ainsi de disposer d'un délai d’examen
des comptes suffisant avant ces réunions.

Le Comité d’audit doit entendre les commissaires aux comptes, mais
également les directeurs financiers, comptables et de la trésorerie. Ces
auditions doivent pouvoir se tenir, lorsque le Comité le souhaite, hors
la présence de la direction générale de la Société.

<= PRINCIPAUX TRAVAUX
En 2014, les travaux du Comité d’audit ont porté sur :

< |a revue préliminaire des comptes sociaux et consolidés de
I'exercice 2013, la revue des comptes sociaux du premier semestre
et des comptes consolidés des trois premiers trimestres de 2014 ;

la revue des communiqués de presse et des présentations aux
analystes portant sur la publication de ces comptes ;

la revue du budget d’honoraires 2014 des commissaires aux
comptes;

la situation de la dette, de la liquidité et des financements du
Groupe, avec un point d'attention particulier sur la situation de la
notation financiere de la Société ;

la revue des aspects comptables et financiers de certains projets
stratégiques du Groupe, en particulier concernant le projet de
fusion avec Holcim ;

le suividu contrdle interne et de la gestion des risques ainsi que de
l'auditinterne. En particulier, le Comité d’audit a été amené a faire
un point de suivi sur les risques identifiés par la cartographie des
risques du Groupe et a faire un suivi des différents plans d’actions
concernant les risques prioritaires du Groupe ;

< |esuivides fraudes de fagon réguliere, le programme de prévention
de lafraude et le processus de certification annuel ;

< |aqualification de I'expertise financiere de ses membres ;

< |'évaluation de son fonctionnement, telle que décrite dans le
paragraphe 3.2.3 (Evaluation du Conseil d’'administration, de ses
Comités et du Président-Directeur général) ci-apres.

Al'occasion de sa revue préliminaire des comptes sociaux et consolidés
de I'exercice 2014 en février 2015, et sur la base de présentations
faites par la direction Financiére et les commissaires aux comptes,
le Comité d’audit a revu les points saillants de la cléture avec une
attention particuliére portée, comme les années précédentes, aux
éléments hors exploitation, aux frais financiers, a I'imp06t et aux tests
de perte de valeur des goodwill, ainsi gu’aux engagements hors bilan
significatifs et a I'exposition aux risques. Il a également examiné les
conclusions de la direction du Groupe sur les procédures de controle
interne financier qui font I'objet de développements dans le rapport
du Président sur le controle interne et revu la description des facteurs
de risques dans le Document de Référence 2014. Il a par ailleurs
examiné les conclusions des commissaires aux comptes tant sur les
options comptables retenues que sur la sincérité des comptes et le
controle interne financier. Enfin, le Comité d’audit a revu le projet de
distribution de dividendes au titre de I'exercice 2014 et formulé une
recommandation au Conseil.

Voir la Section 5.2 (Procédures de contrle interne).
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.2 Fonctionnement du Conseil et de ses Comités

b) Comité du gouvernement d’entreprise et des nominations

<= |NDICATEURS

Nombre de réunions

Pourcentage moyen de participation

Nombre de membres

Pourcentage d’administrateurs indépendants

4 4
93 % 9% %
7(1) 7

71 % (soit 5 sur 7)) 71 % (soit 5 sur 7)

(1) Information a jour a la date du dépot du présent Document de Référence.

<= (COMPOSITION
Le Comité du gouvernement d’entreprise et des nominations est
présidé par M. Oscar Fanjul. Sa composition est la suivante :

< Oscar Fanjul, Président (Vice-Président — administrateur
indépendant) ;

< Philippe Dauman (administrateur indépendant) ;
< Juan Gallardo (administrateur indépendant) ;

< |an Gallienne ;

< Baudouin Prot (administrateur indépendant) ;

< Michel Rollier (administrateur indépendant) ;

< Nassef Sawiris.

I n'y a pas eu d’évolution de la composition du Comité du
gouvernement d’entreprise et des nominations sur I'exercice 2014.

Conformément au réglement intérieur du Conseil et de ses Comités,
le Comité du gouvernement d’entreprise et des nominations doit
étre composé majoritairement d’administrateurs indépendants. Par
ailleurs, le Président du Comité du gouvernement d’entreprise et des
nominations est nommeé par le Conseil parmi les administrateurs
indépendants sur proposition du Président-Directeur général.

~= MISSIONS ET ATTRIBUTIONS

Le Comité du gouvernement d’entreprise et des nominations est
chargé, en liaison avec le Président-Directeur général, de veiller au
respect des régles de gouvernement d’entreprise de la Société. Il est
en particulier chargé de :

< suivre les pratiques de gouvernance de la place, proposer au Conseil
les regles de gouvernement d’entreprise applicables par la Société
et s'assurer que ces regles restent parmiles meilleures ;

< examiner les propositions de modification du reglement intérieur
ou de la charte de 'administrateur a soumettre au Conseil ;

< proposer au Conseil les criteres a retenir pour I'appréciation de
I'indépendance de ses administrateurs ;

< proposer au Conseil chaque année avant la publication du
Document de Référence la liste des administrateurs pouvant étre
qualifiés d'indépendants ;

< préparer I'évaluation des travaux du Conseil prévue par le reglement
intérieur du Conseil ;

< préparer 'évolution de la composition des instances dirigeantes
delaSociété ;

< donner son accord préalable a I'acceptation par le mandataire social
exécutif d'un mandat social dans une société cotée extérieure au
Groupe.
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Il est notamment responsable de 'examen du plan de succession des
mandataires sociaux et de la sélection des nouveaux administrateurs.
Sur proposition du Président-Directeur général, il recommande
également au Conseil la nomination du Vice-Président et du Président
des autres Comités permanents.

Le choix par le Comité du gouvernement d’entreprise et des
nominations des candidats aux fonctions d’administrateur est guidé
par l'intérét de la Société et de tous ses actionnaires. Il prend en compte
I'équilibre souhaitable de la composition du Conseil, conformément
aux regles de composition précisées dans son reglement intérieur.
Il veille a ce que chaque administrateur possede les qualités et la
disponibilité requises et a ce que les administrateurs représentent un
éventail d'expériences et de compétences permettant au Conseil de
remplir efficacement ses missions, avec I'objectivité et 'indépendance
nécessaires par rapport au Président-Directeur général et par rapport
a un actionnaire ou a un groupe d’actionnaires particulier.

<= PRINCIPAUX TRAVAUX

Au cours de I'année 2014, les travaux du Comité du gouvernement
d’entreprise et des nominations ont porté sur :

< |a composition du Conseil et des Comités ;

< |a revue de la qualification d’'indépendance des administrateurs
et tests de matérialité ;

< |'évaluation du Président-Directeur général ;

< |e bilan d'activité du Vice-Président;

< |erenouvellement du mandat du Vice-Président ;
< |a modification du réglement intérieur du Conseil;

< |a revue des dispositions statutaires concernant I'age des
administrateurs ;

< |arevue des modalités de désignation des administrateurs salariés,
pour modification des statuts;

< |arevue du plan de succession de la direction du Groupe ;
< |arevue de conventions et engagements réglementés ;
< |'évaluation du Conseil et des Comités (2014 et début 2015) ;

< |arevue de la description de la gouvernance dans le Document de
Référence 2014 (début 2015) ; et

< larevue et l'analyse de divers textes législatifs et rapports portant sur
des sujets couverts par ses missions (Loi relative a la représentation
des salariés au sein des Conseils d'administration, rapport de
I'AMF sur le gouvernement d'entreprise et la rémunération des
dirigeants, rapport annuel du Haut Comité de Gouvernement
d’Entreprise etc.).



c) Comité des rémunérations

<= |INDICATEURS

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.2 Fonctionnement du Conseil et de ses Comités

Nombre de réunions

Pourcentage moyen de participation
Nombre de membres

Pourcentage d’administrateurs indépendants

6 5
94 % 97 %
6 6

67 % (soit 4 sur6) V' 67 % (soit 4 sur 6)

(1) Information a jour a la date du dépét du présent Document de Référence.

<= COMPOSITION

Le Comité des rémunérations est présidé par M. Oscar Fanjul. Sa
composition est la suivante :

< Oscar Fanjul, Président (Vice-Président — administrateur
indépendant) ;

< Philippe Charrier (administrateur indépendant) ;

< Juan Gallardo (administrateur indépendant) ;

< |an Gallienne ;

< Nassef Sawiris ;

< Ewald Simandl (administrateur représentant les salariés);
< \éronique Weill (administrateur indépendant).

[I'n’y a pas eu d’évolution de la composition du Comité des
rémunérations sur I'exercice 2014. En 2015, M. Ewald Simandl,
administrateur représentant les salariés , a rejoint le Comité des
rémunérations suite a la décision du Conseil d'administration du 17
février 2015.

Conformément au reglement intérieur du Conseil et de ses
Comités, le Comité des rémunérations ne doit comporter aucun
dirigeant mandataire social et doit é&tre composé majoritairement
d’administrateurs indépendants . Par ailleurs, le Président du Comité
des rémunérations est nommeé par le Conseil parmiles administrateurs
indépendants sur recommandation du Comité du gouvernement
d’entreprise et des nominations.

<= MISSIONS ET ATTRIBUTIONS

Le Comité des rémunérations est chargé d’examiner les éléments
de rémunérations et avantages dont bénéficient les administrateurs
et les mandataires sociaux et de donner au Conseil des éléments de
comparaison et de mesure par rapport aux pratiques de place, en
particulier :

< étudier et faire des propositions quant a la rémunération des
mandataires sociaux, tant en ce qui concerne i) la part fixe que
la part variable annuelle de ladite rémunération et tous avantages
en nature, ii) tous les éléments d'incitation a long terme (“LTI”
= options, actions de performance et autres éléments de
rémunération long terme pluriannuelle), iii) les rémunérations
exceptionnelles, iv) les dispositions relatives a leurs retraites, v) les
indemnités liées a la prise ou a la cessation des fonctions et vi) tous
autres avantages de toute nature ;

définir et mettre en ceuvre les regles de fixation de la part variable
en veillant a la cohérence de ces regles avec I'évaluation faite
annuellement des performances des mandataires sociaux et avec
la stratégie a moyen terme de la Société et du Groupe ;

< donner au Conseil un avis sur la politique générale d’attribution
des LTl et sur les différents plans y afférent établis par le Président-
Directeur général ; proposer au Conseil les attributions ;

(1) G4-53.

< étre informé de la politique de rémunération des principaux
dirigeants non mandataires sociaux de la Société et d’autres sociétés
du Groupe et examiner la cohérence de cette politique ;

< proposer au Conseil un montant global pour les jetons de présence
des Administrateurs qui sera proposé a I'Assemblée générale de
la Société ;

< proposer au Conseil des regles de répartition des jetons de
présence et les montants individuels des versements a effectuer
a ce titre aux Administrateurs, en tenant compte de I'assiduité des
Administrateurs au Conseil et dans les Comités et en s'assurant de
la part prépondérante de la part variable dans le mode de répartition
des jetons de présence ;

< examiner toute question que lui soumettrait le Président-Directeur
général, relative aux questions visées ci-dessus, ainsi qu’aux projets
d’augmentations de capital réservées aux salariés ;

< approuver 'information donnée aux actionnaires dans le Document
de Référence sur la rémunération des mandataires sociaux et sur
les principes et modalités qui guident la fixation de la rémunération
de ces dirigeants ainsi que celle présentée a I'Assemblée générale
annuelle pour consultation des actionnaires (“Say on Pay”).
Faire des recommandations au Conseil en cas d'avis négatif de
I’Assemblée.

<= PRINCIPAUX TRAVAUX

En 2014, les travaux du Comité des rémunérations ont notamment
porté sur :

< |a revue de la politique du Groupe en matiére de rémunération
long terme ;

< les plans d'attribution d'actions de performance et de rémunération
variable pluriannuelle (attribution 2014) ;

< |'évaluation de I'atteinte des conditions de performance liées au
plan d'options de souscription 2009 et aux plans d’options de
souscription et d'actions de performance 2011 ;

< |'évaluation de I'atteinte des conditions de performance de I'élément
de rémunération long terme 2009 du Président-Directeur général;

< |a revue des regles de répartition de I'enveloppe des jetons de
présence et la répartition des jetons entre les administrateurs pour
l'année 2014 ;

< |a rémunération annuelle du Président-Directeur général
(rémunération fixe et criteres de part variable) ;

< |a revue des conséquences du projet de fusion avec Holcim et
I'anticipation des recommandations a prendre dans ce cadre;

< |arevue des différents plans de retraite du Groupe ;
< |'évaluation de ses travaux ; et

< |a revue de la section du Document de Référence 2014 sur la
rémunération (début 2015), y compris le "Say on Pay".
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.2 Fonctionnement du Conseil et de ses Comités

d) Comité Stratégie, Développement et Développement durable

<= [NDICATEURS

Nombre de réunions
Pourcentage moyen de participation
Nombre de membres

Pourcentage d’administrateurs indépendants

3m 5
95 % 94 %
7@ 7

71 % (soit5sur7) @ 71 % (soit 5 sur 7)

(1) G4-47.
(2) Information a jour a la date du dépét du présent Document de Référence.

<= COMPOSITION

Le Comité Stratégie, Développement et Développement durable est
présidé par M. Philippe Dauman. Sa composition est la suivante :

< Philippe Dauman, Président (administrateur indépendant) ;
< Philippe Charrier (administrateur indépendant) ;

< Paul Desmarais Jr;

< Oscar Fanjul (administrateur indépendant);

< Mina Gerowin (administrateur indépendant) ;

< Gérard Lamarche;

< Heélene Ploix (administrateur indépendant) ;

< Baudouin Prot (administrateur indépendant) ;

< Michel Rollier (administrateur indépendant);

< Nassef Sawiris.

Mme Colette Lewiner a été membre du Comité Stratégie,
Développement et Développement durable jusqu’a la fin de son
mandat d’administrateur, intervenue a l'issue de I'’Assemblée générale
du7mai2014.

Mme Mina Gerowin a été nommée membre du Comité Stratégie,
Développement et Développement durable par le Conseil
d’administration du 7 mai 2014 suite a sa nomination en tant
qu’administrateur par I’Assemblée générale du 7 mai 2014.

Messieurs Fanjul, Lamarche et Rollier ont ét¢ nommés membres du
Comité Stratégie, Développement et Développement durable par le
Conseil d'administration du 4 novembre 2014.

Conformément au reéglement intérieur du Conseil et de ses Comités,
le Président du Comité Stratégie, Développement et Développement
durable estnommeé par le Conseil sur recommandation du Comité du
gouvernement d’entreprise et des nominations.

<= MISSIONS ET ATTRIBUTIONS

Le Comité Stratégie, Développement et Développement durable a
pour mission de :

< donnerau Conseil un avis sur les grandes orientations stratégiques
de la Société et du Groupe et sur la politique de développement,
et sur toute autre question stratégique importante dont le Conseil
le saisit ;

< ¢tudier en détail et formuler un avis au Conseil sur les questions
qui lui sont soumises relatives aux opérations majeures
d'investissements, de création et de modernisation d'équipements,
de croissance externe, ou de désinvestissements et de cessions ;

< ¢valuer et prendre en compte la bonne intégration des politiques
et engagements de la Société en matiere de développement
durable .

(1) G4-42, G4-45.
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<= PRINCIPAUX TRAVAUX

Les réunions du Comité Stratégie, Développement et Développement
durable sont ouvertes depuis 2004 a tous les administrateurs
souhaitanty participer.

En 2014, les travaux du Comité Stratégie, Développement et
Développement durable ont porté sur :

< |es différents aspects du projet de fusion avec Holcim, et en
particulier le processus de désinvestissement ainsi que la
préparation de l'intégration des deux groupes;

< |a revue du portefeuille d'actifs du Groupe en anticipation des
évolutions a venir dans les régions ot le Groupe est présent, avec
la sortie de certains pays (Equateur, Mexique), le repositionnement
d'actifs (cession de la participation minoritaire dans le platre a Etex,
désinvestissement d'actifs en Russie et en Amérique du Nord)
et I'accélération du développement des positions du Groupe en
Afrique sub-saharienne;

< |es résultats déja obtenus et les objectifs a fixer des plans d'action
innovation, développement commercial et développement durable,
en ligne avec les ambitions 2020 du Groupe.

3.2.3 EVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION,
DE SES COMITES ET DU PRESIDENT-DIRECTEUR
GENERAL — BILAN D’ACTIVITE DU VICE-
PRESIDENT (ADMINISTRATEUR REFERENT)

a) Evaluation du Conseil d’administration,
de ses Comiteés et du Président-Directeur général

Le reglement intérieur du Conseil d'administration précise que le
Conseil doit procéder au moins une fois par an a un débat sur son
fonctionnement, afin d’en évaluer et d’en améliorer I'efficacité et de
procéder a I'évaluation des performances du Président-Directeur
général. Une évaluation formalisée portant notamment sur les
modalités de fonctionnement du Conseil, la vérification que les
questions importantes sont convenablement préparées et débattues
au sein du Conseil et la contribution effective de chaque administrateur
a ses travaux et son implication dans les délibérations est prévue au
moins tous les deux ans sur la base d’un questionnaire approuvé par
le Conseil.

Début 2015, le Conseil a débattu de son organisation et de son
fonctionnement de maniere formelle conformément au réglement
intérieur. Ce débata d’abord été mené par le Vice-Président du Conseil
au sein du Comité du gouvernement d’entreprise et des nominations,
puis au sein du Conseil. Cette évaluation intégrait également celle
des Comités.



[l ressort des commentaires et débats résultant de cette évaluation
que les administrateurs continuent a étre globalement tres satisfaits
du fonctionnement et des travaux du Conseil d’administration et de
ses Comités. Les principales conclusions de cette évaluation, d’ou
ressortent des pistes d’optimisation, sont les suivantes :

< |es administrateurs ont réitéré leurs conclusions des évaluations
passées sur la bonne diversité de la composition du Conseil et du
respect de I'équilibre nécessaire entre administrateurs qualifiés
d’indépendants et représentants des actionnaires; une amélioration
dela composition du Conseil a été notée, notamment concernantla
meilleure représentation des femmes et la diversité des profils, ainsi
que suite a la désignation de deux administrateurs représentants
les salariés ;

I'organisation des Conseils et I'animation des débats par le
Président-Directeur général restent tres appréciées, tant sur la
conduite des débats que sur la qualité de ses interventions. Les
administrateurs constatent que le mode de direction de la Société
permet un fonctionnement équilibré du Conseil dans le respect
des bonnes pratiques de gouvernance, notamment au travers des
attributions et du réle du Vice-Président (Administrateur référent) ;

concernant le fonctionnement du Conseil, les administrateurs
continuent a faire état du bon fonctionnement du Conseil, de la
pertinence des sujets abordés et de la bonne répartition entre les
travaux du Conseil et ceux de ses Comités. Les administrateurs
jugent tres satisfaisante la qualité des travaux du Conseil,
notamment en matiere de gestion financiere, budgets et résultats
comme les années passées mais également concernant la stratégie
du Groupe, et ce en amélioration par rapport aux évaluations
précédentes. Une amélioration de la qualité et des délais de
communication des différents documents relatifs au Conseil et
aux Comités par rapport a la précédente évaluation formelle a par
ailleurs été soulignée ;

en termes de perspective, il a été noté I'intérét de continuer a mettre
I'accent sur le suivi de I'efficacité des systemes de controle interne
ainsi que d'identification et de gestion des risques en Conseil et
en Comité d'audit ; il a également été suggéré que la composition
du Conseil pourrait bénéficier de I'apport d'un profil ayant une
connaissance particuliere de la zone Asie-Pacifique;

en termes de suivi des conclusions de la précédente évaluation
formelle du Conseil menée en 2013, le Conseil a noté 'amélioration
de la qualité des débats sur la stratégie du Groupe a la fois en Conseil
ainsi qu’en Comité stratégie, développement et développement
durable. Par ailleurs, en ligne avec les précédentes pistes
d’amélioration évoquées en 2010, il a été constaté une meilleure
représentation des femmes au sein du Conseil.

Le ler prix du Gouvernement d'Entreprise 2014 décerné par I'Agefi
a la Société pour le bon fonctionnement de ses organes sociaux, qui
a pour objectif de récompenser les meilleures sociétés cotées sur la
place de Paris pour la qualité de leur gouvernance, vient confirmer par
une reconnaissance externe les conclusions de I'évaluation du Conseil.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.2 Fonctionnement du Conseil et de ses Comités

b) Bilan d’activité du Vice-Président
(administrateur référent)

Au cours de l'exercice 2014, le Vice-Président du Conseil
(administrateur référent) a participé a la totalité des réunions du
Conseil d’'administration ainsi gu’a la totalité des réunions du Comité
du gouvernement d’entreprise et du Comité des rémunérations, qu'il
préside. En tant que Président de ces Comités, le Vice-Président a
notamment mené les travaux des Comités sur la revue et I'analyse
de divers textes législatifs et rapports portant sur des sujets couverts
par ses missions (loi relative a la représentation des salariés au sein
des Conseils d'administration, rapport de 'AMF sur le gouvernement
d’entreprise et la rémunération des dirigeants, rapport annuel du Haut
Comité de Gouvernement d’Entreprise etc.).

Conformément au reglement intérieur, le Vice-Président a présidé les
délibérations du Conseil d’'administration concernant I'évaluation de la
performance du Président-Directeur général et fixant la rémunération
de ce dernier, les débats se déroulant hors la présence du Président-
Directeur général.

Le Vice-Président a été associé par le Président-Directeur général a
I'¢laboration de I'ordre du jour des différentes réunions du Conseil
d’administration, permettant ainsi, le cas échéant, I'intégration de
points spécifiques a I'ordre du jour.

Concernant I'évaluation du Conseil et de ses Comités, le Vice-Président
amené les débats sur le fonctionnement du Conseil et la contribution
effective de ses membres en 2014 d’abord au sein du Comité du
gouvernement d’entreprise et des nominations, puis au sein du
Conseil lors des réunions respectives du Comité et du Conseil du 17
février 2015, sur base notamment d’un questionnaire d’évaluation au
préalable approuvé par le Conseil et ayant fait I'objet d’'une réponse de
I'ensemble des administrateurs.

Le Comité du gouvernement d’entreprise et du Comité des
rémunérations, présidé par le Vice-Président, a également revu la partie
gouvernance du rapport du Président du Conseil d’administration sur
les procédures de controle interne et sur le gouvernement d’entreprise
établiselon I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Le Comité des rémunérations, sous la présidence du Vice-Président,
a revu la description des éléments de rémunération du Président-
Directeur Général dans le document de référence, telle que présentée
auxactionnaires lors de I'assemblée générale annuelle (“Say on Pay”).

Suite a 'annonce du projet de fusion entre Lafarge et Holcim en avril
2014, le Vice-Président a mené différents travaux concernant les
conséquences de ce projet de fusion sur les différents sujets relevant
de la compétence du Comité du gouvernement d’entreprise et du
Comité des rémunérations, afin de permettre une anticipation des
recommandations a prendre dans ce cadre.

Le Vice-Président a présenté au Conseil d’administration début 2015
un rapport sur son bilan d’activité 2014 dont les principales conclusions
en matiere de gouvernance sont en ligne avec les conclusions de
I'évaluation formelle du Conseil et de ses Comités présentée ci-dessus.
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3.2.4 TABLEAU DE SYNTHESE DE LA PARTICIPATION AUX REUNIONS DU CONSEIL ET DE SES COMITES

Le tableau ci-apres récapitule le nombre de réunions du Conseil et des Comités durant I'exercice 2014 ainsi que leurs membres et la participation
de ceux-ci aux différentes réunions.

Comité du Comité
gouver- Stratégie,
nement Dévelop-

. - - d’entre- - Comité .. pement, et -
Conseil  Partici- .. Partici- priseet Partici-  des Partici- Dévelop- Partici-
_d’admi- pation  Comité pation des nomi- pation rémuné- pation pement  pation

nistration (%)  daudit (%)  nations (%)  rations (%) durable (%)

Nombre de réunions

en 2014 9 94 6 73 4 93 6 94 3 95
Bruno Lafont 9 100

Oscar Fanjul 9 100 2 33 4 100 6 100

Philippe Charrier 9 100 6 100 3 100
Philippe Dauman 9 100 4 100 3 100
Paul Desmarais Jr. 9 100 3 100
Juan Gallardo 9 100 5 83 3 75 5 83

lan Gallienne 8 89 4 100 6 100

Mina Gerowin 5/5 100 2/2 100
Jérdme Guiraud 9 100 6 100

Luc Jeanneney @ 2/2 100

Gérard Lamarche 8 89 6 100

Colette Lewiner © 4/4 100 1/1 100
Hélene Ploix @ 9 100 1/1 100 3 100
Baudouin Prot 8 89 4 100 3 100
Christine Ramon @ 4/5 80 2/4 50

Michel Rollier 9 100 6 100 4 100

Nassef Sawiris 6 67 3 75 5 83 2 67
Ewald Simand| @ 2/2 100

Véronique Weill 7 78 2 33 6 100

(1) Administrateur nommé lors de I’Assemblée générale du 7 mai 2014.

(2) Administrateur représentant les salariés entré en fonction lors de la réunion du Conseil d’administration du 4 novembre 2014.
(3) Administrateur dont le mandat est venu a échéance le 7 mai 2014.

(4) Administrateur n'étant plus membre du Comité d'audit depuis le 18 février 2014.
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3.3

DIRECTION DU GROUPE
-

Le Comité Exécutif ¥ du Groupe, réuni autour de M. Bruno Lafont,
Président-Directeur général, est composé des membres suivants :

Sonia Artinian, Directrice générale adjointe Organisation et Ressources
Humaines, 61, rue des Belles Feuilles, 75116 Paris, France.

Dipldmée de I'Ecole Normale Supérieure (section biologie), de 'Ecole
Nationale du Génie Rural et des Eaux et Foréts et du College des
Ingénieurs, Sonia Artinian (née en 1966) a rejoint Lafarge en 2008.

Elle ad’abord travaillé chez Capgemini Consulting dans le département
Stratégie et Transformation pour des entreprises du secteur du BTP, de
I'environnement et de I'industrie. Elle a ét¢ nommée Directeur Associé
en charge de I'Université de la Transformation en 2007.

Elle entre chez Lafarge comme Directrice Développement, Organisation
et Formation. Elle est nommée Directrice générale adjointe de Lafarge
Ciments Roumanie en septembre 2011, puis Directrice générale de
Lafarge Roumanie le 1¢ janvier 2012 dans le cadre de la nouvelle
organisation du Groupe. Au 1¢ septembre 2013, elle est nommée
Directrice générale adjointe Organisation et Ressources Humaines et
devient membre du Comité Exécutif.

Jean Desazars de Montgailhard, Directeur général adjoint Stratégie
et Développement, 61, rue des Belles Feuilles, 75116 Paris, France.

Diplémé de I'Institut d'études politiques de Paris, titulaire d'un DESS en
économie et ancien éléve de 'Ecole Nationale d’Administration (ENA),
Jean Desazars (né en 1952) travaille chez Lafarge depuis 1989. Il a
commencé sa carriere au sein du ministére des Affaires étrangeres a
Madrid, Stockholm, Washington DC puis Paris comme sous-directeur
du désarmement, avant de rejoindre Lafarge Ciments en qualité de
Directeur de la stratégie a Paris puis en Espagne comme directeur
Ventes et Marketing. De 1996 a 1999, il est Directeur délégué de la
région Asie basé d’'abord a Singapour, puis jusqu’en 2006 a Paris,
d'ou il dirige en outre la région Afrique. A cette date, il devient Directeur
général adjoint en charge de la Stratégie et du Développement Groupe.
Depuis le 1° janvier 2008, il est Directeur général adjoint en charge de
la Stratégie, du Développement et des Affaires Publiques et membre
du Comité Exécutif. Au 1¢" septembre 2013, il est nommé Directeur
général adjoint Stratégie et Développement. Il est administrateur de
COE Rexecode (France), French-American Foundation France et Les
Amis de I'Université Francaise d'Egypte.

Thomas Farrell, Directeur général adjoint Opérations, 61, rue des
Belles Feuilles, 75116 Paris, France.

Dipldomé de I'Université de Brown et docteur en droit (J.D.) de
I'Université de Georgetown, Thomas Farrell (né en 1956) acommencé
sa carriere comme avocat dans le cabinet new-yorkais Shearman &
Sterling. Il travaille chez Lafarge depuis 1990 ou il entre en qualité
de directeur des études stratégiques du Groupe. De 1992 a 1994, il
dirige une unité opérationnelle Béton en France. En 1996, il devient
Directeur général des activités Granulats & Béton et Asphalte pour
I'Alberta du Sud au Canada. En 1998, il devient Directeur général de
Lafarge en Inde. De 2002 a 2006, il est Directeur général adjoint de
Lafarge North America Inc., Président des activités Granulats & Béton

(1) G4-34.

et Asphalte pour la région Ouest de I'Amérique du Nord. De 2006
a ao(t 2007, il dirige les activités Granulats & Béton et Asphalte en
Amérique du Nord. En septembre 2007, il rejoint le Comité Exécutif
etest Directeur général adjoint, Co-Président de I'activité Granulats &
Béton. Il est Directeur général adjoint Opérations depuis le 1¢" janvier
2012 etadministrateur de Rexel S.A.

Jean-Jacques Gauthier, Directeur général adjoint Finance, 61, rue
des Belles Feuilles, 75116 Paris, France.

Diplémé en droit et en économie, Jean-Jacques Gauthier (né en
1959) rejoint Lafarge en février 2001. Il commence sa carriere en
1983 au sein du Cabinet Ernst & Young. En 1986, il rejoint la direction
Financiére du groupe Matra. De 1988 a 1991 il est Directeur financier
de Matra Datavision aux Etats-Unis, puis il rejoint la direction Générale
du groupe Lagardere en tant que Directeur de I'audit des groupes
Matra et Hachette. En 1993, il est nommé Directeur financier de Matra
Espace. En 1996, il devient Directeur général adjoint, Chief Financial
Officer de la société franco-britannique Matra Marconi Space. Lors
de la création en 2000 de la société Astrium, suite a la fusion des
activités spatiales des groupes Matra, GEC et Deutsche Aerospace,
il en devient Directeur général adjoint et Chief Financial Officer. Il est
Directeur général adjoint finance et membre du Comité Exécutif du
groupe Lafarge depuis 2001.

Christian Herrault, Directeur général adjoint Opérations, 61, rue des
Belles Feuilles, 75116 Paris, France.

Diplomé de I'Ecole Polytechnique en 1972 et de I'Ecole nationale
supérieure des mines de Paris, Christian Herrault (né en 1951) rejoint
Lafarge en 1985, pour prendre la responsabilité de la stratégie et du
développement de la branche Bioactivités. Directeur général des
activités Semences de 1987 & 1992 aux Etats-Unis puis en France, il
dirige I'activité Glutamate de 1992 a 1994. En 1995, il devient Directeur
général de I'activité Aluminates et Adjuvants (qui a depuis quitté le
périmetre du Groupe), fonction qu'’il occupe jusqu’en 1998. Il est
ensuite Directeur général adjoint Groupe Organisation et Ressources
Humaines de 1998 a 2007 et membre du Comité Exécutif. En
septembre 2007, il est nommé Directeur général adjoint et Président
de I'activité Platre. Toujours au sein du Comité Exécutif, il est Directeur
général adjoint Opérations depuis le 1 janvier 2012. Il est Président du
Conseil d’administration de I'Ecole des mines de Nantes depuis 2007.

Peter Hoddinott, Directeur général adjoint Performance, 61, rue des
Belles Feuilles, 75116 Paris, France.

Diplémé de I'mperial College et titulaire d’'un Master of Business
Administration de I'université de Londres, Peter Hoddinott (né en
1957) a rejoint le groupe Lafarge en 2001 a I'occasion du rachat par
Lafarge du groupe Blue Circle. Aprés une premiere partie de carriere
dans le secteur de I'industrie miniere, Peter Hoddinott a exercé a partir
de 1995 pour Blue Circle différentes responsabilités opérationnelles au
Royaume-Uni avant de devenir Directeur général aux Philippines en
1999, poste qu'il continuera d’exercer jusqu’en 2003 cette fois dans
le contexte de Lafarge.
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En 2003, il est nommé Président de la région Amérique latine avant de
devenir Président de la région Europe de 'Ouest puis Directeur général
adjoint en charge de I'Energie et du Sourcing Stratégique & partir de
2012, au sein de la direction de la Performance.

Au mois de septembre 2013, il est nommé Directeur général adjoint
Performance et devient membre du Comité Exécutif. Il est Président
du Conseil d'administration de Cembureau.

Gérard Kuperfarb, Directeur général adjoint Innovation, 61, rue des
Belles Feuilles, 75116 Paris, France.

Dipldmé de I'Ecole des mines de Nancy, titulaire d'un DEA en
Sciences des Matériaux de 'Ecole des mines de Paris et d’'un MBA
de HEC, Gérard Kuperfarb (né en 1961) travaille au sein du Groupe
depuis 1992. Il commence sa carriere en 1983 comme ingénieur
au Centre de Mise en Forme des Matériaux de I'Ecole des mines de
Paris (Cemef) puis rejoint I'activité “Matériaux composites” du groupe
Cibaen 1986 ou il occupe des fonctions commerciales et marketing.
En 1989, il rejoint un cabinet de conseil en stratégie a Bruxelles et
a Paris. Il entre chez Lafarge en 1992 en qualité de Directeur du
marketing de I'activité Réfractaires puis devient Directeur Stratégie
au sein de I'activité Matériaux de Spécialités. En 1996, il devient
Directeur Stratégie béton prét a 'emploi a Paris. En 1998, il dirige
I'activité Granulats & Béton du Sud-Ouest de I'Ontario (Canada) avant
d’étre nommé en 2001 Président en charge de la Performance de
Lafarge Constructions Materials en Amérique du Nord. En 2002, il
rejoint le siege de la branche Granulats & Béton a Paris en qualité
de Directeur de la performance puis devient Président de I'activité
Granulats & Béton pour I'Est du Canada de 2005 a ao(t 2007. En
septembre 2007, il rejoint le Comité Exécutif et est Directeur général
adjoint, Co-Président de I'activité Granulats & Béton. Il est Directeur
général adjoint Innovation depuis le 1 janvier 2012.

Eric Olsen, Directeur général adjoint Opérations, 61, rue des Belles
Feuilles, 75116 Paris, France.

Dipldmé de I'Université du Colorado en finance et comptabilité et
titulaire d’'un Master de HEC, Eric Olsen (né en 1964) travaille au
sein du Groupe depuis 1999. Il commence sa carriere en 1988 chez
Deloitte & Touche a New York en qualité de Senior Accountant. En
1992, il est collaborateur senior a la banque Paribas a Paris puis de
1993 a2 1999, il est associé du cabinet de conseil Trinity Associates a
Greenwich dans le Connecticut. Il rejoint Lafarge North America Inc.
en 1999 en qualité de Directeur de la stratégie et du développement.
En 2001, il est nommé Président des opérations Ciment de la région
Nord-Est en Amérique du Nord et Directeur des achats de Lafarge
North America Inc.. Il devient Directeur financier de Lafarge North
America Inc. en 2004. |l devient Directeur général adjoint en charge
de I'Organisation et des Ressources Humaines le 1¢ septembre 2007
etrejoint le Comité Exécutif a cette méme date. Au 1¢" septembre 2013,
il est nommé Directeur général adjoint Opérations. Il est membre du
Conseil de surveillance de Cimpress N.V. (Pays-Bas) et Président du
Conseil de I’American School of Paris.

(1) G4-36, G4-42.
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Alexandra Rocca, Directrice générale adjointe Communication, Affaires
Publiques et Développement Durable, 61, rue des Belles Feuilles,
75116 Paris, France.

Dipldmée de I'école des Hautes Etudes Commerciales (HEC), de
I'Institut d’études politiques de Paris et titulaire d’une licence de lettres
modernes, Alexandra Rocca (née en 1962) a commencé sa carriere
dans le groupe Printemps de 1986 a 1990. Elle a rejoint le groupe Air
Liquide ou, de 1990 a 2001, elle a notamment été responsable de la
communication client et de la gestion de la marque a l'international
avant d’étre nommeée Directrice adjointe de la communication du
Groupe. Par la suite, Alexandra Rocca a exercé les responsabilités
de Directrice de la communication des Galeries Lafayette de 2001
a 200b. Elle a rejoint le groupe Crédit Agricole S.A. en 2005 pour
assumer les fonctions de Directrice de la communication de LCL (ex-
Crédit Lyonnais) avant d’étre nommée, en avril 2008, Directrice de la
communication du groupe Crédit Agricole S.A.

Alexandra Rocca est entrée chez Lafarge en septembre 2010, en tant
que Directrice de la communication du Groupe. Elle est membre du
Comité Exécutif depuis le 1¢ janvier 2012. Au 1¢ septembre 2013,
elle est nommeée Directrice générale adjointe Communication, Affaires
Publiques et Développement Durable V. Elle est administratrice du
groupe ETAM et de I'American Chamber of Commerce in France.

Guillaume Roux, Directeur général adjoint Opérations, 61, rue des
Belles Feuilles, 75116 Paris, France.

Dipldmé de I'Institut d'études politiques de Paris, Guillaume Roux
(né en 1959) rejoint le Groupe en 1980 en tant qu'auditeur interne
chez Lafarge Ciments en France. Il est Directeur financier de I'activité
Biochimie aux Etats-Unis de 1989 a 1992, puis rejoint la direction
Financiere du Groupe en tant que chargé de mission. En 1996, il
repart aux Etats-Unis & la direction du Marketing de Lafarge North
America Inc.. Il est Directeur général de Lafarge en Turquie entre
1999 et 2001, date a laquelle il devient Président de la région Asie
du Sud-Est pour la branche Ciment. Il est Directeur général adjoint,
Co-Président de la branche Ciment et membre du Comité Exécutif
en janvier 2006. Il est Directeur général adjoint Performance depuis
le 1¢" janvier 2012. Au 1¢ septembre 2013, il est nommé Directeur
général adjoint Opérations.

Pour information, Jean-Carlos Angulo a ét¢ membre du Comité Exécutif
jusgu’au 31 ao(t 2013.

Il n’existe aucun conflit d'intéréts entre les devoirs des membres du
Comité Exécutif a I'égard de la Société et leurs intéréts privés.

Ala connaissance de la Société, aucun membre du Comité Exécutifn'a,
au cours des cing dernieres années, fait I'objet d’'une condamnation
pour fraude, été associé a une faillite, mise sous séquestre ou
liquidation, fait I'objet d’'une incrimination et/ou sanction publique
officielle ou été empéché par un tribunal d’agir en qualité de dirigeant
oud’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur.
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3.4

REMUNERATIONS ET AVANTAGES
N

3.4.1 REMUNERATIONS VERSEES ]
AUX ADMINISTRATEURS — JETONS DE PRESENCE

La rémunération au titre de I'exercice 2014 des administrateurs de
Lafarge S.A. est constituée uniguement des jetons de présence (hors
la rémunération du Président-Directeur général et des administrateurs
représentants les salariés).

a) Montant maximum

L'Assemblée générale du 6 mai 2010a fixé a 700 000 euros le montant
annuel maximum des jetons de présence versés aux administrateurs.

b) Régles de répartition 2014

Les regles de répartition des jetons de présence ont été modifiées
par le Conseil d'administration du 18 février 2014 afin d’assurer
la prépondérance de la part variable sur la partie fixe des jetons
de présence, conformément aux nouvelles recommandations du
Code Afep-Medef dans sa version de juin 2013. Ces nouvelles regles
s'appliquent a compter de I'exercice 2014 ainsi qu'il suit :

< chaque administrateur percoit un jeton fixe de 10 000 euros par
an. Il est limité a 50 % pour tout nouvel administrateur nommé
en cours d'année et tout administrateur dont le mandat expire en
coursd’année;

un jeton variable s’élevant a 2 500 euros est attribué a tout
administrateur pour chaque séance du Conseil d’administration
a laquelle il a participé, ce montant s'élevant a 5 000 euros pour
le Vice-Président ;

un jeton variable de 1 250 euros pour les membres d'un Comité
ou de 2 500 euros pour les Présidents de Comité est attribué pour
chaque séance d’'un Comité a laquelle il a participé ;

< certains administrateurs, en raison de leur éloignement
géographique, percoivent un jeton variable complémentaire de
1 250 euros par réunion en cas de présence physique.

c) Jetons de présence 2014

Le montant global des jetons de présence versés en 2015 (au titre de
I'exercice 2014) s'éleve a 688 750 euros. |l s’élevait en 2014 (au titre
de I'exercice 2013) a 633 300 euros, le montant global versé en 2013
(au titre de I'exercice 2012) ressortant pour sa parta 671 900 euros.

Jetons de présence versés en 2015 Jetons de présence versés en 2014 Jetons de présence versés en 2013

au titre de I'exercice 2014

Administrateurs (euros)

Bruno Lafont 30000
Oscar Fanjul 77 500
Philippe Charrier 41 250
Philippe Dauman 56 250
Paul Desmarais, Jr. 42 500
Juan Gallardo 62 500
lan Gallienne 40 000
Mina Gerowin 17 500
Jérdme Guiraud 37 500
Luc Jeanneney @ 7500 ®
Gérard Lamarche 35000
Colette Lewiner @ 16 250
Hélene Ploix 36 250

au titre de I'exercice 2013 au titre de I'exercice 2012

(euros) (euros)
25 400 25 400
64 800 58 800
37400 37400
53100 55 400
38 600 43 400
67 400 62 600
36 200 31400

N/A N/A
30200 31400
N/A N/A
31400 14 500
30200 31400
40 000 36400

(1)
(2
(&)

Administrateurs nommés lors de I'’Assemblée générale du 7 mai 2014.

= =

Administrateur dont le mandat est arrivé a échéance lors de I’Assemblée générale du 7 mai 2014.
Administrateur représentant les salariés entré en fonction lors de la réunion du Conseil d’administration du 4 novembre 2014 suite a désignation du Comité

d’entreprise. Il percoit par ailleurs une rémunération au titre de son contrat de travail en sa qualité de directeur achats France.

@

Administrateur représentant les salariés entré en fonction lors de la réunion du Conseil d’administration du 4 novembre 2014 suite a désignation du Comité

européen d'entreprise. Il percoit par ailleurs une rémunération au titre de son contrat de travail en sa qualité d'Expert Integration Logiciels.

(5
()

Y compris les jetons versés a des administrateurs dont les mandats ont expiré avant 2014.
Les administrateurs salariés ont abandonné l'intégralité de leurs jetons de présence au profit d'organisations syndicales. Voir la Section 3.1 pour plus d'information.
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Jetons de présence versés en 2015
au titre de I'exercice 2014

Administrateurs (euros)

Baudouin Prot 36 250
Christine Ramon @ 23750
Michel Rollier 48 750
Nassef Sawiris 35000
Ewald Simand| “ 7500 ©
Véronique Weill 37 500
TOTAL 688 750

Jetons de présence versés en 2014 Jetons de présence versés en 2013

au titre de I'exercice 2013 au titre de I'exercice 2012

(euros) (euros)
30200 37 400
N/A N/A
33800 35000

60 200 62 600
N/A N/A
35000 32600
633 300 671 900 ©

(1) Administrateurs nommeés lors de I'’Assemblée générale du 7 mai 2014.
(2
@

= =

Administrateur dont le mandat est arrivé a échéance lors de I’Assemblée générale du 7 mai 2014.
Administrateur représentant les salariés entré en fonction lors de la réunion du Conseil d’administration du 4 novembre 2014 suite a désignation du Comité

d'entreprise. Il percoit par ailleurs une rémunération au titre de son contrat de travail en sa qualité de directeur achats France.

@

=

Administrateur représentant les salariés entré en fonction lors de la réunion du Conseil d’administration du 4 novembre 2014 suite a désignation du Comité

européen d’entreprise. Il percoit par ailleurs une rémunération au titre de son contrat de travail en sa qualité d'Expert Integration Logiciels.
(5) Y compris les jetons versés a des administrateurs dont les mandats ont expiré avant 2014.
(6) Les administrateurs salariés ont abandonné l'intégralité de leurs jetons de présence au profit d'organisations syndicales. Voir la Section 3.1 pour plus d'information.

Conformément a la politique du Groupe, il n'y a pas eu au titre de
2014 de versement de jetons de présence aux mandataires sociaux
de Lafarge S.A. etaux membres du Comité Exécutif du Groupe au titre
de mandats détenus dans des filiales du Groupe.

3.4.2 PRINCIPES GENERAUX
DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION
DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Lafarge, un des leaders mondiaux de son industrie, attache une grande
importance a la performance.

Les principes de rémunération de Lafarge sont :

< d’attirer, de motiver et de retenir les talents et collaborateurs
qualifiés ;

< |a compétitivité par rapport au marché ;

< |'équité, la transparence et e lien avec la performance ;

< |a prise en compte des intéréts des actionnaires ;

< applicables de maniere cohérente dans 'ensemble du Groupe.

La politique de rémunération est comparée annuellement aux pratiques
d’'autres entreprises internationales grace aux données fournies par
des cabinets de conseil afin d’en assurer I'équité et la compétitivité .

Le Comité des rémunérations revoit pour le compte du Conseil
d’administration et lui recommande les principes de la politique de
rémunération des mandataires sociaux. Le Conseil détermine la
politique applicable au Président-Directeur général en prenant en
compte les principes d’exhaustivité, d’équilibre, des pratiques de
marché, de cohérence, de lisibilité et de mesure recommandés par
le Code de gouvernement d’entreprise Afep-Medef. Ces décisions du
Conseil d'administration sont prises hors la présence du Président-
Directeur général. Cette politique est basée sur la pertinence et la
stabilité de criteres de performance afin de développer une vision long
terme garantissant les meilleurs intéréts du Groupe et des actionnaires.

La rémunération versée au Président-Directeur général comprend une
part fixe et une part variable liée a la performance du Groupe a court
termeetalongterme:

(1) G4-52.
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< une part fixe : le salaire de base annuel est déterminé en tenant
compte du niveau de rémunération de la fonction en référence aux
pratiques du marché;

< une part variable a court terme qui récompense la performance
annuelle basée sur 'accomplissement d’'un ensemble d’objectifs
économiques et financiers du Groupe fixés chaque année (tels que
la variation du bénéfice par action, le cash-flow libre, le retour sur
capitaux employés, la performance du Groupe par rapport a ses
concurrents, etc.) ainsi que la performance individuelle comparée a
des objectifs prédéterminés. La politique de la Société est de fixer la
partvariable, hors circonstances exceptionnelles, a un maximumde
160 % de la rémunération fixe. Pour tenir compte de circonstances
exceptionnelles, le Conseil d’administration, sur recommandation
du Comité des rémunérations, peut accorder une part variable
complémentaire ;

< un élément variable d’incitation a long terme constitué par le
bénéfice de plans de rémunération a long terme (notamment par
attribution d’options de souscription ou d’achat d’actions, d'actions
de performance ou de tout autre outil de rémunération long terme)
qui rétribue la réalisation des bénéfices d’exploitation a long terme
mesurés par des criteres cumulatifs de performance interne et
externe.

En outre, M. Bruno Lafont, en sa qualité de Président-Directeur
général, bénéficie d’'un régime de retraite a prestations définies de
type additif (par le biais de deux plans collectifs applicables aux cadres
dirigeants). Par principe, ce régime ne s'applique, lors de la liquidation
des droits a retraite, que si 'intéressé est encore dans la Société a
ce moment ou qu'il y a achevé sa carriere a l'initiative de la Société
apres l'age de 55 ans. En février 2009, le Conseil d’administration,
suivant les recommandations du Code de I'’Afep-Medef, s'est assuré
que le montant estimé de la rente qui serait due au Président-Directeur
général au titre de ces régimes de retraite ne dépasserait pas 40 %
de ses derniéres rémunérations (fixe et variable sur la période de
référence). Cette limite constitue la régle de principe décidée par le
Conseil pour tout futur mandataire social.

Conformément au Code précité, les éléments de rémunération du
Président-Directeur général sont rendus publics apres la réunion du
Conseil au cours de laquelle ils sont arrétés.
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Eléments de rémunération Principaux critéres Indicateurs de performance
Rémunération fixe Salaire de base annuel Niveau de responsabilité, expérience,  Pratiques du marché, performance
performance individuelle individuelle
Rémunération variable  Annuelle Réalisation des objectifs annuels Part financiere (62,5 % de la part
opérationnels et financiers du Groupe  variable court terme cible) : réalisation
et rétribution de la performance de criteres tels que le Résultat net
individuelle (hors circonstances par action, cash-flow libre, Ebitda,
exceptionnelles) Roce, I'évolution des performances
de Lafarge comparées a celles de ses
concurrents.

Bonus individuel (37,5 % de la part
variable court terme cible) : réalisation
des objectifs individuels fixés pour

'année
Pluriannuelle A) Conditions financiéres externes Réalisation de conditions externes
basées soit sur la performance et internes sur plusieurs années

relative de Lafarge par rapport a ses
principaux concurrents soit sur un
critere lié au cours de Bourse de
Lafarge S.A., et

B) Conditions financiéres internes

3.4.3 REMUNERATIONS ET AVANTAGES ACCORDES AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

TABLEAU DE SYNTHESE DES REMUNERATIONS ET DES OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

(milliers d’euros) 2014 2013
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées dans le tableau ci-dessous) 1838 1890
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice 578 368

(détaillées a la Section 3.4.3 D.1) ¥
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice (détaillées a la Section 3.4.3 H.2) ¥ - -

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 723 952
(détaillées a la Section 3.4.31.2)®
TOTAL 3139 3210

(1) La Société estime que ces éléments ne sont pas cumulables avec les autres éléments de rémunération présentés dans le tableau ci-dessous, le montant de
valorisation des rémunérations variables pluriannuelles, des options et des actions de performance a la juste valeur a la date d'attribution ne correspondant pas a
une rémunération pergue par le bénéficiaire.

TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

2014 2013

Montants Montants
(milliers d’euros) Montants dus versés  Montants dus versés
Rémunération fixe 975 975 975 975
Rémunération variable annuelle 829 887 887 1168
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A 800
Jetons de présence 30 25 25 25
Avantages en nature 4 4 3 3
TOTAL 1838 1891 1890 2 971
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a) Rémunération fixe 2014 versée au Président-
Directeur général

Pour I'exercice 2014, la rémunération annuelle fixe du Président-
Directeur général a été maintenue a 975 000 euros (Décision du
Conseil d'administration du 18 février 2014, sur recommandation du
Comité des rémunérations).

b) Rémunération variable 2014 (versée en 2015)

La politique de la Société est de fixer la part variable annuelle du
Président-Directeur général, hors circonstances exceptionnelles, a
un maximum de 160 % de sa rémunération fixe. Elle est déterminée
en fonction, d'une part, pour 62,5 % de I'atteinte d’objectifs financiers
et, d'autre part, pour 37,5 % de la réalisation d’objectifs qualitatifs.

Le Conseil d’'administration a arrété le montant de la partie variable
annuelle 2014 du Président-Directeur général a 828 750 euros,
correspondant a 53 % de son bonus maximum.

Les objectifs financiers 2014 fixés pour la partie variable étaient :
< |avariation du bénéfice par action;

< |agénération de cash-flow libre ;

< |eniveau d’Ebitda;

< |e Roce (retour sur capitaux employés) ;

< |'évolution des performances de Lafarge comparées a celles de
ses concurrents.

ATTRIBUTION 2014 AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Les niveaux de réalisation de ces objectifs financiers ont été validés
par le Comité des rémunérations et le Conseil d'administration. lls ne
sont pas rendus publics pour des raisons de confidentialité liées a la
stratégie.

Pour leur part, les objectifs qualitatifs 2014 portaient sur les domaines
suivants :

< |asanté-sécurité ;

< |es objectifs budggétaires et la notation financiere ;

< |es mesures d’accélération de la croissance organique ;
< |e plan stratégique du Groupe ;

< |acommunication financiere ;

< |e développement de I'équipe dirigeante.

¢) Rémunération variable différée
Le principe d’'une rémunération variable différée n’est pas prévu a

cejour.

d) Rémunérations variables pluriannuelles

<= D.1) PRIMES A LA CREATION DE VALEUR

Valorisation

Nombre d’unités

Bruno Lafont

a l'attribution
578 680 euros

attribuées en 2014
92 000

(1) Lors de l'attribution de Prime a la création de valeur, le Groupe évalue la juste valeur de I'attribution a partir du modéle mathématique Black & Scholes. Voir la Note 21
(Paiements fondés sur des actions) annexée aux comptes consolidés.

Lors de sa réunion du 11 mars 2014, le Conseil d'administration a
décidé d’accorder une rémunération long terme prenant la forme d'un
programme d’attribution d’une “prime a la création de valeur” (PCV)
qui vise a reconnaitre une forte appréciation du cours de Bourse de
I'action Lafarge sur le long terme. 92 000 unités de prime a la création
de valeur ont été accordées a M. Bruno Lafont.

Aissue d’une période de quatre ans (2014 & 2018), et uniquement
dans la mesure ou la condition de performance externe liée au cours
de l'action Lafarge serait atteinte, ce programme prévoit le versement
d’une Prime a la création de valeur. Celle-ci sera calculée sur la base
de la différence entre le cours de I'action au terme du programme )
et un cours de Bourse cible fixé a 75 euros (ce qui correspond a une
augmentation de 'ordre de 40 % par rapport au cours de I'action au
31 décembre 2013). Pour déterminer le montant de cette prime, cette
différence sera multipliée par le nombre d'unités PCV accordées, étant
entendu que si la condition de performance interne également attachée
au programme n’était pas atteinte, 50 % des unités PCV accordées
seraientannulées.

De plus, le montant qui pourrait étre d(i par unité PCV est plafonné a
75 euros (correspondant a un cours de Bourse de 150 euros).

Ce programme est donc assujetti a la réalisation des conditions de
performance externe et interne suivantes :

< |a condition de performance externe consiste en l'atteinte au
minimum de ce cours de Bourse cible fixé a 75 euros. Si cette
condition n'était pas atteinte, 100 % des unités PCV accordées
seraientannulées ;

< |a condition de performance interne consiste en ce qu’un niveau
de retour sur capitaux engagés moyen sur les exercices 2014 a
2017 soit atteint par rapport a des niveaux cibles préfixés . Le
nombre d’unités PCV donnant droit a paiement dépendra du niveau
d'atteinte de cette condition. Si le niveau cible minimum n’était pas
atteint, 50 % des unités PCV accordées seraient annulées.

< | e programme prévoit d'autre part :

< une condition de présence, (i) avec ajustement du montant
au prorata temporis dans I'nypothese d'invalidité, du déces ou
de départ en retraite, (i) ou perte des droits dans toute autre
hypothese,

< un engagement de réinvestir une partie significative des
montants percus en actions Lafarge, et

< le principe d'un paiement en 2018 (accélération en cas d'offre
publique sur Lafarge).

(1) Moyenne des premiers cours cotés de I'action lors des vingt séances de Bourse précédant le 11 mars 2018.
(2) Les niveaux cibles préfixés de pourcentage moyen de marge de Roce sur la période 2014 a 2017 sont définis de maniére précise. lls ne sont pas rendus public

pour des raisons de confidentialité.
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La valorisation de cette rémunération variable pluriannuelle a sa date
d'attribution a été estimée a 578 680 euros. Elle est recalculée chaque
année.

Aucun montant n’est d(i en 2014 au titre de cette rémunération variable
pluriannuelle.

ATTRIBUTION 2013 AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL
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A la réalisation du projet de fusion entre égaux avec Holcim, le
programme ne serait pas accéléré. Le cours de Bourse cible de 75
euros serait ajusté au cours de bourse de 'action LafargeHolcim
qui deviendrait le cours de Bourse cible. La condition interne serait
également calculée sur la base LafargeHolcim.

Nombre d'unités
attribuées en 2013

_ Valorisation
a l'attribution @

Bruno Lafont

50 000 368 000 euros

(1) Lors de l'attribution de Prime a la création de valeur, le Groupe évalue la juste valeur de I'attribution a partir du modéle mathématique Black & Scholes. Voir la Note 21

(Paiements fondés sur des actions) annexée aux comptes consolidés.

Lors de sa réunion du 13 mars 2013, le Conseil d’administration a
institué un dispositif de rémunération long terme prenant la forme
d’un programme d'attribution d’une “Prime a la création de valeur”
qui vise a reconnaitre une forte appréciation du cours de Bourse de
I'action Lafarge sur le long terme. 50 000 unités de prime a la création
de valeur ont été accordées a M. Bruno Lafont.

Alissue d’une période de quatre ans (2013 & 2017), et uniquement
dans la mesure ou 100 % des conditions de performance interne et
externe attachées au programme seraient atteintes, ce programme
prévoit le versement d'une prime a la création de valeur. Celle-ci sera
calculée sur la base de la différence entre le cours de 'action au terme
du programme Y et un cours de Bourse cible fixé a 70 euros (ce qui
correspond a une augmentation de plus de 40 % par rapport au cours
de I'action au 31 décembre 2012) ; cette différence étant multipliée
par le nombre d’unités prime accordées.

Ce programme est assujetti a la réalisation des conditions de
performance suivantes :

< |a condition de performance externe consiste en I'atteinte au
minimum de ce cours de Bourse cible fixé a 70 euros, ce qui
correspond a une augmentation de plus de 40 % par rapport au
cours de l'action au 31 décembre 2012 ;

< |a condition de performance interne consiste en ce que le retour
sur capitaux employés moyen sur les exercices 2013 a 2016 soit
supérieur ou égal a un niveau cible préfixé @ ;

< |e programme prévoit d'autre part :

< une condition de présence — avec ajustement du montant au
prorata temporis dans I'hypothése d’'invalidité, du déces ou de
départen retraite ou perte des droits dans toute autre hypothese,

< un engagement de réinvestir une partie significative des
montants percus en actions Lafarge,

< |e principe d’'un paiementen 2017 (accélération en cas d'offre
publique sur Lafarge).

La valorisation, a la date d'attribution, de cette rémunération variable
pluriannuelle est recalculée chaque année. Elle ressort a 346 500 auros
a la fin de I'exercice 2014. Elle était de 368 000 euros a sa date
d’attribution.

Aucun montant n’estd(i en 2014 au titre de cette rémunération variable
pluriannuelle.

A la réalisation du projet de fusion entre égaux avec Holcim, le
programme ne serait pas accéléré. Le cours de Bourse cible de
70 euros serait ajusté au cours de bourse de I'action LafargeHolcim
qui deviendrait le cours de Bourse cible. La condition interne serait
également calculée sur la base LafargeHolcim.

<= D.2) ELEMENT DE REMUNERATION LONG TERME 2009
LIE AUX PERFORMANCES DE LENTREPRISE

Présentation du dispositif

Le Conseil d'administration du 5 novembre 2009 a décidé d'accorder
au Président-Directeur général un élément de rémunération long terme
lié aux performances de I'entreprise sur trois a sept ans.

Il ne pourra étre acquis qu’entre 2012 et 2016, et seulement si la
performance de I'entreprise la situe dans la premiere moitié d'un
groupe de sociétés de référence représentatif du secteur (condition
de performance externe).

En cas d’atteinte de cette condition de performance externe, son
montant sera lié a la réalisation, sur une période considérée, de niveaux
de cash-flow libre et de rentabilité des capitaux employés (Roce)
préfixés, correspondant aux objectifs stratégiques de I'entreprise
approuvés par le Conseil, et déja utilisés pour les cadres supérieurs
du Groupe (conditions de performances internes). Le montant de la
rémunération long terme sera réduit d’'un quart pour chaque condition
de performance interne non atteinte. Jusqu’a constatation de leur
atteinte respective, chaque condition de performance (externe et
interne) sera testée tous les deux ans sur la période.

En cas d’atteinte de I'ensemble des conditions de performance, son
montant sera de 1 500 000 euros, ajusté, en hausse ou en baisse, en
fonction du taux de rendement dégagé pour les actionnaires depuis
début 2010 ( Total Shareholder Return, pourcentage calculé en ajoutant
dividende et variation du cours de I'action).

Aucun montant n’est d(i en 2014 au titre de cette rémunération variable
pluriannuelle.

Tests de performance réalisés

|'atteinte de la condition de performance externe a été constatée par
le Conseil d’administration le 15 mars 2012, a l'issue d’un premier
test. Il en découle que 50 % de cette rémunération long terme 2009
est définitivement acquise.

Un deuxieme test a été effectué par le Conseil d’administration le
11 mars 2014 sur les conditions de performances internes (sur base
d'objectifs ajustés de niveaux de cash-flow libre et Roce). Il n'a pas
permis de constater I'atteinte de ces conditions pour lesquelles un
dernier test est prévu en 2016.

Une provision au titre de cette rémunération variable pluriannuelle a
été constituée dans les comptes de Lafarge et est recalculée chaque
année. Elle s'éleve a 750 000 euros au 31 décembre 2014.

(1) Moyenne des premiers cours cotés de l'action lors des vingt séances de Bourse précédant le 13 mars 2017.
(2) Le pourcentage moyen de marge de Roce sur la période 2013 a 2016 a été défini de maniere précise. Il n'est pas rendu public pour des raisons de confidentialité.
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e) Rémunération exceptionnelle

Aucune rémunération exceptionnelle n'a été attribuée au Président-
Directeur général au titre de I'exercice 2014.

f) Jetons de présence

Le montant des jetons de présence versés en 2015 (au titre de
I'exercice 2014) a M. Bruno Lafont s’éleve a 30 000 euros.

Les regles de répartition des jetons de présence arrétées par le Conseil
d’administration du 18 février 2014 et utilisées pour le calcul de ce
montant sont présentées en détail a la Section 3.4.1 b) ci-dessus.

g) Avantage en nature
M. Bruno Lafont bénéficie d’une voiture de fonction.

h) Options d’actions

<= H.1) ATTRIBUTION 2014 D’OPTIONS

M. Bruno Lafont na bénéficié d'aucune attribution d’options au cours
de I'exercice 2014.

<o H.2) TABLEAUX RECAPITULATIFS CONCERNANT LES
ATTRIBUTIONS D’OPTIONS AU PRESIDENT-DIRECTEUR
GENERAL

Les tableaux ci-dessous présentent les informations suivantes pour
M. Bruno Lafont, Président-Directeur général :

< options consenties durant I'exercice 2014 par Lafarge S.A. et par
toute société du Groupe ;

< options levées durant I'exercice 2014 ;
< nombre total d’options restant a exercer au 31 décembre 2014.

OPTIONS CONSENTIES DURANT L'EXERCICE AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Valorisation des options selon

la méthode retenue pour
les comptes consolidés

N° et date
du plan

Nature
des options

Bruno Lafont

Prix
Nombre total d’exercice Période
(euros) d’options (euros) d’exercice

Pas d'attribution d’options au cours de I'exercice 2014

OPTIONS LEVEES DURANT LEXERCICE PAR LE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

N° et date du plan
Bruno Lafont

Prix d’exercice (euros)
Pas de levée d'options au cours de I'exercice 2014

Nombre d’options levées

NOMBRE TOTAL D’OPTIONS RESTANT A EXERCER PAR LE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL AU 31 DECEMBRE 2014

Options pouvant étre exercées
au 31/12/2014

Options indisponibles
au 31/12/2014

Bruno Lafont 397 088

105 000" 502 088 ¥

(1) Incluant les options dont I'exercice est conditionné a des critéres de performance.

<= H.3) INFORMATION GENERALE SUR LES ATTRIBUTIONS
ANTERIEURES D’OPTIONS AU PRESIDENT-DIRECTEUR
GENERAL

L'information sur la politique d’attribution, les attributions antérieures,
et les criteres de performance attachés a ces attributions notamment
au Président-Directeur général, figure aux Sections 3.5.1 et 3.5.2.

PART DES ATTRIBUTIONS SOUMISES A CONDITIONS DE PERFORMANCE POUR LE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL (HISTORIQUE)

Conformément au Code Afep-Medef, la politique du Groupe approuvée par le Conseil d’administration en 2009 est de soumettre la totalité des
options de souscription ou d’achat d’actions attribuées au Président-Directeur général a I'atteinte de conditions de performance.

2003 2005

et 2004
43 %

a 2008

Bruno Lafont 50 %

pas d’attribution

2009

2010

2011
100 %

2012 2013 et 2014

100 % 100 % pas dattribution

Comme les autres attributaires, en cas de départ a la retraite ou
d’invalidité, M. Bruno Lafont conservera les droits dont il bénéficie
ou bénéficiera au titre des attributions d’options. En cas de déces, les
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héritiers de M. Bruno Lafont conserveront le bénéfice de ses draits.
Les actionnaires se sont prononcés sur ce sujet lors de I’Assemblée
générale du 7 mai 2013 (résolution 5).



<= H.4) REGLES DE CONSERVATION ET DE COUVERTURE
APPLICABLES AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL
CONCERNANT LES OPTIONS

Le Président-Directeur général a I'obligation de conserver 50 % des
actions résultant de la levée des options de chacune des attributions,
etcelajusqu’a ce que les actions Lafarge S.A. détenues et conservées
(quelle que soit la provenance de ces actions Lafarge S.A.) représentent
au global un montant équivalent a trois ans de sa derniere rémunération
fixe (en prenant en compte pour ce calcul le cours de Bourse de I'action
a chacune des levées). Cette regle est applicable pour toute levée
d’options effectuée pour 'ensemble des options attribuées et non
encore exercées, jusqu’a la cessation des fonctions de mandataire
social.

Concernant les options qui lui sont attribuées, le Président-Directeur
général ne doit pas recourir a des instruments de couverture.

i) Actions de performance

<= |.1) ATTRIBUTION 2014 D’ACTIONS DE PERFORMANCE

Lors de sa réunion du 11 mars 2014, le Conseil d’administration a
décidé d’attribuer 23 000 actions de performance a M. Bruno Lafont,
Président-Directeur général, ce qui représente moins de 10 % du total
de lattribution et 0,01 % du capital actuel.

La totalité (100 % ) des actions de performance attribuées a M. Bruno
Lafont est soumise a I'atteinte de conditions de performance externes
etinternes. Le nombre d’actions de performance qui seraient livrées
a l'issue d'une période de trois ans dépendra du niveau d'atteinte de
ces différentes conditions sur la période 2014-2016.

< |acondition de performance externe est basée sur la performance
relative de Lafarge en matiére de rendement total pour I'actionnaire
(TSR) et de niveau de retour sur capitaux engagés (Roce)
par rapport a un panel de sociétés de référence intégrant ses
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principaux concurrents, sur la période 2014-2016. Lattribution
est conditionnée a hauteur de 75 % par I'atteinte de cette condition
de performance, chacun des deux criteres (TSR et Roce) pesant
pour moitié. Le nombre d'actions de performance livrées sera établi
en fonction du classement de Lafarge dans ce panel.

< La condition de performance interne est basée sur la progression
de I'Ebitda du Groupe liée a des actions d’innovation et de
performance. Des niveaux cibles ont été définis, tant pour
I'exercice 2014 que pour la période 2014-2015. Le niveau d'atteinte
de ces objectifs conditionnera a hauteur de 25 % le pourcentage
d’actions livrées pour cette partie.

La valorisation, a la valeur comptable, de cette attribution d’actions de
performance a sa date d’attribution ressort a 722 860 euros.

Ala réalisation du projet de fusion entre égaux avec Holcim, la condition
externe devant étre évaluée fin 2016 serait calculée en prenant en
compte la performance de LafargeHolcim.

Cette attribution a été effectuée sur base de la résolution 21
(“autorisation au Conseil d’administration de procéder a I'attribution
gratuite d’actions existantes ou a émettre”) votée lors de I'Assemblée
générale du 7 mai 2013.

~= |.2) TABLEAUX RECAPITULATIFS CONCERNANT
LES ATTRIBUTIONS D’ACTIONS DE PERFORMANCE
AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Les tableaux ci-dessous présentent les informations suivantes pour
M. Bruno Lafont, Président-Directeur général :

< actions de performance consenties durant I'exercice 2014 par
Lafarge S.A. et par toute société du Groupe ;

< actions de performance acquises définitivement durant
I'exercice 2014 ;

< nombre total d’actions de performance attribuées au 31 décembre
2014.

ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL DURANT LEXERCICE

Valorisation des actions

selon la méthode
Nombre retenue pour les
d’actions

attribuées

N° et date

comptes consolidés

Date Date de Conditions

(euros)
722 860

du plan

AGA 2014 du
11/03/2014

Bruno Lafont 23 000

d’acquisition
14/03/2017

disponibilité
15/03/2019

de performance

100 % des actions sont
soumises a des critéres
de performance, décrits
a la Section i.1 ci-dessus

(1) Lors de Iattribution d'actions de performance, le Groupe évalue la juste valeur des actions de performance attribuées a partir du modéle mathématique Black &
Scholes. Voir la Note 21 (Paiements fondés sur des actions) annexée aux comptes consolidés.

ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES POUR LE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL DURANT LEXERCICE

N° et date du plan Nombre d’actions acquises définitivement

Bruno Lafont

AGA 2011 du 12/05/2011

10000
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NOMBRE TOTAL D’ACTIONS DE PERFORMANCE AU 31 DECEMBRE 2014 ATTRIBUEES AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL DEPUIS 2011

Bruno Lafont

96 500 V)

(1) L'acquisition définitive de 100 % des actions de performance est soumise a des critéres de performance.

<= |.3) INFORMATION GENERALE SUR LES ATTRIBUTIONS
ANTERIEURES D’ACTIONS DE PERFORMANCE AU
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Des actions de performance ont été attribuées au dirigeant mandataire
social pour la premiere fois lors de I'exercice 2011.

L'information sur la politique d’attribution, les attributions antérieures
et les criteres de performance attachés a ces attributions notamment
au Président-Directeur général, figure aux Sections 3.5.1 et 3.5.3.

PART DES ATTRIBUTIONS SOUMISES A CONDITIONS DE PERFORMANCE POUR LE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL (HISTORIQUE)

Conformément au Code Afep-Medef, la politique du Groupe est de soumettre la totalité des actions de performance, attribuées au Président-

Directeur général, a I'atteinte de conditions de performance.

Bruno Lafont

2011
100 %

2012
100 %

2013
100 %

2014
100 %

Comme les autres attributaires, en cas de départ a la retraite ou
d’invalidité, M. Bruno Lafont conservera les droits dont il bénéficie ou
bénéficiera au titre des attributions d’actions de performance. En cas
de déces, les héritiers de M. Bruno Lafont conserveront le bénéfice
de ses droits. Les actionnaires se sont prononcés sur ce sujet lors de
I’Assemblée générale du 7 mai 2013 (résolution 5).

<= |.4) REGLES DE CONSERVATION ET DE COUVERTURE
APPLICABLES AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL
CONCERNANT LES ACTIONS DE PERFORMANCE

Le Président-Directeur général a I'obligation de conserver 50 % des
actions de performance acquises a l'issue de la période de conservation
pour chaque attribution, et cela jusqu’a ce que les actions Lafarge S.A.
détenues et conservées (quelle que soit la provenance de ces actions
Lafarge S.A.) représentent au global un montant équivalent a trois
ans de sa derniére rémunération fixe (en prenant en compte pour
ce calcul le cours de Bourse de I'action a lissue de chaque période
de conservation). Cette regle est applicable pour toute action de
performance attribuée et non encore livrée, jusqu’a la cessation des
fonctions de mandataire social.

Le Code Afep-Medef recommande de conditionner les actions de
performance attribuées aux dirigeants mandataires sociaux a I'achat
d’une quantité définie d’actions lors de la disponibilité des actions
attribuées. Le Conseil d'administration de Lafarge S.A. considéere que la
regle de conservation exigeante exposée ci-dessus permet d’atteindre
le méme objectif que la recommandation du Code Afep-Medef,
rendant inutile d'imposer par ailleurs aux mandataires sociaux I'achat
d’une quantité définie d’actions lors de la disponibilité des actions
de performance attribuées. Cela est renforcé par ailleurs dans le cas
précis de M. Bruno Lafontau vu du nombre d’actions Lafarge S.A. déja
détenues par le Président-Directeur général suite a des acquisitions
passées, soit 37 506 actions au 31 décembre 2014.

De plus, concernant les actions de performance qui lui sont attribuées,
le Président-Directeur général ne doit pas recourir a des instruments
de couverture.
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j) Contrat de travail et indemnité de départ
du Président-Directeur géneral

<= ).1) CONTRAT DE TRAVAIL DE M. BRUNO LAFONT

Lors de sa réunion du 27 juillet 2011, le Conseil d’administration, sur
recommandation du Comité du gouvernement d’entreprise, a décidé
de maintenir le contrat de travail suspendu de M. Bruno Lafontetde le
modifier a l'effet de supprimer la clause d'engagement de présence par
laguelle M. Bruno Lafont s'engageait a ne pas quitter la Société avant
le 30 juin 2011, en contrepartie de quoi le préavis de licenciement
pouvait courir jusqu’a cette méme date.

Le Conseil considere que sa décision de maintenir le contrat de travail
de M. Bruno Lafont initialement conclu le 1¢ janvier 1983 se justifie :

< au regard de son ancienneté de 32 ans au sein du Groupe (et
des 24 années d’exécution de ce contrat de travail jusqu’a sa
suspension en 2006 lors de sa nomination comme Directeur
général) ;

< encequ'elle permet une politique de promotion interne permettant
de confier des postes de mandataires sociaux a des cadres
dirigeants expérimentés ayant une profonde connaissance de
I'industrie et des marchés dans lesquels Lafarge intervient et pour
qui la perte de droits liés a leur contrat de travail et a leur ancienneté
(comme I'indemnité conventionnelle de licenciement) constituerait
un frein.

Cette modification du contrat de travail ainsi maintenu a été approuvée
lors de I'’Assemblée générale de la Société du 15 mai 2012. Ces
décisions n'ont pas modifié la situation de M. Bruno Lafont concernant
notamment son régime de retraite ou les indemnités de départ dont
il pourrait bénéficier.

<= J.2) INDEMNITES DE DEPART LIEES AU CONTRAT DE
TRAVAIL SUSPENDU DE M. BRUNO LAFONT

Conformément a la procédure relative aux conventions et engagements
réglementés, les actionnaires se sont prononcés sur ce sujet pour
la derniere fois lors de I’Assemblée générale mixte du 7 mai 2013
(résolution 5).



Le contrat de travail de M. Bruno Lafont a été suspendu lors de sa
nomination en tant que mandataire social en 2006. Il integre une
indemnité contractuelle de départ dont le versement est soumis a
certaines conditions, notamment de performance.

Apres reprise automatique de son contrat de travail dans I'hypothése
d’un terme de ses mandats sociaux (Président et Directeur général),
I'indemnité contractuelle de départ en cas de licenciement (pour une
autre raison que la faute grave ou lourde) ne serait due a M. Bruno
Lafont que dans la mesure ou un ensemble de conditions seraient
réunies :

< condition portant sur 'événement déclenchant le droita I'indemnité
de départ : Le licenciement doit intervenir suite a un changement
de controle (entendu comme (i) la remise en cause de I'équilibre
capitalistique de la Société définie comme le fait pour le Groupe
Bruxelles Lambert et NNS Holding Sarl, de détenir au total, sans
étre de concert, plus de 50 % des droits de vote de la Société ou
(i) le fait gqu’un autre actionnaire ou plusieurs agissant de concert
viennent a détenir plus de 50 % des droits de vote de la Société)
ou suite a un changement de stratégie de la part de la Société ;

< condition de performance : La condition sera satisfaite et 'indemnité
serait versée si deux des trois criteres sont remplis. Si seulement un
critere sur trois est rempli, la condition ne sera que partiellement
satisfaite et I'indemnité serait versée seulement pour moitié. Si
aucun des criteres n'est rempli, la condition ne serait pas satisfaite
et aucune indemnité ne pourra étre versée. Les trois criteres a
satisfaire, sur la période des trois derniers exercices précédant la
rupture du contrat de travail, sont les suivants :

< en moyenne sur les trois derniers exercices : le retour sur
capitaux investis apres imp6t est supérieur au Cot Moyen
Pondéré du Capital. Le terme Colt Moyen Pondéré du Capital
désigne ici la somme du codt de la dette multiplié par la dette
totale divisé par le total des capitaux et du colit des fonds propres
multiplié par les fonds propres et divisé par le total des capitaux
(chiffres Groupe),

< enmoyenne sur les trois derniers exercices : le rapport Ebitda/
Chiffre d’affaires est strictement supérieur a 18 % (chiffres
Groupe),

< en moyenne sur les trois derniers exercices : le pourcentage
moyen de bonus attribué au titre du Contrat de Travail ou du
Mandat est supérieur a 60 % du bonus maximum.

Le montant de cette indemnité contractuelle de départ serait au
maximum équivalenta deux ans de la rémunération brute totale pergue
par M. Bruno Lafont pour I'année la plus favorable des trois années
précédant la date de notification du licenciement. Cette base de calcul
estla méme que celle de I'indemnité conventionnelle de licenciement.

De plus, a l'effet de s’assurer que le montant total des indemnités
dues a M. Bruno Lafont en cas de départ reste dans cette limite,
cette indemnité contractuelle de départ serait réduite du montant
de l'indemnité conventionnelle de licenciement qui serait due a
M. Bruno Lafont en application et dans le respect des conditions de
la Convention Collective des Ingénieurs et cadres de I'industrie de la
Fabrication des Ciments applicable a son contrat au regard de son
ancienneté de 32 ans au sein du Groupe. Il est rappelé que I'indemnité
conventionnelle est soumise aux conditions prévues par la Convention
Collective par application des regles d’ordre public du droit du travail.

La suppression de poste ou la réduction du niveau de responsabilité
constituerait également un cas de licenciement ouvrant droit a
indemnités.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS
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k) Indemnité de non-concurrence
Il nexiste pas de clause de non-concurrence.

1) Engagements de retraite et assimilés

Conformément a la procédure des conventions et engagements
réglementés, les actionnaires se sont prononcés sur ce sujet lors des
Assemblées générales des 24 mai 2006 (résolution 4) et 6 mai 2009
(résolution 4).

Conformément a la politique de rémunération présentée ci-dessus
(Section 3.4.2), M. Bruno Lafont bénéficie d'un régime de retraite a
prestations définies de type additif par le biais de deux plans collectifs
applicables, sous certaines conditions, a certains cadres dirigeants.
Il n'existe pas de régime de retraite particulier pour les mandataires
sociaux. Au regard de I'ancienneté de 32 ans de M. Bruno Lafont,
dans le Groupe, ce régime lui procurerait une rente égale a 26 % d’une
rémunération de référence  au-dela de huit fois le plafond annuel
de la sécurité sociale, auxquels s'ajouteraient 13 % supplémentaires
au-dela de 16 fois ce plafond.

Atitre d'illustration, si le calcul des droits était opéré sur la base des trois
derniers exercices (2012-2014), la rente annuelle servie a M. Bruno
Lafont représenterait de I'ordre de 33 % de ses rémunérations fixes et
variables annuelles dues au titre de cette période de référence (versus
45 % maximum recommandés).

Les deux plans de ce régime sont toujours ouverts et bénéficient
potentiellement, sous certaines conditions, pour 'un a 'ensemble
des cadres dirigeants de Lafarge et de ses filiales francaises, et pour
I'autre a 'ensemble des membres du Comité Exécutif du Groupe.

Les autres caractéristiques principales de ce régime et des deux plans
collectifs le composant sont les suivantes :

< cerégime ne s'applique, lors de la liquidation des droits a retraite,
que sil'intéressé est encore dans la Société a ce moment ou qu'ily
aachevé sa carriere al'initiative de la Société apres I'age de bbans ;

< ces plans prévoient respectivement, entre autres conditions,
une ancienneté de cing et trois ans minimum dans différentes
fonctions au sein du Groupe pour pouvoir en bénéficier (versus
deuxans recommandés). Ces conditions sont atteintes concernant
M. Bruno Lafont;

< |es formules de calcul des droits au titre de ces plans prévoient des
plafonds en nombre d’années d’ancienneté a prendre en compte
de respectivement 20 et 10 ans dans différentes fonctions au sein
du Groupe. Ces plafonds sont atteints concernant M. Bruno Lafont ;

< l'augmentation annuelle cumulée possible des droits potentiels au
titre de ces deux plans est inférieure a 5 % de la rémunération de
référence, comme recommandé.

Enfin, lors de sa réunion du 11 mars 2015, le Conseil d'administration a
approuvé la modification de deux régimes de retraite supplémentaires
en France et des conventions d'externalisation liées. Ces modifications
visenta permettre le maintien des droits au titre des services passées
des bénéficiaires potentiels qui seraient amenés a étre localisés en
Suisse chez LafargeHolcim en cas de réalisation du projet de fusion
entre Lafarge et Holcim Ltd. Ces modifications n'emportent aucune
augmentation dans le calcul des droits potentiels au bénéfice de
M. Bruno Lafont. Ces modifications constituent de nouvelles
conventions réglementées soumises a |'approbation des actionnaires
lors de I'assemblée générale du 7 mai 2015.

Voir le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions et engagements réglementés page F105, ainsi que la
Note 30 (Parties liges) annexée aux comptes consolidés page F74
pour plus d’information.

(1) Rémunération de référence a prendre en compte = moyenne des trois dernieres rémunérations fixes et variables annuelles (les rémunérations pluriannuelles

étant notamment exclues de ce calcul).
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TABLEAU RECAPITULATIF

Dirigeant

mandataire social

Bruno Lafont ¥
Président-Directeur

général

-
(cf. paragraph:
i)

INDEMNITES OU
AVANTAGES DUS OU
SUSCEPTIBLES D’ETRE DUS )
. A RAISON DE LA CESSATION  INDEMNITES RELATIVES
REGIME DE RETRAITE OU DU CHANGEMENT A UNE CLAUSE
CONTRAT DE TRAVAIL SUPPLEMENTAIRE DE FONCTIONS DE NON-CONCURRENCE

<

(cf. paragraphe
k)

(1) Bruno Lafont est administrateur depuis le 25 mai 2005, Directeur général depuis le 1° janvier 2006, Président-Directeur général depuis le 3 mai 2007.

3.4.4 ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU TITRE DE L'EXERCICE 2014 AU PRESIDENT-
DIRECTEUR GENERAL SOUMIS POUR AVIS AUX ACTIONNAIRES LORS DE LASSEMBLEE GENERALE
DU 7 MAI 2015 (“SAY ON PAY”)

Eléments de la

rémunération
due ou attribuée
au titre de
I'exercice clos

Rémunération fixe

Rémunération
variable annuelle

Rémunération
variable différée

Montants ou
valorisation
comptable
soumis au vote
975 000 euros
(montant versé)

828 750 euros
(montant dd, a
verser en 2015)

N/A

Présentation

Aucune augmentation de la rémunération fixe 2014 par rapport a celle de 2013.

La partie variable annuelle 2014 correspond a 53 % du bonus maximum.

Les objectifs financiers 2014 fixés pour la partie variable étaient : la variation du bénéfice par action, la
génération de cash-flow libre, le niveau d’Ebitda, le Roce (retour sur capitaux engagés) et I'évolution des
performances de Lafarge comparées a celle de ses concurrents.

Les niveaux de réalisation de ces objectifs financiers ont été validés par le Comité des rémunérations et
le Conseil d’administration.

Les objectifs qualitatifs 2014 portaient sur les domaines suivants : la santé-sécurité, les objectifs
budgétaires et la notation financiere, les mesures d'accélération de la croissance organique, le plan
stratégique du Groupe, la communication financiere et le développement de I'équipe dirigeante.

La politique de la Société est de fixer la part variable annuelle du Président-Directeur général, hors
circonstances exceptionnelles, a un maximum de 160 % de sa rémunération fixe. Elle est déterminée
en fonction, d’'une part, pour 62,5 % de I'atteinte d’objectifs financiers et, d’autre part, pour 37,5 % de
la réalisation d’objectifs qualitatifs.

Le principe d’'une rémunération variable différée n’est pas prévu.

118

(1) G4-53.
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Eléments de la
rémunération

due ou attribuée
au titre de
I'exercice clos

Rémunération
variable
pluriannuelle

Montants ou
valorisation
comptable
soumis au vote
0 euro

Aucun montant
n'est dd

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.4 Rémunérations et avantages

Présentation

Prime a la création de valeur 2014 :

< Attribution de 92 000 unités de “prime a la création de valeur” (PCV) (Conseil d'administration du
11 mars 2014).

< Alissue d’une période de quatre ans (2014 & 2018), et uniquement dans la mesure ot la condition
de performance externe liée au cours de I'action Lafarge serait atteinte, versement d’une prime
calculée sur la base de la différence entre le cours de I'action au terme du programme ) et un cours
de Bourse cible fixé a 75 euros. Pour déterminer le montant de cette prime, cette différence sera
multipliée par le nombre d’unités PCV accordées, étant entendu que si la condition de performance
interne également attachée au programme n’était pas atteinte, 50 % des unités PCV accordées
seraient annulées.

<+ Plafond : le montant qui pourrait étre d par unité PCV est plafonné a 75 euros

<+ Conditions de performance :
— condition de performance externe consistant en I'atteinte au minimum du cours de Bourse cible
fixé a 75 euros ;
— condition de performance interne : niveau de retour sur capitaux engagés moyen sur les exercices
2014 a 2017 atteint par rapport a des niveaux cibles préfixés . Le nombre d’unités PCV donnant
droit a paiement dépendra du niveau d’atteinte de cette condition. Si le niveau cible minimum n’était
pas atteint, 50 % des unités PCV accordées seraient annulées.

<+ Le programme prévoit le principe d'un paiement en 2018. Aucun montant n’est dii sur 2014 au titre
de cette rémunération variable pluriannuelle.

<+ La valorisation de cette rémunération variable pluriannuelle a sa date d’attribution a été estimée a
578 680 euros. Elle est recalculée chaque année.

Autres plans de rémunérations variables pluriannuelles :

Le descriptif des plans attribués lors d’exercices précédents et toujours en cours figure a la

Section 3.4.3 —d (page 112) du présent Document de Référence.

(1) Moyenne des premiers cours cotés de I'action lors des vingt séances de Bourse précédant le 11 mars 2018.
(2) Les niveaux cibles préfixés de pourcentage moyen de marge de Roce sur la période 2014 a 2017 sont définis de maniére précise. Ils ne sont pas rendus public
pour des raisons de confidentialité.

Eléments de la
rémunération

due ou attribuée
au titre de
I'exercice clos

Rémunération
exceptionnelle

Options d’actions,
actions de
performance

Montants ou
valorisation
comptable
soumis au vote

N/A

Actions

722 860 euros
(valorisation
comptable)

Options = N/A

Présentation

Aucune rémunération exceptionnelle n'a été attribuée au Président-Directeur général au titre de
I'exercice 2014.

Attribution 2014 d’actions de performance :

< Attribution de 23 000 actions de performance, représentant moins de 10 % du total de I'attribution
et 0,01 % du capital actuel.

<+ 100 % de I'attribution est soumise a I'atteinte de conditions de performance externes et internes. Le
nombre d’actions de performance qui serait livré a I'issue d’une période de trois ans dépendra du
niveau d'atteinte de ces différentes conditions sur la période 2014-2016 :
- condition de performance externe (conditionnant 75 % de I'attribution) : performance relative de
Lafarge sur la période 2014-2016 par rapport a un panel de sociétés de référence intégrant ses
principaux concurrents en matiere (i) de rendement total pour I'actionnaire (TSR) et (i) de niveau
de retour sur capitaux engagés (Roce). Cette part de I'attribution sera fonction du classement de
Lafarge dans le panel.
- condition de performance interne (conditionnant 25 % de I'attribution) : progression de I'Ebitda du
Groupe liée a des actions d’innovation et de performance (niveaux cibles définis pour I'exercice 2014
et pour la période 2014-2015).

< Attribution lors de la réunion du Conseil d’administration du 11 mars 2014, effectuée sur base de la
résolution 21 (“Autorisation au Conseil d’administration de procéder a I'attribution gratuite d'actions
existantes ou a émettre”) votée lors de I’Assemblée générale du 7 mai 2013.

Absence d'attribution.
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Eléments de la
rémunération Montants ou

due ou attribuée | valorisation
au titre de comptable ) )
I'exercice clos soumis au vote | Présentation

Jetons de présence | 30 000 euros Calcul des jetons de présence 2014 de Bruno Lafont par application des regles de répartition des
(montant dd, a jetons de présence approuvées par le Conseil d’administration le 18 février 2014 et présenté a la

verser en 2015) | Section 3.4.1 — b (page 109) du présent Document de Référence ((30 000 euros = 10 000 euros (jeton
fixe) + 20 000 euros (jeton variable).

Valorisation des 4000 euros M. Bruno Lafont bénéficie d’une voiture de fonction.
avantages de toute | (valorisation
nature comptable)

Eléments de la rémunération due
ou attribuée au titre de I’exercice
clos qui font ou ont fait I'objet

d’un vote par 'Assemblée
generale au titre de la procédure )
es conventions et engagements | Montants soumis

réglementés au vote Présentation

Indemnité de départ 0 euro Indemnité de départ liée au contrat de travail suspendu de M. Bruno Lafont.
Aucun montant Conformément a la procédure relative aux conventions et engagements
n'est dd réglementés, les actionnaires se sont prononcés sur cette indemnité de

départ pour la derniére fois lors de I’Assemblée générale mixte du 7 mai 2013
(5° résolution).

La description du régime de I'indemnité de départ liée au contrat de travail
suspendu de M. Bruno Lafont et dont il bénéficie figure a la Section 3.4.3 -j.2
(page 116) du présent Document de Référence a la lecture de laquelle il est

renvoye.
Indemnité de non-concurrence N/A Il nexiste pas de clause de non-concurrence.
Régime de retraite supplémentaire 0 euro Régime de retraite supplémentaire
Aucun montant Conformément a la procédure relative aux conventions et engagements
n'est dd réglementés, les actionnaires se sont prononcés sur ce sujet lors des Assemblées

générales des 24 mai 2006 (résolution 4) et 6 mai 2009 (résolution 4).

La description du régime de retraite a prestations définies de type additif par

le biais de deux plans collectifs dont bénéficie M. Bruno Lafont figure a la
Section 3.4.3 — | (page 117) du présent Document de Référence a la lecture de
laquelle il est renvoyé.

3.4.5 REMUNERATIONS DE LA DIRECTION DU GROUPE

a) Information globale sur les rémunérations de la direction du Groupe et les engagements de retraite
La direction du Groupe est composée de M. Bruno Lafont, Président-Directeur général ainsi que des membres du Comité Exécutif du Groupe.

Exercice 2014 Exercice 2013

Nombre moyen de personnes ) 11 10,3
Montant versé (millions d’euros) 10,0 12,0
Montant de I'engagement retraite (millions d’euros) 64,0 475

(1) Toutes les personnes qui ont fait partie de la direction au titre de I'exercice concerné, pour la période pendant laquelle elles ont été membres de la direction (pour

'évolution du nombre des membres du Comité Exécutif, se référer a la Section 3.3, page 107).

Ce montant comprend :

— la partie fixe de la rémunération des membres de la direction au titre de I'exercice concerné ;

— la partie variable et, le cas échéant exceptionnelle, versée au titre de I'exercice précédent, composée d’une partie performance qualitative, d’une partie
performance financiere et d’une partie performance collective ;

— les jetons de présence versés par Lafarge S.A. a M. Bruno Lafont ;

— le cas échéant, les versements ligs au titre de rémunérations variables pluriannuelles.

L’évolution du montant de I'engagement retraite entre 2013 et 2014 s'explique essentiellement par la mise a jour des hypothéses actuarielles (baisse du taux

d'actualisation et du taux technique) et I'impact de la fiscalité, ainsi que l'acquisition d'une année de droits supplémentaires potentiels, [G4-EC3].

(2

@
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b) Options des mandataires sociaux
et des membres de la direction

LLe mandataire social de la Société ainsi que les membres de la direction
visés a la Section 3.3 (Direction du Groupe) détiennent 23,12 % des
options non encore exercées au 31 décembre 2014, dont 8,73 %
détenues par le Président-Directeur général.

Linformation sur la politique d’attribution, les attributions antérieures,
et les criteres de performance attachés a ces attributions figure aux
Sections 3.5.1 et3.5.2.

c) Actions de performance des mandataires
sociaux et des membres de la direction

Le mandataire social de la Société ainsi que les membres de la direction
visés a la Section 3.3 (Direction du Groupe) détiennent 14,46 % des
actions de performance (non encore acquises définitivement) au
31 décembre 2014, dont 5,28 % détenues par le Président-Directeur
général.

Linformation sur la politique d'attribution, les attributions antérieures,
et les criteres de performance attachés a ces attributions figure aux
Sections3.5.1et3.5.3.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.4 Rémunérations et avantages

d) Regles de conservation et de couverture
applicables aux membres du Comité Exécutif
concernant les options et actions de
performance

Chaque membre du Comité Exécutif a I'obligation (i) de réinvestir en
actions Lafarge S.A. untiers de la plus-value théorique nette d'impots
réalisée lors de I'exercice d’options de souscription ou d’achat et (ii) de
conserver a l'issue de la période de conservation un tiers des actions de
performance attribuées a chaque attribution, et cela jusqu’a détenir au
global 'équivalent de sa rémunération annuelle fixe en valeur d’actions
Lafarge S.A., jusqu’a la cessation de sa qualité de membre du Comité
Exécutif du Groupe.

lls ne doivent pas recourir a des opérations de couverture de leur risque.

Les regles spécifiques concernant le Président-Directeur général
figurentaux Sections 3.4.3H.4et3.4.31.4.
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3.9

PLANS DE REMUNERATION A LONG TERME (OPTIONS DE SOUSCRIPTION
ET D’ACHAT D’ACTIONS ET ACTIONS DE PERFORMANCE)
-

3.5.1 POLITIQUE D’ATTRIBUTION — CRITERES DE
PERFORMANCE ET REGLES DE CONSERVATION

a) Politique d’attribution

La politique de rémunération du Groupe a pour objectif de fidéliser
et motiver les talents du Groupe et d’associer les cadres et salariés
a ses performances, notamment grace a I'attribution d’options de
souscription d’actions et d’actions de performance (attributions
gratuites d’'actions), qui sont liées a la stratégie long terme du Groupe.
Le Groupe attribue des options et/ou des actions de performance
au dirigeant mandataire social, aux cadres dirigeants, aux cadres
supérieurs, et a certains collaborateurs particulierement performants
dont le Groupe souhaite reconnaitre les performances et 'engagement.

Les options et actions de performance sont attribuées par le Conseil
d’administration, sur proposition du Comité des rémunérations. Ces
attributions sont décidées chaque année lors d’une réunion du Conseil
d’administration se tenant habituellement en mars.

Concernant les attributions d’options, la pratique du Groupe depuis
2002 est d'attribuer des options de souscription d’actions. Le prix
d’exercice des options est fixé sans rabais ni décote.

Suite aux recommandations du Code Afep-Medef, le Conseil
d’administration a décidé de limiter le nombre des options de

2005
a 2007

2004

2009

souscription, d’achat d’actions ou d’actions de performance pouvant
étre attribuées aux dirigeants mandataires sociaux. Cette regle prévoit
que les parts respectives d'options et d'actions de performance pouvant
leur revenir ne peuvent pas étre supérieures a 10 % du total des options
et 10 % du total des actions de performance attribuées sur un méme
exercice.

b) Critéres de performance attachés aux
attributions d’options et actions de performance :

~= PROPORTION D’OPTIONS OU D’ACTIONS
DE PERFORMANCE SOUMISES A CRITERES
DE PERFORMANCE

Mandataires sociaux et membres du Comité Exécutif du
Groupe :

Conformément au Code Afep-Medef, la politique actuelle du Groupe
est de soumettre la totalité des options de souscription ou d’achat
d’actions et des actions de performance attribuées au Président-
Directeur général et aux membres du Comité Exécutif du Groupe a
I'atteinte de conditions de performance.

Les informations historiques sur la part des attributions soumise a
critere de performance pour le Président-Directeur général et les
membres du Comité Exécutif du Groupe figurent ci-dessous :

2010 2011 2012 2013 2014

Bruno Lafont 43 % 50 % 50 % pas dattribution 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Membres du
Comité Exécutif 30 % 50 % 63 % 70 % 70 % 80 % 100 % 100 % 100 %

Autres bénéficiaires :

Lintégralité des options et actions de performance attribuées aux
autres salariés est également soumise a des criteres de performance
depuis 2013.

~= CRITERES DE PERFORMANCE RETENUS

Depuis 2011, les options de souscription et les actions de performance
attribuées sont soumises a I'atteinte de critéres de performance
préalablement définis, et ce pour chaque bénéficiaire.

Attribution 2014

Les criteres de performance applicables a I'attribution 2014 sont basés
sur des conditions externes et des conditions internes. Les conditions
externes doivent étre atteintes sur une période de trois ans. Le niveau
d’atteinte des conditions externes sera évalué en faisant la moyenne
des résultats obtenus en fin de chaque année. Les conditions internes
doivent étre atteintes sur une période de deux ans.

Lafarge - Document de Référence 2014

Concernant les membres du Comité Exécutif et le mandataire social,
Président-Directeur général :

< |acondition externe, dont I'atteinte conditionne I'acquisition de 75 %
de l'attribution soumise a conditions de performance, est basée
sur la performance relative de Lafarge par rapport a ses principaux
concurrents sur chacun des deux criteres suivants : le retour sur
capitaux engagés (Roce), le rendement total pour I'actionnaire
(TSR). Des niveaux d’atteinte ont été définis pour ces objectifs,
en lien avec le plan stratégique du Groupe. Ces niveaux d'atteinte
définissent le pourcentage d’'acquisition. Pour 'ensemble des deux
conditions externes, ces seuils sont les suivants : 30 % si le premier
niveau est atteint, 45 % si le second niveau est atteint, 60 % si le
troisieme niveau est atteint, 75 % si le quatrieme niveau est atteint ;

< |es conditions internes, dont 'atteinte conditionne I'acquisition de
25 % de I'attribution soumise a condition de performance, sont
basées sur la progression de I'Ebitda liée a des actions de réduction
des colts et d'innovation en 2014 et 2015. Un seuil d’atteinte a
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été défini pour I'ensemble de ces objectifs en lien avec le plan
stratégique du Groupe. Ce niveau d'atteinte définit le pourcentage
d’acquisition.
Le niveau requis pour atteindre 100 % des conditions de performance
internes est ambitieux.

Lintégralité des actions de performance attribuées aux autres salariés
est également soumise a des conditions de performance. Lessentiel

de ces bénéficiaires voient leur attribution conditionnée uniquement
al'atteinte de conditions de performance internes. Les pourcentages
d’atteinte de performance internes varient également selon le niveau
de responsabilité des bénéficiaires.

Ala réalisation du projet de fusion entre égaux avec Holcim, la condition
externe devant étre évaluée fin 2016 serait calculée en prenant en
compte la performance de LafargeHolcim.

RESUME DES CONDITIONS DE PERFORMANCE POUR LES MANDATAIRES SOCIAUX ET LES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF

-- Mandataires sociaux Membres du Comité Exécutif

2007 et 2008 |Conditions internes  |Objectif de réduction des codts “Excellence 2008”.
2009 Condition externe Pas d’attribution Performance relative de Lafarge et de ses concurrents (moyenne
2009, 2010 et 2011).
Si la condition externe n’est pas atteinte en 2012, une nouvelle
évaluation aura lieu sur les mémes criteres en 2013 et 2015
selon FCF (Free Cash Flow).
Conditions internes FCF et Roce (moyenne 2009, 2010 et 2011).
2010 Condition externe Performance relative de Lafarge et de ses concurrents (moyenne 2010, 2011 et 2012).
Conditions internes |FCF et Roce (moyenne 2010, 2011 et 2012).
2011 Condition externe Performance relative de Lafarge et de ses concurrents (moyenne 2011, 2012 et 2013).
Conditions internes  |FCF et Roce (moyenne 2011, 2012 et 2013).
Le pourcentage d’acquisition de I'attribution se déclenche par niveau (3 niveaux pour l'objectif FCF
et trois niveaux pour l'objectif Roce).
2012 Condition externe Performance relative de Lafarge et de ses concurrents (moyenne 2012, 2013 et 2014).
Conditions internes  |FCF et Roce (moyenne 2012, 2013 et 2014). Le pourcentage d’acquisition de I'attribution se déclenche
par niveau (3 niveaux pour I'objectif FCF et trois niveaux pour I'objectif Roce).
Pour les membres du Comité Exécutif, une partie de leur condition de performance interne est liée
au niveau d'atteinte du plan 2012 de réduction des codts.
2013 Condition externe Performance relative de Lafarge et de ses concurrents (moyenne 2013, 2014 et 2015).
Conditions internes  |Progression de I'Ebitda liée a des actions de réduction des co(ts, d’innovation et de performance en 2013
et 2014.
2014 Condition externe Performance relative de Lafarge et de ses concurrents (moyenne 2014, 2015 et 2016).
Conditions internes  Progression de I'Ebitda liée a des actions de réduction des codts et d'innovation en 2014 et 2015.
Attribution 2013 < |es conditions internes, dont I'atteinte conditionne I'acquisition

Les criteres de performance applicables a I'attribution 2013 sont basés
sur des conditions externes et des conditions internes. Les conditions
externes doivent étre atteintes sur une période de trois ans. Le niveau
d’atteinte des conditions externes sera évalué en faisant la moyenne
des résultats obtenus en fin de chaque année. Les conditions internes
doivent étre atteintes sur une période de deux ans.

Concernant les membres du Comité Exécutif et le mandataire social,
Président-Directeur général :

< |acondition externe, dont I'atteinte conditionne I'acquisition de 75 %
de Iattribution soumise a conditions de performance, est basée
surla performance relative de Lafarge par rapport a ses principaux
concurrents sur chacun des deux criteres suivants : le retour sur
capitaux engagés (Roce), le rendement total pour I'actionnaire
(TSR). Cing niveaux d’atteinte ont été définis pour ces objectifs,
en lien avec le plan stratégique du Groupe. Ces niveaux d'atteinte
définissent le pourcentage d’acquisition. Pour 'ensemble des deux
conditions externes, ces seuils sont les suivants : 30 % sile premier
niveau est atteint, 45 % si le second niveau est atteint, 52,5 % sile
troisieme niveau est atteint, 60 % si le quatrieme niveau est atteint
et 75 % sile cinquieme niveau est atteint ;

de 25 % de I'attribution soumise a condition de performance,
sont basées sur la progression de I'Ebitda liée a des actions de
réduction des co(ts, d’'innovation et de performance en 2013
et 2014. Trois niveaux d'atteinte ont été définis pour I'ensemble
de ces objectifs en lien avec le plan stratégique du Groupe. Ces
niveaux d'atteinte définissent le pourcentage d’acquisition. Pour
ces conditions internes, ces seuils sont les suivants : 6,25 % sile
premier niveau est atteint, 9,37 % si le second niveau est atteint et
12,5 % si le troisiéme niveau est atteint.

Pour le mandataire social, Président-Directeur général et les membres
du Comité Exécutif 15 % des criteres de performance internes relatifs
a cette attribution n'ont pas été atteints et les actions de performance
correspondantes seront annulées.

Le niveau requis pour atteindre 100 % des conditions de performance
internes est ambitieux.

Alaréalisation du projet de fusion entre égaux avec Holcim, la condition
externe devant étre évaluée fin 2015 serait calculée en prenant en
compte la performance de LafargeHolcim.

L'intégralité des actions de performance attribuées aux autres salariés
est également soumise a des conditions de performance. L'essentiel
de ces bénéficiaires voient leur attribution conditionnée uniqguement
a l'atteinte de conditions de performance internes. Les pourcentages
d’atteinte de performance internes varient également selon le niveau
de responsabilité des bénéficiaires.
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Attributions 2012 et 2011

Les criteres de performance applicables aux attributions 2011 et 2012
sont basés sur une condition externe et des conditions internes. Ces
conditions de performance externes et internes doivent étre atteintes
sur une période de trois ans. Le niveau d'atteinte de chacune de ces
conditions sera évalué en faisant la moyenne des résultats obtenus
en fin de chaque année.

La condition externe est basée sur la performance relative de Lafarge
par rapport a ses principaux concurrents sur chacun des trois criteres
suivants : le retour sur capitaux engagés (Roce), le rendement total
pour I'actionnaire (TSR) et le flux de trésorerie disponible (FCF). Pour
que cette condition de performance externe soit atteinte, I'évolution
de la performance du Groupe sur ces trois criteres doit se situer parmi
les trois meilleures du groupe de référence. A défaut, la moitié de
I'attribution soumise a condition de performance sera annulée.

Les conditions internes, dont I'atteinte conditionne I'acquisition de
I'autre moitié de I'attribution soumise a condition de performance,
sont basées sur le retour sur capitaux engagés (Roce) et le flux de
trésorerie disponible (FCF). Trois niveaux d'atteinte ont été définis pour
chacun de ses objectifs, en lien avec le plan stratégique du Groupe.
Ces niveaux d'atteinte définissent le pourcentage d’acquisition. Pour
chacune des deux conditions internes, ces seuils sont les suivants :
12,5 % si le premier niveau est atteint, 18,75 % si le second niveau
estatteint et 25 % si le troisieme niveau est atteint.

Le niveau requis pour atteindre 100 % des conditions de performance
internes est ambitieux.

La proportion des options de souscription et actions de performance
attribuées soumises a I'atteinte de criteres de performance varie selon le
niveau de responsabilité des bénéficiaires, comme indiqué ci-dessus.

Une partie (50 %) des criteres de performance relatifs aux attributions
de 2011 et 2012 n’a pas été atteinte et les options et actions de
performance correspondantes ont été annulées.

Attribution supplémentaire d’actions de performance en 2012
Des actions de performance supplémentaires ont été attribuées aux
cadres dirigeants et aux cadres supérieurs sur la base d’objectifs
de réduction des colts au niveau du Groupe. Cette condition de

performance s'applique sur 100 % de cette attribution additionnelle
et pour tous les bénéficiaires.

La condition de performance est basée sur les résultats de réduction
de colts du Groupe. Le niveau d’atteinte de cette condition définit le
pourcentage d’acquisition. Trois seuils d'atteinte ont été déterminés :
50 % si le premier niveau est atteint, 75 % si le second niveau est
atteintet 100 % si le 3° niveau est atteint. Le troisieme niveau de cette
condition de performance a été atteint au titre de 2012.

Le Président-Directeur général n’est pas éligible a cette attribution
supplémentaire.

Attributions antérieures

En 2009 et 2010, les options attribuées aux membres du Comité
Exécutif ainsi qu’aux cadres dirigeants étaient également soumises
a plusieurs criteres de performance a la fois externes, tels que, les
performances du Groupe par rapport a ses concurrents, et internes,
comme l'atteinte d'objectifs de flux de trésorerie disponible, de retour
sur capitaux engagés apres impots, de résultat brut d’exploitation ou
de réduction des co(ts. Selon les attributions et les bénéficiaires, ces
criteres pouvaient étre alternatifs ou cumulatifs en partie. Ces mémes
criteres de performance externes et internes étaient applicables au
Président-Directeur général en 2010, aucune option ne lui ayant été
attribuée en 2009. Une partie des criteres de performance relatifs
aux attributions de 2009 et 2010 n’a pas été atteinte et les options
correspondantes ont été annulées.

En 2007 et 2008, les options attribuées aux mandataires sociaux,
membres du Comité Exécutif et cadres dirigeants avaient pour unique
critere de performance I'atteinte d’objectifs de réduction de colits dans
le cadre du plan Excellence 2008.

Entre 2007 et 2010, le critere de performance retenu pour les salariés
hors cadres dirigeants et membres du Comité Exécutif (que ce soit
pour les options ou les actions de performance) était li€ a I'atteinte des
objectifs de réduction des colts du Groupe dans le cadre de ses plans
Excellence 2008 (pour les attributions de 2007 et 2008) et Excellence
2010 (pour les attributions de 2009 et 2010).

Les criteres de performance relatifs aux objectifs de réduction des
colts dans le cadre des programmes Excellence ont tous été atteints.

RESUME DE L'ATTEINTE DES CONDITIONS DE PERFORMANCE DES PLANS DE REMUNERATION A LONG TERME POUR LES MANDATAIRES

SOCIAUX ET LES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF

Mandataires

sociaux Membres du Comité Exécutif
Objectif de réduction des colts “Excellence 2008".
Pas d’attribution

2007 et 2008
2009

en 2013 et 2015.

2010
2011 et 2012).
FCF et Roce (moyenne 2010, 2011 et 2012).
2011
2012 et 2013).
FCF et Roce (moyenne 2011, 2012 et 2013).
2012
2013 et 2014).
FCF et Roce (moyenne 2012, 2013 et 2014).
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Performance relative de Lafarge et de ses
concurrents (moyenne 2009, 2010 et 2011).

Si la condition externe n'est pas atteinte en 2012,
une réévaluation aura lieu sur les mémes criteres

FCF et Roce (moyenne 2009, 2010 et 2011).
Performance relative de Lafarge et de ses concurrents (moyenne 2010,

Performance relative de Lafarge et de ses concurrents (moyenne 2011,

Performance relative de Lafarge et de ses concurrents (moyenne 2012,

Atteinte des conditions de performances
Conditions atteintes

Condition externe atteinte
Conditions internes non atteintes
50 % des conditions ont été atteintes

Condition externe atteinte
Conditions internes non atteintes
50 % des conditions ont été atteintes

Condition externe atteinte
Conditions internes non atteintes
50 % des conditions ont été atteintes

Condition externe atteinte
Conditions internes non atteintes
50 % des conditions ont été atteintes




GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.5 Plans de rémunération a long terme (options de souscription et d'achat d’actions et actions de performance)

Mandataires
sociaux

Membres du Comité Exécutif

2013 Performance relative de Lafarge et de ses concurrents (moyenne 2013,
2014 et 2015).
Progression de I'Ebitda liée a des actions de réduction des codts,
d’innovation et de performance en 2013 et 2014.

2014 Performance relative de Lafarge et de ses concurrents (moyenne 2014,

2015 et 2016).

d’innovation en 2014 et 2015.

Progression de I'Ebitda liée a des actions de réduction des codts, et

Atteinte des conditions de performances

Condition externe testée en 2015
Conditions internes partiellement atteintes

Conditions testées en 2015 et en 2016

c) Regles de conservation et de couverture
Les regles de conservation et de couverture concernant :

< |e Président-Directeur général figurent aux Sections 3.4.3 H.4
et3.4.314;

< les membres du Comité Exécutif figurent a la Section 3.4.5d).

d) Regles prudentielles portant sur les opérations
sur titres issus des plans d’attribution d’options
d’actions et d’actions de performance

Des regles prudentielles applicables aux ventes d’actions de
performance et aux ventes d’actions résultant de la levée d’options,
réalisées simultanément a cette levée, prévoient des périodes non
autorisées durant lesquelles la réalisation de telles opérations sur
titres par les dirigeants du Groupe (dont les membres de son Conseil
d’administration et du Comité Exécutif) est interdite.

Ces périodes non autorisées débutent 30 jours avant la date prévue
pour la publication des résultats trimestriels, semestriels ou annuels
et s'achevent dix jours de Bourse suivant la publication des résultats
concernant les ventes d’actions de performance et les ventes d’actions
résultant de la levée d’'options, réalisées simultanément a cette levée.

3.5.2 PLANS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION
0U D’ACHAT D’ACTIONS

Afin décembre 2014, le nombre total d'options non exercées était de
5752 615, soitenviron 2 % du capital de la Société au 31 décembre
2014.

a) Principales caractéristiques des plans
d’attribution d’options

<= CARACTERISTIQUES DES OPTIONS ATTRIBUEES
La durée de vie des options estde 10 ans.

Le prix d’exercice des options est fixé sans rabais ni décote par rapport
a la moyenne des cours de Bourse des 20 jours précédant la date
d'attribution par le Conseil d’administration.

<= CONDITIONS D’EXERCICE DES OPTIONS

Les options attribuées sont soumises a une période d’indisponibilité.
Depuis décembre 2001, celle-ci est de quatre ans.

Néanmoins, pour les options attribuées depuis 2007, cette
indisponibilité cesse de s'appliquer de plein droit si, au cours de cette
période de quatre ans, une offre publique est lancée sur les titres de
Lafarge S.A., ou le Groupe vient a fusionner ou étre absorbé par une
autre société.

<= PERTE OU MAINTIEN DES OPTIONS
Les options non exercées dans les dix ans de leur attribution sont
annulées.

Depuis 2007, certains événements tels que la démission ou le
licenciement font perdre le bénéfice des options. Le bénéfice des
options peut étre maintenu en cas de vente (sortie du Groupe) de la
société employeur du bénéficiaire.

h) Exercice 2014 : Information
sur les attributions et levées

Aucune attribution d’options n’a été décidée au cours de
I'exercice 2014.

Lafarge - Document de Référence 2014 o

125




GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

3.5 Plans de rémunération a long terme (options de souscription et d'achat d’actions et actions de performance)

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS CONSENTIES AUX DIX PREMIERS ATTRIBUTAIRES NON MANDATAIRES SOCIAUX
ET OPTIONS LEVEES PAR CES DERNIERS (HORS LE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL)

Nombre total d’options attribuées/ Prix d’exercice
d’actions souscrites ou achetées (euros) Code(s) plan

Options consenties durant I'exercice 2014 par I'’émetteur et toute société comprise dans le périmétre d’attribution des options, aux dix salariés
de I'émetteur et de toute société comprise dans ce périmétre, dont le nombre d’options ainsi consenties est le plus élevé (information globale)

Lafarge S.A. Pas d'attribution d’options au cours de I'exercice 2014

Options V) détenues sur I'émetteur et les sociétés visées précédemment, levées, durant I'exercice 2014, par les dix salariés de I'émetteur et de ces
sociétés, dont le nombre d’actions ainsi souscrites ou achetées est le plus élevé (information globale)

Lafarge S.A. 10 364 61,19 OSA 2004
du 14/12/2004
Lafarge S.A. 8678 62,78 OSA 2005
du 16/12/2005
Lafarge S.A. 27136 30,74 OSA 2009
du 25/03/2009
Lafarge S.A. 13750 51,30 OSA 2010

du 24/03/2010

(1) Une option donne droit a une action.

c¢) Informations sur les plans en cours en 2014 opérations financiéres qui ont eu une incidence sur la valeur du titre
- N . . (émission d’actions avec droit préférentiel de souscription, attribution
LLe nombre total d’actions pouvant étre souscrites ou achetées et le

prix des options figurant dans les tableaux ci-apres ont été réajustés d a;hons de performance aux achonnalre;s existants), de faniere a
depuis leur attribution, chague fois que la SoCiété a procédé 3 des maintenir constant le total en valeur des options de chaque bénéficiaire

conformémenta la Loi.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS ATTRIBUEES DU 14 DECEMBRE 2004 AU 24 MAI 2006

0SA 2004 0SA 2005 0SA 2006-1
du 14/12/2004 du 16/12/2005 du 24/05/2006

Attribution autorisée par I'’Assemblée générale du 20/05/2003 25/05/2005 25/05/2005
Attribution par le Conseil d’administration du 14/12/2004 16/12/2005 24/05/2006
Nature des options souscription souscription souscription
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 791 575 1 466 294 768 626
Dont aux mandataires sociaux

M. Bruno Lafont 34 709 69418 69418

M. Bertrand Collomb 46 279 46 278 -
Nombre de bénéficiaires a I'origine 479 1916 536
Date a partir de laquelle les options peuvent étre exercées 14/12/2008 16/12/2009 24/05/2010
Date d’expiration 14/12/2014 16/12/2015 24/05/2016
Prix de souscription (euros) 61,19 62,78 84,42
Nombre d’options souscrites au 31 décembre 2014 32737 57 359 3050
Nombre cumulé d’options de souscription d’actions annulées
ou caduques 758 838 116 541 46 598
NOMBRE D’OPTIONS RESTANTES AU 31 DECEMBRE 2014 0 1292 394 718 978

(1) Conformément aux modalités du plan.
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OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS ATTRIBUEES DU 24 MAI 2006 AU 15 MARS 2012

0SA 2006-2  OSA 2007

du
15/06/2007

du
24/05/2006

Attribution autorisée par

0SA 20?]8
u
26/03/2008

0SA 20(()19
u
25/03/2009

0SA 20 1dO
u
24/03/2010

0SA 2011
du
15/03/2011

0SA 20 112
u
15/03/2012

I'’Assemblée générale du 25/05/2005  03/05/2007  03/05/2007  03/05/2007  06/05/2009  06/05/2009  12/05/2011
Attribution par le Conseil
d’administration du 24/05/2006  15/06/2007  26/03/2008  25/03/2009  24/03/2010  15/03/2011  15/03/2012

Nature des options souscription  souscription

Nombre total d’actions pouvant

souscription

souscription  souscription  souscription  souscription

étre souscrites 171 980 621 865 819 487 744 045 1203 500 781 980 789920
Dont aux mandataires sociaux
M. Bruno Lafont - 69418 138834 - 100 000 70 000 70 000
M. Bertrand Collomb - - - - - - -
Nombre de bénéficiaires
a l'origine 33 169 184 197 596 206 214
Date a partir de laquelle les
options peuvent étre exercées 24/05/2010  15/06/2011  26/03/2012  25/03/2013  24/03/2014  15/03/2015  15/03/2016
Date d’expiration 24/05/2016  15/06/2017  26/03/2018  25/03/2019  24/03/2020  15/03/2021  15/03/2022
Prix de souscription (euros) 84,42 110,77 96,18 30,74 51,30 44,50 36,00
Nombre d’options souscrites
au 31 décembre 2014 0 0 0 198 641 60 538 0 0
Nombre cumulé d’options
de souscription d’actions
annulées ou caduques 15785 68 136 79010 143 069 519 908 264 247 42 200
NOMBRE D'OPTIONS RESTANTES
AU 31 DECEMBRE 2014 156 195 553 729 740 477 402 335 623 054 517 733 747 720

(1) Conformément aux modalités du plan.

d) Exercice 2015 : Information
sur les attributions

Ala date de publication du présent Document de Référence, aucune
option de souscription ou d’achat d’actions n’avait été attribuée sur
I'exercice 2015.

3.5.3 PLANS D’ACTIONS DE PERFORMANCE

A fin décembre 2014, le nombre total d’actions de performance
restantes était de 1448 784, soit environ 0,5 % du capital de la Société
au 31 décembre 2014.

a) Principales caractéristiques des plans
d’attribution d’actions de performance

-~ CARACTERISTIQUES DES ACTIONS ATTRIBUEES

Les actions sont attribuées définitivement au terme d’'une période
d’acquisition de deux ans ou de trois ans depuis 2011 pour les
bénéficiaires résidents fiscaux francais et assimilés ou de quatre ans
pour les bénéficiaires résidents fiscaux étrangers. Par ailleurs, les
bénéficiaires résidents fiscaux francais et assimilés doivent également
respecter une période de conservation des actions de deuxans a l'issue
de la période d’'acquisition.

<= PERTE OU MAINTIEN DU DROIT AUX ACTIONS
Certains événements tels que la démission ou le licenciement font
perdre le bénéfice des actions pendant la période d’acquisition.

Le bénéfice des actions de performance peut étre maintenu en cas
de vente (sortie du Groupe) de la société employeur du bénéficiaire.

b) Exercice 2014 : Informations

sur les attributions
Lors de sa séance du 11 mars 2014, le Conseil d’administration a
attribué 331 745 actions de performance, dont 23 000 au Président-
Directeur général et 57 000 aux dix premiers attributaires non
mandataires sociaux.

[attribution au bénéfice du Président-Directeur général est présentée
alaSection 3.4.31).

Les conditions de performance attachées a cette attribution sont
présentées a la Section 3.5.1 b).
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3.5 Plans de rémunération a long terme (options de souscription et d'achat d’actions et actions de performance)

ACTIONS DE PERFORMANCE CONSENTIES AUX DIX PREMIERS ATTRIBUTAIRES NON MANDATAIRES SOCIAUX (HORS LE PRESIDENT-DIRECTEUR
GENERAL)

Nombre total d’actions attribuées Plan

Actions de performance attribuées, durant I'exercice 2014 aux dix salariés du Groupe dont le nombre d’actions ainsi attribuées est le plus élevé
(information globale)

Lafarge S.A. 57 000 AGA 2014 du 11/03/2014

c) Informations sur les plans en cours en 2014

ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES DU 24 MARS 2010 AU 11 MARS 2014

AGA 2010 du AGA 2011 du AGA 2011 du AGA 2012 du AGA 2013 du AGA 2014 du
24/03/2010 15/03/2011 12/05/2011 15/03/2012 13/03/2013 11/03/2014

Attribution autorisée par 'Assemblée générale du  06/05/2009 06/05/2009 12/05/2011 12/05/2011 12/05/2011 07/05/2013
Attribution par le Conseil d'administration du 24/03/2010 15/03/2011 12/05/2011 15/03/2012 13/03/2013 11/03/2014
Nombre d’actions de performance attribuées

initialement 169 605 328 755 20000 483 967 636 920 331745
Dont aux mandataires sociaux
Bruno Lafont - - 20 000 20 000 33 500 23 000
Nombre de bénéficiaires lors de I'attribution
initiale 2032 2 257 1 1950 1733 289
Bénéficiaires résidents fiscaux frangais
et assimilés 547 516 1 630 454 142
Bénéficiaires résidents fiscaux étrangers 1485 1741 0 1320 1279 147

Date d’acquisition définitive des actions

Bénéficiaires résidents fiscaux francais
et assimilés 24/03/2012  15003/2014  12/05/2014  17/03/2015  15/03/2016  14/03/2017

Bénéficiaires résidents fiscaux étrangers 24/03/2014 15/03/2015 N/A 15/03/2016 14/03/2017 12/03/2018
Date de cessibilité des actions
Bénéficiaires résidents fiscaux francais

et assimilés 24/03/2014 15/03/2016 12/05/2016  17/03/2017  16/03/2018  15/03/2019
Bénéficiaires résidents fiscaux étrangers 24/03/2014 15/03/2015 N/A 15/03/2016  14/03/2017  13/03/2018
Nombre d’actions de performance annulées 33385 98 483 10 000 63 127 68 785 4 365
Nombre d’actions de performance acquises
définitivement au 31 décembre 2014 ¥ 135720 97 416 10 000 427 0 0
NOMBRE D’ACTIONS DE PERFORMANCE
RESTANTES AU 31 DECEMBRE 2014 0 132 856 0 420413 568 135 327 380
(1) Conformément aux modalités du plan.
d) Exercice 2015 : Information 3.5.4 REMUNERATIONS VARIABLES PLURIANNUELLES

~ sur les attributions En mars 2013 puis en mars 2014, le Conseil ’administration a décidé

Ala date de publication du présent Document de Référence, aucune  d'attribuer une rémunération long terme versée en numéraire visant

action de performance n'avait été attribuée sur I'exercice 2015. a reconnaitre la forte appréciation du cours de Bourse de la Société.
Cette rémunération prend la forme d’attribution d’une “Prime a la
création de valeur”.

Les caractéristiques de ces plans de Prime a la création de valeur ainsi
que des attributions au bénéfice du Président-Directeur général sont
présentées a la Section 3.4.1 au paragraphe d.1.
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3.6 Participation au capital

3.6

PARTICIPATION AU CAPITAL
-

3.6.1 PARTICIPATION DES MANDATAIRES SOCIAUX
ET MEMBRES DE LA DIRECTION DANS LE CAPITAL

A la connaissance de la Société, les administrateurs et les membres
de la direction visés a la Section 3.3 (Direction du Groupe) détiennent
ensemble 0,03 % du capital de la Société et 0,04 % des droits de vote
au 31 décembre 2014.

3.6.2 OPERATIONS SUR TITRES REALISEES
PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX
ET LES MEMBRES DE LA DIRECTION

Aucune opération sur les titres de la Société n’a été effectuée par les
administrateurs et membres de la direction au cours de I'exercice 2014.

Des régles prudentielles internes prévoient des périodes non autorisées
durant lesquelles la réalisation d’opérations sur les titres Lafarge S.A.
par les dirigeants du Groupe (dont les membres de son Conseil
d’administration et du Comité Exécutif) est interdite.

Ces périodes non autorisées débutent 30 jours avant la date prévue
pour la publication des résultats trimestriels, semestriels ou annuels et
s'achévent le lendemain de la publication de ces mémes résultats (ou
dix jours de Bourse suivant la publication des résultats concernant les
ventes d'actions de performance ou les ventes d’actions résultant de
la levée d’options, réalisées simultanément a cette levée).
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3.7 Mise en ceuvre du principe “appliquer ou expliquer” du Code Afep-Medef

3.]

MISE EN CEUVRE DU PRINCIPE “APPLIQUER OU EXPLIQUER”
DU CODE AFEP-MEDEF
-

Le tableau de synthése ci-dessous liste les exceptions faites a la mise en ceuvre des recommandations du Code Afep-Medef.

Recommandations Afep-Medef écartées  Position Lafarge — Explications Référence
Critére d’indépendance des Administrateurs Le Conseil d’administration n'a pas repris le critére d’ancienneté Section 3.1.4 — paragraphe
Article 9.4 du Code : “Les criteres que doivent de 12 ans. “Criteres d'indépendance”

examiner le Comité et le Conseil afin de qualifier Le Conseil considere en effet que dans une activité de long terme,

un administrateur d’indépendant [...] sont les et pour une société dont la direction a une grande stabilité, une

suivants : [...] ne pas étre administrateur de durée longue d'exercice des responsabilités d’administrateur

'entreprise depuis plus de douze ans”. apporte davantage d'expérience et dautorité, et renforce
Iindépendance des administrateurs. A ce jour, Mme Héléne
Ploix est administrateur de Lafarge S.A. depuis plus de 12 ans.
Ayant constaté par ailleurs la qualité de la contribution effective
de Mme Ploix aux travaux du Conseil ainsi que la grande rigueur
et le professionnalisme dont elle fait preuve, le Conseil considére
Mme Ploix comme administrateur indépendant. Il est précisé
que le Conseil d'administration compte neuf administrateurs
indépendants en plus de Mme Ploix sur un total de
16 administrateurs (hors administrateurs salariés) et quainsi la
composition du Conseil d’administration reste majoritairement
indépendante quelle que soit I'application faite du critere
d’ancienneté de 12 ans. A noter de plus que Mme Héleéne Ploix
n'est plus Présidente du Comité d’audit depuis Iissue du Conseil
d’administration du 18 février 2014.

Comité d’audit Les réunions du Comité d’audit se tiennent la veille du Conseil Section 3.2.2 — paragraphe
Article 16.2.1du Code : “Les délais d’examen des d’administration. “Comité d'audit”

comptes doivent étre suffisants (au minimum Pour des raisons pratiques, notamment liées a la présence

deux jours avant I'examen par le Conseil)”. au sein du Comité d'une majorité de membres non-résidents,

les réunions du Comité d’audit se tiennent en général la veille
du Conseil d'administration. Prenant en compte cette contrainte,
et afin que le Comité d’audit soit en mesure d’exercer pleinement
ses missions, le réglement intérieur du Conseil prévoit que tous
documents et informations utiles doivent lui étre communiqués
par le Président-Directeur général dans un délai suffisant. Les
dossiers sont ainsi transmis aux membres du Comité d'audit
suffisamment en amont des réunions et au moins trois jours avant
chaque réunion du Comité ou du Conseil, leur permettant ainsi
de disposer d’'un délai d’examen des comptes suffisant avant ces
réunions.
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3.7 Mise en ceuvre du principe “appliquer ou expliquer” du Code Afep-Medef

Recommandations Afep-Medef écartées  Position Lafarge — Explications Référence

Contrat de travail du dirigeant mandataire social Maintien du contrat de travail eu égard a son ancienneté. Section 3.4.3 J - paragraphe
Article 22 du Code : “Il est recommandé, Le Conseil considere que sa décision de maintenir le contrat “Contrat de travail et indemnité
lorsqu’un salarié devient dirigeant mandataire de travail de Bruno Lafont initialement conclu le 1¢ janvier 1983 de départ du Président-
social de I'entreprise, de mettre fin au contrat se justifie : Directeur général”
de travail qui le lie a la Société ou a une société < au regard de son ancienneté de 32 ans au sein du Groupe (et
du Groupe, soit par rupture conventionnelle, soit  des 24 années d’exécution de ce contrat de travail jusqu’a sa
par démission”. suspension en 2006 lors de sa nomination comme Directeur

général) ;

< en ce quelle permet une politique de promotion interne

permettant de confier des postes de mandataires sociaux

a des cadres dirigeants expérimentés ayant une profonde

connaissance de lindustrie et des marchés dans lesquels

Lafarge intervient et pour qui la perte de droits liés a leur

contrat de travail et a leur ancienneté (comme l'indemnité

conventionnelle de licenciement) constituerait un frein.

Rémunérations variables pluriannuelles Primes a la Création de Valeur - Fixation d'un plafond Section 3.4.3D.1
Guide d'application du Code Afep-Medef en < Lattribution de « Prime a la création de valeur » 2014, entre

date de décembre 2014 concernant larticle autres conditions, prévoit bien un plafond fixé par unité

23.2.3 du Code: “les rémunérations variables attribuée. Le montant qui pourrait étre d0 par unité est ainsi

doivent étre exprimées en un pourcentage plafonné a 75 €. Un tel plafond intégré au plan lui-méme

maximum de la partie fixe (et non du montant permet une prise en compte adaptée des spécificités de ce

« cible »). En ce qui concerne en particulier programme tout en respectant ainsi la précision apportée par

les rémunérations variables différées et le Guide d’application du Code Afep-Medef.

pluriannuelles, lorsque l'indication d’un tel < || est rappelé que, pour sa part, I'attribution de « Prime

pourcentage maximum de la rémunération fixe a la création de valeur » 2013 a été décidée par le Conseil

n’est pas pertinente, les sociétés présentent un d’administration du 13 mars 2013, soit préalablement a la

autre mode de détermination du maximum des publication du nouveau Code Afep-Medef en juin 2013 qui

droits qui pourraient étre attribués et/ou acquis pour la premiere fois y intégrait la notion de rémunération

ou versés a I'échéance conformément a la regle  variable pluriannuelle. Attribué préalablement a la mise en

« appliquer ou expliquer »". place de ces recommandations, il ne prévoit pas de plafond
par unité attribuée.

<+ Linformation complete sur ces plans, dont leurs valorisations

permettant de faire le lien avec la rémunération fixe, figure en

page 112.
Réinvestissement en actions suite a la livraison Obligation alternative de conservation de 50 % des actions de Section 3.4.3 1.4 — paragraphe
d’actions de performance performance. “Regles de conservation et de

Article 23.2.4 du Code : “Par ailleurs, il convient Le Président-Directeur général a I'obligation de conserver 50 % couverture”
de : [...] conditionner, suivant les modalités des actions de performance acquises a l'issue de la période de
fixées par le Conseil et rendues publiques a conservation pour chaque attribution, et cela jusqu’a ce que les
leur attribution, les actions de performance actions Lafarge S.A. détenues et conservées (quelle que soit la
attribuées aux dirigeants mandataires sociaux a provenance de ces actions Lafarge S.A.) représentent au global
'achat d’une quantité définie d'actions lors de la un montant équivalent a trois ans de sa derniere rémunération
disponibilité des actions attribuées”. fixe (en prenant en compte pour ce calcul le cours de Bourse de
I'action a l'issue de chaque période de conservation). Cette regle
est applicable pour toute action de performance attribuée et non
encore livrée, jusqua la cessation des fonctions de mandataire
social.
Le Conseil d'administration de Lafarge S.A. considere que la regle
de conservation exigeante exposée ci-dessus permet d’atteindre
le méme objectif que la recommandation du Code Afep-Medef,
rendant inutile d'imposer par ailleurs aux mandataires sociaux
'achat d'une quantité définie d'actions lors de la disponibilité
des actions de performance attribuées. Cela est renforcé par
ailleurs dans le cas précis de M. Bruno Lafont au vu du nombre
d'actions Lafarge S.A. déja détenues par le Président-Directeur
général suite a des acquisitions passées, soit 37 506 actions au
31 décembre 2014.
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4.1 Introduction

4.

INTRODUCTION
-

4.1.1 VUE D’ENSEMBLE

Le développement durable est indissociable de notre performance
économique. C'est pourquoi, pour la quatrieme fois, nous présentons
nos principaux indicateurs de développement durable avec nos
résultats financiers. Lafarge continue également de publier ses résultats
en ligne et dans un rapport dédié au développement durable, prenant
ainsi en compte les commentaires de son panel de parties prenantes.

Fidele a son engagement de rendre compte de sa performance de
facon transparente, Lafarge publie plus d’une centaine d’indicateurs
liés a I'environnement, aux ressources humaines, a la société et au
développement socio-économique. Ces indicateurs reflétent les
impacts et les contributions de notre activité ainsi que leur mode de
gestion.

Conformément aux Lignes Directrices G4 de la Global Reporting
Initiative (GRI), Lafarge centre son reporting sur les enjeux principaux !
(définis comme étantimportants a la fois pour le Groupe et ses parties
prenantes comprenant les salariés, les communautés locales, les
clients, les architectes, les investisseurs, etc.). Ces enjeux sont évalués
chaque année par les cadres dirigeants de Lafarge et tiennent compte
des recommandations du panel de parties prenantes du Groupe ?.
Concernant le reporting environnemental en particulier, Lafarge suit les
directives de reporting spécifiques a son secteur d'activité qui font partie
des engagements de la charte de la Cement Sustainability Initiative
(CSI)-I'application par Lafarge de ces directives a été évaluée en 2014
par un organisme de certification externe. L'énergie et le changement
climatique, la santé et la sécurité ainsi que I'éthique et la gouvernance
ont été identifiés comme les trois enjeux principaux pour le Groupe .

Au niveau du Groupe, les sujets liés au développement durable sont
gérés par une équipe dédiée pilotée par le Directeur Développement
Durable qui reporte a la Directrice Générale Adjointe Communication,
Affaires Publiques et Développement Durable, membre du Comité
Exécutif de Lafarge .

En 2014, nous avons mis a disposition des équipes de direction des
pays une méthodologie pour évaluer leurs propres enjeux et les intégrer
dans leur plan stratégique. Cette méthodologie a été congue pour
assurer la pertinence des actions locales de développement durable
et leur intégration dans la stratégie du pays.

En 2015 Lafarge continuera a mettre 'accent sur son reporting relatif au
changement climatique etaux problématiques liées a I'énergie, comme

(1) G4-18.

(2) G4-45.

(3) G4-2.

(4) G4-35.

(5) G4-19, G4-DMA : émissions.

(6) G4-21, G4-EC2, G4-DMA : produits et services.

c'est le cas dans son reporting 2014 ®'. Le contexte est le suivant :
d’une part I'industrie du ciment génere environ 5 % des émissions
mondiales de gaz a effet de serre, d’autre part il est estimé que les
béatiments représentent 40 % de la consommation mondiale d’énergie.
Aussi, en plus de ses efforts continus pour minimiser son impact
industriel, Lafarge poursuivra son ambition d'apporter une contribution
nette positive au secteur de la construction grace a I'innovation pour
ameéliorer la performance énergétique des batiments ©.

Concernant la réduction de son empreinte environnementale,
Lafarge a continué a réduire ses émissions de CO, en 2014 avec
26 % d’émissions par tonne de ciment en moins par rapport a 1990.
Ce résultat a été atteint grace a des efforts renforcés pour améliorer
I'efficacité énergétique de nos fours, utiliser davantage de combustibles
alternatifs, en particulier ceux issus de biomasse neutre en carbone et
ala poursuite du développement de ciments composés pour diverses
applications, en utilisant des additifs neutres en carbone. Des progres
significatifs ont été accomplis dans la substitution des combustibles
fossiles par des combustibles alternatifs tels que les déchets
municipaux et la biomasse. En 2014, nous avons atteint un taux de
substitution de 17,4 % 7 de notre mix de combustibles, dont 39 %
issus de biomasse neutre en carbone ©.

En outre, Lafarge continue a promouvoir une politique climat et
énergie responsable aupres des entreprises et des gouvernements.
Le Président-Directeur Général du Groupe, Bruno Lafont, préside le
groupe de travail “Energie et Changement Climatique” de la Table
Ronde des Industriels Européens (ERT) ainsi que la Commission
développement durable du Medef (Mouvement des entreprises de
France). Il est également membre du Comité Exécutif du Conseil
Mondial des Entreprises pour le Développement Durable (WBCSD)
dontil codirige le projet “Efficacité énergétique des batiments”.

En paralléle de I'accent mis sur les problématiques liées au climat
et a I'énergie, Lafarge poursuit la mise en ceuvre de son programme
‘Ambitions Développement Durable 2020, le plus complet et le plus
ambitieux du secteur. Ce programme vise a valoriser le caractere local
de son modele économique — utilisation de ressources locales pour
produire des matériaux utilisés localement — ainsi que I'orientation
long terme de ses opérations, une cimenterie restant en activité au
moins 30 ans voire bien plus ®. Le programme de Lafarge comprend
34 objectifs couvrant les domaines sociaux, économiques et
environnementaux afin de maftriser son empreinte environnementale et
créer de la valeur pour ses parties prenantes. Sous-tendant 'ensemble

(7) 20,7 % selon les regles de la norme IFRS 11 - Partenariats, dont 38% issus de biomasse neutre en carbone.

(8) G4-ENZ27.
(9) G4-DMA : généralités.
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de ces objectifs, 'engagement sans équivoque de Lafarge pour la santé
etla sécurité de ses employés et sous-traitants demeure la priorité du
Groupe. Un pointd'avancement concernant une sélection des objectifs
est présenté dans les pages qui suivent .

RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

4.1 Introduction

et des Principes Directeurs relatifs aux Entreprises et aux Droits de
I'Homme (ou “rapport Ruggie”), ainsi que la poursuite de I'adhésion
au groupe LEAD du Pacte Mondial des Nations Unies. En 2014, dans
le cadre du projet de fusion avec Holcim, Lafarge s'est particulierement

concentré sur les questions anti-trust, étant donné que les deux
sociétés continuent d’opérer séparément et demeurent concurrentes
jusqu’a la finalisation du projet de fusion, ainsi que sur les travaux
préparatoires en vue d’obtenir les autorisations nécessaires des
autorités réglementaires.

Lafarge reconnait pleinement I'importance d'inscrire ses actions dans
un cadre éthique et de gouvernance approprié. Cela comprend le
respect de la Déclaration universelle des Droits de 'Homme, de la
Déclaration des Nations Unies sur le Droit des Peuples Autochtones @

4.1.2 AMBITIONS DEVELOPPEMENT DURABLE 2020 — ETAT DES LIEUX

Les progres réalisés par rapport a une sélection des Ambitions Développement Durable 2020 du Groupe sont présentés ci-dessous.
Note : les neuf ambitions du Groupe placées sous la responsabilité d'un membre du Comité Exécutif sont indiquées en gras.

Avancées vers nos
Ambitions

Performance
2014

Performance
Ambition 2013

CONTRIBUER A ECONOMIE CIRCULAIRE

Enrichir la biodiversité 100 % des carrieres et des cimenteries seront dotées 443 % 40,0 % PAB en place dans la
d’un Plan d'Actions Biodiversité (PAB) respectant quasi totalité des carrieres
les standards du Groupe d'ici 2020 (d'ici 2015 a haute ¥ biodiversité
dans les zones de biodiversité sensibles localement). et 48,4 % des carrieres

sensibles au niveau local.

100 % des carrieres seront dotées d’un plan 87,6 % 85,1 % Le développement des
de réhabilitation respectant les standards plans de réhabilitation
du Groupe d'ici 2015 devra étre accéléré
en 2015, principalement

pour I'activité ciment.

Continuer notre Réduire de 33 % les émissions de CO, par tonne -26,4 % 259 % La réduction globale

programme de réduction  de ciment d’ici 2020, comparé au niveau de 1990 a été amoindrie par la

des émissions de CO, pénurie de gaz naturel
dans certaines régions qui

a contraint le Groupe a

utiliser des combustibles

solides.

Poursuivre notre Réduire de 50 % par rapport a 2010 les émissions =322 % 23,7 % Progres réalisés grace

programme de poussieres par tonne de clinker. Aucun four a la poursuite des

de réduction d'impact de nos cimenteries ne devra dépasser les 50 mg/Nm3. investissements dans les
environnemental Réduire de 25 % les émissions de NOx par tonne 24,5 % -169%  technologies de réduction
de clinker par rapport & 2010. des émissions.
Réduire de 30 % par rapport a 2010 les émissions -31,8% -4,0 %
de SO, par tonne de clinker.
Réduire de 30 % par rapport a 2010 les émissions 22,6 mg/t 24,3 mg/t Les efforts demeurent
de mercure par tonne de clinker ©. centrés sur les usines les
plus émettrices

Promouvoir une gestion  Mettre en ceuvre une évaluation des risques liés 100 % 100 % Méthodologie en place

responsable du bassin  a I'utilisation des ressources en eau pour 100 % pour le dialogue avec

localement des activités cimentieres et de granulats, d’ici 2014. les parties prenantes
Pour 100 % des opérations dans les régions 33% - concernant la gestion
o notre activité a un impact sur les ressources en eau, locale de I'eau.
développer avec les parties prenantes locales un plan
de gestion de I'eau, d’ici 2020.

Améliorer 'efficacité des Fabriquer 20 % de nos hétons contenant des matériaux 0,3% 0,1% Le déploiement a grande

ressources réutilisés ou recyclés ©. échelle reste un challenge.

Développer l'utilisation A périmétre consolidé, utiliser 50 % de combustibles 20,7 % 172 % La biomasse représente

38 % des combustibles
alternatifs utilisés en 2014.

non fossiles dans nos cimenteries d’ici 2020 (dont 30 %
de biomasse).

des combustibles
non fossiles dans nos
cimenteries

(1) G4-19.

(2) G4-DMA : droits des peuples autochtones.

(3) Carrieres dans un rayon de 500m d'une zone UICN I-VI, Ramsar, IBA, Natura 2000, World Heritage Sites - G4-EN11
(4) Carrieres dans un rayon de 500m de zones sensibles localement, carriéres abritant des espéces protégées, et carrieres abritant des grottes naturelles.

(5) La cible 2020 a été fixée en référence a la valeur de 31,7 mg par tonne de clinker, a laquelle a été appliqué un objectif de réduction de 30 % suite & un benchmark
interne. Cette valeur de référence de 31,7 mg/tonne a été publiée dans le Rapport Développement Durable 2012.
G4-EN2.

(6)
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Performance
Ambition 2014

CONTRIBUER A LA CONSTRUCTION DURABLE

Performance
2013

Ambitions

Proposer des solutions Faciliter I'acces a un logement abordable et durable pour 300 000 120 000 Notre programme est
d’acces au logement deux millions de personnes d’ici 2020. désormais en place dans
18 pays.
Mettre sur le marché Générer un chiffre d’affaires de trois milliards d’euros par 1,8 1,8 En 2015 le développement
des nouveaux produits et an en nouveaux produits et services durables. sera centré sur les bétons
services durables durables.
Réduire 'empreinte Contribuer a 500 projets de construction efficaces b4 - Processus de reporting en
environnementale des énergétiguement utilisant au moins un des systemes cours d'amélioration
batiments. Lafarge Efficient Building™ d'ici 2020 .
Promouvoir des solutions  Devenir membre actif des organismes de certification de 13 - Davantage de pays
de construction durable  la construction durable dans 35 pays d'ici 2020. font la promotion de la
pour les villes construction durable
en cohérence avec leur
contexte national
CONTRIBUER AU BIEN-ETRE DES COMMUNAUTES
Atteindre I'excellence Atteindre zéro accident mortel pour nos collaborateurs et 24 26 La sécurité sur la route
en matiere de santé & nos sous-traitants d’ici 2020. demeure un risque majeur
sécurité Réduire de 60 % par rapport & 2013 le nombre Employés: Employés : a maitriger. I'_a maj{orité
d’accidents de la route par tranche d’un million de km 0,68 0,69 de§ Il}/ralsons étant
parcourus. Sous-fraitants:  Sous-traitants: externalisées, ce nouvel
0,15 0,09 indicateur est encore en
cours de déploiement.
Eviter les accidents du travail avec arrét pour nos 0,49 0,49 Plafonnement de la
collaborateurs et nos sous-traitants d’ici 2020. performance nécessitant
un recentrage des actions.
Encourager I'accés des  Avoir 35 % des postes de direction occupés par des 19,2 % 18,6 % Doublement du nombre de
femmes a des postes de  femmes d’ici 2020. femmes a des postes de
direction direction au cours des 10
derniéres années.
Contribuer au Consacrer un million d’heures au volontariat chaque 118 000 57 000 Le volontariat contribue
développement des année pour contribuer a des projets sélectionnés a équilibrer contributions
communautés sur la hase localement d’ici 2020. financieres et non
du volontariat financiéres.
Etre moteur du Développer un plan local de création d’emplois et 44 % 37 % Déploiement tiré par les
développement socio- d’éducation dans 75 % de nos pays. pays émergents.
économique local
Renforcer les relations 100 % des pays seront dotés d’'un plan de relation avec 29 % 20 % Renforcement des relations
avec les parties les parties prenantes. avec les parties prenantes
prenantes dans les sites du Groupe
les plus importants.
S'assurer que Recours a une analyse des risques potentiels (pays — 25 % 10 %  Les premieres évaluations

notre chaine
d’approvisionnement
respecte les principes
du Pacte Mondial

de 'ONU

produit — profil de la société) afin d’identifier les
fournisseurs qui nécessitent un suivi plus détaillé de leur
performance. Des actions correctives seront engagées si
nécessaire. Cible: 80% du volume d'achat évalué sur les
aspects développement durable d'ici 2020.

réalisées par un tiers ont

porté sur nos fournisseurs

les plus importants.

(1) G4-EN7.
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GESTION DE NOTRE EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE
-

4.2.1 COMBUSTIBLES ALTERNATIFS ET RECYCLAGE

Notre secteur est par nature gros consommateur de ressources.
Nous nous engageons a réduire notre consommation de ressources
non renouvelables en substituant dans nos cimenteries des déchets
industriels, municipaux et agricoles transformés aux combustibles
conventionnels et en réutilisant des déchets de construction et de
démolition pour développer notre offre de granulats et de béton recyclé.

En 2014, I'utilisation des combustibles alternatifs a atteint son plus haut
niveau, avec un taux de substitution moyen de 17,4 %, dont 39 % issus
de la biomasse (données consolidées des entités sous le controle du
Groupe). Lutilisation des combustibles alternatifs a doublé au cours
des quatre dernieres années. Elle continue a s'accélérer : 16 pays ont
enregsitré en 2014 un taux de substitution égal ou supérieur a 30 %.

a) Adapter les projets au contexte local

Les déchets étant approvisionnés localement, les projets doivent étre
adaptés au contexte local. Les pays développés utilisent principalement
les déchets industriels tandis que, dans les pays émergents, les déchets
municipaux constituent une source croissante de combustibles
alternatifs. Dans de nombreux pays, ou les équipements de traitement
des déchets sont parfois insuffisants, la question de la gestion des
déchets gagne en importance. Nos cimenteries proposent une solution
d’élimination des déchets sre et respectueuse de 'environnement. Le
recours a ces sources de combustibles alternatifs permet également
de garantir durablement I'approvisionnement énergétique des sites et
d’améliorer leur compétitivité, tout en contribuant au développement
économique local a travers la création d’emplois. Faisant suite au
lancement de deux projets de déchets municipaux de grande échelle
en Irak eten Egypte en 2013, des études de faisabilité ont &té lancées
en 2014 pour de nouveaux projets similaires au Nigéria, au Kenya,
en Zambie, au Maroc, en Tanzanie, en Chine, en Russie et au Brésil.

Notre utilisation de biomasse en Afrique subsaharienne a continué de
se développer en se concentrant de maniere croissante sur les projets
d’'agroforesterie a grande échelle. Développés en partenariat avec des
experts externes et les communautés locales, ces projets contribuent
a dynamiser la production agricole locale et a générer des résidus
de biomasse que nous utilisons dans nos fours. En novembre 2014,
un protocole d’accord a été signé avec le gouvernement de I'Etat

EVOLUTION DU MIX ENERGETIQUE DANS L'ACTIVITE CIMENT

d’Ogun au Nigéria pour étudier la faisabilité d’un projet portant sur
plus de 100 000 hectares destiné a promouvoir la reforestation et le
développement de petits exploitants. Lafarge Ecologie Industrielle et la
Commission des Foréts de I'Etat d'Ogun vont étudier la mise en oeuvre
de différents modeles potentiels pour ces terres, comprenant des
projets agro-forestiers de petite et grande échelle, ce qui est également
al'étude actuellement en Tanzanie, en Ouganda et au Kenya.

[utilisation de biomasse ou de déchets municipaux comme
alternatives aux combustibles conventionnels peut se révéler difficile.
Les projets peuvent concerner de nombreux acteurs, demander des
investissements a long terme et nécessiter I'adaptation des process
pour utiliser ces combustibles. Cependant, la sécurisation a long terme
de I'approvisionnement énergétique, 'augmentation de la compétitivité
des usines et le renforcement des relations avec les communautés
locales garantissent la contribution nette positive de tels projets.

PART DES COMBUSTIBLES ALTERNATIFS
DANS LE MIX DE COMBUSTIBLES

o [NEENIN 27 ss 23]
o EEEN % 1 2]
2012 [IEENZY 37 el

n A 24 31 g

0% 5% 10% 15% 20%
W Biomasse Déchets solides

[T Déchets liquides M Pneus

Les combustibles alternatifs représentent désormais 17,4 % de notre
mix de combustibles et sont composés de biomasse pour 39 %.

(en % du total) 2014 2013 2012 1990
Charbon 37,1 % 36,9 % 392 % 55,1 %
Coke de pétrole 22,9 % 223 % 20,8 % 8,4 %
Pétrole 7,7 % 8,7 % 79 % 15,7 %
Gaz 14,8 % 16,5 % 19,0 % 18,1 %
Déchets 10,7 % 9,3 % 7,7 % 2,0 %
Biomasse 6,8 % 6,2 % 53 % 0,7 %
TOTAL 100 % 100 % 100 % 100 %
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b) Augmenter I'offre de produits recyclés @

En 2013 Lafarge a lancé son programme d’augmentation de 'utilisation
de granulats recyclés, a la fois pour les applications béton et granulats
purs, afin de contribuer a la conservation des ressources naturelles.
Neuf millions de tonnes de granulats recyclés ont été vendues dans
I'année, en ligne avec I'objectif d’en vendre 15 millions de tonnes par
and'’ici 2020. En parallele de 'augmentation des ventes dans les pays
développés comme la France et le Canada, Lafarge a été la premiere
entreprise a lancer les granulats recyclés sur des marchés émergents
comme le Brésil et le Qatar, grace a la mise en place de nouveaux sites
de recyclage. Les ventes de granulats recyclés de qualité supérieure
aggneo™ ont poursuivi leur développement pour une utilisation dans
une gamme étendue d’applications telles que les fondations routieres,
les bas-cotés et les systemes de drainage. Les services aggneo™ ont
également été lancés en France pour évacuer des sites des clients les
déchets inertes de construction et de démolition.

Les solutions de béton recyclé se heurtent aujourd’hui a des contraintes
réglementaires et a une faible acceptation de la part du marché.
Néanmoins, en France et au Canada — deux de nos principaux
marchés — Lafarge vend chaque mois du béton contenant des granulats
recyclés et le total des volumes vendus pendant 'année s’est élevé a
environ 108 000 m3, Si ce chiffre ne représente que 0,3 % du volume
global, il correspond toutefois a une multiplication par trois des volumes
de2013@,

4.2.2 BIODIVERSITE

Nos opérations peuvent avoir des impacts positifs comme négatifs sur
la biodiversité. Pour cette raison, Lafarge a mené un travail précurseur
dans ce domaine comprenant les outils et directives qui permettent aux
sites de gérer la biodiversité et la réhabilitation des carrieres de maniere
plus efficace ainsi que la collaboration avec les parties prenantes
locales et les experts internationaux visant a renforcer notre expertise ©.
Chaque année, toutes les carrieres font 'objet d’'une évaluation a partir
des données de I'Outil intégré d’évaluation de la biodiversité (IBAT) et
des systemes d’information géographique afin d’identifier les sites a
forte biodiversité (situés dans un rayon de 500 métres autour d'une
zone internationale de biodiversité sensible / protégée reconnue au
niveau international: UICN | - VI, Ramsar, IBA [zone importante pour
la conservation des oiseaux], Natura 2000 ou d’un site classé au
Patrimoine mondial ). Ces sites, qui représentent 22,1 % © de nos
carrieres, onttous mis en place un Plan d'Actions Biodiversité (PAB) ©,
a l'exception d'une carriere a l'arrét réouverte en 2014. La sensibilité
locale des sites est également évaluée (carrieres situées dans un rayon
de 500 metres autour d'une zone de biodiversité locale, présentant des

(1) G4-DMA : gestion responsable des matériaux.
(2) G4-EN2.

(3) G4-DMA : biodiversité.

(4) G4-ENI3.

(5) G4-ENI1.

(6) MM2.

(7) G4-EN13, MM1.

(8) G4-25.

(9) G4-14.

(10)G4-ENI12.
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habitats ou des espéces protégés ou des grottes naturelles). Ces sites
représentent 19,1 % de nos carrieres et 48,4 % d’entre eux ont mis en
place un PAB (I'ambition pour 2020 est d’atteindre 100 % des sites).
Des objectifs complémentaires prévoient de doter toutes les carrieres
d’'un plan de réhabilitation d'ici 2015 et d’'un PAB d'ici 2020. Fin 2014,
87,6 % de nos carrieres étaient dotées d’un plan de réhabilitation ; plus
de 636 hectares ” ont été réhabilités pendant 'année dans les carrieres
en activité. Il nous faut accélérer le développement de ces plans en
2015, principalement dans nos cimenteries. 44,3 % de nos carrieres
sont aujourd’hui dotées d’'un PAB, ce qui est la marque de bons
progres. Nous encourageons nos sites, pour établir leur PAB, a nouer
des relations avec les ONG, les universités et les parties prenantes
locales pour mieux gérer la biodiversité ©. Nous recensons a travers
le monde de nombreux exemples de ces partenariats qui integrent
également des projets destinés a sensibiliser les communautés locales
et nos collaborateurs a I'importance de la protection de la biodiversité.

a) Mise en place de la Stratégie Biodiversité

Le Groupe a lancé sa Stratégie Biodiversité a I'occasion de la Journée
mondiale de la biodiversité (22 mai). Celle-ci a été développée
conjointement avec WWF et en consultation avec le Panel International
sur la Biodiversité du Groupe. Elle engage Lafarge a ne pas ouvrir de
nouvelles carrieres dans des zones protégées UICN | & Il et les sites
classés au patrimoine mondial (une premiere pour le secteur) ©. Elle
integre également la volonté de concrétiser un Impact Net Positif pour
la biodiversité évalué en comparant les types d’habitats apres qu’un
site a été fermé et réhabilité avec la situation avant I'exploitation du
site. Une méthodologie interne pour évaluer cet aspect est en cours
de finalisation *?. Des recommandations internes sur la gestion de la
biodiversité en milieu calcaire ont été développées en 2014 et seront
testées pendant les douze prochains mois. Elles prennent en compte
les caractéristiques spécifiques de la biodiversité dans les grottes
naturelles des régions calcaires.

b) Capitaliser sur la biodiversité avec les parties
prenantes

Les PAB ciblent trois domaines principaux : la création et 'amélioration
de nouveaux paysages et habitats au cours de la réhabilitation des
carrieres (zones humides, prairies, foréts, micro-habitats comme des
mares) ; 'établissement de partenariats avec des scientifiques et des
chercheurs en consultant des experts locaux sur la biodiversité et nos
impacts potentiels et la sensibilisation et formation des communautés
locales a I'écologie en proposant des sentiers nature ou en impliquant
les écoles et universités locales, les résidents et les groupes de jeunes
dans des projets écologiques sur nos sites. Nous rencontrons parfois



des difficultés pour répondre aux attentes des différents groupes de
parties prenantes dont certains ont des intéréts tres spécifiques. Le
PAB améliore la gestion de la biodiversité des sites en réduisant les
impacts négatifs et en tirant parti des opportunités de préserver ou de
renforcer la biodiversité locale. Il facilite I'obtention des autorisations
futures pour le site et le développement de futurs plans de réhabilitation
quivisent a éviter ou a défaut minimiser impact sur les habitats et les
especes. Le Wildlife Habitat Council a retenu cette approche parmi
les principaux cadres de référence de son nouveau programme de
certification. Lafarge a également largement contribué aux directives
del'lnitiative ciment pour le développement durable (CSI) sur les PAB.
Le Groupe a été invité a intervenir sur la biodiversité a 'occasion de
plusieurs événements au cours de I'année, notamment au lancement
desdirectives PAB de la CSI, au Congres National sur I'Environnement
a Barcelone en Espagne et au colloque du Wildlife Habitat Council a
Baltimore aux Etats-Unis.

PROGRES EN MATIERE DE REHABILITATION ET DE BIODIVERSITE

RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

4.2 Gestion de notre empreinte environnementale

PROGRES VERS LES AMBITIONS GROUPE
EN MATIERE DE REHABILITATION ET BIODIVERSITE

100% 993% 100% 100% 100%
. 92.2%
816 % 85,1% 84,6 %
2014 2013 2012

[ Carriéres actives ayant fait 'objet d'une analyse de sensibilité de biodiversité
[T Carriéres actives dotées d'un plan de réhabilitation
Carrigres actives a forte biodiversité ayant un Plan d’Actions Biodiversité (PAB)

680 carriéres actives 2014

Pourcentage de carrieres dotées d’un plan de réhabilitation (objectif 2015 : 100 %) 87,6 %
Nombre d’hectares réhabilités dans les carrieres 636
Pourcentage de carriéres ayant fait I'objet d’'une évaluation de la biodiversité sur le plan international en utilisant IBAT ) 100 %
Pourcentage de carriéres situées a l'intérieur ou a proximité d’une zone protégée sur le plan international @ 22,1 %
Pourcentage de carrieres situées a l'intérieur ou a proximité d’une zone protégée sur le plan international disposant d'un PAB 99,3 %
Pourcentage de carriéres situées a l'intérieur ou a proximité d’une zone protégée localement ! 19,1 %
Pourcentage de carriéres situées a l'intérieur ou a proximité d’une zone protégée localement disposant d'un PAB

(objectif 2015 : 100 %) 48,4 %
Pourcentage total de carrieres disposant d’un PGB (objectif 2020 : 100 %) 443 %

(1) IBAT est une base de données mondiales recensant les zones protégées, développée par IUCN, Birdlife, le PNUE, Conservation International et WCMC.
(2) Carrieres dans un rayon de 500 m de UICN | - VI, Ramsar, IBA, Natura 2000, World Heritage Sites - G4-EN11.
(3) Carrieres dans un rayon de 500 m de zones sensibles localement, carrieres abritant des espéces protégées, et carrieres abritant des grottes naturelles.

4.2.3 EAU

28 % de notre production de ciment se trouve dans des régions
connaissant un stress hydrigue. Nous nous engageons a réduire notre
empreinte hydrique et a contribuer plus largement a une meilleure
gestion de I'eau dans les régions ot le Groupe opére .

a) Avancées de notre programme Eau

Nos efforts pour une gestion responsable de I'eau nous ont permis de
réduire la consommation d’eau par tonne de ciment de 14 % depuis
2010. 72 % de nos sites sont dotés d'un systeme de recyclage de
I'eau @ ; le recyclage peut étre dévelopé davantage sur nos sites de
granulats et nos centrales a béton . Notre approche se concentre sur
la réduction de 'empreinte hydrique de nos opérations dans les régions
arides et sur la promotion d’une gestion de I'eau plus responsable dans

(1) G4-21.

(2) G4-ENIO.

(3) G4-EN2.

(4) G4-DMA : eau.

(5) Ycompris audit technique de I'eau et caractérisation du bassin.

I'ensemble du bassin . Nous nous efforcons ainsi de faciliter 'acces
al'eau, de contribuer a 'amélioration de sa qualité et de développer
la sensibilisation a ces questions. Nous réutilisons également nos
carrieres pour promouvoir les habitats et les activités liés a I'eau.

La collecte des eaux de pluie, le recyclage de I'eau et la réutilisation
des eaux usées ont été identifiés comme des leviers clés. Cette année,
tous les sites ciment et granulats ont réalisé une analyse des risques
liés a l'eau. Un tiers des sites identifiés comme sensibles ont défini un
plan d’action et des initiatives concernant I'eau conjointement avec
les parties prenantes locales. Lafarge a mis en place des partenariats
locaux avec WWF aux Philippines et en Ouganda pour caractériser les
bassins afin d'assurer un meilleur partage des ressources en eau avec
les communautés locales et de sensibiliser a ces questions par le biais
de formations. Lafarge a participé en 2014 au programme CDP Eau.

Lafarge - Document de Référence 2014 o
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CONSOMMATION D'EAU DOUCE
ET STRESS HYDRAULIQUE

140

(% de la production de ciment ) (litres/t ciment)
0,7 350
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0,6 300
05 250
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0,2 100
28%
0,1 0% production 50
00 production 0
Régions ol I'eau Régions connaissant Régions connaissant
est disponible en quantité  un stress hydrique une pénurie d'eau
suffisante/abondante sévere / trés sévere

Les efforts de maitrise de la consommation d’eau se concentrent plus
particulierement sur les régions arides ou trés arides, qui se trouvent
étre également les régions de croissance. La politique eau de Lafarge
consiste a maximiser le recyclage des eaux usées et la collecte de I'’eau de
pluie pour une utilisation en interne mais aussi pour un partage avec les
communautés locales pour les besoins agricoles. La consommation d’eau
douce par tonne de ciment dans les régions arides ou trés arides est en
moyenne deux fois moindre comparée a celle dans les régions oul I'eau est
présente en quantité suffisante ou abondante.

Nous prévoyons une augmentation de la production dans les zones
connaissant une pénurie d'eau d'ici 2020. La consommation d’eau douce
exclut les eaux usées recyclées, I'eau saumatre ainsi que I'eau de pluie
collectée, conformément au Protocole sur le reporting eau de la CSI publié
en 2014. Nous reportons la consommation d’eau douce pour la premiére
fois cette année.

b) Garantir une gestion durable de I’'eau - I'inde

L'Inde constitue un bon exemple de mise en oeuvre du programme du
Groupe. Les deux cimenteries identifiées comme sensibles sur le plan
de l'eau, situées & Arasmeta et Sonadih dans I'Etatdu Chhattisgarh, ont
chacune effectué un audit technique eau et caractérisé leur bassin.
La question de I'eau est intégrée dans le Plan National d’Action sur le
Changement Climatique avec pour but de préserver la ressource en
eau, réduire les gaspillages, controler I'irrigation et les inondations et
garantir une distribution plus équitable. En outre, I'eau, quand elle est
disponible, n'est pas toujours potable.

Dans les sites de Sonadih et d’Arasmeta, des carrieres en fin
d’exploitation ont été transformées en bassins pour collecter et stocker
les eaux de pluie. Celles-ci sont utilisées pour les opérations relatives
al'exploitation — pulvérisées sur les routes de transport pour éviter les
émissions de poussiere — et pour I'arrosage de la végétation dans le
périmetre de la carriere. En outre, les bassins contribuent a recharger
la nappe phréatique et a développer la biodiversité car ils abritent une
flore et une faune tres diverses.

La collecte des eaux pluviales sur les toits est aussi pratiquée sur les
sites et étendue aux faubourgs environnants pour augmenter la collecte
et le stockage. Pour éviter les gaspillages en eau, des canalisations
souterraines ont été installées pour éviter les fuites et des séparateurs
permettent de réutiliser les eaux traitées pour le lavage des véhicules.

A Arasmeta, Lafarge a installé une station d’épuration des eaux usées
domestiques pour les réutiliser a des fins horticoles.

(1) G4-21.

(2) G4-ENIS.

(3) G4-ENI9.

(4) G4-EN27.

(5) G4-DMA : énergie.
(6) G4-ENZ27.

(7) G4-EN27.
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c) Interaction avec les communautés locales

Parmi les défis rencontrés, des systemes de drainage inadaptés
conjugués a une absence de sensibilisation de la population,
particulierement dans les régions rurales, représentent une réelle
difficulté et peuvent entrainer la contamination des sources d’eau. En
Inde, des programmes ont été développés pour entretenir et rénover
des pompes manuelles utilisées par environ 1 200 personnes, en
partenariat avec une équipe d’experts en hydrogéologie d’Action
for Food Production (Afpro). Formation et outils ont été fournis a
28 jeunes locaux pour leur permettre d'assurer I'entretien courant
et les menues réparations. Par le biais du programme de volontariat
de Lafarge, les salariés ont également contribué a la supervision des
programmes d’approfondissement des bassins de rétention dans les
villages environnants afin d’augmenter la capacité de stockage des
eaux pluviales, de mieux gérer les eaux d'orage et d’inondation et de
contribuer a la recharge de la nappe phréatique.

4.2.4 EMISSIONS

La gestion des émissions provenant du process de production du
ciment constitue un aspect essentiel de notre gestion environnementale
et de notre responsabilité a I'égard des communautés établies a
proximité de nos sites ‘. Lafarge s’est par conséquent engagé depuis
de nombreuses années a réduire ses émissions.

En 2014, la réduction des émissions de CO, par rapporta 2013 a été
de 4kg partonne de ciment ?, soit 'équivalent de 32 millions tonnes
de CO, évitées en 2014 par rapport a l'intensité d'émissions en 1990
(année de référence) . Cette réduction est le fruit de plusieurs actions
concernant les émissions dites du “Scope 1”7 @

< I'amélioration de I'efficacité énergétique de nos fours pour réduire
notre ‘consommation spécifique de chaleur, soit la quantité
d’énergie nécessaire pour produire une tonne de clinker © ;

< 'augmentation de la part de biomasse dans les combustibles
alternatifs qui remplacent les combustibles conventionnels
(augmentation de 8 % sur les 12 derniers mois) © ;

< |'augmentation des ventes de ciments a moindre teneur en carbone
grace a |'utilisation accrue d'additifs minéraux ou de matériaux
cimentaires (I'intensité clinker des ciments Lafarge a continué de
décroitre, atteignant un taux de clinker de 72,0 % contre 72,1 %
en 2013 et 84,6 % en 1990).

Lafarge poursuit le développement de produits innovants a empreinte
environnementale réduite. Le travail de pré-industrialisation a
commenceé sur une nouvelle génération de ciments Aether® a moindre
empreinte carbone. Quoique I'empreinte de ces ciments soit inférieure
de 25-30 % a celle des ciments Portland ordinaires, ils sont tout aussi
performants dans de nombreuses applications, notamment celles
a faible retrait grace a leur forte stabilité dimensionnelle. Une chape
a base d'Aether® a ainsi été testée en 2014 dans des centres de
recherche et chez des clients. Les travaux continuent dans le cadre
du partenariat établien 2013 avec la jeune société américaine Solidia
Technologies pour industrialiser une nouvelle solution qui pourrait
réduire jusqu’a 70 % I'empreinte carbone du béton préfabriqué. La
commercialisation de Solidia Cement™ est en cours de préparation
suite a un essai pour confirmer la faisabilité industrielle du produit dans
notre cimenterie de Whitehall aux Etats-Unis et a une série de tests
réalisés chez des clients de béton pré-fabriqué a partir de I'automne
20147, La réduction de nos émissions "Scope 1" a cependant pati
de la pénurie de gaz naturel dans certaines régions en 2014 qui a
contraint certains sites du Groupe a utiliser des combustibles solides
a défaut de gaz naturel.



Les émissions “Scope 2", qui englobent principalement les
émissions indirectes liées a notre consommation d’électricité, sont
restées stables par rapport aux niveaux enregistrés en 2013, avec
8,7 millions de tonnes *'. La réduction des émissions "Scope 2" exige
des investissements conséquents, or les investissements ont été
alloués prioritairement a I'amélioration de I'efficacité énergétique et
de la productivité.

Les émissions “Scope 3” induites par nos activités, comme le transport
de nos produits, ont représenté 2,6 millions de tonnes, restant
également stables par rapport aux niveaux de 2013,

Lafarge s'esttenu a sa politique de transparence en matiere d'émissions
de CO, depuis I'annonce de ses objectifs en 2001 - une initiative
pionniere dans le secteur. En 2014, nous avons obtenu un score de
84/100 en matiere de transparence, B en matiere de performance
dans le cadre du Carbon Disclosure Project (CDP).

Dans le cadre de nos Ambitions Développement Durable 2020, nous
nous sommes fixé des objectifs ambitieux de réduction des autres
principales émissions générées par le process de production du ciment,
a savoir les émissions d’oxyde d’azote (NOx), de dioxyde de soufre
(80,), de poussiere et de mercure. Des réductions ont été réalisées
dans ces quatre domaines par rapport aux niveaux de 2010, année
de référence. Le Groupe continue a progresser grace a l'installation de
nouveaux systemes de réduction des émissions pour les principaux
polluants.

Ces réductions ont pu étre atteintes en concentrant les investissements
sur les sites les plus émetteurs. Ainsi, la technologie de Réduction
Catalytique Sélective (RCS)® installée sur le site de Joppa a réduit
jusgu'a 80 % les émissions de NOx, tandis gu’un systeme d’épuration
des gaz sur le site d’Alpena permettra jusqu’a 90 % de réduction des
émissions de SO,,, 'Amérique du Nord contribuant ainsi a l'atteinte des
objectifs de maniere significative. Des investissements technologiques
ont également été réalisés pour réduire les émissions de poussiere
dans des usines au Zimbabwe, en Algérie, au Cameroun et au Brésil.

(1) G4-ENI6.
(2) G4-EN17, G4-EN3O.
(3) G4-EN27.
(4) G4-ENI5.
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En 2014, nous avons réduit nos émissions brutes de CO, par tonne
de produit cimentaire de 23,5 % par rapport a 1990. Nos émissions
Scope 1 ont été impactées par une pénurie de gaz naturel dans
certaines régions qui a contraint certains sites du Groupe a utiliser
des combustibles solides.
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En 2014, nous avons réduit nos émissions nettes de CO, par tonne de
produit cimentaire de 26,4 % par rapporta 1990. L'augmentation de
la part de la biomasse dans nos combustibles alternatifs a permis de
réduire davantage nos émissions nettes en 2014.
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4.2 Gestion de notre empreinte environnementale

EMISSIONS BRUTES DE CO, (millions de tonnes) INTENSITE CLINKER (%)
84,6 %
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 73I'/- 723% 119% 121% 7120%
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Le pourcentage de production et d'émissions dans les pays émergants  La part de clinker, composant du ciment responsable de la majeure
continue d'augmenter. partie des émissions de CO,, a diminué de 15 % depuis 1990.

EMISSIONS NETTES DE CUZ (millions de tonnes) EMISSIONS DE NOx (en g/t de clinker)
1622
1497
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 1
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Les émissions des marchés développés diminuentd'annéeenannée.  Nous avons réduit nos émissions de NOx de 24 % par rapporta 2010,
atteignant ainsi quasiment notre cible 2020 de 25 % de réduction.
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4.2 Gestion de notre empreinte environnementale

EMISSIONS DE S0, ten g/t de clnken EMISSIONS DE POUSSIERE en g/t de cinken
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Nous avons réduit nos émissions de SO, de 32 % par rapporta 2010 Nous avons réduit nos émissions de poussiere de 32 % par rapporta
dépassant ainsi notre cible 2020 de 30 % de réduction. 2010, en ligne avec notre cible 2020 de 50 % de réduction.
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4.3 Créer de la valeur pour nos parties prenantes

4.3

CREER DE LA VALEUR POUR NOS PARTIES PRENANTES
-

4.3.1 SANTE ET SECURITE

La Santé et la Sécurité constituent la priorité numéro un de Lafarge .
Enfaisant de cette question une priorité et en lui allouant des ressources
significatives, Lafarge a réduit le nombre d’accidents mortels et de
blessures liés al'activité. En réaction au plafonnement de ces avancées

au cours des deux dernieres années, le Groupe a recentré ses actions
pour progresser vers son objectif de zéro accident mortel. Par ailleurs,
le Groupe développe et met en ceuvre un programme d’évaluation des
risques principaux en matiere de santé identifiés suite a un programme
d’évaluation exhaustif.

2014 2013 2012
Nombre d’accidents avec arrét parmi les salariés Lafarge 72 72 105
Nombre d’accidents avec arrét parmi les sous-traitants sur site 39 b1 51
Accidents mortels : salariés Lafarge — sur site 3 2 4
Accidents mortels : salariés Lafarge — transport 0 1 1
Accidents mortels : salariés Lafarge — sites clients 0 0 0
Accidents mortels : salariés des sous-traitants — sur site 4 3 5
Accidents mortels : salariés des sous-traitants — transport 6 8 6
Accidents mortels : salariés des sous-traitants — sites clients 3 0 0
Accidents mortels : salariés des sous-traitants — sites projets 0 0 1
Accidents mortels tierces parties (sites clients, transport) 8 12 8
Taux d'accidents avec arréts (accidents mortels inclus) salariés
et sous-traitants (nombre d’accidents par million d’heures travaillées) 0,49 0,49 0,62

a) Progresser vers une excellence mondiale
de la Santé & Sécurité

Les données 2014 attestent d’une stabilisation des progres en 2013 et
2014, en comparaison aux améliorations enregistrées précédemment.
Pour maintenir I'élan vers notre objectif de zéro accident mortel, nous
nous sommes concentrés en 2014 sur la réduction des principaux
risques associés aux accidents mortels et aux d’accidents avec arrét
de travail enregistrés en 2013. Dans cette démarche de réduction des
risques, nous avons maintenu I'attention accordée aux questions de
sécurité routiere, en nous appuyant sur les ateliers menés en 2013 pour
garantir le déploiement complet des recommandations du Groupe en
la matiere. En 2015, nos efforts resteront concentrés sur I'application
de ces recommandations par les pays et I'assurance que tous les
éléments soient en place.

Le Systeme de Management de la Santé et la Sécurité du Groupe
(HSMS) reste le pilier de I'amélioration continue de la performance.
[lintegre 10 éléments principaux traitant de la gestion appropriée de
la santé et la sécurité sur tous les sites, y compris les aspects liés au
comportement. Il a été mis a jour en 2014 pour intégrer les risques liés
aux principaux process industriels et des questions de santé.

Ce systeme sert de base au programme d’audit exhaustif du Groupe,
quivise a garantir une plus grande homogénéité des standards de santé
et sécurité a travers I'ensemble des sites et a conduire a 'amélioration
continue de notre performance dans ce domaine. En 2014, le Groupe

(1) G4-DMA : santé et sécurité au travail.

e |lafarge - Document de Référence 2014

amené 60 missions d'audit (90 au total sur les deux dernieres années).
Plus de 400 personnes ont participé a ces audits sur site, avec des
managers opérationnels et fonctionnels seniors au coté des experts
Santé & Sécurité afin de développer leur propre expertise en la matiere.

Chaque audit donne lieu a un plan d’action pour le pays et ses sites,
destiné a 'amélioration continue et a la réduction des risques. Bien
que ces plans relevent de la responsabilité de chaque pays ou site,
I'équipe Santé et Sécurité du Groupe reste en lien avec le pays pour
garantir que toutes les actions sont mises en ceuvre dans les délais
et de maniere exhaustive. Outre le suivi des missions précédentes,
80 missions d’audit supplémentaires sont prévues en 2015.

b) Renforcer le leadership

Lafarge continue d’accorder une grande importance au leadership
et au comportement individuel pour garantir un environnement
de travail sr. Ce principe s'applique a différents niveaux. Le Club
d’Excellence Santé & Sécurité du Groupe, qui identifie les sites les
plus sdrs du Groupe, recense 36 membres, dont 23 sont des unités
opérationnelles — les autres étant des lignes de produits pays ou des
pays a part entiere. Outre I'implication dans le programme d’audit de
managers seniors du Groupe et des pays, comme stipulé plus haut,
Lafarge accorde une attention particuliere au développement des
compétences de leadership des responsables d’ateliers sur tous les
sites (appelés généralement 'superviseurs'). Ce niveau d’encadrement



supervise I'essentiel du travail effectué sur site, sur une base horaire,
et sa capacité a diriger les équipes pour gu’elles travaillent en toute
sécurité a été identifiée comme une opportunité clef d’amélioration
de la performance.

En 2014, des programmes de formation des superviseurs ont été mis
en place dans un certain nombre de pays. Ces programmes étaient
soit entierement dédiés a la sécurité soient incluaient le sujet dans leur
curriculum. Ces programmes s'appuient sur des recommandations
développées par I'équipe Santé et Sécurité du Groupe, en insistant plus
particulierement sur la mise en ceuvre des bonnes pratiques identifiées.

Le Mois de la Santé & Sécurité du Groupe (organisé pour la septieme
année consécutive) s'est également concentré sur trois comportements
de leadership, concrets, en encourageant les salariés a étre Engagés,
Ouverts et Exigeants. Des activités ont été organisées dans tous les sites
de Lafarge a cette occasion dont beaucoup ont impliqué des parties
prenantes externes, notamment par le biais de journées familiales de la
sécurité et de formations sur le sujet pour d’autres acteurs du secteur.
Le succes de ce Mois a été suivi d’une campagne spécifique au dernier
trimestre destinée a renforcer ces comportements.

c) Etablir des programmes de santé complets

La santé est aussi importante que la sécurité, notamment la prévention
des risques de santé au travail. Lambition de Lafarge vise a réduire
I'exposition aux risques pour la santé sur le lieu de travail pour les
salariés et les sous-traitants et garantir qu'’ils sont aptes a I'exercice
de leurs taches quotidiennes. Pour atteindre cet objectif, le Groupe a
développé une stratégie santé fondée sur quatre piliers : prévention
des risques de santé au travail, intervention médicale, promotion de
la santé et du bien-étre et santé des parties prenantes.

Le pilier prioritaire concerne la prévention des risques de santé au
travail et étudie la maniere dont ces risques peuvent avoir un impact
sur la santé des collaborateurs et leur capacité a effectuer leurs
taches quotidiennes V). Pour avancer sur cette priorité, le Groupe
a lancé plusieurs actions en 2014 : 84 % des pays ont développé
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un systeme d’évaluation de la santé (sur la base de parametres du
Groupe) dans lesquels une évaluation des risques pour la santé a
été menée pour 38 % des employés. En outre, 41 pays ont effectué
une analyse qualitative des risques (cartographie du bruit et de la
poussiere) au niveau de leurs sites et 26 pays ont réalisé une évaluation
quantitative de leurs risques. Une fois ces risques identifiés, le nombre
de personnes exposées est évalué et des mesures de contréles sont
mises en place afin de minimiser I'exposition des collaborateurs.
Les mesures pour réduire I'exposition aux risques sont basées sur
une hiérarchie de controles qui inclut I'élimination du besoin pour le
collaborateur de travailler dans ces zones, des mesures techniques
pour réduire la poussiéere ou le bruit, ou enfin, I'obligation d'utiliser un
EPI pour protéger les collaborateurs. Ce programme sera poursuivi en
2015 avec I'ambition que tous les employés et sous-traitants soient
I'objet d’'une évaluation des risques pour la santé d'ici fin 2016. Dans la
méme optique de prévention des risques, 70 % des sites ont démarré
la mise en ceuvre d’une évaluation ergonomique standardisée.

La quasi-totalité des sites disposent désormais d’un plan d’intervention
médicale d'urgence, avec 16 % des effectifs formés aux premiers
secours. Lafarge a également élaboré un guide complet de réaction
en cas d’épidémie en réponse au virus Ebola dont les principes sont
applicables a d’autres risques pandémiques.

4.3.2 DEVELOPPEMENT DES COMMUNAUTES

Depuis pres de quarante ans, Lafarge s’engage a contribuer
au développement économique des communautés locales au
sein desquelles le Groupe opere. Cet engagement s’appuie sur
une méthodologie centrée sur la sensibilisation, le dialogue et la
collaboration et destinée a produire de la valeur tant pour les parties
prenantes locales que pour les sites du Groupe . Des objectifs
ambitieux ont été définis pour soutenir le déploiement de programmes
destinés a maximiser la création de valeur incluant la promotion du
volontariat chez les salariés et des programmes de formation et de
création d’emplois.

Granulats et

Ciment héton  Total 2013  Total 2012
% de sites ayant cartographié leurs parties prenantes 69 % 90 % 49 % 54 % 43 %
% de sites ayant mis en place des plans d’actions
pour engager leurs parties prenantes 29 % 51 % 9% 20 % 40 %
% de sites organisant des rencontres réguliéres
avec leurs parties prenantes locales 60 % 84 % 39 % 63 % 50 %
% de sites ayant mis en place des partenariats
et des programmes avec les communautés locales 82 % 96 % 70 % 70 % 59 %

a) Une démarche globale et systématique

Pour Lafarge, la création de valeur partagée avec les communautés
passe par le déploiement systématique d'outils et de process de base ©.
Une méthodologie sur mesure en quatre étapes a été développée
au cours des dix derniéres années ; elle fournit a chaque site les
moyens de déployer ces outils a un niveau adapté a son empreinte.
Le déploiement de ces outils est donc en général plus exhaustif dans les
sites d’envergure (cimenteries, sites de granulats importants) que dans
les sites présentant une plus faible empreinte (centrales a béton) .
Cette tendance se confirme dans les résultats 2014 et une attention
permanente est nécessaire afin de garantir 'application cohérente de
ces outils sur tous les sites en 2015.

(1) G4-LA7.
(2) G4-24, G4-DMA : communautés locales.
(3) G4-DMA : impacts économiques indirects.
(4) G4-25.
(5) G4-26.

Les résultats démontrent également que I' utilisation de la méthodologie
et des outils permet un engagement accru aupres des parties
prenantes. En 2014, le pourcentage de sites cartographiant leurs
parties prenantes et leurs besoins a augmenté de 28 % par rapport
a l'année passée pour atteindre 69 %, il est de 90 % pour les usines
ciment (+30 % par rapport a 2013). Toujours concernant le ciment,
51 % des usines ont développé un plan d’action pour engager les
parties prenantes locales (48 % en 2013). Globalement, 60 % des
sites ont rencontré régulierement les parties prenantes ), 32 % de
ces rencontres se faisant dans un cadre formel (28 % en 2013), le
reste des contacts se produisant de maniere plus informelle durant les
douze mois de 'année. Le nombre de sites faisant face a des relations
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difficiles avec les parties prenantes locales a également baissé en
2014 (37 %, comparé a 45 % en 2011). La majorité des conflits (53 %)
ont été classés comme mineurs et 11 sites ont déclaré avoir eu des
conflits avec des conséquences plus significatives pour I'image ou
I'activité des sites. Bien que le dialogue progresse avec les parties
prenantes, il reste important de garantir leur implication le plus en
amont possible sur les développements opérationnels comme les
extensions d’exploitation miniere, les standards environnementaux ou
les projets de combustibles alternatifs afin de promouvoir un dialogue
et une collaboration renforcés (une implication a des étapes ultérieures
pouvant se résumer a un simple partage d'informations).

b) Création de valeurs partagées

Le déploiement de cette méthodologie s'appuie sur une boite a outils
de 130 exemples issus de 25 pays, ainsi que sur le suivi par une
équipe centrale des programmes et plans d’actions locaux. En 2014,
plus de 500 managers opérationnels issus de plus de 20 pays, dont
des membres des Comités Exécutifs des pays, ont participé a des
ateliers sur les relations avec les parties prenantes, soit quatre fois plus
qu’en 2013. Ces ateliers ont été organisés dans le cadre de sessions
internes de formation professionnelle et au niveau pays, dans le cadre
de missions dédiées au développement durable et aux relations avec
les parties prenantes.

Nombre de programmes

Partenariats et programmes avec les communautés locales dans les domaines suivants :

Santé 515
Education & formation professionnelle 606
Logement abordable 71
Eau 122
Création d’'emplois 270
Biodiversité 172
Autres 707
TOTAL 2 463

Répartition des contributions financiéres et non-financiéres réalisées en 2014

Dons de bienfaisance 40 %
Investissements dans les communautés locales 49 %
Initiatives commerciales 11 %

Les sites de Lafarge interagissent également de fagon significative avec
les communautés locales par le biais de programmes et de partenariats
établis avec ces dernieres. Le Groupe se concentre sur les programmes
collaboratifs a long terme, qui équilibrent contributions financieres et
non financieres et sont congus pour répondre aux besoins essentiels
de lacommunauté tout en créant de la valeur pour le site. En 2014 le
total des contributions au niveau des sites (hors contributions au niveau
corporate ou des pays) s'est élevé a 26,6 millions d'euros dont 16
millions de contributions financieres et 10,6 millions de contributions
non financieres. Les sites sont encouragés a engager des programmes
dans des domaines clés pour le Groupe (cf. tableau ci-dessus). En
2014, 71 % des programmes ont porté sur ces domaines. Le nombre
de programmes, 2 463 au total, a été 30 % plus élevé qu'en 2013 et
aconcerné 690 sites au total.

En 2014, I'équilibrage de la démarche s'est renforcé, le programme
de volontariat du Groupe contribuant considérablement a augmenter
le niveau de contribution non financiere. Plus de 118 000 heures de
volontariat ont été recensées en 2014, impliquant 10 000 volontaires
dans 30 pays a travers le Groupe. Localement, cela représente 53 %
des sites (430 au total) ayant mis en place des programmes de
volontariat.

Ces efforts, qui représentent plus du double du niveau enregistré
en 2013, ont concerné plus de 700 programmes en faveur des
communautés dans le monde.

Pour Lafarge, la création d’'emplois ¥ et la formation sont également
des leviers clés de création de valeur. Le Groupe fournit des outils
et des méthodologies aux pays pour développer des programmes
durables. 24 pays ont mené de tels programmes en 2014, dont des
(1) G4-EC8.

(2) G4-DMA : impacts économiques indirects.
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programmes de développement des compétences des femmes qui,
si elles sont pourvues des ressources appropriées, ont la capacité de
tirer vers le haut des familles et des communautés entieres. En Inde
par exemple, 550 femmes ont été formées en 2014, en collaboration
avec plusieurs ONGs reconnues, aux soins infirmiers, a la vente et
au marketing, a I'informatique, la couture et I'artisanat. Au Brésil,
dans le cadre d’'un projet visant a aider les populations de la favela de
Rocina a rénover leurs habitations et en partenariat avec des ONGs, des
agences publiques brésiliennes et des universités, des sessions ont été
réservées pour des femmes de tous ages (de 184 70ans). A lissue de
ces formations, 24 femmes ont obtenu leur certification professionnelle
de macon dans la favela. Notre usine Surma au Bangladesh a formé
37 femmes en 2014 (763 depuis 2001) au développement de petites
entreprises dans I'élevage de bétail et a la broderie, et ce avec I'aide
d’'une ONG nationale. Au Nigéria, les sites de Shagamu et d’Ashaka
ont initié un programme de développement et d’acquisition de
compétences qui a permis a 27 femmes d’obtenir un dipléme de
coiffure et de stylisme et confection en 2014.

D’autres approches créatrices de valeur, a l'instar du logement
abordable et du soutien aux agriculteurs dont les déchets agricoles
sont utilisés pour servir de combustibles de biomasse, sont couvertes
dans d’autres parties de ce document.

En complément du déploiement d’outils spécifiques aux relations avec
les parties prenantes, la création de valeur partagée peut s'évaluer en
mesurant 'empreinte socio-économique de nos opérations . 23 pays
ontainsi mesuré 'empreinte de leurs sites, en utilisant 'outil de mesure
interne de Lafarge, développé en collaboration avec CARE France, et
parfois en faisant appel a des consultants externes.



4.3.3 ACHATS DURABLES ¥

Dans le cadre de ses efforts pour garantir que ses produits et services
sontapprovisionnés de maniere durable et responsable, Lafarge attend
de ses fournisseurs qu'ils disposent de politiques et de procédures
favorisant les achats durables. Concretement, cet objectif implique
de garantir le respect des principes Directeurs des Nations Unies
Relatifs aux Entreprises et aux Droits de 'Homme @. Lafarge évalue
ses fournisseurs : cela comprend leurs pratiques d’entreprises
et a également pour but de garantir de la fiabilité de la chaine
d’approvisionnement pour minimiser les risques de perturbation de
I'activité ©.

Il s’agit d'une tache d’envergure : Lafarge travaille avec environ
150 000 fournisseurs dans le monde. Une démarche pragmatique
a par conséquent été adoptée pour évaluer les fournisseurs. Elle
prévoit 'accompagnement des fournisseurs dans leurs programmes
d’amélioration pour I'acquisition des pratiques et mécanismes
nécessaires.

a) Garantir une démarche durable

Depuis 2012, ladémarche d’évaluation des fournisseurs de Lafarge se
concentre sur les principaux fournisseurs qui représentent 25 % des
achats. Cette évaluation se poursuit avec 'aide d’un un expert externe,
EcoVadis, qui cartographie les risques relatifs aux fournisseurs sur la
base de 21 criteres RSE, en fournissant des données approfondies
sur les pratiques sociales, environnementales, éthiques et d’achat de
chaque fournisseur.

250 fournisseurs clés ont été évalués en 2014, ce qui porte le nombre
total d’évaluations finalisées et partagées avec les équipes achats
appropriées de Lafarge a 550 depuis 2012. Sial'évidence une avancée
significative reste nécessaire pour évaluer tous les fournisseurs, Lafarge
estime que cette approche génére plus de valeur dans la mesure
ou le Groupe continue de travailler avec chaque fournisseur pour
s'assurer de la bonne mise en place des plans d’actions correctives et
d'amélioration continue. Nous considérons qu’une analyse approfondie
sur le long terme est préférable a des autoévaluations de la part des
fournisseurs que nous savons étre beaucoup plus simples a effectuer.
Jusqu'a présent, 4 % des fournisseurs évalués (soit environ 20) n'ont
pas atteint nos exigences minimales, ce qui, dans certains cas, signifie
que Lafarge cessera de travailler avec eux s'ils napportent pas la preuve
d’améliorations dans les douze mois suivant I'évaluation. Lafarge
accompagne les fournisseurs dans leurs actions correctives. Celles-ci
permettront a leur activité de devenir plus durable et de pérenniser la
relation commerciale: les actions engagées bénéficieront également
ad’autres clients et prospects.

Enappuia ce processus, un webinaire disponible sur la plateforme en
ligne d’EcoVadis et des sessions d'information autour du lancement de
I'outil ont été organisées en 2014 avec tous les pays participants. Le
processus d’évaluation d’EcoVadis a également été intégré dans l'outil
d’'achats enligne de Lafarge afin de mesurer les relations commerciales
selon les standards appropriés. En 2015, le supportaux équipes pays
continuera pour les aider a développer leurs connaissances dans ce
domaine.

Cette démarche sera maintenue en 2015 : outre le travail continu avec
les fournisseurs pour effectuer les actions correctives nécessaires,
450 fournisseurs supplémentaires feront I'objet d’'une évaluation au
cours des douze prochains mois. Notre objectif pour I'année 2015 est
d'évaluer nos fournisseurs a hauteur de 40% de notre volume d'achat
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etainsi étre a mi-chemin de notre cible définie dans les ambitions 2020
qui consiste a évaluer 80% de notre volume d'achat. La possibilité
d’effectuer une premiere évaluation allégée pour les fournisseurs de
plus petite taille afin d’identifier ceux qui requierent une évaluation
complete sera également examinée en 2015.

b) Garantir des valeurs partagées

Les conditions générales de Lafarge exigent des fournisseurs qu'ils
adherentaux principes du Pacte Mondial des Nations Unies, exigence
incluse dans 99 % des bons de commande émis par le Groupe en
2014 “. e 1 % restant porte sur les fournisseurs n'ayant pas répondu
al'enquéte.

Lafarge utilise également les données collectées par les évaluations
des fournisseurs pour éclairer sa politique et sa démarche dans
ce domaine. Le Code de Conduite des Affaires du Groupe pour
les fournisseurs © a été révisé en 2014 pour refléter les standards
Lafarge applicables en matiere de responsabilité sociétale d’entreprise.
Le nouveau code de conduite des affaires fait maintenant partie
intégrante des termes et conditions standards du Groupe qui sont
inclus dans tous les bons de commande.

4.3.4 ACCES AU LOGEMENT

Pres d'un milliard de personnes vivent dans des bidonvilles. Dans
le cadre de son ambition de construire des villes meilleures, Lafarge
offre un panel de solutions innovantes et modulables localement
comprenant des solutio