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PROFIL

Le groupe Lagardére est un des leaders mondiaux de I'édition, la production,
la diffusion et la distribution de contenus dont les marques fortes générent
et rencontrent des audiences qualifiées grace a ses réseaux virtuels et physiques.

Son modéle repose sur la création d’une relation durable et exclusive
entre ses contenus et les consommateurs.

Il se structure autour de quatre branches d’activités :

« Livre et Livre numérique : Lagardére Publishing

- Travel Essentials, Duty Free & Fashion et Foodservice : Lagardére Travel Retail

* Presse, Audiovisuel (Radio, TV, Production audiovisuelle),
Digital et Régie publicitaire : Lagardére Active

- Sponsoring, Contenus, Conseil, Evénements, Athlétes, Stades,
Spectacles, Salles et Artistes : Lagardére Sports and Entertainment

1945 ¢ aprés la Libération,
création par Marcel Chassagny
de la société Matra (Mécanique
Aviation TRAction), spécialisée
dans le domaine militaire.

1963 : jean-Luc Lagardére
est nommé Directeur Général
de la société Matra dont les
activités se sont diversifiées
dans l'aérospatiale et
l'automobile.

1974 : Sylvain Floirat confie la
direction d’Europe 1a Jean-Luc
Lagardére.

1977 : 3ean-Luc Lagardére
est nommé Président-Directeur
Général de la société Matra.

1980 : Matra acquiert le
groupe Hachette spécialisé
dans I'édition de livre (Grasset,
Fayard, Stock, etc.), la presse
(Elle, Le Journal du Dimanche,
etc.) et la distribution.

1981 : Etat prend 51%

du capital de Matra (hors
Hachette). Europe 1est cédé

a I'Etat via la Sofirad.

Jean-Luc Lagardére et Daniel
Filipacchi sont respectivement
nommeés Président et
Vice-Président du Conseil
d’Administration de Hachette.

1986 : reprise du controle
d’Europe 1 par Hachette.

10 février 1988 :

privatisation de Matra.

30 décembre 1992 :
apreés I'’échec de La Cingq,
création de Matra Hachette
suite a la fusion-absorption
de Hachette par Matra, et

de Lagardére Groupe, société
faitiére de I'ensemble du
Groupe qui adopte le statut
juridique de société en
commandite par actions.

1996 : absorption de Matra
Hachette par Lagardére Groupe
qui prend a cette occasion

la dénomination de

Lagardére SCA.

1999 : création d’Aerospatiale
Matra suite au rapprochement
des activités d'Aerospatiale et
de Matra Hautes Technologies.

2000 : creation du
consortium EADS suite

a la fusion entre Aerospatiale
Matra, CASA et DaimlerChrysler
Aerospace.

14 mars 2003 :

déceés de Jean-Luc Lagardére.

26 mars 2003 : Arnaud

Lagardére est nommé Gérant
de Lagardére SCA.

2004 : acquisition d’'une
partie des actifs frangais et
espagnols du groupe d’édition
Vivendi Universal Publishing.

2007 : rebranding du Groupe
autour de quatre grandes
marques institutionnelles :
Lagardére Publishing,
Lagardére Services (devenue
Lagardére Travel Retail en 2015),
Lagardére Active et Lagardére
Sports (devenue Lagardére
Sports and Entertainment

en 2015).

2011 : cession des activités
de Presse Magazine a
l'international.

2013 : e groupe Lagardére
céde la totalité de

sa participation résiduelle
dans EADS.

2015-2017 : acquisitions
de Grupo Boomerang TV et

Aito Media Group (Production
audiovisuelle), de Paradies
(Travel Retail), de Perseus Books
et Bookouture (Edition), etc.
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1.1 RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT LEMETTEUR

m DENOMINATION SOCIALE ET NOM COMMERCIAL

Dénomination sociale : Lagardere SCA

Nom commercial : Lagardére

SIEGE SOCIAL, ADRESSE, TELEPHONE

Siege Social :
4, rue de Presbourg - Paris 16° (75)

Adresse postale :

4, rue de Presbourg — 75116 Paris
Téléphone :

+33(0)1 40 69 16 00

FORME ET LEGISLATION

Société en commandite par actions soumise a la législation frangaise

IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

320 366 446 RCS Paris

DATE DE CONSTITUTION ET DUREE

Constitution le 24 septembre 1980

Expiration le 15 décembre 2079

1.2 HISTORIQUE

Lagardere SCA, auparavant dénommée MMB jusqu’a fin 1992,
puis Lagardére Groupe jusqu’en juin 1996, est une société dont la
vocation d'origine a été de regrouper, en 1982, les actifs détenus
par le groupe Matra dans le domaine des médias, préalablement
al'entrée de I'Etat dans son capital, afin que celui-ci ne puisse en
avoir le controle.

Elle a, a l'initiative et sous la direction de Jean-Luc Lagardere, pris
le controle de la société Hachette, puis de la société Matra rendue
début 1988 au secteur privé.

Les activités de ces deux sociétés ont été regroupées fin 1992 par
voie de fusion de leurs deux sociétés meres pour donner naissance a
Matra Hachette, Lagardere SCA ayant adopté a cette méme époque
la forme juridique de commandite par actions.

C’est en juin 1996 que ce processus de restructuration s’est achevé
avec |'absorption de Matra Hachette par Lagardere Groupe qui a
pris & cette occasion sa dénomination actuelle de Lagardere SCA.

Depuis le début de cette période, le Groupe a connu, en particulier,
les grandes évolutions suivantes :

» Alliances majeures dans le domaine de la Défense et de
PEspace : mis en ceuvre des le début des années 1990, ce
processus d'alliances européennes a franchi une étape importante
en 1999 avec la création d'Aerospatiale Matra par apport de Matra
Hautes Technologies — qui rassemblait la totalité des activités
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aérospatiales de Lagardere SCA — a la société Aerospatiale. Il
s’est parachevé le 10 juillet 2000 par le regroupement des activités
d’Aerospatiale Matra avec celles de DaimlerChrysler Aerospace
A.G. et celles de I'espagnol CASA, pour constituer la société
européenne EADS N.V. (renommeée le 2 janvier 2014, Airbus Group
N.V. puis Airbus Group SE suite a sa transformation en société
européenne le 27 mai 2015) dans laquelle Lagardére SCA détenait
indirectement une participation d’environ 15 %.

Celle-ci a été ramenée a 7,5 % en 2009 par cession de trois
tranches de 2,5 % en juin 2007, juin 2008 et mars 2009. Alissue
d’une série d'opérations conduites de maniere coordonnée avec
les autres actionnaires du concert, Lagardere SCA a cédé, le
12 avril 2013, la totalité de sa participation pour un montant total
de 2 283 milions d’euros (soit 37,35 euros par action) par voie de
placement privé aupres d'investisseurs qualifiés avec constitution
accélérée d’'un carnet d’ordres. Le groupe Lagardére ne détient
depuis lors plus aucune action Airbus Group S.E.

Redéploiement dans les médias et la communication avec :

- la prise de contrdle total des activités de ces pdles par I'offre
publique d’achat sur Europe 1 Communication, en 1999,
pour ce qui concerne les activités audiovisuelles et les offres
publiques d’échange et de retrait de Hachette Filipacchi Médias
en 2000 pour ce qui concerne les activités de Presse ;

v



- depuis 2000, des accords concernant essentiellement le secteur
audiovisuel (prise de participation de 34 % dans CanalSatellite
alaquelle a été substituée, début 2007, une participation de
20 % dans Canal+ France dans le domaine de la télévision
payante, puis cession le 5 novembre 2013 de cette participation
au groupe Vivendi) ;

- le développement de la branche Edition avec en particulier
I'acquisition en 2002-2004 des actifs européens — France et
Espagne — de Vivendi Universal Publishing et des activités de
Hodder Headline en Grande-Bretagne, I'accord en 2006 pour
la reprise de Time Warner Book Group et I'acquisition en
avril 2016 de Groupe Perseus Books ;

le poids des activités de Travel Retail a, pour sa part, été accru
par croissance organique et par des acquisitions extérieures
d’envergure.

On notera en particulier : I'acquisition réalisée en septembre
2012, par Lagardere Services Travel Retail de ADR Retail Srl
(aujourd’hui Lagardere Service Travel Retail Roma), opérateur
de treize points de vente Duty Free/Duty Paid des deux
aéroports de Rome ; I'acquisition en janvier 2014 par Aelia
SAS (aujourd’hui dénommée Lagardére Duty Free), filiale de
Lagardere Travel Retalil, d’un exploitant de boutiques au sein de
I'aéroport d’Amsterdam (Schiphol) aux Pays-Bas ; la création
en avril 2014 d’un partenariat entre Lagardére Travel Retail
et une société exploitant plus de 200 points de vente dans
11 pays, dont les aéroports de Venise et Trévise ; I'acquisition
en octobre 2015 de Paradies, un des leaders du Travel Retail
en aéroport en Amérique du Nord, présent dans plus de
76 aéroports avec des concessions long terme.

L'activité de Distribution a, quant a elle, fait I'objet d’un
processus de désengagement illustré par la cession des
activités de distribution de magazines aux Etats-Unis (Curtis)
en juin 2015 et la cession des activités de distribution de presse
en Suisse (février 2015), en Espagne (octobre 2015), en Belgique
(novembre 2016) et enfin en Hongrie (février 2017) ;

- le rapprochement réalisé en 2006 des activités d’édition
de magazines, d’une part, et des activités audiovisuelles
et numériques, d’autre part, au sein d’une nouvelle entité
dénommeée Lagardére Active ; ce rapprochement résultait de
I'ambition du Groupe de s’imposer comme un des leaders
internationaux de I’édition de contenus sur tous médias,
de devenir une « brand factory » mondiale et d’accélérer sa
migration vers le numérique.

Ainsi, Lagardere Active a acquis la société Newsweb et la
société Doctissimo, leaders frangais de I'édition de contenus
sur Internet ;

- la cession a Hearst, en 2011, de I'activité magazines de
Lagardere Active a I'international (102 titres dans 15 pays) ;

- la cession par Lagardere le 23 décembre 2011 de ses activités
de Radio en Russie ;

- la cession en juillet 2014 de dix titres de presse magazine
frangais.

CHAPITRE 1 - Présentation du Groupe Lagardére

> Création d’une branche « Sports » aujourd’hui dénommée

« Lagardére Sports and Entertainment » :
- en acquérant :

début 2007, la société Sportfive qui intervient comme partenaire
des instances sportives et des clubs sportifs dans le processus
de valorisation de leurs droits (diffusion et marketing) ;

en 2007, la société IEC in Sports, société suédoise spécialisée
dans le négoce du droit média ;

en 2008, les sociétés World Sport Group, dont I'objet est la
gestion de droits audiovisuels sportifs en Asie, Upsolut, dédiée
al'organisation d’événements sportifs d’endurance, et Pr Event,
organisatrice de I'Open de Suede de Tennis ;

- en rassemblant, en 2010, 'ensemble des entités constitutives de
la branche Sports ainsi que le groupe Best (Blue Entertainment
Sports Television) acquis en 2010 au sein d'une branche
dénommée Lagardére Sports and Entertainment inscrivant cette
derniére dans une stratégie de positionnement sur I'ensemble
de la chaine de valeur a savoir :

marketing, sponsoring et partenariats de marque ;

création de contenus, gestion de droits médias, production
et distribution ;

conseil aux margues, activation et solutions digitales ;
gestion et exploitation de stades et salles multifonctionnelles ;

* représentation d’athlétes ;

o gestion d’événements ;

o production de spectacles ;

o gestion de salles de spectacles.
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Lagardére CHAPITRE 1 - Présentation du Groupe

1.3 ORGANIGRAMME - LISTE DES FILIALES IMPORTANTES -

RELATIONS MERE-FILLES

Le réle de Lagardére SCA vis-a-vis de ses filiales est décrit au
paragraphe 3.2 du présent Document de référence ainsi que dans
les comptes sociaux de Lagardere SCA (en ce compris ses annexes)
qui figurent aux chapitres 5.4 et 5.5 ci-apres ; par ailleurs, I'annexe

des comptes consolidés de Lagardere SCA (note 5) comporte des
informations comptables sectorielles, par branches d’activité et par
secteurs géographiques.

Lagardeére

SCA®

100 %

LAGARDERE MEDIA

SASU®
100 % 100 % 100 % 100 %
HACHETTE LAGARDERE LAGARDERE LAGARDERE SPORTS
LIVRE TRAVEL RETAIL ACTIVE AND ENTERTAINMENT
SA SASU SASU SASU
Rassemble Rassemble Rassemble Rassemble

les activités de :

Détail en zones de transports
et concessions sur trois

les activités de :

Edition de livres
et e-Publishing en France

les activités de :

Sport et Divertissement :
gestion des droits marketing,

les activités de :
Presse, Audiovisuel
(Radio, Télévision,

et a l'international dans
les domaines
de I’Education,

segments : Travel Essentials,
Duty Free & Fashion,
Foodservice

Production audiovisuelle),
Numérique
et Régie publicitaire

production d’événements,
conseil en gestion
et exploitation de salles,

de la Littérature générale,
de I'lllustré,
des Fascicules,
des Dictionnaires
et de la Jeunesse
et Distribution

branche Lagardére

branche

Lagardére Publishing Travel Retail

(1) Organigramme arrété au 1°" mars 2018.

production de contenus,
gestion de droits médias,
représentation d’athletes
et accompagnement
de marques

branche Lagardére

branche Sports and

Entertainment

Lagardére Active

(2) Lagardére Media est la structure juridique regroupant I'ensemble des activités médias.

Comme cela est indiqué au paragraphe 3.2 relatif a I'organisation
générale du Groupe, la société Lagardére SCA est une société
holding, les activités opérationnelles du Groupe étant exercées au
travers de filiales.

Les quatre filiales, qui sont contrélées a 100 % via la société holding
Lagardere Media, elle-méme détenue & 100 % par Lagardére SCA,
sont les suivantes :

» Hachette Livre : société francaise holding de la branche Lagardere
Publishing ;

» Lagardére Travel Retail : société francaise holding de la branche
Lagardere Travel Retail ;

» Lagardere Active : société francaise holding de la branche
Lagardere Active ;
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» Lagardere Sports and Entertainment : société francaise holding
de la branche Lagardere Sports and Entertainment.

La liste détaillée des filiales du Groupe (627 sociétés consolidées)
et de leur implantation géographique figure en annexe aux comptes
consolidés de Lagardere SCA (note 37). Les mandats exercés par
les mandataires sociaux de Lagardere SCA au sein de ces filiales
sont précisés aux paragraphes 2.1.4 et 2.1.5 du présent Document
de référence.

Lorganisation économique du Groupe (i.e. la répartition des activités
par secteur d’activité) est décrite au paragraphe 1.4 ci-aprés,
étant entendu qu'il n’existe pas de lien significatif de dépendance
fonctionnelle entre les diverses entités opérationnelles du Groupe.



Une présentation des activités des principales filiales et participations
du Groupe figure au paragraphe 1.4 et les principales informations
comptables consolidées relatives a ces filiales figurent également
en annexe aux comptes consolidés de Lagardere SCA (note 5 :
informations par branche d’activité). Il est précisé que le Groupe

CHAPITRE 1 - Présentation du Groupe Lagardére

n’a pas identifié de cas de restrictions d’acces aux résultats des
filiales consolidées.

Enfin, les flux financiers et la nature de ces flux entre Lagardere SCA

et les filiales du Groupe sont décrits au paragraphe 2.1.7 du présent
Document de référence.

1.4 ACTIVITES ET STRATEGIE m

Le groupe Lagardére est un des leaders mondiaux de I'édition,
la production, la diffusion et la distribution de contenus dont les
marques fortes génerent et rencontrent des audiences qualifiées
grace a ses réseaux virtuels et physiques. Implanté dans une
quarantaine de pays, Lagardere se structure autour de quatre
branches d’activités : Livre et Livre numérique ; Travel Retall ; Presse,
Audiovisuel, Digital et Régie publicitaire ; Sports et Entertainment.
Lagardere Publishing ", qui regroupe les activités d’édition
de livres et d’e-Publishing, couvre de nombreux domaines tels
que : 'Education, la Littérature générale, I'lllustré, les Fascicules, les
Dictionnaires, la Jeunesse, les Jeux sur mobiles et la Distribution.
La branche est fortement ancrée dans les trois grands bassins
linguistiques (anglais, espagnol et francais).

Hachette Livre est le troisieme éditeur de livres grand public (Trade)
et d’éducation dans le monde : premier francais, deuxieme anglais,
troisieme espagnol et quatrieme américain.

Le succes de la stratégie de Hachette Livre résulte de plusieurs
facteurs clés :

» un positionnement équilibré (zones géographiques, segments
éditoriaux) qui permet de capitaliser sur les marchés les plus
dynamiques ;

> une organisation décentralisée laissant une large part d’autonomie
a ses différentes entités et maisons d’édition ;

» des investissements soutenus dans les technologies numériques.

Dans le domaine du numérique et d’Internet, Lagardere Publishing
propose des produits en adéquation avec les nouvelles tendances
du marché, et qui s’adaptent a la multiplicité des formats, des
canaux de distribution et des supports. Par ailleurs, la branche a
entrepris de se diversifier dans le jeu vidéo sur mobiles en se portant
acquéreur de plusieurs start-up spécialisées, afin de faire jouer les
synergies entre ses contenus et cette nouvelle forme de distraction
devenue trés populaire.

Lagardere Travel Retail regroupe les activités de Détail en zones
de transports et concessions sur trois segments d'activités : Travel
Essentials, Duty Free & Fashion et Foodservice.

Lagardere Travel Retalil a finalisé en février 2017 son désengagement
des activités de distribution, processus qui avait été initié en 2014.

La stratégie de la branche s’articule autour des priorités suivantes :

» I'intégration des nouvelles acquisitions et concessions (Auckland,
Cairns, Geneve, Varsovie, Cracovie, Gdansk, Roumanie, Dakar,
Avrabie saoudite, Hong Kong, Chine, etc.) ;

» le maintien du rythme de développement pour bénéficier des
opportunités significatives de croissance externe ;

> la poursuite de I'enrichissement du mix produits au sein du Travel
Essentials, a travers le déploiement du nouveau concept Relay
dans I'ensemble des pays ou Lagardere Travel Retail est présent et
I'accélération de I'innovation dans les produits et services fournis ;

> le développement des segments Duty Free & Fashion et
Foodservice ;

> les initiatives favorisant I'amélioration de la rentabilité et de la
génération de cash.

Lagardeére Active regroupe les activités Presse Magazine,

Audiovisuel (Radio, Télévision, Production et distribution

occupe ainsi une place centrale dans les médias en France grace
a ses marques emblématiques et réputées.

2018 sera une année charniére pour Lagardére Active, qui est
engagée dans un plan de développement et de croissance de
ses activités de production audiovisuelle, de structuration et
rationalisation de ses métiers liés a I'information, ainsi que de révision
de son portefeuille d'activités dans ses autres métiers.

Lagardere Active a pour ambition d’étendre le champ d’action
de Lagardére Studios en Europe, ou il posséde une position
forte, a travers la poursuite de sa dynamique d’acquisition et de
développement organique. En outre, la branche entend demeurer
durablement présente dans les métiers de I'information avec des
marques fortes telles que Europe 1, Paris Match ou Le Journal
du Dimanche. La qualité de ses contenus, I'indépendance de ses
rédactions et la recherche de synergies entre marques seront ses
fers de lance pour y parvenir.

Enfin, Lagardere Active souhaite retrouver de la flexibilité stratégique
sur ses autres activités. Pour préparer au mieux cette mutation,
la branche va se structurer en pdles d’activités autonomes dotés
de tous leurs moyens opérationnels et fonctionnels propres. En
inscrivant le cas échéant leur devenir dans des groupes spécialisés,
ces activités seront a méme de bénéficier d'investissements et de
synergies qui leur permettront de poursuivre leur développement ;
confirmant ainsi la capacité historique de la branche a incuber et
développer des métiers et talents.

Lagardére Sports and Entertainment est une agence de
marketing globale intégrée, spécialisée dans les domaines du Sport
et de I'Entertainment, offrant une gamme complete de services
pour les détenteurs de droits sportifs, les marques, les athlétes
et les médias :

» marketing, sponsoring et partenariats de marque ;

» création de contenus, gestion de droits médias, production et
distribution ;

> gestion et exploitation de stades et salles multifonctionnelles ;
> représentation d'athlétes ;

» gestion d’événements ;

» conseil aux marques, activation et solutions digitales ;

Les éléments du Rapport financier annuel sont
identifiés dans le sommaire & I'aide du pictogramme

(1) Dans I'ensemble du présent Document de référence, cette activité est indifféremment désignée sous I'une ou l'autre des dénominations

suivantes : « Hachette Livre » ou « Lagardére Publishing ».
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» production de spectacles ;
» gestion de salles de spectacles.

Lagardére Sports and Entertainment a plus de 1 400 employés
dans le monde et plus de 50 ans de présence dans cet univers.

En 2018, du fait de la nature cyclique de ses activités et de I'absence
de grand tournoi de la Confédération asiatique de football (AFC) et
de la Confédération africaine de football (CAF), Lagardeére Sports
and Entertainment se concentrera sur la diversification de son
portefeuille et recherchera les opportunités de croissance dans de
nouveaux domaines.

Face au développement de I'industrie et a I'évolution du paysage
médiatique, Lagardére Sports and Entertainment compte relever les
défis et saisir les opportunités que présente la demande croissante
de contenus over-the-top (OTT).

Par ailleurs, I'agence va étudier dans quelles mesures les
enseignements tirés des données des consommateurs peuvent
I'aider dans le conseil client et examiner le role potentiel des contenus
créatifs sur I'engagement des fans.

De plus, I'un des autres enjeux auquel est confrontée son industrie
réside dans le niveau élevé des colts de participation aux appels
d'offres pour les événements majeurs. A travers son agence
spécialisée EKS et son partenariat avec la Fédération des Jeux du
Commonwealth, la branche accompagnera les villes hétes dans
leur stratégie commerciale a long terme.

D’une facon générale, Lagardere Sports and Entertainment estime
que 2018 sera a nouveau une bonne année, le marché du sport
conserve son dynamisme et 'agence est bien placée sur ce segment
de marché.

Ces quatre branches d'activités sont regroupées au sein de I'entité juridique Lagardere Media :

Lagardére Media

Contribution au chiffre d’affaires consolidé 7 069
Contribution au Résop consolidé () 418
Effectifs @) 28 389()

2014 2013

7 391 7193 7170 7216
414 399 379 372
261250 29 531 25933 28 767

(1) Résultat opérationnel courant des sociétés intégrées tel que défini en note 3.3 de I'annexe aux comptes consolidés.
(2) Effectifs moyens calculés en équivalents temps plein, incluant CDI, CDD, intérimaires et autres contrats.

(*) Hors personnel mis a disposition.

Les données financieres détaillées, branche par branche, sont présentées dans I'annexe aux comptes consolidés (note 5.1).

Au cours des dix dernieres années, le groupe Lagardére a mis
en ceuvre une stratégie de recentrage qui s’est traduite par des
transformations marquantes de son portefeuille d’activités :

» un renforcement significatif des positions de leadership du Groupe
sur ses différents marchés ;

> le développement des activités a potentiel de croissance (Travel
Retail, Production TV, Numérique, Gestion de droits sportifs) ;

> la cession d'actifs non stratégiques ou minoritaires ;
> une forte internationalisation des activités, notamment dans les
pays émergents ;

> une priorité a la croissance organique, sans exclure des
acquisitions ciblées ;

> une croissance répartie sur une base géographique plus équilibrée
et moins centrée sur la France ;
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> une croissance basée sur des modéles économiques en évolution,
et dont I'innovation est une composante essentielle :

- Travel Retail : développement du Duty Free & Fashion et du
Foodservice ;

- Edition : assurer la transition numérique, plus particulierement
dans le domaine de I'éducation, et poursuivre la diversification
dans des activités connexes de I'édition telles que les jeux sur
mobiles ;

- Sports : activités de consulting de Lagardere Plus dont
partenariats de marques, activation et analyse de données.
Gestion et d'exploitation de stades ;

= Audiovisuel : développement a I'international ;

- Big data : nouveaux usages, nouvelle valeur, nouveaux modeles
économiques.
Le groupe Lagardére entend poursuivre sa stratégie de création de
valeur a long terme, axée sur la rentabilité, la génération de cash,
et une politique financiéere équilibrée et prudente.
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LAGARDERE PUBLISHING

A) PRINCIPALES ACTIVITES,
ET PRINCIPAUX MARCHES

Troisieme éditeur de livres grand public (Trade) et d’éducation dans
le monde (") (premier francais @), deuxiéme anglais®), troisieme
espagnol ¥, quatriéme américain®), Lagardére Publishing est
une fédération de maisons d’édition jouissant d’une grande
indépendance éditoriale. Elles sont unies par des regles de gestion
communes, un effort concerté dans le domaine du développement
numérique, une coordination stratégique face aux géants mondiaux
de la distribution, et une méme exigence dans le choix des femmes
et des hommes appelés a exercer des responsabilités dans
I'entreprise.

Hachette Livre a toujours eu pour mission, depuis sa création en
1826, de publier, de vendre et de distribuer des livres innovants,
de qualité et qui répondent a la soif de savoir, de connaissances,
de culture et de divertissement de ses lecteurs. Cette mission
est aujourd’hui poursuivie par les collaborateurs qui assurent le
développement et la pérennité de cette branche.

Hachette Livre dispose d’un portefeuille équilibré, diversifié entre
segments éditoriaux (Education, Littérature générale, lllustré,
Fascicules, Dictionnaires, Jeunesse, Jeux sur mobiles, Distribution,
etc.) et fortement ancré dans les trois grands bassins linguistiques
(anglais, espagnol, frangais). Ce portefedille offre de nouvelles bases
de développement par zones géographiques et par métiers, et
permet a Lagardere Publishing de capitaliser sur les segments les
plus porteurs et les marchés les plus dynamiques.

Le business model de la branche est intégré sur I'ensemble de la
chaine de valeur édition-distribution : avec ses maisons d’édition
et ses marques de renom, Hachette Livre sait capitaliser autant
sur la qualité de la relation qu’il entretient avec ses auteurs que sur
I'expertise de ses forces de vente, la logistique rigoureuse de sa
distribution et I'engagement de son personnel qualifié.

L"autonomie des éditeurs, indépendants et pleinement responsables
du processus de création et de décision éditoriales, encourage
tant la créativité que la concurrence interne. C’est dans cette
autonomie, laissée par Hachette Livre a chacune de ses divisions
opérationnelles, que réside I'un des éléments clés de son succes :
les différentes divisions de Lagardeére Publishing constituent en
quelque sorte une fédération de petites et moyennes maisons
d’édition indépendantes, chacune avec sa culture d’entreprise et
sa ligne éditoriale particuliére, voire unique.

Chague maison assure avec ses auteurs une relation de grande
qualité, qui permet le contréle du portefeuille de droits ainsi que
I'alimentation de I'édition de poche et, en France, des opportunités
de droits dérivés.

Les fonctions centrales, pour leur part, permettent & Hachette Livre
d'élaborer une stratégie commune dans le domaine des technologies
numériques, de renforcer sa santé financiére, et de négocier en
meilleure position avec ses grands clients et fournisseurs.

Tous ces atouts font de Hachette Livre le premier groupe d’édition
en France devant des concurrents qui comprennent, entre autres,
Editis, Gallimard — Flammarion, Albin Michel, et Média-Participations.
Hachette Livre occupe la deuxieme place sur le marché fragmenté
de la Littérature générale adulte et la premiére sur la Littérature
pour la jeunesse et le Livre illustré, ainsi que sur les segments
traditionnellement plus concentrés que sont le Scolaire ou les
Dictionnaires.

A l'international, Hachette Livre se mesure & des concurrents tels
que Pearson, McGraw-Hill Education, Penguin Random House,
Scholastic, Simon & Schuster, HarperCollins ou Holtzbrinck, et a
réussi en quelques années a se hisser du treizieme au troisieme
rang mondial des groupes d’édition a capitaux privés.

La majorité des nouveautés sont également publiées au format
numérique, aussi bien en France et au Royaume-Uni qu’aux Etats-
Unis. Elles sont commercialisées sous forme d’e-books sur toutes
les plates-formes. Hachette Livre a entrepris de se diversifier dans
le jeu vidéo sur mobiles en se portant acquéreur de trois start-up
spécialisées, afin de faire jouer les synergies entre ses contenus et
cette nouvelle forme de distraction devenue trés populaire.

A.1 EN FRANCE®

La branche Littérature regroupe des maisons de grand renom, telles
que Grasset, Fayard, Stock, Calmann-Lévy et Lattés. Chacune a
ses domaines de prédilection mais reste en concurrence avec les
autres maisons ainsi qu’avec les marques des groupes concurrents.
Le Livre de Poche assure I'exploitation seconde pour toutes les
maisons de la branche ainsi que pour de nombreux éditeurs tiers.

Hachette lllustré couvre toute la gamme des livres illustrés : numéro
un en France sur le Pratique avec Hachette Pratique et Marabout,
numéro un également sur les guides de voyage avec Hachette
Tourisme et Le Routard. Hachette lllustré est également numéro
un sur le marché des livres d’art avec deux marques de prestige,
Le Chéne et Hazan, ainsi que sur le segment de la jeunesse
(Hachette JD, Hachette Jeunesse Roman et Livre de Poche
Jeunesse) sur lequel Hachette Livre possede un fonds inestimable,
comprenant des personnages comme Babar, Oui-Oui, Astérix,
Fantomette, etc.

En matiére d'édition scolaire, Hachette Livre est le premier éditeur )
en France grace a deux entités distinctes, Hachette Education et
le groupe Alexandre Hatier. Ces entités comprennent des éditeurs
de renom (Hachette, Hatier, Didier, Foucher) et des marques
fortes (Bled, Bescherelle, Passeport, Littré, Gaffiot) qui permettent
également a Hachette Livre d’avoir une position de leader sur le
marché du parascolaire.

Les ouvrages de Référence et les Dictionnaires regroupent parmi
leurs célébres actifs les marques Larousse, Hachette et Harrap’s.
Hachette Livre est numéro un en France sur le marché des
dictionnaires tant monolingues que bilingues. Jouissant d’une

(1) Le classement mondial des groupes d’édition réalisé en interne par Hachette Livre provient :

- des rapports annuels financiers disponibles de ces groupes (pour la plupart) ;

- complété par les données du classement qui parait chaque année dans Livres Hebdo (classement réalisé avec Rudiger Wischenbart Content
and Consulting et généralement repris ensuite en partenariat par The Bookseller, Publishers Weekly et Buchreport) et qui s’appuie parfois
sur des contacts directs avec les groupes (lorsque leurs rapports annuels ne sont pas disponibles) ;

- ce classement tient compte des acteurs privés de I'édition sur le périmétre de I'édition scolaire (hors édition professionnelle, scientifique,

technique et médicale) et grand public (Trade).

(2) Source : analyses internes basées sur les données du panel GfK et les données du groupe enseignement du SNE.

(3) Source : données issues de Nielsen Bookscan au Royaume-Uni.
(4) Source : estimations internes.

(5) Source : analyses internes basées sur Nielsen Bookscan aux Etats-Unis.

(6) Les positions concurrentielles de Hachette Livre tiennent compte des données fournies par les panels GfK auxquels souscrit la branche

du Groupe.
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réputation internationale, Larousse réalise plus de 40 % de ses
ventes a l'international et constitue aujourd’hui une marque
particulierement bien établie en langue espagnole.

La branche Universitaire et Professionnelle comprend Dunod
- Armand Colin, leader sur le marché frangais de I'éducation
supérieure.

La Distribution, pour Hachette Livre et d’autres éditeurs tiers sous
contrat exclusif, se fait grace & un réseau de distribution géré depuis
le centre national de Maurepas. Hachette Livre manipule 250 millions
d’exemplaires par an et sert 12 000 librairies, maisons de la presse,
kiosques et supermarchés en France. Hachette Livre Distribution,
numéro un en France, est également présent en Belgique, en Suisse
et au Canada francophone.

A.2 ALETRANGER(™

Au Royaume-Uni, Hachette UK, deuxieme éditeur anglais en 2017,
s’adjuge 12,4 %@ du marché Trade du livre imprimé (voir § 1.4.1A),
grace a sept divisions : Octopus en illustré ; Orion ; Hodder &
Stoughton ; Headline ; Little, Brown et Quercus sur le marché de
la littérature ; et Hachette Children’s Books en jeunesse.

Ces sept divisions et leurs différentes marques permettent également
a Hachette Livre d’étre présent en Australie et en Nouvelle-Zélande,
ainsi qu’en Inde.

Hachette Livre est également un acteur clé sur le marché scolaire
avec Hodder Education, numéro trois du marché.

Enfin, Hachette Livre a une activité de Distribution au Royaume-
Uni, via ses deux centres : Bookpoint et LBS (Littlehampton Book
Services). Une fusion de ces deux entités est en cours.

Hachette Espana est le troisieme éditeur espagnol, depuis le rachat
de Santillana par Penguin Random House, et occupe la premiere
place sur le marché du scolaire grace a Anaya et Brufo. Ces deux
maisons d’édition sont des acteurs de I'Education, également
présents sur le Parascolaire et la Littérature générale adulte et
jeunesse. A travers les marques Larousse, Anaya, Brufio, Alianza,
Algaida, Barcanova, Xerais et Salvat, Lagardére Publishing est trés
bien établie 