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Le groupe Lagardere est un des leaders mondiaux de I'édition, la production, la diffusion
et la distribution de contenus dont les marques fortes génerent et rencontrent des

audiences qualifiées grace a ses réseaux virtuels et physiques.

Son modeéle repose sur la création d’'une relation durable et exclusive entre ses

contenus et les consommateurs.

Au 31 décembre 2018, il se structure autour de quatre branches d’activités :

« Livre et Livre numérique : Lagardere Publishing

- Travel Essentials, Duty Free & Fashion et Foodservice : Lagardére Travel Retail

« Sponsoring, Contenus, Conseil, Evénements, Athlétes, Stades, Spectacles,
Salles et Artistes : Lagardére Sports and Entertainment

- Presse, Audiovisuel (Radio, TV, Production audiovisuelle), Digital et Régie publicitaire :

Lagardére Active

1945

Aprés la Libération, création par
Marcel Chassagny de la société
Matra (Mécanique Aviation
TRAction), spécialisée dans

le domaine militaire.

1963

Jean-Luc Lagardeére est nommé
Directeur Général de la société
Matra dont les activités se sont
diversifiées dans l'aérospatiale
et 'automobile.

1974
Sylvain Floirat confie la direction
d'’Europe 1 & Jean-Luc Lagardére.

1977

Jean-Luc Lagardere est nommé
Président-Directeur Général

de la société Matra.

1980

Matra acquiert le groupe
Hachette spécialisé dans I'édition
de livre (Grosset, Fayard, Stock,
etc.), la presse (Elle, Le Journal du
Dimanche, etc,) et la distribution.

1981

L'Etat prend 51 % du capital de
Matra (hors Hachette). Europe 1
est cédé a I'Etat via la Sofirad.
Jean-Luc Lagardere et

Daniel Filipacchi sont
respectivement nommés
Président et Vice-Président

du Conseil d’Administration

de Hachette.

1986
Reprise du controle d'Europe 1
par Hachette.

10 février 1988

Privatisation de Matra.

30 décembre 1992

Apres 'échec de La Cing, création
de Matra Hachette suite a la
fusion-absorption de Hachette
par Matra, et de Lagardere
Groupe, société faitiere de
'ensemble du Groupe qui adopte
le statut juridique de société en
commandite par actions.

1996

Absorption de Matra Hachette
par Lagardere Groupe qui prend
a cette occasion la dénomination
de Lagardere SCA.

1999

Création d'Aerospatiale Matra
suite au rapprochement des
activités d’Aerospatiale et de
Matra Hautes Technologies.

2000

Création du consortium EADS
suite & la fusion entre Aerospatiale
Matra, CASA et DaimlerChrysler
Aerospace.

14 mars 2003

Déceés de Jean-Luc Lagardere.

26 mars 2003
Arnaud Lagardere est nommé
Gérant de Lagardere SCA.

2004

Acquisition d'une partie des
actifs frangais et espagnols du
groupe d'édition Vivendi Universal
Publishing.

2007

Rebranding du Groupe autour
de quatre grandes marques
institutionnelles : Lagardére
Publishing, Lagardére Services
(devenue Lagardére Travel Retail
en 2015), Lagardére Active

et Lagardére Sports (devenue
Lagardere Sports and
Entertainment en 2015).

201
Cession des activités de Presse
Magazine & l'international.

2013

Le groupe Lagardere cede
la totalité de sa participation
résiduelle dans EADS.

2015-2018

Acquisitions de Paradies

et de Hojeij Branded Foods
(Travel Retail), de Perseus Books,
Bookouture, La Plage et de Worthy
Publishing Group (Edition), etc.

2018-2019

Mise en ceuvre du recentrage
stratégique du Groupe sur ses
deux branches prioritaires :
Lagardére Publishing et Lagardere
Travel Retail.
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11 RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT L’EMETTEUR

m DENOMINATION SOCIALE ET NOM COMMERCIAL

Dénomination sociale : Lagardere SCA

Nom commercial : Lagardére

SIEGE SOCIAL, ADRESSE, TELEPHONE

Siege Social :
4, rue de Presbourg — Paris 16° (75)

Adresse postale :

4, rue de Presbourg — 75116 Paris
Téléphone :

+33(0)1 40 69 16 00

FORME ET LEGISLATION

Société en commandite par actions soumise a la législation frangaise

IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

320 366 446 RCS Paris

Numéro de LEI : 969500VX2NV2AQQ65G45

DATE DE CONSTITUTION ET DUREE

Constitution le 24 septembre 1980

Expiration le 15 décembre 2079

1.2 HISTORIQUE

Lagardere SCA, auparavant dénommée MMB jusqu’a fin 1992,
puis Lagardere Groupe jusqu’en juin 1996, est une société dont la
vocation d’origine a été de regrouper, en 1982, les actifs détenus
par le groupe Matra dans le domaine des médias, préalablement
a I'entrée de I'Etat dans son capital, afin que celui-ci ne puisse en
avoir le controle.

Elle a, a I'initiative et sous la direction de Jean-Luc Lagardere, pris
le contrdle de la société Hachette, puis de la société Matra rendue
début 1988 au secteur privé.

Les activités de ces deux sociétés ont été regroupées fin 1992 par
voie de fusion de leurs deux sociétés meres pour donner naissance a
Matra Hachette, Lagardere SCA ayant adopté a cette méme époque
la forme juridique de commandite par actions.

C’est en juin 1996 que ce processus de restructuration s’est achevé
avec |'absorption de Matra Hachette par Lagardere Groupe qui a
pris a cette occasion sa dénomination actuelle de Lagardere SCA.

Depuis le début de cette période, le Groupe a connu, en particulier,
les grandes évolutions suivantes :

> Alliances majeures dans le domaine de la Défense et de
PEspace : mis en ceuvre des le début des années 1990, ce
processus d'alliances européennes a franchi une étape importante
en 1999 avec la création d'Aerospatiale Matra par apport de Matra
Hautes Technologies — qui rassemblait la totalité des activités
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aérospatiales de Lagardére SCA — a la société Aerospatiale.
Il s’est parachevé le 10 juillet 2000 par le regroupement des
activités d’Aerospatiale Matra avec celles de DaimlerChrysler
Aerospace A.G. et celles de I'espagnol CASA, pour constituer la
société européenne EADS N.V. (renommée le 2 janvier 2014, Airbus
Group N.V. puis Airbus Group SE suite a sa transformation en
société européenne le 27 mai 2015) dans laquelle Lagardere SCA
détenait indirectement une participation d’environ 15 %.

Celle-ci a été ramenée a 7,5% en 2009 par cession de trois
tranches de 2,5 % en juin 2007, juin 2008 et mars 2009. A lissue
d’une série d’opérations conduites de maniere coordonnée avec
les autres actionnaires du concert, Lagardére SCA a cédé, le
12 avril 2013, la totalité de sa participation pour un montant total
de 2 283 millions d’euros (soit 37,35 euros par action) par voie de
placement privé auprés d'investisseurs qualifiés avec constitution
accélérée d’un carnet d’ordres. Le groupe Lagardere ne détient
depuis lors plus aucune action Airbus Group S.E.

Redéploiement dans les médias et la communication avec :

- la prise de controle total des activités de ces poles par I'offre
publique d’achat sur Europe 1 Communication, en 1999,
pour ce qui concerne les activités audiovisuelles et les offres
publiques d'échange et de retrait de Hachette Filipacchi Médias
en 2000 pour ce qui concerne les activités de Presse ;




- depuis 2000, des accords concernant essentiellement le secteur
audiovisuel (prise de participation de 34 % dans CanalSatellite
alaquelle a été substituée, début 2007, une participation de
20 % dans Canal+ France dans le domaine de la télévision
payante, puis cession le 5 novembre 2013 de cette participation
au groupe Vivendi) ;

le développement de la branche Edition avec en particulier
I'acquisition en 2002-2004 des actifs européens — France et
Espagne — de Vivendi Universal Publishing et des activités de
Hodder Headline en Grande-Bretagne, I'accord en 2006 pour
la reprise de Time Warner Book Group et I'acquisition en
avril 2016 de Groupe Perseus Books ;

le rapprochement réalisé en 2006 des activités d’édition
de magazines, d’une part, et des activités audiovisuelles
et numériques, d’autre part, au sein d’une nouvelle entité
dénommeée Lagardere Active ; ce rapprochement résultait de
I'ambition du Groupe de s'imposer comme un des leaders
internationaux de I'édition de contenus sur tous médias,
de devenir une « brand factory » mondiale et d’accélérer sa
migration vers le numérique.

Ainsi, Lagardére Active a acquis la société Newsweb et la société
Doctissimo, leaders frangais de I'édition de contenus sur Internet ;

- la cession a Hearst, en 2011, de I'activité Magazines de
Lagardere Active a I'international (102 titres dans 15 pays) ;

- la cession par Lagardere le 23 décembre 2011 de ses activités
de Radio en Russie ;

- la cession en juillet 2014 de dix titres de Presse Magazine
frangais.

Développement de la branche Lagardére Travel Retail :

le poids des activités de Travel Retail a été accru par croissance
organique et par des acquisitions extérieures d’envergure.

On notera en particulier : I'acquisition réalisée en septembre
2012, par Lagardére Services Travel Retail de ADR Retail Srl
(aujourd’hui Lagardere Services Travel Retail Roma), opérateur
de treize points de vente Duty Free/Duty Paid des deux
aéroports de Rome ; I'acquisition en janvier 2014 par Aelia
SAS (aujourd’hui dénommée Lagardére Duty Free), filiale de
Lagardere Travel Retail, d'un exploitant de boutiques au sein de
I'aéroport d’Amsterdam (Schiphol) aux Pays-Bas ; la création
en avril 2014 d'un partenariat entre Lagardere Travel Retail
et une société exploitant plus de 200 points de vente dans
11 pays, dont les aéroports de Venise et Trévise ; I'acquisition
en octobre 2015 de Paradies, un des leaders du Travel Retail
en aéroport en Amérique du Nord, présent dans plus de
76 aéroports avec des concessions long terme ; I'acquisition
de Hojeij Branded Foods en novembre 2018, un leader de la
Restauration sur le marché du Travel Retail en Amérique du Nord.

L'activité de Distribution a, quant a elle, fait I'objet d'un
processus de désengagement illustré par la cession des
activités de Distribution de magazines aux Etats-Unis (Curtis) en
juin 2015 et la cession des activités de Distribution de presse en
Suisse (février 2015), en Espagne (octobre 2015), en Belgique
(novembre 2016) et enfin en Hongrie (février 2017).

CHAPITRE 1 - Présentation du Groupe Lagardére

> Création d’une branche « Sports » aujourd’hui dénommée

« Lagardére Sports and Entertainment » :
- en acquérant :

« début 2007, la société Sportfive qui intervient comme
partenaire des instances sportives et des clubs sportifs
dans le processus de valorisation de leurs droits (diffusion
et marketing) ;

« en 2007, la société IEC in Sports, société suédoise spécialisée
dans le négoce du droit média ;

« en 2008, les sociétés World Sport Group, dont I'objet est
la gestion de droits audiovisuels sportifs en Asie, Upsolut,
dédiée a I'organisation d’événements sportifs d’endurance,
et Pr Event, organisatrice de 'Open de Suede de Tennis ;

en rassemblant, en 2010, I'ensemble des entités constitutives de

la branche Sports ainsi que le groupe Best (Blue Entertainment

Sports Television) acquis en 2010 au sein d’une branche

dénommée Lagardére Sports and Entertainment inscrivant cette

derniére dans une stratégie de positionnement sur I'ensemble
de la chaine de valeur a savoir :

« marketing, sponsoring et partenariats de marque ;

« création de contenus, gestion de droits médias, production
et distribution ;

« conseil aux marques, activation et solutions digitales ;

« gestion et exploitation de stades et salles multifonctionnelles ;
« représentation d’athlétes ;

« gestion d’événements ;

« production de spectacles ;

« gestion de salles de spectacles.

» En 2018, la Gérance a décidé un recentrage stratégique du

Groupe sur ses deux branches les plus fortes, faisant chacune
partie des leaders mondiaux de leur secteur : Lagardere Publishing
et Lagardere Travel Retalil (cf. § 1.4).
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Lagardére CHAPITRE 1 - Présentation du Groupe

1.3 ORGANIGRAMME - LISTE DES FILIALES IMPORTANTES -
RELATIONS MERE-FILLES

Le role de Lagardere SCA vis-a-vis de ses filiales est décrit au
paragraphe 3.2 du présent Document de référence ainsi que
dans les comptes annuels de Lagardére SCA ( en ce compris ses
annexes) qui figurent aux chapitres 5.4 et 5.5 ci-apres ; par ailleurs,

I’annexe des comptes consolidés de Lagardére SCA (en note 5)
comporte des informations comptables sectorielles, par branches
d’activité et par secteurs géographiques.

Lagardére
sca®

LAGARDERE MEDIA
SASU®

HACHETTE
LIVRE
SA

LAGARDERE
TRAVEL RETAIL
SASU

LAGARDERE SPORTS
AND ENTERTAINMENT
SASU

LAGARDERE
ACTIVE
SASU

Rassemble
les activités de :

Edition de livres
et e-Publishing en France
et a l'international dans
les domaines
de I'Education,

Rassemble
les activités de :
Détail en zones de transports
et concessions sur trois
segments : Travel Essentials,
Duty Free & Fashion,
Foodservice

Rassemble
les activités de :
Sport et Divertissement :
gestion des droits marketing,
production d’événements,
conseil en gestion
et exploitation de salles,

Rassemble
les activités de :
Presse Magazine,
Audiovisuel
(Radio, Télévision,
Production et distribution
audiovisuelles), Numérique

de la Littérature générale,
de I'lllustré,
des Fascicules,
des Dictionnaires
et de la Jeunesse
et Distribution

branche
Lagardere
Travel Retail

branche
Lagardeére Publishing

(1) Organigramme arrété au 31 décembre 2018.

production de contenus,
gestion de droits médias,
représentation d’athletes
et accompagnement
de marques

et Régie publicitaire

branche
Lagardére Sports
and Entertainment

branche
Lagardére Active

(2) Lagardére Media est la structure juridique regroupant I'ensemble des activités médias.

Comme cela est indiqué au paragraphe 3.2 relatif a I'organisation

générale du Groupe, la société Lagardere SCA est une société

holding, les activités opérationnelles du Groupe étant exercées au

travers de filiales.

Les quatre filiales, qui sont contrélées a 100 % via la société holding

Lagardere Media, elle-méme détenue a 100% par Lagardere SCA,

sont les suivantes :

» Hachette Livre : société francaise holding de la branche Lagardere
Publishing ;

» Lagardere Travel Retalil : société frangaise holding de la branche
Lagardere Travel Retail ;

» Lagardere Sports and Entertainment : société frangaise holding
de la branche Lagardere Sports and Entertainment ;
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» Lagardere Active : société francaise holding de la branche
Lagardere Active.

La liste détaillée des filiales du Groupe (666 sociétés consolidées)
et de leur implantation géographique figure en annexe aux comptes
consolidés de Lagardere SCA (note 38). Les mandats exercés par
les mandataires sociaux de Lagardere SCA au sein de ces filiales
sont précisés aux paragraphes 2.1.4 et 2.1.5 du présent Document
de référence.

L’organisation économique du Groupe (i.e. la répartition des activités
par secteur d’activité) est décrite au paragraphe 1.4 ci-aprés,
étant entendu qu’il n’existe pas de lien significatif de dépendance
fonctionnelle entre les diverses entités opérationnelles du Groupe.

Une présentation des activités des principales filiales et participations
du Groupe figure au paragraphe 1.4 et les principales informations




comptables consolidées relatives a ces filiales figurent également
en annexe aux comptes consolidés de Lagardere SCA (note 5 :
informations par branche d’activité). Il est précisé que le Groupe
n'a pas identifié de cas de restrictions d’acces aux résultats des
fiiales consolidées.

CHAPITRE 1 - Présentation du Groupe Lagardére

Enfin, les flux financiers et la nature de ces flux entre Lagardere SCA
et les filiales du Groupe sont décrits au paragraphe 2.1.7 du présent
Document de référence.

ACTIVITES ET STRATEGIE m

Implanté dans une quarantaine de pays, Lagardere se structure
autour de quatre branches d'activités : Livre et Livre numérique ;
Travel Retalil ; Sports et Entertainment ; Presse, Audiovisuel, Digital
et Régie publicitaire.

Comme annoncé par Arnaud Lagardere lors de la présentation des
résultats annuels le 8 mars 2018 et lors de I'’Assemblée Générale
du 3 mai 2018, la Gérance a décidé un recentrage stratégique du
Groupe sur ses deux branches les plus fortes faisant chacune partie
des leaders mondiaux de leur secteur :

» Lagardere Publishing, moteur de puissance ;
> |agardere Travel Retail, moteur de croissance.
Les objectifs de ce recentrage stratégique sont principalement :

» d’améliorer le profil industriel du Groupe qui sera simplifié, plus
ambitieux et plus concentré ;

» d’améliorer la génération de cash du Groupe, permettant
notamment de financer le développement des deux branches
prioritaires.

Dans le cadre de ce recentrage, le Groupe a entamé la cession d'un
certain nombre d’actifs qui n’ont plus son soutien stratégique pour se
développer, soit parce que Lagardére n'y dispose pas d'un avantage
compétitif, soit parce qu’ils nécessitent des investissements
conséquents, selon un calendrier et des modalités décidées par la
Gérance (cf. infra). La Gérance est attachée a ce que les conditions
de cession soient le plus satisfaisantes pour I'ensemble des parties
prenantes, notamment les salariés concernés par ces cessions.

Le produit de I'ensemble de ces cessions sera prioritairement
réinvesti dans Lagardére Publishing et Lagardére Travel Retail afin
de leur donner tous les moyens de compter durablement parmi les
leaders mondiaux de leurs secteurs respectifs.

Les investissements suivants ont d’ores et déja été réalisés :
> |'acquisition de la maison d’édition La Plage en juillet 2018 ;

» la finalisation de I'acquisition de Hojeij Branded Foods (HBF), leader
de la Restauration en Amérique du Nord en novembre 2018 ;

> 'entrée en négociations exclusives en vue de I'acquisition de
Gigamic, spécialisée dans I'édition de jeux de société grand public
en janvier 2019.

Au 31 décembre 2018, le groupe Lagardeére se structure autour de

quatre branches d’activités :

Lagardeére Publishing "), qui regroupe les activités d’édition
de livres et d’e-Publishing, couvre de nombreux domaines tels
que : I'Education, la Littérature générale, I'lllustré, les Fascicules,
les Dictionnaires, la Jeunesse, les Jeux sur mobiles, les Jeux de
société et la Distribution. La branche est fortement ancrée dans les
trois grands bassins linguistiques (anglais, espagnol et frangais).

Hachette Livre est le troisieme éditeur de livres grand public (Trade)

et d’éducation dans le monde : premier frangais, deuxiéme anglais,
troisiéme espagnol et quatrieme américain.

Le succes de la stratégie de Hachette Livre résulte de plusieurs

facteurs clés :

> un positionnement équilibré (zones géographiques, segments
éditoriaux) qui permet de capitaliser sur les marchés les plus
dynamiques ;

> une organisation décentralisée laissant une large part d’autonomie
a ses différentes entités et maisons d’édition ;

» des investissements soutenus dans les technologies numériques.

Dans le domaine du numérique et d’Internet, Lagardére Publishing
propose des produits en adéquation avec les nouvelles tendances
du marché, et qui s’adaptent a la multiplicité des formats, des
canaux de distribution et des supports.

La branche poursuit sa diversification, en se portant acquéreur
de plusieurs sociétés spécialisées dans le domaine des Jeux sur
mobiles et des Jeux de société. Ces investissements s’inscrivent
dans une volonté stratégique d’explorer des activités de loisirs
adjacentes au monde de I'édition, et notamment le domaine du
Jeu grand public dans toutes ses composantes.

Par ailleurs, dans le cadre de la stratégie définie pour le Groupe par
Arnaud Lagardere, Lagardére Publishing va se positionner pour
I'acquisition potentielle d’un éditeur en langue anglaise — qui reste
a identifier — de fagon a se renforcer sur ce bassin linguistique ou se
joue une grande partie de I'avenir économique de I'édition.

Lagardére Travel Retail regroupe les activités de commerce en
zones de transports et concessions sur trois segments d’activités :
Travel Essentials, Duty Free & Fashion et Foodservice.

Lagardere Travel Retalil a finalisé en février 2017 son désengagement
des activités de distribution, processus qui avait été initié en 2014.
La branche est désormais un « pure player » et un leader mondial
du Travel Retail.

La stratégie de la branche s’articule autour des priorités suivantes :

> le maintien du rythme de développement pour bénéficier des
opportunités significatives de croissance externe ;

> ['intégration des nouvelles acquisitions et concessions (HBF aux
Etats-Unis, magasins Smullers dans les gares ferroviaires aux
Pays-Bas, Christchurch en Nouvelle-Zélande, etc.) ;

» la poursuite de I'enrichissement du mix produits au sein du Travel
Essentials, a travers le déploiement du nouveau concept Relay
dans I'ensemble des pays ou Lagardere Travel Retail est présent ;

» 'accélération de I'innovation dans les produits et services fournis ;

> le développement des segments Duty Free & Fashion et
Foodservice ;

» les initiatives favorisant I'amélioration de la rentabilité et de la
génération de trésorerie.

Les éléments du Rapport financier annuel sont
identifiés dans le sommaire a 'aide du pictogramme [EIZN

(1) Dans I'ensemble du présent Document de référence, cette activité est indifféremment désignée sous I'une ou I'autre des dénominations

suivantes : « Hachette Livre » ou « Lagardére Publishing ».
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Lagardére Sports and Entertainment est une agence de
marketing globale intégrée, spécialisée dans les domaines du Sport
et de I'Entertainment, offrant une gamme complete de services
pour les détenteurs de droits sportifs, les marques, les athlétes
et les médias :

» marketing, sponsoring et partenariats de marque ;

» création de contenus, gestion de droits médias, production et
distribution ;

> gestion et exploitation de stades et salles multifonctionnelles ;
> représentation d’athlétes ;

» gestion d’événements ;

» conseil aux marques, activation et solutions digitales ;

» production de spectacles ;

» gestion de salles de spectacles.

Lagardéere Sports and Entertainment a plus de 1 400 employés
dans le monde et plus de 50 ans de présence dans cet univers.

Ala fin 2018, le groupe Lagardére a confirmé avoir amorcé le
processus de cession de Lagardeére Sports et Lagardeére Plus.
De ce fait, chaque entité serait cédée dans son ensemble, a
I’'exception de Lagardére Live Entertainment, Lagardere Paris
Racing et Saddlebrook. Dans cet intervalle, Lagardere Sports and
Entertainment poursuivra normalement ses activités tant qu’une
offre que le Groupe jugera recevable ne lui aura pas été formulée.

Par ailleurs, 2019 s’annonce comme une grande année pour
Lagardere Sports and Entertainment, avec les principales
compétitions d’'Asie et d’Afrique (Coupe d’Asie en janvier et
Coupe d’Afrique des nations Total en juin, pour la premiére fois
cette année). L'activité continue de croitre et I'agence jouit d’un bon
positionnement sur le marché. Elle est reconnue pour sa capacité
a optimiser la création de valeur pour ses clients grace a sa vaste
expertise, tant au niveau local que mondial. Lagardere Sports and
Entertainment continue de renforcer sa position au sein de I'industrie
du sport et du divertissement et table sur une année exceptionnelle
en 2019.

Lagardere Active regroupe Ies activités Presse Magazme,
Radi Prod

Dans le cadre du recentrage stratégique du Groupe (cf. supra),
la branche a fait évoluer son organisation afin d’autonomiser ses
activités en plusieurs pdles distincts. Chacun des pdles dispose
des ressources propres a sa gestion et a son développement.
De cette nouvelle structuration de Lagardere Active sont nés
cing poles d’activité (News, Presse, TV, Production et Distribution
audiovisuelles, Pure Players et BtoB).

A I'exception du pdle News qui regroupe Europe 1, Virgin Radio,
RFM, Paris Match, Le Journal du Dimanche, la régie publicitaire et
I'activité de gestion de licences de la marque Elle, chaque pole est
susceptible de saisir les meilleures opportunités Iui permettant de
poursuivre son développement.

Enfin, le pdle News va s’employer a structurer et a renforcer les
métiers liés a I'information, en s’appuyant sur ses marques fortes,
la qualité de ses contenus et I'indépendance de ses rédactions.

Le processus de cession a démarré au cours du premier
semestre 2018 et se poursuit en 2019 avec :

> la vente des actifs radios en République tcheque, Pologne,
Slovaquie, Roumanie et Cambodge en juillet et octobre 2018 ;

> |a cession de la participation dans Marie Claire en juillet 2018 ;

» la cession de MonDocteur en juillet 2018 et de Doctissimo en
octobre 2018 ;

> |'entrée en négociations exclusives en vue de la cession du pole
Teélévision (hors Mezzo) en janvier 2019 ;

» |a cession de I'activité Boursier.com en janvier 2019 ;
» la vente des actifs radios en Afrique du Sud en février 2019 ;

> |a cession des titres de presse en France en février 2019 (Paris
Match, Le Journal du Dimanche, la marque Elle et I'ensemble
de ses licences internationales ne sont pas concernés par cette
opération) ;

» la cession de Plurimedia et de BilletRéduc.com en février 2019.

D’autres cessions effectives sont attendues dans le courant de
I'année 2019.

LAGARDERE PUBLISHING

A) PRINCIPALES ACTIVITES,
ET PRINCIPAUX MARCHES

Troisieme éditeur de livres grand public (Trade) et d’éducation dans
le monde (") (premier frangais?), deuxieme anglais®, troisieme
espagnol @, quatriéme amerlcaln‘5), Lagardere Pubhshlng est une
fédération de maisons d'édition jouissant d’une grande indépendance
éditoriale. Elles sont unies par des régles de gestion communes, un
effort concerté dans le domaine du développement numérique, une
coordination stratégique face aux géants mondiaux de la distribution,
et une méme exigence dans le choix des femmes et des hommes
appelés a exercer des responsabilités dans I'entreprise.

Hachette Livre a toujours eu pour mission, depuis sa création en
1826, de publier, de vendre et de distribuer des livres innovants,
de qualité et qui répondent a la soif de savoir, de connaissances,
de culture et de divertissement de ses lecteurs. Cette mission
est aujourd’hui poursuivie par les collaborateurs qui assurent le
développement et la pérennité de cette branche.

Hachette Livre dispose d’un portefeuille équilibre, diversifié entre
segments éditoriaux (Education, Littérature générale, lllustré,
Fascicules, Dictionnaires, Jeunesse, Jeux sur mobiles, Jeux de
société, Distribution, etc.) et fortement ancré dans les trois grands
bassins linguistiques (anglais, espagnoal, francais). Ce portefedille offre

(1) Le classement mondial des groupes d’édition réalisé en interne par Hachette Livre provient :

- des rapports annuels financiers disponibles de ces groupes (pour la plupart) ;

- complété par les données du classement qui parait chaque année dans Livres Hebdo (classement réalisé avec Rudiger Wischenbart Content
and Consulting et généralement repris ensuite en partenariat par The Bookseller, Publishers Weekly et Buchreport) et qui s’appuie parfois sur
des contacts directs avec les groupes (lorsque leurs rapports annuels ne sont pas disponibles) ;

- ce classement tient compte des acteurs privés de I'édition sur le périmétre de I’édition scolaire (hors édition professionnelle, scientifique,

technique et médicale) et grand public (Trade).

(2) Source : analyses internes basées sur les données du panel GfK et les données du groupe enseignement du SNE.

(3) Source : données issues de Nielsen BookScan au Royaume-Uni.
(4) Source : estimations internes.

(5) Source : analyses internes basées sur Nielsen BookScan aux Etats-Unis.
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de nouvelles bases de développement par zones géographiques
et par métiers, et permet a Lagardere Publishing de capitaliser sur
les segments les plus porteurs et les marchés les plus dynamiques.

Le business model de la branche est intégré sur I'ensemble de la
chaine de valeur édition-distribution : avec ses maisons d’édition
et ses marques de renom, Hachette Livre sait capitaliser autant
sur la qualité de la relation qu'il entretient avec ses auteurs que sur
I'expertise de ses forces de vente, la logistique rigoureuse de sa
distribution et 'engagement de son personnel qualifie.

L"autonomie des éditeurs, indépendants et pleinement responsables
du processus de création et de décision éditoriales, encourage
tant la créativité que la concurrence interne. C’est dans cette
autonomie, laissée par Hachette Livre & chacune de ses divisions
opérationnelles, que réside I'un des éléments clés de son succes :
les différentes divisions de Lagardere Publishing constituent en
quelque sorte une fédération de petites et moyennes maisons
d’édition indépendantes, chacune avec sa culture d’entreprise et
sa ligne éditoriale particuliére, voire unique.

Chague maison assure avec ses auteurs une relation de grande
qualité, qui permet le contréle du portefeuille de droits ainsi que
I'alimentation de I'édition de poche et, en France, des opportunités
de droits dérivés.

Les fonctions centrales, pour leur part, permettent a Hachette Livre
d'élaborer une stratégie commune dans le domaine des technologies
numériques, de renforcer sa santé financiere, et de négocier en
meilleure position avec ses grands clients et fournisseurs.

Tous ces atouts font de Hachette Livre le premier groupe d’édition
en France devant des concurrents qui comprennent, entre autres,
Editis, Gallimard — Flammarion, Albin Michel et Média-Participations.
Hachette Livre occupe la deuxieme place sur le marché fragmenté
de la Littérature générale adulte et la premiere sur la Littérature
pour la jeunesse et le Livre illustré, ainsi que sur les segments
traditionnellement plus concentrés que sont le Scolaire ou les
Dictionnaires.

A Tinternational, Hachette Livre se mesure & des concurrents tels
que Pearson, McGraw-Hill Education, Penguin Random House,
Scholastic, Simon & Schuster, HarperCollins, Planeta ou Holtzbrinck
et a réussi en quelques années a se hisser du treizieme au troisieme
rang mondial des groupes d’édition & capitaux privés.

La majorité des nouveautés sont également publiées au format
numérique, aussi bien en France et au Royaume-Uni qu’aux Etats-
Unis. Elles sont commercialisées sous forme d’e-books sur toutes
les plateformes. Hachette Livre a entrepris de se diversifier dans
le Jeu vidéo sur mobiles en se portant acquéreur de trois start-up
spécialisées, afin de faire jouer les synergies entre ses contenus et
cette nouvelle forme de distraction devenue trés populaire.

A.1 EN FRANCE™

La branche Littérature regroupe des maisons de grand renom, telles
que Grasset, Fayard, Stock, Calmann-Lévy et Latteés. Chacune a
ses domaines de prédilection mais reste en concurrence avec les
autres maisons ainsi qu’avec les marques des groupes concurrents.
Le Livre de Poche assure I'exploitation seconde pour toutes les
maisons de la branche ainsi que pour de nombreux éditeurs tiers.
Hachette lllustré couvre toute la gamme des livres illustrés : numéro
un en France sur le Pratique avec Hachette Pratique et Marabout,
numéro un également sur les guides de voyage avec Hachette
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Tourisme et Le Routard. Hachette lllustré est également numéro un
sur le marché des Livres d’art avec deux marques de prestige, Le
Chéne et Hazan, ainsi que sur le segment de la Jeunesse (Hachette
JD, Hachette Jeunesse Roman et Livre de Poche Jeunesse) sur
lequel Hachette Livre possede un fonds inestimable, comprenant
des personnages comme Babar, Oui-Oui, Astérix, Fantdmette, etc.

En matiére d'édition scolaire, Hachette Livre est le premier éditeur @
en France grace a deux entités distinctes, Hachette Education et
le groupe Alexandre Hatier. Ces entités comprennent des éditeurs
de renom (Hachette, Hatier, Didier, Foucher) et des marques
fortes (Bled, Bescherelle, Passeport, Littré, Gaffiot) qui permettent
également a Hachette Livre d’avoir une position de leader sur le
marché du parascolaire.

Les ouvrages de Référence et les Dictionnaires regroupent parmi
leurs célébres actifs les marques Larousse, Hachette et Harrap’s.
Hachette Livre est numéro un en France sur le marché des
dictionnaires tant monolingues que bilingues. Jouissant d’une
réputation internationale, Larousse réalise plus de 40% de ses ventes
alinternational et constitue aujourd’hui une marque particulierement
bien établie en langue espagnole.

La branche Universitaire et Professionnelle comprend
Dunod - Armand Colin, leader sur le marché frangais de I'éducation
supérieure.

La Distribution, pour Hachette Livre et d’autres éditeurs tiers sous
contrat exclusif, se fait grace a un réseau de distribution géré depuis
le centre national de Maurepas. Hachette Livre manipule 250 millions
d’exemplaires par an et approvisionne 12 000 librairies, maisons
de la presse, kiosques et supermarchés en France. Hachette
Livre Distribution, numéro un en France, est également présent en
Belgique, en Suisse et au Canada francophone.

A.2 A LETRANGER®

Au Royaume-Uni, Hachette UK, deuxieme éditeur anglais en 2018,
s'adjuge 12,7 % du marché Tradle du livre imprimé (voir § 1.4.1 A),
grace a sept divisions : Octopus en lllustré ; Orion ; Hodder &
Stoughton ; Headline ; Little, Brown et Quercus sur le marché de
la littérature ; et Hachette Children’s Books en Jeunesse.

Ces sept divisions et leurs différentes marques permettent également
a Hachette Livre d’étre présent en Australie, en Nouvelle-Zélande,
en Irlande, ainsi qu’en Inde (ou il est numéro deux du marché), a
Singapour et dans les Caraibes anglophones.

Hachette Livre est également un acteur clé sur le marché scolaire
avec Hodder Education, numéro deux du marché.

Enfin, Hachette Livre a une activité de Distribution au Royaume-Uni,
via son nouveau centre de Didcot, qui remplacera les centres de
Bookpoint et de LBS (Littlehampton Book Services) en 2020.

Hachette Espana est le troisieme éditeur espagnol, depuis le rachat
de Santillana par Penguin Random House, et occupe la premiére
place sur le marché du scolaire grace a Anaya et Bruio. Ces deux
maisons d’édition sont des acteurs de I'Education, également
présents sur le Parascolaire et la Littérature générale adulte et
jeunesse. A travers les marques Larousse, Anaya, Brufio, Alianza,
Algaida, Barcanova, Xerais et Salvat, Lagardere Publishing est tres
bien établie en Amérique latine. Au Mexique, Hachette Livre est un
des principaux éditeurs scolaires, sous la marque Patria.

Aux Etats-Unis, Hachette Book Group est numéro quatre sur le
marché du Trade grace a de nombreuses maisons : Grand Central

(1) Les positions concurrentielles de Hachette Livre tiennent compte des données fournies par les panels GfK auxquels souscrit la branche

du Groupe.
(2) Source : estimations internes.

(8) Source : données internes, basées sur Nielsen BookScan au Royaume-Uni, sources internes en Espagne, données Nielsen BookScan

pour les Etats-Unis.
(4) Source : Nielsen.
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Publishing, Little, Brown, ainsi que Little, Brown Books for Young
Readers sur le segment de la Jeunesse, FaithWords sur le segment
de la Littérature religieuse, Orbit en science-fiction, Perseus en
Essais, Mulholland en romans policiers, etc.

Hachette Livre a également une activité de Distribution aux
Etats-Unis.

Les Fascicules sont édités par la branche Collections et sont
vendus au numéro en kiosque et par abonnement. La branche
Collections s’est développée a I'international et les Fascicules sont

B) ACTIVITES AU COURS DE L’EXERCICE 2018

aujourd’hui édités dans 15 langues et présents dans 30 pays via
ses filiales en France, au Royaume-Uni, en ltalie, en Espagne, en
Pologne, au Japon, en Argentine et en Russie. Son savoir-faire
marketing et sa capacité a créer de nouveaux produits testés de
facon rigoureuse pour vérifier leur compatibilité avec chaque marché
en font désormais le numéro un mondial et constituent un atout pour
la performance globale de Hachette Livre.

Globalement, Hachette Livre est représenté directement ou
indirectement dans plus de 70 pays au travers de I'ensemble de
ses métiers et de ses 150 marques.

Contribution au chiffre d’affaires consolidé 2018 : 2 252 M€ (vs 2 289 M€ en 2017).

Répartition du chiffre d’affaires par activité

Education
lllustré

Littérature
Fascicules

Autres (dont Références)

2018

14,1%
12,8%
44,3%
12,2%
16,6 %

16,0 %
12,7%
42,6 %
12,2%
16,5%

Total CA 100 % 100 %

Répartition géographique du chiffre d’affaires

France
Royaume-Uni
Etats-Unis
Espagne

Autres

2018 17

28,1%
19,1%
25,8%

5,7%
21,3%

29,3%
17,9%
24,6%

6,0 %
222%

Total CA 100 % 100 %

En 2018, le marché mondial de I'édition a été caractérisé par une
baisse en France (') de 0,9%, une hausse en Espagne de 2,1%, et
par la poursuite d’une croissance qui se maintient depuis plusieurs
années dans les pays anglo-saxons. Le marché américain a ainsi
progressé de 1,3% en volume, le Royaume-Uni de 2,1% en valeur,
I'Australie de 9,9% et I'lflande de 6,5%.

En France, I'absence totale de réforme scolaire a eu un impact
négatif sur les éditeurs d’Education.

En Espagne, les changements de majorité et les difficultés
budgétaires des régions ont également affecté le marché du livre
scolaire.

Sur les marchés anglo-saxons, les ventes d’e-books ont continué
a baisser, tandis que les livres audio poursuivaient leur croissance
spectaculaire sur tous les marchés.

Dans ce contexte, Lagardére Publishing affiche un chiffre
d’affaires en baisse de 1,6 % (ou -1,2% en données comparables)
a 2 252ME€ et un Résop en recul de 9,7 % a 190,1 M€, ses
succes en Littérature générale en France, au Royaume-Uni et aux

Etats-Unis, ainsi que la bonne tenue des Fascicules, ne parvenant
pas a effacer totalement son manque a gagner en Scolaire.

La stratégie de Lagardere Publishing est inchangée et se décline

en huit points :

1. la recherche permanente d’opportunités de croissance par
des acquisitions trés créatrices de valeur et nécessaires pour
maintenir Lagardére Publishing parmi les tout premiers groupes
d’édition mondiaux. Il s’agit d’un atout essentiel pour peser
sur les négociations avec ses grands clients. Ces acquisitions
peuvent s’étendre a des domaines connexes tels que les jeux
sur mobiles et les jeux de société, dont le modele économique
permet d’envisager d’importants échanges croisés de contenus
et de savoir-faire ;

. la répartition du risque sur un nombre significatif de marchés et
de segments de marché différents de fagon a lisser les effets de
cycle propres a chacun d’entre eux ;

. la concentration des acquisitions et des créations de filiales sur
des pays appartenant a des bassins linguistiques offrant une
taille critique en termes de marché potentiel ;

(1) Education comprise, source GFK (le magazine Livres Hebdo annonce -1,7% avec une méthode et un échantillonnage différents).
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. une large autonomie éditoriale des filiales d’édition privilégiant
la créativité, la réactivité et la motivation des équipes ;

. la recherche active de best-sellers internationaux susceptibles
de trouver un vaste public dans I'ensemble des marchés de
présence de la branche du Groupe ;

. le controle de la distribution, en tant que centre de profit et maillon
stratégique de la chaine de valeur du livre, dans tous les marchés
de présence ;

. un investissement soutenu dans les technologies numériques
pour mieux connaitre et mieux satisfaire les auteurs, les libraires
et les lecteurs ;

8. des investissements sélectifs sur des marchés a forte croissance
(Russie, Inde).

Le succeés de Lagardere Publishing dans le numérique est dd, quant
a lui, a I'exécution rigoureuse d’une stratégie qui prévoit de :

1. poursuivre la numérisation systématique des nouveautés et d'une
sélection du fonds en formatant les fichiers de facon a les rendre
compatibles avec toutes les plateformes numériques du marché ;

. favoriser I'émergence d’un nombre maximal de plateformes
numériques commercialisant des e-books ;

. renforcer les liens des éditeurs de Lagardere Publishing avec leurs
créateurs et leurs auteurs par I'apport d’une gamme complete
de services numériques et, plus particulierement, d’une forte
expertise en matiere de marketing et de promotion sur Internet
et les réseaux sociaux, pour renforcer leur légitimité face a des
opérateurs sans valeur ajoutée ;

. encourager le développement par les éditeurs de Lagardere
Publishing d’ouvrages difficilement déclinables en format
numérique (beaux livres, coffrets, fascicules, bandes dessinées,
etc.);

. lutter avec détermination et méthode contre le piratage ;

. proposer une offre de services logistiques dynamique et ciblée
de fagon a attirer dans I'orbite de Lagardere Publishing des
partenaires que la révolution numérique aura fragilisés et préserver
ainsi le plan de charge et la rentabilité des infrastructures de
distribution de la branche, sans prendre en charge le risque
commercial ou capitalistique propre a leur activité.

B.1 EN FRANCE

En France, I'absence de réforme scolaire pour quelque classe d’age
que ce soit a pesé sur le chiffre d’affaires et la rentabilité de Hachette
Education et du groupe Alexandre Hatier, qui ont reporté leurs efforts
sur le parascolaire et la préparation de la réforme de 2019.

La Littérature générale a connu en revanche une excellente année,
avec en particulier La jeune fille et la nuit, de Guillaume Musso chez
Calmann-Lévy. En outre, Fayard a publié trois des meilleures ventes
de fin d’année dans la catégorie essais et documents : Qu’est-ce
qu’un chef ?, de Pierre de Villiers ; Idiss, de Robert Badinter ; et
Devenir, de Michelle Obama. Par ailleurs, Stock a remporté le
prix Renaudot essai pour Avec toutes mes sympathies, d’Olivia
de Lamberterie ; le prix Médicis étranger pour Le Mars Club, de
Rachel Kushner ; et le prix Femina essai pour Gaspard de la nuit,
d’Elisabeth de Fontenay, tandis que Grasset se voyait récompensé
par le prix Médicis pour Idiotie, de Pierre Guyotat.

Le Livre de Poche, quant & lui, a consolidé sa place de numéro un
du marché frangais.

En lllustré, I'année a été marquée par de grands succes en pratique
(série Thermomix, série Simplissime), en sport (avec des livres
« instantanés » consacrés a la victoire de I'équipe de France au
Mondial de Football), et en mangas, tandis que la Jeunesse et le
Tourisme fléchissaient légérement.

Lagardere
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Les Fascicules, avec 80 lancements dans 30 pays et en 15 langues,
ont permis a Lagardére Publishing de dépasser son concurrent direct
sur ce marché pour lui ravir sa place de numéro un mondial grace a
ses succes en France, en Italie et en Amérique latine.

Enfin, la Distribution a vu le renouvellement a échéance de tous
ses grands contrats.

B.2 A ETRANGER
Aux Etats-Unis

Dans un marché américain caractérisé par un livre imprimé
en hausse (+1,3 % en volume) et des ventes de livres audio en
progression spectaculaire pour la quatriéme année consécutive,
Hachette Book Group (HBG) a affiché une bonne progression
de son chiffre d’affaires (+3,7 % en données comparables mais
-0,3% en données consolidées), grace en particulier & une présence
massive sur les listes de meilleures ventes. Ainsi, HBG a placé
166 titres sur la liste des best-sellers du New York Times, dont
32 ala premiere place, ce qui en fait la maison d’édition publiant
le plus fort pourcentage de best-sellers rapporté au nombre de
titres. Parmi eux, le roman le plus vendu de I'année avec 1,2 milion
d’exemplaires, The President is Missing, de Bill Clinton et James
Patterson (Little, Brown), qui a occupé la premiere place de la liste
du New York Times sept semaines durant. Nicholas Sparks, David
Baldacci, Michael Connelly, Sandra Brown, Robert Galbraith, Joyce
Meyer ont par ailleurs fait des séjours prolongés sur les listes de
best-sellers.

Parmi les titres plus anciens dont la carriere se poursuit, il convient de
noter You are a Badass, de Jen Sincero, qui s’est vendu a pas moins
de 713 000 exemplaires sur I'année, trois ans apres sa parution.

Less, de Andrew Sean Greer (Little, Brown) a été récompensé par le
prix Pulitzer dans la catégorie fiction, tandis que Orbit, la collection de
science-fiction et de fantasy de Hachette Book Group, obtenait pour
ses auteurs le Hugo Award, le Nebula Award et le World Fantasy
Award — une moisson sans équivalent dans les annales de I'édition.

Les Livres politiques de tous bords ont également connu un vif
succes, avec Liars, Leakers and Liberals, de Jeanine Pirro ; Trump’s
America, de Newt Gingrich ; et Russian Roulette, de Michael Isikoff
et David Corn.

Les livres audio ont poursuivi leur croissance spectaculaire
en 2018 (+37,1 % apres +30,2 % en 2017) tandis que les ventes
d’e-books se comportaient mieux que le marché compte tenu de la
surconsommation de best-sellers tels que The President is Missing
dans ce format.

Enfin, Hachette Book Group a procédé a I'acquisition de Worthy
Publishing Group, un éditeur de livres religieux qui a été intégré a la
division de Hachette Nashville.

Au Royaume-Uni et dans le Commonwealth

L'absence de réforme scolaire conséquente au Royaume-Uni
n’a pas empéché Hachette UK d’afficher une croissance de son
chiffre d’affaires de 3,2 % (+3,4 % en données consolidées, -0,5 %
en données comparables), supérieure a celle du marché. Sa part
de marché se situe a présent a 12,6 % en imprimé, et a 15% si
I'on tient compte des e-books — un marché dont, en I'absence
de statistiques officielles, Hachette UK estime étre le numéro un.

Hachette UK a placé 114 titres sur la liste des best-sellers du
Sunday Times, dont 15 a la premiére place, dont The Rooster Bar
et Camino Island, I'un et I'autre de John Grisham (Hodder &
Stoughton), Listening to the Animals, de Noel Fitzpatrick (Trapeze) ;
Brief Answers to the Big Questions, de Stephen Hawking (John
Murray) ; et Fantastic Beasts : The Crimes of Grindelwald, de J.K.
Rowling (Little, Brown).
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Par ailleurs, Nadia Murad — auteure de The Last Girl chez Virago — a
recu le prix Nobel de la paix, le prix Sakharov et le prix Vaclav-Havel
pour son combat contre I'esclavage sexuel imposé par Daech.

Le tout nouveau centre de distribution de Didcot, dans I'Oxfordshire,
a déja absorbé I'essentiel des volumes de LBS et s’appréte a faire
de méme avec ceux de Bookpoint. Il remplacera ainsi ces deux
centres vieillissants et sera en mesure de monter en puissance
au cours de 2019 pour atteindre en régime de croisiére un demi-
million de livres manipulés par jour, avec des gains en termes de
qualité de service et de productivité grace a une informatique et
une robotique de pointe. La qualité du passage de relais a été
saluée par les libraires.

En Espagne et en Amérique latine

Avec 2 257 nouveautés publiées en 2018, Hachette Espana a fait la
preuve, une fois de plus, de son savoir-faire en édition « sur mesure »
pour un marché scolaire caractérisé par une extréme fragmentation,
chacune des 17 régions exercant une large souveraineté en matiere
de langue et de contenus pédagogiques.

Le cycle de réforme scolaire initié par la Ley Organica de Mejora de
la Calidad Educativa (LOMCE) s’est achevé, et les changements
de majorité, aussi bien au plan national qu’au plan régional, ainsi
que les difficultés budgétaires des régions ont entrainé la remise
en cause de plusieurs programmes et généré un certain attentisme
chez les pouvoirs publics.

En Littérature générale, les best-sellers de Grupo Anaya ont été
El Guardian entre el centeno, de J.D. Salinger (Alianza Editorial) ;
Sesion nocturna, de Michael Connelly (Alianza de Novelas) ; et Nunca
es tarde, de Jerénimo Tristante (Algaida).

En Jeunesse, Anaya Infantil y Juvenil a amélioré les résultats de
ses principales collections de lectures recommandées pour les
enseignements primaire et secondaire.

En Amérique latine, Larousse Mexique a connu un vif succes en
gastronomie avec Larousse del Chocolate, et Pan artesanal en
casa du chef mexicain Irving Quiroz. En outre, Patria a multiplié
les collections pour tous les niveaux scolaires et étoffé son offre
pour le préscolaire.

En conséquence, le chiffre d'affaires de I'Espagne / Amérique latine
est en repli de 5,1 % (en données comparables).

Les Fascicules

Les Fascicules ont poursuivi leur parcours impressionnant et ont
permis a Lagardere Publishing de devenir le numéro un mondial
de ce marché (1), grace notamment & 80 lancements réussis
dans 30 pays, en particulier en France, en Italie et en Amérique
latine. Les difficultés qu’ils peuvent rencontrer (problémes de
certains distributeurs, dévaluation d’une monnaie locale) sont de
caractere ponctuel et font partie de leur quotidien d’opérateurs
authentiqguement internationaux.

B.3 OBJECTIFS ET REALISATIONS 2018

Lagardére Publishing envisageait une année 2018 plus tendue,
du fait de I'absence de réforme scolaire en France, en Espagne,
et dans une moindre mesure au Royaume-Uni, et d’'un comparatif
défavorable compte tenu d’une année 2017 marquée par de tres
gros succes de librairie, et notamment par la publication d’un volume
d’Astérix et d’un roman de Dan Brown.

Cette prévision s’est réalisée et s’est traduite par une légere
contraction du chiffre d’affaires et du Résop consolidés.

Parmi les motifs de satisfaction, il convient de noter un retour de
Hachette Book Group a un bon niveau de rentabilité et une trés
bonne performance de Hachette UK, malgré les tensions liées au
Brexit et la poursuite de la concentration en retail.

Les Fascicules, dont la branche est devenue le numéro un mondial,
ont aussi démontré la résilience de leur modele économique.

Les deux titres a tres fort potentiel dont le lancement était planifié,
La jeune fille et la nuit, de Guillaume Musso ; et The President is
Missing, de Bill Clinton et James Patterson, ont connu une carriere
commerciale qui a dépassé les espérances de leurs éditeurs.
Enfin, le bien-fondé de 'acquisition en 2017 et 2018 de start-up dans
le domaine des Jeux sur mobile a été démontré, ces entreprises
ayant affiché une croissance moyenne de 75% en 2018.

C) PERSPECTIVES

En 2019, Lagardere Publishing devrait renouer avec la croissance,
grace a un programme de réforme scolaire en classes de
seconde et de premiere en France, ainsi qu’en enseignement
professionnel. 2019 sera également une année « Astérix ».

Lagardere Publishing va lancer un nouveau programme de
diversification, en direction cette fois des jeux de société dits
« de plateau », qui connaissent un engouement certain et dont le
modéle économique est trés proche de celui de I'édition de livres.
En janvier 2019, Hachette Livre a ainsi annoncé une négociation
exclusive en vue de I'acquisition de la société Gigamic, qui édite et
distribue des jeux de société a destination de tous les publics, et
connait une croissance forte et réguliere.

Enfin, dans le cadre de la stratégie définie pour le Groupe par Arnaud
Lagardére, Lagardere Publishing va se positionner pour I'acquisition
potentielle d’un éditeur en langue anglaise — qui reste a identifier —
de facon a se renforcer sur ce bassin linguistique ou se joue une
grande partie de I'avenir économique de I'édition.

(1) Source : estimations internes.
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(A3 | ACARDERE TRAVEL RETAIL

A) PRINCIPALES ACTIVITES,
ET PRINCIPAUX MARCHES

Présent dans 35 pays sur cing continents, Lagardére Travel Retail
est depuis 2017 (apres la cession de I'ensemble de ses activités de
Distribution) un « pure player » et un leader mondial du Travel Retail.

Lagardere Travel Retail opére, a fin 2018, un total de 4 652 points
de vente. La répartition géographique est la suivante : 3 349 en
Europe, au Moyen-Orient et en Afrique, 450 en Asie-Pacifique et
853 en Amérique du Nord.

Lagardére Travel Retail, dont la stratégie est d’étre le détaillant
et restaurateur de référence des passagers et, aux yeux des
concédants, le partenaire privilégié sur tous les segments de marché,
opére ses activités en zones de transports et concessions sur trois
segments d’activité :

> Travel Essentials ;

» Duty Free & Fashion ;

> Foodservice.

Et sur trois zones géographiques :

» EMEA, qui couvre la zone Europe et les développements au
Moyen-Orient et en Afrique ;

» ASPAC, qui réunit les implantations de la zone Asie-Pacifique ;

> Amérique du Nord, qui regroupe les activités de détail au Canada
et aux Etats-Unis.

Le Travel Retail est une des niches les plus attractives du commerce
de détail avec le e-commerce. Depuis ces derniéres années, le
marché se transforme en profondeur : il se mondialise, s’intégre,
se consolide et se sophistique.

Dans ce segment, Lagardere Travel Retail amplifie son
développement en :

» fédérant plus fortement ses positions actuelles pour accroitre son
efficacité et sa notoriété ;

> enrichissant ses concepts et ses offres commerciales sur tous
les marchés ;

» valorisant un positionnement concurrentiel unique grace a son
expertise sur les trois segments d'activités ;

» intensifiant son développement organique, en particulier dans les
zones les plus dynamiques avec notamment les gains des appels
d’offres suivants en 2018 :

- EnEMEA:

« la concession pour opérer les restaurants Smullers dans pres
de trente gares ferroviaires aux Pays-Bas ;

« le gain d’une concession Travel Essentials, Duty Free et
Restauration a I'aéroport Léon-Mba de Libreville (Gabon) ;

« la concession de Restauration de 'aéroport de Malaga
(Espagne), ainsi que les concessions Travel Essentials dans
les aéroports des fles Canaries ;

- des concessions Travel Essentials et Duty Free en ltalie
principalement dans les aéroports de Rome, Brindisi, Trieste,
Bari et Cagliari ;

« le gain de la concession Travel Essentials et Restauration a

I'aéroport de Toulouse, I'ouverture des restaurants La Villa
a I’hopital de Lyon et Teppan au terminal 1 de I'aéroport de

Paris-Charles-de-Gaulle (en collaboration avec le chef Thierry
Marx), ainsi que les ouvertures de plusieurs magasins Marks
& Spencer en gares et aéroports.

- En Asie-Pacifique :

« le gain d’une « master concession » dans I'aéroport
international de Christchurch ainsi que les concessions de
Travel Essentials et de Duty Free dans I'aéroport de Nelson
(Nouvelle-Zélande) ;

« le gain de magasins mode et de restaurants dans les aéroports
de Zhengzhou et Qingdao en Chine, ainsi que la poursuite de
la croissance a Hong Kong avec, en aéroport, le démarrage
de la franchise globale Dean & Deluca (Foodservice) et dans
les stations de la ligne de train a grande vitesse reliant Hong
Kong a la Chine continentale, le gain de magasins de Travel
Essentials.

- En Amérique du Nord :

« le gain de nouvelles concessions a San Francisco en Travel
Essentials et Restauration ainsi que dans le nouveau terminal
d’Orlando.

> accélérant sa croissance externe avec notamment les récentes
acquisitions de Hojeij Branded Foods (HBF) et de sa filiale
Vino Volo en novembre 2018 et des activités restauration de
Tekro en Autriche en mai 2018. L'acquisition de HBF a permis
a Lagardere Travel Retail de conforter sa position de numéro
trois () sur le marché nord-américain du Travel Essentials et du
Foodservice (opérations dans 96 aéroports aux Etats-Unis et au
Canada).

Dans un marché ou la consolidation se poursuit, Lagardére Travel

Retail est aujourd’hui le troisieme ") opérateur mondial en Travel

Retail et le premier présent sur les trois segments d’activité

(Travel Essentials, Duty Free & Fashion et Foodservice). Ainsi,

Lagardere Travel Retall :

» anime le plus grand réseau international de magasins dédiés aux
essentiels du voyage (Travel Essentials) ;

» est leader européen(!) de la Mode en Travel Retail ;

» est dans le top 101 des opérateurs en Core Duty Free ;

» est le quatrieme!) opérateur mondial en Restauration en zone de
transport (Foodservice).

Le réseau comprend des points de vente :

> SOUS enseignes propres :

- a dimension internationale avec Relay, Hubiz, 1Minute, Hub
Convenience, Discover, Tech2go, Aelia Duty Free, The Fashion
Gallery, The Fashion Place, Eye Love, So Chocolate, Bread&Co.,
Hello!, So! Coffee, Trib’s, Vino Volo, Natoo, etc. ;

- ou a forte identité locale avec Sydney Opera House, Buy Paris
Duty Free, Frankfurter Markthalle.

» en franchise ou licence avec des enseignes partenaires comme
TripAdvisor, Fnac, iStore, Marks & Spencer, Hermés, Victoria’s
Secret, Nespresso, Costa Coffee, Burger King, Dean & Deluca
ou Paul.

(1) Source : Moodie Report ; Direction de la Stratégie de Lagardére Travel Retail ; rapports annuels des sociétés. Le site www.moodiereport.com
publie régulierement les évolutions des parts de marché des opérateurs du Travel Retail, il est reconnu comme une référence du secteur.
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a. Leader mondial(") en Travel Essentials

Avec les magasins Relay, Hubiz, 1Minute, Hub Convenience, ainsi
que des enseignes locales, Lagardere Travel Retail anime aujourd’hui
le premier réseau international de magasins d’essentiels du voyage
implantés en zones de transports (dont plus de 150 aéroports
internationaux). A fin 2018, ce segment représente 2 968 magasins
dans le monde.

Une partie de ces magasins (289) est opérée par un réseau de
franchisés dans des pays comme la Belgique, la Hongrie, la Chine,
I'Inde, le Pakistan, les Emirats arabes unis ou encore le Cambodge.

Le nouveau concept Relay regroupe tous les essentiels du voyage.
Relay s’adresse a tous les voyageurs et propose a chacun d’eux
une sélection adaptée d’essentiels pour faciliter et agrémenter leur
voyage. Loffre s'articule désormais autour de six grandes catégories
de produits : I'alimentaire, la presse, les cadeaux et souvenirs, les
livres, le voyage et I'enfant.

Dans les gares et les aéroports, Lagardere Travel Retail exploite
également de nombreux magasins de produits électroniques sous
les enseignes Fnac, iStore, Tech2go, eSavvy, etc.

Enfin, Lagardere Travel Retail est un opérateur de magasins de
souvenirs avec le concept international Discover, mais aussi Air de
Paris et d’autres marques locales liées aux concessions (Tour Eiffel,
Sydney Opera House, etc.).

La concurrence, dans la vente de produits de commodités en
zones de transports, auparavant locale, s'internationalise : Hudson
News (Dufry) est présent dans 16 pays ; WH Smith dans 28 pays ;
HMSHost (Autogrill) est présent principalement en Amérique du
Nord ; Valora principalement en Allemagne, Autriche, Suisse et
Luxembourg.

b. Un des leaders mondiaux du Duty Free & Fashion

Lagardere Travel Retail congoit et exploite également des points de

vente proposant notamment les catégories traditionnelles (alcool,

tabac, parfum, cosmétique et gastronomie), ainsi que des concepts

spécialisés :

> sous ses propres enseignes avec Aelia Duty Free, Buy Paris Duty
Free, So Chocolate, The Fashion Gallery, etc. ;

> ou a travers des licences de marques internationales telles que
Hermés, Longchamp, Hugo Boss, Ferragamo, Victoria’s Secret,
etc.

Au cours de ces dernieres années, Lagardere Travel Retail est

devenu le leader européen () de la Mode en zones de transports

notamment suite a des gains d’appels d’offres (principalement

Genéve en Suisse, Lounge 3 a I'aéroport d’Amsterdam-Schiphol

aux Pays-Bas, au terminal Avancorpo de Rome-Fiumicino en ltalie,
ainsi qu'a I'aéroport de Vienne en Autriche et I'aéroport de Toulouse
en France). A fin 2018, ce segment représente 671 magasins dans
le monde.

Lagardére Travel Retail exerce également une activité de vente a
bord de produits haut de gamme, pour le compte de compagnies
aériennes (notamment Air France, Alitalia et Iberia) en partenariat
avec le groupe Servair (racheté par le chinois HNA en 2016).

Outre Lagardére Travel Retalil, les principaux acteurs mondiaux sur
le segment des ventes en hors taxes et des enseignes spécialisées
sont : Dufry, DFS (groupe LVMH), Lotte et Heinemann.

c. Un opérateur en croissance rapide sur le segment
Foodservice

Lagardére Travel Retail opére 1 013 points de vente de restauration
dans 20 pays (notamment en France, en République tcheque, en
Pologne, en Italie, en Autriche, en Islande, mais aussi en Amérique
du Nord, qui a été renforcée par I'acquisition de Hojeij Branded
Foods fin 2018) :

> sous enseigne propre avec Sol Coffee, Bread&Co., Trib’s, Vino
Volo, deCanto, Natoo, etc. ;

> au travers de concepts congus sur mesure pour répondre aux
besoins spécifiques des concédants et des emplacements : La
Plage et Pan Garni a I'aéroport de Nice-Céte d’Azur, LEtoile
du Nord a Paris-Gare du Nord et Teppan a I'aéroport de Paris-
Charles-de-Gaulle en partenariat avec Thierry Marx, Loksins Bar
a I'aéroport de Keflavik en Islande, Bar Symon a I'aéroport de
Pittsburgh aux Etats-Unis, etc. ;

» sous accord de franchise avec des marques internationales
majeures telles que Starbucks, Costa Coffee, Prét a manger,
Burger King, Ajisen Ramen, Eric Kayser, Paul, Dean & Deluca ;
ou locales avec SumoSalad, Java U, etc.

Ainsi, ce portefeuille de marques large et équilibré entre marques
congues spécialement pour le Travel Retail, ou via des partenariats
avec des marques leader proposant des concepts sur mesure
uniques et différenciants, permet a Lagardere Travel Retail de couvrir
I'ensemble des besoins spécifiques de ses clients B2B et B2C avec
des offres produits diversifiées et innovantes.

L'excellence opérationnelle démontrée par Lagardere Travel
Retail en Foodservice, associée a une approche sur mesure pour
chaque plateforme et la sophistication des réponses aux appels
d’offres sont des atouts absolument majeurs pour le gain de
nouvelles concessions, les concédants du monde entier élevant
en permanence leur niveau d’exigence.

(1) Source : Moodie Report ; Direction de la Stratégie de Lagardére Travel Retail ; rapports annuels des sociétés. Le site www.moodiereport.com
publie réguliérement les évolutions des parts de marché des opérateurs du Travel Retail, il est reconnu comme une référence du secteur.
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Contribution au chiffre d’affaires consolidé 2018 : 3 673 M€ (vs 3 412 M€ en 2017).

Répartition du chiffre d’affaires par activité

Travel Retail

Distribution

100 % 99,7 %
0% 0,3%

Répartition géographique du chiffre d’affaires (Travel Retail)

France
Europe (hors France), Moyen-Orient et Afrique
Amérique du Nord

Asie-Pacifique

24,3%
41,9%
21,1%
12,7%

25,3%
40,8 %
222%
11,7%

Le chiffre d’affaires de I'activité Travel Retail en 2018 a augmenté de
7,6% en données brutes et de 8,8 % a taux de change et périmétre
comparables.

Le Travel Retail représente 100 % du chiffre d’affaires consolidé de
la branche a fin 2018, contre 99,7 % a fin 2017, suite a la sortie
définitive de la Distribution en février 2017.

Toutes les zones ont connu des croissances sensibles en valeur
absolue. La progression de la zone EMEA dans la répartition
géographique du chiffre d’affaires tient a la montée en puissance
des nouvelles concessions ouvertes en 2017 et 2018 : Geneve
(Suisse) en Duty Free, la Restauration en Europe (ltalie, Pologne
et République tcheque), I'entrée au Sénégal en Duty Free et
Travel Essentials. La progression de la zone Asie-Pacifique
dans la répartition géographique du chiffre d’affaires tient au fort
développement du Duty Free a Hong Kong ainsi qu’a celui de la
Mode et de la Restauration en Chine.

L’environnement de marché en 2018 a été marqué par la poursuite
de la croissance des trafics aériens dans toutes les zones.

Néanmoins, la volatilité de certaines monnaies (en particulier le yuan,
le rouble et le dollar américain), I'annonce du Brexit, les périodes
de gréves et le mouvement des gilets jaunes en France, ainsi que
la poursuite du recul du marché de la presse ont atténué le rythme
de croissance de I'activité dans les zones concernées.

» Poursuite de la croissance du trafic aérien

Aprés des progressions de 4,2 % en 2012, 3,9 % en 2013,
4,9% en 2014, 6,1% en 2015, 6,5% en 2016 et 6,6 % en 2017,
I'année 2018 a été marquée par une solide croissance des trafics
aériens a +6,3 % au niveau mondial, dont : 6,3 % en Europe (vs
8,7% en 2017), 5,2 % en Amérique du Nord (vs 3,5% en 2017) et
8% en Asie-Pacifique (vs 8% en 2017(1).

» Poursuite de la baisse des produits de I'écrit

Les marchés de la presse ont connu une poursuite de leur déclin
avec des baisses en volume de 5% a 10% selon les pays. Les

baisses de volume ont été partiellement compensées par des
hausses de prix.

Dans ce contexte, la croissance du résultat en Travel Retail s’explique
par :

> la progression des trafics aériens ;

> le développement des réseaux, par croissance interne et externe,
ainsi que la modernisation des magasins ;

» |a poursuite de la stratégie d’évolution des concepts et des
gammes vers des produits en croissance (Duty Free, Foodservice
et Convenience par exemple) ;

> les efforts de développements des synergies et de I'efficacité
opérationnelle (amélioration des conditions d’achats, « Target
Operating Model », convergence des systemes d’information,
réduction du co(t des investissements, etc.).

B.1 LE TRAVEL RETAIL

Europe, Moyen-Orient et Afrique (EMEA)

En France, le chiffre d’affaires géré@ sur les trois segments affiche
une augmentation de 4,4 % par rapport & 2017 avec des variations
positives sur I'ensemble des segments.

L'année 2018 a été marquée par des mouvements sociaux dont trois
mois de greves SNCF entre fin mars et juin (36 jours de greves) avec
une incidence notable sur les activités de Restauration et de Travel
Essentials dans le réseau SNCF, ainsi que par le mouvement des
gilets jaunes, entre fin novembre et décembre, dont les incidences
sur I'activité sont plus difficiles a évaluer.

Le réseau Travel Essentials est en hausse de 2,9% et le segment
Foodservice en forte progression de 10,3 %. Le renforcement des
produits Food & Beverage en pourcentage du chiffre d’affaires opéré
depuis quelques années se poursuit en 2018, avec une croissance
de la catégorie de 21 % par rapport a 2017.

(1) Source : ACI a fin septembre 2018 et a fin décembre 2017.

(2) Le chiffre d’affaires géré correspond au chiffre d’affaires des activités pris a 100 %, quel que soit le niveau de contréle ou de détention exercé

par Lagardére Travel Retail sur ces derniéres.
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Lactivité Duty Free & Fashion a enregistré en 2018 une hausse de
son chiffre d’affaires géré de 4,1 % par rapport & 2017, portée par
la croissance du trafic aérien : hausse de 3,7 % sur les aéroports de
Paris (+3,9 % a Paris-Charles-de-Gaulle et +3,4 % a Paris-Orly), de
7,2% a Lyon-Saint-Exupéry, de 4,1 % a Nice-Cote d’Azur, 13,1%
aNantes, 10,7 % a Bordeaux et de 1,6 % a Marseille-Provence.

En Italie, le chiffre d’affaires progresse de 4,4 % au total mais
de 6,2 % a périmétre comparable, les fermetures des points de
vente en restauration sur les aires d’autoroutes et en centre-ville
s’étant poursuivies. La croissance en comparable est portée par
la Restauration (+10,4 %) et le Travel Essentials (+10,6 %) et dans
une moindre mesure par le Duty Free (+3,7 %) qui a bénéficié
d’une croissance solide de trafic mais d’un effet de mix passagers
défavorable sur la dépense moyenne (baisse du nombre de
passagers chinois a Rome) et de fortes perturbations a Venise
consécutives a la refonte de zone commerciale de I'aéroport.

En Pologne, le chiffre d’affaires consolidé est en croissance de
9,5%, et ce malgré la perte des contrats du terminal 2 de I'aéroport
de Varsovie en juin 2018. Cette croissance est portée principalement
par les activités du Travel Essentials qui ont progressé de 12 %.
Les activités Duty Free ont progressé de 5%, malgré la perte du
terminal 2 de Varsovie. La tres bonne performance des activités
Foodservice (+14 %) est liée au périmétre comparable (+18 %) qui
compense en partie seulement les effets périmetre (fermeture du
terminal 2 de Varsovie non absorbée par I'ouverture récente de cinq
points de vente a Gdansk).

En République tchéque, la hausse des ventes de 8,4 %
en 2018 est portée par la bonne dynamique de la Restauration
(+10,5 %) ainsi que par le Travel Essentials (+15,1 %). L'activité
Duty Free est stable par rapport & I'an dernier sous I'effet d’'une
baisse sensible de la dépense moyenne par passager, liée a des
impacts de change et de mix passagers défavorables, malgré la forte
augmentation du trafic a I'aéroport de Prague (+9 %).

Le reste de la zone est en progression de 15 % soutenue par la
reprise de la concession Duty Free de Geneve (Suisse) ainsi que le
démarrage des activités au Sénégal. A noter également :

> les ventes aux Pays-Bas ont enregistré une hausse de 3,1 %
gréace a la bonne dynamique des marques Gucci et Hermes et
a l'ouverture d’une enseigne Dutch Discoveries, ainsi qu’a I'effet
année pleine des deux nouveaux magasins ouverts a I'aéroport
d’Eindhoven courant 2017 ;

> en Roumanie, 'activité a progressé de 15,6 %, portée par la
diversification du réseau existant (+11,6 %) ;

> en Bulgarie, le chiffre d'affaires a augmenté de 22,7 %, grace
a de tres bons résultats sur le réseau existant (+13,6 %) et a la
bonne performance des points de vente Relay ouverts a Sofia
courant 2017 ;

> en Islande, le chiffre d’affaires a progressé de 10,5 %, porté par
la croissance du trafic ;

» en Allemagne, le chiffre d’affaires a enregistré une progression
globale de 3,1 %. L'activité de Travel Essentials est en hausse
de 3,3 %, la baisse des produits de I'écrit étant plus que
compensée par I'effet des modernisations et les évolutions
du mix-produits. Les activités de Foodservice sont en légere
croissance (+0,3 %), grace aux bons résultats du réseau Coffee
Fellows et aux ouvertures de magasins en 2017 et 2018, et ce
malgré la fermeture temporaire et contrainte, depuis le mois de
novembre 2018, du Foodcourt de la gare de Francfort suite a
un dégét des eaux.
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Asie-Pacifique

Dans le Pacifique, le chiffre d’affaires est en progression (+4,1 %)
porté principalement par I'activité Duty Free en Nouvelle-Zélande
gréace a I'ouverture en année pleine du principal point de vente
du réseau en décembre 2017. Les performances de I'activité de
Travel Essentials sont en retrait de 1% sous les effets cumulés
d’opérations perturbées par des redéveloppements de terminaux
dans deux aéroports majeurs (Auckland et Sydney), de la baisse du
trafic a Perth, ainsi que de la fermeture de plusieurs points de vente.

En Asie, le chiffre d’affaires connait une croissance trés soutenue
(+54 %) portée par I'activité de grossiste (a faible marge),
démarrée fin 2017, pour fournir en alcools internationaux la joint-
venture constituée avec China Duty Free Group dans le cadre de
I'exploitation de la concession alcools/tabacs de I'aéroport de Hong
Kong remportée en 2017. La Chine poursuit son développement
avec une croissance de 63 %, notamment en Mode et Restauration,
portée par les ouvertures des plateformes de Beijing et Shanghai.

Amérique du Nord

En 2018, PAmérique du Nord affiche une croissance de son chiffre
d’affaires de 7,4 %, et de 4,8 % a périmétre constant. La croissance
en comparable s’explique par les bonnes performances de I'activité
Travel Essentials (+5,4 %) notamment grace aux aéroports de
Phoenix (+16,6 %), Los Angeles (+8,4 %), Tampa (+5,9 %) et
Dallas (+9,1%). Les activités Foodservice affichent également des
performances solides avec une croissance a périmetre comparable
de 5,6 % portée principalement par les aéroports de Denver (+11 %),
Long Beach (+4,4 %) et Dallas (+23,3 %). En revanche, le Duty Free
& Fashion avec une croissance limitée a 0,8 %, tire la moyenne
vers le bas.

L’Amérique du Nord continue son développement avec I'ouverture
en Travel Essentials de six points de vente a I'aéroport de Charlotte,
huit points de vente a Cincinnati et deux points de vente a
Winnipeg. Sur le segment Foodservice, ouverture du restaurant
Limon Rotisserie a San Francisco, quatre restaurants a Austin et
un restaurant & Denver.

Le chiffre d’affaires 2018 de I'ensemble de la zone se répartit de
la fagon suivante entre les différents segments d’activité : Travel
Essentials (76 %), Duty Free & Fashion (12 %) et Foodservice
(12%). La performance des activités de Travel Essentials est en
augmentation de 5,3 % a périmétre comparable.

B.2 OBJECTIFS ET REALISATIONS 2018

Le premier objectif pour I'année 2018 concernait I'intégration des
nouvelles acquisitions et concessions (Auckland, Cairns, Genéve,
Varsovie, Cracovie, Gdansk, Roumanie, Dakar, Arabie saoudite,
Hong Kong, Chine, etc.).

Leur intégration se déroule de maniére satisfaisante et le niveau de
performance délivré est globalement en ligne avec les attentes, a
I'exception de la plateforme d’Auckland.

Le deuxieme objectif concernait le maintien du rythme de
développement pour bénéficier des opportunités significatives
de croissance, organique ou externe. Les réalisations les plus
significatives de I'année 2018 sont les suivantes :

> I'acquisition en novembre 2018 de Hojeij Branded Foods (HBF) et
de sa filiale Vino Volo, un leader de la Restauration sur le marché
du Travel Retail en Amérique du Nord ;

»> le gain de la concession pour opérer les restaurants Smullers dans
prés de trente gares ferroviaires aux Pays-Bas ;

» |'acquisition en Autriche des activités restauration de Tekro a la
gare de Salzbourg, ainsi que de Travel Essentials a I'aéroport de
Vienne, avec un partenaire local ;




» le gain en décembre 2018 d’une concession Travel Essentials,
Duty Free et Restauration a I'aéroport Léon-Mba de Libreville
(Gabon) ;

»> le gain d’une « master concession » dans |'aéroport international
de Christchurch ainsi que les concessions de Travel Essentials
et de Duty Free dans I'aéroport de Nelson (Nouvelle-Zélande).

Le troisieme objectif concernait la poursuite de I'enrichissement du
mix produits au sein du Travel Essentials, a travers le déploiement
du nouveau concept Relay dans I'ensemble des pays ou
Lagardere Travel Retail est présent et I'accélération de I'innovation
dans les produits et services fournis. Pour répondre a cet objectif,
la branche a concentré ses efforts sur :

> |la poursuite du déploiement dans plusieurs pays du nouveau
concept Relay réunissant sous un méme toit six grandes
catégories d’essentiels du voyage (I'alimentaire, la presse, les
cadeaux et souvenirs, les livres, le voyage et I'enfant) ;

» la modernisation des concepts, afin de dynamiser les ventes ;

» par ailleurs, Lafayette Plug and Play a décerné en 2018 le
« Corporate Engagement Award » a Lagardere Travel Retail pour
son implication active dans I'accélération de start-up.

Le quatrieme objectif concernait le développement des segments
Duty Free & Fashion et Foodservice :

> en 2018, les ventes ont progressé de 11% par rapport a I'année
précédente sur le segment Duty Free & Fashion, sous I'effet des
nouvelles concessions en Suisse (Geneve), au Moyen-Orient, a
Hong Kong, en Chine et en France ;

> les ventes du segment Foodservice affichent une croissance de
12% en 2018, portées par une bonne performance du réseau
existant en France, ltalie et Pologne, couplée aux nombreux gains
de concessions dans toutes les régions, ainsi qu’a I'acquisition
de Hojeij Branded Food (HBF).
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Le cinquieme objectif concernait les initiatives favorisant I'amélioration
de la rentabilité et de la génération de cash. La branche a mis en
ceuvre une série de mesures permettant un suivi régulier renforcé
de la performance et a amélioré trés sensiblement la génération de
trésorerie dans tous les pays.

C) PERSPECTIVES

Les perspectives de I'activité de Lagardere Travel Retail
pour 2019 dépendent notamment de I'évolution des trafics en
aéroports et des devises, ainsi que de I'environnement géopolitique
et économique en général.

Les objectifs sont concentrés sur :

> le maintien du rythme de développement pour bénéficier des
opportunités significatives de croissance externe ;

» |'intégration des nouvelles acquisitions et concessions (HBF
aux Etats-Unis, magasins Smullers dans les gares ferroviaires
aux Pays-Bas, Christchurch en Nouvelle-Zélande, etc.) ;

> la poursuite de I'enrichissement du mix produits au sein du Travel
Essentials, a travers le déploiement du nouveau concept Relay
dans I'ensemble des pays ou Lagardere Travel Retail est présent ;

» 'accélération de I'innovation dans les produits et services fournis ;

» le développement des segments Duty Free & Fashion et
Foodservice ;

> les initiatives favorisant I'amélioration de la rentabilité et de la
génération de trésorerie.

Lagardere Travel Retail, reconnu pour ses positions de leadership sur

ses métiers, sa rigueur opérationnelle, sa culture de la performance

et ses marques internationales, dispose de nombreux atouts pour
atteindre ces objectifs.

1.4.3

LAGARDERE SPORTS AND ENTERTAINMENT

A) PRINCIPALES ACTIVITES,
ET PRINCIPAUX MARCHES

Lagardere Sports and Entertainment est une agence de marketing
globale intégrée, spécialisée dans les domaines du Sport et de
I'Entertainment, offrant une gamme compléte de services pour les
détenteurs de droits sportifs, les marques, les athlétes et les médias :

» marketing, sponsoring et partenariats de marque ;

» création de contenus, gestion de droits médias, production et
distribution ;

> gestion et exploitation de stades et salles multifonctionnelles ;
> représentation d’athlétes ;

» gestion d’événements ;

» conseil aux marques, activation et solutions digitales ;

» production de spectacles ;

» gestion de salles de spectacles.

Avec plus de 1 400 employés a travers le monde et plus de 50 ans
de présence dans cet univers, Lagardere Sports and Entertainment
dispose d'un réseau international d’experts travaillant a fournir des
solutions innovantes.

A.1 LAGARDERE SPORTS
A.1.1 Football
Europe

Lagardére Sports collabore avec plus de 100 clubs de football a
travers I'Europe.

En Allemagne, Lagardere Sports a signé des accords exclusifs
de marketing avec 19 clubs des trois premiéres divisions. Elle est
également partenaire non exclusif de nombreux autres clubs.

En France, Lagardere Sports a signé d’importants accords de
marketing avec six clubs de Ligue 1 et 2. L'agence est également
partenaire non exclusif de nombreux autres clubs de Ligue 1.

Au Royaume-Uni, Lagardere Sports gere la commercialisation de
la panneautique des clubs de football de la Premier League et de
la Football League et les aide a maximiser la valeur de leurs droits
commerciaux. Lagardére Sports est également partenaire non
exclusif de la Fédération anglaise de football (FA).

Enfin, Lagardere Sports collabore avec les clubs et fédérations de
plusieurs autres pays en Europe.

Afrique

En Afrique, Lagardere Sports gere les droits médias et marketing de
la Confédération africaine de football (CAF), avec des événements
tels que la CAN (Coupe d’Afrique des nations) et la Ligue des
champions de la CAF.

Asie

En Asie, le portefeuille de Lagardére Sports comprend I'ensemble
des droits commerciaux médias et marketing de la Confédération
asiatique de football (AFC), avec des événements tels que la Coupe
d’Asie des nations et la Ligue des champions de I'’AFC.

Lagardére Sports travaille en étroite collaboration avec la South Asia
Football Federation (SAFF) et TASEAN Football Federation (AFF).
L’agence est également engagée tant au niveau régional que des
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clubs. Elle gere I'AFF Suzuki Cup, compétition tres en vue, suivie a
travers toute I'Asie du Sud-Est.

Lagardére Sports commercialise également les droits médias des
ligues du Japon, d’Australie, de Corée du Sud et de Thailande.

Amérique du Nord, Amérique centrale et Caraibes

Lagardére Sports commercialise les droits médias de la
Confédération de football d’Amérique du Nord, d’Amérique centrale
et des Caraibes (CONCACAF) pour tous les territoires internationaux.

A.1.2 Golf

L'activité Golf de Lagardére Sports comprend la représentation
d’athlétes et la gestion d’événements.

Lagardere Sports gere un portefeuille comprenant plus
de 80 joueurs, dont plus de 35 évoluent sur le PGA Tour.
Lagardére Sports participe également a la gestion d’événements
de golf dans le monde entier :

» Etats-Unis : deux événements PGA (Safeway Open, CareerBuilder
Challenge), cing tournois du Web.com Tour et plusieurs
événements de charité ;

» Europe : Nordea Masters (European Tour), BMW International
Open ;
> Asie-Pacifique : Emirates Australian Open, SMBC Singapore Open.

A.1.3 Tennis

L'activité Tennis de Lagardére Sports comprend I'accompagnement
des athletes, la gestion d’événements, la production de contenus
et la commercialisation des droits médias.

A.1.4 Sports olympiques et grands événements

L'activité Sports olympiques et grands événements de
Lagardere Sports comprend la gestion de droits de sponsoring,
les services de conseil, la commercialisation de droits médias et
la gestion des candidatures aux Jeux olympiques et autres grands
événements.

Lagardere Sports conseille et représente un portefeuille diversifié
d'instances sportives a tous les niveaux du mouvement olympique :
les comités nationaux olympiques (CNO), de grands événements
multisports internationaux (Jeux du Commonwealth notamment) et
des fédérations sportives olympiques.

A travers son agence spécialisée Event Knowledge Services
(EKS), Lagardere Sports gére également les procédures de
candidature aux Jeux olympiques et autres grands événements.
Ses services couvrent notamment la conception de stratégie et
I’'accompagnement a I'élaboration des détails techniques d’une
candidature aux JO. EKS peut intervenir dés les toutes premieres
phases de la préparation d’une offre et rester impliquée bien au-dela
de la cérémonie de cloture.

Par ailleurs, a travers le lancement de CGF Partnerships, nouveau
partenariat inédit entre Lagardere Sports et la Fédération des Jeux du
Commonwealth (CGF), I'agence fournit aux organisateurs un conseil
et un modéle innovant de gestion d’événements tout en développant
des stratégies commerciales a long terme et un renforcement des
relations avec les collectivités dans les villes hotes.

A.1.5 Médias

Lagardere Sports représente plus de 200 ayants droit dans le
domaine du sport. Lagardére Sports s’est également imposée
comme un acteur de premier plan des droits médias liés au sport,
avec un portefeuille de plus de 10 000 heures de programmes. Elle
fournit également des services de production et de postproduction
aux ayants droit & travers le monde et produit des contenus originaux
destinés a de multiples plateformes.

Son portefeuille de droits médias couvre plusieurs fédérations
internationales, notamment celles de handball (IHF), de natation
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(FINA), de gymnastique (FIG), de tennis de table (ITTF) et de
badminton (BWF), ainsi que I’Association internationale des
fédérations d’athlétisme (IAAF).

A.1.6 Stades et salles multifonctionnelles

Lagardére Sports conseille ses clients pour le développement, la
gestion et 'exploitation de stades et de salles multifonctionnelles,
et les accompagne dans I'organisation de projets exceptionnels.
Lagardeére Sports conseille également plusieurs ayants droit de
stades de football et d’organisations sportives en Europe.

Les solutions pour stades et salles multifonctionnelles fournies
par Lagardére Sports couvrent toute la gamme des services
indispensables a la réussite d’un projet, depuis la conception
et le financement jusqu’a la construction, I'exploitation et la
commercialisation d’un site moderne et attractif.

Lagardere Sports est également membre du consortium créé
pour la construction du Singapore Sports Hub, complexe inauguré
en 2014 et comprenant un stade de 55 000 places, un parc
aquatique couvert et un centre commercial de 41 000 mZ2.

A.2 LAGARDERE PLUS
Conseil aux marques et activation de droits

Lagardére Plus a pour mission d’accompagner les marques afin de
transformer le sponsoring traditionnel en véritables plateformes de
marketing innovantes et impactantes. L’agence fournit des conseils
et des services d’activation a quelques-unes des marques les plus
connues au monde et les aide ainsi a optimiser leur investissement
dans des actifs liés au sport, au divertissement et au lifestyle.

Lagardere Plus propose également des solutions numériques
innovantes et assure des missions de conseil auprés des ayants
droit et des marques pour les aider a repenser leurs stratégies
numeériques et a accroitre leurs revenus dans ce domaine.

L'offre mondiale de I'agence en conseil et en services d’activation se
décline a travers ses bureaux de Berlin, Dallas, Francfort, Hambourg,
Londres, Manchester, Munich, New York, Paris, Singapour et Tokyo.
Au niveau mondial, Lagardere Plus est forte d’une solide expérience
en création, gestion et activation de campagnes de sponsoring et
talent ; d’une excellente compréhension des fans sur le Web, les
réseaux mobiles et les médias sociaux ; et d’un beau palmares de
campagnes d’activation innovantes pour des actifs et des marques
de prestige.

A.3 LAGARDERE LIVE ENTERTAINMENT

A.3.1 Production de spectacles

Lagardere Live Entertainment produit des spectacles musicaux
et autres spectacles vivants en France. Elle produit ou coproduit
plusieurs comédies musicales, dont Les Choristes, mais aussi le
spectacle de magie Enzo I'insaisissable ou la tournée de concerts
de Florent Pagny. Lagardére Live Entertainment a également assuré
la promotion des dates frangaises de la tournée « Not Dead Yet »
de Phil Collins.

A.3.2 Gestion de salles de spectacles

Lagardere Live Entertainment détient 20 % du capital de la société
d’exploitation du Zénith de Paris, respectivement 100 % et 99,99 %
des parts des sociétés d’exploitation des Folies Bergere et du Casino
de Paris, ainsi que 100 % du capital de la société exploitant I'Arkéa
Arena a Bordeaux (anciennement dénommeée Bordeaux Métropole
Arena). En outre, Lagardere Live Entertainment exploite la nouvelle
Arena du Pays d’Aix ainsi que la salle parisienne du Bataclan a Paris,
dont elle est propriétaire.
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Contribution au chiffre d’affaires consolidé 2018 : 438 M€ (vs 454 M€ en 2017 retraité IFRS 15).

Répartition du chiffre d’affaires par activité

Droits et production TV
Droits marketing

Autres

22,0%
44,5%
33,5%

16 ,3%
47,4%
36,3 %

Répartition du chiffre d’affaires par zone géographique

Europe

Asie-Pacifique

Etats-Unis et Amérique du Sud
Afrique

Moyen-Orient

57%
16,8 %
122%
13,4%

0,6 %

62,5%
17,3%
13,2%
6,9%
0,1%

La baisse de la part des activités « Médias » (16 % en 2018,
contre 22 % en 2017) s’explique essentiellement par un effet de
saisonnalité et la non-récurrence en 2018 d’événements majeurs
ayant eu lieu en 2017, au premier rang desquelles la Coupe d’Afrique
des nations 2017 et les phases de qualifications de I’AFC pour la
Coupe du monde 2018.
Le chiffre d'affaires des activités « Marketing » augmente. L'Europe
(principalement les clubs de football en Allemagne et en France,
mais aussi I'activité au Royaume-Uni) et I'occurrence des Jeux du
Commonwealth en Australie en 2018 font plus que compenser la
non-récurrence de grands événements sportifs (la Coupe d’Afrique
des nations 2017 et les phases de qualifications de I'AFC pour
la Coupe du monde 2018). L'augmentation du poids relatif du
Marketing, qui passe de 45 % a 47 %, est aussi di a un effet base
lié & la diminution des activités Médias.
Enfin, la part des « Autres » activités croit modérément, passant
de 34% en 2017 a 36 % en 2018. Ces activités correspondent
essentiellement :
> ala représentation d’athlétes ;
> au conseil aux marques ;
» au conseil en gestion d’enceintes et de I'organisation
d’événements ;
» a Lagardére Live Entertainment et aux clubs de sports en France.
La hausse du chiffre d’affaires et de la part des « Autres » activités
provient principalement d’un effet année pleine li¢ a I'acquisition
d’une activité de conseil au Royaume-Uni fin 2017.
En termes de répartition géographique, I'Afrique régresse, passant
de 13% a 7% en un an, principalement du fait de la non-occurrence
en 2018 de la Coupe d’'Afrique des nations (cette derniére n’ayant
lieu que tous les deux ans).
Le poids relatif de la zone Asie reste stable a 17 %. Limpact
défavorable lié a la cyclicité des compétitions de I’AFC
est globalement compensé par I'occurrence des Jeux du
Commonwealth en Australie en 2018 et un effet base lié¢

a la diminution du chiffre d’affaires total de Lagardere Sports
and Entertainment.

La part de la zone Etats-Unis et Amérique du Sud est en légere
croissance, passant de 12% en 2017 a 13% en 2018. Cela
s’explique principalement par le développement de I'activité Média
et I'acquisition de droits liés au continent américain.

La zone Europe a progressé en 2018, passant de 57 % a 63 %. En
valeur, cette hausse s’explique principalement par la bonne tenue
de la plupart des activités de I'Europe, notamment les activités de la
division Olympique, ainsi que par un effet année pleine lié 'acquisition
d’une activité de conseil au Royaume-Uni fin 2017. Compte tenu
de la baisse globale du chiffre d’affaires de Lagardére Sports and
Entertainment sur I'année, le poids de la zone Europe dans le chiffre
d’affaires de la branche augmente.

Cyclicité des métiers de Lagardére Sports
and Entertainment et concurrence

Les plus grands événements sportifs au monde ont lieu tous les deux
ou quatre ans. Ce caractere cyclique a un impact sur I'ensemble
des métiers liés au sport, dont I'activité dépend du calendrier des
événements sportifs.

Compte tenu du portefeuille actuel de Lagardére Sports and
Entertainment, I'année 2019 représente un point haut de son
cycle 2017-2020.

L’environnement concurrentiel de Lagardére Sports and
Entertainment se compose essentiellement d’un petit nombre
d’agences internationales présentes dans plusieurs métiers, sports
et zones géographiques, ainsi que d’acteurs locaux sur chacun
de ses marchés.
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B.1 LAGARDERE SPORTS
B.1.1 Football

Europe

En 2018, apres la réussite de tests live, la Ligue de football allemande
(DFL) a donné son feu vert a la mise en ceuvre d’une solution de
publicité virtuelle conjointe entre Lagardére Sports, ADI et Supponor,
lancée en début de saison 2018-2019 de la Bundesliga. Cette
technologie innovante de Lagardere Sports a regu le premier prix
dans la catégorie « Sports Tech of the Year » lors des Sport Business
Awards 2018, a Londres.

En Allemagne, la Fédération allemande de football (DFB) et
le Borussia Dortmund ont reconduit leur collaboration avec
Lagardere Sports jusqu’en 2020 et 2026 respectivement.
Lagardére Sports continuera d’apporter un soutien a la DFB
dans le marketing de I'offre hospitalité pour la finale de la Coupe
d’Allemagne ainsi que les matches internationaux des sélections
nationales seniors et espoirs (hommes et femmes).

Lagardere Sports a également signé un accord de gestion et de
représentation commerciale avec Robert Lewandowski, qui prolonge
le partenariat de 15 ans déja signé avec cette star du ballon rond.
Lagardere Sports assurera la gestion marketing mondiale des
droits commerciaux du joueur en dehors de la Pologne, a savoir
I'acquisition, la sélection et la mise en ceuvre de ses contrats
publicitaires.

Lagardere Sports a continué d’étoffer son portefedille lié au football
en Europe. L'agence s’est ainsi associée a West Ham United, club
de la Premier League, afin de développer une nouvelle application
pour stimuler I'engagement des fans. Elle a également conclu
un accord avec les clubs de Leicester City et Wolverhampton
Wanderers, dont W88 devient le partenaire officiel pour les paris
en ligne. En France, le partenariat a long terme entre Hyundai et
I'Olympique Lyonnais a été reconduit jusqu’en 2020, ouvrant la voie
aun nouvel accord innovant et paneuropéen entre le géant industriel
coréen et plusieurs poids lourds du football européen (Chelsea,
Atlético Madrid, AS Roma et Hertha Berlin). Lagardere Sports a enfin
conclu un accord avec le fabricant de pneus Falken, qui étendra son
soutien au meilleur du football européen a travers des partenariats
avec des clubs en Allemagne, Angleterre, Espagne, Italie, France,
aux Pays-Bas, en Pologne et, pour la premiere fois, en Suede.

Afrique

Lagardére Sports a organisé avec succes le Championnat d’Afrique
des nations Total 2018 (CHAN), qui se tenait au Maroc. L'agence a
également organisé deux « Total Social Stadiums » lors du match
d’ouverture et de la finale. Ce tournoi, remporté par le pays hote,
a marqué le premier anniversaire du projet « Total Social Stadium »
qui avait été lancé en 2017 pour la Coupe d’Afrique des nations
Total (CAN) au Gabon.

Visa, leader mondial des paiements électroniques, a signé par ailleurs
un partenariat avec la Confédération africaine de football (CAF) pour
figurer parmi les sponsors des CAN Total 2019 et 2021.

Asie
En 2018, Lagardére Sports a géré les droits marketing et médias
de la Confédération asiatique de football (AFC), notamment ceux

de la Coupe de I'AFC et de la Ligue des champions, principale
compétition interclubs du continent.

Lagardere Sports est restée partenaire du championnat de I'’AFF,
dont elle gére le principal tournoi, I'’AFF Suzuki Cup, événement
le plus suivi du football en Asie du Sud-Est. Lagardere Sports
continuera de valoriser et de gérer les droits commerciaux de cette
prestigieuse compétition jusqu’en 2024.
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B.1.2 Golf

En 2018, Lagardére Sports a poursuivi son travail en tant qu’agence
de gestion de talents dans le golf, représentant plus de 35 joueurs
du PGA Tour, dont Phil Mickelson, Jon Rahm, Keegan Bradley et
Brandt Snedeker.

Lagardére Sports a organisé plusieurs tournois aux Etats-Unis (dont
le Safeway Open, événement du PGA Tour), en Asie (le SMBC
Singapore Open et I'Emirates Australian Open) et en Europe (Nordea
Masters).

B.1.3 Tennis

En 2018, Lagardére Sports a organisé les derniers BNP Paribas
WTA Finals, présentés par SC Global, a Singapour.

Aux Etats-Unis, Lagardére Sports a organisé le Citi Open de
Washington (événement ATP 500 et WTA International).

L’agence a également continué d’exploiter son portefeuille diversifié
et prestigieux de droits médias liés au tennis, notamment pour des
événements ATP 250 et WTA International et des tournois du Grand
Chelem, et a continué de les commercialiser aupres de diffuseurs
du monde entier.

Enfin, Lagardere Sports représente plusieurs joueurs de tennis, parmi
lesquels Caroline Wozniacki et Richard Gasquet.

B.1.4 Sports olympiques et grands événements

Lagardere Sports a mené a bien les programmes de partenariat
commercial des Jeux du Commonwealth Gold Coast 2018,
fournissant divers services (ventes des droits de sponsoring,
hospitalité et diffusion, services aux sponsors et équipement de
I’équipe nationale australienne).

B.1.5 Autres sports

Lagardére Sports est restée un acteur majeur du marché de I'Esports
en 2018. L'agence a été désignée représentante commerciale de
I'organisation Team Flash, dont I'équipe Singapore FIFA a décroché
la toute premiére médaille d’or de Singapour en Esports, se qualifiant
ainsi pour la FIFA Eworld Cup. Lagardére Sports a également facilité
un partenariat faisant de SAP le sponsor officiel et partenaire
d’innovation de Team Liquid, I'une des principales entreprises
d’Esports, et des plus titrées, dans le monde.

Lagardére Sports s’est aussi associée a la Fédération internationale
de handball (IHF) pour couvrir les Championnats du monde masculin
et féminin de 2019 jusqu’en 2025. Cet accord porte sur huit grandes
compétitions internationales, & commencer par le 26° Championnat
du monde de handball masculin de I'lHF, en Allemagne et au
Danemark, a partir de janvier 2019.

Lagardere Sports a par ailleurs signé un accord d’exclusivité avec la
Fédération internationale de netball (INF). En tant que toute premiere
agence a représenter I'INF, Lagardere Sports commercialisera et
distribuera les droits médias internationaux de 2018 jusqu’en
2023, a commencer par la Coupe du monde 2019 a Liverpool en
juillet prochain. L'accord inclut également la Coupe du monde de
2023 ainsi que les tournois Fast5, les matches de qualifications et
son édition junior.

En 2018, Lagardere Sports a lancé I'application mobile officielle
de la Professional Darts Corporation (PDC, fléchettes), qui met a
disposition des fans une expérience innovante et interactive. Ce
partenariat a long terme permet également a Lagardere Sports de
devenir I'agence exclusive de sponsoring et d’activation numérique
de la PDC.

La gestion de talents a également poursuivi son développement
en 2018 : le portefeuille de Lagardére Sports comprend désormais
plus de 90 footballeurs américains de la NFL, dont 25 Pro Bowlers,
et plus de 60 joueurs de baseball en exercice ou retraités. Douze
de ses clients en football américain ont été sélectionnés lors de la
draft de la NFL 2018.




Par ailleurs, Lagardere Sports a travaillé a étoffer de fagon stratégique
ses activités dans de nouveaux sports d’équipe, en gestion de
carriere et en diffusion au sein de son portefeuille.

B.2 LAGARDERE PLUS

Conseil aux marques et activation de droits

En 2018, Lagardére Plus a fourni des expériences uniques pour
Hisense, leader mondial des produits électroniques et des appareils
électroménagers, a I'occasion de son sponsoring de la Coupe du
monde de la FIFA 2018™, afin de rapprocher les fans de I'action
se déroulant en Russie. Elle a notamment organisé un roadshow et
une campagne sur les réseaux sociaux intitulée « See the Incredible
Tour », ainsi que I'activation d'une conférence internationale et la
gestion des affichages publicitaires lors des « Fan Fests » de Saint-
Pétersbourg et Moscou.

Xylem, leader mondial dans le secteur des technologies de I'eau,
implantée dans 150 pays sur six continents, a désigné Lagardére
Plus pour lancer un partenariat pluriannuel avec Manchester City,
le club champion de la Premier League

Lagardere Plus a également été désignée agence globale de
conseil en sponsoring pour I'Europe, I'Afrique et le Moyen-Orient
par Orange.

Enfin, I'agence a lancé « I'Accélérateur by Hyundai » pour le compte
de Hyundai Motor France. Cette course virtuelle, a laquelle tous
les spectateurs peuvent s’affronter, a été retransmise en direct au
Groupama Stadium.

B.3 LAGARDERE LIVE ENTERTAINMENT

B.3.1 Production de spectacles

En 2018, Lagardere Live Entertainment a remporté un franc succes
avec la promotion du one-man-show de I'hnumoriste Kev Adams.
Elle a également assuré la production du spectacle musical Les
Choristes aux Folies Bergére et en tournée dans toute la France.
Lagardere Live Entertainment continue de renforcer sa position de
grand producteur dans I'industrie du divertissement en France et
al'étranger : une version de Les Choristes, le spectacle musical a
été a I'affiche a Montréal a partir de mai 2018 et une adaptation en
mandarin verra le jour en Chine en 2019.

B.3.2 Gestion de salles de spectacles

Lagardere Live Entertainment a continué de gérer son portefeuille de
salles, comprenant le Bataclan, les Folies Bergere et le Casino de
Paris ainsi qu’une participation minoritaire dans le Zénith de Paris.
Elle gére aussi I'’Arena du Pays d’Aix et I'Arkéa Arena a Bordeaux
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(anciennement Bordeaux Métropole Arena), une toute nouvelle
salle de 11 300 places inaugurée en janvier 2018 avec la seule
date frangaise de la tournée du mythique groupe Depeche Mode.

B.4 OBJECTIFS ET REALISATIONS 2018

En 2018, Lagardeére Sports and Entertainment a fourni le programme
commercial des Jeux du Commonwealth Gold Coast, en Australie,
générant un chiffre d’affaires considérable. Lagardere Sports and
Entertainment a également renouvelé plusieurs contrats clés dans
le football européen, notamment la prolongation de sa collaboration
avec le Borussia Dortmund jusqu’en 2026. Elle est aussi devenue
le partenaire de distribution des droits médias de la Fédération
internationale de handball (IHF), couvrant les Championnats du
monde masculin et féminin jusqu’en 2025.

Avec une forte croissance du chiffre d’affaires de ses clients, notre
structure mondiale de ventes de droits de sponsoring a réalisé une
excellente performance, notamment dans les accords transfrontaliers
reliant les ayants droit et les marques entre I'Europe, I'Asie et les
Etats-Unis.

Lagardere Sports and Entertainment est ainsi parvenue a une
bonne performance financiere, qui a compenseé I'impact cyclique
de 2018 du fait de I'absence des principales compétitions en Asie
et Afrique.

Lagardére Sports and Entertainment a maintenu sa profitabilité
en 2018.

C) PERSPECTIVES

A la fin 2018, le groupe Lagardére a confirmé avoir amorcé le
processus de cession de Lagardere Sports et Lagardere Plus.
De ce fait, chaque entité serait cédée dans son ensemble, a
I'exception de Lagardére Live Entertainment, Lagardere Paris
Racing et Saddlebrook. Dans cet intervalle, Lagardére Sports and
Entertainment poursuivra normalement ses activités tant qu’une
offre que le Groupe jugera recevable ne Iui aura pas été formulée.

2019 s’annonce comme une grande année pour Lagardere Sports
and Entertainment, avec les principales compétitions d’Asie et
d’Afrique (Coupe d'Asie en janvier et Coupe d’Afrique des nations
Total en juin, pour la premiere fois cette année).

L'activité continue de croitre et I’agence jouit d’un bon
positionnement sur le marché. Elle est reconnue pour sa capacité
a optimiser la création de valeur pour ses clients grace a sa vaste
expertise, tant au niveau local que mondial. Lagardere Sports and
Entertainment continue de renforcer sa position au sein de I'industrie
du sport et du divertissement et table sur une année exceptionnelle
en 2019.

|2 | AGARDERE ACTIVE

Les commentaires qui suivent décrivent la situation de
Lagardere Active dans son périmetre 2018 ainsi que |"évolution de
ses activités au cours de I'exercice 2018. lIs tiennent donc compte
de la prise de participation majoritaire au capital de Skyhigh TV en
mars 2018, et de la cession d’un certain nombre d’actifs (actifs
radios en République tchéque, Pologne, Slovaquie et Roumanie ;
podle e-Santé ; participation dans Marie Claire ; accord en vue de
la cession d’une partie des titres de presse magazine en France).

A) PRINCIPALES ACTIVITES,
ET PRINCIPAUX MARCHES

Lagardére Active rassemble des activités de Presse Magazine,
Radio, Chaines de télévision, Production et Distribution
audiovisuelles, Numérique et Régie publicitaire.

A.1 PRESSE MAGAZINE

En 2018, Lagardere Active était I'un des premiers éditeurs de Presse
Magazine grand public en France avec 13 titres de presse publiés
(hors titres Disney) ainsi que des titres sous licence a I'international
(78 magazines et plus de 55 plateformes digitales a I'international
dans 45 pays).

La thématique Féminine est au coeur de son portefeuille de
magazines qui couvre également I’Actualité, la Décoration, la
Jeunesse et les Loisirs.

Les marques phares rassemblent notamment Elle, Paris Match,
Le Journal du Dimanche, Version Femina et Télé 7 Jours, qui se
déclinent a la fois en print et en digital.
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Le chiffre d’affaires se compose principalement de revenus
publicitaires print et digitaux, de diffusion des magazines et de
diversification.

Les autres acteurs sur le marché de la Presse Magazine grand public
sont soit des groupes généralistes présents dans un ou deux pays
(tels que Time Inc. aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, Mondadori
en ltalie et en France), soit des groupes développant des politiques
de marques globales (Hearst et Condé Nast).

A.2 RADIO

Environ un quart du chiffre d’affaires Radio a été realisé a
I'international en 2018. Les revenus des radios sont tres
majoritairement constitués de recettes publicitaires radio et digitales
qui dépendent largement des mesures d’audience et de I'état du
marché publicitaire.

En France, Lagardére Active est, avec ses trois réseaux nationaux,
I'un des acteurs majeurs sur le marché de la radio.

Europe 1

Europe 1, radio généraliste de référence, exigeante et grand public,
est écoutée par prés de 3,2 millions d’auditeurs par jour ().
Virgin Radio

Virgin Radio, radio musicale avec pour coeur de cible les jeunes
adultes de 25 a 34 ans, méle créativité, dynamisme et proximité.
Virgin Radio est un format musical pop, rock et électro, qui associe
références incontournables et nouveautés. Elle est écoutée par pres
de 2,4 millions d’auditeurs par jour @),

RFM

RFM, radio musicale « adulte contemporaine », est positionnée
sur la diversité de sa programmation musicale avec pour slogan :
« Le meilleur de la musique ». Elle séduit chaque jour 2,0 millions
d’auditeurs @,

Les radios a linternational

Lagardére Active Radio International (LARI) qui exploitait son savoir-
faire Radio dans neuf pays (en Europe centrale, en Allemagne,
en Afrique du Sud, en Afrique subsaharienne francophone et au
Cambodge) a vu son champ d’activité se réduire au continent
africain a la suite de la cession de ses radios en République tchéque,
Pologne, Slovaquie et Roumanie en juillet 2018 et de la vente de
sa participation dans ses radios au Cambodge en octobre 2018.

En France, comme a I'étranger, les activités Radio sont soumises
a un cadre législatif et réglementaire national et communautaire qui
organise le secteur de I'audiovisuel et des télécommunications.
En France, I'activité Radio est soumise a des autorisations
préalables obtenues aupres du Conseil supérieur de I'audiovisuel
(cf. §3.1.2.1.2).

A.3 CHAINES DE TELEVISION

Les chaines du podle TV sont structurées autour de deux grandes
offres :

» 'offre Jeunesse et Famille avec les chaines Tidi (pour les enfants
de 3 a6 ans) et Canal J (pour les enfants de 6 a 12 ans), qui sont
disponibles sur CanalSat, Bouygues Telecom, Orange et SFR, ainsi
que sur Free via 'offre Canal Panorama, en France. Deux chaines
sont disponibles en Russie, sur la base d’un modele économique

payant a I'abonné, TiJi Russie et Gulli Girl, ou elles bénéficient de
la diffusion satellitaire avec des programmes spécifiques.

Cette offre Jeunesse s’appuie également sur la chaine Gulli avec une
diffusion, sous format gratuit, sur la télévision numérique terrestre
(TNT). Par ailleurs, la chaine dispose de deux autres déclinaisons
internationales : Gulli Africa, qui couvre 25 pays francophones de
I'Afrique subsaharienne, et Gulli Bil Arabi, lancée dans 18 territoires
d’Afrique du Nord et du Moyen-Orient.

Cette offre Jeunesse et Famille est leader sur sa thématique. Elle
est la plus connue des Frangais (99 % des foyers avec enfants
connaissent au moins une de ces chaines ).

» |'offre de Divertissement jeunes adultes qui s’adresse & un public
masculin et féminin et se compose, d’une part, des chaines
musicales MCM, RFM TV (anciennement MCM Pop) et MCM
Top et, d'autre part, de la chaine Elle Girl TV destinée aux femmes
de 18 a 49 ans. Elle bénéficie d’une diffusion en exclusivité dans
les offres Canal ainsi que sur Free et Orange. MCM est accessible
via Canal et est également distribuée par les fournisseurs d’acces
Internet. Dans le méme univers musique, deux chaines déclinées
des radios musicales de la branche du Groupe ont été lancées
en 2014 : Virgin Radio TV et RFM TV. Virgin Radio TV est distribuée
par les fournisseurs d’accés Internet, tout comme RFM TV,
également disponible sur Canal.

L'offre du pdle TV s’étend a I'international, également au travers
des chaines Mezzo et Mezzo Live HD, qui sont aujourd’hui
diffusées dans prés de 60 pays et plus de 54 millions de foyers.
Elles se sont imposées comme la référence internationale pour la
musique classique, le jazz et la danse a la télévision. L'entité Mezzo
est détenue a 40 % par France Télévisions. Il est a noter que la
chaine Mezzo Live HD est disponible dans la zone Asie-Pacifique
depuis 2014 et sur le continent nord-américain (principalement au
Canada) depuis avril 2015.

Il existe deux modes de rémunération des activités d’édition de
chaines de télévision. D’'une part, les revenus des chaines du cable,
du satellite et de ’ADSL qui sont trés majoritairement constitués
de la rémunération versée par les opérateurs qui les diffusent et,
accessoirement, de revenus publicitaires et, d’autre part, les chaines
diffusées sur la TNT gratuite, accessibles a tous, qui tirent quant a
elles I'essentiel de leurs revenus de la publicité.

A.4 PRODUCTION ET DISTRIBUTION AUDIOVISUELLES

Dans le domaine de la Production et de la Distribution audiovisuelles,
Lagardere Active, a travers sa filiale Lagardere Studios, fournit des
programmes de stock (fictions, documentaires) et de flux (magazines,
divertissements, etc.) a la grande majorité des diffuseurs audiovisuels
en France, en Espagne, en Finlande et, depuis mars 2018, aux
Pays-Bas. Lagardere Studios produit également des vidéos a
destination des entreprises et du Web.

En 2018, Lagardere Studios est passé de la premiére a la troisieme
place des producteurs de fiction en France avec plus de 45 heures
de programmes de fictions inédites diffusées en prime time, entre
le 1¢" septembre 2017 et le 31 ao(t 2018, Cela s’explique
notamment par la création de Mediawan, qui n’existait pas en
tant que groupe dans le classement de I'année précédente,
mais également par I'absence de diffusions de coproductions
internationales produites par Lagardere Studios sur cette période.

(1) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; lundi-vendredi ; 13 ans et + ; AC 5h-24h ; janvier-décembre 2018.
(2) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; moyenne lundi-vendredi ; 5h-24h ; vague novembre-décembre 2018.
(3) Source : CSA ; Observatoire CSA Research 2018 de notoriété des chaines de complément ; avril 2018.

(4) Source : Ecran Total - Classement 2018 des productions de fiction.
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Lagardeére Studios est également le deuxieme producteur
d’émissions de flux(!) avec plus de 820 heures diffusées sur la
méme période sur les chaines francaises.

En Espagne, Lagardere Studios est I'un des premiers groupes
indépendants de production audiovisuelle avec environ 500 heures
livrées pendant 'année 2018.

Le chiffre d’affaires généré par I'activité de production audiovisuelle
est composé des financements accordés par les diffuseurs. Les
autres sources de financement, apportées par les coproducteurs,
les collectivités territoriales ou régionales et le Centre national du
cinéma et de I'image animée (CNC) pour la France, participent a
I’économie des productions.

L'activité de Distribution audiovisuelle s’appuie sur un portefeuille de
droits de diffusion d’ceuvres audiovisuelles alimenté, entre autres,
par I'activité de production de Lagardére Studios.

Le chiffre d’affaires de la Distribution audiovisuelle est constitué
de la vente de ces droits de diffusion, pour des territoires et des
durées déterminés.

A.5 LE PUR NUMERIQUE

Lagardére Active dispose d’actifs pure digital, opérants dans des
marchés diversifiés :

> en 2018, le Groupe a réalisé la cession des deux actifs Doctissimo
(le site leader de I'information santé et bien-étre) et MonDocteur
(service de prise de rendez-vous médicaux en ligne en France) ;

» Doctipharma.fr met a disposition des pharmacies frangaises des
outils leur permettant de vendre leurs produits de parapharmacie
en ligne ;

> Label Box, spécialiste des coffrets par abonnement en ligne
mensuel ;

> Newsweb, éditeur de Boursier.com et premiere agence éditoriale
frangaise sur I'information financiere, commercialise son savoir-faire
en matiere de monétisation pour sites tiers via sa filiale Moneytag.

» BilletRéduc.com offre des réservations de billets a prix réduit.

Lagardere
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A.6 REGIE PUBLICITAIRE

En 2018, Lagardere Publicité a proposé une offre média riche et
variée ainsi que des solutions médias intelligentes afin de répondre
au mieux aux besoins des annonceurs, des agences médias et
des agences conseils. Suite a la cession de I'essentiel des titres
de presse en France a CMI et la création du pdle News, la régie
publicitaire se nomme désormais Lagardére Publicité News.

Lagardere Publicité News est la régie publicitaire de six marques
emblématiques, référentes et complémentaires du Groupe
solidement ancrées dans le quotidien des Frangais, que ce soit en
matiere d’actualités, d’exclusivités et de divertissement : Europe 1,
Virgin Radio, RFM, Le Journal du Dimanche, Paris Match et le
Routard.com

Lagardere Publicité News s’appuie sur I'ensemble de ses expertises
métiers, des solutions médias innovantes et sur la puissance de
ses marques pour amplifier des campagnes média classiques ou
concevoir des solutions de communication sur mesure (média &
hors média) & destination d’audiences qualifiées.

Loffre de la régie se déploie en radio, en presse, en digital, sur le

terrain de I'expérience ou de I'évenementiel afin de répondre aux

besoins spécifiques des annonceurs, des agences médias et des

agences conseils :

» studio intégré ;

» conseil en stratégie éditoriale, en conception et création de
contenus originaux ;

» offres 360.

Lagardéere Publicité News propose ainsi une offre puissante qui

touche 33 millions d’individus soit 63% des Francais ).

(1) Source : Ecran Total - Classement 2018 des productions de flux.

(2) Source : Cross Média ; 2017 ; base 15 ans et + ; exposition trois semaines ; 5h-24h en radio ; trois insertions en presse ; trois semaines
sur le digital, tablette (hors Le Journal du Dimanche, Virgin Radio et RFM) et mobile (hors Le Journal du Dimanche et RFM).
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B) ACTIVITES AU COURS DE L’EXERCICE 2018

Contribution au chiffre d’affaires consolidé 2018 : 894 M€ (vs 929 M€ en 2017, retraité IFRS15).

Répartition du chiffre d’affaires par activité

Presse

dont Presse Magazine
Autres activités dont activités Numériques pures et B2B

Audiovisuel

dont Radio
Production TV et chaines de télévision

2018 2017 proforma

46,3 %

39,7 %
6,6 %

53,7 %

17,4%
36,3 %

47,3%

40,5%
6,8 %

52,7%

20,3%
32,4%

Total CA 100 % 100 %

Répartition géographique du chiffre d’affaires

France

International

2018 2017 proforma

771%
22,9%

78,0%
22,0%

Total CA 100 % 100 %

B.1 PRESSE MAGAZINE FRANCE

Le 26 juillet 2018, le Groupe a conclu un accord avec Czech Media
Invest, en vue de la cession de ses titres de presse en France a
savoir Elle et ses déclinaisons, y compris le site Internet Elle en
France, Version Femina, Art & Décoration, Télé 7 Jours et ses
déclinaisons, France Dimanche, Ici Paris et Public. Cette cession
est devenue effective le 14 février 2019. Les titres Paris Match et Le
Journal du Dimanche ainsi que la marque Elle et I'ensemble de ses
licences internationales ne sont pas concernés par cette opération.

En Presse Magazine France, Lagardére Active a confirmé
en 2018 ses positions parmi les leaders en diffusion et en publicité,
tant sur I'activité globale que sur la quasi-totalité des marchés ou
elle opere.

Dans un contexte particulierement exigeant sur la vente au numéro,
le chiffre d’affaires diffusion est en retrait de 4,5% a périmétre
comparable (vs -0,2 % en 2017). Lannée 2017 avait été portée
par une actualité politique et people trés favorable a Paris Match,
Le Journal du Dimanche, Public et Elle ainsi que par un soutien
important des ventes sur les kiosques numériques.

> Paris Match maintient largement sa position de leader sur la vente
au numéro dans son univers de concurrence (DSH 2018-2017,
marché composé de Gala, VSD, Point de Vue, Madame Figaro
et les news magazines).

> Aprés une année 2017 remarquable en diffusion, Le Journal du
Dimanche affiche une vente au numéro en retrait de 8,5 % au
1€" semestre 2018, la meilleure de son univers de concurrence :

Libération (-19,5 %), Le Monde (-14,9 %), L'Equipe (-13,8 %),
Aujourd’hui en France (-13,5%) et Le Figaro (-12,8 %) (V).

» Elle maintient sa position de leader en diffusion France payée
(DFP)@ sur le marché des hebdomadaires haut de gamme
payants et affiche une bonne progression a +4,2 % (DSH 2017-
2018 vs DSH 2016-2017) sur un marché global en baisse a
-2,2%. Elle affiche une tendance nettement meilleure en vente
au numéro avec -2,2 % pour un marché en baisse a -10,2 %.

Elle Décoration et Art & Décoration se situent largement dans le
peloton de téte du marché avec une DFP® cumulée & prés de
50% de part de marché dans un univers totalisant huit titres haut
de gamme. Art & Décoration conserve largement son leadership
en DFP (seul titre & franchir la barre des 207 000 exemplaires) et
en vente au numéro.

La part de marché de Elle a Table en vente au numéro recule
légerement en un an®),

Version Femina reste largement leader de I'univers des féminins
grand public malgré une DFP en baisse (-4,8 %)©). Ses résultats
sont liés a ceux des quotidiens régionaux, particulierement
distribués par portage, segment qui résiste mieux que la vente
au nuMero.

Malgré une légere tendance baissiere de -1,4 % dans un
marché a -1,6 % (DSH 2017-2018 vs DSH 2016-2017, marché
composé de Closer, France Dimanche, Ici Paris, Point de vue,
Public et Voici), France Dimanche reste leader avec une DFP de
265 695 exemplaires.

(1) Source : ACPM ventes au numéro S1 2018 - DSH ; univers de concurrence composé d'Aujourd’hui en France, L'Equipe, Libération,

Le Journal du Dimanche, Le Monde, Le Figaro ; www.acpm.fr

(2) Source : DFP/ACPM 2017-2018 ; univers de concurrence des hebdos avec trois titres (Grazia, Gala et Madame Figaro) et univers
de concurrence des mensuels avec six titres (Marie Claire, Cosmopolitain, Psychologies Magazine, Biba, Glamour et Vogue).
(3) Source : DFP/ACPM 2017-2018 ; univers de concurrence de la décoration avec huit titres (Art & Décoration, Coté Sud, Cété Ouest, Coté Est,

Marie Claire Maison, Ideat, AD, Elle Décoration).

(4) Source : DFP/ACPM 2017-2018 ; univers de concurrence du haut de gamme avec quatre titres (Elle a Table, Saveurs, Régal,

Cuisine et Vins de France).

(5) Source : DFP/ACPM 2017-2018 ; univers de concurrence avec six titres (Avantages, Femme Actuelle, Maxi, Modes & Travaux,

Prima et Version Femina).
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» [ci Paris fait mieux que son marché avec une tendance de +1,0%
(DSH 2017-2018 vs DSH 2016-2017, marché composé de
Closer, France Dimanche, Ici Paris, Point de vue, Public et Voici).
Fait historique, Ici Paris devrait terminer I'exercice 2018 en tant
que leader de son marché en vente au numéro.

> Public affiche une bonne santé avec une tendance de +0,2 %
(DSH 2017-2018 vs DSH 2016-2017, marché composé de Closer,
France Dimanche, Ici Paris, Point de vue, Public et Voici), portée
par I'essor des ventes réalisées via les kiosques numériques.

> Télé 7 Jours reste leader de la Presse Télé avec une tendance
de -4,2 % meilleure que le marché a -5,4 % (DSH 2017- 2018 vs
DSH 2016-2017, marché composé de Télé 2 Semaines, Télé
7Jours, Télé Loisirs, Télé Magazine, Télé Poche, Télé Star,
Télé Z, Télé Céable, TV Grandes Chaines). Télé 7 Jours offre la
meilleure résistance en vente au numéro face aux grands autres
hebdos Teélé.

Concernant les licences médias internationales de Elle,
I'année 2018 a été marquée par :

> Le passage de Elle Italie a une fréquence hebdomadaire en
novembre (versus mensuel auparavant).

» Le lancement de Elle Décoration en Ukraine et en Argentine.

» Le lancement du site Elle Argentine et la poursuite du
développement de I'activité digitale a I'international.

» La publication de nombreux spin-offs et suppléments (mariage,
enfants, décoration, etc.).

> |a poursuite du développement des événements : Elle Active
(Japon, Italie, Chine, Royaume-Uni, etc.), Elle Weekender UK, Elle
Women in Tech (Etats-Unis, Norvége), Elle International Beauty
Awards, Elle Deco International Design Awards, etc.

> Le lancement du programme académique Elle International
Fashion & Luxury Management Program avec le MIT de Boston
(décembre 2017- mai 2018).

En publicité, dans un contexte économique difficile, la Presse
Magazine a connu une baisse de son chiffre d’affaires ().

> Avec une pagination en légere baisse de 1,7 % dans un univers de
concurrence en baisse de 5,6 %, Paris Match parvient a gagner
0,5 point de part de marché (vs une part de marché de 12,1 %
en 2017) dans I'univers News.

Le Journal du Dimanche voit sa part de marché en légere baisse
(-0,4 point en 2018, vs une part de marché de 5,8 % en 2017)
dans un marché en progression de 1,1 %.

Le magazine Elle, dans un marché en baisse, est resté le leader
incontesté de son univers de concurrence avec une part de
marché de 26,3 % (vs 26 % en 2017), soit 5,7 points de plus que
son principal concurrent (Madame Figaro).

Version Femina a enregistré une pagination en hausse (+2,7 %
vs 2017) avec une part de marché de 25% en 2018 (+2,7 points
vs 2017). En 2018, I'ensemble des titres de I'univers de
concurrence enregistre un recul en pagination (-8,1% vs 2017).

CHAPITRE 1 - Présentation du Groupe Lagardére

Version Femina est le seul titre avec une pagination en hausse,
alors que ses deux concurrents principaux (Femme Actuelle
et Maxi) affichent respectivement une décroissance de -12,7 %
et-11,3%.

Dans un univers de la décoration en baisse de 3,2 % en 2018,
Elle Décoration affiche une pagination en baisse de -1,9 %
mais une part de marché quasi stable a +0,3 point vs 2017.
Art & Décoration affiche quant a lui une part de marché de 14,9 %
(vs 15,5% en 2017).

Elle a Table affiche une pagination en baisse de 21,6 % dans un
marché en baisse (-17 %) mais reste leader de son univers de
concurrence avec une part de marché de 24,9 %.

Télé 7 Jours, dans un univers de la presse télévision en baisse
structurelle, subit une tendance négative sur sa pagination
(-14,8%) mais reste leader de son univers de concurrence avec
une part de marché de 16,8 %.

France Dimanche et Ici Paris ont enregistré une baisse de leur
pagination publicitaire.

Sur un marché en croissance, Public affiche une hausse de son
volume de pages de 2,6 % en 2017.

Pour ce qui est du numérique :

» En 2018, chaque mois, le site Paris Match a enregistré entre
13 et 16 millions de visites, avec une moyenne de 6 pages
vues par visite@. A cela s’ajoute un fort rayonnement sur les
réseaux sociaux avec 1,2 million de fans sur Facebook, 1 milion
de followers sur Twitter, 217 000 followers sur Instagram et une
présence privilégiée sur Snapchat Discover depuis le dernier
trimestre 2016, qui permet a la marque de toucher différents
publics sur le numérique, y compris les plus jeunes.

Le site Elle.fr accueille chaque mois plus de 4,5 millions de visiteurs
uniques (tous supports confondus)® et se dresse a la premiére
place de son univers de concurrence (féminin haut de gamme).
L'application Elle occupe la premiere place du classement ACPM
(novembre 2018) en termes de pages vues par visite (21,7/mois)
avec des utilisateurs toujours plus fideles. En outre, la présence
de la marque Elle sur les réseaux sociaux a encore progressé
en 2018 pour atteindre 1,7 million d’abonnés sur Facebook
(Elle et BeautyGang by Elle), 337 000 abonnés sur Instagram
(Elle et BeautyGang by Elle) et plus de 1,7 million de followers
sur Twitter (Elle et Elle Fashion).

La marque Télé 7 Jours a vu I'ensemble de ses audiences
progresser au cours de I'année 2018. Le site a fortement
augmenté avec 91 millions de visites (+58 % vs 2017) et
215 millions de pages vues (+71% vs 2017)4. L'application reste
une des plus puissantes sur le marché et occupe la neuvieme
place du classement toutes catégories de médias confondues ®).
Enfin, Télé 7 Jours se dresse en deuxiéme position de son univers
de concurrence (télévision) avec 4,5 millions de visiteurs uniques
tous supports confondus©).

(1) Source : Kantar Media ; janvier-novembre 2018 ; janvier-novembre 2017 pour les données 2017.
Version Femina, Paris Match, France Dimanche, Ici Paris et Public : pages hors encarts, hors publicités diverses, actions humanitaires

et infomedia sauf TV.

Le Journal du Dimanche : pages hors encarts, hors publicités diverses, actions humanitaires, infomedia sauf TV, annonces Iégales

et publicité financiere.

Télé 7 Jours : pages hors encarts, hors publicité diverses, immobilier et infomedia sauf TV.
Elle : pages hors encarts, hors publicité diverses, Infomedia sauf TV et actions humanitaires.
Art & Décoration et Elle Décoration : pages hors encarts, hors publicités diverses, infomedia, immobilier, édition, organismes humanitaires,

enseignement et formation, culture et loisirs y compris hors-série.

Elle a Table : pages hors encarts, hors publicités diverses, enseignement et formation, édition, culture et loisirs, infomedia.

(2) Source : AT Internet ; 2018.

(3) Source : Médiamétrie ; octobre 2018.
(4) Source : AT Internet ; 2018.

(5) Source : ACPM ; novembre 2018.

(6) Source : Médiamétrie ; juillet 2018.
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> Le site Public a connu une audience record cette année avec
296 millions de visites (+53 % vs 2017) et 714 millions de pages
vues (+18% vs 2017)(. Il truste ainsi la premiére place de son
univers de concurrence (féminin people) sur le Web avec pres de
30 millions de visites tous supports confondus (desktop, Web
mobile et AMP)@, Par ailleurs, en termes de pages vues, Public
fait partie du Top 10 des applications toutes catégories de médias
confondues®.

B.2 RADIO

Europe 1

Chiffres clés :

En 2018, Europe 1 a réalisé une audience cumulée (AC) de 6,4 %),

en recul de 0,8 point par rapport a 2017 et de 1,7 point par rapport

a2016.

La part d’audience (PDA) d’Europe 1 en 2018 est de 5,1%), en repli

de 0,7 point par rapport & 2017, et de 1,7 point par rapport & 2016.

Sur les cibles commerciales, Europe 1 a réalisé en 2018 :

> 3,4% de PDA sur les 25-59 ans¥, en recul de 0,8 point par
rapport a 2017 et de 1,6 point par rapport a 2016 ;

> 4,9% de PDA sur les CSP+©), en repli de 1,0 point par rapport
a2017 et de 2,1 points par rapport a 2016.
Europe 1 se fixe pour objectif de reconquérir ses auditeurs. La
station a été la premiére radio a donner la parole aux auditeurs.
Il convient de retrouver cette relation privilégiée. Voila pourquoi le
dialogue, I'échange, le partage avec les auditeurs seront un des
fils rouges de la nouvelle grille. En outre, Europe 1 s’appuie sur

une grille épurée et simplifiée afin de mieux identifier les différents
moments qui rythment I'antenne. Cela se concrétise par une grille
resserrée et des tranches horaires plus claires : 11 émissions la
semaine et 11 le week-end.

Radios musicales

Virgin Radio, deuxiéme radio musicale en audience cumulée
sur les 25-49 ans :

Dans un marché des radios musicales en recul tres net, Virgin Radio
enregistre 4,4 % d’AC et 2,4 % de PDA®). Elle réunit chaque jour
2,390 millions d’auditeurs ©).

Avec 1,6 million d’auditeurs agés de 25 a 49 ans en journée (5h-
24h), Virgin Radio se positionne comme la deuxieme station dans
I'univers des stations musicales ©).

Le matin, Camille Combal avec Virgin Tonic (7h-10h) progresse
en audience par quart d’heure de +17 000 auditeurs sur un an.
Il rassemble 1,411 milion d’auditeurs quotidiens sur sa tranche ©).
Son émission est également la deuxieme en audience cumulée sur
les 25-49 ans dans I'univers des stations musicales ©.

RFM, premiére radio musicale en durée d’écoute par auditeur :
Avec 1h38 de durée d'écoute, RFM reste la radio musicale écoutée
le plus longtemps ).

Chaque jour, 2 030 000 auditeurs ont été a I'écoute de la station
sur la période de novembre-décembre 2018, soit 3,7 % d’audience
cumulée ().

Dans 'univers des stations musicales adultes, RFM est deuxieme
en PDA sur les 35 ans et plus (3%) et deuxieme en PDA sur la cible
des CSPI+ (2,9%) .

L'évolution de I'audience cumulée des radios de Lagardere Active en France est la suivante (5h-24h ; 13 ans et + ; lundi-vendredi) :

AC%

Europe 1 8,9%
4,3%

RFM 4,5%

9,0%
43%
4,4%

8,9%
4,2%
4,6%

9,0%
4,7%

8,1%

Virgin Radio 5,0%

4,5% 4,4%

Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 5h-24h ; lundi-vendredi ; 13 ans et plus ; AC (%) ; périodes janvier-décembre.

Radios a I'international

Sur le périmetre international, le premier semestre 2018 a connu
en matiere d’activité publicitaire une forte croissance, soutenue
notamment par les excellentes performances réalisées en Pologne,
en République tcheque et en Roumanie.

L’essentiel de I'activité Radio a I'international a ensuite été cédé, en
date du 26 juillet 2018, au groupe Czech Media Invest.

B.3 CHAINES DE TELEVISION

Le 31 janvier 2019, le groupe Lagardére a annoncé étre entré en
négociations exclusives avec le groupe M6 en vue de la finalisation
d’un accord de cession des chaines de son Pdle Télévision (hors
Mezzo) : cf. § 6.1.1.

La part d’audience (PDA) des chaines TNT s’éleve a 30,1 %
en 2018 (quasi stable par rapport a 'an passé : 30,4 %)®).

En 2018, la chaine Gulli se classe huitieme des chaines de la TNT
en part d’audience (PDA)®), avec 1,7 % de PDA auprés des 4 ans

(1) Source : AT Internet ; 2018.
(2) Source : ACPM ; novembre 2018.

(3) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 13 ans et + ; lundi-vendredi, 5h-24h ; janvier-décembre 2018 ; audience cumulée ; part d’audience.
(4) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; lundi-vendredi ; 5h-24h ; janvier-décembre 2018 ; part d’audience 25-59 ans.

(5) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; lundi-vendredi ; 5h-24h ; janvier-décembre 2018 ; part d’audience CSP+.

(6) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 13 ans et + et 25/49 ans ; moyenne lundi-vendredi ; 5h-24h et 7h-10h ; novembre-décembre 2018 ;

AC, PDA et quart d’heure moyen.

(7) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 13 ans et +, 35 ans et plus ; CSPI+ ; moyenne lundi-vendredi ; 5h-24h ; novembre-décembre 2018 ;

AC, PDA et durée d’écoute par auditeur.
(8) Source : Médiamétrie - Médiamat ; audience consolidée.

Chaines hertziennes historiques : TF1, France 2, France 3, Canal+, France 5 24/24, Arte 24/24 et M6.
Chaines TNT : BFM TV, C8, France 4, Gulli, CNews, LCP, NRJ12, NT1, TMC, CStar, W9 et France O.
Nouvelles chaines TNT HD : HD1, L'Equipe, 6ter, Numéro 23, RMC Découverte, Chérie 25.
Chaines thématiques : Total TV - (chaines hertziennes historiques + chaines TNT + chaines TNT HD).
(9) Source : Médiamétrie - Médiamat 2018 ; audience consolidée. Part d’audience (PDA) : valeur en pourcentage obtenue en divisant I'audience

d’un support par I'audience totale du médium auquel il appartient.
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et plus, en 3h-27h, sur la France entiere. Gulli a touché en moyenne
28 300 000 téléspectateurs de 4 ans et + chaque mois en 2018 (vs
29 257 000 téléspectateurs en 2017). La baisse du nombre de
téléspectateurs est généralisée a toutes les chaines TNT.

Loin devant ses concurrentes, Gulli s’offre ses plus beaux records
en 2018:

» record historique sur les 4-10 ans : 18,9% de PDA(") ;
» record historique sur les 4-14 ans : 16,4 % de PDA®@.

Gulli est donc toujours la premiere offre auprés des enfants 4-10 ans
en journée (6h-20h), avec 18,9% de PDA © (largement devant TF1 &
13,6 %). Par ailleurs, la chaine Gulli maintient son audience sur les
mamans avec une PDA de 2,3 % (3h-27h)®). Signalons que France
Teélévisions étudie I'arrét de la diffusion linéaire de France 4 (10,7 %
de PDA cette année) qui reste loin derriére Gulli.

Canal J et TiJi sont respectivement au cinquieme et sixieme
rangs des chaines du cable et du satellite aupres des 4-10 ans
(concurrence étendue), avec respectivement 1,2% et 1,1% de
PDA.

L’ensemble des chaines jeunesse du podle TV représente 40 % de
part de marché sur la thématique jeunesse auprés des 4-10 ans@
(+1 point en un an). Cette offre permet a Lagardere Active d’étre
leader sur cette thématique.

Les versions localisées de Tidi et de Gulli (reformatée en Gulli Girl)
en Russie, éditées en langue russe et lancées en mai 2009 sur la
plate-forme satellite NTV+, sont arrivées a leur seuil de croisiere
dans les régions russophones. A fin novembre 2018, TiJi totalisait
11,7 millions de foyers abonnés et Gulli rassemblait prés de
6,5 millions de foyers abonnés.

Les chaines de I'offre musicale du pole TV (MCM, MCM TOR, Virgin
Radio TV et RFM TV) sont regardées par prées de 5 millions de
téléspectateurs en moyenne chaque mois'©).

Par ailleurs, le pole TV s’est adapté a I’ére numérique afin
d’optimiser le positionnement des marques, de développer leur
notoriété, d’anticiper et d’accompagner les nouveaux modes
de consommation de la télévision en imaginant de nouvelles
déclinaisons de contenus et leur mise a disposition : applications
pour mobiles, tablettes et TV connectée, Xbox, télévision de
rattrapage, vidéos a la demande et sites Internet.

En 2018, une refonte de I'application Gulli a été menée avec
I'intégration de nouvelles fonctionnalités et d’une section SVOD
GulliMax. Cette derniére a fait I'objet d’une nouvelle version Web
en septembre 2018. Ce nouveau service GulliMax a déja été élu
meilleure service SVOD aux septieme SMA Awards.

A titre d’exemples pour le pdle TV :

» pres de 300 millions de vidéos vues en Replay en 2018, soit une
consommation stable par rapport a 2017 ;

» le nombre de vidéos vues sur YouTube a progressé également
en 2018 de plus de 46 % pour s'établir a 220 millions de vidéos
vues, porté par la chaine Gulli, le Gu'Live et Les tactiques d’Emma
(deuxieme saison en partenariat avec I'Unicef).

Les opérations de diversification, notamment celles de la marque
Gulli, se sont par ailleurs poursuivies et développées avec, entre
autres, I'ouverture en France d’un huitiéme Gulli Parc a Rouen, la
poursuite de la commercialisation des tablettes tactiles Gulli nouvelle
génération, la multiplication des opérations spéciales dans les
stations de sports d’hiver.
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Enfin, 'engagement de I'offre Jeunesse et Famille dans la
préservation de I'environnement, le sport et les bonnes pratiques
alimentaires s’est retrouvé comme chaque année dans sa
programmation.

B.4 PRODUCTION ET DISTRIBUTION AUDIOVISUELLES

En 2018, Lagardere Studios a poursuivi son développement
en Europe avec le rachat en mars de la société de production
néerlandaise Skyhigh TV, spécialisée dans les programmes de flux
et les documentaires. Skyhigh TV travaille régulierement avec les
trois grands groupes de télévisions aux Pays-Bas a savoir NPO
(groupe publique), RTL et Talpa TV (groupes privés).

En France, les fictions récurrentes de prime time de Lagardere
Studios ont continué a réaliser de trés bonnes audiences,
notamment Cain, Tandem, Joséphine, ange gardien et Clem.
Deux programmes figurent dans les 100 meilleures audiences de
I'année 2018 : un épisode de Joséphine, ange gardien et I'unitaire
Le jour ot j’ai bralé mon coeur. Lagardére Studios a également
produit des unitaires et des mini-séries évenementielles comme Tu
vivras ma fille, Le jour ot j’ai bralé mon coeur et Ad Vitam qui ont
eux aussi rencontré un réel succes. Enfin, Atlantique Productions a
produit et livré deux coproductions internationales pour Arte, I'une
avec I'Allemagne (Eden) et I'autre avec I'Espagne (Hierro).

En ce qui concerne les programmes de flux, la quotidienne
Ca commence aujourd’hui (produite par Réservoir Prod) a vu ses
audiences sensiblement progresser depuis la rentrée 2018. Les
autres programmes de flux récurrents comme Maison a vendre,
Recherche appartement ou maison et C dans I'air continuent de
réaliser de trés bonnes audiences. Enfin, 909 Productions a produit
et livré I'adaptation de deux formats pour RMC Découverte, Retour
a ['état sauvage (format Discovery dont le titre original est Naked
and Afraid) et Building Wild. Le premier, diffusé en fin d’année, a
été un succes d’audience.

En Espagne, les programmes récurrents de Grupo Boomerang
TV continuent de rencontrer le succés que ce soient les fictions
quotidiennes El Secreto de Puente Viejo ou Acacias 38 ou les
émissions de flux de prime time (La Voz). Deux fictions de prime
time ont été livrées en 2018 : La Otra Mirada pour RTVE et Presunto
Culpable pour Antena 3.

En Finlande, Aito Media a cessé son activité de fourniture de moyens
techniques a la chaine publique Yle dans les studios de Tampere
(via sa filiale Studio Mediapolis). En revanche, Aito Media a livré sa
premiere fiction en 2018 (Pirjo, un programme court humoristique
pour Yle) et a mis en production deux nouvelles fictions qui seront
livrées en 2019.

Enfin, en Afrique, Keewu a livré huit épisodes de Sakho et Mangane,
une série policiere pour A+.

B.5 NUMERIQUE

Au cours de I'année 2018, Lagardere Active a entamé sa stratégie
de cession d’actifs :

> Doctissimo et MonDocteur ont ainsi été cédés a des acteurs de
référence de leur domaine.

Sur les autres activités numeériques :

(1) Source : Médiamétrie - Médiamat 2018 ; en 6h-20h.
(2) Source : Médiamétrie - Médiamat 2018 ; en 3h-27h.

(3) Source : Médiamétrie - Médiamat 2018 ; audience consolidée. Part d’audience (PDA) : valeur en pourcentage obtenue en divisant I'audience

d'un support par l'audience totale du medium auquel il appartient.

(4) Source : Médiamétrie - Médiamat’ Thématik ; janvier-juin 2018 ; audience consolidée ; concurrence étendue.
(5) Source : Médiamétrie - Médiamat’ Thématik ; janvier-juin 2018 ; audience consolidée ; offre payante.

(6) Source : Médiamat - Médiamétrie ; classement Top 100 Prime.
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» BilletRéduc.com a conforté sa position de leader en France des
réservations a prix réduit, avec plus de 3 milions de billets vendus
et a été cédé au groupe Fnac Darty le 28 février 2019 (cf. § 6.1.1) ;

Label Box a poursuivi sa trajectoire de croissance, tant sur
son activité historique qu’avec le lancement de nouvelles box
notamment sur les thématiques du régime et des loisirs/lifestyle ;

Newsweb, éditeur de Boursier.com et premiére agence
éditoriale francaise sur I'information financiere, a maintenu
sa position dans son secteur et a continué a développer son
activité de monétisation pour sites tiers via sa filiale Moneytag.
Le 31 janvier 2019, le site Boursier.com ainsi que les activités de
vente de contenus financiers et de publishing ont été cédés au
groupe Les Echos - Le Parisien (cf. § 6.1.1).

B.6 OBJECTIFS ET REALISATIONS 2018

L'activité de Lagardere Active en 2018 a principalement porté
sur le plan de recentrage stratégique annoncé par le Groupe au
printemps 2018.

Des transactions significatives, telles que la vente des actifs
Radios en République tcheque, Pologne, Slovaquie et Roumanie,
la conclusion d’un accord en vue de la cession des titres de presse
en France, la cession du pdle e-Santé et la cession de la participation
dans Marie Claire ont été finalisées au cours de I'exercice.

Dans le méme temps, Lagardere Active a fait évoluer son
organisation afin d’autonomiser ses activités en plusieurs poles
distincts. Chacun des pdles dispose des ressources propres a sa
gestion et a son développement. De cette nouvelle structuration
de Lagardere Active sont nés cinq poles d’activité (News, Presse,
TV, Production et Distribution audiovisuelles, Pure Players et BtoB).
A I'exception du pdle News qui regroupe, sous I'autorité de
Constance Benqué, Europe 1, les radios musicales frangaises
(Virgin Radio et RFM), Paris Match, Le Journal du Dimanche, la
régie publicitaire et I'activité de gestion de licences de la marque
Elle, chaque pdle est susceptible de saisir les meilleures opportunités
lui permettant de poursuivre son développement.

Enfin, Lagardere Active est restée tres focalisée sur les actions de
maitrise des colts visant a améliorer sa performance opérationnelle
globale.
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C) PERSPECTIVES

Dans le cadre du recentrage stratégique du Groupe sur
Lagardere Publishing et Lagardére Travel Retail, déployé depuis
le printemps 2018, le plan de cession des actifs médias (hors
pdle News) est en cours avec la réalisation effective d’un certain
nombre d’opérations en 2018 (cession de la participation dans
Marie Claire, des actifs Radios de LARI en République tcheque,
Pologne, Slovaquie, Roumanie et au Cambodge, et de MonDocteur
et Doctissimo) et début 2019 (Boursier.com, actifs radios en Afrique
du Sud, titres de presse en France hors péle News, Plurimedia,
BilletRéduc.com). D’autres cessions effectives sont attendues dans
le courant de I'année 2019.

Le pdle News, composé d’Europe 1, Virgin Radio, RFM, Paris Match,
Le Journal du Dimanche, la régie publicitaire et I'activité de licence de
la marque Elle, va s’employer & structurer et a renforcer les métiers
liés a I'information, en s’appuyant sur ses marques fortes, la qualité
de ses contenus et I'indépendance de ses rédactions.
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1.5 PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES CONSOLIDEES
DE L’EXERCICE 2018

- DONNEES FINANCIERES CONSOLIDEES GLOBALES

Chiffre d’affaires 7 084 7 391

Résultat opérationnel courant des sociétés intégrées @ 395
Eléments non récurrents non opérationnels (127) 91)

Contribution des sociétés mises en equwalence(3)

Charges financiéres nettes (59) (73) (49)
Impb6ts (134) (69)

dont part des minoritaires 22 28 21
dont Résultat net - part du Groupe 194 176 175

omtmpopes [ oo | ] 2o
I ) BT ) BT

(1) Données 2017 retraitées du fait de I'application rétrospective de la norme IFRS 15 (cf. note 1.1 de I'annexe aux comptes consolidés).
(2) Le résultat opérationnel courant des sociétés intégrées est défini en note 3.3 de I'annexe consolidée comme la différence entre le résultat
avant charges financiéres et impéts et les éléments suivant du compte de résultat :
® contribution des sociétés mises en équivalence ;
* plus ou moins-values de cession d’actifs ;
 perte de valeur sur écarts d’acquisition, immobilisations corporelles et incorporelles et titres mis en équivalence ;
* charges nettes de restructuration ;
* éléments liés aux regroupements d’entreprises :
- frais liés aux acquisitions ;
- profits et pertes découlant des ajustements de prix d’acquisition et des ajustements de valeur liés aux changements de contréle ;
- amortissements des actifs incorporels liés aux acquisitions.
o litiges majeurs spécifiques non liés a la performance opérationnelle.
(3) Avant pertes de valeur.

DONNEES FINANCIERES CONSOLIDEES PAR ACTION

Résultat net consolidé - part du Groupe par action 1,49 1,47 1,36 1,34 1,36 1,34

Capitaux propres - part du Groupe par action 14,22 14,04 13,76 13,56 14,75 14,54
MBA par action 3,89 3,84 4,13 4,07 4,31 4,25
Cours de I'action au 31.12 22,02 26,73 26,40
Dividende 1,300 1,30 1,30
Distribution exceptionnelle - -

(1) Données 2017 retraitées du fait de I'application rétrospective de la norme IFRS 15 (cf. note 1.1 de I'annexe aux comptes consolidés).

(2) Les modalités de calcul du résultat dilué sont présentées en note 15 de I'annexe aux comptes consolidés.
(3) Dividende qui sera soumis au vote des actionnaires lors de ’Assemblée Générale du 10 mai 2019.
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1.6 PRINCIPAUX INVESTISSEMENT

Les éventuels engagements contractuels pris par le Groupe en matiere d’investissement sont décrits dans les notes 32 et 33 de I'annexe
aux comptes consolidés de I'exercice 2018.

m POLITIQUE D’ INVESTISSEMENT ET D'INNOVATION

1.6.1.1 INVESTISSEMENTS CORPORELS ET INCORPORELS

(M€)

Lagardére Publishing

Lagardére Travel Retail

Lagardére Active

Lagardére Sports and Entertainment

Autres activités

2018

43

34 14
62 53

___

(1) Données 2017 retraitées du fait de I'application rétrospective de la norme IFRS 15 (cf. note 1.1 de I'annexe aux comptes consolidés).

1.6.1.2 INVESTISSEMENTS FINANCIERS

(M€)

Lagardeére Publishing

Lagardére Travel Retail

Lagardére Active

Lagardére Sports and Entertainment

Autres activités

13 30 90
18
12
6

I EY S B

Les chiffres mentionnés ci-dessus sont directement issus du tableau de financement consolidé.

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2016

Les investissements corporels et incorporels concernent
principalement la branche Lagardére Travel Retail (liés aux
aménagements des points de vente et a la stratégie de
développement du Travel Retail), Lagardere Sports and
Entertainment (acquisition de droits sportifs) et Lagardére Publishing
(notamment aménagements immobiliers au Royaume-Uni, aux Etats-
Unis et en France).

Les investissements financiers sont notamment relatifs, chez
Lagardere Publishing, a I'acquisition de I'activité d’édition du groupe
Perseus Books, éditeur généraliste « trade » aux Etats-Unis qui
publie 500 nouveautés par an et possede un catalogue de plus
de 6 000 titres, couvrant, dans le champ éditorial de la non-fiction,
des domaines aussi variés que I'histoire, la science, la religion,
I’économie, le développement personnel, la santé, I'éducation, la
biographie, les guides de voyage et la musique.

1.6.3

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2017

Les investissements corporels et incorporels se rapportent pour
leur plus grande part & Lagardere Travel Retail (liés a la stratégie
de développement du Travel Retail), Lagardéere Sports and
Entertainment (acquisition de droits sportifs) et Lagardére Publishing
(notamment projets logistiques au Royaume-Uni et aux Etats-Unis).

@ Document de référence 2018

Les investissements financiers sont relatifs, pour leur plus grande
part, aux acquisitions réalisées par Lagardere Publishing, notamment
Bookouture, éditeur de livres numériques au Royaume-Uni,
IsCool Entertainment, studio de développement de jeux sociaux
et mobiles, ainsi que Jessica Kingsley et Summersdale, deux
maisons d’édition britanniques. A noter chez Lagardére Active,
la prise de participation majoritaire dans le capital de Aito Media




Group, groupe de production audiovisuelle finlandais. Le solde
correspond a des acquisitions de taille modeste ou versements de
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compléments de prix chez Lagardere Travel Retail, Lagardére Active
et Lagardére Sports and Entertainment.

1.6.4

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2018

Les investissements corporels et incorporels se rapportent pour
leur plus grande part a Lagardére Travel Retall (iiés a la stratégie de
développement), et dans une moindre mesure a Lagardére Sports
and Entertainment (acquisition de droits sportifs), Lagardere
Publishing (notamment projets logistiques au Royaume-Uni et aux
Etats-Unis) et & Lagardére Active (aménagement de nouveaux locaux
a la suite de la cession d’un immeuble a Levallois).

Les investissements financiers sont relatifs, pour leur plus grande
part, a I'acquisition de Hojeij Branded Foods (HBF), leader de
la Restauration en Amérique du Nord en novembre 2018 chez
Lagardere Travel Retail. lls incluent également I'acquisition de
Worthy Publishing Group, maison d’édition aux Etats-Unis, chez
Lagardere Publishing et la prise de participation majoritaire au capital
de Skyhigh TV, premiere société de production indépendante aux
Pays-Bas, chez Lagardére Active.

17 CONTRATS IMPORTANTS Im

CONTRATS IMPORTANTS AUXQUELS LE GROUPE EST PARTIE

Dans les deux années précédant immédiatement la publication du
présent Document de référence, la Société a signé les contrats
importants (autres que ceux conclus dans le cadre normal des
affaires) suivants :

CESSION DE LIMMEUBLE « EUROPA »

Le groupe Lagardere a cédé le 28 juin 2017 a LaSalle Investment
Management et Ardian, agissant en joint-venture, la propriété d’un
immeuble a usage de bureaux situé a Levallois-Perret, d’une surface
de 26 500 m? environ et occupé par diverses filiales du groupe
Lagardere jusqu’a leur départ avant restructuration de I'immeuble.

CESSION DU SIEGE D’EUROPE 1

Le groupe Lagardere a vendu au groupe Ardian Real Estate, le
23 mai 2018, le siege d’Europe 1, situé rue Frangois 1°" a Paris. Le
montant de la transaction s’éléve a 253 millions d’euros et a été
payé a hauteur de 80 % le jour de la signature de I'acte de vente
définitif ; le solde a été payé en fin d’année 2018.

VENTE DES RADIOS EN REPUBLIQUE
TCHEQUE, POLOGNE, SLOVAQUIE ET
ROUMANIE

Le groupe Lagardere a cédé le 17 avril 2018 la vente au groupe
Czech Media Invest de ses actifs Radios en République tchéque,
Pologne, Slovaquie et Roumanie.

Le montant de I'opération s’éleve a 73 millions d’euros pour un
chiffre d’affaires consolidé réalisé d’environ 56 millions d’euros
en 2017.

Suite a la levée le 19 juillet 2018 de I'ensemble des conditions
suspensives (principalement I'obtention de I'accord des autorités
de régulation dans les pays concernés), la réalisation effective de
I'opération est intervenue le 26 juillet 2018.

VENTE DES TITRES DE PRESSE MAGAZINE
EN FRANCE A CZECH MEDIA INVEST

Le groupe Lagardere a annoncé le 18 avril 2018 entrer en
négociations exclusives avec Czech Media Invest (CMI) en vue de
la vente de ses titres de presse en France, a savoir Elle et ses
déclinaisons, y compris les sites Internet de Elle en France, Version

Femina, Art & Décoration, Télé 7 Jours et ses déclinaisons, France
Dimanche, Ici Paris et Public.

Suite a la signature d’un accord le 26 juillet 2018 et a I'approbation
des autorités de concurrence, la réalisation effective de I'opération
est intervenue le 14 février 2019.

Cette cession s'accompagne de la concession d’une licence
exclusive pour la France sur la marque Elle au profit de CMI. Le
groupe Lagardere demeure propriétaire de la marque Elle en France
et a l'international.

Le montant de cette transaction s’éleve a 52 millions d’euros.
Cette activité a généré en 2018 un chiffre d’affaires de I'ordre de
239 millions d’euros, un Résop de prés de 22 millions d’euros et
un EBIT pro forma (y compris colts de restructuration) de I'ordre
de 10 millions d’euros. 649 salariés sont transférés a CMI dans le
cadre de cette transaction.

CESSION DU POLE E-SANTE

Le Groupe a cédé son pole e-Santé sur la base d’une valeur
d’entreprise d’un montant global de 60 millions d’euros a 100 %,
via les opérations suivantes :

» MonDocteur, plateforme de prise de rendez-vous médicaux en
ligne, a été cédée le 10 juillet 2018 a Doctolib qui consolide ainsi
sa place de premier acteur de la e-Santé en Europe;

» Doctissimo, leader de I'information santé et bien-étre, a été cédé
le 10 octobre 2018 au Groupe TF1.

ACQUISITION PAR LAGARDERE TRAVEL
RETAIL DE HOJEIJ BRANDED FOODS (HBF),
UN LEADER DE LA RESTAURATION

SUR LE MARCHE DU TRAVEL RETAIL

EN AMERIQUE DU NORD

Lagardere Travel Retail a finalisé le 20 novembre 2018 'acquisition
de Hojeij Branded Foods (et sa filiale Vino Volo), un leader de la
Restauration sur le marché du Travel Retail en Amérique du Nord.

Annoncée le 15 ao(t, cette acquisition s’inscrit dans I'ambition
de Lagardére Travel Retail de renforcer sa position de leader du

Les éléments du Rapport financier annuel sont
identifiés dans le sommaire a I'aide du pictogramme 2N
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segment Restauration en aéroport dans la région nord-américaine.
Lintégration de HBF et des activités de Vino Volo permettra de créer
le numéro trois sur le marché nord-américain du Travel Retail et de
la Restauration, avec un chiffre d’affaires annuel total supérieur a
1,1 milliard de dollars.

HBF est consolidé dans les états financiers de Lagardere depuis
le 18" décembre 2018.

Cette acquisition a été valorisée a 330 millions de dollars (sur une
base de trésorerie et de dette nulle, nette de la part des partenaires
dans les joint-ventures opérationnels - programmes ACDBE -
estimée a 16 % sur la période du business plan).

Cette transaction créatrice de valeur constitue une étape importante
de la stratégie de croissance mondiale de Lagardere Travel Retall,
qui va devenir I'un des premiers opérateurs dans le domaine de la
Restauration sur le marché du Travel Retail en Amérique du Nord.

1.7.2
POUR LENSEMBLE DU GROUPE

CONTRATS EMPORTANT DES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Par ailleurs, ont été conclus par Lagardere et/ou ses filiales un
certain nombre de contrats importants (autres que ceux conclus
dans le cadre normal des affaires) qui conferent une obligation ou
un engagement important pour I'ensemble du Groupe ; il s’agit
de contrats de financements mentionnés a I'annexe des comptes
consolidés de I'exercice 2017 (note 27) et en particulier :

> le 10 septembre 2014, Lagardere SCA a émis un emprunt
obligataire sur le marché réglementé de la bourse de Luxembourg
d’un montant de 500 millions d’euros. Cet emprunt a une durée
de cing ans (échéance le 19 septembre 2019) et donne droit a
un coupon de 2% par an;

» le 11 mai 2015, Lagardere SCA a signé une ligne de crédit
syndiqué multidevises de 1,25 milliard d’euros destinée a couvrir

les besoins généraux de I'entreprise. Ce crédit remplace le crédit
syndiqué précédent, signé en 2011, pour 1,645 milliard d’euros.
Le nouveau crédit a une durée de cing ans. Il a été prolongé pour
une durée totale de deux ans supplémentaires, soit une échéance
portée a mai 2022;

> le 6 avril 2016, Lagardere SCA a émis un emprunt obligataire sur
le marché réglementé de la bourse de Luxembourg d’un montant
total de 500 millions d’euros a échéance sept ans (avril 2023),
avec un coupon annuel de 2,75%;;

> le 14 juin 2017, Lagardere SCA a émis un emprunt obligataire sur
le marché réglementé de la bourse du Luxembourg d’un montant
total de 300 millions d’euros & échéance sept ans (juin 2024), avec
un coupon annuel de 1,625 %.

1.8 PROPRIETES IMMOBILIERES

La valeur nette totale des immobilisations corporelles du Groupe
Lagardere s’éleve a 800 ME.

Elle comprend notamment la valeur brute des terrains (47 M€) et des
constructions (463 M€). En valeur nette, les terrains et constructions
représentent 265 M€, soit environ 3,22 % du total du bilan.
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Par ailleurs, un ensemble immobilier situé & Paris 8° abritant les
équipes Radio et Chaines de télévision de Lagardere Active, classé
en actifs destinés a la vente pour sa valeur nette comptable au
31 décembre 2017, a été cédé en mai 2018 et a généré une plus-
value de cession de 245 M€ avant impots.

Au 31 décembre 2018, le Groupe n'est plus propriétaire d'immeubles
de placement. Compte tenu de la nature des activités du Groupe,
les propriétés immobilieres représentent un montant peu significatif.
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2.1 RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE m

Mesdames et Messieurs,

Le rapport que nous vous présentons aujourd’hui a pour objet de
vous décrire I'ensemble des informations requises par I'article L 226-
10-1 du Code de commerce (en ce compris les informations, le
cas échéant, adaptées aux sociétés en commandite par actions,
mentionnées aux articles L 225-37-3 a L 225-37-5 du Code de
commerce). Par ailleurs, les informations complémentaires visées a

I'article L 225-37-4 6° du Code de commerce figurent au § 4.3.1.2
(Diversité et Mixité des Ressources Humaines).
Le présent rapport a été préparé avec le concours du secrétaire du
Conseil et de la Direction Juridique du Groupe. Il a été approuvé
par le Conseil de Surveillance le 13 mars 2019.

211

PRESENTATION GENERALE DE LA SOCIETE EN COMMANDITE PAR ACTIONS

ET DE LA COMMANDITE LAGARDERE SCA

2.1.1.1 PRESENTATION GENERALE
DE LA SOCIETE EN COMMANDITE
PAR ACTIONS

La société en commandite par actions est une société qui comprend
deux catégories d’associés :

» un ou plusieurs Commandités, indéfiniment responsables du passif
social sur leurs biens propres ;

» des Associés Commanditaires (actionnaires) qui sont dans la
méme situation que les actionnaires d’une société anonyme :
leurs actions sont négociables dans les mémes conditions et
leur responsabilité est limitée au montant de leur apport. lls sont
représentés par un Conseil de Surveillance.

La société en commandite par actions est dirigée par un ou plusieurs
Gérants, personnes physiques ou morales, choisies parmi les
Commandités ou parmi les tiers non associés.

Compte tenu de I'existence de deux catégories d’associés, les
décisions collectives exigent une double consultation : celle des
Commanditaires, réunis en Assemblée Générale, et celle des
Commandités. Toutefois les Commanditaires procédent seuls
a la désignation des membres du Conseil de Surveillance, les
Commandités, s'ils sont aussi Commanditaires, ne prenant pas
part au vote.

2.1.1.2 PRESENTATION DE LA COMMANDITE
LAGARDERE SCA

La loi et les spécificités des statuts (cf. § 2.1.2) de la Société font de
la Commandite Lagardere SCA une structure moderne, parfaitement
adaptée aux exigences du gouvernement d’entreprise et répondant

le mieux possible aux deux principes de base que sont la
dissociation des fonctions de direction et de controle et I'association
la plus étroite des actionnaires au controle de I'entreprise.

Elle se caractérise par :

> une séparation trés nette des pouvoirs entre la Gérance — qui dirige
les affaires sociales — et le Conseil de Surveillance, émanation des
actionnaires chargée du contréle de la gestion et des comptes,
dont les Gérants ne peuvent étre membres et a la nomination
des membres duquel les Associés Commandités ne peuvent
prendre part ;

» un droit d’opposition donné au Conseil de Surveillance sur la
nomination ou sur le renouvellement du mandat d’un Gérant
par les Associés Commandités, 'arbitrage ultime relevant de
I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires (voir § 2.1.2.6).
La durée du mandat de Gérant est limitée a six ans, renouvelable ;

»> |a responsabilité indéfinie du Commandité sur ses biens propres,
qui témoigne de 'adéquation instaurée entre engagement
patrimonial, pouvoir et responsabilité ;

» 'attribution au Conseil de Surveillance des mémes pouvoirs et
droits de communication et d’investigation que ceux qui sont
dévolus aux Commissaires aux Comptes ;

» I'établissement par le Conseil de Surveillance d’un rapport sur
toute proposition d’augmentation ou de réduction du capital social
soumise aux actionnaires.

Ce régime exclut la confusion qui est reprochée a certaines sociétés
anonymes classiques, entre les fonctions de Président du Conseil
d’Administration et de Directeur Général. Il permet également
d’assurer le développement d’une stratégie de long terme.

YAW;

PRINCIPALES DISPOSITIONS STATUTAIRES

2.1.2.1 OBJET SOCIAL
La Société a pour objet, en France et a I'étranger :

> la prise de tous intéréts et participations dans toutes sociétés ou
entreprises frangaises ou étrangeres par tous moyens ;

> la gestion de tous portefeuilles de valeurs mobilieres et I'exécution
de toutes opérations y afférentes, au comptant ou a terme, fermes
ou conditionnelles ;

» 'acquisition et la concession de tous brevets, marques et
exploitations commerciales et industrielles ;

> et, plus généralement, toutes opérations commerciales et
financieres, industrielles, mobilieres et immobilieres se rattachant
aux objets ci-dessus, ou a tous autres objets connexes et qui
seraient de nature a favoriser et développer I'activité sociale.
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2.1.2.2 GERANCE

1. La Société est gérée et administrée par un ou plusieurs Gérants.
Monsieur Jean-Luc Lagardere étant décédé le 14 mars 20083,
le Conseil de Surveillance, réuni le 26 mars 2003, a donné son
accord a la proposition de la société Arjil Commanditée-Arco de
nommer Monsieur Arnaud Lagardére en qualité de Gérant pour
une durée de six ans.

La Gérance de la Société est aujourd’hui exercée par deux

Gérants : Monsieur Arnaud Lagardére et la société anonyme
Avrjil Commanditée-Arco.

Les éléments du Rapport financier annuel sont
identifiés dans le sommaire a I'aide du pictogramme [EIZN




Le mandat de Gérant de Monsieur Arnaud Lagardere a été
renouvelé, sur décisions des Associés Commandités approuvées
par le Conseil de Surveillance, les 11 mars 2009 et 2015, pour
des durées successives de six années, la derniere expirant le
25 mars 2021.

La société Arjil Commanditée-Arco a été nommée Gérante le
17 mars 1998 et son mandat a été renouvelé, sur décisions
des Associés Commandités approuvées par le Conseil de
Surveillance, les 12 mars 2004, 10 mars 2010 et 9 mars 2016,
pour des durées successives de six années, la derniére expirant
le 17 mars 2022.

A I'occasion du dernier renouvellement de Arjil Commanditée-

Arco le 9 mars 2016, le Conseil de Surveillance a, en application

des dispositions de 'article 14-2 des statuts, sur proposition des

Associés Commandités, agréé les renouvellements de :

» Monsieur Arnaud Lagardere en qualité de Président-Directeur
Général ;

> Monsieur Pierre Leroy en qualité de Vice-Président, Directeur
Général Délégué ;

» Monsieur Thierry Funck-Brentano en qualité de Directeur
Général Délégué.

. Au cours de I'existence de la Société, tout nouveau Gérant
est nommeé par I'unanimité des Commandités, avec I'accord
du Conseil de Surveillance ou de I'’Assemblée Générale dans
les conditions précisées a I'article 14 des statuts et rappelées
ci-apres.

. Chaque Gérant est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de la Société, dans la limite de
I'objet social et sous réserve des pouvoirs expressément attribués
par la loi ou par les statuts aux Assemblées d’actionnaires et au
Conseil de Surveillance.

Conformément a la loi, chaque Gérant peut autoriser et consentir
au nom de la Société toute caution, aval et garantie qu'il juge
raisonnable.

Chacun des Gérants peut déléguer partie des pouvoirs lui
appartenant a une ou plusieurs personnes employées ou
non par la Société et ayant ou non avec celle-ci des liens
contractuels ; une telle délégation n’affectera en rien les devoirs
et responsabilités du Gérant en ce qui concerne I'exercice de
tels pouvoirs.

. Le ou les Gérants doivent donner tout le soin nécessaire aux
affaires de la Société.

. La limite d’age pour les fonctions de Gérant, personne physique,
est fixée a 80 ans.

. Tout mandat de Gérant, par ailleurs renouvelable, est d’une durée
maximum de six ans.

Chaque Gérant souhaitant démissionner doit prévenir les
autres Gérants, les Commandités et le Président du Conseil de
Surveillance par lettres recommandées avec accusé de réception,
trois mois au moins avant la date a laquelle cette démission
doit prendre effet.

Est démissionnaire d’office de ses fonctions de Gérante, avec
effet immeédiat, toute personne morale, Associée Commanditée
Gérante, en cas de changement de son ou ses Gérant(s), ou
du Président de son Conseil d’Administration et/ou de son
Directeur Général et/ou de son ou ses Directeurs Généraux
Délégués, ou en cas de réalisation d’une opération de cession
ou de souscription de parts ou d’actions sans I'agrément
du Conseil de Surveillance donné selon les modalités décrites
au paragraphe 2.1.2.3.

Lorsque les fonctions d’un Gérant prennent fin, la Gérance est
exercée par le ou les Gérants restant en fonction, sans préjudice
du droit des Commandités de nommer un nouveau Gérant en

Lagardere
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remplacement ou de renouveler le Gérant sortant, dans les
conditions décrites au paragraphe 2 ci-dessus.

En cas de cessation des fonctions d’un Gérant unique, il est
procédé a la nomination d’un ou plusieurs nouveaux Gérants
ou au renouvellement du Gérant unique, dans les conditions
prévues au paragraphe 2 ci-dessus ; toutefois, dans I'attente
de cette ou ces nominations, la Gérance est assurée par le ou
les Commandités qui peuvent alors déléguer tous les pouvoirs
nécessaires pour la direction des affaires sociales jusqu’a
nomination du ou des nouveaux Gérants.

Chaque Gérant peut étre révoqué a tout moment pour incapacité
(qu'elle soit la conséquence d'une procédure collective ou non) ou
pour toute autre cause par décision unanime des Commandités,
apres avis du Conseil de Surveillance pris dans les conditions
prévues au paragraphe 2.1.2.3 ; chaque Gérant peut également
étre révoqué pour cause légitime par une décision de justice.

2.1.2.3 CONSEIL DE SURVEILLANCE

CONSTITUTION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
(ARTICLE 12 DES STATUTS)

1. La Société est pourvue d'un Conseil de Surveillance composé
de treize membres au plus, choisis exclusivement parmi les
actionnaires n'ayant ni la qualité de Commandité ni celle de
Gérant.

En application de la douziéme résolution adoptée par I'Assemblée
Générale du 3 mai 2018, I'effectif maximum statutaire du Conseil
de Surveillance sera automatiquement réduit a douze membres,
dés lors qu’une ou plusieurs vacances au sein du Conseil, non
pourvues par le Conseil de Surveillance ou I'Assemblée Générale
des actionnaires, aura ramené I'effectif total du Conseil de
Surveillance a un nombre inférieur ou égal a douze.

. Les membres du Conseil sont nommés ou révoqués par
I'’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires, les actionnaires
ayant la qualité de Commandité ne pouvant participer au vote
des résolutions correspondantes.

. La durée de leurs fonctions est de quatre années au plus ; elle
prend fin a I'issue de I’Assemblée qui statue sur les comptes
de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle
expire leur mandat ; les membres du Conseil de Surveillance sont
rééligibles. Le nombre des membres du Conseil de Surveillance
ayant dépassé I'age de 75 ans ne pourra étre supérieur au
tiers des membres en fonction. Si cette proportion vient a étre
dépassée, le membre le plus agé sera réputé démissionnaire
d’office.

REUNION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
(ARTICLE 13 DES STATUTS)

Le Conseil de Surveillance nomme, parmi ses membres, un
Président, et s'il le souhaite un ou plusieurs Vice-Présidents, qui
ont pour role de présider le Conseil.

Le Conseil se réunit aussi souvent que les intéréts de la Société
I'exigent et, en tout état de cause, au moins une fois par semestre.

Les réunions du Conseil peuvent étre convoquées par son Président,
I'un de ses Vice-Présidents en son absence, par la moitié au moins
de ses membres, par chacun des Gérants et par chacun des
Commandités.

Le Conseil ne délibére valablement qu’en présence de la moitié au
moins de ses membres.

Ses décisions sont prises a la majorité des membres présents et
représentés, la voix du Président étant prépondérante en cas de
partage des voix.
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Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité
les membres qui participent a la réunion par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication.

Les délibérations sont constatées par des proces-verbaux consignés
dans un registre spécial et signés par le Président de séance et par
le secrétaire ou par la majorité des membres présents.

POUVOIRS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
(ARTICLE 14 DES STATUTS)

1. Le Conseil de Surveillance assume le contrble permanent de la
gestion de la Société tel qu'il est prévu par la loi.

Conformément a celle-ci, il établit un rapport a I'occasion de
I’Assemblée Générale Ordinaire annuelle, qui statue sur les
comptes de la Société : le rapport est mis a la disposition des
actionnaires en méme temps que le rapport de la Gérance et
les comptes annuels de I'exercice.

Il donne un avis a I'occasion de la révocation d’'un ou plusieurs
Gérants par les Commandités ; a cet effet, il est saisi par ceux-ci
au moins quinze jours a I'avance et doit rendre son avis dans les
dix jours de la saisine, qui est effectuée par lettre recommandée
adressée au Président du Conseil de Surveillance.

Le Conseil de Surveillance établit un rapport sur toute
augmentation ou réduction de capital de la Société proposée
aux actionnaires.

Le Conseil de Surveillance, aprés en avoir informé par écrit le
ou les Gérants, peut, s'il I'estime nécessaire, convoquer les
actionnaires en Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire,
en se conformant aux dispositions légales relatives aux formalités
de convocation.

Conformément a la loi, le Conseil de Surveillance a droit a la
communication par la Gérance des mémes documents que ceux
mis a la disposition des Commissaires aux Comptes.

. La nomination ou le renouvellement de tout Gérant est soumis
al’accord du Conseil de Surveillance. En cas de nomination
comme Gérante de la société Arjil Commanditée-Arco, I'accord
du Conseil de Surveillance devra étre obtenu non pas sur cette
nomination, mais sur les personnes de ses Président, Directeurs
Généraux et Directeurs Généraux Délégués.

Le Conseil de Surveillance dispose d’un délai maximum de vingt
jours, a compter de la notification qui lui est faite par les Associés
Commandités du projet de nomination, pour donner ou refuser
son accord.

Dans le cas ou, a deux reprises successives a l'intérieur d’une
période de deux mois, le Conseil de Surveillance aurait refusé
cet accord pour deux candidats successifs, alors que la
Société est dépourvue de Gérant et que la Gérance est exercée
provisoirement par les Associés Commandités en vertu de l'article
10-6 des statuts, I'accord pourra étre donné par I'’Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires statuant a la majorité,
convoquée par le ou les Associés Commandités lui soumettant
un seul de ces deux candidats.

Au cas ou I'accord du Conseil de Surveillance ou de I'’Assemblée
n’'aurait pas été obtenu en application des paragraphes ci-dessus,
le ou les Commandités nommeront une troisiéme personne.
A défaut d’accord du Conseil de Surveillance sur cette nouvelle
personne, sa nomination sera soumise a I’Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires qui ne pourra refuser son accord
qu’a la majorité des deux tiers des actionnaires présents ou
représentés.

. Si la société Arjil Commanditée-Arco devient Gérante de la
Société, et a compter de sa désignation en cette qualité, nul ne
pourra devenir actionnaire de ladite société Arjil Commanditée-
Arco ni par acquisition d’actions, ni par souscription a une

e Document de référence 2018

augmentation de capital, par exercice de bons de souscription ou
par conversion ou remboursement d’obligations, sans I'agrément
préalable du Conseil de Surveillance, lequel devra donner ou
refuser son agrément dans les vingt jours de la notification qui
lui sera faite du projet correspondant, soit par la société Arjil
Commanditée-Arco, soit par ceux de ses actionnaires projetant
de céder leurs titres.

En cas de réalisation de I'opération sans I'agrément du Conseil
de Surveillance, la société Arjil Commanditée-Arco, en vertu de
I'article 10-6, troisieme alinéa des statuts, serait démissionnaire
d’office de ses fonctions de Gérante, de plein droit et avec effet
immédiat.

4. Toute opération de cession d’actions ou d’émission de valeurs
mobilieres de la société Arjil Commanditée-Arco pouvant modifier
son controle immédiatement ou a terme est soumise a 'agrément
préalable du Conseil de Surveillance de la Société, qui doit faire
connaitre sa décision dans les vingt jours de la notification qui
lui est faite du projet correspondant, soit par la société Arjil
Commanditée-Arco, soit par ceux de ses actionnaires projetant
de céder leurs titres.

En cas de réalisation de I'opération sans I'agrément du Conseil
de Surveillance, la société Arjil Commanditée-Arco, en vertu
de larticle 18-5 des statuts, perdrait de plein droit, avec effet
immédiat, sa qualité d’Associée Commanditée.

5. L'agrément du Conseil de Surveillance prévu aux paragraphes
3 et 4 ci-dessus sera de plein droit réputé donné si le candidat
acquéreur ou souscripteur présente une offre publique d’achat,
déclarée recevable, visant la totalité des titres de la Société.
Il ne sera pas nécessaire en cas de transmission d’actions de la
société Arjil Commanditée-Arco par voie de succession.

2.1.2.4 ASSOCIES COMMANDITES
(ARTICLE 18 DES STATUTS)

. Les Commandités sont :

» Monsieur Arnaud Lagardere,
domicilié au 4, rue de Presbourg a Paris 16° (75)
> la société Arjil Commanditée-Arco,
société anonyme au capital de 40 000 €
dont le siége social est au 4, rue de Presbourg a Paris 16° (75)
387 928 393 RCS Paris

. La nomination d’un ou plusieurs nouveaux Commandités est
décidée par I'’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires,
sur proposition unanime des Commandités ou du Commandité.

. En cas de déces ou d’incapacité d’'un Commandité personne
physique, la Société n’est pas dissoute. Il en est de méme en cas
de liquidation d’'un Commandité personne morale.

. Toute personne physique commanditée qui exerce la fonction de
Gérant perd sa qualité de Commanditée, de plein droit et avec
effet immédiat, si elle a été révoquée pour cause légitime dans
les conditions prévues a I'article 10-6 des statuts.

. Toute personne morale Associée Commanditée perd cette qualité,

de plein droit et avec effet immédiat, en cas de réalisation d’une
opération de cession ou de souscription d’actions pouvant
modifier son controle, sans I'agrément du Conseil de Surveillance
prévu par I'article 14-4 des statuts.
Dans les deux cas, les statuts seront de plein droit modifiés en
conséquence ; acte en sera dressé et la publication en sera
assurée par un Gérant ou, en I'absence de Gérant, par un Associé
Commandité ou par le Conseil de Surveillance.
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Les comptes annuels de la société Arjil Commanditée-Arco relatifs a I'exercice 2018 sont les suivants (en milliers d’euros) :

Bilan

N A

Créances

Disponibilités

26 450
10

Capitaux propres

Dettes

48

Compte de résultat

Produits d’exploitation
Charges d’exploitation
Résultat d’exploitation
Produits financiers
Charges financiéres
Résultat financier
Résultat exceptionnel

Impots sur les bénéfices

Résultat de I’exercice

DROITS DES COMMANDITES
(ARTICLES 18 BIS DES STATUTS)

Sauf dans le cas prévu a I'article 10-6 des statuts (cessation des
fonctions d’un Gérant unique), le ou les Commandités non Gérants
ne participent pas directement a la gestion de la Société.

lis exercent toutes les prérogatives attachées par la loi et les statuts
a leur qualité.

En raison de la responsabilité indéfinie et solidaire leur incombant,
les Commandités non Gérants ont le droit d’obtenir communication
de tous livres et documents sociaux et de poser par écrit toutes
questions a la Gérance sur la gestion sociale, questions auxquelles
la Gérance devra répondre également par écrit dans les meilleurs
délais ; ils ont droit en outre, en raison de cette responsabilité
indéfinie et solidaire, a une rémunération spécifique calculée
conformément aux dispositions de I'article 25 des statuts.

DECISIONS DES COMMANDITES
(ARTICLE 18 TER DES STATUTS)

1. Les décisions du ou des Commandités peuvent étre recueilies
soit en Assemblée, soit par voie de consultation écrite (lettre
simple, télex, télégramme, téléfax, etc.).

. En cas de consultation écrite, chaque Commandité a un délai
de quinze jours pour faire connaitre & la Gérance sa décision
sur chacune des résolutions. Le Commandité qui n’a pas
répondu dans ce délai est considéré comme ayant émis un
vote défavorable.

3. Les décisions prises par le ou les Commandités font I'objet d’un
procés-verbal mentionnant notamment la date et le mode de
consultation, le ou les rapports mis a la disposition du ou des
Commandités, le texte des résolutions et le résultat des votes.

Les procés-verbaux sont établis, selon le cas, par la Gérance ou
par I'un des Commandités et signés par le ou les Commandités
et/ou le ou les Gérants, selon le cas.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont valablement
certifiés conformes par le Gérant ou I'un des Gérants s'ils sont
plusieurs et par les Commandités.

2.1.2.5 MODIFICATION DES DROITS
DES ACTIONNAIRES
Pour modifier les droits des actionnaires inscrits dans les statuts de
la Société, il faut a la fois :
» une décision unanime des Associés Commandités ;
» une décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires prise a la majorité des deux tiers des voix des
actionnaires présents ou représentés (ou ayant voté a distance).

2.1.2.6 ASSEMBLEES GENERALES
DES ACTIONNAIRES

2.1.2.6.1 DISPOSITIONS GENERALES
(ARTICLE 19 DES STATUTS)
Les Assemblées Générales sont convoquées soit par la Gérance,

soit par le Conseil de Surveillance ou par toute autre personne
disposant de ce droit en vertu de la loi ou des statuts.
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Les Assemblées Générales sont réunies au siege social ou en
tout autre endroit indiqué dans la convocation. Les convocations
sont effectuées dans les formes et délais prévus par la loi et les
réglements.

Les Assemblées Générales sont présidées par le Gérant ou par I'un
des Gérants, s'ils sont plusieurs. Si I'’Assemblée est convoquée par
le Conseil de Surveillance, elle est présidée par le Président de ce
Conseil ou I'un de ses membres désignés a cet effet. En cas de
convocation par une autre personne spécialement habilitée par la
loi, 'Assemblée est présidée par I'auteur de la convocation. Dans
tous les cas, a défaut de la personne habilitée ou désignée pour
présider I'’Assemblée, celle-ci élit son Président.

Les fonctions de Scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires
présents et acceptants, qui disposent, tant par eux-mémes que
comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le Bureau ainsi composé désigne un Secrétaire qui peut ne pas
étre actionnaire.

Les membres du Bureau ont pour mission de Vérifier, certifier et
signer la feuille de présence, sur la base des indications fournies
par I'établissement centralisateur de I’Assemblée, et de veiller a
la bonne tenue des débats, de régler les incidents de séance, de
controler les votes émis, d’en assurer la regularité et de veiller a
I'établissement du procés-verbal.

Les délibérations de chaque Assemblée Générale seront consignées
dans des procés-verbaux retranscrits sur un registre spécial et signés
par les membres du Bureau. Les procés-verbaux, ainsi préparés
et conservés, sont considérés comme étant les transcriptions
authentiques des Assemblées. Toute copie ou extrait d’un proces-
verbal devra étre certifié par I'un des Gérants, par le Président du
Conseil de Surveillance ou par le Secrétaire de I’Assemblée.

2.1.2.6.2 ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES
(ARTICLE 20 DES STATUTS)

L'Assemblée Générale Ordinaire annuelle examinera le rapport de
gestion préparé par la Gérance ainsi que les rapports du Conseil
de Surveillance et des Commissaires aux Comptes, discutera et
approuvera les comptes annuels et les propositions d’affectation
du résultat, dans les conditions fixées par les statuts et par la loi.
En outre, I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle et toute autre
Assemblée Générale Ordinaire pourra nommer et démettre les
membres du Conseil de Surveillance, nommer les Commissaires aux
Comptes et se prononcer sur toutes questions de sa compétence
incluses dans I'ordre du jour de I’Assemblée, a I'exception de
toutes celles définies a I'article 21 des statuts comme étant de la
compétence de I'’Assemblée Générale Extraordinaire.

A I'exception de celles relatives a I'élection, a la démission ou & la
révocation des membres du Conseil de Surveillance, et a I'accord
sur la nomination d’un Gérant, aprés exercice a deux reprises
en deux mois de son droit de veto par le Conseil de Surveillance
(voir § 2.1.2.3 Pouvoirs du Conseil de Surveillance), une délibération
ne peut étre adoptée lors d’'une Assemblée Générale Ordinaire
qu’avec I'accord unanime et préalable du ou des Commandités.
Ledit accord doit étre recueilli par la Gérance, préalablement a la
réunion de ladite Assemblée Générale Ordinaire.

A I'exception du cas expressément prévu au dernier alinéa de
I'article 14-2 des statuts (voir § 2.1.2.3 Pouvoirs du Conseil de
Surveillance), ces délibérations sont adoptées a la majorité des
voix des actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance a cette Assemblée.
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2.1.2.6.3 ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES
(ARTICLE 21 DES STATUTS)

L'Assemblée Générale Extraordinaire délibere valablement sur :

» toutes modifications aux statuts dont I’'approbation par
I’Assemblée Générale Extraordinaire est requise par la loi en
vigueur, y compris, sans que cette énumération soit limitative et
sous réserve des dispositions des statuts ;

» ["augmentation ou la réduction du capital social de la Société ;
» la modification des conditions de cession des actions ;
» la modification de la composition des Assemblées Générales

Ordinaires ou des droits de vote des actionnaires lors des
Assemblées Générales Ordinaires ou Extraordinaires ;

» la modification de I'objet social, de la durée ou du siege social de
la Société, sous réserve du pouvoir de la Gérance de changer le
siege social conformément aux statuts ;

» la transformation de la Société en une société ayant une forme
légale différente, telle que la société anonyme ou la société a
responsabilité limitée ;

> la dissolution de la Société ;

> la fusion de la Société ;

» et toutes autres matieres sur lesquelles une Assemblée Générale
Extraordinaire peut valablement délibérer, selon la loi.

Une délibération ne peut étre adoptée, lors d’une Assemblée
Générale Extraordinaire, qu’avec I'accord unanime et préalable du ou
des Commandités ; toutefois, en cas de pluralité de Commandités,
les délibérations requises pour décider la transformation de la Société
en société d’une autre forme ne nécessiteront I'accord préalable
que de la majorité de ceux-ci.

L'accord du ou des Commandités devra étre recueilii par la Gérance,
préalablement & la réunion de I'’Assemblée Générale Extraordinaire
concernée.

2.1.2.6.4 ASSISTANCE ET REPRESENTATION
AUX ASSEMBLEES, PROCURATIONS,
DROITS DE VOTE DOUBLE
(ARTICLE 19 DES STATUTS)

Tout actionnaire a le droit d’assister aux Assemblées Générales et
de participer aux délibérations, personnellement ou par mandataire,
sur simple justification de son identité et de I'inscription en compte
des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour
son compte en application du septieme alinéa de I'article L 228-1 du
Code de commerce, au deuxieme jour ouvré précédant 'assemblée
a zéro heure, heure de Paris, dans les comptes de titres nominatifs
tenus par la Société.

Les actionnaires peuvent, sur décision de la Gérance publiée
dans l'avis de réunion ainsi que dans I'avis et dans les lettres de
convocation, participer aux Assemblées Générales par voie de
visioconférence et voter a ces Assemblées par des moyens de
communication électroniques. La Gérance, apres avis du Conseil
de Surveillance, fixe les modalités de participation et de vote
correspondantes, les technologies employées devant permettre,
selon le cas, une retransmission continue et simultanée des
délibérations, la sécurisation des moyens utilisés, I'authentification
des participants et des votants et I'intégrité du vote de ces derniers.

L’actionnaire, a défaut d’assister personnellement a I’Assemblée,
peut choisir entre I'une des trois formules suivantes :

» donner une procuration a toute personne de son choix ; ou
> voter & distance ; ou

» adresser une procuration a la Société sans indication de
mandataire, dans les conditions prévues par la loi et les
reglements.




Pour toute procuration d’un actionnaire sans indication de
mandataire, le Président de I'’Assemblée Générale émettra un vote
favorable a I'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés
par la Gérance et un vote défavorable a I'adoption de tous les autres
projets de résolutions. Pour émettre tout autre vote, I'actionnaire
devra soit voter a distance, soit faire le choix d’'un mandataire, qui
accepte de voter dans le sens indiqué par lui.

Si un actionnaire décide, apres décision de la Gérance prise
conformément aux dispositions du second alinéa de I'article
19-3 des statuts, soit de voter a distance, soit de donner une
procuration a un tiers, soit d’adresser une procuration a la
Société sans indication de mandataire, en envoyant le formulaire
correspondant par un moyen électronique de communication, sa
signature électronique devra :

» soit prendre la forme d’une signature électronique sécurisée au
sens des dispositions légales en vigueur ;

» soit résulter de I'usage d’un procédé fiable d’identification
garantissant son lien avec I'acte auquel elle s’attache, ou de tout
autre procédé d’identification et/ou d’authentification admissible
au regard des dispositions Iégales en vigueur.

Lors de chaque Assemblée, chaque actionnaire aura un nombre
de voix égal au nombre d’actions qu'il possede ou représente, tel
qu’arrété au deuxieme jour ouvré a zéro heure, heure de Paris,
précédant I’Assembiée ; toutefois, un droit de vote double de celui
conféré aux autres actions, eu égard a la quotité de capital qu’elles
représentent, est attribué a toutes les actions entierement libérées
pour lesquelles il sera justifi€ d’une inscription nominative depuis
quatre ans au moins au nom du méme titulaire, étant toutefois
précisé que les actionnaires bénéficiant d’un droit de vote double
au jour de la transformation de la Société en société en commandite
par actions ont conservé ce droit.

En outre, en cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices, primes d’émission, le droit de vote double
est conféré, dés leur émission, aux actions nominatives attribuées
gratuitement au propriétaire d’actions anciennes bénéficiant de
ce droit.

Toute action transférée en propriété perd ce droit de vote double.
Néanmoins, le transfert par suite de succession, de liquidation de
communauté de biens entre époux ou de donation entre vifs au
profit d'un conjoint ou d’un parent au degré successible ne fait pas
perdre le droit acquis et n’interrompt pas le délai de quatre ans prévu
ci-dessus ; de méme, la fusion ou la scission de la Société est sans
effet sur le droit de vote double qui peut étre exercé au sein de la
ou des sociétés bénéficiaires si les statuts de celles-ci I'ont institué.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres donnés
en gage, par I'usufruitier dans les Assemblées Ordinaires et par le
nu-propriétaire dans les Assemblées Extraordinaires.

2.1.2.7 CONDITIONS D’UN CHANGEMENT
DE CONTROLE DE LA SOCIETE

Comme indiqué en téte de la section 2.1.1 du présent document,
la spécificité de la Société en commandite par actions est qu’elle
comprend deux catégories d'associés : les Associés Commandités
et les Associés Commanditaires.

Un changement de contrdle de la Société implique en conséquence
un changement dans la composition de ces deux catégories
d’associés. La Société étant cotée en bourse, un tiers peut, par
le biais d’'une offre publique d’achat, prendre le contréle du capital
et des droits de vote qui lui sont attachés. Mais il ne peut prendre
le controle de I'assemblée des Associés Commandités et, en
conséquence, il ne peut modifier seul les statuts de la Société.
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Par ailleurs, tout nouveau Gérant ne pouvant étre nommé que
par I'unanimité des Commandités, avec I'accord du Conseil de
Surveillance, la personne qui prendrait le contrdle du capital et des
droits de vote qui y sont attachés ne pourrait nommer de nouveaux
Gérants.

Ainsi, sans I'accord des Associés Commandités, la nomination de
nouveaux Gérants et la modification des statuts de la Société ne
sont pas possibles.

Ces dispositions sont de nature a empécher un changement
de contréle de la Société sans I'accord du ou des Associés
Commandités qui, en cas de vacance, et jusqu’a la fin de celle-ci,
assurent la gérance de la Société.

2.1.2.8 DECLARATIONS
DE FRANCHISSEMENTS
DE SEUILS STATUTAIRES
(ARTICLE 9 BIS DES STATUTS)

Sans préjudice des dispositions visées a I'article L 233-7 du Code
de commerce, toute personne qui vient a posséder directement
ou indirectement, au sens des dispositions dudit article L 233-7,
au moins 1 % des droits de vote exergables en Assemblée est
tenue, dans les cing jours de I'inscription en compte des titres qui
lui permettent d’atteindre ou de franchir ce seuil, de déclarer a la
Société par lettre recommandée avec accusé de réception envoyée
au siege social le nombre total d’actions et de droits de vote qu’elle
possede. Pour les actionnaires et intermédiaires inscrits résidant
a I'étranger, cette déclaration pourra étre faite par un procédé
équivalent a la lettre recommandée avec accusé de réception en
usage dans le pays ou ils résident, procédé qui devra permettre a la
société Lagardére SCA d’avoir la preuve de la date de notification de
la déclaration et de la date de réception de cette derniere.

Cette déclaration devra étre renouvelée dans les conditions ci-dessus
prévues chaque fois qu’un nouveau seuil de 1 % sera franchi.

A défaut d’avoir été régulierement déclarées dans les conditions
ci-dessus exposées les actions excédant la fraction qui aurait dd
étre déclarée sont privées du droit de vote pour toute Assemblée
d’actionnaires qui se tiendrait jusqu’a I'expiration d’un délai de deux
ans suivant la date de régularisation de la notification, a la demande
consignée dans le proces-verbal de I’Assemblée Générale d'un
ou plusieurs actionnaires détenant ensemble au moins 5 % du
capital social.

Dans les mémes conditions, les droits de vote attachés a ces actions
et qui n"auraient pas été régulierement déclarés ne peuvent étre
exercés ou délégués par I'actionnaire défaillant.

Conformément aux dispositions légales applicables en la matiere,
et notamment a I'article L 228-2 du Code de commerce, la Société
est en droit de demander a tout moment au dépositaire central qui
assure la tenue du compte émission de ses titres, selon le cas,
le nom ou la dénomination, la nationalité, I'année de naissance
ou I'année de constitution et I'adresse des détenteurs de titres
conférant immeédiatement ou a terme le droit de vote dans ses
propres assemblées d’actionnaires ainsi que la quantité de titres
détenue par chacun d’entre eux et, le cas échéant, les restrictions
dont les titres peuvent étre frappés.
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YA CAPITAL SOCIAL

2.1.3.1 MONTANT ET EVOLUTION
DU CAPITAL SOCIAL

2.1.3.1.1 MONTANT

Au 31 décembre 2018, le capital social s'élevait a 799 913 044,60 €
et était divisé en 131 133 286 actions de 6,10 € de nominal chacune,
toutes de méme rang et entierement libérées.
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2.1.3.1.2 EVOLUTION SUR LES SIX DERNIERS EXERCICES

Montant des variations du capital

Montants Nombre
successifs cumulé
Nominal Primes du capital d’actions
Nature des opérations i (en euros) (en euros) (en euros) de la Société

Attribution d’actions gratuites aux salariés 363 236,70 800 276 281,30 131 192 833

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 363 236,70 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 20 000 122 000 800 035 044,60 131 153 286

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 20 000 122 000 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 109 925 670 542,50 800 583 587,10 131 243 211

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 109 925 670 542,50 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 398 950 2 433 595 802 346 639,60 131 532 236

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 398 950 2433595 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 93 209 568 574,90 800 481 619,50 131 226 495

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 93 209 568 574,90 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 488 519 2 979 965,90 802 893 010,50 131 621 805

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 488519 2979 965,90 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 154 024 939 546,40 800 852 591,00 131287 310

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 154 024 939 546,40 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 104 253 635 943,30 800 548 987,90 131 237 539

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 104 253 635 943,30 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 412 853 2 518 403,30 802 431 447,90 131 546 139

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 412 853 2518 403,30 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 134 552 820 767,20 800 733 811,80 131 267 838

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 134 552 820 767,20 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 139 467 850 748,70 800 763 793,30 131272 753

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 139 467 850 748,70 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 201 420 1228 662 801 141 706,60 131 334 706

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 201 420 1228 662 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 250992 1 531 051,20 801 444 095,80 131 384 278

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 250992 1531051,20 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 172 365 1 051 426,50 800 964 471,10 131 305 651

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 172365 1051 426,50 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 384 440 2 345 084 802 258 128,60 131517 726

Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 384 440 2345084 799 913 044,60 131 133 286

Attribution d’actions gratuites aux salariés 97 800 596 580 800 509 624,60 131 231 086
Réduction de capital par voie d’annulation
d’actions 97 800 596 580 799 913 044,60 131 133 286

Comme le montre le tableau ci-dessus, I'évolution du capital sur les six derniers exercices provient de I'attribution d’actions gratuites
aux salariés et dirigeants du Groupe et de la réduction concomitante du capital par voie d’annulation d’actions autodétenues.
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2.1.3.2 AUTODETENTION
ET AUTOCONTROLE

2.1.3.2.1 MONTANTS

Au 31 décembre 2018, la Société détenait directement 1 260 478 de
ses propres actions d’une valeur nominale de 6,10 € représentant
0,96 % du capital a cette date pour un prix de revient global de
33715573,88 €.

Eu égard au cours moyen pondéré de I'action en
décembre 2018 (22,64 €), le montant de la provision passée
(5 179 366,99 €) ramenait la valeur nette comptable de ce
portefeuille a 28 536 206,89 €.

2.1.3.2.2 PROGRAMMES DE RACHAT D’ACTIONS :
ACQUISITIONS, CESSIONS, TRANSFERTS
ET ANNULATIONS D’ACTIONS

A) Opérations effectuées au cours de I’exercice 2018

Au cours de I'exercice 2018 et sur la base des autorisations données
par les assemblées des 4 mai 2017 et 3 mai 2018, la Société a
réalisé deux objectifs sur les cing principaux qu’elle s’était fixée
(livraison des actions aux bénéficiaires des plans d’options d'achat,
attribution gratuite d’actions, réduction du capital social, acquisition
d’actions en vue de leur conservation et remise ultérieure a I'échange
ou en paiement dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance
externe et animation du marché par voie de mise en place d’un
contrat de liquidité).

1. Animation du marché

La Société a, dans le cadre du contrat de liquidité destiné a animer

le marché, conclu le 7 octobre 2008 avec Képler Cheuvreux, contrat

renouvelé chague année et auquel la Société a affecté 10 millions

d'euros :

» acquis 883 813 actions pour un prix global de 21 059 533,30 €,
soit un prix moyen de 23,83 € par action ;

» vendu 716 313 actions pour un prix global de 17 452 394,78 €,
soit un prix moyen de 24,36 € par action.

2. Réduction de capital
La Société a annulé 482 240 actions en 2018.
3. Ré-allocations partielles a d’autres finalités

La Société a reaffecté 482 240 actions de I'objectif « attribution aux
salariés » a I'objectif « réduction de capital ».

B) Situation a fin 2018

A la fin de I'exercice 2018, les 1 260 478 actions détenues

directement par la Société, représentant 0,96 % du capital, étaient

ainsi affectées :

> 1 027 978 actions affectées a I'objectif d’« attribution aux
salariés », représentant 0,78 % du capital pour un prix de revient
global de 28 340 633,65 € ;

» 232 500 actions affectées a I'objectif d’« animation du marché »,
représentant 0,177 % du capital pour un prix de revient global
de 5374 940,23 €.

C) Opérations effectuées dans le cadre de l'autorisation
donnée par ’Assemblée Générale du 3 mai 2018

L'Assemblée Générale des actionnaires du 3 mai 2018 a renouvelé
I'autorisation donnée a la Gérance par I'’Assemblée Générale du
4 mai 2017 d’acquérir un nombre d’actions Lagardére SCA
représentant jusqu’a 10 % du capital (soit un nombre maximum
de 13 113 328 actions) pour un montant maximum de 500 millions
d’euros, moyennant un prix d’achat maximum par action de 40 €,
en vue notamment de remplir les objectifs suivants :
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» réduction du capital par voie d’annulation de tout ou partie des
actions acquises ;

» attribution d’actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux
de la Société et des sociétés et groupements qui lui sont liés ;

» livraison d’actions aux bénéficiaires d’options d’achat d’actions
exercant leur droit ;

» mise en ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise ou de
groupe (ou plan assimilé) dans les conditions prévues par la loi, y
compris par une attribution gratuite de ces actions au titre d’'un
abondement en titres de la Société et/ou en substitution de la
décote ;

attribution ou cession d’actions aux salariés dans le cadre de la
participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise ;

»> toute autre allocation d’actions aux salariés et mandataires sociaux
de la Société et des sociétés et groupements qui Iui sont liés dans
les conditions définies par les dispositions légales et réglementaires
applicables ;
remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs
mobilieres donnant acces, de quelque maniere que ce soit, au
capital de la Société ;

animation du marché des titres de la Société dans le cadre
de contrats de liquidité conformes a la Charte de déontologie
reconnue par I'Autorité des marchés financiers conclus avec des
prestataires de services d'investissement agissant de maniere
indépendante ;
conservation et remise ultérieure en paiement ou en échange
dans le cadre d’opérations de croissance externe, de fusion, de
scission ou d’apport ;
et, plus généralement, réalisation de tout autre opération
conforme aux dispositions légales et réglementaires applicables
et notamment, aux Pratiques de marché admises par I'Autorité
des marchés financiers.
Cette autorisation a été donnée pour une durée de 18 mois a
compter du 3 mai 2018.
Le programme de rachat correspondant a fait I'objet d’un descriptif
par voie de communiqué publié le 7 mai 2018.
Votre Société a, entre le 7 mai 2018 et le 28 février 2019, dans le
cadre de cette autorisation, réalisé les opérations suivantes :
1. Animation du marché
Dans le cadre du contrat de liquidité ci-dessus visé, elle a acquis
645 422 actions pour un montant global de 15 054 777,33 € et
vendu 553 922 actions pour un montant global de 13 121 940,51 €,
sur le marché.
2. Réduction de capital
La Société a annulé 97 800 actions.
3. Ré-allocations partielles a d’autres finalités
La Société a réaffecté 97 800 actions de I'objectif « attribution aux
salariés » a I'objectif « réduction de capital ».
Il sera demandé a I’Assemblée Générale du 10 mai 2019 de
renouveler cette autorisation.




2.1.3.3 AUTRES VALEURS MOBILIERES
ET AUTRES DROITS DONNANT
ACCES AU CAPITAL SOCIAL

2.1.3.3.1 VALEURS MOBILIERES

I n’existe aucune valeur mobiliere donnant ou pouvant donner accés,
immédiatement ou a terme, au capital de la Société.

2.1.3.3.2 OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS

Au 31 décembre 2018, il n'existait plus aucune option de
souscription d’actions pouvant étre exercée et pouvant donner
lieu a la création d’actions nouvelles, le dernier plan d’options de
souscription d’actions ayant pris fin en décembre 2007.

2.1.3.3.3 ATTRIBUTIONS GRATUITES D’ACTIONS

Les actions devant normalement étre livrées aux salariés
et dirigeants de la Société et des sociétés qui lui sont
lies entre 2019 et 2022 suite aux attributions gratuites
de 2015, 2016, 2017 et 2018 seront en principe créées par
voie d’augmentation de capital par incorporation de réserves ; le
nombre maximum d’actions a créer en conséquence s'éleverait a
2 473 330 actions de 6,10 € de nominal, soit une dilution maximum
du capital de 1,89 % qui sera en principe neutralisée par I'annulation
d’un nombre équivalent d'actions autodétenues comme cela a été
le cas dans le passé.

2.1.3.4 CAPITAL AUTORISE MAIS NON EMIS

L’Assemblée Générale mixte du 3 mai 2016 a autorisé la Gérance,
pour une durée de 38 mois, a procéder :

» a l'attribution gratuite d’actions de la Société, existantes ou a
émettre, au profit des salariés et des dirigeants du Groupe (autres
que les dirigeants mandataires sociaux de Lagardere SCA) dans la
limite d’un nombre annuel total égal & 0,8 % du nombre d’actions
composant le capital social ;

» a I'attribution gratuite d’actions de performance au profit des
dirigeants mandataires sociaux de Lagardére SCA dans la limite
d’un nombre annuel, par dirigeant, égal a 0,025 % du nombre
d’actions composant le capital social.

Lagardere
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L’Assemblée Générale mixte du 4 mai 2017 a autorisé la Gérance,
pour une durée de 26 mois, a procéder :

> a I’émission, avec ou sans droit préférentiel de souscription,
d’un certain nombre de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de la Société, dans
les limites suivantes :

- augmentation nominale maximum du capital social pouvant
résulter des émissions autorisées effectuées sans droit
préférentiel de souscription et sans droit de priorité : 80 M€ ;
augmentation nominale maximum du capital social pouvant
résulter des émissions autorisées effectuées avec droit
préférentiel de souscription ou avec droit de priorité : 300 M€ ;

endettement maximum pouvant résulter des émissions
autorisées : 1 500 ME.

al'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission au
capital social et a I'attribution gratuite aux actionnaires d’actions
nouvelles de la Société (ou la majoration du montant nominal des
actions existantes) dans la limite de : 300 M€ ;

aI’émission, sans droit préférentiel de souscription, d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital
de la Société au profit des salariés du Groupe dans le cadre de
plans d’'épargne d’entreprise dans la limite annuelle de 0,5 % du
nombre d’actions composant le capital social.

L'Assemblée Générale du 4 mai 2017 a également autorisé la
Gérance a émettre, en une ou plusieurs fois, des valeurs mobilieres
autres que celles donnant acces a des titres de capital a émettre par
la Société, dans la limite d’un endettement maximum de 1,5 milliard
d’euros.

En 2018, seules les autorisations relatives a I'attribution d’actions
gratuites ont été utilisées.

Il sera demandé a I’Assemblée Générale du 10 mai 2019 de
renouveler I'ensemble de ces autorisations.
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Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par I’Assemblée
Générale des actionnaires a la Gérance dans le domaine des augmentations de capital

Nature de
la délégatio Délégations de compétence

Date de Assemblée érale mixte

e du 4 mai 2017

I’Assemblée

Objet de la
délégation

Emission de valeurs
mobiliéres en

du 3 mai 2016

Incorporation
de réserves,
bénéfices
et/ou primes
et création
d’actions
et/ou

Emission
d’actions
réservées

ion de titres

aux salariés

Emission de toutes valeurs mobiliéres
donnant acces au capital
(actions, OCA, OBSA, ORA...)

Sans DPS

mais avec  Sans DPS et
droitde  sans droit
prioritt  de priorité
160 M€ 80 M€
(~20 % (~10 %

du capital)  du capital)

Montant
unitaire
nominal
maximum
autorisé

En cas
d’OPE
80 M€
(~10 %
du capital)

Avec DPS
265 M€
(~33%

du capital)

Montant
total nominal
maximum
autorisé

300 M€ 80 M€
(~37,5 % du capital)

1500 M€ pour les titres de créance

Utilisation

en 2018 Néant Néant

Durée des

autorisations 26 mois

dans le cadre d’apports  du montant
en nature ou d’offres
publiques d’échange

En cas
d’apports
en nature

80 M€

(~10%
du capital)

(~10 % du capital)

Néant

(Plan
d’épargne
Groupe)

nominal
des actions

Actions
gratuites

Salariés et
dirigeants
du Groupe
(autres
que DMS)

0,5 %
du capital
par an
(~4 M€)

0,4 %
du capital
par an
(~3,2 M)

300 ME
(~37,5%
du capital)

Néant Néant

(1) Un plan d’attribution gratuite d’actions a été mis en place par la Gérance le 16 avril 2018 portant sur 524 370 actions

représentant 0,340 % du capital au profit de 453 personnes.

Attribution d’actions gratuites

Actions de performance

Salariés et
dirigeants
du Groupe
(autres
que DMS)

0,4 %
du capital
par an
(~3,2 M€)

38 mois

Dirigeants
mandataires
sociaux de
Lagardere SCA
(«DMS »)

0,025 %
du capital
par an et
par DMS
(~0,2 M€)

(2) Un plan d’attribution gratuite d’actions de performance a été mis en place par la Gérance le 16 avril 2018 portant sur 224 090 actions

représentant 0,171 % du capital au profit de 45 personnes.

(3) Un plan d’attribution gratuite d’actions de performance a été mis en place par la Gérance le 16 avril 2018 portant sur 64 000 actions

représentant 0,049 % du capital au profit des deux représentants de la Gérance.
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2.1.3.5 NANTISSEMENTS D’ACTIONS DE LEMETTEUR

2.1.3.5.1 NANTISSEMENTS D’ACTIONS 2.1.3.5.2 NANTISSEMENTS D’ACTIONS
DE LEMETTEUR INSCRITES AU NOMINATIF DE LEMETTEUR INSCRITES AU NOMINATIF
AU 31 DECEMBRE 2018 POUR LES ACTIONNAIRES DETENANT PLUS
» Nombre d'actionnaires : 115 DE 0,5 % DU CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2018

» Nombre d’actions : 9 732 999 soit 7,42 % du capital 9 597 121 actions appartenalnt a Lagardere Capital & Management
représentant 7,32 % du capital.

2.1.3.6 MARCHE DES TITRES

2.1.3.6.1 INFORMATIONS GENERALES » Nombre d’actions cotées au 31 décembre 2018 : 131 133 286

» Nombre d'actions constituant le capital au 31 décembre 2018 : » Place de cotation : Euronext Paris, Compartiment A
131 133 286

2.1.3.6.2 TABLEAUX DES REVENUS (POUR LES CINQ DERNIERS EXERCICES)
ET DES COURS (SUR QUATRE ANS)

Revenu par action versé au cours de I'année

Montant total
Année de Nombre de titres Dividende Avoir fiscal Revenu global de la distribution
paiement rémunérés (en euros) (en euros) (en euros) (en millions d’euros)

2014 127 563 424 1,30

127 563 424 6,00

2015 128 294 419 1,30

2016 128 727 324 1,30

2017 129 438 203 1,30

2018 129 858 508 1,30
(1) Partie ordinaire du dividende 2013.

(2) Distribution exceptionnelle prélevée sur le poste « primes d’émission ».

Tout dividende non réclamé dans les cing ans de son exigibilité est prescrit et versé au Trésor public.
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Volume des transactions et évolution du cours de I'action (Source : Euronext Paris)

Capitaux
Date du Date du
Plus haut | plus haut | Plus bas | plus bas Dernier de titres
cours cours cours cours cours |(ouverture)| (cloture) | échangés

Janvier 25,06 26 janv. 21,01 06 janv. 24,28 23,08 23,23 7823385

Février 25,69 27 fév. 23,35 09 fév. 25,69 24,43 24,56 5830763 142,69
Mars 28,33 31 mars 24,67 12 mars 27,94 26,41 26,50 12181711 321,12
Avril 30,22 13 avr. 27,25 02 avr. 28,65 28,67 28,72 9163860 263,23
Mai 29,38 04 mai 26,13 12 mai 27,59 27,68 27,64 8571253 235,86
Juin 28,00 03 juin 25,34 18 juin 26,16 26,56 26,55 7873107 208,83
Juillet 28,89 20 juil. 25,65 07 juil. 27,21 27,37 27,37 9920428 270,24
Aolt 27,89 05 aolt 22,45 24 aolt 24,25 25,70 2559 7655025 195,43
Septembre 26,31 09 sept. 23,61 01 sept. 24,74 25,05 25,02 8758723 219,02
Octobre 26,89 26 oct. 24,24 02 oct. 26,51 25,68 25,67 6829931 174,79
Novembre 28,32 19 nov. 26,21 05 nov. 27,93 27,25 27,35 5658971 154,93
Décembre 28,15 02 déc. 25,70 14 déc. 27,51 27,08 27,01 4393443 118,30

Janvier 27,27 04 janv. 23,40 20 janv. 26,19 25,23 2521 6096799 153,39
Février 27,13 22 fév. 23,86 11 féw. 26,60 26,00 2595 6701440 173,28
Mars 26,88 01 mars 22,59 10 mars 23,35 24,38 24,32 9814586 236,70
Avril 24,30 19 avr. 22,96 29 avr. 23,17 23,68 23,67 5994637 141,53
Mai 23,34 02 mai 20,62 11 mai 21,27 21,99 22,00 8337090 182,93
Juin 21,37 01 juin 18,35 27 juin 19,65 20,41 20,34 10465663 210,86
Juillet 22,85 29 juil. 19,04 06 juil. 22,84 20,88 20,94 9187476 191,86
Aolt 22,98 01 aolt 21,85 29 aolt 21,86 22,34 22,29 6208361 138,70
Septembre 22,90 08 sept. 21,69 02 sept. 22,66 22,36 22,37 7048814 157,54
Octobre 23,25 31 oct. 21,78 13 oct. 23,20 22,42 22,44 5663910 127,27
Novembre 23,85 14 now. 22,09 09 nov. 23,26 23,02 22,98 7724894 177,76
Décembre 26,49 30 déc. 22,68 02 déc. 26,39 24,87 25,03 5980559 149,25
2017

Janvier 26,84 03 janv. 23221 31janv. 23,21 25,16 25,08 7528269 187,91
Février 24,70 10 fév. 23,15 27 fév. 23,74 23,73 23,73 6828414 162,62
Mars 27,61 31 mars 23,74 01 mars 27,61 25,56 25,71 10535409 271,35
Avril 28,24 28 avr. 26,97 21 avr. 28,12 27,57 27,62 5964197 164,48
Mai 28,95 05 mai 27,07 18 mai 27,98 27,90 27,94 7772469 216,62
Juin 28,68 20 juin 27,50 12 juin 27,65 28,15 28,11 7133960 200,48
Juillet 28,21 31 juil. 26,69 10 juil. 27,75 27,46 27,46 5788649 159,08
Aolt 27,91 01 aolt 25,78 29 aolt 26,99 27,20 27,18 5837292 158,41
Septembre 28,32 29 sept. 26,77 07 sept. 28,32 27,35 27,42 4230899 116,09
Octobre 28,66 27 oct. 27,87  25oct. 28,27 28,26 2825 5212553 147,23
Novembre 28,69 13 nov. 26,59 15 nov. 27,53 27,72 27,67 7873711 217,44
Décembre 28,02 18 déc. 26,59 29 déc. 26,73 27,47 27,44 5515184 151,63

Janvier 27,17 08 janv. 25,10 31 janv. 25,12 26,06 26,00 8327735 216,27
Février 25,32 01 fév. 23,46 06 fév. 24,20 24,52 24,49 7702237 188,13
Mars 24,38 08 mars 21,99 09 mars 23,20 23,33 23,28 13283797 306,42
Avril 23,84 26 avr. 22,76 03 avr. 23,68 23,32 23,31 10087 545 235,04
Mai 25,43 03 mai 22,17 29 mai 23,10 23,16 23,10 23863192 552,32
Juin 24,22 12 juin 22,61 29 juin 22,61 23,44 23,40 13330581 312,67
Juillet 25,24 30 juil. 22,35 09 juil. 24,99 23,48 23,49 9969012 235,27
Aolt 25,85 28 aolt 24,34 15 aolt 25,40 25,08 25,10 6824824 170,86
Septembre 26,81 20 sept. 24,67 06 sept. 26,51 25,78 25,83 6956966 180,03
Octobre 26,79 01 oct. 23,60 29 oct. 24,19 25,37 2521 9139992 230,89
Novembre 26,33 08 nov. 24,04 01 nov. 24,98 25,00 25,01 7026313 175,97
Décembre 25,38 03 dec. 20,99  20déc. 22,02 22,75 22,63 6953260 157,30

Janvier 23,74 28 janv. 21,36 07 janv. 22,83 22,53 22,60 7068807 159,31
Février 23,51 01 fév. 22,01 12 fév. 22,75 22,69 22,65 5138861 116,30
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2.1.3.7 OPTIONS CONSENTIES A DES TIERS
SUR LES TITRES COMPOSANT
LE CAPITAL DES SOCIETES MEMBRES
DU GROUPE (CONSOLIDE)

Certaines des participations figurant dans les comptes consolidés
de Lagardere SCA font I'objet d’options (exergables uniquement

CHAPITRE 2 - Gouvernement d’'entreprise Lagardére

sous conditions). Ces engagements sont décrits dans les annexes
aux comptes consolidés présentés au chapitre 5 du présent
Document de référence. Il nexiste, a la date d’enregistrement du
présent document, aucune autre promesse de vente portant sur
tout ou partie d’une participation significative, directe ou indirecte,
de Lagardere SCA.

2.1.3.8 REPARTITION DU CAPITAL - PRINCIPAUX ACTIONNAIRES
2.1.3.8.1 EVOLUTION DE LA REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

DURANT LES TROIS DERNIERS EXERCICES

Situation au 31/12/2018 Situation au 31/12/2017 Situation au 31/12/2016

%
des droits %
devote | des droits
exercables | de vote
enAG | théoriques

Nombre % du

Actionnariat d’actions | capital

Investisseurs

étrangers () 87319618 66,59

Investisseurs
institutionnels

frangais (") 17913 055 15,71

Lagardére
Capital &
Management () 9606781 7,33

12600976 9,61

10,78

Public 10,53

Salariés & FCP

du Groupe 2603977 198 2,28 2,25

Autodétention 1088879 0,83 - 0,61

Nombre
d'actions

60,12 90 084 603
19278 001
9694 807

6897 139

3620 695
1558 041

oo Joom | o] ] wlwoml 0] w

% %
des droits % des droits %
de vote | des droits de vote | des droits
% du |exercables| de vote % du |exercables| de vote
capital | enAG |théoriques capital | enAG |théoriques

Nombre
d’actions

68,7 61,62 61,08 89553317 68,29 61,46

16,69 19071631 14,54

7,39 11,08
5,25 7,29 721

1098 10026836 7,65

6889544 526 6,76 6,68

11,90 11,76

2,76 3,17 3,14
12 - 0,9

3646845 2,78 3,13 3,10
1945113 1,48 - 1,14

v mas |0 | w0

(*) Parmi lesquels, Qatar Holding LLC, DNCA Finance et Amber Capital (cf. § 2.1.3.8.5 « Principaux actionnaires »).
(**) Parmi lesquels, DNCA Finance (cf. § 2.1.3.8.5 « Principaux actionnaires »).
(***) Monsieur A. Lagardere, la société LM Holding, la société Lagardére (SAS) et leur filiale Lagardére Capital & Management.

Sur les 1,98 % du capital détenus par les salariés du Groupe,
0,51 % est détenu soit dans le cadre du Plan d’Epargne Groupe
au travers de fonds commun de placement, soit directement au
titre des dispositifs sur I'épargne salariale et la participation visés a
I'article L 225-102 du Code de commerce.

Au 31 décembre 2018, le capital social était réparti entre
48 667 actionnaires et intermédiaires directement inscrits dans
les comptes de la Société, sachant que ces intermédiaires inscrits
pour le compte d’autres actionnaires n’ayant pas leur domicile en

France représentent la plus grosse partie des investisseurs étrangers
figurant dans le tableau ci-dessus et détenant 66,59 % des actions
composant le capital social.

Il n’y a pas eu de variation significative dans la répartition
du capital et des droits de vote de la Société depuis le
31 décembre 2018 (voir toutefois les déclarations de franchissement
de seuil effectuées par DNCA Finance et BlackRock Inc. depuis le
1¢" janvier 2019).
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2.1.3.8.2 FRANCHISSEMENTS DE SEUILS LEGAUX DECLARES

Date avis AMF

18 janvier 2018
19 janvier 2018
28 janvier 2018
24 janvier 2018
8 février 2018

12 février 2018
12 février 2018
14 février 2018
27 février 2018
1¢" mars 2018

20 mars 2018

3 mai 2018

187 juin 2018

12 juin 2018

14 juin 2018

15 octobre 2018

16 octobre 2018

6 novembre 2018
12 novembre 2018
12 novembre 2018

13 novembre 2018
22 novembre 2018
17 décembre 2018

18 décembre 2018

27 décembre 2018
22 février 2019
26 février 2019
27 février 2019
28 février 2019

Actonnaire st ]

BlackRock Inc.
BlackRock Inc.
BlackRock Inc.
BlackRock Inc.
BlackRock Inc.
BlackRock Inc.
BlackRock Inc.
BlackRock Inc.
BlackRock Inc.
BlackRock Inc.

Schroders Investment
Management Limited

DNCA Finance
BlackRock Inc.
BlackRock Inc.
BlackRock Inc.

Schroders Investment
Management Limited

Schroders Investment
Management Limited

BlackRock Inc.
BlackRock Inc.

Schroders Investment
Management Limited

Schroders Plc
DNCA Finance

Amber Capital UK LLP et
Amber Capital Italia SGR SpA

Amber Capital UK LLP et
Amber Capital Italia SGR SpA

Amber Capital UK LLP
DNCA Finance
BlackRock Inc.
BlackRock Inc.

BlackRock Inc.

2.1.3.8.3 ACTION DE CONCERT

5 % des droits de vote a la hausse le 17 janvier 2018
5 % des droits de vote a la baisse le 17 janvier 2018
5 % des droits de vote a la hausse le 19 janvier 2018
5 % des droits de vote a la baisse le 23 janvier 2018
5 % des droits de vote a la hausse le 7 février 2018
5 % des droits de vote a la baisse le 8 février 2018

5 % des droits de vote a la hausse le 9 février 2018
5 % des droits de vote a la baisse le 13 février 2018
5 % des droits de vote a la hausse le 26 février 2018

5 % des droits de vote a la baisse le 27 février 2018

5 % du capital a la hausse le 16 mars 2018

5 % des droits de vote a la hausse le 8 ao(t 2017
5 % du capital a la baisse le 31 mai 2018

5 % du capital a la hausse le 11 juin 2018

5 % du capital a la baisse le 12 juin 2018

5 % du capital a la baisse le 11 octobre 2018

5 % du capital a la hausse le 12 octobre 2018
5 % du capital a la hausse le 2 novembre 2018

5 % du capital a la baisse le 8 novembre 2018

5 % du capital a la baisse le 8 novembre 2018
5 % du capital a la baisse le 9 novembre 2018

5 % du capital a la baisse le 16 novembre 2018

5 % du capital a la hausse le 11 décembre 2018

5 % du capital a la hausse le 12 décembre 2018

5 % du capital a la hausse le 19 décembre 2018

5 % des droits de vote a la baisse le 18 février 2019
5 % du capital a la hausse le 22 février 2019

5 % du capital a la baisse le 25 février 2019

5 % du capital a la hausse le 26 février 2019

Néant.

2.1.3.8.4 DROITS DE VOTE

Compte tenu des droits de vote double attribués aux actions
détenues nominativement par le méme titulaire pendant au moins
quatre ans (cf. § 2.1.2.6.4) le nombre total de droits de vote en
Assemblée Générale au 31 décembre 2018 s’élevait a 175 780 285.

Il convient toutefois de noter qu’en application de la réglementation
de I'Autorité des marchés financiers, le nombre des droits de vote
a prendre en compte pour les déclarations de franchissement de
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seuils légaux est un nombre brut qui s’élevait, au 31 décembre 2018,
4178 240 858.

Le nombre total de droits de vote (brut et net) est publié tous les
mois en méme temps que le montant du capital.

Pour les franchissements de seuils statutaires, le nombre de droits
de vote a prendre en considération est le nombre de droits de
vote exercables en Assemblée Générale, soit 175 780 285 au
31 décembre 2018.

Le pourcentage de droits de vote détenus par I'ensemble des
membres du Conseil de Surveillance était, au 31 décembre 2018,
de 0,0065 % (0,0050 % du capital).




2.1.3.8.5 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Monsieur Arnaud Lagardére, a titre personnel et au travers de ses
trois sociétés, Lagardere SAS, LM Holding et Lagardere Capital &
Management (LC&M), détient 7,33 % du capital et 10,93 % des
droits de vote en Assemblée Générale au 31 décembre 2018.
Conformément aux dispositions statutaires (cf. § 2.1.2.6.4), les
actions détenues nominativement depuis au moins quatre ans par
Monsieur Arnaud Lagardere et les sociétés LC&M et Lagardere SAS
disposent d’un droit de vote double. Monsieur Arnaud Lagardére,
qui contrdle et préside LC&M, est Gérant de Lagardere SCA
conjointement avec la société Arjil Commanditée-Arco, filiale de
LC&M.

La société Qatar Investment Authority détiendrait au
31 décembre 2018, sur la base de la participation indiquée dans la
derniere déclaration de franchissement de seuil regue par la Société
avant cette date, via sa filiale Qatar Holding LLC, 13,03 % du capital
et 19,45 % des droits de vote en Assemblée Générale.

La société DNCA détiendrait au 31 décembre 2018, sur la base de la
participation indiquée dans la derniére déclaration de franchissement
de seuil regue par la Société avant cette date, pour le compte de
fonds dont elle assure la gestion seule et de concert avec la société
DNCA Finance Luxembourg, 4,98 % du capital et 5,83 % des droits
de vote en Assemblée Générale.

La société Amber Capital UK LLP détiendrait au 31 décembre 2018,
sur la base de la participation indiquée dans la derniere déclaration
de franchissement de seuil regue par la Société avant cette date,
pour le compte de fonds dont elle assure la gestion, 5,10 % du
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capital et 3,81 % des droits de vote en Assemblée Générale et, de
concert avec la société Amber Capital Italia SpA, pour le compte
de fonds dont elles assurent la gestion, 5,31 % du capital et 3,96 %
des droits de vote en Assemblée Générale.

Ala connaissance de la Société, il n'existait au 31 décembre 2018
aucun autre actionnaire détenant directement ou indirectement,
seul ou de concert, plus de 5 % du capital ou des droits de vote.

Le 22 février 2019, la société DNCA Finance a effectué aupres de
la Société et de I'Autorité des marchés financiers une déclaration
de franchissement du seuil de 5 % des droits de vote a la baisse
et, sur la base de la participation indiquée dans ladite déclaration,
détenait, pour le compte de fonds dont elle assure la gestion et
agissant de concert avec la société DNCA Finance Luxembourg,
4,06 % du capital et 4,97 % des droits de vote le 18 février 2019.

Les 25, 26 et 27 février 2019, la société BlackRock Inc. a effectué
aupres de la Société et de I'Autorité des marchés financiers plusieurs
déclarations de franchissement du seuil de 5 % du capital a la
hausse et a la baisse et, sur la base de la participation indiquée
dans la derniere déclaration réalisée le 27 février 2019, détenait,
pour le compte de clients et de fonds dont elle assure la gestion,
5,003 % du capital et 3,68 % des droits de vote le 26 février 2019.

2.1.3.8.6 GROUPE AUQUEL APPARTIENT LA SOCIETE
Lagardere SCA est la société faitiere du groupe Lagardére
dont I'organigramme simplifi€ au 31 décembre 2018 figure au
paragraphe 1.3.

214 )
ET LES GERANTS

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES ASSOCIES COMMANDITES

2.1.4.1 ASSOCIES COMMANDITES

Arnaud Lagardere
4, rue de Presbourg - 75116 Paris

Société Arjil Commanditée-Arco
Société anonyme au capital de 40 000 €
4, rue de Presbourg - 75116 Paris

2.1.4.2 GERANTS

Au 31 décembre 2018, la Gérance de la Société était exercée par
deux Gérants :

» Monsieur Arnaud Lagardere et

> la société Arjil Commanditée-Arco

2.1.4.2.1 ARNAUD LAGARDERE
4, rue de Presbourg - 75116 Paris
Né le 18 mars 1961

Nombre d’actions Lagardére SCA détenues directement et
indirectement au 31 décembre 2018 (voir § 2.1.3.8.1) : 9 606 781.
Diplémé d’Etudes Approfondies d’Economie de I'Université de Paris
Dauphine, Monsieur Arnaud Lagardére a été nommé Administrateur
et Directeur Général de la société MMB (devenue Lagardere SCA)
en 1987. Il a été Président de la société Grolier Inc. aux Etats-Unis
de 1994 a 1998.

Monsieur Arnaud Lagardere a été nommé Gérant en mars 2003
et son mandat a été renouvelé, sur décisions des Associés
Commandités approuvées par le Conseil de Surveillance, les

11 mars 2009 et 2015, pour des durées successives de six années,
la derniére expirant le 25 mars 2021.

Monsieur Arnaud Lagardére controle et préside par ailleurs les
sociétés Lagardere (SAS), LM Holding (SAS) et Lagardere Capital &
Management (SAS), avec lesquelles il détient, au 31 décembre 2018,
7,33 % du capital de Lagardére SCA (voir § 2.1.3.8.1).
A) Fonctions principales (au 31-12-2018)
Gérant de Lagardere SCA
Président-Directeur Général de la société Arjil Commanditée-Arco (SA),
Gérante de Lagardere SCA
B) Autres mandats et fonctions exercés

au sein du Groupe (au 31-12-2018)

Président-Directeur Général et Président du Conseil
d’Administration de la société Lagardere Media (SAS)

Administrateur de la société Hachette Livre (SA)

Président du Conseil de Surveillance de la société
Lagardére Travel Retail (SAS)

Président du Conseil de Surveillance de la société
Lagardere Active (SAS)

Président du Comité de Direction de la société Lagardere Sports
and Entertainment (SAS)

Administrateur de la société Lagardére Ressources (SAS)
Président de la société Lagardere Sports US Inc

Président de la société Lagardere Sports US, LLC
(anciennement dénommeée Sports Investment Company LLC)
Membre du Conseil d’Administration de la société

Lagardére Sports Asia Investments Ltd
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Membre du Conseil d’Administration de la société
Lagardére Sports Asia Holdings Ltd

Président de la Fondation Jean-Luc Lagardére

Président de I'association sportive Lagardeére Paris Racing
Ressources (Association loi 1901)

Président de I'association sportive Lagardere Paris Racing
(Association loi 1901)

Gérant de la société Lagardere News (SARL)
Gérant de la société Europe News (SNC)
Président de la société Europe 1 Télécompagnie (SAS)

Président délégué de la société Lagardere Active Broadcast
(société de droit monégasque)

Président de la société Lagardere Médias News (SAS)
Président de la société Lagardere North America

C) Autres mandats et fonctions exercés
en dehors du Groupe (au 31-12-2018)

Président de la société Lagardere (SAS)
Président de la société Lagardere Capital & Management (SAS)
Président de la société LM Holding (SAS)

D) Autres mandats et fonctions exercés
au cours des cinqg derniéres années

Représentant permanent de la société Lagardere Unlimited Inc,
Associée gérante de la société Lagardere Unlimited LLC
(sorti en septembre 2014)

2.1.4.2.2 SOCIETE ARJIL COMMANDITEE-ARCO
Société anonyme au capital de 40 000 €
4, rue de Presbourg - 75116 Paris

Représentée par Messieurs Arnaud Lagardere, Pierre Leroy et Thierry
Funck-Brentano.

La société Arjil Commanditée-Arco a été nommée Gérante le
17 mars 1998 et son mandat a été renouvelg, sur décisions des
Associés Commandités approuvées par le Conseil de Surveillance,
les 12 mars 2004, 10 mars 2010 et 9 mars 2016, pour des durées
successives de six années, la derniére expirant le 17 mars 2022.

La société Arjil Commanditée-Arco n’occupe aucun autre mandat.

A I'occasion du dernier renouvellement du mandat de Arjil

Commanditée-Arco le 9 mars 2016, le Conseil de Surveillance a,

en application des dispositions de I'article 14-2 des statuts et sur

proposition des Associés Commandités, agréé les renouvellements,

au sein de Arjil Commanditée-Arco, de :

» Monsieur Arnaud Lagardere en qualité de Président-Directeur
Général,

» Monsieur Pierre Leroy en qualité de Vice-Président, Directeur
Général Délégué,

» Monsieur Thierry Funck-Brentano en qualité de Directeur Général
Délégué.

En leur qualité de représentants légaux de Arjil Commanditée-

Arco, Gérante de Lagardere SCA, Messieurs Pierre Leroy et

Thierry Funck-Brentano assument les fonctions de « Co-gérants »

de Lagardere SCA et ont, comme Monsieur Arnaud Lagardere, le

statut de dirigeant mandataire social exécutif.
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Fonctions exercées dans d’autres sociétés par les
représentants Iégaux de la société Arjil Commanditée-
Arco (au 31-12-2018) :

ARNAUD LAGARDERE (VOIR PAGES PRECEDENTES)

PIERRE LEROY
4, rue de Presbourg - 75116 Paris
Né le 8 octobre 1948

Nombre d’actions Lagardere SCA détenues au 31 décembre 2018 :
94195

Diplémé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Reims et diplomé
d’études supérieures de droit, Monsieur Pierre Leroy a effectué
toute sa carriere dans le groupe Lagardere.

Il a été nommé Administrateur et Directeur Général de MMB
(devenue Lagardére SCA) en 1987, Président-Directeur Général
de Lagardere Sociétés en 1988 et Secrétaire Général du groupe
Lagardere en 1993.

Il a été nommé Co-gérant de Lagardere SCA en mars 2004.

A) Fonctions principales (au 31-12-2018)
Co-gérant de Lagardéere SCA
Secrétaire Général du groupe Lagardeére
B) Autres mandats et fonctions exercés
au sein du Groupe (au 31-12-2018)
Administrateur, Vice-Président et Directeur Général Délégué de la
société Lagardere Media (SAS)
Administrateur de la société Hachette Livre (SA)

Membre du Conseil de Surveillance de la société Lagardere Travel
Retail (SAS)

Membre du Conseil de Surveillance de la société
Lagardere Active (SAS)

Président du Conseil d’Administration de la société Lagardere
Ressources (SAS)

Administrateur de la société Lagardére Active Broadcast (société
de droit monégasque)

Président du Conseil de Surveillance de la Société d’Exploitation
des Folies Bergere (SAS)

Président de la société Lagardere Participations (SAS)

Président de la société Lagardere Expression (SAS)

Président de la société Dariade (SAS)

Président de la société Sofrimo (SAS)

Président de la société Holpa (SAS)

Administrateur délégué de la Fondation Jean-Luc Lagardere
Président-Directeur Général de la société Lagardere Paris Racing
Ressources (SASP)

Membre du Conseil d’Administration de la société

Lagardere UK Ltd




C) Autres mandats et fonctions exercés
en dehors du Groupe (au 31-12-2018)

Administrateur Délégué de la société Lagardere Capital &
Management (SAS)

Président de I'MEC (Institut « Mémoires de I'Edition
Contemporaine »)

Président du Fonds de dotation « Mémoire de la Création
Contemporaine »

Président du jury du « Prix des Prix » littéraires
Président du jury du « Prix de la littérature arabe »
Administrateur du Fonds de dotation de la Bibliotheque nationale
de France
D) Autres mandats et fonctions exercés
au cours des cing derniéres années

Gérant de la société Financiere de Pichat & Compagnie (SCA)
(sorti en aolit 2014)

Représentant de la société Lagardere Participations, gérante de
la Société Matpar 4 (SCA) (sorti en décembre 2014)

Représentant permanent de la société Lagardere Participations
au Conseil d’Administration de la société Galice (SA) (sorti en
Jjanvier 2015)

Gérant de la société Team Lagardere (SNC) (sorti en janvier 2016)

Liquidateur de la société Financiére de Pichat & Compagnie
(SCA) (sorti en mai 2016)

Représentant de la société Lagardere Participations, Président de
la société Hélios (SAS) (sorti en janvier 2017)

Administrateur de la société Ecrinvest 4 (SA) (sorti en juin 2017)

THIERRY FUNCK-BRENTANO
4, rue de Presbourg - 75116 Paris
Né le 2 mai 1947

Nombre d'actions Lagardere SCA détenues au 31 décembre 2018 :
172643

Dipléomé de I'université Paris-Dauphine (maitrise de gestion) et titulaire
d’un MBA de I'université Northwestern (Kellogg), Monsieur Thierry
Funck-Brentano a effectué toute sa carriere dans le groupe
Lagardere.

Il a été nommé Co-gérant de Lagardere SCA en mars 2010.

A) Fonctions principales (au 31-12-2018)
Co-gérant de Lagardere SCA
Directeur des Relations Humaines, de la Communication
et du Développement durable du groupe Lagardere.
B) Autres mandats et fonctions exercés

au sein du Groupe (au 31-12-2018)

Administrateur et Directeur Général Délégué de la société
Lagardere Media (SAS)

Représentant permanent de la société Lagardere Media (SAS)
au Conseil d’Administration de la société Hachette Livre (SA)

Membre du Conseil de Surveillance de la société
Lagardere Active (SAS)

Membre du Conseil de Surveillance de la société
Lagardere Travel Retail (SAS)

Président et membre du Comité de Direction de la société
Lagardere Sports and Entertainment (SAS)

Administrateur de la société Lagardére Ressources (SAS)

Administrateur de la société Lagardere Active Broadcast
(société de droit monégasque)
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Membre du Conseil d’Administration de la société
Lagardére Sports Asia Holdings Ltd

Membre du Conseil d’Administration de la société
Lagardére Sports Asia Investments Ltd

Membre du Conseil de Surveillance de la Société d’Exploitation
des Folies Bergére (SAS)

Administrateur de la Fondation Jean-Luc Lagardere

Administrateur, Secrétaire général et Trésorier
de I’Association sportive Lagardeére Paris Racing Ressources
(Association loi 1901)

Secrétaire général et membre du Comité Directeur de
I'Association sportive Lagardere Paris Racing

C) Autres mandats et fonctions exercés
en dehors du Groupe (au 31-12-2018)

Administrateur de la société Lagardere Capital & Management (SAS)

D) Autres mandats et fonctions exercés
au cours des cinq derniéres années

Représentant de la société Lagardere Sports and Entertainment,
Présidente de la société Lagardére Unlimited Stadium Solutions
(SAS) (sorti en janvier 2017)

Président du Conseil de Surveillance de la société Matra
Manufacturing & Services (SAS) (sorti en juin 2017)

Administrateur de la société Ecrinvest 4 (SA) (sorti en juin 2017)

2.1.4.3 REMUNERATION DE LA GERANCE

La rémunération de la Gérance n’étant pas versée par
Lagardére SCA ou par une société controlée par ou controlant
Lagardere SCA mais par Lagardere Capital & Management,
elle ne figure pas dans ce rapport mais au paragraphe 2.2 du
Document de référence. Il est par ailleurs rappelé que les articles
L 225-37-2 et L 225-82-2 du Code de commerce introduits par
la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 (dite « loi Sapin 2 »)
concernant 'approbation par I'’Assemblée Générale de la politique de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux, sont inapplicables
aux sociétés en commandite par actions, en vertu de I'article
L 226-1 du Code de commerce.
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YARMN |LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

A) COMPOSITION

Le Conseil de Surveillance est composé statutairement de
13 membres au plus. L'effectif maximum statutaire sera
automatiquement réduit a douze membres, dés lors qu’une ou
plusieurs vacances, non pourvues par le Conseil de Surveillance
ou I'’Assemblée Générale, aura ramené I'effectif total & un nombre
inférieur ou égal a douze.

e Document de référence 2018

Le renouvellement du Conseil s’effectue sur une base d’environ un
quart des membres tous les ans. Les mandats sont d’une durée
maximum de quatre ans.

Au 31 décembre 2018, votre Conseil était composé de 13 membres.
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Liste des membres du Conseil de Surveillance durant I'exercice 2018

Information personnelles Expérience Position au sein du Conseil

Xavier de Sarrau 68ans H Suisse i 10.03.2010 AGO 2022* Comité d’Audit
Président (Président)

Nathalie 53 ans Frangaise i 03.05.2012 AGO 2020* Comité d’Audit
Andrieux

Jamal Benomar 61 ans Britannique i 12.09.2018 AGO 2019*
Marocaine

Martine Chéne 68ans F Francaise i 29.04.2008 AGO 2020*

Georges 68ans H Francaise i 19.05.1998 AGO 2019* Comité des

Chodron Nominations,

de Courcel des
Rémunérations
etdela
Gouvernance

Francgois David 77 ans Francaise i 29.04.2008 AGO 2020* Comité d’Audit
Comité des
Nominations,
des
Rémunérations
etdela
Gouvernance
(Président)

Yves Guillemot 58 ans Francaise i 06.05.2014 AGO 2022* 4 ans

Pierre Lescure 73 ans Francaise i 22.08.2000 Démissionle 18 ans Comité des
12.09.2018 Nominations,
des
Rémunérations
etdela
Gouvernance

Participation
a des comités
du Conseil

Nationalité
d’actions

Nombre de
mandats dans des
sociétés cotées (1)
Indépendance @
Echéance

du mandat
Ancienneté

au Conseil

Jean-Claude 73 ans Frangaise i 27.04.2010 03.05.2018
Magendie

Soumia 56 ans Francaise i 03.05.2013 AGO 2021* Comité des

Malinbaum Nominations,
des
Rémunérations
etdela
Gouvernance

Héléne Molinari 55 ans Francaise i 03.05.2012 AGO 2020* Comité des
Nominations,
des
Rémunérations
etdela
Gouvernance

Francois 74 ans Frangaise i 11.05.2004 AGO 2019*
Roussely

Aline 46 ans Francgaise i 03.05.2013 AGO 2021* Comité d’Audit
Sylla-Walbaum

Susan M. Tolson 56 ans Américaine i 10.05.2011 AGO 2019*
Patrick Valroff 70ans H Francaise i 27.04.2010 AGO 2022* Comité d’Audit

Laure Riviére
Secrétaire

(1) Extérieures au groupe Lagardére.

(2) Conformément aux critéres d’indépendance du Code de gouvernement d’entreprise Afep-Medef tels qu’appliqués par le Conseil de
Surveillance (cf. infra).

(*) Assemblée Générale Ordinaire devant statuer sur les comptes de I'exercice précédent.
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XAVIER DE SARRAU

4, rue de Presbourg - 75116 Paris

Né le 11 décembre 1950

Nationalité suisse

Date de nomination : 10 mars 2010

Date de dernier renouvellement : 3 mai 2018
Date d’expiration du mandat : AGO 20221
Nombre d’actions Lagardere SCA détenues : 750

Président du Conseil de Surveillance de la société Lagardere SCA
et de son Comité d’Audit.

Diplémé de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC) et
Docteur en droit fiscal, il est avocat (honoraire) aux Barreaux de
Paris et Genéve spécialisé dans les questions de gouvernance et
d’organisation de groupes familiaux ou privés.

Il a effectué I'essentiel de sa carriere au sein du Groupe Arthur
Andersen (1978 a 2002) en qualité notamment de Managing
Partner France, Managing Partner EMEIA, et enfin Managing Partner
Worldwide Global Management Services, et faisait partie du Comité
Exécutif mondial.

Dans le prolongement de son propre cabinet d’avocats a I'étranger,
M. de Sarrau a participé a la fondation, en 2005, du cabinet « Sarrau
Thomas Couderc », cabinet dont il n’est plus associé depuis 2008 et
avec lequel il n’a plus, depuis cette date, aucune communauté
d’intéréts et dont le nom est maintenant STC Partners.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés

En France :

Membre du Conseil de Surveillance de JC Decaux @

Président du Comité d’Audit et du Comité d'Ethique de JC Decaux @
A 'étranger :

Président du Conseil de Thala SA (Suisse)

Administrateur de Verny Capital (Kazakhstan)

Administrateur de Gordon S. Blair (Monaco)

Gérant Commandité de SCS Sarrau et Cie (Monaco)
Administrateur de Quotapart (Luxembourg)

Autres mandats exercés au cours des cinq derniéres années
Administrateur de Oredon Associates (UK)

Membre du Conseil de Dombes SA (Suisse)

Administrateur d'IRR SA (Suisse)

Membre du Conseil de FCI Holding SA

Membre du Conseil de Surveillance de Bernardaud SA

Membre du Conseil de Surveillance de Continental Motor Inns SA
(Luxembourg)

NATHALIE ANDRIEUX

171, rue de I'Université 75007 - Paris

Née le 27 juillet 1965

Nationalité francaise

Date de nomination : 3 mai 2012

Date de dernier renouvellement : 3 mai 2016
Date d’expiration du mandat : AGO 2020(")
Nombre d’actions Lagardere SCA détenues : 600

Membre du Comité d’Audit de Lagardére SCA

Nathalie Andrieux est titulaire d’un dipléme d’ingénieur obtenu
4 I'Ecole Supérieure d’Informatique SUPINFO & Paris en 1988.
Elle débute sa carriere dans le secteur bancaire dans le Groupe
des Banques Populaires, ou elle se voit confier des projets de
développement de systemes d’information. En 1997, elle rejoint le
groupe La Poste, en qualité notamment de chef du service systeme
d’information de pilotage. Fin 2001, Nathalie Andrieux prend la
direction du marketing stratégique a la Direction de la Stratégie
et, en 2003, elle est nommée directrice de la DIDES (Direction de
I'lnnovation et des E-Services du groupe La Poste).

En 2004, forte de cette solide expérience en management, stratégie,
innovation et organisation, elle est nommeée Directrice Générale
de Mediapost dont elle accompagne I'expansion européenne a
partir de 2008.

Nommeée présidente de Mediapost en 2009, elle initie alors le projet
stratégique de Mediapost pour les années 2010-2013 et développe
les offres de service média gréce a la création de Mediapost Publicité
et aux acquisitions de Sogec (leader du marketing promotionnel),
Mediaprism (agence de communication et connaissance client),
Adverline (media Internet), Cabestan (spécialiste des plateformes
de routage et des solutions Customer Relationship Management).

Elle prend la présidence de Mediapost Communication lors de sa
création en septembre 2011.

En plus de sa fonction de Présidente de Mediapost Communication,
Nathalie Andrieux devient en septembre 2012 Directrice Générale
Adjointe en charge du développement du numérique du groupe
La Poste.

Le 18 janvier 2013, elle est nommée membre du Conseil National du
Numérique et elle integre le Conseil Scientifique de I'Institut Mines-
Telecom en septembre 2013.

En avril 2014, dans le cadre du plan « La Poste 2020, conquérir
I'avenir », la Branche Numérique du Groupe est née et Nathalie
Andrieux en prend la responsabilité.

En novembre 2014, elle est nommée membre du Conseil de
Surveillance de XAnge Private Equity. En mars 2015, elle quitte
le groupe La Poste.

En avril 2018, elle est nommeée Directrice Générale de Geolid.
Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés

En France :
Directrice Générale de Geolid

Membre du Conseil d’Administration et du Comité des
Rémunérations de Casino Guichard®

Membre du Comité Stratégique du Groupe Open@

Autres mandats exercés au cours des cing derniéres années
Présidente du Conseil d’Administration de I'ENSCI - Les Ateliers
Membre du Comité Stratégique de Geolid

Membre du Conseil Scientifique de I'Institut Mines-Telecom
Membre du Conseil National du Numérique

Membre du Comité d’Investissement de XAnge Capital 2
Membre du Conseil de Surveillance de Xange Private Equity
Présidente de Mediapost Holding

Membre du Comité d’Orientation de Matching

Membre du Comité d’Orientation de Media Prisme
Administratrice de Maileva

(1) Assemblée Générale Ordinaire devant statuer sur les comptes de I'exercice précédent.

(2) Société cotée.
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Membre du Comité d’Orientation de Mediapost

Membre du Comité d’Orientation de Mediapost Publicité
Membre du Comité d’Orientation de SMP

Membre du Comité d’Orientation de Cabestan
Administratrice de Mix Commerce

Membre du Comité Stratégique de Idenum
Administratrice de Docapost

Administratrice de Mediapost SGPS (Portugal)
Administratrice de Mediapost Spain (Espagne)

Membre du Conseil de Surveillance de La Banque Postale
Membre du Comité Stratégique de La Banque Postale
Administratrice de Mediapost Hit Mail (Roumanie)
Membre du Comité d’orientation de Neopress
Présidente de Mediapost

Présidente de Mediapost Publicité

Présidente de SMP

Présidente de Financiere Adverline

Présidente de Adverline, Représentant Permanent
de Financiere Adverline

Présidente de Cabestan

Présidente du Conseil d’Administration de Mix Commerce
Présidente de Mediapost Multicanal

Membre du Comité de Mediapost Multicanal
Président-Directeur Général de Mediapost

Présidente du Conseil d’Administration de Mediapost
Présidente du Conseil d’Administration de Adverline

Présidente du Conseil d’Administration de Mediapost Hit Mail
(Roumanie)

Présidente du Conseil d’Administration de Mediapost SGPS
(Portugal)

Présidente du Conseil d’Administration de Mediapost Spain
(Espagne)

Présidente de Financiere Sogec Marketing, représentant
permanent de SMP

Présidente de MDP 1
Présidente de Media Prisme
Présidente de Matching

JAMAL BENOMAR

9 Rutland Road — Scarsdale NY — 10583 - Etats-Unis
Né le 11 avril 1957

Nationalités britannique et marocaine

Date de nomination : 12 septembre 2018

Date d’expiration du mandat : AGO 2019(")

Nombre d'actions Lagardére SCA détenues : 150

M. Jamal Benomar est doté d’une expérience de 35 ans a des
postes de responsabilités internationales, notamment en tant que
Conseiller Spécial du Secrétaire Général de I'Organisation des
Nations unies et Secrétaire Général adjoint.

Apreés I'obtention de diplémes d’études sociologiques, économiques
et politiques aupres des universités de Rabat, Paris et Londres,
il a consacré plusieurs années a I'enseignement et a la recherche.

CHAPITRE 2 - Gouvernement d’'entreprise Lagardére

ATONU, il a occupé différentes fonctions relatives aux actions
diplomatiques et au management de I'Institution.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés

M. Jamal Benomar n’exerce aucune fonction dans d’autres sociétés.

Autres mandats exercés au cours des cinq derniéres années

M. Jamal Benomar n’a pas exercé d’autre mandat au cours
des cinq derniéres années.

MARTINE CHENE

64, rue du Parc - 34980 Saint-Gély-du-Fesc

Née le 12 mai 1950

Nationalité francaise

Date de nomination : 29 avril 2008

Date de dernier renouvellement : 4 mai 2017
Date d’expiration du mandat : AGO 2020
Nombre d’actions Lagardere SCA détenues : 400

Mme Martine Chéne est entrée dans le groupe Lagardere en
1984 ou elle occupait jusqu’en mars 2009, en qualité de salariée,
la fonction de documentaliste chez Hachette Filipacchi Associés.

Elle était secrétaire du Comité d’Entreprise de HFA, déléguée
syndicale CFDT et déléguée du personnel.

Elle était représentante syndicale de la CFDT au Comité de Groupe.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés
Mme Martine Chéne n’exerce aucune fonction dans d’autres
sociétés.

Autres mandats exercés au cours des cinq derniéres années

Mme Martine Chéne n'a pas exercé d’autre mandat au cours
des cing derniéres années.

GEORGES CHODRON DE COURCEL

7 bis, rue de Monceau - 75008 Paris

Né le 20 mai 1950

Nationalité frangaise

Date de nomination : 19 mai 1998

Date de dernier renouvellement : 3 mai 2016
Date d’expiration du mandat : AGO 2019()
Nombre d’actions Lagardére SCA détenues : 600

Membre du Comité des Nominations, des Rémunérations et de la
Gouvernance de Lagardére SCA

Diplémé de I'Ecole Centrale de Paris, licencié és sciences
économiques, Georges Chodron de Courcel entre ala BNP en 1972.
Apres divers postes a responsabilité, il devient Directeur Général
Délégué en 1996. Responsable de la Banque de financement
et d’investissement de BNP Paribas (1999-2003), il est nommé
Directeur Général Délégué (juin 2003 a juin 2014).

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés

En France :
Président du Conseil d’Administration de Nexans SA®@

Administrateur de FFP SA (Société Fonciére, Financiere et
de Participations)®

Président de SAS GCC Associés

(1) Assemblée Générale Ordinaire devant statuer sur les comptes de I'exercice précédent.

(2) Société cotée.
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A rétranger :

Administrateur de Scor Holding (Switzerland) AG (Suisse)
Administrateur de Scor Global Life Rickversichering Schweiz
AG (Suisse)

Administrateur de Scor Switzerland AG (Suisse)

Administrateur de SGLRI (SCOR Global Life Reinsurance Ireland)

Autres mandats exercés au cours des cinqg derniéres années
Administrateur de Erbé SA (Belgique)

Administrateur de Bouygues SA

Administrateur de GBL - Groupe Bruxelles Lambert (Belgique)
Administrateur de Alstom SA

Président de BNP Paribas (Suisse) SA

Vice-Président de Fortis Bank SA/NV (Belgique)

FRANGCOIS DAVID

6, rue Auguste-Bartholdi - 75015 Paris

Né le 5 décembre 1941

Nationalité francaise

Date de nomination : 29 avril 2008

Date de dernier renouvellement : 4 mai 2017

Date d’expiration du mandat : AGO 20201

Nombre d’actions Lagardére SCA détenues : 600

Membre du Comité d’Audit de Lagardere SCA

Président du Comité des Nominations, des Rémunérations et de
la Gouvernance de Lagardére SCA

Dipléomé de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris, titulaire
d’une licence en sociologie et ancien éléve de I'Ecole Nationale
d’Administration, M. Frangois David a débuté sa carriere en 1969
au ministére des Finances comme administrateur civil a la Direction
des Relations Economiques Extérieures ol il a assumé diverses
responsabilités. En 1986, il est nommé Directeur du cabinet
du ministre du Commerce extérieur. En 1987, il est nommé
Directeur des Relations Economiques Extérieures au ministére de
I'Economie, des Finances et du Budget. Directeur Général des
Affaires Internationales d’Aérospatiale de 1990 a 1994, M. Frangois
David a été Président du Conseil d’Administration de la COFACE
de 1994 a 2012. Il est depuis Senior Advisor de Moelis & Company.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés

En France :

Président d’honneur du groupe COFACE @)

Membre du Conseil de Surveillance de Galatée Films
Autres mandats exercés au cours des cinq derniéres années
Membre du Conseil de I'Ordre de la Légion d’Honneur
Administrateur de Rexel

Membre du Conseil de Surveillance d'Areva

Membre du Conseil d’Administration de Natixis Coficine
Administrateur de Vinci

Président du Conseil d’Administration de Coface Services
Président d’OR Informatique

Président du Conseil de Surveillance de Coface Kreditversicherung
AG (Allemagne)

Président du Conseil d’Administration de Coface Assicurazioni (Italie)
Censeur au Conseil de SPIE Batignolles

YVES GUILLEMOT

28, rue Armand-Carrel - 93100 Montreuil

Né le 21 juillet 1960

Nationalité francaise

Date de nomination : 6 mai 2014

Date de dernier renouvellement : 3 mai 2018
Date d’expiration du mandat : AGO 2022(")
Nombre d'actions Lagardere SCA détenues : 600

M. Yves Guillemot est dipldmé de I'Institut des Petites et Moyennes
Entreprises. Il a fondé la société Ubisoft avec ses quatre freres en
1986 et en est devenu le Président. La société s’est rapidement
développée en France et sur les principaux marchés étrangers. Sous
I'impulsion de M. Yves Guillemot, aujourd’hui Président-Directeur
Général, Ubisoft est devenu I'un des leaders mondiaux du jeu vidéo.
Les équipes d’Ubisoft comptent plus de 15 000 talents répartis
dans une quarantaine de studios a travers le monde. Ces talents
créent et distribuent les jeux vidéo d’Ubisoft et de ses partenaires
sur les cing continents.

M. Yves Guillemot a été élu Entrepreneur de I'année par Ernst &
‘Young en 2018 et a également recu le Prix du Dirigeant d’Entreprise
Franco-Québécois de I'année en France en 2012, I'European Games
Awards, Personality Award en Allemagne en 2011 et le MCV Awards,
Grand Prix au Royaume-Uni en 2011.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés

En France :

Président-Directeur Général et Administrateur d’Ubisoft
Entertainment SA®)

Directeur Général Délégué de Guillemot Corporation SA®)
Administrateur de Rémy Cointreau SA, AMA SA®@

A Pétranger :

Directeur et Directeur Général Délégué de Guillemot Brothers SE
(Royaume-Uni)

A noter également que M. Yves Guillemot exerce les mandats

suivants, en France et a I’étranger, au sein des groupes
Ubisoft, Guillemot Corporation et Guillemot Brothers.

En France :

Président d’Ubisoft Annecy SAS, Ubisoft Emea SAS, Ubisoft France
SAS, Ubisoft International SAS, Ubisoft Montpellier SAS, Ubisoft
Motion Pictures Rabbids SAS, Ubisoft Paris SAS, Ubisoft Production
Internationale SAS, Nadéo SAS, Owlient SAS, Ubisoft Création
SAS, Ivory Tower SAS, Ubisoft Bordeaux SAS, 1492 Studio SAS

Directeur Général de Guillemot Brothers SAS

Gérant d’Ubisoft Learning & Development SARL, Ubisoft Motion
Pictures SARL, Script Movie SARL, Ubisoft Mobile Games SARL,
Ubisoft Paris-Mobile SARL, Ivory Art & Design SARL

A Pétranger :

Gérant de Blue Byte GmbH (Allemagne), Ubisoft GmbH (Allemagne),
Ubisoft EooD (Bulgarie), Ubisoft Studios Srl (ltalie), Ubisoft Sarl
(Maroc), Blue Mammoth Games LLC (Etats-Unis), Dev Team LLC
(Etats-Unis)

Président de Dev Team LLC (Etats-Unis), Président et Administrateur
d’Ubisoft Divertissements Inc. (Canada), Ubisoft Editions Musique
Inc. (Canada), Hybride Technologies Inc. (Canada), Ubisoft Toronto
Inc. (Canada),Ubisoft Winnipeg Inc (Canada), Ubisoft Nordic
A/S (Danemark), Ubisoft Entertainment India Private Ltd (Inde),

(1) Assemblée Générale Ordinaire devant statuer sur les comptes de I'exercice précédent.

(2) Société cotée.
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Ubi Games SA (Suisse), Red Storm Entertainment Inc. (Etats-
Unis), Script Movie Inc. (Etats-Unis), Ubisoft CRC Ltd (Royaume-
Uni), Ubisoft L. A. Inc. (Etats-Unis)

Vice-Président et Administrateur d’Ubisoft Inc. (Etats-Unis)
Directeur Général (CEO) et Administrateur d’Ubisoft Emirates FZ LLC
(Emirats arabes unis)

Directeur de Playwing Ltd (Royaume-Uni), AMA Corporation Ltd
(Royaume-Uni)

Administrateur Exécutif de Shangai Ubi Computer Software Co. Ltd
(Chine), Chengdu Ubi Computer Software Co. Ltd (Chine)
Administrateur d’Ubisoft Pty Ltd (Australie), Ubisoft SA (Espagne),
Ubi Studios SL (Espagne), Ubisoft Barcelona Mobile SL (Espagne),
Ubisoft Ltd (Hong Kong), Ubisoft SpA (ltalie), Ubisoft KK (Japon),
Ubisoft Osaka KK (Japon), Ubisoft BV (Pays-Bas), BMG Europe
BV (Pays-Bas), Ubisoft Srl (Roumanie), Ubisoft Ltd (Royaume-Uni),
Ubisoft Reflections Ltd (Royaume-Uni), Red Storm Entertainment Ltd
(Royaume-Uni), Future Games of London Ltd (Royaume-Uni), Ubisoft
Singapore Pte Ltd (Singapour), Ubisoft Entertainment Sweden A/B
(Suede), RedLynx Oy (Finlande), Ubisoft Fastigheter AB (Suede),
Ubisoft DOO Beograd (Serbie), Guillemot Inc. (Canada), Guillemot
Inc. (Etats-Unis), Guillemot Ltd (Royaume-Uni)

M. Yves Guillemot a par ailleurs exercé au cours des cinq
derniéres années les mandats suivants, en France et a
I’étranger, au sein du groupe Ubisoft, Gameloft, Guillemot
Corporation et Guillemot Brothers.

En France :

Président d’Ubisoft Motion Pictures Far Cry SAS, Ubisoft Motion
Pictures Ghost Recon SAS, Ubisoft Motion Pictures Assassin’s
Creed SAS, Ubisoft Motion Pictures Splinter Cell SAS, Ketchapp
SAS, Krysalide SAS

Directeur Général Délégué et administrateur de Gameloft SE
Administrateur de Guillemot Corporation SA

A Pétranger :

Président et Administrateur de Technologies Quazal Inc. (Canada),

Ubisoft Musique Inc. (Canada), 9275-8309 Québec Inc. (Canada),
Studio Ubisoft Saint-Antoine Inc.(Canada)

Président d’Ubisoft LLC (Etats-Unis)

Gérant de Spieleentwicklungskombinat GmbH (Allemagne), Related
Designs Software GmbH (Allemagne), Ubisoft Entertainment SARL
(Luxembourg)

Administrateur de Gameloft Divertissements Inc, (Canada),
Gameloft Live Développements Inc, (Canada)

PIERRE LESCURE

38, rue Guynemer - 75006 Paris

Né le 2 juillet 1945

Nationalité francaise

Date de nomination : 22 mars 2000

Date de dernier renouvellement : 3 mai 2016
Date de démission : 12 septembre 2018

Nombre d’actions Lagardere SCA détenues : 150

Membre du Comité des Nominations, des Rémunérations et de la
Gouvernance de Lagardere SCA

Diplémé du Centre de formation des journalistes a Paris, Pierre
Lescure commence sa carriere comme journaliste radio. Il occupe
ensuite différents postes a la télévision. En 1984, il participe au

CHAPITRE 2 - Gouvernement d’'entreprise Lagardére

lancement de la premiére chaine privée de télévision frangaise,
Canal+, dont il devient Directeur Général en 1986. Puis, en 1994,
il occupe les fonctions de Président-Directeur Général du Groupe
Canal+ et devient, en 2001, Directeur Général de Vivendi Universal.
Il quitte I'ensemble de ses fonctions au sein de Vivendi Universal et
du Groupe Canal+ en avril 2002. En novembre 2002, il est nommé
Administrateur de la société Thomson Multimédia, poste qu’il
abandonne en 2009. Il a été, de juin 2008 a juillet 2013, directeur
du théatre Marigny.

En 2013, Pierre Lescure dirige, a la demande du Gouvernement,
une mission sur les contenus numériques et la politique culturelle
al'ere du Numeérique. Il remet son rapport « Acte Il de I'exception
culturelle a I'ere du numérique » en mai 2013.

Pierre Lescure est, depuis le 1°" juillet 2014, Président du Festival
de Cannes.
Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés

En France :
Président du Conseil de Surveillance de Mediawan(!)

Membre du Comité des Nominations et des Rémunérations
et du Comité stratégique de Mediawan

Président de AnnaRose Productions (SAS)

Vice-Président de Molotov

Président du Marché du Film a Cannes

Président du Fonds de dotation du Festival de Cannes

A l’étranger :

Membre du Conseil d’Administration de Kudelski(") (Suisse)
Autres mandats exercés au cours des cinq derniéres années
Membre du Conseil de Surveillance de Lagardere SCA

Membre du Comité des Nominations, des Rémunérations
et de la Gouvernance de Lagardére SCA

Directeur du Théatre Marigny
Administrateur de Havas

JEAN-CLAUDE MAGENDIE

19, rue Raynouard - 75016 Paris

Né le 24 mai 1945

Nationalité frangaise

Date de nomination : 27 avril 2010

Date de dernier renouvellement : 6 mai 2014
Date d’expiration du mandat : 3 mai 2018
Nombre d’actions Lagardére SCA détenues : O

Ancien magistrat, Jean-Claude Magendie a commencé sa carriere
en tant que juge d’instruction (de 1970 a 1975) ; il a ensuite été
secrétaire général adjoint de la Premiére Présidence de la Cour de
cassation, conseiller référendaire a la Cour de cassation, Président
de Chambre a la Cour d'appel de Rouen, puis a la Cour d’appel de
Versailles, Président du tribunal de grande instance de Créteil puis
du tribunal de grande instance de Paris et enfin Premier Président
de la Cour d’appel de Paris.

Il 'a par ailleurs été I'auteur de rapports sur la procédure civile et la
meédiation et Secrétaire Général de la mission d’études sur I'Europe
et les professions du droit.

Il a ét¢ Membre de la Commission de réflexion pour la prévention
des conflits d'intéréts dans la vie publique.

(1) Société cotée.
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Dans le cadre de la Commission Justice du Club des Juristes qu'il
présidait, il a publié un rapport sur la réforme des tribunaux de
commerce qui parut dans I'Edition générale de la Semaine juridique
du 15 juillet 2013. En 2018, il est nommé Président du Comité
d’éthique de Véolia.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés
Président du Comité d’éthique de Véolia()

Président du College européen de résolution des conflits
Président de I’Association médiation entreprises

Arbitre et médiateur

Rédacteur de la tribune Hémisphére Droit du Nouvel Economiste

Autres mandats exercés au cours des cinq derniéres années

Membre de la Commission de réflexion pour la prévention
des conflits d’intéréts de la vie publique

SOUMIA MALINBAUM

17, rue des Acacias - 75017 Paris

Neée le 8 avril 1962

Nationalité frangaise

Date de nomination : 3 mai 2013

Date de dernier renouvellement : 4 mai 2017

Date d’expiration du mandat : AGO 2021@

Nombre d’actions Lagardére SCA détenues : 650

Membre du Comité des Nominations, des Rémunérations et de la
Gouvernance de Lagardére SCA

Soumia Belaidi Malinbaum a accompli I'essentiel de sa carriére
dans le secteur du Numérique et des Technologies en tant que
fondatrice et dirigeante de PME. Elle est aujourd’hui Directrice
Générale adjointe du Groupe Keyrus, société de conseil aux
entreprises, a laquelle elle a apporté la société Specimen qu’elle
avait créée et développée durant quinze ans. Avant d’étre nommée
Directrice du développement de ce Groupe, elle en a été Directrice
des Ressources humaines.

Elle est trés engagée dans la promotion et le management de
la diversité dans I'entreprise et est notamment Présidente de
I’Association Européenne des Managers de la Diversité et fondatrice
de I'’Association Frangaise des Managers de la Diversité.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés
Administrateur de Nexity(!) et membre du Comité des
Nominations et Rémunérations et du Comité d’Audit
Autres mandats exercés au cours des cinq derniéres années
Membre du Conseil d’Administration de I'université
Paris-Dauphine

Administrateur et Présidente du Comité d’Audit de FMM
(France Médias Monde)

Membre du Conseil d’établissement d’enseignement

de HEC Paris

Membre du Conseil d’Administration de I'lMA

(Institut du monde arabe)

HELENE MOLINARI

19 bis, rue des Poissonniers - 92200 Neuilly-sur-Seine

Neée le 1°" mars 1963

Nationalité francaise

Date de nomination : 3 mai 2012

Date de dernier renouvellement : 3 mai 2016

Date d’expiration du mandat : AGO 2020

Nombre d’actions Lagardere SCA détenues : 600

Membre du Comité des Nominations, des Rémunérations et de la
Gouvernance de Lagardére SCA.

Hélene Molinari est ingénieur de formation. Elle a commencé sa
carriere en 1985 chez Cap Gemini en qualité de consultante puis
rejoint en 1987 le Groupe Robeco pour y développer les ventes
institutionnelles. En 1991, elle entre dans le Groupe Axa et participe
a la création d’Axa Asset Managers, leader en gestion d'actifs. En
2000, elle est nommée Directrice Marketing et e-business d’Axa
Investment Managers puis en 2004 elle devient membre du Comité
de Direction en tant que Directrice Communication et Marque au
niveau mondial.

En 2005, elle rejoint I'équipe de direction du Medef ou elle occupe
différentes fonctions aupres de Laurence Parisot, en charge
notamment de la communication, des adhérents, des activités
sociétales. Elle supervise un certain nombre de fonctions centrales
dont le secrétariat général. Elle participe a I'élaboration du Code
Afep-Medef. En 2011, elle est nommée Directrice Générale Déléguée
et membre du Conseil Exécutif du Medef.

En 2013, elle rejoint Be-Bound en tant que Vice-Présidente.
Be-Bound est une start-up numérique présente en France et dans
la Silicon Valley qui permet au niveau mondial de rester connecté a
I'essentiel d’Internet méme quand il N’y a pas de couverture Internet.
En 2014, elle devient dirigeante de AHM Conseil, spécialisée dans
I'organisation d’évenements culturels et cofonde en 2015 la foire
d’art contemporain Asia Now.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés

Membre du Comité Stratégique de Be-Bound

Administrateur et Présidente du Comité des Nominations de
Amundi()

Membre du Comité de Pilotage de Tout le monde chante contre
le cancer

Membre du Comité de Pilotage du Prix de la femme d'influence

Autres mandats exercés au cours des cinqg derniéres années
Vice-Présidente de Be-Bound

Membre du Conseil d’Administration de NQT (Nos quartiers ont
des talents)

Membre du Conseil d’Administration du Celsa (Centre d’Etudes
Littéraires et Scientifiques Appliquées)

Membre du Conseil d’Administration d’Epa (Entreprendre pour
Apprendre)

Membre du bureau des JDE (les Journées de I'Entrepreneur)
Membre du Conseil d’Administration d’AXA IM Limited

(1) Société cotée.

(2) Assemblée Générale Ordinaire devant statuer sur les comptes de I'exercice précédent.
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FRANCOIS ROUSSELY

73, rue de Miromesnil - 75008 Paris

Né le 9 janvier 1945

Nationalité francaise

Date de nomination : 11 mai 2004

Date de dernier renouvellement : 3 mai 2016
Date d’expiration du mandat : AGO 2019(")
Nombre d’actions Lagardere SCA détenues : 600

Diplémé de I'Institut o’Etudes Politiques de Paris, de I'Université
de Droit et de Sciences Economiques de Paris et ancien éléve
de I'Ecole Nationale d’Administration, M. Frangois Roussely est
Conseiller Maitre honoraire a la Cour des Comptes. Il a entamé sa
carriére au ministére frangais de I'Economie et des Finances et a
occupé plusieurs fonctions éminentes aupres du gouvernement
frangais, au ministére de I'Intérieur puis au ministere de la Défense
entre 1981 et 1997. Il a ensuite été Président-Directeur Général
d’EDF de 1998 a 2004, puis Chief Executive Officer de Crédit Suisse
en France avant de devenir Vice-Président de Crédit Suisse pour
I'Europe de 2009 a 2015.

Il a rejoint en octobre 2015 la banque d’affaires Messier Maris et
Associés.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés
Conseiller Maitre honoraire a la Cour des Comptes
Président d’honneur d’EDF@

Autres mandats exercés au cours des cinqg derniéres années
Vice-Président de Credit Suisse Europe

Vice-Président de la Fondation du College de France

Président du Comité Budé (College de France)
Président-Directeur Général de Crédit Suisse - France

Président de Crédit Suisse banque d'investissement France

Membre du Conseil d’Administration de la Fondation Imagine (Institut
des maladies génétiques)

ALINE SYLLA-WALBAUM

30 Glenilla road - NW3 4AN Londres - Angleterre
Née le 12 juin 1972

Nationalité francaise

Date de nomination : 3 mai 2013

Date de dernier renouvellement : 4 mai 2017
Date d’expiration du mandat : AGO 2021 (1)
Nombre d’actions Lagardere SCA détenues : 610
Membre du Comité d’Audit de Lagardére SCA

Diplémée de HEC et de I'lnstitut d’Etudes Politiques de Paris,
ancienne éléve de I'Ecole Nationale o’ Administration et Inspectrice
des Finances, Aline Sylla-Walbaum est Directrice Générale
internationale luxe de Christie’s depuis septembre 2014. Avant de
rejoindre Christie’s en 2012, en tant que Directrice Générale de
Christie’s France, entreprise leader mondial de « I'art business », elle
a été notamment Directrice Générale Déléguée du développement
de Unibail-Rodamco, premiere société fonciere européenne
cotée d’immobilier commercial, conseillere a la Culture et a la
Communication au cabinet du Premier ministre de 2007 a 2008 et
Administratrice Générale adjointe - Directrice du développement
culturel du Musée du Louvre pendant cing années.

CHAPITRE 2 - Gouvernement d’'entreprise Lagardére
Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés
Mme Sylla-Walbaum n’exerce aucune fonction dans d’autres
sociétés

Autres mandats exercés au cours des cinq derniéres années
Membre du Conseil d’Administration du Musée d’'Orsay
Vice-Présidente du Conseil d’Administration de I'Orchestre de Paris
Membre du Conseil d’Administration du musée du Louvre-Lens

SUSAN M. TOLSON

3319 Prospect St. NW

Washington, DC 20007

Née le 7 mars 1962

Nationalité américaine

Date de nomination : 10 mai 2011

Date de dernier renouvellement : 5 mai 2015
Date d’expiration du mandat : AGO 2019(")
Nombre d’actions Lagardere SCA détenues : 600

Diplémée du Smith College en 1984 avec mention puis de
Harvard ou elle obtient en 1988 son MBA, Mme Tolson entre en
qualité d’analyste en Corporate Finance chez Prudential-Bache
Securities en 1984, puis en qualité d’Investment Officer en Private
Placements chez Aetna Investment Management en 1988 avant
de rejoindre The Capital Group Companies en 1990, grand fonds
privé d’investissement américain créé en 1931.

D’avril 1990 a juin 2010, elle y exerce successivement les fonctions
d’analyste, puis de principale gestionnaire de comptes, avant d’en
devenir Senior Vice President, fonction qu’elle quitte pour rejoindre
son mari a Paris.

Elle est amenée, au cours de ces vingt années a effectuer des
recommandations et des arbitrages et a prendre des décisions
d’investissements dans de nombreux secteurs d’activité, dont
les médias et I'entertainment.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés

En France :

Administrateur de WorldLine E-Payment Services@ et membre des
Comités d’Audit, Gouvernance et Rémunération

A rétranger :

Administrateur de Outfront Media@, Présidente du Comité de
Gouvernance et Nomination et membre du Comité d’Audit

Administrateur de Take-Two Interactive@, membre du Comité d’Audit
Membre du Los Angeles World Affairs Council, du Paley Center For
Media et de la Los Angeles Society of Financial Analysts.

Autres mandats exercés au cours des cinq derniéres années
Administrateur de American Media, Inc.

Membre du Conseil de I’American University of Paris

Présidente Honoraire du conseil de I’American Women'’s Group
in Paris

Administrateur de la Fulbright Commission

Présidente Honoraire de I’American Friends du Musée d’Orsay
Administrateur de I’American Cinématheque

Administrateur de Terra Alpha LLC

(1) Assemblée Générale Ordinaire devant statuer sur les comptes de I'exercice précédent.

(2) Société cotée.

Document de référence 2018 e




Lagardére CHAPITRE 2 - Gouvernement d’entreprise

PATRICK VALROFF

26, rue de Clichy - 75009 Paris

Né le 3 janvier 1949

Nationalité francaise

Date de nomination : 27 avril 2010

Date de dernier renouvellement : 3 mai 2018
Date d’expiration du mandat : AGO 20221
Nombre d’actions Lagardere SCA détenues : 600
Membre du Comité d’Audit de Lagardere SCA

Titulaire d’une licence en droit, diplomé de I'lEP de Paris et ancien
éléve de 'ENA, il a débuté sa carriére dans la fonction publique.
Patrick Valroff a rejoint en 1991 Sofinco (société spécialisée dans
le crédit a la consommation) pour y exercer les responsabilités
de Directeur Général Adjoint. Nommé en 2003 Directeur du Pole
de Services Financiers Spécialisés du groupe Crédit Agricole SA

(regroupant les activités de Sofinco, Finaref, Crédit Agricole Leasing
et Eurofactor), Patrick Valroff était également Président-Directeur
Général de Sofinco. De mai 2008 & décembre 2010, Patrick Valroff
était Directeur Général de Crédit Agricole CIB.

Patrick Valroff est magistrat honoraire a la Cour des comptes.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés
Senior Advisor de Omnes Capital

Administrateur de I'association La Protection sociale de Vaugirard
Administrateur de Néovacs @

Membre du Comité Financier de la Chambre de Commerce
Internationale

Autres mandats exercés au cours des cing derniéres années

M. Patrick Valroff n’a pas exercé d’autre mandat au cours des cing
derniéres années.

Changements intervenus dans la composition du Conseil de Surveillance et des Comités

au cours de I'exercice
Situation arrétée le 31.12.2018.

Conseil de Surveillance Jean-Claude Magendie

(03.05.2018)

Pierre Lescure
(12.09.2018)

Comité d’Audit

Pierre Lescure
(12.09.2018)

Comité des Nominations,
des Rémunérations et
de la Gouvernance

Jamal Benomar
(12.09.2018)

Xavier de Sarrau
(03.05.2018)

Yves Guillemot
(03.05.2018)

Patrick Valroff
(03.05.2018)

Xavier de Sarrau
(03.05.2018)

Patrick Valroff
(03.05.2018)

En dehors des modifications proposées a I’Assemblée Générale des actionnaires du 10 mai 2019, aucun changement significatif n’est

prévu a ce jour dans la composition du Conseil de Surveillance.

(1) Assemblée Générale Ordinaire devant statuer sur les comptes de I'exercice précédent.

(2) Société cotée.
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Le Conseil de Surveillance attache une importance particuliere a sa
composition et a celle de ses Comités.

Il a ainsi mis en place une politique de composition visant une
diversité des profils en matiere de compétence (managériale,
financiere, stratégique et/ou juridique), d’expérience et de
connaissance des métiers du Groupe, mais également d'age, de
genre, de nationalités et d’origine culturelle. Cette représentation
équilibrée est indispensable a un bon fonctionnement du Conseil
garantissant ainsi une grande qualité des débats et un plein exercice
de sa mission de surveillance.

Afin de mettre en ceuvre cette politique, le Conseil a arrété, sur
proposition du Comité des Nominations, des Rémunérations et

CHAPITRE 2 - Gouvernement d’'entreprise Lagardére

de la Gouvernance, des criteres de sélection de ses membres qui
refletent ces objectifs. Un examen annuel de la composition du
Conseil et des Comités est assuré par le Comité des Nominations,
des Rémunérations et de la Gouvernance qui en rend compte au
Conseil et émet des recommandations.

Par ailleurs, le Conseil procede tous les ans, au travers de sa
démarche d’auto-évaluation et d’évaluation, a une revue critique
de sa composition.

La composition du Conseil lui donne, en conséquence, toute qualité
pour représenter les intéréts des actionnaires avec compétence,
disponibilité et indépendance (cf. ci-apres).

Le schéma ci-aprés refléte le résultat de la politique ainsi mise en ceuvre :

EXPERIENCE INTERNATIONALE

Jamal Benomar
Conseiller spécial du Secrétaire Général de I'ONU -
Secrétaire Général Adjoint

EXPERIENCE DE DIRIGEANT D'ENTREPRISE
OU EXPERTISE FINANCIERE

Georges Chodron de Courcel
Ancien Directeur Général Délégué de BNP Paribas

Francois David
Ancien Président du Conseil d’Administration de Coface

Francois Roussely
Associé de Messier Maris

Patrick Valroff
Ancien Directeur Général de Crédit Agricole CIB

Xavier de Sarrau, Président

Avocat a la cour, spécialisé dans
les questions de gouvernance
et d'organisation des groupes

familiaux ou privés

Susan M. Tolson
Ancienne Senior Vice-President

de Capital Group

EXPERTISE « METIERS » (!
ET AUTRES EXPERTISES ("

Martine Chéne

Nathalie Andrieux

Directrice Générale de Geolid

Ancienne DGA numérique du groupe La Poste
Ancien membre du Conseil National du Numérique

Yves Guillemot
PDG et cofondateur d'Ubisoft

Héléne Molinari
Ancienne Directrice Générale Déléguée du Medef
Membre du comité stratégique de Be-Bound

Aline Sylla-Walbaum

Directrice Générale internationale luxe de Christie's

Ancienne représentante syndicale CFDT au Comité de Groupe

Soumia Malinbaum
Directrice Générale Adjointe du groupe Keyrus

(*) Médias / Distribution / Innovation / Nouvelles technologies.
(**) Juridique / Gouvernance / Relations sociales / Diversité.

Par ailleurs, Lagardéere SCA remplissant les conditions définies par le
Code de commerce pour bénéficier de la dérogation applicable aux
holdings (article L 225-79-2 1), elle n’est pas soumise a I'obligation
de compter des représentants des salariés parmi les membres du
Conseil de Surveillance. Néanmoins, une attention particuliere est
portée aux dispositions du projet de Loi Pacte qui seront appliquées
dans les délais prévus.

Le Conseil doit étre composé, notamment eu égard a sa mission de
surveillance, d’une majorité de membres indépendants.

A ce titre, I'examen de la situation de chacun des membres du
Conseil de Surveillance par le Comité des Nominations, des
Rémunérations et de la Gouvernance permet de conclure que tous

les membres sont « indépendants » au regard des différents critéres
visés par le Code Afep-Medef sur le gouvernement d’entreprise des
Sociétés cotées, criteres considérés par le Conseil de Surveillance
comme la grille d’analyse de référence, tels qu’appliqués par le
Conseil de Surveillance (cf. tableau détaillé ci-apres).

Concernant Frangois Roussely, compte tenu de sa position
professionnelle (associé de Messier Maris), le Conseil a conclu que
ce dernier pouvait étre qualifié de membre indépendant en I'absence
de flux financiers entre cette banque et le Groupe.

Par ailleurs, comme cela ressort du tableau ci-aprés, aucun membre
du Conseil n’entretient de relations d’affaires avec le Groupe.
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Tableau de synthése précisant la situation (conformité ou non) au 31/12/2018 des membres
du Conseil de Surveillance au regard des critéres retenus par le Code de gouvernement
d’entreprise Afep-Medef pour définir 'indépendance

X. de Sarrau

J. Benomar

M. Chéne

G. Chodron de Courcel
Y. Guillemot

F. Roussely

A. Sylla-Walbaum

S. Tolson

P. Valroff

Critéres d’indépend: de Surveillance

Ne pas étre salarié non protégé ou

dirigeant mandataire social, ni de la Société,
ni du premier actionnaire stable de

la Société, ni d’une société qu’elle
consolide, et ne pas I’avoir été au cours
des cing années précédentes

Ne pas étre dirigeant mandataire social

d’une société dans laquelle la Société

détient directement ou indirectement

un mandat d’administrateur ou de membre

du Conseil de Surveillance ou dans laquelle v v
un salarié désigné en tant que tel ou

un mandataire social de la Société (actuel

ou 'ayant été depuis moins de cing ans)

détient un mandat d’administrateur ou

de membre du Conseil de Surveillance

Ne pas étre lié (directement ou

indirectement) a un client, fournisseur,

partenaire commercial, banquier d’affaires,

banquier de financement :

> significatif de la Société ou de son Groupe ;

> ou pour lequel la Société ou son Groupe
représente une part significative de I'activité.

Ne pas avoir de lien familial proche
avec I'un des Gérants

Ne pas avoir été auditeur de I'entreprise
au cours des cing années précédentes

Ne pas détenir, directement ou
indirectement, une participation supérieure
ou égale a 10 % du capital social ou

des droits de vote dans la Société

ou dans I'une des sociétés de son Groupe
ni étre lié de quelque maniére que ce soit
a un actionnaire détenant une participation
supérieure a 10 % dans la Société

ou une société de son Groupe

Ne pas percevoir une rémunération
variable en numéraire ou des titres ou toute
rémunération liée a la performance de la
Société ou du Groupe

Conclusion

Indépendant
Indépendant
Indépendant
Indépendant
Indépendant
Indépendant
Indépendant
Indépendant
Indépendant
Indépendant
Indépendant
Indépendant
Indépendant

Critéeres d’indépendance du Code Afep-Medef non appliqués par le Conseil de Surveillance

Ne pas étre membre du Conseil
depuis plus de 12 ans
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B) FONCTIONNEMENT/REGLEMENT
INTERIEUR

Les conditions et modalités de I'organisation et du fonctionnement
du Conseil sont fixées dans un reglement intérieur qui a également
pour objet de rappeler et de préciser les devoirs incombant a chacun
de ses membres, ainsi que les régles déontologiques au respect
desquelles chague membre est individuellement tenu. Ce réglement
intérieur est revu régulierement par le Conseil de Surveillance et a
été mis a jour le 13 mars 2019.

Ce reglement concerne :

1. indépendance de ses membres : il fixe a la moitié des
membres en fonction la quote-part minimale de ceux qui doivent
remplir cette caractéristique, ¢’est-a-dire qui ne doivent entretenir
aucune relation directe ou indirecte, de quelque nature que ce
soit, avec la Société, son Groupe ou sa direction, qui puisse
compromettre I'exercice de leur liberté de jugement et leur
participation aux travaux du Conseil. Il liste un certain nombre de
criteres, qui constituent une grille d’analyse, aidant & déterminer si
un membre peut étre considéré comme indépendant ;

. le nombre de ses réunions annuelles : il en arréte chaque
année, sur proposition de son Président et pour I'année a venir,
un calendrier ;

. les devoirs de chacun de ses membres : outre les obligations
fondamentales de loyauté, de confidentialité et de diligence,
ils ont trait notamment a la connaissance des textes légaux,
réglementaires et statutaires, a la détention d’un nombre significatif
d’actions, a la déclaration au Conseil de toute situation de conflit
d'intéréts et a I'assiduité aux réunions ;

. Iintervention sur les titres de la Société et de ses filiales :
eu égard aux informations privilégiées et a la connaissance
approfondie de certains aspects de la vie de la Société et de
son Groupe dont disposent les membres du Conseil, ceux-ci sont
invités a s’abstenir d'effectuer des opérations sur les titres de la
Société, en dehors des régles fixées par le reglement, a savoir :

» interdiction pendant certaines périodes définies d'intervenir
sur les titres ;

> acquisitions recommandées une fois par an, a l'issue de
I'’Assemblée Générale, par le biais de la Société et par achat
en bloc par chacun des membres du Conseil ;

» information du Secrétariat Général de Lagardére SCA et
de I'Autorité des marchés financiers de toutes opérations
effectuées sur les titres dans les trois jours ouvrés de la
réalisation de celles-ci ;

5. 'existence d’'un Comité d’Audit : outre les missions décrites
ci-apres, celui-ci a également la responsabilité de préparer les
séances du Conseil pour les sujets qui sont de sa compétence ;

6.I’existence d’un Comité des Nominations, des
Rémunérations et de la Gouvernance : outre les missions
décrites ci-aprés, celui-ci a également la responsabilité de
préparer les séances du Conseil pour les sujets qui sont de sa
compétence.

C) ACTIVITE 2018

Le Conseil se réunit régulierement pour examiner la situation
et I'activité de la Société et de ses filiales, les comptes annuels
et semestriels, les perspectives de chacune des activités en
considérant les enjeux sociaux et environnementaux, la stratégie
du Groupe. A chacune de ses réunions, un compte-rendu des
travaux des Comités est présenté. Le Conseil arréte un calendrier
de ses réunions sur une base annuelle et, a ce titre, quatre d’entre
elles sont prévues en 2019. Au cours de I'exercice 2018, le Conseil
de Surveillance s’est réuni a six reprises :
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> Le 8 mars avec un taux de présence de 100 %, notamment pour
examiner les comptes sociaux et consolidés et la situation générale
des activités et de leurs perspectives, préparer I'Assemblée
Générale annuelle, approuver le rapport sur le gouvernement
d’entreprise et arréter son rapport aux actionnaires. Le Conseil
a par ailleurs proposé le renouvellement de certains membres
dont le mandat arrivait & échéance lors de I'’Assemblée Générale,
la modification statutaire afin de réduire la taille du Conseil de
Surveillance et a examiné la convention conclue et autorisée au
cours d’un exercice antérieur et dont I'exécution se poursuit.

Le 11 avril avec un taux de 86 %, afin de donner un avis sur
les projets de résolutions proposés a I’Assemblée Générale du
3 mai 2018 par un groupe d’actionnaires minoritaires.

Le 3 mai a l'issue de I'’Assemblée Générale des actionnaires, avec
un taux de participation de 93 %, pour procéder a la réélection
du Président du Conseil de Surveillance ainsi qu’a la nomination
les membres du Comité d’Audit et leur Président.

Le 6 juin avec un taux de présence de 100 %, pour faire un point
sur I'actualité du Groupe, sur I'activité radio (présentation animée
par Laurent Guimier et Donat Vidal Revel) ainsi que sur la mise
en conformité du Groupe au réglement général sur la protection
des données.

Le 12 septembre avec un taux de présence de 93 %, pour prendre
acte de la démission de Pierre Lescure de son mandat de membre
du Conseil de Surveillance et coopter en remplacement Jamal
Benomar, pour examiner la situation générale des activités et de
leurs perspectives ainsi que les comptes sociaux et consolidés
semestriels ; le Conseil a également fait un point sur I'acquisition
de la société Hojeij Branded Foods par Lagardere Travel Retail
(présentation animée par Dag Rasmussen et son équipe) et a
arrété son programme de travail pour I'année 2019.

Le 12 décembre avec un taux de présence de 93 %, pour faire un
point sur les procédures judiciaires et les opérations de cession
en cours. Par ailleurs, les conclusions de I'auto-évaluation du
fonctionnement et de la composition du Conseil et des Comités
ont été présentées.

Enfin, un séminaire réunissant les membres du Conseil de
Surveillance a été organisé en juin 2018, au cours duquel la stratégie
du Groupe a été exposée en détails et discutée.

Par ailleurs, le Président du Conseil de Surveillance assure, en plus
des taches classiques relevant de la fonction, un ensemble de
diligences spécifiques compte tenu de son passé professionnel ;
le Groupe juge utile non seulement de pouvoir recueillir ses
appréciations sur des points susceptibles d’entrer dans le champ
des préoccupations du Conseil de Surveillance, mais aussi d’avoir
avec lui des échanges réguliers susceptibles de lui donner une
connaissance de la vie et des événements du Groupe la plus affinée
possible afin qu'il puisse a son tour éclairer les membres du Conseil
par la vision qu'il en retire. A ce titre, il peut notamment étre consulté
par la direction générale sur certains événements significatifs ou
stratégiques du Groupe. Il doit également garantir un bon équilibre
du Conseil, participer au processus de nomination et renouvellement
du Conseil, et s’assurer du traitement des commentaires et souhaits
exprimés par les membres du Conseil en particulier lors des réunions
hors Gérance. Ces missions se sont traduites, en 2018, par la tenue
de nombreuses réunions avec la Gérance, le Secrétaire Général,
le Directeur Financier, les Dirigeants des branches en France ou a
I'étranger, les Commissaires aux Comptes, ainsi que des séances
de travail avec la Direction de I'’Audit interne et la Direction des
Risques. Le Président du Conseil de Surveillance assume s'ily a
lieu les relations des actionnaires avec le Conseil.
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Assiduité des membres aux réunions du Conseil de Surveillance et des Comités en 2018

Taux d’assiduité au
Comité des Nominations,
Taux d’assiduité Taux d’assiduité des Rémunérations

Membre du Conseil au Conseil de Surveillance au Comité d’Audit et de la Gouvernance
Nathalie Andrieux 100 % 100 %
Jamal Benomar 100 % =
Martine Chéne 66,66 % -
Georges Chodron de Courcel 83,33 % - 71,42 %
Frangois David 100 % 100 % 100 %
Yves Guillemot 100 % = =
Pierre Lescure 100 %
Jean-Claude Magendie 50 % -
Soumia Malinbaum 100 % 100 %
Hélene Molinari 100 % 100 %
Frangois Roussely 83,33 % = =
Xavier de Sarrau 100 % 100 %
Aline Sylla-Walbaum 100 % 100 %
Susan M. Tolson 100 % -
Patrick Valroff 100 % 100 %
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D) LES COMITES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

D.1 COMITE D’AUDIT

Composition
(au 31/12/18)

Principales missions

> Xavier de Sarrau (Président)

> Nathalie Andrieux

» Francois David

> Aline Sylla-Walbaum

> Patrick Valroff

Les membres du Comité d’Audit sont nommés au regard de leur compétence financiére et/
ou comptable. Ces compétences s’apprécient en particulier en fonction de [I'expérience
professionnelle (fonctions au sein d’une Direction Générale, Financiére ou d’un cabinet d’audit),
de la formation académique ou de la connaissance propre de I'activité de la Société. L'expertise
des membres du Comité d’Audit est décrite au paragraphe 2.1.5.A) du Document de référence.
Au 31 décembre 2018, le Comité d’Audit était composé intégralement de membres indépendants
(cf. tableau ci-dessus).

Le Comité applique I'ensemble des recommandations du rapport publié le 22 juillet 2010 par le
groupe de travail constitué par I'’AMF, a I'exception de celles qu’il estime non pertinentes eu égard
en particulier aux missions propres d’un Conseil de Surveillance d’une société en commandite
par actions :

» examen des comptes et de la permanence des méthodes comptables adoptées pour
I’établissement des comptes consolidés et sociaux de Lagardére SCA et suivi du processus
d’élaboration de I'information financiere ;

» suivi du controle légal des comptes annuels et consolidés par les Commissaires aux Comptes ;

» suivi de I'indépendance des Commissaires aux Comptes ;

» recommandation sur les Commissaires aux Comptes dont la nomination est proposée a
I'’Assemblée Générale ;

» suivi de I'efficacité des systéemes de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le
cas échéant de 'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I’élaboration et au
traitement de Iinformation comptable et financiere ;

» vérification de I’existence des procédures de contrdle interne et de gestion des risques, et
notamment des procédures relatives (i) a I’évaluation et a la gestion des risques, (i) au respect par
Lagardere SCA et ses filiales des principales réglementations qui leur sont applicables ; le Comité
d’Audit prend connaissance a cette occasion des éventuelles observations et/ou suggestions des
Commissaires aux Comptes sur ces procédures de controle interne ;
suivi de la mise en place d’un dispositif de prévention et de détection de la corruption ;
examen, en ce qui concerne I’Audit interne de la Société, de ses activités, son programme d’audit,
son organisation, son fonctionnement et ses réalisations ;
examen des conventions liant, directement ou indirectement, le Groupe aux dirigeants de
Lagardere SCA ; il convient ici de rappeler que la rémunération des membres de la Gérance
est assurée par la société Lagardére Capital & Management, liée au Groupe par un contrat de
prestation de services. L'application de ce contrat, approuvé par le Conseil et par I’Assemblée
Générale sous le régime des conventions réglementées, fait I'objet d’un suivi régulier pour
lequel le Conseil a délégué le Comité d’Audit. Ce suivi porte entre autres sur le montant des
charges refacturées au titre du contrat comprenant pour I’essentiel la rémunération des membres
composant la Gérance.

En application de son réglement intérieur, le Comité d’Audit se réunit au moins quatre fois par an.

Le Président du Comité d’Audit rend compte aux membres du Conseil des travaux menés
par le Comité d’Audit. Les membres du Comité d’Audit entendent, en tant que de besoin, les
principaux dirigeants du Groupe ; les Commissaires aux Comptes leur présentent la synthése
de leurs travaux. Les membres du Comité d’Audit ont, par ailleurs, la possibilité d’entendre les
Commissaires aux Comptes en dehors de la présence des membres de la Direction et de faire
appel a des experts extérieurs.
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Principales activités
en 2018

Le Comité d’Audit s’est réuni cing fois au cours de I'exercice avec un taux de participation
de 100 %, étant précisé que les deux réunions du Comité examinant les comptes annuels et
semestriels se sont déroulées plus de cing jours avant les réunions du Conseil de Surveillance.

> La réunion du 18" mars avait pour objet la revue des tests de valeurs relatifs aux actifs incorporels
au regard des comptes arrétés au 31 décembre 2017, I'examen des comptes consolidés du
Groupe de I'exercice 2017. Le Comité a également fait le point sur les relations avec la société
Lagardere Capital & Management (LC&M).

> Le 24 mai, le Comité s’est penché sur 'activité de I’Audit interne au premier semestre 2018 et
sur la revue de la rémunération des Commissaires aux Comptes, incluant un rappel des regles
de déontologie et d’'indépendance appliquées par ces derniers ainsi qu’une présentation de leur
approche d’audit pour I'année. Le Comité d’Audit s’est également vu présenter la cartographie
des risques du Groupe.

> Le 25 juillet, il a examiné les comptes consolidés du Groupe pour le premier semestre 2018.
Une présentation lui a également été faite sur les résultats de la campagne d’auto-évaluation
du contrdle interne.

> La réunion du 4 octobre a eu pour objet la présentation de la sécurité des systemes d’information
complétée par les résultats de I'enquéte sécurité informatique Groupe réalisée en 2018. Le Comité
s’est également fait présenter la politique de financement du Groupe.

» Enfin, lors de sa réunion du 20 novembre, il s’est penché sur I'activité de I’Audit interne durant
le second semestre 2018 et sur le plan d’audit 2019. Il s’est également vu présenter un état
d’avancement de la démarche Compliance Groupe, ainsi qu’un état des litiges. Enfin, un point
d’avancement sur la norme IFRS 16 lui a été présenté.

L’examen des comptes par le Comité d’Audit s’est accompagné d’une présentation, par la Direction
Financiére, de I'exposition aux risques et des engagements hors bilan significatifs du Groupe.

Ces réunions se sont déroulées en présence du Directeur Financier, de la Directrice de I’Audit
interne, du Directeur des Risques et du Controle interne et des Commissaires aux Comptes.
En fonction des sujets abordés, d’autres dirigeants et notamment le Secrétaire Général, la
Directrice des Comptabilités, la Directrice du Controle de Gestion Groupe, le Directeur des
Systémes d’information Groupe, le Directeur Juridique Groupe et le Directeur de la Trésorerie et
du Financement, ainsi que certains membres de leurs équipes ont été ponctuellement sollicités.
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D.2 COMITE DES NOMINATIONS, DES REMUNERATIONS ET DE LA GOUVERNANCE

Composition
(au 31/12/18)

Principales missions

» Francois David (Président)

> Georges Chodron de Courcel

> Soumia Malinbaum

> Hélene Molinari

Au 31 décembre 2018, le Comité des Nominations, des Rémunérations et de la Gouvernance était
composé intégralement de membres indépendants (cf. tableau ci-dessus).

> En matiere de composition du Conseil et des Comités :

- définir les criteres de sélection des futurs candidats ;

- sélectionner et proposer au Conseil de Surveillance les candidats aux fonctions de membre du
Conseil de Surveillance ou de membre d’'un Comité.

> En matiére de rémunération :

- encadrer, s'il y a lieu, les éléments de rémunération extérieurs a la convention Lagardere Capital
& Management (ladite convention étant, en tant que convention réglementée, examinée par le
Comité d’Audit - cf. ci-dessus) qui seraient attribués aux mandataires sociaux directement par
des sociétés du Groupe. Ceci vise notamment, en I'état actuel de la |égislation, les attributions
d’options de souscription ou d’achat d’actions et d’actions de performance et leur part dans
la rémunération globale des membres de la Gérance ;

- proposer le montant global des jetons de présence a verser aux membres du Conseil
de Surveillance et des Comités qui est soumis a I’Assemblée Générale et les regles de
détermination et de répartition du montant de ces jetons de présence, notamment en fonction
de I'assiduité des membres a ces réunions.

> En matiére de gouvernance :

- examiner périodiquement I'indépendance des membres du Conseil de Surveillance au regard
des criteres d’indépendance arrétés par le Conseil de Surveillance ;

- piloter le processus d’évaluation annuel du fonctionnement du Conseil et des Comités ;

- apprécier a prioriles risques de conflits d’intéréts entre les membres du Conseil de Surveillance
et le groupe Lagardeére ;

- s’assurer de la mise en ceuvre d’une politique de non-discrimination et de diversité au sein
des instances dirigeantes.

» En matiere de développement durable RSE :

- procéder a I'examen des principaux risques et opportunités pour le Groupe en matiére sociale,
sociétale et environnementale ainsi que de la politique RSE menée ;

- passer en revue les systemes de reporting, d’évaluation et de contréle afin de permettre au
Groupe de produire une information extra-financiére fiable ;

— examiner les grands axes de la communication aux actionnaires et aux autres parties prenantes
en matiére de RSE ;

- examiner et suivre les notations obtenues par le Groupe de la part des agences de notation
extra-financiere.

Les membres du Comité entendent, en tant que de besoin, le Président du Conseil de Surveillance,
les membres de la Gérance ou toute autre personne désignée par leurs soins.

Le Président du Comité rend compte aux membres du Conseil des travaux menés par le Comité.
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Principales activités
en 2018

Le Comité s’est réuni sept fois au cours de I'exercice avec un taux moyen de participation de
92 %. La totalité des membres était présente aux réunions du 28 février, 25 avril, 26 septembre et
7 décembre. 80 % des membres étaient présents aux trois autres réunions.

> Lors de sa réunion de janvier, le Comité a analysé la composition du Conseil et des Comités et
I'indépendance des membres, a préparé le renouvellement des mandats des membres arrivant
a échéance et proposé au conseil de réduire sa taille au profit d’une formation plus restreinte.

> En février, le Comité a revu et arrété le texte du rapport sur le gouvernement d’entreprise, et arrété
ses propositions pour le Conseil relatives au renouvellement de ses membres.
Le Comité s’est réuni une premiére fois en avril suite au dépot de projets de résolutions par
un groupe d’actionnaires minoritaires afin d’examiner les deux candidatures aux fonctions de
membres du Conseil de Surveillance et d’émettre une recommandation au Conseil puis fin
avril pour examiner, en préparation de I’Assemblée Générale, les principaux commentaires des
prescripteurs de vote et investisseurs concernant le Conseil.
En septembre, le Comité s’est réuni une premiere fois pour préparer le Conseil de Surveillance
concernant I'examen d’une candidature a la fonction de membre du Conseil, puis pour faire le
point d’étape annuel 2018 sur la feuille de route RSE du Groupe. Le Comité a par ailleurs arrété
son calendrier et programme de travail pour I’année a venir.
Enfin, lors de sa réunion de décembre, les conclusions de I’étude millenials prise en charge par
deux membres du Comité ont été présentées. Le Secrétaire Général du Groupe a présenté la
politique de rémunération de la Gérance et les différents parameétres qui la composent. Le Comité
a, enfin, examiné les conclusions de I'auto-évaluation de la composition et du fonctionnement
du Conseil et de ses Comités.

Ces réunions se sont déroulées en la présence du Secrétaire Général du Groupe et, pour les sujets
relevant de leur domaine d’intervention, de la Directrice de la responsabilité sociale et du Directeur
délégué a I'information extra-financiére et a la responsabilité environnementale.

E) LEVALUATION DE LA COMPOSITION
ET DU FONCTIONNEMENT DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance procede annuellement, depuis 2009, a
une évaluation du fonctionnement du Conseil et de ses Comités afin,
notamment, de porter une appréciation sur la préparation et la qualité
de leurs travaux. Cette évaluation est réalisée par un consultant
extérieur tous les trois ans et sur la base d’un questionnaire
préparé par le Comité des Nominations, des Rémunérations et
de la Gouvernance et envoyé a chagque membre du Conseil de
Surveillance.

Cette évaluation annuelle porte notamment sur la composition du
Conseil, la durée des mandats, la fréquence des renouvellements, le
processus de sélection des membres et les criteres d'indépendance,
ainsi que sur le fonctionnement du Conseil, I'organisation des
réunions, I'accés a I'information, les ordres du jour et les travaux,
le montant et le mode de répartition des jetons de présence et le suivi
de I'évaluation. Des questions similaires sont posées sur les Comités.

Les membres peuvent ainsi, dans le cadre de cette évaluation,
s'ils le souhaitent, s’exprimer librement sur les contributions
individuelles des autres membres. lls peuvent également s’entretenir
individuellement de ce sujet avec le Président du Conseil. Le Conseil
de Surveillance a souhaité, a I'unanimité, conserver ce mode de
fonctionnement et ne pas imposer un questionnaire formel visant
spécifiquement a évaluer de maniere systématique la contribution
de chacun des membres.

Le Conseil de Surveillance a procédé en 2018 a une auto-évaluation,
pilotée par le Comité des Nominations, des Rémunérations et de la
Gouvernance. Les conclusions ont été présentées au Conseil de
Surveillance du 12 décembre.
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Les membres se sont montrés globalement trés satisfaits de la
composition, de I'organisation et du fonctionnement du Conseil et
des Comités. La tenue du séminaire du Conselil, les sujets présentés
ainsi que les intervenants sont particulierement appréciés. Parmi les
pistes d’améliorations identifiées, il a été relevé notamment le souhait
de recevoir entre les conseils davantage d’information sur le Groupe
et son actualité, et d’accroitre le réle du Comité des Nominations,
des Rémunérations et de la Gouvernance.

F) CONFORMITE AU REGIME
DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
EN VIGUEUR EN FRANCE AFEP-MEDEF

La Société fait application des principes de gouvernement
d’entreprise tels que ceux-ci sont aujourd’hui consolidés dans le
Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées révisé en
juin 2018 par I'Afep et le Medef. Celui-ci figure sur le site Internet de
la Société dans la rubrique Gouvernement d’entreprise.

Comme I'indique le préambule de ce code, la plupart des
recommandations qui le composent ayant été établies par référence
aux sociétés anonymes a Conseil d’Administration, il convient que
les sociétés anonymes a Directoire et a Conseil de Surveillance
ainsi que les sociétés en commandite par actions procédent aux
adaptations nécessaires. Il est rappelé ici que le principe méme
de la commandite prévoit une séparation trés nette des pouvoirs
entre la Gérance, qui dirige I'entreprise (et, a travers la Gérance,
les Associés Commandités, indéfiniment responsables sur leurs
biens propres), et le Conseil de Surveillance, qui ne procede qu’a
un examen a posteriori de la gestion, sans y participer.

Ainsi, et compte tenu des spécificités Iégales et statutaires de la
société en commandite par actions Lagardere SCA, le Conseil a
adopté une organisation adaptée a la nature des missions qui lui
sont confiées par la loi et aux travaux que le Code Afep-Medef lui
recommande d’effectuer dans un souci de bonne gouvernance.
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Disposition du Code Afep-Medef écartée
ou appliquée partiellement Explication

Critére d’indépendance

« Ne pas étre administrateur de I’entreprise depuis
plus de douze ans »

G) LA REMUNERATION DU CONSEIL

DE SURVEILLANCE
L'Assemblée Générale mixte, réunie le 10 mai 2011, a décidé de
porter le montant global de la rémunération annuelle du Conseil
de Surveillance, a titre de jetons de présence, a 700 000 euros.

Chague membre recoit une part de base. Les membres du Comité
d’Audit et du Comité des Nominations, des Rémunérations et

Il a été considéré que le critere propre a I'ancienneté dans
le mandat, si elle est supérieure a douze années, ne fait
pas obstacle a I'indépendance du membre. Elle figure au
contraire, comme un atout dans un réle de contréle au sein
d’un groupe diversifié, ol il est nécessairement plus long
d’acquérir une connaissance approfondie des différents
métiers, de leur environnement concurrentiel et d’en maitriser
les enjeux stratégiques.

Les membres du Conseil de Surveillance considérent par
ailleurs que la longévité est un facteur positif d’expérience,
mais n’est pas un facteur d’altération, ni de leur jugement,
ni de leurs qualités morales, ni de leur libre expression.

Une analyse individuelle de la situation de chacun des membres
est réalisée annuellement par le Conseil de Surveillance, qui
a considéré que l'indépendance de Georges Chodron de
Courcel et Frangois Roussely n’avait pas lieu d’étre remise en
cause nonobstant leur ancienneté dans le Conseil.
Néanmoins, compte tenu de cette situation, le Conseil
a souhaité que le dernier renouvellement en date de ces
membres soit d’une durée inférieure a celle des autres
mandats.

de la Gouvernance ont droit a deux parts supplémentaires, les
Présidences tant du Conseil de Surveillance que des Comités
donnent droit a une part supplémentaire.

La valeur de la part de base est égale au quotient du montant global
des jetons de présence divisé par le nombre de parts.

Par ailleurs, la partie variable versée en fonction de I'assiduité est
de 60 %.

Les jetons de présence dus aux membres du Conseil de Surveillance ont été les suivants (en euros) :

Nathalie Andrieux
Jamal Benomar
Martine Chéne
Georges Chodron de Courcel
Francois David

Xavier de Sarrau

Yves Guillemot

Pierre Lescure
Jean-Claude Magendie
Soumia Malinbaum
Hélene Molinari

Javier Monzén
Frangois Roussely
Aline Sylla-Walbaum
Susan M. Tolson
Patrick Valroff

En 2017 En 2018 En 2019
au titre de 2016 au titre de 2017 au titre de 2018

51578,95 55 629,14 58 721,70
6 524,63 (1)
15 659,12
50 053,26
117 443,41
97 869,51 ()
19 573,90
43 025,30
4567,24

58 721,70

58 721,70

18 543,05
51178,81
106 807,95
92 715,23 1
15 761,59
39 496,69
18 543,05
55 629,14
55 629,14
11 125,83
18 543,05
55 629,14 (1
18 543,05 (1)
55 629,14

18 421,05
52 500,00
106 842,11
92 105,26 ()
18 421,05
43 657,89
18 421,05
55 263,16
55 263,16
18 421,05 (1
15 657,89
51 578,95 ()
15 657,89 ()
55 263,16

17 616,51
58 721,70 M
19 573,90 ()

58 721,70

oo0uszz ) | oo saago) | oo 51520

(1) Sur ce montant, est prélevée une retenue a la source.
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Sur recommandation du Comité des Nominations, des
Rémunérations et de la Gouvernance, le Conseil de Surveillance
a proposé a la Gérance de mettre en ceuvre, au bénéfice de
M. de Sarrau, une rémunération non salariée distincte des
jetons de présence, en contrepartie des nombreuses diligences

spécifiques qu'il assure dans le prolongement de son mandat de
Président du Conseil. Cette rémunération a été fixée a 240 000 €
par an, a compter de sa prise de fonction le 27 avril 2010.

YA
ET DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LES MEMBRES DE LA GERANCE

2.1.6.1 ABSENCE DE CONDAMNATION
POUR FRAUDE, FAILLITE OU
D’INCRIMINATION ET/OU DE
SANCTION PUBLIQUE OFFICIELLE
ET/OU D’EMPECHEMENT D’AGIR
EN QUALITE DE MEMBRE DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE OU
DE GERANT OU D’INTERVENIR
DANS LA GESTION OU LA CONDUITE
DES AFFAIRES

A la connaissance de Lagardére SCA :

» aucune condamnation pour fraude n’a été prononcée au cours
des cinq dernieres années, a I'encontre de I'un des membres du
Conseil de Surveillance ou de la Gérance ;

» aucun des membres du Conseil de Surveillance ou des Gérants
n’'a été associé au cours des cing derniéres années a une failite,
mise sous séquestre ou liquidation ;

» aucune incrimination et/ou sanction publique officielle n’a été
prononcée a I'encontre de I'un des membres du Conseil de
Surveillance ou d’un Gérant par des autorités statutaires ou
réglementaires (y compris des organismes professionnels
désignés) ;

» aucun des membres du Conseil de Surveillance ou des Gérants
n'a déja été empéché par un tribunal d’agir en qualité de membre
d’un organe d’administration, de direction ou de surveillance d’un
émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d’un émetteur au cours des cinqg derniéres années.

2.1.6.2 CONTRATS LIANT UN MEMBRE
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
OU UN GERANT A LAGARDERE SCA
OU L'UNE QUELCONQUE DE
SES FILIALES

A la connaissance de Lagardére SCA, aucun des membres du
Conseil de Surveillance ou de la Gérance n’est lié par un contrat de
service avec Lagardére SCA ou I'une de ses filiales, a I'exception,
en ce qui concerne la Gérance, du contrat de service liant LC&M,
société détenue dans sa quasi-totalité par Monsieur Arnaud
Lagardere, et Lagardére Ressources. Pour plus de détails sur ce
contrat, se référer au paragraphe 2.1.7 du Document de référence
et au rapport spécial des Commissaires aux Comptes (§ 5.8).
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2.1.6.3 CONFLITS D’INTERETS

A la connaissance de Lagardére SCA, il n’existe aucun arrangement
ou accord conclu avec les principaux actionnaires, clients,
fournisseurs ou autres, en vertu desquels les membres du Conseil
de Surveillance ou les Gérants auraient été sélectionnés.

A la connaissance de Lagardére SCA, il n’existe pas de conflits
d’intéréts potentiels entre les devoirs, a I'égard de Lagardeére SCA,
des membres du Conseil de Surveillance ou des Gérants et leurs
intéréts privés et/ou d’autres devoirs.

2.1.6.4 RESTRICTIONS CONCERNANT
LA CESSION PAR LES MEMBRES
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
OU PAR LES GERANTS DE LEUR
PARTICIPATION DANS LE CAPITAL
SOCIAL DE LAGARDERE SCA

A la connaissance de Lagardére SCA :

> il n’existe aucune restriction acceptée par les membres du
Conseil de Surveillance concernant la cession, dans un certain
laps de temps, de leur participation dans le capital social de la
Société, a I'exception des régles d’intervention sur les titres de
Lagardeére SCA inscrites dans le reglement intérieur du Conseil
de Surveillance (cf. § 2.1.5.);

> il n’existe aucune restriction acceptée par les membres de la
Gérance concernant la cession, dans un certain laps de temps, de
leur participation dans le capital social de la Société a I'exception :

- des regles d'intervention sur les titres Lagardere SCA prévues
par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur ou
inscrites dans la « Charte de confidentialité et de déontologie
boursiere applicable aux collaborateurs du groupe Lagardere » ;

- des obligations de conservation applicables aux actions de
performance attribuées, en application des regles fixées
par I’Assemblée Générale et le Conseil de Surveillance
conformément aux dispositions du Code de commerce et aux
recommandations du Code Afep-Medef (cf. rapport spécial de
la Gérance § 2.2.3).
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YAW

OPERATIONS CONCLUES AVEC DES APPARENTES

(MEMBRES DE LA GERANCE ET DU CONSEIL DE SURVEILLANCE)

2.1.7.1 OPERATIONS CONCLUES AVEC LC&M

La société Lagardére Capital & Management (LC&M) a été créée
il y a une trentaine d’années par M. Jean-Luc Lagardére qui
voulait réunir, au sein d’'une méme structure, sa responsabilité de
Commandité-Gérant, I'outil de cette derniére, qui est la direction
générale du Groupe, et le gage de cette responsabilité, a savoir
son investissement personnel qui représentait alors 5 % du capital
de la société Lagardere SCA. M. Arnaud Lagardere a maintenu ce
dispositif, en accroissant son investissement propre, LC&M détenant
aujourd’hui 7,33 % du capital de Lagardere SCA.

La société Lagardére Capital & Management, que controle
et préside M. Arnaud Lagardére et dont M. Pierre Leroy est
administrateur délégué, apporte au Groupe, comme a chacune
de ses composantes, un ensemble de moyens et de compétences
spécifiques de management qui ont pour objectif :

> a long terme, d’assurer aux poles opérationnels du Groupe
les conditions d’environnement les plus aptes a garantir leur
expansion,

> au plan de la réflexion et de I'action, d’apporter au Groupe un
ensemble de services de management de trés grande qualité
dans les domaines suivants :

- la conception et le développement des scenarii de stratégie
économique et financiére, le suivi des plans ;

- les études et le suivi des grands marchés et des mutations
d’activités, les évaluations de données d’environnement pouvant
engendrer des opportunités d’action ;

- larecherche et la détection de possibilités d'investissement ou
de désinvestissement ;

- les négociations d’affaires (acquisitions, fusions, cessions) ;

- la mise en ceuvre des opérations de sociétés, des techniques
de financement et de gestion de capitaux les plus évoluées ;

- les relations avec les milieux bancaires et financiers, les
environnements caractéristiques des différents pays ou le
Groupe est, ou souhaite, s’implanter ;

- la gestion des Ressources humaines et I'attraction des cadres
de fort potentiel ;

- la gestion de I'image globale du Groupe.

Pour remplir cette mission, Lagardere Capital & Management
emploie les principaux dirigeants du Groupe, qui en constituent
le Comité Exécutif.

Celui-ci a pour role d’assister les Gérants dans I'exécution de leurs
missions, a savoir : élaborer la stratégie du Groupe et animer le
développement de celui-ci, arréter les principales décisions de
gestion qui en découlent et assurer leur mise en ceuvre tant au
niveau global de la société mere qu’a celui des différentes activités.

Lagardere Capital & Management a la charge de la totalité du colt
lié a la rémunération de ces dirigeants (rémunérations versées,
charges sociales associées, taxe sur les salaires et sur les actions
de performance attribuées, et provision pour retraite complémentaire)
ainsi que celui correspondant a leur environnement de travail tel qu'il
lui est facturé par le groupe Lagardere (bureaux, secrétariat, voitures
de services, télécommunications, frais administratifs divers....), aux
honoraires de consultants extérieurs francais ou internationaux
auxquels ils sont éventuellement susceptibles de faire appel ainsi
qu’aux taxes inhérentes aux activités (contribution fonciere, etc.).

La mission de Lagardere Capital & Management est exercée dans
le cadre d’une convention dite « Convention d’Assistance » mise en

place en 1988 et liant aujourd’hui LC&M a Lagardere Ressources
(ex-Matra Hachette Général), société qui assure la gestion de
I'ensemble des moyens centraux du Groupe.

Depuis 2004, la rémunération de Lagardere Capital & Management
au titre de cette « Convention d’Assistance » est égale au montant
des charges qu’elle expose dans le cadre de sa mission, majoré
d’une marge fixée a 10 % et plafonnée en valeur absolue au montant
de 1 million d’euros. Ces dispositions, apres avoir été examinées par
le Comité d’Audit, ont recu I'agrément du Conseil de Surveillance
le 12 mars 2004 et I'approbation de I’Assemblée Générale des
actionnaires le 11 mai 2004.

Cette structure contractuelle permet ainsi de rassembler, de fagon
lisible et transparente, les charges correspondant au co(it total de la
Direction Générale, qui en toute hypothése auraient été supportées
par le Groupe, et de soumettre celles-ci & la procédure légale de
controle des conventions réglementées.

En effet, la Convention d’Assistance (ainsi que les dispositions qui
lui sont associées concernant le régime supplémentaire de retraite
des salariés de Lagardere Capital & Management) fait I'objet, chaque
année, d’'un examen par le Comité d’Audit et par le Conseil de
Surveillance, conformément a I'article L 225-88-1 du Code du
commerce, ainsi que de mentions dans les rapports spéciaux
des Commissaires aux Comptes établis conformément a I'article
L 226-10 du Code de commerce.

Les travaux du Comité d’Audit, qui portent sur les modalités et les
colts de mise en ceuvre de ces conventions et engagements (en
ce compris les rémunérations des membres du Comité Exécutif)
et leur évolution, font I'objet d’un compte-rendu pour examen au
sein du Conseil de Surveillance.

Pour I'exercice 2018, la facturation émise par Lagardere Capital
& Management au titre de la convention, examinée par le
Comité d’Audit le 7 mars 2019 et par le Conseil de Surveillance
le 13 mars 2019, s’éleve a 21 M€ contre 23,8 M€ en 2017.
La charge salariale totale comptabilisée par LC&M est de 17,2 ME.
Elle correspond aux rémunérations brutes auxquelles s’ajoutent les
charges sociales et taxes y afférentes, et la dotation a la provision
pour retraites. Compte tenu des autres dépenses susvisées (frais
d’environnement facturés par le Groupe pour 1,9 M€, honoraires
et autres taxes diverses pour 0,9 M€), le total des charges s’éleve a
20 ME. Le résultat d’exploitation, qui correspond a I'activité issue de
la convention, s’établit, aprés imputation de I'impot correspondant,
a0,7 M€

2.1.7.2 CONVENTIONS CONCLUES
AVEC LES MEMBRES DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

Néant — Voir le paragraphe 2.1.6.2

2.1.7.3 AUTRES TRANSACTIONS

Les autres transactions intervenues en 2018 avec des parties liées
entrent dans le cadre du cours normal des activités du Groupe
et ont été réalisées a des conditions de marché. En particulier,
Lagardeére SCA n’a pas identifié de conventions, autres que celles
portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales, conclues en 2018 directement ou par personne
interposée entre, d’une part, I'un des membres de la Gérance, I'un
des membres du Conseil de Surveillance ou I'un des actionnaires
de Lagardére SCA disposant d’une fraction des droits de vote
supérieure a 10 % et, d’autre part, une filiale dont Lagardéere SCA
possede, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital.
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2.2 REMUNERATION ET AVANTAGES DES DIRIGEANTS

MANDATAIRES SOCIAUX

POLITIQUE DE REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef,
Code de gouvernement d’entreprise auquel la Société se référe, la
présente section a pour objet de présenter les principes et criteres
de détermination, de répartition et d'attribution des éléments de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux de la Société
ainsi que les éléments de rémunération versés ou attribués a ces
dirigeants en application desdits principes au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2018, ces derniers éléments étant par ailleurs soumis
a l'avis des actionnaires.

Au sens du Code Afep-Medef, les dirigeants mandataires sociaux
de la Société sont :

» Monsieur Arnaud Lagardere, en ses qualités de Gérant de
Lagardére SCA et de Président-Directeur Général de la société
Avrjil Commanditée-Arco, Gérante de Lagardere SCA, dirigeant
mandataire social exécutif au sens du Code Afep-Medef ;

» Messieurs Pierre Leroy et Thierry Funck-Brentano, qui, en leurs
qualités de Directeurs Généraux Délégués de la société Arjil
Commanditée-Arco, Gérante de Lagardere SCA, assument
les fonctions de « Co-gérants » de Lagardere SCA et ont en
conséquence, comme Monsieur Arnaud Lagardere, le statut de
dirigeant mandataire social exécutif ;

» Monsieur Xavier de Sarrau, en sa qualité de Président du Conseil
de Surveillance de Lagardere SCA, ce mandat lui conférant le
statut de dirigeant mandataire social non exécutif au sens du
Code Afep-Medef.

2.2.1.1 POLITIQUE DE REMUNERATION
DES MEMBRES DE LA GERANCE

Les principes gouvernant la politique de rémunération des membres
de la Gérance de Lagardere SCA ont pour I'essentiel été fixés en
2008 lors de la nomination de Monsieur Arnaud Lagardere en
qualité de Commandité-Gérant. lls ont, depuis cette date, été
appliqués de fagon constante, tout en ayant évolué en conformité
avec les meilleures pratiques de gouvernance incluant notamment
les recommandations du Code Afep-Medef auquel la Société se
référe, permettant ainsi de maintenir une cohérence et une stabilité
en lien avec la stratégie, les objectifs et la performance du Groupe.

Au travers des véhicules mis en ceuvre, la politique de rémunération
vise a trouver un juste équilibre, tant individuel que collectif, dans
le partage de la rétribution du travail et de la responsabilité
correspondante, entre une partie forfaitaire et récurrente (partie
« fixe » de la rémunération annuelle en numéraire) et une partie
directement liée aux résultats, a la vie et au développement du
Groupe (partie « variable » de la rémunération annuelle en numéraire
et attribution d’actions de performance).

A lintérieur de cette seconde partie, un équilibre est également
recherché entre la part qui dépendra d’objectifs & court terme (partie
variable de la rémunération annuelle en numéraire dépendante
des performances réalisées au titre de 'exercice considéré) et
celle qui dépendra de parameétres a long terme (actions gratuites
conditionnées a la réalisation de performances soutenues sur une
période minimum de trois années consécutives).

Les objectifs sur lesquels reposent tant la fixation de la partie variable
de la rémunération en numéraire que I'acquisition définitive des
actions de performance attribuées sont principalement financiers et
relatifs a deux indicateurs jugés essentiels, ceux qui fondent la santé
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du Groupe : le Résultat Opérationnel Courant des sociétés intégrées
du Groupe et les Flux Opérationnels Consolidés, critére représentatif
du flux de trésorerie engendré par les activités du Groupe.

Soucieux de mettre en ceuvre les meilleures pratiques de
gouvernance et de répondre aux attentes des parties prenantes,
les principes de détermination de la rémunération variable
des membres de la Gérance sont toutefois amenés a évoluer
en 2019 afin d’intégrer notamment a cette composante des
criteres quantifiables liés aux engagements prioritaires du Groupe
dans le cadre de sa politique de responsabilité sociale, sociétale et
environnementale. Ces objectifs, qui tiendront compte du contexte
du recentrage stratégique du Groupe, concerneront notamment les
domaines de I'égalité entre les femmes et les hommes, la réduction
de I'impact environnemental des activités et la performance globale
extra-financiére.

A 'exception de Monsieur Arnaud Lagardére, la partie variable de la
rémunération en numéraire des membres de la Gérance comprend
également une tranche reposant sur des criteres qualitatifs basés
sur une série d’objectifs prioritaires précis assignés chaque année.

Dans leur application a I'acquisition définitive des actions de
performance attribuées, les objectifs quantifiables assignés sont
appréciés sur une période d’au moins trois années consécutives. Les
actions définitivement acquises ne deviennent ensuite disponibles
et librement cessibles qu’a I'écoulement d’une période minimum de
deux ans (soit cing ans apres I'attribution initiale des droits potentiels).
Conformément aux régles Iégales et aux recommandations du Code
Afep-Medef, les membres de la Gérance sont par ailleurs soumis a
des obligations de conservation additionnelles, liées a la détention
d’un portefeuille d’actions Lagardere SCA minimum pour un quart
des actions définitivement acquises et a la cessation des fonctions
au sein de la Gérance pour un autre quart des actions.

Les caractéristiques tant des modalités d’acquisition des actions que
d’acces a la liquidité font réellement de cet élément une rémunération
along terme, dont la valeur finale sera essentiellement fonction
de I'évolution du cours de bourse et des résultats du Groupe sur
une période minimum de cing ans. Les objectifs de performance
assignés, plus amplement décrits ci-aprés, garantissent I'incitation
des dirigeants du Groupe a inscrire leur action dans le long terme
et I'alignement de leurs intéréts avec celui de I'entreprise et
de ses actionnaires.

Pour compléter le dispositif de rémunération, des primes peuvent
également, a titre tres exceptionnel, étre attribuées dans des
circonstances tres particulieres et, notamment, a I’'occasion
d’opérations spécialement remarquables exigeant une implication
forte des membres de la Gérance, surtout lorsque les effets de ces
opérations, bien que tres significatifs pour le Groupe, ne peuvent
pas étre pris en compte par les parametres de détermination
des éléments variables de la rémunération. En toute hypothese,
les conditions d’attribution et de versement de telles primes
exceptionnelles sont déterminées en conformité avec les meilleurs
principes de gouvernement d’entreprise. Ainsi, de telles primes
exceptionnelles, dont la motivation devrait étre précisément
communiquée et justifiée, ne pourraient en toute hypothése excéder
150 % de la rémunération fixe annuelle des membres de la Gérance
concernés.

A titre d’éclairage, depuis 2011, les membres de la Gérance
(a I'exclusion de Monsieur Arnaud Lagardére) ne se sont vu attribuer




une prime exceptionnelle qu’une seule fois, en 2014, a I'occasion
des cessions des participations du Groupe dans les sociétés
EADS et Canal+ France, et le montant total des primes versées
aux Co-gérants a représenté 0,1 % des revenus générés par ces
cessions et redistribués aux actionnaires a hauteur de 58 % et,
en moyenne, 85,68 % des rémunérations fixes annuelles des
Co-gérants.

Les membres de la Gérance bénéficient enfin d’un droit conditionnel
a percevoir un supplément de retraite destiné a compléter les
régimes légaux, lequel avantage est pris en compte dans la
détermination de leur rémunération globale. Pour pouvoir prétendre
a ce supplément, il faut avoir terminé sa carriere dans I'entreprise
et y étre présent au moment de son départ, sauf quelques cas
exceptionnels. De plus, pour en percevoir la totalité, qui ne peut
dépasser 35 % de la rémunération de référence, elle-méme limitée
a 50 plafonds annuels de la Sécurité sociale, il faut avoir été présent
au moins vingt ans au sein du Comité Exécutif du Groupe.

Eu égard a 'ensemble de ces éléments, les membres de la Gérance
ne bénéficient :

» d’aucune rémunération variable pluriannuelle en numéraire ;

» d’aucun jeton de présence au sein du Groupe ;

» d’aucun engagement relatif a I'octroi d’une indemnité de prise ou
de cessation de fonction ;

» d’aucun engagement relatif a I’octroi d’une indemnité de
non-concurrence.

En outre, Monsieur Arnaud Lagardere, deuxieme actionnaire de
Lagardere SCA, ne bénéficie ni d’options sur actions, ni d’attributions
d’actions gratuites.

Le positionnement des rémunérations des membres de la Gérance
est régulierement examiné par rapport aux pratiques d’autres
émetteurs, pour en dégager des points de comparaison et étalonner
tant les processus que les montants.

Le dispositif ainsi mis en ceuvre établit une corrélation forte entre
la rémunération des dirigeants et I'intérét des actionnaires, celui
de I'entreprise et, plus généralement, de ses parties prenantes, en
adéquation avec la stratégie annoncée et les objectifs du Groupe.
Son application est exercée en toute transparence, comme en
témoignent les indications délivrées ci-apres.

2.2.1.2 ELEMENTS DE REMUNERATION
DES MEMBRES DE LA GERANCE
MIS EN CEUVRE EN 2018

Les rémunérations percues par les membres de la Gérance, en
contrepartie des fonctions et responsabilités qu'ils assument au sein
du groupe Lagardere sont, comme les rémunérations des autres
membres du Comité Exécutif, & la charge de la société Lagardére
Capital & Management, employeur des personnes désignées.

Ces rémunérations représentent avec les rémunérations des autres
membres du Comité Exécutif du Groupe, la part essentielle du
montant facturé annuellement par Lagardére Capital & Management
a Lagardere Ressources au titre de la Convention d’Assistance qui
lie les deux sociétés.

Cette convention, plus amplement décrite aux paragraphes 2.1.7 et
5.8 du présent document a été diiment autorisée et approuvée au
titre du régime légal des conventions réglementées et, dans ce
cadre, elle fait chaque année I'objet d’un examen détaillé par le
Comité d’Audit, le Conseil de Surveillance et les Commissaires aux
Comptes de Lagardere SCA.

A) REMUNERATION ANNUELLE EN NUMERAIRE,
PARTIE FIXE

Les rémunérations fixes sont versées par douziémes mensuels tout
au long de I'année.

Lagardere

CHAPITRE 2 - Gouvernement d’entreprise

Les rémunérations fixes sont revues selon une périodicité longue
conformément aux recommandations du Code Afep-Medef.

Ainsi, la remunération fixe de Monsieur Arnaud Lagardere n’a pas
été modifiée depuis 2009 et celle des autres membres de la Gérance
ne I'a pas été depuis 2011.

B) REMUNERATION ANNUELLE EN NUMERAIRE,
PARTIE VARIABLE

A partir de montants de référence établis pour chacun des membres
de la Gérance, la partie variable de la rémunération annuelle en
numéraire est déterminée sur la base d’'une combinaison de
criteres quantifiables et qualitatifs, a I'exception de Monsieur Arnaud
Lagardere, dont la rémunération variable ne dépend que d’objectifs
quantifiables.

Montants de Référence et Montants Plafonds

Monsieur Arnaud Lagardere ne recevant ni part variable qualitative,
ni options d’actions, ni actions de performance, sa rémunération
variable est basée sur un montant de référence égal a 1 400 000 €
(soit 123 % de sa rémunération fixe), auquel sont appliqués
uniquement les critéres quantifiables ci-dessous décrits, avec
un plafonnement fixé & 150 % de sa rémunération fixe au titre de
I'exercice.

Pour les autres membres de la Gérance, les montants de référence
« part quantifiable » et « part qualitative » sont égaux et représentent
chacun 300 000 €, soit un montant de référence global de 600 000 €
comme base de la rémunération variable annuelle. Pour chacun, le
montant total de la rémunération variable annuelle est plafonné a
75 % de sa rémunération fixe et le montant de la part qualitative est
sous-plafonné a 33 % de sa rémunération fixe. La part qualitative
ne peut ainsi représenter plus de 44 % de la rémunération variable
annuelle maximale.

Globalement, les montants de référence représentent 68,05 % des
rémunérations fixes des membres de la Gérance.

Partie quantifiable

La partie quantifiable de la rémunération variable est directement
lige aux performances du Groupe, au travers de I'indexation du
montant de référence quiy est associé sur la moyenne arithmétique
des résultats des deux parametres suivants, qui constituent les
indicateurs clés de la santé du Groupe :

» I'écart entre le taux de progression du Résultat Opérationnel
Courant des sociétés intégrées du Groupe (Résop) donné comme
Guidance au marché en début d’exercice (ou entre le milieu de la
fourchette, dans I'hypothese ou le taux de progression aurait été
indiqué sous la forme d’une fourchette dans la Guidance), et le
taux de progression du méme Résop effectivement atteint pour
I’exercice considéré, déterminé selon les regles éventuellement
définies dans la Guidance. Cet écart s’applique de fagon
directement proportionnelle en cas d’évolution négative, et a raison
de 10 % par point de différence en cas d’évolution positive, jouant
ainsi avec plus d’amplitude en cas de sous-performance qu’en
cas de surperformance ;

I’écart en pourcentage entre le montant des Flux Opérationnels
Consolidés ressortant du Budget Prévisionnel Consolidé/Tableau
de Financement Prévisionnel Consolidé du Groupe établi pour
|’'exercice considéré et le montant des Flux Opérationnels
Consolidés effectivement réalisés pour I'exercice considéré, par
application directement proportionnelle de I'écart constaté.

Le résultat ressortant de I'application de la moyenne de ces deux
parameétres peut enfin étre impacté, a la baisse uniquement, en cas
d’évolution négative du Résop réalisé pour I'exercice considéré par
rapport a celui réalisé pour I'exercice précédent, et ce par application
directe du pourcentage de baisse constaté au montant de la part
variable quantifiable résultant des deux criteres précédents.
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Au titre de I'exercice 2018, cette formule paramétrique détaillée
ci-dessous conduit a appliquer un coefficient de 1,163 aux montants
de référence quantifiables (contre 0,932 en 2017 et 1,37 en 2016)

Guidance 2018

Budget 2018

Réalisation 2018
Différence

Impact

Coefficient applicable
Evolution vs Résop 2017

Coefficient définitif

Partie qualitative

La rémunération variable des membres de la Gérance (a I'exclusion
de Monsieur Arnaud Lagardere) inclut également une part qualitative
reposant sur une série d’objectifs prioritaires précis assignés dans
les domaines suivants :

> le déploiement du plan stratégique du Groupe ;
> |a qualité de la gouvernance, la performance managériale ;
> la mise en ceuvre de la politique RSE du Groupe.

L’évaluation du niveau de performance atteint dans chacun de
ces trois domaines, qui ont un poids égal dans la détermination
de la part variable qualitative, est soumise a I'appréciation directe
de Monsieur Arnaud Lagardére, en sa qualité de Gérant, celui-ci
se fondant notamment sur des comptes-rendus établis par les
directions techniques concernées (Direction des Ressources
humaines, Direction de la Compliance, etc.) et, pour les objectifs
liés a la mise en ceuvre de la politique RSE, sur un avis circonstancié
émis par la Direction du Développement durable.

Le niveau de performance qualitative atteint peut impacter en plus
ou en moins le montant de référence fixé pour chaque membre de
la Gérance, sachant que le montant résultant de cette performance
ne peut en toute hypothese excéder 33 % du montant du salaire
fixe de I'intéressé pour I'exercice considéré.

Au titre de I'exercice 2018, Monsieur Arnaud Lagardere a considéré,
au vu notamment des réalisations présentées ci-apres, que les
objectifs fixés avaient été remplis de maniere trés satisfaisante
avec une implication soutenue de la part de la Gérance. Compte
tenu de cette appréciation, Monsieur Arnaud Lagardére a décidé
d’allouer a chacun de Messieurs Leroy et Funck-Brentano, a titre
de rémunération variable qualitative, 375 000 €, représentant un
coefficient de 1,250 appliqué au montant de référence qualitatif
(contre 1,166 en 2017 et 2016).

Déploiement du plan stratégique du Groupe

Dans le cadre du recentrage stratégique du Groupe autour de
Lagardere Publishing et Lagardere Travel Retail décidé en 2018, le
Groupe a démarré un processus de cession d'un certain nombre
d’actifs qui n’ont plus son soutien stratégique pour se développer,
I'essentiel des produits de cessions devant étre réinvesti dans
les deux piliers prioritaires.

La Gérance est évidemment pleinement impliquée dans la conduite
de ce recentrage dont elle définit le calendrier et les modalités,
particulierement attachée a ce que les conditions des cessions
soient les plus satisfaisantes possibles pour I'ensemble des parties
prenantes et notamment les salariés concernés.
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aboutissant a un montant de part variable quantifiable égale a
1628 200 € pour Monsieur Arnaud Lagardére et a 348 900 € pour
chacun de Messieurs Leroy et Funck-Brentano.

Résop F. Moyenne

+0,00 %

433,4 M€

482,5 M€

+49,1 M€

+11,33 %
1,113

+2,14 %
+ 2,14 points
21,4 %

1,214 1,163

Positive

1,163

Ce plan de recentrage stratégique s'est déployé activement
en 2018 avec la conclusion de transactions importantes, tant du
point de vue des cessions que des acquisitions.

Ainsi, ont été réalisées les cessions de la participation de 42 % dans
le groupe Marie Claire, des actifs radios en République tcheque,
Pologne, Slovaquie et Roumanie, de I'essentiel des activités de
presse en France (Elle et ses déclinaisons, Version Femina, Art &
Décoration, Télé 7 Jours et ses déclinaisons, France Dimanche,
Ici Paris et Public) et des sites Internet MonDocteur, Doctissimo.

Concernant les réinvestissements, Hachette Livre a acquis 100 %
du capital de la maison d’édition La Plage et Lagardére Travel Retail
a procédé a l'acquisition de Hojeij Branded Foods (et de sa filiale
Vino Volo), un leader de la Restauration sur le marché du Travel
Retail en Amérique du Nord, marquant ainsi une étape majeure de
son développement sur le continent.

Qualité de la gouvernance, performance managériale

Les objectifs prioritaires assignés aux membres de la Gérance dans
ce second domaine portaient sur :

1. la mise en ceuvre d’un plan d’actions organisationnel pour
répondre aux enjeux stratégiques du Groupe, et

2. |la préservation de la réputation et des actifs du Groupe par le
déploiement des programmes de Compliance.

Concernant le premier objectif prioritaire, la Gérance a maintenu
son attention sur les Directions Centrales du Groupe avec la
poursuite du plan d’évolution organisationnelle entamé en 2016,
ce mouvement s’étant traduit par une simplification des liens
de rattachements hiérarchiques, le rapprochement de fonctions
connexes et la nomination de plusieurs femmes et jeunes managers
a des postes de cadres exécutifs, s'inscrivant parfaitement dans la
politique sociale du Groupe en termes de promotion de la mixité et
d’accompagnement des talents.

Le plan d’économies lancé en 2016 a été achevé avec succes
en 2018, permettant ainsi de poser les bases saines d’'un processus
plus profond de refonte des fonctions centrales du Groupe, de
leurs missions, de leur positionnement et de leurs moyens dans
le contexte du recentrage stratégique du Groupe et de I'évolution
accélérée de ses environnements. La Gérance a ainsi lancé en fin
d’année 2018 ce processus de transformation du Corporate du
Groupe, qui sera mené activement en 2019 en vue d’une traduction
organisationnelle et budgétaire effective en 2020.

Concernant le second objectif prioritaire, en 2018, sous I'impulsion et
la coordination de la Gérance, la Compliance a poursuivi ses activités
en liaison étroite avec les branches et les Directions Centrales.




En matiere de lutte contre la corruption, I'année 2018 a
principalement été consacrée a des actions de formation et au
lancement d’un chantier d’envergure aux fins d’externaliser un
dispositif autonome d’alerte devant étre déployé en 2019 en
France et progressivement a I'international dans les différents pays
d’'implantation du Groupe.

En 2018, I'accent a également été mis sur le programme sanctions
économiques internationales qui a fait I'objet d’une nouvelle mise
a jour, I'évolution constante du cadre géopolitique international
imposant un suivi attentif et permanent des sanctions susceptibles
d’étre prononcées par les différentes autorités.

L'attention de la Gérance s’est enfin maintenue sur le sujet de la
protection des données personnelles, au coeur de 'activité et de
la stratégie de développement numérique du Groupe avec I'entrée
en vigueur le 25 mai 2018 du Reglement Général sur la Protection
des Données (RGPD) en France et dans tous les pays membres
de I'Union européenne.

Mise en ceuvre de la politique RSE du Groupe

Les réalisations suivantes au cours de I’exercice ont plus
particulierement été prises en compte au titre de chacun des cing
objectifs prioritaires de la politique RSE du Groupe détaillée dans
le chapitre 4 du présent document :

Objectif de représentation de la Diversité et de la Mixité dans les
équipes : le programme de formation aux biais décisionnels liés
aux stéréotypes a poursuivi son extension dans I'ensemble des
branches. Concernant la mixité femmes-hommes, la poursuite de
I’'engagement du Groupe s’est illustrée cette année notamment
par la signature des WEP (Women Empowerment Principles) de
I'ONU et par sa participation a I'initiative StoPe (de lutte contre le
sexisme ordinaire en entreprise). Les membres de la Gérance se
sont par ailleurs impliqués personnellement en revétant la qualité
de mentors dans le cadre du programme de mentorat des salariés
mis en place par le Réseau LL.

Objectif d’attraction et de fidélisation des talents, particulierement a
I'ére du numérique : les actions de la Gérance en ce domaine ont été
ilustrées notamment par I'organisation des trophées de I'innovation,
qui a suscité la présentation de nombreuses candidatures issues
des quatre branches et a permis de récompenser trois projets pour

Montants
de référence

Montants

En euros minimum

Arnaud Lagardére
Quantifiable
Qualitatif

Total

1400 000
N/A

Pierre Leroy
300 000
300 000

Quantifiable

Qualitatif

Total

Thierry Funck-Brentano
300 000
300 000

Quantifiable
Qualitatif
Total

Plafonds
(% de la
rémunération

Lagardere
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leur potentiel de transformation du Groupe, et I'organisation de
la quatrieme « Bourse de I'engagement - Salariés solidaires », qui
répond au besoin de sens exprimé par les collaborateurs.

Objectif de responsabilité sociétale liée aux contenus culturels :
avec la remise de 19 bourses a de jeunes talents du monde de la
culture et des médias, et son soutien réaffirmé a plusieurs institutions
comme I'Institut du monde arabe, la Villa Médicis, Science Po et le
centre Pompidou, I'engagement de la Fondation Jean-Luc Lagardére
a eté particulierement actif en 2018. Le Groupe a également
poursuivi son engagement sur différents sujets sociétaux au travers
notamment du forum Elle Active, qui cette année encore a accueilli
I'un des Co-gérants en qualité de mentor et signataire de la Charte
HeForShe Elle Active.

Objectif de lutte contre le changement climatique : apres la réalisation
du Bilan Carbone® du Groupe, et la signature de la Charte Paris
Action Climat, la Gérance a maintenu sa vigilance sur I'impact
environnemental du Groupe en suivant notamment avec beaucoup
d'attention les différentes opérations immobilieres réalisées en 2018,
afin qu’elles integrent toutes un haut niveau d’exigence en matiere
environnementale. A titre d’exemple, la salle de spectacle de I'Arena
a Bordeaux a obtenu la certification NF HQE Batiments Tertiaire
« HQE tres bon » en juin 2018.

Objectif d’amélioration de la performance RSE : le Groupe a
progressé dans sa performance extra- financiere comme en atteste
son intégration cette année dans un cinquieme indice ESG. Fin 2018,
le groupe est ainsi présent dans les indices Vigeo Euronext Europe
120, Eurozone 120, MSCI Global Sustainability Index Series,
STOXX® Global ESG Leaders indices et FTSE4 Good Index séries
ainsi que dans la liste des 8 Sustainability Leaders 2019 pour le
secteur des médias, reconnue dans le classement du RobecoSAM.

Rémunérations annuelles variables attribuées
au titre de I'exercice 2018

L'application des criteres quantifiables et qualitatifs, telle qu’exposée
ci-dessus, a conduit a I'attribution des parts variables suivantes au
titre de I'exercice 2018.

Ne pouvant étre déterminées qu’une fois I'exercice clos, ces parts
variables de rémunération ne sont versées aux bénéficiaires qu’au
cours de 'exercice 2019.

) Rémunérations variables
Taux d’atteinte

appliqué au (% de la
montant de rémunération
référence fixe)

Montant

fixe) averser

1628 200
N/A
1628 200

150 % 1,163
N/A N/A
150 %

142,73 %
N/A
142,73 %

348 900
375 000
723 900

23,67 %
25,44 %
49,11 %

1,163
1,250

348 900
375 000
723 900

28,93 %
31,09 %
60,02 %
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C) REMUNERATION EXCEPTIONNELLE

Les membres de la Gérance n’ont bénéficié d’aucune rémunération
exceptionnelle au titre de I'exercice 2018.

D) REMUNERATION VARIABLE DIFFEREE

Les membres de la Gérance ne bénéficient d’aucune rémunération
variable différée.

E) REMUNERATION VARIABLE PLURIANNUELLE

Les membres de la Gérance ne bénéficient d’aucune rémunération
variable pluriannuelle.

F) JETONS DE PRESENCE

Les membres de la Gérance ne recoivent pas de jetons de présence
au sein du groupe Lagardere.

G) ATTRIBUTION DE STOCK OPTIONS
ET/OU D’ACTIONS DE PERFORMANCE

Les membres de la Gérance ne percgoivent plus d’options de
souscription ou d’achat d’actions depuis 2006. Le dernier plan
d’options attribué en 2006 est arrivé a échéance au cours de
I’exercice 2016, sans avoir donné lieu a exercice. En 2018,
il nexistait donc aucune option exercable.

Les membres de la Gérance, a I'exception de Monsieur Arnaud
Lagardére, se voient en revanche attribuer des droits a actions
de performance.

Les attributions bénéficiant aux membres de la Gérance sont
encadrées par le Comité des Nominations, des Rémunérations et de
la Gouvernance et le Conseil de Surveillance, qui, conformément aux
recommandations du Code Afep-Medef, ont décidé, notamment :

» que la valeur des droits a actions de performance attribués chaque
année a chaque membre de la Gérance ne pourrait excéder le
tiers de sa rémunération globale au titre de I'année précédente ; et

> que le nombre global de droits a actions de performance attribués
al'ensemble des membres de la Gérance ne pourrait excéder
20 % de I'enveloppe globale d’attribution d’actions gratuites
adoptée par ’Assemblée Générale.

Conformément a I'autorisation donnée par I'’Assemblée Générale,
les actions de performance attribuées chaque année a chaque
membre de la Gérance ne peuvent en outre pas excéder 0,025 %
du nombre d’actions composant le capital de la Société.

Lattribution de droits a actions de performance a été annuelle depuis
2009. Ces attributions qui intervenaient auparavant en fin d’année
sont, depuis 2015, décidées au cours du premier semestre de
I'année, aprés la publication des résultats de I'exercice précédent.
Sur les six plans aboutis a ce jour et sur la base de leur valorisation
comptable en normes IFRS, les droits d’origine attribués aux
membres de la Gérance ont globalement représenté 29,81 % des
rémunérations regues. Le taux global moyen de validation de ces
attributions d’origine a été de 88,77 %, et le nombre individuel moyen
d’actions définitivement acquises chaque année par chagque membre
de la Gérance correspond a 0,021 % du capital social.

Le 16 avril 2018, dans le cadre de 'autorisation donnée par
I’Assemblée Générale 2016, les membres de la Gérance se sont
vu attribuer chacun 32 000 droits & actions gratuites (représentant
0,024 % du nombre d’actions composant le capital social et une
valeur, en norme IFRS, de 599 040 €).

Cette attribution a été soumise aux conditions détaillées ci-apres,
conformes aux principes définis en 2016.

Afin de tenir compte de I'évolution du profil de la Société dans
le cadre du recentrage stratégique du Groupe débuté en 2018 et
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dans le souci continu de mettre en ceuvre les meilleures pratiques
de gouvernance et de répondre aux attentes des parties prenantes,
ces principes sont amenés a évoluer en 2019, tout en continuant
a reposer sur des indicateurs clés de la stratégie du Groupe et en
renforgant encore I'alignement des intéréts des attributaires avec
I'intérét de la Société et ceux de ses parties prenantes.

> Période d’acquisition : les actions attribuées le 16 avril 2018 ne
seront définitivement acquises que le 17 avril 2021 sous réserve
qu’a cette date, les conditions de présence et de performance
aient été remplies.

» Condition de présence : pour pouvoir prétendre a I'acquisition
définitive des actions, chaque membre de la Gérance devra étre
toujours dirigeant mandataire social exécutif de Lagardere SCA
trois ans apres I'attribution, soit le 16 avril 2021 a minuit ; cette
condition étant toutefois réputée satisfaite en cas de déceés,
d’invalidité, de départ a la retraite ou de cessation contrainte de
ses fonctions non motivée par une faute, étant précisé que les
conditions de performance continueront de s’appliquer en tout état
de cause. Les droits a actions gratuites sont donc intégralement
perdus en cas de démission ou de licenciement ou révocation
pour faute. Le maintien des droits a actions gratuites en cas de
départ contraint et non fautif du dirigeant a été retenu car les
droits a actions de performance constituent un élément essentiel
de la rémunération annuelle du dirigeant, octroyé en contrepartie
de I'exécution de ses fonctions au cours de I'année de leur
attribution. Leur maintien, toujours conditionné a la réalisation de
performances long terme exigeantes, incite le dirigeant a inscrire
son action dans la durée.

Conditions de performance : les droits a actions gratuites
attribués aux dirigeants mandataires sociaux sont intégralement
soumis aux conditions de performance suivantes, correspondant
aux principes arrétés en 2016, qui, comme indiqué plus haut,
seront amenées a évoluer en 2019 :

- Objectif de Progression du Résop Groupe :

L'acquisition définitive de 50 % des actions attribuées est
conditionnée a la réalisation par le groupe Lagardére au cours
de la période 2018-2020 d’un taux moyen de progression
annuelle du résultat opérationnel courant des sociétés
intégrées (« Résop Groupe ») au moins supérieur du tiers
au taux moyen de progression annuelle du Résop Groupe
constaté sur la période 2015-2017, soit un taux moyen de
progression annuelle égal ou supérieur a + 12,92 % ('« Objectif
de Progression du Résop Groupe »).

Objectif de Flux Opérationnels Consolidés Groupe :

L’acquisition définitive de 50 % des actions attribuées est
conditionnée a la réalisation par le groupe Lagardere au cours
de la période 2018-2020 d’'un montant annuel moyen de
flux opérationnels consolidés des sociétés intégrées (« Flux
Opérationnels  Consolidés Groupe ») au moins supérieur
du tiers au montant annuel moyen de Flux Opérationnels
Consolidés Groupe constaté sur la période 2015-2017, soit
un montant annuel moyen égal ou supérieur a 649,1 M€
("« Objectif de Flux Opérationnels Consolidés Groupe »).

Pour chacun de ces deux challenges, il est fixé un seuil de
performance minimum égal a 66 % de I'objectif (soit + 8,53 %
pour I'Objectif de Progression du Résop Groupe et 428,4 M€
pour I'Objectif de Flux Opérationnels Consolidés Groupe),
en dessous duquel les droits a actions de performance
seront définitivement perdus et a partir duquel une attribution
proportionnelle linéaire démarrera, de 0 % a 100 % des actions
allouées a I'objectif. De méme, une performance supérieure a
100 % de I'objectif ne donnera lieu a I'acquisition d’aucune action
supplémentaire et, ainsi, aucun mécanisme de compensation ne
pourra jouer entre les deux objectifs.




> Conservation des actions : bien qu’elle ne soit plus légalement
requise, une obligation générale de conservation de I'intégralité des
actions a été maintenue pour une durée de deux ans courant du
17 avril 2021 au 17 avril 20283 inclus. Celle-ci est complétée, pour
chaque membre de la Gérance, par une obligation additionnelle
de conserver en compte nominatif pur (i) 25 % des actions
définitivement acquises jusgu’a la cessation de ses fonctions
de dirigeant mandataire social exécutif de Lagardére SCA et
(i) 25 % supplémentaires des actions définitivement acquises
jusqu’a ce que la valeur des actions Lagardére SCA détenues
par ledit membre de la Gérance soit au moins égale a un an
de rémunération brute et variable, cette valeur étant appréciée
chaque année au regard de la moyenne des cours du mois de
décembre de I'année précédente et de la rémunération fixe et
variable due au titre de I'année écoulée, la partie variable étant
retenue pour son montant maximum théorique. A Iissue de ces
différentes périodes de conservation, les actions correspondantes
seront cessibles et négociables dans les conditions prévues par
les dispositions légales et réglementaires en vigueur et dans le
respect des périodes d’interdiction fixées par Lagardére SCA
dans sa Charte de Confidentialité et de Déontologie Boursiére.

Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef, chaque
membre de la Gérance a pris I'engagement formel de ne pas recourir
a des opérations de couverture de ses risques sur ses actions de
performance jusqu'a la fin de leur période de conservation.

H) INDEMNITE DE PRISE OU DE CESSATION
DE FONCTION

Il nexiste aucun engagement ni promesse relative a I'octroi d’'une
indemnité de prise ou de cessation de fonction au bénéfice des
membres de la Gérance.

Les membres de la Gérance, a I'exception de Monsieur Arnaud
Lagardere, étant salariés de la société Lagardere Capital &
Management, ceux-ci seraient toutefois susceptibles de bénéficier
des indemnisations applicables & certains cas de rupture du contrat
de travail aux termes des dispositions légales et réglementaires
et des conventions collectives en vigueur. En toute hypothese,
les indemnités susceptibles d’étre versées ne sauraient dépasser
le plafond de deux années de rémunération fixe et variable
recommandé par le Code Afep-Medef.

1) INDEMNITE DE NON-CONCURRENCE

I n’existe aucun engagement vis-a-vis des membres de la Gérance
en matiere d’indemnité de non-concurrence.

J) RETRAITES SUPPLEMENTAIRES

Les membres de la Gérance bénéficient d’un régime supplémentaire
de retraite, régime a prestations définies de type additif tel que visé
a larticle 39 du Code général des impdts et a I'article L 137-11 du
Code de la sécurité sociale, mis en place par la société Lagardere
Capital & Management a effet du 1¢" juillet 2005, pour venir
compléter les régimes légaux.

Les caractéristiques de ce régime de retraite supplémentaire, décrites
ci-aprés, sont en pleine conformité avec les recommandations du
Code Afep-Medef.

Pour pouvoir bénéficier de ce régime, il faut étre salarié ou dirigeant
de la société Lagardere Capital & Management et membre du
Comité Exécutif.

Le régime est a droits aléatoires, ceux-ci n’étant définitivement
acquis que si le bénéficiaire est toujours dans I'entreprise au moment
du départ en retraite, a I'exception du cas de licenciement (autre
que pour faute lourde) apres I'age de 55 ans, sous réserve que le
bénéficiaire n’exerce par la suite aucune activité professionnelle, et
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des cas d’invalidité ou de préretraite. En outre, le bénéficiaire doit
avoir été membre du Comité Exécutif durant au moins cing ans au
moment de la cessation d’activité.

La retraite est réversible a 60 % en faveur du conjoint.

Ce régime permet aux bénéficiaires d’acquérir des droits de retraite
supplémentaire qui completent les régimes de retraite obligatoires
araison de 1,75 % de la Rémunération de référence par année
d’ancienneté dans le régime.

La Rémunération de référence correspond a la moyenne des cing
derniéres années de rémunération brute annuelle, partie fixe plus
partie variable limitée a 100 % de la partie fixe. Elle est par ailleurs
limitée a 50 plafonds annuels de la Sécurité sociale, soit, en 2018,
un montant maximum de 1 986 600 €.

L’ancienneté prise en compte pour le calcul des droits étant limitée a
vingt années, le taux de remplacement de la retraite supplémentaire
est plafonné & 35 % de la Rémunération de référence, soit, en 2018,
un montant maximum de 695 310 €.

Les droits sont financés exclusivement par I'entreprise et cet
avantage est pris en compte dans la fixation globale de la
rémunération des membres de la Gérance.

Au 31 décembre 2018, les montants estimatifs des rentes annuelles
établis pour chacun des membres de la Gérance, conformément
aux dispositions de I'article D 225-104-1 Il du Code de commerce,
étaient de 695 310 € pour chacun de Messieurs Arnaud Lagardere et
Pierre Leroy et de 658 898 € pour Monsieur Thierry Funck-Brentano.

En application de la législation sociale actuelle (article L 137-11 du
Code de la sécurité sociale), il sera di par I'entreprise, lors du
versement des rentes, une contribution égale a 32 % du montant
de celles-ci.

Par ailleurs, en application des Iégislations sociale et fiscale actuelles,
les rentes annuelles qui seront versées aux bénéficiaires subiront,
outre les prélevements sociaux et fiscaux applicables aux pensions
(10,1 % dont 5,9 % déductibles du revenu imposable), la contribution
spécifique de 14 %, non déductible du revenu imposable, avant
d’étre soumises au bareme de I'impot sur le revenu (avec application
du prélevement a la source), et éventuellement a la contribution
exceptionnelle sur les hauts revenus.

K) AVANTAGES EN NATURE - FRAIS ENGAGES
DANS L’EXERCICE DES FONCTIONS

Les frais de déplacement et de représentation engagés dans
I'exercice de leur fonction par les membres de la Gérance sont
pris en charge par le Groupe.

Les avantages en nature correspondent, sauf dispositions
particulieres, a la partie éventuellement personnelle de I'usage
d’une voiture de fonction.
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2.2.1.3 TABLEAUX RECAPITULATIFS POUR LES MEMBRES DE LA GERANCE

Les informations et les tableaux de cette section présentent les de la Société selon le format recommandé par le Code Afep-Medef
rémunérations de Messieurs Arnaud Lagardere, Pierre Leroy et et par les recommandations de I'AMF n° 2012-02 et n° 2009-16.
Thierry Funck-Brentano, dirigeants mandataires sociaux exécutifs

M. Arnaud Lagardeére

Tableau récapitulatif des rémunérations, en valeur brute (avant déduction des charges sociales)

Exercice 2017 Exercice 2018

Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés

Rémunération fixe 1140729 1140729 1140729 1140729
Rémunération variable 1304 800" 1711093 1628 200 (1 1304 800
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence

Avantages en nature

Total 2464 145 2870 438 2787 545 2464 145
(1) Ne pouvant étre déterminée qu’une fois I'exercice clos, la part variable de la rémunération annuelle au titre d’un exercice donné est versée au

bénéficiaire au cours de I'exercice suivant.

Monsieur Lagardére, deuxiéme actionnaire du Groupe, n'a regu ni » Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant
options de souscription ou d’achat d'actions ni actions gratuites I'exercice : néant.
depuis qu'il a ét¢ nomme au titre de Commandité Gérant en 2003. » Droits & actions de performance attribués durant I'exercice : néant.

> Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées durant » Ations de performance devenues disponibles durant I'exercice :
I'exercice : néant. néant.

Tableau de synthése des rémun ns et des options et actions attribuées
Exercice 2017 Exercice 2

Rémunérations dues au titre de I’exercice (détaillées au tableau précédent) 2464 145 2787 545

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées
au cours de I'exercice Néant Néant

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice Néant Néant
Valorisation des droits a actions de performance attribués au cours de I'exercice Néant Néant

Total 2464 145 2787 545
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M. Pierre Leroy

bleau récapitulatif des rémunérations, en valeur brute (avant déd
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les charges sociales)

Exercice 2017 Exercice 2018
o svs ] oo vres | ot e oo |

1474000
629 400 ("

Rémunération fixe
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle -
Jetons de présence

Avantages en nature

1474 000
760 800

1474 000
723900 ()

1474 000
629 400

Total 2119 681

2251081 2214181 2119 681

(1) Ne pouvant étre déterminée qu’une fois I'exercice clos, la part variable de la rémunération annuelle au titre d’'un exercice donné est versée au

bénéficiaire au cours de I'exercice suivant.

» Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant
I'exercice : néant.

» Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant
I'exercice : néant.

» Droits a actions de performance attribués durant I'exercice :
32 000.

Droits a actions de performance attribués en 2018

Valorisation Date Date Conditions
Autorisation AG Date du plan Nombre attribué | en norme IFRS d’acqui on de disponibi de performance
@

03/05/2016 16/04/2018 32 000

599 040

17/04/2021 17/04/2023 ()

(1) Pour 50 % des actions définitivement acquises, les 50 % restants étant soumis a des obligations de conservation additionnelles

(cf. § 2.2.1.2.G ci-dessus).
(2) Cf. détail au paragraphe 2.2.1.2.G ci-dessus.

» Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice :
néant.

> Actions de performance définitivement acquises durant I'exercice :
32 000.

Les 32 000 actions de performance attribuées & Monsieur Leroy

dans le cadre du plan du 1% avril 2015 ont donné lieu a I'acquisition
définitive, le 1¢" avril 2018, de 32 000 actions, soit un taux

d’attribution de 100 %, suite a I'application des conditions de
performance prévues dans la décision d’attribution :

» réalisation moyenne des objectifs de Résop : 102,52 % ;

» réalisation moyenne des objectifs de Flux Opérationnels
Consolidés : 126,85 % ;

» évolution du Résop 2017 par rapport a la moyenne 2015-2016 :
positive.

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées

Rémunérations dues au titre de I’exercice (détaillées au tableau précédent)

2119 681 2214181

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées

au cours de I'exercice

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des droits a actions de performance attribués au cours de I'exercice

Total

Néant Néant
Néant
599 040

2813 221

Néant
724 480
2844 161
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M. Thierry Funck-Brentano

Exercice 2017

Montants dus

1206 000
629 400 ("

Rémunération fixe
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle -
Jetons de présence

Avantages en nature

Exercice 2018

Montants versés Montants dus Montants versés

1206 000
760 800

1206 000
723 900 ()

1206 000
629 400

Total 1849 044

1980 444 1943 544 1849 044

(1) Ne pouvant étre déterminée qu’une fois I'exercice clos, la part variable de la rémunération annuelle au titre d’un exercice donné est versée au

bénéficiaire au cours de I'exercice suivant.

» Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant
I'exercice : néant.

» Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant
I'exercice : néant.

» Droits a actions de performance attribués durant I'exercice :
32 000.

Droits a actions de performance attribués en 2018

Valorisation
en norme IFRS

Autorisation AG Date du plan Nombre attribué

03/05/2016 16/04/2018 32 000

599 040

Date
d’acquisition

Conditions
de performance

17/04/2021 17/04/2023 ()

(1) Pour 50 % des actions définitivement acquises, les 50 % restants étant soumis & des obligations de conservation additionnelles

(cf. § 2.2.1.2.G ci-dessus).
(2) Cf. détail au paragraphe 2.2.1.2.G ci-dessus.

» Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice :
néant.

» Actions de performance définitivement acquises durant I'exercice :
32 000.

Les 32 000 actions de performance attribuées a Monsieur Funck-

Brentano dans le cadre du plan du 1€ avril 2015 ont donné lieu a
I'acquisition définitive, le 1¢" avril 2018, de 32 000 actions, soit un

taux d'attribution de 100 %, suite a I'application des conditions de
performance prévues dans la décision d’attribution :

» réalisation moyenne des objectifs de Résop : 102,52 % ;

> réalisation moyenne des objectifs de Flux Opérationnels
Consolidés : 126,85 % ;

» évolution du Résop 2017 par rapport a la moyenne 2015-2016 :
positive.

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau précédent)

1849 044 1943 544

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées

au cours de I'exercice

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des droits a actions de performance attribués au cours de I'exercice

Total

@ Document de référence 2018

Néant Néant
Néant
599 040

2542 584

Néant
724 480
2573524




CHAPITRE 2 - Gouvernement d’entreprise Lagardére

Options de souscriptio