





















































































































































































































































































































































GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

= proposition de nomination de tout nouveau membre du
Conseil d'administration ; toute proposition de nomination
au Conseil d’administration d'un ou plusieurs nouveaux
administrateurs,

= toute nouvelle admission aux négociations des titres de la
Société sur un autre marché réglementé autre que le marché
Eurolist d’Euronext de tout instrument financier émis par la
Société,

= dép6t de bilan, désignation d'un mandataire ad hoc,
liquidation, etc., toute dissolution volontaire ou mise en
liquidation amiable de la Société, et toute décision ayant pour
conséquence la mise en ceuvre d’une procédure collective ou
la nomination d'un mandataire ad hoc a I'encontre de celle-ci,

= toute proposition de décision emportant modification des
statuts de la Société,

= en cas de litige, la conclusion de tous traités ou transactions,
ou l'acceptation de tous compromis, des lors que les
montants en jeu dépassent 100 millions d’euros,

= octroi de toute slreté portant sur les biens sociaux, des lors
gue l'obligation garantie ou I'actif donné en garantie porte
sur un montant supérieur a 100 millions d’euros ;

m d’examiner et d’approuver le compte rendu d’activité du Conseil

d’administration et des comités a insérer dans le rapport
annuel ;

m d’examiner et d’approuver, sur proposition du Comité des
nominations et des rémunérations, la présentation des
administrateurs a insérer dans le rapport annuel et notamment
la liste des administrateurs indépendants en indiquant les
critéres retenus ;

m de procéder a la cooptation d’administrateurs si nécessaire,
et proposer des désignations et renouvellements
d’administrateurs a I'Assemblée générale ordinaire ;

m de fixer, sur proposition du Comité des nominations et des
rémunérations, la rémunération du Président, du Directeur
général et des Directeurs généraux délégués, et de répartir les
jetons de présence ;

m de délibérer sur les projets de plans doptions et
d’actions gratuites et de maniére générale sur la politique
d'intéressement des dirigeants et salariés du Groupe aux
résultats de celui-ci, sur proposition du Comité des nominations
et des rémunérations ;

m de veiller a la qualité de I'information fournie aux actionnaires
ainsi qu'au marché, a travers les comptes ou a l'occasion
d’opérations importantes ;

m d’approuver le rapport de gestion ainsi que les chapitres
du rapport annuel traitant du gouvernement d’entreprise et
présentant la politique suivie en matiére de rémunération et
d’'options de souscription ou d’achat d'actions ;

m de se saisir de toutes questions intéressant la bonne marche
de la Société ou du Groupe.

Le Conseil d’'administration est seul compétent pour modifier le
réglement intérieur de la Société.

Fonctionnement des organes d’administration et de Direction

7.3.1.1.2 Composition du Conseil d’administration
Composition

Le Conseil d’administration de la Société est composé de trois
membres au moins et de 18 membres au plus (sous réserve de
I'exception prévue par la loi en cas de fusion) dont deux au moins
sont désignés parmi des personnalités indépendantes et libres
d’intéréts par rapport a la Société conformément au reglement
intérieur.

Sous réserve des exceptions légales, chaque administrateur
doit étre propriétaire de cing cents actions au moins, inscrites
au nominatif, pendant toute la durée de son mandat. La durée
des fonctions des administrateurs est de quatre ans. Elle prend
fin a lissue de I'Assemblée générale ordinaire des actionnaires
ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans
I'année au cours de laquelle expire le mandat de I'administrateur.
Les administrateurs sont toujours rééligibles.

Lorsque les conditions légales sont réunies, le Conseil
d’administration peut procéder a la nomination d’administrateurs
a titre provisoire pour la durée du mandat restant a couvrir de
leur prédécesseur. En application de la loi, les nominations
provisoires sont soumises a la ratification de la plus prochaine
Assemblée générale ordinaire. Aucune personne physique ayant
dépassé I'age de 70 ans ne peut étre nommeée membre du Conseil
d’administration si sa nomination a pour e et de porter a plus du
tiers le nombre de membres du Conseil d’administration ayant
dépassé cet age. Si en cours de mandat, le nombre des membres
du Conseil d'administration ayant dépassé I'age de 70 ans devient
supérieur au tiers des membres du Conseil, le membre le plus
agé du Conseil d’administration est réputé démissionnaire a
l'issue de 'Assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant
statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année
au cours de laquelle la limite d’age est atteinte.

Le Conseil d'administration est actuellement composé de
dix membres dont le Président Directeur Général, le Président
d’honneur, un ancien dirigeant, quatre représentants des
actionnaires (dont deux proposés par Wendel et deux proposés
par KKR) et trois administrateurs indépendants.

Parmi ces 10 membres, le Conseil d’administration compte
une seule femme administrateur. Le Conseil d’administration
a proposé a I'Assemblée générale appelée a délibérer le
25 mai 2012 la nomination de deux femmes administrateurs.
En cas de vote favorable, le Conseil d’administration serait
composé, a l'issue de 'Assemblée générale du 25 mai 2012, de
12 membres dont 3 femmes (soit, compte tenu de la composition
du Conseil d’administration au 31 décembre 2011, une proportion
de femmes égale a 25 %), et serait ainsi conforme, dés 2012, aux
dispositions du Code de commerce (20 % a compter de 2014) et
aux recommandations du Code de gouvernement d'entreprise
(20 % a compter de 2013). Pour de plus amples informations sur
la composition du Conseil, le lecteur est invité a se référer au
paragraphe 7.1.1 du présent document de référence.
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Fonctionnement des organes d’administration et de Direction

Administrateurs indépendants
Présence d’administrateurs indépendants

Le Conseil d'administration veille a ce que la présence d’au moins
deuxadministrateurs indépendants soit respectée au sein du Conseil
d’administration. A la date d’enregistrement du présent document,
Madame Eliane Rouyer-Chevalier, Messieurs Gérard Lamarche et
Thierry de La Tour d’Artaise sont administrateurs indépendants
(soit compte tenu de la composition du Conseil d’administration au
31 décembre 2011, une proportion d’administrateurs indépendants
égale & 30 %).

Il est précisé que le Conseil d’administration a proposé a
IAssemblée générale appelée a délibérer le 25 mai 2012 la
nomination de deux administrateurs répondant aux criteres
d’indépendance énoncés par le réglement intérieur de la Sociéte,
Mesdames Christel Bories et Angeles Garcia-Poveda. En cas de
vote favorable, le Conseil d’administration serait composé, a
I'issue de I'Assemblée générale mixte des actionnaires du 25 mai
2012, de 12 membres dont 5 administrateurs indépendants (soit,
compte tenu de la composition du Conseil d’administration au
31 décembre 2011, une proportion égale a 42 %).

Définition et critéres de I'administrateur indépendant

Est réputé indépendant I'administrateur qui n’entretient aucune
relation de quelque nature que ce soit avec la Société, la Direction
ou le Groupe, qui puisse compromettre I'exercice de sa liberté
de jugement ou étre de nature a le placer en situation de conflit
d'intéréts avec la Direction, la Société ou le Groupe.

Ainsi, conformément au reglement intérieur du Conseil
d’administration, 'administrateur indépendant ne doit pas :

m étre salarié ou mandataire social de la Société ou du Groupe,
salarié ou administrateur d’un actionnaire détenant le contréle
seul ou de concert, de la Société, au sens de I'article L. 233-3 du
Code de commerce, ou d’une société qu’elle consolide et ne pas
I'avoir été au cours des cing années précédentes ;

m étre mandataire social d'une société dans laquelle la
Société détient directement ou indirectement un mandat
d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant que
tel ou un mandataire social de la Société (actuel ou I'ayant été
depuis moins de cing ans) détient un mandat d’administrateur ;

m étre client, fournisseur, banquier d'a aires, banquier de
financement :

= significatif de la Société ou de son Groupe,
= 0u pour lequel la Société ou son Groupe représente une part
significative de I'activité ;
m avoir un lien familial proche avec un dirigeant de la Société ou
de son Groupe ;

m avoir été auditeur de I'entreprise ou d’une société du Groupe au
cours des cing années précédentes ;

m avoir été dirigeant de la Société ou d’une société du Groupe au
cours des cing années précédentes ;

m étre administrateur de I'entreprise depuis plus de douze ans ;
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® recevoir ou avoir regu une rémunération supplémentaire
importante de la Société ou du Groupe en dehors de jetons
de présence, en ce compris la participation a toute formule
d'options sur actions ou toute autre formule de rémunération
liée a la performance.

Les administrateurs représentant des actionnaires significatifs,
directs ou indirects, de la Société, peuvent étre considérés
comme indépendants lorsque ces actionnaires ne contrdlent pas
la Société, au sens de larticle L. 233-3 du Code de commerce.
Cependant, des lors qu'un administrateur représente un
actionnaire de la Société, détenant directement ou indirectement
plus de 10 % du capital ou des droits de vote de la Société,
il convient que le Conseil d’administration, sur rapport du
Comité des nominations et des rémunérations, s'interroge
systématiquement sur la qualification d'indépendant en tenant
compte de la composition du capital de la Société et de I'existence
d’'un conflit d’intéréts potentiel.

Procédure de qualification des administrateurs indépendants

La qualification d’administrateur indépendant est débattue par le
Comité des nominations et des rémunérations qui établit a ce sujet
un rapport au Conseil. Chaque année, le Conseil d’'administration
examine au vu de ce rapport, avant la publication du rapport
annuel, la situation de chaque administrateur au regard des
criteres d’'indépendance définis précédemment.

Le Conseil d’administration doit porter les conclusions de son
examen & la connaissance des actionnaires dans le rapport
annuel.

7.3.1.1.3 Fonctionnement du Conseil d’administration
Présidence du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration élit parmi ses membres un Président
qui doit étre une personne physique agée, lors de sa nomination,
de moins de 65 ans. Lorsque le Président atteint cette limite d'age,
il est réputé démissionnaire d'o ce a lissue de I'Assemblée
générale ordinaire ayant statué sur les comptes de I'exercice
écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle la limite d’age
est atteinte.

Le Président est rééligible. La rémunération du Président est
fixée par le Conseil d’administration.

Le Président du Conseil d’administration organise et dirige les
travaux de celui-ci, dont il rend compte a 'Assemblée générale.
Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et
s’assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure
de remplir leur mission.

Le Conseil d’administration pourra désigner en son sein un
Vice-Président qui suppléera le Président en cas d’'empéchement
de celui-ci. Le Vice-Président est soumis a la méme limite d’age
que le Président.

Réunions du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration se réunit aussi souvent que l'intérét
de la Société I'exige, et au minimum 5 fois par an.
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Les membres du Conseil d’administration sont convoqués aux
séances du Conseil par le Président du Conseil d’administration,
ou en cas d’empéchement par le Vice-Président.

Le Directeur général peut également demander au Président
de convoquer le Conseil d’administration sur un ordre du
jour déterminé. Lorsque le Conseil ne s’est pas réuni depuis
plus de deux mois, le tiers au moins des membres du Conseil
d’administration peut demander au Président de convoquer
celui-ci sur un ordre du jour déterminé.

Le Président est lié par les demandes qui lui sont faites au titre
du paragraphe précédent.

Sous réserve de ce qui est exposé ci-dessus, I'ordre du jour est
arrété par le Président et peut n'étre fixé, en cas de nécessité,
qu’au moment de la réunion.

Les convocations sont faites par tout moyen méme verbalement
au siege social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation,
en France ou a I'étranger. Le réglement intérieur de la Société
précise que les convocations, qui peuvent étre transmises par le
secrétaire du Conseil d’administration, sont faites par lettre, télex,
télégramme, télécopie, courrier électronique ou verbalement.

Si les convocations le prévoient, les réunions du Conseil
d’administration pourront étre tenues par visioconférence ou
par des moyens électroniques de télécommunication ou de
télétransmission, dés lors qu'ils satisfont a des caractéristiques
techniques garantissant une participatione ective alaréuniondu
Conseil d’administration dont les délibérations sont retransmises
de facon continue. Les administrateurs participants aux séances
par de tels moyens sont réputés présents pour le calcul du
quorum et de la majorité.

Lorsqu’un ou plusieurs administrateurs font savoir au Président
du Conseil d’administration qu’ils ne peuvent assister aux
réunions du Conseil d’administration, le Président s’e orce
d'organiser la tenue de la réunion par les moyens visés au
paragraphe précédent.

La tenue des réunions du Conseil d’administration par lesdits
moyens n’est pas applicable pour I'adoption des décisions pour
lesquelles la loi exclut cette possibilité.

Le Président s'e orce de respecter un délai de 5 jours entre
les convocations et les séances du Conseil d’administration.
Il s’e orce également de tenir compte des contraintes d’agenda
des membres du Conseil d’administration de maniere a assurer
la présence du plus grand nombre de membres a chaque séance.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et
de majorité prévues par la loi. En cas de partage des voix,
celle du Président de séance est prépondérante. Le Conseil
d’administration peut nommer un secrétaire qui peut étre choisi
en dehors des actionnaires et de ses membres.

Registre de présence

Il est tenu au siége social un registre de présence qui
mentionne le nom des membres du Conseil d’administration
présents physiquement ou par moyens de télécommunication
ou de télétransmission, représentés, excusés ou absents.

Les procurations données par lettre, télécopie, télex, télégramme
ou par courrier électronique sont annexées au registre de
présence.

Procés-verbaux de chaque séance

Les délibérations du Conseil d’administration sont constatées par
des proces-verbaux établis, signés et conservés conformément
aux dispositions réglementaires.

Le procés-verbal de chaque séance indique :

m le nom des administrateurs présents, physiquement ou
par moyens de télécommunication ou de télétransmission,
représentés, excusés ou absents ;

m le cas échéant, la survenance d'un incident technique relatif &
une visioconférence ou une conférence téléphonique lorsqu’il a
perturbé le déroulement de la séance ;

m le nom des autres personnes ayant assisté a tout ou partie de
la réunion ;

m le compte rendu des débats et des délibérations du Conseil
d’administration ;

m le cas échéant, les questions soulevées et les réserves émises
par les membres participants.

Versions anglaises des documents

Si un administrateur en fait la demande, les convocations et
proces-verbaux des séances du Conseil d’administration sont
traduits en langue anglaise. Cette traduction est réalisée pour
information, seule la version frangaise faisant foi.

Evaluation du Conseil d’administration

Au moins une fois par an, un point de I'ordre du jour est consacré
a l'évaluation du fonctionnement du Conseil d’administration,
dont il est rendu compte dans le rapport annuel de la Société.

Informations du Conseil d’administration

Afin de mener a bien les missions qui lui sont confiées, le
Président du Conseil d’'administration veille & communiquer en
temps utile a chague administrateur un dossier contenant tous
les documents et informations nécessaires a I'examen des points
al'ordre du jour.

L'administrateur peut se faire communiquer tous les documents
gu'il estime utiles pour la préparation d’une réunion, sous réserve
d’en faire la demande dans des délais raisonnables.

Lorsque le respect de la confidentialité I'exige, et notamment
lorsque des informations financiéres sensibles sont en jeu, le
dossier peut faire I'objet d’'une communication en séance.

En outre, les administrateurs regoivent, entre les réunions,

toutes informations utiles sur les événements ou les opérations
significatifs pour la Société.

Rémunérations

Le montant des jetons de présence alloués par I'Assemblée
généraleestrépartientre lesmembresdu Conseil d'administration
sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations.
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Cette répartition tient compte de la participation e ective
des administrateurs au Conseil d’administration et de leur
participation aux comités spécialisés du Conseil d’administration.

m 7312 COMITES

Afin de faciliter le travail du Conseil d'administration et la
préparation de ses délibérations, le Conseil d’administration
constitue en son sein des comités spécialisés qui instruisent les
a aires entrant dans leurs attributions et soumettent au Conseil
des avis, des propositions et des recommandations.

Les comités spécialisés permanents sont au nombre de trois :
m le Comité d’audit ;
m le Comité des nominations et des rémunérations ; et

m le Comité stratégique.

Composition des comités permanents

Les membres des comités sont désignés par le Conseil
d’administration sur proposition du Comité des nominations
et des rémunérations. lls peuvent étre révoqués par le Conseil
d’administration sur avis consultatif du Comité des nominations
et des rémunérations. Le Président du Comité d’audit est désigné
par les membres dudit Comité sur proposition du Comité des
nominations et des rémunérations parmi les administrateurs
indépendants. Le Président du Comité stratégique est désigné
par les membres dudit Comité et parmi eux sur proposition du
Comité des nominations et des rémunérations. Le Président du
Comité des nominations et des rémunérations est désigné par les
membres dudit Comité parmi ses membres. Les membres des
comités sont désignés pour une durée déterminée par le Conseil
d’administration, qui ne peut excéder celle de leur mandat
d’administrateur.

Fonctionnement des comités permanents

Il appartient & chaque comité de déterminer, en fonction du
calendrier des séances du Conseil d’administration et des dates
des Assemblées générales, un calendrier annuel de ses propres
réunions.

Chaque comité se réunit, autant de fois que nécessaire, sur
convocation du Président du comité, ou de la moitié de ses
membres, sur toute question entrant dans le domaine de sa
compétence. Si le Président du Conseil d’administration constate
qu’'un comité ne s'est pas réuni autant de fois que précisé dans
les regles qui suivent, propres a chaque comité, il peut provoquer
la réunion d’'un comité. Il peut également le faire s’il estime
nécessaire que le comité concerné présente un avis ou une
recommandation au Conseil d’administration sur un sujet précis.

Il appartient au Président de chaque comité d'établir I'ordre du
jour de ses réunions et de le communiquer aux membres du
comité ainsi qu'aux membres du Conseil d’'administration avec un
préavis su sant avant chaque réunion pour mettre en mesure
chaque membre du comité de préparer la séance. Il doit joindre a
cet ordre du jour toute la documentation et I'information utiles en
vue de I'examen des points inscrits a I'ordre du jour.
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Les réunions se tiennent au siége social de la Société ou en tout
autre lieu.

Dans I'exercice de ses attributions, chaque comité peut, aprées
en avoir informé le Président du Conseil d’administration, et a
charge d’en rendre compte au Conseil d'administration prendre
contact avec les principaux dirigeants de la Société.

Les comités ad hoc et le Comité exécutif

En sus des comités permanents, le Conseil d’administration
peut a tout moment constituer un ou plusieurs comités ad hoc
temporaires ou non, notamment chargés des conflits d'intéréts,
dont il lui appartient de déterminer la composition et les
modalités de fonctionnement.

Enfin, le Directeur Général peut créer un Comité exécutif dont il
détermine la composition et la compétence.

7.3.1.2.1 Comité d’audit
Missions du Comité d’audit

Le Comité aide le Conseil d’administration dans ses missions
en matiere d'arrété des comptes annuels et consolidés, et de
préparation de l'information délivrée aux actionnaires et au
marché. Il suit I'e cacité des systemes de controle interne et
de gestion des risques. Il est également chargé d'assurer le
suivi des questions relatives a I'élaboration et au contrdle des
informations comptables et financiéres ainsi que du contréle
légal des comptes.

Il recoit tout particulierement comme mission du Conseil
d’administration :

m en matiere de contrdle interne et de gestion des risques :

= d'apprécierl’e cacitéetlaqualité desprocéduresde controle
interne du Groupe, afin de s’assurer gu’elles concourent
a ce que les comptes sociaux et consolidés refletent avec
exactitude et sincérité la réalité de I'entreprise et de son
Groupe, et soient conformes aux normes comptables,

= d'assurer le suivi de la mise en place de procédures de
gestion des risques et de leur e cacité,

= de prendre connaissance du rapport sur le controle
interne et la gestion des risques, établi en application de
l'article L. 225-37 du Code de commerce, et le cas échéant,
formuler des observations,

= de veiller a la pertinence et a la qualité de la communication
financiere de I'entreprise ;

® en matiére d’examen des comptes :

= de procéder a I'examen préalable des projets de comptes
sociaux et consolidés, annuels et semestriels, afin de
vérifier les conditions de leur établissement et de s'assurer
de la pertinence et de la permanence des principes et des
régles comptables adoptés ; a cette occasion, le Comité
peut interroger hors la présence des dirigeants ou plus
généralement des administrateurs qui exercent des
fonctions actives dans I'entreprise, toute personne qui, a
un titre ou a un autre, participe a I'élaboration des comptes
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ou a leur contréle (Direction financiere, Direction de I'audit
interne, commissaires aux comptes),

= d’examiner la méthode et le périmétre de consolidation des
comptes,

= de s'assurer du traitement adéquat des opérations
significatives au niveau du Groupe,

= de prendre connaissance régulierement de la situation
financiere, de la situation de la trésorerie et des engagements
significatifs de la Société et du Groupe ;

m en matiére de contrdle externe, le Comité d’audit a pour tache
essentielle de garantir I'exercice du contrle des comptes
annuels et consolidés par les commissaires aux comptes et de
I'indépendance et I'objectivité de ceux-ci :

= en s'assurant que les commissaires aux comptes
remplissent leur mission de controle légal des comptes
annuels et consolidés,

= en pilotant la procédure de sélection des commissaires
aux comptes et en examinant les questions relatives a
la nomination, au renouvellement ou a la révocation des
commissaires aux comptes de la Société,

= par un examen du montant et du détail des rémunérations
qui sont versées par le Groupe, tant a eux qu'au réseau
auquel ils peuvent appartenir ; a ce titre, le comité doit se
faire communiquer les honoraires versés par la Société et
son Groupe au cabinet et au réseau des commissaires et
s’assurer que leur montant, ou la part qu'ils représentent
dans le chi re d'a aires du cabinet et du réseau, ne sont

pas de nature a porter atteinte a lindépendance des
commissaires aux comptes.

Composition du Comité d’audit

Le nombre de membres du Comité d’audit ne peut étre supérieur
a cing. Un de ses membres au moins doit étre un administrateur
indépendant.

Ne peuvent étre membres du Comité d’audit les administrateurs
exécutifs ainsi que les personnes exercant des fonctions salariées
au sein de la Société ou de 'une de ses filiales.

Un membre au moins du Comité d'audit doit présenter des
compétences particuliéres en matiére financiére ou comptable
et étre indépendant. La Société veille également a présenter aux
membres du Comité d’audit les spécificités de I'entreprise, son
activité et ses métiers.

Fonctionnement du Comité d’audit

Le Comité d’'audit ne peut se réunir valablement que si la moitié
au moins de ses membres est présente. Il délibére a la majorité
simple.

Le Comité doit rendre compte régulierement de son activité au
Conseil d’'administration et au moins au moment de I'approbation
des états financiers annuels et semestriels.

7.3.1.2.2 Comité des nominations et des rémunérations
Missions relatives aux nominations
Le Comité des nominations et des rémunérations a pour mission :

m d'examiner et de formuler des propositions au Conseil
d’administration concernant les candidats aux fonctions de
membres du Conseil d’administration, de Directeur Général,
de Président du Conseil d’administration, de membres et
de Président du Comité d'audit et du Comité stratégique ; a
cette fin, il doit évaluer les compétences, les connaissances
et I'expérience requises, décrire les missions et apprécier le
temps a consacrer a I'exercice de la fonction ;

m d'étudier les propositions soumises par les parties intéressées,
y compris par la Direction et par les actionnaires ;

m d’évaluer périodiguement le bon fonctionnement du Conseil
d’administration et les performances des dirigeants ;

m d'examiner chague année, au cas par cas, la situation de
chaque administrateur au regard des critéres d’indépendance
énonceés dans le reglement intérieur.

Missions relatives aux rémunérations

En ce qui concerne larémunération du Président et des dirigeants,
le Comité des nominations et des rémunérations :

m Se prononce sur tous les modes de rémunérations, y compris
les avantages en nature, de prévoyance ou de retraite, regus de
toute société du Groupe ou société a liée;;

m examine etformule des propositions au Conseil d’administration
sur la rémunération du Président, du Directeur Général et
des Directeurs généraux délégués, et notamment sur la
détermination de la part variable de la rémunération ; pour
ce faire, il procede a la définition des regles de fixation de
cette part variable, en veillant a la cohérence de ces regles
avec I'évaluation faite annuellement des performances des
dirigeants et avec la stratégie & moyen terme de I'entreprise ; il
controle également I'application e ective de ces regles ;

m veille a ce que la Société respecte ses obligations en matiere
de transparence des rémunérations ; a ce titre, il prépare un
rapport annuel d'activité soumis a l'approbation du Conseil
d’administration et destiné a étre inséré dans le rapport
annuel et s'assure que toutes les informations requises par la
loi en matiére de rémunération figurent de maniére claire et
compléte dans le rapport annuel.

En ce qui concerne la rémunération des administrateurs, le
Comité des nominations et des rémunérations :

m formule des propositions sur la répartition des jetons de
présence conformément aux dispositions du reglement
intérieur ;

m formule des recommandations sur les éventuelles
rémunérations allouées a des administrateurs s'étant vu
confier des missions exceptionnelles.
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En ce qui concerne les plans d’options de souscription ou d'achat
d’actions et toutes autres formes de rémunérations en actions ou
de rémunérations indexées ou liées a des actions, le Comité des
nominations et des rémunérations a pour mission :

m de débattre de la politique générale régissant le bénéfice de
tels systemes et de soumettre d’éventuelles propositions a ce
sujet au Conseil d’administration ;

m de revoir les informations données a ce sujet dans le rapport
annuel et lors de '’Assemblée générale des actionnaires ;

m de soumettre des propositions au Conseil d’administration
concernant le choix a opérer entre les formules autorisées
par la loi et indiquer les raisons de ce choix, ainsi que ses
conséquences ;

m de préparer les décisions du Conseil d'administration touchant
a de tels systémes, ainsi qu'a I'épargne salariale, au bénéfice
des dirigeants ou de tout salarié ou groupe de salariés de la
Société ou de ses filiales.

Composition du Comité des nominations
et des rémunérations

Le nombre de membres du Comité des nominations et des
rémunérations ne peut étre supérieur a cing.

Fonctionnement du Comité des nominations
et des rémunérations

Le Comité des nominations et des rémunérations ne peut se
réunir valablement que si la moitié au moins de ses membres est
présente. Il délibere a la majorité simple.

Le Comité des nominations et des rémunérations se réunit au
moins deux fois par an et en tout état de cause préalablement a
I'approbation de I'ordre du jour de 'Assemblée générale annuelle,
pour examiner les projets de résolutions qui lui seront soumis et
qui entrent dans son domaine de compétence.

7.3.1.2.3 Comiteé stratégique

Le Comité stratégique a pour mission d'assister le Conseil
d’administration dans sa détermination des orientations
stratégiques de l'activité de la Société, et en particulier :

m d'examiner l'ensemble des projets majeurs liés au
développement et au positionnement stratégique du Groupe,
et en particulier les projets de partenariats stratégiques et les
opérations majeures d'investissement et de désinvestissement;

m d’examiner les projets de budgets annuels et de plans de
développement a trois ans de la Société soumis au Conseil
d’administration. A ce titre, le Comité stratégique peut entendre
les dirigeants de la Société sur les hypothéses retenues pour
I'élaboration ou la modification desdits plans et budgets.

Composition du Comité stratégique

Le nombre de membres du Comité stratégique ne peut étre
supérieur a cing.
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Fonctionnement du Comité stratégique

Le Comité stratégique ne peut se réunir valablement que si
la moitié au moins de ses membres est présente. Il délibere
a la majorité simple, la voix du Président du Comité étant
prépondérante en cas de partage.

Le Comité stratégique se réunit autant de fois que nécessaire
pour conduire la mission qui lui est dévolue et en tout état de
cause au moins deux fois par an.

m 7313

Dans un souci de bonne gouvernance de I'entreprise, le Conseil
d’administration a adopté et intégré dans le reglement intérieur
une Charte des administrateurs qui énonce les droits et
obligations des administrateurs et a laquelle tout administrateur
est tenu.

CHARTE DES ADMINISTRATEURS

Avant d’accepter ses fonctions, tout administrateur de la
Société doit s’assurer gu'il a pris connaissance des obligations
générales ou particulieres mises a sa charge, telles que résultant
notamment des textes légaux ou réglementaires, des statuts, du
réglement intérieur et de la charte ci-dessous, ainsi que de tout
autre texte a valeur contraignante.

m L'administrateur doit étre compétent, actif et impliqué.

m L'administrateur veille a agir en toutes circonstances dans
l'intérét social de I'entreprise. Il s’engage a défendre et a
promouvoir les valeurs de la Société.

m L'administrateur doit consacrer a ses fonctions le temps
et l'attention nécessaires. Il doit étre assidu et participer,
lorsque cela est possible, a toutes les réunions du Conseil
d’administration et, le cas échéant, des comités auxquels il
appartient.

m Dans un souci de transparence, le rapport annuel rend compte
de l'assiduité des administrateurs aux réunions du Conseil et
des comités.

m L'administrateur veille a assister aux Assemblées générales
des actionnaires.

m Tout administrateur doit détenir, a titre personnel, 500 actions
de la Société et doit s’engager a les conserver tout au long de
son mandat.

m L'administrateur est tenu a un devoir de loyauté et de diligence.
A ce titre, 'administrateur s’engage :

= a porter a la connaissance du Conseil d’administration tout
conflitd’intéréts méme potentiel, et a s’abstenir de participer
aux débats et au vote de la délibération correspondante,

= a ne pas s'engager a titre personnel dans des entreprises
concurrengant la Société et son Groupe, sans en informer le
Conseil d’'administration et avoir recueilli son approbation.

m L'administrateur est tenu d'un devoir de confidentialité
concernant toutes les informations non publiques acquises
dans le cadre de ses fonctions.
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m L'administrateur doit s'assurer qu'il recoit, en temps
utile tous les documents et informations nécessaires a
I'accomplissement de sa mission. Il lui appartient de solliciter
du Président la communication de tous les documents qu'il
juge indispensables a son information.

Tout administrateur qui estime que linformation fournie
préalablement n'a pas été su sante, peut demander au
Président du Conseil ou au Conseil de surseoir a statuer.

Fonctionnement des organes d’administration et de Direction

m L'administrateur doit posséder la connaissance la plus étendue
des spécificités de la Société, de ses métiers et de son secteur
d’activité.

m Chaque administrateur peut bénéficier, a sa nomination et tout
au long de son mandat, d’'une formation sur les spécificités de
I'entreprise, son activité et ses métiers.

m L'administrateur respecte les dispositions de la Charte de
déontologie boursiére de la Société.

7.3.2- Fonctionnement de la Direction générale

Choix du mode de Direction générale de la Société

Le Conseil d'administration décide, dans les conditions visées aux
statuts de la Société, si la Direction générale est assumée par le
Président du Conseil d’administration ou par une autre personne
physique portant le titre de Directeur Général.

Les actionnaires et les tiers seront informés de ce choix dans les
conditions fixées par les dispositions Iégales et réglementaires
en vigueur. Le changement de mode de Direction peut intervenir
a tout moment. Le Conseil d’administration devra débattre du
maintien de la formule a chaque fois que le mandat du Président
du Conseil d’administration ou du Directeur Général prendra fin.

Lorsque la Direction générale de la Société est assumée par le
Président du Conseil d’administration, les dispositions ci-apres
relatives au Directeur Général lui sont applicables.

Directeur général

Le Directeur Général doit toujours étre une personne physique
agée, lors de sa nomination, de moins de 65 ans. Lorsque
le Directeur Général atteint cette limite d’'age, il est réputé
démissionnaire d'o ce a lissue de I'Assemblée générale
ordinaire ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et
tenue dans I'année au cours de laquelle la limite d’age est atteinte.

Le Directeur Général est toujours rééligible.

Le Directeur Général est choisi parmi les administrateurs ou en
dehors d’eux. Lorsqu’il n’est pas administrateur, il participe aux
séances du Conseil d’'administration avec voix consultative, sauf
si le Conseil en décide autrement a la majorité simple.

En cas d’empéchement temporaire du Directeur Général, le
Conseil d’administration peut déléguer un administrateur dans
les fonctions de Directeur Général.

Sous réserve des limitations d’ordre interne et inopposables aux
tiers que le Conseil d’administration peut fixer a ses pouvoirs
dans le reglement intérieur, le Directeur Général est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet
social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément
aux Assemblées d’actionnaires et au Conseil d’'administration.

Le reglement intérieur énumere certaines décisions importantes
nécessitant I'autorisation préalable du Conseil d’administration
de la Société (Voir paragraphe 7.3.1.1 du présent document de
référence).

Le Conseil d’administration détermine la rémunération et la durée
des fonctions du Directeur Général. Celle-ci ne peut excéder, le
cas échéant, la durée de son mandat d’administrateur.

Directeurs Généraux Délégués

Sur laproposition du Directeur Général, le Conseil d’administration
peut, pour I'assister, nommer un maximum de cing (5) Directeurs
Généraux Délégués. Le Directeur Général Délégué doit toujours
étre une personne physique. Il est choisi parmi les administrateurs
ou en dehors d’eux.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil détermine
I'étendue et la durée des pouvoirs du Directeur Général Délégué,
qui ne peuvent excéder les pouvoirs du Directeur Général ainsi
que la durée des fonctions du Directeur Général. Le Conseil
détermine la rémunération de chaque Directeur Général Délégué.

En cas de cessation des fonctions du Directeur Général, le
Directeur Général Délégué, sauf décision contraire prise par le
Conseil, restera en fonction jusqu’a la nomination du nouveau
Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont rééligibles et sont soumis
ala méme limite d’age que le Directeur Général.
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7.3.3- Charte de déontologie boursiere

Le Groupe s'est doté en 2006 d'une Charte de déontologie
boursiére qui a fait I'objet d’'une révision au cours du premier
semestre 2011 afin de prendre en compte la recommandation
AMF n° 2010-07 du 3 novembre 2010 relative a la prévention des
manquements d'initiés imputables aux dirigeants des sociétés
cotées.

Cette charte, adoptée par le Conseil d’administration du 2 juin
2006, concerne les mandataires sociaux, les cadres informés,
les personnes assimilées et des initiés occasionnels. Le Conseil

a nommé le Secrétaire Général du Groupe responsable de la
fonction déontologie chargé de veiller aux dispositions de la
charte.

Les principales dispositions de cette Charte de déontologie visent
a encadrer les interventions sur les titres de la Société pouvant
étre e ectuées par les personnes ayant un acces régulier ou
occasionnel a des informations privilégiées de la Société (voir
paragraphe 7.4.2 du présent document de référence).

. 7.4 - RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET LE CONTROLE

INTERNE

Le rapport du Président sur le gouvernement d’entreprise et le
contréle interne est établi en application de I'article L. 225-37
du Code de commerce et apres entretien avec le Comité d’audit,
les commissaires aux comptes de la Société et le département
audit et contrdle interne du Groupe. Le rapport du Président a été
approuvé par le Conseil d’administration du 7 mars 2012.

La Société se réfere de fagcon formelle aux principes de
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées énoncés dans
le Code de gouvernement d'entreprise de I'Afep/Medef de

décembre 2008 complété par les recommandations d’avril 2010
(le « Code de gouvernement d'entreprise »). Ce Code de
gouvernement d’entreprise prévoyant le principe « appliquer ou
expliquer », les recommandations auxquelles la Société ne se
conforme pas strictement sont explicitement indiquées dans ce
rapport ainsi que les raisons de cette non-conformité. Ce Code de
gouvernement d'entreprise peut étre consulté sur le site Internet
du Medef & I'adresse suivante : www.medef.fr.

7.4.1- Composition du Conseil d’administration

Au 31 décembre 2011, le Conseil se compose de 10 membres.
La durée du mandat a été réduite a quatre années pour tout
renouvellement ou nomination intervenu depuis I'Assemblée
générale du 27 mai 2010. La biographie et la liste des mandats
hors du Groupe des administrateurs sont mentionnées dans le
chapitre 7 du document de référence de la Société disponible
sur le site de 'AMF (www.amf-france.org) et sur celui de la
Société (www.legrand.com). Conformément aux statuts de la
Société, les administrateurs doivent détenir chacun au moins
500 actions de la Société. Pour des raisons historiques liées
a l'actionnariat de la Société, la composition du Conseil et de
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ses comités spécialisés reflétait la recherche par les deux
actionnaires de référence, agissant de concert, d’'un équilibre
pérenne entre les administrateurs représentant ces actionnaires,
les administrateurs indépendants et les dirigeants (se référer
au chapitre 9 du document de référence pour de plus amples
détails sur l'actionnariat de la Société a la date du présent
document de référence). Pour cette raison et contrairement aux
recommandations du Code de gouvernement d’entreprise, les
mandats des administrateurs représentant ces actionnaires
n‘ont pas été échelonnés.
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Composition du Conseil d’administration

Date de la premiere

Echéance

Fonction Nomination du mandat @

M. Gilles Schnepp

M. Frangois Grappotte

M. Olivier Bazil @

M. Mattia Caprioli

M. Jacques Garaialde

M. Gérard Lamarche ®

M. Thierry de La Tour d'Artaise ©
M. Frédéric Lemoine o
Mme Eliane Rouyer-Chevalier ©

M. Patrick Tanguy

_Président Directeur Géneral 10/12/2002 2014
Président d’honneur 10/12/2002 204
Administrateur 10/12/2002 2014
Administrateur 25/07/2007 2014
Administrateur 06/06/2003 2014
Administrateur ~06/04/2006 2012
Administrateur ~06/04/2006 2012
Administrateur - 05/05/2009 2014
Administrateur 26/05/2011 2015
Administrateur 10/02/2010 2014

(1) Le mandat prendra fin & l'issue de Assemblée générale statuant sur les comptes de 'exercice précédent.
(2) Cessation des fonctions de Vice-Président Directeur Général Délégué a lissue de [Assemblée générale mixte du 26 mai 2011, en raison de ['atteinte de la limite

d'4ge fixée par les statuts de la Société.
(3)  Administrateur indépendant.

Administrateurs indépendants

Madame Eliane Rouyer-Chevalier et Messieurs Gérard Lamarche
et Thierry de La Tour d’Artaise sont administrateurs indépendants.

Conformément au reglement intérieur de la Société, disponible
sur le site Internet de la Société, la qualification d’administrateur
« indépendant » est débattue chaque année par le Comité des
nominations et des rémunérations qui établit a ce sujet un
rapport. La situation de chaque administrateur est ensuite
examinée par le Conseil d’administration au regard des critéres
d’'indépendance définis par le reglement intérieur de la Société,
sur la base du rapport du Comité des nominations et des
rémunérations. La qualification d’administrateur « indépendant »
définie par le réglement intérieur de la Société reprend les
criteres d'«indépendance » énoncés par le Code de gouvernement
d’entreprise.

Le Conseil d’administration a renouvelé au cours de sa séance
du 8 février 2012 son évaluation selon laquelle Madame Eliane
Rouyer-Chevalier et Messieurs Gérard Lamarche et Thierry
de La Tour dArtaise pouvaient étre qualifiés d’indépendants
conformément aux stipulations du reglement intérieur de la
Société.

Au 31 décembre 2011, la proportion dadministrateurs
indépendants au sein du Conseil d'administration de la Société
représente un ratio de 30 %. La composition du Conseil
d’administration de la Société, qui n'est plus contrdlée par
des actionnaires majoritaires, n'est pas conforme au Code de
gouvernement d’entreprise qui recommande aux sociétés non
contrdlées que la part des administrateurs indépendants soit
égale a la moitié des membres du Conseil d’administration.
Cette non-conformité au Code de gouvernement d'entreprise
se justifiait par I'historique de I'actionnariat de la Société, et
notamment par I'existence d'un Pacte d’actionnaires conclu entre

les deux actionnaires de référence, agissant de concert, ayant
notamment pour objet d’organiser la gouvernance de la Société.

Cependant, une évolution de la composition du Conseil
d’administration et de ses comités spécialisés en termes
d’indépendance est attendue au cours de I'année 2012 afin de
se conformer au Code de gouvernement d’entreprise. En e et,
le Conseil d’administration a proposé a I'Assemblée générale
appelée a délibérer le 25 mai 2012 la nomination de deux
administrateurs répondant aux critéres d’'indépendance énoncés
par le reglement intérieur de la Société, Mesdames Christel
Bories et Angeles Garcia-Poveda. En cas de vote favorable, le
Conseil d’'administration serait composé, a l'issue de 'Assemblée
générale des actionnaires du 25 mai 2012, de 12 membres
dont 5 administrateurs indépendants (soit, compte tenu de la
composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2011,
une proportion d’administrateurs indépendants égale a 42 %).

Diversité dans la composition du Conseil d’administration

Le Conseil s'interroge annuellement sur I'équilibre souhaitable
de sa composition et de celle des comités, et notamment sur la
représentation entre les femmes et les hommes, la diversité des
compétences et I'internationalisation, et ce afin de garantir aux
actionnaires et au marché que ses missions sont accomplies
avec I'indépendance et I'objectivité nécessaires.

Au 31 décembre 2011, le Conseil se compose d'une seule
femme administrateur. Le Conseil d’administration a proposé
a I'Assemblée générale appelée a délibérer le 25 mai 2012 la
nomination de deux femmes administrateurs, Mesdames Christel
Bories et Angeles Garcia-Poveda. En cas de vote favorable, le
Conseil d’'administration serait composé, a l'issue de 'Assemblée
générale des actionnaires du 25 mai 2012, de 12 membres dont
3 femmes administrateurs (soit, compte tenu de la composition
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du Conseil d'administration au 31 décembre 2011, une proportion
de femmes égale a 25 %), et serait ainsi conforme, des 2012, au
Code de gouvernement d’entreprise qui recommande que la
proportion de femmes au sein des conseils soit d’au moins 20 %
a compter de 2013.

ATissue de 'Assemblée générale des actionnaires du 25 mai 2012
et compte tenu de la composition du Conseil d’administration au
31 décembre 2011, les nationalités belge, espagnole, francaise et

italienne seraient représentées au sein du Conseil, sous réserve
de I'approbation des nominations de Mesdames Christel Bories et
Angeles Garcia-Poveda.

Cumul des mandats

Monsieur Gilles Schnepp, Président Directeur Général, exerce un
mandat d’administrateur dans une autre société cotée francaise.

7.4.2 - Conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil

Considérant les éléments exposés ci-dessous, les pratiques de la
Société en matiére de préparation et d’organisation des travaux du
Conseil et de ses comités sont conformes aux recommandations
du Code de gouvernement d’entreprise a I'exception de certaines
régles relatives & la composition et & I'organisation du Conseil et
de ses comités décrites ci-apres.

Réglement intérieur et Charte de déontologie boursiere

Le Conseil d’'administration de la Société a adopté un reglement
intérieur (intégrant une Charte des administrateurs) qui peut étre
consulté sur le site Internet de la Société : www.legrand.com.

Le Groupe s’est par ailleurs doté d’'une Charte de déontologie
boursiere également disponible sur le site Internet de la Société
ayant pour principal objet de définir les regles d'intervention
des mandataires sociaux, des personnes assimilées, des cadres
informés et des initiés occasionnels sur les titres de la Société.
Conformément a cette charte, les dirigeants et les personnes
ayant acces a des informations privilégiées sont notamment
tenus de s’abstenir de réaliser, directement ou indirectement,
pour leur propre compte ou pour le compte d'autrui une
quelconque transaction sur les titres Legrand (i) au minimum
pendant les 30 jours précédant la publication des comptes
annuels, semestriels et trimestriels, et pendant les 2 jours
de Bourse suivant la date de publication de ces comptes, et
(ii) lorsqu’ils en ont connaissance, pendant la période comprise
entre la date de convocation du Conseil d’administration appelé
a statuer sur un projet constituant une information privilégiée,
et la date a laquelle une communication publique o cielle est
faite sur ce projet par Legrand. Le contenu de cette charte a été
révisé au cours du premier semestre 2011 afin de prendre en
compte la recommandation AMF n° 2010-07 du 3 novembre 2010
relative a la prévention des manquements d'initiés imputables
aux dirigeants des sociétés cotées.

Déontologie des administrateurs

Dans un souci de bonne gouvernance, le Conseil d’administration
a adopté et intégré dans son reglement intérieur une Charte
des administrateurs qui énonce les droits et obligations des
administrateurs et a laquelle tout administrateur est tenu.
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Conflits d’intéréts

L'article 7 de la Charte des administrateurs prévoit expressément
gue chaque « administrateur s’engage a porter a la connaissance
du Conseil dadministration tout conflit d'intéréts méme
potentiel et a s’abstenir de participer aux débats et au vote de la
délibération correspondante ». Par ailleurs, conformément aux
stipulations de la Charte des administrateurs, un administrateur
ne peut s’engager, a titre personnel, dans des entreprises
concurrengant la Société et son Groupe, sans en informer le
Conseil d’'administration et avoir recueilli son approbation.

Ala connaissance de la Société, il n’existe aucun conflit d’intéréts.

Informations des administrateurs

Afin de mener a bien les missions qui leur sont confiées, le
Président du Conseil d’administration veille a communiquer aux
administrateurs, au moins 48 heures avant la réunion, tous les
documents et informations nécessaires a I'examen des points a
I'ordre du jour.

L'administrateur peut se faire communiquer tous les documents
gu'il estime utiles pour la préparation d’une réunion, sous réserve
d’en faire la demande dans des délais raisonnables.

Lorsque le respect de la confidentialité I'exige, et notamment
lorsque des informations financiéres sensibles sont en jeu, le
dossier peut faire I'objet d’'une communication en séance.

En outre, les administrateurs regoivent, entre les réunions,
toutes informations utiles sur les événements ou les opérations
significatifs pour la Société.

Le Conseil d'administration
En 2011, le Conseil s’est réuni sept fois.

La participation des administrateurs aux réunions du Conseil a
été satisfaisante puisque le taux de présence pour I'année est de
81 %. Le taux de participation aux réunions des di érents comités
spécialisés s’éléve en moyenne a 95 %. Des représentants du
Comité central d'entreprise du Groupe participent aux réunions
du Conseil d’administration.

Afin d'exercer sa mission dans les meilleures conditions, le
réglement intérieur du Conseil prévoit que ses délibérations
soient préparées dans certains domaines par les comités
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spécialisés : le Comité d’audit, le Comité stratégique et le Comité
des nominations et des rémunérations. Les travaux de ces
di érents comités font I'objet d'un compte rendu détaillé en
séance du Conseil d’administration.

En 2011, le Conseil a notamment abordé les sujets suivants :
m résultats de la Société :

= approbation des comptes consolidés et comptes sociaux
de I'exercice clos le 31 décembre 2010 et des rapports y
a érents, des comptes trimestriels consolidés au 31 mars
2011, des comptes semestriels consolidés et du rapport
semestriel d'activité au 30 juin 2011, et des comptes
trimestriels consolidés au 30 septembre 2011,

= compte rendu des travaux du Comité d’audit relatif & la revue
des comptes annuels, semestriels et trimestriels consolidés
ainsi que des comptes sociaux et des rapports de gestion y
a érents, a la synthése des commissaires aux comptes, aux
éléments chi rés du communiqué de presse, aux missions
des auditeurs externes et au budget de leurs honoraires, a
la démarche de gestion des risques du Groupe et au plan
d'audit interne,

= revue et approbation du communiqué de presse portant sur
les comptes annuels, semestriels et trimestriels consolidés,

= proposition d'a ectation du résultat,

= présentation des documents de gestion prévisionnelle au
31 décembre 2010 et au 30 juin 2011 ;

W gouvernance :

= démission de deux administrateurs et proposition de
nomination d'un nouvel administrateur,

= cessation des fonctions du Vice-Président Directeur Général
Délégué en raison de I'atteinte de la limite d’age fixée par les
statuts de la Société,

= approbation d’une convention réglementée portant sur une
mission spéciale confiée a un administrateur,

= auto-évaluation du fonctionnement du Conseil et de ses
comités (synthese et propositions),

= modification du réglement intérieur du Conseil
d’administration et révision de la Charte de déontologie
boursiére,

= compte rendu des travaux du Comité des nominations et
des rémunérations relatif a I'examen de candidatures et
notamment celle de Madame Eliane Rouyer-Chevalier en
qualité d’administrateur indépendant, aux rémunérations
fixes et variables des dirigeants mandataires sociaux,
a la détermination de l'allocation globale d'actions de
performance, aux attributions d'actions de performance
aux dirigeants mandataires sociaux et aux salariés, a la
répartition des jetons de présence, a la détermination
d’'une rémunération exceptionnelle devant étre versée a un
administrateur dans le cadre d’une mission spéciale confiée
par le Conseil d’administration, a la procédure de qualification
des administrateurs indépendants, et a I'approbation de

certaines parties du document de référence relatives aux
rémunérations des dirigeants mandataires sociaux ;

m gestion financiere de la Société :
= financement de la Société et du Groupe,

= renouvellement des pouvoirs annuels du Président et du
Vice-Président en matiére de cautions, avals et garanties,

= délégations financiéres au profit du Conseil d’administration
proposées a 'Assemblée générale ;

m stratégie et développement de la Société :

= compte rendu des travaux du Comité stratégique relatif au
projet de budget 2011, aux projets d’acquisition, au bilan des
acquisitions réalisées et aux orientations stratégiques pour
les acquisitions futures,

= présentation de sujets opérationnels (revue annuelle de
la démarche développement durable et de la politique en
matiere d'égalité professionnelle et salariale, présentation
de I'espace intranet dédié aux administrateurs et de I'impact
d’Internet sur les relations du Groupe avec ses parties
prenantes et présentation de la politique de gestion des
talents) ;

m préparation de Assemblée générale annuelle :

= convocation de I'Assemblée générale mixte annuelle (projets
d’ordre du jour et de résolutions),

= établissement des rapports a ’Assemblée générale (rapport
du Président du Conseil sur le gouvernement d’entreprise
et le contrdle interne, et les rapports spéciaux sur les
attributions de stock-options et d’actions de performance) ;

m autres:

= Mise en ceuvre de la délégation consentie a la septieme
résolution de I'’Assemblée générale mixte du 26 mai 2011,

= communication de la liste des conventions visées a
I'article L. 225-39 du Code de commerce, et

= constatation de I'augmentation de capital consécutive aux
levées d'options et constatation de I'augmentation de capital
résultant de I'expiration de la période d’acquisition du plan
d’actions de performance, pour les résidents frangais, mis
en place par le Conseil d’administration du 4 mars 2009.

Le Comité d’audit

Les attributions et les modalités de fonctionnement du Comité
d’audit sont précisées dans le reglement intérieur du Conseil dont
un extrait figure au paragraphe 7.3 du présent chapitre, page 112.

Composition et missions

Le Comité d'audit est composé de 3 membres désignés par le
Conseil d’administration dont 1 administrateur indépendant :
Messieurs Jacques Garaialde, Gérard Lamarche et Patrick Tanguy.
Leurs biographies et leurs formations sont mentionnées dans le
chapitre 7 du document de référence de la Société. Il est présidé
par Monsieur Gérard Lamarche, administrateur indépendant, qui
possede des compétences en matiere financiere et comptable.
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Monsieur Gérard Lamarche occupe la fonction d’administrateur
délégué du Groupe Bruxelles Lambert. Messieurs Jacques
Garaialde, Managing Director de Kohlberg Kravis Roberts & Co.
Ltd, et Patrick Tanguy, Directeur associé et membre du Comité
d'investissement et du Comité de gestion de Wendel, possédent
également des compétences en matiere financiére et comptable.

La composition du Comité d'audit n'est pas conforme aux
recommandations du Code de gouvernement d’entreprise dans
la mesure ou les deux tiers de ses membres ne sont pas des
administrateurs indépendants. Cette non-conformité se justifiait
par I'historique de I'actionnariat de la Société et le mode de
gouvernance mis en place par les deux actionnaires de référence
de la Société agissant de concert.

Le Comité d'audit aide le Conseil d’administration dans ses
missions en matiére d'arrété des comptes annuels et consolidés,
et de préparation de l'information délivrée aux actionnaires et
au marché. Il suit I'e cacité des systéemes de controle interne
et de gestion des risques. Il est également chargé d’assurer le
suivi des questions relatives a I'élaboration et au contrdle des
informations comptables et financiéres ainsi que du contrdle
légal des comptes et a notamment pour missions essentielles :

m d'apprécier I'e cacité et la qualité des procédures internes de
collecte et de contrdle des informations garantissant la fiabilité
de celles-ci, examiner le plan d’audit interne du Groupe et le
plan des interventions des commissaires aux comptes, prendre
connaissance des programmes d’audit interne du Groupe ;

m d'analyser et contrbler les risques et d’assurer le suivi de la
mise en place des procédures de gestion des risques du Groupe
etde leure cacité;

m d’examiner lescomptesde la Société etdu Groupe communiqués
par la Société au moins 48 heures avant la réunion ;

m de s’assurer de la pertinence et de la permanence des
méthodes comptables adoptées pour [I'établissement des
comptes consolidés ou sociaux ainsi que du traitement adéquat
des opérations significatives au niveau du Groupe et avec l'aide
d’experts extérieurs le cas échéant ;

m de garantir I'exercice du contrle des comptes annuels
et consolidés par les commissaires aux comptes et de
I'indépendance et I'objectivité de ceux-ci;

m de piloter la procédure de sélection ou de renouvellement des
commissaires aux comptes ;

m d’examiner toute question de nature financiere ou comptable
qui lui est soumise par le Président du Conseil ou le Directeur
général, ainsi que toute question de conflit d'intéréts dont il a
connaissance ; et

m d’examiner le rapport du Président du Conseil d’administration
sur le contrdle interne et la gestion des risques.

Le Comité d'audit se réunit 24 heures préalablement a I'examen
des comptes annuels, semestriels et trimestriels par le Conseil
d’administration et non 48 heures comme recommandé par le
Code de gouvernement d’entreprise, les membres du Comité
d’audit ayant souhaité disposer d’'un délai supplémentaire pour
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analyser plus en détail les documents qui leur sont adressés a
I'avance.

Les réunions du Comité d’audit peuvent avoir lieu par conférence
téléphonique ou par visioconférence ; elles sont valablement
tenues dés lors que la moitié des membres au moins y participe.

Le Comité d’audit peut entendre le Directeur financier du Groupe
et/ou ses collaborateurs, le responsable du contrdle interne ou
recueillir les observations des commissaires aux comptes hors
la présence des membres de la Direction générale.

Travaux au cours de l'exercice 2011

Le Comité d'audit s’est réuni quatre fois au cours de
I'exercice 2011. Le taux de présence pour I'année est de 100 %.

En 2011, le Comité d'audit a abordé notamment les sujets
suivants :

m résultats de la Société :

= revue des comptes annuels sociaux et consolidés au
31 décembre 2010, des comptes trimestriels consolidés
au 31 mars 2011, des comptes semestriels consolidés
au 30 juin 2011 et du rapport financier semestriel et des
comptes trimestriels consolidés au 30 septembre 2011
(revue des travaux des commissaires aux comptes),

= revuedesvaleursincorporelles et engagements de pensions,

= revue des éléments chi rés du communiqué de presse
portant sur les comptes annuels, trimestriels et semestriels
consolidés ainsi que des hypothéeses sur les perspectives
2011;

m gestion des risques et contréle interne :

= revue de la partie controle interne et gestion des risques du
rapport du Président du Conseil d’'administration,

= gestion des risques ;
m audit et relations avec les auditeurs externes :

= recommandations concernant le renouvellement des
mandats d’'un commissaire aux comptes titulaire et d'un
commissaire aux comptes suppléant,

= Missions des auditeurs externes et budget des honoraires,
= revue du plan d’audit interne ;
m autres:
= présentation du document de référence, et
= modification du reglement intérieur du Comité d’audit.
Le Comité d’audit rend compte au Conseil d’administration de ses
travaux.

Le Comité des nominations et des rémunérations

Les attributions et les modalités de fonctionnement du Comité
des nominations et des rémunérations sont précisées dans
le reglement intérieur du Conseil dont un extrait figure au
paragraphe 7.3 du présent chapitre, page 112.
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Composition et missions

Le Comité des nominations et des rémunérations est composé
de 3 membres désignés par le Conseil d’administration dont
1 administrateur indépendant : Messieurs Jacques Garaialde,
Gérard Lamarche (administrateur indépendant) et Frédéric
Lemoine. Il est présidé par Monsieur Frédéric Lemoine.

La composition du Comité des nominations et des rémunérations
n'est pas conforme aux recommandations du Code de
gouvernement d’entreprise dans la mesure ou la majorité de
ses membres ne sont pas des administrateurs indépendants.
Cette non-conformité se justifiait par I'historique de I'actionnariat
de la Société et le mode de gouvernance mis en place par les
deux actionnaires de référence de la Société agissant de concert.

Le Comité des nominations et des rémunérations a notamment
pour mission d’approuver :

m toutes propositions de candidats aux fonctions de membre du
Conseil, Directeur Général, Président du Conseil, membre et
Président du Comité d’audit et du Comité stratégique ;

m toutes propositions de plan de succession des dirigeants
mandataires sociaux ;

m tous les modes de rémunérations des dirigeants, y compris
tous avantages en nature recus de toute société du Groupe ou
société a liée, ainsi que toutes dispositions relatives a leurs
retraites ;

m la mise en place de plans d’options de souscription ou d’achat
d’actions et toutes autres formes de rémunérations en actions
ou de rémunérations indexées ou liées a des actions au
bénéfice des dirigeants ou de tout salarié ou groupe de salariés

de la Société ou de ses filiales.

Le Président Directeur Général est associé aux travaux du comité
en ce qui concerne I'examen des candidatures aux fonctions
d'administrateur et le plan de succession des dirigeants
mandataires sociaux.

Le Comité des nominations et des rémunérations se réunit
chaque fois que nécessaire.

Les réunions du Comité des nominations et des rémunérations
peuvent avoir lieu par conférence téléphonique ou par
visioconférence ; elles sont valablement tenues dés lors que la
moitié des membres au moins y participe.

Travaux au cours de l'exercice 2011

Le Comité des nominations et des rémunérations s’est réuni a
trois reprises au cours de I'exercice 2011. Le taux de présence
pour I'année est de 86 %.

En 2011, le Comité des nominations et des rémunérations a
abordé notamment les sujets suivants :

m rémunérations :

= rémunération des dirigeants mandataires sociaux au titre
de I'exercice 2010 (détermination de la rémunération :
fixe, variable quantitatif et variable qualitatif, prévoyance,
complément de retraite, clause de non-concurrence,

avantages en nature, jetons de présence des filiales ;
attribution de stock-options et d'actions de performance et
détermination des conditions de performance),

= jetons de présence (répartition au titre de I'exercice 2010,
hausse de I'allocation individuelle et modification des regles
de répartition au titre de I'exercice 2011),

= principes de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux au titre de I'exercice 2011 (détermination de la
rémunération fixe, principes de calcul de la rémunération
variable, principes pour les attributions de stock-options et
d’actions de performance),

= mise en place de plans d’actions de performance attribuées
en 2011 au titre de I'exercice 2010 (attributions individuelles
d’actions de performance aux salariés et aux dirigeants
mandataires sociaux, fixation de la quantité d'actions
a conserver par les dirigeants mandataires sociaux,
reglements des plans),

= principes des plans doptions et plans d'actions de
performance a attribuer en 2012 au titre de I'exercice 2011 ;

m composition du Conseil d'administration et de ses comités :

= procédure de administrateurs

indépendants,

requalification  des

= conformitéaveclaloietle Code de gouvernementd’entreprise
en ce qui concerne la représentation équilibrée des hommes
et des femmes au sein du Conseil d’'administration,

= examen de diverses candidatures aux fonctions
d'administrateur et notamment celle de Madame Eliane
Rouyer-Chevalier en tant qu'administrateur indépendant,

= cessation des fonctions du Vice-Président Directeur Général
Délégué et examen d’'une convention réglementée,

= étude du plan de succession a la suite de la cessation des
fonctions du Vice-Président Directeur Général Délégué ;

m autres:

= approbation d’une partie du rapport du Président du Conseil
d’administration sur le gouvernement d’entreprise et le
contréle interne et de certaines parties du document de
référence.

Le Comité des nominations et des rémunérations rend compte au
Conseil d’'administration de ses travaux.

Le Comité stratégique

Les attributions et les modalités de fonctionnement du Comité
stratégique sont précisées dans le reglement intérieur du Conseil
dont un extrait figure au paragraphe 7.3 du présent chapitre,
page 112.
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Composition et missions

Le Comité est composé de quatre membres désignés par le
Conseil d'administration : Messieurs Olivier Bazil, Jacques
Garaialde, Frédéric Lemoine et Gilles Schnepp. Il est présidé par
Monsieur Jacques Garaialde et a en particulier pour mission :

m d'examiner I'ensemble des projets majeurs liés au
développement et au positionnement stratégique du Groupe ;
et en particulier les projets de partenariats stratégiques et les
opérations majeures d'investissement et de désinvestissement;

m d'examiner les projets de budgets annuels et de plans
de développement de la Société soumis au Conseil
d’administration. A ce titre, le Comité stratégique entend les
dirigeants de la Société sur les hypothéses retenues pour
I'élaboration ou la modification desdits plans et budgets.

Le Comité stratégique se réunit chaque fois que nécessaire.

Les réunions du Comité stratégique peuvent avoir lieu par
conférence téléphonique ou par visioconférence ; elles sont
valablement tenues dés lors que la moitié des membres y
participe.

Travaux au cours de l'exercice 2011

Le Comité s’est réuni quatre fois durant I'année 2011. Le taux de
présence pour I'année est de 100 %.

En 2011, le Comité stratégique a abordé notamment les sujets
suivants :

| acquisitions :
= bilan des acquisitions réalisées entre 2005 et 2011,
= oOrientations stratégiques pour les acquisitions futures,
= projets d’acquisitions ;
m budget :
= présentation de I'estimé 2010 et du projet de budget 2011, et
= approbation du budget 2011.

Le Comité stratégique rend compte au Conseil d’administration
de ses travaux.

Evaluation du Conseil d’administration et de ses comités

Conformément au reglement intérieur, un point de l'ordre du
jour est consacré, au moins une fois par an, a I'évaluation du
fonctionnement du Conseil d’administration, dont il est rendu
compte dans le rapport annuel de la Société.

Une auto-évaluation a été formalisée fin 2010. La synthése
début 2011 a révélé dans l'ensemble une satisfaction des
administrateurs vis-a-vis du fonctionnement du Conseil et de ses
comités.

Au cours de I'année 2011, le Conseil d’administration a mis en
ceuvre les actions suivantes a la suite des demandes formulées
par les administrateurs lors de cette auto-évaluation :

m des présentations sur des themes opérationnels ou
transversaux ont été faites durant I'année 2011 et ont porté sur
la stratégie du Groupe (impact d’Internet sur les relations du
Groupe avec ses parties prenantes et politique de gestion des
talents) et sur la revue annuelle de la démarche développement
durable ainsi que la politique du Groupe en matiere d'égalité
professionnelle et salariale ;

m l'invitation au lancement mondial de la nouvelle gamme
d'appareillage de Bticino « Living & Light » et la visite d'un
chantier dans lequel les produits du Groupe sont présents (la
Tour Horizon a Boulogne-Billancourt) ;

m la mise en ceuvre d'un site Internet sécurisé dédié aux
administrateurs qui permet a ces derniers de consulter la
documentation relative aux réunions du Conseil et des comités,
les informations concernant la gouvernance de la Société
(statuts, reglement intérieur, Charte de déontologie boursiére)
et les di érentes présentations faites aux actionnaires lors de
I'Assemblée générale annuelle ;

m 'augmentation de [lallocation individuelle de jetons de
présence dans le but notamment de se rapprocher des
pratiques de marché et d’encourager I'implication et le travail
des administrateurs.

En novembre 2011, un questionnaire a été envoyé aux
administrateurs de la Société afin d’évaluer le fonctionnement du
Conseil et de ses comités au titre de I'exercice 2011.

7.4.3 - Limitations des pouvoirs du Directeur Général

Le Conseil d’administration, lors de sa séance du 17 mars 2006,
a opté pour le cumul des fonctions de Président et Directeur
Général, assumées par Monsieur Gilles Schnepp, ce cumul
ayant été décidé dans le cadre de l'introduction en Bourse de la
Société. Ce cumul des fonctions correspond aussi bien au mode
de fonctionnement historique de la Société qu'a la réalité de son
fonctionnement opérationnel.
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Sous réserve des opérations et décisions qui nécessitent
l'approbation  préalable du  Conseil  d’administration
conformément a larticle 1 du reglement intérieur (consultable
sur le site Internet www.legrand.com), le Conseil d’administration
n'a apporté aucune limitation aux pouvoirs du Président Directeur
Général.
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7.4.4 - Principes et regles arrétés pour déterminer les rémunérations
et avantages accordés aux mandataires sociaux

La rémunération des mandataires sociaux est fixée par le Conseil
d’administration sur recommandation du Comité des nominations
et des rémunérations.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES
ACCORDES AUX DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX

Contrat de travail du Président Directeur Général

m 7441

Conformément au Code de gouvernement d’entreprise, le Conseil
d’administration du 4 mars 2009 a pris acte de la résiliation,
a compter du méme jour, du contrat de travail conclu entre
Monsieur Gilles Schnepp et la Société sans contrepartie.

Indemnités de départ

A lexception des éléments dus lors du départ en retraite
(informations mentionnées au paragraphe 7.2.1.3 du présent
chapitre) et des engagements de non-concurrence mentionnés
ci-dessous, les dirigeants mandataires sociaux ne bénéficient
d'aucun engagement correspondant a des éléments de
rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la cessation ou du changement
de leurs fonctions, ou postérieurement a celles-ci (« parachutes
dorés »).

Un accord de non-concurrence a été conclu entre la Société
et Monsieur Gilles Schnepp pour une durée de deux ans ayant
pour principal objet de soumettre ce dernier aux restrictions
d’'une clause de non-concurrence. En cas de mise en ceuvre de
cette clause de non-concurrence par la Société, le respect de
cet engagement par Monsieur Gilles Schnepp donnerait lieu au
versement par la Société d'une indemnité mensuelle égale a
50 % de la moyenne de sa rémunération fixe et variable pergue
au cours des douze derniers mois de présence dans le Groupe.
Le montant de cette indemnité serait en conformité avec les
recommandations du Code de gouvernement d’entreprise qui
limite le montant de ladite indemnité a un plafond de deux ans.
Cette clause ne peut étre mise en ceuvre qu'apres la cessation
des fonctions de Monsieur Gilles Schnepp et a la seule initiative
de la Société.

Monsieur Olivier Bazil était soumis a une clause standard de non-
concurrence prévue par les termes de la Convention Collective
de la Métallurgie qui prévoit le versement d'une indemnité
portant sur un an de rémunération (fixe et variable) au maximum
conformément aux recommandations du Code de gouvernement
d’entreprise qui limite le montant de cette indemnité a un plafond
de deux ans. Dans le cadre de son départ a la retraite, le Conseil
d’administration a décidé de ne pas mettre en ceuvre la clause
standard de non-concurrence a laquelle était soumis Monsieur
Olivier Bazil, et de le libérer en conséquence de I'ensemble de ses
obligations a ce titre sans versement d'indemnité en contrepartie.

La Société est ainsi en conformité avec la recommandation du
Code de gouvernement d’entreprise relative au bénéfice de ces
indemnités de départ.

Régime de retraite

Les dirigeants mandataires sociaux bénéficient d'un
régime de retraite complémentaire en conformité avec les
recommandations du Code de gouvernement d’entreprise eu
égard au nombre de bénéficiaires, a I'ancienneté, au pourcentage
limité de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux et
a la période de référence utilisée pour le calcul des prestations
(informations mentionnées au paragraphe 7.2.1.3 du présent
chapitre). Monsieur Olivier Bazil est bénéficiaire de ce dispositif.

Monsieur Olivier Bazil a par ailleurs bénéficié, lors de son
départ en retraite, d'une indemnité de retraite d’'un montant de
199 488 euros calculée en accord avec la Convention Collective
de la Métallurgie et les accords d’entreprise en vigueur dans le
Groupe qui prévoient le versement au bénéfice de tout salarié
du Groupe partant a la retraite d’'une indemnité de départ
proportionnelle au temps de présence de ce salarié dans le
Groupe. Monsieur Gilles Schnepp, dont le contrat de travail a été
résilié le 4 mars 2009, n’est pas éligible a ce dispositif.

Stock-options et actions de performance

Les plans d'options de souscription ou d’achat d'actions mis en
place par la Société sont décrits au paragraphe 8.2 du présent
document de référence.

En ce qui concerne les attributions au titre de I'exercice 2011
(plan 2012), le Conseil dadministration avait fixé en début
d’année 2011 les objectifs a atteindre en fonction du résultat
économique de la Société. Monsieur Olivier Bazil, en raison de son
départ a la retraite, n’a bénéficié d’aucune attribution d’actions de
performance au titre de I'exercice 2011. Monsieur Gilles Schnepp
a bénéficié de lattribution d'actions de performance dont le
nombre a été fixé lors du Conseil d’administration du 7 mars
2012 au regard de l'atteinte des objectifs, soit 30 710 actions
de performance réprésentant 0,01 % du capital social de la
Société (voir chapitre 8 du présent document de référence). En
complément, le Conseil d’administration, sur propositiondu Comité
des nominations et des rémunérations, a décidé de renforcer les
conditions de performance relatives a I'acquisition définitive de la
totalité des actions de performance par Monsieur Gilles Schnepp
et ce des la mise en place du plan d’actions de performance
2012 au titre de I'exercice 2011, pouvant ainsi annuler tout ou
partie de I'attribution initiale. Ces conditions de performance ont
pour objectif de favoriser la création de valeur dans la durée et
viennent en complément de celles qui permettent de déterminer
I'attribution initiale. Ainsi un premier critére de performance a
été retenu : l'attribution initiale ne sera intégralement acquise
gu’a la condition d’'un accroissement du résultat économique sur
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une période de 4 ans précédant I'acquisition définitive des actions
de performance démontrant ainsi la création de valeur dans la
durée. Toutefois, si ce premier critére n’est pas atteint, un second
critére sera examiné afin de vérifier si la performance du Groupe,
mesurée par la marge économique, a été supérieure a celle d'un
panier de comparables sur ces périodes.

Ainsi, au titre de I'exercice 2011, l'acquisition des actions de
performance par Monsieur Gilles Schnepp est donc soumise a un
double jeu de conditions de performance, le premier s’appliquant
au moment de lattribution initiale et le second au moment de
I'acquisition définitive.

Par ailleurs, aucune décote n'est appliquée et aucun instrument
de couverture des options et des actions de performance n'est
mis en place par la Société.

Les attributions d’actions de performance au titre de I'exercice
2011 ont été e ectuées en vertu de la douzieme résolution
approuvée lors de I'Assemblée générale des actionnaires du
26 mai 2011 qui prévoyait notamment que le nombre d'actions
attribuées gratuitement aux dirigeants mandataires sociaux de
la Société ne pouvait représenter plus de 10 % de I'ensemble
des attributions e ectuées par le Conseil d’administration en
vertu de cette résolution. L'attribution d’actions de performance
a Monsieur Gilles Schnepp a représenté 3 % du nombre total
d’actions de performance attribuées.

La Société a par ailleurs mis en place depuis de nombreuses
années un accord d'intéressement et de participation dérogatoire
au bénéfice de I'ensemble de ses salariés et de ceux de ses
filiales francaises. Il est précisé que les dirigeants mandataires
sociaux n’en ont pas bénéficié.

La Société est en conformité avec les regles dattribution
d'options et d’actions de performance définies dans le Code de
gouvernement d’entreprise, a I'exception de la recommandation
relative a I'attribution d’actions de performance sous condition
d’achat d’'une quantité définie d'actions lors de la disponibilité
des actions de performances attribuées. En e et, les dirigeants
mandataires sociaux ont déja substantiellement investi dans
le capital de la Société et sont déja soumis a l'obligation de
conserver au moins 30 % de toutes les actions acquises jusqu’a
la cessation de leurs fonctions (incluant les options et actions de
performance). Pour ces raisons, le Conseil d’administration, sur
proposition du Comité des nominations et des rémunérations, a
décidé de ne pas se conformer a la lettre de cette recommandation.

Principes de fixation de la rémunération

La rémunération au titre de I'exercice 2011 du Président Directeur
Général et du Vice-Président Directeur Général Délégué, au
prorota de I'accomplissement de ses fonctions de dirigeant pour
ce dernier, a été déterminée selon les principes suivants :

m une rémunération fixe annuelle, déterminée en tenant compte
du niveau de responsabilité et de I'expérience de chacun ainsi
gu’en référence aux pratiques de marché selon une étude d’'un
cabinet extérieur ;
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® une rémunération variable qui est déterminée comme suit :

= pour une partie, en fonction d’un critére quantitatif préétabli
et lié & la performance financiére de la Société, mesurée
chaque année par le « résultat économique » (c’est-a-dire
le résultat opérationnel ajusté moins le colt des capitaux
employés). Cette part quantitative, dont la valeur cible avait
été fixée a 50 % de la rémunération fixe, pouvait varier entre
0% et 100 % de cette méme rémunération fixe,

= pour lautre partie, en fonction des criteres qualitatifs
suivants : (i) I'évolution du chi re d’a aires, I'innovation et la
conquéte de parts de marché, (ii) la politique de croissance
externe, et (iii) des critéres généraux liés au développement
durable et aux préoccupations sociales. Cette part
gualitative, dont la valeur cible avait été fixée a 50 % de la
rémunération fixe, pouvait varier entre 0 % et 100 % de cette
méme rémunération fixe ;

m le bénéfice d'un complément de retraite a prestations définies ;

m le bénéfice d'une voiture de fonction et d'un téléphone portable
au titre d’avantage en nature ;

m le bénéfice du régime collectif obligatoire de prévoyance et de
complémentaire santé des cadres du Groupe ;

m l'attribution au Président Directeur Général d'actions de
performance sur des criteres quantitatifs préétablis et
liés a la performance financiére de la Société, mesurée
chaque année par le « résultat économique » (c’est-a-dire
le résultat opérationnel ajusté moins le colt des capitaux
employés). De plus, l'acquisition définitive de la totalité des
actions de performance par Monsieur Gilles Schnepp est
soumise a des conditions de performance définies par le
Conseil d’administration. Ainsi, I'acquisition des actions de
performance par Monsieur Gilles Schnepp est donc soumise
a un double jeu de conditions de performance, qui s'appliquent
au moment de I'attribution ainsi qu’au moment de I'acquisition
définitive. Aucune décote n’est appliquée lors des attributions.

JETONS DE PRESENCE VERSES
AUX ADMINISTRATEURS

Le montant maximal de jetons de présence a été fixé a
600 000 euros par 'Assemblée générale des actionnaires du
26 mai 2011. Cette résolution reste valable jusqu'a I'adoption
d’une nouvelle résolution.

m 7442

Le Conseil d’'administration a décidé, a compter de I'exercice 2011,
de répartir les jetons de présence versés aux administrateurs
selon les modalités suivantes :

m 35 000 euros annuels seront versés a chaque administrateur
présent a toutes les séances du Conseil d’administration, cette
somme étant réduite de 3 000 euros pour chaque absence a
une séance du Conseil ;

m de surcroit, 5 000 euros annuels seront versés a chaque
administrateur étant également membre d'un comité a
I'exception des dirigeants mandataires sociaux, cette somme
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étant portée a 10 000 euros annuels si ledit membre est
également Président du Comité stratégique ou des nominations
et rémunérations et a 20 000 euros pour le Président du Comité
d’audit, chacune de ces sommes étant réduite de 1 000 euros
pour chaque absence.

Ces regles de répartition de jetons de présence sont conformes
au Code de gouvernement d’entreprise.

Par ailleurs, les dirigeants mandataires sociaux ne percgoivent
plus de jetons de présence depuis l'exercice 2011 durant
I'exercice de leurs fonctions de dirigeant.

7.4.5- Modalités relatives a la participation des actionnaires

alAssemblée générale

Les modalités de participation aux Assemblées générales de la Société sont décrites a I'article 12 (« Assemblées générales ») des statuts
de la Société ; ces derniers pouvant étre consultés sur le site Internet & l'adresse suivante : www.legrand.com.

74.6-

Informations mentionnées a l'article L. 225-100-3

du Code de commerce concernant les eléments susceptibles
d’avoir une influence encas d’'o re publique

Le lecteur estinvité a se référer au paragraphe 19 du rapport de gestion social qui expose les éléments susceptibles d’avoir une influence
encasdo re publique. Ce rapport figure a I'annexe 2 du présent document de référence.

7.4.7 - Gestion des risques et contrdle interne

DEFINITIONS, OBJECTIFS ET CADRE
DE REFERENCE

Définition et objectifs de la Gestion des Risques
et du contrdle interne
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La gestion des risques comprend un ensemble de concepts,
d'outils, de méthodologies et dactions adaptés aux
caractéristiques du Groupe qui permet & ses dirigeants de
maintenir les risques a un niveau acceptable pour le Groupe.

Un risque représente la possibilité qu’'un événement survienne
et dont les conséquences seraient susceptibles d’'a ecter les
personnes, les actifs, I'environnement, les objectifs du Groupe ou
sa réputation.

La gestion des risques vise a :

m créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation du
Groupe ;

m sécuriser la prise de décision et les processus du Groupe pour
favoriser l'atteinte des objectifs ;

m favoriser la cohérence des actions avec les valeurs du Groupe ;
et

m mobiliser les collaborateurs du Groupe autour d'une vision
commune des principaux risques et les sensibiliser aux risques
inhérents a leur activité.

Le contrble interne mis en place par le Groupe consiste en un
ensemble de moyens, de comportements, de procédures et
d’actions adaptés aux caractéristiques du Groupe qui :

m contribue a la maitrise de ses activités, a I'e cacité de ses
opérations et a l'utilisation e ciente de ses ressources ; et

m lui permet de prendre en compte de maniere appropriée les
risques significatifs, qu'ils soient opérationnels, financiers ou
de conformité.

L'objectif du contréle interne au sein du Groupe est d’assurer le
respect d'un certain nombre de concepts :

m protection et sauvegarde des actifs a travers par exemple le
contrble des stocks par des inventaires tournants, le contréle
des immobilisations corporelles par des inventaires réguliers
ou des politiques d’assurance adaptées a ses besoins ;

m prévention et détection des fraudes, notamment en ce qui
concerne l'information comptable et financiére ;
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m fiabilité et fidélité des informations comptables par rapport aux
transactions existantes ;

m respect des objectifs établis par la Direction ;
m respect des lois et réeglements, et des procédures internes ;
m contribution & l'optimisation des opérations.

Il convient de noter que le dispositif de contrdle interne ne peut
fournir une garantie absolue quant a la réalisation des objectifs
du Groupe. Il faut toutefois souligner que l'unicité de son modele
économique est un élément majeur qui facilite la compréhension
etl'appropriation des principes de contréle interne par I'ensemble
des filiales du Groupe.

Articulation entre Gestion des Risques
et contrdle interne

Gestion des Risques et controle interne interagissent de
maniére continue et vertueuse. La démarche de Gestion des
Risques constitue le socle du contrdle interne dans la mesure
ou elle permet d'identifier les risques qui, dépassant les
limites acceptables pour le Groupe, doivent étre traités et faire
I'objet, le cas échéant, de plans d'action. Ces derniers peuvent
prévoir la mise en place de contrdles sous la responsabilité du
contrdle interne, qui concourt ainsi au traitement des risques.
Parallelement, le controle interne, par son approche par
processus au sein méme des organisations du Groupe, permet
d’identifier et de faire remonter un certain nombre de risques,
qui peuvent a leur tour alimenter la démarche de Gestion des
Risques.

Compte tenu de ces liens, le Groupe a décidé, au cours de I'année
2010, de regrouper I'ensemble de ces fonctions au sein d’'un méme
département « Gestion des Risques et contréle interne », rattaché
lui-méme au Secrétariat Général du Groupe. Les fonctions d’audit
interne sont également confiées a ce service.

Périmétre retenu

L'actif du bilan de la Société est constitué presque exclusivement
des titres de participation correspondant a la détention du Groupe.

A ce titre, et en ce qui concerne le contrle interne, le périmétre
retenu est I'ensemble du Groupe et de ses activités.

Référentiel

Afin de mettre en ceuvre ces objectifs de gestion des risques et de
contrdle interne, la Direction du Groupe a défini un référentiel de
contréle interne et de gestion des risques établi sur les pratiques
recommandées par 'AMF dans le Cadre de référence publié en
juin 2010.
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DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE
ET DE GESTION DES RISQUES

La Gestion des Risques
Le cadre organisationnel

La démarche de Gestion des Risques du Groupe est pilotée par le
département de Gestion des Risques et de controle interne, sous la
responsabilité du Secrétariat Général. La politique de gestion des
risques du Groupe définit la démarche d'identification, d’analyse
et de traitement des risques. Le département de Gestion des
Risques et de contrble interne s’assure de la mise en ceuvre de
cette politique, en recueillant les indicateurs nécessaires a leur
évaluation et en suivant les plans d'actions mis en ceuvre sous
la responsabilité des di érentes Directions opérationnelles ou
fonctionnelles du Groupe.
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L'ensemble de cette démarche est revu et suivi par un Comité des
risques incluant la Direction générale du Groupe. Ce Comité des
risques s'est réuni 2 fois au cours de I'exercice 2011. En outre,
des sujets transversaux sont régulierement développés au cours
des Comités de Direction du Groupe.

Le Comité d'audit du Groupe est également régulierement
informé des sujets traités. La démarche d’évaluation et de
traitement des risques fait notamment I'objet d’'un échange
spécifique annuel avec le Comité d’audit et d’'une synthése au
Conseil d’'administration.

Le processus de gestion des risques

Le processus de Gestion des risques du Groupe comporte
3 étapes :

1) les risques sont identifiés & tous les niveaux de la chaine
de valeur du Groupe. Dans cette optique, les risques sont
aussi bien définis comme une menace qu’une opportunité
manquée, dans la mesure ou cette derniére est inhérente
au modele du Groupe et/ou est considérée comme telle par
d'autres acteurs. Ce référentiel des risques est mis a jour
régulierement par le Comité des risques grace aux données
recueillies aupres des principaux dirigeants du Groupe (Top
Down) et grace aux contributions des filiales ou fonctions du
Groupe (Bottom up) ;

2) lanalyse des risques est réalisée sur la base d'indicateurs
définis et validés en Comité des risques. Ces indicateurs,
établis sur des données historiques et prospectives, sont
remontés au Département de Gestion des Risques et de
contr6le interne pour chaque risque par les fonctions
opérationnelles ou fonctionnelles en ayant la responsabilité.
Les risques sont ensuite évalués et classés grace a ces
indicateurs en fonction de leur probabilité d’occurrence et de
leur impact potentiel selon une échelle homogéne de critéeres.
L'évaluation est réalisée sur une base « brute » (avant
dispositif de maitrise du risque) et sur une base « nette »
(aprés dispositif de maitrise) ;

3) le traitement de ces risques est défini suivant plusieurs
mesures : laréduction, le transfert, ou I'acceptation d’un risque.
Les mesures sont définies et partagées entre le Département
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de Gestion des Risques et de contrdle interne du Groupe et
les propriétaires des risques identifiés au sein des Directions
opérationnelles et fonctionnelles. Le Comité des risques valide
directement le traitement des principaux risques.

Le pilotage

Le pilotage du dispositif de Gestion des Risques est assuré sans
discontinuité a travers l'action de la fonction dédiée au sein
du département de Gestion des Risques et du contrdle interne
et celle des propriétaires des risques au sein des Directions
opérationnelles et fonctionnelles du Groupe.

Le contrble interne

L’environnement de contréle

Les principes de I'environnement de contrdle interne du Groupe
permettent de structurer la philosophie de contréle du Groupe,
et de déterminer le niveau de sensibilisation du personnel
au besoin de contrble. L'organisation mise en place par le
Groupe a pour principal objectif de permettre une définition
claire des responsabilités des di érentes unités et fonctions
opérationnelles. Cette organisation s’appuie également sur
un ensemble de messages et de valeurs, di usés largement
au sein du Groupe, et partagés par tous. Cet environnement
de contrdle interne se matérialise notamment par la Charte
des fondamentaux du Groupe dont I'objectif est de di user les
valeurs et principes du Groupe a I'ensemble de ses entités et de
leurs salariés.

L’évaluation et la gestion des risques

L'évaluation et la gestion des risques sont un pilier fondamental
du dispositif de contrdle interne du Groupe. L'ensemble de cette
démarche a été décrit ci-avant dans la partie dédiée a la Gestion
des Risques.

Les schémas de communication et flux d’information

Le Groupe dispose de processus assurant une communication
d’'informations pertinentes, fiables et di usées en temps
opportun aux di érents acteurs impliqués sur les themes
considérés. Des outils de reporting sont en place, sur I'ensemble
des grands processus du Groupe, assurant ainsi un langage
commun d'échange d’information entre les di érents niveaux
organisationnels du Groupe (filiales, divisions, structures Groupe).

Les activités de controle interne

Les activités de controle interne du Groupe, sont définies dans
un manuel de procédures administratives et financieres ainsi que
de regles comptables, de gestion et de reporting. Ce manuel de
procédures, adapté a I'environnement économique et a I'activité
industrielle du Groupe, existe depuis plus de dix ans et est mis
a jour régulierement. Une attention particuliére est portée aux
suivis des flux de produits (fiabilité des stocks suivie a travers
des inventaires tournants, analyse et justification des écarts
de stocks) et aux opérations de vente (respect des regles de
reconnaissance du chi re d’a aires, suivi et autorisation des
remises ou ristournes).

L'application de ces regles garantit le respect des objectifs définis
par la Direction. Le fait que le Groupe ait une activité concentrée
sur un seul métier stratégique lui a permis de définir des
régles simples de fonctionnement dans chacune des Directions
fonctionnelles et opérationnelles du Groupe.

Les activités de contrble interne sont revues annuellement, au
travers d'un dispositif combinant des tests détaillés des contrdles
clés et des questionnaires d’auto-évaluation de controle interne,
renseignés par les filiales concernées. Les résultats de ces
guestionnaires et de ces tests sont documentés, consolidés et
analysés via un outil Intranet dédié. L'ensemble de ce dispositif de
revue s’est concrétisé par la réalisation de plans d’actions dédiés.

Le pilotage
Le service de controle interne du Groupe :

m anime la démarche de contrdle interne du Groupe et assure le
pilotage méthodologique des revues e ectuées au sein de cette
démarche ;

m est en charge d'e ectuer des audits internes dans les
di érentes entités du Groupe.

Lintégration de ces deux missions au sein d’'un méme service
permet de garantir une cohérence méthodologique, ainsi qu’une
adaptation permanente de la démarche d'audit aux zones a
risque de contrble interne.

Pour les entités du Groupe les plus significatives (France, Italie,
Etats-Unis), le service de controle interne Groupe S'appuie
sur des contrbleurs internes locaux, dédiés a I'animation de la
démarche dans leurs unités respectives. Dans les filiales de taille
plus réduite, le contrdle interne est de la responsabilité de chaque
responsable d'unité opérationnelle. Des audits réguliers par
les auditeurs internes et par les contréleurs de gestion Groupe
sont e ectués pour vérifier la mise en ceuvre et I'application des
procédures Groupe. L'ensemble des outils, des procédures et des
résultats des revues de controle interne est mis a la disposition
permanente des commissaires aux comptes du Groupe avec
lesquels des échanges réguliers sont e ectués sur ces themes,
le tout dans le but d'optimiser le dispositif de contrdle interne
ainsi que la couverture des zones de risques.

Sur I'ensemble du Groupe, les e ectifs spécialisés dédiés au
contréle interne seront d’environ 16 personnes en 2012.

m 7.4.73 PROCEDURES D’ELABORATION
ET DE TRAITEMENT DE L'INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE

Les objectifs

Le contrdle interne appliqué aux domaines comptable et financier
doit répondre aux objectifs suivants :

m garantir la conformité des informations comptables et
financiéres publiées avec les regles en vigueur ;

m assurer I'application des instructions fixées par la Direction
générale du Groupe concernant ces informations ;

DOCUMENT DE REFERENCE 2011 - LEGRAND Il 131




GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rapport du Président du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise et le contrdle interne

m préserver les actifs du Groupe ;

m assurer la détection et la prévention des fraudes et des
irrégularités comptables, dans la mesure du possible ;

m garantir la fiabilité des informations financieres et comptables
internes ainsi que celles communiquées aux marchés.

Les acteurs
Les principaux acteurs sont :

m la Direction générale, dans la mesure ou elle est responsable
de la mise en place et de I'organisation du dispositif de contrdle
interne du Groupe, ainsi que de la préparation des comptes en
vue de leur arrété et de leur publication ;

m le Conseil d’administration qui arréte les comptes, sur la base
notamment des travaux préparatoires revus au niveau du
Comité d’audit ;

m la fonction d’audit interne qui, par ses travaux, apporte un
certain nombre de recommandations a la fois & la Direction
générale et au Comité d’audit, sur les axes d’amélioration
du controle interne appliqué aux domaines comptables et
financiers ;

m les auditeurs externes qui, par leurs travaux, expriment une
opinion indépendante sur les comptes consolidés publiés.

Le dispositif de contréle

Ce dispositif s'appuie sur la définition et la mise en place de
processus concourant a la préparation et a la revue des données
financieres et comptables dans l'objectif de leur utilisation
interne a des fins de pilotage, ainsi que de leur communication
externe et publication aux marchés. Ce dispositif s'articule autour
de I'action concertée d'un certain nombre de fonctions :

Les responsables financiers des filiales

Les postes de responsables financiers sont définis comme des
postes clés dans la fonction financiere du Groupe. Les nominations
a ces fonctions font I'objet d'un examen systématique par la
Direction financiere du Groupe, garantissant un niveau homogéne
et optimal des compétences des personnes retenues.

Le contr6le de gestion

Le contrle de gestion Groupe a un réle important dans le
processus de suivi et de controle de la performance des filiales.
Il coordonne la préparation des budgets annuels et contrdle
les réalisations et les estimations de maniére approfondie. Ce
travail s'appuie sur des regles d'établissement du reporting et
du budget, intégrées dans le manuel des procédures de contréle
interne.

Toutes les filiales transmettent mensuellement une liasse de
consolidation détaillée comprenant bilan, compte de résultat et
analyses, permettant ainsi un suivi détaillé de leur performance.
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L'analyse financiére Corporate

Le service danalyse financiere Corporate a pour objectif la
production et I'analyse des états financiers consolidés du Groupe.
Il prépare et di use tous les mois un tableau de bord détaillé des
résultats consolidés du Groupe, ainsi que des analyses des écarts
entre les résultats réels et les résultats prévus au budget.

La consolidation des données comptables est réalisée par
une équipe dédiée sur la base des liasses de consolidation qui
remontent par le biais d'un logiciel accessible a I'ensemble des
filiales du Groupe. Des comptes consolidés sont établis tous
les mois, sauf & la fin du mois de juillet, selon un calendrier de
consolidation di usé dans I'ensemble des filiales, ce qui leur
permet de s’organiser pour fournir les informations financiéres
dans les délais.

Laquasi-totalité desentités consolidées fontréviserannuellement
leurs comptes annuels et/ou leurs liasses de consolidation par
les correspondants a liés aux réseaux des commissaires aux
comptes du Groupe ou par des réviseurs indépendants.

La gestion de la trésorerie

Les flux financiers sont contrdlés au travers de procédures
Groupe spécifiques. En particulier les opérations de placement,
d’endettement ou de couverture sont centralisées et contrdlées
par la Direction financiere du Groupe. L'ensemble de la gestion
des comptes bancaires des unités est réalisé en accord avec le
service trésorerie Groupe qui s'assure d’une certaine cohérence
des relations avec les banques.

La fonction informatique

Afin de garantir la fiabilité du traitement des données comptables
et financieres, Legrand a mis en place un systeme de procédures
de sécurité informatique et des plans de sauvegarde des données
liées aux divers systemes utilisés par le Groupe.

Par ailleurs, le déploiement du contrdle interne a renforcé et
harmonisé toutes les dispositions liées a la mise en ceuvre
et a l'exploitation des systemes d'informations, ainsi qu’aux
protections et conditions d’accés aux systemes et réseaux.

Le pilotage du dispositif de contrdle interne est assuré par le
département de Gestion des Risques et de contrdle interne.
Une méthodologie d'évaluation et de test du dispositif est en
place et appliquée annuellement dans I'ensemble des filiales du
Groupe le nécessitant. Cette méthodologie, déclinée sur chacun
des grands cycles financiers et comptables de I'entreprise,
permet notamment de s’assurer que les contrdles fondamentaux
sur ces cycles sont appliqués et opérationnels.
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Rapport du Président du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise et le controle interne

7.4.8 - Notation financiere de la Société

Au 31 décembre 2011, les notations de la Société par les agences L'évolution postérieure au 31 décembre 2011 et a la date du
de notation financiére étaient les suivantes : présent document de référence est la suivante :
m Standard & Poor’s : BBB+ perspective positive ; En date du 22 février 2012, la notation financiére de la Société par

Standard & Poor’s a été relevée de BBB+ perspective positive a

= Moody’s : Baal perspective stable. .
A- perspective stable.

L'agence Fitch a arrété la notation de la Société. . . o i
Ces informations sont communiquées conformément aux

recommandations du Code de gouvernement d’entreprise.

7.4.9 - Rapport des commissaires aux comptes établi en application
de larticle L. 225-235 du Code de commerce

Rapport des Commissaires aux comptes établi en application de ['article L. 225-235 du Code de commerce sur le rapport du Président du
Conseil d’administration de Legrand

Exercice clos le 31 décembre 2011

Legrand

Société anonyme

128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de la société Legrand et en application des dispositions de I'article L. 225-235 du Code de
commerce, Nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de
l'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2011.

Il appartient au Président d'établir et de soumettre a I'approbation du Conseil d’'administration un rapport rendant compte des procédures
de controle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article
L. 225-37 du Code de commerce, relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

m de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du Président concernant
les procédures de contrble interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére, et

m d’attester que le rapport comporte les autres informations requises par I'article L. 225-37 du Code de commerce, étant précisé qu'il ne
nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons e ectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France.
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Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations
concernant les procédures de contrle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiere contenues dans le rapport du Président. Ces diligences consistent notamment a :

m prendre connaissance des procédures de contrble interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de
linformation comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Président, ainsi que de la
documentation existante ;

m prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la documentation existante ;

m déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére
que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d’'une information appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant les procédures de controle interne
et de gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere contenues dans
le rapport du Président du Conseil d’'administration, établi en application des dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d’'administration comporte les autres informations requises a I'article L. 225-37
du Code de commerce.

Neuilly-sur-Seine, le 28 mars 2012

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Gérard Morin Jean-Marc Lumet
63, rue de Villiers 185, avenue Charles de Gaulle
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
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SALARIES

Nombre et répartition des salariés

. 8.1 - NOMBRE ET REPARTITION DES SALARIES

Le tableau ci-dessous indique le nombre moyen de personnes, y compris les travailleurs temporaires, employées par le Groupe en 2011,
2010 et 2009. Le tableau indique la répartition des e ectifs par zone géographique et par principal secteur d’activité.

2011 2010 2009
E ectif total (en moyenne sur l'année) 33512 . 3140 29628
Par zone géographique :
France 6554 ... 666 7036
ltalie 3043 3003 3195
Reste de 'Europe 5857 .57 5715
Etats-UnirsreftVCanada 77777 2573 . 2048 2102
Reste du Monde 15485 13902 11580
dont dont dont dont dont dont
Back Office Front Office Back Office Front Office Back Office Front Office
E ectif total (en moyenne sur l'année) 81% 9% 8%  19% 8%  20%
Par zone géographique :
France 86 % 4% 8%  14% 8%  15%
ltalie 82 % 8% 8% 18w 8% 1%
Reste de lEurope 78 % 2% 7% 2%  76%  24%
Etats-UnisetCanada 79 % 2% M™% - 21% 8% 2%
Reste du Monde 80 % 20 % 80 % 20% 78 % 22%
Le Groupe s’e orce d’'employer une ectif adapté a la conjoncture e cacité de son fonctionnement, grace notamment a des e orts
économique, a la gestion des relations avec la clientéle et au constants de productivité, de rationalisation et d’amélioration des
développement de produits nouveaux ou renouvelés. Il a par méthodes de travail.

ailleurs un objectif permanent d'optimisation et de meilleure
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Options de souscription ou d’achat d’actions

. 8.2 - OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU DACHAT DACTIONS

8.2.1- Plansdoptions sur actions 2007, 2008, 2009 et 2010

Tableau 8 — Historique des attributions d’options de souscription ou d’'achat d’actions

Le Conseil d'administration de la Société a approuvé la mise en ceuvre des plans d’options de souscription ou d’achat d’actions mentionnés
ci-dessous.

Information sur les options de souscription ou d’achat Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009 Plan 2010

d’actions
Date du Conseil dadministraton ~15/05/2007  05/03/2008  04/03/2009 104/03/2010
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites ou achetées ) 1638137 2015239 1185812 - 3254726
dont nombre pouvant étre souscrites ou achetées
par les mandataires socigux ) 79281 141231 93964 217646
m Gilles Schnepp 40745 72583 48300 - 134351
w OlivierBazil 3853 68648 45664 83295

ATissue d'une durée maximum de 4 ans sauf démission

Modalités d'exercice ~oulicenciement pour faute lourde
Point de départ d’exercice des options de souscription
oudachatdactons ~16/05/2011  06/03/2012 05/03/2013 105/03/2014
Date d'expiraton - 15/05/2017  05/03/2018  04/03/2019 '04/03/2020
Prix de souscriptionoud'achat ) - 2520€ - 2058€¢ - 1312¢ - 2182¢
Options de souscription ou d'achat d’actions annulées
durant les exercices 2007 et2008 ) (550420  (20439)
Options de souscription ou d'achat d'actions annulées
durant l'exercice2009 ) (5105 ~(32057) ~(21093)
Options de souscription ou d’achat d'actions annulées
durantl'exercice200 , - (13830) (19112 - (18739) - (15317)
Options de souscription ou d'achat d’actions souscrites
durant l'exercice20.0 ) ~ (2046) (2853 - (1852)
Options de souscription ou d'achat d'actions annulées
durantl'exercice2012 ~ (loe43 (317600 (33552 - (15713)
Options de souscription ou d'achat d’actions souscrites
durant lexercice2012 ) (100965 - (1614 (132 - (3703)
Options de souscription ou d’achat d’actions restantes
au 31/12/2011 1430506 1907 404 1109 844 3099 993
Durant I'exercice 2011, 100 965 options ont été exercées dans Dans I'hypothese ou I'ensemble de ces options seraient exercées,
le cadre du plan 2007, 1 614 options ont été exercées dans le cela représenterait une dilution maximale de 2,9 % du capital
cadre du plan 2008, 732 options ont été exercées dans le cadre de la Société (cette dilution est maximale car elle ne tient pas
du plan 2009 et 3 703 options ont été exercées dans le cadre du compte du prix de souscription de ces options).
plan 2010.
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Options de souscription ou d’achat d’actions

Le Groupe évalue la juste valeur des instruments fondés sur des actions a la date de leur octroi. Il utilise pour les valoriser soit le modéle
binomial, soit le modele mathématique Black & Scholes, sur la base des hypotheses suivantes :

Hypothéses Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009 Plan 2010
Tauxsansrisque ) 435% - 340% - 225% o 291%
\olatilité attendue ~ 2870%  3000%  3840% - 2800%
Rendement attendu 1,98 % 347 % 5,00 % 3,20 %

8.2.2- Tableau récapitulatif

Tableau 9 — Options consenties et levées par les dix premiers salariés non mandataires sociaux

Le tableau ci-dessous décrit les options consenties et levées par les dix premiers salariés non mandataires sociaux au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2011 :

Options de souscription ou d’achat Nombre total
d’actions consenties aux dix premiers d'options Prix

salariés non mandataires sociaux attribuées/d’'actions  d’exercice
attributaires et options levées souscrites ou moyen
par ces derniers achetées pondéré Plan2011 Plan2010 Plan2009 Plan2008 Plan 2007

Options consenties, durant I'exercice,

par I'émetteur et par toute société comprise

dans le périmetre d'attribution des options,

aux dix salariés de I'émetteur et de toute

société comprise dans ce périmétre, dont

le nombre d'options ainsi consenties est

le plus élevé (information globale) . Néant - - - -

Options détenues sur 'émetteur et

les sociétés visées précédemment, levées,

durant I'exercice, par les dix salariés de

I'émetteur et de ces sociétés, dont le nombre

d'options ainsi achetées ou souscrites est

le plus élevé (information globale) 44 401 28,89 - 3703 732 1614 38 352

Les informations concernant les options consenties et levées au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011 par les mandataires
sociaux dirigeants figurent au paragraphe 7.2.1.2 du présent document de référence.
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Attributions d’actions de performance

. 8.3 - ATTRIBUTIONS DACTIONS DE PERFORMANCE

Le Conseil d'administration de la Société a approuvé la mise en ceuvre des plans d’attributions d’actions de performance mentionnés ci-dessous.

Informations sur les plans d’actions de performance Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009 Plan 2010 Plan 2011
Date du Conseil dadministraton ~15/05/2007  05/03/2008  04/03/2009  04/03/2010  03/03/2011
Nombre total d'actions de performance attribuées 533494 654058 288963 896556 1592712
dont nombre d'actions de performance attribuées aux
mandataires socigux o 26427 47077 23491 62163 127888
= Gilles Schnepp o - 13582 24194 12075 38373 65737
s OlivierBazl 12845 22883 11416 23790 62151

A I issue d'une duree maximum de 4 ans sauf dem|SS|on
Modalités d'attributon o ) - ~ oulicenciement pour faute lourde
Actions de performance annulées durant les exercices
2007et2008 (16993 (6145
Actions de performance acquises durant I'exercice2008 ~ (546) o
Actions de performance acquises durant I'exercice 2009 ~ (253880) (400) o B
Actions de performance annulées durant I'exercice 2009  (6428) (9905  (6281)
Actions de performance acquises durant l'exercice 2010 ~ (682) (329 %9 (463
Actions de performance annulées durant I'exercice 2010 ~ (2397)  (2908) (3845 (21388
Actions de performance acquises durant I'exercice 2011~ (250040)  (538)  (120818) (1058 (1446
Actions de performance annulées durant I'exercice2011 ~ (2528)  (7358)  (7972) (21635  (34090)
Actions de performance restantes au 31/12/2011 0 297 445 149584 852 505 1557176
Dans I'hypothese ou I'ensemble de ces actions seraient attribuées En vertu de l'autorisation d’attributions d’actions de performance
définitivement, cela représenterait une dilution de 1,1 % du consentie par 'Assemblée générale en date du 26 mai 2011, le
capital de la Société. Conseil d’administration du 7 mars 2012 a approuvé la mise en

place d'un plan d’attributions d’actions de performance portant
sur 985 656 actions de performance selon le détail ci-dessous.

Durée de

l'autorisation Nombre maximal d’'actions auxquelles les
Opération concernée et expiration attributions consenties pourront donner droit Bénéficiaires
Attribution en une ou plusieurs 26 mois 4 % du capital de la Société au jour de l'attribution Certains membres du
fois d’actions de performance 26 juillet 2013  des actions (plafond global de 4 % du capital pour personnel et/ou mandataires
l'autorisation d'attribution d’options et I'autorisation sociaux de la Société et des
d'attributions d’actions de performance) sociétés liees
Informations sur le plan d’actions de performance Plan 2012
Date du Conseil d’administration - o - S 07/03/2012
Nombre total d'actions de performance attnbuees - B S 985 656
dont nombre d'actions de performance attribuées au dlrlgeant mandatal re soual B . 30710

Aissue d’'une durée maximum de 4 ans sauf démission
Modalités dattribution ou licenciement pour faute lourde

Dans I'hypothese ou I'ensemble de ces actions seraient attribuées définitivement, cela représenterait une dilution de 0,4 % du capital de
la Société.
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Participation, intéressement, Plan Epargne Entreprise et fonds commun de placement d’entreprise

. 8.4 - PARTICIPATION, INTERESSEMENT, PLAN EPARGNE

ENTREPRISE ET FONDS COMMUN DE PLACEMENT

D'ENTREPRISE

La législation en vigueur fait obligation aux sociétés francaises de
verser a leurs salariés une participation aux fruits de I'expansion
des lors que le bénéfice apres imp0t atteint un certain niveau.

Indépendamment de cette obligation, certaines sociétés
frangaises et filiales étrangeres du Groupe réservent a leurs
salariés une quote-part de leur résultat, selon des formules
d’intéressement négociées au niveau de chaque entreprise.

Au niveau du Groupe, les charges de participation et
d’intéressement sont de 37,8 millions d'euros en 2011 et
38,0 millions d’euros en 2010.

8.4.1- Participation

Au niveau de la France, de nouveaux accords de participation et
d’intéressement ont été conclus respectivement les 4 mai 2011 et
1er juin 2010 par Legrand et ses filiales frangaises. Les sociétés
Alpes Technologies et Intervox Systemes sont également
devenues parties a ces accords respectivement en 2010 et en
2011. Le montant de la charge de participation et d’intéressement
de I'exercice clos le 31 décembre 2011 correspond & 12,89 % de
la masse salariale versée en France en 2011, soit 31,7 millions
d’euros. Les di érents dispositifs détaillés ci-dessous sont ceux
existants au niveau de Legrand et de ses filiales frangaises, qui
s’averent étre les plus significatifs.

Tous les salariés ayant une ancienneté de plus de trois mois
aupres de la Société ou de I'une des filiales frangaises ont, au
titre de la participation, un droit, proportionnel a leur salaire
et a la durée de leur emploi au cours de I'exercice considéré,
dans la réserve spéciale calculée selon la méthode dérogatoire
sur la base du résultat d’exploitation et du chi re d'a aires
total, ou par application de la méthode légale si elle est plus

8.4.2 - Intéressement

avantageuse pour les salariés. Depuis la loi du 3 décembre
2008 en faveur des revenus du travail, ces sommes peuvent étre
payées immédiatement ou bloquées pendant 5 ans, au choix
de chaque salarié. En 2011, une somme d’'un montant total de
10,7 millions d’euros a été versée au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2010.

Tous les salariés de la Société et de ses filiales frangaises,
ayant trois mois d’'ancienneté, doivent a ce titre recevoir
une fraction des profits proportionnelle a leur rémunération
brute. L'intéressement, qui peut étre payé immédiatement, ne

8.4.3- Plan d’Epargne Entreprise

doit toutefois pas excéder 20 % de la rémunération annuelle
des salariés. En 2011, une somme d'un montant total de
20,1 millions d’euros a été versée au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2010.

Le 30 janvier 2004, la Société et ses filiales francaises ont mis en
place un nouveau « Plan d’Epargne Entreprise groupe Legrand ».
Ce plan d’épargne permet, conformément a la loi, a tous les
salariés du Groupe en France ayant trois mois d’ancienneté, de
constituer une épargne placée au choix du salarié dans di érents
fonds communs de placement gérés par des organismes

140 M DOCUMENT DE REFERENCE 2011 - LEGRAND

habilités, pendant la période d’indisponibilité Iégale de 5 ans. Le
plan d'épargne pour chaque salarié peut recevoir des sommes
provenant de la participation légale, de I'intéressement, ou des
versements volontaires des salariés dans les limites Iégales. Les
frais de gestion sont pris en charge par I'entreprise.




SALARIES

Participation, intéressement, Plan Epargne Entreprise et fonds commun de placement d’entreprise

Ce plan d’épargne entreprise est en vigueur pour une durée d'un
an renouvelable.

En 2006, un plan d'épargne spécifique dénommé « Legrand
Actionnariat » a été mis en place pour permettre collectivement

aux salariés du Groupe en France de participer a l'introduction
en Bourse de la Société en bénéficiant d’'une décote sur le prix
d’introduction. Ce plan est arrivé a échéance le 2 mai 2011.

8.4.4 - Fonds commun de placement d'entreprise

Comme indiqué ci-dessus, les salariés du Groupe en France
peuvent placer, selon leurs choix, leurs avoirs bloqués dans
di érents FCPE constitués en conformité avec la loi.

Par ailleurs, en 2003, en complément de ces di érents FCPE
existants, Legrand a mis en place un fonds commun de placement
particulier intitulé « Legrand Obligations Privées » permettant
aux salariés du Groupe en France qui le souhaitent de placer
leur participation ou leur intéressement pendant la période de
blocage dans ce Fonds qui verse un taux financier équivalent
a celui rémunérant les anciens comptes courants blogués soit,
pour 2011, 5,5 %. Le montant investi par les salariés dans ce
Fonds était de 52,7 millions d’euros au 31 décembre 2011.

D'autre part, lors de I'introduction en Bourse de la Société et
de la mise en ceuvre de l'augmentation de capital réservée aux
salariés, ceux-ci ont pu choisir dans le cadre de leur adhésion
au Plan d’Epargne Entreprise de placer leurs avoirs dans
I'un ou l'autre des fonds commun de placement d'entreprises
dits « Legrand Cap 2011 » qui ont été créés pour l'occasion
(compartiment « Legrand Prudence » et compartiment « Legrand
Performance »). Les parts de ces FCPE étaient indisponibles
pendant cing années & compter du 2 mai 2006, date de reglement-
livraison de l'augmentation de capital réservée aux salariés.
Aussi, depuis le 2 mai 2011, les salariés ont pu soit réaliser
leur investissement, soit a ecter leurs parts a d'autres fonds
communs de placements déja existants.
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ACTIONNARIAT

Répartition du capital social

. 9.1 — REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Sauf mention contraire, les informations contenues dans ce chapitre sont arrétées a la date du 31 décembre 2011.

0.1.1- Structure de l'actionnariat

L'actionnariat de Legrand au cours des 3 derniers exercices et au 23 mars 2012 se présente ainsi :

23 mars 2012 31 décembre 2011 31 décembre 2010 31 décembre 2009
Droits Droits Droits Droits
(en pourcentage) Capital de vote Capital de vote Capital de vote Capital de vote
Wendel ® 584 1063 584 1011 1943 2169 2493 . 3231
KRR o o 584 1011 17,04 2421 2493 . 32,37
TOTAL CONCERT - - 11,69 20,21 36,47 51,96 49,86 64,74
Flottant . 8982 81,93 8398 201 5841 4172 aaar 28,98
Management Legrand
etsalariés (PEE)® 426 737 412 684 482 610 519 597
Auto-détention © 0,08 0,07 0,21 0,18 0,30 0,22 0,48 0,31
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100

(1) Jusqu'au 8 mars 2012, Wendel et KKR étaient liés par un Pacte d’actionnaires, par lequel ils déclaraient agir de concert vis-a-vis de la Société. Pour de plus amples
informations concernant la fin du concert entre ces deux actionnaires, se reporter au paragraphe 9.1.2. du présent document de référence.

(2) Correspond aux titres détenus au nominatif par les managers en activité ou ayant exercé une activité au sein du Groupe et aux titres détenus par les salariés dans
le cadre d'un FCPE.

(3) Droits de vote non exercables en Assemblée générale.

La Société a été informée des franchissements de seuils Iégaux du capital et 10,11 % des droits de vote de la Société et avoir
suivants : franchi individuellement a la baisse les seuils légaux de
10 % du capital et de 15 % des droits de vote de la Société en

m la société Morgan Stanley Investment Management Inc. a
date du 8 novembre 2011,

déclaré, aupres de I'Autorité des marchés financiers, détenir

5,90 % du capital et 4,73 % des droits de vote de la Société et = le concert constitué par les sociétés Financiére Light Il S.a.r.l
avoir franchi a la hausse le seuil Iégal de 5 % du capital de la et Legron B.V. a déclaré, aupres de l'Autorité des marchés
Société en date du 9 novembre 2011 ; financiers, détenir 11,69 % du capital et 20,21 % des droits

de vote de la Société et avoir franchi a la baisse les seuils
légaux de 20 % et 15 % du capital et de 1/3, 30 % et 25 % des
droits de vote de la Société en date du 8 novembre 2011 ;

m le 14 novembre 2011, dans le cadre de la cession par Wendel
et KKR d’actions représentant pres de 9,2 % du capital de la
Société :

m la société Morgan Stanley Investment Management Inc. a
déclaré, auprés de l'Autorité des marchés financiers, détenir
5,96 % du capital et 5,15 % des droits de vote de la Société et
avoir franchi a la hausse le seuil Iégal de 5 % des droits de vote
de la Société en date du 14 novembre 2011 ;

= la société Financiere Light Il S.a.r.l, controlée par KKR, a
déclaré, auprées de I'Autorité des marchés financiers, détenir
5,84 % du capital et 10,11 % des droits de vote de la Société
etavoir franchi individuellement a la baisse les seuils légaux
de 10 % du capital et de 15 % des droits de vote de la Société
en date du 8 novembre 2011, m la société MFS Institutionnal Advisors Inc., agissant pour le

compte de clients et de fonds dont elle assure la gestion, a

= la société Legron B.V., controlée par Wendel, a déclaré, i , N ) o S . )
déclaré, auprés de l'Autorité des marchés financiers, avoir

aupres de I'Autorité des marchés financiers, détenir 5,84 %
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franchi : (i) en hausse le seuil Iégal de 5 % du capital de la
Société en date du 2 février 2012 et détenir 5,10 % du capital
et 4,41 % des droits de vote de la Société ; et (ii) en baisse, le
seuil 1égal de 5 % du capital de la Société en date du 6 février
2012 et détenir 4,89 % du capital et 4,23 % des droits de vote
de la Société ;

m le 13 mars 2012, dans le cadre de la cession par Financiere
Light Ill S.a.r.I d’'un bloc d’'actions de la Société représentant
4,83 % du capital de la Société :

= le concert constitué par les sociétés Financiere Light Il S.a.r.l
et Legron B.V. a déclaré, aupres de l'Autorité des marchés
financiers, avoir franchi en baisse les seuils de 20 % et 15 %
des droits de vote, et 10 % et 5 % du capital et des droits
de vote de la Société et ne plus détenir, de concert, aucune
action de la Société,

9.1.2- Principaux actionnaires

= la société Financiere Light Ill S.arl a déclaré, aupres
de [TAutorité des marchés financiers, avoir franchi
individuellement en baisse les seuils de 10 % des droits
de vote et 5 % du capital social et des droits de vote de la
Société, et détenir individuellement 1,01 % du capital et
1,82 % des droits de vote de la Société.

A la connaissance de la Société et sur la base des déclarations
de franchissement de seuils e ectuées aupres de I'Autorité des
marchés financiers, aucun actionnaire, autre que Wendel, Morgan
Stanley Investment Management Inc., MFS Institutionnal Advisors
Inc., Capital Research and Management Company ® et BlackRock
Inc. @, n'a déclaré détenir plus de 5 % de son capital social a la
date du présent document de référence.

Jusqu'au 8 mars 2012, Wendel et KKR, actionnaires de référence
de la Société, détenaient de concert 11,69 % du capital et 20,21 %
des droits de vote de la Société.

Le 8 mars 2012, KKR a cédé 12 730 394 actions de la Société,
soit 4,83 % du capital social ©. En conséquence de cette cession
de titres, la participation de KKR a franchi a la baisse le seuil de
5 % des droits de vote de la Société et le Pacte d’actionnaires
conclu le 6 avril 2011 entre Wendel et KKR, par lequel ces
derniers déclaraient agir de concert vis-a-vis de la Société, a pris
fin conformément aux stipulations dudit Pacte. Le 14 mars 2012,
KKR a cédé le solde de sa participation au capital de la Société,
soit 2 659 412 représentant 1,01 % du capital et 1,82 % des droits
de vote de la Société.

Suite a ces di érentes opérations de cession, la participation
au capital de la Société de Wendel et KKR se présente ainsi au
23 mars 2012 :

m Le concert formé par ces deux actionnaires jusqu'au
8 mars 2012 ne détient plus aucune action de la Société ;

m KKR ne détient plus individuellement aucune action de la
Société ; et

m Wendel détient individuellement 5,84 % du capital et 10,63 %
des droits de vote de la Société.

(1) Sur la base d’'une déclaration de franchissement de seuils, auprés de [Autorité des marchés financiers, en date du 11 octobre 2010 (7,17 % du capital social

et 5,11 % des droits de vote a la date de ladite déclaration).

(2) Sur la base d'une déclaration de franchissement de seuils, auprés de [Autorité des marchés financiers, en date du 28 septembre 2010 (6,38 % du capital

social et 4,54 % des droits de vote 3 la date de ladite déclaration).

(3) Sur la base d'une déclaration de franchissement de seuils, auprés de [‘Autorité des marchés financiers, en date du 13 mars 2012.
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Wendel et KKR avaient conclu le 21 mars 2006 un Pacte
d’actionnairesal’occasionde l'introductionenBourse de laSociété.
Suite a I'expiration de ce Pacte le 6 avril 2011, Wendel et KKR ont
conclu a cette méme date un nouveau Pacte d'actionnaires afin de
poursuivre leur coopération dans la gestion de leur participation
et de la gouvernance de la Société, d'agir de concert vis-a-vis de
la Société et de se consentir des droits réciprogues de premiére
0 re et de cession conjointe sur certains transferts de titres de la
Société par I'une ou l'autre des parties (le « Pacte »).

Suite a la cession par KKR de sa participation (se référer au
paragraphe 9.1.2. du présent chapitre ci-dessus), ce Pacte a pris
fin le 8 mars 2012.

A titre d'information, les principales stipulations du Pacte
relatives & la gouvernance de la Société et au transfert des
actions, telles qu'elles avaient été convenues entre KKR et
Wendel et portées a la connaissance de la Société et de I'Autorité
des marchés financiers, sont décrites ci-dessous. Pour de plus
amples informations sur les stipulations du Pacte, se référer au
paragraphe 10.2 du document de référence 2010 de la Société
disponible sur le site Internet de la Société (www.legrand.com).

Concernant la gouvernance de la Société et les décisions
stratégiques

Wendel et KKR s’étaient engagés a :

m faire leurs meilleurs e orts afin que le Conseil d'administration
soit composé de deux membres désignés par chaque partie
au Pacte détenant directement ou indirectement au moins
10 % des droits de vote ou du capital de la Société ou, si cette
participation était inférieure, d’'un membre désigné par chaque
partie au Pacte détenant directement ou indirectement au
moins 5 % des droits de vote ou du capital de la Société. A titre
d’information et & la date du présent document de référence,
deux membres du Conseil d’administration ont été désignés
respectivement par Wendel et KKR ;

m faire leurs meilleurs e orts afin que le Conseil d’administration
reste doté de ses comités spécialisés, et que (i) ces comités
soient composés d'un commun accord entre Wendel et
KKR, (ii) chaque partie au Pacte détenant directement ou
indirectement au moins 5 % des droits de vote ou du capital
de la Société soit représentée par un membre dans chacun de
ces comités et (iii) la répartition des postes de Président de ces
comités soit e ectuée conformément & la répartition existante
au 6 avril 2011 ; et

m a se consulter pour discuter d'une position commune,
préalablement a toute réunion du Conseil d’administration
amenée a se prononcer sur certains sujets tels que la création
de joint-venture, I'acquisition d’activité, le budget annuel, la
maodification de la gouvernance d’entreprise etc.
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Concernant le transfert des actions de la Société

Wendel et KKR s’étaient autorisés a céder librement leur
participation dans la Société, sous réserve (i) d’en informer
préalablement l'autre partie, (ii) d’'une interdiction de céder a
une entreprise industrielle un bloc de titres de la Société dont
le produit brut de cession excéderait 100 millions d’'euros, sauf
accord préalable écrit de l'autre partie, et (iii) d’'une limitation
des cessions initiées par une partie, hors Cession de Blocs et
Cessions Autorisées (tels que ces termes sont définis ci-apres), a
100 millions d’euros sur une période de 30 jours et ne représentant
pas plus de 15 % du volume moyen échangé quotidiennement sur
les actions de la Société pendant une période de 30 jours.

Par ailleurs, Wendel et KKR bénéficiaient au titre du Pacte d’'un
droit de premiére o re et d’'un droit de sortie conjointe décrits
ci-apres:

m droit de premiére o re : Wendel et KKR avaient chacun un droit
de premiere o re en cas de projet de cession de titres de la
Société a un tiers en cas de cession réalisée, dans le cadre
(1) d’'une cession d’un bloc de titres de la Société pour un produit
brut de cession dont la partie cédante pouvait raisonnablement
espérer qu'il excéderait 100 millions d’euros (la « Cession de
Bloc »), ou (ii) d’'une o re au public secondaire conduite par
un syndicat bancaire. En cas d'exercice de ce droit, la partie
cédante ne pouvait (sauf sous certaines exceptions) céder les
titres a un tiers a un prix inférieur ; et

m droit de sortie conjointe : en cas de Cession de Bloc, la partie
non initiatrice informée de la cession pouvait décider de céder
également une quote-part de titres proportionnellement au
nombre total de titres Legrand détenus. A défaut d’exercice
de ce droit, la partie initiatrice pouvait céder l'intégralité des
titres objets de la Cession de Bloc envisagée. Ce droit de
sortie conjointe ne s’appliquait pas en cas (i) d'o re au public
secondaire des actions de la Société conduite par un syndicat
bancaire aux termes d’'un contrat de garantie ; et (ii) d'o re
publique d’achat ou d’échange visant les titres de la Société ou
de toutes autres techniques de rachat de titres détenus par le
public.

Le Pacte prévoyait que ces droits de premiére o re et de sortie
conjointe ne s’appliquaient pas en cas (i) de cessions d’actions de
la Société aux actionnaires de Wendel ou KKR ou a des sociétés
contrdlées par ces derniers ; (ii) de cessions d'actions réalisées
par Wendel ou KKR au titre d’une distribution de dividendes, d'un
rachat d'actions, d’'une o re publique, d’'une scission ou d'une
fusion ; ou (iii) d’émission par Wendel ou KKR de tout instrument
financier donnant acces aux actions de la Société (notamment des
obligations échangeables en actions de la Société) (les « Cessions
Autorisées »).
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Conformément aux stipulations dudit Pacte, le franchissement a Par conséquent et a la connaissance de la Société, il n’existe
la baisse du seuil de 5 % des droits de vote de la Société par KKR plus, a la date du présent document de référence, aucun Pacte
le 8 mars 2012 a mis fin au Pacte a compter de la date de ce d’actionnaires en vigueur régissant les relations des actionnaires
franchissement de seuil. de la Société.

. 9.3 - OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Les opérations importantes conclues ou qui se sont poursuivies m la convention d'intégration fiscale, dont le périmétre inclut

entre la Société et des personnes apparentées (voir note 23
annexée aux états financiers consolidés figurant au chapitre 10
ainsi que le rapport spécial des commissaires aux comptes
figurant au paragraphe 9.4 du présent chapitre) et en vigueur
a la date d’enregistrement du présent document de référence,
concernent, a I'exclusion des dettes intra-groupes, les opérations
suivantes :

m le Contrat de Refinancement 2011, qualifié d’opération avec
les apparentés en raison des bénéficiaires, Legrand, en
tant qu’'emprunteur et garant, et certaines de ses filiales, en
qualité d’'emprunteurs (Voir paragraphe 9.4 « Rapport des
commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés » du présent chapitre) ;

m le contrat de factoring avec BNP Paribas Factor qualifié
d'opération avec les apparentés en raison du bénéficiaire,
Legrand et certaines de ses filiales (voir paragraphe 9.4
« Rapport des commissaires aux comptes sur les conventions
et engagements réglementés » du présent chapitre) ;

m la clause de non-concurrence au titre du mandat social de
Monsieur Gilles Schnepp (voir paragraphe 9.4 « Rapport des
commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés » du présent chapitre) ;

notamment Legrand, Legrand France, Alpes Technologies,
Prefatech, Chessy, Distrasa, Legrand SNC, Pammelec,
Planet Watthom, Sarlam, URA, Groupe Arnould, Chateaudun
Développement 3 et ICM Group ;

le régime de retraite complémentaire pour les membres du
Comité de Direction du Groupe bénéficiant du régime de retraite
des salariés francais. La prime est calculée de maniére a
permettre aux bénéficiaires de recevoir une pension de retraite
égale a 50 % de la moyenne des deux rémunérations annuelles
les plus élevées pergues par l'intéressé au cours des trois
derniéres années pendant lesquelles il a travaillé au sein de
Legrand. Afin de bénéficier de ce régime de retraite, I'intéressé
doit avoir au moins atteint I'age légal de la retraite et avoir
été employé par Legrand pendant au moins dix ans. En cas de
déces du bénéficiaire, son conjoint survivant bénéficiera de la
réversion a hauteur de 60 % de cette retraite ;

le Contrat de Refinancement 2006, qualifié d’opération avec les
apparentés en raison des bénéficiaires, Legrand et certaines
de ses filiales, en qualité d'emprunteurs (Voir paragraphe 9.4
« Rapport des commissaires aux comptes sur les conventions
et engagements réglementés » du présent document de
référence).
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. 9.4 - RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2011

Legrand

Société anonyme

128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et engagements
réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités
essentielles des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a I'occasion de notre mission,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres conventions et engagements. Il vous
appartient, selon les termes de Il'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces
conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article R. 225-31 du Code de commerce
relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuvés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations
qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

®m CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A LAPPROBATION DE LASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions et engagements suivants qui ont fait
I'objet de l'autorisation préalable de votre Conseil d’administration.

Contrat de mission avec Monsieur Olivier Bazil

Monsieur Olivier Bazil a cessé ses fonctions de Vice-Président Directeur Général Délégué, a I'issue de I'Assemblée générale réunie le
26 mai 2011, en raison de l'atteinte de la limite d’age fixée dans les statuts de la Société. Suite a la cessation de ses fonctions, le Conseil
d’administration a préalablement autorisé le 26 mai 2011 la conclusion d'un contrat de mission entre la Société et Monsieur Olivier Bazil,
en sa qualité d’administrateur et de membre du Comité stratégique, afin que ce dernier continue a suivre et a apporter un éclairage utile
au Conseil d’administration et au Comité stratégique sur les projets stratégiques de la Société, et en particulier sur les projets dont il avait
la charge avant la cessation de ses fonctions.

Monsieur Olivier Bazil a pergu, pour I'accomplissement de cette mission spéciale qui s’est achevée le 31 décembre 2011, la somme totale
de 345 000 euros.

Personne concernée : Monsieur Olivier Bazil, administrateur de la Société.

Garantie accordée a des filiales dans le cadre du nouveau Contrat de Refinancement

La Société, en tant qu’emprunteur et garant, et certaines de ses filiales, Legrand France S.A. et Legrand Netherlands B.V.,, en qualité
d’emprunteurs, ont conclu le 20 octobre 2011 avec les banques BNP Paribas, Société Générale Corporate & Investment Banking, Crédit
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Agricole Corporate & Investment Bank, Crédit Industriel et Commercial (Crédit Mutuel CIC Group), HSBC France et Natixis, un contrat de
financement, intitulé en langue anglaise « Multi Currency Revolving Facility Agreement » ayant pour principal objet la mise en place de
nouvelles lignes de crédit multidevises d’un montant maximum de 900 000 000 euros. Au 31 décembre 2011, aucun tirage n'aété e ectué.

Ce contrat de financement prévoit I'engagement de la Société de se porter caution solidaire vis-a-vis des banques préteuses, afin de
garantir les obligations de paiement et de remboursement de ses filiales au titre de ce contrat, y compris celles susceptibles d’étre
parties au contrat dans le futur. Cette garantie non rémunérée a été préalablement autorisée par le Conseil d’administration de la Société
réuni le 27 juillet 2011 conformément aux dispositions de I'article L. 225-35 du Code de commerce.

Personnes concernées : Messieurs Gilles Schnepp, Olivier Bazil et Frangois Grappotte administrateurs de la société Legrand France S.A.
et/ou Legrand Netherlands B.V. et/ou des sociétés filiales susceptibles d’étre parties au contrat dans le futur.

m CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR LASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuves au cours d’exercices antérieurs dont I'exécution s’est poursuivie au cours de
I'exercice écoulé

En application de I'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des conventions et engagements
suivants, déja approuvés par 'Assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé :

Convention d’Intégration Fiscale

La Société a opté pour le régime de l'intégration fiscale. Le périmétre du groupe fiscal intégré de la Société a été modifié afin d'y inclure,
rétroactivement a compter du ler janvier 2003, Legrand France, ainsi que les sociétés faisant partie du périmetre d'intégration fiscale
de Legrand France préalablement a I'acquisition de plus de 95 % du capital de cette derniére par Legrand, a savoir notamment : Chessy,
Distrasa, Legrand SNC, Pammelec, Planet Wattohm, Sarlam, Ura et Groupe Arnould. Sont également entrées dans l'intégration fiscale en
2006 les sociétés nouvellement acquises en 2005, & savoir Chateaudun Développement 3 et ICM Group et en 2009 Alpes Technologies et
Prefatech.

Les économies d'impdt e ectuées par le groupe grace a l'utilisation des pertes fiscales des sociétés déficitaires membres du périmetre
ne sont pas restituées a ces derniéres par Legrand lorsqu’elles redeviennent bénéficiaires.

Contrat de Refinancement

Les banques BNP Paribas, Crédit Mutuel - CIC, Natexis Banque Populaire, the Royal Bank of Scotland Plc et Société Générale ont conclu en
qualité de préteurs un contrat de crédit, intitulé en langue anglaise « Facility Agreement », en faveur des sociétés Legrand France, Van Geel
Legrand B.V. et Legrand, en qualité d’emprunteurs, avec BNP Paribas agissant en qualité de Facility Agent et Swingline Agent et la Société
étant partie au contrat en tant que Guarantor.

Au terme de ce contrat, les préteurs ont mis a disposition de Legrand France, Van Geel Legrand B.V. et Legrand, agissant en qualité
d’emprunteurs des crédits d'un montant global maximum de 2 200 000 000 euros.

Les frais financiers relatifs a ce contrat de refinancement se sont élevés a 3,4 millions d’euros au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2011.

En octobre 2011, la Société a remboursé et annulé la tranche B de son contrat 2006 dans le cadre de la mise en place du nouveau contrat
de crédit approuvé le 27 juillet 2011.

Contrat d'a acturage avec la banque BNP Paribas Factor

Ce contratd’a acturage autorisé par votre Société et conclu par la société Legrand SNC, filiale indirecte, est basé sur la cession périodique
de créances clients sans recours avec I'établissement financier BNP Paribas Factor.

Le montant des frais et commissions relatif a ce contrat s'éléve pour la société Legrand SNC a 0,6 million d’euros au titre de I'exercice
2011 et le solde de I'encours des créances cédées au 31 décembre 2011 & 10,4 millions d’euros.

Convention avec Monsieur Olivier Bazil, administrateur de la Société

Cette convention fixe les modalités de calcul visant a garantir pour les intéressés —comme pour tous les membres du Comité de direction
— qui justifieraient d’au moins dix ans d’ancienneté lors de leur départ en retraite a I'age de 60 ans, un complément de retraite calculé de
telle maniére que, apres prise en compte des versements au titre des régimes obligatoires, leur retraite soit égale a 50 % de la moyenne
des deux années de rémunération (primes et indemnités comprises) les plus élevées percues au cours des trois années précédant le
départ de I'entreprise et assurerait une réversion de 60 % a leur épouse en cas de déces.
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Monsieur Olivier Bazil a fait valoir ses droits a la retraite a compter du 31 mai 2011, ce qui a entrainé la mise en ceuvre de cette convention ;
ace titre, il a percu en 2011 un complément de retraite pour un montant de 224 272 euros.

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs sans exécution au cours de I'exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conventions et engagements suivants, déja approuvés par '’Assemblée générale
au cours d’exercices antérieurs, qui n'ont pas donné lieu & exécution au cours de I'exercice écoulé :

Modification du contrat de travail de Monsieur Olivier Bazil, administrateur de la Société

Les indemnités forfaitaires de départ et de non-concurrence, qui avaient été insérées dans le contrat de travail de Monsieur Olivier Bazil
en vertu d’'une décision du Conseil d’administration du 13 novembre 2001, ont été supprimées.

La clause standard de non-concurrence correspondant aux termes définis dans la Convention Collective de la Métallurgie qui avait été
introduite dans son contrat de travail a la fin de I'année 2003, en méme temps que dans celui des autres membres du Comité de direction,
a été maintenue. Cette clause permet a la Société, a sa seule initiative, d'imposer aux intéressés une obligation de non-concurrence d’un
a deux ans a compter de leur départ, rémunérée a cinquante pour cent de leur salaire de référence (fixe et variable).

Monsieur Olivier Bazil ayant souhaité faire valoir ses droits a la retraite & compter du 31 mai 2011, date a laquelle ses fonctions de salarié
ont pris fin, le Conseil d’administration, en date du 26 mai 2011, a décidé de libérer Monsieur Olivier Bazil de I'ensemble de ses obligations
au titre de la clause de non-concurrence, sans contrepartie, ni indemnité.

Convention avec Monsieur Gilles Schnepp, Président — Directeur général de la Société

Cette convention fixe les modalités de calcul visant a garantir pour les intéressés — comme pour tous les membres du Comité de direction
—qui justifieraient d’au moins dix ans d’ancienneté lors de leur départ en retraite a I'age de 60 ans, un complément de retraite calculé de
telle maniére que, apres prise en compte des versements au titre des régimes obligatoires, leur retraite soit égale a 50 % de la moyenne
des deux années de rémunération (primes et indemnités comprises) les plus élevées pergues au cours des trois années précédant le
départ de I'entreprise et assurerait une réversion de 60 % a leur épouse en cas de déces.

Clause de non-concurrence au titre du mandat social de Monsieur Gilles Schnepp, Président — Directeur général de la Société

Cette clause de non-concurrence d’une durée de 2 ans ne peut étre mise en ceuvre qu’a la seule initiative de la Société. En contrepartie
de cette obligation, si la Société décidait de la mettre en ceuvre, Monsieur Gilles Schnepp percevrait une indemnité mensuelle égale a
50% de la moyenne mensuelle de sa rémunération fixe et variable percue au cours des douze derniers mois de présence dans la Société.

Neuilly-sur-Seine, le 28 mars 2012

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Gérard Morin Jean-Marc Lumet
63, rue de Villiers 185, avenue Charles de Gaulle
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
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. 10.1 - ETATS FINANCIERS CONSOLIDES EN NORMES IFRS
POUR LES EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2011
ET 31 DECEMBRE 2010

10.1.1 - Comptes consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les
31 décembre 2011 et 31 décembre 2010

® 10.1.1.1 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AUX NORMES IFRS

Legrand
Période de 12 mois close le 31 décembre

(en millions d’euros)

Chi reda aires (note 1 (1)) 4250,1
Charges opérationnelles

Codtdesventes (20280)
Frais administratifs et commerciaux (11374)
Frais de recherche et developpement (201,6) .
Autres produits (charges) opérationnels (note 18 (B)) (708) .
Résultat opérationnel (note 18) 812,3
Charges financiéres (note 19B) ©72)
Produits financiers (note 19.®) 150
Gains (pertes) dechange (0t 19(A) 106
Charges financieresnettes (716)
Résultat avant impots 740,7
Impots sur les résultats (note 20) (2614)
Résultat net de I'exercice 479,3
Résultat net revenant a :

m Legrand

Résultat net dilué par action (euros) (notes 10 et 1 (T)) 1,762

Données 2010 retraitées des éléments détaillés en note 1 (A).
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Etat du résultat global de la période

(en millions d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Résultat net de lapériode 4793 4195
Eléments du résultat global appelés a un reclassement ultérieur dans la section résultat net | o -
Réserves de conversion (notes 1 (N)et12g8) (394) 97
Impdts courants sur couverture d'investissement net en devises 33 - 74

Ecarts actuariels (notes 1 (R)et15) (93) o 91
Impdts di érés sur écarts actuariels 2,8 31
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE 436,7 520,6

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.
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®m 10.1.1.2 BILAN CONSOLIDE AUX NORMES IFRS

Actif

(en millions d’euros)

Actifs courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie (notes 1 €et®) 4883 2323
Créances impot courantouexigible 10 182
Créances clients et comptes rattachés (notes 1 (Flet?) 5349 494
Autres créances (noteg) 1275
Stocks (notes1(J)ete) 549,1
Autres actifs financiers courants (note22) - o 0,6
TOTAL ACTIFS COURANTS 17813 14241
Actifs non courants

Immobilisations incorporelles (notes 1 (@)et2) 17674 17680
Goodwill (notes 1.(H) et 3) ... 24035 21322
Immobilisations corporelles (notes 1 (Jet4) 6059 6134
Autres titres immobilisés (note5) 323
Impots di érés (notes 1 (K)et20) 90,1
Autres actifs non courants - - 46
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 4874,2 4640,6
TOTAL ACTIF 6 655,5 6 064,7

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.
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Passif

(en millions d'euros)

Passifscourants -
Emprunts courants (notes 1 (U) ety 2168
Dettes d'imp0dt courant ou exigipgle 46,9
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 4320
Provisions courantes (note14) 1138
Autres passifs courants (notel7) 4432
Autres passifs financiers courants (note22) - 03
TOTAL PASSIFS COURANTS 12775 1253,0
Passifs non courants

impotsdi erés(notes1(K)et20) 6442 6335
Provisions non courantes (note 14) %3 .. 96
Autres passifs non courants B - A
Avantages au personnel (notes 1 (R)et15) 487 1369
Emprunts non courants (notes 1 (U)et13) ... ise1 12130
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 24288 20757
Capitaux propres

Capital social (note 10) ... 10836 10526
Réserves (note 12 (A) Lo 20043 18107
Reservesdeconversion (note 12(8) a2y (@327
Capitaux propres revenant au Groupe ....29458 27308
Interéts minoritaires B4 54
TOTAL CAPITAUX PROPRES 2949,2 2736,0
TOTAL PASSIF 6 655,5 6064,7

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.
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® 10.1.1.3 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES AUX NORMES IFRS

Legrand

Période de 12 mois close le 31 décembre

(en millions d’euros)
Résultat net de I'exercice .- 479,3 4195

= Amortissement des immobilisations corporelles (note18(A) 120,2
= Amortissement des immobilisations incorporelles (note 18 (A) 46,2
= Amortissement des frais de développement (note 18(A) 251
= Amortissement des charges financieres 20
m Dépréciation du goodwill (notes 3et18®) 00
m Variation des impétsdi érés 17
m Variation des autres actifs et passifs noncourants 352
= Perte(gain)dechange 233
m Autres éléments n'ayant pas d'incidence sur la trésorerie 17
(Plus-values) moins-values sur cessions d'actifs 19
Variation des autres actifs et passifs opérationnels: 3
wm Stocks (87,5
m Créances clients et comptes rattachés 472
m Dettes fournisseurs et comptes rattachés 57,3
m Autres actifs et passifs opérationnels o o 594
Flux de trésorerie des opérations courantes 646,2 7494
Produit résultant de la vente d'immobilisations corporelles, incorporelles et financiéres 89
Investissements (825)
Frais de développement capitalisées (30,3)
Variation des autres actifs et passifs financiers noncourants o 00
Acquisition de filiales (sous déduction de la trésorerie acquise) (note3) (3424) (2572
Investissements en participations non consolidées .00 @y
Flux de trésorerie des investissements (465,3) (392,5)
m Augmentation de capital et prime d'émission (note10) 04
= Cession nette (rachat net) d'actions propres et contrat de liquidité (note 10) 31
m Dividendes payés par Legand (183,7)
m Dividendes payés par des filiales de Legpand (05)
m Nouveaux emprunts & utilisation de lignes de créagit 330,6
= Remboursementdemprunts (193,3)
m Frais démissiondeladette (2,7)
s Cession (acquisition) de valeurs mobilieres de placement 00
= Augmentation (diminution) des concours bancaires courants o (2640
Flux de trésorerie des opérations financieres 76,2 (310,2)
E etnetdes conversions sur la trésorerie 12,0
Variation nette de la trésorerie 58,38
Trésorerie en début d'exercice 1735

Trésorerie a la cléture de I'exercice (note 9) 488,3 232,3
Détail de certains éléments :

6455
506
152,2

m impbts sur les bénéfices payés au cours de I'exercice

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.
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®m 10.1.1.4 TABLEAU DE LEVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES AUX NORMES IFRS

Capitaux propres revenant a Legrand

Total des
Réserves de Intéréts capitaux
(en millions d’euros) Capital social Réserves conversion minoritaires propres
Au 31 décembre 2009 10524 1568,4 (231,6) 2389,2 52 23944
Resultatnetdelaperiode M83 4183 Jlz o 4195
Produits (charges) nets comptabilisés
directement en capitauxpropres 4 989 . 1003 . .08 1011
Produits (charges) nets comptabilisés de la
période 4197 989 5186 20 5206
Dividendesversés . (A837) (1837) ©5) . (842)
Augmentation de capital et prime démission 02 .. 02 04 e 04
Cession nette (rachat net) d'actions propres et
contratdeliquidite 3 R
Variation de périmetre (180) (180) . @3 .93
Impdts courants sur rachats d'actions propres B B 03 03
Options de souscription d'actions 27 B 207 20T
Au 31 décembre 2010 1052,6 1810,7 (132,7) 2730,6 54 2736,0
Resultatnetdelapériode 4786 4786 o7 4793
Produits (charges) nets comptabilisés
directement en capitaux propres . B ©2) 394) . (426) 00 (428)
Produits (charges) nets comptabilisés de
lapériode 4754 (39.4) . 430 07 4387
Dividendesverses ... (2314) (2314) . e 2314)
Augmentation de capital et prime d’émission
(note 10) 0 N 27 2
Cession nette (rachat net) d’actions propres et
contrat de liquidité (note 10) O 07 o O
Variation de périmétre* e 2A2) 282D (269)
Impdts courants sur rachats d'actions propres B @y B @y AL
Options de souscription d'actions (note 11 (A)) 325 R 325 ....325
Au 31 décembre 2011 1053,6 20643 (172,2) 29458 34 29492

*

Les augmentations des pourcentages d'intérét par complément d’acquisition et les effets de change sur les augmentations de capital ont été comptabilisés
directement en capitaux propres pour un montant de 24,2 millions d’euros.

Les notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.
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10.1.2 - Notes annexes aux états financiers consolidés

Sommaire détaille des notes annexes

NOTEL1  PRINCIPES COMPTABLES 160
NOTE2  IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

(NOTE 1 (G)) 169
NOTE3  GOODWILL (NOTE 1 (H)) 171
NOTE4  IMMOBILISATIONS CORPORELLES

(NOTE 1 (I)) 173
NOTE5  AUTRES TITRES IMMOBILISES 176
NOTE6  STOCKS (NOTE 1 () 176
NOTE7  CREANCES CLIENTS ET COMPTES

RATTACHES (NOTE 1 (F)) 177
NOTE8  AUTRES CREANCES 178
NOTEQ  TRESORERIE ET EQUIVALENTS

DE TRESORERIE (NOTE 1 (E)) 178
NOTE10  CAPITAL SOCIAL ET RESULTAT NET

PAR ACTION (NOTE 1 (T)) 178
NOTE11  PLANS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT

D'ACTIONS, PLANS DACTIONS

DE PERFORMANCE, PARTICIPATION

ET INTERESSEMENT DES SALARIES

AUX BENEFICES (NOTE 1 (P)) 180
NOTE12  RESERVES ET RESERVES DE CONVERSION 182
NOTE13  EMPRUNTS NON COURANTS (NOTE 1 (U)) 182

= INFORMATIONS GENERALES

Legrand (la « Société ») et ses filiales (collectivement « Legrand »
ou « le Groupe ») constituent le spécialiste mondial des
infrastructures électriques et numériques du batiment.

Le Groupe compte des filiales de production ou de distribution
et des bureaux dans plus de 70 pays et vend ses produits dans
prés de 180 pays. Ses marchés sont la France, I'ltalie, les Etats-
Unis, le Reste de I'Europe et le Reste du Monde, ces deux derniers
marchés représentant 48 % de I'activité totale avec un poids des
nouvelles économies en constante progression pour atteindre
35%duchi reda airesen2011.
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NOTE 14  PROVISIONS 185
NOTE 15  AVANTAGES AU PERSONNEL (NOTE 1 (R)) 186
NOTE 16  EMPRUNTS COURANTS (NOTE 1 (U)) 189
NOTE 17  AUTRES PASSIFS COURANTS 189
NOTE 18  ANALYSE DE CERTAINS FRAIS 190
NOTE19  CHARGES FINANCIERES NETTES 190
NOTE 20  IMPOTS SUR LES RESULTATS (NOTE 1 (K)) 191
NOTE 21 ENGAGEMENTS HORS BILAN ET PASSIFS

EVENTUELS 193
NOTE 22  INSTRUMENTS FINANCIERS ET GESTION

DES RISQUES FINANCIERS 194
NOTE 23  INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES

LIEES 198
NOTE 24  INFORMATIONS PAR SEGMENTS

GEOGRAPHIQUES (NOTE 1 (S)) 200
NOTE25  INFORMATIONS TRIMESTRIELLES —

NON AUDITEES 202
NOTE 26  EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE 205

La Société est une société anonyme immatriculée et domiciliée
en France. Son siege social se situe 128, avenue du Maréchal de
Lattre de Tassigny, 87000 Limoges (France).

Le 27 avril 2011, le document de référence au titre de I'exercice
2010 a été déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers
sous le numéro D 11-0375.

Les présents états financiers consolidés de Legrand ont été
arrétés le 8 février 2012 par le Conseil d’administration.
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m LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de Legrand et de 141 filiales qu’elle controle. Le Groupe consolide
I'ensemble de ses filiales selon la méthode de l'intégration globale.

La liste suivante indique les principales filiales opérationnelles de Legrand intégrées globalement au 31 décembre 2011 :

Filiales francaises Legrand Electrical ~ Chine
Groupe Arnould Legrand Elektrik ~ Turquie
Legrand France Legrand Electrique ~ Belgique
Legrand SNC Legrand Espaia - ~ Espagne
Filiales étrangéres - B Legrand Group Pty Ltd - - - ~ Australie
Bticino - Italie Legrand India - Inde
Bticino Chile Ltda - Chili Legrand Polska - ~ Pologne
Bticino de Mexico SA de CV ~ Mexique LegrandZrt - ~ Hongrie
Cablofil Inc. - - Etats-Unis. Middle Atlantic Products Inc. - Etats-Unis
Electrical Industries SAE - Egypter Ortronics Inc. mEtats-Unirsr
GL Eletro-Eletronicos Ltda - - ~ Brésil Pass & Seymour Inc. B VEtats-Unirsr
HDL Da Amazonia Industria ElectronicaLtda ~ Brésil Rocom - ~ Hong Kong
Indo Asian Electric PVT.LTD. - Inde Shidean - ~ Chine
Inform Elektronik - ~ Turquie SMS Tecnologia Eletronica Ltda - ~ Brésil
Kontaktor - ~ Russie TCL International Electrical - ~ Chine
Legrand - ~ Russie TCLWuxi - ~ Chine
Legrand Colombia ~ Colombie WattStopper mEtats-Unirsr
Legrand Electric Royaume-Uni Wiremold Company Etats-Unis

Au 31 décembre 2011 les filiales sont toutes contrlées a
100 % par Legrand a I'exception des sociétés suivantes : Alborz
Electrical Industries Ltd, Kontaktor, Legrand Polska, Shidean

détenues a plus de 95 %, Megapower (acquisition malaisienne en
2011) détenue a 80 % et Bticino Thailand Limited détenue a 51 %.

Le calendrier d’'intégration, dans les comptes consolidés, des acquisitions réalisées depuis le 1¢ janvier 2010 est le suivant :

2010 31 décembre
Inform ~ 6mois de résultat
Indo Asian Switchgear 4 mois de résultat

31 décembre

31 mars 30 septembre

Inform ~ 3moisderésultat 6 mois de résultat 9 mois de résultat

12 mois de resultat

~ 3moisderésultat 6 moisde résultat 9 mois de résultat 12 mois de résultat

~ 3moisderésultat 6 moisde résultat 9 mois de résultat 12 mois de résultat

~ 3moisderésultat 6 moisde résultat 9 mois de résultat 12 mois de résultat

Intervox Systtmes ~ 6moisde résultat 9 mois de résultat 12 mois de résultat
Middle Atlantic Productsinc. . Amoisderésultat 7 mois de résultat
SMS - - - ~ 5mois de résultat

Megapower Au bilan uniquement
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Les entités consolidées, selon les tableaux ci-dessus, ont
contribué au titre de I'exercice 2011 au chi re d'a aires du
Groupe pour 218,9 millions d'euros et au résultat net pour
8,0 millions d’euros.

Au cours de I'exercice 2011, le Groupe a en particulier réalisé les
acquisitions suivantes :

m en janvier, acquisition de 100 % des titres d’Electrorack,
spécialiste des armoires Voix-Données-Images (VDI) pour
les datacenters (centres de données) aux Etats-Unis. Basé
a Anaheim en Californie, Electrorack emploie plus de
90 personnes ;

m en février, acquisition de 100 % des titres d’Intervox Systémes,
leader des systemes pour téléassistance en France, Intervox
emploie 15 personnes ;

m en juin, le Groupe a acquis 100 % des titres de Middle Atlantic
Products Inc., le leader des armoires pour les applications
audio et vidéo en Amérique du Nord. Implanté dans le New
Jersey, en lllinois, en Californie et au Canada, Middle Atlantic
Products Inc. emploie 520 personnes ;

m NOTE1 PRINCIPES COMPTABLES

m en juillet, le Groupe a finalisé I'acquisition de 100 % des titres
de SMS, le leader du marché brésilien des UPS (Uninterruptible
Power Supply Alimentation Statique sans Interruption
(onduleur)). Implanté a proximité de Sao Paulo et dans le nord
du Brésil, SMS emploie plus de 1 100 salariés sur trois sites ;

m en octobre, le Groupe a signé un accord de joint-venture
pour 49 % des titres avec Megapower, leader malaisien du
cheminement de cables plastique. Cet accord est assorti d'une
obligation d’achat & terme de 31 % et complété d'une option
d’achat des parts minoritaires a moyen terme. Megapower est
consolidé pour 80 % du bilan uniquement au 31 décembre 2011.
Basé prés de Kuala Lumpur, Megapower emploie 160 salariés.

Au total, le montant des acquisitions de filiales (sous déduction de
la trésorerie acquise) ainsi que des achats d'intéréts minoritaires
et des investissements en participations non consolidées s’est
élevé a 3424 millions d'euros au cours de l'exercice 2011
(288,6 millions d’euros au cours de I'exercice 2010).

Legrand est une société anonyme de droit frangais, soumise a
I'ensemble des textes régissant les sociétés commerciales en
France, et en particulier, aux dispositions du Code de commerce.

Les comptes consolidés du Groupe ont été établis pour la période
de douze mois close le 31 décembre 2011, conformément aux
normes IFRS (International Financial Reporting Standards) et
aux interprétations de I'lFRIC (International Financial Reporting
Interpretation Committee) telles qu'adoptées par I'Union
européenne et d'application obligatoire ou par anticipation au
31 décembre 2011.

La présentation des états financiers en normes IFRS repose
sur certaines estimations comptables déterminantes. Elle exige
aussi que la Direction exerce son jugement dans I'application
des principes comptables du Groupe. Les domaines complexes
ou impliqguant une marge d'appréciation élevée, ou ceux dans
lesquels les hypothéses et les estimations ont une incidence
importante sur les états financiers consolidés sont indiqués en
note 1 (W).

Les comptes consolidés sont établis selon la convention des
colts historiques a I'exception de certaines catégories d’actifs
et de passifs conformément aux régles édictées par les IFRS.
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Les catégories concernées sont mentionnées dans les notes
suivantes.

A) RECONCILIATION ENTRE LE COMPTE DE RESULTAT |
DU 31 DECEMBRE 2010 PUBLIE ET CELUI PRESENTE
EN COMPARATIF

Pour mieux répondre a I'évolution des normes comptables IFRS,
le Groupe a décidé de reclasser certains éléments entre les
di érentes lignes du compte de résultat.

La participation et lintéressement des salariés, jusqu’alors
inclus dans les autres frais opérationnels, ont été réa ectés
aux di érentes lignes de frais de personnel auxquels ils sont
rattachés (colts des ventes, frais administratifs et commerciaux,
frais de recherche et développement).

De méme, le crédit d'imp6t recherche a été transféré de la ligne
« Autres produits opérationnels » a la ligne « Frais de recherche
et développement » du compte de résultat.

L'ensemble de ces reclassements ne change pas le résultat
opérationnel ni le résultat net du Groupe.
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Le tableau ci-dessous analyse la réconciliation entre les lignes du compte de résultat de la période de 12 mois close le 31 décembre 2010
publié et celui présenté en comparatif.

Période de 12 mois close le 31 décembre 2010 Publié Reclassements Retraité
Chi reda aires 3890,5 3890,5
Charges opérationnelles
Coltdesventes (@Qrorny - (151) - (18128)
Frais administratifs et commerciaux (10322 (190 - (10512
Frais de recherche et développement (1856) B 25 (188
Autres produits (charges) opérationnels (174 B 316 (858
RESULTAT OPERATIONNEL 757,6 0,0 757,6
Charges financieres (829 B ) . (829
Produits financiers 7 B ) . 117
Gains (Pertes) dechange (398 B ) . (398
Charges financieresnettes (0 (1110
RESULTAT AVANT IMPOTS 646,6 646,6
Impots sur les résultats (227,1) (227,1)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 4195 4195

Les impacts sur le bilan des retraitements présentés ci-dessus ne sont pas significatifs, aussi aucune modification de présentation du

bilan n’a été faite dans le bilan arrété pour 2010.

B) NOUVELLES NORMES, AMENDEMENTS OU
NOUVELLES INTERPRETATIONS

Nouvelles normes, amendements ou nouvelles
interprétations appliqués par le Groupe de maniere
obligatoire en 2011, sans incidence sur les états
financiers du Groupe

Les amendements ou interprétations exposés ci-dessous sont
sans incidence sur les comptes consolidés du Groupe :

Amendement IAS 32 — Classement des droits de souscription
émis

En octobre 2009, I'lASB a publié I'amendement a IAS 32
- Classement des droits de souscription émis. Adopté le
24 décembre 2009, cet amendement concerne certains droits
de souscription émis dans une devise autre que celle de
fonctionnement de I'émetteur. Jusqu’'a maintenant de tels droits
étaient comptabilisés en tant que dérivés de dettes. Désormais,
sous certaines conditions, ces droits sont classés en capitaux
propres sans tenir compte de la nature de la devise choisie pour
le prix d’exercice.

Cet amendement entre en vigueur au titre des exercices ouverts
a compter du 1° février 2010.

IFRIC 14 révisée — Paiements anticipés des exigences de
financement minimal

En novembre 2009, I'lASB a publié linterprétation IFRIC 14
révisée — Paiements anticipés des exigences de financement
minimal. Adoptée le 19 juillet 2010, cette interprétation révisée
précise que lorsqu’un régime d’'avantages destiné au personnel
requiert des cotisations minimales, un tel paiement d’avance
doit étre comptabilisé en tant qu’actif, de méme que tout autre
paiement d’avance.

Cette interprétation entre en vigueur au titre des exercices
ouverts a compter du 1¢" janvier 2011.

IFRIC 19 - Extinction de passifs financiers au moyen
d’'instruments de capitaux propres

En novembre 2009, I'lASB a publié l'interprétation IFRIC 19 —
Extinction de passifs financiers au moyen d'instruments de
capitaux propres. Adoptée le 23 juillet 2010, cette interprétation
donne des orientations sur la maniére de rendre compte de
I'extinction d’'un passif financier par I'émission d’instruments de
capitaux propres.

Cette interprétation entre en vigueur au titre des exercices
ouverts a compter du 1° juillet 2010.

IAS 24 Révisée — Information relative aux parties liées

En novembre 2009, I'lASB a publié la version révisée d'lAS 24 —
Information relative aux parties liées. Adoptée le 19 juillet 2010,
les modifications apportées par cette version révisée simplifient
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les dispositions relatives a l'information a fournir concernant
les entités liées a une administration publique et clarifient la
définition d’une partie liée.

La version révisée de cette norme entre en vigueur au titre des
exercices ouverts a compter du 1° janvier 2011.

Nouvelles normes, amendements ou nouvelles
interprétations non encore adoptés par I'Union
européenne ou d'application obligatoire au Groupe
a compter des exercices futurs.

(1) Normes, amendements et interprétations adoptés par
I'Union européenne

Amendements IFRS 7 — Informations a fournir — Transferts

d’actifs financiers

En octobre 2010, I'lASB a publié¢ des amendements a IFRS 7
— Instruments financiers : informations a fournir, intitulés
« Informations & fournir — Transferts d’actifs financiers ».
Ces amendements permettront a des utilisateurs d'états
financiers d’améliorer leur compréhension d'opérations de
transfert d’actifs financiers et imposent également de fournir des
informations complémentaires si un montant disproportionné
d'opérations de transfert est réalisé aux alentours de la fin de
période de reporting.

Ces amendements sont applicables au titre des exercices ouverts
a compter du 1° juillet 2011.

(2) Normes, amendements et interprétations non encore
adoptés par ['Union européenne

IFRS 9 — Instruments financiers

En novembre 2009, I'ASB a publié I''FRS 9 - Instruments
financiers qui vise a remplacer IAS 39 — Instruments financiers :
comptabilisation et évaluation. Cette norme retient une approche
unique pour déterminer si un actif financier doit étre évalué
au co(t amorti ou a la juste valeur, remplacant les di érentes
régles d’lIAS 39. Cette approche est basée sur la fagon dont une
entité gere ses instruments financiers et les caractéristiques
contractuelles des flux de trésorerie rattachées aux actifs
financiers. IFRS 9 prescrit également une seule méthode de
dépréciation, remplacant les di érentes méthodes définies par
IAS 39.

En octobre 2010, I'ASB a publié des compléments a la norme
IFRS 9 — Instruments financiers relatifs a la comptabilisation des
passifs financiers. Les modifications portent sur le classement et
I'évaluation des passifs financiers : les émetteurs, qui choisissent
d'évaluer leurs dettes a la juste valeur, devront comptabiliser
les variations de juste valeur liées aux variations de leur propre
risque de crédit, dans les autres éléments du résultat global au
sein de I'état de la performance plut6t qu’au compte de résultat.

Cette norme ainsi que les nouvelles dispositions entrent en
vigueur au titre des exercices ouverts a compter du 1° janvier
2015, une application anticipée n'étant pas possible en I'absence
d’approbation par I'Union européenne.
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Amendements IAS 12 — Impdts sur le résultat

En décembre 2010, I'lASB a publié des amendements a IAS 12 —
Impdts sur le résultat, intitulés « Impdts di érés : recouvrement
des actifs sous-jacents ». Ces nouvelles dispositions introduisent
une présomption selon laquelle I'actif est recouvré entierement
par la vente, a moins que I'entité puisse apporter la preuve que le
recouvrement se produira d’'une autre fagon.

Ces amendements sont applicables au titre des exercices ouverts
a compter du 1° janvier 2012, une application anticipée n’étant
pas possible en I'absence d’approbation par I'Union européenne.

Normes finales —Consolidation, Accords conjoints et Informations
a fournir

En mai 2011, 'IASB a publié les Normes finales — Etats financiers
consolidés (IFRS 10), Accords conjoints (IFRS 11), Informations
a fournir sur les participations dans les autres entités (IFRS 12)
ainsi que les amendements apportés en conséquence a IAS 27
nouvellement intitulé « Etats financiers individuels » et a IAS 28
nouvellement intitulé « Participation dans des entreprises
associées et dans des coentreprises ».

IFRS 10 « Etats financiers consolidés » introduit un modéle
unique de consolidation pour toutes les entités basé sur la notion
de contrdle, sans égard a la nature de I'entité.

La nouvelle norme IFRS 11 « Accords conjoints » introduit de
nouvelles exigences pour les accords conjoints, avec notamment
I'application de la méthode de la mise en équivalence aux
coentreprises (joint-ventures).

La nouvelle norme IFRS 12 « Informations a fournir sur les
participations dans les autres entités » intégre, dans une seule
norme, les informations a fournir relatives aux participations
dans desfiliales, dans des accords conjoints, dans des entreprises
associées et dans des entités structurées.

IAS 27 et IAS 28 sont modifiées pour étre conformes aux
modifications apportées suite a la publication d’'IFRS 10, IFRS 11
et IFRS 12.

Ces nouvelles normes sont applicables au titre des exercices
ouverts a compter du 1° janvier 2013, une application anticipée
n'étant pas possible en l'absence d'approbation par I'Union
européenne.

IFRS 13 — Evaluation de la juste valeur

En mai 2011, I'lASB a publié un guide d’évaluation de la juste
valeur comprenant les informations a fournir en notes aux états
financiers. L'objectif de ce guide est de fournir dans un document
unique les regles applicables a I'ensemble des évaluations a la
juste valeur requises par les IAS/IFRS.

Cette nouvelle norme est applicable au titre des exercices ouverts
a compter du 1° janvier 2013, une application anticipée n’étant
pas possible en I'absence d’approbation par I'Union européenne.

Amendements IAS 19 — Avantages du personnel

En juin 2011, I'IASB a publié les amendements portant
sur la comptabilisation des régimes a prestations définies
développée dans la norme IAS 19 « Avantages du personnel ».
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Ces amendements portent notamment sur l'abandon de la
méthode du corridor, lacomptabilisationimmédiate de I'intégralité
des colts des services passés et l'utilisation d'un taux d'intérét
unique (taux du marché des obligations des entreprises) pour le
calcul de la composante d'intéréts nets des dépenses de retraite.

Cette nouvelle norme est applicable au titre des exercices ouverts
a compter du 1° janvier 2013, une application anticipée n'étant
pas possible en I'absence d’approbation par I'Union européenne.

Amendements IAS 1 — Présentation des postes des autres
éléments du résultat global

En juin 2011, I'IASB a publié les amendements portant sur la
présentation des « autres éléments du résultat global ». Ces
amendements exigent des sous-totaux distincts des éléments
composant les « autres éléments du résultat global » qui sont
appelés a un reclassement ultérieur dans la section « résultat
net » de I'état de résultat et de ceux qui ne peuvent étre recyclés
en résultat net et que les impdts relatifs aux éléments présentés
avant impots soient présentés de maniere séparée pour chacun
des deux groupes d'éléments composant I'état des « autres
éléments du résultat global ».

Cette nouvelle norme est applicable au titre des exercices ouverts
acompter du 1* juillet 2012, une application anticipée n’étant pas
possible en I'absence d’approbation par I'Union européenne.

Amendements IAS 32 — Instruments financiers : Présentation

Compléments IFRS 7 — Instruments financiers : Informations a
fournir

En décembre 2011, I'ASB a publié des amendements a IAS 32
« Instruments financiers : Présentation » qui clarifient les regles
de compensation ainsi que des dispositions complémentaires sur
les informations a fournir dans I'lFRS 7 « Instruments financiers :
Informations a fournir ».

Les amendements a IAS 32 doivent étre appliqués
rétrospectivement et la date de prise d'e et est I'exercice
débutant a partir du 1° janvier 2014, une application anticipée
n'étant pas possible en l'absence d'approbation par I'Union
européenne.

Les modifications & IFRS 7 doivent étre appliquées
rétrospectivement et la date de prise d'e et est I'exercice
débutant a partir du 1°" janvier 2013.

Le Groupe a commencé a examiner I'ensemble de ces normes,
amendements et interprétations afin de déterminer les
modifications qu'ils pourraient entrainer dans les informations
communiquées.

C) PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Lesfiliales sont consolidées si elles sont contrdlées par le Groupe,
celui-ci dirigeant leurs politiques financiéres et opérationnelles.
Les filiales sont consolidées par intégration globale a compter de
la date a laquelle le contrble est transféré au Groupe. Elles sont
déconsolidées a la date a laquelle ce contrdle cesse.

Les sociétés mises en équivalence sont toutes les entités sur
lesquelles le Groupe exerce une influence notable mais sans
en avoir le contrdle, une situation qui se produit généralement
lorsque la participation représente entre 20 et 50 % des droits de
vote. Ces participations sont comptabilisées suivant la méthode
de la mise en équivalence et sont initialement constatées au co(t
d’acquisition.

D) CONVERSION DES OPERATIONS EN DEVISES

Les éléments comptables portés dans les états financiers de
chacune des entités du Groupe sont mesurés dans la monnaie
du principal espace économique dans lequel elles exercent
leurs activités (« monnaie fonctionnelle »). Les états financiers
consolidés sont présentés en euro qui estlamonnaie fonctionnelle
et de présentation de la Société.

Les opérations en devises sont converties dans la monnaie de
présentation sur la base du taux de change en vigueur a la date de
I'opération. Les gains ou pertes de change résultant du reglement
de ces opérations et de la conversion aux taux de change a la
cléture des comptes des actifs et passifs monétaires libellés en
devises sont constatés au compte de résultat sous la rubrique
« gains (pertes) de change ».

Les actifs et passifs des entités du Groupe, dont la monnaie
fonctionnelle est di érente de la monnaie de présentation,
sont convertis sur la base des taux de change en vigueur a la
cloéture des comptes. Les comptes de résultat sont convertis
aux taux de change moyens de la période comptable. Les gains
ou pertes découlant de la conversion des états financiers des
filiales étrangéres sont directement enregistrés dans le compte
« réserves de conversion » des capitaux propres, jusqu'a la
cession compléte de ces sociétés.

E) TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent
de la trésorerie, de dépdts a court terme et de tous les autres
actifs financiers dont I'échéance initiale n’excede pas trois mois.
Ces actifs financiers, d’échéance inférieure a trois mois, sont
facilement convertibles en un montant de trésorerie connu et
sont soumis a un risque négligeable de changement de valeur.
Les valeurs mobilieres de placement ne sont pas considérées
comme de la trésorerie et équivalents de trésorerie.

Les découverts bancaires sont considérés comme une activité de
financement et sont inclus a ce titre dans les emprunts courants.

F) CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Les créances clients et comptes rattachés sont constatés a leur
juste valeur. Une provision pour dépréciation des créances clients
et comptes rattachés est comptabilisée au vu de tout élément
objectif indiquant que le Groupe ne sera pas en mesure de
recouvrer tous les montants dus conformément aux conditions
d’origine des créances clients et comptes rattachés.
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G) IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Conformément a la norme IAS 36 — Dépréciation d’actifs, lorsque
des événements ou modifications d’environnement de marché
indiquent un risque de perte de valeur des immobilisations
incorporelles et corporelles, celles-ci font I'objet d’'une revue
détaillée afin de déterminer si leur valeur nette comptable est
inférieure a leur valeur recouvrable, celle-ci étant définie comme
la plus élevée de la juste valeur (diminuée du co(t de cession) et
de la valeur d'utilité.

La juste valeur (diminuée du co(it de cession) est déterminée
comme la meilleure estimation de la valeur de vente (diminuée
du colt de cession) lors d'une transaction réalisée dans des
conditions de concurrence normale entre des parties bien
informées et consentantes.

La valeur d'utilité est déterminée par actualisation des flux de
trésorerie futurs attendus de I'utilisation du bien et de sa cession.

Dans le cas ou le montant recouvrable serait inférieur a la valeur
nette comptable, une perte de valeur est comptabilisée pour
la di érence entre ces deux montants. Les pertes de valeur
relatives aux immobilisations incorporelles peuvent étre reprises
ultérieurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée
que la valeur nette comptable (dans la limite de la dépréciation
initialement comptabilisée).

Les codts liés aux principaux projets de développement (relatifs
a la conception et aux tests de produits nouveaux ou améliorés)
sont comptabilisés comme des immobilisations incorporelles
lorsqu’il est probable, compte tenu de la faisabilité technique,
commerciale et technologique du projet, que celui-ci aura une
issue positive, et que lesdits colts peuvent étre évalués de fagon
fiable. Les colts de développement sont amortis linéairement
a compter de la date de vente du produit sur la période de ses
bénéfices attendus, celle-ci n'excédant pas 10 ans.

Les autres frais de développement qui ne répondent pas aux
critéres de capitalisation sont comptabilisés en frais de recherche
et développement de I'exercice au cours duquel ils sont encourus.

Lesbrevetsfontl'objetd’'unamortissementaccéléré, représentatif
du rythme qui reflete 'usage économique de ces actifs.

Les marques qui ont une durée de vie définie sont amorties :

m sur 10 ans lorsque la Direction envisage de les remplacer
progressivement par une des marques principales du Groupe ;

m sur 20 ans lorsque la Direction n’envisage le remplacement par
une des marques principales du Groupe que sur le long terme,
ou si en I'absence d’'une telle intention, elle suppose que ces
marques peuvent étre menacées par un concurrent sur le long
terme.

Les dotations aux amortissements relatives aux brevets sont
comprises dans les frais de recherche et développement du
compte de résultat.

Les dotations aux amortissements relatives aux marques sont
comprises dans les frais administratifs et commerciaux du
compte de résultat.
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Les marques sont classées dans les actifs a durée de vie utile
indéfinie lorsqu’elles sont en usage depuis plus de 10 ans et
que, de l'avis de la Direction, elles sont appelées a contribuer
indéfiniment a la trésorerie future du Groupe, dans la mesure ou
il est envisagé de continuer a les utiliser indéfiniment. Une revue
de leur durée d'utilisation est faite régulierement et peut amener
areclasser les marques a durée de vie utile indéfinie en marques
a durée de vie définie.

Les marques & durée de vie indéfinie sont dutilisation
internationale. De ce fait, chacune d'entre elles contribue a
I'ensemble des unités génératrices de trésorerie.

Les marques font I'objet d'un test de dépréciation des lors que
des événements ou de nouvelles circonstances indiquent que la
valeur comptable serait supérieure a la valeur recouvrable. Une
perte pour dépréciation est constatée a hauteur de I'excédent de
la valeur comptable de I'actif sur la valeur recouvrable. La valeur
recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur de
I'actif (diminuée du colt de cession) et la valeur d'utilité.

H) GOODWILL
(1) Regroupements d’entreprises

Conformément aux normes IFRS 3 révisées — Regroupements
d’entreprises et IAS 27 révisée — Etats financiers consolidés et
individuels :

m les variations de pourcentage d'intérét dans une société
contrdlée sont comptabilisées directement en capitaux propres
sans constatation d'un goodwill complémentaire ;

m les colts d'acquisition déterminés a la date de prise de
contréle représentent la juste valeur des entités acquises. A ce
titre, ils n’incluent pas les charges et frais externes relatifs a
I'acquisition mais integrent les compléments de prix évalués a
leur juste valeur ;

m pour chaque regroupement d'entreprises, le Groupe décide

d'utiliser :

i. soitlaméthode du goodwill completquiestladi érenceentre,
d’une part, la somme du co(t d’acquisition du regroupement
d’entreprises et la juste valeur des intéréts minoritaires,
et, d’autre part, le montant net des actifs acquis et passifs
assumés évalués a leur juste valeur & la date d’acquisition,

ii. soit la méthode du goodwill partiel qui est la di érence entre,
d’une part, la somme du co(t d’acquisition du regroupement
d’entreprises et du montant des intéréts minoritaires sur la
base de leur quote-part dans la juste valeur des actifs nets
identifiables acquis, et, d’autre part, le montant net des actifs
acquis et passifs assumés évalués a leur juste valeur a la
date d’acquisition.

(2) Tests de dépréciation

Les goodwill font I'objet d’un test de dépréciation chaque année
au cours du quatrieme trimestre, ainsi qu'a chaque fois que des
indicateurs montrent qu’une perte de valeur a pu étre encourue.
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Pour réaliser le test de dépréciation, chaque goodwill est alloué a
I'unité génératrice de trésorerie (UGT) qui représente le niveau le
plus bas auquel le goodwill est suivi. Le niveau d'analyse auquel
le Groupe apprécie la valeur actuelle des goodwill correspond
aux pays ou a un groupe de pays, lorsgu’il s'agit d’'un ensemble
de marchés homogenes ou de zone économique disposant d’une
Direction commune.

La nécessité de constater une perte de valeur est appréciée par
comparaison entre la valeur comptable des actifs et passifs des
UGT y compris le goodwill et leur valeur recouvrable, celle-ci
étant la plus élevée entre la juste valeur (diminuée du codt de
cession) et la valeur d'utilité.

La valeur d'utilité, conformément & la norme IAS 36, est estimée
par actualisation de flux de trésorerie futurs sur une période
de trois a cinq ans avec détermination d'une valeur terminale
calculée a partir de l'actualisation des données de la derniere
année. Ces flux sont normalement issus des plans a moyen
terme les plus récents approuvés par le Groupe. Au-dela de
cette période, les flux sont extrapolés en appliquant un taux de
croissance stable pour les années ultérieures.

Le taux d'actualisation retenu est le CMPC (colt moyen pondéré
du capital) ajusté pour tenir compte du risque spécifique a l'unité
génératrice de trésorerie.

La juste valeur (diminuée du colt de cession) est déterminée
comme la meilleure estimation de la valeur de vente (diminuée
du colt de cession) lors d'une transaction réalisée dans des
conditions de concurrence normale entre des parties bien
informées et consentantes.

Lorsque la valeur recouvrable de l'actif est inférieure a sa
valeur nette comptable, une dépréciation est comptabilisée.
Conformément a la norme IAS 36, une dépréciation comptabilisée
ne peut jamais faire I'objet d’une reprise.

[) IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les terrains, les constructions, le matériel et I'outillage ainsi que
les autres immobilisations corporelles sont comptabilisés au colt
d’acquisition diminué du cumul des amortissements et du cumul
des pertes de valeur. Des tests de dépréciation complémentaires
sont e ectués si des événements ou circonstances particulieres
indiquent une perte de valeur potentielle.

Lesactifsacquisdans le cadre de contrats de location financement,
transférant au Groupe la majorité des risques et avantages liés a
ces actifs, sont capitalisés sur la base de la valeur actualisée du
loyer minimal et sont amortis sur la période la plus courte entre
la location ou la durée d'utilité déterminée suivant les regles en
vigueur dans le Groupe (cf. ci-apres).

Les actifs sont amortis linéairement sur leur durée de vie utile
respective ; les principales durées d'utilisation retenues sont les
suivantes :

Constructions légeres ~ 25ans
Constructions traditionnelles ~ doans
Matériel industriel ~ 8allans
Outillage ~ bans
Matériel et mobilier de bureau 5al0ans

Il est tenu compte de la valeur résiduelle dans le montant
amortissable, quand celle-ci est jugée significative.

Lesdi érentescomposantesd’uneimmobilisation corporelle sont
comptabilisées séparément lorsque leur durée de vie estimée,
et donc leur durée d’amortissement, sont significativement
di érentes.

Les actifs détenus en vue d’une cession sont comptabilisés sur la
base du montant le plus bas entre la valeur comptable et la juste
valeur (diminuée du codt de cession).

J) STOCKS

Les stocks sont comptabilisés a la valeur la plus basse entre le
coltd'acquisition et la valeur réalisable nette, le colt d’acquisition
étant principalement déterminé sur la base du premier entré,
premier sorti (FIFO). Le colt des produits finis et des encours
comprend les matieres premiéres, les colts de main-d'ceuvre
directe, les autres colts directs et les frais généraux de production
a érents (sur la base d’'une capacité opérationnelle normale). Il
exclut les colts de financement. La valeur réalisable nette est
le prix de vente estimatif dans le cadre de l'activité courante,
déduction faite des frais de vente variables applicables.

K) IMPOTS DIFFERES

Conformément a la norme IAS 12, les impots di érés sont
comptabilisés sur la base de la di érence temporelle entre la
valeur fiscale des actifs et des passifs et leur valeur comptable
consolidée et selon la méthode bilantielle. Un actif ou un passif
d'imp6t di éré est constaté au taux d'imposition attendu pour la
période de réalisation de I'actif ou de reglement du passif, d'apres
les taux d'imp6ts adoptés ou quasi-adoptés a la date de cloture.

Un actif d'impdt di éré est constaté dans la mesure ou il
est probable que l'entité concernée disposera de hénéfices
imposables futurs ou des di érences temporelles sur lesquels
I'actif d’impdt pourra étre imputé.

Les actifs et les passifs d'impdts di érés sont compensés
lorsqu'ils concernent des impo6ts prélevés par la méme
administration fiscale et si cette autorité fiscale le permet.

Concernant les filiales a I'étranger, conformément a IAS 12.39 qui
stipule que I'entité consolidante ne constate pas d'imp6t di éré
passif sur les di érences temporaires provenant des entités du
Groupe lorsque I'entité consolidante maitrise le calendrier de
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retournement de ces di érences temporaires et qu'il est probable
que celles-ci ne vont pas se retourner dans un futur proche, il
n'est généralement pas constaté d'impot di éré sur les filiales au
titre des résultats accumulés.

L) CONSTATATION DES PRODUITS

Les produits de cession de biens sont constatés lorsque toutes les
conditions suivantes ont été remplies : (i) les risques et avantages
importants inhérents a la propriété des biens ont été transférés a
'acquéreur, (i) il n’y a plus participation & la gestion, telle qu’elle
incombe normalement au propriétaire, et dans le contréle e ectif
des biens cédés, (iii) le montant des produits peut étre mesuré de
maniére fiable, (iv) le bénéfice d’avantages économiques liés a la
transaction est probable, (v) les colts encourus ou devant étre
encourus au titre de la transaction peuvent étre évalués de facon
fiable. Pour le Groupe, ce principe se traduit par la constatation
des produits lorsque le titre de propriété et le risque de perte
sont transférés au client soit, généralement, a I'expédition.

Par ailleurs, le Groupe propose certaines promotions a ses
clients, consistant principalement en ristournes sur volumes et
en remises pour paiement rapide. Les ristournes sur volumes
portent généralement sur des contrats couvrant des périodes
de trois, six et douze mois, mais rarement supérieures a un an.
Sur la base des réalisations de la période en cours, le Groupe
impute chaque mois les ristournes estimées aux transactions
sous-jacentes conduisant a I'application de ces ristournes. Ces
ristournes et remises sont généralement déduites des créances
dues par les clients et viennent en diminution du chi red’a aires.

M) EVALUATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Conformément & la norme IFRS 7 amendée, les instruments
financiers sont classés en trois catégories hiérarchisées en
fonction des techniques de valorisation suivantes :

m Niveau 1 : référence directe a une cotation sur un marché actif ;

m Niveau 2 : technique de valorisation reposant sur des données
observables ;

m Niveau 3 : technique de valorisation reposant sur des données
non observables.

La valeur comptable de la trésorerie, des dépbts a court terme,
des créances clients, des dettes fournisseurs, des charges a
payer et des emprunts courants est proche de leur juste valeur
en raison de I'échéance courte de ces instruments. En ce qui
concerne les placements a court terme, qui se composent de
valeurs mobiliéres de placement, la juste valeur est déterminée
en fonction du prix du marché de ces titres. La juste valeur
des emprunts non courants est basée sur les taux d'intérét
actuellement pratiqués pour les émissions de dettes assorties
de conditions et d’échéances comparables. La juste valeur des
contrats de swap de taux d’intérét est le montant estimatif que la
contrepartie recevrait ou paierait pour résilier le contrat, elle est
égale a la valeur actuelle des futurs cash-flows estimatifs.
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N) INSTRUMENTS DERIVES

La politigue du Groupe est de s'abstenir de réaliser des
opérations a caractere spéculatif sur les instruments financiers ;
les opérations conclues sur ce type d'instruments sont donc
exclusivement dédiées a la gestion et a la couverture des risques
de change ou de taux, et de fluctuation des cours des matieres
premiéres. Le Groupe conclut de ce fait périodiguement des
contrats de type swap, cap, option et contrats a terme, en fonction
de la nature des risques a couvrir.

Méthode de comptabilisation des produits dérivés

Les produits dérivés sont initialement comptabilisés a leur juste
valeur a la date de la conclusion du contrat, celle-ci étant ensuite
réévaluée régulierement. Le mode de comptabilisation des pertes
ou gains qui en résultent di ere selon que le dérivé est ou n'est
pas désigné comme un instrument de couverture et dépend, s'il
s’agit d’'une couverture, de la nature de I'élément couvert.

Instruments financiers non dérivés

Conformément a la norme IAS 39, un instrument financier non
dérivé peut étre qualifié d’instrument de couverture, uniquement
autitre de la couverture contre le risque de change et sous réserve
de remplir les conditions d’'une comptabilité de couverture.

Ainsi, dans le cadre d'une couverture d’un investissement net en
devises, la partie des gains et pertes de l'instrument financier
qualifié de couverture qui est considéré comme e cace doit,
en application de la norme IAS 39.102, étre comptabilisée en
capitaux propres.

Put sur intéréts minoritaires

Dans le cas particulier des puts sur intéréts minoritaires sans
transfert des risques et avantages, I'obligation contractuelle de
racheter ces instruments de capitaux propres (telle que constitue
la vente d’'un put sur intéréts minoritaires) donne lieu a la
comptabilisation d’'une dette en application de la norme IAS 32.
La contrepartie de cette dette est constatée en capitaux propres.

Le Groupe constate en capitaux propres les variations ultérieures
de la dette relative a ces puts.

Autres instruments dérivés

Concernant les autres instruments dérivés, le Groupe pratique
une analyse en substance et comptabilise les variations de la
juste valeur en accord avec IAS 39.

La juste valeur des divers instruments dérivés utilisés aux fins de
couverture est indiquée a la note 22.

0) RESPONSABILITES ENVIRONNEMENTALES ET
RESPONSABILITE PRODUITS

ConformémentalanormelAS37,le Groupe comptabilise les pertes
et les passifs relatifs aux responsabilités environnementales et
a la responsabilité produits. Par conséquent, le Groupe constate
une perte dés lors qu'il dispose d’informations indiquant qu’une
perte est probable et raisonnablement estimable. Lorsqu’'une
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perte n'est ni probable ni raisonnablement estimable tout en
restant possible, le Groupe fait état de ce passif éventuel dans les
notes annexes a ses états financiers consolidés.

En ce qui concerne les passifs environnementaux, le Groupe
estime les pertes au cas par cas et réalise la meilleure estimation
possible a partir des informations dont il dispose.

En ce qui concerne la responsabilité produits, le Groupe estime
les pertes sur la base des faits et circonstances actuels, de
I'expérience acquise dans des a aires similaires, du nombre de
plaintes et du codt anticipé de la gestion, des frais d’avocat et,
dans certains cas, des montants a verser au titre du réglement
decesa aires.

Dans le cadre de I'application de l'interprétation IFRIC 6 — Passif
relatif au colt de I'élimination des déchets d'équipements
électriques et électroniques ménagers, le Groupe s'assure de la
gestion des déchets au titre de la Directive de I'Union européenne
sur les déchets d’équipements électriques et électroniques en
cotisant a des éco-organismes.

P) PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS

Le Groupe a mis en place des plans de rémunération fondés sur
des actions, réglés en instruments de capitaux propres.

Lors de I'octroi d’'options, le Groupe évalue la juste valeur des
instruments a la date de l'octroi. Le Groupe utilise pour les
valoriser soit le modele mathématique Black & Scholes, soit le
modele binomial. Les évolutions de valeur postérieures a la date
d’octroi sont sans e et sur cette évaluation. Cette juste valeur est
constatée en frais de personnel sur la période d’acquisition des
droits avec contrepartie en réserves.

Q) TRANSFERTS ET UTILISATION DES ACTIFS
FINANCIERS

Conformément a la norme IAS 39, le Groupe décomptabilise les
actifs financiers lorsqu’il n'attend plus de flux de trésorerie futurs
de ceux-ci et transfere la quasi-totalité des risques et avantages
qui leur sont attachés.

R) AVANTAGES AU PERSONNEL
(1) Obligations au titre des prestations de retraite

Les sociétés du Groupe gérent plusieurs régimes de retraite.
Ces régimes sont financés par des versements a des compagnies
d’assurance ou a des régimes de retraite en fiducie, déterminés
par des calculs actuariels périodiques. Il existe, au sein du
Groupe, des régimes a cotisations définies et des régimes a
prestations définies.

Régimes a cotisations définies

Un régime a cotisations définies est un régime au titre duquel
le Groupe verse des cotisations définies a une entité distincte.
Les cotisations versées au titre des régimes a cotisations définies
sont constatées en charges lorsqu’elles sont dues.

Le Groupe n'a aucune obligation légale ou implicite de verser de
nouvelles cotisations si le fonds ne détient pas su samment
d’actifs pour verser a tous les salariés les prestations relatives
a leurs années de service sur la période courante et sur les
périodes antérieures.

Régimes a prestations définies

Un régime a prestations définies précise le montant des
prestations que les salariés recevront a leur retraite, lequel
dépend habituellement d’'un ou de plusieurs facteurs tels que
I'age, le nombre d’années de cotisation et la rémunération.

Le passif enregistré au bilan relatif aux régimes de retraite a
prestations définies est la valeur actuelle des engagements a la
date du bilan, ajustée des colts des services passés non reconnus
et diminuée de la juste valeur des actifs du régime. Les co(ts des
services passés sont comptabilisés en charges selon un mode
linéaire sur la durée moyenne restant a courir jusqu’a ce que les
droits correspondants soient acquis au personnel.

Le Groupe applique la méthode optionnelle qui consiste a
comptabiliser l'intégralité des écarts actuariels directement en
capitaux propres (IAS 19.93A s. révisée).

Les engagements au titre des régimes a prestations définies
sont calculés chaque année en utilisant la méthode des unités
de crédit projetées. Cette méthode prend en compte, sur la base
d’hypotheses actuarielles, la probabilité de durée de service future
du salarié, le niveau de rémunération futur, I'espérance de vie et
la rotation du personnel. La valeur actuelle de I'engagement est
déterminée en actualisant les sorties futures de fonds estimées
sur la base du taux d'intérét des obligations d’entreprises de
qualité libellées dans la monnaie de paiement des prestations et
dont I'’échéance est proche de celle de I'engagement au titre des
pensions.

(2) Autres obligations au titre de prestations
postérieures a I'emploi

Certaines sociétés du Groupe versent a leurs retraités des
prestations pour soins de santé postérieures a I'emploi.
L'ouverture de ces droits exige habituellement que le salarié
ait terminé sa carriere dans la société et qu'il y ait travaillé un
nombre d’années minimal.

Les avantages sont traités comme des avantages postérieurs a
I'emploi selon le régime de prestations définies.

S) INFORMATIONS SECTORIELLES

La gestion du Groupe est basée sur une organisation par pays
regroupés en segments géographiques pour les besoins du
reporting consolidé. Ces segments géographiques correspondent
aux régions d'origine de facturation et sont la France, I'ltalie, le
Reste de I'Europe, les Etats-Unis d’Amérique et le Canada, et le
Reste du Monde.
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T) RESULTAT NET PAR ACTION ET RESULTAT NET DILUE
PAR ACTION

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat
net part du Groupe par le nombre moyen d’actions ordinaires en
circulation au cours de I'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat net
part du Groupe, par le nombre moyen d’actions ordinaires en
circulation au cours de I'exercice, majoré de toutes les actions
ordinaires potentielles dilutives a la date de cloture.

Le nombre moyen d’actions ordinaires retenu pour les calculs
exposés ci-dessus prend en compte l'impact des rachats et
cessions d'actions au cours de la période et ne tient pas compte
des actions auto-détenues.

U) EMPRUNTS COURANTS ET NON COURANTS

Les emprunts courants et non courants sont principalement
constitués d’emprunts obligataires et de dettes financiéres
aupres d'établissements de crédit. Ces emprunts sontinitialement
comptabilisés a leur juste valeur, qui tient compte le cas échéant
des codts de transaction directement attribuables a I'émission de
la dette. IIs sont ensuite évalués au co(t amorti, sur la base de
leur taux d’intérét e ectif.

V) COUTS D’EMPRUNT

Conformément aux dispositions de la norme IAS 23 amendée, les
colts d’emprunt qui sont directement attribuables a I'acquisition,
la construction ou la production d’un actif qualifié sont incorporés
dans le colt de cet actif. Un actif qualifié est un actif qui exige
une longue période de préparation avant de pouvoir étre utilisé
ou vendu.

Les autres colts d’emprunt sont comptabilisés en charges de la
période au cours de laquelle ils sont encourus.

W) UTILISATION DE JUGEMENTS ET D’ESTIMATIONS

La préparation des états financiers conformes aux principes
comptables généralement acceptés exige que la Direction réalise
des estimations et formule des hypothéses qui se traduisent
dans la détermination des actifs et des passifs inscrits au
bilan, des actifs et passifs éventuels, ainsi que des produits et
charges enregistrés dans le compte de résultat de la période
comptable considérée. Les résultats réels peuvent di érer de
ces estimations.

Ces estimations et ces appréciations sont régulierement revues
et se fondent sur I'expérience historique et d'autres facteurs,
notamment sur des anticipations d'événements futurs jugées
raisonnables compte tenu des circonstances.

(1) Dépréciation des goodwill et des immobilisations
incorporelles

Le Groupe e ectue au moins une fois par an un test de
dépréciation des goodwill et des immobilisations incorporelles
ayantune durée de vie utile indéfinie, conformément aux principes
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comptables énoncés aux notes 1 (g) et 1 (h). Les immobilisations
incorporelles dont la durée de vie utile est définie sont amorties
sur leur durée de vie utile et font également I'objet de tests de
dépréciation périodiques quand apparaissent certains indicateurs
de dépréciation.

L'appréciation de [I'existence d'indicateurs de dépréciation
repose sur des facteurs juridiques, sur les conditions de marché
et sur la performance opérationnelle des activités acquises.
Des événements futurs pourraient amener le Groupe a conclure
a I'existence d’indicateurs de dépréciation et a la perte de valeur
de certains actifs incorporels associés aux activités acquises.
Toute perte de valeur résultante pourrait avoir une incidence
défavorable non négligeable sur la situation financiére consolidée
et sur le résultat opérationnel du Groupe.

La comptabilisation des goodwill et autres actifs incorporels fait
appel au jugement de la Direction sur plusieurs points décisifs,
notamment pour :

m déterminer les actifs incorporels qui ont une durée de vie
indéfinie et ne doivent donc pas étre amortis ;

m repérer les événements ou changements de situation pouvant
indiquer qu'il y a eu dépréciation ;

m a ecter les goodwill aux unités génératrices de trésorerie ;

m calculer la valeur recouvrable des unités génératrices de
trésorerie dans le cadre des tests de dépréciation des goodwill ;

m estimer les futurs flux de trésorerie actualisés pour les tests
périodiques de dépréciation des immobilisations incorporelles
a durée indéfinie ; et

m déterminer la valeur recouvrable des immobilisations
incorporelles a durée indéfinie aux fins des tests de dépréciation.

La valeur recouvrable de I'actif concerné correspond a sa valeur
sur un marché actif ou, a défaut, a la valeur actuelle des flux de
trésorerie provenant des opérations courantes diminuée des
investissements. Le calcul de la valeur recouvrable repose sur
un nombre d’hypothéses et d’estimations soumis aux aléas de
I'environnement économique du Groupe. Une autre estimation

faisant appel a des hypothéses di érentes, tout en restant
raisonnables, pourrait aboutir & de tout autres résultats.

(2) Comptabilisation de I'impdt sur les bénéfices

Dans le cadre de la préparation des comptes consolidés, le Groupe
est tenu d’évaluer I'imp6t sur les bénéfices dans chacun des pays
ou il est implanté. Cette opération consiste a estimer I'exposition
réelle actuelle a I'impdt et a évaluer les di érences temporelles
découlant d'un traitement di érent de postes, comme les
produits ou les charges constatés d’avance, aux fins fiscales et
comptables. Ces di érences donnent lieu a des impbts di érés
actifs et passifs, qui sont constatés dans le bilan consolidé.

Le Groupe doit ensuite évaluer la recouvrabilité de l'actif d'impot
di éré sur le bénéfice imposable. Seuls sont activés les impots
di érés pour lesquels la recouvrabilité est probable.

Le Groupe n'a pas reconnu la totalité des actifs existants car
il est probable qu'il ne pourra pas utiliser une partie de l'actif
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d'impdt di éré avant son expiration, cette partie se composant
essentiellement de pertes d’exploitation nettes reportées sur les
exercices suivants et de crédits d'impbts étrangers. L'appréciation
est fondée sur ses estimations du bénéfice imposable futur par
territoire d'activité et sur le délai pendant lequel I'actif d'impdt
di éré sera recouvrable. Si les résultats réels di érent de ces
estimations ou si le Groupe révise ultérieurement ces estimations, il
pourra étre amené a ajuster la valeur de I'actif reconnue a la cl6ture.

m NOTE 2

(3) Autres actifs et passifs soumis a estimation

Les autres actifs et passifs soumis a l'utilisation d’estimations
comprennent les provisions pour retraite, la dépréciation des
autres actifs (créances clients, stocks, actifs financiers), les
stocks options, les provisions pour risques et charges, les frais de
développement capitalisés ainsi que les ristournes de fin d’année
qui pourraient étre accordées aux clients.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (NOTE 1 (G))

Les immobilisations incorporelles nettes s’analysent comme suit :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Marquesaduréeindéfinie ... lae0 14080
Marquesaduréedefinie ... 913 1958
B O S 00 S 1)
Autres actifs incorporels 168,1 152,9

17674 1768,0

Les marques Legrand et Bticino représentent pres de 98 % de la valeur totale des marques a durée de vie indéfinie.

Les marques s’analysent comme suit :

(en millions d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Audébutdelapériode b Ab7A1 16511
m Acquisifions ... A 5
m Austements ... 24 .00
m CesSONs 0000
w Eetdeconversion ... 27 .19

1686,6 1674,1
Amortissements cumulés (87,3) (70,5)
A LAFIN DE LA PERIODE 1599,3 1603,6

Les marques a durée de vie indéfinie ont fait I'objet de tests de
dépréciation avec un taux d’actualisation avant imp6t compris
entre 10,5 % et 11,0 % et un taux de croissance a I'infini compris
entre 2,6 % et 3,1 %.

Pour la période close le 31 décembre 2011, il n'existe pas
d’identification de perte de valeur comptable des marques a
durée de vie indéfinie.

En outre, une analyse de sensibilité sur les taux d’actualisation
et les taux de croissance a long terme (évolution défavorable
de 100 points de base pour ces deux facteurs) a été menée et
ne conduirait pas a la constatation de perte de valeur pour les
marques a durée de vie indéfinie.
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Les brevets s’analysent comme suit :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Audébutdelaperiode 5151 013
m Acquisitions 00 )
B etde COMVerSION L7 .38

576,8 5751
Amortissements cumulés (576,8) (563,6)
A LAFIN DE LA PERIODE 0,0 11,5

Pour I'exercice 2011, les dotations aux amortissements relatives aux actifs incorporels (y compris les frais de développement capitalisés)
s'élevent a 70,9 millions d’euros (71,3 millions d’euros pour I'exercice 2010) incluant les amortissements des marques et brevets qui
s’analysent comme suit :

(en millions d’euros) Brevets WETGIIES Total

France 62 18 80
e 800 31
Reste de l[Europe 08 AT 25
UsA/Canada S = L - 88
Reste du Monde 04 3,6 40

115 14,9 26,4

Les dotations prévisionnelles aux amortissements des marques sur les cing prochains exercices sont les suivantes :

(en millions d'euros) WETENES Total
20012 ) 3 140 14,0
2003 ) 3 140 14,0
2004 ) 3 140 14,0
2015 ) 3 140 14,0
2016 14,0 14,0

Les autres actifs incorporels s’analysent comme suit :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Frais de développement capitalisés B 1102 1074

Logiciels B - 14,2
Autres 421 31,3
168,1 152,9
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m NOTE3  GOODWILL (NOTE 1 (H))

Les goodwill s’analysent comme suit :

(en millions d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

LI 6396 o 8811
L S 3668 3824
RestedeEurope 2609 2768
USA/Canada 4629 3209
Reste du Monde 6733 560,4

24035 2132,2

L'a ectation géographique des goodwill s’appuie sur la valeur de
la société acquise déterminée a la date de la transaction et sur
les synergies avec les sociétés existantes.

Les variations des goodwill s’analysent comme suit :

Dans les zones « Reste de I'Europe » et « Reste du Monde » aucun
goodwill alloué de facon définitive & une UGT (unité génératrice de
trésorerie) n’est supérieur a 10 % du goodwill total.

(en millions d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Audebutde lapériode e 21822 18551
W AU ONS ... | 3176 2060
L L ... (163) 90
W DeprciatOn ... (159) 90
m E etde conversion (14,1) 711
A LAFIN DE LA PERIODE 2403,5 21322

Les ajustements correspondent & la di érence entre l'allocation
définitive et provisoire du goodwill.

Aux fins de tests de dépréciation, un goodwill a été alloué aux
divers pays, regroupant les filiales correspondant au niveau le
plus bas d’unités génératrices de trésorerie (UGT).

Ces UGT, auxquelles un goodwill a été alloué, font I'objet de tests
de dépréciation chaque année et dans le cas ou des événements
ou circonstances particulieres pourraient entrainer une perte
de valeur. Une comparaison est faite entre la valeur comptable
des groupes d’actifs correspondants, y compris le goodwill, et la
valeur d'utilité des UGT.

La valeur d'utilité correspond a la valeur actualisée des flux de
trésorerie futurs attendus des UGT concernées.

En conformité avec la norme IAS 36, I'actualisation de la valeur
d'utilité a été calculée avec des taux avant impdt appliqués a des
flux de trésorerie futurs attendus avant imp6t.

Le goodwill des acquisitions comportant des minoritaires a été
valorisé en utilisant la méthode du goodwill partiel (note 1 (H) (1)).
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Pour la période close au 31 décembre 2011, les paramétres relatifs aux tests de dépréciation sont les suivants :

Valeur d'utilité

Méthode pour Valeur nette
déterminer la comptable du Taux d’actualisation Taux de croissance
valeur recouvrable goodwill (avant impot) a l'infini
France 6396 115% 2%
ltalie B 3668  136% 2%
Reste de 'Europe Valeur d'utilite 2609  85al151% ~ 2a5%
USA/Canada 4629 O 111% - 3%
Reste du Monde 6733 12220,3% 2a5%
24035

Pour la période close le 31 décembre 2011, une perte de valeur comptable relative aux goodwill est comptabilisée pour 15,9 millions

d’euros, provenant principalement de 'UGT Espagne.

En outre, une analyse de sensibilité sur les taux d'actualisation
et les taux de croissance a long terme (évolution défavorable
de 50 a 100 points de base selon les zones géographiques
pour ces deux facteurs) a été menée et ne conduirait pas a
la constatation de perte de valeur complémentaire pour les
goodwill des autres UGT. En ce qui concerne I'UGT Espagne, cette

analyse de sensibilité entrainerait une variation de la valeur de
ce goodwill de 6,0 millions d’euros en cas de variation a la hausse
de 50 points de base du taux d'actualisation ou, de 4,0 millions
d’euros en cas de variation a la baisse de 50 points de base du
taux de croissance a l'infini utilisé.

Pour la période close au 31 décembre 2010, les parameétres relatifs aux tests de dépréciation étaient les suivants :

Valeur d'utilité

Méthode pour Valeur nette
déterminer la comptable du Taux d’actualisation Taux de croissance
valeur recouvrable goodwill (avant impat) a l'infini
France 6317 -~ 110% . 25%
ltalie B 3424 106% . 25%
Reste de 'Europe Valeur d'utilité 2168 8al5% ~ 25a5%
USA/Canada 3209  105%  325%
Reste du Monde 560,4 11216 % 25a5%
21322

Pour la période close le 31 décembre 2010, il n'existait pas
d'identification de perte de valeur comptable des goodwill.

En 2011, les acquisitions de filiales (sous déduction de la
trésorerie acquise) se sont élevées a 342,4 millions d'euros
(257,2 millions d’euros au 31 décembre 2010).
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au cours de I'année suivante sur la base de I'allocation définitive.
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Les allocations de prix d’acquisition pour les périodes closes au 31 décembre 2011 et 31 décembre 2010, s’établissent comme suit :

Période de 12 mois close le

(en millions d’euros) 31 decembre 2011 31 décembre 2010
M S ... 4. 5l
w Impotsdi éréssurMarques 23 (L0
= Autresimmobilisations incorporelles 12§ | -
m Impots di érés sur autres immobilisations incorporelles 40 . -
m Goodwill 317,6 206,0

m NOTE4  IMMOBILISATIONS CORPORELLES (NOTE 1 (1))

A) REPARTITION DES ACTIFS CORPORELS NETS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Les immobilisations corporelles nettes, incluant les biens loués capitalisés, s'analysent comme suit au 31 décembre 2011 :

31 décembre 2011
Reste de Reste du
(en millions d'’euros) I'Europe  USA/Canada Monde
Terrains 19,8 4,6 124 25 89 482
Constructions 92,5 66,6 26,3 20,7 26,9 2330
Matériel et outillage 725 68,7 252 14,7 64,6 2457
Immobilisations en cours et autres
immobilisations 23,0 6,6 10,4 131 259 79,0
207,8 146,5 74,3 51,0 126,3 605,9

Sur la totalité de ces immobilisations corporelles, un montant de 7,9 millions d’euros est disponible a la vente. Ces biens disponibles a la
vente sont valorisés a la valeur la plus faible entre la valeur de marché et la valeur nette comptable.

Les immobilisations corporelles nettes, incluant les biens loués capitalisés, s'analysaient comme suit au 31 décembre 2010 :

31 décembre 2010

Reste de Reste du
(en millions d’euros) France I'Europe  USA/Canada Monde
Terrains . L 222 55 124 18 o Ael
Constructions R L 3. 289 138 228 2402
Matériel et outillage L 829 656 253 17 602 2457
Immobilisations en cours et autres
immobilisations 17,9 154 15,2 12,0 17,9 784

2264 157,8 81,8 394 108,0 613,4
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B) ANALYSE DES VARIATIONS DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les variations des immobilisations sur I'exercice 2011 s’analysent comme suit :

31 décembre 2011
Reste de
(en millions d’euros) France Italie lEurope  USA/Canada
Acquisitions 231 20,2 113 6,0 8518 95,9
Cessions 03) (79 06) 05) 18 (11,1)
Dotations aux amortissements (40,5) (24,3) (14,4) 9,2 (22,6) (111,0)
Transferts et changements du périmetre
de consolidation 0,9 0,7 01 14,0 12,3 26,2
E etde conversion 0,0 0,0 (39 13 4,9 (7,5)
(18,6) (11,3) (7,5) 11,6 18,3 (7,5)
31 décembre 2011
Transferts et
changements
Transferts du
d'immobilisations Dotationsaux  périmetre de E etde
(en millions d’euros) Acquisitions en cours Cessions amortissements  consolidation conversion
Terrains o1 01 0,2) (1,2) 10 0,9) 0,9)
Constructions 58 30 (51) (231) 138 (1,6) (7,2)
Matériel etoutillage 43 241 (53) (72,9) 141 423) 0,0
Immobilisations en cours
et autres immobilisations 45,7 (27,2 (0,6) (3,9 (2,7) 0,7) 06
95,9 0,0 (11,2) (111,0) 26,2 (7,5) (7,5)

Les variations des immobilisations sur I'exercice 2010 s'analysaient comme suit :

31 décembre 2010
Reste de Reste du
(en millions d’euros) Italie lEurope  USA/Canada Monde
Acquisitions LT .- L AN S 56 228 110
Cessions 05 01 B8 08 @n 69
Dotations aux amortissements SN . IS C-11c) S - T4 N € S (203) . (1202)
Transferts et changements du périmétre
de consolidation @9 00 ...l ©3) . 56 .64
E et de conversion 0,0 0,0 15 34 121 17,0
(29,1) (8,4) (10,0 (3,2 18,0 (32,7)
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31 décembre 2010
Transferts et
changements
Transferts du
d'immobilisations Dotationsaux  périmétre de E etde
(en millions d’euros) Acquisitions en cours Cessions amortissements  consolidation conversion
Terrains . 02 01 0y 10 69 1,0 11
Constructions ) 30 40 (28 S (265 14 42 ~(16,7)
Matériel et outillage . 337 156 @6 (87 51 85 ~(194)
Immobilisations en cours
et autres immobilisations 34,1 (19,7) (0,4) (14,0 (2,0 33 23
71,0 0,0 (6,9) (120,2) 6,4 17,0 (32,7)

C) LESIMMOBILISATIONS CORPORELLES CORRESPONDANT A DES BIENS LOUES (LOCATION FINANCEMENT)
CAPITALISES SANALYSENT COMME SUIT :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Terrains 23 - 38
Constructions 40,1
Matériel et outillage - 316
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 739 B )

Amortissements cumulés (38,5) (37,8)
354 37,7

D) LES OBLIGATIONS DECOULANT DE CES CONTRATS DE LOCATION FINANCEMENT SONT ENREGISTREES AU BILAN :

(en millions d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

B TS DO GO S 153 e 118
Emprunts courants 2,6 26
17,9 20,4
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E) LECHEANCIER DES LOYERS MINIMAUX RELATIFS AUX BIENS LOUES CAPITALISES (LOCATION FINANCEMENT)

SE PRESENTE COMME SUIT :

Moinsdunan 30
Unadeuxans 29
Deuxatroisans 21
Troisaquatreans 14
Quatreacingans 14
Au-deladecingans 11,7

225
Dont intéréts 23) 1)
VALEUR NETTE DES LOYERS FUTURS MINIMAUX 17,9 20,4

m NOTE5  AUTRES TITRES IMMOBILISES

(en millions d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Autres titres immobilisés 09 323

Au 31 décembre 2011, I'évolution de ce poste est essentiellement due a la consolidation au 1°" janvier 2011 de Meta System Energy,
acquise au cours du 42 trimestre 2010.

mNOTE6  STOCKS (NOTE 1 (J))

Les stocks s’analysent comme suit :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Matieres premieres, fournitures etemballages 2392 2223
Produitssemi-finis 9%2 ... %0
Produtsfinis 3720 . 338
706,4 648,9
Provisions pour dépréciation (105,4) (99,8)
601,0 549,1

176 M DOCUMENT DE REFERENCE 2011 - LEGRAND



INFORMATIONS FINANCIERES CONSOLIDEES CONCERNANT LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DU GROUPE

Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2011 et 31 décembre 2010

m NOTE7  CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES (NOTE 1 (F))

Le Groupe réalise plus de 95 % de son chi re d’a aires aupres consolidé. Le Groupe estime qu’aucun autre client distributeur ne
de distributeurs de matériel électrique, dont les deux principaux représente plus de 5% du chi re d’a aires consolidé.
représentent approximativement 26 % du chi re d’a aires net

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

CranCes ClentS 4912 ... 4865
Comptes rattaches 1039 892
595,1 555,7
Provisions pour dépréciation (60,2) (59,3)
534,9 496,4

Les caractéristiques des contrats de cession de créances ont permis au Groupe de décomptabiliser ces créances pour un montant de
12,5 millions d’euros au 31 décembre 2011, conformément a la norme IAS 39 (11,1 millions d’euros au 31 décembre 2010).

Les créances clients dont I'échéance est dépassée s’analysent comme suit :

(en millions d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Echéances inférieuresadmois 677 ... 568
Echéances comprisesentre 3et12mois 1 166
Echéances supérieures a 12 mois 19,3 16,8

103,1 90,2

Ces créances sont provisionnées a hauteur de 56,0 millions d’euros au 31 décembre 2011 (50,9 millions d’euros au 31 décembre 2010).
La répartition par échéance de ces provisions est la suivante :

(en millions d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Echéancesinférieuresa3mois 214 243
Echéances comprisesentre 3et12mois 93, o 98
Echéances supérieures & 12 mois 19,3 16,8

56,0 50,9
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m NOTES  AUTRES CREANCES

Les autres créances s'analysent comme suit :

(en millions d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Créances personnel .~ ) 38
Autrescréances 265 .. .22
Chargesconstatéesd'avance 203 10
Autres taxes 90,7 81,7

141,9 1275

Ces actifs sont valorisés au co(t historique et il n’existe pas d’élément ou de circonstance particuliere ayant entrainé de perte de valeur.

m NOTE9 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (NOTE 1 (E))

La trésorerie et équivalents de trésorerie s’élevent a 488,3 millions d’euros au 31 décembre 2011 et correspondent pour I'essentiel a des
dépots bancaires de moins de 3 mois, complétés par des billets de trésorerie (note 22 (b-4)).

m NOTE 10 CAPITAL SOCIAL ET RESULTAT NET PAR ACTION (NOTE 1 (T))

Le capital social au 31 décembre 2011 est de 1 053 555 980 euros représenté par 263 388 995 actions de 4 euros de nominal chacune,
auxquelles correspondent 304 563 322 droits de vote.

Le détail ci-dessous donne I'évolution du capital social au 31 décembre 2011 :

Valeur du capital ~ Prime d’émission

Nombre d'actions Nominal (en euros) (en euros)
Au3l/12/200 263161346 4 1052645384 1069 831 301
Emission d’actions de performance dans le cadre du plan
dattribution d'actons2009 - 120635 4 482540 (482540)
Souscription d'actions du plan d'options 2007 100965 4 403860 2140458
Souscription d'actions du pland'options2008 . leu4a 4 6456 26760
Souscription d'actions du pland'options2009 T2 4 2928 6676
Souscription d'actions du pland'options2010 3703 4 14812 - 65987
Au 31/12/2011 263 388 995 4 1053555 980 1071588 642

Il existe une seule catégorie d’actions constituée d'actions Dans le cadre des plans d'options de souscription d'actions
ordinaires. La valeur nominale d’'une action est de 4 euros. 2007, 2008, 2009 et 2010 et du plan d’actions de performance
2009 (note 11 (A)), 227 649 actions ont été souscrites au cours
de I'exercice 2011 représentant une augmentation de capital d'un
montant de 1,0 million d’euros, assortie d’'une prime d’émission
de 1,7 million d’euros.

Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu
égard a la quotité de capital social qu’elles représentent, est
attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles
il sera justifié d'une inscription nominative, depuis deux ans au
moins, au nom du méme actionnaire.
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A) RACHAT DACTIONS ET CONTRAT DE LIQUIDITE
Rachat d'actions

Au 31 décembre 2011, le Groupe détient 330 036 actions pour
une valeur d’acquisition de 6 913 948 euros, I'a ectation de ces
rachats se répartissant entre :

m la mise en ceuvre de tout plan d'actions de performance
pour 325 115 actions et pour une valeur d'acquisition de
6791 317 euros ;

m l'attribution d’actions a un FCPE dans le cadre de la participation
aux résultats pour 4 921 actions et pour une valeur d’acquisition
de 122 631 euros.

Au cours de I'exercice 2011, 24 334 actions qui étaienta ectéesa
I'attribution d’actions a un FCPE dans le cadre de la participation
aux résultats ont été transférées au FCPE pour une valeur de
701 601 euros.

B) RESULTAT NET PAR ACTION

Par ailleurs, 253 265 actions ont été transférées au cours de
I'exercice 2011 aux salariés dans le cadre des plans d'attribution
d’actions de performance mentionnés en note 11 (A).

Contrat de liquidité

Le 29 mai 2007, le Groupe a confié & un organisme financier la
mise en ceuvre d'un contrat de liquidité portant sur ses actions
ordinaires cotées sur le marché NYSE Euronext Paris et conforme
a la Charte de Déontologie de TAMAFI approuvée par la décision
de 'AMF du 22 mars 2005.

Au 31 décembre 2011, le Groupe détient 230 500 actions
dans le cadre de ce contrat pour une valeur d'acquisition de
5492 837 euros.

Le solde des mouvements de I'exercice 2011, au titre de ce
contrat, correspond a des acquisitions, nettes de cessions, de
38 000 actions. Ce solde des mouvements s’est traduit par une
perte nette de cession de 40 230 euros.

Le résultat net par action calculé sur le nombre moyen d’actions ordinaires se présente comme suit :

31 décembre 2011 31 décembre 2010

Résultat net revenant a Legrand (en millions d’euros)

Actions ordinaires :

m fin de période

= dont auto-détenues

= moyenne (hors auto-détention)

= _moyenne apres dilution (hors auto-détention)

Dividendes versés par action (euros)

A N L | e 183,
................. 263388995 263161346
.......................... 260536 e 800135
................. 262628527 ) 262274181

C . Sz | 271792091
| s ..2517 910
.......................... (13666) e 122008,

.. 20260 e 390304,
AB Lz | o 1095
AC . Lotz | o 1939

0,880 0,700

*

Au 31 décembre 2011, les options attribuées par le plan d’option 2007 (1 430 506 options) n'étaient pas prises en compte dans le calcul du résultat net dilué par

action car le prix d’exercice de 'option était supérieur a la juste valeur de 'action a cette date.

Au cours de I'exercice 2011, le Groupe :

m a émis 227 649 actions dans le cadre de la souscription des
plans d’options 2007, 2008, 2009 et 2010 et du plan d’actions
de performance 2009 ;

m atransféré 253 265 actions dans le cadre des plans d’attribution
d’actions de performance ;

m et a également procédé au rachat net de 13 666 actions.

Ces mouvements d'actions ont été pris en compte prorata
temporis dans le nombre moyen d’actions sur I'exercice 2011,
conformément a IAS 33. Si I'émission, le transfert et le rachat de

ces actions étaient intervenus le 1¢ janvier 2011, les résultats nets
par action de base et dilué par action auraient été respectivement
de 1,821 euro et 1,761 euro au 31 décembre 2011.

Au cours de I'exercice 2010, le Groupe :

m a émis 64 667 actions dans le cadre de la souscription des
plans d’options 2005, 2007, 2008 et 2009 ;

m atransféré 330504 actions dans le cadre des plans d’attribution
d’actions de performance ;

m et a également procédé a la cession nette de 125 008 actions.
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Ces mouvements d’actions ont été pris en compte prorata ces actions étaient intervenus le 1¢ janvier 2010, les résultats nets
temporis dans le nombre moyen d'actions sur I'exercice 2010, par action de base et dilué par action auraient été respectivement
conformément & IAS 33. Si I'émission, le transfert et la cession de de 1,594 euro et 1,539 euro au 31 décembre 2010.

= NOTE 11  PLANS DE SOUSCRIPTION OU DACHAT D'ACTIONS, PLANS DACTIONS
DE PERFORMANCE, PARTICIPATION ET INTERESSEMENT DES SALARIES
AUX BENEFICES (NOTE 1 (P))

A) PLANS D'ACTIONS DE PERFORMANCE ET D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU DACHAT D'ACTIONS 2007 A 2011
DE LEGRAND

Plans d'actions de performance

Durant I'exercice 2011, 120 635 actions de performance ont été acquises par leurs bénéficiaires dans le cadre du plan 2009.

Information sur les plans d’actions de performance Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009 Plan 2010 Plan 2011

Date du Conseil dadministration 15/05/2007  05/03/2008  04/03/2009  04/03/2010  03/03/2011

Nombre total d'actions de performance attribu¢ées 533494 654058 288963 896556 1592712

dont nombre d'actions de performance attribuées aux mandataires

0T 26427 47077 23491 62163 127888

= Gilles Schnegpp 13582 24194 12075 38373 65737

w OlivierBazit 12845 22883 11416 23790 62151
ATissue d'une durée maximum de 4 ans sauf démission

Modalités d'attribuion ou licenciement pour faute lourde

Actions de performance annulées durant les exercices 2007

B 2008 (16993) (6145

Actions de performance acquises durant l'exercice 2008 (546

Actions de performance acquises durant l'exercice 2009 (253880) (4000

Actions de performance annulées durant I'exercice 2009 (6428)  (9905)  (6281)

Actions de performance acquises durant l'exercice 2010 (682) (329359 (463)

Actions de performance annulées durant I'exercice 2010 (2397)  (2908) (3845  (213%¢)

Actions de performance acquises durant l'exercice 2011 (2500400 (638)  (l120818) (1058  (1446)

Actions de performance annulées durant I'exercice 2011 (2528) (7 358) (7972) (21 635) (34 090)

ACTIONS DE PERFORMANCE RESTANTES AU 31/12/2011 0 297 445 149584 852 505 1557176

Dans I'hypothése ol I'ensemble de ces actions seraient attribuées définitivement, cela représenterait une dilution de 1,1 % du capital de
la Société.
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Plans d’options de souscription ou d’achat d’actions

Durant I'exercice 2011, 100 965 options ont été exercées dans le cadre du plan 2007, 1 614 options ont été exercées dans le cadre du plan
2008, 732 options ont été exercées dans le cadre du plan 2009 et 3 703 options ont été exercées dans le cadre du plan 2010.

Information sur les options de souscription ou d'achat Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009 Plan 2010

d’actions
Date du Conseil dadministraton ~15/05/2007  05/03/2008  04/03/2009 104/03/2010
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites ou achetées ) 1638137 2015239 1185812 - 3254726
dont nombre pouvant étre souscrites ou achetées par les
mandataires socigux ) 79281 141231 93964 217646
= Gilles Schnepp , 40745 72583 48300 134351
» OlivierBazil , 3853 68648 45664 83295

ATissue d'une durée maximum de 4 ans sauf démission

Modalités d'exercice ~oulicenciement pour faute lourde
Point de départ d’exercice des options de souscription ou
dachatdactons ~16/05/2011  06/03/2012  05/03/2013 105/03/2014
Date d'expiraton ~15/05/2017  05/03/2018  04/03/2019 104/03/2020
Prix de souscriptionoud'achat ) - 2520€ - 2058€ - 1312¢ - 2182¢
Options de souscription ou d'achat d’actions annulées durant
les exercices 2007 et2008 ) (55042)  (20439)
Options de souscription ou d'achat d'actions annulées durant
lexercice2009 , (25105 - (32057) - (21003)
Options de souscription ou d’achat d'actions annulées durant
lexercice200 , - (13830) (19112 - (18739) - (15317)
Options de souscription ou d’achat d’actions souscrites durant
lexercice 2010 .. (2046) (2853 (1852
Options de souscription ou d'achat d’actions annulées durant
lexercice2012 , (loe43) (31760) - (33552) - (715713)
Options de souscription ou d'achat d'actions souscrites durant
l'exercice 2011 (100 965) (1614) (732) (3703)

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU DACHAT D'ACTIONS
RESTANTES AU 31/12/2011 1430506 1907 404 1109 844 3099 993

Dans I'hypothése ou I'ensemble de ces options seraient exercées, cela représenterait une dilution maximale de 2,9 % du capital de la
Société (cette dilution est maximale car elle ne tient pas compte du prix de souscription de ces options).
Modeles d’évaluation des plans d’options de souscription ou d’achat d’actions

Le Groupe évalue la juste valeur des instruments fondés sur des actions a la date de leur octroi. Il utilise pour les valoriser soit le modéle
binomial, soit le modele mathématique Black & Scholes, sur la base des hypotheses suivantes :

Hypotheéses Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009 Plan 2010
Tauxsansrisque ~ 43%%  340%  225% o 291%
\olatilité attendpe ~ 2870%  3000%  3840% - 2800%
Rendement attendu 1,98 % 347 % 5,00 % 3,20 %
L’hypothése de durée de vie attendue des options de souscription Le Groupe a appliqué la norme IFRS 2 pour I'ensemble de ces
ou d'achat d’actions utilisée par le Groupe est de 5 ans pour ces plans et a, de ce fait, comptabilisé une charge de 32,5 millions
di érents plans. d’euros au 31 décembre 2011 (20,7 millions d'euros au

31 décembre 2010).
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B) PARTICIPATION ET INTERESSEMENT DES SALARIES
AUX BENEFICES

La législation en vigueur fait obligation aux sociétés francaises de
verser a leurs salariés une participation aux fruits de I'expansion
des lors que le bénéfice apres impdt atteint un certain niveau.
Les sommes distribuées a ce titre sont généralement bloquées
pendant cing ans.

Indépendamment de cette obligation, certaines sociétés
francaises et filiales étrangeres du Groupe réservent a leurs
salariés une quote-part de leur résultat, selon des formules
d’intéressement négociées au niveau de chaque entreprise.

Une provision de 37,8 millions d’euros relative aux charges de
participation et intéressement a été comptabilisée au titre de
I'exercice 2011 (cette provision était de 38,0 millions d’euros pour

I'exercice 2010).

m NOTE 12 RESERVES ET RESERVES DE CONVERSION

A) RESERVES

Les réserves consolidées non distribuées de Legrand et de ses
filiales s’élévent a 2 064,3 millions d’euros au 31 décembre 2011.

B) RESERVES DE CONVERSION

Comme indiqué a la note 1 (D), la réserve de conversion permet
de constater les e ets des fluctuations monétaires dans les états
financiers des filiales a I'occasion de la conversion de ceux-ci
en euros.

Les réserves sociales de Legrand sont distribuables a hauteur de
1567,6 millions d’euros a cette méme date.

La réserve de conversion intégre les fluctuations des devises ci-apres :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Dollaraméricain R (3479 (528
Autres devises (37,4) 20,1
(172,1) (132,7)

Comme indiqué en note 1 (N), la variation latente de change des Obligations Yankee libellées en dollars américains est comptabilisée en
diminution des réserves de conversion pour un montant de 9,6 millions d’euros sur I'exercice 2011, soit un solde de 21,4 millions d’euros
au 31 décembre 2011.

= NOTE 13 EMPRUNTS NON COURANTS (NOTE 1 (U))

Les emprunts non courants s’analysent comme suit :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Prétsyndigue 2272
Obligations Yankee 2920
Emprunt obligataire 300,0
Emprunt bancaje 2825
Autresemprunts 1143
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 12160

Co0ts d'émission de la dette (3,0
1539,1 12130
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Les emprunts non courants sont libellés dans les monnaies suivantes :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010
U O ... 11086 ....8085
Dollaraméricain ... 976 3070
Autres devises 419 105,5

15481 1216,0

Les emprunts non courants sont remboursables :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Unadeuxans ... 3968 o184l
Dewxatroisans .. 824 . 3769
Troisaquatreans ... 309 B
Quatreacingans .. 259 .. 150
Au-dela de cing ans 1012,1 6128

1548,1 1216,0

Les taux d'intérét moyens des emprunts s'analysent comme suit :

31 décembre 2011 31 décembre 2010

Prétsyndiqué 132% 070%
ObligationsYankee 850% 850%
Empruntobligataire 398% 425%
Empruntbancaire 209% 150%
Autres emprunts 5,08 % 5,45 %

Ces emprunts sont garantis comme suit :

(en millions d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

.

Actifs hypothéques, nantisougagés - 76
Garanties concédées a des banques 203,8 216,5
2114 2209

de 1,2 milliard d’euros constituant une facilité multidevises
renouvelable par tirages successifs. Les tranches A et B avaient
a l'origine une échéance de cing ans (chacune avec une option de

A) CONTRAT DE CREDIT
(1) Contrat de Crédit 2006

La Société a conclu le 10 janvier 2006 avec cing arrangeurs
mandatés une convention de crédit.

Lors de sa conclusion, le Contrat de Crédit 2006 se décomposait
notamment en une tranche A d’'un montant de 700,0 millions
d’euros constituant une facilité multidevises a terme amortissable
semestriellement par tranches de 10 % du nominal & partir du
10 janvier 2007 jusqu’au 10 juillet 2010 et une derniére échéance
de 20 % le 10 janvier 2011 et une tranche B d'un montant

renouvellement de deux fois un an).

Un premier amortissement de 10 % du nominal de la tranche
A a eu lieu en janvier 2007 et un deuxieme amortissement de
7,78 % en juillet 2007. En mars 2007 puis en novembre 2007, le
Groupe a exercé son option d’extension de deux fois un an sur le
Contrat, portant ainsi I'échéance finale du Contrat de Crédit 2006
ajanvier 2013.
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Les amortissements semestriels de la tranche A sont de 6,22 %
du nominal d'origine a partir du 10 janvier 2008 jusqu'au
10 juillet 2011, de 7,12 % du nominal d’origine le 10 janvier 2012,
de 6,02 % du nominal d'origine le 10 juillet 2012 et de 19,32 % le
10 janvier 2013.

Au 31 décembre 2011 et 31 décembre 2010, le calendrier suivant
résume les paiements que le Groupe devra e ectuer au titre du
Contrat de Crédit 2006 (tranche A) :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Moinsdunan (enempruntscourants) 920 . 871
Unadewxans 1352 %20
Deuxatroisans 0O 1352
Troisaquatreans i 80 )
Quatreacinqans e 80 )
Au-dela de cing ans 0,0 0,0

2272 314,3

Le Contrat de Crédit 2006 (tranche A) s’analyse comme suit :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 Echéance Taux d'intérét

Prét moyen terme amortissable

22172 2013 Euribor + 0,20 %

(en millions d'euros) 31 décembre 2010 Echéance Taux d'intérét

Prét moyen terme amortissable

3143 2013 Euribor + 0,20 %

La marge appliquée au-dela des taux Euribor/Libor est
actualisée semestriellement en fonction de la valeur du ratio
dette financiere nette/Ebitda Récurrent (dette financiere nette
et Ebitda Récurrent tels qu'ajustés conformément aux contrats
passés avec les établissements financiers concernés). Les taux
d'intérét résultants restent toutefois compris entre Euribor/Libor
+ 0,20 % et Euribor/Libor + 0,50 %. La marge actuellement
appliquée est 0,20 %. Par ailleurs, le Contrat de Crédit 2006 fait
I'objet d’'un covenant décrit en note 22.

En octobre 2011, le Groupe a remboursé et annulé la tranche B de
son contrat 2006 dans le cadre de la mise en place d’'un nouveau
contrat de crédit (voir note ci-dessous).

(2) Contrat de Crédit 2011

En octobre 2011, le Groupe a conclu avec 6 banques une nouvelle
facilit¢ multidevises (Contrat de Crédit 2011) d’'un montant de
900,0 millions d’euros, renouvelable par tirages successifs et
d'échéance 5 ans avec option de renouvellement de deux fois un an.

B) OBLIGATIONS YANKEE A 8,5 %

Le 14 février 1995, Legrand France a émis sur le marché public
américain un emprunt obligataire d'un montant de 400,0 millions
de dollars américains, portant intérét fixe au taux de 8,5 % et
remboursable le 15 février 2025. Les intéréts de cet emprunt
sont payables a terme échu, les 15 février et 15 aodt de chaque
année, la premiére échéance étant intervenue le 15 aolt 1995.
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Les obligations ne font I'objet d’aucun amortissement et ne
peuvent étre remboursées avant I'échéance, sauf en cas
d’évolution de la législation qui obligerait a des paiements
additionnels  s'ajoutant au principal et aux intéréts.
Si Legrand France n'était pas, pour des raisons légales,
autorisée a payer ces suppléments, le remboursement
anticipé des obligations deviendrait généralement obligatoire ;
si la loi autorisait le paiement de ces suppléments, Legrand
France pourrait, a son initiative, rembourser par anticipation
l'intégralité — et I'intégralité seulement — des obligations. Chaque
porteur d’obligations peut aussi, a sa demande, exiger de Legrand
France le remboursement anticipé des titres qu'il détient en cas
de changement hostile du contrdle de la Société.

C) EMPRUNT BANCAIRE
Au 31 décembre 2011, I'emprunt bancaire se compose de :

m un montant de 220,0 millions d’euros, contracté le 21 mai
2007 aupres d'institutions financiéres francaises. Cet emprunt
bancaire a été conclu pour une durée de 6 ans et 4 mois, soit
a échéance du 21 septembre 2013. Ce prét porte intérét a taux
variable Euribor 3 mois majoré de 45 points de base ;

m un montant de 62,5 millions d’euros, contracté le 12 mars
2009 aupres d'institutions financiéres francaises. Cet emprunt
bancaire a été conclu pour une durée de 5 ans, soit a échéance
du 12 mars 2014. Ce prét porte intérét & taux variable Euribor 3
mois majoré de 210 points de base.
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Par ailleurs, 'emprunt bancaire fait I'objet d'un covenant décrit En mars 2011, le Groupe a émis un emprunt obligataire pour un

en note 22. montant total de 400,0 millions d’euros conclu pour une durée de
7 ans, soit a échéance le 21 mars 2018. Cet emprunt est assorti

D) EMPRUNTS OBLIGATAIRES dL:cn coupon a 4,375 % par an et fera I'objet d’'un remboursement
nrine.

En février 2010, le Groupe a émis un emprunt obligataire pour un

montant total de 300,0 millions d’euros conclu pour une durée de . .

7 ans, soit a échéance du 24 février 2017. Cet emprunt est assorti E) LIGNES DE CREDIT NON UTILISEES

d’'un coupon a 4,25 % par an et fera I'objet d'un remboursement Au 31 décembre 2011, le Groupe a la possibilité de tirer un

in fine. montant additionnel de 900,0 millions d’euros au titre du Contrat
de Crédit 2011 (crédit revolver).

m NOTE 14 PROVISIONS

La variation des provisions s’analyse comme suit :

31 décembre 2011
Risques
Garantie Litiges et fiscaux et
(en millions d'’euros) produits  contentieux sociaux  Restructurations

Au début de la période 11,6 61,4 36,1 34,7 61,6 2054
Changements du périmétre de consolidation 0,8 09 0,0 0,0 &b 5,2
Dotations aux provisions Byl 134 0,0 78 34,0 60,9
Reprises de provisions suite a leur utilisation (2,8) ,7) 0,2) (11,5) (7,9) (24,2)
Reprises de provisions devenues sans objet @7 (6,2) (1,0 (15) (23,6) (34,0)
Reclassements 2,0 (6,6) 10 (2,6) (1,2) (7,3)
E etde conversion 0,1 0,9 (1,0) (0,6) (0,2) (25)
A LAFIN DE LA PERIODE 157 60,3 34,9 26,3 66,4 203,6
dont part non courante 50 386 337 1,8 17,2 96,3
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m NOTE 15 AVANTAGES AU PERSONNEL (NOTE 1 (R))

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Part non courante

France (note15®@) 635 56,6
ltalie (note 15¢) 353 36,6
Etats-Unis et Royaume Uni (note150) 375 - 311
Autrespays 124 12,6
TOTAL PART NON COURANTE 148,7 136,9
Part courante

France (note15@) 00 0,0
ltalie (note 15¢) 50 50
Etats-Unis et Royaume Uni (note 150 14 - 15
Autrespays 07 06
TOTAL PART COURANTE 7,1 71
TOTAL DES AVANTAGES AU PERSONNEL 155,8 1440
Le montant total des engagements constatés au bilan s'éleve diminué d’'un actif total de 121,4 millions d’euros au 31 décembre %
a 155,8 millions d’euros au 31 décembre 2011 (144,0 millions 2011 (124,4 millions d’euros au 31 décembre 2010) et diminué des
d’euros au 31 décembre 2010) ; il est analysé a la note 15 (a), co(ts des services passés non reconnus pour 8,9 millions d’euros
qui indique un engagement total de 286,1 millions d’euros au au 31 décembre 2011 (9,7 millions d’euros au 31 décembre 2010).

31 décembre 2011 (278,1 millions d’euros au 31 décembre 2010),
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A) PRESTATIONS DE RETRAITE ET AVANTAGES POSTERIEURS A LEMPLOI

L'engagement total du Groupe au titre des régimes de retraite et des avantages postérieurs a I'emploi, y compris les engagements
courants et non courants, portant essentiellement sur la France, I'ltalie, les Etats-Unis et le Royaume-Uni, s’analyse comme suit :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010 31 décembre 2009 31 décembre 2008 31 décembre 2007
Evolution de I'engagement

Engagementau débutde lapériode 2181 2479 2405 2639 2906
Acquisitions 04 00 00 0L 00
A ectationdesgoodwil 00 00 00 00 00
Coltsdesservices 42 48 162 161 168
Colt de Factualisation financiere 06 . 4 . oom1 o oms 1T
Prestationsversées @48 @2 @D @3 ()
Cotisations des salariés 06 B o7 B 00 0,0
Amendements aux régimes 00 B 00 B 00 0,0
Pertes (gains) actuariels 112 B 89 B (75) (11,0)
Réductions, liquidations, prestations

spéciales de cessationdemploi 00 01 @9 02 @4
Coltsdesservicespasses . ©00 101 (©0Yy 00 (O
Eetdecomversion 39 .8 22 4y (45
AUteS 63 .06 00 02 23
TOTAL DES ENGAGEMENTS ALAFIN

DE LA PERIODE (I) 286,1 278,1 2479 240,5 263,9
COUTS DES SERVICES PASSES NON

RECONNUS (11) 89 9,7 0,0 0,1 0,0
Valeur des actifs

Valeur des actifs au débutde lapériode 1244 1119 899 1814 1351
Aequisitions 0 .0 .0 00 00
Rendement attendu des actifs duregime - o715 e 8 el
Cotisations patronales 3 % 2 84 156
Cotisations des participants 06 . .....9% .07 .05 .03
Prestations versées @4 3 023 @3 (83
Gains (pertes) actuariels @8 .21 18 @0 03
E etdecomversion 3 .80 20 @y (1)
VALEUR DES ACTIFS ALAFIN

DE LA PERIODE (llI) 1214 1244 1119 89,9 1314
ENGAGEMENT CONSTATE AU BILAN (I) -

(1) - (try 155,8 1440 136,0 150,5 132,5
Passifoourant L 7 S < S - S
Passif non courant 148,7 136,9 1289 1441 125,1

Les écarts actuariels d'un montant de 9,3 millions d’euros ont été comptabilisés en capitaux propres au 31 décembre 2011 pour un
montant aprés impots de 6,5 millions d’euros.
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Les taux d’actualisation sont déterminés par référence aux taux
de rendement des obligations de premiere catégorie. Ills sont
arrétés sur la base d'indices externes communément retenus
comme référence :

m zone euro : iBoxx € Corporates AA 10+ ;

m Royaume Uni : iBoxx £ Corporates AA 15+

Limpact sur le résultat s’analyse comme suit :

m Etats-Unis : Citibank Pension Liability Index.

Le Groupe a procédé a une analyse de sensibilité sur les taux
d’actualisation retenus et sur les taux de rendement attendu
des actifs du régime. Une diminution de 50 points de base de
ces taux conduirait a une perte actuarielle complémentaire
d’environ 16,0 millions d’euros augmentant d’autant la valeur de
I'engagement au 31 décembre 2011.

(en millions d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Codts des services/Droits nowveaux (142 (48
Codts des services/Droits annulés 0000
Droits payés (nets des reprises sur provision) o .00 00
Codtsfinanciers (108) (104
AU e .. [ 08 )
Rendement attendu des actifs du régime [5) 75

(18,1) (18,2)

Au 31 décembre 2011, I'allocation moyenne pondérée de I'actif des régimes de retraite s’analyse comme suit :

(en pourcentage)

Etats-Unis et
France Royaume-Uni

Total pondéré

Titres de capitaux propres o0 490 480
Titres decréance 00 453 444
Fonds de compagnies d’'assurance 100,0 57 7,6

100,0 100,0 100,0

B) PROVISIONS POUR INDEMNITES DE DEPART
ALARETRAITE ET POUR RETRAITES
COMPLEMENTAIRES EN FRANCE

Les provisions constituées au bilan consolidé couvrent des
droits non définitivement acquis concernant les salariés encore
en activité au sein du Groupe. Le Groupe n'a aucun engagement
vis-a-vis d'anciens salariés, les droits définitivement acquis par
ceux-ci leur ayant été payés lors de leur départ a la retraite, soit
directement, soit par le biais d'un versement libératoire unique
a une compagnie d’assurance spécialisée dans le service des
rentes.

Les provisions constituées au bilan consolidé s’élévent, pour
la France, a 63,5 millions d'euros au 31 décembre 2011
(56,6 millions d’euros au 31 décembre 2010). Elles représentent
ladi érence entre un engagement cumulé au titre des prestations
déterminées de 74,7 millions d’euros au 31 décembre 2011
(81,0 millions d’euros au 31 décembre 2010), la juste valeur
de l'actif des plans de 2,3 millions d’euros au 31 décembre
2011 (14,7 millions d’euros au 31 décembre 2010) et le colt
des services passés non reconnus pour 8,9 millions d’euros au
31 décembre 2011 (9,7 millions d’euros au 31 décembre 2010).
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Le co(t des services passés est la conséquence de I'avenant a la
Convention Collective de la Métallurgie du 21 juin 2010 modifiant
les droits payables aux salariés au titre des indemnités de départ
a la retraite. Le codt des services passés est étalé sur la durée
moyenne résiduelle d’acquisition des droits pour chaque entité
francaise.

Lecalculdecesengagementseste ectuésurlabased’hypotheses
de rotation du personnel et de mortalité, en estimant un taux
de progression des rémunérations et un taux d’actualisation
financiére. En France, le calcul est basé sur une hypothése
d’augmentation des salaires de 3,0 %, un taux d’actualisation
de 4,5 % (3,0 % et 4,5 % en 2010) et un rendement attendu de
I'actif des plans de 3,8 % (3,8 % pour 2010). Par conséquent, les
provisions enregistrées au bilan consolidé représentent la quote-
part de I'engagement global restant & la charge du Groupe et
correspond a la di érence entre I'engagement global, réévalué
a chaque clbture sur une base actuarielle, et la valeur nette
résiduelle des actifs gérés par les fonds ayant vocation a couvrir
partiellement ces engagements.




INFORMATIONS FINANCIERES CONSOLIDEES CONCERNANT LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DU GROUPE

Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2011 et 31 décembre 2010

C) PROVISIONS POUR INDEMNITES DE FIN DE CONTRAT
DE TRAVAIL EN ITALIE

Les modifications apportées par la loi italienne n° 296 du
27 décembre 2006 sont entrées en application a partir du
1er janvier 2007.

A compter de cette date, les cotisations e ectuées au titre de
I'indemnité de fin de contrat (Trattamento di fine rapporto, TFR)
sont traitées en normes IFRS comme des régimes a cotisations
définies.

La provision pour indemnités de fin de contrat, ainsi constituée
s’éleve a 40,3 millions d’euros dans les comptes des sociétés
italiennes au 31 décembre 2011 (41,6 millions d’euros au
31 décembre 2010).

D) PROVISIONS POUR INDEMNITES DE DEPART A LA
RETRAITE ET AUTRES ENGAGEMENTS POSTERIEURS
A LEMPLOI AUX ETATS-UNIS ET AU ROYAUME-UNI

Le Groupe cotise aux Etats-Unis et au Royaume-Uni a des
fonds de pension pour la retraite de ses salariés, ainsi qu'a des

m NOTE 16 EMPRUNTS COURANTS (NOTE 1 (V))

assurances vie et de santé en faveur de certains de ses salariés
retraités.

Les provisions constituées au bilan consolidé s’élévent a
38,9 millions d’euros au 31 décembre 2011 (32,6 millions d’euros
au 31 décembre 2010). Elles représentent la di érence entre
un engagement cumulé au titre des prestations déterminées
de 148,8 millions d'euros au 31 décembre 2011 (133,6 millions
d’euros au 31 décembre 2010) et la juste valeur de I'actif des plans
de 109,9 millions d’euros au 31 décembre 2011 (101,0 millions
d’euros au 31 décembre 2010).

Le calcul de ces engagements repose sur des hypotheses
de rotation du personnel et de mortalité, en estimant un taux
de progression des rémunérations et un taux d'actualisation
financiére. Aux Etats-Unis, le calcul est fondé sur une hypothése
d’augmentation des salaires de 3,5 %, un taux d'actualisation de
4,4 % (3,5%et4,9%en 2010) et un rendement attendu de I'actif des
plans de 7,5 % (7,5 % en 2010). Au Royaume-Uni, les hypotheses
retenues sont une augmentation des salaires de 4,0 %, un taux
d’actualisation de 4,7 % (4,4 % et 5,4 % en 2010) et un rendement
attendu de I'actif des plans de 5,4 % (6,3 % en 2010).

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Prétsyndique 920 . 871
Billets de trésorerie 00 Y
Autres emprunts 126,0 129,7

218,0 216,8

m NOTE 17 AUTRES PASSIFS COURANTS

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Dettesfiscales T 685
Salairesetchargessociales ireg 1668
Participation et intéressementdes salariés B9 37
Fournisseurs dimmobilisations 148 . 12
Chargesapayer 73102
Interétsnonéchus 94 26
Produits constatés diavance 158 .. 158
Avantages dupersonnel 71 L 71
Autres passifs courants 40,1 37,3

483,9 4432
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m NOTE 18 ANALYSE DE CERTAINS FRAIS

A) ANALYSE DES FRAIS OPERATIONNELS

Les frais opérationnels comprennent, notamment, les catégories de codts suivantes :

(en millions d'euros) 31 decembre 2011 31 décembre 2010

Consommation de matiéres premieres etcomposants (t3136) (11257
Salaires et charges sociales (10550) (9809
Participation et intéressement des salariés (37,8) (38,0)
TOTAL DES CHARGES DE PERSONNEL (1092,8) (1018,9)
Amortissement des immobilisations corporelles (o) (202
Amortissement des immobilisations incorporelles (70,9 (71,3)

L'e ectif inscrit du Groupe au 31 décembre 2011 est de 31 066 (29 422 au 31 décembre 2010).

B) ANALYSE DES AUTRES PRODUITS (CHARGES) OPERATIONNELS

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Charges liées aux restructurations (186) @y
Dépréciation dugoodwill (159) o 00
Autres (36,3) (54,3)

(70,8) (85,8)

m NOTE 19 CHARGES FINANCIERES NETTES

A) GAINS (PERTES) DE CHANGE

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Gains (pertes) de change 10,6 (39,8)

Au 31 décembre 2011, les gains de change s’expliquent essentiellement par la hausse de I'euro vis-a-vis de la plupart des autres devises.

Les gains et pertes de change ont en particulier pour origine des préts inter-compagnies.
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B) PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

(en millions d'euros) 31 decembre 2011 31 décembre 2010

Produits financlers 150 17
Variation des justes valeurs des instruments financiers o.......00 00
Total des produits financiers 150 e LT
Charges financieres (670 o 8L7)
Variation des justes valeurs des instruments financiers 02 @2
Total des charges financieres 97,2) (82,9)
Résultat financier net (82,2) (711,2)

Les charges financieres correspondent pour la majeure partie aux intéréts financiers relatifs aux emprunts (notes 13 et 16).

m NOTE 20  IMPOTS SUR LES RESULTATS (NOTE 1 (K))

Le résultat consolidé du Groupe avant imp0ts et quote-part du résultat des entreprises associées, s'analyse comme suit :

(en millions d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

EnFrance 82 1ms
Al'étranger 562,5 4731
740,7 646,6

La charge d’'imp6t s’analyse comme suit :

(en millions d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Impéts courants: B
EnFance (77,2)
Arétranger - (1505)
(254,2) (227,7)
S O €S
ENFrance ... o L -
L ... @L) .G
(7.2) 06

Imposition totale: =~~~ N
EnFrance - (18
Alétranger (181,9) (154,0)
(261,4) (227,1)

DOCUMENT DE REFERENCE 2011 - LEGRAND Il 191



INFORMATIONS FINANCIERES CONSOLIDEES CONCERNANT LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DU GROUPE

Etats financiers consolidés en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2011 et 31 décembre 2010

Le rapprochement entre la charge d'imp6t totale de I'exercice et I'imp6t calculé au taux normal applicable en France s’analyse comme

suit :

(Taux d’imposition) 31 decembre 2011 31 décembre 2010

Taux normal d’'imposition en France 34,43 % 34,43 %
Augmentations (diminutions): B .
w impactdestauxétrangers (449%) (416%)
w élémentsnonimposables 224% L77%
= élémentsimposables a des taux spécifigues 082% 110%
RAUNES 133% 180%

34,33 % 34,74 %
Eetsurlesimpotsdi érés: :
m deschangements de taux dimposition 005% 020%
m de la reconnaissance ou non d'actifs d'imp6ts 0,92 % 0,18 %
TAUX D'IMPOSITION EFFECTIF 35,30 % 35,12 %

Conformément & lavis du CNC (Conseil National de la

Comptabilité), le Groupe a choisi de comptabiliser la CVAE
(cotisation sur la valeur ajoutée de I'entreprise) sur le poste
« Impots sur les résultats » du compte de résultat a compter du
1er janvier 2010.

Les impbts di érés constatés au bilan résultent d'écarts
temporels entre les bases comptables et fiscales des actifs et
passifs du bilan et s’analysent comme suit :

(en millions d’euros)

31 décembre 2011 31 décembre 2010

Impots di érés constatésenFrance 5 (3106) (3305)
Impdts di érés constatés a I'étranger (241,7) (212,9)

(552,3) (543,4)
Origine des impots di érés: B
= amortissement des immobilisatons (84.4)
m deficits fiscauxpets 15
= participation des salarigs 40
m_indemnités de départalaretrate 21,1
w brevets (3.9)
m marques (535,0)
m_provisions pour stocks et créances douteuses 40,1
m justevaleur des instruments dérives (4,7)
= e etdeconverson 01
= autresprovisions 55,5
= margesenstock 16,2
m autres (539)

(552,3) (543,4)
w dontimpotsdi érésactit 919 901
m dontimpdtsdi érés passif (644,2) (633,5)
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Les parties courantes et non courantes des imp6ts di érés s’analysent comme suit :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Impotsdi éréscourants 80,1 786
Impoéts di érés non courants (632,4) (622,0)
(552,3) (543,4)

Les pertes fiscalement reportables s’analysent comme suit :

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Pertes fiscales reportables reconnues 41 .58
Actifsdimpots di erésreconnus B S
Pertes fiscales reportables nonreconnues 1223 940
Actifsdimpots di erésnonreconnus 339 268
Pertes fiscales reportables totales 136,4 99,8

Le Groupe devrait utiliser les actifs d'imp6ts di érés reconnus au plus tard dans les cing années suivant la date de cl6ture.

m NOTE21 ENGAGEMENTS HORS BILAN ET PASSIFS EVENTUELS

A) OPERATIONS SPECIFIQUES

Les engagements et échéanciers spécifiques sont traités dans
les notes suivantes :

B) OPERATIONS COURANTES
Contrats de location simple

Le Groupe exploite certains locaux et équipements dans le cadre
de contrats de location simple. Il n'existe aucune restriction
spéciale due a de tels contrats de location simple. Les loyers futurs
minimaux relatifs aux engagements sont payables comme suit :

m note 4 : immobilisations corporelles ;
m note 13 : emprunts non courants ;

= note 15 : avantages au personnel.

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

MoinSAUNaN 387 390
Unadeuxans 309 310
Deuxatroisans 247 24
Toisaguatteans 208 134
Quatreacingans 144 81
Au-dela de cing ans 458 12,2

175,3 126,1

Engagements d’achat d’immaobilisations

Les engagements fermes d’achat d'immobilisations sont de
5,3 millions d’euros au 31 décembre 2011.

C) PASSIFS EVENTUELS

Le Groupe est impliqué dans un certain nombre de litiges ou de
proces découlant de son activité normale. La Direction estime
avoir correctement provisionné ces risques potentiels, étant
précisé qu’aucune provision n'a été constituée pour des litiges ou
procés sans fondement et dont I'issue, si elle s’avérait néanmoins
défavorable au Groupe, ne devrait pas avoir d'impact significatif
sur la situation financiére consolidée ou le résultat consolidé.
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m NOTE 22 INSTRUMENTS FINANCIERS ET GESTION DES RISQUES FINANCIERS

A) INSTRUMENTS FINANCIERS

(1) Instruments financiers dérivés

31 décembre 2011
(en millions d’euros) Résultat financier ~ Capitaux propres Valeur d'inventaire  Qualification IFRS
Change
Contrats & terme et options en couverture d'éléments bilantiels ®8 (20)  Negociation*
Contrats a terme en couverture d'investissements nets - - NIH*

Matiéres premiéres

Couvertures fermes etoptionnelles T T Negociation®

Taux

Contrats de couverture de taux (CAP) 0,2) 0,2 Négociation*
(9,0) (1,8

* Trading.

3

Couverture d'investissement net (Net Investment Hedge).
Lintégralité des instruments financiers est classé selon une technique de valorisation hiérarchisée de niveau 2 (note 1 (M)).

(2) Impact des instruments financiers

Période de 12 mois close le 31 décembre 2011

E ets sur les capitaux propres

E etssurle
(en millions d’euros) résultat financier Juste valeur Conversion Autres
Créances clients etcomptes rattaches R
Dettes fournisseurs et comptes rattachés e
L (722) ©6
Instruments dérivés 9,0)
(81,2) (9,6)

Les Obligations Yankee libellées en dollars sont qualifiées de couverture contre le risque de change dans le cadre de 'investissement net
aux Etats-Unis (couverture NIH tel que précisé en note 1 (N)).
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(3) Bilan par catégorie des instruments financiers

31 décembre 2011 31 décembre 2010
Ventilation par catégorie d’instruments
Créances,
dettes et
Valeur Justevaleur empruntsau  Instruments

(en millions d’euros) aubilan  Justevaleur  par résultat co(t amorti dérivés Valeur au bilan
ACTIF
Actifs courants
Créances clients et comptes rattachés 5349 5349 5349 4964
Autres actifs financiers courants 0,2 0,2 0,2 06
TOTAL ACTIFS COURANTS 535,1 535,1 534,9 0,2 497,0
PASSIF
Passifs courants
Emprunts courants 218,0 218,0 218,0 216,8
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 435,0 435,0 435,0 432,0
Autres passifs financiers courants 2,0 2,0 2,0 03
TOTAL PASSIFS COURANTS 655,0 655,0 653,0 2,0 649,1
Passifs non courants
Emprunts non courants 1539,1 1561,1 1539,1 12130
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1539,1 1561,1 1539,1 1213,0

B) GESTION DES RISQUES FINANCIERS

La politique de trésorerie du Groupe est basée sur des principes
de gestion globale des risques financiers et prévoit des stratégies
spécifiques pour des domaines tels que le risque de taux d'intérét,
le risque de taux de change, le risque de matieres premieres et
l'investissement des excédents de trésorerie. Le Groupe ne détient
aucun instrument dérivé de nature spéculative, en application de sa
politique de ne pas s’engager dans des transactions a des fins de
spéculation. En conséquence, toutes les transactions portant sur
des instruments financiers dérivés sont exclusivement conclues

pour les besoins de la gestion de couverture des risques de taux
d’intérét, de taux de change et de matieres premiéres et sont a ce
titre limitées en durée et en montant.

Cette politique est centralisée au niveau du Groupe. Sa mise en
ceuvre repose sur le service Financement et Trésorerie du Groupe.
Celui-ci propose les actions les plus appropriées et les met en
application aprés validation par la Direction financiere et la Direction
générale du Groupe. Un reporting détaillé permet en outre un suivi
tres complet et permanent des positions du Groupe et le pilotage de
la gestion des risques financiers exposés dans cette note.

Les actifs et passifs financiers courants sont valorisés sur la base de données de marché observables et s’analysent comme suit :

(en millions d'euros) 31 decembre 2011 31 décembre 2010

Autres actifs financiers courants : 0,2 0,6
w Contratsde swaps e D0 00
m_Instruments derivés actifs 02 06
Autres passifs financiers courants : 2,0 0,3
n Contratsdeswaps e D0 00
m Instruments dérivés passifs 2,0 0,3
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(1) Risque de taux

Dans le cadre de sa politique de gestion du risque de taux, visant principalement a gérer le risque de hausse des taux d’intérét, le Groupe
répartit sa dette entre montant a taux fixe et montant a taux variable.

Au 31 décembre 2011, la dette financiére brute (hors colts d’émission de la dette) se répartit comme suit :

(en millions d'euros) 31 décembre 2011

Taux fixes 10654

Taux variables 700,7

Pour la partie a taux variables, le tableau ci-dessous présente la fréquence de révision des taux applicables aux actifs et passifs financiers

du Groupe.

(en millions d’euros) Jour le jouralan lana5ans
Endettement brut (hors co(its d'émission de la dette) 7007 B - - -
Trésorerie et valeurs mobilieres de placement (4883 B - - -
Endettement net 2124 - -
Instruments de couverture - 5500 B - -
Position aprés instruments de couverture (337,6) - -

Le risque de taux d'intérét est essentiellement généré par des
éléments d'actif et de passif portant intérét a taux variable.
La gestion de ce risque consiste essentiellement en un recours a
des instruments de couverture.

Ainsi, sur la base de I'encours moyen de la dette en 2011 et des
instruments de couverture détaillés ci-dessous, le Groupe estime
qu’'une augmentation de 100 points de base des taux d’intéréts
(en ce qui concerne son endettement a taux variable) ne devrait

pas aboutir a une diminution du résultat avant imp6ts annuel
supérieure a 3,5 millions d’euros (6,1 millions d’euros en 2010).

Caps

La dette a taux variable est couverte par des contrats de couverture
de taux dont I'échéance n'exceéde pas trois ans. Ces contrats sont
essentiellement des contrats de caps, la politique du Groupe
consistant a plafonner la hausse des taux d'intérét tout en gardant
la possibilité de bénéficier d'évolutions de taux plus favorables.

Le portefeuille de contrats de caps sur la dette libellée en euros est le suivant :

(en millions d'euros) 31 décembre 2011

Taux moyen

Période couverte
Janvier 2012 — Mars 2012
Avril 2012 — Mars 2013
Avril 2013 — Décembre 2013

garanti, prime

Montant couvert  Taux de référence incluse

400 Euribor 3 mois 4,72 %

Ces contrats de caps ne remplissant pas les criteres de couverture
de la norme IAS 39, ils ont été comptabilisés a leur juste valeur
au bilan pour un montant de 0,2 million d’euros (0,4 million
d’euros au 31 décembre 2010) dans le poste « Autres actifs
financiers courants ». L'impact des variations de la juste valeur
est enregistré au compte de résultat dans le poste « Charges
financiéres nettes » (note 19 (b)), soit une perte de 0,2 million
d’euros (perte de 1,2 million d’euros pour I'exercice 2010).
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Swaps de taux d’intérét

Le Groupe a souscrit en avril 2011, a échéance le 21 mars 2015,
des contrats de swap de taux d’'intéréts d’'un montant nominal de
275,0 millions d’euros.

Le Groupe a liquidé ces contrats de swap de taux d'intéréts au
cours de I'année 2011 et a ce titre a réévalué la dette couverte
de 12,3 millions d’euros. En accord avec IAS 39, la dette ainsi
réévaluée sera étalée par résultat jusqu'en mars 2015, durée
initiale des swaps (soit un gain de 1,0 million d’euros sur I'exercice
2011), amortissement comptabilisé au compte de résultat en
déduction des charges financieres.
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Dans le cadre de la gestion de son risque de taux, le Groupe
pourra conclure d'autres contrats de swap de taux en fonction de
I'évolution des conditions de marché.

Le tableau ci-dessous présente les actifs financiers (trésorerie et valeurs mobiliéres de placement) et passifs financiers (emprunts

courants et non courants) par devises au 31 décembre 2011 :

(en millions d’euros)

(2) Risque de change

Le Groupe opére au niveau international et est, en conséquence,
exposé a un risque de change découlant de l'utilisation de
plusieurs devises étrangeres.

Actif financier Passif financier

Trésorerie et Valeurs (hors codts
mobilieres de placement  d’émission de la dette)
Euro 379 11818
Dollar américain 696 4350
Autres devises 110,8 149,33
488,3 1766,1

Des couvertures naturelles sont privilégiées, en particulier par
une recherche d’équilibre entre la répartition de la dette nette par
devise et celle du résultat opérationnel par devise.

Si nécessaire, lorsque I'achat d’'un actif est financé dans une
devise di érente de la devise fonctionnelle du pays, le Groupe
peut procéder a des couvertures a terme pour se prémunir du

Le tableau ci-dessous présente une répartition du chi re d’'a aires et des colts opérationnels par devises au 31 décembre 2011 :

(en millions d’euros)

Chi reda aires

risque de change. Au 31 décembre 2011, les couvertures a terme
mises en place concernent le réal brésilien, le dollar australien et
le dollar américain, elles sont comptabilisées a leur juste valeur
au bilan pour un montant net de 2,0 millions d’euros dans le
poste « Autres passifs financiers courants » (0,1 million d’euros
au 31 décembre 2010).

Colts opérationnels*

Euo 21059 - 496% 16053 - 413%
Dollar americain - 6280 - 148% 5280 ~ 156%
Autres devises 1516,2 35,6 % 1260,1 37,1%

4250,1 100 % 33934 100 %

* Hors amortissements, frais et produits liés aux acquisitions et dépréciation du goodwill.

Comme illustré dans le tableau ci-dessus, des couvertures
naturelles sont également recherchées en faisant correspondre
les colts et le chi re d’a aires dans chacune des devises dans
lesquelles le Groupe opere.

Pour les montants résiduels, le Groupe peut mettre en place des
couvertures optionnelles pour limiter son risque contre la hausse
ou la baisse des principales devises concernées, ces couvertures
ayant une échéance inférieure a 18 mois. Le Groupe n'a pas
conclu de tels contrats de couverture au cours de I'exercice 2011.

Le Groupe estime que, tous les autres paramétres demeurant
inchangés, une augmentation de 10 % du taux de change de I'euro
par rapport a toutes les autres devises, appliquée aux chi res
2011, entrainerait une diminution du chi re d'a aires d’environ
194,9 millions d'euros et du résultat opérationnel d’environ
30,7 millions d’euros.

De fagon équivalente, une telle augmentation appliquée aux chi res
2010, aurait entrainé une diminution d’environ 169,2 millions
d’euros du chi re d’a aires ainsi qu’une diminution du résultat
opérationnel d’environ 27,2 millions d’euros.

(3) Risque de matieres premiéres

Le Groupe est exposé au risque de matieres premieres généré
par des modifications des prix des matieres premieres.

Pour l'exercice 2011, les achats de matiéres premiéres
représentaient environ 440,0 millions d’euros.

Une augmentation de 10 % du prix de I'ensemble des matiéres
premiéres que le Groupe utilise aurait entrainé une augmentation
théorique de ces frais d’environ 44,0 millions d’euros sur une base
annuelle. Le Groupe estime que, si les circonstances le permettent,
il pourraitaugmenter les prix de vente de ses produits a court terme
afin de compenser globalement I'e et de telles augmentations.
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En complément, le Groupe peut recourir a des couvertures
optionnelles spécifiques de montants et de durées limités afin de
couvrir une partie de son risque lié a une évolution défavorable
des cours de certaines matieres premieres, notamment le cuivre.

Le Groupe n'a pas conclu de tels contrats de couverture au cours
de I'exercice 2011.

(4) Risque de crédit

Pour le Groupe, le risque de crédit recouvre :

m le risque lié aux encours de créances avec ses clients ;

m le risque de contrepartie avec les établissements financiers.

Commeindiquéalanote 7,une partimportanteduchi red’a aires
est réalisée aupres de deux grands distributeurs. Les autres
ventes sont essentiellement réalisées aupres de distributeurs de
matériel électrique, mais elles sont diversifiées par le nombre des
clients et la dispersion géographique. Le Groupe e ectue un suivi
tres actif de ses créances clients : des plafonds de crédit revus
régulierement sont fixés pour tous les clients, le recouvrement
des créances fait I'objet d'un suivi rigoureux avec des relances
systématiques en cas de dépassement d'échéances et avec une
revue réguliere de la situation avec la Direction financiére du
Groupe. Lorsque la situation le justifie, le Groupe a la possibilité
d’avoir recours soit a I'assurance-crédit, soit au factoring.

Les instruments financiers susceptibles de se traduire par un
risque de contrepartie sont principalement les disponibilités,

les dépbts bancaires, les placements a court terme ainsi que les
instruments de couverture mis en place par le Groupe. Ces actifs
sont placés auprés de nombreux établissements financiers ou
d’entreprises de premier plan avec pour objectif de fragmenter
I'exposition a ces contreparties. Ces stratégies sont décidées et
suivies par la Direction financiére du Groupe, qui assure un suivi
quotidien des notations et taux de « Credit Default Swap » (contrat
d’échange sur risques de crédit) de ces contreparties.

(5) Risque de liquidité

Le Groupe considére que I'élément essentiel de la gestion du
risque de liquidité concerne I'acces a des sources de financement
diversifiées en origine et en maturité. Cet élément constitue la
base de la politique de financement mise en ceuvre par le Groupe.

Ainsi, la dette financiére nette qui s'éléve a 1 268,8 millions d’euros
au 31 décembre 2011, est totalement financée par des lignes de
financement arrivant a échéance au plus tét en 2013 (y compris
les lignes de crédit non utilisées) et au plus tard en 2025.

Par ailleurs, au titre du contrat de Crédit 2006 défini a la note
13 (A) et de I'emprunt bancaire défini a la note 13 (C), le Groupe
doit tester semestriellement le ratio suivant calculé sur une
base consolidée : ratio dette financiére nette/Ebitda Récurrent
inférieur ou égal a 3,50 (dette financiere nette et Ebitda Récurrent
tels qu'ajustés conformément aux contrats passés avec les
établissements financiers concernés). Ce ratio est néanmoins
suivi mensuellement et s’établit a 1,21 au 31 décembre 2011.

Enfin, la notation sollicitée par Legrand de la dette du Groupe est la suivante au 31 décembre 2011 :

Agence de notation Dette a long terme Perspective
S&P BBB+ Positive
m NOTE 23  INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

A) AVANTAGES COURT TERME

(en millions d’euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Avances et crédits alloués aux dirigeants sociaux

Montant total des rémunérations versées*

0,0 - 00

2,7 2,2

*

Rémunérations versées au cours de l'année de référence aux membres de la Direction générale ainsi qu'aux administrateurs qui assument des responsabilités

opérationnelles au sein du Groupe. La rémunération versée comprend ['ensemble de la rémunération variable au titre des réalisations de ['exercice précédent et

versée en début d’'année.

Les fonctions de Vice-Président Directeur Général Délégué de
Monsieur Olivier Bazil ont pris fin a l'issue de I'Assemblée générale
qui s'est tenue le 26 mai 2011. Monsieur Olivier Bazil a fait valoir
ses droits a retraite en tant que salarié a compter du 31 mai 2011. Il
conserve par ailleurs son mandat d’administrateur, et est membre
du Comité stratégique.
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Dansle cadredesondépartalaretraite, le Conseil d’administration
a décidé de ne pas mettre en ceuvre la clause standard de non-
concurrence a laquelle était soumis Monsieur Olivier Bazil,
de le libérer de I'ensemble de ses obligations a ce titre et en
conséquence de quoi de ne lui verser aucune indemnité.
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Monsieur Olivier Bazil a bénéficié lors de son départ en retraite
d’'une indemnité de retraite d'un montant de 0,2 million d’euros
calculée en accord avec la Convention Collective de la Métallurgie
etlesaccords d’entreprise en vigueur dans le Groupe qui prévoient
le versement au bénéfice de tout salarié du Groupe partant a la
retraite d’'une indemnité de départ proportionnelle au temps de
présence de ce salarié dans le Groupe. Monsieur Olivier Bazil a
par ailleurs bénéficié de la retraite complémentaire accordée aux

Enfin, le Conseil d'administration a demandé & Monsieur Olivier
Bazil, en sa qualité d’administrateur et de membre du Comité
stratégique, de bien vouloir accepter une mission spéciale, afin
de favoriser une transition e cace dans la gestion et le suivi
des projets stratégiques dont il était en charge en sa qualité de
Vice-Président Directeur Général Délégué. Cette prestation de
service, qui s'est terminée le 31 décembre 2011, a été rémunérée
a hauteur de 0,3 million d’euros.

membres frangais du Comité de Direction du Groupe.

B) REMUNERATION ET AVANTAGES DUS A RAISON DE LA CESSATION DES FONCTIONS DE MANDATAIRE SOCIAL
DU GROUPE

Indemnités ou
avantages dus ou
susceptibles d'étre dus
araison de la cessation
ou du changement

de fonctions

Indemnités relatives
aune clause de
non-concurrence @

Régime de retraite

Contrat de travail © supplémentaire @

Dirigeant mandataire social

Gilles Schnepp

Président Directeur Général . S . S

Fin de mandat : 31/12/2013

(1) Conformément au Code de gouvernement d’entreprise, le Conseil d’administration du 4 mars 2009 a pris acte de la résiliation, a compter du méme jour, du contrat
de travail conclu entre Monsieur Gilles Schnepp et la Société et ce, sans contrepartie.

(2) En 2001, le Groupe a conclu avec une société d’assurance un accord en vue de la fourniture de prestations de pension, retraite ou autres prestations similaires aux
membres du Comité de Direction du Groupe bénéficiant du régime de retraite des salariés frangais. Au 31 décembre 2011, les obligations du Groupe au titre de cet
accord s'élevaient a environ 10,9 millions d'euros, dont environ 0,3 million d'euros étaient financés, le solde de 10,6 millions d'euros faisant ['objet d’une provision
dans les comptes. En complément une provision de 3,1 millions d’euros a été constituée, correspondant aux charges sociales appliquées sur le capital constitutif
des rentes selon le niveau de retraite. Au 31 décembre 2011, le Comité de Direction se compose de sept membres, dont un mandataire social.

Cette retraite complémentaire est calculée de maniére a permettre aux bénéficiaires de recevoir une pension de retraite, entendue comme la somme de cette
retraite complémentaire et de toutes autres sommes pergues au titre de la retraite, d'un montant égal a 50 % de la moyenne des deux rémunérations annuelles
les plus élevées pergues par l'intéressé au cours des trois derniéres années pendant lesquelles il a travaillé au sein du Groupe. Afin de bénéficier de cette
retraite complémentaire, l'intéressé doit avoir atteint ['dge de la retraite légale et avoir été employé par le Groupe pendant au moins dix ans. En cas de décés du
bénéficiaire, le Groupe paiera au conjoint survivant 60 % de cette retraite complémentaire.

Les droits potentiels du dirigeant mandataire social au moment de son départ représenteraient environ 1 % de la rémunération (fixe et variable) par année de
présence au sein du Groupe.
(3) Monsieur Gilles Schnepp, au titre de son mandat social, est soumis & une obligation de non-concurrence d’'une durée de deux ans a la seule initiative du Groupe.

En contrepartie de cette obligation, si le Groupe décidait de la mettre en ceuvre, Monsieur Gilles Schnepp percevrait une indemnité mensuelle égale a 50 % de la
moyenne mensuelle de sa rémunération fixe et variable pergue au cours des douze derniers mois de présence dans le Groupe.

C) INDEMNITES DE FIN DE CONTRAT DE TRAVAIL D) PAIEMENTS EN ACTION

A lexception des éléments dus lors du départ en retraite et
de l'engagement de non-concurrence mentionnés ci-dessus,
Monsieur Gilles Schnepp, mandataire social, ne bénéficie d’aucun
engagement correspondant a des éléments de rémunération,
des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d’étre dus
a raison de la cessation ou du changement de sa fonction, ou
postérieurement a celle-ci.

Dans le cadre des plans d'actions de performance 2011, les
mandataires sociaux ont bénéficié d’une attribution de 127 888
actions de performance.

Dans le cadre des plans d’actions de performance et d’options de
souscription ou d’achat d’actions 2010, les mandataires sociaux
ont bénéficié d'une attribution de 62 163 actions de performance
et de 217 646 options.
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E) REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES DU COMITE DE DIRECTION (HORS MANDATAIRES SOCIAUX)

(en millions d'euros) 31 déecembre 2011 31 décembre 2010

Montant total des rémunérations versées 25 2,6

m NOTE 24 INFORMATIONS PAR SEGMENTS GEOGRAPHIQUES (NOTE 1 (S))

Legrand est le spécialiste mondial des infrastructures électriques et numériques du batiment. Les chi res suivants correspondent au
systéme de reporting consolidé du Groupe :

Segments géographiques

Eléments
Période close le 31 décembre 2011 Reste du analysés
(en millions d’euros) France Italie Autres USA/Canada Monde globalement
Chi reda airesatiers 1110,0 661,7 784,9 628,0 1065,5 4250,1
Codt des ventes I (397,3) (262,9) (466,8) (306,5) (594,5) (2028,0)
Frais administratifs, commerciaux, R&D (445,2) (187,4) (197,5) (225,4) (283)5) (1339,0)
Autres produits (charges) opérationnels (18,8) 24 (26,3) (1,2 (26,9) (70,8)
Résultat opérationnel 248,7 2138 94,3 94,9 160,6 812,3
m dont amortissements et frais et produits liés
aux acquisitons* (12,4) (3,1) 57 (10,1) (8,6) (28,5)
m dont dépréciation du gooawitt (11,0 4.9 (15,9)
Résultat opérationnel ajusté 261,1 216,9 99,6 105,0 1741 856,7
= dont amortissement des immobilisations
corporelles I (40,0) (24,2) (14,1) 9,2 (22,6) (110,1)
m dont amortissement des immobilisations
incorporelles I (3,6) 4,0) 0,9) 1,2) (1,0) (20,7
= dont amortissement des frais de
developpement (18,3) (6,6) 0,0 (5,2) 0,2) (30,3)
m dont charges liées aux restructurations 8,0) 0,1 9,9 09 @7 (18,6)
Gains (pertes)dechange 10,6 10,6
Produits (charges) financiers (82,2 (82,2)
Impét sur les bénéfices (261,4) (261,4)
Minoritaires et équivalences 0,7 07
Flux de trésorerie issus des opérations
courantes . 646,2 646,2
Produit résultant de la vente d'immobilisations
corporelles, incorporelles et financieres 135 135
Investissements I (28,1) (23,8) (12,1) (7,1) (36,0) (107,2)
Frais de développement capitalisés (19,8) (6,6) 0,1) (21) .3 (29,9)
Cash flow libre** 522,7 522,7
Actiftotal 66555 66555
Passif sectoriel 369,5 176,7 118,0 110,0 252,0 1026,2

*

Amortissements d’actifs incorporels réévalués dans le cadre d’allocation du prix d’acquisition et frais et produits liés a ces acquisitions.
Le cash flow libre est défini comme la somme des flux de trésorerie issus des opérations courantes et du produit résultant de la vente d'immobilisations, diminuée
du total des investissements et des frais de développement capitalisés.

3
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Segments géographiques

. Eléments
Période close le 31 décembre 2010 . turpe 00 Reste du analysés
(en millions d’euros) France Italie Autres USA/Canada Monde globalement
Chi reda airesatiers 10431 622,6 737,2 571,7 9159 3890,5
Coltdesventes® (3585)  (2458)  (44L7)  (2820)  (48498) (1812,8)
Frais administratifs, commerciaux, R&D ® S (@rn (72 (1889  (2127) (2418 (12343
Autres produits (charges) opérationnels ® o (y (79  (218) (19 (82 - (85,8)
Résultat opérationnel 255,8 192,6 85,0 69,1 155,1 757,6
= dont amortissements et frais et produits liés
auxacquisitons® (89 6y @ (03 65 (394)
m dontdépréciationdu goodwill 0,0
Résultat opérationnel ajusté 269,7 197,7 88,6 79,4 161,6 797,0
m dont amortissement des immobilisations
corporelles . (426) (268 (184 (111 (203) (1192)
m dont amortissement des immobilisations
incorporelles Ry 68 @0 @2 @ (1)
= dont amortissement des frais de
développement w82 @3 02 @22 (02 (25,1)
= dont charges liées aux restructurations 68 (13 - (Bn 01 (B0 o o (315
Gains (pertes)dechange - (398) (399)
Produits (charges) financiers - (112) (71,2)
Impdtsur les bénéfices (2271 (227,1)
Minoritaires et équivalences 12 12
Flux de trésorerie issus des opérations
couranes ) 749[4” 7494
Produit résultant de la vente d'immobilisations
corporelles, incorporelles et financieres B o o . o - 89 89
Investissements (20,8) - (228) (98) 6,3 - (228) (82,5)
Frais de développement capitalises (20,0) (7.0 01) 2,2 L0 o (30,3
Cash flow libre* 645,5 645,5
Actiftotal e, 0004 60647
Passif sectoriel 352,1 181,3 1204 116,0 2192 989,0

du total des investissements et des frais de développement capitalisés.
(A)  Données retraitées des éléments détaillés en note 1 (A).
(B) Amortissements d'actifs incorporels réévalués dans le cadre d'allocation du prix d’acquisition et frais et produits liés a ces acquisitions.

Le cash flow libre est défini comme la somme des flux de trésorerie issus des opérations courantes et du produit résultant de la vente d'immobilisations, diminuée
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Les retraitements qui ont un impact sur les lignes (A) et (B) sont présentés ci-dessous :

Segments géographiques

Eléments

Période close le 31 décembre 2010 Eurepe Reste du analysés

(en millions d’euros) Italie Autres USA/Canada Monde globalement
Coltdesventes sy by ay (15,1)
Frais administratifs, commerciaux, R&D - (2H - 20 1y o (16,5)
Autres produits (charges) opérationnels 258 - 27 31 o 31,6
Résultat opérationnel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

m dont amortissements et frais et produits liés

auxacquisiions ok 0y 9 e 60N (129)
Résultat opérationnel ajusté 2,4 0,3 1,9 2,6 57 129

m dont amortissement des immobilisations
incorporelles 13 2,2 57 9,2

m NOTE 25 INFORMATIONS TRIMESTRIELLES — NON AUDITEES

A) CHIFFRE DAFFAIRES TRIMESTRIEL PAR ZONE D’ORIGINE (ORIGINE DE FACTURATION) — NON AUDITE

(en millions d’euros) 1°" trimestre 2011 | 1 trimestre 2010
FIANCE 842 2837
L S 1876 1687
RestedelEurope 871 1661
USACanada 1303 1284
Reste du Monde 238,2 1948
TOTAL 1036,4 9117
(en millions d’euros) 2° trimestre 2011 2° trimestre 2010
FIANCE 2000 2827
L S 1806 1634
RestedelEurope 1946 1740
USA/Canada 1449 1835
Reste du Monde 252,3 2248
TOTAL 10714 9984
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(en millions d’euros) 3¢ trimestre 2011 | 3¢ trimestre 2010
M 2506 2825
i 1486 1463
RestedelEurope 010 1718
USA/Camada 807 1877
Reste du Monde 259,6 239,2
TOTAL 1040,5 963,5

(en millions d'euros) 4¢ trimestre 2010
L 2162 2642
L S 1449 1442
RestedelBurope 022 2193
USA/Canada 1631 1321
Reste du Monde 3154 257,1
TOTAL 1101,8 1016,9

B) COMPTES DE RESULTAT TRIMESTRIELS — NON AUDITES

(en millions d'euros) 1" trimestre 2011 1° trimestre 2010*
Chi red'a aires 1036,4 911,7
Charges opérationnelles
Coltdesventes (414,5)
Frais administratifs et commercigux (252,6)
Frais de recherche et développement (45,3)
Autres produits (charges) opérationnels (18,8)
Résultat opérationnel 180,5
Charges financieres (18,0)
Produits financiers 25
Gains (pertes)dechange (254)
Charges financieres nettes (40,9
Résultat avant impots 139,6
Impdts sur les résultats 48,7)
Résultat net de I'exercice 909
Résultat net revenant a
m Legrand 1275 90,3
m_Intéréts minoritaires 0,2 06

*

Données 2010 retraitées des éléments détaillés en note 1 (A).
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(en millions d'euros) 2°trimestre 2011 2° trimestre 2010*
Chi reda aires 10714 998,4
Charges opérationnelles
Coltdesventes (506,3) (450,1)
Frais administratifs et commercigux (267,6)
Frais de recherche et développeent (48,7)
Autres produits (charges) operationnels (25,7)
Résultat opérationnel 2157 206,3
Chargesfinancieres (252) (209)
Produitsfinanciers 87 35
Gains (pertes) de change R (27.0)
Charges financieresnettes (118) (44,5)
Résultat avant impots 2039 161,8
Impotssurlesrésultats (648) (59.7)
Résultat net de I'exercice 1391 102,1
Résultat net revenanta:
= Legrand 138,9 102,3
» Intéréts minoritaires 0.2 0,2)

*

Données 2010 retraitées des éléments détaillés en note 1 (A).

(en millions d'euros) 3°trimestre 2011 3¢ trimestre 2010*
Chi reda aires 10405 963,5
Charges opérationnelles
Codtdesventes (4%95) (4505)
Frais administratifs etcommerciaux (2726) (2548)
Frais de recherche etdéveloppement (487) @4)
Autres produits (charges) opérationnels (132) (17,5)
Résultat opérationnel 206,5 196,6
Chargesfinanciéres (243) @14)
Produits financiers 7). 27
Gains (pertes)dechange 65 193
Chargesfinancieresnettes (185) 06
Résultat avant impots 188,0 197,2
mpotssurlesrésultats ©53) (r01)
Résultat net de I'exercice 122,7 1271
Résultat net revenant a :
= Legrand 1225 126,6
= Intéréts minoritaires 0,2 05

*

Données 2010 retraitées des éléments détaillés en note 1 (A).
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(en millions d'euros) 4°trimestre 2011 | 4 trimestre 2010*
Chi reda aires 11018 10169
Charges opérationnelles
Coltdesventes (5475) (497,7)
Frais administratifs et commerciaux (294.1) (276,2)
Frais de recherche et développement (534) (450
Autres produits (charges) opérationnels (26,5 (238
Résultat opérationnel 180,3 1742
Charges financigres (264) (228
Produits financie,s 36 o 30
Gains (pertes)dechenge (66) — )
Charges financieresnettes (294) (262
Résultat avant impdts 150,9 148,0
Impdts sur les résultats (61,1) . (486)
Résultat net de l'exercice 898 994
Résultat net revenanta:
= Legrand 89,7 99,1
= _Intéréts minoritaires 01 03

*

Données 2010 retraitées des éléments détaillés en note 1 (A).

m NOTE 26 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement significatif n’est intervenu postérieurement a la cléture du 31 décembre 2011.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés en normes IFRS pour I'exercice clos le 31 décembre 2011

. 10.2 - RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES EN NORMES
IFRS POUR LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
de I'exercice clos le 31 décembre 2011

Legrand SA

Société anonyme

128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice
clos le 31 décembre 2011 sur :

m le contréle des comptes consolidés de la société Legrand, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
m la justification de nos appréciations ;
m la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une
opinion sur ces comptes.

® 1. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons e ectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise
en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants
et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
su sants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué
par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

® |I. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a
votre connaissance les éléments suivants :

Votre Société présente a I'actif de son bilan consolidé des goodwill pour un montant de 2 403,5 millions d'euros et des immobilisations
incorporelles pour un montant de 1 767,4 millions d’euros enregistrés notamment a I'occasion de I'acquisition de Legrand France en 2002
et des acquisitions de filiales réalisées depuis 2005. Votre Société procéde systématiquement, a chaque cloture, a un test de dépréciation
des goodwill et des immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie et évalue également s'il existe un indice de perte de valeur des
actifs a long terme, selon les modalités décrites dans les notes 1.g et 1.h aux états financiers. Nous avons examiné les modalités de mise
en ceuvre de ces tests de dépréciation ainsi que les prévisions de flux de trésorerie et hypotheses utilisées et nous avons vérifié que les
notes 2 et 3 aux états financiers donnent une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble,
et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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m |ll. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, a la vérification spécifique
prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Neuilly-sur-Seine, le 8 février 2012

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Gérard Morin Jean-Marc Lumet
63, rue de Villiers 185, avenue Charles de Gaulle
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
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. 10.3 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

Montant en euros HT Montant en euros HT
2011 2010 2011 2011 2010 2011

Audit

Commissariat aux comptes, certifications
des comptes, examen des comptes
individuels et consolidés - 1560044 1257351 56 % -~ 61% 1714966 1622275 76 % 78 %

Dont. L
1%
67%

225165
1397110

1%
50%

225165
1026 186

s Emetteur

u Filiales intégrées globalement

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission

ducommissaire auxcomptes” . JENCEEEER 171757 NN 2 — 8% BNl 53006 N N 8%
Dont o | — — —

w Emetteur S AR 170150 . Sl S R 34530 N 20—
n Filiales intégrées globalement . L 1530 N Bl O BN 171 BN | 17%
SOUS-TOTAL AUDIT 2239453 1423336 81% 70% 2157813 2005281 96 % 97%

Autres prestations rendues par
les réseaux aux filiales intégrées

globalement

Juridique, fiscal, social - 516 568 604 801 30% 75343 3%
Autres ..8334 0% 0%
SOUS-TOTAL AUTRES 527 377 613135 30% 95 364 3%
TOTAL 2766830 2036471 100 % 100% = 2253177 2072668 100 % 100 %

* Ces prestations concernent principalement des diligences réalisées dans le cadre de certaines acquisitions.
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Politique de distribution de dividendes

. 10.4 - POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

La Société peut décider de distribuer des dividendes sur
proposition du Conseil d’administration et aprés décision de
IAssemblée générale annuelle des actionnaires. Toutefois, la
Société n'a aucune obligation de distribuer des dividendes et la
décision de recommander ou non la distribution d’un dividende
ainsi que le montant de ce dividende dépendront notamment :

m des résultats et des cash flows de la Société ;
m de la situation financiere de la Société ;

m des prévisions de la Société ;

m des intéréts des actionnaires de la Société ;
m des conditions générales de l'activité de la Société ; et

m de tout autre facteur jugé pertinent par le Conseil
d’administration de la Société.

En dépit des considérations ci-dessus mentionnées, il n’existe pas
de formule permettant de déterminer le montant de dividende
a distribuer. En outre, le Code de commerce et les statuts de la
Société limitent le droit de la Société de distribuer des dividendes
dans certaines circonstances.

Au titre des exercices 2008, 2009 et 2010 les dividendes ont été les suivants :

Exercice
2008
2009
2010

Nombre d’'actions rémunérées Dividende net

261157772 actionsde4 € ~070¢
262451948 actionsde 4 € ~070¢
262911 065 actions de 4 € 0,88€

L’'ensemble des dividendes distribués en 2008, 2009 et 2010 ont
été éligibles a I'abattement de 40 % mentionné a l'article 158-3-2¢
du Code général des imp6ts.

Sous réserve de I'approbation de 'Assemblée générale du 25 mai
2012, la Société devrait verser le 5 juin 2012 un dividende de
0,93 euro par action au titre de I'exercice 2011.

Les dividendes distribués aux actionnaires dont le domicile fiscal
ou le siége social est situé hors de France font, en principe, I'objet
d’'une retenue & la source en France a un taux de 25 %. Toutefois,
les actionnaires personnes morales dont le siege de Direction

e ectif est situé dans un Etat membre de I'Union européenne
peuvent bénéficier d’'une exonération de retenue a la source sur
les dividendes payés par une société anonyme dans la mesure
ou les conditions prévues a l'article 119 ter du Code général des
impbts sont satisfaites. Par ailleurs, les actionnaires qui sont
éligibles au bénéfice des conventions fiscales conclues par la
France avec certains Etats et qui se conforment aux procédures
de revendication du bénéfice de ces conventions, pourront
bénéficier d’'une réduction du taux de retenue a la source et, dans
certains cas, d'autres bénéfices, sous les réserves prévues par la
convention conformément au droit francais.
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Procédures judiciaires et d’arbitrage

En matiére environnementale et principalement en raison des
opérations antérieures du Groupe et de ses prédécesseurs,
Legrand fait l'objet de diverses procédures contentieuses
similaires a celles que subissent les autres groupes industriels
opérant sur le marché de la production, notamment de plaintes et
recours pour pollution des eaux souterraines et des sols liée aux
émissions et aux rejets de substances dangereuses et de déchets.
De nouvelles informations ou des développements futurs, tels que
des modifications de la loi (ou de son interprétation), des conditions
environnementales ou des activités de Legrand pourraient toutefois
engendrer une augmentation des colts environnementaux et des
responsabilités qui pourraient avoir un impact significatif sur la
situation financiére ou les résultats de Legrand.

. 10.5 - PROCEDURES JUDICIAIRES ET DARBITRAGE

Legrand est également impliqué dans divers autres litiges liés a
la conduite quotidienne de ses activités. Le Groupe considére que
l'issue de ces procédures, sur une base individuelle ou globale,
ne devrait pas avoir un impact défavorable significatif sur son
activité, sa situation financiere ou ses cash flows.

La Société n'a pas connaissance au cours des douze derniers mois
d’autre procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage
(y compris toute procédure dont la Société a connaissance, qui
est en suspens ou dont elle est menacée) qui pourrait avoir ou a
eu récemment des e ets significatifs sur la situation financiere
ou la rentabilité de la Société et/ou du Groupe.

. 10.6 - CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE

ET COMMERCIALE

En février 2012, le Groupe a annoncé les rachats des sociétés
suivantes :

m Numeric UPS, leader du marché des UPS (« Uninterruptible
Power Supply », Alimentation Statique sans Interruption
(onduleur)). Implanté principalement dans le sud-est de I'inde,
Numeric UPS dispose de huit sites de production, emploie
2 500 personnes et réalise un chi re d'a aires de pres de
80 millions d’euros ; et

. 10.7 - CONTRATS IMPORTANTS

Compte tenu de son activité, la Société n'a pas conclu, a la date
du présent document de référence, de contrats importants,
autres que les contrats conclu dans le cadre normal des a aires,
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m Aegide, leader des armoires Voix-Données-Images (VDI) pour
les datacenters (centres de données) aux Pays-Bas. Basé a
proximité d’Eindhoven, Aegide emploie 170 personnes et
réalise un chi re d'a aires de 36 millions d’euros.

a l'exception du Contrat de Crédit 2006 et du Contrat de Crédit
2011 décrits a la note 13 annexée aux états financiers consolidés
mentionnés au chapitre 10 du présent document de référence.
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Investissements

. 10.8 - INVESTISSEMENTS

10.8.1 - Investissements industriels et frais de développement capitalisés

Au titre de 2011, les investissements et les frais de
développement capitalisés se sont élevés a 137,0 millions d’euros
(112,8 millions d’euros au titre de 2010 et 115,6 millions d’euros
au titre de 2009), représentant 3,2 % du chi re da aires
consolidé du Groupe (2,9 % et 3,2 % respectivement au titre

de 2010 et 2009). Pour plus de précisions sur ces éléments, le
lecteur est invité a se référer aux paragraphes 6.5.1.2 et 6.6 du
présent document de référence.

La part consacrée aux produits nouveaux a représenté 50 % de ce
montant (61 % en 2010 et 59 % en 2009).

10.8.2 - Investissements en titres de participation : principales acquisitions

réalisées par le Groupe

Au cours de I'exercice 2011, Legrand a poursuivi activement sa
stratégie d’acquisition autofinancée et ciblée de sociétés de petite
et moyenne taille, disposant de fortes positions de marché et aux
perspectives prometteuses en réalisant en 2011 cinq opérations
de croissance externe pour un montant global de 342,4 millions
d’euros (sous déduction de la trésorerie acquise et incluant
des achats d'intéréts minoritaires et des investissements en
participations non consolidées).

Des extraits des communiqués de presse publiés dans le cadre
de ces acquisitions sont repris ci-dessous :

m Electrorack, spécialiste des armoires Voix Données Images
(VDI) pour les datacenters (centres de données) aux Etats-Unis.
Basé a Anaheim en Californie, Electrorack devrait réaliser plus
de 23 millions de dollars de chi re d’a airesen 2010 ;

m Intervox, leader des systémes pour téléassistance en France.
En 2010, Intervox Systémes a réalisé un chi re d’'a aires de
12 millions d’euros ;

m SMS, le leader des UPS (Uninterruptible Power Supply,
Alimentation statique sans interruption (onduleur)) au Brésil
et acteur de premier plan de cette activitt en Amérique
latine. Implanté a proximité de Sao Paulo et dans le nord du
Brésil, SMS a réalisé en 2010 un chi re d'a aires de pres de
80 millions d’euros ;

m Middle Atlantic Products Inc., leader des armoires pour les
applications audio et vidéo en Amérique du Nord. Avec des
implantations dans le New Jersey, en lllinois, en Californie et
au Canada, Middle Atlantic Products Inc. a réalisé en 2010 un
chi reda aires de plus de 107 millions de dollars ;

m Megapower, leader malaisien du cheminement de cables
plastique. Basé prés de Kuala Lumpur, Megapower a réalisé en
2010 unchi re d'a aires de plus de 20 millions d’euros.

Au cours de I'exercice 2010, Legrand a réalisé des acquisitions
pour un montant global de 288,6 millions d’euros (sous déduction
de la trésorerie acquise) et en particulier, Legrand a réalisé
I'acquisition autofinancée de trois sociétés, possédant toutes de
trés fortes positions sur des marchés a forte croissance tels que
les nouvelles économies et/ou les nouveaux segments d’activité.

Des extraits des communiqués de presse publiés dans le cadre
de ces acquisitions sont repris ci-dessous :

m Inform, leader des UPS (Uninterruptible Power Supply) et des
équipements sécurisés en Turquie. Basé a Istanbul, Inform a
réalisé en 2009 un chi re d'a aires de prées de 70 millions de
dollars ;

m Indo Asian Switchgear, acteur majeur du marché indien de la
protection. Basé a proximité de New Delhi et employant environ
2 000 personnes sur trois sites, Indo Asian Switchgear devrait
réaliser un chi re d'a aires de plus de 35 millions d’euros en
2010;

m Meta System Energy, spécialiste italien des UPS (Uninterruptible
Power Supply) modulaires. Meta System Energy devrait réaliser
plus de 16 millions d’euros de chi re d'a aires en 2010.

Au cours de I'exercice 2009, Legrand n’'a pas réalisé d’acquisition.
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10.8.3 - Principaux investissements en cours de realisation

En 2012, le Groupe compte poursuivre son développement par principalement dans le sud-est de I'lnde, Numeric UPS réalise
croissance externe ciblée et a déja réalisé a la date de parution un chi reda aires de pres de 80 millions d’euros ;
du présent document de référence I'acquisition autofinancée de

o X m Aegide, leader des armoires Voix Données Images (VDI) pour
deux sociétés dans les nouveaux segments de marché.

les datacenters aux Pays-Bas et acteur de premier plan de
Des extraits des communiqués de presse publiés dans le cadre ce marché en Europe. Basé a proximité d’Eindhoven, Aegide
de ces acquisitions sont repris ci-apres : réalise un chi re d’a aires de 36 millions d’euros.

m Numeric UPS, leader du marché des UPS (Uninterruptible Power
Supply) de petite et moyenne puissance en Inde. Implanté

10.8.4 - Principaux investissements pour l'avenir et politique de croissance

externe
La Société entend poursuivre sa politique d’acquisitions ciblées décrits dans le présent document de référence (voir notamment
et d’investissement notamment en matiére de recherche et paragraphe 3.2.3 du présent document de référence).

développement, conformément a la stratégie et aux principes
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Informations concernant la société

. 11.1 - INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

11.1.1 - Dénomination sociale

La dénomination sociale de la Société est « Legrand ».

11.1.2 - Lieu et numéro d’enregistrement

La Société est immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Limoges sous le numéro 421 259 615.

11.1.3 - Constitution et durée de vie

La Société a été initialement constituée le 22 décembre 1998 sous la forme d’une société anonyme. La Société a été transformée en
société par actions simplifiée par une Assemblée générale extraordinaire en date du 5 décembre 2001. La Société a de nouveau été
transformée en société anonyme par une décision unanime des actionnaires en date du 4 novembre 2002.

La durée de vie de la Société a été prolongée jusqu’au 24 février 2105, sauf dissolution anticipée ou nouvelle prorogation.

11.1.4 - Siege social

Le siege social de la Société est sis 128, avenue du Maréchal-de-Lattre-de-Tassigny, 87000 Limoges, France.

Le numeéro de téléphone du siege social est + 33 (0)5 55 06 87 87.
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Capital social

11.1.5 - Forme juridigue et législation applicable

La Société est une société anonyme a Conseil d’administration. La Société est principalement soumise aux dispositions du Livre Il du

Code de commerce.

11.1.6 - Filiales

Le Groupe comprend la Société et les 141 filiales qui sont
consolidées au 31 décembre 2011 dont les principales sont
mentionnées dans les états financiers consolidés figurant au
chapitre 10 du présent document de référence. La Société est
la société téte de groupe de Legrand. Son activité consiste en la
fourniture de prestations de services de Direction générale et de
Direction financiere permettant de gérer les activités du Groupe.

La principale filiale d’exploitation consolidée, Legrand France,
est détenue a 100 % par la Société. Legrand France contrble
directement ou indirectement la totalité des filiales du Groupe.

. 11.2 - CAPITAL SOCIAL

Le versement de dividendes par les principales filiales de
Legrand reléve des décisions de leurs Assemblées générales
d’actionnaires respectives et est soumis aux dispositions légales
ou réglementaires qui leur sont localement applicables. A la date
d’enregistrement du présent document de référence, Legrand
n'a pas identifié de restriction limitant de maniere significative
son acces a la trésorerie de ces filiales ou aux dividendes mis en
distribution par ces derniéres.

Sauf mention contraire, les informations contenues dans ce paragraphe sont arrétées a la date du 31 décembre 2011.

11.2.1 - Capital social souscrit et capital social autorisé mais non émis

Au 31 décembre 2011, le capital social de la Société était de
1 053 555 980 euros, divisé en 263 388 995 actions d’'une valeur
nominale de 4 euros chacune.

Les actions de la Société sont entierement libérées et toutes de
méme catégorie. Les actions sont nominatives ou au porteur,
au choix de l'actionnaire. Elles donnent lieu a une inscription
en compte individuel dans les conditions et selon les modalités
prévues par les dispositions législatives et réglementaires
applicables.
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Capital social

m 11.2.1.1 DELEGATIONS ET AUTORISATIONS FINANCIERES EN COURS DE VALIDITE

A la date du présent document de référence, le Conseil d’administration de la Société disposait des autorisations financiéres suivantes
sur délégations des Assemblées générales des 27 mai 2010 et 26 mai 2011 :

Date de 'Assemblée Utilisation faite
générale ayant Durée de la de la délégation

Autorisations et délégations accordées accordé la  délégation et date au cours de
par ’Assemblée générale délégation d'échéance Modalités de la délégation  I'exercice 2011

Assemblée générale du 26 mai 2011

Acquisition d’un nombre maximal 26 mai 2011 18 mois Limite : 10 % du capital social 489 ME
d'actions (résolution 7) 26 novembre 2012 au 26 mai 2011. Montant maximal
alloué : 500 M€. Prix maximum d'achat
777777 par action:40€

Annulation des actions auto-détenues 26 mai 2011 26 mois 10 % du capital au 26 mai 2011 Néant

etréduction du capital (résolution10) ~ 26juillet2013 B ) B ) B - o
Attribution d’options de souscription 26 mai 2011 26 mois Limite : 4 % du capital Néant
ou d'achat d'actions au bénéfice 26 juillet 2013 social de la Société au jour
du personnel et/ou des mandataires de lattribution des options
sociaux (résolution 11) - S - N 7 - N 7 N 7 N S
Attribution gratuite d’actions existantes 26 mai 2011 26 mois Limite : 4 % du capital Néant @
ou a émettre au bénéfice du personnel 26 juillet 2013 social de la Société au jour
et/ou des mandataires sociaux de la décision d'attribution
(résolution12) e
Emissions d’actions ou de valeurs 26 mai 2011 26 mois Limite : montant maximum Néant
mobilieres donnant acces au capital 26 juillet 2013 de 25 M€

social de la Société au profit des
adhérents a un plan d’épargne de la
Société ou du Groupe (résolution 13)

(1) Le lecteur est invité a se référer au paragraphe 8.3 du présent document de référence pour des informations concernant le plan d’attribution d’actions de
performance mis en place en 2012 au titre de cette autorisation.
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Autorisations et délégations accordées
par ’Assemblée générale

Date de 'Assemblée
générale ayant
accordé la
délégation

Durée de la
délégation et date
d’échéance

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Capital social

Modalités de la délégation

Assemblée générale du 27 mai 2010

Utilisation faite
de la délégation
au cours de
I'exercice 2011

Emissions d’actions ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital
ou a lattribution de titres de créance
avec maintien du droit préférentiel
de souscription (résolution 10)

Emissions d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital
ou & I'attribution de titres de créance,
par o re au public, avec suppression
du droit préférentiel de souscription
(résolution 11)

Emissions d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital ou a
I'attribution de titres de créance, par une
0 revisée alarticle L. 411-2 Il du Code
monétaire et financier (placement privé),
avec suppression du droit préférentiel
de souscription (résolution 12)

Augmentation du montant des émissions
en cas de demandes excédentaires

dans un délai de 30 jours & compter de
la cléture de la période de souscription
(résolution 13)

Fixation du prix d’émission en cas
d'émission sans droit préférentiel de
souscription donnant accés au capital
(résolution 14)

Augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices,
primes ou autres (résolution 15)
Emissions d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital en
vue de rémunérer des apports en nature
consentis a la Société (résolution 17)

27 mai 2010

27 mai 2010

27 mai 2010

27 mai 2010

27 mai 2010

27 mai 2010

26 mois
27 juillet 2012

26 mois

27 juillet 2012

26 mois

27 juillet 2012

26 mois

27 juillet 2012

26 mois

27 juillet 2012

26 mois

27 juillet 2012

26 mois

27 juillet 2012

500 M€ (ce montant nominal maximal
s'impute sur le plafond nominal global
de 500 M€ (le « Plafond Global »)

350 M€ (ce montant nominal maximal

s'impute sur le Plafond Global)

350 M€ (ce montant nominal

maximal s'impute sur le montant
nominal maximal de 350 M€ au titre
de la résolution 11)

Dans la limite de 15 % de I'émission

initiale (dans le respect du plafond fixé
pour chaque type d’émission décidée
au titre des résolutions 10, 11 et 12)

10 % du capital social de la Société

par période de 12 mois (ce montant
nominal s'impute sur le plafond fixé pour
chaque type d’émission décidée au titre

~desrésolutions 11 et 12)

100 M€

10 % du capital social de la Société

au moment de I'émission (ce montant
nominal s'impute sur le montant
nominal maximal de 350 M€ au titre
de la résolution 11)

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant
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m 11.2.1.2 DELEGATIONS ET AUTORISATIONS FINANCIERES SOUMISES A LASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 25 MAI 2012

Il est proposé aux actionnaires réunis en assemblée générale le 25 mai 2012 de renouveler les autorisations et délégations financiéres
suivantes :

Autorisation/délégation concernée Durée et expiration Montant nominal maximal
Autorisation en vue de permettre a la Société d’intervenir sur ses propres 18 mois  Limite : 10 % du capital au 25 mai 2012.
actions (résolution 10) 25 novembre 2013 ~ Montant maximal alloué : 500 M€. Prix

~ maximum d'achat par action : 40 euros
Autorisation aI'e et de réduire le capital social par annulation d’actions 26 mois  Limite : 10 % du capital au 25 mai 2012
(résolution11) - 25]juillet 2014
Emissions d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital 26 mois 500 M€ (ce montant nominal maximal
ou a l'attribution de titres de créance, avec maintien du droit préférentiel 25 juillet 2014 s'impute sur le plafond nominal global de
de souscription (résolution 12) - - - - - - - 500 MEé (le « Plafond Global »)
Emission, par o re au public, d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant 26 mois 105 M€ (ce montant nominal maximal
acces au capital ou a I'attribution de titres de créance, avec suppression 25 juillet 2014 s'impute sur le Plafond Global)
du droit préférentiel de souscription (résolution 13) | o N - - o - - - o
Emissions, par une o re visée a l'article L. 411-2 Il du Code monétaire 26 mois 105 M€ (ce montant nominal
et financier (placement privé), d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant 25 juillet 2014 maximal s'impute sur le montant
acces au capital ou a I'attribution de titres de créance, avec suppression nominal maximal de 105 M€ au
du droit préférentiel de souscription (résolution 14) titre de la résolution 13 et sur

B - _ le Plafond Global)
Augmentation du montant des émissions réalisées avec maintien 26 mois Dans la limite de 15 % de I'émission
ou suppression du droit préférentiel de souscription en cas de demandes 25 juillet 2014 initiale (dans le respect des
excédentaires, dans un délai de 30 jours a compter de la cléture plafonds fixés pour chaque type
de la période de souscription (résolution 15) d'émission décidée au titre des

B - ~ résolutions 12, 13 et 14)
Fixation du prix d’émission en cas d’émission sans droit préférentiel 26 mois 10 % du capital social de la Société par
de souscription, d'actions ou de valeurs mobilieres donnant acces 25juillet 2014  période de 12 mois (ce montant nominal
au capital (résolution 16) s'impute sur le plafond fixé pour chaque

type d’émission décidée au titre des
resolutions 13 et 14)

Augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices, 26 mois 100 M€

primes ou autres (résolution 17) - 25 juillet 2014

Emissions d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital 26 mois 25 M€ (ce montant nominal maximal
au profit des adhérents a un plan d’épargne de la Société ou du Groupe 25juillet 2014 s'impute sur le Plafond Global)
(résolution18) N -

Emissions d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des 26 mois 10 % du capital social de la Société
actions en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société 25 juillet 2014 au moment de I'émission (ce montant
(résolution 19) nominal s'impute sur le montant

nominal maximal de 105 M€ au titre
de la résolution 13)
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11.2.2 - Acquisition par la Société de ses propres actions

Capital social

m 11221 PROGRAMME DE RACHAT EN COURS

Mise en ceuvre de l'autorisation de I'Assemblée générale mixte du 26 mai 2011

Ala date du 27 mai 2011, la Société a mis en place un programme de rachat d’actions en application de I'autorisation décrite ci-dessous
et accordée par 'Assemblée générale du 26 mai 2011 au Conseil d’administration :

Opération concernée

Programme de rachat d’actions (résolution 7) 18 mois 500 10 % du capital de la Société
777777777777777777777777 26 novembre 2012 - ~au26mai2011
Annulation des actions acquises ci-dessus et réduction 26 mois 10 % du capital de la Société

du capital (résolution 10)

Durée de
l'autorisation
et expiration

26 juillet 2013

Montant maximal Nombre maximal d’actions

(en millions d’euros)

au 26 mai 2011, par période de 24 mois

Dans le cadre de ce programme de rachat et des précédents, la
Société a acquis un certain nombre de ses actions et détenait en
conséquence 560 536 actions propres a la date du 31 décembre
2011 d’'une valeur comptable de 12,4 millions d’euros et d'une
valeur nominale de 2,2 millions d’euros, soit 0,2 % des actions
composant le capital social de la Société a cette date.

Descriptif du programme de rachat d’actions en cours

Le descriptif du programme de rachat d’actions en cours peut
étre consulté dans son intégralité sur le site Internet de la Société
(www.legrand.com).

11.2.3 - Autres valeurs mobilieres donnant acces au capital

m 11222 NOUVEAU PROGRAMME DE RACHAT
D'ACTIONS A SOUMETTRE A LAPPROBATION
DE ’ASSEMBLEE GENERALE DES
ACTIONNAIRES

Les projets de résolutions arrétés par le Conseil d’'administration
de la Société en date du 7 mars 2012 qui seront soumis a
I'approbation des actionnaires lors de 'Assemblée générale du
25 mai 2012 prévoient de renouveler (i) I'autorisation de rachat
d’actions décrite au paragraphe 11.2.1.1 ci-dessus dans la limite
de 10 % du capital et de 500 millions d’euros pour un prix maximal
de rachat de 40 euros par action, et (ii) 'autorisation d’annulation
d’actions auto-détenues décrite au paragraphe 11.2.1.1 ci-dessus
dans la limite de 10 % du capital par période de 24 mois.

Les projets de résolutions figurent en annexe 4 du présent
document de référence.

A la date d’enregistrement du présent document de référence, il n’existe aucune valeur mobiliére donnant accés au capital de la Société

autre que les actions.
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11.2.4 - Evolution du capital social

Au cours de I'année 2011, le capital social de la Société a été augmenté d’un montant nominal total de 910 596 euros par émission de
227 649 actions suite a I'exercice d’options de souscription d’actions et a I'attribution définitive d’actions de performance.

L’évolution du capital social depuis la constitution de la Société est détaillée dans le tableau ci-dessous :

Nombre
d’actions Montant Prime Valeur
Date Conseil/ émises/ nominal  d’émission Capital social Nombre  nominale
Opérations Assemblée annulées (en euros) (en euros) (en euros) d’actions (en euros)
Constitution o 22/12/1998 40000 40000 - 40000 40000 1
Augmentation de capital 08/12/2002 759310900 759 310900 - 759350900 759350900 1

Regroupement, augmentation de
la valeur nominale et diminution

du nombre d'actions 24/02/2006 569513175 - - 759350900 189837725 4
Augmentation de capital par appel

public a I'épargne ~ 11/04/2006 43689298 174757192 688106444 934108092 233527023 4
Augmentation de capital réservée a GP

Financiére New Sub 1 ~ 11/04/2006 33862914 135451656 533340895 1069559748 267389937 4

Augmentation de capital réservée aux
salariés ~ 02/05/2006 2303439 9213756 36279164 1078773504 269693376 4

Constatation de 'augmentation de
capital par émission d’actions issues
de levées d'options de souscription
d'actions ~07/11/2007 1282363 5129452 - 1083902956 270975739

Annulation d'actions  05/03/2008 9138395 36553580 (183280771) 1047349376 261837344 4

Constatation de 'augmentation de

capital par émission d’actions issues

de levées d'options de souscription

d'actions 05/11/2008 977784 3911136 - 1051260512 262815128 4

Constatation de 'augmentation de
capital par émission d’actions issues
de levées d'options de souscription
d'actions ~ 05/05/2009 281551 1126204 185334 1052386716 263096679 4

Constatation de 'augmentation de
capital par émission d’actions issues
de levées d'options de souscription
d'actions ~ 05/05/2010 57916 231664 92665 1052618380 263154595 4

Constatation de 'augmentation de
capital par émission d’actions issues
de levées d'options de souscription
d'actions ~ 09/02/2011 6751 27004 107568 1052645384 263161346 4

Constatation de 'augmentation de
capital résultant de l'acquisition
d'actions de performance 30/03/2011 120635 482 540 - 1053127924 263281981 4

Constatation de 'augmentation de
capital par émission d’actions issues de
levées d'options de souscription 08/02/2012 107 014 428 056 2239881 1053555980 263388995 4

*

Le montant de la décote, soit 9,1 millions d’euros, a été comptabilisé en autres charges opérationnelles dans les comptes présentés selon les normes IFRS.
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11.2.5 - Nantissements, garanties et slretés

Ala date d’enregistrement du présent document de référence et a la connaissance de la Société, aucune action de la Société ne fait I'objet
d’un nantissement, d’'une garantie ou d'une s(reté.

11.2.6 - Nombre de droits de vote

L'attention est attirée sur le fait que le mécanisme de droits de Au 31 décembre 2011, le capital de la Société était composé
vote double décrit au paragraphe 11.3.3 du présent document de de 263 388 995 actions auxquelles correspondaient 304 563 322
référence, est entré en vigueur depuis le 24 février 2008. droits de vote.

. 11.3 - ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS

11.3.1 - Objet social

Conformément a l'article 2 de ses statuts, la Société a pour objet, m et généralement, toutes opérations, qu’elles soient financieres,
directement ou indirectement, en tous pays : commerciales, industrielles, civiles,immobilieres ou mobilieres
pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet
social ci-dessus et a tous objets similaires ou connexes, ainsi
que de nature a favoriser directement ou indirectement le but

m toutes prestations de _services notamment en matiere poursuivi par la Société, son extension, son développement,
de ressources humaines, informatique, management, son patrimoine social.

communication, finance, juridique, marketing, et achats envers
ses filiales et participations directes ou indirectes ;

m l'achat, la souscription, la cession, la détention ou l'apport
d’actions ou autres valeurs mobiliéres dans toutes sociétés ;

11.3.2 - Administration et Direction

Pour une description des régles régissant la composition, I'organisation et le fonctionnement des organes d’administration et de Direction
de la Société, le lecteur est invité a se référer au chapitre 7 du présent document de référence (Gouvernement d’entreprise).

11.3.3 - Droits, priviléges et restrictions attachés aux actions

Les actions sont librement négociables et se transmettent par Sous réserve des dispositions légales et réglementaires
virement de compte a compte dans les conditions prévues par la applicables, chaque membre de I'Assemblée a droit a autant de
loi et les réglements. voix qu'’il posséde ou représente d’actions.
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Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres
actions,euégardalaquotité de capital social qu'elles représentent,
est attribué a toutes les actions entierement libérées pour
lesquelles il sera justifié d’'une inscription nominative, depuis
deux ans au moins, au nom du méme actionnaire, a compter du
24 février 2006.

En outre, en cas d'augmentation du capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission, le droit de vote double
est conféré, dés leur émission, aux actions nominatives attribuées
gratuitement a un actionnaire a raison d’actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit.

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété
perd le droit de vote double. Néanmoins, le transfert par suite
de succession, de liquidation de communauté de biens entre
époux, ou de donation entre vifs au profit d’'un conjoint ou d'un
parent au degré successible, ne fait pas perdre le droit acquis et
n'interrompt pas le délai de deux ans.

La fusion ou la scission de la Société est sans e et sur le droit
de vote double qui peut étre exercé au sein de la ou des sociétés
bénéficiaires, si les statuts de celles-ci I'ont institué.

Lorsque les actions nouvelles ne sont pas intégralement libérées
lors de leur émission, les appels de versement, aux dates fixées
par le Conseil d’administration, auront lieu au moyen d’annonces
insérées, quinze jours al'avance, dans un des journaux d’annonces
légales du lieu du siege social ou par lettre recommandée avec
accusé de réception. Chaque versement sur toute action souscrite
sera constaté par une mention portée au compte nominatif ouvert
au nom du souscripteur. Tout versement en retard porte intérét
de plein droit, en faveur de la Société, a compter de I'exigibilité,
sans mise en demeure ni demande en justice, au taux d'intérét
légal, sans préjudice de I'action personnelle que la Société peut
exercer contre I'actionnaire défaillant et des mesures d’exécution
forcées prévues par la loi.

Chaque action donne droit dans la propriété de l'actif social,
dans le partage des bénéfices et dans le boni de liquidation, a
une quotité identique, sous réserve de la création d'actions de
préférence.

Les actions étant indivisibles au regard de la Société, celle-ci
ne reconnait qu'un propriétaire pour chaque action. Les
copropriétaires indivis sont tenus de se faire représenter aupres
de la Société par une seule personne. En cas de démembrement,
le droit de vote attaché a I'action appartient a l'usufruitier dans
les Assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans
les Assemblées générales extraordinaires.

Les héritiers, créanciers, syndics ou ayants cause d’un actionnaire
ne peuvent, pour quelque motif que ce soit, provoquer I'apposition
de scellés sur les biens et valeurs de la Société, en demander le
partage, ni s'immiscer en aucune fagcon dans son administration.

lIs doivent, pour I'exercice de leurs droits, s’en rapporter aux
inventaires sociaux et aux décisions de I'Assemblée générale.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions
pour exercer un droit quelconque, notamment en cas d’échange
ou dattribution de titres a l'occasion d'une opération telle
gque regroupement, augmentation ou réduction de capital, en
numeéraire ou par incorporation de réserves, fusion ou a toute
autre occasion, les titres isolés ou en nombre inférieur a celui
requis ne donnent aucun droit a leur propriétaire contre la
Société, les actionnaires ayant a faire, dans ce cas, leur a aire
personnelle de I'achat, de la vente ou du groupement du nombre
d’actions ou de droits nécessaires.

La Société se tient informée de la composition de son actionnariat
dans les conditions prévues par la loi. A ce titre, la Société peut
faire usage de toutes les dispositions légales prévues en matiere
d’identification des détenteurs de titres conférant immédiatement
ou a terme le droit de vote dans ses Assemblées d’actionnaires.

11.3.4 - Modifications des droits attachés aux actions

Dans la mesure ou les statuts ne prévoient pas de dispositions spécifiques, la modification des droits attachés aux actions est soumise

aux dispositions légales.
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11.3.5 - Assemblées générales

B PARTICIPATION AUX ASSEMBLEES GENERALES

Les regles suivantes sont issues des statuts existants a la date
d’enregistrement du présent document de référence.

Sous réserve des restrictions légales et réglementaires, tout
actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées générales et de
participer aux délibérations, personnellement ou par mandataire,
quel que soit le nombre d’actions qu'il posséde.

Il est justifié du droit de participer personnellement ou par
mandataire aux Assemblées générales de la Société par
I'enregistrement comptable des actions au nom de l'actionnaire
ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte (dans les conditions
prévues par la loi) au troisiéme jour ouvré précédant I’Assemblée
a zéro heure, heure de Paris :

m pour les actionnaires nominatifs : dans les comptes titres
nominatifs tenus par la Sociéteé ;

m pour les actionnaires au porteur : dans les comptes de titres au
porteur tenus par I'intermédiaire habilité, dans les conditions
prévues par la réglementation en vigueur.

Tout actionnaire souhaitant voter par correspondance ou
procuration doit, dans le délai de trois jours avant la date de
I'Assemblée générale, avoir déposé au siege social ou en tout
autre lieu indiqué dans Il'avis de réunion et de convocation, une
formule de procuration ou de vote par correspondance, ou le
document unique en tenant lieu. Le Conseil d’administration
peut, pour toute Assemblée générale, réduire ce délai par voie de
mesure générale bénéficiant a tous les actionnaires. Sur décision
du Conseil d’administration mentionnée dans I'avis de réunion et
de convocation, les actionnaires peuvent, dans les conditions et
délais fixés par les lois et les reglements, adresser leur formule
de procuration et de vote par correspondance par tous moyens
de télétransmission (y compris par voie électronique). Lorsqu'il
en est fait usage, la signature électronique peut prendre la forme
d'un procédé répondant aux conditions définies a la premiere
phrase du second alinéa de l'article 1316-4 du Code civil.

Le Conseil d’administration a proposé a 'Assemblée générale,
appelée a délibérer le 25 mai 2012, la modification de I'article 12.1

des statuts de la Société afin de le mettre en conformité
avec le décret du 9 décembre 2011 relatif aux formalités de
communication en matiere de droit des sociétés (voir projets
de résolutions figurant en annexe 4 du présent document de
référence).

m CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées générales sont convoquées dans les conditions
fixées par la loi. Les réunions ont lieu au siége social ou en
tout autre lieu en France ou a I'étranger précisé dans l'avis de
convocation.

®m TENUE DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées générales sont présidées par le Président du
Conseil d’administration ou a défaut par le Vice-Président ou a
défaut par le membre du Conseil spécialement délégué a cet
e et par le Conseil. A défaut, 'Assemblée élit elle-méme son
Président.

Toutactionnaire peut, si le Conseil d’administration le permet dans
l'avis de réunion et de convocation d'une Assemblée générale,
participer a cette Assemblée par visioconférence ou par des
moyens électroniques de télécommunication ou de transmission
dans les conditions fixées par la législation ou la réglementation
en vigueur. Cet actionnaire est alors réputé présent a cette
Assemblée pour le calcul du quorum et de la majorité.

Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues
par la loi.

m DELIBERATIONS ET POUVOIRS DES ASSEMBLEES
GENERALES

Les Assemblées générales ordinaires et extraordinaires, statuant
dans les conditions de quorum et de majorité prescrites par
les dispositions qui les régissent respectivement, exercent les
pouvoirs qui leur sont attribués par la loi.

11.3.6 - Dispositions ayant pour e et de retarder,de di érer ou dempécher

un changement de controle

Les statuts de la Société ne contiennent pas de dispositions ayant pour e et de retarder, de di érer ou d’empécher un changement

de controle.
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11.3.7 - Franchissements de seuils statutaires

Outre les dispositions Iégales applicables en la matiére, toute
personne physique ou morale venant a détenir directement
ou indirectement (y compris par l'intermédiaire d’'une société
contrblée au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce),
seule ou de concert, de quelque maniére que ce soit, une fraction
égale a deux pour cent (2 %) du capital ou des droits de vote (le
nombre total de droits de vote a utiliser au dénominateur étant
calculé sur la base de I'ensemble des actions auxquelles sont
rattachés des droits de vote, y compris les actions privées de droit
de vote), doit, au moyen d’une lettre recommandée avec demande
d’avis de réception adressée au siege social dans un délai de
quatre jours de Bourse a compter de la date de franchissement de
ce seuil, et ce indépendamment de la date d’inscription en compte
éventuelle, en informer la Société en précisant le nombre total
d’actions et de titres donnant accés au capital ainsi que le nombre
de droits de vote qu’elle détient, directement ou indirectement,

11.3.8 - Modifications du capital social

seule ou de concert. Le franchissement a la baisse de ce seuil
de 2 % devra étre déclaré dans les mémes formes et selon les
mémes délais.

Au-dela de ce seuil de 2 %, tout nouveau franchissement a la
hausse ou a la baisse d'un seuil d'un pour cent (1 %) du capital ou
des droits de vote doit également étre déclaré dans les conditions
et selon les modalités prévues ci-dessus.

En cas de non-respect des obligations d'information visées
ci-dessus et a lademande, consignée dans le procés-verbal d'une
Assemblée générale, d’'un ou plusieurs actionnaires détenant au
moins un pour cent (1 %) du capital ou des droits de vote, les
actions excédant la fraction qui aurait di étre déclarée sont
privées de droit de vote et I'actionnaire défaillant ne peut ni les
exercer ni les déléguer pour toute Assemblée générale qui se
tiendrait jusqu’a I'expiration d’'un délai de deux ans suivant la date
de régularisation de la notification.

Le capital social de la Société peut étre augmenté ou réduit dans les conditions fixées par la loi et les reglements. LAssemblée générale
extraordinaire pourra également décider de procéder a la division des actions ou a leur regroupement.
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Table de concordance — rapport financier annuel (article 222-3 du réglement général de TAMF)

. TABLE DE CONCORDANCE —RAPPORT FINANCIER ANNUEL
(ARTICLE 222-3 DU REGLEMENT GENERAL DE LAMF)

Reglement général de I'Autorité des marchés financiers — article 222-3 Rapport financier annuel
N°  Rubrique Référence Page(s)
l1°  Comptesannuels ~Amnexel  232-247
1.2° Comptes consolidés établis conformément au reglement CE n® 1606/2002 du 19 juillet 2002
) sur l'application des normes comptables internationales - Chapitre10  151-205
1.3° Rapport de gestion comportant au minimum les informations mentionnées aux articles L. 225-100,
- L.225-100-3 et au deuxieme alinéa de l'article L. 255-211 du Code de commerce ~ Amnexe2  248-259
) ~ Rapport de gestion comportant les informations mentionnées a l'article 225-100-2 du Code de commerce ~ Chapitre6 ~ 81-98
1.4°  Déclaration des personnes physiques qui assument la responsabilité du rapport financier annuel - a4
15°  Rapports des controleurs légaux des comptes sur les comptesannuels ~ Amnexe3  260-261
Rapport des contréleurs légaux des comptes sur les comptes consolidés 10.2 206-207

. TABLE DE CONCORDANCE —,RI\EGLEMENT (CE) 809/2004
DE LA COMMISSION EUROPEENNE DU 29 AVRIL 2004

Reglement (CE) 809/2004 de la Commission européenne du 29 avril 2004 — Annexe | Document de référence

N°  Rubrique Référence Page(s)
1 Personnesresponsables S
11 Personnes responsables des informations contenues dans le document de référence i
12 Déclaration des personnes responsables du document d’enregistrement 112
2 Controleurs légaux descomptes - S
21 Nometadresse des controleurs lIégaux des comptes de l'émetteur - 12let122 5
2.2 Controleurs légaux ayant démissionné, ayant été écartés ou n'ayant pas été redésignés durant

~ lapériodecouverte ~ Sansobjet -
3 Informations financiéres sélectiononees - S
31  Informations financiéres historiques sélectionnees ~ Chapitre2  9-12
32 Informations financiéres sélectionnées pour des périodes intermediaires ~ Sansobjet -
4  Facteursderisque ~ Chapitre4  31-38
5  Informations concernant 'émetteyr
51  Histoire et évolution de la Sociéte S
511 Raisonsociale etnom commercial de l'émetteyer 1111 214
512 Lieuetnuméro denregistrement de l'émetteyr o 112 214
5.1.3  Date de constitution et durée de vie de 'émetteur 1113 214
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N°  Rubrique Référence Page(s)
514  Siege social et forme juridique de I'émetteur, Iégislation régissant ses activités, pays d'origine,

~ adresse et numeéro de téléphone de son siege statutaie 1114et1115  214-215
515 Evenements importants dans le développement des activités de I'émetteur - 312 17
52 Investissements ) o
5.2.1  Principaux investissements réalisés par 'émetteur durant chaque exercice de la période couverte 6.6, 10.8.1

~parles informations financiéres historiques jusqu'a la date du document d'enregistrement - etlo82 94211
522  Principaux investissements de l'émetteur quisontencours - 1083 212
523  Principaux investissements que compte réaliser 'émetteur a 'avenir et pour lesquels ses organes

~ de Direction ont déja pris des engagements fermes - 1084 212

6 ~ Apercu des activités

6.1  Principales activités

6.1.1 Nature des opérations e ectuées par l'émetteur et ses principales activités - 31 1407

6.1.2  Nouveau produit ou service important lancé sur le march¢ 312 16
62  Principauxmarchées ~ 3let322 1420
6.3 Evénements exceptionnels ayant influencé les renseignements fournis conformément
~ auxpointsélet62 ~ Sansobjet -
6.4 Degré de dépendance de I'émetteur a I'égard de brevets ou de licences, de contrats industriels, 3.2.2.3,
commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédés de fabrication 32314et
o 341 19,2021, 28
6.5 EIements sur lesquels est fondée toute déclaration de I'émetteur concernant sa position concurrentielle 322 1819
7 Organigramme o S
7.1 Description du Groupe et de la place occupée par l'émetteer 1116 215
7.2 Liste desfilialesimportantes de réemettegr - 1012 159
8  Propriétés immobiliéres, usines et équipements o S
81  Immobilisation corporelle importante existante ou planifige - 342  28-30
82 Questions environnementales pouvant influencer I'utilisation, faite par I'émetteur,
~ de sesimmobilisations corporelles ~ A4lets3 31,5162
9 ~ Examen de la situation financiére et du résultat

9.1 Situation financiere de I'émetteur, évolution de cette situation financiére et résultat des opérations
e ectuées durant chaque exercice et période intermédiaire pour lesquels des informations financieres
 historiques sont exigées ~ 63et64 8292

9.2 Resultat d'exploitation

9.21  Facteursimportants, y compris les événements inhabituels ou peu fréquents ou de nouveaux
~ développements, influant sensiblement sur le revenu d’exploitation de 'émetteur ~ 63et64 8292

9.22  Raisons des changements importants du chi re d'a aires net ou des produits nets ~ 63et64 8792

9.23  Stratégie ou facteur de nature gouvernementale, économique, budgétaire, monétaire ou politique ayant
influé sensiblement ou pouvant influer sensiblement, de maniére directe ou indirecte sur les opérations 3.2, Chapitre 4,  18-23,31-38,

~ delémetteyr ~ 69et610 9596
10 Trésorerieetcapitaux - -
101 Informations sur les capitaux de l'émetteyer 6 5 9293
102 Source et montant des flux de trésorerie de I'émetteur et description de ces flux de trésorerie 6 5 1 et 10. 1 13 92-93,156
103 Informations sur les conditions d'emprunt et la structure de financement de I'émetteur - 652 03

104  Informations concernant toute restriction a I'utilisation des capitaux ayant influé sensiblement ou pouvant
influer sensiblement, de maniere directe ou indirecte, sur les opérations de I'émetteur 6.5 92-93
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N°  Rubrique Référence Page(s)

105  Informations concernant les sources de financement attendues nécessaires pour honorer
~ Sansobjet -

11 Recherche et développement, brevets et licences 3.23.1,63.24 20, 84-85,
et644 8990

~ depuis la fin du dernier exercice jusqu'a la date du document d'enregistrement - 613 97

122 Tendance connue, incertitude ou demande ou engagement ou événement raisonnablement susceptible
~ d'influer sensiblement sur les perspectives de I'émetteur, au moins pour I'exercice en cours ~ Sansobjet -

13 Prévisions ou estimations du bénéfice

131  Déclaration énongant les principales hypotheses sur lesquelles I'émetteur a fondé sa prévision
Sans objet -

132 Rapport élaboré par des comptables ou des contrdleurs Iégaux indépendants ~ Sansobjet -

13.3  Prévision ou estimation du bénéfice élaborée sur une base comparable aux informations financieres

historiques _Sansobjet -

134  Déclaration indiquant si la prévision du bénéfice est, ou non, encore valable a la date du document
Sans objet -

14 Organes d'administration, de Direction et de surveillance et Direction générale

141 Nom, adresse professionnelle, fonction et principales activités exercées en dehors de la société

émettrice des (@) membres des organes d’administration, de Direction ou de surveillance, (b) associés

commandités, s'il s'agit d’une société en commandite par actions, (c) fondateurs, s'il s'agit d’une société

fondée il y a moins de cing ans et (d) Directeurs généraux dont le nom peut étre mentionné pour

prouver que la société émettrice dispose de I'expertise et de I'expérience appropriées pour diriger

ses propres a aires. Nature de tout lien familial existant entre ces personnes. Pour toute personne

membre d'un organe d’administration, de Direction ou de surveillance et pour toute personne visée aux

points (b) et (d), informations détaillées sur leur expertise et leur expérience en matiere de gestion et

(@) nom des sociétés et sociétés en commandite au sein desquelles cette personne a été membre d’'un

organe d’administration, de Direction ou de surveillance ou associé commandité, a tout moment des

cing dernieres années, (b) condamnation pour fraude prononcée au cours des cing derniéres années

au moins, (c) détail de toute faillite, mise sous séquestre ou liquidation au cours des cing derniéres

années au moins, et (d) détail de toute incrimination et/ou sanction publique o  cielle prononcée par des

autorités statutaires ou réglementaires ainsi que de tout empéchement prononcé par un tribunal d’agir 7.11et

en qualité de membre d’un organe d’administration, de Direction ou de surveillance d’'un émetteur ou Annexe 3au

d'intervenir dans la gestion ou la conduite des a aires d’'un émetteur au cours des cing derniéres années rapport de 100-104,
gestion 256-259

14.2  Conflits d'intéréts au niveau des organes d'administration, de Direction et de surveillance et de la
~ Direction générale o 742 122

15 Rémunération et avantages

151  Montant de la rémunération versée et avantages en nature octroyés par I'émetteur et ses filiales - 72lav25  104-111

152 Montant total des sommes provisionnées ou constatées par ailleurs par I'émetteur ou ses filiales aux fins
~ du versement de pensions, de retraites ou d'autres avantages - 725 111

16  Fonctionnement des organes d’administration et de Direction

16.1  Date d'expiration du mandat actuel et période durant laquelle la personne est restée en fonction 100-104,
L TAlet74l 121122

16.2  Informations sur les contrats de service liant les membres des organes d’administration, de Direction
ou de surveillance a I'émetteur ou a 'une quelconque de ses filiales et prévoyant I'octroi d’avantages,
ou une déclaration négative appropriée 713 104
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21.1  Capital social

21.1.1 Montant du capital souscrit, nombre d’actions autorisées, nombre d’actions émises et totalement Ilberees
nombre d'actions émises mais non totalement libérées, valeur nominale par action et rapprochement du
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21.1 3 Nombre valeur comptable et valeur nominale des actions détenues par I'émetteur,
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21.1. 5 Informat|ons sur les conditions régissant tout droit d’acquisition ou toute obligation attaché(e) au capital
~ souscrit, mais non libéré, ou sur toute entreprise visant a augmenter le capital
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21.2.6 Disposition de I'acte constitutif, des statuts, d'une charte ou d’un réglement de I'émetteur pouvant avoir
~poure etde retarder,de di érer ou d'empécher un changement de son controle

21.2.7 Disposition de I'acte constitutif, des statuts, d'une charte ou d'un réglement fixant le seuil au-dessus
~ duquel toute participation doit étre divulguée

21 2.8 Conditions, imposées par l'acte constitutif et les statuts, une charte ou un reglement, régissant
~ les modifications du capital, lorsque ces conditions sont plus strictes que la loi ne le prévoie.

22 Contrats importants

23 Informations provenant de tiers, déclarations d'experts et déclarations d'intéréts
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. ANNEXE 1

Comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2011 (comptes sociaux)

Compte de résultat

(en milliers d’euros) 2011 2010

Produits d’exploitation
Chireda aires 17300 15661
Autres produits dexploitation 6477 918
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 23777 16579

Charges d’exploitation
Consommations de marchandises 0
Consommations de matiéres premieres et autres approvisionnements 0
Autres achats et charges externes (6678)
Impdts, taxes et versements assimiles (592)
Frais de personpnel (7391)
Dotations aux amortissements et provisons ~ (1901)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (16562)
Résultat d’exploitation 17
Produitsfinanciers
Desparticipations 115316 82369
Des valeurs mobiliéres, créances etproduitsnets 2830 879
Sur cessions de Factifimmobilise 0 0
Gaindechange 9. 0

Charges financieres

Dotations aux amortissements et provisions . EE® oy
Pertedechiange R ¢/
Intéréts, charges assimilées et autres charges financigres (6011) (18214
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (36394)  (18422)
Résultat financier 81761 64 326
Résultat courant avant impdot 82913 64 343
Résultat exceptionnel (2863) 6404
Bénéfice de I'exercice avant impdt et participation 80050 70747
Participation des salariés aux fruits de F'expansion R AT 4Y)
Impdt sur les bénéfices 12 605 6727
BENEFICE NET DE L’EXERCICE 92 476 77 329
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Actif - Net

(en milliers d'euros) 31/12/2011 31/12/2010
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles 0 .0
Immobilisations corporelles 0 .0
immobilisations financiéres 3030677 3788015
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 3930677 3788015
Actif circulant
Stockseten-cours o .0
Créances 21357 38003
Autresactifs o .0
Valeurs mobilieres de placement 4504 84
Disponibiités |
TOTAL ACTIF CIRCULANT 25951 46 427
Comptes de régularisation 7694 2657
TOTAL GENERAL 3964 322 3837099

Passif - Avant répartition

(en milliers d'euros) 31/12/2011 31/12/2010
Capitaux propres
Capitalsocigdd - 1053 556 1052645
Primesetréserves - 1722486
Résultat de l'exercice 77 329
Provisions réglementées et subventons - o 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES 2716 242 2852 460
Provisions 4987 7 646
Dettes financieres
Autres dettes financieres 1234508 945371
TOTAL DETTES FINANCIERES 1234598 945 371
Autres dettes 8495 31618
Comptes de régularisation 0 4
TOTAL GENERAL 3964322 3837099
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Tableau de financement (pour les exercices clos le 31 décembre)

(en milliers d’euros) 2011 2010
Trésorerie de début de période (note 1.13) (74) (3)
Trésorerie provenant des activités courantes
Béneficenet 92476 71329
Produits et charges n'ayant pas entrainé de flux de trésorerie . ...... | o B
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions B (4070) (1679
Adtreséléments W 4
SOUS TOTAL MARGE BRUTE DAUTOFINANCEMENT 88402 75658
Mouvements des actifs et passifs opérationnels ayant entrainé des flux de trésorerie: - -
Clients, comptes rattachés et autres créances (dont créances d'intégration fiscale) 16646 ~ (16047)
Fournisseurs et autres dettes (dont dettes dintégration fiscale) (28123) (17639
Autres actifs et passifs opérationnels (6 755) (2299)
TOTAL DE LA TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES COURANTES 75170 39673

Mouvements de trésorerie liés a des opérations de cession (investissements) :

Produits de cessions des actifs 0 - 0

Investissements :

Immobilisations corporelles et incorporelles 0 - 0

Cessions (acquisitions) nettes d'immobilisations financieres et assimilées

TOTAL 0 0
Trésorerie provenant (affectée a) des opérations de financement

Augmentation (réduction) de capital etprimes 2668 859
Rachat d'actions et contrat de liquidité 6795 ....A601
Dvidendes PaYeS (231362) ...(183716)
Mouvements nets des emprunts (dont préts et emprunts intragroupe) 146 755 138912
TOTAL (75 144) (39 744)
Variation nette de trésorerie (note 1.13) 26 (72)
Trésorerie de fin de période (note 1.13) (48) (74)

234 M DOCUMENT DE REFERENCE 2011 - LEGRAND



ANNEXES

Annexe 1

Faits marquants

Néant.

Evénements postérieurs a la cléture

Néant

1 - Principes, regles et méthodes comptables

1.1 Principes, regles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis suivant les principes
comptables résultant de la réglementation et conformément au
plan comptable révisé et suivant les mémes méthodes.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode du colt historique.

1.2 Immobilisations incorporelles
Cette rubrique correspond a des logiciels amortis sur 3 ans.

Ces logiciels bénéficient d’'un amortissement fiscal sur 12 mois,
constaté par un amortissement dérogatoire.

1.3 Titres de participation

Les titres de participation sont évalués au plus bas de leur colt
d’entrée ou de leur valeur d'usage.

Cette derniére est estimée en fonction de I'actif net réévalué de la
Société, de sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir.

1.4 Rachat d’actions et contrat de liquidité

Le classement comptable des actions propres acquises dans le
cadre des programmes de rachat est conforme a I'avis CU CNC
n° 98-D et dépend de la formulation des objectifs du ou des
programmes de rachat.

m A ectation explicite a I'attribution aux salariés :

Les actions sont inscrites en valeurs mobilieres de placement,
«actions propres ».

m A ectation explicite a la réduction de capital ou a ectations
explicites autres que les cas précédents :

Lesactions sontinscrites en autresimmobilisations financiéres,
«actions propres en voie d’annulation » ou « actions propres ».

Les actions rachetées dans le cadre d'un contrat de liquidité sont
également comptabilisées dans un poste actions propres des
autres immobilisations financieres.

Les especes ou placements court terme indisponibles dans le
cadre du contrat de liquidité sont enregistrés en autres créances
immobilisées au sein des autres immobilisations financieres.

Dépréciation des actions propres :

m les actions propres en voie d'annulation sont évaluées a leur
colt d’achat ;

m les autres actions propres sont évaluées au plus bas de
leur colt d'entrée et de leur valeur d'inventaire. La valeur
d'inventaire est constituée par le cours moyen de Bourse du
dernier mois avant la cl6ture de I'exercice. Une provision est
constituée pour les moins-values latentes éventuelles.

Les reprises de provision pour dépréciation des actions propres
ont été enregistrées en résultat exceptionnel comme les
moins-values liées a leur transfert aux salariés.

Pourlesactionsrachetéeseta ectéesadesplansdestock-options
ou des plans d'attributions d'actions de performance, une
provision pour risque est constituée pour la di érence entre le
prix d'attribution aux salariés et la valeur nette comptable des
actions propres. Dans le cas des stocks options, cette provision
est constituée lorsque I'exercice de l'option par le salarié est
probable. Dans le cas des actions de performance comme des
stocks options, la provision pour risque est constituée lorsque le
Conseil d’administration de Legrand a pris la décision de rachat
des actions a érentes au plan concerné.

Cette provision est étalée linéairement sur la période d’acquisition
des options et des actions de performance.

En application de l'avis du CNC n°® 2008-17 du 6 novembre 2008
et publié le 17 novembre 2008, la valeur nette comptable des
actions propres faisant I'objet d’'une telle provision pour risque
a été définie par la valeur d'inventaire de I'action a la date de
publication de l'avis soit une valeur de 12,73 euros par action.
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Cetavis concerne les plans d'attribution d’actions de performance
décidés dans les Conseils d’administration de 2007 et de 2008.

Le plan2007 estarrivé & échéance le 15 mai2011. Au 31 décembre
2011, seul le plan 2008 fait I'objet de cette provision pour risque.

1.5 Valeurs mobilieres de placement

Le poste inclut des rachats d’actions propres qui ont été a ectées
pour attribution aux salariés, tel que décritau 1.4.

1.6 Créances et dettes
Les créances et dettes sont évaluées a leur valeur nominale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de
provision pour tenir compte du risque de non-recouvrement.

1.7 Dettes et créances en devises

Elles figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours
constaté a la fin de I'exercice.

1.8 Charges a répartir

Les charges a répartir représentent les frais d’émission des
financements. Ils sont amortis sur la durée des emprunts.

1.9 Prime de remboursement des obligations

La prime de remboursement au bilan est la prime de
remboursement liée aux emprunts obligataires émis en 2010
et 2011, décrits en note 2.8.c. Cette prime est amortie sur la
durée des emprunts.

1.10 Provision pour indemnités de départ en retraite et
autres régimes de retraite

En application des conventions collectives en vigueur dans le
secteur de la construction électrique, Legrand est tenu de verser,
a tout salarié partant en retraite, une indemnité calculée en
fonction de son ancienneté.

Les engagements sont calculés chaque année en utilisant la
méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode prend
en compte sur la base d’hypothéses actuarielles, la probabilité
de service futur du salarié, le niveau de rémunération future,
I'espérance de vie et la rotation du personnel.

La valeur actuelle de I'engagement est déterminée en utilisant
les sorties futures du fonds estimées sur la base du taux d'intérét
des obligations d’entreprises libellées en euros et dont I'échéance
est proche de celle de I'engagement au titre des pensions.
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Le passif enregistré au bilan est la valeur actuelle des
engagements a la date du bilan ajustée des colts des services
passés non comptabilisés et diminuée de la juste valeur du
régime. Les co(ts des services sont comptabilisés en charge selon
un mode linéaire sur la durée moyenne restant a courir jusqu’a ce
que les droits correspondants soient acquis au personnel.

Un régime de retraite complémentaire existe également pour les
salariés au-dela de certains seuils de rémunération. Ce régime
garantit une retraite a prestations définies correspondant aux
droits théoriques qui auraient dus étre acquis sur la tranche D
de la Sécurité Sociale (plafonnée a quatre fois le plafond de la
Sécurité Sociale) pour les salariés présents dans la Société au
moment de leur départ en retraite.

Une provision est constituée pour la di érence entre la valeur
actuarielle des montants qui devront étre versés aux personnes
concernées et les montants actualisés des versements déja
e ectués.

1.11 Provision pour participation et intéressement des
salariés aux résultats

Legrand a adhéré a l'accord dérogatoire de participation du
4 mai 2011. Cet accord de participation s'applique pour une
durée de 4 ans et donc pour les calculs de la réserve spéciale de
participation de 2011 a 2014. Le périmetre des sociétés parties a
I'accord inclut la Société et les sociétés Legrand France, Legrand
SNC, Alpes Technologies, Groupe Arnould, Cofrel, Sarlam, Ura,
Planet-Wattohm, Distrasa, ICM Group et Intervox Systémes.

Legrand a également adhéré a I'accord d'intéressement conclu
pour les exercices 2009, 2010 et 2011 pour le méme périmétre
gue celui énoncé pour I'accord dérogatoire de participation.

1.12 Achats et ventes a terme de devises

En fin d’exercice, la perte latente résultant de la di érence entre
le cours de vente ou d’achat et le cours de cléture, fait I'objet d’une
provision. Les gains latents ne sont pas constatés en comptabilité
mais sont réintégrés fiscalement.

1.13 Tableaux des flux de trésorerie

Pour ce document, présenté apres le bilan dans les états
financiers, la Société définit la trésorerie nette comme I'ensemble
des postes financiers du bilan réalisables (ou payables) dans un
délai n’excédant pas trois mois.
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2 - Notes sur le bilan

2.1. Immobilisations incorporelles

(en milliers d’euros)

Valeur Augmentations

au 31/12/2010

Diminutions Valeur

de I'exercice de I'exercice au 31/12/2011

Logiciels - Valeur brute 479 479
Logiciels - Amortissement (479) (479)
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES NETTES 0 0 0 0

2.2. Immobilisations financiéres

Valeur Augmentations Diminutions Valeur
(en milliers d’euros) au 31/12/2010 de I'exercice de l'exercice au 31/12/2011
Titres de participation
LegrandFranceSA. 3773659 0 0 3773659
o 3773659 0 0. 3773659
Créances rattachées a des participations
PrétalegrandFrance SA. i 1A2498 O 142498
o 0 ......1424%8 0L 142498
Autres immobilisations financiéres
= actions propres envoie dannulation o0 o 0
» autresactionspropres 535 108 o 5493
» autres creancesimmobilisees 8965 . 56 o 9021
= dépotsetcautionnements 60 o ... 5
o 143% 164 0. 14520
Provisions pour dépréciation
= dépréciation des autres actions créances immobilisées o0
0 0 0 0
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES NETTES 3788015 142 662 0 3930677

a) Titres de participation
Les titres n'ont donné lieu a aucune provision.

b) Créances rattachées a des participations

Legrand a prété 142 498 milliers d'euros dans le cadre de
la convention de trésorerie conclue avec Legrand France le
25 janvier 2006. Ce prét porte intérét & un taux Euribor + 0,80 %.

¢) Autres immobilisations financieres

Ce poste inclut les actions rachetées dans le cadre du contrat de
liquidité et les espéces et placements a court terme du contrat
(cf. note 1.4).

Le 29 mai 2007, Legrand a confié a un organisme financier la
mise en ceuvre d'un contrat de liquidité portant sur ses actions
ordinaires cotées sur le marché NYSE Euronext Paris et conforme
a la Charte de Déontologie de 'TAMAFI approuvée par la décision
de 'AMF du 22 mars 2005.

Au 31 décembre 2011, Legrand détient 230 500 actions dans le
cadre de ce contrat pour une valeur d’acquisition de 5493 milliers
d’euros. Les actions ne sont dépréciées ni au 31 décembre 2011
ni au 31 décembre 2010. Les espéces et placements a court
terme du contrat de liquidité d'un montant de 9 021 milliers
d’euros au 31 décembre 2011 sont présentés en autres créances
immobilisées.

Les rachats d’actions a ectés aux salariés sont présentés dans
la note sur les valeurs mobiliéres de placement en 2.4.
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2.3 Créances

—

(en milliers d’euros)

Créances de I'actif circulant :

au 31/12/2011 A plus Aplus d’un an

O, . 0
Taxesurlavaleurajoutée 318 318 0
Etat, impotsurlebénéfice 0. .0 0
Créances d'intégration fiscale 13390 - 13390 0
Autres creances 0 0 0
TOTAL AU 31/12/2011 21357 21357 0
TOTAL AU 31/12/2010 38003 38003 0

2.4 Valeurs mobiliéres de placement

Ce poste est uniquement composé des actions propres rachetées dans I'objectif d’une attribution aux salariés.

Valeur brute

31/12/2011 31/12/2010

Provision

Valeur nette Valeur nette

(en milliers d’euros)

Actions propres affectées aux salariés

Dépréciation

pour risque

Plan d'actions de performance 6791 (2 320) 4471 (3629) 7695
FCPE 123 0 123 0 729
TOTAL DE LA VALEUR AU BILAN 6914 (2320) 4594 (3629) 8424

Le descriptif du programme de rachat d’actions en cours portant
sur un montant maximal de 500 millions d’euros a été publié le
26 mai 2011.

Au 31 décembre 2011, la société détenait, dans le cadre de ces
programmes de rachat, 330 036 actions pour une valeur brute de
6 914 milliers d’euros, I'a ectation de ces rachats se répartissant
entre :

m l'attribution d’actions a un FCPE dans le cadre de la participation
aux résultats pour 4 921 actions et pour une valeur de
123 milliers d’euros ;

m la mise en ceuvre de tout plan d’actions de performance pour
325 115 actions et pour une valeur de 6 791 milliers d’euros.

Au cours de I'exercice 2011, 24 334 actions qui étaienta ectéesa
I'attribution d’actions & un FCPE dans le cadre de la participation
aux résultats ont été transférées au FCPE pour une valeur de
702 milliers d’euros.

Par ailleurs, 253 265 actions ont été transférées au cours de
I'exercice 2011 aux salariés dans le cadre des plans d'attribution
gratuite d’actions mentionnées en note 2.6.d, en plan de rachat.

238 M DOCUMENT DE REFERENCE 2011 - LEGRAND

De plus, 120 635 actions de performance ont été attribuées sur le
plan 2009 en plan de souscription (note 2.6).

La provision pour dépréciation des actions propres s'analyse

ainsi :

m provision pour dépréciation sur les actions propres a ectées
aux plans d'attribution gratuite d’actions : elle raméne la valeur
de ces actions a une valeur d'inventaire de 12,73 euros par
action, cours moyen de celle-ci entre le 1°" et le 17 novembre
2008, date de publication de l'avis n® 2008-17 du CNC. Cette
valeur est figée jusqu’a disparition des actions concernées du
portefeuille de la Société ;

m provision pour dépréciation pour les autres actions propres
a ectées aux salariés : elle a pour e et de ramener la valeur
de ces actions au cours d’inventaire. Au 31 décembre 2011,
aucune dépréciation n'a été constatée.

Par ailleurs, comme cela a été décrit en note 1.4, une provision
pour risque a été constituée pour les plans d'actions de
performance lorsque des actions propres ont été rachetées en
vue de servir ces plans.
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2.5 Compte de régularisation

(en milliers d’euros) 31/12/2011 31/12/2010
Chargespayéesdiavance 9% o 35
Charges di éréesarépartir(note 1.8) 5242 1419
Prime de remboursement (note 1.9) 2 356 1203
TOTAL 7 694 2657

2.6 Capitaux propres

a) Capital social

Le détail ci-dessous donne I'évolution du capital social au 31 décembre 2011 :

Au 31/12/2010

Au 31/12/2011

Valeur du capital

Nombre d’actions Nominal (en euros)
263161346 4 1052 645 384
100965 4 403860
1614 4 6456
24 2928

- 3703 4 14812
120635 4 - 482540
263388995 4 1053 555 980

Il existe actuellement une seule catégorie d’actions constituée
d’actions ordinaires. La valeur nominale d'une action est de
4 euros.

Les actions rachetées soit dans le cadre des programmes de
rachat soit dans le cadre du contrat de liquidité ne donnent pas
droit a dividende ni a droit de vote.

Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu
égard a la quotité de capital social qu'elles représentent, est
attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles

il sera justifié d’'une inscription nominative, depuis deux ans au
moins, au nom du méme actionnaire.

Dans le cadre des plans d’options de souscription d’action 2007,
2008, 2009 et 2010 ainsi que du plan d’actions de performance
2009, 227 649 actions ont été souscrites au cours de I'exercice
2011 représentant une augmentation de capital d’'un montant
de 911 milliers d'euros assortie d'une prime d'émission de
1757 milliers d’euros.
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b) Primes et réserves

(en milliers d’euros) 31/12/2011 31/12/2010
Avant répartition
PAMES 1062526 1060769
Primes-fraisde miseenBourse (83206 (33206
Réservelégale 78086 74219
Autres réserves etreportanouveau 462804 620704
Résultat de I'exercice 92 476 77329

1662 686 1799815

Le poste « Autres réserves » et report a nouveau comprend des réserves indisponibles suite au rachat d’actions d’'un montant de
12 407 milliers d’euros.

¢) Mouvement des capitaux propres

(en milliers d’euros)

Capitaux propres au 31 décembre 2010 . 2852460

= du capital - 911

m desprimes , e
m desréservesetreportanouveau e .
m résultatdelexercice .. 92476
u dividendes versés (231362)

m autres variations

Capitaux propres au 31 décembre 2011 avant répartition 2716242

Le 26 mai 2011, ’Assemblée générale mixte de Legrand a décidé la distribution d’un dividende de 0,88 euro par action, soit 231 362 milliers
d’euros.
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d) Plan d’'actions de performance et d’options de souscription ou d’achat d’actions 2007 a 2011

Plan d’actions de performance

L'assemblée générale du 15 mai 2007 a autorisé le Conseil sociaux de la Société et de ses filiales, des actions de performance
d’administration de la Société a consentir en une ou plusieurs fois, représentant un pourcentage maximum de 5 % du capital social
a certains membres du personnel salarié ou aux mandataires au jour de la décision d’attribution.

Informations sur les plans d’actions

de performance Assemblée générale

du 15/05/07 Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009 Plan 2010 Plan 2011

Date du Conseil d'administration . 15/05/2007 05/03/2008  04/03/2009  04/03/2010  03/03/2011

Nombre total d’actions de performance
attribuées 533494 654058 283963 896556 1592712 3965783
dont nombre d'actions de performance
attribuées aux mandataires sociaux e 28827 ATO7T 2349162763 NN 287046
 Gilles Schnepp 13882 2419 12075 38373 65737 15391
w Olivier Bazil ... 12845 22883 11416 23790 [ 62151 133085

Alissue d'une durée maximum de 4 ans sauf démission

Modalites d'attribution S ... Oulicenciementpourfautelourde
Actions de performance annulées
durant l'exercice 2007 o (8899) O OO 0 . . (8695)
Actions de performance acquises
durant I'exercice 2008 SN .. L L UL U 0 ... 154)
Actions de performance annulées
durant l'exercice 2008 ....8208) 145 0 0 0 (14443
Actions de performance acquises
durant lexercice 2009 . (es3880)  (00) 0 0 0 (254280)
Actions de performance annulées
durant lexercice 2009 (6428 (9905 (6281 0 0 (2619
Actions de performance acquises
durant l'exercice 2010 ... (682)  (3293%9) @63 0 0 . (330504)
Actions de performance annulées
durant Fexercice 2010 3o (2%08)  (3845)  (13%) 0 (30508
Actions de performance acquises
durant l'exercice 2011 ....250040)  (638) (20818 (1058) (373900)
Actions de performance annulées
durant 'exercice 2011 .. (es28)  (73%8)  (7972)  (21635) (34090)  (73583)
Actions de performance au 31/12/2011 0 297 445 149 584 852 505 1557176 2856 710
Le plan 2007 est arrivé a échéance le 15 mai 2011. a la souscription d’actions nouvelles de la Société ou a I'achat

d’actions de la Société représentant un pourcentage maximum
de 5 % du capital social de la société au jour de l'attribution des
L'assemblée générale du 15 mai 2007 a autorisé le Conseil actions.

d’administration de la Société a consentir en une ou plusieurs fois,
a certains membres du personnel salarié ou aux mandataires
sociaux de la Société et de ses filiales, des options donnant droit

Plan d’options de souscription ou d’achat d’actions

Le prix de souscription ou d'achat a été fixé selon la moyenne
des 20 derniers cours de cl6ture de I'action précédant le jour du
Conseil d’administration qui a attribué ces options.
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Informations sur les options de souscription
ou d’achat d’actions Assemblée générale du 15/05/2007

Date du Conseil d'administration

dont nombre pouvant étre souscrites ou achetées
par les mandataires sociaux

Point de départ d’exercice des options de souscription
ou d’achat d'actions

Options de souscription ou d’achat d’action annulées
durant I'exercice 2007

Options de souscription ou d’achat d’action annulées
durant I'exercice 2008

Options de souscription ou d'achat d’action annulées
durant I'exercice 2009

Options de souscription ou d'achat d’action souscrites
durant I'exercice 2010

Options de souscription ou d'achat d’action annulées
durant I'exercice 2010

Options de souscription ou d’achat d’'action souscrites
durant I'exercice 2011

Options de souscription ou d'achat d’action annulées
durant I'exercice 2011

Options de souscription ou d’achat d’actions restantes
au 31/12/2011

Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009 Plan 2010

15/05/2007  05/03/2008 ~ 04/03/2009  04/03/2010
1638137 2015239 1185812 3254726 8093914
79281 141231 93964 217646 532122
40745 72583 48300 134351 295979
38936 ....68648 4bes4 83295 236143

Alissue d’'une durée maximum de 4 ans sauf démission

ou licenciement pour faute lourde

16/05/2011  06/03/2012  05/03/2013  05/03/2014

15/05/2017  05/03/2018  04/03/2019  04/03/2020

2520€ 2058¢  1312¢ 2182¢€
(27574) 0 0 0 ~ (27574)
(27 468) (20439) O 0 (47907)
(25 105) (32057)  (21093) 0 (92523
(2046) (2853) (1852) .0 (6751
(13830) (19112) (18739)  (75317) (12699)
(100 965) (1614) (732 (3703 (107014)
(10643) (31760)  (38552)  (75713)  (187400)
1430506 1907 404 1109 844 3099 993 7547 747

2.7 Provisions

Montant Dotation Reprise Montant
(en milliers d'euros) au 31/12/2010 de l'exercice de l'exercice au 31/12/2011
Provisions
Pensions, obligations similaires etindemnités 1442 432 o828 1048
Autresprovisions 6204 1439 G R 3939
o 7646 1871 (4830 4987
Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations financieres O . O 0.
Sur valeurs mobiliéres de placement (note 2.4) 5449 .0 8129 .. 2320
5449 (3129) 2320
TOTAL 13095 1871 (7 659) 7 307
Dotationsetreprises: .. . . ceereee.
w dexploitation 465 (o8
w financieres 20 B L
m exceptionnelles 1406 (6570)
TOTAL 1871 (7 659)
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m Les autres provisions comprennent notamment la provision
pour risque associée aux actions propres a ectées aux plans
d’attribution d’actions de performance pour un montant de
3629 milliers d’euros.

2.8 Dettes financiéres et autres dettes

Montant net

m Le plan 2007 d'actions de performance a été entierement
attribué aux salariés en 2011. La reprise de provision pour
risque associée a ce plan est de 3 216 milliers d'euros, apres
une dotation sur 2011 de 301 milliers d’euros.

Echéances

Aplusdunaneta

(en milliers d’euros)

Dettes financieres

au 31/12/2011

cingansauplus A plus de cing ans

Aunanau plus

48 ) B 48

» Adeuxansauplusalorigine 48 } e

= Aplusdedeuxansalorigine 509974 LL22ar L ALnTer . -
Empruntsobligataires 724576 24576 700000
Emprunts et dettes financieres divers 0

TOTAL DETTES FINANCIERES 1234598 116871 417727 700 000
Autres dettes

Dettes fournisseurs et comptes rattaches 2445 2445

Dettes fiscalesetsociales 4416 4416

Autresdettes 1634 1634

Produits constatés d’avance

TOTAL AUTRES DETTES 8495 8495 0 0
TOTAL DETTES AU 31/12/2011 1243093 125 366 417727 700 000
TOTAL DETTES AU 31/12/2010 976 989 129875 547 114 300000

a) Contrat de crédit

Contrat de Crédit 2006

La Société a conclu le 10 janvier 2006 avec cing arrangeurs
mandatés une convention de crédit d’'un montant de 2,2 milliards
d’euros (le « Contrat de Crédit 2006 »).

Lors de sa conclusion, le Contrat de Crédit 2006 se décomposait
en une tranche A d’'un montant de 700 millions d’euros constituant
une facilité multidevises a terme amortissable semestriellement
par tranches de 10 % du nominal a partir du 10 janvier 2007
jusqu’au 10 juillet 2010 et une derniere échéance de 20 % le
10 janvier 2011 et d’'une tranche B d’un montant de 1,2 milliard
d’euros constituant une facilité multidevises renouvelable par
tirages successifs.

Les tranches A et B avaient a I'origine une échéance de cing ans
(chacune avec une option de renouvellement de deux fois un an).

Le 12 mars 2007 et le 12 novembre 2007, Legrand a exercé son
option d’extension de deux fois un an sur le Contrat. Le Contrat
a donc été prolongé jusqu’au 10 janvier 2013. Un montant de
7,2 millions d'euros a été remboursé au 10 janvier 2010 et a

compter du 10 juillet 2010 les amortissements semestriels de la
tranche A sont de 6,22 % du nominal d'origine jusqu’au 10 juillet
2011, 7,12 % du nominal d'origine le 10 janvier 2012, de.6,02 % du
nominal d’'origine le 10 juillet 2012 et de 19,32 % le 10 janvier 2013.

En octobre 2011, Legrand a annulé la tranche B de son
contrat 2006 dans le cadre de la mise en place d’'un nouveau
contrat de crédit (voir note ci-dessous). Il n'y avait a la date du
remboursement aucun tirage sur cette ligne.

Le montant de la tranche A souscrite au niveau de la Société
s'éleve a 227,2 millions d’euros au 31 décembre 2011.

Contrat de Crédit 2011

Le 20 octobre 2011, Legrand a conclu avec six banques une
nouvelle facilité multidevises (« Contrat de Crédit 2011 ») d'un
montant de 900 millions d’euros, renouvelable par tirages
successifs et d’échéance 5 ans avec option de renouvellement
deux fois un an.

Au 31 décembre 2011, il n'y a aucun tirage par Legrand sur ce
contrat de crédit.
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b) Emprunts bancaires
Au 31 décembre 2011 les emprunts bancaires se composent de :

= un emprunt pour un montant total de 220 millions d’'euros
contracté le 21 mai 2007 aupres d'institutions financiéres
francaises. Cet emprunt bancaire a été conclu pour une durée de
6 ans et 4 mois, soit & échéance du 21 septembre 2013. Ce prét
porte intérét a taux variable Euribor 3 mois majoré de 0,45 % ;

= un emprunt pour un montant de 62,5 millions d’euros, contracté
le 12 mars 2009 auprés d’institutions financiéres francaises.
Cet emprunt bancaire a été conclu pour une durée de 5 ans,
soit a échéance du 12 mars 2014. Cet emprunt porte intérét a
taux variable Euribor 3 mois majoré de 2,1 % sur une tranche
de 22,5 millions d’euros et a Euribor 3 mois majoré de 1,6 % sur
une tranche de 40,0 millons d’euros.

3- Information sur le compte de résultat

¢) Emprunts obligataires

En février 2010, la Société a émis un emprunt obligataire pour un
montant de 300 millions d’euros conclu pour une durée de 7 ans,
soit a échéance du 24 février 2017. Cet emprunt est assorti d'un
coupon a 4,25 % par an et fera I'objet d'un remboursement in fine.

En mars 2011, la Société a émis un emprunt obligataire pour un
montant total de 400 millions d’euros conclu pour une durée de
7 ans, soit a échéance du 21 mars 2018. Cet emprunt est assorti
d’un coupon a 4,375 % par an et fera I'objet d’'un remboursement
in fine.

d) Les autres dettes comprennent le montant des dettes
d’intégration fiscale pour 1,6 million d’euros

Résultat exceptionnel

(en milliers d'euros) 2011 2010
Produits exceptionnels
Suropérationsdegestion ... | # .0
Suropérationsdecapital 1009 2732
Reprises sur provisions et transferts de charges (note27) 4605 12509
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5648 15241
Charges exceptionnelles
Suropérationsdegestion ... | R
Suropérationsdecapital ... (r102)  (6684)
Dotations aux amortissements et aux provisions (note2.7) ... | (L406) (2183
(8511) (8837)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (2863) 6404

Les produits et charges sur opérations en capital correspondent
aux produits et charges générés lors des opérations d'achat
et vente d’actions propres, e ectuées dans le cadre du contrat
de liquidité pour 164 milliers d'euros (produits) ainsi que
des attributions d'actions de performance transférées aux
bénéficiaires au titre des plans 2007 a 2011 et au FCPE pour
6 257 milliers d’euros (charges).

244 M DOCUMENT DE REFERENCE 2011 - LEGRAND

Le compte reprise et transfert de charges exceptionnelles
comprend, en complément des provisions présentées en note 2.7,
une charge de 1 962 milliers d’euros, reflet des refacturations
des moins-values constatées ou prévues au niveau de la société
Legrand SA suite au transfert des actions de performance aux
salariés des di érentes filiales du groupe.
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4 - Autres informations

4.1 Impobts

a) Accroissement et allégement de la dette future d'impdt

Base : produits (ou charges)

Produits (ou charges) fiscaux latents*
Mouvements de I'exercice
Reprise |Au31/12/2011 | Au 31/12/2010 Variation 'Au31/12/2011

(en milliers d’euros) Au 31/12/2010 Dotation

Di érence entre le régime fiscal et le
traitement comptable de certains postes :

Produits imposés non encore comptabilisés

= Gaindechangelatent 4 o @ 0 B OB 1
Charges non déductibles temporairement
» Participation oAy 0 (8 (221) B S - %
m Pensions, obligations similaires et

indemnités 436 817 0 (1119) Lo A4 @09 Fo 385
m Impdts, taxes et autres (155) 29 0 (126) 53 (10) 43

TOTAL (1762) 346 (50)

(1 466) 607  (102) 505

* Déterminés selon la méthode du report variable en tenant compte de la contribution sociale de 3,3 %.

Le taux retenu est le taux d’imp6t en vigueur depuis 2006. Il n'a
pas été tenu compte de la contribution exceptionnelle d'impot
de 5 % s’appliquant aux sociétés réalisant un chi re d’'a aires
supérieur a 250 millions d’euros, celle-ci ne s'appliquant que
pour I'exercice 2012 en ce qui concerne la fiscalité latente.

b) Intégration fiscale

La Société est la mere de Il'intégration fiscale qui regroupe
les sociétés francgaises du Groupe Legrand qui répondent aux
criteres d’entrée dans cette intégration. Cette intégration fiscale
s'est créée au 1°" janvier 2003.

La convention d’intégration fiscale conclue est la convention dite
de « neutralité » dans laquelle chaque filiale calcule et paye son
impdt a la mére comme si elle avait été en dehors de I'intégration
fiscale.

Le compte impdt enregistre la di érence entre I'imp6t di dans
l'intégration fiscale et le produit d'impdt lié aux résultats des
filiales fiscalement bénéficiaires. Pour l'année 2011, le gain
d’intégration fiscale est de 12 544 milliers d’euros.
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4.2 Relations avec les entreprises liées

Montants avec les

Rappel du total

Montants avec les

Rappel du total

(en milliers d’euros) entreprises liées gtats financiers = entreprises liées états financiers
a) Immobilisations financiéres 3916 157 3930677 3773659 3788015
b) Stocks 0 0 0 0
c) Créances
Clientsetcomptesrattachés Ted9 7649 1811 13171
Aumescréances 1330 13708 12717 24832

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 21039 21357 25888 38003
d) Dettes
Emprunts o 1234508 37304 945371
Fournisseurs et comptes rattachés 186 2445, .58 .19
Auresdettes 1634 6050 24432 29647

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1770 1243093 61884 976989
e) Charges financieres 196 36394 509 18422
f) Produits financiers 118 146 118 155 82748 82748

4.3 Exposition aux risques des marchés (taux, change,
credit)
a) Gestion des risques financiers

La politique de trésorerie du Groupe est basée sur des principes
de gestion globale des risques financiers et prévoit des
stratégies spécifiques pour des domaines tels que le risque de
taux d'intérét, le risque de taux de change, le risque de matiéres
premiéres et l'investissement des excédents de trésorerie. Le
Groupe ne détient aucun instrument dérivé financier de nature
spéculative, en application de sa politique de ne pas s’engager
dans des transactions a des fins de spéculation. En conséquence,
toutes les transactions portant sur des instruments financiers
sont exclusivement conclues pour les besoins de la gestion de
couverture des risques de taux d'intérét, de taux de change et
de matiéres premiéres et sont & ce titre limitées en durée et
en montant.

4.4 Engagements

Le risque de marché est le risque de pertes découlant de
mouvements défavorables des taux d'intéréts et des taux de change.

Il n'y a aucune couverture prise au niveau de la Société au
31 décembre 2011.

b) Concentration des risques de crédit

Les couvertures financieres mises en place par le Groupe ont été
conclues avec des établissements financiers de premier plan.
Legrand suit en permanence le niveau de son exposition aupres
de chaque établissement concerné.

¢) Risque de liquidité

Legrand considere que I'élément essentiel de la gestion du
risque de liquidité concerne I'accés a des sources de financement
diversifiées. Cet élément constitue la base du processus de
contrdle mis en ceuvre au niveau du Groupe.

(en milliers d’euros) 2011 2010

Engagements donnés
CaUtONS 63 o 63
Hypothéques et nantissements 0 0
63 63

En janvier 2006 et en octobre 2010, Legrand a pris part aux contrats de refinancement conclus entre ses filiales directes et indirectes et

les organismes financiers (voir note 2.8 a).

La Société Legrand est caution solidaire de la bonne exécution de ce contrat.
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45 E ectif

2011 2010
Effectifs moyens :
S S 35 o 35
BT DOy S e B
Apprenti 0 0
TOTAL 41 42

4.6 Rémunération des dirigeants

Durant I'année 2011, la rémunération versée aux dirigeants Conformément au décret n°® 208-1487 du 30 décembre 2008, les
opérationnels s'est élevée a 2,7 millions d’euros. Durant I'année honoraires des commissaires aux comptes au titre du controle
2010, elle était de 2,2 millions d’euros. Ce chi re inclut pour légal des comptes de I'exercice ressort a 509 080 euros et les
I'année 2011 la rémunération et 'indemnité de départ a la retraite honoraires facturés au titre des prestations entrant dans les
du Vice-Président Directeur Général Délégué qui a fait valoir ses diligences directement liées a la mission de contréle 1égal des

droits a la retraite & compter du 31 mai 2011.

4.8 Tableau des filiales et participations

Résultats

val bl . _de Dividendes

el Quote- aetérscqmpta e exe;(:)ﬁ payés par

2l Autres  partdu EEMITES Prétset Cautions Chi re —————  legrand

(en milliers capitaux  capital avancesau etavals d'a aires Bénéfice France

d'euros) Devises  Euros propres détenu % Brute Nette |31/12/2011  donnés HT 2011 (perte) en 2011
Sociétés

L S |

Legrand France EUR 54913 833750 100 3773659 3773659 142 498 63 911024 252781 115316

4.7 Honoraires des commissaires aux comptes

comptes s'élévent a 222 989 euros pour 'année 2011.
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. ANNEXE 2

Rapport de gestion du Conseil d’administration du 7 mars 2012 a lAssemblée
geneérale des actionnaires du 25 mai 2012

® 1-ACTIVITE AU COURS DE LEXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2011

1.1 Faits marquants durant I'exercice

Néant.

1.2 Activités et résultats 2011

Le chi re d’'a aires s’éleve a 17,3 millions d’euros et représente
essentiellement des prestations de services faites au sein du
Groupe.

Les autres produits d’exploitation sont de 6,5 millions d’euros
au 31 décembre 2011. lls concernent principalement I'étalement
des frais des nouveaux emprunts de I'année 2011.

Les charges d'exploitation s’éléevent & 22,6 millions d’euros
au 31 décembre 2011 a comparer a 16,6 millions d’euros au
31 décembre 2010. L'augmentation des charges d’exploitation en
2011 provient essentiellement des frais d’émission des nouveaux
emprunts a hauteur de 6,1 millions d’euros.

Au 31 décembre 2011, le résultat d’exploitation est de 1,2 million
d’euros (proche de zéro en 2010).

Le résultat financier de I'exercice 2011 s’éleve a 81,8 millions
d’euros a comparer a 64,3 millions d’euros au 31 décembre 2010.
Cette évolution s’explique par :

m le montant des dividendes recus de Legrand France de
115,3 millions d’euros en 2011 a comparer a 82,4 millions
d’euros pour I'exercice 2010 ;

m l'augmentation des intéréts regus du prét avec Legrand France
pour 2,5 millions d’euros ;

m l'augmentation des charges financieres sur emprunts de
17,8 millions d’euros.

Le résultat exceptionnel est une perte de 2,9 millions d’euros
au 31 décembre 2011 a comparer a un gain de 6,4 millions
d’euros au 31 décembre 2010 et provient essentiellement des
opérations liées aux attributions de stock-options et d’actions de
performance.

Le produit d'imp6t de 12,6 millions d’euros représente I'économie
d'imp6t générée au niveau de l'intégration fiscale.

Le résultat net s’éléve a 92,5 millions d’euros au 31 décembre 2011.
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1.3 Situation de I'endettement de la Société
Elle est synthétisée en annexe 1.

En mars 2011, la Société a émis un nouvel emprunt obligataire
pour un montant de 400 millions d’euros conclu pour une durée de
7 ans, soit a échéance du 21 mars 2018. Cet emprunt est assorti
d’un coupon a 4,375 % par an et fera I'objet d’'un remboursement
in fine.

En octobre 2011, la Société a conclu avec six banques une facilité
multidevises (« Contrat de Crédit 2011 ») d’'un montant maximum
de 900 millions d’euros, renouvelable par tirages successifs et
d’échéance 5 ans avec option de renouvellement deux fois un an.
Au 31 décembre 2011, il n'y a eu aucun tirage sur ce contrat de
crédit.

1.4 Gestion des risques financiers

L'ensemble de ces risques et la politique du Groupe en la
matiere ont été définis dans le chapitre 4 du présent document
de référence et dans la note 22 annexée aux états financiers
consolidés figurant dans le chapitre 10 du présent document de
référence.

1.5 Activité du groupe

Les éléments relatifs a I'activité du Groupe sont mentionnés au
chapitre 6 du présent document de référence.

m2 —AQTIVITES EN MATIERES DE RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT

Néant.

®m 3-DONNEES ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES

Néant.

B 4—FAITS MARQUANTS DEPUIS LA CLOTURE

Néant.

B 5-EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES
D'AVENIR

L'année 2012 devrait étre probablement comparable a 2011, tant
sur le plan opérationnel que financier.
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B 6—MODIFICATIONS INTERVENUES DANS
LA PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Néant.

B 7 - AFFECTATION DU RESULTAT

Nous proposons que le résultat de 92 475 655,25 euros soit
a ecté de la fagon suivante :

= a ectationalaréservelégale: 4623 782,76 euros
m distribution de dividendes :
(0,93 euro par action) 244 430 466,87 euros*

156 578 594,38 euros sur le
compte report a nouveau qui
S'éleveraitaprésa ectation a
306 225 781,15 euros.

m prélévement de ladi érence soit

Sur la base du nombre d’actions composant le capital social au

31 décembre 2011, apres déduction du nombre d’actions auto-détenues a
cette méme date. Ce montant est susceptible d'étre ajusté en fonction du
nombre d'actions auto-détenues lors de la mise en paiement et du montant
de dividende éventuellement di aux actions émises postérieurement au

31 décembre 2011.

La distribution de dividendes est éligible pour sa totalit¢ a
I'abattement de 40 % mentionné a l'article 158-3-2¢ du Code Général
des Imp0ts, pour ceux des actionnaires qui peuvent en bénéficier.

Nous rappelons que la Société est tenue de garder une réserve
indisponible a hauteur du montant des actions rachetées au titre
des programmes de rachat d’actions mis en place par la Société,
soit pour 12,4 millions d’euros au 31 décembre 2011.

B 8- TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS
EXERCICES

Conformément aux dispositions de I'article R. 225-102 du Code
de commerce, nous vous informons des résultats de la Société au
cours des cing derniers exercices.

Pour la clarté de I'exposé, cette information prend la forme d’'un
tableau (annexe 2).

m 9-DIVIDENDES

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code
Général des Impdts, nous vous informons des dividendes mis en
distribution au cours des trois derniers exercices.

Nous vous rappelons qu’au titre des exercices 2008, 2009 et 2010
les dividendes ont été les suivants :

Exercice Nombre d’actions rémunérées Dividende net
2008 ~ 261157772actionsde 4 € ~or70¢
2009 262451948 actionsde 4 € ~o70¢
2010 262911 065 actionsde 4 € 0,88€

Les dividendes distribués ont été éligibles a I'abattement de 40 %
mentionné a l'article 158-3-2° du Code Général des Imp6ts.

B 10— MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR CHAQUE
MANDATAIRE SOCIAL

Ces informations sont mentionnées a I'annexe 3.

B 11-ORGANISATION DE LA DIRECTION GENERALE DE
LA SOCIETE

En application de l'article L. 225-51-1 du Code de commerce,
nous vous informons que Monsieur Gilles Schnepp remplit les
fonctions de Président Directeur Général au 31 décembre 2011.

B 12 —FILIALES ET PRISES DE PARTICIPATIONS

IIn'y aeuaucune prise de participation et de controle significative.

B 13- ACTIONNARIAT

a) Au31décembre 2011, I'actionnariat de Legrand se
présente ainsi :

% des

% du droits

capital de vote

= Wendel 584% 1011%
B KRR .584%  1011%
= Management de Legrand et salariés 412%  684%
u Capital auto-détenu par la Société - 021% 018%™
m_Flottant 8399% 72,76 %

(1) Droits de vote non exercables en Assemblée générale.
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Il est rappelé que, conformément a l'article 11.4 des statuts de la
Société, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions,
eu égard a la quotité de capital social qu'elles représentent, est
attribué a toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles
il sera justifié d’'une inscription nominative, depuis deux ans au
moins, au nom du méme actionnaire, a compter du 24 février 2006.

Pour de plus amples informations concernant I'actionnariat de
la Société et les franchissements de seuils 1égaux, le lecteur est
invité a se référer au paragraphe 9.1.1 du présent document de
référence.

b) Etatde la participation des salariés au capital social

Dans le cadre de I'admission aux négociations sur le marché
d’Euronext Paris des actions composant le capital social de
la Société, la Société a décidé de permettre aux salariés de
la Société et des filiales francaises du Groupe détenues a
plus de 50 %, directement ou indirectement, par la Société,
adhérents du plan d’'épargne de Groupe Legrand Actionnariat
(le « PEG ACTIONNARIAT ») complétant le plan d'épargne de
Groupe existant et établi le 30 janvier 2004, de souscrire a des
conditions préférentielles des actions Legrand au moyen d’une
augmentation de capital réservée aux salariés (I'« O re Réservée
aux Salariés »). L'O re Réservée aux Salariés n'a été proposée
gu’en France.

Au total 2 303 439 actions ont été émises et libérées le 2 mai
2006, représentant 0,85 % du capital de la Société a un prix de
souscription représentant 80 % du prix de I'o re a prix ouvert,
soit 15,80 euros par action, composé d’'une valeur nominale de
4 euros majorés d’'une prime d'émission de 11,80 euros.

Chaque bénéficiaire a re¢u un nombre de parts de FCPE établi en
fonction de son versement personnel. Le FCPE a été créé pour
une durée de 5 ans.

Le 2mai 2011, les salariés ont pu soit réaliser leur investissement
soit a ecter leurs parts a dautres compartiments du plan
d’épargne du Groupe existant en France.

Au 31 décembre 2011, le nombre d'actions détenues par les
salariés du Groupe est de 322 805 actions dans le cadre du
fonds communs de placement « Actions Legrand », I'un des
compartiments du plan d'épargne du Groupe, soit 0,12 % du
capital et 0,11 % des droits de vote de la Société.

B 14— REMUNERATIONS VERSEES AUX MANDATAIRES
SOCIAUX

Les informations relatives aux rémunérations versées aux
mandataires sociaux sont mentionnées au paragraphe 7.2.1 du
présent document de référence.
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B 15-PLANS D’'OPTION DE SOUSCRIPTION OU DACHAT
D'ACTIONS ET DATTRIBUTIONS D’ACTIONS DE
PERFORMANCE

Les informations relatives aux plans d’options de souscription
ou d'achat d’actions et aux plans d'attribution d'actions de
performance mis en place par la Société sont mentionnées dans
les paragraphes 8.2.1 et 8.3 du présent document de référence.

Conformément aux articles L. 225-184 et L. 225-197-4 du
Code de commerce, des rapports spéciaux seront présentés a
I'Assemblée générale des actionnaires prévue le 25 mai 2012.

B 16— DELEGATIONS DANS LE DOMAINE DES
AUGMENTATIONS DE CAPITAL

Ces informations sont mentionnées au paragraphe 11.2.1.1 du
présent document de référence.

B 17-RACHATS DACTIONS

Au cours de I'exercice 2011, la Société a acheté, dans le cadre du
contrat de liquidité conclu le 29 mai 2007 avec le Crédit Agricole
Cheuvreux et conforme a la Charte de déontologie établie par
AMAFI, approuvée par 'AMF par décision du 22 mars 2005, un
nombre total d’actions de 2 814 677 pour une valeur d’acquisition
de 73137 335 euros et avendu 2 776 677 actions pour une valeur
de cession de 73 097 103 euros.

Le cours moyen des achats est de 25,98 euros et le cours moyen
de vente est de 26,33 euros.

I N’y a pas eu de frais de négociation sur ces opérations.

Au 31 décembre 2011, la Société détenait 560 536 actions d’'une
valeur nominale de 4 euros, soit 2 242 144 euros, représentant
0,2 % de son capital social. La valeur totale évaluée au cours
d’achat de ces actions s'éléve a 12 406 786 euros. Hors contrat de
liquidité, la Société détenait 330 036 actions au 31 décembre 2011
pour une valeur d’acquisition de 6 913 949 euros, I'a ectation de
ces rachats se répartissant entre :

m la mise en ceuvre de tout plan d’actions de performance
pour 325 115 actions et pour une valeur d’acquisition de
6 791 317 euros, représentant 0,6 % du capital de la Société et
une valeur nominale de 1 300 460 euros ;

m l'attribution d’actions a un FCPE dans le cadre de la participation
aux résultats pour 4 921 actions et pour une valeur d’acquisition
de 122 631 euros, représentant 0,012 % du capital de la Société
et une valeur nominale de 19 684 euros.

Concernant le contrat de liquidité, le solde s'éléve a 230 500
actions au 31 décembre 2011.
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B 18— OPERATIONS REALISEES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX ET PERSONNES ASSIMILEES SUR LEURS TITRES
(ARTICLE L. 621-18-2 DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER)

Les opérations déclarées a I'Autorité des marchés financiers par les mandataires sociaux et personnes assimilées au cours de

I'exercice 2011 ont été les suivantes :

Déclarant
Fabrizio Fabrizi

John Selldor

Nature de linstrument Nombre  Montant total des
I'opération financier d'opérations opérations (en euros)
~ Cession ~Actions 1 84533
~ Cession ~ Actions 1 249371
~ Cession ~ Actions 1 550482
Acquisition ~ Actions 1 - 11532

Cession Actions 1 430334

Description de

B 19-ELEMENTS SUSCEPTIBLES DAVOIR UNE
INFLUENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

1. Structure du capital de la Société

La structure de I'actionnariat a été présentée au paragraphe 13
ci-dessus.

2. Restrictions statutaires a I'exercice des droits
de vote et aux transferts d’actions ou les clauses
des conventions portées a la connaissance
de la Société en application de l'article L. 233-11
du Code de commerce

Les actions sont librement négociables et se transmettent par
virement de compte & compte dans les conditions prévues par la
loi et les reglements.

Sous réserve des dispositions légales réglementaires
applicables, chaque membre de I'Assemblée a droit a autant de
voix qu'il posséde ou représente d’actions.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres
actions,euégardalaquotité de capital social qu’elles représentent,
est attribué a toutes les actions entierement libérées pour
lesquelles il sera justifié d’'une inscription nominative, depuis
deux ans au moins, au nom du méme actionnaire, a compter du
24 février 2006.

En outre, en cas d’'augmentation du capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission, le droit de vote double
est conféré, des leur émission, aux actions nominatives attribuées
gratuitement a un actionnaire a raison d’actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit.

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété
perd le droit de vote double. Néanmoins, le transfert par suite
de succession, de liquidation de communauté de biens entre
époux, ou de donation entre vifs au profit d’'un conjoint ou d'un
parent au degré successible, ne fait pas perdre le droit acquis et
n’interrompt pas le délai de deux ans.

La fusion ou la scission de la Société est sans e et sur le droit
de vote double qui peut étre exercé au sein de la ou des sociétés
bénéficiaires, si les statuts de celles-ci I'ont institué.

Le Pacte d'actionnaires conclu le 22 mars 2011 entre les deux
principaux actionnaires de la Société agissant de concert,
Wendel et KKR, prévoit des restrictions au transfert d’actions
détenues par ces derniers. Ces restrictions au transfert d'actions
de la Société sont décrites dans le paragraphe 9.2 du présent
document de référence.

3. Participations directes ou indirectes dans
le capital de la Société dont elle a connaissance en
vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code
de commerce

Il n'y a pas eu de prise de participation directe ou indirecte
intervenue au cours de I'exercice 2011 et qui serait susceptible
d’avoir une influence en cas d'o re publique.

4. Liste des détenteurs de tout titre comportant
des droits de controle spéciaux et la description
de ceux-ci

Néant.

5.  Mécanismes de contréle prévus dans le systéme
d’actionnariat du personnel, quand les droits de
contréle ne sont pas exercés par ce dernier

Conformément au reglement du fonds commun de placement
d’entreprise « Actions Legrand », les droits de vote relatifs aux
actions de la Société sont exercés par le Conseil de surveillance
de ce fond.

6. Accords entre actionnaires dont la Société a
connaissance et qui peuvent entrainer des
restrictions au transfert d’actions et a I'exercice
des droits de vote

Un Pacte d'actionnaires a été conclu le 21 mars 2006 entre
Wendel et KKR a I'occasion de l'introduction en Bourse. Ce pacte
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ayant expiré le 6 avril 2011, un nouveau Pacte d’actionnaires (le
« Pacte ») a été conclu et est entré en vigueur a compter du 6 avril
2011. Les dispositions principales de ce Pacte, telles qu’elles
ont été convenues entre KKR et Wendel, sont décrites dans le
paragraphe 9.2 du présent document de référence.

7. Reégles applicables a la nomination et au
remplacement des membres du Conseil
d’administration ainsi qu’a la modification
des statuts de la Société

Nomination et remplacement des membres du Conseil
d’administration

Le Pacte conclu entre Wendel et KKR prévoit un certain nombre
de regles relatives & la nomination et au remplacement des
membres du Conseil d’administration (voir paragraphe 9.2 du
présent document de référence).

Par ailleurs, les statuts de la Société prévoient que celle-ci
est administrée par un Conseil d’administration composé de
trois membres au moins et de dix-huit membres au plus, sous
réserve de I'exception prévue par la loi en cas de fusion. Il est
également prévu dans le réglement intérieur de la Société en
date du 9 février 2011 que le Conseil veille a ce que la présence
d’au moins deux administrateurs indépendants soit respectée en
son sein.

Sous réserve des exceptions légales, chaque administrateur doit
étre propriétaire de 500 actions au moins, inscrites au nominatif,
pendant toute la durée de son mandat.

La durée des fonctions des administrateurs est de quatre (4) ans.
Elle prend fin a lissue de 'Assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé
et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat de
I'administrateur. Les administrateurs sont toujours rééligibles.

Lorsque les conditions légales sont réunies, le Conseil
d’administration peut procéder a la nomination d’administrateurs
a titre provisoire pour la durée du mandat restant a couvrir de
leur prédécesseur. En application de la loi, les nominations
provisoires sont soumises a la ratification de la plus prochaine
Assemblée générale ordinaire.

Aucune personne physique ayant dépassé I'age de 70 ans ne
peut étre nommée membre du Conseil d’administration si sa
nomination a pour e et de porter a plus du tiers le nombre des
membres du Conseil d’administration ayant dépassé cet age.
Si en cours de mandat, le nombre des membres du Conseil
d’administration ayant dépassé I'age de 70 ans devient supérieur
au tiers des membres du Conseil, le membre le plus agé du
Conseil d’administration est réputé démissionnaire a l'issue de
I'Assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur
les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours
de laquelle la limite d’age est atteinte.
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Modification des statuts de la Société

Dans la mesure ou les statuts ne prévoient pas de dispositions
spécifiques, leur modification est soumise aux dispositions
légales applicables.

8.  Pouvoirs du Conseil d’administration en particulier
en ce qui concerne I'’émission ou le rachat d’actions

Les informations sont mentionnées aux paragraphes 11.2.1.1 et
11.2.2.1 du présent document de référence. Il est a noter que le
rachat par la Société de ses propres actions ne peut avoir lieu
gu’en dehors des périodes d’'o res publiques visant les titres de
la Société.

9.  Accords conclus par la Société qui sont modifiés
ou qui prennent fin en cas de changement de
contrdle de la Société

Les contrats suivants sont susceptibles d’étre modifiés ou de
prendre fin en cas de changement de controle de la Société :

m le contrat de crédit d’'un montant de 2,2 milliards d’euros conclu
le 10 janvier 2006 avec cing arrangeurs mandatés ;

m le contrat de crédit d’'un montant de 220 millions d'euros
conclu le 21 mai 2007 avec un certain nombre d’institutions
financieres francaises ;

m le contrat d’émission d’'un emprunt obligataire sur le marché
américain par la filiale de la Société Legrand France d'un
montant de 400 millions de dollars en cas de changement de
controle hostile ;

m le contrat de crédit d'un montant de 62,5 millions d’euros conclu
le 12 mars 2009 auprés d'institutions financieres francaises ;

m I'emprunt obligataire réalisé le 24 février 2010 d’un montant
nominal total de 300 millions d’euros ;

= I'emprunt obligataire réalisé le 10 mars 2011 d’un montant
nominal total de 400 millions d’euros ;

m le contrat de crédit d’'un montant de 900 millions d’euros conclu
le 20 octobre 2011 aupres d'institutions financieres.

10. Accords prévoyant des indemnités pour les
membres du Conseil d’administration ou les
salariés, s'ils démissionnent ou sont licenciés sans
cause réelle et sérieuse ou si leur emploi prend fin
enraison d'une o re publique

Néant en ce qui concerne les dirigeants mandataires sociaux et
les membres du Conseil d’administration.
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m 20— ECHEANCE DES DETTES FOURNISSEURS

Conformément a l'article L. 441-6-1 du Code de commerce, le solde du compte fournisseurs et comptes rattachés se décompose comme
suit par échéances :

(en milliers d’euros)

Echéances Echéances Hors échéances @ Total dettes

Echéances (J = date de facturation) < J+60 jours > 60 jours si applicable fournisseurs
Dettes fournisseurs et comptes rattachés au 31 décembre20112 630 26 1789 2445
Dettes fournisseurs et comptes rattachés au 31 décembre 2010 482 0 1489 1971

(1) Inclues les factures non parvenues et les factures pour lesquelles il existe un désaccord entre la Société et le fournisseur sur le prix ou la quantité facturée (litige en cours).

Le 7 mars 2012

Le Conseil d’administration
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Annexe 1 au rapport de gestion

LEGRAND SA
Situation de I'endettement de la Société (en millions d'euros) 31/12/2011 31/12/2010
Dette externe
Montant de la dette
Empruntobligataire 7000 .. 3000
L S 2825 o 2825
L 2272 o B143
TOTAL DETTE EXTERNE 1209,7 896,38
Intéréts courus 248 111
Charges d'intéréts
Empruntobligataire 265 ...109
Empruntbancaire B9 43
Facility e S 28,
TOTAL INTERETS DETTE EXTERNE 35,8 17,8
% 3,0% o 20%

Dette avec des sociétés liées

Montant de la dette

Emprunt Legrand France B - L01d
Charges d'intéréts

Emprunt Legrand France 02 05

K N/A e 13%

TOTAL DETTE 12345 945,3

Capitaux propres .. 27162 28525

% DETTE/CAPITAUX PROPRES 45 % 33%
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Annexe 2 au rapport de gestion

LEGRAND SA Résultats des 5 derniers exercices

(en millions d’euros) 31/12/2007

Capital en fin d’exercice

31/12/2008

31/12/2009  31/12/2010 | 31/12/2011

Capitalsocial 1083903 1051261 1052387 1052645 1053556
Nombre d'actions ordinaires 270975739 262815128 263096679 263161346 263388995
Nombre total d'actions émises - 270975739 262815128 263096679 263161346 263388995
dontnombre d'actions auto-détenves* 11385834 6745873 1255647 800135 560536
Résultat global des opérations effectuées

Chi resd'a aireshorstaxes 173% 20305 17872 15661

Bénéfice avantimp0t, amortissements et provisions 359080 188203 96831 68927

Produit (charges) d'impot sur les bénéfices 97539 33582 4010 6727

Participation des salariés (12 @3 4y (149)

Bénéfice aprés impdt, amortissements et provisions 449128 176970 134668 77329

Montant des bénéfices distribu¢s 133121 179241 182810 183716

Résultat des opérations réduit a une seule action

(sur nombre total)

Bénéfice avantimp0t, amortissements et provisions 133 072 037

Bénéfice aprés impdt, amortissements et provisions 166 067 051

Dividende versé a chaque action ordinaie 050 o070 o070

Personnel

Nombre de salariés en fin dexercice U S o SO 0 .
Montantdelamassesalariale o, 5058 8008 2308 D718 28 |
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 2137 3221 2399 2612 3132

(Sécurité sociale, ceuvres sociales, etc.)

*

Les actions auto-détenues ne donnent pas droit a dividendes et a droit de vote.
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Annexe 3 au rapport de gestion

Mandats et autres fonctions dans des sociétés francaises ou étrangeres :

Gilles Schnepp En cours - groupe Legrand (aucune rémunération sous forme de jetons de présence ou autres n’est versée ou due au titre
53 ans des mandats exercés dans des filiales du Groupe) :
128, avenue du Maréchal Président Directeur Général de Legrand*
de Lattre de Tassigny Président Directeur Général de Legrand France
87000 Limoges Président du Conseil de surveillance de Chateaudun Développement 3
Représentant permanent de Legrand France, Président de Cofrel
Représentant permanent de Legrand France, Président de Distrasa
Représentant permanent de Legrand France, Président de Groupe Arnould
Représentant permanent de Legrand France, Président de ICM Group
Représentant permanent de Legrand France, Président de Sarlam
Représentant permanent de Legrand France, Président de URA
Représentant permanent de Legrand France, gérant de Legrand SNC
Représentant permanent de Legrand France, Président de Alpes Technologies
Représentant permanent de Legrand France, Président de Préfatech
Représentant permanent de Legrand France, Président de AE Chessy
Représentant permanent de Legrand France, Président de Pammelec
Représentant permanent de AE Chessy, gérante de Planet Watthom
Président du Conseil d'administration de TCL Wuxi
Administrateur et Président du Conseil d'administration de Bticino Philippines
Administrateur et Président du Conseil d’administration de Fidelec
Administrateur et Président du Conseil d’administration de Legrand China Holding
Administrateur et Président du Conseil d'administration de Legrand ZRT
Administrateur et Président du Conseil d'administration de Simapel
Administrateur et Président du Conseil d’administration de Tenby Electrical Accessories
Administrateur et Président du Conseil d’administration de Legrand (S) PTE Ltd.
Administrateur de Legrand Elektrik Sanayi
Administrateur de Eltas
Administrateur de Estap Elektrik
Administrateur de Estap Dis Ticaret
Administrateur de Kimbe
Administrateur de Legrand (Beijing) Electrical Company
Administrateur de Legrand Group Belgium
Administrateur de Legrand Kazakstan
Administrateur de Legrand Nederland BV
Administrateur de Legrand Romania
Administrateur de 0.A.O. Kontaktor
Administrateur de PT Supreme Electro Kontak
Membre du Conseil de surveillance de Legrand Polska
Administrateur de Legrand Skandinaviska
Administrateur et gérant de Legrand SLV d.o.o.
Administrateur de Clarly Ltd
Administrateur de Rocom Electric Company Ltd
Administrateur de Van Geel Slovakia
Administrateur de PT Legrand Indonesia
Administrateur de HPM Legrand New Zealand
En cours - hors groupe Legrand :
Administrateur de Saint-Gobain*
Au cours des cinq derniéres années et qui ne sont plus exercés :
Mandats dans diverses filiales du Groupe

*

Société cotée.
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Olivier Bazil
65 ans

128, avenue du Maréchal

de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

Mattia Caprioli
38ans

Stirling Square

7 Carlton Gardens
Londres SW1Y 5AD
Royaume-Uni

Jacques Garaialde
55 ans

Stirling Square

7 Carlton Gardens
Londres SW1Y 5AD
Royaume-Uni

Frangois Grappotte
75ans

128, avenue du Maréchal

de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

En cours :

7 V.Néant.

En cours :
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Mandats et autres fonctions dans des sociétés francaises ou étrangeres :

En cours - groupe Legrand (Suite a la cessation de ses fonctions de Vice-Président Directeur Général délégué a l'issue de
[Assemblée générale de la Société du 26 mai 2011, Monsieur Olivier Bazil mettra fin a ses mandats exercés dans les filiales du
Groupe au cours de l'année 2012) :

Administrateur de Legrand* (depuis 2002)

Administrateur de Legrand France

Président du Conseil d’administration de TCL Legrand Electrical Technology

Administrateur de Dipareena Electricals

Administrateur de Legrand Elektrik Sanayi

Administrateur de Eltas

Administrateur de Estap Dis Ticaret

Administrateur de Estap Elektrik

Administrateur de Estap Middle East Fzc

Administrateur de Parkfield Holdings Limited

Administrateur de Legrand Nederland BV

Administrateur de Legrand SNC FZE Dubai

Membre du Conseil de surveillance de Legrand ZRT

Administrateur de 0.A.0. Kontaktor

Gérant de Rhein Vermogensverwaltung

Président du Conseil d'administration de TCL Legrand International Electrical (Hu He Hao Te) Co. Ltd.
Administrateur de TCL Wuxi

Président du Conseil de surveillance de PT Legrand Indonesia

Administrateur et Président du Conseil d’administration de Inform Elektronikt

En cours - hors groupe Legrand :

Administrateur de Firmenich International SA

Membre du Conseil de surveillance de la société civile du chateau Palmer

Président de Fritz SAS

Au cours des cinq derniéres années et qui ne sont plus exercés :

Administrateur d’Alliance Boots (depuis 2007)

Administrateur de Legrand* (depuis 2007)

Administrateur d'Inaer Aviation Group (depuis 2010)

Au cours des cinq derniéres années et qui ne sont plus exercés :

En cours :

Managing Director de Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd.

Administrateur de Legrand* (depuis 2003)

Directeur général de Médiannuaire Holding (depuis 2006)

Président du Conseil d’administration de Pages Jaunes Groupe* (depuis 2006)
Membre du Comité de Direction de la Société d'Investissement Familiale (SIF) (depuis 2007)
Administrateur de Tarkett (depuis 2007)

Administrateur de Visma AS (depuis 2010)

Administrateur de Sorgenia SpA (depuis 2011)

Au cours des cinq derniéres années et qui ne sont plus exercés :
Administrateur de Nexans* (2001-2011)

Administrateur et Président d’honneur du Conseil d’'administration de Legrand*

Administrateur et Président d’honneur du Conseil d’administration de Legrand France (Président du Conseil
d'administration et Directeur général jusqu’au début 2006)

Membre du Conseil de surveillance de Michelin

Au cours des cinq derniéres années et qui ne sont plus exercés :

Membre du Conseil consultatif de la Banque de France

Administrateur de BNP Paribas* (1999-2011)

*

Société cotée.
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Mandats et autres fonctions dans des sociétés francaises ou étrangeres :

Gérard Lamarche En cours :

50 ans Administrateur de Legrand* (depuis 2006)

Avenue Marnix 24 Administrateur délégué du Groupe Bruxelles Lambert (depuis 2011)

B - 1000 Bruxelles Administrateur de Total* (depuis 2012)

Belgique Au cours des cinq derniéres années et qui ne sont plus exercés :
Groupe GDF SUEZ :

Administrateur de Suez Environnement Company

Administrateur de Electrabel (Belgique)

Administrateur de International Power Plc (UK)

Administrateur de GDF Suez Belgium

Administrateur de GDF SUEZ CC

Administrateur de GDF Suez Energie Services

Administrateur de Aguas de Barcelona (Espagne)

Président du Conseil d’administration et administrateur de Cosutrel (Belgique)
Président du Conseil d’'administration et administrateur de Genfina (Belgique)
Administrateur de Distrigaz(s) (Belgique)

Hors groupe GDF SUEZ :

Administrateur de KKR Guernsey GP Limited (USA)

Administrateur de BNP PARIBAS Fortis (Belgique)

Thierry de La Tour En cours :

d’Artaise Président du Conseil d'administration et Directeur général de SEB SA*
57 ans Président de SEB Internationale (SAS)

Chemin du Petit-Bois — BP Administrateur de Legrand*

172 Administrateur de Plastic Omnium*

69134 Ecully Cedex Administrateur de Club Méditerranée*
Représentant permanent de Sofinaction, administrateur de la Lyonnaise de Banque
Administrateur de Zhejiang SUPOR (Chine)
Au cours des cinq derniéres années et qui ne sont plus exercés :
Administrateur de groupe SEB Japan
Administrateur de groupe SEB Mexicana
Administrateur de Siparex Associés

Frédéric Lemoine Encours:

46 ans Président du Directoire de Wendel* (depuis avril 2009)
89, rue Taitbout Administrateur de Groupama SA (depuis 2005)
75009 Paris Administrateur de Legrand* (depuis 2009)

Administrateur de Saint-Gobain* (depuis 2009)

Administrateur de Bureau Véritas* (depuis 2009)

Au cours des cinq derniéres années et qui ne sont plus exercés :

Membre du Conseil de surveillance de Wendel* (2008-2009)

Président du Conseil de surveillance d’Areva* (2005-2009)

Censeur aupres du Conseil de surveillance de Générale de Santé* (2006-2009)

Eliane Rouyer-Chevalier En cours :

59 ans Membre du Comité exécutif d’Edenred*

Immeuble Columbus Administrateur de Legrand* (depuis 2011)

166 - 180 Boulevard Au cours des cinq derniéres années et qui ne sont plus exercés :
Gabriel Peri Néant.

92245 Malako Cedex

*

Société cotée.
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Mandats et autres fonctions dans des sociétés francaises ou étrangeres :

Patrick Tanguy En cours :

51ans Directeur associé de Wendel*, membre du Comité d'investissement et du Comité de gestion
89, rue Taitbout Administrateur de Legrand* (depuis 2010)

75009 Paris Président de Coba (SAS)

Administrateur de Deutsch Group SAS

Administrateur de Wendel Japan KK

Gérant de Winvest Conseil Sarl

Gérant d'Oranje-Nassau Parcours

Administrateur et membre du Comité d’audit de DSP Group*
Au cours des cinq derniéres années et qui ne sont plus exercés :
Président du Directoire de Monné-Decroix (2004-2005)
Président du Directoire de Prézioso-Technilor (2005-2007)
Président de Compagnie de Butterfly (SAS)

*

Société cotée.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice
clos le 31 décembre 2011

Legrand

Société anonyme

128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
87000 Limoges

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice
clos le 31 décembre 2011, sur :

m le contréle des comptes annuels de la société Legrand, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
m lajustification de nos appréciations ;
m les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion
sur ces comptes.

B |- OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avonse ectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre
de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un
audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont su sants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent
une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin
de cet exercice.

W 1l - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a
votre connaissance les éléments suivants :

La note 1.3 de I'annexe expose les regles et méthodes comptables relatives a I'évaluation des titres de participation. Dans le cadre de
notre appréciation des réegles et principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le caractere approprié des méthodes
comptables visées ci-dessus.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et
ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

® |I1-VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.
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Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du Conseil d’administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes
annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.225-102-1 du Code de commerce sur les rémunérations
et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance
avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par
votre société aupres des sociétés controlant votre société ou controlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude
et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité des détenteurs du capital et des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine, le 28 mars 2012

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Gérard Morin Jean-Marc Lumet
63, rue de Villiers 185, avenue Charles de Gaulle
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
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Présentation de l'ordre du jour de FAssemblée générale mixte du 25 mai 2012

Ce présent exposé a pour objet de vous présenter les thémes et
les points importants des projets de résolutions soumis par votre
Conseil d’administration a ’Assemblée générale des actionnaires
appelée a statuer le 25 mai 2012. Cet exposé n'est par conséquent
pas exhaustif et ne peut donc remplacer une lecture attentive des
projets de résolutions avant l'exercice du droit de vote en Assemblée.

Le Conseil d’administration a décidé de convoquer I'Assemblée
générale mixte des actionnaires le 25 mai 2012 sur l'ordre du
jour suivant :

H PARTIE ORDINAIRE

A)  Approbation des comptes de I'exercice, a ectation
du résultat et fixation du dividende, approbation
des conventions réglementées, renouvellements
des mandats d’administrateur et nominations
de nouveaux administrateurs (résolutions 1 a 9)

Comptes de I'exercice (1" et 2° résolutions)

Les deux premiéres résolutions soumettent a I'approbation des
actionnaires, pour I'exercice clos au 31 décembre 2011 :

m les comptes annuels sociaux de la Société faisant ressortir un
bénéfice net social de 92 475 655,25 euros ;

m les comptes consolidés de la Société desquels il ressort un
bénéfice net consolidé de 478,6 millions d’euros ; et

m les opérations traduites dans ces comptes.

A ectation du résultat et fixation du dividende
(3¢ résolution)

La troisieme résolution propose aux actionnaires :

m de constater que le bénéfice net social de I'exercice clos au
31 décembre 2011 s'éléve a 92 475 655,25 euros ;

m d'a ecter sur le bénéfice de Il'exercice un montant de
4623 782,76 euros a la réserve légale ;

m de constater que le bénéfice distribuable au titre de
I'exercice, compte tenu du report a nouveau créditeur
de 462 804 37554 euros, s’éleve a un montant de
550 656 248,03 euros ;

m de verser aux actionnaires, a titre de dividende, une somme de
93 centimes par action, soit un montant global, sur la base du
nombre d’actions composant le capital social au 31 décembre
2011 (déduction faite des actions auto-détenues par la Société
a cette date), de 244 430 466,87 euros ; et
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m d'a ecter le solde du bénéfice distribuable au compte « report
anouveau ».

Il est précisé qu'en cas de variation du nombre d’actions
ouvrant droit a dividende, le montant global des dividendes
serait ajusté en conséquence et le montant a ecté au compte
« report a nouveau » serait déterminé sur la base du montant
des dividendes e ectivement mis en paiement. Par ailleurs, les
actions auto-détenues par la Société ou annulées a la date de
mise en paiement ne donneraient pas droit au dividende.

La totalité du dividende serait éligible a I'abattement de 40 %
bénéficiant aux personnes physiques fiscalement domiciliées
en France, étant précisé que les actionnaires qui opteraient
pour le prélevement forfaitaire libératoire de 19 % ne pourraient
bénéficier de cet abattement.

En cas de vote favorable, la date de détachement du dividende
serait le 31 mai 2012 et le dividende serait versé aux actionnaires
le 5juin 2012.

Conventions réglementées (4¢ et 5¢ résolutions)

Les quatrieme et cinquieme résolutions soumettent a I'approbation
des actionnaires les conventions réglementées, visés par
l'article L. 225-38 du Code de commerce, conclues entre la Société
et ses administrateurs ou avec une société ayant un ou plusieurs
administrateurs communs avec la Société. Ces conventions ont fait
I'objet d’'une autorisation préalable par le Conseil d’administration
et d’'un rapport spécial des commissaires aux comptes.

La quatrieme résolution est relative a I'approbation d'un contrat
de prestations de services conclu entre la Société et Monsieur
Olivier Bazil, administrateur de la Société et ancien Vice-Président
Directeur Général Délégué ayant cessé ses fonctions a l'issue
de I'Assemblée générale mixte du 26 mai 2011. Ce contrat avait
principalement pour objet de confier & Monsieur Olivier Bazil, en
sa qualité d’administrateur et de membre du Comité stratégique,
la mission de suivre et d’apporter un éclairage utile au Conseil
d’administration sur les projets stratégiques de la Société, et
notamment sur les acquisitions dont il avait la charge avant la
cessation de ses fonctions de sorte a en assurer la continuité et
favoriser une transition e cace. Il est précisé que cette mission
spéciale a été achevée le 31 décembre 2011 et que Monsieur
Olivier Bazil a percu en contrepartie de I'accomplissement de ses
missions au titre de ce contrat la somme de 345 000 euros.

Lacinquiéme résolution est relative a I'approbation d'un contrat de
refinancement conclu entre (i) la Société, en qualité d’'emprunteur
et de garant des engagements de ses filiales, (ii) certaines de ses
filiales, en qualité d’emprunteurs, et (iii) un pool de banques, en
qualité de préteurs. Ce contrat de refinancement a pour principal
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objet la mise en place de nouvelles lignes de crédit multidevises
d’'un montant maximum de 900 000 000 euros permettant ainsi
au Groupe de refinancer une ligne de crédit existante et de
bénéficier d’un financement bancaire pour ses besoins courants.
Les administrateurs communs entre la Société et I'une de ses
filiales sont Messieurs Olivier Bazil, Francois Grappotte et Gilles
Schnepp.

Il est précisé que le rapport spécial des commissaires aux
comptes figurant au chapitre 9.4 du document de référence
2011 de la Société, disponible sur le site Internet de la Société,
mentionne également les conventions et engagements autorisés
et conclus au cours d’exercices antérieurs et dont I'exécution
s’est poursuivie durant I'exercice social écoulé. Ces conventions
et engagements antérieurement autorisés et approuvés ne sont
pas soumis a I'approbation de '’Assemblée générale.

Renouvellements des mandats d’administrateur de
Messieurs Gérard Lamarche et Thierry de la Tour d’Artaise
(6° et 7¢ résolutions)

Les sixieme et septieme résolutions ont pour objet de proposer
aux actionnaires de renouveler les mandats d'administrateur,
arrivant a expiration, de Messieurs Gérard Lamarche et Thierry
de la Tour d’Artaise pour une durée de quatre ans qui prendrait fin
a l'issue de I'Assemblée générale appelée en 2016 a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Monsieur Gérard Lamarche, administrateur de la Société depuis
2006, Président du Comité d’audit et membre du Comité des
nominations et des rémunérations, apporte a la Société son
expérience et ses compétences notamment en matiere financiere
et comptable.

La présence de Monsieur Thierry de la Tour d’Artaise au Conseil
d’administration de la Société depuis 2006 permet au Groupe de
bénéficier de sa grande expérience dans le monde de l'industrie.

Leur biographie est présentée ci-apres :

Monsieur Gérard Lamarche

Gérard Lamarche est diplébmé en Sciences Economiques de
I'Université de Louvain-La-Neuve et de I'Institut du Management
de I'INSEAD (Advanced Management Program for Suez Group
Executives). Il a également suivi la formation du Wharton
International Forum en 1998-99 (Global Leadership Series). Il a
débuté sa carriere professionnelle en 1983 chez Deloitte Haskins
& Sells en Belgique et devient ensuite consultant en Fusions et
Acquisitions en Hollande en 1987. En 1988, Gérard Lamarche
integre la Société Générale de Belgique en qualité de gestionnaire
d’investissements, contrdleur de gestion de 1989 a 1991 puis
conseiller pour les opérations stratégiques de 1992 a 1995. Il
entre & la Compagnie Financiere de Suez en qualité de Chargé de
mission auprées du Président et Secrétaire du Comité de Direction
(1995-1997), puis participe a la fusion entre la Compagnie de
Suez et la Lyonnaise des Eaux, devenue Suez Lyonnaise des Eaux
(1997), avant de se voir confier le poste de Directeur délégué
en charge du Plan, du Contrdle et des Comptabilités. En 2000,
Gérard Lamarche poursuit son parcours par un volet industriel
en rejoignant NALCO (filiale américaine du groupe Suez -

leader mondial du traitement de I'eau industrielle) en qualité
d’Administrateur Directeur général. En mars 2004, il est nommé
Directeur général en charge des Finances du groupe Suez, puis
devient Directeur général adjoint en charge des Finances et
Membre du Comité de Direction et du Comité exécutif du groupe
GDF SUEZ en juillet 2008. Le 12 avril 2011, Gérard Lamarche
est nommé Administrateur au sein du Conseil d’Administration
du Groupe Bruxelles Lambert (GBL). Il y occupe les fonctions
d’Administrateur-Délégué depuis janvier 2012.

Monsieur Thierry de la Tour d’Artaise

Entre 1979 et 1983, Thierry de La Tour d'Artaise a exercé
les fonctions de Manager d'audit au sein du cabinet Coopers
& Lybrand. En 1983, il a ét¢ nommé Responsable de l'Audit
Interne du groupe Chargeurs SA. Monsieur Thierry de La Tour
d’Artaise a exercé ensuite les fonctions de Directeur administratif
et financier (1984-1986) et de Directeur général (1986-1993) des
Croisiéres Paquet puis entre dans le groupe SEB comme Directeur
général (1994-1996) et Président Directeur Général (1996-1998)
de Calor SA. Il est nommé Vice-Président Directeur Général
du groupe SEB en 1999 et est Président Directeur Général du
groupe SEB depuis 2000. Monsieur Thierry de La Tour d’Artaise
est dipldomé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Paris et est
Expert Comptable.

Il est par ailleurs précisé que le Conseil d’administration du
8 février 2012, apres examen du Comité des nominations et
des rémunérations, a confirmé la qualification d’administrateur
indépendant de Messieurs Gérard Lamarche et Thierry de la Tour
d’Artaise au regard des critéres d'indépendance du reglement
intérieur de la Société et du Code de gouvernement d’entreprise
Afep-Medef.

Nominations de Mesdames Christel Bories et

Angeles Garcia-Poveda en qualité d’administrateurs

(8°et 9¢ résolutions)

Au titre des huitieme et neuvieme résolutions, nous proposons
aux actionnaires de nommer en qualité d’administrateur, pour
une durée de quatre ans qui prendrait fin a I'issue de I'Assemblée
générale appelée en 2016 a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2015, Mesdames Christel Bories et Angeles
Garcia-Poveda. Une biographie de ces candidates est présentée
ci-apres.

Madame Christel Bories

Diplémée de HEC, Madame Christel Bories a débuté sa carriére
en 1986 en tant que consultante en stratégie chez Booz-Allen &
Hamilton puis Corporate Value Associates ; elle a ensuite exercé
di érentes fonctions de responsabilité au sein d’'Umicore, puis
au sein du groupe Pechiney. Suite a I'intégration de Pechiney
dans le groupe Alcan, Madame Christel Bories a été nommée
présidente et CEO d’Alcan Packaging puis présidente et CEO
de Constellium (ex Alcan Engineered Products) qu'elle a quitté
en décembre 2011. Madame Christel Bories est actuellement
administrateur de Natixis. Madame Christel Bories est agée de
47 ans et de nationalité francaise.
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Madame Angeles Garcia-Poveda

Madame Angeles Garcia-Poveda est Directeur Général du
bureau parisien de Spencer Stuart et fait partie de I'équipe
dirigeante pour I'Europe. Spécialisée dans le secteur des biens de
consommation, elle appartient également aux branches Capital
Investissement, Services Professionnels, et Marketing. Avant de
rejoindre Spencer Stuart en 2008, elle a passé 14 ans aupres du
cabinet The Boston Consulting Group (BCG), a Madrid et a Paris en
tant que consultante de 1993 2 1997, avant d’assumer di érentes
missions de recrutement au sein du cabinet au niveau local ainsi
gu’international. Sa fonction de responsable du recrutement
global chez BCG l'avait amenée a travailler en profondeur sur
des projets de recrutement transfrontaliers. Madame Angeles
Garcia-Poveda est diplomée de I'ICADE, école de management de
Madrid, et a suivi le Business Case Study Program de I'Université
de Harvard. Madame Angeles Garcia-Poveda est agée de 41 ans
et de nationalité espagnole.

Le Conseil d’'administration du 8 février 2012, aprés examen
du Comité des nominations et des rémunérations, a retenu
la qualification d’administrateur indépendant de Mesdames
Christel Bories et Angeles Garcia-Poveda au regard des criteres
d’indépendance du reglement intérieur de la Société et du Code
de gouvernement d’entreprise Afep-Medef.

Il est en outre précisé que les nominations de Mesdames Christel
Bories et Angeles Garcia-Poveda permettraient :

m d’anticiper la mise en ceuvre au sein du Conseil d'administration
de la loi relative a la représentation équilibrée des femmes et
des hommes au sein des conseils d’administration imposant
un ratio d'administrateurs femmes de 20 % d'ici 2014 (en cas
de vote favorable, le ratio d’'administrateurs femmes au sein du
Conseil d’'administration serait porté a 25 %) ; et

m de compter un nombre plus important d’administrateurs
indépendants conformément aux recommandations du Code
de gouvernement d'entreprise Afep-Medef (en cas de vote
favorable, le Conseil de la Société serait donc composé de
5 administrateurs indépendants sur 12 membres, soit un ratio
de 42 %).

B) Renouvellement du programme de rachat
d’'actions (10¢ résolution)

La dixieme résolution est destinée a renouveler l'autorisation
de procéder a des rachats d’'actions de la Société consentie par
I'Assemblée générale du 26 mai 2011 au Conseil d’'administration.
Cette résolution permettrait a la Société de racheter ses
propres actions dans les limites fixées par les actionnaires et
conformément a la loi.

En vertu de cette autorisation, le Conseil d’administration pourrait
faire racheter les actions de la Société dans la limite légale
de 10 % du capital social de la Société au jour de 'Assemblée
générale mixte du 25 mai 2012, déduction faite du nombre
d’actions revendues dans le cadre d'un contrat de liquidité
pendant la durée de l'autorisation.
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Ce programme de rachat aurait pour objectifs : (i) d'assurer la
liquidité du titre et d’animer le marché, (ii) de mettre en ceuvre,
conformément a la législation applicable, tout plan d’'attribution
d'options d'achat d'actions, toute opération d'actionnariat
salarié, toute attribution gratuite d’actions et toute attribution
d’actions dans le cadre de la participation des salariés aux fruits
de I'expansion de I'entreprise, (iii) la conservation et la remise
ultérieure a I'échange ou en paiement dans le cadre d’opérations
de croissance externe, (iv) la remise d'actions a l'occasion
d’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société, (v) I'annulation d’actions (sous
réserve de l'adoption de la 11° résolution), et (vi) toute autre
pratique admise ou reconnue par la loi ou l'Autorité des marchés
financiers.

Nous vous proposons de fixer le prix maximum d’achat & 40 euros
par action et de limiter le montant maximal alloué a la mise en
ceuvre du programme a 500 millions d’euros.

La présente autorisation serait valable 18 mois a compter de
'Assemblée générale. En cas de vote favorable, cette autorisation
priverait d'e et, a hauteur de la partie non utilisée, toutes les
autorisations données précédemment par les actionnaires.

Atitre d’information, le Conseil d’administration a fait usage de la
précédente autorisation dans les proportions suivantes :

m au 31 décembre 2011, la Société détenait 560 536 actions d’'une
valeur nominale de 4 euros, soit 2 242 144 euros, représentant
0,2 % de son capital social (soit 330 036 actions, hors contrat
de liquidité, pour une valeur d’acquisition de 6 913 949 euros,
a ectées a la mise en ceuvre de tout plan d'actions de
performance et a I'attribution d’actions a un FCPE dans le cadre
de la participation aux résultats) ;

m au 31 décembre 2011, le solde du contrat de liquidité conclu
le 29 mai 2007 avec le Crédit Agricole Cheuvreux s’élevait a
230 500 actions.

Par ailleurs, au titre de cette autorisation, le Conseil
d’administration a également mandaté en février 2012 un
prestataire de services d’'investissement afin de procéder au
rachat de 420 000 actions de la Société pour couvrir le plan
d’attribution d’actions de performance 2010 (actions devant étre
attribuées aux bénéficiaires du plan en mars 2012).

B PARTIE EXTRAORDINAIRE

C) Renouvellement de l'autorisation d’annulation des
actions rachetées dans le cadre des programmes
de rachat (11° résolution)

La onzieme résolution permettrait a la Société de réduire son
capital social par voie d’annulation de tout ou partie des actions
acquises dans le cadre des programmes de rachat d'actions
autorisés et mis en ceuvre par la Société, dans la limite de 10 %
des actions composant le capital social de la Société au jour de
I'Assemblée générale mixte du 25 mai 2012, et ce par période de
24 mois.
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La présente autorisation serait valable 26 mois a compter de
IAssemblée générale. En cas de vote favorable, cette autorisation
priverait d'e et, a hauteur de la partie non utilisée, toutes les
autorisations données précédemment par les actionnaires.

D) Renouvellement des autorisations financiéres
(résolutions 12 & 20)

Les résolutions 12 a 20 portent sur les délégations financieres
consenties a votre Conseil d’administration. Ces résolutions ont
pour objet de renouveler les autorisations déja mises en place
et approuvées par 'Assemblée générale du 27 mai 2010 arrivant
a expiration, et de confier au Conseil d’administration la gestion
financiére de la Société, en l'autorisant notamment a émettre des
valeurs mobiliéres dans certaines hypotheses et selon certaines
conditions en fonction des opportunités de marché et des besoins
en financement du Groupe. Chaque résolution présentée répond
a un objectif spécifique pour lequel votre Conseil serait autorisé a
émettre des valeurs mobilieres avec maintien ou suppression du
droit préférentiel de souscription selon les cas.

Le vote de ces résolutions permettrait a votre Conseil de disposer
d’'une certaine flexibilité en le dispensant de la convocation
d'une Assemblée générale a chaque projet d’émission. Le
Conseil pourrait ainsi adapter plus rapidement, en fonction
des opportunités de marché, la nature des valeurs mobilieres
a émettre et la qualité des investisseurs concernés, et pourrait
ainsi obtenir des financements dans de meilleurs délais pour
répondre & ses besoins et aux impératifs des marchés financiers.

Pour rappel, toute augmentation de capital en numéraire
ouvre en principe aux actionnaires un droit de préférence a la
souscription des actions nouvelles leur permettant de souscrire
pendant un certain délai un nombre d’actions proportionnel
a leur participation au capital social. Ce droit préférentiel de
souscription est détachable des actions et négociable pendant
toute la durée de la souscription.

Nous attirons votre attention sur le fait que le vote de certaines
résolutions donnerait lieu a des augmentations de capital
avec suppression de ce droit préférentiel de souscription. En
e et, en fonction des conditions de marché, la suppression du
droit préférentiel de souscription peut étre nécessaire pour
réaliser une émission de valeurs mobilieres dans de meilleures
conditions, et ce notamment et a titre d’exemple dans les
hypotheses ou la réussite de I'opération repose sur la capacité de
la Société a opérer rapidement, en cas de placement a I'étranger
ouencas do redéchange. La suppression du droit préférentiel
de souscription peut ainsi, dans certains cas, permettre a la
Société de trouver plus rapidement les capitaux nécessaires
a ses investissements en raison de conditions d’émission
plus favorables (notamment et a titre d’exemple, en accédant
plus rapidement a des investisseurs qualifiés au sens de la
réglementation).

De plus, le vote de certaines résolutions entraine, de par la loi, la
renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription au profit des bénéficiaires des émissions ou
des attributions (notamment et a titre d’exemple, lors des

augmentations de capital réservées aux adhérents d'un Plan
d’Epargne Entreprise).

Nous vous proposons de limiter ces délégations en termes de
montant, de durée et de plafond conformément aux pratiques
et recommandations habituelles. Ces autorisations seraient
limitées comme suit :

m a une durée de 26 mois ;

m a des plafonds maximums strictement déterminés pour
chacune des autorisations, au-dela desquels le Conseil aurait
besoin de convoquer 'Assemblée générale des actionnaires
pour obtenir une nouvelle autorisation. Les plafonds
maximums fixés pour les résolutions avec suppression du droit
préférentiel de souscription respectent les recommandations
de la majorité des agences de conseil en vote (Proxy Advisors)
et ne pourraient donner lieu a des augmentations de capital
supérieures a 10 % du montant du capital de la Société au jour
de I'Assemblée générale ; et

m a un plafond maximum global fixé a 500 millions d’euros en ce
qui concerne les titres de capital et 3 milliards d’euros en ce
qui concerne les titres de créance (20° résolution) (le « Plafond
Global »).

Il vous est ainsi proposé de déléguer au Conseil d’'administration
les compétences suivantes :

m Emission, avec maintien ou suppression du droit préférentiel
de souscription, d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de
créance :

= délégation de compétence aux fins de décider I'émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital
ou a l'attribution de titres de créance avec maintien du droit
préférentiel de souscription dans la limite (i) de 500 millions
d’euros en ce qui concerne les titres de capital (soit, a ce jour,
environ 47 % du capital social) et de 3 milliards d’euros en
ce qui concerne les titres de créance, et (ii) du Plafond Global
(12¢ résolution) ;

= délégation de compétence aux fins de décider I'émission, par
0 re au public, d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital ou a l'attribution de titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel de souscription dans la
limite (i) de 105 millions d’euros en ce qui concerne les titres
de capital (soit, a ce jour, environ 10 % du capital social) et de
650 millions d’euros en ce qui concerne les titres de créance
et (i) du Plafond Global (13¢ résolution) ; votre Conseil
pourrait dans le cadre de cette émission décider de conférer
aux actionnaires un droit de souscription par priorité sur
tout ou partie de I'’émission (étant précisé qu’a la di érence
du droit préférentiel de souscription, ce droit de priorité n’est
pas négociable) ;

= délégation de compétence aux fins de décider de I'émission,
par une o re visée a l'article L. 411-2 Il du Code monétaire
et financier (placement privé), d'actions ou de valeurs
mobilieres donnant acceés au capital ou a l'attribution de
titres de créances, avec suppression du droit préférentiel de
souscription dans une limite de 105 millions d’euros en ce qui
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concerne les titres de capital (soit, a ce jour, environ 10 % du
capital social) etde 650 millions d’euros en ce qui concerne les
titres de créance ; le montant nominal des augmentations de
capital réalisées en vertu de cette résolution s'imputerait sur
les plafonds prévus a la 13e résolution. A titre d’information,
il est précisé que conformément a la réglementation
applicable, le montant total des augmentations de capital
réalisées en vertu de cette délégation ne pourrait excéder,
par an, 20 % du capital social a la date d’émission (seuil Iégal
calculé au jour du présent document et communiqué a titre
informatif) (14¢ résolution) ;

= délégation de compétence aux fins de décider d’augmenter,
dans les délais et limites prévus par la réglementation
applicable (soit au jour de 'Assemblée générale, dans les
30 jours de la cléture de la souscription et dans la limite
de 15 % de I'émission initiale, et au méme prix que celui
retenu pour I'émission initiale), le montant des émissions
réalisées avec maintien ou suppression du droit préférentiel
de souscription en cas de demandes excédentaires, sous
réserve des plafonds fixés par la résolution en application
de laquelle I'émission est réalisée (résolutions 12, 13 et/ou
14) (15° résolution) ;

= autorisation consentie au Conseil dadministration, en
ce qui concerne les émissions avec suppression du droit
préférentiel de souscription, de déroger aux conditions de
fixation du prix prévues par les 13¢ et 14° résolutions, dans
la limite globale de 10 % du capital social par période de
12 mois, de maniere a ce que le prix d’émission des actions
soit au moins égal au cours moyen de I'action de la Société
pondéré par les volumes le jour de la fixation du prix,
éventuellement diminué d’'une décote de 10 % ; le montant
nominal des augmentations de capital réalisées en vertu
de cette résolution s'imputerait sur le plafond fixé par la
résolution en application de laquelle I'émission est réalisée
(16¢ résolution) ;

= Augmentation de capital par incorporation de réserves,
bénéfices, primes ou autres :

= délégation de compétence aux fins de décider d'une
augmentation de capital par incorporation de réserves,
bénéfices, primes ou autres dont la capitalisation
serait admise dans la limite de 100 millions d’euros
(17¢ résolution) ;

m Emission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital réservée aux salariés :

= délégation de compétence aux fins de décider I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital
au profit des adhérents a un Plan d’Epargne de I'Entreprise
ou du Groupe (ou tout autre plan duquel les articles L. 3332-1
et suivants du Code du travail ou toute autre réglementation
analogue permettrait de réserver une augmentation de
capital dans des conditions similaires). Le montant nominal
des augmentations de capital réalisées en vertu de cette
délégation ne pourrait excéder 25 millions d'euros, et
s'imputerait sur le Plafond Global. Le prix de souscription
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des actions nouvelles serait égal a la moyenne des premiers
cours cotés de l'action lors des 20 séances de Bourse
précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture
de la souscription, diminué de la décote maximale prévue
par la loi au jour de la décision du Conseil, avec faculté pour
le Conseil de diminuer cette décote. Le droit préférentiel
de souscription des actionnaires serait supprimé au
profit des bénéficiaires du Plan d’Epargne d’Entreprise
(18¢ résolution) ;

m Augmentation de capital pour rémunérer des apports en
nature faits a la Société :

= délégation de compétence aux fins de décider de procéder a
I'émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces
a des actions, dans la limite de 10 % du capital social de la
Société au moment de I'émission, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et constitués de titres
de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital.
Le montant nominal des augmentations de capital réalisées
en vertu de cette délégation s'imputerait sur le plafond
fixé par la 13° résolution (a savoir 105 millions d’euros).
Le montant nominal des titres de créance émis en vertu de
cette délégation ne pourrait excéder 650 millions d'euros et
s'imputerait sur le plafond fixé par la 13¢ résolution (a savoir
650 millions d’euros). Le droit préférentiel de souscription
des actionnaires serait supprimé au profit des apporteurs en
nature (19¢ résolution).

Ces délégations mettraient fin aux délégations accordées
précédemment ayant le méme objet pour les parties non utilisées.

A titre d'information, la Société n'a pas utilisé les délégations
financieéres qui lui ont été consenties par 'Assemblée générale
mixte du 27 mai 2010.

E) Modifications statutaires (21° résolution)

Afin de mettre en conformité les statuts avec le décret du
9 décembre 2011 relatif aux formalités de communication en
matiére de droit des sociétés, nous vous proposons de modifier
la rédaction du 3e paragraphe de l'article 12.1 des statuts de la
Société. Ce décret permet notamment le recours a la signature
électronique pour la communication des procurations et des
formulaires de vote a distance, sous réserve que la signature
électronique résulte d'un procédé fiable d'identification
garantissant le lien entre la signature de I'actionnaire et l'acte
auquel cette signature se rattache.

Nous vous proposons en conséquence de stipuler dans les
statuts de la Société que sur décision du Conseil d’'administration,
les actionnaires peuvent, dans les conditions et délais fixés
par la réglementation applicable, adresser leur formule de
procuration et de vote par correspondance par tous moyens
de télécommunication permettant leur identification et dont la
nature et les conditions sont déterminées par la réglementation
en vigueur.

Enfin, la 22¢ résolution permettrait a votre Conseil d’e ectuer tous
dépots, formalités et publicité requises par la réglementation en
vigueur.
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Texte des résolutions proposées a lAssemblée générale mixte du 25 mai 2012

= ATITRE ORDINAIRE

Premiere résolution (Approbation des comptes sociaux
arrétés au 31 décembre 2011)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil
d’administration sur I'activité et la situation de la Société pendant
I'exercice clos le 31 décembre 2011, du rapport du Président du
Conseil d’administration joint au rapport de gestion, du rapport
général des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
de I'exercice, et du rapport des commissaires aux comptes sur
le rapport du Président du Conseil d’administration, approuve
les comptes sociaux de la Société arrétés au 31 décembre 2011,
tels qu'ils lui ont été présentés, desquels il ressort un bénéfice de
92 475 655,25 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes
consolidés arrétés au 31 décembre 2011)

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du
Conseil d'administration sur l'activité et la situation du Groupe
et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés, approuve les comptes consolidés de la Société arrétés
au 31 décembre 2011 tels qu'ils lui ont été présentés, desquels il
ressort un bénéfice net part du Groupe de 478,6 millions d’euros,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Troisiéme résolution (A ectation du résultat et fixation
du montant du dividende)

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’'administration et du
rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels :

1. constate que le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre
2011 s'éleve a 92 475 655,25 euros ;

2. décide d’'a ecter, sur le bénéfice de I'exercice, un montant de
4623 782,76 euros a la réserve légale ;

3. constate qu'aprés a ectation a la réserve légale de
4 623 782,76 euros et compte tenu du report a nouveau
créditeur de 462 804 375,54 euros, le bénéfice distribuable
au titre de I'exercice est de 550 656 248,03 euros ;

4. décide de verser aux actionnaires, a titre de dividende, 93
centimes d’euros par action, soit un montant global, sur
la base du nombre d'actions constituant le capital social
au 31 décembre 2011 et déduction faite des actions auto-
détenues a cette date, de 244 430 466,87 euros ; et,

5. décide d’'a ecter le solde du bénéfice distribuable au compte
« report a nouveau ».

Il est précisé qu’en cas de variation du nombre d’'actions ouvrant
droit a dividende par rapport aux 263 388 995 actions composant
le capital social au 31 décembre 2011, le montant global des
dividendes sera ajusté en conséquence et le montant a ecté au
compte de report a nouveau serait déterminé sur la base des
dividendes e ectivement mis en paiement.

La date de détachement du dividende est le 31 mai 2012 et le
dividende de 93 centimes par action mentionné au paragraphe 4
ci-dessus sera mis en paiement le 5 juin 2012.

Il est précisé que les actions qui seront détenues par la Société
a la date de mise en paiement du dividende, ou qui auront été
annulées avant cette date, ne donneront pas droit au dividende.

LAssemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil
d’administration a Il'e et de déterminer, notamment en
considération du nombre d’actions détenues par la Société a la
date de mise en paiement du dividende et du nombre d'actions
annulées avant cette date, le montant global du dividende et en
conséquence le montant du solde du bénéfice distribuable qui
seraa ecté au poste « report a nouveau ».

Il est précisé que la totalité du dividende est éligible a I'abattement
de 40 % mentionné a l'article 158-3-2¢ du Code général des impots,
étant précisé que les actionnaires qui opteront pour le prélévement
forfaitaire libératoire prévu par I'article 117 quater du Code général
des impbts ne bénéficieront pas de cet abattement.

L'’Assemblée générale prend note qu’au titre des exercices 2008,
2009 et 2010 les dividendes ont été les suivants :

Exercice Nombre d’actions rémunérées Dividende net
2008 ~ 261157772actionsde4 € ~o70¢€
2009 262451948 actionsde 4 € ~or0¢€
2010 262911 065 actions de 4 € 0,88€

Les dividendes distribués au titre des exercices 2008, 2009
et 2010 ont été éligibles a I'abattement de 40 % mentionné a
I'article 158-3-2¢ du Code général des imp0ts.

Quatrieme résolution (Approbation d’'une convention
réglementée)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport spécial présenté par les commissaires aux
comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce, approuve le contrat de mission
conclu entre la Société et Monsieur Olivier Bazil suite a la
cessation de ses fonctions de Vice-Président Directeur Général
Délégué.
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Cinquiéme résolution (Approbation d’'une convention
réglementée)

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport spécial présenté par les commissaires aux
comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38
et suivants du Code de commerce, approuve le contrat de
crédit conclu entre la Société, certaines de ses filiales et des
établissements bancaires.

Sixieme résolution (Renouvellement du mandat
d’administrateur de Monsieur Gérard Lamarche)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, constate que
le mandat de Monsieur Gérard Lamarche viendra a expiration
a l'issue de la présente assemblée et décide, sur proposition
du Conseil d'administration, de renouveler son mandat
d’administrateur, pour une durée de quatre ans qui prendra fin &
l'issue de 'Assemblée générale appelée en 2016 a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Septiéme résolution (Renouvellement du mandat
d’administrateur de Monsieur Thierry de La Tour
d'Artaise)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, constate que
le mandat de Monsieur Thierry de La Tour d’Artaise viendra
a expiration a l'issue de la présente assemblée et décide, sur
proposition du Conseil d’administration, de renouveler son
mandat d’administrateur, pour une durée de quatre ans qui
prendra fin a I'issue de I'Assemblée générale appelée en 2016 a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Huitieme résolution (Nomination d’'un administrateur)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des assemblées générales ordinaires, décide, sur
proposition du Conseil d’administration, de nommer Madame
Christel Bories, en qualité d’'administrateur de la Société, pour
une durée de quatre ans qui prendra fin a I'issue de I'’Assemblée
générale appelée en 2016 a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2015.

Neuvieme résolution (Nomination d’'un administrateur)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des assemblées générales ordinaires, décide, sur
proposition du Conseil d’administration, de nommer Madame
Angeles Garcia-Poveda, en qualité d’administrateur de la
Société, pour une durée de quatre ans qui prendra fin a I'issue de
IAssemblée générale appelée en 2016 a statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2015.
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Dixiéme résolution (Autorisation donnée au Conseil
d’administration en vue de permettre a la Société
d’intervenir sur ses propres actions)

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d’administration :

Autorise le Conseil dadministration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, conformément
aux dispositions des articles L. 225-209 et suivants du Code
de commerce, & acheter ou faire acheter un nombre maximal
d’actions de la Société, représentant jusqu’a 10 % du capital social
existant au jour de la présente Assemblée générale, étant précisé
que lorsque les actions sont rachetées pour assurer la liquidité
de l'action Legrand dans les conditions définies ci-dessous, le
nombre d’actions pris en compte pour le calcul de cette limite de
10 % correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite
du nombre d'actions revendues pendant la durée de la présente
autorisation ;

Décide que les actions pourront étre achetées, cédées ou
transférées en vue :

m d’assurer la liquidité et d’animer le marché des actions par
I'intermédiaire d'un prestataire de services d’investissement
intervenant en toute indépendance, agissant dans le cadre
d'un contrat de liquidité conforme a la Charte de déontologie
reconnue par I'Autorité des marchés financiers ;

m de mettre en ceuvre tout plan d'attribution d’options d’achat
d'actions de la Société dans le cadre des dispositions des
articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce, toute
opération d'actionnariat salarié réservée aux adhérents d'un
Plan d’Epargne Entreprise ou Groupe conformément aux
dispositions des articles L. 3332-1 et suivants du Code du
travail, toute attribution gratuite d’actions dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code
de commerce et toute attribution d'actions dans le cadre
de la participation des salariés aux fruits de I'expansion de
I'entreprise et réaliser toute opération de couverture a érente
a ces opérations, aux épogues ou le Conseil d’administration ou
lapersonne agissant sur délégation du Conseil d’administration
appréciera ;

m de la conservation et de la remise ultérieure a I'’échange ou en
paiement dans le cadre d'opérations de croissance externe ;
étant précisé que le nombre d’actions acquises par la Société
en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en
paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de
fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder 5 % du capital
social ;

m de la remise d’'actions a I'occasion d’exercice de droits attachés
a des valeurs mobilieres donnant accés par remboursement,
conversion, échange, présentation d’'un bon ou toute autre
maniére, immédiatement ou a terme, a des actions de la
Société ;

m de I'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés sous
réserve de I'adoption de la onzieme résolution ci-apres ; ou,
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pour la Société d’émettre des titres de créance (assimilables
ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été
suspendu par la Société.

décide que le montant nominal total des augmentations de
capital réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la
présente délégation, ne pourra excéder 500 millions d'euros,
cette limite étant majorée du nombre de titres nécessaires
au titre des ajustements susceptibles d'étre opérés
conformément aux dispositions législatives et réglementaires
applicables, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d'autres cas d'ajustement, pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit a des
actions de la Société, étant précisé que ce montant s'imputera
sur le plafond global fixé a la vingtieme résolution ;

décide en outre que le montant global nominal des
obligations et autres titres de créance susceptibles d'étre
émis en vertu de la présente délégation, sera au maximum
de 3 milliards d’euros (ou de la contre-valeur de ce montant
en cas d’émission en autres monnaies ou unités de compte),
étant précisé que ce montant s'imputera sur le plafond global
relatif a I'émission de titres de créance fixé a la vingtieme
résolution ;

décide que les actionnaires pourront exercer leur droit
préférentiel de souscription a titre irréductible, dans les
conditions et limites fixées par le Conseil d’administration. En
outre, le Conseil d’administration aura la faculté de conférer
aux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible
un nombre d'actions ou de valeurs mobilieres supérieur
a celui qu'ils pourraient souscrire a titre irréductible,
proportionnellement aux droits de souscription dont ils
disposent et, en tout état de cause, dans la limite de leur
demande.

Prend acte que si les souscriptions a titre irréductible et, le
cas échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé la totalité
d’une émission d’'actions ou de valeurs mobiliéres telles que
définies ci-dessus, le Conseil d’administration pourra utiliser,
conformément a l'article L. 225-134 du Code de commerce,
dans l'ordre qu'il déterminera, I'une et/ou l'autre des facultés
ci-apres:

limiter I'émission au montant des souscriptions sous la
condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins du
montant de I'émission initialement décidée,

répartir librement tout ou partie des titres non souscrits
entre les personnes de son choix,

0 rir au public tout ou partie des titres non souscrits.

décide que toute émission de bons de souscription d’actions
de la Société susceptible d'étre réalisée, pourra avoir lieu
soit par o re de souscription dans les conditions prévues
ci-dessus, soit par attribution gratuite aux propriétaires
des actions anciennes, étant précisé qu’en cas d’attribution
gratuite de bons autonomes, le Conseil dadministration
aura la faculté de décider que les droits formant rompus ne
seront pas négociables et que les titres correspondant seront
vendus ;
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6. constate et décide, en tant que de besoin, que cette délégation
emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions de la Société,
susceptibles d’étre émises au titre de la présente résolution,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions nouvelles auxquelles ces valeurs
mobiliéres donnent acces ;

7. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs,
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, a
I'e et notamment de déterminer les dates et modalités des
émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des
valeurs mobiliéres a créer, arréter les prix et conditions des
émissions, fixer les montants a émettre, fixer les modalités
de libération, fixer la date de jouissance, méme rétroactive,
des titres a émettre et le cas échéant les conditions de
leur rachat, suspendre le cas échéant, I'exercice des droits
d'attribution d'actions de la Société attachés aux valeurs
mobilieres conformément a la réglementation en vigueur,
procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la Société, fixer les
modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires des valeurs mobilieres
donnant a terme acces a des actions de la Société, procéder
le cas échéant a toutes imputations sur la ou les primes
d’émission, notamment celle des sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital social
apres chague émission et celle des frais entrainés par la
réalisation des émissions, prendre généralement toutes
les dispositions utiles, conclure tous accords pour parvenir
a la bonne fin des émissions envisagées et e ectuer toute
formalité utile & I'émission, la cotation ou au service financier
des titres émis au vertu de la présente délégation et a
I'exercice des droits qui y sont attachés.

En cas d’émission de titres de créance, le Conseil d’administration
aura tous pouvoirs notamment pour décider de leur caractere
subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét, leur durée, le prix
de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les
modalités d’'amortissement en fonction des conditions du marché
et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit a des
actions de la Société.

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour
constater la réalisation des augmentations de capital et pour
procéder aux modifications corrélatives des statuts.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente
Assemblée générale et se substitue a compter de ce jour, a
hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans la dixieme
résolution a caractere extraordinaire adoptée par I'Assemblée

générale mixte du 27 mai 2010.
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d’une société dont les actions sont admises aux négociations
sur un marché réglementé, dans les conditions et sous les
réserves prévues a l'article L. 225-148 du Code de commerce,
auquel cas I'émission n'est pas soumise aux réegles de prix
prévues au paragraphe 7 ci-dessus, et décide en tant que
de besoin, de supprimer au profit des porteurs de ces titres,
le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces
actions ou valeurs mobilieres ;

10. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs,
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, a
I'e et notamment de déterminer les dates et modalités des
émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des
valeurs mobiliéres a créer, arréter les prix et conditions des
émissions (en ce compris la parité d’échange en cas d'o re
publiqgue comportant une composante échange initiée par la
Société), fixer les montants a émettre (le cas échéant au vu
du nombre de titres présentés a une o re publique initiée
par la Société), fixer les modalités de libération, fixer la date
de jouissance méme rétroactive des titres a émettre et le
cas échéant les conditions de leur rachat, suspendre le cas
échéant, I'exercice des droits d’attribution d’actions de la
Société attachés aux valeurs mobiliéres conformément a
la réglementation en vigueur, procéder a tous ajustements
destinés a prendre en compte I'incidence d'opérations sur le
capital de la Société, fixer les modalités suivant lesquelles
sera assurée le cas échéant la préservation des droits des
titulaires des valeurs mobilieres donnant & terme acces a
des actions de la Société, procéder le cas échéant a toutes
imputations sur la ou les primes d'émission, notamment
celle des sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixieme du nouveau capital aprés chaque émission et
celle des frais entrainés par la réalisation des émissions,
prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure
tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées et e ectuer toute formalité utile a I'émission, la
cotation ou au service financier des titres émis au vertu de
la présente délégation et a I'exercice des droits qui y sont
attachés.

En cas d’émission de titres de créance, le Conseil d’administration
aura tous pouvoirs notamment pour décider de leur caractere
subordonné ou non, fixer leur taux d'intérét, leur durée, le prix
de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les
modalités d’amortissement en fonction des conditions du marché
et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit a des
actions de la Société.

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour
constater la réalisation des augmentations de capital et pour
procéder aux modifications corrélatives des statuts.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente
Assemblée générale et se substitue a compter de ce jour, a
hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans la onziéme
résolution a caractére extraordinaire adoptée par I'Assemblée

générale mixte du 27 mai 2010.

272 M DOCUMENT DE REFERENCE 2011 - LEGRAND

Quatorzieme résolution (Délégation de compétence
consentie au Conseil d’'administration aux fins de
décider de I'’émission, par une o re visée a l'article
L.411-2 Il du Code monétaire et financier (placement
prive), d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital ou a I'attribution de titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel de souscription)

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément
aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses
articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-136,
L.228-91 etL.228-92:

1. délegue au Conseil d’administration la compétence de décider
I'émission, par voie d'o resviséesaull de l'article L. 411-2 du
Code monétaire et financier, d’actions et de valeurs mobiliéres
donnant acces a des actions de la Société, ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance, dont la souscription pourra
étre opérée soit en especes, soit par compensation avec des
créances liquides et exigibles, étant précisé que la présente
délégation pourra permettre une ou plusieurs émissions,
en France ou a I'étranger, en euros, en devises étrangeéres
ou en unité monétaire quelconque établie par référence a
plusieurs monnaies, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera conformément a la réglementation applicable ;

2. décide que le montant nominal total des augmentations de
capital réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de
la présente délégation ne pourra excéder (a) 105 millions
d’euros (cette limite étant majorée du nombre de titres
nécessaires au titre des ajustements susceptibles d'étre
opérés conformément aux dispositions législatives et
réglementaires applicables, et le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d'ajustement, pour
préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant droit a des actions de la Société) et, en tout état de
cause, (b) le plafond prévu par la loi (soit, a titre indicatif, a
ce jour, 20 % du capital social de la Société (au moment de
I'émission) par an) ; il est précisé que le montant nominal des
augmentations de capital réalisées immédiatement et/ou a
terme en vertu de la présente délégation s'imputera (i) sur le
plafond nominal de 105 millions d’euros fixé par la treizieme
résolution soumise a la présente Assemblée générale, et (ii)
sur le plafond global fixé a la vingtieme résolution ;

3. décide que le montant nominal total des titres de créance
(y compris obligations) émis en vertu de la présente
délégation, sera au maximum de 650 millions d’euros (ou de
la contre-valeur de ce montant, & la date d'émission, en
cas d’émission en autres monnaies) ; il est précisé que le
montant nominal total des titres de créance émis en vertu
de la présente délégation s’imputera (i) sur le plafond de
650 millions d’euros fixé par la treizieme résolution soumise
a la présente Assemblée générale, et (ii) sur le plafond global
fixé a la vingtiéme résolution ;
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4. décide que les émissions en vertu de la présente délégation
seront réalisées par voie d'o res visées au Il de l'article
L.411-2 du Code monétaire et financier, étant précisé qu'elles
pourront étre réalisées conjointement a une o re ou des
0 res au public réalisées sur le fondement de la treizieme
résolution soumise a votre Assemblée générale,

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions et valeurs mobilieres a émettre ;

6. prend acte que si les souscriptions a titre irréductible et, le
cas échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé la totalité
d’'une émission d'actions ou de valeurs mobiliéres telles que
définies ci-dessus, le Conseil d’administration pourra utiliser,
conformément a l'article L. 225-134 du Code de commerce,
dans I'ordre qu’il déterminera, I'une et/ou l'autre des facultés
ci-apres :

= limiter I'émission au montant des souscriptions sous la
condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins du
montant de I'émission initialement décidée,

= répartir librement tout ou partie des titres non souscrits
entre les personnes de son choix,

0 rir au public tout ou partie des titres non souscrits.

7. constate et décide, en tant que de besoin, que cette délégation
emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions de la Société,
susceptibles d’étre émises au titre de la présente résolution,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions nouvelles auxquelles ces valeurs

mobilieres donnent droit ;
8. décide que:

= le prix d’émission des actions sera au moins égal au
montant minimum prévu par les dispositions légales et
réglementaires applicables au jour de I'émission (a titre
indicatif, a ce jour, la moyenne pondérée des cours cotés
de I'action de la société lors des trois dernieres séances de
Bourse précédant la date de fixation de ce prix, diminuée
d'une décote de 5 %, apres, le cas échéant, correction de
cette moyenne pour tenir compte de la di érence de date
de jouissance),

= le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acces
au capital de la Société et le nombre d'actions auquel
la conversion, le remboursement ou généralement la
transformation, de chaque valeur mobiliere donnant acces
au capital pourra donner droit, seront tels que la somme
percue immédiatement par la Société, majorée le cas
échéant de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement
par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix
d’émission minimum défini a I'alinéa précédent ;

9. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs,
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, a
I'e et notamment de déterminer les dates et modalités des
émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des
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valeurs mobilieres a créer, arréter les prix et conditions des
émissions, fixer les montants a émettre, fixer les modalités
de libération, fixer la date de jouissance méme rétroactive
des titres & émettre et le cas échéant les conditions de
leur rachat, suspendre le cas échéant, I'exercice des droits
d'attribution d’actions de la Société attachés aux valeurs
mobiliéres conformément a la réglementation en vigueur,
procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte
l'incidence d’opérations sur le capital de la Société, fixer les
modalités suivant lesquelles sera assurée le cas échéant la
préservation des droits des titulaires des valeurs mobilieres
donnant a terme accés a des actions de la Société, procéder
le cas échéant a toutes imputations sur la ou les primes
d’émission, notamment celle des sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés
chaque émission et celle des frais entrainés par la réalisation
des émissions, prendre généralement toutes les dispositions
utiles, conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées et e ectuer toute formalité utile a
I'émission, la cotation ou au service financier des titres émis
au vertu de la présente délégation et & I'exercice des droits
qui y sont attachés.

En cas d’émission de titres de créance, le Conseil d’administration
aura tous pouvoirs notamment pour décider de leur caractere
subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét, leur durée, le prix
de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les
modalités d’amortissement en fonction des conditions du marché
et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit a des
actions de la Société.

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour
constater la réalisation des augmentations de capital et pour
procéder aux modifications corrélatives des statuts.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est
valable pour une durée de vingt-six mois & compter de la présente
Assemblée générale et se substitue a compter de ce jour, a
hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans la douzieme
résolution a caractére extraordinaire adoptée par 'Assemblée
générale mixte du 27 mai 2010.

Quinzieme résolution (Possibilité d’augmenter

le montant des émissions réalisées avec maintien
ou suppression du droit préférentiel de souscription
en cas de demandes excédentaires)

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément
aux dispositions des articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code
de commerce, délegue au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, la compétence
de décider, dans les délais et limites prévus par la loi et la
réglementation applicables au jour de I'émission (au jour de la
présente Assemblée générale, dans les trente jours de la cloture
de la souscription, dans la limite de 15 % de I'’émission initiale
et au méme prix que celui retenu pour I'’émission initiale), pour
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chacune des émissions de titres avec maintien ou suppression
du droit préférentiel de souscription décidées en application des
douzieme, treizieme et/ou quatorziéme résolutions soumises a
la présente Assemblée générale, 'augmentation du nombre de
titres & émettre, sous réserve du respect du plafond fixé par la
résolution en application de laquelle I'émission est décidée.

L'Assemblée générale donne tous pouvoirs au Conseil
d’administration, pour mettre en ceuvre, dans les conditions
fixées par la réglementation applicable, la présente délégation.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente
Assemblée générale et se substitue a compter de ce jour, a
hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans la treizieme
résolution a caractére extraordinaire adoptée par I'Assemblée
générale mixte du 27 mai 2010.

Seizieme résolution (Autorisation consentie au Conseil
d’administration a I'e et de fixer selon les modalités
déterminées par I'Assemblée générale, le prix
d’émission en cas d’émission sans droit préférentiel
de souscription, d’actions ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital)

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément
aux dispositions de I'article L. 225-136 du Code de commerce :

1. autorise le Conseil d'administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par loi, sous réserve
de l'adoption des treizitme et quatorzieme résolutions
soumises au vote de la présente assemblée, pour chacune des
émissions décidées en application de ces résolutions, dans la
limite globale de 10 % du capital social par période de douze
mois, a déroger aux conditions de fixation du prix prévues par
les treizieme et quatorziéme résolutions susvisées et a fixer
le prix d’émission des actions et/ou des valeurs mobilieres a
émettre, sans droit préférentiel de souscription, de maniéere a
ce que:

= le prix d’émission des actions soit au moins égal au cours
moyen de l'action de la Société pondéré par les volumes
le jour de la fixation du prix, éventuellement diminué d'une
décote maximale de 10 %,

= le prix d’émission des valeurs mobilieres (autres que des
actions ordinaires) donnant accés au capital de la Société et
le nombre d’actions auquel la conversion, le remboursement
ou généralement la transformation, de chaque valeur
mobiliere donnant accés au capital pourra donner droit,
soient tels que la somme percue immédiatement par
la Société, majorée le cas échéant de celle susceptible
d'étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au prix d’émission minimum
défini a I'alinéa précédent ;
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Le montant nominal total d’augmentation de capital résultant
des émissions réalisées en vertu de la présente autorisation
s'imputera sur le plafond fixé par la résolution en application
de laquelle I'émission est décidée.

L'’Assemblée générale donne tous pouvoirs au Conseil
d’administration, avec faculté de subdélégation telle que
prévue dans les treizieme et quatorzieme résolutions
soumises a la présente Assemblée générale, a I'e et de
mettre en ceuvre la présente autorisation dans les conditions
fixées par la réglementation applicable.

2. lautorisation ainsi conférée au Conseil d’administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la
présente Assemblée générale et se substitue & compter de ce
jour, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans
la quatorzieme résolution a caractere extraordinaire adoptée
par I'’Assemblée générale mixte du 27 mai 2010.

Dix-septieme résolution (Délégation de compétence
consentie au Conseil d’administration aux fins

de décider d’'une augmentation par incorporation
de réserves, bénéfices, primes ou autres dont la
capitalisation serait admise)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129,
L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de Commerce :

1. délegue au Conseil dadministration, avec faculté¢ de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, la
compétence de décider d’augmenter le capital social en
une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques
gu'il appréciera, par incorporation de réserves, bénéfices,
primes ou autres dont la capitalisation serait légalement et
statutairement admise, sous la forme d'attribution d’actions
gratuites ou d’augmentation de la valeur nominale des actions
existantes, ou de la combinaison de ces deux modalités ;

2. décide que le montant nominal global des augmentations de
capital réalisées en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder 100 millions d’euros, cette limite étant majorée
du nombre d’actions nécessaires au titre des ajustements
susceptibles d’étre opérés conformément aux dispositions
législatives et réglementaires applicables, et le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas
d'ajustement, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant droit & des actions de la Société ;
il est précisé que ce plafond est indépendant de tout autre
plafond relatif a des émissions de titres de capital et d’autres
valeurs mobilieres autorisées ou déléguées par la présente
Assemblée générale ;

3. décide, en cas dattribution gratuite d’actions, que (i) les
droits formant rompus ne seront pas négociables et que
les actions correspondantes seront vendues ; étant précisé
gue les sommes provenant de la vente seront allouées aux
titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi et
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la réglementation applicables, et (ii) que les actions qui seront
attribuées en vertu de cette délégation a raison d’anciennes
actions bénéficiant du droit de vote double bénéficieront de ce
droit des leur émission ;

4. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour
mettre en ceuvre la présente délégation a I'e et notamment :

= de déterminer les modalités et conditions des opérations
autorisées et notamment fixer le montant et la nature des
réserves et primes a incorporer au capital, fixer le nombre
d’actions nouvelles a émettre ou le montant dont le nominal
des actions existantes composant le capital social sera
augmenté et arréter la date, méme rétroactive, a compter de
laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle &
laquelle I'élévation du nominal porterae et,

= de prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous
accords afin d’assurer la bonne fin de la ou des opérations
envisagées, procéder le cas échéant & toutes imputations
sur les postes de réserves disponibles, notamment celle
des sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital apres chaque émission et celle
des frais entrainés par la réalisation des émissions et,
généralement, faire tout ce qui sera nécessaire, accomplir
tous actes et formalités a I'e et de rendre définitive la ou
les augmentations de capital qui pourront étre réalisées
en vertu de la présente délégation ainsi que procéder a la
modification corrélative des statuts.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la
présente Assemblée générale et se substitue a compter de ce
jour, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans la
quinzieme résolution a caractere extraordinaire adoptée par
I'Assemblée générale mixte du 27 mai 2010.

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence
consentie au Conseil d’administration aux fins de
décider de I'’émission d'actions ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital au profit des adhérents a un
plan d’épargne de la Société ou du Groupe)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre
des dispositions des articles L. 3332-1 et suivants du Code du
travail et des articles L. 225-129-6, L. 225-138-I, L. 225-138-1,
L. 228-91 et L. 228-92 du Code de commerce :

1. délegue au Conseil dadministration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, la
compétence de procéder a I'émission d’actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital, au profit des
salariés et anciens salariés de la Société et des sociétés
francaises ou étrangeres qui lui sont liées au sens de l'article
L. 3344-1 du Code du travail, dés lors que ces salariés ou

anciens salariés sont adhérents a un plan d’épargne de
la Société ou du Groupe (ou tout autre plan aux adhérents

duquel les articles L.3332-1 et suivants du Code du travail
ou toute loi ou réglementation analogue permettraient de
réserver une augmentation de capital dans des conditions
équivalentes) ;

autorise le Conseil d'administration dans le cadre de cette
ou ces augmentations de capital, a attribuer gratuitement
des actions ou d'autres titres donnant acces au capital,
en substitution de la décote éventuelle visée au point 4
ci-dessous et/ou de I'abondement, dans les limites prévues
par l'article L. 3332-21 du Code du travail ;

décide que le montant nominal global des augmentations de
capital réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra
excéder 25 millions d’euros, étant précisé que cette limite ne
tient pas compte des ajustements susceptibles d'étre opérés
conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires
applicables, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’'autres cas d'ajustement, pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit a des
actions de la Société ; étant précisé que ce montant s'imputera
sur le plafond global fixé a la vingtieme résolution ;

décide que le prix de souscription des actions nouvelles
sera égal a la moyenne des cours cotés de l'action de la
Société lors des vingt séances de Bourse précédant le jour
de la décision fixant la date d’ouverture de la souscription,
diminuée de la décote maximale prévue par la loi au jour de
la décision du Conseil d’administration, étant précisé que le
Conseil d’administration pourra réduire cette décote s'il le
juge opportun, notamment afin de satisfaire les exigences
des droits locaux applicables ;

décide de supprimer, en faveur desdits adhérents, le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou
aux valeurs mobilieres pouvant étre émises en vertu de la
présente autorisation et de renoncer & tout droit aux actions
pouvant étre attribuées gratuitement sur le fondement de
cette résolution ;

confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec
faculté de subdélégation, a I'e et notamment de :

déterminer les adhérents qui pourront bénéficier de I'o re
de souscription,

décider que les souscriptions pourront étre réalisées
par lintermédiaire d'un fonds commun de placement ou
directement,

consentir un délai aux salariés pour la libération de leurs
titres,

fixer les modalités et conditions d'adhésion au plan
d’épargne d’entreprise, en établir ou modifier le réglement,

fixer les dates d’ouverture et de cl6ture de la souscription et
le prix d’émission des titres,

déterminer toutes les caractéristiques des valeurs
mobilieres donnant acces au capital,

arréter le nombre d’actions ou de valeurs mobilieres
nouvelles a émettre,
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= constater la réalisation des augmentations de capital,
= modifier en conséquence les statuts de la Société,

= procéder le cas échéant a toutes imputations sur les postes
de réserves disponibles, notamment celle des sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital apres chaque émission et celle des frais
entrainés par la réalisation des émissions,

= et,plusgénéralement, faire tout ce qui serautile et nécessaire
dans le cadre des lois et reglements en vigueur, notamment
toutes démarches en vue de la cotation des actions créées.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente
Assemblée générale et se substitue a compter de ce jour, a
hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans la treizieme
résolution a caractére extraordinaire adoptée par I'Assemblée
générale mixte du 26 mai 2011.

Dix-neuvieme résolution (Délégation consentie

au Conseil d’administration aI'e et de procéder a
I'émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions en vue de rémunérer des apports
en nature consentis a la Société)

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre de
I'article L. 225-147 alinéa 6 du Code de commerce, délégue au
Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, tous pouvoirs a I'e et de procéder a
I'émission d’'actions et de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société, dans la limite de 10 % du capital social
au moment de I'émission, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société et constitués de titres de capital
ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, lorsque les
dispositions de l'article L. 225-148 du Code de commerce ne sont
pas applicables.

Le montant nominal des augmentations de capital résultant des
émissions réalisées en vertu de la présente délégation s'imputera
sur (i) le plafond nominal de 105 millions d’euros fixé par la
treizieme résolution soumise a la présente Assemblée générale,
cette limite étant majorée du nombre de titres nécessaires au
titre des ajustements susceptibles d'étre opérés conformément
aux dispositions législatives et réglementaires applicables, et le
cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
cas d'ajustement, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant droit a des actions de la Société, et (ii)
sur le plafond global fixé a la vingtieme résolution ;

Le montant nominal total des titres de créance émis en vertu de
la présente délégation, sera au maximum de 650 millions d’euros
(ou de la contre-valeur de ce montant, a la date d’émission, en
cas d’émission en autres monnaies) ; il est précisé que le montant
nominal total des titres de créance émis en vertu de la présente
délégation s'imputera sur (i) le plafond de 650 millions d’euros
fixé par la treizieme résolution soumise a la présente Assemblée
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générale et (ii) sur le plafond global relatif & I'émission de titres
de créance fixé a la vingtieme résolution ;

Le Conseil dadministration statuera, s'il est fait usage de
la présente délégation, sur le rapport d'un ou plusieurs
commissaires aux apports, mentionné a l'article L. 225-147 du
Code de commerce.

L'’Assemblée générale décide de supprimer, en faveur des
titulaires des titres ou valeurs mobiliéres, objet des apports
en nature, le droit préférentiel de souscription des porteurs
d’actions ordinaires aux actions ordinaires ou valeurs mobilieres
ainsi émises et prend acte que la présente délégation emporte
renonciation par les porteurs d'actions ordinaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la société
auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondement de la présente résolution pourront donner droit.

LAssemblée générale décide que le Conseil d’administration
aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,
notamment pour approuver [I'évaluation des apports et,
concernant lesdits apports, en constater la réalisation, imputer
tous frais, charges et droits sur les primes, déterminer le
nombre, la forme et les caractéristiques des valeurs mobilieres
a émettre, constater la réalisation des augmentations de capital
et procéder aux modifications corrélatives des statuts, procéder
a la cotation des valeurs mobilieres a émettre, procéder le cas
échéant a toutes imputations sur les postes de primes d’apport,
notamment celle des sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque émission
et celle des frais entrainés par la réalisation des émissions et
prendre généralement toutes dispositions utiles, conclure tous
accords, requérir toute autorisation, e ectuer toutes formalités
et faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées.

La délégation ainsi conférée au Conseil d'administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la
présente Assemblée générale et se substitue a compter de ce
jour, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans la
dix-septiéme résolution a caractere extraordinaire adoptée par
'Assemblée générale mixte du 27 mai 2010.

Vingtieme résolution (Plafond général des délégations
de compétence résultant des douzieme, treizieme,
quatorzieme, quinziéme, seizieme, dix-huitieme et
dix-neuvieme résolutions)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, décide de fixer
ainsi qu'il suit les limites globales des montants des émissions
qui pourraient étre décidées en vertu des délégations au Conseil
d’administration résultant des douzieme, treizieme, quatorziéme,
quinziéeme, seizieme, dix-huitiéme et dix-neuviéeme résolutions
soumises a la présente Assemblée générale :

m le montant nominal total des augmentations de capital par
voie d'émission d'actions ou de valeurs mobilieres donnant
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acces au capital ne pourra excéder 500 millions d’euros, cette
limite étant majorée du nombre de titres nécessaires au titre
des ajustements susceptibles d'étre opérés conformément aux
dispositions législatives et réglementaires applicables, et le
cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
cas d’ajustement, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant droit & des actions de la Société ;

m le montant global nominal des titres de créance (y compris
obligations) émis ne pourra excéder 3 milliards d’euros (ou
la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en autres
monnaies ou unités de compte).

Vingt et unieme résolution (Modification du troisieme
paragraphe de l'article 12.1 des statuts de la Société)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,
décide de modifier le troisieme paragraphe de l'article 12.1 des
statuts de la Société comme suit :

« Tout actionnaire souhaitant voter par correspondance ou
procuration doit, dans le délai de trois jours avant la date de
I'’Assemblée générale, avoir déposé au siege social ou en tout autre
lieu indiqué dans l'avis de réunion et de convocation, une formule
de procuration ou de vote par correspondance, ou le document
unique en tenant lieu. Le Conseil d’administration peut, pour toute
Assemblée générale, réduire ce délai par voie de mesure générale
bénéficiant a tous les actionnaires. Sur décision du Conseil
d’administration mentionnée dans l'avis de réunion et de convocation,
les actionnaires peuvent, dans les conditions et délais fixés par les
lois et les reglements, adresser leur formule de procuration et de
vote par correspondance par tous moyens de télécommunication (y
compris par voie électronique) permettant leur identification et dont
la nature et les conditions sont déterminées par la réglementation
en vigueur. »

Vingt-deuxieme résolution (Pouvoirs pour formalités)

LAssemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'une
copie ou d’'un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée
générale, a l'e et de ectuer tous dépdts, formalités et
publications légaux.
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