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Le mouvement est essentiel a la vie.

Chez Michelin, nous sommes convainc

que l'on ne peut arréter le mouvement.
Offrir & chacun une meilleure facon d’ava

est notre Raison d’Etre. Notre o.pproche

« Tout durable » nous pousse a rechercher
constamment des solutions pour atteindre

le meilleur équilibre entre le développement
des personnes, le développement économique,
le respect de la planéte et de ses habitants.

Forts d’expertises uniques, nous innovons
pour aider ’humanité a conquérir

de nouvelles frontiéres au bénéfice

d’une meilleure vie en mouvement.

— MICHELIN — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Leader technologique
des pneus pour toutes
les mobilités, Michelin
propose des services
qui améliorent les

performances des
transports et des offres
qui font vivre a ses
clients des moments
uniques lors de leurs
voyages et déplacements.
Avu-dela de la mobilité,
Michelin valorise sur des
marchés d’avenir son
savoir-faire exceptionnel
dans les matériaux

de haute technologie.

iy




PROFIL

UNE EMPREINTE
MONDIALE

» 724 000 PERSONNES DANS 7170 PAYS
» 20,5 MIDS€ VENTES

AMERIQUE
DU NORD

2 centres de R&D
46 sites de production
3 000 centres de distribution

1 centre de R&D 67 000 employés
39 sites de production

2 300 centres de distribution
23 000 employés

AFRIQUE
INDE
MOYEN-
ORIENT

4 centres de R&D

32 sites de production

2 000 centres de distribution
19 000 employés

AMERIQUE

DU SUD

1 centre de R&D

4 sites de production

250 centres de distribution
7 000 employés

1 centre de R&D

6 sites de production

50 centres de distribution
8 000 employés
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%

VENTES
2020

| 2 R&D . PRODUCTION : DISTRIBUTION 28 7
: : : Autres
6 000 777 7 600 régions e

personnes sites centres intégrés du Nord ™
dans dans ou franchisés :
9 pays 26 pays dans 30 pays

(7) Ye Mexigue.
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PIONNIER, DURABLE,
INNOVANT, RESILIENT
DEPUIS 132 ANS

En 132 ans, Michelin a traversé deux guerres
mondiales, trois krachs boursiers et

quatre crises économiques majeures. Fidele
a son histoire, le Groupe se mobilise avec
ses équipes pour surmonter la crise de

la Covid-19 et préparer le monde d’apres.

PIONNIER

7889 André et Edouard
Michelin reprennent une
fabrique de machines
agricoles et d’articles en
caoutchouc a Clermont-
Ferrand. Ils mettent au point
les premiers pneus pour cycles
démontables et réparables
en un quart d’heure (1891).

7895 Pressentant l'avenir
des transports routiers et ce
que le caoutchouc peut leur
apporter, les fréres Michelin
construisent la premiére
automobile sur pneumatiques.
L’idée fera son chemin.

7906 Michelin engage son
internationalisation : Italie,
Angleterre (1927), Allemagne
(1931), Espagne (1934),
Canada (1971), Etats-Unis
(1975), Brésil (1981), Chine
(1985), Thailande (1988),
Europe de 'Est (1995), Inde
(2013), Indonésie (2019).

7960 Le Groupe mise sur la
distribution et les services pour
développer son accés au marché :
ATS, Euromaster (1991) et
Black Circles (2015) en Europe,
TBC en Amérique du Nord
en partenariat avec Sumitomo
(2018), Tyreplus dans les
autres régions (dés 2002 et
en continuelle expansion).

RSEL 2020

minmy

20172 Pionnier du pneu
connecté, Michelin élargit
ses services numériques aux
opérateurs de flottes
avec les acquisitions de Sascar
(2014), NexTraq (2017) et
Masternaut (2019).

2074 Fort de ses
investissements de R&D
dans le domaine de la pile
a combustible depuis 15 ans,
Michelin renforce sa position
dans la mobilité hydrogéne
avec Symbio, devenue
en 2019 une co-entreprise
avec Faurecia.

20176 A 'avant-garde
de l'impression 3D, Michelin
crée AddUp avec Fives pour
valoriser aupres d’autres
industries un savoir-faire
acquis dans son coeur de
métier.

2020 Michelin accélere
son innovation dans la
recherche de matériaux
durables, notamment dans
les technologies de recyclage
en investissant dans des
partenariats stratégiques :
Enviro, Carbios, Pyrowave.



DURABLE

7990 SIDE, devenue Michelin
Développement, est créée pour
soutenir la création d’activités
et d’emplois dans les territoires
ou le Groupe est implanté.

7992 Michelin lance la gamme
Energy, les premiers pneus a basse
résistance au roulement permettant
d’économiser du carburant.

7998 Michelin crée le Challenge
Bibendum, devenu Movin’On,
1er écosysteme d’innovation dédié a
la mobilité durable pour tous (2017),
et son Sommet Movin’On, rendez-
vous mondial de la mobilité durable.

RESILIENT

7974 Durant la Premiere
Guerre mondiale, Michelin

construit des avions.

2002 Michelin lance sa démarche
Performance et Responsabilité.
L’objectif : &tre performant
dans toutes ses responsabilités,
économiques, sociales,
environnementales et sociétales.

20174 La Fondation d’Entreprise
Michelin est créée. Elle soutient
des projets innovants en ligne avec
la culture humaniste et les valeurs
de respect de Michelin.

2074 Réduire, Réutiliser,
Recycler, Renouveler : Michelin
s’engage en faveur de l’économie
circulaire avec sa Stratégie 4R

INNOVANT

1899 L a “Jamais Contente”, une
voiture électrique équipée de pneus
Michelin, dépasse les 100 km/h.

7900 Michelin publie le Guide
Rouge, premier vade-mecum
du voyageur.

7946 Michelin dépose le brevet
du pneu Radial, révolutionnaire par
sa robustesse et sa longévité. Il est
adapté aux poids-lourds (1952), aux
engins de génie civil (1959), aux
avions (1981) et aux motos (1987).

7995 La navette spatiale atterrit
sur pneus Michelin.

2000 Bibendum, créé en
1898, est élu « meilleur logo
du XXe siecle » par le
Financial Times.

7945 | 'usine de Cataroux a

Clermont-Ferrand, bombardée
en 1944, est reconstruite et

modernisée.

719274 Crdce a la radialisation
accélérée des marchés du pneu,
les ventes progressent de 20 %.

2009 Michelin réagit
trés vite a la chute brutale
de la demande pour préserver
sa trésorerie et poursuit
le renforcement et la
spécialisation de ses usines.

MICHELIN

HISTORIQUE

afin de répondre aux enjeux liés

a la préservation des ressources et
a la gestion de la fin de vie

des produits.

20176 Michelin crée un Comité
Corporate des parties prenantes
pour structurer le dialogue avec
le Comité Exécutif du Groupe.

2020 Le Conseil de Surveillance
de Michelin se dote d’'un Comité
Responsabilité Sociétale de
UEntreprise (CRSE) dont la mission
est d’évaluer les politiques et
les performances du Groupe dans
ce domaine.

2003 Michelin lance AxioBib,
un pneu a pression variable pour
engins agricoles qui respecte les sols.

20177 Michelin présente son
concept VISION, une roue sans air
connectée produite avec des matériaux
recyclés et biosourcés. Sa bande de
roulement renouvelable par impression
3D peut étre adaptée aux différentes
conditions d’utilisation.

20179 Michelin présente Uptis,
un pneu sans air robuste et increvable
pour voiture, développé avec
General Motors.

20178 Michelin élargit ses
activités avec Camso, leader
des chenilles et pneus pleins,
et Fenner, spécialiste des
polymeéres renforcés.

2020 Michelin démontre sa
capacité d’adaptation face a la
crise de la Covid-19 en mettant
son savoir-faire au service des
personnes tout en préservant
sa solidité financiere.
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ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT

« Par sa capacité
d’innovation,
MICHELIN ESTET
SERA TOUJOURS
DU COTE DES
SOLUTIONS. »

ENTRETIEN AVEC
FLORENT MENEGAUX
PRESIDENT DU GROUPE MICHELIN

MICHELIN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



Comment Michelin a-t-il réagi
a la crise de la Covid-19 ?

FLORENT MENEGAUX

Nous avons fait face avec célérité et solidarité.
Notre présence industrielle en Chine, l'expérience de
la crise économique de 2008 et nos entratnements
a la gestion de crise nous ont permis de réagir tres
vite pour protéger nos salariés et nos activités.

Partout dans le monde, nos équipes ont fait preuve
d’un engagement remarquable pour contribuer
a Ueffort collectif de lutte contre la pandémie,
assister les services d’urgence et poursuivre des
activités essentielles. Je veux une nouvelle fois les
en remercier.

Enfin, grdce a nos investissements dans le cloud
et les outils collaboratifs, nous sommes passés
au télétravail sans difficulté technique majeure.
GClobalement, nous traversons du mieux qu'il est
possible cette crise mondiale sans précédent.

Quel a été l'impact sur les activités
et les performances du Groupe ?

F.m. La crise sanitaire et les mesures de
confinement prises dans la plupart des pays ont
fortement freiné 'activité au premier semestre, ce
qui s’est traduit par une chute brutale de la demande
de pneus. Au deuxiéme semestre, la demande a
repris rapidement, a des niveaux proches de 2019
pour certains segments. Le Groupe a montré une
grande résilience dans ce contexte inédit. Notre
dimension mondiale et la diversité sectorielle de
nos activités nous ont permis d’amortir le choc. Les
mesures économiques et de pilotage financier mises
en ceuvre ont réussi a préserver la rentabilité de nos
opérations et a renforcer notre structure financiere.

Nos ventes se sont élevées a 20 milliards d’euros, en
baisse de 15 % en raison de la chute des volumes
(- 14 %) et d’effets de change (- 2,6 %). Le
résultat opérationnel des secteurs s’est établi a
1,9 milliard d’euros, soit 9,2 % des ventes contre
12,5 % en 2019. Cette résistance traduit le succés
du positionnement de nos produits et services. Elle
souligne notre capacité a défendre nos prix dans un
environnement rendu plus concurrentiel par la chute
des marchés. Nous avons également poursuivi nos
efforts de compétitivité avec le lancement d’un

Zatae e

Le cash flow libre structurel dépasse 2 milliards
d’euros : au-dela de la gestion rigoureuse de
la trésorerie, la hausse de 400 millions d’euros
sur 2019 traduit également un niveau de stocks
exceptionnellement bas en fin d’'année qui n’est pas
pérenne pour assurer un bon service a nos clients.

ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT

« A ['horizon 2030,

le pneumatique devrait

représenter environ
70 % DU CHIFFRE

D'AFFAIRES DU GROUPE

qui aura beaucoup

grandi par ailleurs. »
iy

Notre ratio d’endettement ressort a 28 %o, ce
qui traduit la solidité financiere du Groupe et lui
permet de proposer la distribution d’un dividende
de 2,30 euros par action contre 2 euros en 2019.

L’approche « Tout durable » de Michelin
est un équilibre entre développement
économique, développement des
personnes et respect de la planéte.
Qu’en a-t-il été des personnes

et de la planéte en 2020 ?

F.m. La santé et la sécurité des personnes
sont une absolue priorité. Nous 'avons a nouveau
démontré en 2020 en veillant a protéger tous nos
salariés, en soutenant nos fournisseurs et nos clients
les plus fragiles, en aidant nos communautés a
travers le monde. La cohésion sociale s’est renforcée.
Chacun a senti qu’il avait un réle a jouer pour
faire face ensemble. L’engagement des salariés a
méme atteint 83 %, en hausse de deux points par
rapport a 2019.

Parmi nos avancées, nous avons créé le Comité
Monde Michelin, un nouvel espace de dialogue
social a "échelle du monde pour mieux anticiper et
accompagner les transformations. Michelin est un
organisme vivant qui s'adapte en permanence a son
environnement. Notre responsabilité économique
est d’améliorer notre performance, de développer
des activités d’avenir. Elle se conjugue avec une
responsabilité sociale exigeante : rechercher des
solutions concertées, accompagner les personnes
et les territoires concernés par des fermetures de
sites ou des suppressions de postes. En 2020, nous
avons renforcé l'accompagnement individuel et
développé des programmes de revitalisation a
Dundee (Royaume-Uni), Bamberg (Allemagne),
La Roche-sur-Yon et Clermont-Ferrand (France).

MICHELIN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

£ — —  —



ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT

Tous sont axés sur l'innovation et la croissance
verte. Notre site de La Roche-sur-Yon va ainsi étre
transformé en un péle d’'innovation dans le domaine
des énergies durables. Nous avons également annoncé
le projet du Parc Cataroux qui s’‘accompagnera
d’'une Manufacture des Talents. Elle permettra le
développement en continu des personnes (salariés
Michelin ou extérieurs) aux métiers de demain, en
favorisant les rapprochements entre secteurs privés
et académiques.

S’agissant de la planete, nous avions pour objectif
2020 de réduire de 50 % l'empreinte environnementale
des sites industriels Michelin par rapport a 2005.
Il a été atteint, malgré les arréts et redémarrages
d’usines liés a la crise sanitaire. Nous avons lancé le
premier pneu automobile neutre en carbone a l'achat :
MICHELIN e.PRIMACY. C’est aussi le pneu le plus
économique et écologique a 'usage de sa catégorie et
le premier a publier une déclaration environnementale
de produit (EPD)™. Nous avons poursuivi notre
engagement dans ["économie circulaire et conclu
deux nouveaux partenariats : avec Enviro pour le
recyclage de pneus usagés par pyrolyse et avec
Pyrowave pour produire du styréne @ & partir de
déchets plastiques. Michelin est également devenu
le coordinateur du partenariat public privé européen
BlackCycle, un grand projet de recherche pour
recycler des pneus usagés en nouveaux pneus. Ces
projets contribuent a atteindre l'objectif ambitieux
du Groupe : intégrer 100 % de matériaux durables
dans la fabrication des pneumatiques en 2050.

« Pour 2050, mous
VISONS LA NEUTRALITE
CARBONME POUl NOS
activités de production,
d'approvisionnement

et de logistique, et 100 %
de matieres durables

dans nos pneus. »

mm
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Nos objectifs
a horizon 2030
sont ambitieux

Aller au-dela de

85 %

de collaborateurs

engagés et étre
une référence

pour la diversité

Michelin a achevé son dernier
plan a cinq ans en 2020.
Quel bilan en tirez-vous ?

F.m. Nous avons atteint la plupart de
nos objectifs sociaux et environnementaux. Les
appréciations des agences de notation extra-
financieres témoignent de nos progrés. Le Groupe
a été constamment profitable de 2016 a 2020 et
Michelin a distribué a ses actionnaires 35 % de son
résultat net consolidé en moyenne sur la période,
comme il s’y était engagé.

Nous avons innové et enrichi notre offre : les pneus
de 18” et plus sont passés de 25 % a 47 % des
ventes en volume a la marque MICHELIN entre
2015 et 2020. Nous avons rééquilibré et adapté
notre empreinte industrielle en réponse a ’évolution
de la demande et des marchés. Nous produisons
plus prés de nos clients grdce a l'acquisition de
Multistrada en Indonésie, a la montée en puissance
de la nouvelle usine de Ledn au Mexique. Nous
mettons en place des chalnes d’approvisionnement
locales plus résilientes. Nous avons renforcé notre
distribution dans toutes les zones géographiques,
développé les synergies entre réseaux physiques
et e-commerce. La digitalisation a été déployée
sur toute la chaine de valeur. Elle contribue a une
plus grande agilité, une meilleure efficacité et un
meilleur service aux clients.

Nos plans de compétitivité ont produit les gains
attendus : pres de 900 millions d’euros d’économies
hors inflation sur la période 2017-2019. En 2020, la
crise sanitaire a pesé sur la productivité industrielle,
mais nous avons su réduire significativement nos
frais généraux et nous poursuivons nos efforts :
nous avons engagé en janvier 2021 un plan de
simplification et de compétitivité sur trois ans qui
concerne l'ensemble de nos activités industrielles
et tertiaires en France.



« Michelin est un
ORGANISME VIVANT
qui s'adapte en

permanence da son
environnement. »

Enfin, nous avons conduit une politique active de
partenariats et d’acquisitions pour élargir notre of fre
de spécialités, développer nos services et solutions
dédiés aux professionnels, valoriser dans de nouvelles
applications l'expertise des matériaux de haute
technologie que nous avons acquise dans notre coeur
de métier. Nous ouvrons ainsi au Groupe de nouvelles
voies de croissance et renforgons parallelement le
rayonnement de la marque MICHELIN.

Vous avez présenté en avril 2021
la feuille de route du Groupe

a Uhorizon 2030 ),

Quelles sont ses lignes de force ?

F.m. Nous voulons générer une croissance
durable plus forte et créer une valeur équilibrée entre
performance économique, personnes et planéte.
Nos ambitions sont fortes :

e faire croltre nos ventes de 5 % par an en moyenne
a compter de 2023, une fois sortis de la crise
et assurer une rentabilité des capitaux investis
supérieure a 10,5 % ;

e aller au-delda de 85 % de collaborateurs engagés
et étre une référence pour la diversité ;

emontrer des résultats dans la trajectoire de la
neutralité carbone pour nos activités de production,
d'approvisionnement et de logistique et des
100 % de matériaux durables dans nos pneus
visés pour 2050.

Pour atteindre nos ambitions, nous nous développons
dans le pneu, autour du pneu et au-dela du pneu.
Nous continuerons a privilégier les pneus haut de

ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT

gamme et de spécialité oU nos technologies font la
différence et sont valorisées. Nous élargirons nos
offres de services et solutions, en nous appuyant
sur la mobilité connectée et l'exploitation des
données collectées. Nous accélérerons notre croissance
dans les matériaux de haute technologie a fort
potentiel : polymeéres haute performance, applications
médicales, matériaux durables biosourcés et
recyclés, impression 3D métal, systemes de mobilité
hydrogene.

A ['horizon 2030, le pneumatique devrait représenter
environ 75 % du chiffre d’affaires du Groupe qui aura
beaucoup grandi par ailleurs et renforcé 'équilibre
géographique et sectoriel de son portefeuille
d’activités dans, autour et au-dela du pneu.

La crise de la Covid-19 va accélérer la transition
vers une économie plus verte et plus vertueuse.
Notre démarche Michelin « Tout durable » en
sort renforcée. Production zéro émission, mobilité
durable, transition énergétique, stratégie hydrogéne,
économie circulaire, biomatériaux : les orientations
des plans de relance en Europe, en Amérique, en
Asie rejoignent celles du Groupe qui en bénéficiera.
Par sa capacité d’'innovation, Michelin est et sera
toujours du c6té des solutions.

(7) Une déclaration environnementale de produit
(FDES en France) quantifie les impacts
environnementaux tout au long du cycle de vie
d'un produit. Elle est vérifiée par une tierce partie.

(2) Le styréne entre notamment dans la production
de caoutchouc synthétique pour les pneus.

(3) www.michelin.com | Finance / Présentations
aux investisseurs.
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COoVID-19
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MICHELIN

CRISE DE LA COVID-19
UNIE MOBILISATION HUMAINE

Présent en Chine depuis plus de 30 ans, Michelin s’est trouvé aux
avant-postes de la crise de la Covid-19. Des les premiers signes du

développement de la pandémie, deux priorités ont été fixées : protéger
la santé et la sécurité des salariés et tout faire pour assurer la pérennité
des activités. L’objectif : repartir en toute sécurité des que possible

pour limiter les conséquences économiques et sociales de la crise.

PROTEGER
LA SANTE
DES SALARIES

JEn Chine, la production,
arrétée le 24 janvier 2020, a
repris des le 10 février 2020 grdce
au déploiement d’un protocole
sanitaire rigoureux, audité et
approuvé par les autorités.

Cette expérience a été aussitot
partagée avec les autres régions
pour les aider a se préparer.

MICHELIN

JEn Europe, faute de moyens
disponibles sur le marché

pour protéger ses salariés,
Michelin a décidé des le 15 mars
d’arréter ses usines en Espagne,
en France et en Italie, pays

les plus touchés par l’épidémie :
21 sites et 20 000 salariés
étaient concernés.

Dans les activités tertiaires,

le télétravail a été généralisé.
Par la suite, les usines ont été
arrétées les unes apres les autres,
au fil de l'évolution géographique
du virus en Europe de UEst,

en Amérique du Nord et du Sud.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020
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D Pour redémarrer rapidement,
des protocoles sanitaires
robustes ont été mis en place

et plusieurs sites ont produit

du gel hydroalcoolique et, surtout,
des masques chirurgicaux pour

le Groupe et ses communautés.
Leur production, manuelle

au départ, est automatisée depuis
juin pour U'Europe et les Amériques.
Grdce a cette mobilisation, les
usines ont repris progressivement
leur activité en Europe au cours
du mois d’avril et toutes les
usines Michelin dans le monde
étaient en activité a fin juin.



PRESERVER
LA PERENNITE
DE L'ENTREPRISE

2 Michelin a mobilisé tous

les moyens pour atténuer les effets
du ralentissement économique et
préserver sa trésorerie : réduction
de 30 % des investissements

(600 M€) et de 50 % du dividende
(330 M€) ; gel des rachats
d’actions au-dela des engagements
pris pour 2020 ; pilotage
hebdomadaire de [’équilibre offre/
demande pour mditriser les stocks ;
maintien d’une politique de prix
exigeante ; réduction des frais
généraux ; au-dessus d’un certain

niveau de rémunération, report des
augmentations de salaires dans
les pays oU cela était possible.

DlLe Groupe a également
maintenu ses engagements
aupres de tous ses partenaires en
veillant a protéger ses clients et
ses fournisseurs les plus fragiles,
comme les petits producteurs de
caoutchouc. Il s’est également
attaché a limiter le recours

au chémage partiel et son
impact sur les salaires, comme
sur les finances publiques.

D Les Gérants, les membres

du Comité Exécutif et certains
cadres volontaires ont réduit
leurs rémunérations fixes pendant
les mois de chémage partiel
touchant des salariés. Les Gérants

Solidaire des communautés,

COoVID-19

ont également renoncé a leur
rémunération variable pergue

en 2020 au titre des résultats

de 2019. Ces baisses de salaires
ont permis de financer un projet
de recherche sur la Covid-19 et
d’alimenter un fonds de solidarité
a destination des familles de
salariés particulierement affectées
par la crise. Le Président et les
membres indépendants du Conseil
de Surveillance ont fait don du
quart de leur rémunération.

 Michelin a renforcé ses
ressources financiéeres : sa
ligne de crédit confirmée a

été portée a 2,5 Mds € et une
émission obligataire de 1,5 Md €
a été réalisée avec succes.

des services d’urgence et de santé

Dons de masques, de

gel hydroalcoolique et
d’équipements de protection,
dons de pneus et entretien
gratuit des véhicules
sanitaires (, contributions
financieres : Michelin a
soutenu les communautés,
les services d’urgence et les
personnels de santé partout
ou le Groupe est présent.

En réponse aux appels de
plusieurs services hospitaliers,
Michelin a mobilisé ses
spécialistes des matériaux et
son expertise en impression 3D
pour concevoir et produire des
pieces pour respirateurs, des
boucliers faciaux stérilisables
en polycarbonate ainsi que des
jeux de coussins d’air a pression
variable pour aider a soigner

les patients en soins intensifs.

(7) Au premier semestre 2020, Michelin a donné plus de 2,4 millions de masques, 72 000 litres de gel hydroalcooligue, des milliers
de visieres en polycarbonate stérilisables, des piéces pour respirateurs, des coussins hospitaliers, 4 600 pneus montés sur les ambulances

des services de santé.

MICHELIN
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TENDANCES \
& ENJEUX

Dans un environnement en rapide
mutation, l'innovation est déterminante
pour apporter des solutions.aux enjeux

de la mobilité durable et.accélérer la _;'
transition vers une croissance plus A
verte, plus compétitive et-plus inclusive.
NS
—Im

B

. ] e L 0N gy
e :‘f "o = >)>>>)}2>))

Sécurité routiere, santé publique, changement climatique,
abaissement des seuils d’émission, électromobilité,
véhicules connectés, partagés, a la demande, logistique

du dernier kilometre, etc. Engagés dans des investissements
sans précédent, les constructeurs attendent des réponses
technologiques des équipementiers.

Des partenariats se nouent, des écosystemes d’innovation

UNE MOBILITE se constituent pour apporter plus vite des solutions nouvelles
EN MUTATION aux marchés. Pneus a basse résistance au roulement, pneus
adaptés aux exigences élevées des véhicules électriques,
partagés, mobilité hydrogéne zéro émission, mobilité
connectée, valorisation des données en services personnalisés
sont autant de moyens pour rendre la mobilité plus sOre,
plus efficace, plus écologique et plus accessible.
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DEMANDE DE PNEUS :
DES FONDAMENTAUX
SOLIDES

Les trois quarts des pneus sont vendus
au remplacement. La demande est
soutenue par la démographie qui
devrait crottre de 9 % d’ici 2030 ™,

le développement économique, la
mobilité des personnes et des biens :
entre 2020 et 2030, la distance
parcourue devrait augmenter de plus
du tiers @. A moyen terme, la croissance
de la demande de pneus en volume
est estimée entre O % et 2 % par

an sur les marchés matures et 2 %

a 4 % sur les marchés émergents ).

o4

VOITURES ET POIDS LOURDS :

UN MARCHE TRES CONCURRENTIEL
L’Europe et ’Amérique du Nord font
face a une trés forte concurrence

des pneus a bas prix venus d’Asie.
L’offre de pneus premium et le
développement de services qui
permettent aux clients d’améliorer
leur mobilité ou leurs opérations sont
des voies privilégiées pour échapper
par le haut a cette pression.

SPECIALITES :

PERFORMANCE ET RENTABILITE
Exploitations minieres, production
agricole, construction, centres
logistiques, transport aérien : ces
marchés exigeants et rentables sont
confrontés a des défis complexes
dans des environnements contraints.
Exemple : produire plus pour nourrir
la planéte tout en préservant les sols
et la biodiversité. Les matériaux de
haute technologie et la gestion en
temps réel de pneus connectés sont
au ceeur des solutions proposées.

o5

(7) Source ONU : de 7,8 a 8,5 milliards de personnes.

(2) Source IHS Markit : > 27 milliards de kilométres
pour les voitures seulement.

(3) Source IHS Markit.

MICHELIN

TENIDANICES & ENJEUX

PRESERVER LA PLANETE

Alors que les besoins augmentent avec la
population, que la perte de biodiversité
s’accélere, faire davantage et mieux avec moins
est encore plus urgent. Biomatériaux, recyclage
des plastiques et des pneus : des technologies
trés innovantes voient le jour. Des partenariats
se nouent entre start-ups et grandes entreprises
pour les industrialiser. Et de nombreux secteurs
pourront bénéficier de ces matieres régénérées.

RESTAURER
LA CONFIANCE sOcC/IALE

Inégalités, transformations, révolution
digitale, évolution continue des compétences
attendues, quéte de sens : de nombreux
facteurs contribuent a l'insatisfaction
sociale. L’enjeu pour les entreprises : donner
du sens au travail et a ’engagement de leurs
salariés, attirer et développer les talents en
plagant ’lhumain au centre de leurs projets.

SOUTENIR UNE
PROSPERITE DURABLE

La crise de la Covid-19 a engendré la plus forte
récession depuis la Seconde Guerre mondiale,
la hausse du chémage et de la pauvreté.

Elle a aussi démontré l'efficacité des entreprises
pour protéger les personnes, poursuivre les
activités essentielles, proposer trés vite des
vaccins, adapter leurs organisations aux
contraintes sanitaires. Que sera le monde
d’aprés ? Les interrogations sont nombreuses,
malis une certitude est largement partagée :

la prospérité de demain sera durable ou ne
sera pas.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020
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Un AVENIR
o« TOUT DURABLE »

« Notre vision de l'avenir repose sur une conviction :
demain, tout sera durable chez Michelin. »
Florent Menegaux

Cette conviction nous pousse a trouver le meilleur
équilibre entre le développement des personnes,
le développement économique et le respect de

la planéte et de ses habitants.

« Elle s’appuie sur la Raison d’Etre de Michelin :
offrir a chacun une meilleure facon d’avancer.

* Elle inspire un réve partagé : étre reconnu d’ici 2050
comme un leader de l'innovation qui aura aidé
l'humanité a conquérir de nouvelles frontieres.

* Elle guide le plan stratégique et les ambitions
du Groupe pour 2030.

mmy
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PEOPLE™"

UN AVENIR « TOUT DURABLE »

AUCCUR DE LA PERFORMANCE

La performance du Groupe et

U'épanouissement de ses collaborateurs
sont liés. Michelin propose des parcours
de carriére ouverts et diversifiés ; il donne
a chacun les moyens de se développer.

Le Groupe encourage la diversité et
veille a l’équité pour attirer les meilleurs
talents. 74 % des managers sont issus de
la promotion et de la mobilité internes.

79 % des équipes de direction des zones
de croissance en sont originaires. Plus d'un
nouvel embauché sur trois est une femme,
hors opérateurs en usine, et ces métiers

se féminisent aussi grdce a l'amélioration
ergonomique des postes de production.

Michelin se classe parmi les meilleures
entreprises mondiales pour la sécurité
au travail et ’engagement des salariés.
En 2020, plus de 100 000 personnes ont
répondu a l’étude annuelle « Avancer
ensemble : votre avis pour agir ». Le taux
d’engagement atteint 83 %, en hausse

de 2 points malgré la crise de la Covid-19;
la sécurité au travail a progressé également
avec une baisse continue de l'accidentologie.

La responsabilisation, déployée dans
U’ensemble du Groupe, libére la capacité
d’initiative, mobilise l'intelligence
collective et contribue a créer davantage
de valeur pour les clients en les plagant

au centre des décisions.

ICARE : aider chacun a réussir

ICARE pour « /nspiring, Create trust,
Awareness, Results, Empowerment » (V
est le nouveau modeéle de leadership
de Michelin. Au service de la réussite
de chacun et de l'agilité du Groupe,

il promeut la responsabilisation et

la prise de décision au plus pres des

opérations et des clients.

Le réle du manager : donner du sens,
fixer les priorités et laisser aux
équipes le soin de les gérer au mieux,
en s’assurant qu’elles ont les moyens
et les compétences nécessaires

pour réussir.

La transformation de la relation
client chez Michelin, Grand Prix 2020
de Uaccélération digitale @

Ce prix récompense le programme £ngage, lancé en 2017 pour renforcer
l'intimité entre les forces de vente et les clients. En 2020, il connecte
plus de 10 000 collaborateurs et 100 000 clients. Son slogan :

Make it better to work at and with Michelin 3. Les équipes de ventes,
du marketing et des services collaborent autour des mémes données,
accessibles en temps réel. Les clients sont satisfaits de fagon plus efficace
et personnalisée et les ventes croisées favorisées.

* Personnes.
(7) Inspirer, Confiance, Attention, Résultats, Empowerment.
(2) Décerné par BFM Business (ce prix est décerné par un média frangais, mais il récompense le programme mondial Engage).
(3) Améliorer la collaboration avec et chez Michelin.

MICHELIN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

A ™™



UN AVENIR « TOUT DURABLE »

PROFIT*

GAGE DE PERENNITE

Michelin s’attache a dynamiser
sa croissance, conforter sa
résilience et accroitre ses
performances opérationnelles

et financieres pour continuer a
investir, innover, se développer
et partager la valeur créée.

Le Groupe s’appuie sur :

Une stratégie premium
fondée sur l'innovation, avec un

Des relais de croissance sur des
marchés d’avenir oU ses savoir-
faire génerent des synergies :
services liés a la mobilité, solutions
hydrogene, impression 3D,
composites flexibles, matériaux
biosourcés et recyclés, etc.

Un profil mondial, diversifié
et multisectoriel, avec un large
éventail de produits et de solutions

Un renforcement continu de
sa compétitivité dans tous
les domaines, soutenu par une
digitalisation accélérée.

Un pilotage financier optimisé
a court, moyen et long termes qui
lui assure une tres bonne liquidité
et une structure financiére solide,
avec des ressources diversifiées
et un échéancier équilibré.

au service de millions de clients
particuliers et professionnels
opérant dans toutes

les géographies.

leadership technologique reconnu
en matiere de mobilité et de
performances durables, promu par
une marque mondiale puissante.

646 V<

investis en 2020

Motion for life :
de la mobilité au mouvement

Michelin élargit ses prises de parole de
marque pour mieux promouvoir la diversité
de ses activités. Lancée en 2020 dans sept
pays, sa nouvelle campagne publicitaire
internationale poursuivra le tour du monde
des principaux marchés du Groupe en 2021,
contribuant a nourrir la visibilité et la
vitalité de la marque.

* Performance économique et financiere.
(7) Le mouvement, c’est la vie.
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PLANET?®

SOURCE DE VIE

Michelin agit de 'amont a l’aval pour lutter
contre le changement climatique, préserver
les ressources naturelles et la biodiversité.
Principales orientations a l’horizon 2050 :

la neutralité carbone pour ses sites de
production, ses opérations logistiques et ses
approvisionnements en matieres premiéres

et composants M ; 100 % de matériaux durables
dans les pneus Michelin.

Hévéaculture responsable. Premier acheteur
mondial de caoutchouc naturel, Michelin promeut
et pratique 'hévéaculture durable. Il restaure @
ainsi 88 000 hectares de forét en Indonésie.
Planté pour moitié d’hévéas ), pour moitié
d’essences locales et de cultures vivrieres, ce projet
sécurisera 10 % de ses besoins mondiaux.

Economie circulaire. Avec sa stratégie des
4R ¥, Michelin ne préléve que le juste nécessaire.
Comment ? Faire plus avec moins en concevant
des pneus plus légers, plus sOrs et plus performants
plus longtemps ; entretenir, réparer et rechaper ;
recycler et valoriser les pneus usagés ; renouveler
avec des matériaux biosourcés ou recyclés.

Mobilité durable. Leader mondial des pneus
économes en énergie, Michelin contribue aux
performances de la mobilité électrique a batterie
et a hydrogene.

Le Groupe propose aussi des services et des
solutions numériques, qui améliorent la sécurité
et U'efficacité des transports tout en réduisant
leur empreinte sur 'environnement.

Valoriser les impacts environnementaux.
En 2020, Michelin a initié la traduction en euros
de ses impacts environnementaux. Cette démarche
s'inscrit dans sa stratégie « Tout durable ».
Elle vise a faciliter la représentation des enjeux
environnementaux, gagner en transparence et
disposer d'une méthode de valorisation utilisée
pour l'appréciation de la performance des entités
du Groupe ou lors des opérations d'acquisition.
La valorisation des impacts retenus, et dont la
méthodologie est décrite au chapitre 4, s'éleve a
327 M€ sur la base des volumes de l'année 2019.

* Planéte ou Environnement.
(7) Pour la production et l’énergie (Scopes 7 et 2).
(2) Avec Barito Pacific Group.
(3) 7ha d'hévéa capture 250 t de CO, en 30 ans.
(4) Réduire, Réutiliser, Recycler, Renouveler.

UN AVENIR « TOUT DURABLE »

Neutralité carbone :
des objectifs validés
par SBTi

Les objectifs de réduction de CO, de
Michelin ont été validés en 2020 par
Uinitiative Science Based Targets .
L’usine francaise des Gravanches

a atteint la premiére la neutralité
carbone en 2019.

Movin’On,

1¢ écosystéme mondial
de co-innovation pour
la mobilité durable

Michelin est a l'origine de Movin’On
qui favorise l’émergence de nouvelles
solutions de mobilité durable. Plus
de 250 organisations et entreprises
ont rejoint Movin’On depuis sa
création en 2017. En juin 2020, ses
premiers Digital Meetings ont réuni
5 000 participants.

(5) SBTi réunit le Global Compact des Nations unies, WWF, World Ressources Institute et CDP. Mission : aider les entreprises a se fixer

des objectifs de réduction des émissions de GES cohérents avec la trajectoire 2°, scientifiquement pertinents et spécifigues a leurs activités.
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NOTRE MODELE DE CROISSANCE & DE CREATION DE VALEUR 01

NOS AmMBITIONS
2030

- 000
OFFRIR A CHACUN KD
UNE MEILLEURE

FACON D'AVANCER

ROCE POUR
& VENTES & PAR

RN

Expériences Services &
solutions

Matériaux
High
Tech

NEUTRALITE
CARBONE &
ECONOMIE
CIRCULAIRE
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20 MICHELIN

Leader technologique des pneus, chenilles et bandes
transporteuses, le groupe Michelin innove au c6té
des constructeurs pour tous ses marchés. 1© marque
mondiale de pneus haut de gamme pour les clients
privés et professionnels, n°1 mondial des pneus
durables, des pneus connectés, des pneus radiaux
pour engins agricoles, de génie civil et avions,

le Groupe est aussi leader mondial des solutions
hors route.

OBJECTIFS

PROPOSER des produits performants dans
la durée, toujours mieux adaptés aux différentes
attentes et conditions d’'usage de leurs
utilisateurs, et de plus en plus connectés.

CONTRIBUER au développement
de la mobilité durable.

STRATEGIE

ACCROITRE nos parts de marché sur
les segments porteurs a forte valeur ajoutée
oU nos technologies font la différence.

DISPOSER d’usines compétitives, flexibles
et bien dimensionnées dans toutes les zones
géographiques et monétaires.

RENMFORCER notre présence en Asie
pour satisfaire la croissance de la demande.

MOBILISER |es synergies entre prescription
en ligne, réseaux de détail franchisés, réseaux
de grossistes pour assurer aux clients privés un
service de qualité ; enrichir les services destinés
aux professionnels : conception, installation,
maintenance, audit, etc.

MENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020
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AVANCEES

2020

2 MICHELIN Pilot

Sport CUP2 CONNECT :

100 % connectable

Destiné aux voitures hautes
performances et sportives, comme
la BMW M2 CS, premiere de sa
catégorie a s’équiper en premiére
monte, ce pneu est connectable,
dans toutes ses dimensions, a
l'application MICHELIN Track
Connect Expert. Elle permet aux
pilotes amateurs et professionnels
d’optimiser leur plaisir de
conduite sur circuit. Disponible
gratuitement pour tous en mode
Loisirs, MICHELIN Track Connect
se décline en mode Expert pour
voitures sportives et Motorsport
pour les pilotes de rallye.

2 MICHELIN e.PRIMACY :
100 % écoresponsable,
Concentré de technologie,
ce pneu congu pour les

SEGMENTS CIBLES

ACTIVITES

LES CONSOMMATEURS les plus contributeurs dans
la durée en s’appuyant sur une meilleure connaissance
des clients grdce a la donnée, en développant la proximité.

LES CONSTRUCTEURS valorisant la marque MICHELIN
en premiere monte, ce qui favorise la fidélité
des consommateurs au remplacement.

LES SEGMENTS A FORTE CROISSANCE

avec la meilleure offre et le meilleur service sur ces produits :
pneus 18" et plus, pneus pour voitures électriques, pneus
super sport, pneus spéciaux (silencieux, auto-réparant).

voitures citadines, berlines et SUV
compacts électriques et thermiques
offre la plus basse résistance au
roulement de sa catégorie : le gain
est estimé a 7 %. Plus écologique
et économique a l'usage, c’est aussi
le premier pneu neutre en carbone
a l'achat. De Uextraction des
matiéres premieres au transport

du pneu chez le client, les émissions
de CO, liées a sa production sont
compensées par des projets du
fonds carbone Livelihoods, par
exemple des reforestations.

D Tire Tech Award 2020 :
Michelin élu manufacturier

de U'année

Michelin remporte ce titre
prestigieux pour la deuxieme
année consécutive : une premiere
depuis sa création. Ce prix

salue 'amélioration constante
des performances des pneus du
Groupe dans la durée et son
engagement pour faire tester les
pneus a l'état usagé. L’enjeu :
améliorer la sécurité routiere et
préserver la planéte en luttant
contre l'obsolescence programmée.
Un engagement désormais

MICHELIN

partagé par l'industrie et le
égislateur européen qui rendra
obligatoire ces tests en 2024.

P Michelin a obtenu

97 des 119 prix de satisfaction
des clients pour leurs pneus de
premiére monte depuis 1989.
Source : JD Power US 2027

J Michelin remporte
les 24 Heures du Mans Auto
pour la 23¢ fois consécutive.

& Michelin fournisseur
de la Formula E depuis
la premiére saison.
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ACTIVITES

AVANCEES
2020

2 Nouvelles performances

pour le transport régional

Les pneus pour poids-lourds
MICHELIN X® MULTI™ se
distinguent par leur polyvalence,
leur robustesse et leur longévité.
La gamme s’enrichit de nouvelles
dimensions et de nouveaux pneus
supportant des charges plus
lourdes et offrant jusqu’a 30 % de
kilométres additionnels. Comme
tous les pneus Michelin pour poids-
lourds, ils peuvent étre recreusés et
rechapés deux fois. Cela triple leur
durée de vie, réduit d’environ 40 %
leur co0t au kilomeétre et économise
70 % de ressources naturelles.

dun premier lancement

100 % digital

La crise de la Covid-19 a
formidablement accéléré

la digitalisation. Sur le plan
commercial, les équipes

du Groupe en Chine ont ouvert

SEGMENTS CIBLES

LES CONSTRUCTEURS PREMIUM dont les clients
restent majoritairement fideles a la marque MICHELIN.

LES TRANSPORTEURS ET GESTIONNAIRES

DE FLOTTES dont les exigences élevées d’efficience
et de transport durable sont particulierement

bien satisfaites par les offres MICHELIN.

LES FLOTTES DU DERNIER KILOMETRE et de
mobilité partagée qui requiérent des pneus économes
en énergie, robustes et performants dans la durée.

la voie avec un premier lancement
100 % digital : 19 000 personnes
se sont connectées un samedi
soir pour découvrir le nouveau
pneu MICHELIN Agilis 3 pour
camionnettes. En moins de

trente minutes, les 10 000 unités
proposées étaient vendues.

p 4 Uptis, congu pour la

mobilité C.A.S.E. de demain
Connectée, autonome ou assistée,
partagée, électrique : la mobilité
urbaine sera de plus en plus

un service assuré par des flottes
dédiées aux personnes ou aux
livraisons du dernier kilomeétre.
Premier pneu sans air pour voiture,

increvable et robuste, Uptis ne
nécessite aucune maintenance

et économise les ressources
naturelles allouées aux roues de
secours et pneus de remplacement.
Développé avec General Motors et
testé sur une flotte de Chevrolet
Bolt EV, Uptis a regu le prix Tire
Tech de 'innovation 2020.

2 Michelin rejoint la Coalition
pour U’énergie de demain

Elle réunit 11 groupes
internationaux M autour de

neuf projets, dont la mobilité
hydrogene, pour accélérer la
transition énergétique dans

les transports et la logistique.

(1) AWS, Groupe Carrefour, Groupe CMA CGM, Cluster Maritime Francais, Crédit Agricole Corporate
and Investment Bank, Engie, Faurecia, Michelin, Schneider Electric, Total et Wartsild.

MICHELIN
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AVANCEES

2020

J ZEN@TERRA, la bonne
pression au bon moment

Le pneu connecté est au coeur

des solutions professionnelles.
ZEN@TERRA associe aux pneus
agricoles MICHELIN Ultraflex

un systéme de télégonflage qui
permet d’adapter la pression des
pneus d’un convoi méme en roulant,
un pilotage des pressions en deux
clics depuis la cabine du tracteur

et une aide au paramétrage :
jusqu’a 30 configurations
personnalisées grdce a l'application
dédiée. Les bénéfices : des sols
mieux protégés, donc de meilleurs
rendements, des gains de
productivité, des économies de
carburant et une sécurité accrue.

J Camso se renforce aux
Etats-Unis

Leader mondial des solutions

de mobilité hors route avec

plus de 10 % du marché de la
manutention, de la construction,
de U'agriculture et des produits
récréatifs, Camso a ouvert une

7¢ usine en Amérique du Nord. Elle
produit des chenilles pour engins

SEGMENTS CIBLES

MINES, AGRICULTURE, CONSTRUCTION, AVION :
les exploitants aux exigences élevées de productivité,

ACTIVITES

disponibilité des machines, sécurité et durabilité
en leur apportant des solutions avancées associant

produits et services.

DEUX-ROUES : les utilisateurs quotidiens, les amateurs
et compétiteurs exigeants en proposant des pneus
précisément adaptés aux usages pour tirer parti

de la croissance et de ’enrichissement du marché.

agricoles. Camso se renforce aussi
dans la manutention avec 'achat

de deux centres de distribution et
services dans l’'agglomération de
Chicago, l'un des premiers marchés
de la manutention aux Etats-Unis.

> Moto, scooter, vélo :

une offre renouvelée

En moto, l'offre sport MICHELIN
Power est entierement renouvelée
avec quatre gammes allant

d’une utilisation 100 % route a
100 % piste. Il en va de méme
pour les vélos de route avec cing
gammes premium pensées a
partir des pratiques des cyclistes.
Du c6té des scooters, Michelin
entend conforter sa premiere
place en Europe avec City Grip 2.
Disponible en 40 tailles, il offre

MICHELIN

un freinage plus court de 1,7 metre
sur sol mouillé et la longévité

qui a fait le succes de son
prédécesseur : prés de 10 millions
de pneus vendus en dix ans.

D Air France a renouvelé son
contrat exclusif avec Michelin
jusqu’en 2030. Les pneus
seront fabriqués en France.
Cirrus Aircraft, premier
constructeur mondial d'avions
a pistons, a choisi le pneu
MICHELIN Pilot pour

toute sa gamme.

P Michelin participe au
championnat MotoE pour motos
100 % électriques avec des
pneus intégrant des matériaux
biosourcés et recyclés.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020
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24 MICHELIN

Michelin propose des guides, des cartes, des services
numériques et des offres exclusives qui rendent les
voyages et déplacements plus faciles, plus agréables
et plus enrichissants.

OBJECTIFS

APPORTER des sélections toujours plus précises
et des expériences toujours plus personnalisées dans
les domaines de la gastronomie et de l'hospitalité.

TISSER ainsi avec les consommateurs une relation
de confiance et de proximité qui renforce la marque
MICHELIN et bénéficie a l'ensemble du Groupe.

STRATEGIE

GARDER |a marque MICHELIN présente a l'esprit
des consommateurs.

ENRICHIR |'expérience de la marque et conforter
son positionnement premium.

DEMULTIPLIER |c rayonnement de la marque
MICHELIN par la digitalisation des offres et par
des partenariats avec des plateformes leaders.

ACCROITRE |a notoriété de la marque MICHELIN
sur de nouveaux marchés et son attractivité aupres
de nouveaux segments de consommateurs.

MENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Un puissant
levier de
notoriété

25 millions de visiteurs
par mois fréquentent
les sites Internet de
Michelin Expériences.

UNE POSITION
UNIQUE

4°7

Le Groupe détient
les deux guides
mondiaux de référence
des restaurants
et des vins.

MICHELIN
Tablet.

FOODING



460

millions de personnes
se connectent chaque
mois a TripAdvisor-
The Fork, partenaire
du Guide MICHELIN

N~

7’5MDS$

MICHELIN est l'une des
300 marques mondiales et
des 20 marques francaises

les mieux valorisées.

AVANCEES

2020

 Le Guide MICHELIN
soutient la gastronomie durable
Pour la premiére fois en 2020,

le Guide MICHELIN met en

lumiére des chefs engagés

pour une gastronomie durable.
L’édition frangaise propose une
premiére sélection signalée par

un macaron vert. D’autres pays
suivront. Production raisonnée,
approvisionnements locaux, lutte
contre le gaspillage : les chefs
sélectionnés sont invités a partager
leurs pratiques responsables sur le
site Internet du Guide MICHELIN.

P Robert Parker Wine
Advocate lance un Top 100

de ses meilleures

découvertes de l’année

Les spécialistes de RPWA ont
sélectionné ce premier Top 100
parmi 30 000 vins examinés

en 2020. Il révele les tendances
et les icones de demain : cépages
peu connus, NOUVeaux terroirs,
modes innovants de culture, de
vinification et de conservation.
Huit millésimes, 18 pays et

76 régions sont représentés : une
invitation a explorer de nouveaux
territoires et découvrir le travail
de vignerons passionnés.

D Tablet Hotels enrichit

et personnalise son offre
Spécialiste de la recommandation
et de la réservation d’hotels

de charme et de luxe, Tablet a
intégré a sa sélection 2 000 hétels
choisis parmi les établissements
référencés par le Guide MICHELIN

MICHELIN

Source : Brand Finance

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 25

ACTIVITES

3.4.2020

ol
i T

et lancé une nouvelle application.
Take me away permet de trouver
un hétel proche ou lointain

selon 'expérience souhaitée.

IL suffit d’indiquer les types
d’environnement, de décoration,
d’ambiance et d’activités
recherchés pour obtenir une
sélection personnalisée.

P Michelin Editions regroupe

les produits papier cartes

et guides depuis février 2021

Elle associe Michelin (40 %)

et Media-Participations (60 %),
quatrieme groupe frangais d’édition
qui assurait déja la distribution

et la diffusion de ces produits.

 Michelin a finalisé
l’acquisition de Le Fooding,
promoteur d’une approche
ludique et décalée de la
gastronomie et de 'hospitalité.
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26 MICHELIN

Leader du pneu connecté, acteur majeur de la
gestion digitale des flottes, le groupe Michelin
propose des services et des solutions qui améliorent
les performances de ses clients professionnels,
simplifient la maintenance, augmentent la
disponibilité, sécurisent leurs activités, réduisent
leurs coUts et leurs impacts sur ’environnement.

OBJECTIFS

ENRICHIR ct intégrer notre portefeuille d’offres
pour contribuer a U'efficience et au développement
durable des flottes.

ACCOMPAGNMER |eur transition vers zéro émission.

TIRE AS A SERVICE : développer les ventes de
pneus a l'usage et les offres de services autour du pneu.

GESTION DE FLOTTE : développer aupres de
flottes de poids-lourds, camionnettes et véhicules
légers les services rendus possibles par l’'analyse des
données de mobilité collectées.

PLATEFORME DIGITALE DE SERVICES :
développer un écosysteme de services mettant en
relation de fagon pratique des clients flottes et des
prestataires de maintenance, dépannage, etc.

DATA ET JIOT ™V : valoriser les données de mobilité
collectées dans de nouveaux secteurs, comme l'assurance,
et notre savoir-faire en matiere de mobilité connectée

au suivi de nouveaux objets, comme les conteneurs.

(7) Internet des objets.
(2) Identification par fréquence radio.
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Un marché
en forte
croissance

+ 15 %/AN pour
la télématique
en Europe.
Source : Berg Insight

+ 36 % véhicules
professionnels dans les
centres-villes d’ici 2025

Source : Michelin

UN ACTEUR
MAJEUR

_°_

5¢ opérateur mondial :
1,2 million de véhicules
sous contrat dans
30 pays,

100 % des pneus
pour poids-lourds
MICHELIN équipés
depuis 2019 de RFID @,

MICHELIN
NexTraq
sascar—>
My,
= = masternaut

F o



+ D12

million de véhicules
sous contrat a travers
le monde

AVANCEES

2020

D Fleet Diag 24 automatise

le contrdle des pneus

des poids-lourds

Michelin et AS 24 (groupe Total),
premier réseau européen de
stations-service pour poids-lourds,
se sont associés pour proposer

ce service innovant.

A chaque passage dans une station
AS 24 équipée de la technologie
MICHELIN QuickScan, l'usure et

la pression des pneus sont mesurées
automatiquement. Les chauffeurs
sont alertés par SMS en cas de
probléeme a traiter rapidement.

Les gestionnaires disposent

de rapports de diagnostic pour
’ensemble de leur flotte dont

ils peuvent ainsi optimiser

la maintenance.

D Masternaut et Ford, partenaires
pour la gestion de flottes
Spécialiste des solutions
télématiques de gestion de

flottes, Masternaut transforme les
données des véhicules en résultats :
sécurité, ponctualité, impact sur
l’environnement, coUts, conformité
sont autant d’axes d’amélioration.
En 2020, Ford a choisi Masternaut
pour traiter les données transmises
en temps réel par ses modéles
équipés de la télématique
embarquée FordPass Connect.
Dans 20 pays d’Europe, les
gestionnaires de flottes exploitant
des véhicules Ford ainsi connectés
pourront bénéficier des services et
solutions de gestion de Masternaut.
Source : site Internet

Masternaut CP 30/9,/2020

P Michelin et HDI innovent
pour la sécurité routiere
Michelin DDI (Driving Data
to Intelligence) et 'assureur

MICHELIN

ACTIVITES

spécialiste des risques d’entreprises
HDI Global SE ont conclu un
partenariat pour prévenir le risque
routier des flottes d’entreprises.
Les véhicules sont équipés d’un
boitier connecté qui collecte les
données de conduite. Analysées
et restituées au conducteur

et au gestionnaire de flotte,

ces informations permettent de
mieux comprendre les liens entre
comportement et sinistralité,
d’identifier les comportements

a risque et d’apporter aux
entreprises les moyens nécessaires
pour sensibiliser ou former les
conducteurs. Euromaster France
est la premiére entreprise a
bénéficier de cette collaboration.

J BNP Paribas Cardif, CGI

et Colas rejoignent la Better
Driving Community, initiée

et animée par Michelin DDI.
Mission : mettre les données de
conduite au service d’une mobilité
routiere plus intelligente et plus
sUre. Parmi les applications :

la formation des conducteurs,
la maintenance prédictive, le
diagnostic d’infrastructures
routiéres, l'amélioration
d’équipements automobile.
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28 MICHELIN

Michelin détient une expertise exceptionnelle

dans les matériaux de haute technologie et leur
industrialisation. Ce savoir-faire est au coeur de la
performance de ses pneus. Le Groupe l'enrichit avec
sa R&D, ses incubateurs et des acquisitions ciblées.
Il le valorise auprés d’autres industries avec

des filiales et des co-entreprises spécialisées.

OBJECTIFS

RENMNDRE nos offres et la mobilité plus performantes
et durables avec de nouvelles technologies,

des matériaux biosourcés et recyclés, des solutions
zéro émission.

PRENDRE position sur de nouveaux marchés
de croissance rentable a fort potentiel.

STRATEGIE

COMPOSITES FLEXIBLES DURABLES :
développer de 'amont a ’aval des technologies,
matériaux et produits semi-finis et finis associant
haute performance et durabilité : matieres premiéeres
biosourcées et recyclées pour pneus et produits

en caoutchouc ; adhésifs et polymeéres sur mesure ;
produits en polymeéres haute performance pour

des segments techniques ciblés.

APPLICATIONS MEDICALES :

développer l'offre de produits biorésorbables ou non
destinés notamment a la médecine régénérative et
a la thérapie cellulaire.

IMPRESSION 3D METAL :
faire de la co-entreprise AddUp avec Fives un leader
mondial de l'impression 3D métal.

MOBILITE HYDROGENE :
faire de la co-entreprise Symbio avec Faurecia un
leader mondial des systémes de mobilité hydrogéne.

MENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Des marchés
d’avenir
e Composites
flexibles durables
* Applications médicales
e Impression 3D métal
* Mobilité hydrogéne

COMPOSITES
FLEXIBLES DURABLES

Lehigh Technologies,
Butterfly, Enviro,
Pyrowave, Carbios
Resicare, Fenner,
Fabricote, AraNea

Composite

APPLICATION
MEDICALES

_°_

Solesis, CharterMedical,
Secant Group,
Sanavitamedical

IMPRESSION 3D

_°_

AddUp

MOBILITE HYDROGENE




Ils sont issus
du programme
d’incubation Michelin

AraNea Composite, un fil

de renfort des performances
mécaniques du béton associant
légereté, esthétique et réduction
de "empreinte carbone ™.

Resicare, une résine colle haute
performance pour l'industrie sans
formol, isocyanate ni résorcinol.

BlackCycle

est un grand projet européen
de recyclage des pneus usagés
en nouveaux pneus. Conduit
sous forme de partenariat
public-privé @), avec le soutien
de l'Union européenne, il est
coordonné par Michelin.

AVANCEES

2020

2 COMPOSITES

FLEXIBLES DURABLES
Matiéres premiéres durables :
deux nouveaux partenariats
Afin d’intégrer 100 % de matiéres
durables dans ses pneus en
2050, Michelin contribue au
développement de technologies
innovantes : butadiene biosourcé
(Bio-Butterfly), poudres micronisées
& base de pneus recyclés (Lehigh
Technologies), biorecyclage de
plastiques (Carbios). En 2020,
le Groupe s’est associé 3

a la start-up suédoise Enviro
pour industrialiser une nouvelle
technologie de pyrolyse : elle
permet d’obtenir des matiéres
premiéres de qualité a partir

de pneus usagés. Michelin a
aussi conclu un partenariat

avec le canadien Pyrowave

pour accélérer la mise sur le
marché d’une technologie de
production de styréne () & partir
de déchets de plastiques.

4 Cap sur les applications
aérospatiales avec Fabri Cote,
un leader des tissus enduits

de caoutchouc sur mesure,
principalement pour les applications
aérospatiales, qui a rejoint Fenner
Precision Polymers. Spécialiste
des solutions industrielles a base
de polymeéres, de métaux et de
textiles, Fenner Precision Polymers
entend construire un portefeuille

ACTIVITES

complet de tissus enduits et
de textiles techniques pour des
marchés finaux diversifiés.

D Fenner innove pour

les convoyeurs a rouleaux

Fenner Drives développe un
portefeuille unique de produits

en polymeéres renforcés ou
déformables pour la transmission
de puissance, la transmission
mécanique et les applications de
transport automatique. Eagle
Poly-V, sa nouvelle gamme

de courroies pour convoyeurs a
rouleaux, associe un polyuréthane
haute performance et un renfort
élastique. Les bénéfices par rapport
aux alternatives classiques : moins
de temps d'arrét, une efficacité
accrue, une durée de vie plus
longue et des économies de coUts.

(7) Initialement développé pour la NASA sur les pneus lunaires, puis pour les pneus sans air Michelin Uptis.
(2) Projet financé par ("Union européenne dans le cadre du programme Horizon 2020, N° projet 820687.
(3) Partenariat assorti d’une prise de participation de 20 %.

(4) Le styréne entre notamment dans la production de caoutchouc synthétique pour les pneus.
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ACTIVITES

L’hydrogene vert :
une priorité des Etats membres
européens pour la relance
économique post-Covid-19.

1 3 MDS

c’est ce que
le marché mondial de
Uimpression métal 3D
pourrait atteindre
en 2030

AVANCEES

2020

J MOBILITE HYDROGENE

Symbio, ’équipementier

zéro émission

Détenue a parts égales par
Michelin et Faurecia depuis
novembre 2019, Symbio

a vocation a développer,

produire et commercialiser des
systemes de piles a hydrogéne
pour tous types de véhicules

a motorisation électrique,

lourds ou légers. L’expertise
technologique de Michelin alliée

a celle d’intégrateur de Faurecia
devrait permettre d’accélérer le
déploiement de cette solution zéro
émission (V, trés complémentaire
des solutions a batterie.

Pour porter leur ambition de
leadership mondial dans le domaine
de la mobilité hydrogene, Michelin
et Faurecia ont engagé un premier
investissement de 140 millions
d’euros. Il doit permettre d’accélérer
le développement de piles a
combustible de nouvelle génération
et de lancer la production en

série. En France, une nouvelle
usine devrait étre opérationnelle

& Saint-Fons (Rhéne) d’ici 2023.
L’ambition de Symbio a ’horizon
2030 : produire 200 000 systémes
hydrogene par an.

J IMPRESSION 3D METAL

AddUp étoffe son offre

La fabrication additive métallique
permet de produire des piéces
complexes avec une grande
souplesse et un minimum de
matiére et d’énergie. Michelin a
développé ce savoir-faire pour
fabriquer les moules des pneus
haute performance qui requiérent
des sculptures trés particulieres.

IL le valorise au sein d’AddUp,
créée en 2016 avec le groupe
d’ingénierie industrielle Fives.
Energie, automobile, aéronautique,
luxe, outillage, médical : AddUp
s’adresse a de nombreux secteurs
de l'industrie. Sa nouvelle
machine compacte Formup 200
pourrait aussi intéresser les
centres de recherche. Adaptée aux
pieces de petites et moyennes
dimensions, elle se distingue par
sa modularité : avec ses trois
dispositifs d'étalement de poudres
interchangeables, rouleaux,
racleurs ou brosses, Formup 200
est compatible avec tous types

de poudres métalliques quelle

que soit leur granulométrie.

(7) Une pile & hydrogéne produit de lélectricité en faisant réagir [’hydrogéne embarqué avec l‘oxygéne de lair. Elle ne rejette que de
la vapeur d’eau. Elle peut équiper a titre principal ou complémentaire tout type de moyens de transport a motorisation électrique.
La vitesse de recharge en hydrogéne et [‘autonomie des véhicules sont comparables a celles des véhicules thermiques.

MICHELIN
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ORIENTATION CLIENT

» Mettre l'expérience client
au centre des décisions,
en ligne avec la promesse
de la marque MICHELIN.

JE SUIS MICHELIN

» Rendre chaque employé
acteur du développement
de l'entreprise.

AGILE MICHELIN

» Favoriser l'excellence
opérationnelle en étant plus
agile et plus compétitif.

ACCELERER
L’INNOVATION

» Elargir le champ
d’application de nos
innovations et nous appuyer
sur des écosystemes ouverts
pour aller plus vite.

DATA DRIVEN COMPANY

» Capitaliser sur la richesse
de nos données pour
optimiser nos opérations
et enrichir nos offres.

TOUS EN ACTION
POUR L’ENVIRONNEMENT

» Atteindre nos ambitions
de neutralité carbone

LEVIERS
POUR REUSSIR

et de 100 % de matériaux
durables dans nos pneus

. .ys a l’hori 2 b
Pour atteindre ses ambitions, Sl cizenpnss

le Groupe active six leviers. » Protéger la biodiversité.




GOUVERNANCE

UNE GOUVERNANCE
SOLIDE ET EQUILIBREE

La gouvernance de Michelin est solide, stable, focalisée
sur la responsabilité de ses dirigeants dans la durée, avec une
claire séparation des pouvoirs de direction et de contréle.

80 %

part des bénéfices
percus par la SAGES
mise en réserve
pour garantir
la responsabilité
illimitée des
Associés
Commandités

LA COMMANDITE
MICHELIN

La Compagnie Générale des
Etablissements Michelin (CGEM),
société mere du Groupe, est

une société en commandite par
actions (SCA) depuis sa création.
La commandite Michelin permet
d'aligner le déploiement d'une
stratégie a long terme sur les
intéréts des actionnaires. Elle
favorise la relation directe avec
chacun des actionnaires car toutes
les actions sont nominatives.

Elle s’attache a améliorer de
fagon continue la gouvernance

du Groupe et ses pratiques

pour servir au mieux les

intéréts de l'entreprise et

de ses actionnaires (.

LES GERANTS

administrent et gérent l'entreprise.
Ils sont nommés par les actionnaires
réunis en Assemblée générale

pour quatre ans renouvelables.

En qualité d’Associé Commandité,
le Président de la Gérance est
responsable des dettes de

Michelin sur son patrimoine
personnel de fagon illimitée.

4

LE CONSEIL
DE SURVEILLANCE

exerce le contréle permanent de
la gestion du Groupe. Il en évalue
la qualité et en rend compte

aux actionnaires chaque année.

IL donne son avis sur la stratégie,
les investissements, les
acquisitions, les cessions, la
nomination ou la révocation

des Gérants et leur rémunération.
Ses membres sont nommés

par les actionnaires réunis

en Assemblée générale pour
quatre ans renouvelables.

LA SOCIETE AUXILIAIRE
DE GESTION (SAGES),

Associée Commanditée, participe,
avec le Conseil de Surveillance,
au processus de succession et

de rémunération des Gérants.
Elle n’intervient pas dans la
gestion sauf en cas de vacance
au poste de Gérant Commandité
et pour une durée maximale d’un
an. Elle percoit une partie des
bénéfices dus statutairement aux
Associés Commandités. 80 %

au moins sont mis en réserve
pour garantir la responsabilité
illimitée qu’elle partage avec

le Gérant Commandité.

(7) Michelin a organisé, le 7 décembre 2020, une réunion de présentation approfondie de sa gouvernance & destination des investisseurs.
Cette présentation et le compte-rendu des interventions, y compris celui des questions-réponses, sont disponibles sur le site

www.michelin.com.
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GOUVERNARNCE

/
/
/
/
/
/
/
7

La GERANC’E De gauche a droite : Jean-Claude Pats Directeur
ETLECOMITE du Personnel / Eric Philippe Vinesse Directeur, Recherche

EXE'CUTIF & Développement / Bénédicte de Bonnechose, Directrice
DU CROUPE Business, Transport Urbain et Longue Distance, Régions

d’Europe / Lorraine Frega, Directrice Business, Distribution,

au 1 janvier 2021 Services & Solutions, Stratégie, Innovation & Partenariats /
Florent Menegaux Président / Sonia Artinian-Fredou Directrice
Les Gérants sont assistés Business, Matériaux de Haute Technologie, H2 Mobility, JV Symbio
par le Comité Exécutif et AddUp / Yves Chapot Gérant et Directeur Financier /
du Groupe composé Scott Clark Directeur Business, Automobile, Motorsport, Expériences,

Régions Amériques / Serge Lafon Directeur Business, Spécialités,
Régions Afrique/Inde/Moyen-Orient, Chine, Asie de l’Est & Australie /
Adeline Challon-Kemoun, Directrice, Engagement d'Entreprise
et Marques / Jean-Christophe Guérin Directeur, Manufacturing.

de neuf membres.
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GOUVERNANCE

UNE ORGANISATION
CENTREE SUR LES CLIENTS

Centrée sur l'identification et la satisfaction des
besoins des clients, ['organisation mise en place en 2018
s’accompagne d’une démarche de responsabilisation des
équipes a tous les niveaux et dans toutes ses fonctions.

v

79

Lignes Business

v v

70 6

Régions sont Directions
Opérationnelles
apportent
leurs expertises
et leur appui.

v

7

Corporate Groupe

mondiales élaborent
les offres pour satisfaire
les attentes de clients
homogénes.

responsables de la
relation avec les clients
et du développement
des ventes.

resserré, avec des
directions focalisées
sur leurs missions
stratégiques.

34

’bEEggl’:'E’glE'lOlll Un dialogue constructif
CROUPE avec les parties prenantes

Le Comité de Direction du
Groupe (CDG) regroupe le
Comité Exécutif du Groupe

et les entités Achats, Audit,
Controle Interne et Gestion des
Risques, Corporate & Business
Services (CBS), Finance,
Juridique, Qualité, Supply
Chain, Transformation Digitale
& Systémes d’Information,
ainsi que les Régions
Amérique du Nord et Chine.

IL pilote de fagon transverse

les transformations, la
compétitivité, la diversité et
l'intégration des acquisitions.

IL gére le développement du CBS,
le contréle interne, la qualité

et la gestion des risques.

Il accompagne le développement
des potentiels confirmés.

Le dialogue avec les parties
prenantes participe a

la bonne gouvernance.

En aidant a mieux saisir
les attentes et leurs
évolutions, il permet de
mieux fonder nos décisions.
Michelin l’encourage

et le pratique a l'échelle
locale, nationale et
internationale.

Au niveau exécutif
du Groupe, un Comité
Corporate des parties
prenantes est en place
depuis 2016.
Il comprend 12 personnes
représentatives des
principaux interlocuteurs
de Uentreprise :
fournisseurs, investisseurs,
syndicats, clients, ONG.
Quatre continents y sont
représentés. Ce Comité des

parties prenantes rencontre
le Comité Exécutif au
moins une fois par an
durant une journée pour
échanger sur la stratégie
de développement

durable du Groupe.

Parmi les avancées
de 2020, Michelin et la
fédération de syndicats
de lindustrie IndustriALL
Global Union™ ont mis
en place un comité mondial
de dialogue social. Inspiré
du Comité d’Entreprise
Européen, il permettra
d’aller plus loin dans
l’'accompagnement des
mutations, 'amélioration
des conditions de travail
et des droits des salariés.

(7) IndustriALL Global Union représente plus de 50 millions de salariés dans 740 pays.

MICHELIN
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LE CONSEIL

DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance comporte

11 membres dont sept membres
indépendants, deux membres
représentant les salariés, cinq femmes
et deux membres de nationalités

autres que frangaise.

Il a tenu neuf réunions en 2020 avec
un taux de participation de 100 %.

De gauche a droite et de haut en bas

Michel Rollier,
Président, membre
non indépendant

Anne-Sophie

de la Bigne,

Membre du Comité

des Rémunérations

et des Nominations

et du Comité
Responsabilité Sociétale
de UEntreprise,

membre indépendant

Barbara Dalibard,
Membre du Comité
d’Audit, membre
non indépendante

Jean-Pierre Duprieu,
Président du Comité
des Rémunérations

et des Nominations,
membre indépendant

Aruna Jayanthi,
Membre du Comité
des Rémunérations
et des Nominations,
membre indépendant

Patrick

de La Chevardiere,
Président du Comité
d’Audit, membre
indépendant

Thierry Le Hénaff,
Membre référent,
membre du Comité
d’Audit, membre
indépendant

Jean-Christophe
Laourde,

Membre représentant
les salariés

Monique F. Leroux,
Présidente du Comité
Responsabilité

Sociétale de 'Entreprise,
membre du Comité
d’Audit, membre
indépendant

Delphine Roussy,
Membre représentant
les salariés

Jean-Michel Severino (",

Membre du Comité
Responsabilité Sociétale
de UEntreprise,

membre indépendant

GOUVERNMNARNICE © 01

£ — —— ——

77 MEMBRES

dont

7 = 45%

membre référent de femmes*

78 % 227

de nationalité
autre que frangaise "

de membres
indépendants”

(7) Cooptation du 72 novembre 2020 soumnise & la ratification
de l’Assemblée générale ordinaire le 27 mai 2021.
* Hors membres représentant les salariés.
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GOUVERNANCE

UNE GOUVERNANCE
EN AMELIORATION CONTINUE

D En 2020, le Conseil de
Surveillance s’est doté d’un
Comité Responsabilité Sociétale
de UEntreprise (CRSE).

Mission : évaluer les politiques

et les performances dans ces
domaines qui sont au coeur de la
vision stratégique « Tout durable »
de Michelin. Le Comité RSE vient
compléter le Comité d’Audit et

le Comité des Rémunérations

et des Nominations. Les trois
Comités du Conseil sont présidés
par des membres indépendants.

D Le Conseil de Surveillance a
accueilli deux nouveaux membres
représentant les salariés,

au lieu d’'un précédemment,

en application de la loi PACTE

et des modifications statutaires

de la Compagnie Générale

des Etablissements Michelin
décidées par l’Assemblée

générale du 23 juin 2020.

Membre du Conseil de Surveillance
de Michelin depuis 2008

Barbara Dalibard, 62 ans, a été Présidente indépendante du Comité
des Rémunérations et des Nominations de 2015 a 2020, membre

référent du Conseil de 2017 a 2020 et membre externe du Conseil

de U'Innovation du Groupe Michelin de 2013 a 2020. Elle est Chief
Executive Officer de SITA (Société internationale de télécommunication
aéronautique), un leader mondial des communications et
services numériques pour le transport aérien, depuis 2016.

MICHELIN

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

D Le Conseil de Surveillance

a activement préparé la
succession de Michel Rollier,

son Président depuis 2013, qui
interviendra a l'issue de ’Assemblée
générale du 21 mai 2021. Aprés un
examen approfondi des candidats
potentiels internes et externes, sur
recommandation du Comité des
Rémunérations et des Nominations
et sur la base du plan de succession,
Barbara Dalibard a été choisie

a l'unanimité par le Conseil de
Surveillance du 7 décembre 2020.

BARBARA
DALIBARD




GOUVERNARNCE

ETHIQUE, INTEGRITE

& CONFORMITE :

DES REGLESET _
DES PRATIQUES PARTAGEES

Michelin adhére au Pacte mondial des Nations unies et
veille a ce que ses employés agissent en adéquation avec
les valeurs d’intégrité et les principes et prescriptions
éthiques qui fondent sa culture d’entreprise.

Ces valeurs et normes font l'objet
d’un solide corpus aisément
accessible et largement promu.

En 2020, le Code d'éthique et le
Code de conduite anti-corruption
ont été actualisés.

Des Comités d’Ethique sont en
place dans chaque zone
géographique et certains pays.

Une base de données met les
meilleures pratiques identifiées

a la disposition de tous.

Le respect des regles de conduite
fait 'objet de contréles réguliers.
Des procédures d’alerte permettent
de signaler d’éventuelles infractions
de maniére anonyme et protégée.

RESPECTER

LES PERSONNES
ET L'ENVIRON-
NEMENT

La démarche « Tout durable »
irrigue la stratégie du Groupe.

La direction Développement et
Mobilité Durables est rattachée a
la Direction Groupe Engagement
d’Entreprise et Marques.

Michelin se réféere aux normes
ISO 26000 (responsabilité
sociétale) et 1ISO 20400 (achats
responsables). La performance des
fournisseurs est évaluée par la
société indépendante Ecovadis.

mnm

Michelin promeut
des sujets d’intérét public

Michelin s’attache, partout
dans le monde, a faire
progresser les normes et les
réglementations concernant
les pneumatiques en
matiere de sécurité, de
recyclage et de lutte contre
l'obsolescence programmée.
Plus largement, le Groupe
promeut la mobilité
hydrogéne, l'atteinte du

les transports en 2050 et
linstauration de régles

du jeu équitables dans la
compétition internationale.
Michelin exerce un
lobbying responsable

et respecte toutes les
obligations de transparence
applicables aux relations
entre les entreprises et

les pouvoirs publics.

zéro émission nette dans

Tous les sites appliquent un
systéme de management EHS
(environnement, hygigne, sécurité).
94 9% sont certifiés 1ISO 14001
(management environnemental) :
ils assurent 98 % de production
de pneumatiques. Le management
Environnement et Prévention
se réfere également a la norme
ISO 50001 (gestion de l’énergie)
et a la norme OHSAS 18001
(management de la santé et
de la sécurité au travail).

MICHELIN

Michelin compte parmi les
premiers utilisateurs mondiaux de
caoutchouc naturel. Sa politique
d’approvisionnement durable,
définie avec l'appui du WWEF,
integre les principes de zéro
déforestation, de préservation des
terres et des écosystémes menacés,
de respect des communautés
concernées. Plus largement, le
Groupe dispose d’une feuille de route
Biodiversité pour la période 2020-
2030 avec des objectifs chiffrés.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020
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GOUVERNANCE

GESTION DES RISQ

UES :

UN DISPOSITIF ROBUSTE

Michelin met en ceuvre un dispositif de gestion globale
des risques (ERM) conforme au cadre de référence de

l’Autorité des marchés financiers (AMF) et aux standards
professionnels internationaux du Committee of Sponsoring

Organization of the Treadway Commission (COSO).

Une Direction commune
aux activités d’Audit Interne,
de Gestion des Risques et
de Contréle Interne.
Cette organisation favorise une
vision partagée des risques et
des enjeux prioritaires ainsi que
la coopération entre les équipes
sur tout le périmeétre du Groupe

pour tous les horizons de temps.

mmn

Un dispositif de gestion de crise

efficace. Piloté par la Direction
de U'Audit Interne, la Gestion
des Risques, le Contréle Interne
et la Qualité, ce dispositif est
déployé aupres des équipes de
Direction au moyen d’exercices
de simulation de grande ampleur
et de formations. Le Computer
Emergency Response Team

(CERT), une équipe de surveillance

et d’intervention rapide en cas de
cyber-intrusion, est opérationnel
24 h/24 sur tous les continents.

SPECIFIQUES AU GROUPE MICHELIN

° LES ONZE FACTEURS DE RISQUES

DONT L'IMPACT SERAIT LE PLUS ELEVE

IMPACT NET

Elevé

Moyen

Faible

2- Cyber-attaque

Des programmes d’assurance
mondiaux sont en place pour
les risques les plus importants :
dommages/ pertes d’exploitation,
responsabilité civile, pollution
accidentelle et « risque cyber ».
Ils bénéficient a toutes les
sociétés dont le Groupe est
l’actionnaire majoritaire.

1- Inadéquation de la politique
environnementale du Groupe avec
les attentes des parties prenantes

3- Non continuité
des activités

4- Fusions, acquisitions
et alliances

5- Rupture

d’'approvisionnement | | 8- Image et marques |

| 7- Grands projets

6- Sécurité des biens

9- Engagements de retraite
et de prévoyance

11- Sécurité des produits
pneumatiques

10- Fuite des savoirs
et des savoir-faire

Jours

MICHELIN

Semaines

Années

HORIZON D'IMPACT SUR LA VALEUR DU GROUPE
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EnNn savoir
PLUS SUR

LES RISQUES
ET LEUR GESTION :

Document d’enregistrement
universel chapitres 2 Gestion
des risques et 4 Performance

extra-financiére
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PERFORMANCES

RESULTATS
FINANCIERS

En millions d’euros et %0.

miny

1, 2 MD€

investis en 2020

o
3009
12,5 % 17
24 135 2775 1660 30
22028 12,6 %
20 469
1878
9,2 %
I 625
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Ventes nettes Résultat Résultat net
opérationnel ™
2010
14 13,7 39
1615
31
28
86 I 1274
[ |
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Rentabilité des capitaux Endettement net Cash flow
investis ROCE En % des capitaux propres libre structurel
plan 2016 - 2020 @
D MNOTATIONS FINANCIERES
Standard & Poor’s Fitch
Court terme A-2 F2
Long terme A- A
Perspecti_ve STABLE STABLE

(7) Des secteurs.

(2) Le ROCE "plan 2076-2020" est calculé aprés impdts, hors goodwill, hors immobilisations incorporelles acquises et hors sociétés mises
en équivalence. A partir de 20217, le goodwill, les actifs immobilisés incorporels acquis ainsi que les titres des sociétés mises en équivalence
seront réintégrés dans [‘actif économique. Le résultat aprés impdbts réintégrera [‘amortissement des actifs incorporels acquis, ainsi que
le résultat des sociétés mises en équivalence (c.f section 3.6 du Guide des comptes 2020, disponible sur le site Internet du Groupe
www.michelin.com). A partir de 2027, le Groupe utilisera ce nouvel indicateur pour mesurer la rentabilité des capitaux qu’il engage.
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PERFORMANCES

7%
/
%

RESULTATS
EXTRA-FINANCIERS

mnmy

° SATISFACTION DES CLIENTS

76 % des groupes de clients
ciblés au niveau de satisfaction
visé par le Groupe

4
83 % 28,2 % 8%
des salariés de femmes 2018 2019 2020
engagés dans le management &
; et la maltrise
74 % Fournisseurs évalués

: % au niveau « confirmé »
de managers 73 180 des standards du Groupe

issus de la mobilité : journées
interne : de travail dédiées
: aux communautés

locales =
28 % | i :

DE MATERIAUX
RENOUVELABLES

ou recyclés dans les pneus

2018 2019 2020

407

Sécurité au travail
Total Case Incident Rate

EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE
MICHELIN @ v
100 ., NOTATIONS X
2005 ., 48,9 EXTRA-FINANCIERES
5% """"""""""""""""""""""""""""""""" » CDP 2020 LEADERSHIP
2016 ;2'7 49,3 48,8 ECOVADIS 2019 GOLD
017 2018 2019
ISS-OEKOM 2020 PRIME
MSCI 2020 AA
VIGEO EIRIS 2020 A7+
SUSTAINALYTICS LOW RISK
. 2020 (risk rating)

(7) Nombre d’accidents et maladies professionnelles pour 200 000 heures travaillées.
(2) Indicateur pondéré des consommations d’eau et d’énergie, des émissions de CO, et COV, des déchets générés et mis en décharge
par tonne de pneus produits.
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PERFORMANCES

RESULTATS DE NOS
AMBITIONS 2020

Définies et déployées en 2013, nos six Ambitions pour 2020
ont pour objectif de faire de Michelin 'une des entreprises
les plus innovantes, responsables et performantes

dans Uexercice de ses responsabilités économiques,
environnementales, sociales et sociétales.

4

1. CLIENTS :
RENFORCER LA SATISFACTION DE NOS CLIENTS

70 % des clients ciblés atteignent 76 67,4% | 67,7% () 72%
le NPS ™ visé.

2. BIEN-ETRE ET DEVELOPPEMENT
DES PERSONNES : PROCRESSER ENSEMBLE

Santé-sécurité : TCIRG) < 2 1,2 1,4 1,49 21

85 9% des employés engagés () 83 % 81~ 80 80 % 72%
75 9% des managers issus 743 r 74> 76 % 76 %

de la mobilité interne

30 % de femmes dans le management 282 % 27,4% 26,9 % 25,7*%

et la maitrise ®

80 % des top managers des zones 79 % 75 % 75 % 74

de croissance en sont issus

3. RESULTATS FINANCIERS :
AVOIR UNE PERFORMANCE ROBUSTE®

Un cash flow libre structurel (¢) 2 0T0V€ 1615V€ | 1274V€ | 1509V€ | 1154 V€
de 1400 M<€ par an
ROCE plan 2016 - 2020 () 86% 13,7 14,0% 1,9% | M,9%

(7) Net Promoter Score : différence nette entre les promoteurs et détracteurs d’une marque.

(2) Elargissement du périmétre et modification du niveau d’exigence.

(3) Total Case Incident Rate : nombre d’accidents et maladies professionnelles pour 200 000 heures travaillées.

(4) Taux d’engagement résultant de l’étude annuelle « Avancer Ensemble, votre avis pour agir ».

(5) Niveau de responsabilité de A a N selon la méthode Hay retenue par le Groupe.

(6) Flux de trésorerie des activités opérationnelles diminuées des flux de trésorerie d’'investissement et ajustées de limpact des
matiéres premiéres et des stocks de fin d‘année sur les besoins en fonds de roulement ainsi que les éléments exceptionnels.

(7) Le ROCE "plan 2076-2020" est calculé aprés impbts, hors goodwill, hors immobilisations incorporelles acquises et hors sociétés mises
en équivalence. A partir de 2027, le goodwill, les actifs immobilisés incorporels acquis ainsi que les titres des sociétés mises en équivalence
seront réintégrés dans l‘actif économique. Le résultat aprés impdts réintégrera l‘amortissement des actifs incorporels acquis, ainsi que
le résultat des sociétés mises en équivalence (c.f section 3.6 du Guide des comptes 2020, disponible sur le site Internet du Groupe
www.michelin.com). A partir de 2027, le Groupe utilisera ce nouvel indicateur pour mesurer la rentabilité des capitaux qu’il engage.
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PERFORMANCES

4. PERFORMANCES DE NOS PRODUITS :

INNOVER POUR RENFORCER LE LEADERSHIP DE NOS PRODUITS ET SERVICES

+ 70 % au moins sur la performance
totale de nos produits par rapport a
2010, avec moins de matiéres premieres

3 MIDS de litres de carburant
économisés sur la durée de vie des pneus,
soit 8 Mt de CO, évitées ®

30 % de matériaux renouvelables
ou issus du recyclage dans la fabrication
des pneus

+ 11,6

2, Z Mdsl
6’ 9 Mt

28~

+9,9%

2'9 Mdsl
7,3 Mt

26

+9,7%

3'3 Mdsl
8,4 Mt

29 %

+7,6%

nd
nd

29 %

nd

nd

5. INDUSTRIE RESPONSABLE :

DEVENIR UNE REFERENCE

=50 % d'empreinte de nos sites sur
'environnement (@ par rapport & 2005
en améliorant notamment notre
efficacité énergétique () de 38 %

=70 % d'émissions de CO, par rapport
a 2010 des activités logistiques ("

400 fournisseurs principaux évalués
par EcoVadis, 70 % atteignant le niveau

-51171%
-28,9%

-70,3 %

828
84

-51,2 %
-31,5%

-10,3 %

715
84 %

- 50,7 %
-30,7 %

-9,6 %

654
78 %

-47,3 %
-30,4 %

-7,6 %

547
77 %

« confirmé » des standards de Michelin

6. COMMUNAUTES LOCALES : i
CONTRIBUER AU DEVELOPPEMENT DES COMMUNAUTES LOCALES
ET A UNE MOBILITE PLUS DURABLE

700 % des sites Michelin déploient
les lignes-guides d’implication dans
la vie locale

770 (3 110 110 110

32 850 34 800 33 800

30 000 jours de travail /an consacrés
aux communautés locales

73 7180

7245 (14) 1702 1822 1918

2 000 emplois locaux/an créés avec
l’aide de Michelin Développement

RENFORCER NOS ACTIONS
en faveur de la sécurité routiere, en
particulier en formant les nouveaux
conducteurs dans les pays émergents (%)

En 2020, face aux restrictions sanitaires, le Groupe a adapté au format
numérique ses actions mondiales de mobilité sire (jeu de simulation

de conduite, campagnes de sensibilisation en ligne, etc.), qui ont déja touché
plus de 16 millions de personnes.

(8) Mesurés par l'amélioration de la résistance au roulerment des pneus pour voitures, camionnettes et poids-lourds mis sur le marché l‘année considérée.

(9) Mesurée par le Michelin Environmental Footprint qui intégre de fagon pondérée les consommations d'eau et d’énergie, les émissions de COV et de CO,
les quantités de déchets geénérés et mis en décharge pour produire une tonne de produits finis.

(70) Consommation d'énergie par tonne de pneus produits.

(71) Emissions de C O, par tonne vendue hors du Groupe. L objectif ayant été atteint en 2079, un nouvel objectif est fixé pour 2030. cf. 4.14.3 ()
Operations de logistique durable.

(72) Sur le périmétre des activités logistiques terrestres.

(73) Nombre d'usines et bureaux ayant fait coincider leurs programmes avec les lignes-guides.

(74) En raison des restrictions sanitaires, {'engagement sociétal s‘est largement réorienté vers des soutiens financiers et des dons de produits de services.

(75) Nombre de personnes touchées directernent par les partenariats mondiaux et les programmes locaux déployés par Michelin avec ses salariés
et sa Fondation.
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PERFORMANCES

MICHELIN ET
SES ACTIONNAIRES

Investir dans Michelin, c’est participer a une formidable
aventure humaine, technique et industrielle, engagée
depuis plus de 130 ans pour faire avancer la mobilité

et, plus largement, contribuer au bien-étre humain.

C’est soutenir un projet

dont les perspectives de réussite
s’appuient sur une capacité
d’innovation exceptionnelle,

sur un leadership technologique
reconnu, des équipes engagées,
une marque mondialement réputée,
un développement mondial

sur des marchés finaux porteurs

et diversifiés. C’est partager
l’ambition du « Tout durable »
pour créer plus de valeur pour tous.

REPARTITION DU CAPITAL
ET DES DROITS DE VOTE
(en %) au 37 décembre 2020

Michelin compte plus de
210 000 actionnaires : prés de
137 000 actionnaires individuels,
plus de 69 000 salariés via le
Plan d’épargne Groupe et plus de
3900 investisseurs institutionnels.
Tous détiennent leurs actions
nominativement, ce qui favorise
un dialogue de qualité.
Depuis 2003, un Comité Consultatif
d’Actionnaires contribue par ses
propositions a l'enrichissement
de la communication auprés
des actionnaires individuels.

67,8

Les actions détenues depuis quatre ans au
moins par le méme actionnaire bénéficient

d’un droit de vote double.

Nombre
d’actions

778 340 086

MICHELIN

: Nombre
i de droits de vote

2493 584 598

CAPITAL

Y

Le Groupe associe ses collaborateurs
a son développement : sept plans
mondiaux d’actionnariat

salarié ont été lancés depuis

2002, le dernier en 2020.

A compter de 2021, Michelin
s’est engagé a distribuer au
moins 50 % de son résultat net
hors éléments exceptionnels.

Fin 2020, un actionnaire ayant
investi 1000 € en 2011 dans une
action Michelin et réinvesti ses
dividendes disposait de 3 081 €.

Droit de vote

Actionnaires
institutionnels francais ~

/7 Actionnaires institutionnels Y 4
non résidents

[7  Actionnaires individuels Y 4
Personnel —

Plan d'épargne Groupe
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PERFORMANCES
LAcCcTiOonN MICHELIN
COTEE SUR . CAPITALISATION INDICES DE
EURONEXT PARIS : BOURSIERE : PERFORMANCE
: 18,7 MDS€ : BOURSIERE
37 décembre 2020 : CAC 40: 1,48 %

Compartiment A

de l'indice au 37 décembre 2020

Service a Reglement Différé :
(SRD) - ggﬁ% NE.c ~  EURONEXT100:0,59 %
Code ISIN : FR 0000121261 QUOT/D/ENS de l'indice au 37 décembre 2020
vl kioe : 548 883 ; .
ateur nomtnate - : actions en 2020 ; INDICES ETHIQUES
Unité de transaction : 1 : : Ethibel Excellence Europe et Global
: : Euronext VigeoEiris France 20, Europe 120,
Eurozone 120, World 120, FTSE4Good
‘0 87,90¢ 104,95¢

EVOLUTION - W au 31 déc. 2020
DU COURS M
L 'action Michelin 100

de décembre 2075
a décembre 2020. 50

0 '
déc. juin  déc.  juin déc. juin déc. juin déc. juin  déc
2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020

COURS DE

LACTION
» (en €) 2020 201719 2018 20177 201716

DONNEES D

BOURSIERES Plus haut ,80 119,50 130,85 128,40 106,80
Plus bas 68,00 83,74 82,68 98,93 77,40
’ Dernier cours de l'année 704,95 109,10 86,70 119,55 105,70
Evolution sur 'année -3,80% 25,84 % - 27,48 % + 13,10 % + 20,25 %
Evolution du CAC 40 -7Z14* 26,37 % - 10,95 % + 9,26 % + 4,86 %
(en € sauf ratios) 2020 2019 2018 2017 2016
Actif net 70,8 741 67,8 62,7 59,1
DONNEES Résultat de base 3,52 9,69 9,30 9,39 9,21
PAR ACTION Résultat dilué™ 3,57 9,66 9,25 9,34 9,03
’ PER 29,8 1,3 9,3 12,7 1,5
Dividende " 2,30€ 2,00 3,70 3,55 3,25
Taux de distribution 7 19,5 % 36,4 % 36,0 % 36,5 %
Rendement par action @ 22~ 1,8 % 4,3 % 3,0 % 31%

* Dividende soumis a l'approbation de ['Assemblée générale des actionnaires du 27 mai 20217.
(7) Résultat net par action aprés prise en compte, le cas échéant, des conséquences de l'exercice des droits liés
aux éléments dilutifs sur le résultat et sur le nombre moyen d'actions.
(2) Dividende/cours de l'action au 37 décembre.

MICHELIN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

A ™



PERSPECTIVES

A PLUS
LONG TERME...

g

En 2021, dans un contexte encore Sur la base des tendances observées un résultat opérationnel des
trés incertain en raison des a ce jour, le niveau d’activité 2019 secteurs de 3,3 milliards € a
évolutions de la crise sanitaire, pourrait étre retrouvé a partir du parités constantes, un cash
Michelin anticipe une reprise de deuxiéme semestre 2022 4, flow libre structurel moyen de

6 % a 10 % pour les marchés
Tourisme camionnette, de 4 % a

1,5 milliard € par an entre 2021

Le Groupe a tenu le 8 avril 2021 et 2023, une rentabilité des

8 % pour les marchés Poids-lourd, une Jour.nee ln’vestt?seurs QUrant capitaux investis (ROCE) d'au
laquelle il a présenté sa feuille

de 8 % a 12 % pour les Activités R moins 10,5 %, une distribution
f e s P de route a l’horizon 2030 et ses . s
de spécialités. Dans ce scénario et L . de 50 % du résultat net consolidé
. ‘. objectifs pour 2023. Les principales L4 p @
hors nouvel effet systémique lié s . o hors éléments non récurrents (4.
R . o ambitions de Michelin a l'horizon
a la Covid-19 O, le Groupe a pour

S . P 2030 sont précisées dans le
objectif un résultat opérationnel b .
L. N modeéle d’affaires pages 18-19.
des secteurs supérieur a
2,5 milliards € a parités constantes Pour 2023, hors nouvelle crise
et un cash flow libre structurel @ systémique, Michelin vise des
d’environ 1 milliard €. ventes de 24,5 milliards €,

7. Etre partenaire du leader mondial
de la mobilité durable : une mobilité
plus s0re, plus efficace et plus
respectueuse de l’environnement.

2. Contribuer au développement
d’un Groupe dont le moteur est
l'innovation au bénéfice de tous.

3. Partager Uhistoire d’une marque G
francaise mondialement reconnue,
MICHELIN, avec un extraordinaire

v
capital de confiance et de sympathie.
RAISONS

4. Adhérer (‘1 la convi..cti.ol? DIINVESTIR
« Tout durable » de Michelin. DANS
5. S‘associer a une entreprise dotée MICHELIN

d’une gouvernance solide, engagée
et responsable dans la durée.

6. Bénéficier d’une création

de valeur équilibrée associant
performances financieres, sociales,
environnementales et sociétales.

(7) Des perturbations graves de la supply chain,
ou des mesures de restriction de la mobilité
qui aboutiraient a une chute importante
des marchés pneumatiques.

(2) Cash flow libre avant acquisitions, ajusté
de leffet de la variation des cours de
matiéres premiéres sur les comptes clients,
les comptes fournisseurs et les stocks.

(3) CFf. chap. 3.7.7, Perspectives du Guide
des comptes disponible sur le site
Internet www.michelin.com.

(4) CFf. détail du scénario 2023 dans
la présentation de la Journée
Investisseurs du 8 avril 2027
disponible sur le www.michelin.com.
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GESTION
DES RISQUES

2.1 FACTEURS DE RISQUES SPECIFIQUES, DESCRIPTION ET DISPOSITIFS
DE GESTION ASSOCIES

2.2 DISPOSITIFS TRANSVERSES DE GESTION DES RISQUES
2.2.1  Synchronisation entre les différentes activités d'Audit Interne,
de Gestion des Risques et de Controéle Interne
2.2.2 Dispositif de contréle interne
2.2.3 Dispositif de gestion de crise
2.2.4 Dispositif d'assurances du Groupe

2.3 DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE RELATIF AU PROCESSUS
D’ETABLISSEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE
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GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

IMPACT DE LA CRISE LIE A LA COVID-19 SUR LES FACTEURS DE RISQUES

La crise liée a la Covid-19 a exacerbé certains risques spécifiques au Groupe, tels que les risques de non-continuité des activités ou
de rupture d'approvisionnement. Les mesures de gestion de ces risques, qui sont décrites plus en détail dans la section 2.1, ont
démontré toute leur efficacité. Ces mesures de prévention, de protection et de gestion de crise, que le Groupe met en ceuvre
depuis plusieurs années, ont ainsi permis de fortement limiter les impacts potentiels liés a la crise.

Cette crise liée a la Covid-19, non spécifique au Groupe, n‘a pas conduit a identifier de nouveaux facteurs de risques. En
particulier, les impacts de la crise sur la demande, du fait des mesures de confinement décidées par de nombreux gouvernements,
restent conjoncturels et ne sont pas spécifiques au groupe Michelin. Un impact plus durable est toutefois a souligner concernant
I'activité des pneus avion. La section introductive du chapitre 5 du présent Document d’enregistrement universel fait état de
maniere plus précise et plus complete de I'impact des événements liés a la crise de la Covid-19 sur le Groupe.

2.1

FACTEURS DE RISQUES SPECIFIQUES, DESCRIPTION

ET DISPOSITIFS DE GESTION ASSOCIES

L'anticipation et la mafitrise des risques sont au coeur de la
stratégie du groupe Michelin. Le Groupe exerce en effet ses
activités dans un environnement économique, concurrentiel et
technologique en constante évolution. L'implantation mondiale
de Michelin, sa position de leader sur le marché des
pneumatiques ainsi que la diversité de ses activités exposent le
Groupe a des risques aussi bien intrinseéques qu’exogénes. Les
risques  stratégiques, financiers, industriels, commerciaux,
environnementaux et humains sont ainsi clairement identifiés
par le Groupe et traités de maniére a réduire au maximum leur
portée et leur occurrence.

Pour le Groupe, un risque représente la possibilité que survienne
un événement dont les conséquences seraient susceptibles
d'affecter ses objectifs, notamment ceux ayant un impact sur les
personnes d'une part, sur la planéte d'autre part — y compris les
externalités — ou encore sur sa situation financiere ou sa
réputation. Dans une optique de gestion des risques rigoureuse,
le Groupe s’est doté d'un dispositif de gestion globale de ses
risques en conformité avec les standards professionnels
internationaux les plus exigeants tels que le COSO ou le cadre
de référence de I'AMF et de 'ESMA.

Ce dispositif est mis a jour continuellement de maniére a
refléter I'évolution des réglementations et des meilleures
pratiques en matiere de gestion des risques. Dans le cadre de sa
cartographie des risques, le groupe Michelin a procédé a une
revue des risques qui pourraient avoir un impact défavorable
significatif sur les personnes ou la planéte, sa situation
financiére ou sa réputation.

Depuis le Document d’enregistrement universel de |'exercice
2019 et conformément aux exigences posées par |'article 16 du
réglement UE 2017/1129, seuls ont été sélectionnés les
principaux facteurs de risques dont (i) le caractére spécifique au
groupe Michelin est avéré et (i) I'impact net est le plus
significatif. Sur cette base, onze risques ont ainsi été retenus.
L'impact net tient compte de I'impact brut et de I'ensemble des
mesures d'atténuation du risque mises en place par le Groupe,
comprenant les leviers de prévention, de protection, de gestion
de crise, de transfert du risque et de gouvernance du risque.
Ces onze risques sont présentés dans le tableau et les
graphiques ci-dessous :

1. Selon un regroupement par catégories. La ventilation a été faite en plagcant en premier de chaque catégorie les risques les plus

significatifs en termes d'impact net.

Catégories de risques

Facteurs de risques

Cyber-attaque

Non continuité des activités

Risques relatifs aux opérations

Rupture d'approvisionnement

et a I'activité du Groupe

Sécurité des biens

Fuite des savoirs et des savoir-faire

Sécurité des produits pneumatiques

Inadéquation de la politique environnementale du Groupe aux attentes
des parties prenantes

Risques liés a la stratégie, a I'organisation
et a la gouvernance

Fusions, acquisitions et alliances

Grands projets

Image et marques

Risques financiers

Engagements de retraite et de prévoyance
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GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

2. En fonction de leur impact net et de I'horizon d'impact. Afin de qualifier I'impact net des risques sur les personnes ou
I'environnement, la situation financiére ou la réputation, des échelles d'impact sont utilisées. L'échelle retenue pour mesurer
I'impact financier de la réalisation potentielle des risques sur le résultat opérationnel se décompose de la maniére suivante :

o “Elevé” = supérieur & 400 millions €
e “Moyen” = entre 150 et 400 millions €
e “Faible” = inférieur a 150 millions €

IMPACT NET
1- Inadéquation de la politique
L, environnementale du Groupe avec
Elevé les attentes des parties prenantes
2- Cyber-attaque
3- Non continuité 4- Fusions, acquisitions
des activités et alliances
Moyen 5- Rupture .
d’approvisionnement | | 8- Image et marques | | 7- Grands projets
9- Engagements de retraite
6- Sécurité des biens et de prévoyance
. 10- Fuite des savoirs
Faible 11- Sécurité des produits et des savoir-faire
pneumatiques

Jours Semaines

Mois Années

HORIZON D’IMPACT SUR LA VALEUR DU GROUPE

Les onze risques retenus sont tous de probabilité faible. En effet, ils appartiennent tous a la catégorie “fort impact brut/faible

probabilité d'occurrence”, comme représenté ci-dessous.

FORT IMPACT / FAIBLE
PROBABILITE D'OCCURRENCE
Ces risques sont pris en compte

au niveau Groupe

IMPACT
BRUT

Faible impact / Faible
probabilité d’occurrence
Ces risques sont traités par

les entités au cas par cas

Fort impact / Forte probabilité
d’occurrence
Aucun risque actuellement détecté
dans cette catégorie.

Faible impact / Forte
probabilité d’occurrence

Ces risques impactent les opérations. Ils sont

traités en continu au niveau des entités

PROBABILITE / FREQUENCE

En raison des orientations de I'ESMA (European Securities
Markets Authority) et de I'’AMF (Autorité des marchés financiers)
sur les facteurs de risque dans le cadre du réglement européen
“Prospectus”, plusieurs facteurs de risques identifiés par le
Groupe dans le chapitre “Gestion des risques” jusqu’en 2018
n'y figurent plus mais sont développés dans d’autres parties du
Document d’enregistrement universel :

Les risques liés a la santé et a la sécurité des personnes,
a la gestion de la cohésion sociale, des personnes et des
droits humains, et ceux de manquement a I'éthique :
portant sur des enjeux essentiels et prioritaires pour Michelin,
ces risques ne figurent pas parmi les onze facteurs de risques
dont I'impact net est le plus significatif. En effet, a I'issue des

dispositifs de prévention mis en place par le Groupe, il apparait
que ces risques se situent a un niveau maitrisé d'une part, et
qu'ils ne sont pas nécessairement spécifiques a Michelin
d’'autre part. Pour autant, une description de ces principaux
risques extra-financiers et des politiques appliquées pour les
prévenir et en atténuer la survenance font I'objet d'une
présentation détaillée dans la déclaration de performance
extra-financiére.

Les risques liés au marché, a I'innovation et a la concur-
rence sont considérés comme des tendances a moyen ou
long-terme qui influencent la stratégie et le modele d’affaire
du Groupe et sont commentés dans le chapitre 1, section
Tendances et enjeux (pages 12 et 13).
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GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Autres risques non spécifiques au Groupe et/ou dont I'impact net est considéré comme étant faible compte tenu des
mesures de traitement mises en place (ces risques sont abordés dans le chapitre 5 dédié a la performance financiére) :

e Risques financiers : risques de liquidité, de taux, de change, de contrepartie ;

e Risque de défaut de paiement et d’insolvabilité des clients distributeurs ;

e Risques de volatilité sur les matiéres premiéres ;
e Risques juridiques et fiscaux.

Risque 1 - Inadéquation de la politique environnementale du Groupe aux attentes

des parties prenantes

Facteurs de risque
En tant qu‘acteur mondial, le Groupe :

d’une part, par ses externalités négatives environnementales,
est susceptible d'impacter la planéte et les différentes parties
prenantes ;

d'autre part, est exposé a des risques physiques et
transitoires liés aux changements climatiques (renforcement

Spécificité du risque
Les principaux facteurs de risques sur le climat que Michelin a
identifiés sont spécifiques a I'activité du Groupe :
les émissions de CO, liées a |'usage de pneus ' ;
les émissions liées a I'industrie et a la logistique (transport de
produits semi-finis entre les différentes usines du Groupe,
acheminement de pneumatiques aux points de ventes dans
le monde) ;
les rejets de gaz et de particules dans I'air (COV, SOy, NOy)
générés lors du processus industriel de fabrication des
pneumatiques pouvant étre source de pollution ;

Dispositifs de gestion du risque

Pour ses activités de production, de recherche, de logistique et
tertiaire, le Groupe a développé un Systéme de Management
Environnement (SME), qui permet a chaque site de maftriser au
quotidien et sur le long terme ses impacts environnementaux. Il
comporte une démarche de vérification du respect des
exigences légales et des exigences internes du groupe Michelin,
I'obligation de définir et d'atteindre chaque année des objectifs
de progrés adaptés aux enjeux locaux et aux orientations du
Groupe et des dispositions de prévention des risques de
pollution accidentelle. Il couvre les exigences de la norme
ISO 14001-2015. Depuis 2018, I'ensemble des sites industriels
du Groupe concernés par la certification I'ont été suivant ce
standard. Démarche globale, le SMEP vise a identifier les risques
environnementaux mais aussi a proposer pour chacun d’eux
des processus d'atténuation.

Compte tenu de la nouveauté de ce risque et de son risque
d'évolution, a été mis en place en sus d'une politique de
pilotage, des dispositifs a la fois d'anticipation, d’évaluation, de
suivi, de sensibilisation de ce risque impliguant tous les
employés du Groupe, sur I'ensemble de la chaine de valeur
ajoutée. Leviers de maitrise :

veille, benchmarks, travaux collaboratifs avec les
organisations sectorielles ;

cartographie des risques “environnement” totalement revue
en 2020 en intégrant les externalités négatives et I'intégralité
du cycle de vie ;

challenge par des personnalités externes (comité des parties
prenantes, comité RSE) ;

des réglementations, risques de dommage aux biens et aux
personnes, etc.) et a l'environnement (raréfaction des
ressources, biodiversité) qui peuvent avoir une incidence sur
sa chaine d'approvisionnement, sur ses propres activités et/
ou sur celles de ses clients.

un risque d’'épuisement des ressources compte tenu du fait
gu’environ 32 millions de tonnes de matériaux sont utilisées
chaque année par l'industrie du pneu, et trois quarts de ces
matériaux sont d’origine fossile et compte tenu du fait de la
croissance des volumes prévu d'ici a 2050 ;

un risque d'atteinte a la biodiversité lié a I'empreinte
géographique des sites industriels, les matieres premieres
utilisées dans les pneus et en particulier celles de la filiere
hévéicole.

mise en place de méthodes de travail et d’outils qui prennent
en compte I'ensemble des impacts environnementaux (analyse
du cycle de vie...) ;

sensibilisation et formation des employés, a travers des
modules en cours de déploiement ;

audits internes de ces risques.

Risques financiers liés aux effets du changement climatique et
stratégie bas-carbone : la stratégie bas-carbone du Groupe est
présentée au chapitre 4.1.4.1. Dans le cadre de sa réponse
annuelle au CDP (anciennement Carbon Disclosure Project) et
compte tenu des recommandations du Conseil de stabilité
financiere du G20 — Recommendations of the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures - TCFD - (juin 2017), le
Groupe rend public une liste de risques et opportunités
identifiés comme étant liés aux effets du changement
climatique (https://www.cdp.net/en/responses, cf. 4.1.4.1 d).
Les impacts financiers de ces risques ont été estimés et les
méthodes de gestion décrites. A ce jour, les impacts financiers
estimés de ces risques ne sont pas jugés significatifs pour les
opérations du Groupe. Le CDP, organisme de notation extra-
financiére sur la performance des entreprises face aux enjeux de
changement climatique, a attribué au Groupe une note de "A-",
ce qui correspond au niveau “Leadership”. Ce résultat est une
reconnaissance de la gouvernance du Groupe et de sa stratégie,
de la baisse réalisée des émissions de CO, et des ambitions a
long-terme de réduction de I'empreinte carbone.

(1) Les analyses de cycle de vie montrent que la phase d'utilisation du pneu géneére entre 70 % et 98 % des émissions de gaz a effet de serre. Cela est di au
phénoméne de résistance au roulement du pneumatique, qui contribue a la consommation d’énergie du véhicule et donc a ses émissions de CO,.
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GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Risque 2 - Risque de cyber-attaque

Facteurs de risque

L'activité de Michelin s’appuie sur des systémes et technologies
d’information de pointe et sur une infrastructure associée
(centres informatiques, serveurs, réseaux). Comme toute
organisation s'appuyant sur des moyens informatiques, Michelin
est exposé au risque de cyber-attaque. Les attaques cyber sont
désormais permanentes et de plus en plus sophistiquées.
L'année 2020 s'est traduite par une augmentation tres

Spécificité du risque

Le Groupe a entamé au cours de la derniére décennie une
transformation majeure de ses systémes et technologies
d’information, fruit de I'héritage et de rachats successifs de
sociétés. La multiplicité des emplacements géographiques du
Groupe, la diversité de ses métiers, de ses gammes de produits
et de ses procédures, sont des facteurs de complexification. Le
systtme d‘information de Michelin compte ainsi plusieurs
milliers d'applications, un millier de serveurs principaux et une
centaine de centres informatiques.

Dispositifs de gestion du risque

Les risques liés aux systémes et technologies d'information
mentionnés ci-dessus  font l'objet de plans d‘actions
pluriannuels. Ces derniers prévoient un suivi des évolutions
contractuelles pour faire face aux cas de défaillance de
prestataires, un renforcement des mesures de protection
physique et logique des systémes, un programme de revue
systématique des besoins en termes de continuité et une mise
en place de plans de reprise informatique associés, une
campagne de remplacement des composants obsolétes ou le
remplacement par une solution regroupant plusieurs

Risque 3 - Risque de non-continuité des activités

Facteurs de risque

La production des pneumatiques du Groupe s'opére en deux
étapes. Dans un premier temps, des produits semi-finis sont
fabriqués pour servir de composants. Ces composants sont
ensuite transformés et assemblés pour créer les produits finis
qui composent les différents types de pneumatiques vendus par
le Groupe. Par conséquent, le risque de non-continuité
d’activités peut étre important sur une usine de produits semi-
finis car elle contribue a la production de plusieurs sites de
produits finis.

Spécificité du risque

Ce risque de non-continuité des activités de semi-finis est
particulierement prégnant pour le groupe Michelin du fait de
notre modele historique d’implantation industrielle. En effet,
des activités de semi-finis ont été massifiées dans certains sites

MICHELIN

significative des attaques, en particulier celles dites de
ransomware. Notre exposition a ce risque est accrue lors des
phases de télétravail massif. Une cyber-attaque pourrait avoir
des conséquences en termes de continuité d’activité, sécurité
des personnes, vol d’informations confidentielles, exposition de
données a caractére personnel, demande de rancon.

La surface d'attaque du Groupe augmente, en particulier du fait
des acquisitions récentes, de [I'utilisation émergente de
technologies et d’objets connectés au service de nos opérateurs
en usine, ou des pratiques “bring your own device” dans
certains pays.

applications. Les auditeurs internes du Groupe suivent et
évaluent continuellement ces mesures de maniére a s'assurer de
leur pertinence et de l'efficacité de leur mise en ceuvre. Le
Groupe procéde trés régulierement a des tests d'intrusion pour
valider la fiabilité de ses systemes de détection et de protection.
Le Groupe dispose également d'une équipe de surveillance
d’intrusion, et d'intervention rapide le cas échéant, le “CERT”
(Computer Emergency Response Team), qui fonctionne en
continu sur tous les continents.

Différentes causes peuvent étre a |'origine d'une non-continuité
d’une usine de produits finis ou semi-finis. Ces causes peuvent
étre tout d'abord externes : des pandémies, telles que celle liée
a la Covid-19 ; des catastrophes naturelles particulierement
dans les zones géographiques a risque que représentent les
Etats-Unis (tornades) et I'Asie (inondations) ; ou encore, des
changements réglementaires et géopolitiqgues. Ces causes
peuvent également étre internes. Des incendies, des pannes
informatiques ou technigues peuvent par exemple provoquer un
risque de non-continuité.

alimentant parfois plusieurs usines de produit finis. Une perte
d'une de ces activités de semi-finis impacterait donc plusieurs
usines de produits finis.
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GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Dispositifs de gestion du risque
De maniére a anticiper ce risque, le Groupe a mis en place un
plan en quatre points :

1. un choix stratégique des implantations géographiques afin
de limiter le risque d’occurrence ;

2. la prévention par l'intermédiaire d'une formation accrue du
personnel en usine, d'inspections techniques, de mesures de
protection incendie renforcées ;

3. la protection au travers de la constitution de réserves de
pieces de rechange pour les équipements critiques, une
politique de maintenance, la mutualisation entre plusieurs
usines du processus de fabrication des produits finis (multi-
sourcing), le développement du multi-sourcing auprés des
fournisseurs de composants et enfin un arbitrage renforcé
entre la production en interne et la sous-traitance de
composants ;

Risque 4 - Fusions, acquisitions et alliances

Facteurs de risque

Les principaux risques inhérents aux fusions, acquisitions et
alliances sont :

le risque de surestimation de la valeur de la cible ;

les risques préexistants au sein de la cible susceptibles
d'impacter la réputation du groupe Michelin : éthique, fiscal,
environnemental, juridique, responsabilité civile produit,
cyber-sécurité... ;

Spécificité du risque

Le Groupe a défini un modele stratégique qui s'articule autour
de quatre domaines de développement : le pneumatique, et
trois “territoires adjacents” (Services et Solutions, Expériences,
Matériaux de Haute Technologie) qui prennent appui sur le
coeur d’activité et de savoir-faire dans la maitrise des matériaux
de haute technologie, sur I'accélération de la digitalisation et sur
la volonté d’enrichir I'expérience des clients du Groupe. La
réalisation de la stratégie du Groupe passe nécessairement par

Dispositifs de gestion du risque

Une gouvernance du portefeuille de projets de fusions,
acquisitions et alliances est en place, ainsi qu’une gouvernance
spécifique a chaque projet sous la responsabilité des Gérants,
assistés du département des Fusions/Acquisitions.

Pour chaque projet, des méthodes croisées d’estimation de la
valeur de cible (multiples d’EBITDA, DCF, éventuellement ratios
par rapport a des deals équivalents...), avec parfois I'appui
d'une bangue conseil permettent de se prémunir du risque de
surestimation de la valeur de la cible. Les projets supérieurs a
50 millions € sont soumis a avis du Conseil de Surveillance.

Risque 5 — Risque de rupture d’approvisionnement

Facteurs de risque

Le groupe Michelin achéte des biens et des services pour pres

de 13 milliards € par an auprés d‘environ 50 000 fournisseurs

différents. Ces achats se décomposent en trois familles :

1. les achats de matiéres premieres : Michelin classe ses besoins
en matiéres premiéres en huit catégories (gomme naturelle,
monomeres, élastomeéres, charges, produits chimiques,
huiles et résines, renforts textiles, renforts métalliques) ;

MICHELIN
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4. la gestion, en particulier grace a une démarche de protection
de la continuité (Business Continuity Management) s'appli-
guant a toutes les activités de production et permettant de
réagir rapidement en cas de crise : transfert rapide d'une
ligne de production a une autre usine, identification des
produits critiques pour anticiper les éventuels arbitrages a
réaliser.

Ce dispositif de gestion des risques s'est avéré particulier utile et
efficace lors de la crise Covid-19 traversée en 2020 (cf. section
introductive du chapitre 5 qui détaille les impacts de la crise
sanitaire sur la situation financiere du Groupe).

le risque de non-réalisation des synergies attendues ;
le risque de départ du personnel clé ;

le risque de désalignement stratégique avec un partenaire au
sein d'une joint-venture.

la croissance externe, qui s'est accélérée depuis 2014 avec
notamment les acquisitions de Sascar, Camso, Fenner,
Multistrada et Masternaut, ainsi que la constitution de co-
entreprises telles que TBC avec Sumitomo Corporation, Symbio
avec Faurecia ou Add-Up avec Fives. La réussite des opérations
de croissance externe et d'alliances est donc essentielle a
I'atteinte des ambitions du Groupe.

Chaque acquisition fait I'objet de Due Diligences complétes avec
I'appui de spécialistes internes et/ou externes pour identifier les
risques présents dans la société rachetée afin que le Groupe
puisse s'en prémunir, soit en déduisant les sommes financiéres
liges a ces risques du prix d'achat, soit en prévoyant des sommes
sous séquestre pour les couvrir. Des audits post-acquisition sont
réalisés pour toutes les acquisitions significatives.

Un plan d'intégration animé par un chef de projet d’intégration
est bati et déployé, sous la supervision d’'un membre du Comité
Exécutif. Il fait I'objet d'un reporting adapté et partagé avec le
Conseil de Surveillance deux fois par an.

2. les achats industriels : ces achats comprennent entre autres
des prestations d'ingénierie pour construire de nouvelles
usines et améliorer des batiments existants ;

3. les achats de service : ces achats sont pour I'essentiel affectés
a des prestations logistiques, des matériels et services
informatiques, des prestations de publicité, de conseil et études
diverses, des prestations de voyage et de transport des employés.



GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Le Groupe doit par conséquent prendre en compte un certain
nombre de facteurs de risque :

la perturbation des chaines logistiques d'approvisionnement,
certaines matiéres premiéres n'étant pas disponibles a proximité
des sites de production ;

un déséquilibre entre I'offre et la demande peut conduire a
des marchés en tension créant une difficulté d'approvision-
nement d'une matiére premiére rare, trés demandée, voire
mono-source ;

la rareté de certains composants peut entrainer des situations
de dépendance du Groupe vis-a-vis de certains fournisseurs.
Par exemple, la concentration des marchés de matieres
premieres peut provoquer des tensions sur la chaine
d'approvisionnement ;

Spécificité du risque

Dans la composition d'un pneumatique entrent plus d'une
centaine de produits chimiques différents, dont certains trés
spécifiques. La disponibilité de ces produits est essentielle a la
fabrication. Le risque de rupture d’'approvisionnement est
particulierement important pour le groupe Michelin du fait de la

Dispositifs de gestion du risque

De maniére a anticiper et prévenir ce risque d’approvision-
nement, Michelin a mis en place des procédures visant a piloter
les achats du Groupe au niveau le plus pertinent (local, régional
ou mondial). Ces procédures visent également a garantir une
meilleure anticipation et gestion des risques. De maniere
générale, Michelin a mis en place au niveau du Groupe plusieurs
types de mesures de traitement permettant de gérer tous les
types de risques d’'approvisionnement. Parmi ces mesures,
peuvent étre citées la bonne connaissance des risques
d’'approvisionnement de maniére a mieux les anticiper, la
réalisation d’audits ciblés sur la continuité auprés de nos

Risque 6 — Risque lié a la sécurité des biens

Facteurs de risque

L'incendie est le principal risque pouvant potentiellement porter
atteinte a la sécurité des biens du Groupe. Ce risque peut se
matérialiser tant au niveau des procédés de fabrication qu’au

Spécificité du risque

Compte tenu de la nature de nos produits finis, semi-finis ou
matiéres premiéres, un incendie, ou une explosion, pourrait
avoir des conséquences sur la santé et la sécurité des personnes,
sur I'environnement et sur la destruction d'une partie des actifs
du Groupe.

Dispositifs de gestion du risque

Pour maitriser ce risque, Michelin a développé un standard
interne exigeant, le High Protected Risk Michelin (HPRM) qui se
décline en quatre étapes : prévention, protection, détection
précoce et réaction rapide. Une équipe centrale d'experts pilote
un réseau de correspondants opérationnels pour veiller a la
bonne application de ce standard. De plus, des plans de progrés
sont engagés dans les installations existantes. La conformité
des nouveaux projets au standard HPRM est ensuite évaluée par
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certaines contraintes réglementaires (durcissement des régles
environnementales en Europe, aux Etats-Unis et dans les
pays émergents par exemple) peuvent impacter I'activité de
certains fournisseurs.

La disparition de certains fournisseurs peut également étre le
fruit de multiples facteurs aussi divers qu’une situation
financiére dégradée, I'arrét de certaines activités insuffisamment
rentables, le rachat par un concurrent menant a un arrét de la
production, l'arrét d'un site de production en raison d‘un
incendie, d'une explosion, d'une catastrophe naturelle, d'une
pandémie (telle que celle lige a la Covid-19) ou d'un événement
géopolitique.

haute technicité de ses produits et des exigences en termes de
régularité des performances des produits tout au long de leur
phase d'usage : les procédures du Groupe n’autorisent pas de
substitution des approvisionnements sans que I'impact
performance ait été testé.

fournisseurs les plus critiques, la mise en ceuvre de contrats
pluriannuels passés avec les principaux fournisseurs, la
recherche de nouveaux fournisseurs, la constitution de stocks
stratégiques pour certains produits critiques et la recherche de
produits de substitution pour les produits correspondant aux
marchés en tension.

Ce dispositif de gestion des risques s’est avéré particulierement
utile et efficace lors de la crise Covid-19 traversée en 2020, qui
a exacerbé ce risque (cf. section introductive du chapitre 5 qui
détaille les impacts de la crise sanitaire sur la situation financiere
du Groupe).

niveau des stockages de matiéres premieres et de produits finis.
Toutefois, le nombre de départs de feu significatif demeure trés
limité dans I'ensemble des sites du Groupe.

Conformément aux valeurs du groupe Michelin, la priorité est
donnée a la protection des personnes (employés, prestataires,
communautés...) et de I'environnement des sites.

un correspondant du réseau Environnement et Prévention qui
s'appuie sur un outil spécifique développé par le Groupe. Les
retours d'expérience et le partage de bonnes pratiques sont
systématisés et formalisés. Ainsi, grace a l'application efficace
de ce standard, sur les 10 derniéres années et sur I'ensemble
des sites Michelin, aucun incendie ni aucun autre accident
industriel n'a entrainé de dommage conséquent a I’'encontre du
patrimoine industriel du Groupe, de tiers ou de I'environnement.
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GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Risque 7 — Grands projets

Facteurs de risque

Sur son marché coeur, le pneumatique, ainsi que sur ses autres
domaines de développement (Services et Solutions, Expériences,
Matériaux de Haute Technologie), le Groupe souhaite continuer
ses efforts d'investissements pour soutenir sa stratégie de
croissance a moyen et long-terme.

Le Groupe méne également des projets d'innovation
technologique, qui visent a produire de nouveaux composants
ou de nouveaux produits et services, en lien avec sa stratégie
d’expansion dans les Matériaux de Haute Technologie et les
Services et Solutions.

Spécificité du risque

Compte tenu de I'évolution de la stratégie du groupe Michelin,
des enjeux d’adaptation aux marchés pneumatiques et des
ambitions de croissance dans les activités autour et au-dela du

Dispositifs de gestion du risque

De maniére a maitriser les risques liés aux grands projets, le
Groupe a mis en ceuvre une démarche d‘allocation des
ressources nécessaires a la réalisation de ces grands projets,
ainsi qu'une gouvernance du portefeuille de projets, sous la
responsabilité de la Direction de la Stratégie. De plus, dans le
but d’harmoniser leur mise en ceuvre a travers le Groupe,
Michelin utilise une méthodologie de gestion de projet standard
définie au niveau Groupe. Une gouvernance est mise en ceuvre
pour chaque grand projet avec des responsabilités réparties

Risque 8 — Risque sur I'image et les marques

Facteurs de risque

Le groupe Michelin bénéficie — pour ses produits et en tant que
Groupe — d‘une excellente image de marque. Comme tous les
groupes multinationaux a forte notoriété, Michelin reste exposé
a des attaques sur son image et sur ses marques. Il est a noter

Spécificité du risque

Des projets majeurs de transformation, ou de digitalisation, sont
également menés dans des domaines aussi variés que la supply
chain, la gestion de la relation client ou la gestion des
personnes.

Le Groupe est par conséquent exposé a un certain nombre de
risques associés a la mise en place des grands projets tels que le
non-alignement d’un projet avec la stratégie du Groupe, voire
I'échec d'un projet qui n’atteindrait pas ses objectifs dans le
délai et le budget prévus.

pneumatique, il est essentiel que le Groupe alloue les ressources
aux bons projets et soit performant dans la réalisation de
chaque projet pour en assurer une bonne rentabilité.

entre un commanditaire, un chef de projet et des contributeurs.
Des coachs sont affectés aux projets majeurs de maniére a
accompagner le chef de projet dans la conduite du projet et la
gestion du changement. Les projets dont le montant est
supérieur a 100 millions € sont soumis a avis du Conseil de
Surveillance.

Des audits de grands projets sont réalisés par la Direction
Corporate de I'Audit Interne, la Gestion des Risques, le Controle
Interne et la Qualité.

gue le développement récent et continu des différents médias
sociaux expose le Groupe a un risque d'attaque médiatique
(e-réputation) dans un contexte de circulation libre et accélérée
de I'information notamment au travers d’Internet.

Compte tenu de I'image de la marque MICHELIN et de sa réputation (Brand Power Score MICHELIN prés de deux fois supérieure a
celui de son premier concurrent), une attaque sur I'image et la marque MICHELIN aurait un impact particuliérement fort pour le Groupe.

Dispositifs de gestion du risque

Il est donc primordial pour Michelin de préserver ce capital car il
constitue un actif important du Groupe. Une Direction
Corporate de I'Engagement et des Marques pilote I'ensemble
des actions garantissant la protection de I'image du Groupe et
des marques.

Parmi les moyens de protection adéquats, cette Direction
organise une veille systématique et permanente qui analyse les
différents médias et notamment Internet. Il s'agit par ce
mécanisme d'identifier et de traiter toute initiative ou
commentaire qui pourrait de maniére incontrdlée impacter
durablement I'image du Groupe.

Le dispositif de gestion de crise du Groupe concourt également
a la maftrise de ce risque.

Risque 9 - Risques liés aux engagements de retraite et de prévoyance

Facteurs de risque

Le Groupe a dans certaines Régions des engagements qui font
partie des avantages accordés au personnel et qui prennent la
forme de régimes de retraite et de prévoyance a prestations
définies, partiellement ou totalement financés. Ces régimes
représentent un engagement long terme de versement de
prestations. Les paramétres principaux ayant un impact sur
I'engagement sont le taux de performance des actifs de

MICHELIN

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

couverture, les hypothéses actuarielles (dont le taux
d’actualisation), I'écart d'expérience, I'évolution de la législation
et I'évolution des plans. Une évolution défavorable d'un ou
plusieurs de ces éléments pourrait se traduire par une
augmentation de I'engagement net et par conséquent
entrainerait I'obligation de réaliser des contributions additionnelles
pour couvrir cet engagement.



GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Spécificité du risque

Les régimes de retraite et de prévoyance a prestations définies du
groupe Michelin concernent principalement I'’Amérique du Nord
et le Royaume-Uni. Le montant total de I'engagement au titre des

Dispositifs de gestion du risque

plans de retraites et autres avantages au personnel s'éléve a
10,8 milliards € au 31 décembre 2020. En contrepartie, les actifs
financiers dédiés s'élevent a 7,4 milliards €.

La note 27 aux états financiers consolidés présente le détail des provisions pour avantages au personnel, la quantification et le

traitement des risques liés a ces engagements.

Risque 10 - Risque de fuite des savoirs et des savoir-faire

Facteurs de risque

Un des avantages compétitifs de Michelin provient de sa
capacité a différencier fortement ses produits et ses services
grace a des efforts d'innovation continus et soutenus. En
conséqguence, la protection des connaissances, du savoir-faire et
des secrets au sens large constitue un facteur clé pour
maintenir I'avance du Groupe et assurer sa croissance future.

Les informations sensibles concernent en grande partie les
produits, services, matériaux, procédures et équipements ainsi
gue les techniques, méthodes et données de design, de test et
de fabrication. Les informations sur les stratégies business
(industrielles, de recherche et commerciales) et les bases de
données consommateurs et fournisseurs sont également
exposées au risque de perte ou de vol.

Spécificité du risque

Le Groupe est exposé a des risques liés a ses partenariats dans le
cadre de coopérations avec des parties prenantes extérieures
(consommateurs,  fournisseurs, partenaires, sous-traitants,
institutions académiques, etc.).

Michelin est aussi dépendant des systémes d'information que le
Groupe utilise afin de conserver et partager les informations
sensibles. De plus, Michelin doit également prendre en compte
I'importance accrue des réseaux sociaux et les risques de fuite
d’information qui y sont associés.

La protection du savoir-faire Michelin est essentielle pour maintenir son leadership technologique, compte tenu de son fort

investissement en innovation.

Dispositifs de gestion du risque

De maniére a prévenir les risques de fuite des connaissances et
de savoir-faire de Michelin :

le Groupe procéde a une classification des données en
fonction de leur sensibilité. Le niveau de protection mis en
ceuvre est adapté a chaque niveau de classification. Ainsi il a
été décidé de ne pas utiliser de solutions Cloud Computing
pour certaines données ou de renforcer les niveaux de
cryptage pour certaines autres ;

afin de protéger son patrimoine intellectuel, le Groupe a
défini une politique qui comprend une vision étendue des
secrets a protéger, et lorsque cela est possible ou souhaitable
le dépot de brevets. Le Groupe surveille les marchés sur
lesquels il opere de maniere a prévenir les abus associés a de
potentielles utilisations frauduleuses de sa propriété
intellectuelle ;

Michelin protege aussi ses informations et ses actifs matériels
sensibles par I'intermédiaire de protections physiques.

Risque 11 - Risques liés a la sécurité des produits pneumatiques

Facteurs de risque

Les pneumatiques demeurent le coeur de métier du groupe
Michelin. Doté d'un solide leadership, le Groupe est présent
dans le monde entier, sur I'ensemble des secteurs d'activité :
automobile, transport routier (bus, métros), marchés de
spécialité (deux-roues, avion, génie-civil, agricole, engins de
construction ou de manutention).

Spécificité du risque

L'attention portée par le Groupe aux besoins de ses Clients et a
la Qualité de ses produits et services, ont fondé la confiance
dans la marque MICHELIN et nourri la performance de
I"entreprise.

MICHELIN

Comme tous les manufacturiers de pneumatiques, au cas ou
des produits vendus présenteraient des défaillances lors de leur
utilisation, ou des défauts de conformité avec les dispositions
réglementaires, Michelin pourrait étre exposé a des risques
d’action en responsabilité civile ou a des risques de campagnes
de rappel produit.

Bien que ces dernieres années il n'y ait eu aucun cas significatif,
une défaillance en termes de sécurité aurait un impact
particulierement négatif sur la réputation de la marque
MICHELIN.
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GESTION DES RISQUES
Dispositifs transverses de gestion des risques

Dispositifs de gestion du risque

Tous les employés du Groupe, sur I'ensemble de la chaine de
valeur ajoutée, sont impliqués dans la maftrise de ces risques.
Comme I'indique la raison d'étre “La qualité sans compromis
est notre engagement et notre priorité au service de nos
clients”.

La conception et développement des produits sont gérés en
mode projet et suivent des procédures précises. Les produits
et services sont spécifiés dans un cahier des charges qui
comprend les exigences et I'expression des besoins des
clients, les risques potentiels associés a des conditions
d'usage particuliéres ou extrémes dans les territoires ou ils
seront commercialisés, et I|'ensemble des normes et
réglements a appliquer. Les fonctions Recherche
Développement Industrialisation et Qualité s'assurent de la
robustesse de I'atteinte du cahier des charges au travers,
notamment, de simulations et de tests sur les produits.

L'ensemble du processus de production est soumis a des
procédures d'assurance qualité qui visent a garantir la
sécurité du produit et son niveau de performance élevé.

Un dispositif de surveillance de la performance des produits
et services en clientéle et de la satisfaction des clients permet
de contréler I'absence de signaux faibles.

Les dispositions en place font I'objet de certifications par des
organismes externes.

Face au risque de rappel et afin de se prémunir contre le risque
d’actions en responsabilité civile, le Groupe a souscrit des
polices d'assurance spécifiques. Le dispositif d'assurance du
Groupe est décrit dans la section 2.2.4.

2.2  DISPOSITIFS TRANSVERSES DE GESTION DES RISQUES

Le Groupe a mis en place des dispositifs de maitrise des risques de nature transverse.

2.2.1

SYNCHRONISATION ENTRE LES DIFFERENTES ACTIVITES D'AUDIT INTERNE,

DE GESTION DES RISQUES ET DE CONTROLE INTERNE

Le Groupe s'est doté d'une Direction Corporate commune pour les activités de la Qualité, de I’Audit Interne, de Gestion des Risques et
de Controéle Interne. Une partie compléte de |'organisation est ainsi dédiée a la maitrise des risques. Cette organisation permet d’avoir
une vision partagée des risques et des enjeux prioritaires pour le Groupe. Elle permet également un suivi efficace entre les deuxieme
(Controle Interne et Gestion des Risques) et troisieme lignes (Audit Interne) de défense, sur tous les horizons de temps et sur tout le

périmétre du Groupe.

2.2.2

Objectifs du dispositif de contréle interne
Un dispositif de contréle interne est en place dans le Groupe. Il
vise plus particulierement a assurer :
I'application des instructions et des orientations fixées par les
Gérants et par le Comité Exécutif ;
la conformité aux lois et réglements ;

le bon fonctionnement des processus internes, notamment
ceux concourant a la sauvegarde des actifs ;

la fiabilité des informations financiéres.

MICHELIN
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Le dispositif de contréle interne comprend un ensemble de
moyens, procédures, comportements et actions adaptés aux
caractéristiques des métiers du Groupe, qui :

contribue a la maitrise de ses activités, a I'efficacité de ses
opérations et a |'utilisation efficiente de ses ressources ;

doit permettre de prendre en compte de maniére appropriée
les risques opérationnels significatifs, entre autres financiers
ou juridiques.

De maniére générale, le dispositif de maitrise des risques a été
concu de maniére a encourager une prise de risque consciente
et partagée dans le cadre des valeurs de responsabilité,
d'intégrité et d'éthique pronées par le Groupe.



Périmeétre du dispositif de contréle interne

Le Groupe veille a la mise en ceuvre du dispositif de contréle
interne au sein de ses différentes entités :

le périmeétre du dispositif couvre ainsi la quasi-totalité des
activités du Groupe. Il couvre I'ensemble des Régions et des
entités business (industrielles, commerciales et réseaux de
distribution). Un dispositif de controle interne, adapté a
I'activité et aux risques de la Société, est également déployé
dans chacune des entités acquises ;

2.2.3 DISPOSITIF DE GESTION DE CRISE

Un autre dispositif transverse mis en ceuvre par le Groupe
concerne la gestion de crise. Dans le cadre de I'exploitation du
Groupe, des situations de crises peuvent potentiellement
survenir. La taille du Groupe, la nature de ses activités
industrielles et commerciales et sa responsabilité environne-
mentale et sociale I'exposent a un risque de crise pouvant
affecter ses activités et éventuellement sa réputation. De
maniére a prévoir, anticiper et réagir a tout type de crise, le
Groupe a mis en place un dispositif de gestion de crise piloté
par la Direction Corporate de I'Audit Interne, la Gestion des
Risques, le Controle Interne et la Qualité.
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Certains risques peuvent faire I'objet d'un transfert dans le
cadre de la politique d'assurances du groupe Michelin avec des
solutions différenciées selon I'intensité des risques considérés.

Pour les risques les plus importants, des programmes d’assurance
mondiaux intégrés ont été mis en place dans les limites des
possibilités des marchés de I'assurance et de la réassurance. Il
s'agit principalement des programmes “dommages/pertes
d’exploitation”, “responsabilité civile”, “pollution accidentelle” et
“risque Cyber” :

programme “dommages/pertes d'exploitation” : un programme

d’'assurances a été souscrit pour un montant combiné de

couverture de 1,5 milliard € sauf pour les événements
naturels, risque pour lequel la limite peut étre inférieure
selon le pays concerné ;

programme “responsabilité civile” : ce programme est constitué

de trois volets principaux :

e la responsabilité civile “produits”, pour les sociétés
industrielles,

e la responsabilité civile “prestations”, pour les sociétés
commerciales et de services,

e |a responsabilité civile “exploitation” qui intervient directement
pour les pays de I'Union européenne et les pays dans
lesquels le Groupe a une activité industrielle, et dans tous
les autres pays au-dela des limites des contrats souscrits
localement ;

programme “pollution” en cas d'atteinte accidentelle a

I'environnement ;

programme “risque Cyber” : ce programme d’assurances

couvre les dommages subis (y compris les frais supplémentaires

d’exploitation) ainsi que les dommages causés aux tiers, avec
une limite combinée de 100 millions € par année.
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le périmétre du dispositif couvre I'ensemble des domaines de
risques significatifs, au-dela des contréles comptables et
financiers. Sont ainsi couverts des domaines tels que la
qualité produit, I'approvisionnement, I'lS/IT, la sécurité des
personnes ou la communication.

Une description détaillée du dispositif de contréle interne relatif
au processus d'élaboration de Iinformation comptable et
financiére est disponible au paragraphe 2.3.

Ce dispositif fait I'objet d'une actualisation réguliére afin d’en
renforcer I'efficacité et la réactivité. Il est déployé aupres des
différentes équipes de Direction du Groupe a travers des
exercices de simulations de grande ampleur et des formations
adaptées.

Ce dispositif a été trés largement éprouvé en 2020 lors de la
crise Covid-19, a tous les niveaux du Groupe. Il a montré son
efficacité et sa pertinence, y compris lors d'une crise de cette
ampleur. Un retour d’expérience formel a été réalisé au niveau
Groupe dans un esprit d’amélioration continue.

DISPOSITIF D'ASSURANCES DU GROUPE

Ces programmes bénéficient a toutes les sociétés dont le
Groupe est |'actionnaire majoritaire. Les co-entreprises (joint-
venture a 50/50) sont couvertes par des programmes
d’assurance séparés, indépendants des deux actionnaires. Pour
les participations minoritaires, c’est I'actionnaire majoritaire qui
est en charge de la mise en place des couvertures adaptées.
Dans ces deux derniers cas (co-entreprises et participations
minoritaires), des clauses de sauvegarde incluses dans les
programmes d’assurance du Groupe Michelin protégent ses
intéréts a concurrence de sa participation.

La politique d’assurance du Groupe inclut I'utilisation d'une
compagnie d’assurance et de réassurance, filiale a 100 %. Cette
mutualisation des risques au sein du Groupe vise a contrdler la
gestion de nos polices d'assurance et a réduire nos codts.

Avec des plafonds adaptés a ses ressources, cette compagnie
intervient principalement :

pour le programme “dommages” avec un engagement
maximum de 50 millions € par événement et par année ;
pour le programme “responsabilité civile produits” aux Etats-
Unis et au Canada avec un maximum de 20 millions USD par
sinistre et 40 millions USD par année ;

pour une garantie “rappel de produit” avec un maximum de
25 millions USD par sinistre et 50 millions USD par année ;
pour le programme “risques Cyber” avec un engagement
maximum de 5 millions € par événement et par année.

Le total des primes externes pour |'exercice 2020 s’est élevé a
25,1 millions € (en légére hausse de 1 million € par rapport
a 2019). Cette hausse s'expligue par le durcissement des
conditions de marché, non totalement compensé par les
économies de primes générées par l'inclusion dans nos
programmes d’assurance des acquisitions récentes.
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2.3  DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE RELATIF AU PROCESSUS
D’ETABLISSEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Parmi les différents objectifs du dispositif de gestion des risques et de contréle interne, cette partie se focalise sur les différentes
activités de maftrise relatives au processus d'élaboration de I'information comptable et financiere.

ELABORATION ET TRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Les gérants sont responsables de la publication d'une
information financiere et comptable fiable. Pour ce faire, ils
s'appuient en particulier sur les départements comptables, les
services de consolidation, de contréle de gestion et de la
communication financiére.

Au sein de l'organisation du Groupe, les équipes comptables
dépendent principalement des Régions et des Centres de
Services Partagés, tandis que I'analyse de la performance du
Groupe est effectuée par les contréleurs de gestion suivant nos
trois segments de reporting.

Des reportings consolidés sont établis mensuellement dans des
conditions similaires a celles de la cléture de fin d'exercice. Les
procédures de controle interne nécessaires a la production
d’une information comptable fiable sont définies au niveau du
Groupe et sont mises en place au niveau local. Elles comprennent
notamment des prises d’inventaires physiques (aussi bien pour
les actifs immobilisés que pour les stocks), une séparation des taches
et des réconciliations avec des sources d'information indépendantes.

L’homogénéité des principes comptables est assurée par une
équipe dédiée qui est responsable du suivi des évolutions des
normes, de la tenue a jour d'une documentation de référence
comptable applicable a I'ensemble des filiales du Groupe ainsi
que du suivi des questions émanant de ces derniéres.

Les données de comptabilité générale et de gestion sont recues
en méme temps des filiales. Les systemes vérifient la cohérence
des principaux agrégats (chiffre d'affaires, résultat opérationnel...).
Les données de comptabilité générale sont contrélées pour en
vérifier la cohérence, puis consolidées afin de produire les états
financiers du Groupe.

Toutes les variations mensuelles dans les reportings consolidés
sont analysées. Les écarts entre les données cibles de prévisions
et les données réelles, tirés des informations de gestion, sont
examinés en détail tous les mois par le Comité Exécutif du
Groupe et les Lignes Business.

A chaque cléture semestrielle et annuelle, les Directeurs de
Régions certifient par écrit qu'a leur connaissance, les comptes
des sociétés de leur zone refletent correctement les activités
gu’elles exercent. Cette attestation reprend explicitement un
certain nombre de points dont le non-respect (textes
réglementaires, dispositions contractuelles) ou la survenance
(litiges, fraudes) pourrait affecter les états financiers de maniére
significative.

La Direction des Relations Investisseurs, partie intégrante de la
Direction Corporate Finance, est en charge de concevoir et
diffuser I'ensemble de la communication financiére du Groupe a
destination des marchés financiers. Cette communication se
fait selon trois vecteurs principaux :

le Document d’enregistrement universel ;
les communiqués a caractére financier ;

les documents utilisés lors des rencontres avec les analystes
et investisseurs.

La conception du Document d’enregistrement universel est
coordonnée par la Direction des Relations Investisseurs et
validée par les Gérants, avec une forte contribution des
Directions Groupe Juridiqgue et Développement et Mobilité
Durables. Sa rédaction fait appel a de nombreux intervenants,
experts dans leur domaine, contribuant a la richesse et a la
qualité des informations données.

Les communiqués a caractere financier sont rédigés par le
Directeur des Relations Investisseurs ; ceux relatifs aux annonces
de résultats sont également revus par le Comité d'Audit.

Les documents utilisés lors des rencontres avec les analystes et
les investisseurs sont directement élaborés par la Direction des
Relations Investisseurs sous le contréle de la Direction Corporate
Finance.

PILOTAGE DU CONTROLE INTERNE COMPTABLE ET FINANCIER

Les managers du Groupe peuvent, au travers des outils de
pilotage de leurs activités, détecter d'éventuelles anomalies de
leurs dispositifs de controle interne. A cela s’ajoutent des revues
internes aux entités réalisées par leurs experts métier. Les
informations issues des systémes de gestion sont analysées par
les équipes de contréle de gestion et diffusées auprés des
managers concernés qui disposent ainsi de tableaux de bord
pour gérer leurs activités. Un tableau de bord existe également
pour le Comité Exécutif du Groupe afin de lui rendre compte de
I'activité mensuelle du Groupe. Trimestriellement, les résultats
sont également présentés au Conseil de Surveillance, sous un
format adapté. La Direction Corporate Finance assure la pertinence
et la cohérence de ces données de gestion.
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La Direction Corporate de la Transformation Digitale et des
Systémes d’Information a la charge de piloter la politique des
systémes d’information et des moyens informatiques. Des
procédures de contréle interne, incorporées au Systéeme Quialité,
définissent les regles en matiére d’'accés et de protection des
informations, de développement des applications, d'organisation
et de séparation des fonctions entre développement,
industrialisation et production.
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DEMARCHES RECURRENTES D'EVALUATION DU PROCESSUS D'ELABORATION
DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Les auto-évaluations

Le controle interne sur le risque comptable et financier est
rattaché a la Direction Corporate Finance afin de pérenniser les
travaux de mise en conformité avec la loi de Sécurité Financiére.
Ce département est chargé de I'ensemble de I'animation du
contréle interne et du pilotage des travaux sur le “contréle
interne financier”, afin de fournir une assurance raisonnable
quant a la fiabilité des informations financiéres et la sauvegarde
des actifs du Groupe.

Il méne les travaux de définitions des standards de controle
interne, coordonne et met en place les outils informatiques et
fonctionnels de gestion du dispositif, en liaison avec la Direction
Corporate de I'Audit Interne, la Gestion des Risques, le
Controle Interne et la Qualité.

Il assiste le réseau des contrbleurs internes, réparti dans les
Régions et les principaux domaines d‘activité, dans la mise en
ceuvre de ce dispositif.

Ilaunrole:

d’homogénéisation et de formation aux meilleures pratiques
de controle interne des correspondants des Régions ;
d’actualisation permanente des risques clés par processus ;
de définition des points de controle clefs avec les
propriétaires des processus concernés ;

de rédaction des référentiels et manuels de contréle et de
tests de contréle interne ;

d’identification de la cartographie d'application des points de
contréle dans les différentes organisations du Groupe ;
d’animation des responsables des Régions et domaines
concernés ;

de structuration du réseau ;

d'interface avec les autres acteurs des processus impliqués
(propriétaires de processus, gestion du risque, audit interne,
audit externe...) ;

de conseils lors de la mise en place de projets, de
programmes de transformation.

Un systeme mondial de suivi de I'ensemble du dispositif de
contrdle interne financier a ainsi été mis en place et déployé
depuis 2009 puis, de nouveau, modernisé en 2017 sur la base
d’une solution du marché standard. Cette application capitalise
sur les référentiels et les principes établis dans les phases
précédentes qui ont démarré des 2004. Ce modéle continue a
se déployer soit en termes de couverture de processus, soit en
terme de couverture d’entités juridiques.

Pour les sociétés ou les Groupes de sociétés acquis par
croissance externe et consolidés par intégration globale, un
diagnostic d'Audit post-acquisition est d'abord réalisé. Un plan

MICHELIN

de déploiement de la gestion du Contréle Interne est adapté, en
fonction de différentes caractéristiques des sociétés nouvelles :
présence d'activités industrielles, commerciales ou financieres,
systeme d'information, localisation géographique, organisation
et gouvernance, matérialité des états financiers, environnement
de contréle et culture de chaque entité.

Une premiére auto-évaluation du niveau de contréle interne est
opérée avec les nouvelles équipes intégrées de maniére a
accompagner les attentes et d'expliquer le sens du dispositif de
contréle interne attendu. Les plans d'action associés sont
élaborés avec les équipes concernées afin de leur permettre de
s'approprier la démarche et les outils associés.

Le périmetre de réalisation de ce dispositif d'auto-évaluation
concerne potentiellement 17 processus qui sont les suivants :
les achats (de la commande au paiement du fournisseur) ;

les ventes (de la commande passée par le client au
réglement) ;

la gestion du Crédit ;

la gestion des stocks (matiéres premiéres, semi-finis, piéces
de rechange et produits finis) ;

la valorisation des stocks ;

le financement du Groupe et la gestion des risques
financiers ;

la gestion des échanges intragroupe (application des prix de
transfert, éliminations des soldes intragroupe) ;

le recensement des engagements ;

la gestion et I'administration des systemes d’information
(controles généraux informatiques) ;

la cléture des comptes ;

la gestion des projets et des immobilisations ;

les impots et taxes ;

la gestion des personnes (rémunération, avantages au
personnel et déplacements) ;

la consolidation des comptes ;

la communication financiére ;

les fusions/acquisitions/désinvestissements ;

le traitement des affaires douaniéres (couverture du
processus de gestion douaniére du Groupe, traitement des
imports/exports, supervision des transitaires, organisation des
pouvoirs et délégations, documentation douaniére, etc.).

Les activités de contrdle clés de tous les processus doivent étre
auto-évaluées et complétées chaque année par tous les
opérationnels concernés au sein des sociétés rentrant dans le
cadre du dispositif.
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Les revues des contrdleurs internes

Les activités de contrdle clés de tous les processus doivent étre
testées dans tous les sites au minimum une fois tous les quatre
ans. Une fréquence plus courte peut étre adoptée, si nécessaire.
Les tests réalisés par le réseau des contréleurs internes sont

Les plans d'action

Un plan d'action doit étre établi pour répondre aux axes de
progrés identifiés, dans chacune des sociétés et mis en ceuvre
par les équipes opérationnelles. Plus généralement, cette action
s'inscrit dans le cadre de I'amélioration continue des processus,
prenant également en compte les travaux des audits externes
et internes. Il est a noter que ce dispositif d’autoévaluation et
de tests porte sur les cing composantes clés du dispositif
de contréle interne tels que définis par le Committee of
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) :
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partagés avec les auditeurs externes des différentes sociétés du
Groupe, afin que ces derniers capitalisent sur ces travaux et
renforcent leurs propres diligences d'audit externe.

environnement de controle, évaluation des risques, activités de
contrdle, information et communication, et pilotage du contréle
interne.

L'horizon de résolution des plans d’'action est en général de
deux ans pour 80 % des non-conformités (hors problématiques
liges aux systemes d'information qui nécessitent des durées et
des ressources plus importantes). Des mesures conservatoires
sont mises en place dans I'intervalle.
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Organes d'administration, de direction et de surveillance

Ce rapport a été établi par le Conseil de Surveillance de la Société le 12 février 2021 en application de l'article L. 226-10-1 du Code de

commerce.

3.1 ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION

ET DE SURVEILLANCE

L'industrie du pneumatique se caractérise par des investissements
élevés et une diffusion relativement lente des innovations
technologiques. Il est donc essentiel d’établir et mettre en ceuvre
des plans a long terme.

La Compagnie Générale des Etablissements Michelin (CGEM),
société mere du Groupe, posséde depuis sa création, un statut
de société en commandite par actions (S.C.A.).
La commandite Michelin présente trois avantages :
elle aligne la gestion du Groupe avec les intéréts des
actionnaires ;
elle garantit la séparation des pouvoirs de Direction et de
contréle ;
elle favorise la relation directe avec chacun des actionnaires
car toutes les actions sont nominatives.

Elle est constituée de deux types d'associés.

D’'une part, les Associés Commanditaires, ou actionnaires,
apportent des capitaux, élisent les membres du Conseil de
Surveillance et les Gérants et statuent sur les comptes arrétés
par la Gérance.

UNE STRUCTURE DE GOUVERNANCE AGILE ET ROBUSTE

Une société en commandite
par actions...

aux particularités uniques...

en amélioration constante...

prenantes.

... au service de la Société

et de ses actionnaires
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Leur responsabilité est limitée au montant de leur apport. Le
caractére exclusivement nominatif des actions Michelin permet
au Groupe de mieux apprécier les attentes de ses actionnaires.
lls percoivent une part des bénéfices sous forme de dividende.

D’autre part, les Associés Commandités, qui sont responsables
indéfiniment sur leurs biens personnels des dettes de la Société.
Seule une décision des actionnaires, réunis en Assemblée
générale  extraordinaire, peut les dégager de leurs
responsabilités. Les Associés Commandités peuvent étre
actionnaires mais ne participent ni a la désignation des
membres du Conseil de Surveillance ni a celle des Commissaires
aux Comptes. Les Associés Commandités percoivent une part
statutaire des bénéfices, s'il y en a, qui est soumise chaque
année a 'approbation des actionnaires.

Depuis le 17 mai 2019, Michelin compte deux Associés
Commandités : Florent Menegaux, Président de la Gérance et la
Société Auxiliaire de Gestion (SAGES), non Gérant.

Depuis sa création, la Compagnie Générale des Etablissements Michelin (« Michelin »)
est une société en commandite par actions (SCA), une structure juridique souple.

C'est dans ce cadre que Michelin s'est forgé au fil des ans une structure de gouvernance
aussi unique qu‘équilibrée, moteur fondamental de sa réussite a long terme,
de sa solide culture d’entreprise et de valeurs partagées.

Michelin revoit et améliore constamment sa gouvernance, et met en place toutes les mesures
visant a assurer le controle et la supervision nécessaires a la protection des
actionnaires et la convergence des intéréts entre les différentes parties

Gage de stabilité, cette structure organisationnelle protége la Société des pressions
a court terme qui pourraient nuire a la création de valeur pour les actionnaires.
Le succes de Michelin depuis sa création est la meilleure preuve que sa gouvernance a servi
la Société et ses actionnaires de maniére efficace.
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LES PILIERS DE LA GOUVERNANCE DE MICHELIN

Actionnaires
(Associés commanditaires)
Responsabilité limitée a leur apport

94 % public
4 % famille Michelin (Mage Invest)
2 % salariés

Associés Commandités

Responsabilité solidaire, illimitée sur leurs biens propres
vis-a-vis des dettes de la Société

Les Gérants administrent et dirigent la Société

v

Président
de la Gérance
et Associé
Commandité
Florent Menegaux

OPERATIONS MICHELIN

Gérant non
Commandité

Yves Chapot

Conseil
de Surveillance
Président :
Michel Rollier

—>

Commissaires
aux Comptes
Deloitte & PwC

3.1.1

3.1.1.1 Composition

Michelin est dirigé par deux Gérants :

Florent Menegaux, Gérant Associé Commandité nommé par I'’Assemblée générale extraordinaire du 18 mai 2018, et Président de la

Gérance ;

v

Associé Commandité
non Gérant
(SAGES)

S'assure que la Société
est dirigée par des Gérants
compétents et performants
qui incarnent les valeurs
de Michelin

Collaboration sur la rémunération
et le plan de succession des Gérants

UNE DIRECTION EXPERIMENTEE, STABLE ET RESPONSABLE

Yves Chapot, Gérant non Commandité nommeé par |'Assemblée générale ordinaire du 18 mai 2018.
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3.1.1.2 Biographies et liste des mandats et fonctions au 31 décembre 2020

Adresse professionnelle :
FLORENT MENEGAUX 23, place des Carmes-Déchaux

Gérant Associé Commandité 63000 Clermont-Ferrand

France

Date du 1* mandat : 18 mai 2018
Nationalité : francaise Date d'échéance du mandat : 2022 (Assemblée générale statuant
Né en 1962 sur les comptes de I'exercice 2021)

Nombre d’actions détenues au 31/12/2020: 27 211 ™
BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Apres des études en finance, gestion et sciences économiques, Florent Menegaux entre en 1986 chez Price Waterhouse. D'abord consultant,
il prend rapidement un poste de manager spécialiste des systemes de contréle et de gestion des risques de taux pour les banques.

En 1991, ExellLogistics France, entreprise de logistique et de transport, lui offre la Direction des Services Financiers avant de le nommer six
mois plus tard Directeur Général. De 1995 a 1996, Florent Menegaux integre le groupe de transport et de logistique Norbert Dentressangle
en qualité de Directeur Général de la branche Produits Conditionnés.

En 1997, il rejoint le groupe Michelin comme Directeur Commercial Pneus Poids lourd au Royaume-Uni et République d'Irlande.

En 2000, Michelin lui confie la Direction des Ventes Premiere Monte et Remplacement Pneus Poids lourd en Amérique du Nord. En 2003,
il prend la Direction des Pneus Poids lourd en Amérique du Sud.

En 2005, il devient Directeur de la Zone Géographique Afrique — Moyen-Orient.

En janvier 2006, Florent Menegaux devient Directeur pour |'Europe de la division Tourisme camionnette Remplacement du groupe Michelin
avant d’'étre nommé en 2008 Directeur de la Ligne Produit Tourisme camionnette, membre du Comité Exécutif du Groupe. Il supervise
également les activités Compétition et Matériaux.

En décembre 2014, il est nommé Directeur Général des Opérations puis Directeur Général Exécutif du Groupe en 2017.

En janvier 2018, il prend également la supervision des Directions Business du Groupe et les Directions Opérationnelles Manufacturing,
Supply Chain et Expérience Client.

Le 18 mai 2018, Florent Menegaux est nommé Gérant Associé Commandité et il devient Président de la Gérance le 17 mai 2019
de la Compagnie Générale des Etablissements Michelin @.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020

Président de la Gérance de la Compagnie Générale des Etablissements Michelin @
Gérant de la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2016-2077 201719
Aucun Président de la Gérance de la Compagnie Générale
2018 des Etablissements Michelin @

Gérant de la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin Gérant de la Manufacture Frangaise des Pneumatiques

Gérant Associé Commandité de la Compagnie Générale Michelin

des Etablissements Michelin @ Gérant de la Compagnie Financiére Michelin SCmA

(depuis mai 2019)
2020

Président de la Gérance de la Compagnie Générale
des Etablissements Michelin @

Gérant de la Manufacture Francaise des Pneumatiques
Michelin

Gérant de la Compagnie Financiére Michelin SCmA
(jusqu'en octobre 2020)

(1) En application des dispositions des statuts de la Société, le Gérant Associé Commandité doit détenir un nombre minimum de 5 000 actions de la Société.
(2) Société cotée.
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Adresse professionnelle :

YVES CHAPOT 23, place des Carmes-Déchaux
Gérant non Commandité 63000 Clermont-Ferrand
France
Date du 1* mandat : 18 mai 2018
Nationalité : francaise Date d’échéance du mandat : 2022 (Assemblée générale statuant
Né en 1962 sur les comptes de I'exercice 2021)

Nombre d’actions détenues au 31/12/2020: 11 700

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
Yves Chapot est expert-comptable de formation.

Apres une premiére expérience au sein du cabinet de conseil et d'audit Arthur Andersen, Yves Chapot entre dans le groupe Michelin en 1992.
Il exerce des responsabilités au sein de I’Audit Interne.

En 1997, il est Directeur Général de Taurus en Hongrie. En 1999, il devient Directeur Financier pour la zone Europe.

De 2005 a 2012, il est responsable des activités du Groupe en Chine. De 2007 a 2009, il est également responsable de I'activité Tourisme
camionnette pour la zone Asie.

En 2012, il prend la direction d’Euromaster, avant d'étre nommé Directeur de la Distribution en décembre 2014, membre du Comité Exécutif
du Groupe.

En mars 2017, il devient Directeur de la Ligne Produit Tourisme camionnette.

En janvier 2018, Yves Chapot devient Directeur des Lignes Business Automobile. Il supervise les Lignes Business Automobile Marques
Mondiales B2C, Automobile Marques Régionales B2C, Automobile Premiere Monte et les trois Régions : Afrique Inde Moyen-Orient,
Asie de I'Est et Australie, Chine.

Le 18 mai 2018, Yves Chapot est nommé Gérant Associé non Commandité de la Compagnie Générale des Etablissements Michelin.
MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020

Gérant non Commandité de la Compagnie Générale des Etablissements Michelin
Président de la Compagnie Financiére Michelin Suisse S.A
Président de la Compagnie Financiére Michelin S.A

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2016-2077 20719
Aucun Gérant non Commandité de la Compagnie Générale
2018 des Etablissements Michelin @
Gérant non Commandité de la Compagnie Générale Administrateur de la Compagnie Financiere Michelin Suisse S.A
des Etablissements Michelin @ (depuis janvier 2019)
2020

Gérant non Commandité de la Compagnie Générale

des Etablissements Michelin

Administrateur de la Compagnie Financiére Michelin Suisse
S.A.(jusqu'en décembre 2020) et Président de cette méme
société (depuis décembre 2020)

Président de la Compagnie Financiére Michelin S.A

(depuis novembre 2020) (anciennement Compagnie Financiere
Michelin SCmA jusqu’en octobre 2020)

(1) Société cotée.
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3.1.1.3 Mission

Les Gérants ont la responsabilité d'administrer et de diriger la
Société.
A ce titre, ils ont la charge :
de définir et mettre en ceuvre la stratégie du Groupe ;
de diriger les activités du Groupe ;
d'établir et mettre en ceuvre les procédures de contrble
interne et de gestion des risques ;
d'arréter les comptes sociaux et les comptes consolidés de la
Société ;
de définir la politique d'information financiére ;
d’établir les différents rapports destinés aux actionnaires.

Les activités opérationnelles du Groupe sont organisées en trois
segments de “reporting” (Automobile, Transport routier et
Spécialités) ayant vocation a servir leurs marchés en produits et
services, a |'échelle mondiale au travers de 19 Lignes Business.

Les Lignes Business définissent la stratégie en intégrant les
besoins identifiés par les Régions pour élaborer les offres les
plus compétitives tout en tenant compte de I'environnement
concurrentiel.

Les Régions quant a elles, au nombre de 10, sont des points de
contact directs avec les clients. Elles représentent le Groupe dans
la Région et sont responsables de la satisfaction des clients.

Un support opérationnel composé de six Directions Opérationnelles
assure au meilleur coGt, la conception, la fabrication, 'organisation
des flux produits et services attendus par nos clients :

Direction de la Recherche et du Développement ;
Direction Manufacturing ;

3.1.1.4 Responsabilité

Le Gérant Associé Commandité est responsable indéfiniment
sur son patrimoine personnel des dettes de la Compagnie
Générale des Etablissements Michelin. Cette spécificité donne
une garantie exceptionnelle aux actionnaires en les assurant que
I'Entreprise est gérée dans leur intérét a moyen terme mais
aussi a long terme, spécialement pendant les périodes de
turbulences ou de crises économiques. Elle renforce aussi la

3.1.2

Direction Supply Chain ;

Direction Expérience Client ;

Direction des Achats ;

Direction Corporate & Business Services.

Des fonctions support qui se répartissent entre :

d'une part, des services de proximité intégrés dans les
organisations Région ;

d’autre part, des plateformes globalisées apportant le meilleur
service en termes de co(t, qualité et délai aux entités business
et opérationnelles.

Enfin, un Corporate Groupe resserré. Instrument de conception et
d’orientation générale, mais aussi de régulation des interactions
entre les différentes entités et de garantie de la conformité des
actions locales au projet d'ensemble, le Corporate Groupe est
focalisé sur les missions Stratégie, Innovation et Partenariats,
Digital, Engagement d’Entreprise et Marques, Audit Interne,
Gestion des Risques, Controle Interne et Qualité, Juridique,
Personnel, Finance, Sécurité des Systémes d'Information, de la
SGreté et de I'Environnement et Systémes d'Information.

Les Gérants sont assistés par le Comité Exécutif du Groupe,
dont la composition est présentée au Chapitre 1 page 35. Un
Comité de Direction Groupe s'assure que les décisions prises par
le Comité Exécutif du Groupe trouvent un large ancrage dans
I'Entreprise (cf. Chapitre 1 page 36).

vigilance constante de la Direction a I'égard de la maitrise des
risques de I'Entreprise.

Consacrant ce principe de responsabilité dans la durée, le
Gérant Associé Commandité ne peut renoncer a son statut
d’Associé Commandité, sauf accord des actionnaires réunis en
Assemblée générale extraordinaire. Il assume donc pleinement
les conséquences a long terme des décisions de la Gérance.

UN ASSOCIE COMMANDITE NON GERANT, GARANT DE LA PERENNITE

DE L'ENTREPRISE : LA SOCIETE SAGES

En application des statuts de la CGEM, la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES) est Associé Commandité, non Gérant, de la CGEM
et en cette qualité est responsable indéfiniment des dettes de I'Entreprise pour le cas ol elle ne pourrait faire face a ses engagements.

3.1.2.1 Composition et organisation

La société SAGES est une société par actions simplifiée
enregistrée au Registre du commerce et des sociétés de
Clermont-Ferrand sous le numéro 870 200 466.

Le Président de la société SAGES, seul dirigeant mandataire social
de cette société, est M. Jacques d’Armand de Chateauvieux.

L'actionnariat de la société SAGES est composé de trois
catégories d'associés : des membres de la famille fondatrice, des
dirigeants ou anciens dirigeants de I'entreprise, des personnalités
qualifiées extérieures a I'Entreprise. Ces trois catégories sont
représentées dans des proportions identiques dans son
actionnariat et au sein de son Conseil d’Administration.

3.1.2.2 Biographie et liste des mandats et fonctions du Président de la société SAGES

au 31 décembre 2020

Le Président de la société SAGES, seul dirigeant mandataire social de cette société, est M. Jacques d’Armand de Chateauvieux dont les

informations individuelles figurent ci-apres.
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JACQUES D’ARMAND Adresse professionnelle :
DE CHATEAUVIEUX IACCAR P )
Président de la Société SAGES Montée de I'Université
Associé Commandité non Gérant 13003 Marseille
France

. . ) Nombre d’actions détenues au 31/12/2020 :
Nationalité : francaise Aucune action détenue  titre personnel
Né en 1951 348 300 actions détenues par la société SAGES

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Jacques d’Armand de Chateauvieux est diplomé de I'Institut supérieur de gestion de Paris et titulaire d'un MBA de I'Université
de Columbia & New York. A la Présidence de BOURBON depuis 1979, il a été l'acteur principal de la transformation de la société
d’'un conglomérat de plusieurs activités a un groupe international dédié aux services maritimes et notamment a |'offshore pétrolier.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020

Président de JACCAR Holdings SAS (France)

Gérant statutaire de CT CORP Sarl (France)

Président de Sapmer S.A.

Président et Administrateur de Sapmer Holding (Singapour)
Président de Sapmer Investissements SAS

Président et Administrateur de Greenship Holdings Manager Pte. Ltd (Singapour)

Président d'Evergas A/S (Danemark)
Administrateur de Sinopacific Shipbuilding Group (Chine)

Président de BOURBON (France)

Gérant statutaire de CT Lux Sarl (Luxembourg)

Président et Administrateur délégué de JACCAR Holdings S.A.
(Luxembourg)

Président de Sapmer S.A.

Président de Sapmer Holding (Singapour)

Président et Administrateur de Greenship Holdings (Singapour)
Président d’'Evergas A/S (Danemark)

Administrateur de Sinopacific Shipbuilding Group (Chine)
Associé de la Compagnie Financiére Michelin SCmA

2077

Président Directeur Général de BOURBON CORPORATION SA @ (France)
Gérant statutaire de CT Lux Sarl (Luxembourg)

Président de JACCAR Holdings SAS (France)

Président de Sapmer S.A.

Président et Administrateur de Sapmer Holding (Singapour)
Président de Sapmer Investissements SAS

Président et Administrateur de Greenship Holdings Manager Pte. Ltd
(Singapour)

Président d’Evergas A/S (Danemark) Administrateur de Sinopacific
Shipbuilding Group (Chine)

Associé de la Compagnie Financiere Michelin SCmA

2018

Président Directeur Général de BOURBON CORPORATION SA @ (France)
Gérant statutaire de CT Lux Sarl (Luxembourg)

Président de JACCAR Holdings SAS (France)

Président de Sapmer S.A.

Président et Administrateur de Sapmer Holding (Singapour)
Président de Sapmer Investissements SAS

Président et Administrateur de Greenship Holdings Manager Pte. Ltd
(Singapour)

Président d'Evergas A/S (Danemark)

Administrateur de Sinopacific Shipbuilding Group (Chine)

Associé de la Compagnie Financiére Michelin SCmA

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2016 2019

Président Directeur Général de BOURBON
CORPORATION SA " (France)

Gérant statutaire de CT Lux Sarl (Luxembourg)
Président de JACCAR Holdings SAS (France)
Gérant statutaire de CT CORP Sarl (France)
Président de Sapmer S.A.

Président et Administrateur de Sapmer Holding
(Singapour)

Président de Sapmer Investissements SAS
Président et Administrateur de Greenship Holdings
Manager Pte. Ltd (Singapour)

Président d'Evergas A/S (Danemark)
Administrateur de Sinopacific Shipbuilding Group
(Chine)

Associé de la Compagnie Financiere Michelin SCmA

2020

Président Directeur Général de BOURBON
CORPORATION SA @ (France)

Président de JACCAR Holdings SAS (France)
Gérant statutaire de CT Lux Sarl (Luxembourg)
(jusqu'en décembre 2020 — CT Lux Sarl devenue
CT CORP Sarl)

Gérant statutaire de CT CORP Sarl (France)
Président de Sapmer S.A.

Président et Administrateur de Sapmer Holding
(Singapour)

Président de Sapmer Investissements SAS
Président et Administrateur de Greenship Holdings
Manager Pte. Ltd (Singapour)

Président d’Evergas A/S (Danemark)
Administrateur de Sinopacific Shipbuilding Group
(Chine)

Associé de la Compagnie Financiere Michelin SCmA
(jusqu'en octobre 2020)

(1) Société cotée.
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3.1.2.3 Responsabilité et mission

La Société Auxiliaire de Gestion (SAGES) est Associé
Commandité, non Gérant, de la CGEM et a ce titre elle assure la
pérennité de la gérance de la Compagnie et assume,
conjointement et solidairement avec les Gérants Commandités,
une responsabilité illimitée vis-a-vis des tiers des conséquences
financieres de la gestion des Gérants. Seule une décision de
I’Assemblée générale extraordinaire peut décharger un Associé
Commandité de cette qualité, sous réserve de l'accord de ce
dernier. Un Associé Commandité peut étre actionnaire mais ne
participe ni a la désignation des membres du Conseil de
Surveillance ni a celle des Commissaires aux Comptes.

La société SAGES n'étant pas Gérante, elle n'est pas autorisée a
intervenir dans la Direction de |I'Entreprise. Toutefois, en cas de
vacance de la Gérance de la CGEM, elle en assure de plein droit
I'intérim, et a pour mission de convoquer ultérieurement une
Assemblée générale appelée a nommer un nouveau Gérant.

La SAGES est un acteur clé des processus de succession et de
rémunération des Gérants. Elle joue un role important, aux
cotés du Conseil de Surveillance et de son Comité des
Rémunérations et des Nominations, dans ces processus tels
qu'ils sont décrits dans le chapitre 3.1.4 ci-aprés.

En vue de permettre a la société SAGES d'assumer ses
responsabilités d'Associé Commandité, un minimum de 80 %
de son bénéfice, provenant essentiellement des prélévements
statutaires versés par la CGEM, est affecté a un compte de
réserve spécial appelé “réserve de prévoyance”, destiné
exclusivement a I'apurement des pertes pouvant résulter de la
mise en jeu de sa responsabilité d'Associé Commandité ou, le
cas échéant et a titre exceptionnel et provisoire, de Gérant de la
CGEM. Les sommes affectées a cette réserve sont investies
dans une proportion d'au moins 30 % en titres de la CGEM.

3.1.3
SEPARES DE LA DIRECTION

3.1.3.1

CONSEIL DE SURVEILLANCE AU 31 DECEMBRE 2020

2 .. 78 %
o membres membres
ah ad dont 1 membre on "
Référent indépendants

*  Hors membres représentant les salariés.

Composition

En application des dispositions légales et statutaires, le Conseil
de Surveillance est actuellement composé de onze membres,
dont neuf membres nommés par I'Assemblée générale des
actionnaires pour une durée de quatre ans " et choisis exclusivement
parmi les actionnaires, et deux membres représentant les salariés.

Dans le cadre de la modernisation permanente de la gouvernance
du Groupe, les évolutions suivantes ont été décidées par la SAGES
et introduites dans ses statuts en décembre 2020 :

les principaux documents sociaux de la SAGES (comptes
annuels, rapport de gestion, rapports des Commissaires aux
Comptes, projets de résolutions soumis a ses associés, qui
contiennent notamment les informations (i) sur les mandats
et projets de nomination de ses administrateurs, et (i) sur les
catégories et la répartition des actifs de la réserve de
prévoyance mentionnée ci-dessus), sont périodiquement
communiqués au Gérant Commandité de Michelin pour une
mise a disposition sur le site internet www.michelin.com ;

la proposition de versement d'un dividende annuel aux
associés de la SAGES qui dépasserait un plafond fixé dans les
statuts doit étre soumis a l'accord préalable du Gérant
Commandité ;

I'agrément de tout nouvel associé de la SAGES et son
éventuelle désignation comme administrateur de cette
société devront étre soumis a l'avis préalable du Gérant
Commandité (ou du Président du Conseil de Surveillance a
défaut de présence d'un Gérant Commandité) ;

les projets de modification des statuts de la SAGES modifiant
sa mission et/ou affectant la responsabilité indéfinie et
solidaire des Associés Commandités doivent étre soumis a
I'accord préalable du Gérant Commandité.

UN CONSEIL DE SURVEILLANCE ET DES COMITES STRICTEMENT

Composition — Evolutions au sein du Conseil en 2020

22 %

de membres

de nationalité
autre que
francaise ©

ii a5 %

de femmes

Les Associés Commandités ne peuvent pas participer a cette
nomination. Les membres du Conseil de Surveillance sont
rééligibles et leur limite d'age est fixée statutairement a 75 ans,
applicable aux deux tiers des membres en fonction.

(1) Cing ans pour les nominations effectuées avant 2009 ;' la durée pouvant étre réduite & deux ans ou trois ans afin de procéder, le cas échéant, & un rééchelonnement

optimal des mandats.
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Au 31 décembre 2020 comme a la date du présent rapport, le
Conseil de Surveillance était composé de onze membres, en
conformité avec les articles L. 226-4-1 et L. 22-10-74 du Code
de commerce relatifs a la représentation équilibrée des femmes
et des hommes au sein des Conseils d’Administration et de
Surveillance et a I'égalité professionnelle, et a la représentation
des salariés de la Société et de son Groupe.

Organes d'administration, de direction et de surveillance

En application des dispositions du Reglement Intérieur du
Conseil de Surveillance, chacun de ses membres doit détenir un
nombre minimum de 400 actions de la Société ™ porté a un
nombre minimum de 600 actions pour son Président.

Les éléments relatifs a la rémunération des membres du Conseil
de Surveillance figurent dans les chapitres 3.3.3, 3.5.1 et
3.6.1.4 du présent rapport.

Présentation synthétique du Conseil de Surveillance (au 31 décembre 2020)

. Date initiale Date de Terme du mandat Nombre d'années Nombre d'actions o
Membre Indépendance Comité(s) de nomination renouvellement® en cours (AGO) ® au Conseil détenues Nationalité Age Sexe
Michel
_ 2013 2017 2021 7 24 392 F 76 M
Rollier @ rancaise
2013 @
Barbara .
Audit 2008 S 2023 12 685 Francaise 62 F
Dalibard @ 2015 ¢
2019
. Rémunérations 2016
Jean-Pierre @ et Nominations 2013 2024 7 510 Francaise 68 M
Duprieu @ 2020
Aruna &) Remunérations 2015 2019 2023 5 400 Indienne 58 F
Jayanthi et Nominations
Rémunérations
A Sophi et Nominations 2016
nne-Sophie N
5 2013 2024 7 903 Francaise 60 F
de La Bigne @ Resppnsab|l|te 2020 G
Sociétale de
I"Entreprise
Patrick Audit
de La @ @ 2020 - 2024 1 400 Francaise 63 M
Chevardiére
Jean-Christophe ‘
- 2020 - 2024 - 81 Francaise 45 M
Laourde @ ¢
Thierry . .
Lo Henoce @ Audit 2018 . 2022 2 400 Francaise 57 M
Audit
i Responsabilité
Monique @ Sociétale de 2015 @ 2018 2022 5 1000 Canadienne 66  F
Leroux |"Entreprise
Delphine .
- 2020 - 2024 - 10 Francaise 38
Roussy @ ¢
. Responsabilité
Jean-Mlchel @ Socistale de 2020 © - 2022 - 400 © Francaise 63 M
Severino , .
I"Entreprise

® : Président(e) . Membre Référent . Membre Réprésentant des salariés

(1) Selon les criteres du Code AFEPIMEDEF repris en intégralité dans le Reglement intérieur du Conseil de Surveillance.
(2) L'Assemblée générale du 15 mai 2009 a modifié les statuts pour réduire de cing a quatre ans la durée des mandats.
(3) L'Assemblée générale du 17 mai 2013 a modifié les statuts pour permettre un rééchelonnement optimal des mandats et a procédé a des nominations pour

des durées de deusx, trois et quatre ans.

(4) Mme Monique Leroux a été cooptée par le Conseil de Surveillance le 1" octobre 2015, en remplacement de Mme Laurence Parisot, démissionnaire, pour la

durée restant du mandat de Mme Parisot.

(5) M. Jean-Michel Severino a été coopté par le Conseil de Surveillance le 12 novembre 2020, en remplacement de M. Cyrille Poughon, démissionnaire, pour la

durée restant du mandat de M. Cyrille Poughon.
(6) Au 20 janvier 2021.

Evolutions en 2020

Le Conseil a porté une grande attention aux échéances de mandat.

Les mandats de Mme Anne-Sophie de La Bigne et de M. Jean-Pierre Duprieu venaient a échéance a I'issue de I’Assemblée générale du
23 juin 2020 et M. Olivier Bazil avait annoncé son souhait de démissionner a I'issue de cette méme Assemblée.

(1) A I'exception des membres représentant les salariés.
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Mme Anne-Sophie de La Bigne et de M. Jean-Pierre Duprieu
avaient fait part au Conseil de Surveillance de leur souhait d'étre
candidats au renouvellement de leur mandat. Le Comité des
Rémunérations et des Nominations avait par ailleurs sélectionné
M. Patrick de La Chevardiére comme candidat pour le
remplacement de M. Olivier Bazil.

A lissue du processus d’examen de leurs candidatures, sur
recommandation du Comité des Rémunérations et des
Nominations, le Conseil de Surveillance a décidé, les intéressés
s'abstenant, de recommander :

le renouvellement du mandat de Mme Anne-Sophie de La
Bigne pour une durée de quatre années, qui a été approuvé
par I'’Assemblée générale du 23 juin 2020 par 99,85 % des
VOIX ;

3.1.3.2 Mission

La Société applique les recommandations du code du
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées (“Code AFEP/
MEDEF”, version révisée de janvier 2020) et conformément au
préambule de ce code, procede aux adaptations nécessaires a sa
forme de société en commandite par actions (“SCA").

Le Conseil de Surveillance est chargé en particulier du contréle
permanent de la gestion de la Société et apprécie la qualité de
celle-ci au bénéfice des actionnaires auxquels il rend compte
annuellement.

LES MISSIONS SPECIFIQUES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

le renouvellement du mandat de M. Jean-Pierre Duprieu pour
une durée de quatre années, qui a été approuvé par
I’Assemblée générale du 23 juin 2020 par 99,86 % des voix ;
la nomination de M. Patrick de La Chevardiére pour une
durée de quatre années, qui a été approuvée par I'’Assemblée
générale du 23 juin 2020 par 99,88 % des voix.

Par ailleurs, en raison de la démission de M. Cyrille Poughon, le
Conseil, pour le remplacer, a choisi de coopter M. Jean-Michel
Severino comme nouveau membre du Conseil. La ratification de
la cooptation de M. Severino, membre indépendant et membre
du nouveau Comité de Responsabilité Sociétale de I'Entreprise
(Comité RSE), sera proposée a la prochaine Assemblée générale
ordinaire.

Afin que le Conseil de Surveillance soit en mesure d’exercer
pleinement sa mission de contréle, les membres du Conseil
recoivent un tableau de bord trimestriel comprenant des
indicateurs clé et, de facon réguliére, des dossiers d'information
comportant notamment les principaux communiqués publiés
par le Groupe, les études d'analystes significatives concernant la
Société et tous les éléments concernant les marchés du
Groupe.

r

LES MISSIONS SPECIFIQUES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
EN LIEN AVEC LA STRATEGIE DU GROUPE

Examen régulier de la stratégie du Groupe

Examen périodique de :
o ses marchés,
o ses résultats et états financiers,
e son organisation et ses opérations,
o ses politiques de gestion des risques et de contréle interne,
o ses politiques de rémunération et de nomination,
o sa politique de responsabilité sociétale ;
Recommandation formelle aux Gérants concernant :
o les investissements d'envergure,
o les opérations de croissance externe,
o les cessions d'actifs,
o les engagements hors bilan.

LES MISSIONS SPECIFIQUES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
EN LIEN AVEC LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Accord préalable du Conseil concernant :
o |e renouvellement du mandat des Gérants,
o leur révocation et les indemnités de départ ;

Recommandation préalable aux actionnaires concernant :

et constatation des objectifs atteints
Recommandation préalable concernant :

o la nomination de nouveaux Gérants et du Président de la Gérance,
o la rémunération de la Gérance (politique, informations) et des membres du Conseil de Surveillance ;

Détermination des critéres de performance conditionnant la rémunération variable des Gérants

o la nomination et la planification de la succession des membres du Comité Exécutif,
o les objectifs de diversité au sein des instances dirigeantes et les plans d'action correspondants,
o la politique de rémunération pour les membres du Comité Exécutif.

Afin que le Conseil de Surveillance
soit en mesure d'exercer pleinement
sa mission de contréle, les membres

du Conseil recoivent un tableau de bord

trimestriel comprenant des indicateurs clé et,
de facon réguliere, des dossiers d'information
comportant notamment les principaux
communiqués publiés par le Groupe,
les études d'analystes significatives
concernant la Société et tous les
éléments concernant les marchés
du Groupe.
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Compte tenu de la forme sociale de la Société en SCA, la
recommandation prévue a l'article 1.9 du Code AFEP/MEDEF,
selon laquelle le Conseil d’Administration doit préalablement
approuver les opérations importantes, doit étre adaptée . En
effet, cette forme sociale implique une responsabilité personnelle
et illimitée des dirigeants exécutifs qui sont également Associés
Commandités (Gérants Commandités) ainsi qu‘une séparation
totale des pouvoirs entre les Gérants, qu'ils soient Associés
Commandités ou non, et I'organe de surveillance. Il en résulte
une impossibilité 1égale pour le Conseil d'intervenir dans la
gestion proprement dite de I'entreprise.

Cependant, la Société, dans le souci de (i) garantir |'effectivité
de sa mission de controle permanent de la qualité de la gestion
par le Conseil de Surveillance, et (i) de respecter I'esprit de cette
recommandation, a depuis 2011, modifié ses statuts et adapté en
conséquence le Réglement intérieur du Conseil de Surveillance @.

Organes d'administration, de direction et de surveillance

Aux termes de ce Réglement intérieur, le Conseil de Surveillance
examine les opérations d'investissement et de croissance
externe, les engagements hors bilan et les cessions d'actifs et
lorsque ces opérations ont un caractére significatif pour le
Groupe du fait de leur nature ou des risques encourus, un avis
formel du Conseil est requis. Sont présumées avoir un caractére
significatif les opérations d'un montant égal ou supérieur a
100 millions € ou d'un montant égal ou supérieur a
50 millions € pour les opérations de croissance externe. Le
Conseil de Surveillance est ainsi obligatoirement saisi des projets
importants pour le Groupe et, par l'avis qu'il exprime, est
pleinement en mesure d’en rendre compte, le cas échéant, aux
actionnaires.

r

et établit une recommandation formelle

Tous les trimestres

Le Conseil de Surveillance examine tous les projets stratégiques de M&A d'un montant supérieur a 50 millions d‘euros

Tous les six mois

Ponctuellement

Le Conseil de Surveillance
examine les flux de transactions

Les Gérants rendent compte au Conseil de Surveillance des
acquisitions réalisées au cours des quatre années écoulées.
Chaque acquisition est évaluée sur la base des critéres suivants :

Résultats visés (ﬂ Adéquation stratégique

Synergies ‘ ) Intégration de la direction

Réunions ponctuelles du
Conseil de Surveillance
sur les principaux jalons
des projets stratégiques
de M&A

(1) Cette adaptation d’une recommandation du code AFEP/MEDEF est reprise dans le tableau du chapitre 3.2.8 sur la mise en ceuvre de la régle “Appliquer ou

expliquer”.
(2) Disponible sur le site internet www.michelin.com.

MICHELIN

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

73



74

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
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3.1.3.3 Diversité des profils et des expériences — Politique de mixité femmes/hommes

au sein des instances dirigeantes

Diversité des profils et des expériences au sein du Conseil

De maniére constante, le Conseil s'efforce de promouvoir une
diversité d'origine, de compétences et de culture dans sa
composition, dans le respect des valeurs du Groupe, afin que
cette composition soit équilibrée et adaptée a ses missions.

Les orientations de cette politique de diversité sont proposées

par le Comité des Rémunérations et des Nominations et sont
notamment mises en ceuvre par ce Comité et le Conseil a

I'occasion de leurs missions relatives aux plans de succession des
membres et a I'évaluation du fonctionnement du Conseil,
missions pour lesquelles le Comité et/ou le Conseil peuvent faire
appel a des consultants extérieurs reconnus.

La description de la politique de diversité du Conseil de

Surveillance en 2020 est formalisée ci-dessous, en application
de I'article L. L.22-10-10-2 du Code de commerce.

Criteres

Objectifs confirmés en 2020

Modalités de mise en ceuvre

Résultats sur lI'exercice 2020

Limite d'age

Représentation
équilibrée des
femmes et des
hommes

Disponibilité/
assiduité

Qualifications/
expérience
professionnelle/
internationalisation/
respect des valeurs
du Groupe

MICHELIN

Nombre de membres dépassant I'dge
de 75 ans inférieur ou égal a un tiers

Représentation équilibrée des femmes
et des hommes a un niveau au moins
égal a 40 %, en application des
dispositions de l'article L. 22-10-74
du Code de commerce

Exigence d'une disponibilité et d'une
assiduité de la part des membres afin
qu'ils/elles consacrent a leurs
fonctions le temps et I'attention
nécessaires (au-dela des exigences
légales et de celles du Code AFEP/
MEDEF relatives a la limitation

du cumul de mandats)

Combinaison globale adaptée

des qualifications académiques/
expériences professionnelles

des membres dans les domaines
industriel, financier, contréle interne,
digital et dans des fonctions de
direction générale de grands groupes
cotés francais a rayonnement
international, en respectant

les valeurs de Michelin

Objectif spécifique a I'horizon 2023 :
consolider/renforcer les compétences
dans les domaines de la durabilité

et du digital

Ne pas proposer a I'’Assemblée
générale de nommer de nouveaux
membres ou de ne pas renouveler les
mandats des membres en fonction
ayant atteint ou dépassé cet age

si ces nominations ont pour effet

de faire franchir le seuil du tiers

Proposition a I'’Assemblée générale de
renouveler les mandats des membres
féminins en fonction ou de nommer
de nouveaux membres féminins

en remplacement

Part majoritaire de la rémunération
versée sous condition d’assiduité aux
réunions du Conseil et des Comités

Ne pas proposer a I'’Assemblée
générale de renouveler le mandat
des membres dont I'assiduité aux
réunions préalablement planifiées

a été inférieure a 85 % en moyenne
sur les trois derniers exercices de
son mandat

Proposition a I'’Assemblée générale de
renouveler les mandats des membres
en fonction ou de nommer de
nouveaux membres ayant pour effet
de maintenir les qualités de la
combinaison globale actuelle de
couverture des qualifications et
expériences dans des fonctions de
direction générale et dans le domaine
des nouvelles technologies

Maintenir une composition du Comité
d’'Audit dont le Président et la
majorité des membres possédent des
qualifications académiques et des
expériences professionnelles
internationales dans les domaines
financier et du controdle interne

Approfondissement des travaux
du Conseil sur les questions de RSE

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Les renouvellements de mandats
et nominations proposés et décidés
n'ont pas eu pour effet de faire
franchir le seuil du tiers

Proposition et décision de renouveler
le mandat de Mme Anne-Sophie de
La Bigne et M. Jean-Pierre Duprieu ;
maintien d'une représentation
féminine a hauteur de 45 %

des membres

Proposition et décision de renouveler
le mandat de Mme Anne-Sophie de
La Bigne et de M. Jean-Pierre Duprieu
dont les taux d'assiduité moyens ont
été sur les trois exercices 2017/2018/
2019 respectivement de 100 %

et de 97 %(rappel du taux d’assiduité
pour I'ensemble des membres

en 2020 : 100 %)

Proposition et décision de nommer
M. Patrick de La Chevardiére comme
nouveau membre en remplacement
de M. Olivier Bazil, qui posséde
notamment une expertise financiére
et M&A (expertises détaillées au
chapitre 7.2.1.1 du Document
d’enregistrement universel 2019)

Création d'un Comité RSE (cf. le
chapitre 3.2.11 du présent rapport)
et cooptation de M. Jean-Michel
Severino comme nouveau membre
qui apporte au Conseil son expertise
notamment dans les domaines de
I'environnement social, RH et
gouvernance (expertises détaillées
au chapitre 7.2.1 du Document
d’enregistrement universel 2020)
Pour rappel le taux de membres

de nationalité étrangére en 2020
est de 22 %



Criteres

Objectifs confirmés en 2020
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Modalités de mise en ceuvre

Résultats sur I'exercice 2020

Taille du Conseil

Indépendance

Représentation des
salariés au Conseil
de Surveillance

Maintien d'un nombre réduit de
membres du Conseil égal ou inférieur
a la limite des statuts (10) hors
nominations prévues par des
dispositions légales (membres
représentant les salariés) afin de
garantir |'efficacité du travail collectif,
notamment en permettant une bonne
interaction a la fois entre les
membres et avec la Gérance

Présence d'un nombre de membres
indépendants au sens des dispositions
du Code AFEP/MEDEF au moins égal
a50 %

Nouvel objectif décidé en 2019 :
application améliorée du nouveau
régime issu de la loi n® 2019-486 dite
PACTE, en prévoyant la désignation
de deux membres représentant

les salariés des filiales francaises,

de la Société des un nombre de huit
membres nommés par les
actionnaires

Ne pas proposer a I’Assemblée
générale de nommer de nouveaux
membres supplémentaires a
I'exception des nominations imposées
par des dispositions légales

Proposition a I’Assemblée générale de
renouveler les mandats des membres
indépendants en fonction tant qu'ils
satisfont aux criteres d'indépendance
(notamment pour une durée
maximale de présence effective égale
a 12 ans) ou de nommer de nouveaux
membres indépendants en
remplacement de membres

non indépendants

Proposition a I'’Assemblée générale
2020 de modifier les statuts de la
Société afin d'y insérer les dispositions
nécessaires a la désignation de deux
représentants des salariés des filiales
francaises de la Société

Pas de nominations supplémentaires
proposées ; stabilité du nombre

de membres hors membres
représentant les salariés

Proposition et décision de renouveler
le mandat de Mme Anne-Sophie
de La Bigne et de M. Jean-Pierre
Duprieu, membres indépendants

Proposition et décision de nomination
de MM. Patrick de La Chevardiére

et Jean-Michel Severino comme
nouveaux membres indépendants

en remplacement de deux membres
démissionnaires (dont un membre
non indépendant) ; taux
d'indépendance a hauteur de 78 %
des membres en 2020 (hors membres
représentant les salariés)

Dans la continuité de la présence,
depuis 2014, d'un membre salarié
du Conseil de Surveillance nommé
par I'’Assemblée générale des
actionnaires :
approbation par I'’Assemblée
du 23 juin 2020 de modifier les
statuts de la Société en application
de la loi PACTE
accueil par le Conseil en
décembre 2020 de Mme Delphine
Roussy et de M. Jean-Christophe
Laourde comme membres du
Conseil représentant les salariés
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Les expériences et expertises apportées par chacun des membres du Conseil de Surveillance © a la date du présent Document
d’enregistrement universel peuvent étre synthétisées comme suit.

Environnement social,

RH et Gouvernance

Anne-Sophie de La Bigne, Aruna Jayanthi,
Monique Leroux, Jean-Michel Severino

Digital et Innovation
Barbara Dalibard, Aruna Jayanthi,
Jean-Michel Severino

Matériaux
Thierry Le Hénaff, Patrick de La Chevardiére

Direction Générale d'entreprise et international
Michel Rollier, Patrick de La Chevardiére, Barbara Dalibard,
Jean-Pierre Duprieu, Aruna Jayanthi, Thierry Le Hénaff,
Monique Leroux, Jean-Michel Severino

O

Expertise financiere et M&A
Michel Rollier, Patrick de La Chevardiére,
Anne-Sophie de La Bigne,

Jean-Pierre Duprieu, Monique Leroux,
Jean-Michel Severino

Secteur Automobile et Mobilités
Michel Rollier, Anne-Sophie de La Bigne,
Barbara Dalibard

Industrie
Michel Rollier, Patrick de La Chevardiére,
Jean-Pierre Duprieu, Thierry Le Hénaff, Jean-Michel Severino

Politique de mixité femmes/hommes au sein des instances dirigeantes @

Comme pour I’'ensemble des sujets de responsabilité sociétale,
le Comité RSE examine la politique et les ambitions du Groupe
en matiére de Diversités et Inclusion.

Michelin s'est engagé dans un certain nombre d’actions pour
faciliter I'accés des femmes a tous les emplois et leur assurer
une rémunération égalitaire. Concernant la place des femmes
dans le management, Michelin a lancé des plans d’action

(1) Hors membres salariés.

spécifiques dans chaque région du Groupe, en vue de tendre
vers un objectif de 30 % de femmes dans le management a
I'horizon 2020. Cette démarche globale est détaillée dans le
chapitre 4.1.2.2 ) du Document d’enregistrement universel 2020.
La mise en ceuvre de ce plan a notamment conduit a des actions
de rééquilibrage de la composition des instances dirigeantes du
Groupe, y compris au sein de son Comité Exécutif ©.

(2) Ces informations sont présentées pour un périmétre plus large que le périmétre de la Société, qui emploie moins de cinqg salariés (et non dirigeants mandataires

sociaux).
(3) Nominations annoncées le 7 décembre 2020.

MICHELIN

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Organes d'administration, de direction et de surveillance

3.1.3.4 Biographies et liste des mandats et fonctions au 31 décembre 2020

Informations et mandats des membres du Conseil de Surveillance
Une présentation détaillée individuelle de chacun des membres du Conseil figure ci-aprés.

Adresse professionnelle :
Michelin

27, cours de I'lle-Seguin

92100 Boulogne-Billancourt

France

Date du 1" mandat : 17 mai 2013

Date d'échéance du mandat : 2021 (Assemblée générale statuant
sur les comptes de I'exercice 2020)

Nombre d’actions détenues au 31/12/2020 : 24 392

MICHEL ROLLIER

Membre non indépendant du Conseil
de Surveillance
Président du Conseil de Surveillance

Nationalité : francaise
Né en 1944

1

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Michel Rollier est actuellement Président du Conseil de Surveillance de Somfy S.A. .

Il'a commencé sa carriere chez Aussedat-Rey (groupe International Paper) en 1971 ou il a été successivement Contréleur de gestion, Directeur
d'unité opérationnelle, Directeur Financier de 1987 a 1994 puis Directeur Général Adjoint de 1994 a 1996.

Il est ensuite entré dans le groupe Michelin en 1996 en tant que Directeur du Service Juridique et des Opérations Financiéres puis il a exercé
les fonctions de Directeur Financier et membre du Conseil Exécutif du Groupe de 1999 a 2005.

Il a été désigné Gérant Associé Commandité par I'’Assemblée générale des actionnaires du 20 mai 2005, mandat qu'il a exercé d'abord aux
cotés d’Edouard Michelin jusqu’a sa disparition brutale en 2006, puis seul jusqu’en mai 2012.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020

Président du Conseil de Surveillance de Somfy S.A. @
Président du Comité de Rémunérations de Somfy S.A. @
Président du Conseil d’Administration de Siparex Associés
Président de I’Association Nationale des Sociétés par Actions (ANSA)
MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2016 2018
Président du Conseil d’Administration de Siparex Associés Président du Conseil de Surveillance de Somfy S.A. @

Président du Conseil de Surveillance de Somfy S.A.
Président du Comité de Rémunérations de Somfy S.A.
Administrateur de Lafarge

Membre du Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise

Président de |’Association Nationale des Sociétés par Actions
(ANSA)

Président de la Plateforme de la Filiere Automobile (PFA)
2077

Président du Conseil d’Administration de Siparex Associés

Président du Conseil de Surveillance de Somfy S.A.

Président du Comité de Rémunérations de Somfy S.A. @

Président du Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise

Président de I’Association Nationale des Sociétés par Actions
(ANSA)

Président de la Plateforme de la Filiere Automobile (PFA)

Président du Comité de Rémunérations de Somfy S.A. ¥
Président du Conseil d’Administration de Siparex Associés
Président du Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise
(jusqu'en octobre 2018)

Président de I’Association Nationale des Sociétés par Actions
(ANSA)

2019 - 2020

Président du Conseil de Surveillance de Somfy S.A. @
Président du Comité de Rémunérations de Somfy S.A. @
Président du Conseil d’Administration de Siparex Associés

Président de I'Association Nationale des Sociétés par Actions
(ANSA)

(1) Société cotée.
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Adresse professionnelle :

Legrand

128, avenue de Lattre de Tassigny

87000 Limoges

France

Date du 1* mandat : 17 mai 2013

Date d’échéance du mandat : 2021 (Assemblée générale statuant
Nationalité : francaise sur les comptes de I'exercice 2020) @

Né en 1946 Nombre d’actions détenues au 31/12/2020: 1 010
BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Olivier Bazil est Administrateur de Legrand © et membre de son Comité Stratégique et de son Comité des Nominations et des
Rémunérations. Il était en 2017 Administrateur de Vallourec ©, Président de son Comité d'Audit et membre de son Comité Stratégique.

OLIVIER BAZIL

Membre indépendant du Conseil
de Surveillance
Président du Comité d’Audit

Il a effectué toute sa carriere chez Legrand © qu'il a rejoint en 1973 en tant qu’Adjoint au Secrétaire Général, et occupa successivement
les postes de Directeur Financier (1979), Administrateur (1989) et Directeur Général Adjoint, membre du Comité de Direction (1994),
puis Vice-Président du Conseil d’Administration et Directeur Général Délégué.

M. Bazil est diplémé de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC) et titulaire d'un MBA (Master of Business Administration) de la Harvard

Business School.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020

Administrateur de Legrand © et membre du Comité Stratégique

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS
2076
Administrateur de Legrand © et membre du Comité
Stratégique et du Comité des Nominations
Administrateur et Président du Comité d’'Audit de Firmenich
International S.A.
Membre du Conseil de Surveillance de la société civile
du Chateau Palmer
Président de Fritz S.A.S.
Administrateur et Président du Comité d'Audit et membre
du Comité Stratégique de Vallourec ©
2077
Administrateur de Legrand ® et membre du Comité
Stratégique et du Comité des Nominations
Membre du Conseil de Surveillance de la société civile
du Chateau Palmer
Président de Fritz S.A.S.
Administrateur et Président du Comité d'Audit et membre
du Comité Stratégique de Vallourec © (jusqu’en mai 2017)

et du Comité des Nominations et Rémunérations

DES CINQ DERNIERES ANNEES
2018
Administrateur de Legrand © et membre du Comité
Stratégique et du Comité des Nominations
Membre du Conseil de Surveillance de la société civile
du Chateau Palmer
Président de Fritz S.A.S.
20719
Administrateur de Legrand ® et membre du Comité
Stratégique et du Comité des Nominations
Membre du Conseil de Surveillance de la société civile
du Chateau Palmer (jusqu'en décembre 2019)
Président de Fritz S.A.S. (jusqu’en décembre 2019)
2020
Administrateur de Legrand © et membre du Comité
Stratégique et du Comité des Nominations

(1) Jusqu'a la date de sa démission en juin 2020.
(2) Date d'échéance théorique (démission en juin 2020).
(3) Société cotée.
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BARBARA DALIBARD Adresse professionnelle :
SITA
Membre non indépendant du Conseil 26, chemin de Joinville

de Surveillance PO Box 31

Membre Référent du Conseil 1216 Cointrin

de Surveillance Genéve

Présidente du Comité des Suisse

Rémunérations et des Nominations ’  pate du 1 mandat : 16 mai 2008

P @)
} Membre du Comité d"Audit Date d’échéance du mandat : 2023 (Assemblée générale statuant
\ Nationalité : francaise sur les comptes de I'exercice 2022)
- Née en 1958 Nombre d’actions détenues au 31/12/2020 : 685
BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Madame Barbara Dalibard est depuis 2016 Chief Executive Officer de SITA (spécialiste des services de communications et des services
informatiques dédiés a I'industrie aéronautique).

Madame Dalibard est ancienne éléve de I'Ecole normale supérieure, agrégée de mathématiques, ingénieure diplomée de I'Ecole nationale
supérieure des télécommunications (ENST) et ingénieure général honoraire du Corps des Mines.

Elle a occupé des responsabilités variées dans plusieurs entreprises du secteur des nouvelles technologies.

Apres un début de carriére au sein du groupe France Telecom, en 1998, Madame Dalibard a pris la présidence d'Alcanet International, filiale

du groupe Alcatel, puis la responsabilité de I'activité France du groupe Alcatel CIT dans lequel elle participera au développement de I’ADSL et
de la 3G.

Chez Orange, elle a assuré en particulier la mise en place de RENATER, premier réseau basé sur la technologie internet. En 2003, elle a rejoint
le Comité Exécutif du groupe et a assuré la Direction Générale d’Orange Business Services, société présente dans 220 pays et territoires.

En 2010, Madame Dalibard a rejoint la SNCF ou elle a été nommeée irectrice Générale de SNCF Voyageurs (activités TGV, Eurostar, Thalys, etc)
puis SNCF Voyageurs regroupant I'ensemble des activités passagers du groupe, longue distance, TER, Transilien et Gares. Elle a contribué au
développement de la dématérialisation de la billettique, des nouvelles applications d'information voyageurs ainsi que de l'activité “porte a
porte”. Elle a lancé OUIGO, 1* TGV low cost, et la filiale Ouibus d'autocars longue distance.

Elle a également été membre du Conseil d’Administration de la Société Générale et membre du Conseil de Surveillance de Wolters Kluwer.
Madame Barbara Dalibard est officier de la Légion d’honneur, officier de I'ordre du Mérite, membre de I’Académie des technologies et
docteur Honoris Causa de I'Ecole polytechnique de Montréal.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020
Chief Executive Officer de SITA

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
2076 2077-2020

Directeur Général de la branche SNCF Voyageurs Chief Executive Officer de SITA

puis Chief Executive Officer de SITA

Présidente de VSC Groupe

Administrateur d'Eurostar International Limited

Membre du Conseil d’Administration de Société Générale
Chief Executive Officer de SITA

(1) Jusqu'en juin 2020.
(2) A partir de juin 2020.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Organes d'administration, de direction et de surveillance

JEAN-PIERRE DUPRIEU Adresse professionnelle :

Michelin
Membre indépendant du Conseil 27, cours de I'lle-Seguin
de Surveillance 92100 Boulogne-Billancourt
Membre du Comité d’Audit France
Président du Comité des Date du 1° mandat : 17 mai 2013

. P o @
Rémunérations et des Nominations Date d’échéance du mandat : 2024 (Assemblée générale statuant
Nationalité : francaise sur les comptes de I'exercice 2023)

Né en 1952 Nombre d'actions détenues au 31/12/2020 : 510
BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Jean-Pierre Duprieu a été Directeur Général Adjoint du groupe Air Liquide ©.

Il a assuré entre 2010 et 2016, au sein de la Direction Générale du Groupe, la supervision de la zone Europe et des activités Santé ainsi
que de fonctions Groupe telles que les systemes d'information et les programmes Efficacité/Achats.

Il est actuellement Président du Conseil d’Administration de Korian ©, Administrateur du Groupe SEB ® et membre du Comité de Surveillance
de Dehon S.A.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020
Président du Conseil d’Administration du groupe Korian ©
Administrateur (indépendant) du groupe SEB ©
Membre (indépendant) du Comité de Surveillance de Dehon S.A.

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

20716 201719
Directeur Général Adjoint du groupe Air Liquide © Administrateur (indépendant) du groupe Korian @, Président
Administrateur d'Air Liquide Santé International du Comité des Rémunérations et des Nominations et membre
Président du Conseil d’Administration d’Air Liquide Eastern du Comité d"Audit
Europe Administrateur (indépendant) du groupe SEB ©
Administrateur d'Air Liquide Welding 2020
Administrateur indépendant du groupe Korian © et membre Administrateur (indépendant) du groupe Korian ©, Président
du Comité d'Audit du Comité des Rémunérations et des Nominations et membre
2077 du Comité d'Audit (jusqu’en septembre 2020)
Administrateur d'Air Liquide Welding (jusqu’en juillet 2017) Administrateur (|r.1dependant)l du groupe SEB
Administrateur indépendant du groupe Korian ), Président Membre du Comité de Surveillance de Dehon S.A.
du Comité des Rémunérations et des Nominations et membre (depuis novembre 2020)
du Comité d'Audit
2018

Administrateur (indépendant) du groupe Korian ?, Président
du Comité des Rémunérations et des Nominations et membre
du Comité d'Audit

(1) Jusqu'en juin 2020.
(2) Depuis juin 2020.
(3) Société cotée.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Organes d'administration, de direction et de surveillance

Adresse professionnelle :
Capgemini Technology Services India Limited.

Plot no. IT3
ARUNA JAYANTHI [T4 Airoli Knowledge Park
TTC Industrial Area, MIDC,
Membre indépendant du Conseil Navi Mumbai 400708
de Surveillance Inde

Membre du Comité des Rémunérations pate du 1¢ mandat : 22 mai 2015

et des Nominations Date d’échéance du mandat : 2023 (Assemblée générale statuant

Nationalité : indienne sur les comptes de I'exercice 2022)
Née en 1962 Nombre d'actions détenues au 31/12/2020 : 400

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

De 2011 jusqu'a fin 2015, Mme Aruna Jayanthi a été Chief Executive Officer de Capgemini India et a ce titre elle a supervisé les opérations
sur I'ensemble des activités du Groupe en Inde, c'est-a-dire les activités Conseil, Technologie et Outsourcing Services, qui regroupaient pres
de 50 000 personnes.

En 2016, elle dirige une nouvelle Business Services Unit, qui inclut ITOPS et BPO (Capgemini & IGATE). En 2018, elle est nommée ensuite
Directrice des activités du Groupe dans les zones Asie Pacifique et Amérique latine et devient Directrice Exécutive de ces business units.

Elle est membre du Comité Exécutif du Groupe.

Apres une formation principale en gestion financiere (Management Finance) au Narsee Monjee Institute of Management Studies de Mumbai,

Mme Jayanthi a, entre 1984 et 2000, occupé différents postes dans différents domaines des services informatiques, notamment chez des
clients en Europe et aux Etats-Unis, et en particulier chez Tata Consulting Services et Aptech.

Depuis 2000, elle a intégré le groupe Capgemini.
MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020

Administrateur de Equation Capital Partners LLP
Administrateur de Capgemini Technology Services India Limited
Administrateur de Capgemini Saudi Limited

Administrateur de Capgemini Brasil S.A

Administrateur de Capgemini Business Services Guatemala S.A
Administrateur de Capgemini Business Services (China) Limited
Administrateur de Capgemini Australia Pty Limited
Administrateur de Capgemini Hong-Kong Ltd

Administrateur de Capgemini Asia Pacific Pte Limited
Administrateur de Capgemini Mexico, S. DE R.L DE C.V
Administrateur de Capgemini (Hangzhou) Co. Ltd
Administrateur de Solcen Technologies Private Limited

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2016 2018
Administrateur de Capgemini Norge AS Administrateur de Capgemini Norge AS
Administrateur de Capgemini Technologies Services Maroc S.A. Administrateur et Présidente du Conseil d’Administration
Administrateur et Présidente du Conseil d’Administration de Capgemini Sverige AB
de Capgemini India Private Limited Administrateur de Espire AS (jusqu'en avril 2018)
Administrateur de Capgemini Business Services India Private Administrateur et Présidente du Conseil de Surveillance
Limited (anciennement Capgemini Business Services India Limited) de Capgemini Polska Sp. Z.0.0.
(jusqu'en mars 2016) Administrateur de Capgemini Technology Services India Limited
Administrateur de Pune Software Park Private Limited Administrateur de SBI Capital Markets Limited
(jusqu'en avril 2016) (jusqu'en septembre 2018)
Administrateur-Présidente du Conseil d’Administration Administrateur de Equation Capital Partners LLP

de Capgemini Sverige AB Administrateur de Capgemini Brasil S.A. (depuis septembre 2018)

2077 Administrateur de Capgemini Business Services Guatemala S.A.
Administrateur de Capgemini Norge AS Administrateur de Capgemini Business Services (China) Limited
Administrateur et Présidente du Conseil d’Administration (depuis novembre 2018)
de Capgemini Sverige AB
Administrateur de Espire AS
Administrateur et Présidente du Conseil de Surveillance
de Capgemini Polska Sp. Z.0.0.

Administrateur de Capgemini Technology Services India Limited
(depuis mai 2017)

Administrateur de Capgemini Saudi Limited (depuis juillet 2018)
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Organes d'administration, de direction et de surveillance

ARUNA JAYANTHI (SUITE)

2019

Administrateur de Equation Capital Partners LLP

Administrateur de Capgemini Technology Services
India Limited

Administrateur de Capgemini Saudi Limited
Administrateur de Capgemini Brasil S.A

Administrateur de Capgemini Business Services Guatemala S.A
(depuis aodt 2019)

Administrateur de Capgemini Business Services (China) Limited

Administrateur de Capgemini Australia Pty Limited
(depuis avril 2019)

Administrateur de Capgemini Hong-Kong Ltd
(depuis octobre 2019)

Administrateur de Capgemini Asia Pacific Pte Limited
(depuis octobre 2019)

Administrateur de Capgemini Mexico, S. DE R.L DE C.V
(depuis novembre 2019)

Administrateur de Capgemini Sverige AB (jusqu’en juin 2019)

Administrateur de Capgemini Polska Sp.z o.0.
(jusqu'en aodt 2019)
Administrateur de Capgemini Norge AS (jusqu’en mai 2019)

2020

Administrateur de Equation Capital Partners LLP
Administrateur de Capgemini Technology Services India Limited
Administrateur de Capgemini Saudi Limited

Administrateur de Capgemini Brasil S.A

Administrateur de Capgemini Business Services Guatemala S.A
Administrateur de Capgemini Business Services (China) Limited
Administrateur de Capgemini Australia Pty Limited
Administrateur de Capgemini Hong-Kong Ltd

Administrateur de Capgemini Asia Pacific Pte Limited
Administrateur de Capgemini Mexico, S. DE R.L DE C.V
Administrateur de Capgemini (Hangzhou) Co. Ltd.

(depuis avril 2020)

Administrateur de Solcen Technologies Private Limited

(depuis octobre 2020)
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Organes d'administration, de direction et de surveillance

ANNE-SOPHIE DE LA BIGNE .
Adresse professionnelle :

Membre indépendant du Conseil Airbus

de Surveillance 36, avenue Raymond Poincaré
Membre du Comité des Rémunérations 75116 Paris

et des Nominations France

Membre du Comité de Responsabilité Date du 1¢ mandat : 17 mai 2013

., , N
Sociétale de I'Entreprise Date d’échéance du mandat : 2024 (Assemblée générale

Nationalité : francaise statuant sur les comptes de I'exercice 2023)
Née en 1960 Nombre d’actions détenues au 31/12/2020 : 903

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Mme Anne-Sophie de La Bigne est depuis 2008 Directeur des Affaires Civiles a la Direction des Affaires Publiques France du groupe Airbus .

Elle a commencé sa carriere en 1983 dans le groupe Matra comme contréleur de gestion puis chargée de mission a la Direction

de I'Evaluation Stratégique et du Développement du groupe Lagardére (1985-1999).
Elle a travaillé ensuite chez Aerospatiale Matra/EADS comme chef du département Analyse Stratégique (1999-2001).

Elle a postérieurement été Directeur des Affaires Stratégiques (2001-2006) au sein de GIFAS (Groupement des industries francaises

Aéronautiques et Spatiales).

En 2006 et 2007, Anne-Sophie de La Bigne a été en charge des relations institutionnelles internationales a la Direction des Affaires Publiques

d'EADS.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020
Membre du Conseil d’Administration de SIAE S.A.
Membre du Conseil d’Administration d’APAVE et membre du Comité d’Audit

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2016-20177 2020

Sans aucun mandat dans d‘autres sociétés Membre du Conseil d’Administration de SIAE S.A.

2018-20719 Membre du Conseil d’Administration d’APAVE et membre
Membre du Conseil d’Administration de SIAE S.A. du Comité d'Audit (depuis juin 2020)

(1) Depuis juin 2020.
(2) Société cotée.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Organes d'administration, de direction et de surveillance

PATRICK Dg LA Adresse professionnelle :
CHEVARDIERE Michelin

27, cours de I'lle Seguin
92100 Boulogne-Billancourt

Date du 1*" mandat : 23 juin 2020

Date d’échéance du mandat : 2024 (Assemblée générale statuant
Nationalité : francaise sur les comptes de I'exercice 2023)

Né en 1957 Nombre d’actions détenues au 31/12/2020 : 400
BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Patrick de La Chevardiere est actuellement Administrateur de Schlumberger ? et était jusqu’en juillet 2019 Directeur Financier du groupe
et membre du Comité Exécutif du groupe Total @ dans lequel il a effectué toute sa carriére.

Membre indépendant du Conseil
de Surveillance

Président du Comité d'Audit

Il est dipléomé de I'Ecole centrale. Aprés avoir été ingénieur forage & la Direction Exploration et Production (1982-1989), il devient chargé
d'affaires a la Direction Financiére (1989-1995), puis Directeur du département Opérations et Filiales (1995-2000), Directeur Asie a la
Direction Raffinage et Marketing (2000-2003), Directeur Financier Adjoint (2003-2008) et membre du Comité Directeur (2005) puis Directeur
Financier et membre du Comité Exécutif (depuis 2008).

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020
Administrateur de Schlumberger @

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CcING DERNIERES ANNEES
2016-2018 2079-2020
Aucun Administrateur de Schlumberger @

(1) Depuis juin 2020.
(2) Société cotée.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Organes d'administration, de direction et de surveillance

JEAN-CHRISTOPHE Adresse professionneller:
LAOURDE Compagnie Générale des Etablissements Michelin
23, place des Carmes-Déchaux
Membre non indépendant du Conseil 63000 Clermont-Ferrand
de Surveillance représentant des Date du 1° mandat : 14 décembre 2020
salariés (non exécutif) Date d'échéance du mandat : 2024 (Assemblée générale statuant
Nationalité : francaise sur les comptes de I'exercice 2023)
Né en 1975 Nombre d'actions détenues au 31/12/2020 : 81

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Monsieur Jean-Christophe Laourde est salarié de la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin et occupe le poste de Distribution
Program Manager B2C pour la Région Europe du Sud.

II'la commencé sa carriere au sein du groupe Michelin en 1998 ou il a occupé des fonctions dans les activités commerciales en France puis

Forecast Manager au sein de la Supply chain Europe. Il a également eu plusieurs fonctions au sein du service Distribution Development
Management en France-Benelux.

Il a également été délégué syndical central de la CFE-CGC chez Michelin en France entre 2016 et 2020.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020
Aucun

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
20716-2020
Aucun
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Organes d'administration, de direction et de surveillance

THIERRY LE HENAFF .
Adresse professionnelle :
Membre indépendant du Conseil Arkema
de Surveillance 420, rue d'Estienne-d'Orves
Membre Référent du Conseil 92700 Colombes
de Surveillance “f ) _ Date du 1* mandat : 18 mai 2018
Membre du Comité d’Audit Date d’échéance du mandat : 2022 (Assemblée générale statuant
Nationalité : francaise sur les comptes de I'exercice 2021)
Né en 1963 Nombre d’actions détenues au 31/12/2020 : 400

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Thierry Le Hénaff est actuellement Président-Directeur Général d'Arkema .

Aprés avoir débuté sa carriere chez Peat Marwick Consultants, il rejoint Bostik, la division Adhésifs de Total S.A., en 1992 ou il occupe
différentes responsabilités opérationnelles tant en France qu'a l'international. En juillet 2001, il devient Président-Directeur Général de
BostikFindley, nouvelle entité issue de la fusion des activités Adhésifs de Total S.A. et d’EIf Atochem. Le 1 janvier 2003, il rejoint le Comité
directeur d'Atofina au sein duquel il supervise trois divisions (I'’Agrochimie, les Fertilisants et la Thiochimie) ainsi que trois directions

fonctionnelles puis integre le Comité de Direction du groupe Total en 2004. Il devient Président-Directeur Général d’'Arkema le 6 mars 2006.
Thierry Le Hénaff est par ailleurs membre du Conseil d’Administration de la Fondation de I'Ecole polytechnique depuis 2016.

Il est diplomé de I'Ecole polytechnique et de I'Ecole nationale des ponts et chaussées et titulaire d’'un master de management industriel
de I'Université de Stanford (Etats-Unis). Thierry Le Hénaff est Chevalier de I'Ordre national du mérite et Chevalier de I'Ordre national
de la Légion d’honneur.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020

Président-Directeur Général d'Arkema @
Président du Conseil d’Administration d'Arkema France

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

20716 2077-2020
Président-Directeur Général d'Arkema @ Président-Directeur Général d'Arkema @
Président du Conseil d’Administration d'Arkema France Président du Conseil d’Administration d'Arkema France

Administrateur d’Eramet @

(1) Depuis juin 2020.
(2) Société cotée.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Organes d'administration, de direction et de surveillance

MONIQUE LEROUX .
Adresse professionnelle :

Membre indépendant du Conseil Fiera Capital
de Surveillance 1981 McGill College
Membre du Comité d’Audit Montréal (Québec)
Présidente du Comité H3A OH5 Canada
de Responsabilgt)é Sociétale Date du 1¢ mandat : 1¢ octobre 2015

' : 1
de I'Entreprise Date d’échéance du mandat : 2022 (Assemblée générale statuant
Nationalité : canadienne sur les comptes de I'exercice 2021)
Née en 1954 Nombre d'actions détenues au 31/12/2020 : 1 000

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Compagnon de I'Ordre du Temple de la renommée de I'entreprise canadienne et du Temple de la renommée de I'industrie des valeurs
mobiliéres, Monique Leroux est Administratrice de sociétés. Elle est Vice-Présidente du Conseil de Gestion Fiera Inc. et siege sur les Conseils
d’Administration de Michelin (ML-France) , Bell (BCE) ¥, S&P Global (SPGI) ¥, Couche-Tard (ATD) ? et Lallemand Inc. (société privée). Elle est
également Présidente du Comité RSE de Michelin ainsi que du Comité de Gouvernance de Bell. A ce titre, elle apporte a ces conseils et
comités son expérience diversifiée, entre autres comme associée de EY (Canada) et de Présidente du Conseil et chef de la direction du
Mouvement Desjardins de 2008 a 2016.

En mai 2020, Mme Leroux est nommée a la téte du Conseil sur la stratégie industrielle par le ministre de I'lnnovation, des Sciences et de
I'Industrie du Canada. De 2016 a 2020, Mme Leroux a également présidé le Conseil d’Administration d'Investissement Québec. Elle agit aussi
comme Vice-Présidente du Conseil de I'Orchestre symphonique de Montréal.

Mme Leroux est membre de I'Ordre du Canada, officiére de I'Ordre du Québec, chevalier de la Légion d’honneur (France) et récipiendaire du
prix Woodrow Wilson (Etats-Unis). Elle a recu les titres de Fellow de I'Ordre des CPA et de I'Institut des administrateurs de sociétés du Canada
et des doctorats honoris causa de huit universités canadiennes en reconnaissance de sa contribution dans le secteur des affaires mais aussi
pour sa contribution a la communauté.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020
Membre du Conseil d’Administration de Alimentation Couche-Tard @
Membre du Conseil d’Administration de Bell/BCE @
Membre du Conseil d’Administration de S&P Global @
Membre du Conseil de Lallemand (société privée)
Conseillere stratégique et membre du Comité de Développement stratégique de Fiera Capital @
Vice-Présidente du Conseil de Gestion de Fiera Inc. (société privée)
Membre du Conseil d’Administration de I'Orchestre symphonique de Montréal (OBNL)
Présidente du Conseil sur la stratégie industrielle du Canada (organisme consultatif public)
Membre du Conseil d’Administration de I'Université de Sherbrooke

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2076 2077
Présidente du Conseil et Chef de la Direction du Mouvement Présidente du Conseil d’Administration de Investissement
des Caisses Desjardins Québec
Chef de la Direction Desjardins sécurité financiére Membre du Conseil Exécutif et membre du Conseil

Chef de la Direction Desjardins Groupe d'assurances générales  d"Administration du Groupement europeen des banques
Présidente du Conseil d’Administration de Investissement cooperatives
Québec Membre du Conseil d’Administration du CIC

Membre du Conseil Exécutif et membre du Conseil (jusqu'en mai 2017)

d'Administration du Groupement européen des banques Membre du Conseil d’Administration de la Fondation
coopératives Rideau Hall
Membre du Conseil d’Administration du CIC Présidente de I'Alliance coopérative internationale (ACI)

Membre du Conseil d’Administration de la Fondation (jusqu'en novembre 2017)
Rideau Hall Membre du Conseil d’Administration de Alimentation

. o . Tard @
Présidente de I’Alliance coopérative internationale (ACI) Couche-Tard

Membre du Conseil d’Administration de Alimentation Membre du Conseil d’Administration de Bell/BCE ©
Couche-Tard @ Membre du Conseil d’Administration de S&P Global @
Membre du Conseil d’Administration de Bell/BCE @ Membre du Conseil de Lallemand (société privée)
(depuis avril 2016) (depuis juin 2017)

Membre du Conseil d’Administration de S&P Global @ Aviseur stratégique Fiera Capital ® (depuis juin 2017)
(depuis octobre 2016)

(1) Depuis juin 2020.
(2) Société cotée.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Organes d'administration, de direction et de surveillance

MONIQUE LEROUX (SUITE)

2018

Présidente du Conseil d’Administration de Investissement
Québec

Membre du Conseil d’Administration de Alimentation
Couche-Tard @

Membre du Conseil d’Administration de Bell/BCE @
Membre du Conseil d’Administration de S&P Global @
Membre du Conseil de Lallemand (société privée)
Aviseur stratégique Fiera Capital ?

Vice-Présidente du Conseil de Gestion Fiera Inc.

Membre du Conseil Exécutif et membre du Conseil
d’Administration du Groupement européen des banques
coopératives

Membre du Conseil d’Administration de la Fondation
Rideau Hall

2019

Présidente du Conseil d’Administration de Investissement
Québec

Membre du Conseil d’Administration de Alimentation
Couche-Tard @

Membre du Conseil d’Administration de Bell/BCE @

Membre du Conseil d’Administration de S&P Global @
Membre du Conseil de Lallemand (société privée)

Aviseur stratégique Fiera Capital @

Vice-Présidente du Conseil de Gestion Fiera Inc. (société privée)

Membre du Conseil d’Administration de la Fondation Rideau
Hall (OBNL — organisme a but non lucratif)

Membre du Conseil d’Administration de I'Orchestre
symphonique de Montréal (OBNL)

2020

Présidente du Conseil d’Administration de Investissement
Québec (jusqu’en juillet 2020)

Membre du Conseil d’Administration de Alimentation
Couche-Tard @

Membre du Conseil d’Administration de Bell/BCE @

Membre du Conseil d’Administration de S&P Global @
Membre du Conseil de Lallemand (société privée)

Aviseur stratégique Fiera Capital ?

Vice-Présidente du Conseil de Gestion Fiera Inc. (société privée)
Membre du Conseil d’Administration de la Fondation Rideau
Hall (OBNL — organisme a but non lucratif) (jusqu’en mai 2020)
Membre du Conseil d’Administration de I'Orchestre
symphonique de Montréal (OBNL)

Membre du Conseil d’Administration de I'Université

de Sherbrooke (depuis juin 2020)

Présidente du Conseil sur la stratégie industrielle du Canada
(organisme consultatif public) (depuis mai 2020)

(1) Depuis juin 2020.
(2) Société cotée.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Organes d'administration, de direction et de surveillance

Adresse professionnelle :
CYRILLE POUGHON Compagnie Générale des Etablissements Michelin
23, place des Carmes-Déchaux

Membre non indépendant du Conseil 63000 Clermont-Ferrand

de Surveillance (non exécutif) )
( ) Date du 1 mandat : 16 mai 2014

I,
Membre du Comité d"Audit Date d'échéance du mandat : 2022 (Assemblée générale statuant
Nationalité : francaise sur les comptes de I'exercice 2021) @

Né en 1975 Nombre d’actions détenues au 31/12/2020 : 430

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
M. Cyrille Poughon est actuellement responsable d'un bureau de vente pour le commerce France-Benelux.
Il fut précédemment responsable Qualité de Vie au Travail pour le Groupe puis leader du Programme Sécurité pour le siege social.

II'a commencé sa carriere au sein du groupe Michelin en 1996 ou il a occupé diverses fonctions dans les activités commerciales puis
logistiques. Il a également été secrétaire du Comité d'Entreprise Européen Michelin jusqu’en 2014.

Il est, depuis 2015, Administrateur de Société Certifié — Sciences-Po/IFA.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020

Aucun

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2076-2020
Aucun

(1) Jusqu'a la date de sa démission en octobre 2020.
(2) Date d’échéance théorique (démission en octobre 2020).

MICHELIN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

89



920
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Adresse professionnelle :
. DELPHINE ROUSSY Compagnie Générale des Etablissements Michelin
23, Place des Carmes-Déchaux
Membre non indépendant du Conseil 63000 Clermont-Ferrand

de Surveillance représentant des Date du 1* mandat : 14 décembre 2020

salariés (non exécutif) Date d'échéance du mandat : 2024 (Assemblée générale statuant
Nationalité : francaise sur les comptes de I'exercice 2023)

Née en 1982 Nombre d'actions détenues au 31/12/2020 : 10

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Madame Delphine Roussy est salariée de la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin et occupe le poste de Responsable de I'équipe
brevets Procédés-Systemes au sein du département juridique/propriété intellectuelle.

Diplomée de Supélec et du Georgia Institute of Technology a Atlanta, elle a rejoint le groupe Michelin en 2011 aprés différentes expériences
professionnelles dans le domaine de la Propriété Intellectuelle.

Elle a également été conseillére au sein de la délégation CFDT au Conseil Economique Social et Environnemental Régional (CESER Auvergne-
Rhone-Alpes) de 2018 a 2020, et a exercé différents mandats de représentation du personnel (Déléguée du personnel, CHSCT, Déléguée
syndicale) pour la CFDT Michelin, entre 2014 et 2020.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020

Aucun

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
20176-2020
Aucun
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JEAN-MICHEL SEVERINO Adresse professionnelle :

Investisseurs et Partenaires

9, rue Notre-Dame-des-Victoires

75002 Paris

Membre du Comité de Responsabilité  pate du 1 mandat : 12 novembre 2020
Sociétale de I'"Entreprise

Membre indépendant du Conseil
de Surveillance

Date d’échéance du mandat : 2022 (Assemblée générale statuant
Nationalité : francaise sur les comptes de I'exercice 2021)

Né en 1957 Nombre d’actions détenues au 20/01/2021 : 400 actions

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Monsieur Jean-Michel Severino est un ancien éléve de I'Ecole nationale d’administration, diplomé de I'ESCP, de I'lEP Paris, titulaire d’un DEA
en sciences économiques et d'une licence en droit. Inspecteur général des finances, il a été Directeur du Développement au ministére de la
Coopération et du Développement francais, Vice-Président pour I'Asie de I'Est a la Banque mondiale et Directeur Général de |'’Agence
francaise de développement.

Il est depuis 2011 Gérant d'Investisseurs et Partenaires (I&P), équipe de gestion de fonds spécialisée dans le financement des PME africaines.

Il est Administrateur et Président du Comité d'Audit de Danone ", Administrateur et membre du Comité d'Audit d’Orange et Président
du Conseil d’Administration de Ecobank International (EBI S.A.).

Il est également Senior Fellow de la Fondation pour les Etudes et Recherches sur le Développement International et membre de I'Académie
des technologies.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2020

Administrateur et membre du Comité d’'Audit de Orange S.A.
Administrateur et membre du Comité d'Audit de Danone S.A. "
Président du Conseil d’Administration de EBI S.A.

Gérant de Investisseurs et Partenaires (I&P)

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2076 20719
Administrateur et membre du Comité d’Audit de Orange S.A. Administrateur et membre du Comité d’Audit de Orange S.A.
Administrateur et membre du Comité d’Audit de Danone S.A. " Administrateur et membre du Comité d’Audit de Danone S.A. "
Président du Conseil d’Administration de EBI S.A. Président du Conseil d’Administration de EBI S.A.
Gérant de Investisseurs et Partenaires (I&P) Gérant de Investisseurs et Partenaires (I&P)

20177 2020
Administrateur et membre du Comité d'Audit de Orange S.A. Administrateur et membre du Comité d'Audit de Orange S.A. ¥
Administrateur et membre du Comité d’Audit de Danone S.A. " Administrateur et membre du Comité d’Audit de Danone S.A. "
Président du Conseil d’Administration de EBI S.A. Président du Conseil d’Administration de EBI S.A.
Gérant de Investisseurs et Partenaires (I&P) Gérant de Investisseurs et Partenaires (I&P)

2018

Administrateur et membre du Comité d’Audit de Orange S.A.
Administrateur et membre du Comité d’Audit de Danone S.A.
Président du Conseil d’Administration de EBI S.A.

Gérant de Investisseurs et Partenaires (I&P)

(1) Société cotée.
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3.1.4

L'objectif commun des acteurs de la gouvernance de la Société
gue sont I'Associé Commandité non Gérant (la SAGES), la
Gérance et le Conseil de Surveillance est de veiller a I’'harmonie
et a l'efficacité de leur relation, dans I'intérét de I'entreprise et
de ses actionnaires. Cette fluidité implique que soit respectée la
répartition des taches et responsabilités entre les acteurs de la

Le processus de succession

Conformément aux statuts de la Société, chaque Gérant est
nommé pour un premier mandat de quatre ans par I’Assemblée
générale, sur proposition de I'Associé Commandité non Gérant,
aprés avis du Conseil de Surveillance ; ce mandat est renouvelable
sur décision de la SAGES, apres accord du Conseil de Surveillance.

La SAGES est en charge de mener le processus de succession
des Gérants et doit consulter formellement le Conseil de
Surveillance sur ses propositions. Pour ce faire, la SAGES
propose un processus de sélection des candidats au Président
de la Gérance Associé Commandité et au Conseil de
Surveillance. Ce processus définit les différentes étapes de
sélection, les critéres de choix d'un futur Gérant et I'examen
des différentes candidatures internes et externes.

Le processus de rémunération

Pour la politique de rémunération :

e en début de chaque exercice, I'’Associé Commandité non
Gérant et le Président de la Gérance Associé Commandité
formalisent, dans une convention, la répartition entre eux
de la quote-part des résultats de la Société qui leur est
statutairement réservée (les “Tantiémes"”). Cette convention
détermine les plafonds en pourcentage des Tantiemes,
pouvant étre attribués au Gérant Associé Commandité au
titre de ses rémunérations variables pour cet exercice, aprés
consultation du Conseil de Surveillance ;

e |le Comité des Rémunérations et des Nominations analyse
les propositions du Président de la Gérance Associé
Commandité concernant les objectifs et critéres a
atteindre, et propose au Conseil de Surveillance les
modalités de I'ensemble des éléments de rémunération
des Gérants Commandités y compris les critéres a remplir
et les objectifs a atteindre (en tenant compte des
conditions de rémunération et d'emploi des salariés de
Michelin, des pratiques du CAC40 et des benchmarks) ;

e le Conseil de Surveillance délibére sur les modalités a
appliquer a la rémunération variable (annuelle et
pluriannuelle) des Gérants Commandités, apres validation
du bien-fondé des objectifs présentés par le Comité des
Rémunérations et des Nominations, puis en informe
I'’Associé Commandité non Gérant ;

e les Associés Commandités décident de la rémunération
des Gérants a attribuer compte tenu des critéres de
performance a atteindre et des objectifs associés a
remplir ;

e les éléments de rémunération correspondants sont soumis
au vote de I"’Assemblée générale ordinaire en application
et dans les conditions de la reglementation applicable.
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INTERACTIONS ENTRE LES DIFFERENTS ACTEURS DE LA GOUVERNANCE

gouvernance, telles qu’elles résultent de la loi, des statuts de la
Société ainsi que des recommandations du Code AFEP-MEDEF
(tel qu'il est applicable aux sociétés en commandite par actions).
C'est dans cet esprit que les acteurs de la gouvernance sont
convenus entre eux des modalités suivantes.

Le Conseil de Surveillance, qui supervise dans le cadre des
travaux du Comité des Rémunérations et des Nominations
I'établissement par la Gérance des plans de succession des
membres du Comité Exécutif, partage ses analyses avec la
SAGES douze a dix-huit mois avant le démarrage du
processus, et s'assure de la diversité des profils présentés
dans ces plans.

La SAGES, le Président de la Gérance Associé Commandité et
le Conseil de Surveillance s'accordent sur les critéres de
choix d'un futur Gérant et un cabinet de recrutement est
désigné par la SAGES, sur une liste établie de commun
accord, pour accompagner chaque étape du processus.

Pour I"appréciation des résultats :

e a la cloture de chaque exercice, le Comité des
Rémunérations et des Nominations apprécie les résultats
atteints au regard des critéres de rémunération annuelle et
pluriannuelle des Gérants Commandités en lien avec les
objectifs applicables et émet une recommandation au
Conseil de Surveillance ;

e le Conseil de Surveillance confirme ['évaluation des
objectifs effectuée par le Comité des Rémunérations et des
Nominations et partage cette évaluation avec la SAGES ;

e les Associés Commandités valident la rémunération
variable annuelle et pluriannuelle a verser aux Gérants sur
la base de I'évaluation par le Conseil de Surveillance des
objectifs et critéres de performance ;

* |les éléments de rémunération correspondants sont soumis
au vote de I'’Assemblée générale ordinaire en application
et dans les conditions de la reglementation applicable.

Par ailleurs, le ou les Gérants non Commandités se voient
attribuer une rémunération déterminée chaque année selon le
méme processus exposé ci-dessus.
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3.1.5 DECLARATIONS

Les Gérants et les membres du Conseil de Surveillance n‘ont
aucun lien familial proche.

A la connaissance de la Société, aucun membre du Conseil de
Surveillance, ni les Gérants, n‘ont fait I'objet, au cours des cinq
derniéres années, d'une condamnation pour fraude, n'a été
associé a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation, n‘a fait
I'objet d’une incrimination ou sanction publique officielle
prononcée par des autorités statutaires ou réglementaires et/ou
n'a été empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre
d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance
d’un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des
affaires d’'un émetteur.

Aucun membre du Conseil de Surveillance ni aucun Gérant, n’est
lié par un contrat de service avec la Société ou I'une de ses filiales.

Il nexiste pas :

d’arrangement ou d‘accord conclu avec les principaux
actionnaires, clients, fournisseurs ou autres, en vertu
desquels ces personnes ont été sélectionnées en tant que
Gérants ou membres du Conseil de Surveillance ;

de conflit d'intéréts potentiel entre les devoirs des Gérants et
des membres du Conseil de Surveillance a I'égard de la
Société et leurs intéréts privés et/ou d'autres devoirs ;

de restriction acceptée par ces personnes a la cession, dans
un certain laps de temps, de leur participation dans le capital
de la Société, a I'exception des regles relatives a la prévention
des abus de marché et a I'exception des regles applicables
aux Gérants.

3.2 CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION
DES TRAVAUX DU CONSEIL - ACTIVITES AU COURS

DE L'EXERCICE 2020

3.2.1 ACTIVITE GENERALE

En plus des réunions initialement programmées, le Conseil a
tenu en mars 2020 deux réunions supplémentaires dédiées a la
revue de |'organisation mise en place et des mesures prises par
les Gérants pour affronter la crise sanitaire et ses conséquences.
Deux autres réunions supplémentaires ont été tenues au
quatriéme trimestre pour traiter de I'évolution de la composition
du Conseil ainsi que de ses Comités.

Les travaux du Conseil ont porté sur les sujets suivants, présentés
par la Gérance ou par des responsables des entités concernées :
Suivi des activités et de la situation financiére du Groupe :

¢ informations financiéres trimestrielles, résultats semestriels
et annuels, examen des tableaux de bord, communiqués
de presse correspondants, proposition de dividende ;

e controle interne et gestion des risques de I'Entreprise ;

e intégration des sociétés acquises les dernieres années et
synergies correspondantes ;

e projets de croissance externe en cours (plusieurs séances) ;

e évolution de la composition du Comité Exécutif du Groupe ;

¢ l|a revue de la communication interne Groupe.

Approche globale de la stratégie du Groupe :

e séminaire stratégique (plusieurs séances) revue des
activités, cartographie des transformations en cours et a
venir, croissance externe, équation financiere, campagne
d'engagement ;

e stratégie industrielle et Digital Manufacturing ;

e stratégie des activités de Matériaux de Haute Technologie
et des activités du secteur Médical.

MICHELIN

Rémunération des mandataires sociaux :

e résultats des critéres des rémunérations variables 2019 des
Gérants ;

o critéres de performance des rémunérations variables 2020
et critéres d'attribution des actions de performance ;

e politiques de rémunération Groupe.

Composition et fonctionnement du Conseil et de ses Comités :

e plan de succession du Président du Conseil, refonte de la
composition des Comités et création d'un Comité de
Responsabilité Sociétale de I'Entreprise (RSE) ;

e renouvellements de mandat et candidatures de nouveaux
membres du Conseil de Surveillance; intégration des
nouveaux membres du Conseil représentant les salariés ;

e situation d'indépendance des membres du Conseil ;

* revue externe de |'évaluation du fonctionnement du Conseil ;

e préparation du rapport de gouvernement d’entreprise et
de I'’Assemblée générale des actionnaires.

Compte rendu des travaux des Comités (Audit, Rémunérations

et Nominations, RSE).

Une partie des séances du Conseil s'est tenue hors la présence
des Gérants.

En outre, une réunion des membres indépendants du Conseil
s'est tenue en "Executive Session".

Par ailleurs, le Conseil de Surveillance avait souhaité continuer la
démarche engagée en 2015 par laquelle le membre salarié du
Conseil observe, dans une stricte neutralité, les conditions du
dialogue social au sein du Groupe, afin de contribuer a
I'éclairage des débats du Conseil.

Cependant, en raison de la crise sanitaire de la Covid-19
et notamment des restrictions de déplacements, durant
I'exercice 2020, M. Cyrille Poughon, membre salarié du Conseil
jusgu’en octobre 2020, n'a pu exercer cette mission d'observateur.
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3.2.2

Le Conseil s'est réuni a neuf reprises en 2020 (7 février, 17 mars,
31 mars, 29 avril, 23 juin, 24 juillet, 6 octobre, 12 novembre,
14 et 15 décembre).

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil — activités au cours de |'exercice 2020

ASSIDUITE

Le taux global de participation du Conseil et des réunions des
Comités (hors réunions non préalablement programmées en
début d'exercice), a été de 100 %.

Quatre de ces réunions ont duré une journée compléte.

Les taux de participation individuelle des membres aux réunions du Conseil et des Comités sont détaillés dans le tableau suivant :

Participation aux réunions de I'exercice 2020 "

Comité des Rémunérations
et des Nominations

Comité de Responsabilité

Conseil Comité d'Audit Sociétale de I'Entreprise

Membres du Conseil (5 réunions) (4 réunions) @ (3 réunions) (1 réunion)
Olivier Bazil © 2/2 2/2 N/A N/A
Barbara Dalibard @ 5/5 2/2 2/2 N/A
Anne-Sophie de La Bigne 5/5 N/A 3/3 11
Patrick de La Chevardiere ® 3/3 2/2 N/A N/A
Jean-Pierre Duprieu © 5/5 2/2 1/1 N/A
Aruna Jayanthi 5/5 N/A 3/3 N/A
Jean-Christophe Laourde 11 N/A N/A N/A
Thierry Le Hénaff © 5/5 4/4 N/A N/A
Monique Leroux 5/5 4/4 N/A 7
Cyrille Poughon 4/4 3/3 N/A N/A
Michel Rollier © 5/5 N/A 2/2 N/A
Delphine Roussy 1 171 N/A N/A N/A
Jean-Michel Severino " 11 N/A N/A 171
(1) Hors réunions non préalablement programmées. Concernant les réunions du Conseil, il y a eu quatre réunions non programmées auxquelles I'ensemble des

@)
3)

)

%)
(©)

7)

@®)
©)

membres a participé.

Hors réunions non préalablement programmées. Il y a eu deux réunions non programmées auxquelles I'ensemble des membres a participé.

M. Olivier Bazil a participé a toutes les réunions du Conseil de Surveillance et du Comité d’Audit jusqu’en juin 2020, moment ou il a cessé d’étre membre du
Conseil de Surveillance.

Mme Barbara Dalibard a participé a toutes les réunions du Conseil de Surveillance en qualité de membre Référent jusqu’en juin 2020, moment ou elle a cessé
d’étre membre Référent, ainsi qu‘a toutes les réunions du Comité des Rémunérations et des Nominations jusqu’en juin 2020, moment ou elle a cessé d'étre
membre de ce Comité. Elle a également assisté a toutes les réunions du Comité d’Audit a partir de juin 2020, moment ou elle a été nommée dans ce Comité.
M. Patrick de La Chevardiére a participé a toutes les réunions du Conseil de Surveillance depuis juin 2020, moment ou il a été nommé membre du Conseil de
Surveillance, ainsi qu‘a toutes les réunions du Comité d’Audit en qualité de Président depuis cette méme date.

M. Jean-Pierre Duprieu a participé a toutes les réunions du Comité des Rémunérations et des Nominations en qualité de membre et Président depuis sa
nomination a ce Comité en juin 2020, ainsi qu’a toutes les réunions du Comité d’Audit jusqu’a cette méme date a laquelle il a cessé d’étre membre de ce
Comite.

M. Jean-Christophe Laourde a participé a toutes les réunions du Conseil de Surveillance depuis décembre 2020, moment ot il a été nommé membre du
Conseil de Surveillance.

M. Thierry Le Hénaff a participé a toutes les réunions du Conseil de Surveillance en qualité de membre Référent depuis juin 2020.

M. Michel Rollier a participé a toutes les réunions du Comité des Rémunérations et des Nominations jusqu’en juin 2020, moment ou il a cessé d’étre membre
de ce Comité.

(10) Mme Delphine Roussy a participé a toutes les réunions du Conseil de Surveillance depuis décembre 2020, moment ou elle a été nommée membre du Conseil

de Surveillance.

(11) M. Jean-Michel Severino a participé a toutes les réunions du Conseil de Surveillance depuis décembre 2020, ayant été coopté en novembre 2020 au Conseil

3.2.3

en remplacement de M. Cyrille Poughon.

FORMATION DES MEMBRES

Ensemble des membres

Dans le cadre de la politique de formation des membres du
Conseil, la Société a continué de mettre en ceuvre le programme
de connaissance de I'Entreprise dédié aux membres du Conseil.
Ce programme a permis a tous les membres du Conseil de
Surveillance de découvrir ou de redécouvrir sur le terrain les
activités du Groupe.

En raison de la crise sanitaire de la Covid-19 et notamment des
restrictions de déplacements, les réunions et visites programmées
a l'étranger pour le Conseil de Surveillance sur des sites du
Groupe ont dG étre annulées.
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Ces visites ont été remplacées par d'autres événements organisés
en France.

Les membres du Conseil ont ainsi visité les locaux de la société
AddUp localisée a Ladoux (Puy-de-Dome), joint-venture établie
avec le Groupe Fives pour la production d'imprimantes 3D
Métal et la fourniture de services d'impression de piéces 3D
Métal. Les membres du Conseil se sont vu présenter les grands
parametres du marché de [Iimpression 3D Métal, les
technologies et procédés en présence, ainsi que les fortes
ambitions de croissance de cette société pour les années a venir.
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Les membres du Conseil ont par ailleurs visité le Hall 32,
partenariat public-privé localisé a Clermont-Ferrand (Puy-de-
Doéme), dont Michelin est le principal acteur, qui propose une
nouvelle approche de la formation professionnelle avec pour
objectif de créer une filiere d'excellence pour I'apprentissage de
ces métiers, qui nécessitent une main d’ceuvre trés qualifiée.

Membres représentant les salariés

Les nouveaux membres du Conseil de Surveillance représentant
les salariés, entrés en fonction le 14 décembre 2020, se sont vu
proposer un parcours de formation spécifique avec une double
orientation interne et externe, qui leur permettra de participer
activement aux travaux du Conseil.

Dans une dimension interne, ces membres participent a des
réunions de présentations dédiées, animées par des directeurs
d’'entités du Groupe, dont les Gérants et des membres du
Comité Exécutif du Groupe, et par le Président et le Secrétaire
du Conseil de Surveillance, afin d'acquérir une bonne connaissance
des activités du Groupe et de son environnement.

3.2.4

Ces présentations thématiques, tout comme celles réalisées tout
au long de I'année pendant les séances du Conseil par les
membres de la Direction et par leurs collaborateurs, ont été trés
appréciées par les membres du Conseil en leur permettant de
compléter leurs connaissances des enjeux du groupe Michelin.

Dans une perspective externe, les membres du Conseil
représentant les salariés ont commencé a suivre plusieurs
formations adaptées et choisies selon les besoins de leur
mandat, sur des sujets spécifiques ou généraux, dispensées par
des organismes spécialisés de premier plan.

Ce parcours a débuté apres leur désignation et avant leur entrée
en fonction effective.

PREPARATION DES PROPOSITIONS DE NOMINATIONS

ET RECOMMANDATIONS POUR L'ASSEMBLEE GENERALE 2021

Le Conseil de Surveillance a demandé au Comité des
Rémunérations et des Nominations d‘examiner les échéances de
mandat des membres du Conseil.

3.2.5

Bien que dans une société en commandite par actions aucun
des Gérants (qui en sont les dirigeants mandataires sociaux
exécutifs) ne puisse cumuler ses fonctions avec celles de Président
du Conseil de Surveillance, le Conseil a néanmoins décidé de
créer en 2017, la fonction de membre Référent du Conseil.

Cette fonction, confiée a un membre indépendant, recouvre
principalement les responsabilités suivantes, prévues dans le
Réglement intérieur du Conseil de Surveillance :

convoquer des réunions des membres indépendants (" Executive
Sessions”) ;

présider et animer lesdites réunions ;

rendre compte de son action au moins une fois par an au
Conseil ;

rencontrer le Président du Conseil afin de lui faire part de
tout ou partie des réflexions ou souhaits exprimés par les
membres indépendants lors desdites réunions ;

proposer |'ajout de points supplémentaires a I'ordre du jour
des réunions du Conseil ;

convoquer et présider les réunions du Conseil, et en fixer les
points de |'ordre du jour, en cas d’empéchement du Président
du Conseil ;

rencontrer le Président de la Gérance afin de lui faire part de
tout ou partie des réflexions ou souhaits exprimés par les
membres indépendants lors desdites réunions, aprés en avoir
informé le Président du Conseil ;
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Les diligences et les recommandations effectuées par le Comité
sont détaillées dans le rapport du Conseil de Surveillance sur les
résolutions proposées a I'Assemblée générale 2021 (chapitre 7.2
du Document d’enregistrement universel 2020).

ACTIVITE DU MEMBRE REFERENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

étre informé des commentaires significatifs éventuels
d’actionnaires importants en matiére de gouvernance et se
rendre disponible si nécessaire auprés du Président du
Conseil ou du Président de la Gérance pour communiquer
avec les actionnaires.

Cette fonction a été confiée par le Conseil de Surveillance :
entre 2017 et juin 2020, a Mme Barbara Dalibard, Présidente
du Comité des Rémunérations et des Nominations (entre 2015
et juin 2020) et membre indépendant (jusqu’en mai 2020) ;
depuis juillet 2020, a M. Thierry Le Hénaff, membre
indépendant du Conseil depuis sa nomination en 2018.

En 2020, le membre Référent a organisé et présidé une réunion

en "“Executive Sessions”, c'est-a-dire avec les seuls autres

membres indépendants du Conseil de Surveillance et hors la
présence des Gérants (dirigeants mandataires sociaux exécutifs).

Au cours de cette réunion, ont été abordés en particulier les

sujets suivants :
stratégie du Groupe ;
communication financiére ;
thémes souhaités et qualité des échanges au sein des
réunions du Conseil ;
maftrise des risques.

En application du Réglement intérieur du Conseil, M. Le Hénaff

présentera au Conseil au premier semestre 2021 le bilan de son

activité en 2020.
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Début 2020, Mme Dalibard a participé a la préparation du
processus d'évaluation externe du fonctionnement du Conseil et
de ses Comités spécialisés (cf. le compte rendu des résultats de
cette évaluation dans le chapitre 3.2.7 du présent rapport).

3.2.6
CONFLITS D'INTERET

Le Conseil de Surveillance a choisi de se référer intégralement
aux criteres définis par le Code AFEP/MEDEF pour apprécier
I'indépendance des membres du Conseil et notamment qu'il
soit composé d'une majorité de membres indépendants et libres
d'intéréts, c’est-a-dire qui n’entretiennent avec la Société ou sa
Direction aucune relation de quelque nature que ce soit qui
puisse compromettre |'exercice de leur liberté de jugement @.

En outre, le Reéglement intérieur du Conseil de Surveillance
prévoit explicitement que les membres du Conseil ont I'obligation
de faire part au Conseil de Surveillance de toute situation de
conflit d'intérét, méme potentiel, et doivent s'abstenir de
participer aux débats et aux délibérations correspondantes.

Lors d'une premiere phase, le Comité s'assure que chacun des
membres du Conseil, a formellement déclaré, en relation avec
les dispositions et les obligations d’abstention prévues dans le
Réglement intérieur du Conseil :

n‘avoir aucun lien familial proche avec l'un des autres
déclarants ;

n'a fait I'objet, au cours des cinq dernieres années, d'aucune
condamnation pour fraude, ne pas avoir été associé a une
faillite, mise sous séquestre ou liquidation, ne pas avoir fait
I'objet d'une incrimination ou sanction publique officielle
prononcée par des autorités statutaires ou réglementaires et/ou
ne pas avoir été empéché par un tribunal d'agir en qualité de
membre d'un organe d’administration, de direction ou de
surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la
conduite des affaires d'un émetteur ;

ne pas étre lié par un contrat de service avec la Société ou
I'une de ses filiales ;

ne pas avoir été sélectionné en tant que mandataire social en
vertu d'arrangements ou d’accords conclus avec les principaux
actionnaires, clients, fournisseurs ou autres ;

ne pas avoir connaissance de restriction a la cession, dans un
certain laps de temps, de sa participation dans le capital de la
Société, a I'exception des régles relatives a la prévention du
délit d'initié ;

ne pas avoir connaissance de conflit d’intérét potentiel entre
ses devoirs de mandataire social a I'égard de la Société, et
ses intéréts privés et/ou autres devoirs.

Le cas échéant, le Comité vérifie les éventuelles notifications
portées a la connaissance du Conseil par I'un des membres.

(1) Cf. les informations sur le site internet www.michelin.com.

En outre, Mme Dalibard et M. Le Hénaff sont intervenus aux
cotés du Président du Conseil de Surveillance et des Gérants a la
conférence de présentation de la gouvernance de Michelin qui
a eu lieu le 7 décembre 2020 .

EXAMEN DE L'INDEPENDANCE DES MEMBRES ET DES EVENTUELS

Dans une deuxieme étape, pour compléter les déclarations
et constatations précédemment effectuées, le Comité :

vérifie qu'aucun membre n'a été Commissaire aux Comptes
de I'entreprise au cours des cing années précédentes ;
examine la durée écoulée du mandat des membres
du Conseil de Surveillance depuis leur premiere nomination,
et notamment si elle est égale ou supérieure a douze ans ;
vérifie qu’aucun membre n'a percu de rémunération variable
en numeéraire ou des titres ou toute autre rémunération liée a
la performance de la Société ou du Groupe.

En outre, le Comité examine si les membres du Conseil :

sont ou non salarié ou dirigeant mandataire social exécutif

de la Société ; salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou

Administrateur d'une société la contrélant, le cas échéant,

ou d'une société que la Société consolide, ou s'ils I'ont été au

cours des cing années précédentes ;

sont ou non dirigeant mandataire social d'une société dans

laquelle la Société détient directement ou indirectement un

mandat d’Administrateur ou dans laquelle un salarié désigné

en tant que tel ou un dirigeant mandataire social de la

Société (actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans)

détient un mandat d’Administrateur ;

sont ou non client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier

de financement :

e significatif de la Société ou de son Groupe,

e ou pour lequel la Société ou son Groupe représente une
part significative de I'activité.

Dans une troisitme étape le Comité analyse la situation des
membres du Conseil de Surveillance susceptibles d'avoir des
relations d'affaires individuelles et significatives avec la Société
ou d'étre associés a des sociétés pouvant avoir de telles relations
d’affaires significatives avec la Société.

Le Comité étudie au préalable la nature des fonctions exercées
par le membre du Conseil de Surveillance dans I'entreprise
concernée, et notamment s'il s'agit d'un poste non exécutif,
comme par exemple des fonctions d'Administrateur, ou de
membre d'un Conseil de Surveillance, si la personne est
qualifiée d’indépendante par cette entreprise, et s'il existe des
mandats dits croisés avec un membre exécutif de la Société.

En cas de fonctions exécutives ou de direction, le Comité examine
quelle en est la nature et quel en est le périmetre, et si I'entreprise
est un concurrent, un client ou un fournisseur significatif de la
Société pour estimer si cette position peut présenter un risque de
conflit d'intérét entre cette entreprise et la Société.

(2) Lorsque le Comité a examiné la situation d’indépendance d’un membre du Conseil également membre du Comité des Rémunérations et des Nominations, ce
membre n’a participé ni aux échanges et a I'analyse du Comité, ni a la décision du Conseil le concernant.

MICHELIN
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Dans les situations jugées nécessaires par le Comité, il analyse
alors les situations individuelles sur la base (i) du type de relation
existant entre la Société et |'entreprise concernée, et (ii) d'une
synthése du montant des flux financiers entre la Société et ladite
entreprise, en considérant différents seuils de matérialité selon
le type de relation (niveau de chiffre d'affaires au regard du
chiffre d'affaires consolidé, niveau des achats).

Le Comité des Rémunérations et des Nominations a fait
procéder a cette revue début 2021 et a proposé ses conclusions
en la matiére au Conseil de Surveillance, qui en a débattu et les
a adoptées. La synthese de cette revue est la suivante.

Le Comité a examiné la situation de Mme Anne-Sophie de La Bigne
au regard du groupe Airbus dont elle est Directrice des Affaires
Civiles a la Direction des Affaires Publiques France. Le Comité a
constaté gue Mme Anne-Sophie de La Bigne (i) n'occupe pas,
dans cette entreprise, des fonctions exécutives en matiere
d’'achat ou de vente de produits ou de services, et (i) intervient
essentiellement sur le périmetre géographique de la France.

Le Comité a néanmoins souhaité étudier le niveau des relations
commerciales entre Michelin et le groupe Airbus, certaines de
ses filiales, pouvant acheter des produits et/ou services provenant
de Michelin.

En raison de la structure méme et des acteurs des marchés
aéronautiques auxquels s'adresse Michelin, le Comité a examiné
le chiffre d'affaires réalisé par Michelin en 2020 dans la vente
de produits et de services, non seulement aux sociétés faisant
partie du groupe Airbus, mais également aux clients de ces
sociétés, qui sont propriétaires ou loueurs d'aéronefs. Ce chiffre
d’affaires a ensuite été comparé au chiffre d'affaires consolidé
de Michelin pour 2020.

Il ressort de cet examen que le chiffre d'affaires concerné
représente une trés faible part du chiffre d'affaires consolidé du
Groupe en 2020.

En conséquence, le Comité a proposé de considérer les relations
d'affaires entretenues indirectement par Mme Anne-Sophie
de La Bigne avec Michelin au titre de ses fonctions chez le
groupe Airbus, comme dénuées de caractére significatif.

Le Comité a analysé les relations d'affaires entre Michelin et le
groupe Capgemini, dont Mme Aruna Jayanthi est le Directeur
Général des activités dans les zones Asie-Pacifique et Amérique
latine depuis 2018.

Le chiffre d'affaires réalisé dans les services de conseil
informatique par Capgemini avec Michelin représente une trés
faible part des achats réalisés par Michelin, et ne constitue pas
une part significative du chiffre d'affaires de Capgemini.

En conséquence, le Comité a proposé de considérer les relations
d’affaires entretenues indirectement par Mme Aruna Jayanthi
avec Michelin au titre de ses fonctions chez Capgemini, comme
dénuées de caractere significatif.

Le Comité a analysé les relations d'affaires entre Michelin et
Arkema, dont M. Thierry Le Hénaff est Président-Directeur
Général.

Le chiffre d'affaires réalisé par I'ensemble des activités d'Arkema
avec Michelin représente une trés faible part des achats de
Michelin, et ne constitue pas une part significative du chiffre
d’affaires d'Arkema.

Par ailleurs, le Comité a également examiné la présence
éventuelle d'une situation de conflit d’intéréts pouvant résulter
de la proximité de certaines activités de la ligne business
Matériaux de Haute Technologie de Michelin avec certains
produits des segments des Matériaux de Spécialités d'Arkema.

MICHELIN

Le Comité a analysé les activités respectives pour Michelin
principalement relatives aux matériaux composites flexibles des
matiéres élastomériques souples ; et pour Arkema, les adhésifs,
matériaux avancés et coating solutions.

A lissue de cet examen portant sur des éléments tels que les
caractéristiques propres de ces activités, leur stade de
développement, leurs périmetres principaux et les domaines/
marchés visés, le Comité a considéré que ces éléments ne
conduisaient pas a constater |'existence d'une situation
permanente et significative de conflit d'intéréts pour M. Le Hénaff.

En tout état de cause, si une information considérée comme
sensible au regard des activités en question pour les deux
entreprises devait étre présentée au Conseil de Surveillance,
M. Le Hénaff, conformément aux dispositions du Reéglement
Intérieur du Conseil, s'abstiendra d'assister aux communications,
débats et décisions concernées.

En conséquence, le Comité a proposé de considérer les relations
d'affaires entretenues indirectement par M. Thierry Le Hénaff
avec Michelin au titre de ses fonctions chez Arkema, comme
dénuées de caractére significatif de nature a remettre en cause
son indépendance ou a susciter un conflit d'intéréts.

M. Cyrille Poughon, membre du Conseil jusqu’en octobre 2020,
est salarié de la société Manufacture Francaise des
Pneumatiques Michelin, qui est l'une des principales sociétés
opérationnelles du Groupe et la plus importante filiale francaise.
Malgré son indépendance d'esprit et son implication
remarguée dans les réunions du Conseil de Surveillance, le
Conseil de Surveillance a considéré que M. Poughon ne pouvait
étre considéré comme membre indépendant, en raison de
I'obligation de loyauté inhérente a son contrat de travail.

Mme Delphine Roussy et M. Jean-Christophe Laourde,
membres du Conseil de Surveillance représentant les salariés
depuis décembre 2020 sont salariés de la MFPM. Le Conseil de
Surveillance a considéré qu'ils ne peuvent étre considérés
comme membres indépendants du Conseil en raison de
I'obligation de loyauté inhérente a leur contrat de travail.

Le Comité a analysé la situation de Mme Barbara Dalibard,
CEO de SITA, au regard du critére d'indépendance relatif a la
durée de sa présence au Conseil.

Le Comité a relevé I'indépendance d’esprit, les compétences et
la grande implication de Mme Barbara Dalibard dans les travaux
du Conseil et de ses Comités (Présidente du Comité des
Rémunérations et des Nominations entre 2015 et juin 2020,
membre Référent entre 2017 et juin 2020, et membre du
Comité d'Audit depuis juillet 2020) ; éléments qui ont été
déterminants pour que I'ensemble des membres du Conseil
décide de lui confier la présidence du Conseil aprés I'échéance
du mandat de M. Rollier.

Le Comité a estimé que Mme Dalibard, ayant dépassé une
durée cumulée de mandat de douze ans depuis fin mai 2020,
ne peut plus étre, pour cette seule raison, considérée comme
membre indépendant.

S’agissant de M. Michel Rollier, Président du Conseil de
Surveillance de la Société et Président du Conseil de Surveillance
de Somfy S.A, le Comité des Rémunérations et des
Nominations a estimé, pour éviter toute ambiguité et dans
I'intérét de la Société, que M. Rollier demeure considéré au
31 décembre 2020 membre non indépendant du Conseil de
Surveillance, bien qu'il ait quitté ses fonctions de dirigeant
exécutif de Michelin lors de [|'Assemblée générale du
11 mai 2012, soit depuis plus de cing ans.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

97



98

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil — activités au cours de |'exercice 2020

Prenant connaissance de ces différentes analyses du Comité des
Rémunérations et des Nominations, le Conseil de Surveillance a
en conclusion considéré que tous ses membres, a |'exception
des membres salariés de sociétés du Groupe (Mme Delphine
Roussy, M. Jean-Christophe Laourde et M. Cyrille Poughon), de
M. Michel Rollier et de Mme Barbara Dalibard, sont indépendants

3.2.7

Au cours de l'exercice 2020, une évaluation externe a été
réalisée par un cabinet spécialisé. L'évaluation a consisté en un
processus d'interviews individuelles des membres ainsi que des
Gérants, conduite par un représentant de ce cabinet.
L'évaluation a porté sur les points suivants :

fonctionnement du Conseil ;

composition du Conseil ;

domaines de compétences représentés au sein du Conseil ;

relations avec la Gérance, les actionnaires et les autres partie

prenantes ;

fonctionnement des Comités.

Comme chaque année, un point spécifique a été inscrit a I'ordre
du jour, au cours duquel le représentant du cabinet a présenté
au Conseil et aux Gérants les conclusions de son évaluation, et
a donné lieu a un échange de vues et a un débat entre les
membres du Conseil de Surveillance lors de la séance du
24 juillet 2020.

MICHELIN

EVALUATION DU FONCTIONNEMENT
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au sens des criteres retenus par le Code AFEP/MEDEF, soit pres
de 78 % des membres (hors membres salariés), chiffre
nettement supérieur au niveau de 50 % recommandé par le
Code AFEP/MEDEF pour les sociétés au capital dispersé et
dépourvues d'actionnaires de controle.

Les éléments suivants ont été relevés :

taille et composition du Conseil, qui permettent des échanges
fournis, ouverts et de qualité entre ses membres et avec
I'équipe de direction ;

qualité de la relation entre le Conseil et les Gérants ;

role joué par le Président du Conseil en tant que facilitateur
de la relation avec le management ;

mise en place réussie de la fonction de membre Référent ;

conduite réussie du processus de succession de la Gérance
avec |'Associé Commandité non Gérant et bon déroulement
du processus des successions du Président du Conseil, des
Présidents de Comités et du membre Référent ;

fonctionnement harmonieux des Comités, dont I'efficacité et
la contribution sont unanimement reconnues ;

création d'un Comité RSE.
L'évaluation a souligné par ailleurs I'importance :

de conserver la place accordée aux débats sur la stratégie du
Groupe ;
de continuer a préparer le plan de succession des Gérants.
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3.2.8 MISE EN (EUVRE DE LA REGLE “APPLIQUER OU EXPLIQUER"

Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-10-4° du Code de commerce et dans le respect des principes énoncés au
paragraphe 27.1 du Code AFEP/MEDEF et de son guide d’application, le Conseil de Surveillance de la Société considére qu’elle
respecte les recommandations du Code AFEP/MEDEF aprés les quelgues adaptations rendues nécessaires par sa nature de société en
commandite par actions (SCA), forme adoptée lors de sa création en 1863, a |'exception des recommandations suivantes :

Recommandation
du Code AFEP/MEDEF

Explications

Approbation préalable
par le Conseil
d’Administration des
opérations importantes
ou significatives hors
stratégie (n° 1.9, 1*" tiret)

Compte tenu de la forme sociale de la Société en SCA, la recommandation prévue a I'article 1.9, 1° tiret, du Code
AFEP/MEDEF ne peut étre appliquée a la lettre. En effet, cette forme sociale implique une responsabilité personnelle
et illimitée des Gérants Associés Commandités ainsi qu'une séparation totale des pouvoirs entre ces dirigeants et
I'organe de surveillance. Il en résulte une impossibilité légale pour le Conseil de Surveillance d'intervenir dans la
gestion de I'entreprise.

Cependant, la Société, dans le souci de (i) garantir I'effectivité de la mission de contréle permanent de la qualité
de la gestion par le Conseil de Surveillance, et (i) de respecter I'esprit de cette recommandation, a depuis 2011,
modifié ses statuts '@ et adapté en conséquence le Réglement Intérieur du Conseil de Surveillance .

Aux termes de ce Reglement intérieur, le Conseil de Surveillance examine les opérations d’investissement et de
croissance externe, les engagements hors bilan et les cessions d’actifs et lorsque ces opérations ont un caractére
significatif pour le Groupe du fait de leur nature ou des risques encourus, un avis formel du Conseil est requis.
Sont présumées avoir un caractére significatif les opérations d'un montant égal ou supérieur a 100 millions € ou
d’un montant égal ou supérieur a 50 millions € pour les opérations de croissance externe. Le Conseil de Surveillance
est donc obligatoirement saisi des projets importants pour le Groupe et, par I'avis qu'il exprime, est pleinement en
mesure d'en rendre compte, le cas échéant, aux actionnaires.

Cette méthode répond a I'esprit et a I'objectif de la recommandation.

Administrateur salarié
membre du Comité
des Rémunérations
(n°18.1)

La Société a volontairement proposé a I'’Assemblée générale 2014 I'élection d'un salarié d'une société du Groupe,
M. Cyrille Poughon, comme membre du Conseil de Surveillance et qui y a siégé jusqu’en octobre 2020.Cependant,
le Comité des Rémunérations et des Nominations, en charge des rémunérations, ne comprend pas de membre
représentant les salariés.

En application de la loi n°® 2019-486 dite loi PACTE, la Société a proposé a I'’Assemblée générale du 23 juin 2020
de modifier ses statuts pour prévoir une représentation des salariés de sociétés du Groupe. Aprés approbation par
I’Assemblée de ce projet de résolution, deux membres salariés ont été nommés au Conseil de Surveillance, Comme
précisé dans le Document d’enregistrement universel 2019 (chapitre 3.3.2 h), les membres du Conseil ont revu la
composition de I'ensemble des Comités du Conseil. En raison de la nécessité pour les nouveaux membres
représentant les salariés d'acquérir a la fois une connaissance suffisante des activités du Groupe et des compétences
indispensables a une contribution effective aux travaux du Conseil et des Comités, le Conseil a décidé de surseoir a
la nomination des nouveaux membres représentant les salariés dans les Comités du Conseil, et notamment au
Comité des Rémunérations et des Nominations, jusqu'a I'issue de leurs parcours initial de formation @.

Contrat de travail
suspendu du Gérant non
Commandité (n° 22)

D’une part, en raison de leur statut et de leurs responsabilités particuliéres, la politique de rémunération constante
depuis plusieurs années prévoit que les Gérants Commandités ne doivent pas conserver le lien du contrat de travail
qui pouvait exister entre eux et une société du Groupe avant leur nomination comme Gérant Commandité de la
Société et ce, y compris en cas d'ancienneté significative dans le Groupe.
D'autre part, les caractéristiques du mandat de Gérant non Commandité de M. Yves Chapot justifient
que son contrat de travail préexistant avec une société du groupe Michelin soit suspendu :
M. Yves Chapot nest pas le premier dirigeant mandataire social exécutif ; il est soumis a un lien de subordination
envers le Président de la Gérance qui, selon les dispositions des statuts de la Société, définit les domaines de
compétences et fixe les objectifs annuels et les limites des pouvoirs des Gérants ;
la position d'un Gérant non Commandité peut ainsi étre rapprochée de celle d'un Directeur Général Délégué
ou des membres du Directoire d’une société anonyme, pour lesquels la recommandation du Code AFEP/MEDEF
ne s'applique pas ;
une ancienneté importante de M. Yves Chapot, qui travaille dans le groupe Michelin de maniére ininterrompue
depuis 1992, soit depuis plus de 29 ans ;
les éventuelles autres indemnités exigibles en cas de cessation de mandat (indemnité en cas de départ contraint,
indemnité en cas d'application de I'engagement de non-concurrence) seraient réduites ou supprimées afin que
I'ensemble des sommes versées en raison du départ, incluant les indemnités résultant de la rupture du contrat
de travail suspendu de M. Yves Chapot, ne soit pas supérieur a la rémunération globale versée pendant les
deux exercices précédents.

(1) Disponible sur le site internet www.michelin.com.
L’article 17 des statuts prévoit notamment que “(...) Le Conseil de Surveillance est informé conjointement et réguliéerement de la situation de la Compagnie
ainsi que des sujets significatifs dont la liste est précisée dans le Reglement intérieur du Conseil de Surveillance. Il rend compte a I’Assemblée générale de
I'exercice de ses missions (...)".

(2) Cf. les informations relatives au parcours de formation des nouveaux membres représentant les salariés, précisées au chapitre 3.2.3 du présent rapport.
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3.29 COMITE D'AUDIT *

= 100% 5. 4

participation
*  Au 31 décembre 2020.

3.2.9.1 Composition

Le Comité d’Audit est composé d’au moins trois membres, pour
la durée de leur mandat de membre du Conseil de Surveillance,
et dont les deux tiers au moins doivent étre indépendants.
Depuis juillet 2020 @ la composition du Comité d’Audit est la
suivante :

M. Patrick de La Chevardiere, membre indépendant et
Président du Comité ;

Mme Barbara Dalibard , membre non indépendant (non
exécutif) ;

3.2.9.2 Mission et fonctionnement

Les missions du Comité sont définies dans son Reéglement
Intérieur, disponible sur le site internet www.michelin.com.

Le Comité d'Audit assiste notamment le Conseil de Surveillance
dans sa mission de contréle et remplit notamment les fonctions
de Comité spécialisé assurant le suivi des questions relatives a
I'élaboration et au contréle des informations comptables et
financiéres, en application des articles L. 823-19 et L. 823-20-4
du Code de commerce.

En 2020, le Président du Comité d'Audit s'est assuré de ce que
les travaux réalisés par ce Comité lors des exercices 2019
et 2020 lui ont permis de réaliser une bonne couverture de ses
missions telles que prévues par la loi et par le code AFEP/MEDEF.

3.2.9.3 Activité en 2020

Le Comité d'Audit a tenu en 2020 quatre réunions programmées
(6 février, 27 avril, 23 juillet et 14 décembre) et deux réunions
supplémentaires (29 septembre et 21 octobre). Le taux de
participation des membres a ces réunions a été de 100 %.

Son activité en 2020 a plus particulierement porté sur les points
suivants :

L’examen des comptes annuels audités, des comptes
prévisionnels et des comptes consolidés audités de
I'exercice 2019, présentés par le Gérant et Directeur
Administratif et Financier, le Directeur Financier Délégué et le
Directeur des Affaires Comptables. Le Comité d'Audit a
particulierement analysé la consolidation de certaines
acquisitions, les chiffres clés et les événements non
récurrents de I'année 2019. Le Comité a constaté que les
travaux d’audit légal se sont correctement déroulés. Les
Commissaires aux Comptes ont rendu compte de leur
mission au Comité sans réserve ni observation pour les
comptes annuels et pour les comptes consolidés et ont remis
au Comité le rapport qui leur est destiné.

membres *

750 & 4

indépendance réunions

M. Thierry Le Hénaff, membre indépendant ;
Mme Monique Leroux, membre indépendant ;
M. Cyrille Poughon, membre non indépendant (non exécutif) ©.

De par leurs formations et expériences significatives, tous les
membres du Comité d'Audit au 31 décembre 2020 ont des
compétences particuliéres en matiére financiére ou comptable.

Les régles de fonctionnement du Comité d'Audit sont définies
dans son Reglement Intérieur.

Compte tenu des contraintes d’éloignement géographique et
de calendrier, tant des membres du Conseil de Surveillance et
du Comité que des membres de la Direction, le Comité d'Audit
examine formellement les comptes une demi-journée avant que
le Conseil n"en délibere.

L'examen des comptes consolidés semestriels au 30 juin 2020
et de l'information sur les comptes sociaux prévisionnels,
présentés par le Gérant et Directeur Administratif et
Financier, le Directeur Financier Délégué et le Directeur des
Affaires Comptables. Le Comité a procédé a une revue
approfondie des résultats du Groupe pour le premier
semestre 2020 et des échanges avec les Commissaires aux
Comptes sont intervenus sur la nature et les résultats de leurs
travaux. Les Commissaires aux Comptes ont rendu compte
de leur mission et émis un rapport d’examen limité sur les
comptes consolidés semestriels au 30 juin 2020 sans
réserves.

L'examen des résultats du troisiéme trimestre 2020 et de la
communication financiere afférente, présentés par le Gérant
et Directeur Administratif et Financier, le Directeur Financier
Délégué et le Directeur des Affaires Comptables.

(1) Les éléments biographiques et les autres informations relatives aux membres de ce Comité figurent dans le chapitre 3.1.3.4 du Document d’enregistrement

universel 2020.

(2) Entre janvier 2020 et juin 2020, sa composition était la suivante : M. Olivier Bazil, membre indépendant et Président du Comité ; M. Jean-Pierre Duprieu,
membre indépendant ; M. Thierry Le Hénaff, membre indépendant ; Mme Monique Leroux, membre indépendant ; M. Cyrille Poughon, membre non

indépendant (non exécutif).
(3) Jusqu’a sa démission du Conseil en octobre 2020.
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Une présentation de la préparation de l'arrété des
comptes 2020, par le Gérant et Directeur Administratif et
Financier, le Directeur Financier Délégué et le Directeur des
Affaires Comptables.

La revue des dispositifs de maftrise des risques et de controle
interne (en particulier les auto-évaluations, les controles
réalisés et le suivi des plans d'actions), présentés par le
Directeur Financier Délégué, le Directeur Audit, Qualité,
Contréle Interne et Gestion des Risques et le Responsable du
Controle Interne.

L'examen du plan d’audit et la revue des audits réalisés
en 2020 (en particulier, I'adaptation du plan d’audit au
contexte de la crise sanitaire de la Covid-19 et les évolutions
de la structure d'activité de I'équipe d’audit), présentée lors
de séances trimestrielles par le Directeur de I’Audit Interne.

Les travaux du Comité ont également concerné les domaines

suivants :

° la revue de la maitrise des risques des Systémes
d’Information (SI), présentée par le Directeur des SI ;

e la gestion des risques financiers et le financement des
filiales ; présentés par le Directeur des Affaires Financieres ;

e |e dispositif anticorruption mis en place en application de
la loi Sapin Il, présentés par le Directeur Juridique ;

* |'organisation juridique du Groupe et I'évolution des risques
fiscaux, présentés par le Directeur Financier Délégué, le
Directeur des Affaires Fiscales et Douaniéres, le Directeur
Juridique et le Directeur Droit des Sociétés ;

* le déroulement du programme Outil de Pilotage de
I"Entreprise (OPE). Le Directeur de ce programme en a
rappelé les principales étapes et son déploiement actuel.

Le Président du Comité d'Audit a rendu compte des travaux du
Comité lors des réunions du Conseil de Surveillance des
7 février, 29 avril, 24 juillet et 14 décembre 2020.

3.2.10 COMITE DES REMUNERATIONS ET DES NOMINATIONS

=] 700 % .*

participation membres

3.2.10.1 Composition
Le Comité des Rémunérations et des Nominations doit étre
composé d'au moins trois membres qualifiés d'indépendants
(dont le Président) pour la durée de leur mandat de membre du
Conseil de Surveillance.
Depuis juillet 2020 @, le Comité des Rémunérations et des
Nominations est composé de :

M. Jean-Pierre Duprieu, membre indépendant et Président du

Comité ;

Mme Aruna Jayanthi, membre indépendante ;

Mme Anne-Sophie de La Bigne, membre indépendante.

3.2.10.2 Mission et fonctionnement

Les missions du Comité sont définies dans son Réglement
Intérieur, disponible sur le site internet www.michelin.com et
portent notamment sur :

les politiques de rémunération et de nomination des cadres
dirigeants ;
la politique de gestion des talents, Diversités et Inclusion ;

la politique de nomination des Gérants (plan d'évolution de
carriere et de succession), en relation avec [|'Associé
Commandité non Gérant (la société SAGES) @ ;

3 j 100% § 3

indépendance réunions

Comme envisagé en 2019 (cf. le chapitre 3.3.2 h) du Document
d’enregistrement universel 2019), les membres du Conseil ont
revu la composition de I'ensemble des Comités du Conseil. En
raison de la nécessité pour les nouveaux membres représentant
les salariés d'acquérir a la fois une connaissance suffisante des
activités du Groupe et des compétences indispensables a une
contribution effective aux travaux du Conseil et des Comités, le
Conseil a décidé de surseoir a la nomination des nouveaux
membres représentant les salariés dans les Comités du Conseil, et
notamment au Comité des Rémunérations et des Nominations,
jusqu’a l'issue de leurs parcours initial de formation ©.

les rémunération des mandataires sociaux (Gérants, Président
et membres du Conseil de Surveillance), en relation avec
I’Associé Commandité non Gérant (la société SAGES) pour ce
qui concerne les Gérants @ ;

la composition du Conseil et de ses Comités et notamment le
plan de succession du Président du Conseil.

Les regles de fonctionnement du Comité sont définies dans son
Reglement Intérieur.

(1) Les éléments biographiques et les autres informations relatives aux membres de ce Comité figurent dans le chapitre 3.1.3.4 du Document d’enregistrement

universel 2020.

(2) Entre janvier 2020 et juin 2020, sa composition était la suivante : Mme Barbara Dalibard, membre indépendant (jusqu’a fin mai 2020) et Présidente du Comité ;
Mme Aruna Jayanthi, membre indépendante ; Mme Anne-Sophie de La Bigne, membre indépendant ; M. Michel Rollier, membre non exécutif, non indépendant.
(3) Cf. également les informations précisées dans les chapitres 3.2.3 et 3.2.8 du présent rapport.

(4) Comme décrit au chapitre 3.1.4 ci-dessus.
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3.2.10.3 Activité en 2020

Le Comité s'est réuni a trois reprises en 2020 (30 janvier,
28 avril et 23 octobre). Le taux de participation a été de 100 %.

L'activité du Comité a plus particulierement porté sur les points
suivants :

L’'examen de la rémunération des mandataires sociaux.
Début 2020, le Comité a analysé et a soumis au Conseil de
Surveillance, pour proposition et accord des Associés
Commandités (la société SAGES, Associé Commandité non
Gérant, et M. Florent Menegaux, Associé Commandité et
Président de la Gérance), ses conclusions relatives aux
résultats des criteres de performance applicables aux
éléments de rémunération attribués par la Société a ses
dirigeants mandataires sociaux au titre de |'exercice 2019.

Ces éléments de rémunération ont été présentés au vote de
I’Assemblée générale ordinaire du 23 juin 2020 sous forme
de projets de résolution individuels qui ont été approuvés par
plus de 95 % des voix ( 8% a 11° résolutions).

Sur recommandation du Comité, le Conseil de Surveillance a
examiné le montant attribué a son Président et a préparé et
recommandé les éléments soumis a |’Assemblée générale du
23 juin 2020 qui a approuvé la résolution correspondante a
99,90 % des voix (12° résolution).

Le Comité des Rémunérations et des Nominations a analysé
et recommandé au Conseil de Surveillance les éléments de
rémunération variable des Gérants pour I'exercice 2020.

Début 2021, le Comité a analysé les différentes composantes
de ces rémunérations et a constaté le résultat des criteres de
performance applicables puis a transmis au Conseil de
Surveillance ses conclusions et recommandations.

Examen de lindépendance des membres et des éventuels
conflits d'intéréts. Le Comité a réalisé sa revue annuelle de la
situation d'indépendance des membres du Conseill de
Surveillance, en examinant en particulier le caractere significatif
ou non d'éventuelles relations d'affaires entretenues entre les
membres du Conseil de Surveillance et Michelin .

Plan de succession des cadres dirigeants. Le Comité des
Rémunérations et des Nominations du Conseil de Surveillance
examine périodiquement les plans de succession et de
carriere des dirigeants du Groupe, Gérants et membres
actuels ou pressentis du Comité Exécutif, lui permettant de
préparer les renouvellements ou remplacements nécessaires
aux échéances prévues ou afin de faire face a une situation
de crise et, en ce qui concerne les Gérants, de faire connaitre
son appréciation sur le candidat dont la nomination est
proposée a |I’Assemblée des actionnaires.

(1) Cf. la description détaillée de cette analyse dans le chapitre 3.2.6 du présent rapport.
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Dans cette perspective et depuis plusieurs années, cette
revue périodique a consisté pour le Comité des
Rémunérations et des Nominations, sous I'animation de ses
Présidents successifs et avec le membre Référent du Conseil
de Surveillance, a analyser les revues d'évaluation des
personnes-clés effectuées par la Direction avec l'assistance
d'un cabinet extérieur, avec qui il a eu des échanges de
qualité et a pu en apprécier pleinement les travaux.

Gestion des talents, Diversités et Inclusion. Le Comité des
Rémunérations et des Nominations a notamment examiné
en 2020 I'évolution de la composition du Comité Exécutif du
Groupe, la politique de gestion des talent et les plans
d’actions en matiére de promotion des Diversités et Inclusion,
non seulement au sein des instances dirigeantes mais aussi
dans I'ensemble du Groupe.

Recommandations relatives aux nominations proposées aux
Assemblées générales du 23 juin 2020 et du 21 mai 2021.
A la demande du Conseil de Surveillance, le Comité a étudié
les projets de nominations de membres du Conseil de
Surveillance liés aux échéances de mandat de membres du
Conseil de Surveillance.

Le Comité, assisté par un cabinet extérieur, a en particulier
conduit le processus de sélection d'un candidat pour
remplacer le poste de membre de M. Michel Rollier, en
privilégiant la recherche d'un candidat possédant une
expertise dans le secteur de I'automobile et de la mobilité
durable.

La description détaillée des travaux et des recommandations
du Comité au Conseil de Surveillance figurent dans le
chapitre 7.2.1 du Document d’enregistrement universel 2019
pour les nominations proposées a |’Assemblée générale du
23 juin 2020 et, pour les projets de nominations proposés a
I’Assemblée générale du 21 mai 2021, dans le rapport du
Conseil de Surveillance sur les projets de résolutions (cf. le
chapitre 7.2 du Document d’enregistrement universel 2020).

Politique de rémunération variable. Le Comité a examiné
comme chaque année la situation et les évolutions de la
politique Groupe de rémunération variable et |'attribution
d’actions de performance.

Les Présidents successifs du Comité ont rendu compte des
travaux du Comité lors des réunions du Conseil de Surveillance
des 7 février, 29 avril et 14 décembre.
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3.2.11 COMITE DE LA RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE (CRSE)

=) 100% X, 3

3.2.11.1 Composition

Depuis sa création au second semestre 2020, le Comité RSE est
composé de :

Mme Monique Leroux, membre indépendante et Présidente
du Comité ;

3.2.11.2 Mission et fonctionnement

Les missions du Comité sont définies dans son Reéglement
Intérieur, disponible sur le site internet www.michelin.com.

Ce Comité exerce son activité sur les différents domaines de la
RSE, en étroite coordination avec le Comité des Rémunérations
et des Nominations et avec le Comité d'Audit s'agissant de
sujets transverses intéressant ces Comités.

3.2.11.3 Activité en 2020

Suite a sa récente création, le Comité s’est réuni une fois en 2020
(18 novembre). Le taux de participation a été de 100 %.
L'activité du Comité a plus particulierement porté sur les points
suivants :
construction de son processus de travail et organisation de
ses travaux ;
revue de certaines sections du Document d’enregistrement
universel et analyse des “Key Performance Indicators”
pertinents en matiere de RSE ;
passage en revue des normes en matiére de reporting extra-
financier et des nouvelles pratiques de certaines entreprises
qui intégrent désormais certaines externalités ;

3.3

membres

ji 100% &, 7

indépendance réunion

Mme Anne-Sophie de La Bigne, membre indépendant ;
M. Jean-Michel Severino, membre indépendant.

Les regles de fonctionnement du Comité et ses interactions avec
les autres Comités du Conseil sont définies dans son Reglement
Intérieur.

analyse des différentes évaluations du Groupe par les
institutions de notation spécialisées en matiere de RSE, et
réflexions sur les axes de progreés du Groupe dans ce domaine ;
revue de [I'évolution de [Iindicateur de performance
environnementale de l'activité industrielle du Groupe,
anciennement MEF (Michelin Environmental Footprint), devenu
i-MEP (Industrial Michelin Environmental Performance ; cf. les
explications détaillées du chapitre 4, Note Méthodologique —
Indicateurs Environnementaux).

La Présidente du Comité a rendu compte des travaux du Comité
lors de la réunion du Conseil de Surveillance du 14 décembre.

POLITIQUE DE REMUNERATION DES ORGANES DE DIRECTION

ET DE SURVEILLANCE POUR L'EXERCICE 2021

3.3.1 PRINCIPES GENERAUX

Depuis 2014, la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux de la Société est soumise a |'Assemblée générale
ordinaire annuelle.

De la méme maniere qu'en 2020, en application des dispositions
légales et réglementaires entrées en vigueur en 2020, dont la loi
n° 2019-486 du 22 mai 2019 (loi dite “PACTE"), les Associés
Commandités et, sur les recommandations de son Comité des
Rémunérations et des Nominations, le Conseil de Surveillance de la
Société, soumettent pour I'exercice 2021 la politique de rémunération
des Gérants d'une part, et du Conseil de Surveillance d'autre part,
a l'approbation de I'Assemblée générale ordinaire du 21 mai 2021.

L'établissement et la révision de la politique de rémunération
des mandataires sociaux sont réalisés conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires en vigueur.

Conformément a l'article L. 22-10-76-1 du Code de commerce,
la politique de rémunération des mandataires sociaux doit étre
conforme a l'intérét social de la Société, contribuer a sa
stratégie commerciale et a sa pérennité.

(1) Les éléments biographiques et les autres informations relatives aux membres de ce Comité figurent dans le chapitre 3.1.3.4 du Document d’enregistrement

universel 2020.
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Cette politique de rémunération établit un cadre de rémunération
compétitif, adapté a la stratégie et au contexte de I'entreprise
et a notamment pour objectif de promouvoir sa performance et
sa compétitivité sur le moyen et long terme ; en cela elle respecte
I'intérét social du Groupe et est conforme aux recommandations
du code AFEP/MEDEF.

Cette politique contribue a la stratégie commerciale de la
Société en ce qu'elle tient compte des performances du Groupe
dans le calcul des rémunérations variables notamment car :

la part des rémunérations variables (annuelle, pluriannuelle)
de la Gérance est prépondérante au sein de la rémunération
globale ; et

le montant effectivement versé de ces rémunérations dépend
de l'atteinte d'objectifs fixés sur des indicateurs de
performance majeurs du Groupe, également partagés par les
salariés des sociétés du Groupe.

Cette politique contribue a la pérennité de la Société en ce
gu’elle tient compte des performances du Groupe dans le calcul
des rémunérations variables, notamment car :

pour I'ensemble de la Gérance :

e les indicateurs de performance applicables aux rémunérations
variables (annuelle et pluriannuelle) présentent des caractéres
de durabilité qui sont le reflet de la stratégie du Groupe,

e la rémunération pluriannuelle, sous forme d'attribution
d'actions de performance, prévoit que le nombre
effectivement livré a I'échéance est fonction de I'atteinte
d'objectifs de performance a satisfaire sur plusieurs exercices,

¢ la rémunération en actions de performance est accompagnée
d'une obligation de conservation d'une partie des actions
recues, pendant toute la durée du mandat ;

pour le Président de la Gérance, la politique de rémunération
prend en compte son statut d'Associé Commandité,
responsable solidairement sur ses biens propres des dettes de
la Société, et lui attribue sa rémunération variable annuelle a
partir des sommes dues aux Associés Commandités sur les
bénéfices de la Société, s'ils existent ;
pour le Conseil de Surveillance, I'assiduité de ses membres
aux réunions du Conseil et de ses différents Comités,
programmées en début d’année, est prise en compte de
maniere prépondérante pour le calcul du versement de leur
rémunération au titre de membre du Conseil et d'un Comité,
le cas échéant.

Dans le processus de décision suivi pour la détermination et la
révision de la politique de rémunération, la Société a choisi de
prendre en compte les conditions de rémunération et d’emploi
des salariés de sa principale filiale francaise, la Manufacture

Les Gérants ont décidé de partager en 2021 les mémes criteres et
indicateurs quantitatifs de performance, définis par le Conseil de
Surveillance pour leur rémunération variable annuelle, avec les
salariés du Périmetre et les salariés éligibles des sociétés du
Groupe. Pour la rémunération variable pluriannuelle, I'attribution
d'actions de performance aux Gérants est décidée selon des
conditions et critéres plus exigeants que ceux déterminés pour les
attributions réalisées au bénéfice des salariés éligibles du
Périmetre dans le cadre des plans Groupe.

Le processus d'élaboration, de révision et de mise en ceuvre de
la politique de rémunération permet, grace a l'intervention du
Conseil de Surveillance et de son Comité des Rémunérations et
des Nominations, composé uniquement de membres
indépendants, d'éviter les conflits d’intéréts. Les modalités de
gestion des conflits d'intéréts au sein du Conseil de Surveillance
sont détaillées au chapitre 3.2.6.

Conformément au deuxieme alinéa de I'article L. 22-10-76-Ill du
Code de commerce, les Associés Commandités, en ce qui
concerne les Gérants, ou le Conseil de Surveillance, en ce qui
concerne les membres du Conseil de Surveillance, peuvent
déroger a I'application de la politique de rémunération dans les
conditions suivantes :

la dérogation devra étre temporaire, conforme a l'intérét
social et nécessaire pour garantir la pérennité ou la viabilité
de la Société pour les seuls éléments de rémunération
suivants : rémunérations variables (annuelle et pluriannuelle),
rémunération exceptionnelle ;

la dérogation ne pourra intervenir qu’en cas de survenance de
circonstances exceptionnelles (tel que, par exemple, des effets
non anticipés, a la date du présent rapport, d'une crise
sanitaire et/ou économique et systémique ; ou un changement
de périmétre significatif du Groupe), étant précisé que toute
modification d'un élément de la politique de rémunération
sera rendue publique et motivée, en particulier au regard de
I'intérét social du Groupe sur le long terme ;

en cas d'attribution d'une rémunération exceptionnelle, son
versement serait, conformément a la loi, subordonné a
I'approbation de I’Assemblée générale.

La Politique de rémunération 2021 fait I'objet de deux projets
de résolutions présentées a I'Assemblée générale ordinaire
devant statuer sur les comptes de I'exercice 2020 :
la 6° résolution, concernant la politique applicable aux
Gérants, détaillée au chapitre 3.3.2 ci-aprés ;

la 7¢ résolution, concernant la politique relative aux membres
du Conseil de Surveillance, détaillée au chapitre 3.3.3 ci-apres.

Francaise des Pneumatiques Michelin (“MFPM” ou le
“Périmeétre”) .
3.3.2 POLITIQUE DE REMUNERATION DE LA GERANCE

Le présent chapitre présente les éléments de la politique de rémunération des Gérants, qui font I'objet d'un projet de résolution ayant
recueilli I'accord des Associés Commandités et soumis a I'approbation de I’Assemblée générale ordinaire devant statuer sur les

comptes de I'exercice 2020 (6° résolution).

(1) La Société n’employant qu’un nombre trés limité de salariés (inférieurs a cinqg et non mandataires sociaux), il n‘a pas été estimé pertinent de retenir le périmétre

social.
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3.3.2.1

En ce qui concerne le Président de la Gérance et Associé
Commandité, sa rémunération fait I'objet d'une décision des
Associés Commandités et d'une délibération du Conseil de
Surveillance, elle est :

pour sa rémunération variable annuelle, prélevée sur les
Tantiémes (tel que précisé au chapitre 3.3.2.3.1 ci-dessous) ;
pour sa rémunération variable pluriannuelle, attribuée sous
forme d'actions de performance de la Société ;

pour sa rémunération fixe, versée par une filiale de la Société
en contrepartie de ses fonctions de Gérant de cette société.

3.3.2.2 Rémunération fixe

Considérant les efforts demandés aux employés des sociétés du
groupe Michelin ainsi qu’aux autres parties prenantes au regard
des conséquences de la crise sanitaire de la Covid-19, il est
rappelé gu’en application de la politique de rémunération 2020,
les Gérants et |'Associé Commandité non Gérant, avec |'avis
favorable unanime des membres du Conseil de Surveillance de
la Société, avaient proposé de :

conserver le montant de la rémunération fixe des Gérants au
niveau défini lors de leur nomination en 2018, soit 900 000 €
pour M. Menegaux et 600 000 € pour M. Chapot ;

réduire de 25 % cette rémunération pendant la période
ou Michelin aurait recours au chébmage partiel en 2020.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations a constaté
gue le niveau de ces rémunérations fixes tant en 2018 qu’en
2020, demeurait inférieur aux médianes de rémunération fixe

Principes de détermination de la rémunération

Concernant le Gérant non Commandité, sa rémunération
annuelle (fixe et variable) et sa rémunération variable
pluriannuelle, attribuée sous forme d’actions de performance de
la Société, font I'objet d'une décision des Associés Commandités
et d'une délibération du Conseil de Surveillance.

En outre, le Comité examine I'exhaustivité des sommes ou
avantages dus, attribués ou a attribuer sur I'exercice clos par
toute société du Groupe aux membres de la Gérance. Le Comité
vérifie notamment que les sommes versées ou attribuées aux
membres de la Gérance sont mesurées et cohérentes au regard
(i) des performances de I'Entreprise et (i) des pratiques de place
et des marchés.

pour des catégories équivalentes de dirigeants de sociétés d'un
échantillon comparable (sociétés de l'indice CAC 40), tel que
documenté par les études annuelles réalisées par des cabinets
spécialisés de premier plan.

Les Gérants, en prenant en considération le contexte actuel de
crise économique, et notamment la politique de modération
salariale décidée pour les employés du Périmeétre  pour 2021,
ont fait part au Comité de leur souhait de ne pas voir leur
rémunération fixe mise a niveau en 2021.

Le Comité a proposé en conclusion de conserver pour 2021 le
montant de la rémunération fixe des Gérants au niveau
déterminé depuis 2018, soit 900 000 € pour M. Menegaux et
600 000 € pour M. Chapot ; et de recommander pour 2022
une révision de la rémunération fixe des Gérants.

3.3.2.3 Rémunération variable (annuelle et pluriannuelle)

Principes communs

Afin d'assurer une identité forte avec les performances de
I'Entreprise et d'inciter les dirigeants a inscrire leur action dans
le long terme, la partie variable attribuée chaque année aux
Gérants comprend une part variable annuelle et une part variable
pluriannuelle, toutes deux soumises a conditions de performance.

Cette structure a pour effet de faire évoluer I'ensemble de cette
part variable non seulement selon le résultat atteint sur I'exercice,
mais aussi au regard de la satisfaction sur plusieurs années de

Rémunération variable annuelle

Pour M. Florent Menegaux, Président de la Gérance
et Associé Commandité

En raison de la responsabilité indéfinie et solidaire des Associés
Commandités sur leur propre patrimoine, le(s) Gérant(s)
Commandité(s) et I'Associé Commandité non Gérant, la société
SAGES, ont droit a une quote-part des bénéfices de I'exercice
écoulé (appelée “Tantiémes”) déterminée dans les conditions
définies dans les statuts de la Société.

conditions de performance supplémentaires essentielles pour le
déploiement de la stratégie de Michelin dans une orientation
résolument durable.

Les niveaux et conditions de rémunération des Gérants sont
déterminés en tenant compte d'une part des fonctions de
Président de la Gérance et Gérant Commandité, et d'autre part
de la différence de statut entre un Gérant Commandité et un
Gérant non Commandité.

Chaque année, les Associés Commandités déterminent le
plafond des Tantiemes pouvant étre attribués au(x) Gérant(s)
Commandité(s) et qui constituent la rémunération variable
annuelle du ou des Gérant(s) Commandité(s). Le Conseil de
Surveillance définit les criteres de performance et les objectifs
relatifs a cette rémunération variable annuelle du ou des
Gérant(s) Commandité(s). lls partagent ainsi pleinement l'intérét
des actionnaires puisqu’ils n‘ont droit a ces Tantiémes que si et
seulement si la Société réalise des bénéfices @.

La rémunération de(s) Gérant(s) Commandité(s) est par ailleurs

soumise au vote des actionnaires en application et dans les
conditions prévues par la réglementation.

(1) Le Périmétre correspond a I'ensemble des salariés de la société MFPM (cf. le chapitre 3.3.1 du présent rapport).
(2) Les Tantiémes percus par I’Associé Commandité non Gérant (la société SAGES) sont pour la quasi-totalité affectés a la réserve de prévoyance qu'il a constituée

dans les conditions prévues dans ses statuts.
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Modalités d’attribution

Les Tantiémes, définis dans les statuts de la Société,
correspondent a une somme égale a 12 % des bénéfices nets
de I'exercice, aprés déduction de la distribution de bénéfices ou
de réserves recues des filiales Manufacture Francaise des
Pneumatiques Michelin  (MFPM) et Compagnie Financiére
Michelin SA (CFM), cette somme ne pouvant excéder 0,6 % du
résultat net consolidé de |'exercice et sa répartition entre les
Associés Commandités est réalisée par accord entre eux, aprés
consultation du Conseil de Surveillance.

Cet accord :

détermine chaque année le plafond des Tantiémes pouvant
étre attribué au Gérant Commandité ;

précise les conditions et modalités de I'attribution des
Tantiémes, et notamment les critéres de performance et les
objectifs correspondants a atteindre par le Gérant Commandité.

Avec effet a compter de l'exercice 2021, les quinziéme et
seizieme projets de résolutions proposés a I’Assemblée générale
extraordinaire du 21 mai 2021, ont pour objet de modifier les
articles 12 et 30 des statuts de la Société afin de modifier les
caractéristiques des Tantiémes, et consistent notamment a :

simplifier la formule de calcul des Tantiemes par la
suppression des références au résultat net de la Société et
aux distributions de dividendes des deux principales filiales de
la Société, le montant total des Tantiemes dus aux Associés
Commandités restant plafonné a 0,6 % du résultat net
consolidé de I'exercice ;

prévoir que la part revenant au(x) Gérant(s) Commandité(s)
sera déterminée par référence aux objectifs préalablement
fixés par le Conseil de Surveillance ;

limiter la part revenant a I'’Associé Commandité non Gérant, la
société SAGES, qui sera désormais d’un montant égal a celui
revenant au(x) Gérant(s) Commandité(s), et non plus au solde
des Tantiémes non attribués au(x) Gérant(s) Commandité(s) ;
préciser que le ou les Gérants, Commandités ou non,
peuvent se voir attribuer des actions gratuites.

Modalités de détermination

Les objectifs des critéres de performance sont proposés par le
Gérant Commandité au Comité des Rémunérations et des
Nominations du Conseil de Surveillance avant délibération de ce
dernier.
A ce titre, le Comité des Rémunérations et des Nominations
intégre et prend en compte dans son analyse :

la recommandation n°® 25 du Code AFEP/MEDEF relative aux

principes de détermination et au contenu des éléments de la

rémunération ;

la variabilité intrinséque du résultat ;

les perspectives des résultats futurs ; et

le caractére particulier du statut d'Associé Commandité.

A la cléture de chaque exercice, le Comité des Rémunérations et
des Nominations apprécie les résultats atteints par le Gérant
Commandité par rapport aux objectifs convenus.
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Les criteres de performance, déterminés par le Conseil de
Surveillance, comprennent :

un critére quantitatif constitué par le niveau du résultat net
du Groupe atteint sur I'exercice, critére adapté et partagé avec
le Gérant non Commandité, donnant droit a un pourcentage
de 4 % des Tantiemes ;

un critére quantitatif constitué par I'évolution du résultat
opérationnel des secteurs (ROS), critére partagé avec le Gérant
non Commandité et avec I'ensemble des salariés du Groupe
éligibles a une rémunération variable, donnant droit a un
pourcentage allant de 0 a un maximum de 8 % des Tantiémes ;
un critere quantitatif relatif a I'évolution du cash flow libre
structurel avant acquisitions, critére partagé avec le Gérant non
Commandité et avec I'ensemble des salariés du Groupe éligibles
a une rémunération variable, donnant droit a un pourcentage
allant de 0 @ un maximum de 8 % des Tantiémes ; I'atteinte
maximale des objectifs sur les trois critéres quantitatifs donnerait
droit a un maximum de 16 % des Tantiemes ;

des critéres qualitatifs et quantifiables, partagés avec le Gérant
non Commandité et répondant aux ambitions stratégiques du
Groupe et aux attentes managériales ; donnant droit a un
pourcentage allant de 0 a un maximum de 4 % des Tantiémes.
Ces critéres concernent trois domaines : le déploiement des
transformations décidées en 2020 pour accompagner la
nouvelle stratégie du Groupe, la sécurité des employés et la
mise en ceuvre des synergies liées aux acquisitions.

Le montant maximum a percevoir au titre de cette rémunération
variable annuelle :

correspondrait a I'atteinte de tous les objectifs définis sur les
critéres choisis ; et

serait plafonné a 16 % des Tantiemes pour les critéres
guantitatifs (y compris celui portant sur le résultat net) et a
4 % des Tantiémes pour les critéres qualitatifs ; soit a titre
dillustration, sur une hypothése de calcul a partir d'un
niveau de Tantiémes équivalent a celui atteint pour |'exercice
2019 (I'exercice 2020 n’étant pas représentatif en raison de
la crise économique liée a la Covid-19), un montant
maximum de 2 076 000 €.

Chaque critere se voit appliquer :

un seuil de déclenchement en deca duquel aucun montant
n'est dd ;

une tranche intermédiaire entre le seuil de déclenchement et
le plafond de I'objectif, donnant accés a un résultat linéaire ;
un plafond de I'objectif, donnant accés au résultat maximal
du critere.

Pour des raisons de confidentialité et de secret des affaires et, plus
particulierement pour éviter de fournir des indications sur la
stratégie de la Société qui peuvent étre exploitées par les
entreprises concurrentes, le Conseil de Surveillance n'a pas
souhaité divulguer le niveau détaillé des objectifs fixés a ces critéres
quantitatifs ou quantifiables. Cependant, a titre d’information
historique, les objectifs fixés pour les criteres de performance
guantitatifs par le Conseil de Surveillance pour I'exercice 2020 sont
présentés dans le chapitre 3.4.3 du présent rapport.
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Pour M. Yves Chapot, Gérant non Commandité

La rémunération variable annuelle de M. Yves Chapot serait
calculée sur une assiette égale a une fois et demie sa
rémunération fixe 2021, avec des criteres de performance
identiques ou trés similaires aux critéres déterminant la
rémunération variable du Président de la Gérance, tels que
présentés dans la rubrique ci-dessus pour M. Florent Menegaux :

les critéres de performance quantitatifs donnant droit a un

maximum de 80 % de |'assiette ;

les criteres de performance qualitatifs et quantifiables

donnant droit a un maximum de 20 % de |'assiette ;

le montant maximum a percevoir au titre de cette rémunération

variable annuelle :

e correspondrait a I'atteinte de tous les objectifs définis sur
les critéres choisis, et

e serait plafonné a 150 % de sa rémunération fixe 2021,
soit pour une rémunération fixe de 600 000 €, un
montant maximum de 900 000 €.

L'évaluation des objectifs des critéres et leur présentation seront
effectuées de la méme maniére que pour le Président de la
Gérance.

Pour des raisons de confidentialité et de secret des affaires et, plus
particulierement pour éviter de fournir des indications sur la
stratégie de la Société qui peuvent étre exploitées par les
entreprises concurrentes, le Conseil de Surveillance n'a pas
souhaité divulguer le niveau détaillé des objectifs fixés a ces critéres
quantitatifs ou quantifiables. Cependant, a titre d‘information
historique, les objectifs fixés pour les criteres de performance
quantitatifs par le Conseil de Surveillance pour I'exercice 2020 sont
présentés dans le chapitre 3.4.4 du présent rapport.

Rémunération variable pluriannuelle : attribution d'actions de performance

Depuis 2020 , afin d'aligner les objectifs de moyen/long terme des
Gérants avec les objectifs appliqués aux salariés des sociétés du
Groupe, cette rémunération prend la forme d'une attribution
d'actions de performance Michelin dans le cadre de I'autorisation
conférée par I'Assemblée générale extraordinaire du 23 juin 2020 @
pour les plans annuels destinés aux salariés et aux Gérants.

Les détails et le bilan intermédiaire des critéres de performance
sont détaillés au chapitre 6.5.4 ¢) du Document d’enregistrement
universel 2020.

A compter de 2021, les adaptation suivantes seront apportées.

D’une part, I'indicateur Michelin Environmental Footprint — MEF
sera remplacé par lindicateur i-MEP (industrial — Michelin
Environmental Performance). En effet, depuis 2005, Michelin
mesure et publie les principaux impacts de ses activités
industrielles grace a I'indicateur MEF dont une actualisation de
cet indicateur est désormais nécessaire en raison de I'ampleur des
progrés réalisés et de I'évolution des enjeux environnementaux
depuis son lancement. Ce nouvel indicateur i-MEP sera I'outil de
pilotage de I'impact environnemental des activités industrielles
du Groupe pour les 10 prochaines années.

Ces adaptations sont synthétisées dans le tableau ci-dessous :

L'i-MEP permettra une lecture simplifiée des impacts en s'appuyant
sur cinq axes prioritaires : consommation d’Energie, émissions de
CO,, consommation de solvants organiques, prélévements d'eau &
stress hydrique et quantité de déchets générés.

D’autre part, pour un meilleur équilibre entre les critéres People,
Planet et Profit, la pondération des critéres de performance sera
revue pour porter la part totale du critére lié a la performance
RSE a 40 % (deux indicateurs) au lieu de 30 % en 2020, et la
part totale du critére lié a la performance opérationnelle a 30 %
(deux indicateurs) au lieu de 40 % en 2020.

La cible retenue pour le critére boursier est une surperformance
de l'action Michelin de 5 points a celle de [lindice
Stoxx Europe 600. L'objectif de surperformance boursiére,
moindre que lors du plan 2020, reste trés ambitieux.

Concernant le taux d’engagement, les progres réalisés a fin 2020
(taux de 83 %) ainsi que l'intégration de nouvelles sociétés
récemment acquises dans le périmétre, rendent plus exigeant
tout gain supplémentaire au-dela du taux atteint en 2020.

Criteres Poids
Evolution relative du cours L'évolution de I'action Michelin doit étre supérieure de 5 points 30 %
de I'action a celle de l'indice Stoxx Europe 600
Performance en Responsabilité L'Industrial - Michelin Environmental Performance — i-MEP " doit &tre compris 20 %
Sociale et Environnementale entre 92 et 88 sur la troisieme année du plan
L'évolution du taux d’engagement des employés "’ du Groupe doit étre supérieure 20 %
a 1 point en moyenne annuelle
Performance opérationnelle Le taux de croissance du chiffre d'affaires hors pneus et distribution doit étre compris 15 %
entre 3 % et 8 % en moyenne annuelle
Le retour sur capitaux employés (ROCE) complet du Groupe (y compris acquisitions, 15 %

goodwill associés et sociétés mises en équivalence) doit étre compris entre 10 % et 11 %
sur la troisieme année du plan (“ROCE final”)

(1) Périmétre courant annuel avec intégration des acquisitions a partir du 4¢ exercice de consolidation comptable.

(1) Depuis 2016, l'intéressement a long terme en numéraire attribué chaque année au(x) Gérant(s) était soumis aux mémes critéres de performance que ceux déterminant
I'attribution d'actions de performance aux salariés du groupe Michelin (dont les Gérants ne bénéficiaient pas), répondant aux attentes des actionnaires et a I'évolution du

contexte des marchés des activités du Groupe.

(2) 25° résolution approuvée par cette méme assembiée par 97,02 % des voix, cf. le chapitre 7.1.1 du Document d'enregistrement universel 2019.
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Les principales particularités concernant les attributions susceptibles
d'étre effectuées au profit des Gérants sont les suivantes :

les attributions sont décidées annuellement par le Président
de la Gérance sur proposition des Associés Commandités et
aprés détermination par le Conseil de Surveillance des
conditions et des critéres de performance ;

pour la durée de la résolution précitée, les attributions sont
limitées a hauteur de 0,05 % du capital social de la Société
au moment de I'approbation de la résolution précitée par
I’Assemblée générale ;

en outre, pour chaque attribution annuelle, les attributions
seront limitées a hauteur de 100 % de sa rémunération fixe
annuelle de I'année d’attribution pour le Président de la
Gérance, et a hauteur de 100 % de sa rémunération fixe
annuelle de I'année d'attribution pour le Gérant non
Commandité ;

les Gérants seront soumis a une obligation de conservation,
pendant toute la durée de leur mandat a hauteur de 40 %
du nombre d’actions effectivement recues ;

pour ce qui concerne le Président de la Gérance et Gérant

Commandité, les actions attribuées ne pourront lui étre

livrées qu’a la condition que des Tantiémes aient été

distribués au titre de l|'exercice précédent celui au cours
duquel les actions sont émises ;

en cas de cessation de mandat d'un Gérant :

e consécutive a une démission ou a une révocation pour
faute, la totalité des droits attribués pour I'acquisition
d’actions sera perdue,

e pour toute autre raison, c’est-a-dire notamment en cas de
cessation de mandat a son échéance normale ou en cas
d'invalidité ou de déceés, intervenant avant la fin de la
période d'exposition des critéeres de performance, les droits
initialement attribués seraient conservés au prorata de la
présence du Gérant pendant la période d'acquisition des
actions (ce prorata n’étant pas applicable en cas
d'invalidité ou de déces), étant précisé que cette
exposition triennale serait maintenue y compris au-dela de
I'échéance du mandat.

3.3.2.4 Avantages en nature et réemunérations d'administrateur

Chaque Gérant bénéficie d'un avantage en nature correspondant
a la mise a disposition d'une voiture.

lls ne percoivent aucune rémunération au titre d'un mandat

d’administrateur (anciennement “jetons de présence”) versée
par la Société ou des filiales de son Groupe.

3.3.2.5 Options de souscription/d'achat d’'actions

En leur qualité de mandataires sociaux de la Société ou de la
filiale MFPM, leurs Gérants doivent pouvoir bénéficier des
régimes Frais de santé et Prévoyance dans les mémes conditions
gue les salariés de la Société ou de la MFPM.

Aucun Gérant ne bénéficie d'attribution d'options de souscription ou d’achat d’actions de la Société ou de filiales de son Groupe.

3.3.2.6 Retraite "

Il n"a pas été mis en place de régime complémentaire de retraite
spécifique aux dirigeants mandataires sociaux.

M. Menegaux, en sa qualité de Gérant non Commandité de
MFPM, et M. Chapot, en sa qualité de Gérant non Commandité
de CGEM ont acces au régime de retraite supplémentaire dont
les conditions sont décrites respectivement aux chapitres 3.4.3.5
et 3.4.4.5 du Document d’enregistrement universel 2020.

En application des dispositions de |'ordonnance 2019-697 du
3 juillet 2019, le régime de retraite supplémentaire ouvert aux
cadres dirigeants de la MFPM et de la CGEM (régime de Retraite
Supplémentaire Exécutive Michelin) a été fermé aux nouveaux
entrants apreés le 4 juillet 2019 et gelé de facon a ce qu’aucun
nouveau droit supplémentaire ne soit créé pour les affiliés
existants aprés le 31 décembre 2019.

Compte tenu du reglement du Plan de Retraite Supplémentaire
Exécutive Michelin, le pourcentage de droit acquis par les deux

3.3.2.7 Indemnité de départ contraint

Conformément aux conditions de l'article 13-2 des statuts, un
Gérant peut prétendre, a I'initiative de la société SAGES, Associé
Commandité non Gérant, et apres accord du Conseil de
Surveillance, au cas ou il serait mis fin par anticipation a ses
fonctions suite a un changement de stratégie ou a un

Gérants actuels ouvre droit a une rente plafonnée de 15 %
depuis le 31 décembre 2018. Par conséquent, le gel du régime
n‘aura pas d'impact sur le montant de la rente versée au jour de
la liquidation de leur retraite.

Si un Gérant venait a ne plus pouvoir bénéficier du régime de
Retraite Supplémentaire Exécutive Michelin, il pourra néanmoins
lui étre proposé alternativement (i) un nouveau régime de
retraite a cotisations définies ou (i) la mise en place d'un
dispositif alternatif de constitution d'une retraite pouvant
notamment prendre la forme de Iattribution d'un capital
d'amorcage, en numéraire ou en actions, et d'un versement
annuel destiné a leur permettre de se constituer une retraite.

Les Gérants actuels bénéficient au titre de leur mandat du
régime collectif dit “Article 83" applicable a tous les salariés des
sociétés CGEM et MFPM.

changement de controle de I'actionnariat de la Société, et en
I'absence de faute grave, a une indemnité versée par la Société
d’'un montant maximum équivalent a la rémunération globale
qui lui aura été versée pendant les deux exercices précédant
I'année de la cessation de mandat.

(1) Les informations exposées dans ce chapitre et dans les chapitres 3.4.3.5 et 3.4.4.5 du Document d’enregistrement universel 2020 sont présentées en
application des dispositions introduites par la loi PACTE telles que précisées par I'article D. 225-29-3 du Code de commerce.
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Cette indemnité statutaire est soumise par le Conseil de
Surveillance au résultat des critéres de performance applicables
a la rémunération variable annuelle, calculé selon la formule
suivante :

[Rémunération globale versée pendant les deux exercices
précédant l'année de la cessation de mandat] x [moyenne
(exprimée en %) des résultats atteints au titre de la rémunération
variable annuelle, applicables aux trois exercices clos précédant
le départ.]

3.3.2.8 Non-concurrence

Comme les employés du groupe Michelin détenant un savoir-
faire spécifique a protéger contre une utilisation préjudiciable
par une entreprise concurrente, chaque Gérant est soumis a un
engagement de non-concurrence.

Si la Société décidait d'appliquer cet engagement de non-
concurrence pendant une durée pouvant aller jusqu’a deux ans,
dans les conditions rappelées au chapitre 3.6.1.12 du présent
Document d’enregistrement universel 2020.

M. Florent Menegaux, Gérant Commandité et Président de la
Gérance, aurait droit a une indemnité maximale de 24 mois
de rémunération sur la base de sa derniére rémunération fixe
annuelle de Gérant ;

M. Yves Chapot, Gérant non Commandité, aurait droit a une
indemnité maximale de 24 mois de rémunération sur
|'assiette constituée par la derniére rémunération définie
dans son contrat de travail, suspendu, correspondant au
poste qu'il occupait avant d'étre nommé Gérant; les termes
de cet engagement seraient modifiés en 2021 afin que

3.3.2.9 Rémunération exceptionnelle

Il n'est pas prévu d'attribuer de rémunération exceptionnelle a
dans les conditions exposées au chapitre 3.3.1 ci-dessus.

3.3.2.10 Contrat de travail

En raison de son statut et de ses responsabilités particuliéres, la
politique de rémunération constante prévoit que le Gérant
Commandité ne doit pas conserver un contrat de travail avec
une société du Groupe y compris en cas d'ancienneté
significative dans le Groupe.

Dés lors, M. Florent Menegaux n’est plus li¢ par un contrat de
travail avec la Société ou l'une de ses filiales depuis sa
nomination comme Gérant Commandité de la Société .

Par ailleurs, les caractéristiques du mandat de Gérant non
Commandité de M. Yves Chapot ont conduit a ce que son
contrat de travail préexistant avec une société du groupe
Michelin soit suspendu :

M. Yves Chapot n'est pas le premier dirigeant mandataire
social exécutif ; il est soumis a un lien de subordination
envers le Président de la Gérance qui, selon les dispositions
des statuts de la Société, définit les domaines de
compétences et fixe les objectifs annuels et les limites des
pouvoirs des Gérants ;

En outre, le montant effectivement versé a ce titre serait
diminué, le cas échéant, afin que toute autre indemnité ne
puisse avoir pour effet de lui attribuer une indemnité globale
supérieure au montant maximum précité de deux années de
rémunérations, en conformité avec le Code AFEP/MEDEF.

I'assiette précitée soit indexée sur I'évolution moyenne de la
rémunération des membres du Comité Exécutif du groupe
Michelin pendant la période de suspension de son contrat de
travail.

Conformément a l'article R. 22-10-40-lll du Code de commerce,
le versement des indemnités précitées est exclu des lors que la
personne intéressée fait valoir ses droits a la retraite.
Conformément au Code AFEP/MEDEF :
la Société peut renoncer a la mise en ceuvre de cette clause ;
dans l'éventualité ou les conditions de versement de
I'indemnité prévue en cas de cessation anticipée de son
mandat seraient remplies (cf. le chapitre “Indemnité de
départ contraint” ci-dessus) cette indemnité sera réduite ou
supprimée afin que I'ensemble des sommes versées en raison
de son départ, y compris la clause de non-concurrence
détaillée ci-dessus, ne soit pas supérieur a la rémunération
globale versée pendant les deux exercices précédents.

un Gérant, sauf dérogation a la présente politique de rémunération

la position d'un Gérant non Commandité peut ainsi étre
rapprochée de celle d'un Directeur Général Délégué ou d'un
membre du Directoire d'une société anonyme, pour lesquels
la recommandation du Code AFEP/MEDEF de mettre fin au
contrat de travail ne s'applique pas ;

une ancienneté importante de M. Yves Chapot, qui travaille
dans le groupe Michelin de maniére ininterrompue depuis
1992, soit depuis plus de 29 ans ;

les éventuelles autres indemnités exigibles en cas de
cessation de mandat (indemnité en cas de départ contraint,
indemnité en cas d'application de I'engagement de non-
concurrence) seraient réduites ou supprimées afin que
I'ensemble des sommes versées en raison du départ, incluant
les indemnités résultant de la rupture du contrat de travail
suspendu de M. Yves Chapot, ne soit pas supérieur a la
rémunération globale versée pendant les deux exercices
précédents.

(1) Cette exception a I'application d’une recommandation du Code AFEP/MEDEF est reprise dans le tableau du chapitre 3.2.8 sur la mise en oeuvre de la régle

“appliquer ou expliquer”.
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3.3.2.11 Projet de résolution sur la politique de rémunération de la Gérance
L’Assemblée générale ordinaire devant statuer sur les comptes de I'exercice 2020, sera des lors invitée a se prononcer sur la résolution

suivante :

6° résolution

Approbation de la politique de rémunération
applicable aux Gérants

L'Assemblée générale, ayant pris acte de I'accord de chacun des
Associés Commandités et connaissance prise du rapport du Conseil
de Surveillance, approuve en application de l'article L. 22-10-76-l

3.3.3

Le présent chapitre présente les éléments de la politique de
rémunération des membres du Conseil de Surveillance, qui font
I'objet d'un projet de résolution ayant recueilli I'accord des
Associés Commandités et qui sera soumis a I'approbation de
I’Assemblée générale ordinaire devant statuer sur les comptes
de I'exercice 2020 (7¢ résolution).

3.3.3.1

L'Assemblée générale ordinaire du 17 mai 2019 a fixé
I'enveloppe annuelle globale de rémunération des membres du
Conseil de Surveillance a un montant de 770 000 €
(12° résolution approuvée par 99,15 % des voix).

Sur recommandation de son Comité des Rémunérations et des
Nominations, le Conseil de Surveillance a décidé de répartir ce
montant annuel de la maniére suivante :

un montant de base pour chacun des membres, égal a
45000 €;

un montant supplémentaire n° 1 pour chague membre
titulaire d'un Comité spécialisé du Conseil de Surveillance et
participant a ses travaux, égal a 15 000 € ;

un montant supplémentaire n°® 2 pour le Président de chaque
Comité spécialisé du Conseil de Surveillance et participant a
ses travaux, égal a 30 000 € (35 000 € pour le Comité
d’'Audit), le bénéficiaire de ce montant supplémentaire n° 2
ne percevant pas le montant supplémentaire n° 1 pour la
participation aux travaux du comité qu'il préside ;

un montant supplémentaire n° 3 pour le membre Référent
du Conseil de Surveillance, égal a 15 000 € ;

un montant supplémentaire n° 4 pour le Président du Conseil
de Surveillance, qui ne percevra aucun autre des montants
supplémentaires n° 1, 2 et 3, égal a 75 000 € ;

3.3.3.2 Autres rémunérations

du Code de commerce la politique de rémunération des Gérants
telle qu'elle est présentée dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise figurant dans le Document d’enregistrement universel
de la Société sur I'exercice 2020, aux chapitres 3.3.1 et 3.3.2.

POLITIQUE DE REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Pour les membres du Conseil de Surveillance, les statuts de la
Société prévoient que I'Assemblée générale ordinaire peut
déterminer une rémunération fixe annuelle, dont le Conseil de
Surveillance déterminera I'affectation conformément a la
politique de rémunération qu'il aura établi.

Ces éléments de rémunération ont été établis par le Conseil de

Surveillance sur proposition de son Comité des Rémunérations
et des Nominations.

Rémunération a raison du mandat des membres du Conseil de Surveillance

un montant supplémentaire n° 5 pour les membres du
Conseil de Surveillance résidant de maniere permanente dans
un pays hors du continent européen, égal a 10 000 €.

Le versement de 60 % de I'ensemble des montants a percevoir
(montant de base et le cas échéant montant(s) supplémentaire(s)
défini(s)) sera conditionné par I'assiduité du membre aux
réunions du Conseil de Surveillance et, le cas échéant, du
Comité auquel le membre participe et programmées en début
d’exercice.

La constatation de cette assiduité et la répartition
correspondante de la rémunération annuelle au titre d'un
exercice seront préparées par le Comité des Rémunérations et
des Nominations puis approuvées par le Conseil de Surveillance
au premier trimestre de |'exercice suivant.

Les versements seront effectués au cours du premier semestre
suivant |'exercice au titre duquel ils sont dus (y compris au
Président du Conseil de Surveillance) a condition que la
résolution présentée sur les informations mentionnées au | de
I'article L. 22-10-9 du Code de commerce ait été approuvée par
I'’Assemblée générale statuant sur les comptes de [|'exercice
précédant celui au titre duquel ils sont dus.

Les membres du Conseil de Surveillance n‘exercant pas d’autres fonctions pour la Société ou pour le groupe Michelin, ne percoivent

pas d'autres éléments de rémunération de la Société ou de ses filiales.
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3.3.3.3 Projet de résolution sur la politique de remunération des membres

du Conseil de Surveillance

L'Assemblée générale ordinaire devant statuer sur les comptes de I'exercice 2020, sera dés lors invitée a se prononcer sur la résolution

suivante :

7¢ résolution

Approbation de la politique de rémunération
applicable aux membres du Conseil de Surveillance
L'Assemblée générale, ayant pris acte de I'accord de chacun
des Associés Commandités, approuve en application de
I'article L. 22-10-76-Il du Code de commerce la politique de

34

rémunération des membres du Conseil de Surveillance établie
par celui-ci, telle qu'elle est présentée dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise figurant dans le Document
d’enregistrement universel de la Société sur I'exercice 2020, aux
chapitres 3.3.1 et 3.3.3.

INFORMATIONS RELATIVES AUX ELEMENTS DE REMUNERATION

VERSES OU ATTRIBUES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

3.4.1

Aucune rémunération variable ne leur a été versée au cours de
I'exercice 2020 ou ne leur a été attribuée au titre de cet
exercice. Le Président et les membres indépendants du Conseil
de Surveillance se sont associés a I'effort consenti par les
Gérants en faisant don de 25 % du montant de leur
rémunération 2019 recue en 2020 a des fondations de leurs
pays respectifs ayant pour objet la lutte contre la Covid-19.

La politique de rémunération 2020 des membres du Conseil de
Surveillance a été présentée a I’Assemblée générale ordinaire du
23 juin 2020 et a été approuvée par 99,75 % des voix.

Les informations relatives a I'assiduité des membres aux
réunions du Conseil de Surveillance et de ses Comités pendant
I'exercice 2020 figurent dans le chapitre 3.2.2 du Document
d’enregistrement universel 2020.

MICHELIN

REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le tableau ci-aprés détaille :
les montants versés au cours de I'exercice 2019 au titre du
mandat exercé en 2018 ;
les montants attribués au titre du mandat exercé en 2019 et
versés en 2020 ;

les montants versés au cours de I'exercice 2020 au titre du
mandat exercé en 2019 ;

les montants attribués au titre du mandat exercé en 2020 et
non encore verses.
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i Q)
Membres du Conseil Exercice 2020

Exercice 2019

de Surveillance

Montants attribués (en €) Montants versés (en €) Montants attribués (en €) Montants versés (en €)

Olivier Bazil @ 35500
Barbara Dalibard 80 000
Jean-Pierre Duprieu 62 500
Aruna Jayanthi 70 000
Anne-Sophie de La Bigne 65 000
Patrick de La Chevardiére © 44 500
Jean-Christophe Laourde @ 9 000
Thierry Le Hénaff 68 330
Monique Leroux 80 000
Cyrille Poughon © 47 250
Michel Rollier 120 000
Delphine Roussy ¥ 9 000
Jean-Michel Severino © 17 750

80 000 80 000 63 278
90 000 90 000 63278
60 000 60 000 53 543
70 000 70000 63 278
71250 71250 63278
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

56 727 56 727 22 488
70 000 70 000 60 357
60 000 60 000 53 543
112 800 112 800 87615
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

TOTAL 708 830 670 777 @ 670 777 @® 554 992 ©

(1) Les rémunérations indiquées sont constituées uniquement des rémunérations fixes relatives au mandat, aucune rémunération variable relative au mandat ni

aucune autre rémunération n’ont été attribuées ou versées.
(2) Membre du Conseil de Surveillance jusqu’en juin 2020.
(3) Membre du Conseil de Surveillance depuis juin 2020.
(4) Membre du Conseil de Surveillance depuis décembre 2020.
(5) Membre du Conseil de Surveillance jusqu’en octobre 2020.
(6) Membre du Conseil de Surveillance depuis novembre 2020.

(7) Les montants attribués au titre de I'exercice écoulé (2020) sont établis en application de la politique de rémunération 2020 du Conseil de Surveillance,
approuvée par I’Assemblée générale ordinaire du 23 juin 2020 (7¢ résolution, approuvée par 99,75 % des voix).

(8) Les montants versés au cours de l'exercice écoulé (2020) ont été attribués au titre de I'exercice 2019 en application de I'enveloppe annuelle décidée par
I’Assemblée générale ordinaire du 17 mai 2019 d’un montant maximum de 770 000 € (12¢ résolution, approuvée par 99,15 % des voix). Le Président et les
membres indépendants du Conseil de Surveillance se sont associés a I'effort consenti par les Gérants en faisant don de 25 % du montant de cette
rémunération a des fondations de leurs pays respectifs ayant pour objet la lutte contre la Covid-19.

(9) Incluant un montant de 24 338 € versé a M. Pat Cox au titre de son mandat exercé jusqu’en mai 2018.

3.4.2

REMUNERATION DE M. MICHEL ROLLIER,

PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Comité des Rémunérations et des Nominations du Conseil de Surveillance a examiné I'exhaustivité des sommes versées ou
attribuées a M. Rollier, Président du Conseil de Surveillance et seul dirigeant mandataire social non exécutif, en application de la

Politique de Rémunération 2020.

3.4.2.1 Rémunération a titre du mandat

En 2020, M. Rollier a percu au titre de |'exercice 2019 un
montant total de 112 800 €. M. Rollier s'est associé a I'effort
consenti par les Gérants en faisant don de 25 % du montant de
cette rémunération a une fondation ayant pour objet la lutte
contre la Covid-19.

Au titre de I'exercice 2020, dans le cadre de la Politique de
Rémunération 2020 décidée par le Conseil de Surveillance, le
montant a percevoir par M. Rollier en 2021 serait de 120 000 €.

3.4.2.2 Autres rémunérations

Aucune rémunération variable ne lui a été versée ou attribuée
au cours ou au titre de I'exercice 2020.

Les informations relatives a I'assiduité de M. Rollier aux réunions
du Conseil de Surveillance et de ses Comités pendant
I'exercice 2020 figurent dans le Chapitre 3.2.2 du Document
d’enregistrement universel 2020.

Aucun autre élément de rémunération n'a été versé ou attribué a M. Rollier au cours ou au titre de I'exercice 2020.
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34.3

REMUNERATIONS DE M. FLORENT MENEGAUX,

PRESIDENT DE LA GERANCE ET GERANT ASSOCIE COMMANDITE

En sa qualité d'Associé Commandité de la CGEM , M. Florent
Menegaux est indéfiniment et solidairement responsable des
dettes de cette société sur son patrimoine personnel. En
contrepartie de cette responsabilité, les Associés Commandités
ont droit a des prélevements annuels suivant un mécanisme
défini et plafonné par les statuts et qui leur sont attribués en
fonction des bénéfices ?. Ils partagent ainsi pleinement I'intérét
des actionnaires puisqu'ils n‘ont droit a ces prélévements que si
et seulement si la Société réalise des bénéfices.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations du Conseil de
Surveillance a examiné I'exhaustivité des sommes versées a
M. Florent Menegaux au cours de I'exercice 2020 ou attribuées
au titre du méme exercice a raison de son mandat, en
application de la Politique de Rémunération 2020 détaillée dans
le rapport sur le gouvernement d'entreprise reproduit dans le
Document d’enregistrement universel 2019 © et présentée a
I'’Assemblée générale du 23 juin 2020 par la Présidente du
Comité des Rémunérations et des Nominations (ci-aprés la
“Politique de Rémunération 2020") .

3.4.3.1 Rémunération fixe

En application de la Politique de Rémunération 2020, la
rémunération fixe de M. Menegaux, inchangée depuis sa
nomination par I'Assemblée générale du 18 mai 2018, a été

REPARTITION DES REMUNERATIONS VERSEES A
M. FLORENT MENEGAUX AU COURS DE L'EXERCICE 2020

Rémunération
long terme

Rémunération
fixe

Rémunération
variable
annuelle

N/A : non applicable.

2020 aux mesures de chomage partiel en France, soit une
période de trois mois (arrondie). M. Florent Menegaux a percu
une rémunération fixe de 843 750 € ©.

réduite de 25 % pendant la période ou Michelin a eu recours en

3.4.3.2 Rémunération variable annuelle

Cette rémunération variable annuelle a été déterminée en application de la Politique de Rémunération 2020 et est intégralement
percue sur les Tantiemes dus aux Associés Commandités, dont le montant pour I'exercice 2020 est égal a 3 752 651,21 €© 7).

REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE

La répartition du poids relatif de chacun des critéres (hors celui sur le Résultat Net du Groupe) correspond a I'atteinte du plafond de
tous les objectifs et non aux résultats de I'exercice 2020.

Critéres qualitatifs
Critéres quantitatifs et quantifiables

© o

Déploiement de la
stratégie du Groupe

ésultat Net
u Groupe

Cash-flow libre structurel

Résultat Opérationnel des Secteurs

o

[ Sécurité des employés ]

[ Synergie des acquisitions ]

(1) Au 31 décembre 2020, les Associés Commandités sont au nombre de deux : M. Florent Menegaux, Président de la Gérance et la société SAGES, non Gérant
(cf. le chapitre 3.1.2 du Document d’enregistrement universel 2020).

(2) Cf. les dispositions de I'article 30 des statuts, rappelées dans le chapitre 3.10.5.

(3) Cf. les dispositions des chapitres 3.4.1 et 3.4.2 du Document d’enregistrement universel 2019.

(4) Cf. les informations/présentations sur I’Assemblée générale du 23 juin 2020 sur le site internet www.michelin.com.

(5) Versée par la filiale Manufacture Frangaise des Pneumatiques Michelin (MFPM) en contrepartie de ses fonctions de Gérant non Commandité de cette société.

(6) Cf. la 2° résolution soumise a I’Assemblée générale du 21 mai 2021.

(7) Les Tantiémes sont fixés par les statuts de la Société a 12 % du bénéfice net social de I'exercice et plafonnés a 0,6 % du résultat net de I'exercice consolidé du
Groupe de I'exercice (cf. le chapitre 3.10.5 du Document d’enregistrement universel 2020).
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Les résultats des criteres déterminant les sommes dues au titre de cette rémunération sont les suivants :

Résultat Opérationnel des Secteurs
(ROS ; parité 2019 - iso périmétre)

Critéres quantitatifs

Niveau du Résultat
Net du Groupe

Niveau annuel du cash flow
libre structurel

Indicateur Montant Montant Montant
Objectif fixé Seuil : 2 800 M€ Seuil : 1 500 M€ 4%
Cible : 2 950 M€ Cible : 1 600 M€
Plafond : 3 100 M€ Plafond : 1 700 M€
Indicateur : réel 2020 1997 M€ 2010 M€ 625 M€
Valeur maximale (en % des Tantiémes) 8 % 8 % 4 %
Taux de réalisation 0 % 8 % 4%

(1) La valeur maximale d'atteinte cumulée des critéres ROS et cash flox libre est plafonnée a 16 % des Tantiémes.

Critéres qualitatifs et quantifiables

Mise en place de la stratégie

RSE/TCIR " Synergie des acquisitions @

Valeur maximale (en % des Tantiemes)

2% 1% 1%

Taux de réalisation des critéres

2% 1% 0,49 %

(1) Total Case incident Rate.
(2) Périmétre des sociétés Camso, Fenner, Multistrada (parité 2019).

Taux de réalisation de I'ensemble des critéres

15,49 %/20 %

Montant attribué (en €)

581 161

En pourcentage de la rémunération fixe de référence

64,57 %

(1) L'attribution de la part maximum de 20 % de I’Assiette de Calcul sur cette composante correspondrait a I'atteinte du plafond de tous les objectifs.

L'ensemble des objectifs quantitatifs et qualitatifs ont été
préalablement fixés en début d’'exercice 2020 avant entrée dans
la période de crise sanitaire et connaissance de ses conséquences
économiques. Ces objectifs n‘ont pas été modifiés ensuite.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations a effectué un
examen attentif des résultats de chacun des critéres. En
particulier, concernant les critéres qualitatifs et quantifiables, le
Comité a conclu aux résultats suivants :
pour le critéere “Mise en place de la stratégie”, le Comité a
relevé |'atteinte des objectifs fixés attestant de :
¢ la formalisation et le déploiement du cadre stratégique,
incluant notamment les Strategic Statement, Balanced
Score Card et cartographie des transformations et
modalités de pilotage,
e le démarrage dés 2020 de certains programmes de
transformations majeures,
¢ la modélisation financiére a horizon moyen terme ;

pour le critere “Responsabilité sociale et environnementale”
(Total Case incident Rate : amélioration de la sécurité des
employés du groupe Michelin), le Comité a relevé I'atteinte
de I'objectif fixé, avec un taux TCIR de 1,19 ;

pour le critére concernant la réalisation des synergies liées a
I'intégration des activités des sociétés Camso, Fenner et
Multistrada le Comité a constaté la réalisation d'un
montant global de 80,6 M€ de synergies en 2020, en
progression de 54 M€ sur le montant des synergies réalisées
en 2019.

En conclusion de cette analyse, le Comité a recommandé au
Conseil de Surveillance d'évaluer le résultat cumulé de ces
critéres quantitatifs et qualitatifs a 15,49 %, sur un maximum
de 20 %, qui, sur la base d'une Assiette de calcul de
3 752 651,21 €, donne un montant de rémunération variable
annuelle de 581 161 € pour I'exercice 2020.

Le Conseil de Surveillance en a débattu lors de sa réunion du
12 février 2021 et a approuvé ces recommandations, agréées
ensuite par les Associés Commandités.

3.4.3.3 Rémunération variable pluriannuelle attribuée en 2020 : actions de performance

REMUNERATION VARIABLE PLURIANNUELLE

La répartition du poids relatif de chacun des critéres correspond a I'atteinte du plafond de tous les objectifs et non aux résultats de

I'exercice 2020.

Critéres quantifiables

. Croissance du
Performance du cours de I'action

Michelin comparée a I'évolution c:n‘fre d aﬁam?s lové
de I'indice Stoxx Europe 600 ( ors pneumatique employes
et distribution)

Retour sur capitaux

Evolution du niveau
d'engagement
du personnel

Mesure des principaux
impacts des activités
industrielles (MEF)
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Le 13 novembre 2020, il a été attribué un nombre de
12 012 actions de performance a M. Florent Menegaux, avec
une valorisation comptable de 673 051,63 € (selon la norme
IFRS 2) et qui représente moins de 0,0068 % du nombre total
des actions de la Société au 31 décembre 2020.

Cette attribution a été réalisée en application de la Politique de
Rémunération 2020, sur proposition des Associés Commandités
et aprés détermination par le Conseil de Surveillance des
conditions et des criteres de performance qui conditionnent la
totalité de I'attribution des actions de performance.

La présentation compléte de la structure des attributions
d’actions de performance aux salariés de sociétés du Groupe et
aux Gérants de la Société figurent dans la présentation de la
25¢ résolution proposée a I'’Assemblée générale du 23 juin 2020
(pages 395 et suivantes du Document d’enregistrement
universel 2019), qui I'a approuvée par 97,02 % des voix.

En application de la Politigue de Rémunération 2020, cette
attribution obéit aux regles spécifiques suivantes :

les Gérants sont soumis a une obligation de conservation de
40 % du nombre d'actions effectivement recues a I'échéance
et ce, pendant la durée de leur mandat ;

chaque attribution annuelle est limitée a 100 % de la
rémunération fixe annuelle de I'année d'attribution du
Gérant concerné ;

en outre, pour toute la durée de la 25° résolution précitée
(38 mois), les attributions aux Gérants sont limitées a hauteur
de 0,05 % du capital social de la Société, qui constitue un
sous-plafond qui leur est applicable a I'intérieur du plafond
de 0,9 % applicable a I'ensemble des bénéficiaires tel que
prévu dans la résolution précitée ;

pour ce qui concerne les actions attribuées a M. Menegaukx,
en sa qualité de Président de la Gérance et de Gérant
Commandité, les actions attribuées ne pourront lui étre
livrées qu'a la condition que des Tantiemes aient été
distribués au titre de l'exercice précédant celui au cours
duquel les actions sont émises.

Conformément a la recommandation n® 25.3.3 du code AFEP/
MEDEF, il est précisé que M. Menegaux n'a pas recours a des
opérations de couverture de risque sur lesdites actions de
performance et ce jusqu'a la fin de la période de conservation
de ces actions.

Les criteres de performance sont rappelés ci-dessous.

Malgré les conséquences économiques exceptionnelles de la
crise sanitaire de la Covid-19 sur l'activité 2020, aucune
modification n'a été apportée aux critéres et objectifs applicables
aux Gérants.

Premier critere, lié a la performance financiére : évolution
relative du cours de I'action Michelin

Il s'agit de la performance du cours de I'action Michelin
comparée a |'évolution de I'indice Stoxx Europe 600.

Le choix de I'indice Stoxx Europe 600 se justifie par la répartition
des activités du Groupe entre différents segments d’affaires
(automobile, transport routier et produits de spécialités/matériaux
de haute technologie). Ce critére aurait un poids de 30 %.

Avec un poids de 30 %, ce critére sera apprécié entre la
moyenne annuelle des cours de I'année précédant la période
triennale considérée et la moyenne annuelle des cours de la
derniére année de la période triennale considérée.

MICHELIN

Si la performance du cours de I'action Michelin est supérieure
de 15 points ou plus a I"évolution de I'indice Stoxx Europe 600,
la totalité du critére sera atteint, soit un résultat plafonné a 30 %.

Si la performance du cours de I'action Michelin est supérieure
de moins de 15 points a I'évolution de I'indice Stoxx
Europe 600, le résultat atteint sera égal a : 30 % x (performance
du cours de I'action Michelin — performance de I'indice Stoxx
Europe 600)/15.

Si la performance du cours de I'action Michelin est inférieure a
I'évolution de l'indice Stoxx Europe 600, le résultat du critére
sera de 0 %.

Deuxiéme critére, lié a la performance en matiére de
responsabilité sociale et environnementale : performance
environnementale industrielle et engagement du personnel

Il s'agit d'un critere comportant un double indicateur : la
mesure des principaux impacts des activités industrielles et le
niveau d’engagement du personnel.

Chacun de ces deux indicateurs ayant un poids de 15 %, le
poids total de ce critére est de 30 %.

L'indicateur Michelin  Environmental Footprint — MEF
consommation d’énergie et prélévement d’eau, émissions de
CO, et de composants organiques volatils, quantités de déchets
générés et non valorisés. A I'horizon 2020, I'objectif du Groupe
est de réduire le MEF de 50 % par rapport a 2005.

La prise en compte de cet indicateur, avec un poids de 15 %, se
ferait ainsi de la maniére suivante :

évolution annuelle moyenne du MEF sur trois ans
> - 0,5 point, le résultat du critére serade 0 % ;

évolution annuelle moyenne du MEF sur trois ans comprise
entre - 0,5 et - 1,5 point, le résultat du critere sera une
attribution linéaire ;

évolution annuelle moyenne du MEF sur trois ans
< - 1,5 point, la totalité du critére sera atteint, soit un
résultat plafonné a 15 %.

Cet indicateur sera apprécié en moyenne sur trois exercices
glissants a compter de I'exercice courant a la date du plan.

Le second indicateur, I'engagement des employés est mesuré chaque
année dans I'étude “Avancer Ensemble : votre avis pour agir”.

La prise en compte de cet indicateur, avec un poids de 15 %, se
ferait ainsi de la maniére suivante :

évolution annuelle  moyenne du taux
< 0,1 point, le résultat du critere serade 0 % ;
évolution annuelle moyenne du taux d’engagement comprise
entre 0,1 et 1,5 point, le résultat du critére sera une
attribution linéaire ;

évolution annuelle moyenne du taux d‘engagement
> 1,5 point, la totalité du critére sera atteint, soit un résultat
plafonné a 15 %.

d’engagement

Cet indicateur sera apprécié en moyenne sur trois exercices
glissants a compter de I'exercice courant a la date du plan.

Troisiéme critére, lié a la performance opérationnelle :
croissance du chiffre d’affaires (hors pneumatiques et
distribution) et retour sur capitaux employés

Il s'agit d'un critéere comportant un double indicateur : la
croissance du chiffre d'affaires (hors pneumatiques et hors
distribution) et le ROCE complet du Groupe (y compris les
acquisitions et les sociétés mises en équivalence).
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L'indicateur Croissance du chiffre d'affaires (hors pneumatiques
hors distribution, a iso parité et iso périmetre Groupe, “CA")
mesure la capacité du groupe Michelin a croitre dans ses
nouvelles activités hors cceur historique de métier. La prise en
compte de cet indicateur, avec un poids de 20 %, se fait de la
maniére suivante :

si la croissance annuelle moyenne du CA est supérieure a
8 %, la totalité du critere sera atteinte, soit un résultat
plafonné a 20 % ;

si la croissance annuelle moyenne du CA est comprise entre
3 % et 8 %, le résultat du critére sera une attribution
linéaire ;

si la croissance annuelle moyenne du CA est inférieure a 3 %
le résultat du critere sera de 0 %.

Ce critere sera apprécié en croissance moyenne sur trois
exercices glissants a compter de |'exercice courant a la date du
plan @,

L'indicateur “Niveau du ROCE complet du Groupe” (c’est-a-dire
y compris les acquisitions, les goodwill associés et les sociétés
mises en équivalence) atteint sur le dernier exercice de la
période triennale (“ROCE final”) atteste de la performance
robuste du groupe Michelin. La prise en compte de cet
indicateur, avec un poids de 20 %, se fait de la maniére
suivante :

si le ROCE final est supérieur a 11 %, la totalité du critére
sera atteinte, soit un résultat plafonné a 20 % ;

si le ROCE final est compris entre 10 % et 11 %, le résultat
du critére sera une attribution linéaire ;

si le ROCE final est inférieur a 10 % le résultat du critére sera
de 0 %.

Le bilan intermédiaire des criteres de performance figure au
chapitre 6.5.4 ¢) du Document d’enregistrement universel 2020
dans le tableau “Plan d‘actions de performance du
13 novembre 2020 : bilan intermédiaire des critéres composant
la condition de performance des Gérants”.

3.4.3.4 Avantages en nature, options de souscription/d’achat d’actions, rémunération de membre
de Conseils d’Administration ou de Surveillance

En application de la Politique de Rémunération 2020,
M. Menegaux n'a recu en 2020 aucune rémunération de
membre de Conseils d’Administration ou de Surveillance de la
Société ou de sociétés controlées, aucun avantage autre que

3.4.3.5 Retraite

Il n’a pas été mis en place de régime complémentaire de retraite
spécifique aux dirigeants mandataires sociaux.

En sa qualité de Gérant non Commandité de la filiale MFPM,
M. Menegaux a accés au régime de retraite supplémentaire
ouvert aux cadres dirigeants de la MFPM et de la CGEM (régime
de Retraite Supplémentaire Exécutive Michelin).

Conformément a l'article D. 225-29-3 du Code de commerce,
les principales caractéristiques suivantes de ce régime régi par
les dispositions de I'article L. 137-11 du Code de la sécurité
sociale et de l'article 39 du Code général des impdts sont
décrites ci-aprés :
une ancienneté requise de cing ans en tant que dirigeant au
moment du départ en retraite pour étre admissible aux
prestations ;
I"acquisition de droits a hauteur de 1,5 % par an et ouvrant
droit a une rente plafonnée a un maximum de 15 % de la
rémunération de référence (moyenne annuelle des rémunérations
des trois meilleures années sur les cing dernieres années). En
application de l'ordonnance du 3 juillet 2019, plus aucun
droit ne peut étre acquis aprés le 31 décembre 2019 ;
un taux de remplacement maximum total de 35 % (y compris
régimes obligatoires) ;

3.43.6 Indemnité de départ contraint
Aucune indemnité n'a été versée en 2020 @.

3.4.3.7 Non-concurrence
Aucune indemnité n'a été versée en 2020 @.

ceux précités ni aucune option d'achat ou de souscription
d’actions de la Société ou de sociétés controlées.

Il 'a bénéficié d'un avantage en nature constitué de la mise a
disposition d'une voiture (cf. le tableau du chapitre 3.6.2).

une évaluation effectuée conformément

comptables du Groupe ;

une constitution des droits subordonnée a la condition
d’achévement de la carriére dans la MFPM en tant que cadre
dirigeant salarié ou mandataire social, conformément a
I'article L. 137-11 du Code de la sécurité sociale ;

une constitution des droits préfinancée a hauteur de 70 %
de I'engagement de I'année précédente aupres d’un assureur.

aux normes

Au titre de I'exercice 2020, la rémunération de référence de
M. Menegaux est uniquement constituée de la rémunération
annuelle fixe versée par la filiale MFPM.

Au titre de ce régime, sur la base des hypothéses prévues par
I'article D. 225-29-3 du Code de commerce introduit par le
décret n® 2019-1235, le montant estimatif de la rente annuelle
brute est de 135 000 €.

Le préfinancement de cette rente est soumis a une taxe de
24 %. Le taux de remplacement brut réel sur la rémunération
totale se situe largement en deca du plafond recommandé par
le Code AFEP/MEDEF (45 %).

M. Menegaux bénéficie au titre de son mandat du régime

collectif dit “Article 83" applicable a tous les salariés des
sociétés CGEM et MFPM.

(1) En raison des conséquences économiques exceptionnelles de la crise sanitaire de la Covid-19 sur I'activité 2020, la prise en compte de cet indicateur a été
neutralisée sur I'exercice 2020 pour les seuls bénéficiaires salariés, afin de permettre a ce critére de refléter la réalité de la situation des marchés post-crise

Covid-19 et maintenir un élément de motivation des équipes.

(2) Cf. les informations détaillées dans le chapitre 3.7.1.12 du Document d’enregistrement universel 2020.
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3.4.4
GERANT NON COMMANDITE

Le Comité des Rémunérations et des Nominations du Conseil de
Surveillance a examiné I'exhaustivité des sommes versées a
M. Yves Chapot au cours de I'exercice 2020 ou attribuées au
titre du méme exercice a raison du mandat, en application de la
Politique de Rémunération 2019 détaillée dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise reproduit dans le Document
d’enregistrement universel 2019 ™ et présentée a I'Assemblée
générale du 23 juin 2020 par la Présidente du Comité des
Rémunérations et des Nominations (ci-aprés la “Politique de
Rémunération 2020") .

3.4.4.1 Rémunération fixe

En application de la Politique de Rémunération 2020, la
rémunération fixe de M. Chapot, inchangée depuis sa
nomination par |I'’Assemblée générale du 18 mai 2018, a été
réduite de 25 % pendant la période ou Michelin a eu recours en

3.4.4.2 Reémunération variable annuelle

En application de la Politique de Rémunération 2020, les
Associés Commandités, suivant la recommandation du Conseil
de Surveillance, ont fixé cette rémunération variable annuelle
sur une assiette de 150 % de sa rémunération fixe percue en
2019 au titre de son mandat (I'“Assiette”), auquel est appliqué
le résultat d'objectifs fixés sur six critéres, dont trois critéres

REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE

REMUNERATIONS DE M. YVES CHAPOT,

REPARTITION DES REMUNERATIONS VERSEES A
M. YVES CHAPOT AU COURS DE L’EXERCICE 2020

Rémunération
long terme

Rémunération
variable
annuelle

Rémunération
fixe

N/A : non applicable.

2020 aux mesures de chomage partiel en France, soit une
période de trois mois (arrondie). M. Chapot a percu une
rémunération fixe de 562 500 €.

quantitatifs comptant pour 80 sur 100 et trois critéres qualitatifs
et quantifiables comptant pour 20 sur 100.

L'attribution du montant maximum correspond a |'atteinte du

plafond de tous les objectifs, soit un résultat de 100 sur 100 en
cumul sur les six critéres.

La répartition du poids relatif de chacun des critéres correspond a I'atteinte du plafond de tous les objectifs et non aux résultats de

I'exercice 2020.

Critéres quantitatifs

Critéres qualitatifs
et quantifiables

Résultat Net

du Groupe Résultat Opérationnel des Secteurs

Cash flow libre structurel

Déploiement de la
stratégie du Groupe

[ Sécurité des employés

[ Synergie des acquisitions ]

(1) Cf. les dispositions des chapitres 3.4.1 et 3.4.2 du Document d’enregistrement universel 2019.
(2) Cf. les informations/présentations sur I’Assemblée générale du 23 juin 2020 sur le site internet www.michelin.com.
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Les résultats des criteres déterminant les sommes dues au titre de cette rémunération sont les suivants :

Résultat Opérationnel des Secteurs
(ROS ; parité 2019 - iso périmétre)

Critéres quantitatifs

Niveau annuel du cash flow Niveau du Résultat
libre structurel Net du Groupe

Indicateur Montant Montant Montant
Objectif fixé Seuil : 2 800 M€ Seuil : 1 500 M€ Seuil : 1 630 M€
Cible : 2 950 M€ Cible : 1 600 M€ Cible : 1 730 M€

Plafond : 3 100 M€ Plafond : 1 700 M€  Plafond : 1 830M€

Indicateur : réel 2020 1997 M€ 2 010 M€ 625 M€
Valeur maximale 40 40 20
Taux de réalisation 0 40 0

(1) L'atteinte du plafond de tous les objectifs serait toutefois limitée & un résultat de 80.

Critéres qualitatifs et quantifiables Mise en place de la stratégie RSE/TCIR™  Synergie des acquisitions @
Valeur maximale (sur 20) 10 5 5
Taux de réalisation des critéres 10 5 2,4

(1) Total Case incident Rate.
(2) Périmetre des sociétés Camso, Fenner, Multistrada (parité 2019).

Taux de réalisation de I'ensemble des critéres

57,43/100 ¥

Montant attribué selon critéres quantitatifs et qualitatifs (en €)

516 900

En pourcentage de la rémunération fixe de référence

86,15 %

(1) L‘attribution du montant maximum correspond a I'atteinte du plafond de tous les objectifs, soit un résultat de 100 sur 100 en cumul sur les six critéres.

L'ensemble des objectifs quantitatifs et qualitatifs ont été
préalablement fixés en début d'exercice 2020 avant entrée dans
la période de crise sanitaire et connaissance de ses conséquences
économiques. Ces objectifs n‘ont pas été modifiés ensuite.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations a effectué un
examen attentif des résultats de chacun des criteres.

En particulier, concernant les critéres qualitatifs et quantifiables,
le Comité a conclu aux résultats suivants :

pour le critére “Mise en place de la stratégie”, le Comité a

relevé |'atteinte des objectifs fixés attestant de :

e la formalisation et le déploiement du cadre stratégique,
incluant notamment les Strategic Statement, Balanced
Score Card et cartographie des transformations et
modalités de pilotage,

e le démarrage dés 2020 de certains programmes de
transformations majeures,

¢ la modélisation financiére a horizon moyen terme ;

pour le critére “Responsabilité sociale et environnementale”
(Total Case incident Rate : amélioration de la sécurité des
employés du groupe Michelin), le Comité a relevé |'atteinte
de I'objectif fixé, avec un taux TCIR de 1,19 ;

pour le critere concernant la réalisation des synergies liées a
I'intégration des activités des sociétés Camso, Fenner et
Multistrada le Comité a constaté la réalisation d'un
montant global de 80,6 M€ de synergies en 2020, en
progression de 54 M€ sur le montant des synergies réalisées
en 2019.

En conclusion de cette analyse, le Comité a recommandé au
Conseil de Surveillance d’évaluer le résultat cumulé de ces
critéres quantitatifs et qualitatifs a 57,43/100 qui, sur la base du
montant de |'Assiette, donne un montant de rémunération
variable annuelle de 516 900 € pour |'exercice 2020.

Le Conseil de Surveillance en a débattu lors de sa réunion du

12 février 2021 et a approuvé cette recommandation, agréées
ensuite par les Associés Commandités.

3.4.4.3 Rémunération variable pluriannuelle attribuée en 2020 : actions de performance

REMUNERATION VARIABLE PLURIANNUELLE

La répartition du poids relatif de chacun des critéres correspond a I'atteinte du plafond de tous les objectifs et non aux résultats de

|'exercice 2019.

Critéres quantifiables

) Croissance du
Performance du cours de |'action

Michelin comparée a I'évolution Emcrfsre geaLijr?zlargsue
de I'indice Stoxx Europe 600 S pneumatiq
et distribution)

Retour sur capitaux
employés

Evolution du niveau
d'engagement
du personnel

Mesure des principaux
impacts des activités
industrielles (MEF)
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Le 13 novembre 2020, il a été attribué un nombre de
8 008 actions de performance a M. Yves Chapot, avec une
valorisation comptable de 448 701,09 € (selon la norme IFRS 2)
et qui représente moins de 0,0045 % du nombre total des
actions de la Société au 31 décembre 2020.

Cette attribution a été réalisée en application de la Politique de
Rémunération 2020, sur proposition des Associés Commandités
et aprés détermination par le Conseil de Surveillance des
conditions et des criteres de performance qui conditionnent la
totalité de I'attribution des actions de performance.

La présentation compléte de la structure des attributions
d’actions de performance aux salariés de sociétés du Groupe et
aux Gérants de la Société figurent dans la présentation de la
25¢ résolution proposée a I'’Assemblée générale du 23 juin 2020
(pages 395 et suivantes du Document d’enregistrement
universel 2019), qui I'a approuvée par 97,02 % des voix.

En application de la Politigue de Rémunération 2020, cette
attribution obéit aux regles spécifiques suivantes :

les Gérants sont soumis a une obligation de conservation de
40 % du nombre d'actions effectivement recues a I'échéance
et ce, pendant la durée de leur mandat ;

chaque attribution annuelle est limitée a 100 % de la
rémunération fixe annuelle de I'année d'attribution du
Gérant concerné ;

en outre, pour toute la durée de la 25° résolution précitée
(38 mois), les attributions aux Gérants sont limitées a hauteur
de 0,05 % du capital social de la Société, qui constitue un
sous-plafond qui leur est applicable a I'intérieur du plafond
de 0,9 % applicable a I'ensemble des bénéficiaires tel que
prévu dans la résolution précitée.

Conformément a la recommandation n° 25.3.3 du code AFEP/
MEDEF, il est précisé que M. Chapot n'a pas recours a des
opérations de couverture de risque sur lesdites actions de
performance et ce jusqu'a la fin de la période de conservation
de ces actions.

Les criteres de performance sont rappelés ci-dessous.

Malgré les conséquences économiques exceptionnelles de la
crise sanitaire de la Covid-19 sur l'activité 2020, aucune
modification n’a été apportée aux critéres et objectifs applicables
aux Gérants.

Premier critere, lié a la performance financiére : évolution
relative du cours de I'action Michelin

Il s'agit de la performance du cours de I'action Michelin
comparée a |'évolution de I'indice Stoxx Europe 600.

Le choix de I'indice Stoxx Europe 600 se justifie par la répartition
des activités du Groupe entre différents segments d'affaires
(automobile, transport routier, produits de spécialités/matériaux
de haute technologie). Ce critére aurait un poids de 30 %.

Avec un poids de 30 %, ce critére sera apprécié entre la
moyenne annuelle des cours de I'année précédant la période
triennale considérée et la moyenne annuelle des cours de la
derniére année de la période triennale considérée.

Si la performance du cours de I'action Michelin est supérieure
de 15 points ou plus a I'évolution de I'indice Stoxx Europe 600,
la totalité du critére sera atteint, soit un résultat plafonné
330 %.

MICHELIN

Si la performance du cours de I'action Michelin est supérieure
de moins de 15 points a l'évolution de Iindice Stoxx
Europe 600, le résultat atteint sera égal a : 30 % x (performance
du cours de l'action Michelin — performance de I'indice Stoxx
Europe 600)/15.

Si la performance du cours de I'action Michelin est inférieure a
I'évolution de l'indice Stoxx Europe 600, le résultat du critere
sera de 0 %.

Deuxiéme critére, lié a la performance en matiére de
responsabilité sociale et environnementale : performance
environnementale industrielle et engagement du personnel

Il s'agit d'un critere comportant un double indicateur : la
mesure des principaux impacts des activités industrielles et le
niveau d’engagement du personnel.

Chacun de ces deux indicateurs ayant un poids de 15 %, le
poids total de ce critere est de 30 %.

L'indicateur Michelin  Environmental Footprint — MEF
consommation d’'énergie et prélevement d'eau, émissions de
CO, et de composants organiques volatils, quantités de déchets
générés et non valorisés. A I'horizon 2020, I'objectif du Groupe
est de réduire le MEF de 50 % par rapport a 2005.

La prise en compte de cet indicateur, avec un poids de 15 %, se
ferait ainsi de la maniére suivante :

évolution annuelle moyenne du MEF sur trois ans
> - 0,5 point, le résultat du critere serade 0 % ;

évolution annuelle moyenne du MEF sur trois ans comprise
entre - 0,5 et - 1,5 point, le résultat du critére sera une
attribution linéaire ;

évolution annuelle moyenne du MEF sur trois ans
< - 1,5 point, la totalité du critere sera atteint, soit un
résultat plafonné a 15 %.

Cet indicateur sera apprécié en moyenne sur trois exercices
glissants a compter de I'exercice courant a la date du plan.

Le second indicateur, I'engagement des employés est mesuré
chaque année dans |'étude “Avancer Ensemble : votre avis
pour agir”.

La prise en compte de cet indicateur, avec un poids de 15 %, se
ferait ainsi de la maniére suivante :

évolution annuelle moyenne du taux
< 0,1 point, le résultat du critere sera de 0 % ;
évolution annuelle moyenne du taux d’engagement comprise
entre 0,1 et 1,5 point, le résultat du critére sera une
attribution linéaire ;

évolution annuelle  moyenne du taux d’engagement
> 1,5 point, la totalité du critére sera atteint, soit un résultat
plafonné a 15 %.

d’engagement

Cet indicateur sera apprécié en moyenne sur trois exercices
glissants a compter de I'exercice courant a la date du plan.

Troisieme critére, lié a la performance opérationnelle :
croissance du chiffre d‘affaires (hors pneumatiques et
distribution) et retour sur capitaux employés

Il s'agit d'un critere comportant un double indicateur : la
croissance du chiffre d'affaires (hors pneumatiques et hors
distribution) et le ROCE complet du Groupe (y compris les
acquisitions et les sociétés mises en équivalence).
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L'indicateur Croissance du chiffre d'affaires (hors pneumatiques
hors distribution, a iso parité et iso périmetre Groupe, “CA")
mesure la capacité du groupe Michelin a croitre dans ses
nouvelles activités hors cceur historique de métier. La prise en
compte de cet indicateur, avec un poids de 20 %, se fait de la
maniére suivante :

si la croissance annuelle moyenne du CA est supérieure a
8 %, la totalité du critere sera atteinte, soit un résultat
plafonné a 20 % ;

si la croissance annuelle moyenne du CA est comprise entre
3 % et 8 %, le résultat du critére sera une attribution
linéaire ;

si la croissance annuelle moyenne du CA est inférieure a 3 %
le résultat du critere sera de 0 %.

Ce critere sera apprécié en croissance moyenne sur trois
exercices glissants a compter de |'exercice courant a la date du
plan @,

L'indicateur “Niveau du ROCE complet du Groupe” (c’est-a-dire
y compris les acquisitions, les goodwill associés et les sociétés
mises en équivalence) atteint sur le dernier exercice de la
période triennale (“ROCE final”) atteste de la performance
robuste du groupe Michelin. La prise en compte de cet indicateur,
avec un poids de 20 %, se fait de la maniére suivante :

si le ROCE final est supérieur a 11 %, la totalité du critére
sera atteinte, soit un résultat plafonné a 20 % ;

si le ROCE final est compris entre 10 % et 11 %, le résultat
du critére sera une attribution linéaire ;

si le ROCE final est inférieur a 10 % le résultat du critére sera
de 0 %.

Le bilan intermédiaire des critéres de performance figure au
chapitre 6.5.4 ¢) du Document d’enregistrement universel 2020
dans le tableau “Plan d’‘actions de performance du
13 novembre 2020 : bilan intermédiaire des criteres composant
la condition de performance des Gérants”.

3.4.4.4 Avantages en nature, options de souscription/d’achat d’actions, remunération de membre
de Conseil d'Administration ou de Surveillance

En application de la Politique de Rémunération 2020,
M. Chapot n’a recu en 2020 aucune rémunération de membre
de Conseil de Surveillance de la Société ou de sociétés
contrdlées, aucun avantage autre que ceux précités, ni aucune

3.4.4.5 Retraite

Il n"a pas été mis en place de régime complémentaire de retraite
spécifique aux dirigeants mandataires sociaux.

En sa qualité de Gérant non Commandité de la CGEM,
M. Chapot a accés au régime de retraite supplémentaire ouvert
aux cadres dirigeants de la MFPM et de la CGEM (régime de
Retraite Supplémentaire Exécutive Michelin).

Conformément a l'article D. 225-29-3 du Code de commerce,
les principales caractéristiques suivantes de ce régime régi par
les dispositions de I'article L. 137-11 du Code de la sécurité
sociale et de I'article 39 du Code Général des imp6ts sont
décrites ci-aprés :
une ancienneté requise de cing ans en tant que dirigeant au
moment du départ en retraite pour étre admissible aux
prestations ;
I'acquisition de droits a hauteur de 1,5 % par an et ouvrant
droit a une rente plafonnée a un maximum de 15 % de la
rémunération de référence (moyenne annuelle des rémunérations
des trois meilleures années sur les cing dernieres années). En
application de I'ordonnance du 3 juillet 2019, plus aucun
droit ne peut étre acquis aprés le 31 décembre 2019 ;
un taux de remplacement maximum total de 35 %
(y compris régimes obligatoires) ;

3.4.4.6 Indemnité de départ contraint
Aucune indemnité n'a été versée en 2020 @.

3.4.4.7 Non-concurrence
Aucune indemnité n’a été versée en 2020 @.

option d’achat ou de souscription d’actions de la Société ou de
sociétés controlées.

Il a bénéficié d'un avantage en nature constitué de la mise a
disposition d’une voiture (cf. le tableau du chapitre 3.5.3).

une évaluation effectuée conformément aux

comptables du Groupe ;

une constitution des droits subordonnée a la condition
d’achevement de la carriere dans la MFPM en tant que cadre
dirigeant salarié ou mandataire social, conformément a
I'article L. 137-11 du Code de la sécurité sociale ;

une constitution des droits préfinancée a hauteur de 70 %
de I'engagement de I'année précédente aupres d’un assureur.

normes

Au titre de l'exercice 2020, la rémunération de référence de
M. Chapot en sa qualité de mandataire social est constituée de
sa rémunération annuelle fixe et de sa part variable annuelle.

Au titre de ce régime, sur la base des hypothéses prévues par
I'article D. 225-29-3 introduit par le décret n°® 2019-1235, le
montant estimatif de la rente annuelle brute est de 135 420 €.

Le préfinancement de cette rente est soumis a une taxe de
24 %. Le taux de remplacement brut réel sur la rémunération
totale se situe largement en deca du plafond recommandé par
le Code AFEP/MEDEF (45 %).

M. Chapot bénéficie au titre de son mandat du régime collectif
dit “Article 83" applicable a tous les salariés des sociétés CGEM
et MFPM.

(1) En raison des conséquences économiques exceptionnelles de la crise sanitaire de la Covid-19 sur I'activité 2020, la prise en compte de cet indicateur a été

Covid-19 et maintenir un élément de motivation des équipes. Il n’y a pas eu de modification apportée aux objectifs applicables aux Gérants.
(2) Cf. les informations détaillées dans le chapitre 3.7.1.13 du Document d’enregistrement universel 2019.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Informations relatives aux éléments de rémunération versés ou attribués aux mandataires sociaux

3.4.5
MANDATAIRES SOCIAUX

Eléments de contexte

Les évolutions de la composition de la Gérance décrites ci-dessous
ont eu une influence sur le calcul des ratios présentés :

M. Florent Menegaux est Gérant Associé Commandité
depuis mai 2018 puis est devenu Président de la Gérance
depuis mai 2019 ;

M. Yves Chapot est Gérant non Commandité depuis mai 2018 ;

M. Michel Rollier est Président du Conseil de Surveillance sur
toute la période reportée ;

M. Jean-Dominique Senard a été Président de la Gérance et
Associé Commandité sur la période reportée, jusqu’en
mai 2019.

A la différence des dirigeants mandataires sociaux de sociétés
anonymes, tout Gérant Associé Commandité de la Société (qui
est une société en commandite par actions), qui peut en outre
étre Président de la Gérance, est responsable indéfiniment des
dettes de I'Entreprise sur son patrimoine personnel pour le cas
ou la Société ne pourrait faire face a ses engagements, et seule
une décision de I"Assemblée générale extraordinaire peut
décharger un Associé Commandité de cette qualité. Cette
responsabilité exceptionnelle justifie une part de rémunération
supplémentaire.

La Société n‘employant qu’un nombre tres limité de salariés
(inférieurs a cing et non mandataires sociaux) et seulement
depuis la fin du premier semestre 2020, I'information relative a
des ratios entre la rémunération de ses dirigeants mandataires
sociaux et celle de ses propres salariés n'est pas pertinente.

MICHELIN

RATIOS PORTANT SUR LES REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

La Société a en conséquence choisi de présenter volontairement
les ratios établis au regard du périmetre de sa principale filiale
francaise, la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin,
qui représente au 31 décembre 2020 plus de 90 % des effectifs
des sociétés francaises du groupe Michelin.

Cette filiale exerce des activités industrielles, commerciales, de
recherche et développement et héberge les services centraux du
groupe Michelin.

La méthodologie et le périmetre des informations présentées
sont identiques a ceux utilisés pour le rapport établi sur
I'exercice 2019, avec les seules modifications rendues
nécessaires a |I'adaptation du tableau au format prévu par la
nouvelle version des “Lignes directrices sur les multiples de
rémunérations” publiées par I'AFEP en février 2021.

Les deux indicateurs de performance sélectionnés au niveau du
groupe Michelin sont les ventes totales, ainsi que le résultat
opérationnel des secteurs (“ROS"), hors parité, qui mesure la
performance des secteurs opérationnels du Groupe.

Les ratios présentés ci-apres ont été calculés de maniere a
présenter l'information attachée a la fonction afin d’assurer,
dans la mesure du possible, une pertinence et une cohérence
dans la comparabilité des exercices sur la durée reportée. Ces
ratios ont été calculés sur la base des rémunérations fixes et
variables versées au cours des exercices mentionnés aux salariés
présents sur la totalité de I'exercice, ainsi que des actions de
performance attribuées au cours des mémes périodes et
valorisées a leur juste valeur.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Informations relatives aux éléments de rémunération versés ou attribués aux mandataires sociaux

TABLEAU DES RATIOS AU TITRE DE L'ARTICLE L. 22-10-9-I1. 6° ET 7° DU CODE DE COMMERCE

2020 2019 2018 2017 2016
EVOLUTION (en %) DE LA REMUNERATION DU PRESIDENT
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 28,7 % -2,7 % 0,0 % 32,4 % -
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 2,9 % 2,9 % 1,6 % 4,6 % -
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 2,1 1,7 1,8 1,8 1,4
Evolution du ratio (en %) par rapport a I'exercice précédent 26,5 % -51% -1,7 % 26,2 % -
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 2,7 2,1 2,3 2,3 1,8
Evolution du ratio (en %) par rapport a I'exercice précédent 26,8 % -53% -2,6 % 27,6 % -
EVOLUTION (en %) DE LA REMUNERATION
DU PRESIDENT DE LA GERANCE @®®@® -37,6 % 8,1 % 15,0 % 38,5 % -
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 2,9 % 2,9 % 1,6 % 4,6 % -
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 471 77,6 73,8 65,3 49,3
Evolution du ratio (en %) par rapport & |'exercice précédent -39,3 % 51 % 13,2 % 32,4 % -
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 61,0 99,8 94,8 84,7 63,4
Evolution du ratio (en %) par rapport & |'exercice précédent -38,9 % 53 % 12,0 % 33,6 % -
EVOLUTION (en %) DE LA REMUNERATION
DU GERANT NON COMMANDITE @@ ® 33,0 % 69,6 % - - -
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 29 % 29 % 1,6 % 4,6 % -
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 25,1 19,5 11,8 - -
Evolution du ratio (en %) par rapport a |'exercice précédent 29,0 % 64,8 % - - -
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 32,6 25,0 15,2 - -
Evolution du ratio (en %) par rapport a |'exercice précédent 30,2 % 65,2 % - - -
PERFORMANCE DE LA SOCIETE ©
Evolution du Résultat Opérationnel des Secteurs (ROS) (hors parité) 6,5 % 11,0 % 5,6 % 9,5 % -
Evolution des Ventes (hors parité) 7.8 % 41 % 6,2 % 0,4 % -

(1)
@)

3)

“)
(©)

6)

La progression des ratios entre 2019 et 2020 est la conséquence de I'augmentation de la rémunération intervenue en 2019 en application d’une nouvelle
enveloppe globale de rémunération des membres du Conseil de Surveillance de 770 000 €, approuvée par I’Assemblée générale du 17 mai 2019.

Seule la fonction de Président de la Gérance et Associé Commandité est présentée en raison du caractére ponctuel d’une fonction isolée de Gérant
Commandité sur la période. M. Jean-Dominique Senard ayant quitté ses fonctions en mai 2019, ses éléments de rémunération ne sont en conséquence plus
pris en compte en 2020 au titre de la fonction de Président de la Gérance et Associé Commandité.

Les rémunérations versées aux dirigeants pour des fonctions occupées sur une partie seulement d’un exercice (nouveau dirigeant ou dirigeant non remplacé)
ont été annualisées.

Le versement de rémunérations différées a long terme a des dirigeants n’occupant plus les fonctions concernées sur la période reportée n‘a pas été pris en compte.

Le montant de référence de la rémunération variable 2020 comprend la valorisation comptable d’actions de performance attribuées pour la premiére fois
en 2020 aux Gérants.

Afin de disposer d’une comparaison pertinente avec les rémunérations versées sur un exercice, qui dépendent significativement des résultats de I'exercice

précédent, les valeurs prises en compte pour un exercice donné correspondent aux résultats atteints au titre de I'exercice précédent.

3.4.6

PROJET DE RESOLUTION SUR LES INFORMATIONS MENTIONNEES

AU | DE L'ARTICLE L. 22-10-9 DU CODE DE COMMERCE

Depuis 2014, les Associés Commandités et le Conseil de
Surveillance de la Société soumettent chaque année a
I’Assemblée générale ordinaire plusieurs projets de résolution
portant sur la rémunération versée ou attribuée aux dirigeants
mandataires sociaux.

En outre, depuis 2018, le Conseil de Surveillance prépare
chaque année, avec les Associés Commandités pour la partie
concernant la Gérance et publie dans son rapport annuel une
politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux.

Cette politique de rémunération ainsi que les éléments de
rémunération dus au titre de I'exercice écoulé font I'objet d'une
présentation a I'’Assemblée générale ordinaire par le Président
du Comité des Rémunérations et des Nominations.

D'autre part, comme en 2020, en application des dispositions
|égales et réglementaires entrées en vigueur en 2020, dont la loi
n® 2019-486 du 22 mai 2019 (loi dite PACTE), les Associés
Commandités et le Conseil de Surveillance de la Société
soumettent les informations requises en matiére de rémunération
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des mandataires sociaux versée au cours de |'exercice écoulé ou
attribuée au titre de ce méme exercice au vote de I'’Assemblée
générale ordinaire.

L’Assemblée générale du 21 mai 2021 est invitée des lors a se
prononcer sur la résolution ci-apres portant sur |'ensemble des
informations détaillées dans les chapitres 3.4.1a 3.4.5:

8¢ résolution

Approbation des informations sur la rémunération
des mandataires sociaux

L'Assemblée générale, ayant pris acte de I'accord de chacun
des Associés Commandités et connaissance prise du rapport
du Conseil de Surveillance, approuve en application de
I'article L. 22-10-77-1 du Code de commerce les informations
mentionnées au | de larticle L. 22-10-9 dudit Code telles
qu’elles sont présentées au sein du rapport sur le gouvernement
d‘entreprise figurant dans le Document d’enregistrement universel
de la Société sur I'exercice 2020, aux chapitres 3.4.1 a 3.4.5.



3.5

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Rémunérations individuelles versées aux dirigeants mandataires sociaux au cours de |'exercice 2020

ou attribuées au titre du méme exercice

REMUNERATIONS INDIVIDUELLES VERSEES AUX DIRIGEANTS

MANDATAIRES SOCIAUX AU COURS DE L'EXERCICE 2020
OU ATTRIBUEES AU TITRE DU MEME EXERCICE

En paralléle au projet de résolution présenté au chapitre 3.4.6 ci-dessus, la méme Assemblée générale ordinaire est invitée a se

prononcer sur des projets de résolutions individuelles, portant sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux.

3.5.1

VOTE DES ACTIONNAIRES A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DU 21 MAI 2021 DES ELEMENTS DE REMUNERATION DE M. MICHEL ROLLIER,
PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le présent chapitre présente les éléments de rémunération versés au cours de |'exercice 2020 ou attribués au titre de cet exercice a
M. Michel Rollier a raison du mandat exercé pendant cet exercice. M. Rollier s'est associé a I'effort consenti par les Gérants en faisant

don de 25 % du montant de sa rémunération 2019 recue en 2020 a une fondation ayant pour objet la lutte contre la Covid-19.

Eléments
de la rémunération

Montants versés
au cours de I'exercice

Montants attribués
au titre de I'exercice

soumis au vote écoulé écoulé Présentation

Rémunération a raison 112 800,00 € 120 000,00 € Le montant versé au cours de |'exercice écoulé (2020) :

du mandat a été attribué au titre de I'exercice 2019 en application
de I'enveloppe annuelle décidée par I'Assemblée
générale ordinaire du 17 mai 2019 (12° résolution,
approuvée par 99,15 % des voix) ;
a été approuvé par I'’Assemblée générale ordinaire
du 23 juin 2020 (12¢ résolution, approuvée par 99,90 %
des voix).

Le montant attribué au titre de I'exercice écoulé (2020) :

a été attribué en application de I'enveloppe annuelle
décidée par I'’Assemblée générale ordinaire du
17 mai 2019
est établi conformément a la Politique de Rémunération
2020 des membres du Conseil de Surveillance, détaillée
dans le Document d’enregistrement universel 2019
(chapitre 3.4.3) et approuvée par I'’Assemblée générale
ordinaire du 23 juin 2020 (7¢ résolution, approuvée
par 99,75 % des voix).

Rémunération variable  N/A N/A N/A

annuelle

Rémunération variable  N/A N/A N/A

pluriannuelle

Rémunération N/A N/A N/A

exceptionnelle

Options d’actions, N/A N/A N/A

actions de performance

ou tout autre avantage

de long terme (BSA...)

Avantages de toute N/A N/A N/A

nature

Indemnité de départ N/A N/A N/A

Indemnité de N/A N/A N/A

non-concurrence

Retraite supplémentaire N/A N/A N/A

N/A : non applicable.

MICHELIN

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

123



124

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Rémunérations individuelles versées aux dirigeants mandataires sociaux au cours de |'exercice 2020

ou attribuées au titre du méme exercice

L'Assemblée générale ordinaire du 21 mai 2021 sera dés lors invitée a se prononcer sur la résolution suivante :

12° résolution

Approbation des éléments de la rémunération de
Monsieur Michel Rollier versés au cours ou attribués
au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2020
L'Assemblée générale, ayant pris acte de I'accord de chacun
des Associés Commandités, et connaissance prise du rapport
du Conseil de Surveillance, approuve en application de

3.5.2

I'article L. 22-10-77 Il du Code de commerce les éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos
le 31 décembre 2020 ou attribués au titre du méme exercice a
Monsieur Michel Rollier, Président du Conseil de Surveillance,
tels qu'ils sont présentés dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise figurant dans le Document d’enregistrement
universel de la Société sur I'exercice 2020, au chapitre 3.5.1.

VOTE DES ACTIONNAIRES A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DU 23 JUIN 2020 DES ELEMENTS DE REMUNERATION DE M. FLORENT
MENEGAUX, PRESIDENT DE LA GERANCE ET ASSOCIE COMMANDITE

Le présent chapitre présente les éléments de rémunération versés au cours de |'exercice 2020 ou attribués au titre de cet exercice a

M. Florent Menegaux a raison du mandat exercé pendant cet exercice.

Montants attribués
au titre de I'exercice

Eléments de Montants versés

écoulé OU valorisation

la rémunération
soumis au vote

au cours de I'exercice
écoulé

comptable
OU simulation

Présentation

Rémunération fixe

843 750,00 € 900 000,00 €

Le montant attribué au cours de I'exercice écoulé :
est inchangé depuis la nomination de M. Menegaux
par I'’Assemblée générale du 18 mai 2018, et le montant
versé a été réduit de 25 % pendant la période ou
Michelin a eu recours en 2020 aux mesures de chémage
partiel en France en raison des conséquences de la crise
sanitaire de la Covid-19, soit une période de trois mois
(arrondie) ;
est défini dans la Politique de Rémunération 2020
détaillée dans le Document d'enregistrement
universel 2019 (chapitre 3.4.2.3) et approuvée
par I'’Assemblée générale ordinaire du 23 juin 2020
(6° résolution, approuvée par 93,91 % des voix).

Rémunération variable
annuelle

1038 759,43 €

(Montant versé, apres
renonciation partielle
sur le montant

de 1344 345,91 €

dG par la CGEM au titre
de I'exercice 2019

en application

de la Politique de
Rémunération 2019

et de la 9¢ résolution

de I’Assemblée générale
du 23 juin 2020
approuvée par 95,75 %

581 161,00 €
(Montant attribuable
au titre de

I'exercice 2020

en application

de la Politique de
Rémunération 2020
et payable en 2021)

Le montant versé au cours de I'exercice écoulé (2020)
a été réduit a hauteur de 25 % sur le montant d par la
CGEM (1 344 345,91 €) compte tenu de la volonté de
M. Florent Menegaux de renoncer a une partie de
sa rémunération variable 2019 en manifestation de sa
solidarité avec les employés des sociétés du groupe Michelin
et les autres parties prenantes au regard des conséquences
de la crise sanitaire de la Covid-19.
Le montant attribué au titre de I'exercice écoulé (2020) :
est établi conformément a la Politique de
Rémunération 2020 détaillée dans le Document
d’enregistrement universel 2019 (chapitre 3.4.2.4.1)
et approuvée par I’Assemblée générale ordinaire du
23 juin 2020 (6° résolution, approuvée par 93,91 %

des voix) des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le
chapitre 3.4.3.2 du Document d’enregistrement
universel 2020.
Rémunération variable  N/A N/A N/A
pluriannuelle
Rémunération N/A N/A N/A

exceptionnelle
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Rémunérations individuelles versées aux dirigeants mandataires sociaux au cours de |'exercice 2020

ou attribuées au titre du méme exercice

Montants attribués
au titre de I'exercice

Eléments de Montants versés écoulé OU valorisation
la rémunération au cours de I'exercice comptable
soumis au vote écoulé OU simulation Présentation
Options d’actions, N/A 673 051,63 € Cette attribution a été réalisée en application :
actions de performance (valorisation comptable/ de la Politique de Rémunération 2020 détaillée
ou tout autre avantage norme IFRS 2 des dans le Document d’enregistrement universel 2019
de long terme (BSA...) 12 012 actions de (chapitre 3.4.2.4.2) et approuvée par |'Assemblée
performance attribuées générale ordinaire du 23 juin 2020 (6° résolution,
en novembre 2020) approuvée par 93,91 % des voix) ;
de la 25° résolution proposée a I'’Assemblée générale
du 23 juin 2020 (pages 395 et suivantes du Document
d’enregistrement universel 2019), approuvée par
97,02 % des voix par cette méme Assemblée.
Cette attribution fait I'objet d’explications détaillées
dans le chapitre 3.4.3.3 du Document d’enregistrement
universel 2020.
Rémunération a N/A N/A N/A
raison d'un mandat
d’administrateur
Avantages de 8 627,00 € 8 627,00 € Véhicule de fonction (valorisation comptable).

toute nature

Indemnité de départ

Aucun montant versé

Aucun montant attribué Cet élément :
est partie intégrante de la Politique de Rémunération 2020
détaillée dans le Document d’enregistrement universel
2019 (chapitre 3.4.2.8) et approuvée par I'Assemblée
générale ordinaire du 23 juin 2020 (6° résolution,
approuvée par 93,91 % des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le
chapitre 3.6.1.12 du Document d’enregistrement
universel 2020.

Indemnité de
non-concurrence

Aucun montant versé

Aucun montant attribué Cet élément :
est partie intégrante de la Politique de Rémunération 2020
détaillée dans le Document d’enregistrement
universel 2019 (chapitre 3.4.2.9) et approuvée
par I'’Assemblée générale ordinaire du 23 juin 2020
(6° résolution, approuvée par 93,91 % des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le chapitre 3.6.1.12
du Document d’enregistrement universel 2020.

Retraite supplémentaire

Aucun montant versé

Aucun montant attribué Cet élément :
est partie intégrante de la Politique de Rémunération
2020 détaillée dans le Document d’enregistrement
universel 2019 (chapitre 3.4.2.7) et approuvée par
I’Assemblée générale ordinaire du 23 juin 2020
(6° résolution, approuvée par 93,91 % des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le
chapitre 3.6.1.12 du Document d’enregistrement
universel 2020.

NJ/A : non applicable.

L'Assemblée générale ordinaire du 21 mai 2021 sera dés lors invitée a se prononcer sur la résolution suivante :

9¢ résolution

Approbation des éléments de la rémunération

de Monsieur Florent Menegaux versés au cours ou
attribués au titre de I’'exercice clos le 31 décembre 2020
L'’Assemblée générale, ayant pris acte de I'accord de chacun
des Associés Commandités, et connaissance prise du rapport
du Conseil de Surveillance,

Iarticle L. 22-10-77 Il du Code de commerce les éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2020 ou attribués au titre du méme
exercice a Monsieur Florent Menegaux, Gérant Commandité
et Président de la Gérance, tels qu'ils sont présentés dans le
Document d’enregistrement universel de la Société sur I'exercice

approuve en  application de 5020, au chapitre 3.5.2.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Rémunérations individuelles versées aux dirigeants mandataires sociaux au cours de |'exercice 2020
ou attribuées au titre du méme exercice

3.5.3

PRESENTATION AU VOTE DES ACTIONNAIRES A L'ASSEMBLEE GENERALE

ORDINAIRE DU 21 MAI 2021 DES ELEMENTS DE REMUNERATION
DE M. YVES CHAPOT, GERANT NON COMMANDITE

Le présent chapitre présente les éléments de rémunération versés au cours de |'exercice 2020 ou attribués au titre de cet exercice a
M. Yves Chapot a raison du mandat exercé pendant cet exercice.

Eléments de la
rémunération soumis
au vote

Montants versés
au cours de I'exercice
écoulé

Montants attribués

au titre de I'exercice
écoulé OU valorisation
comptable

OU simulation

Présentation

Rémunération fixe

562 500,00 €

600 000,00 €

Le montant attribué au cours de I'exercice écoulé :
est inchangé depuis sa nomination par I'’Assemblée
générale du 18 mai 2018, et le montant versé a été
réduit de 25 % pendant la période ot Michelin a eu
recours en 2020 aux mesures de chdmage partiel en
France en raison des conséquences de la crise sanitaire
de la Covid-19, soit une période de trois mois (arrondie) ;
est défini dans la Politique de Rémunération 2020
détaillée dans le Document d’enregistrement
universel 2019 (chapitre 3.4.2.3) et approuvée
par I'’Assemblée générale ordinaire du 23 juin 2020
(6° résolution, approuvée par 93,91 % des voix).

Rémunération variable
annuelle

348 776,14 €

(Montant versé, apres
renonciation partielle
sur le montant da de
465 034,86 €, au titre
de I'exercice 2019

en application

de la Politique de
Rémunération 2019

et de la 10° résolution
de I’Assemblée générale
du 23 juin 2020
approuvée par 96,47 %
des voix)

516 900,00 €
(Montant attribuable
au titre de

I'exercice 2020

en application

de la Politique de
Rémunération 2020
et payable en 2021)

Le montant versé au cours de I'exercice écoulé (2020)
a été réduit a hauteur de 25 % compte tenu de la volonté
de M. Yves Chapot de renoncer a une partie de sa
rémunération variable 2019 en manifestation de sa
solidarité avec les employés des sociétés du groupe Michelin
et les autres parties prenantes au regard des conséquences
de la crise sanitaire de la Covid-19.
Le montant attribué au titre de I'exercice écoulé (2020) :
est établi conformément a la Politique de
Rémunération 2020 détaillée dans le Document
d’enregistrement universel 2019 (chapitre 3.4.2.4.1)
et approuvée par I’Assemblée générale ordinaire
du 23 juin 2020 (6° résolution, approuvée par 93,91 %
des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le
chapitre 3.4.3.2 du Document d’enregistrement
universel 2020.

Rémunération variable  N/A N/A N/A
pluriannuelle
Rémunération N/A N/A N/A
exceptionnelle
Options d’actions, N/A 448 701,09 € Cette attribution a été réalisée en application :
actions de performance (valorisation comptable/ de la Politique de Rémunération 2020 détaillée
ou tout autre avantage norme IFRS 2) des dans le Document d’enregistrement universel 2019
de long terme (BSA...) 8 008 actions de (chapitre 3.4.2.4.2) et approuvée par |'Assemblée
performance attribuées générale ordinaire du 23 juin 2020 (6° résolution,
en novembre 2020) approuvée par 93,91 % des voix) ;
de la 25° résolution proposée a I'’Assemblée générale
du 23 juin 2020 (pages 395 et suivantes du Document
d’enregistrement universel 2019), approuvée par
97,02 % des voix par cette méme Assemblée.
Cette attribution fait I'objet d’explications détaillées
dans le chapitre 3.4.4.2 du Document d’enregistrement
universel 2020.
Rémunération a raison  N/A N/A N/A

d’un mandat
d’administrateur

MICHELIN
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Rémunérations individuelles versées aux dirigeants mandataires sociaux au cours de |'exercice 2020

ou attribuées au titre du méme exercice

Montants attribués
au titre de I'exercice

Montants versés
au cours de I'exercice
écoulé

Eléments de la
rémunération soumis
au vote

comptable

OU simulation

écoulé OU valorisation

Présentation

Avantages de 9 644,00 € 9 644,00 €

toute nature

Véhicule de fonction (valorisation comptable)

Indemnité de départ Aucun montant versé

Aucun montant attribué Cet élément :

est partie intégrante de la Politique de
Rémunération 2020 détaillée dans le Document
d’enregistrement universel 2019 (chapitre 3.4.2.8)
et approuvée par I'’Assemblée générale ordinaire du
23 juin 2020 (6° résolution, approuvée par 93,91 %
des voix) ;

fait I'objet d'explications détaillées dans le

chapitre 3.6.1.12 du Document d’enregistrement
universel 2020.

Indemnité de Aucun montant versé

non-concurrence

Aucun montant attribué Cet élément :

est partie intégrante de la Politique de
Rémunération 2020 détaillée dans le Document
d’enregistrement universel 2019 (chapitre 3.4.2.9)
et approuvée par I'’Assemblée générale ordinaire du
23 juin 2020 (6° résolution, approuvée par 93,91 %
des voix) ;

fait I'objet d'explications détaillées dans le

chapitre 3.6.1.12 du Document d’enregistrement
universel 2020.

Retraite supplémentaire Aucun montant versé

Aucun montant attribué Cet élément :

est partie intégrante de la Politique de
Rémunération 2020 détaillée dans le Document
d’enregistrement universel 2019 (chapitre 3.4.2.7)
et approuvée par I’Assemblée générale ordinaire du
23 juin 2020 (6° résolution, approuvée par 93,91 %
des voix) ;

fait I'objet d'explications détaillées dans le

chapitre 3.6.1.12 du Document d’enregistrement
universel 2020.

N/A : non applicable.

L'Assemblée générale ordinaire du 21 mai 2021 sera des lors invitée a se prononcer sur la résolution suivante :

10° résolution

Approbation des éléments de la rémunération

de Monsieur Yves Chapot versés au cours ou attribués
au titre de I’'exercice clos le 31 décembre 2020
L'Assemblée générale, ayant pris acte de l'accord de chacun
des Associés Commandités, et connaissance prise du rapport
du Conseil de Surveillance, approuve en application de

MICHELIN

I'article L. 22-10-77-Il du Code de commerce les éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos
le 31 décembre 2020 ou attribués au titre du méme exercice a
Monsieur Yves Chapot, Gérant non Commandité, tels qu'ils
sont présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise
figurant dans le Document d’enregistrement universel de la
Société sur I'exercice 2020 au chapitre 3.5.3.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Autres informations sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs

3.6 AUTRES INFORMATIONS SUR LA REMUNERATION
DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX EXECUTIFS

3.6.1 TABLEAUX RECAPITULATIFS POUR LES DIRIGEANTS MANDATAIRES

SOCIAUX EXECUTIFS
Les informations et les tableaux de ce chapitre : respectent la recommandation de I’AMF n°® 2012-02, révisée,
présentent les rémunérations des dirigeants et mandataires sur le “gouvernement d'entreprise et rémunération des
sociaux de la Société : dirigeants des sociétés référant au Code AFEP/MEDEF -

ont été établis conformément au Code AFEP/MEDEF Zresertatlon c?nsohdeT (;ieT,Ar'\e/lcFo"mmandanns contenues
(janvier 2020) ; ans les rapports annuels de .

3.6.1.1 Tableaux de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque
dirigeant mandataire social exécutif (en €) (tableau 1 - nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Florent Menegaux, Gérant Associé Commandité et Président de la Gérance,

indéfiniment responsable sur son patrimoine personnel des dettes de la Société Exercice 2020 Exercice 2019
Rémunérations attribuées au titre de I'exercice 1489 788,00 2252 972,91
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |'exercice 673 051,63 ¥ 0
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme 0 172 122,00 @
Rappel du résultat net consolidé CGEM 625 441 868,00 1730043 108,00

(1) Valorisation (norme IFRS 2) au 31 décembre 2020 de [I'attribution d’actions de performance, détaillée dans le chapitre 3.4.3.3 du Document d’enregistrement
universel 2020.

(2) Simulation au 31 décembre 2020 d’un intéressement a long terme, non valorisé dans les comptes de la Société et détaillé dans le chapitre 3.6.2.1 du
Document d’enregistrement universel 2020.

Yves Chapot, Gérant non Commandité Exercice 2020 Exercice 2019
Rémunérations attribuées au titre de I'exercice 1126 544,00 1074 287,86
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 448 701,09 @ 0
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme 86 000,00 ©

TOTAL m 1 160 287,86

(1) Valorisation (norme IFRS 2) au 31 décembre 2020 de [I'attribution d’actions de performance, détaillée dans le chapitre 3.4.4.3 du Document d’enregistrement
universel 2020.
(2) Valorisation au 31 décembre 2020 d’un intéressement a long terme, détaillé dans le chapitre 3.6.2.2 du Document d’enregistrement universel 2020.
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Autres informations sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs

3.6.1.2 Tableau récapitulatif des rémunérations attribuées a M. Florent Menegaux (en €)
(tableau 2 - nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Florent Menegaux, Gérant Associé Commandité Exercice 2020 Exercice 2019

et Président de la Gérance, indéfiniment responsable Montants Montants

sur son patrimoine personnel des dettes de la Société attribués Montants versés attribués Montants versés
Rémunération fixe 900 000,00 843 750,00 @ 900 000,00 900 000,00
Rémunération variable annuelle 581 161,00 @ 1038 759,43 @ 1344 345,91 @ 668 479,00
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Rémunération allouée a raison du mandat d'administrateur 0 0 0 0
Avantage en nature (voiture) 8 627,00 8 627,00 8 627,00 8 627,00
Rappel du résultat net consolidé de référence CGEM 625 441 868,00 1730043 108,00 1730043 108,00 1659627 524,00

(1) Sommes versées par la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin (MFPM), société controlée, en contrepartie de ses fonctions de Gérant non
Commandité exercées dans cette société.

(2) Apres réduction décidée en raison des conséquences de la crise sanitaire de la Covid-19.

(3) Montant brut, calculé d’aprés les résultats des critéeres de performance applicables, sous réserve de I'approbation des résolutions correspondantes par les
actionnaires de la CGEM lors de la prochaine Assemblée générale ordinaire du 21 mai 2021 (cf. le chapitre 3.5.2).

(4) Apres réduction décidée en raison des conséquences de la crise sanitaire de la Covid-19, incluant des prélévements statutaires (Tantiémes) d’'un montant brut
de 30 500 € versés par la Compagnie Financiére Michelin SA (CFM), intégralement variables et proportionnels au bénéfice réalisé par cette société sur
I'exercice 2019, en contrepartie des fonctions de Gérant et Associé Commandité exercées par M. Menegaux dans cette société.

(5) Montant brut, calculé d'apres les résultats des criteres de performance applicables et avant réduction de 25 % du montant da par la CGEM en raison des
conséquences de la crise sanitaire de la Covid-19 et approuvé par les actionnaires de la CGEM lors de I'’Assemblée générale du 23 juin 2020.

3.6.1.3 Tableau récapitulatif des rémunérations attribuées a M. Yves Chapot (en €)
(tableau 2 - nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Exercice 2020 Exercice 2019
Montants Montants
Yves Chapot, Gérant non Commandité attribués Montants versés attribués Montants versés
Rémunération fixe 600 000,00 562 500,00 @ 600 000,00 600 000,00
Rémunération variable annuelle 516 900,00 348 776,14 @ 465 034,86 @ 263 763,00
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Rémunération allouée a raison du mandat d’administrateur 0 0 0 0
Avantage en nature (voiture) 9 644,00 9 644,00 9 253,00 9 253,00

TOTAL 1 126 544,00 920 920,14 1074 287,86 873 016,00

(1) Montant brut, calculé d'apres les résultats des critéres de performance applicables, sous réserve de I'approbation des résolutions correspondantes par les
actionnaires de la CGEM lors de la prochaine Assemblée générale ordinaire du 21 mai 2021 (cf. le chapitre 3.5.3).

(2) Apres réductions décidées en raison des conséquences de la crise sanitaire de la Covid-19.

(3) Montant brut, calculé d'aprés les résultats des critéres de performance applicables et avant réduction de 25 % en raison des conséquences de la crise sanitaire
de la Covid-19 et approuvé par les actionnaires de la CGEM lors de I’Assemblée générale du 23 juin 2020.
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3.6.1.4 Tableau sur les rémunérations percues par les mandataires sociaux non exécutifs
(tableau 3 - nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Exercice 2020 Exercice 2019

Montants Montants Montants Montants
Membres du Conseil de Surveillance attribués (en €) versés (en €) attribués (en €) versés (en €)
Olivier Bazil @ 35500 80 000 80 000 63278
Barbara Dalibard 80 000 90 000 90 000 63 278
Jean-Pierre Duprieu 62 500 60 000 60 000 53 543
Aruna Jayanthi 70 000 70 000 70 000 63278
Anne-Sophie de La Bigne 65 000 71250 71 250 63278
Patrick de La Chevardiére © 44 500 N/A N/A N/A
Jean-Christophe Laourde 9000 N/A N/A N/A
Thierry Le Hénaff 68 330 56 727 56 727 22 488
Monique Leroux 80 000 70 000 70 000 60 357
Cyrille Poughon © 47 250 60 000 60 000 53 543
Michel Rollier 120 000 112 800 112 800 87615
Delphine Roussy @ 9 000 N/A N/A N/A
Jean-Michel Severino © 17 750 N/A N/A N/A

TOTAL 708 830 670 777 @ 670 777 @ 554 992 ©

(1) Les rémunérations indiquées sont constituées uniquement des rémunérations fixes relatives au mandat, aucune rémunération variable relative au mandat ni
aucune autre rémunération n’ont été attribuées ou versées.

(2) Membre du Conseil de Surveillance jusqu’en juin 2020.

(3) Membre du Conseil de Surveillance depuis juin 2020.

(4) Membre du Conseil de Surveillance depuis décembre 2020.

(5) Membre du Conseil de Surveillance jusqu’en octobre 2020.

(6) Membre du Conseil de Surveillance depuis novembre 2020

(7) Les montants attribués au titre de I'exercice écoulé (2020) sont établis en application de la politique de rémunération 2020 du Conseil de Surveillance,
approuvée par I'’Assemblée générale ordinaire du 23 juin 2020 (7¢ résolution, approuvée par 99,75 % des voix).

(8) Les montants versés au cours de l'exercice écoulé (2020) ont été attribués au titre de I'exercice 2019 en application de I’enveloppe annuelle décidée par
I’Assemblée générale ordinaire du 17 mai 2019 d’un montant maximum de 770 000 € (12¢ résolution, approuvée par 99,15 % des voix). Le Président et les
membres indépendants du Conseil de Surveillance se sont associés a I'effort consenti par les Gérants en faisant don de 25 % du montant de cette
rémunération a des fondations de leurs pays respectifs ayant pour objet la lutte contre le Covid-19.

(9) Incluant un montant de 24 338 € versé a M. Pat Cox au titre de son mandat exercé jusqu’en mai 2018.

3.6.1.5 Options de souscription ou d'achat d’'actions attribuées durant I'exercice a chaque
dirigeant mandataire social exécutif par I'émetteur et par toute société du Groupe
(tableau 4 - nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Aucune option de souscription d’actions n'a été attribuée par la Société aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs de la Société.

Depuis 2012, aucun dirigeant mandataire social de la Société ne s’est vu attribuer d’options de souscription ou d’achat d'actions.

Valorisation des Nombre
Nature des options selon la d’options
N° et date options (achat méthode retenue pour attribuées durant Prix Période
du plan ou souscription) les comptes consolidés I'exercice d'exercice d’exercice
Florent Menegaux - - 0 0 - -
Yves Chapot - - 0 0 - -

3.6.1.6 Options de souscription ou d'achat d'actions levées durant I'exercice par chaque dirigeant
mandataire social exécutif (tableau 5 - nomenclature Code AFEP/MEDEF)
Aucune option d'achat d'actions n’a été levée par les dirigeants mandataires sociaux exécutifs de la Société en 2020.

Nombre d’options

N° et date du plan levées durant I'exercice Prix d'exercice

Florent Menegaux - 0 -

Yves Chapot - 0 -
MICHELIN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020
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3.6.1.7 Actions de performance attribuées durant I'exercice a chaque dirigeant mandataire social
exécutif par I'émetteur et par toute société du Groupe
(tableau 6 - nomenclature Code AFEP/MEDEF) "

Sur les 506 236 droits d'attribution a une action de performance consentis le 13 novembre 2020 en vertu de |'autorisation donnée par
I’Assemblée générale du 23 juin 2020, 20 020 droits ont été attribués aux dirigeants mandataires sociaux de la Société.

Valorisation des actions

Nombre d'actions selon la méthode
N° et date attribuées durant retenue pour les Date Date de Conditions de
du plan I'exercice comptes consolidés d’acquisition disponibilité  performance
Florent Menegaux Plann°® 12 du 12012 673 051,63 € 13/11/2024 13/11/2024 Détaillées au
13/11/2020 chapitre 6.5.4 ¢)
Yves Chapot Plan n°® 12 du 8 008 448 701,09 € 13/11/2024 13/11/2024 Détaillées au
13/11/2020 chapitre 6.5.4 ¢)

3.6.1.8 Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice pour chaque dirigeant
mandataire social exécutif (tableau 7 - nomenclature Code AFEP/MEDEF) ?

Nombre d’actions devenues

N° et date du plan disponibles durant I'exercice Conditions d’acquisition

Florent Menegaux Plan n° 7 (Excellence Management) 6 583 Le résultat des conditions de
du 25/11/2016 (droits attribués en performance est détaillé dans le
tant que salarié d'une société du chapitre 6.5.4 ¢) du Document
Groupe antérieurement au mandat d'enregistrement universel 2020.
social)

Yves Chapot Plan n° 7 (Excellence Management) 4388 Le résultat des conditions de
du 25/11/2016 (droits attribués en performance est détaillé dans le
tant que salarié d'une société du chapitre 6.5.4 ¢) du Document
Groupe antérieurement au mandat d’enregistrement universel 2020.
social)

3.6.1.9 Historique des attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions - Information
sur les options de souscription ou d'achat (tableau 8 - nomenclature Code AFEP/MEDEF)
Cf. le tableau objet du chapitre 6.5.3 a).

3.6.1.10 Historique des attributions d'actions de performance - Information sur les actions
de performance (tableau 9 — nomenclature Code AFEP/MEDEF)
Cf. le tableau objet du chapitre 6.5.4 a).

3.6.1.11 Tableau récapitulatif des rémunérations variables pluriannuelles de chaque dirigeant
mandataire social exécutif (tableau 10 — nomenclature Code AFEP/MEDEF)
Cf. le tableau objet du chapitre 3.6.2.

(1) Cf. les informations détaillées du tableau “Plan d'actions de performance du 13 novembre 2020 : bilan intermédiaire des critéres composant la condition de
performance des Gérants” du chapitre 6.5.4 ).

(2) Cf. les informations détaillées du tableau “Plan d’actions de performance du 25 novembre 2016 : bilan des critéres composant la condition de performance” du
chapitre 6.5.4 c).
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3.6.1.12 Informations sur les contrats de travail, régimes de retraite supplémentaire

et indemnités diverses des dirigeants mandataires sociaux exécutifs
(tableau 11 - nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles d'étre
dus a raison de la cessation Indemnités relatives

Régime de retraite ou du changement a une clause de
Contrat de travail supplémentaire de fonctions non-concurrence
Dirigeant mandataire social Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non

Florent Menegaux

Fonction : Président de la Gérance

et Gérant Associé Commandité

Date début mandat : 2018

Date fin mandat : 2022 XM X @ X @ X @

Yves Chapot

Fonction : Gérant non Commandité
Date début mandat : 2018
Date fin mandat : 2022 X® X @ X @ X ®

(1)
@)

@)

)

(©)
(©)

M. Menegaux a démissionné de son contrat de travail préexistant.

Régime a prestations définies et ouvert aux cadres dirigeants de la MFPM et de la CGEM , cf. les explications détaillées dans les chapitres respectifs 3.4.3.5 et
3.4.4.5. En application des dispositions de I'Ordonnance 2019-697 du 3 juillet 2019, le régime de retraite supplémentaire ouvert aux cadres dirigeants de la
MFPM et de la CGEM (Régime de Retraite Supplémentaire Exécutive Michelin) a été fermé aux nouveaux entrants apres le 4 juillet 2019 et gelé de fagon a ce
qu’aucun nouveau droit supplémentaire ne soit créé pour les affiliés existants aprés le 31 décembre 2019.

Droit & indemnité défini dans les statuts de la CGEM :

— a l'initiative de I'’Associé Commandité non Gérant et aprés accord du Conseil de Surveillance ,— seulement en cas de départ contraint, lié a un changement
de stratégie ou de contréle ,— d'un montant maximum équivalent a deux ans de rémunérations fixe et variable (plafond incluant toutes autres indemnités, y
compris, le cas échéant, I'indemnité résultant de I'engagement de non-concurrence) ;

— évaluée sous conditions de performance (détaillées dans le chapitre 3.3.2.8).

Indemnité au titre de son mandat au sein de la filiale MFPM :

— avec option du Conseil de Surveillance de renoncer a la mise en ceuvre de I'indemnité ;

— d’un montant maximum de 24 mois de la derniére rémunération fixe versée par cette société ;

— avec, le cas échéant, plafonnement a I'équivalent de deux ans de rémunération fixe et variable pour toutes les indemnités exigibles du fait du départ et
incluant I'indemnité due a raison d’un départ contraint par un changement de stratégie ou de contréle (cf. les explications détaillées dans le chapitre 3.4.2.9.).
Il est rappelé que conformément a l'article R. 22-10-40-lll du Code de commerce, le versement d’une indemnité en contrepartie d’une clause de non-
concurrence est exclu dés lors que la personne intéressée fait valoir ses droits a la retraite.

Contrat de travail suspendu avec la filiale MFPM.

Indemnité au titre de son contrat de travail suspendu au sein de la MFPM :

— avec option du Conseil de Surveillance de renoncer a la mise en ceuvre de I'indemnité ;

— d’un montant maximum de 24 mois de la derniére rémunération globale versée par cette société ;

— avec, le cas échéant, plafonnement a I'équivalent de deux ans de rémunération fixe et variable pour toutes les indemnités exigibles du fait du départ et
incluant I'indemnité due a raison d’un départ contraint par un changement de stratégie ou de contréle (cf. les explications détaillées dans le chapitre 3.3.2.9).
Il est rappelé que conformément & larticle R. 22-10-40-lll du Code de commerce, le versement d’'une indemnité en contrepartie d’une clause de
non-concurrence est exclu dés lors que la personne intéressée fait valoir ses droits a la retraite.
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INTERESSEMENTS A LONG TERME ATTRIBUES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES
SOCIAUX EXECUTIFS AU TITRE D'EXERCICES ANTERIEURS A 2020

Intéressements a long terme attribués a M. Florent Menegaux au titre d’'exercices

antérieurs a 2020

Intéressement a long terme en numéraire attribué en 2018

Cet intéressement a été attribué au titre de la rémunération 2018 et approuvé par |’Assemblée générale du 17 mai 2019 par 98,29 %
des voix (7¢ résolution)

Performance du cours
de I'action Michelin comparée
a I'évolution de I'indice CAC 40

Mesure des principaux
impacts des activités
industrielles

(MEF — Michelin

Niveau d’engagement
du personnel, tel qu’il
ressort de I'étude
Avancer Ensemble

Evolution, en millions €,

du résultat opérationnel

du Groupe (en valeur, avant
éléments non récurrents, en
normes comptables comparables

Critéres sur la période 2018-2020 @ Environment Footprint) ™ annuelle et hors variation de change)
Nature Performance financiere Performance en matiere Performance en matiere Performance économique
de responsabilité sociale de responsabilité sociale
et environnementale et environnementale
Poids 35 % 15 % 15 % 35 %
Objectif Si la performance du cours de Si'le MEF moyen sur trois  Si le taux moyen Si la croissance moyenne
plafond I'action Michelin est égale ou ans est inférieur a 51, la d’engagement est supérieur du résultat opérationnel
supérieure de 15 points a totalité de I'indicateur sera  a 80 %, la totalité du est supérieure a 150 M€,
I'évolution de I'indice CAC 40, atteinte, soit un résultat critére sera atteinte, soit la totalité du critére sera atteinte,
la totalité du critere sera atteinte, plafonné a 15 % un résultat plafonné a 15 % soit un résultat plafonné a 35 %
soit un résultat plafonné a 35 %
Objectif Sila performance du cours de Si'le MEF moyen sur trois  Si le taux moyen Si'la croissance moyenne
cible I'action Michelin est supérieure de  ans est compris entre 51 d’engagement est compris  du résultat opérationnel est
0 a 15 points a I'évolution de I'indice et 53, le résultat atteint sera entre 77 % et 80 %, le comprise entre 70 M€ et
CAC 40, le résultat atteint sera égal  égal a : (53 - MEF moyen)/  résultat atteint sera égal a : 150 M¥, le résultat atteint sera
a: (performance du cours de I'action (53 - 51)*15 % (taux moyen d’engagement égal a (résultat opérationnel
Michelin — performance de I'indice -77 %)(80 % -77 %)*15 % - 70 M€)/(150 M€ - 70 M€)*15 %
CAC 40) x (35 %/15)
Objectif Si la performance du cours de Si le MEF moyen sur trois  Si le taux moyen Si la croissance moyenne
seuil I'action Michelin est inférieure ans est supérieur a 53, le d’engagement est inférieur  du résultat opérationnel est
a I'évolution de I'indice CAC 40,  résultat de I'indicateur sera  a 77 %, le résultat de inférieure a 150 ME, le résultat
le résultat du critere serade 0 % de 0 % I'indicateur sera de 0 % de l'indicateur sera de 0 %
Indicateur  Evolution action Michelin @ = 2018 =49,3 2018 =80 % 2018 = + 289 M€
realise -18,90 % 2019 = 48,8 2019=81% 2019 = + 43 M€
Evolution CAC 40 @ = 2020 =489 2020 =83 % 2020 = - 974 M€
_ 0,
3.20% Soit un résultat de Soit un résultat de Soit un résultat de l'indicateur
Soit un résultat de I'indicateur de  'indicateur de 49 donnant  I'indicateur de 81,3 % de - 214 M€ donnant un résultat
- 15,70 % donnant un résultat de yn résultat de 15 % sur donnant un résultat de 15 % de 0 % sur 35 % pour ce critére
0 % sur 35 % pour ce critére 15 % pour ce critére sur 15 % pour ce critére
Assiette 720 000,00 €
Plafond et Plafonné a 150 % sur 5/6° de la moyenne annuelle des composantes variables annuelles qui auront été versées a M. Menegaux
conditions au titre des exercices 2018/2019/2020 (somme des versements, divisée par 2,5)
déligibilite Sous réserve de I'existence de Tantiemes distribuables en 2021 au titre du bénéfice a réaliser sur I'exercice 2020, et dans la limite
du solde disponible de ces Tantiemes apres déduction de la rémunération variable annuelle a devoir sur I'exercice 2020
Année de 2021
versement
Montant d 180 000,00 € (arrondi) ; apres proratisation du montant du résultat au regard de la durée du mandat sur la période 2018/2019/
2020 (en semestres), c'est-a-dire en retenant conventionnellement 5/6° dudit montant
Engagement Achat d'actions Michelin a hauteur de 20 % de I'intéressement variable a long terme effectivement recu a I'échéance des

trois ans, ces actions ne pouvant étre cédées qu’'a compter de la fin des fonctions de Gérant selon un échéancier progressif

établi sur quatre ans

(1) Michelin Environmental Footprint — MEF : consommation d‘énergie et prélevement d’eau, émissions de CO, et de composants organiques volatils, quantités
de déchets générés et non valorisés.
(2) Moyenne des cours de Bourse du second semestre 2020 comparée a la moyenne des cours de Bourse moyen du second semestre 2017.
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Sur la base des caractéristiques de cet intéressement et des
résultats des critéres constatés par le Comité des Rémunérations
et des Nominations, détaillés dans le tableau ci-dessus, le
Conseil de Surveillance a constaté que le montant dG au titre de
cet intéressement était de 180 000,00 € bruts (arrondi, avant

retenue a la source applicable) et sera versé en 2021 aprés
I'approbation des comptes de I'exercice 2020 par I'Assemblée
générale ordinaire du 21 mai 2021.

Intéressement a long terme en numéraire attribué en 2019

Cet intéressement a été attribué au titre de la rémunération 2019 et approuvé par |’Assemblée générale du 23 juin 2020 par 95,75 %
des voix (9° résolution).

Performance du cours
de I'action Michelin comparée
a I'évolution de I'indice CAC 40

Mesure des principaux
impacts des activités
industrielles

(MEF — Michelin

Evolution du niveau
d’engagement du
personnel, tel qu‘il
ressort de I'étude
annuelle Avancer

Conformément a l'engagement pris, M. Menegaux devra
acquérir des actions Michelin a hauteur de 20 % du montant
effectivement recu de cet intéressement, et les conserver au-
dela de la fin de ses fonctions de Gérant selon un échéancier
progressif établi sur quatre ans.

Evolution, en millions €,

du résultat opérationnel

des secteurs (ROS) (en valeur, sur
le périmetre courant du Groupe, en
normes comptables comparables

Critéres sur la période 2019-2021 Environmental Footprint) ' Ensemble et hors variation de change)
Nature Performance financiére Performance en matiere Performance en matiere  Performance économique
de responsabilité sociale de responsabilité sociale
et environnementale et environnementale
Poids 1 % 4 % 4 % 1 %
(en % des
Tantiémes)
Modalités Moyenne des cours de Bourse du  Baisse moyenne Croissance moyenne Croissance moyenne
de calcul second semestre 2018 comparé a de l'indicateur entre de l'indicateur entre de I'indicateur entre les exercices
la moyenne des cours de Bourse les exercices 2018/2019, les exercices 2018/2019,  2018/2019, 2019/2020
du second semestre 2021 2019/2020 et 2020/2021 2019/2020 et 2020/2021 et 2020/2021
(derniers cours cotés sur
Euronext Paris)
Objectif Si la performance du cours Si I"évolution du MEF Si I"évolution du taux Si la croissance moyenne du ROS
plafond de I'action Michelin est égale moyen sur trois ans est moyen d'engagement est supérieure a 200 M¥, la
ou supérieure de 15 points a inférieure a- 1,5 pt, la est supérieure a 1,5 pt, totalité du critére sera atteinte,
I'évolution de I'indice CAC 40, totalité de I'indicateur sera la totalité du critére sera  soit un résultat plafonné a 11 %
la totalité du critére sera atteinte, atteinte, soit un résultat atteinte, soit un résultat
soit un résultat plafonné a 11 %  plafonné a 4 % plafonné a 4 %
Objectif cible  Si la performance du cours de Sil'évolution du MEF moyen  Si I"évolution du taux Si la croissance moyenne du ROS
I'action Michelin est supérieure sur trois ans est comprise moyen d'engagement est comprise entre 100 M€
de 0 a 15 points a |'évolution entre- 1,1 ptet-1,5pt, est comprise entre 0,1 pt et 200 M€, I'indicateur sera
de I'indice CAC 40, le résultat I'indicateur sera atteint et 1,5 pt, l'indicateur partiellement atteint et la part
atteint sera égal a : (performance  partiellement, a hauteur sera partiellement atteint  attribuée sera proportionnelle
du cours de I'action Michelin — de3 % et la part attribuée sera
performance de I'indice CAC 40) s |'évolution du MEF moyen linéaire
x (11 %/15) sur trois ans est comprise
entre- 0,5 ptet-1,0 pt,
I'indicateur sera atteint
partiellement, a hauteur
de 1,5 %
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Evolution du niveau Evolution, en millions €,
Mesure des principaux  d’engagement du du résultat opérationnel
Performance du cours impacts des activités personnel, tel qu‘il des secteurs (ROS) (en valeur, sur
de I'action Michelin comparée industrielles ressort de I'étude le périmetre courant du Groupe, en
a I’évolution de I'indice CAC 40 (MEF — Michelin annuelle Avancer normes comptables comparables
Critéres sur la période 2019-2021 Environmental Footprint) ' Ensemble et hors variation de change)
Objectif seuil  Sila performance du cours de Si I"évolution du MEF moyen Si I'évolution du taux Sila croissance moyenne du ROS
I'action Michelin est inférieure sur trois ans est supérieure  moyen d’engagement est inférieure a 100 M€, le résultat
a I'évolution de l'indice CAC 40,  a-0,5 pt, le résultat de est inférieure a 0,1 pt, de l'indicateur sera de 0 %
le résultat du critére serade 0 % I'indicateur sera de 0 % le résultat de I'indicateur
sera de 0 %
Bilan Evolution action Michelin @ = 2019 =-0,5 pt 2019 =+ 1,0 pt 2019 = + 163 M€
intermédiaire - 1,10 % 2020=+0,1 pt 2020 =+ 2 pts 2020 =-1 006 M€
Evolution CAC 40 @ =
- 1,90 %
Simulation 1721229 €
du résultat
Assiette Tantiemes sur les bénéfices distribuables au titre de I'exercice 2021
Plafond et Plafonné a 2,5 fois la rémunération fixe annuelle 2019, soit a titre indicatif un montant de 2 250 000 €
condi.tiQﬁs Sous réserve de I'existence de Tantiemes distribuables en 2022 au titre du bénéfice a réaliser sur I'exercice 2021, et dans la limite
deligibilité du solde disponible de ces Tantiemes apres déduction de la rémunération variable annuelle a verser au titre de I'exercice 2021
Année de 2022
versement

Engagement  Achat d'actions Michelin a hauteur de 20 % de I'intéressement variable a long terme effectivement recu a I'échéance des trois ans, ces
actions ne pouvant étre cédées qu'a compter de la fin des fonctions de Gérant selon un échéancier progressif établi sur quatre ans

(1) Michelin Environmental Footprint — MEF : consommation d‘énergie et prélevement d’eau, émissions de CO, et de composants organiques volatils, quantités
de déchets générés et non valorisés.
(2) Moyenne des cours de Bourse du second semestre 2018 comparé a la moyenne des cours de Bourse moyen du second semestre 2020.
(3) Cette simulation est réalisée a titre d’information (aucune valorisation comptable n’étant effectuée) en considérant les hypothéses suivantes :
- montant des Tantiemes dus au titre du bénéfice a réaliser au titre de I'exercice 2021 (Assiette de calcul), identique au montant des Tantiemes dus au titre
de I'exercice 2020 ;
- résultat des quatre indicateurs de performance sur la période de calcul des trois exercices, égal a I'évolution de ces indicateurs pour les seuls deux premiers
exercices de cette période (2019-2020).
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3.6.2.2

Intéressement a long terme en numéraire attribué en 2018

Cet intéressement a été attribué au titre de la rémunération 2018 et approuvé par |'’Assemblée générale du 17 mai 2019 par 98,30 %
des voix (8° résolution).

Performance du cours
de I'action Michelin comparée
a I’évolution de I'indice CAC 40

Mesure des principaux
impacts des activités
industrielles

(MEF — Michelin

Niveau d’engagement
du personnel, tel qu‘il
ressort de I'étude
Avancer Ensemble

Intéressements a long terme attribué a M. Yves Chapot au titre d’'exercices
antérieurs a 2020

Evolution, en millions €,

du résultat opérationnel

du Groupe (en valeur, avant
éléments non récurrents, en
normes comptables comparables

Critéres  sur la période 2018-2020 ™ Environment Footprint) @ annuelle et hors variation de change)
Nature Performance financiére Performance en matiere Performance en matiére Performance économique
de responsabilité sociale de responsabilité sociale
et environnementale et environnementale
Poids 35 % 15 % 15 % 35 %
Objectif Si la performance du cours Si le MEF moyen sur trois  Si le taux moyen Si la croissance moyenne
plafond de I'action Michelin est égale ans est inférieur a 51, la d’engagement est supérieur du résultat opérationnel est
ou supérieure de 15 points a totalité de I'indicateur sera  a 80 %, la totalité du supérieure a 150 M€, la totalité
I'évolution de I'indice CAC 40, atteinte, soit un résultat critére sera atteinte, soit du critére sera atteinte, soit
la totalité du critére sera atteinte, plafonné a 15 % un résultat plafonné a 15 % un résultat plafonné a 35 %
soit un résultat plafonné a 35 %
Objectif Si la performance du cours de Si le MEF moyen sur trois  Si le taux moyen Si la croissance moyenne du
cible I'action Michelin est supérieure de O ans est compris entre 51 d’engagement est compris  résultat opérationnel est comprise
a 15 points a I'évolution de I'indice et 53, le résultat atteint sera entre 77 % et 80 %, le entre 70 M€ et 150 M¥€, le
CAC 40, le résultat atteint sera égal  égal a : (53 - MEF moyen)/  résultat atteint sera égal a :  résultat atteint sera égal a
a : (performance du cours de I'action (53 - 51)*15 % (taux moyen d'engagement (résultat opérationnel - 70 M€)/
Michelin — performance de I'indice =77 %)(80 % - 77 %)*15 % (150 M€ - 70 M€)*15 %
CAC 40) x (35 %/15)
Objectif Si la performance du cours Si le MEF moyen sur trois  Si le taux moyen Si la croissance moyenne
seuil de I'action Michelin est inférieure ans est supérieur a 53, d’engagement est inférieur  du résultat opérationnel est
a I'évolution de l'indice CAC 40, le résultat de I'indicateur a 77 %, le résultat de inférieure a 150 M¥, le résultat
le résultat du critere serade 0 % serade 0 % I'indicateur sera de 0 % de I'indicateur sera de 0 %
Indicateur  Evolution action Michelin @ = 2018 = 49,3 2018 =80 % 2018 = + 289 M€
réalisé -18,90 % 2019 = 48,8 2019=81% 2019 = + 43 M€
Evolution CAC 40 @ = 2020 = 48,9 2020=83 % 2020 = - 974 M€
- 9 . 7 . 7 . 7 . .
3.'20 % o Soit un résultat de Soit un résultat de Soit un résultat de I'indicateur
Soit un reésultat de I'indicateur I'indicateur de 49 donnant  l'indicateur de 81,3 % de - 214 M€ donnant un résultat
de - 15,70 % donnant un résultat yn résultat de 15 % sur donnant un résultat de 0 % sur 35 % pour ce critere
de 0 % sur 35 % pour ce critere {5 9% pour ce critere de 15 % sur 15 %
pour ce critere
Assiette 600 000,00 €
Plafond 120 % sur 5/6° de la moyenne annuelle des composantes variables annuelles qui auront été versées a M. Chapot au titre
des exercices 2018/2019/2020 (somme des versements divisée par 2,5)
Montant d 150 000,00 € (arrondi) ; apres proratisation du montant du résultat au regard de la durée du mandat sur la période 2018/2019/
2020 (en semestres), c'est-a-dire en retenant conventionnellement 5/6° dudit montant
Année de 2021
versement

(1) Moyenne des cours de Bourse du second semestre 2020 comparé a la moyenne des cours de Bourse moyen du second semestre 2017.
(2) Michelin Environmental Footprint — MEF : consommation d‘énergie et prélevement d’eau, émissions de CO, et de composants organiques volatils, quantités
de déchets générés et non valorisés.

Sur la base des caractéristiques de cet intéressement et des
résultats des critéres constatés par le Comité des Rémunérations
et des Nominations, détaillés dans le tableau ci-dessus, le
Conseil de Surveillance a constaté que le montant dd au titre de
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Intéressement a long terme en numéraire attribué en 2019

Cet intéressement a été attribué au titre de la rémunération 2019 et approuvé par |'’Assemblée générale du 23 juin 2020 par 96,47 %
des voix (10° résolution).

Performance du cours
de I'action Michelin comparée
a I'évolution de I'indice CAC 40

Mesure des principaux
impacts des activités
industrielles (MEF —
Michelin Environmental

Evolution du niveau
d’engagement du
personnel, tel qu‘il
ressort de I'étude
annuelle Avancer

Evolution, en millions €,

du résultat opérationnel des
secteurs (ROS) (en valeur, sur le
périmétre courant du Groupe, en
normes comptables comparables

Criteres sur la période 2019-2021 Footprint) Ensemble et hors variation de change)
Nature Performance financiere Performance en matiere Performance en matiere Performance économique
de responsabilité sociale de responsabilité sociale
et environnementale et environnementale
Poids 35 % 15 % 15 % 35 %
Modalités ~ Moyenne des cours de Bourse du Baisse moyenne Croissance moyenne Croissance moyenne de
de calcul second semestre 2018 comparé  de l'indicateur entre de l'indicateur entre I'indicateur entre les exercices
a la moyenne des cours de Bourse les exercices 2018/2019, les exercices 2018/2019, 2018/2019, 2019/2020 et
du second semestre 2021 (derniers  2019/2020 et 2020/2021  2019/2020 et 2020/2021 2020/2021
cours cotés sur Euronext Paris)
Objectif Si la performance du cours Si I'évolution du MEF Si I'évolution du taux moyen Si la croissance moyenne du ROS
plafond de I'action Michelin est égale moyen sur trois ans est d’engagement est est supérieure a 200 M¥, la
ou supérieure de 15 points a inférieure a- 1,5 pt, la supérieure a 1,5 pt, la totalité du critere sera atteinte,
I"évolution de I'indice CAC 40, totalité de I'indicateur sera  totalité du critére sera soit un résultat plafonné a 35 %
la totalité du critére sera atteinte, atteinte, soit un résultat atteinte, soit un résultat
soit un résultat plafonné a 35 %  plafonné a 15 % plafonné a 15 %
Objectif Si la performance du cours de Si I"évolution du MEF Si'I"évolution du taux moyen Si la croissance moyenne du ROS
cible I'action Michelin est supérieure moyen sur trois ans est d’engagement est comprise est comprise entre 100 M€
de 0 a 15 points a I'évolution de  comprise entre - 1,1 pt entre 0,1 ptet 1,5 pt, et 200 M€, I'indicateur sera
I'indice CAC 40, le résultat atteint et - 1,5 pt, l'indicateur I'indicateur sera partiellement atteint et la part
sera égal a : (performance du sera atteint partiellement,  partiellement atteint et la attribuée sera proportionnelle
cours de I'action Michelin — a hauteur de 10 % part attribuée sera linéaire
performance de I'indice CAC 40) s |'évolution du MEF
X (35 %/15) moyen sur trois ans est
comprise entre - 0,5 pt
et - 1,0 pt, I'indicateur
sera atteint partiellement,
a hauteur de 5 %
Objectif Si la performance du cours de Si I"évolution du MEF Si'I"évolution du taux moyen Si la croissance moyenne du ROS
seuil I'action Michelin est inférieure moyen sur trois ans est d’engagement est est inférieure a 100 M€,
a I'évolution de I'indice CAC 40,  supérieure a - 0,5 pt, inférieure a 0,1 pt, le résultat de I'indicateur
le résultat du critere sera de 0 % le résultat de I'indicateur le résultat de I'indicateur serade 0 %
serade 0 % serade 0 %
Bilan Evolution action Michelin @ = 2019 =-0,5pt 2019 =+ 1,0 pt 2019 = + 163 M€
intermédiaire - 1,10 % 2020 = + 0,1 pt 2020 = + 2 pts 2020 = - 1 006 M€

Evolution CAC 40 @ =-1,90 %

Valorisation  Au 31/12/2020, la provision comptable est de 86 000 € :
comptable © 67 000 € (montant net théorique a payer)
19 000 € (charges sociales)
Simulation 101 200 ¥ €
du résultat
Assiette 600 000 € (rémunération fixe 2019)
Plafond Plafond de 120 % de la moyenne annuelle des composantes variables annuelles qui auront été versées a M. Chapot au titre
des exercices 2019/2020/2021
Année de 2022
versement

(1) Michelin Environmental Footprint — MEF : consommation d‘énergie et préléevement d’eau, émissions de CO, et de composants organiques volatils, quantités
de déchets générés et non valorisés.

(2) Moyenne des cours de Bourse du second semestre 2018 comparé a la moyenne des cours de Bourse moyen du second semestre 2020.

(3) Valorisation comptable réalisée en considérant une hypothése de résultat des quatre indicateurs de performance sur la période de calcul des trois exercices,
égale a I'évolution de ces indicateurs pour les seuls deux premiers exercices de cette période (2019-2020).

(4) Cette simulation est réalisée a titre en considérant I’hypothése d’un résultat des quatre indicateurs de performance sur la période de calcul des trois exercices,
égal a I'évolution de ces indicateurs pour les seuls deux premiers exercices de cette période (2019-2020).
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3.6.2.3

Intéressement a long terme en numéraire attribué en 2018

Cet intéressement a été attribué au titre de la rémunération 2018 et approuvé par |’Assemblée générale du 17 mai 2019 par 96,75 %
des voix (6° résolution).

Performance du cours
de I'action Michelin comparée
a I'évolution de I'indice CAC 40

Mesure des principaux
impacts des activités
industrielles (VIEF —
Michelin Environment

Niveau d’engagement
du personnel, tel

qu’il ressort de I'étude
Avancer Ensemble

Intéressements a long terme attribués a M. Jean-Dominique Senard en sa qualité
de Président de la Gérance et Associé Commandité au titre d'exercices antérieurs a 2020

Evolution, en millions €,

du résultat opérationnel

du Groupe (en valeur, avant
éléments non récurrents, en
normes comptables comparables

Critéres sur la période 2018-2020 Footprint)® annuelle et hors variation de change)
Nature Performance financiére Performance en matiére Performance en matiere Performance économique
de responsabilité sociale de responsabilité sociale
et environnementale et environnementale
Poids 35 % 15 % 15 % 35 %
Objectif Si la performance du cours de Si le MEF moyen sur trois  Si le taux moyen Si'la croissance moyenne du
plafond I'action Michelin est égale ou ans est inférieur a 51, la d’engagement est supérieur résultat opérationnel est
supérieure de 15 points a totalité de l'indicateur sera  a 80 %, la totalité du supérieure a 150 M€, la totalité
I'évolution de I'indice CAC 40, atteinte, soit un résultat critére sera atteinte, soit un  du critére sera atteinte, soit un
la totalité du critére sera atteinte, plafonné a 15 % résultat plafonné a 15 % résultat plafonné a 35 %
soit un résultat plafonné a 35 %
Objectif Si la performance du cours de Si le MEF moyen sur trois  Si le taux moyen Si'la croissance moyenne du
cible I'action Michelin est supérieure ans est compris entre 51 d’engagement est compris  résultat opérationnel est comprise
de 0 a 15 points a I'évolution de et 53, le résultat atteint sera entre 77 % et 80 %, le entre 70 M€ et 150 M¥, le
I'indice CAC 40, le résultat atteint  égal a : (53 - MEF moyen)/  résultat atteint sera égal a :  résultat atteint sera égal a
sera égal a : (performance du (53-51)*15 % (taux moyen d’engagement (résultat opérationnel - 70 M€)/
cours de I'action Michelin — =77 %)(80 % - 77 %)*15 % (150 M€ - 70 M€)*15 %
performance de l'indice CAC 40)
X (35 %/15)
Objectif Si la performance du cours de Si le MEF moyen sur trois  Si le taux moyen Si la croissance moyenne
seuil I'action Michelin est inférieure a  ans est supérieur a 53, d’engagement est inférieur  du résultat opérationnel est
I'évolution de I'indice CAC 40, le le résultat de I'indicateur a 77 %, le résultat de inférieure a 150 M¥, le résultat
résultat du critere sera de 0 % serade 0 % I'indicateur sera de 0 % de l'indicateur sera de 0 %
Indicateur  Evolution action Michelin @ = 2018 =49,3 2018 =80 % 2018 = + 289 M€
réalisé - 18,90 % 2019 =48,8 2019 =81 % 2019 =+ 43 M€
Evolution CAC 40 @ = 2020 = 48,9 2020 = 83 % 2020 = - 974 M€
- o, . . . . .
3.'20 % o Soit un résultat de Soit un résultat de Soit un résultat de I'indicateur
Soit un résultat de I'indicateur de  |'indicateur de 49 donnant  I'indicateur de 81,3 % de - 214 M€ donnant un résultat
- 15,70 % donnant un rgsultat de yn résultat de 15 % sur donnant un résultat de de 0 % sur 35 % pour ce critére
0 % sur 35 % pour ce critere 15 % pour ce critére 15 % sur 15 % pour
ce critére
Assiette 1080 000,00 €
Plafond et Plafonné a 150 % sur 3/6° de la moyenne annuelle des composantes variables annuelles qui auront été versées a M. Senard
conditions au titre des exercices 2018 et 2019 (somme des versements, divisée par 1,5)
d'exigibilité Sous réserve de I'existence de Tantiémes distribuables en 2021 au titre du bénéfice a réaliser sur I'exercice 2020,
et dans la limite du solde disponible de ces Tantiemes aprés déduction des rémunérations variables annuelles a devoir
sur I'exercice 2020
Montant d 162 000,00 € (arrondi) ; aprés proratisation du montant du résultat au regard de la durée du mandat sur la période 2018/2019/
2020 (en semestres), c'est-a-dire en retenant conventionnellement 3/6° dudit montant
Année de 2021
versement
Engagement Achat d'actions Michelin a hauteur de 20 % de l'intéressement variable a long terme effectivement recu a I'échéance

des trois ans, ces actions ne pouvant étre cédée que progressivement a compter d'un délai de quatre ans apres la fin des

fonctions de Gérant

(1) Cours de Bourse moyen du second semestre 2020 comparé au cours de Bourse moyen du second semestre 2017.
(2) Michelin Environmental Footprint — MEF : consommation d‘énergie et préléevement d’eau, émissions de CO, et de composants organiques volatils, quantités
de déchets générés et non valorisés ; les seuils du critére ont été sensiblement relevés sur 2018.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Etat récapitulatif des opérations sur les actions Michelin réalisées par les mandataires sociaux,
les Associés Commandités et leurs proches au cours de I'année 2020

Sur la base des caractéristiques de cet intéressement et des
résultats des critéres constatés par le Comité des Rémunérations
et des Nominations, détaillés dans le tableau ci-dessus, le
Conseil de Surveillance a constaté que le montant dG au titre de
cet intéressement était de 162 000,00 € bruts (arrondi, avant
retenue a la source applicable) et sera versé en 2021 aprés
I'approbation des comptes de I'exercice 2020 par I'Assemblée
générale ordinaire du 21 mai 2021.

3.7

L'ensemble des membres du Comité Exécutif du Groupe, hors
Gérants, ont percu en 2020 une rémunération brute globale de
5324 236 € (dont 1 566 295 € au titre de la part variable 2019,
versée au cours du premier semestre 2020) contre une
rémunération brute globale de 5 337 500 € (dont 1 784 968 €

3.8

Conformément a I'engagement pris, M. Senard devra acquérir
des actions Michelin a hauteur de 20 % du montant
effectivement recu de cet intéressement, et les conserver au-
dela de la fin de ses fonctions de Gérant selon un échéancier
progressif établi sur quatre ans.

MONTANT GLOBAL ALLOUE AU COMITE EXECUTIF DU GROUPE

au titre de la part variable 2018, versée au cours du premier
semestre 2019). Les membres de ce Comité ne percoivent pas
de rémunération a raison de mandats détenus dans des sociétés
du Groupe.

ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS SUR LES ACTIONS

MICHELIN REALISEES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX,
LES ASSOCIES COMMANDITES ET LEURS PROCHES AU COURS

DE L'ANNEE 2020

Gérance

Florent Menegaux

Cession le 11 novembre 2020 de 18 000 actions au prix unitaire
de 104,42 €.

Acquisition gratuite, le 25 novembre 2020 de 6 583 actions
dans le cadre d'un plan d'actions de performance.

Yves Chapot

Acquisition gratuite, le 25 novembre 2020 de 4 388 actions
dans le cadre d’'un plan d'actions de performance.

Société SAGES
(Associé Commandité non Gérant)
Aucun achat effectué en 2020.

Conseil de Surveillance

Barbara Dalibard

Achat le 21 décembre 2020, de 200 actions au prix unitaire
de 108,80 €.

Patrick de La Chevardiére

Achat le 29 janvier 2020, de 200 actions @ au prix unitaire
de 105,00 €.

Achat le 5 février 2020, de 200 actions " au prix unitaire
de 105,30 €.

Jean-Christophe Laourde

Achat le 12 novembre 2020, de 8 actions au prix unitaire
de 76,37 € (Plan d’actionnariat salari¢ 2020-2025).

Cyrille Poughon

Achat le 12 novembre 2020, de 10 actions au prix unitaire
de 76,37 € (Plan d’actionnariat salari¢ 2020-2025).

Delphine Roussy

Achat le 12 novembre 2020, de 10 actions au prix unitaire de
76,37 € (Plan d'actionnariat salarié 2020-2025).

A la connaissance de la Société, il n'y a pas eu d'autres
opérations réalisées par le Président de la Gérance, les Gérants,
la société SAGES et les membres du Conseil de Surveillance ou
leurs proches sur les actions de la Société au cours de I'exercice
écoulé.

(1) Actions acquises avant la date de sa nomination par I’Assemblée générale du 23 juin 2020.
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Procédure d'évaluation des conventions courantes

3.9

En application de l'article L. 225-39 du Code de commerce, sur
renvoi de l'article L. 226-10-1 du méme code, le Conseil de
Surveillance met en place une procédure permettant d’évaluer
régulierement si les conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales remplissent
bien ces conditions. Les personnes directement ou

PROCEDURE D'EVALUATION DES CONVENTIONS COURANTES

indirectement intéressées a I'une de ces conventions ne
participent pas a son évaluation. La mise en ceuvre de cette
procédure est confiée a la direction juridiqgue du Groupe et
rappelle le cadre réglementaire applicable aux conventions
susceptibles d'étre conclues.

3.10 ACTE CONSTITUTIF, STATUTS ET PARTICIPATION
DES ACTIONNAIRES A L'ASSEMBLEE GENERALE

Les statuts sont accessibles en intégralité en francais et en anglais sur le site Internet de la Société www.michelin.com.

3.10.1 ASSOCIES COMMANDITES (ARTICLE 1% DES STATUTS)

M. Florent Menegaux (Président de la Gérance) ;

la Société Auxiliaire de Gestion “SAGES” (870 200 466 RCS Clermont-Ferrand), société par actions simplifiée présidée par
M. Jacques de Chateauvieux (voir la présentation et le role de cette société au chapitre 3.1.3).

3.10.2 OBJET SOCIAL (ARTICLE 2 DES STATUTS)

Toutes opérations et entreprises se rattachant directement ou
indirectement a la production, la fabrication et la vente de
caoutchouc, a tous les degrés de fabrication, sous toutes les
formes et pour tous usages.

Toutes opérations industrielles, commerciales et financiéres
concernant notamment :

le pneumatique, ses composants et ses accessoires, et le
caoutchouc manufacturé en général ;

la construction mécanique dans toutes ses applications et en
particulier les véhicules automobiles et industriels,
composants, pieces détachées et accessoires ;

la fabrication, la vente et I'utilisation de produits chimiques
naturels ou synthétiques et de leurs dérivés, en particulier les
différentes variétés d'élastomeres, plastiques, fibres et
résines, et généralement toutes activités et tous produits de
I'industrie chimique se rapportant notamment aux produits
et opérations ci-dessus Visés ;

3.10.3 GERANCE (ARTICLE 10 DES STATUTS)

le dépot, I'acquisition, I"exploitation, la cession ou la vente de
tous droits de propriété incorporels, et notamment de
brevets et accessoires, marques, procédés de fabrication se
rapportant a I'objet social.

Le tout directement, ainsi que par voie de participation, de
création de sociétés nouvelles, de sociétés en participation, de
groupements d'intérét économique, d'apports, commandites,
souscription, achat ou échange de titres ou de droits sociaux,
dans toutes entreprises ayant des activités pouvant se rattacher
aux objets précités, ou encore par voie de fusion ou autrement.

Et généralement, toutes opérations commerciales, industrielles,
immobilieres, mobilieres et financiéres se rattachant directement
ou indirectement, en totalité ou en partie, a I'un quelconque
des objets ci-dessus spécifiés, ou a tous objets similaires ou
connexes.

La Société est administrée par un ou plusieurs Gérants, personnes physiques, Associés Commandités ou non et dirigée par un

Président de la Gérance.

3.10.4 EXERCICE SOCIAL (ARTICLE 29 DES STATUTS)

Du 1 janvier au 31 décembre.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Répartition du capital et des droits de vote

3.10.5 REPARTITION STATUTAIRE DES BENEFICES (ARTICLE 30 DES STATUTS)

Attribution aux Associés Commandités d'une somme égale a
12 % des bénéfices nets de I'exercice, apres déduction de la
distribution de bénéfices ou de réserves recues des filiales
Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin (MFPM) et
Compagnie Financiére Michelin SA (CFM). Cette somme ne
peut excéder 0,6 % du résultat net consolidé de I'exercice, la
différence éventuelle étant rapportée au bénéfice a affecter. Les
bénéfices nets sont constitués des produits nets de |'exercice,
déduction faite des frais généraux et des autres charges de la
Société, y compris tous amortissements et provisions jugés
nécessaires. Le solde des bénéfices nets augmenté, le cas échéant,
du report bénéficiaire constitue la part revenant aux actions.

Sur cette part, sera prélevée une somme facultative destinée,
sur la proposition du Président de la Gérance, a créer ou
augmenter un ou plusieurs fonds de réserve ou de prévoyance,
sur lesquels les Associés Commandités n’auront plus aucun
droit.

Le solde du bénéfice revenant aux actions, apres le prélevement
ci-dessus, sera distribué aux actions.

3.10.6 PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES A L'ASSEMBLEE GENERALE

Modes de convocation (article 21 des statuts)

Les convocations aux Assemblées générales d’actionnaires sont faites suivant les formes et dans les délais légaux.

Conditions d’admission (articles 22 et 24 des statuts)

Les Assemblées générales se composent de tous les actionnaires
quel gque soit le nombre de leurs actions, a condition que ces

Ne peuvent prendre part a une Assemblée que les actionnaires
inscrits comme tels sur les registres de la Société trois jours au
moins avant la date de cette Assemblée.

Conditions d’exercice du droit de vote — Droit de vote double (article 22 des statuts)

Les propriétaires (ou leurs mandataires) de toutes les actions
entierement libérées inscrites depuis quatre ans au moins au
nom du méme titulaire disposent de deux voies par action, sans
limitation.

En cas d’augmentation de capital, par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’'émission, le droit de vote double est
conféré des leur émission aux actions nominatives attribuées a
un actionnaire a raison des actions anciennes pour lesquelles il
bénéficie de ce droit.

Existence de seuils statutaires

Le transfert par suite de succession, de liquidation de
communauté de biens entre époux ou de donation entre vifs au
profit d'un conjoint ou d’un parent au degré successible ne fait
pas perdre le droit acquis et n'interrompt pas les délais prévus
ci-dessus.

Le droit de vote double cesse de plein droit pour toute action
qui fera I'objet d'un transfert pour toute autre cause.

Les statuts ne prévoient pas de déclaration a la Société de franchissements de seuils.

D’autres informations figurent sur le site Internet www.michelin.com.

3.11

Au 31 décembre 2020 :
montant du capital : 356 680 172 € ;
nombre total d'actions : 178 340 086, entierement libérées ;
nombre total de droits de vote : 243 584 598.
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Etat des délégations de compétence et des autorisations en vigueur conférées par I'’Assemblée générale

REPARTITION DU CAPITAL
(au 31 décembre 2020)

2,0%

Personnel —
Plan d'épargne Groupe

61,8 %

Actionnaires
institutionnels
non-résidents

27,1 %

Actionnaires
institutionnels
francais

9,1 %

Actionnaires
individuels

REPARTITION DES DROITS DE VOTE
(au 31 décembre 2020)

2,3 %

Personnel —
Plan d'épargne Groupe

57,1 %

~ Actionnaires
institutionnels
non-résidents

29,3 %

Actionnaires
institutionnels
francais

11.4 %

Actionnaires
individuels

Au 31 décembre 2020, le nombre d'actions détenues dans le public est de 178 340 086 actions, correspondant a 100 % des droits de vote.

Au 31 décembre 2020, a la connaissance de la Société :

la Caisse des dépdts et consignations (CDC) détenait 5,04 % du capital et 5,05 % des droits de vote ;

la société BlackRock Inc. détenait 5,01 % du capital et 3,68 % des droits de vote ;

la société Mage Invest détenait 3,79 % du capital et 5,11 % des droits de vote ;

aucun autre actionnaire ne détient directement ou indirectement plus de 5 % du capital et des droits de vote ;
il n"existe pas de pacte d’actionnaires.

IIn'y a pas eu de modification significative dans la répartition du capital au cours des trois derniéres années.

3.12

3.12.1

ETAT DES DELEGATIONS DE COMPETENCE ET DES AUTORISATIONS
EN VIGUEUR CONFEREES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

CONFEREES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DU 18 MAI 2018

Emissions avec droit préférentiel de souscription

Montant maximum Montant nominal

Durée dela d'émission sur la base maximum Utilisation
N° de délégation  d’un cours a 105 € d’augmentation pendant

Opérations/titres concernés résolution (expiration) (en €) de capital (en €) I'exercice
Augmentation de capital 14¢ 26 mois 6,61 milliards 126 millions @ © Aucune
(actions ordinaires et valeurs mobilieres (juillet 2020) (actions ordinaires) (soit, & titre indicatif,
donnant acces au capital) 2,50 milliards @ moins de 35 %

(valeurs mobilieres du capital social)

donnant accés

au capital)
Augmentation de capital 20¢ 26 mois 4,20 milliards 80 millions Aucune

par incorporation de réserves

(juillet 2020)

(1)
@)

3)
)

Cours de I'action CGEM au 31 décembre 2020 arrondi au nombre entier supérieur.

Avec un plafond nominal global d’augmentation de capital de 126 millions € pour toutes les opérations autorisées, a I'exception des émissions d'actions au
titre des 18° et 20° résolutions (21¢ résolution).

Montant susceptible d'étre augmenté de 15 % au maximum, en cas de demandes excédentaires et dans la limite des plafonds respectivement fixés dans les
14¢ 15¢ et 16° résolutions (17¢ résolution).

Avec un plafond global de 2,5 milliards € pour toutes les émissions d’emprunt ou de titres de créance donnant accés au capital, autorisées par les 14¢, 15,
16° 17° 19° et 20° résolutions (21¢ résolution).
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Etat des délégations de compétence et des autorisations en vigueur conférées par I'’Assemblée générale

Emissions sans droit préférentiel de souscription

Montant maximum

Montant nominal

Durée de d’émissions sur la base maximum Utilisation
N° de la délégation d'un cours a 105 €@ d’augmentation pendant

Opérations/titres concernés résolution (expiration) (en €) de capital (en €) I'exercice
Augmentation de capital 15¢ 26 mois 1,89 milliard 36 millions @ @ (soit, & Aucune
(actions ordinaires et valeurs mobiliéres (juillet 2020) (actions ordinaires) titre indicatif, moins de
donnant acceés au capital) 2,50 milliards 10 % du capital social)

(valeurs mobilieres

donnant accés

au capital)
Augmentation de capital par offre prévue 16¢ 26 mois 1,89 milliard 36 millions @ ®® Aucune
al'art. L. 411-2 du Code monétaire (juillet 2020) (actions ordinaires) (soit, a titre indicatif,
et financier 2,50 milliards moins de 10 %

(valeurs mob\llleres du capital social)

donnant accés

au capital)
Augmentation de capital 19¢ 26 mois 1,89 milliard 36 millions © Aucune
(actions ordinaires) pour rémunérer des (juillet 2020)

apports de titres en cas d'offres publiques
d’échange ou d'apports en nature

(1) Cours de I'action CGEM au 31 décembre 2020, arrondi au nombre entier supérieur.

(2) Avec un plafond nominal global d’augmentation de capital de 126 millions € pour toutes les opérations autorisées, a I'exception des émissions d’actions au

titre des 18° et 20° résolutions (21¢ résolution).

(3) Montant susceptible d'étre augmenté de 15 % au maximum, en cas de demandes excédentaires et dans la limite des plafonds respectivement fixés dans les

14¢ 15° et 16° résolutions (17¢ résolution).

(4) Avec un plafond global de 2,5 milliards € pour toutes les émissions d’emprunt ou de titres de créance donnant accés au capital, autorisées par les 14, 15°,

162 17¢ 19°¢ et 20° résolutions (21¢ résolution).
(5) Montant s'imputant sur le plafond nominal global d’augmentation de capital fixé dans la 21¢ résolution.

Titres de créances ne donnant pas accés au capital/titres d’emprunt

Montant nominal

N° de Durée de la délégation maximum d’émission Utilisation
Opérations/titres concernés résolution (expiration) (en €) pendant I'exercice
Emission d’emprunts obligataires 8° 26 mois 5 milliards 42 millions €

(juillet 2020)

(1) Cf. les informations figurant dans le chapitre 5.2, note 26.1.
Emissions réservées aux salariés

N° de Durée de la délégation Utilisation
Opérations/titres concernés résolution (expiration) Commentaires pendant I'exercice
Augmentation de capital 20¢ 26 mois Moins de 2 % du capital Aucune

(actions ordinaires)

(uillet 2020)
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Etat des délégations de compétence et des autorisations en vigueur conférées par I'’Assemblée générale

3.12.2 CONFEREES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

DU 17 MAI 2019

Programme de rachat d’actions

N° de Durée de la délégation Utilisation
Opérations/titres concernés résolution (expiration) Limites pendant I'exercice
Rachat d'actions 5¢ 18 mois (novembre 2020) Limite légale de 10 % Rachat de
du capital 216 935 actions "
Prix maximum d’achat :
180 €
Réduction du capital par annulation 14¢ 18 mois (novembre 2020) 10 % du capital Aucune
d’actions
(1) Cf. les informations figurant dans le chapitre 6.5.6.
Emissions réservées aux salariés
N° de Durée de la délégation Utilisation
Opérations/titres concernés résolution (expiration) Commentaires pendant I'exercice
Attribution d'actions de performance 13¢ 38 mois (juillet 2022) Dirigeants mandataires ~ Aucune

sociaux exclus
Conditions de
performance sur trois ans
Maximum de 0,7 %

du capital

3.12.3 CONFEREES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
DU 23 JUIN 2020

Emissions avec droit préférentiel de souscription

Montant maximum Montant nominal

Durée de d’émission sur la base maximum Utilisation
N° de la délégation d'un cours a 105 € d’augmentation pendant

Opérations/titres concernés résolution (expiration) (en €) de capital (en €) I'exercice
Augmentation de capital (actions 16° 26 mois 6,61 milliards 126 millions @ @ Aucune
ordinaires et valeurs mobilieres donnant (aolt 2022) (actions ordinaires) (soit, a titre indicatif,
acces au capital) 2,50 milliards moins de 35 %

(valeurs mobilieres du capital social)

donnant acces

au capital)
Augmentation de capital par incorporation 20° 26 mois 4,20 milliards 80 millions Aucune
de réserves (aotit 2022)

(1) Cours de I'action CGEM au 31 décembre 2020 arrondi au nombre entier supérieur.

(2) Avec un plafond nominal global d'augmentation de capital de 126 millions € pour toutes les opérations autorisées, a I'exception des émissions d’actions au
titre de la 20° résolutions (23¢ résolution).

(3) Montant susceptible d'étre augmenté de 15 % au maximum, en cas de demandes excédentaires et dans la limite des plafonds respectivement fixés dans les
16¢ 17¢ et 18° résolutions (19° résolution).

(4) Avec un plafond global de 2,5 milliards € pour toutes les émissions d’emprunt ou de titres de créance donnant acces au capital, autorisées par les 16° 17¢,
18° et 19° résolutions (23° résolution).
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Emissions sans droit préférentiel de souscription

Montant maximum

Montant nominal

Durée de d’émission sur la base  maximum Utilisation
N° de la délégation d'un cours a 105 €@ d’augmentation pendant

Opérations/titres concernés résolution (expiration) (en €) de capital (en €) I'exercice
Augmentation de capital (actions 17¢ 26 mois 1,84 milliard 35 millions @ @ (soit, a Aucune
ordinaires et valeurs mobilieres donnant (aotit 2022) (actions ordinaires) titre indicatif, moins de
acceés au capital) 2,50 milliards @ 10 % du capital social)

(valeurs mobilieres

donnant accés

au capital)
Augmentation de capital par offre prévue 18° 26 mois 1,84 milliard 35 millions @ & ©) Aucune
al'art. L. 411-2 du Code monétaire (aotit 2022) (actions ordinaires) (soit, a titre indicatif,
et financier 2,50 milliards moins de 10 %

(valeurs mobilieres du capital social)

donnant acces

au capital)
Augmentation de capital (actions 21¢ 26 mois 1,84 milliard 35 millions ® Aucune
ordinaires) pour rémunérer des apports de (aoit 2022)

titres en cas d'offres publiques d'échange

ou d'apports en nature

(1) Cours de I'action CGEM au 31 décembre 2020, arrondi au nombre entier supérieur.

(2) Avec un plafond nominal global d'augmentation de capital de 126 millions € pour toutes les opérations autorisées, a I'exception des émissions d’actions au

titre de la 20° résolutions (23¢ résolution).

(3) Montant susceptible d’étre augmenté de 15 % au maximum, en cas de demandes excédentaires et dans la limite des plafonds respectivement fixés les 16°,

17¢ et 18° résolutions (19° résolution).

(4) Avec un plafond global de 2,5 milliards € pour toutes les émissions d’emprunt ou de titres de créance donnant acces au capital, autorisées par les 16 17¢,

18° et 19° résolutions (23° résolution).
(5) Montant s'imputant sur le plafond nominal global d’augmentation de capital fixé dans la 23¢ résolution.

Emissions réservées aux salariés et/ou aux dirigeants mandataires sociaux

N° de Durée de la délégation Utilisation
Opérations/titres concernés résolution (expiration) Commentaires pendant I'exercice
Augmentation de capital 22¢ 26 mois (aolt 2022) Moins de 2 % du capital Emission de
(actions ordinaires) 713 983 actions "
Attribution d'actions gratuites 25¢ 38 mois (aolt 2023) Conditions de Emission de

ou de performance

performance sur trois ans

Maximum de 0,9 %

du capital

588 960 droits "

(1) Cf. les informations figurant aux chapitres 6.5.4 et 6.5.5.

Programme de rachat d’actions

N° de Durée de la délégation Utilisation
Opérations/titres concernés résolution (expiration) Commentaires pendant I'exercice
Rachat d'actions 5¢ 18 mois (décembre 2021) Limite légale de 10 % Rachat de

du capital

880 605 actions "

Prix maximum

(1) Cf. les informations figurant dans le chapitre 6.5.6.
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3.13 CHANGEMENT DE CONTROLE

Compte tenu de sa structure juridique en commandite par actions et, par conséquent, de la présence d'Associés Commandités, un
actionnaire qui obtiendrait le contréle du capital et des droits de vote attachés ne pourrait controler la Société sans avoir recueilli en
application des dispositions des statuts |'accord de I'Associé Commandité non Gérant et/ou de tous les Associés Commandités et/ou
du Conseil de Surveillance, le cas échéant, qui serait nécessaire pour prendre les décisions suivantes :

nomination de nouveaux Gérants ;

modification des statuts ;

nomination de nouveaux Associés Commandités.

3.14 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, ETABLI
EN APPLICATION DE L'ARTICLE L. 22-10-78 DU CODE DE COMMERCE,
SUR LE RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Conformément a la NEP 9510 @, les travaux des Commissaires aux Comptes mis en ceuvre au titre de I'article L. 225-235 du Code de
commerce sur le rapport du Conseil de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise sont relatés dans le rapport des Commissaires
aux Comptes sur les comptes annuels figurant au sous-chapitre 5.3.3 du présent document.

(1) Norme d’exercice professionnel 9510 homologuée par arrété du 1 octobre 2018 publié au J.O0. n° 0232 du 7 octobre 2018 — Diligences du Commissaire aux
Comptes relatives au rapport de gestion, aux autres documents sur la situation financiére et les comptes et aux informations relevant du rapport sur le
gouvernement d’entreprise adressés aux membres de I'organe appelé a statuer sur les comptes.
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NOTE METHODOLOGIQUE
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CO ¥ onp 126

PROCESSUS DE DEFINITION DU CONTENU ET DU PERIMETRE

Société en commandite par actions, cotée a Euronext, Michelin
appligue partout ou il est présent les standards de reporting RSE
(Responsabilité  Sociétale des Entreprises) définis par la
réglementation francaise.

Le présent rapport se conforme donc en premier lieu aux
exigences du Code de commerce qui, dans son article L. 225-102-1
— créé par larticle 116 de la loi sur les nouvelles régulations
économiques, modifié successivement par l'article 225 de la loi
“Grenelle 2” de juillet 2010, puis la loi “Warsmann 4" de
mars 2012, par l'article 173 de la loi de transition énergétique
d’aolt 2015 et par I'ordonnance n°® 2017-1180 du 19 juillet 2017
— rend obligatoire I'insertion dans le rapport de gestion d'une
déclaration de performance extra-financiére pour toute société
cotée en Bourse en France (lorsque le nombre moyen de salariés
permanents employés est supérieur a 500 salariés, et que le total
de bilan dépasse 20 millions € ou que le chiffre d'affaires net est
supérieur a 40 millions €), présentant des informations sur la
maniére dont la Société prend en compte les conséquences
sociales et environnementales de son activité, ainsi que, les effets
de cette activité quant au respect des droits de I'Homme et a la
lutte contre la corruption et I'évasion fiscale.

CYCLE ET PERIODE DE REPORTING

Afin de concilier au mieux les exigences réglementaires
et les attentes des parties prenantes (relayées par
I'émergence de standards internationaux de reporting),
tout en préservant la lisibilité de ce rapport, il a été
pris le parti suivant : les contenus satisfaisant aux
attentes de I'ensemble de ces acteurs font I'objet d’'un
tronc commun, le “Rapport de Développement et
Mobilité Durables” ; la Déclaration de performance
extra-financiére (4.2) et le Plan de Vigilance (4.3), a la
suite de ce rapport, se présentent sous forme de
tableaux de concordance dont les catégories d'informations
attendues renvoient précisément aux paragraphes relatifs
du chapitre 1 et du “Rapport de Développement et
Mobilité Durables”. Ce rapport a notamment été préparé
en conformité avec les normes GRI (Global Reporting
Initiative) : option de conformité essentielle @ (se
reporter aux tableaux de concordance a la page 455 du
présent document). En complément, ce rapport fait I'objet
d’un tableau de concordance selon la norme “AUTO PART”
du SASB (Sustainability Accounting Standards Board) a la
page 462.

Le cycle de reporting est annuel. Les données publiées couvrent la période du 1¢ janvier 2020 au 31 décembre 2020.

INDICATEURS

Les indicateurs n‘ont pas subi de modifications majeures par
rapport au précédent Document d’enregistrement universel
(2019), ceci afin de garantir la comparabilité des données entre

Périmetres généraux

Le périmétre de reporting est celui qualifié de "périmétre
constant” dans le Document d’enregistrement universel, a savoir
I'ensemble des entités consolidées du Groupe a I'exception
des sociétés acquises depuis moins de quatre ans ou dont

Indicateurs sociaux

les exercices. Pour cette méme raison, le Groupe a fait le choix
de communiquer les performances de ses indicateurs clés sur
cing années (2016-2020).

I'impact est en deca du seuil de matérialité pour les
externalités considérées. Selon les indicateurs de performance
et les enjeux, des seuils de matérialité différents peuvent étre
appliqués ; ces périmetres sont alors précisés par la suite.

Michelin a redéfini son reporting social en conformité avec les articles L. 225-102-1 et R. 225-105 du Code de commerce.

enjeux pertinents et des impacts liés, et de la maniére dont ils sont gérés”.

MICHELIN
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(1) GRI 101-3 : “cette option indique qu’un rapport contient les informations minimales nécessaires a la compréhension de la nature de I'organisation, de ses



Outils utilisés et périmétre de restitution des données

Outils

Depuis 2019, le progiciel de gestion du personnel Work Day est
utilisé pour I'administration du personnel des principales
sociétés consolidées du Groupe.

Périmétres

Les effectifs sont consolidés au niveau Groupe. Le groupe
Michelin a réalisé des acquisitions significatives ces derniéres
années ; la pleine intégration de ces entités aux systémes
d’information du Service du Personnel du Groupe est en cours.
La plupart des analyses au titre des informations sociales de
I'article R. 225-105 du Code de commerce (Emploi,
Organisation du travail, Santé et Sécurité, Relations sociales,
Formation, Egalité de traitement) concernent I'ensemble des
entités consolidées du Groupe, a I'exception des réseaux de
distribution et des sociétés acquises ces derniéres années ", soit
74,6 % des effectifs inscrits : ce périmétre est appelé
“Ambitions 2020"” ou “périmétre constant”, afin de garantir

Méthode de consolidation des indicateurs

Les données ont été fournies par les pays ou sociétés
conformément a un référentiel édicté par le Groupe. L'objet de
ce référentiel est de décrire le processus qui régit I'élaboration
des informations requises par I'article R. 225-105 du Code de
commerce pour tous les pays et toutes les sociétés du groupe
Michelin. Il précise les dispositions d’application (mise en ceuvre
et vérification externe) visant a assurer la maitrise et
I'homogénéité de ce processus au niveau du Groupe. Il liste les
documents de référence ou sont définis ces indicateurs ou
donne leur définition. Chaque pays est responsable de la
sincérité et de la qualité des données transmises. La Direction
Corporate du Personnel effectue un controle mensuel de ces
données pour garantir l'exactitude et la cohérence de
I'ensemble dans une démarche d’amélioration continue.

Indicateurs sociétaux

L'implication dans la vie locale du Groupe, a travers ses
employés et sa Fondation, s'inscrit dans trois thémes : le
développement de I'économie locale, le développement
personnel des populations locales et la sécurité routiére. La
valeur financiére des aides, le temps consacré par les employés,
le nombre de bénéficiaires des dispositifs mis en ceuvre, ainsi
gue le volume des créations d’emplois accompagnées rendent
compte des moyens engagés par le Groupe en faveur des
communautés et de leurs impacts.

PERFORMANICE EXTRA-FINANCIERE
Note méthodologique

gue le suivi des Ambitions 2020 du Groupe demeure
comparable d'une année sur I'autre. Sauf mention contraire, ces
données integrent tous les types de contrats de travail, a
I'exception des stages, de I'apprentissage et de I'alternance.

Afin de proposer un taux de couverture consolidé plus étendu
des données sociales communiquées, les données d’Euromaster
ont été ajoutées a ce périmétre : le périmetre intégrant a la fois
Euromaster et celui “Ambitions 2020" est appelé “Personnel
Groupe” ; il couvre 82,0 % des effectifs inscrits. Sont
publiés au périmetre “Personnel Groupe” les indicateurs relatifs
a la sécurité (TCIR, TA+ @), aux catégories d’ages (pyramide des
ages), a l'ancienneté, aux contrats de travail temporaire, au
travail a temps partiel, et aux signalements de manquements a
I'éthique.

Chaque tableau et chaque paragraphe précise le périmetre de
communication des données indiquées.

Un tableau récapitulatif des données sociales 2020 figure
au 4.1.5.

Certifications
OHSAS 18 001:2007 Systemes de Gestion de la Santé et de la
Sécurité au Travail.

4 sites certifiés.
ISO 45 001:2018 Systéemes de Management de la Santé et de la
Sécurité au Travail.

7 sites certifiés .

Le respect des valeurs, telles que les droits de I'Homme, et la
pratique d'une politique d’Achats responsables font, pour leur
part, I'objet d’'évaluations par des organismes indépendants
d’analyse des risques (Verisk Maplecroft) et d'évaluation de la
RSE des entreprises (EcoVadis).

(1) ARES, BLACKCIRCLE, CAMSO, CVB, EUROMASTER, EUROWHEEL, FENNER, IHLE, KLINGE, LEHIGH, MASTERNAUT, MON TOUR EN FRANCE, MULTISTRADA,
NEXTRAQ, OLIVER RUBBER, PLANTACOES E. MICHELIN, PLANTACOES MICHELIN DA BAHIA, PTG, RODACO, SASCAR, SEVA, TABLET, TELEFLOW, TIGAR, TPLUS,

TYREDATING, WINE ADVOCATE.

(2) Le TA+ est un indicateur mis en place depuis 2018. Il s’agit du Taux de fréquence d’une liste d’accidents, avec ou sans arrét, sur lesquels le groupe Michelin a
choisi de se concentrer, afin de conduire une approche plus spécifique de ces accidents et de réduire les disparités entre pays. Voir : 4.1.3.2 ¢) Mesurer et suivre

les accidents du travail.

(3) Cette certification est en progression réguliére et répond aux exigences des clients du Groupe.
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Indicateurs environnementaux

L'impact environnemental des sites

Composantes élémentaires et pondération du MEF (Michelin
Environmental Footprint) :

Composantes Pondération

_ Consommation [~ Energie 15

de ressources Eau 15

.‘ ‘ Emissions [COV* 25

(‘ MEF dans l'air COZ 15
site N

Quantité 15
L Déchets généree

Quantité mise
en décharge

*  COV : Composés Organiques Volatils.

Conso énergie année n (GJ/t) x 15

Prélevements en eau année n (m3/t) x 15

Chacune des six composantes élémentaires est rapportée a la
production de produits finis, exprimée en tonnes.

Précisions méthodologiques

La formule de calcul du MEF est la suivante. Par définition, le
MEF Groupe 2005 est égal a 100.

Emissions COV année n (kg/t) x 25

Conso énergie Groupe 2005 (GJ/t)

Emissions CO, année n (/) x 15

Préléevements en eau Groupe 2005 (m3/t)

Déchets générés année n (kg/t) x 15

Emissions COV Groupe 2005 (kg/t)

Déchets en décharge année n (kg/t) x 15

Emissions CO, Groupe 2005 (/t)

Outils utilisés et périmétre de restitution des données

Outils

Un outil informatique en réseau permet une collecte mondiale
et standardisée des données depuis chaque site. Les éléments
collectés sont définis et normés dans un référentiel qui sert de
base aux vérifications internes et externes.

Périmétres

Les catégories de sites inclus dans le MEF sont les sites
industriels, les sites de traitement de caoutchouc naturel et les
sites du Centre de Technologie significatifs au regard de leur
impact environnemental, soit 78 sites sur I'exercice 2020. Les
données collectées couvrent chague année la période du
1¢ janvier au 31 décembre.

En cas d'ouverture d’'un nouveau site, il est intégré dans le MEF dés
le premier mois de déclaration de production. En cas de fermeture,
le site est retiré du périmeétre a la fin de I'année calendaire de son
arrét. Les données environnementales de ces sites sont prises en
compte jusqu’au dernier mois de production déclarée.

Les activités récemment acquises font I'objet d'un processus de
prise en compte progressive dans l'indicateur du Groupe. Celui-
ci repose notamment sur une démarche d’alignement et de
consolidation des données.

Certifications
ISO 14 001:2015 Systéme de Management Environnemental.

92 % des sites de production certifiés, couvrant 97,6 % des
pneumatiques produits.

ISO 50 001: 2018 Management de |'Energie.
4 sites certifiés.

MICHELIN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Déchets générés Groupe 2005 (kg/t)

Déchets en décharge Groupe 2005 (kg/t)

Systéme d’amélioration de la performance énergétique basée
sur une démarche Lean Manufacturing et conforme a la norme
ISO 50 001.

Déployé dans 97 % des sites de production du périmétre
MEF.

Evolution future de I'indicateur environnemental
du Groupe

L’i-MEP remplacera le MEF a partir de 2021.

L'indicateur MEF a permis a Michelin de piloter et illustrer ses
progrés en termes d'impact environnemental depuis 2005. Une
actualisation de cet indicateur est désormais nécessaire en
raison de I'ampleur des progres réalisés et de I'évolution des
enjeux environnementaux depuis son lancement. Dés 2021, le
MEF sera remplacé par l'indicateur i-MEP (industrial -
Michelin Environmental Performance). Cet indicateur sera
I'outil de pilotage de I'impact environnemental des activités
industrielles du Groupe pour les 10 prochaines années. L'année
2020 n'étant pas représentative d'une marche normale, elle ne
peut constituer une référence pour la mesure du progres. Par
conséquent, il a été décidé de considérer les valeurs 2019
comme celles d'une année 2020 représentative. L'i-MEP
permettra une lecture simplifiée des impacts en s'appuyant sur
cing axes prioritaires, les évolutions de l'indicateur Groupe sont
détaillées ci-apres.



Composantes Pondération
_ Consommation [~ Energie 15
de ressources Eau 15
[ “ Emissions I:COV* 25
(‘ MEF dans l'air co, 15
site o
Quantité 15
L Déchets générée
ité mi
Quantité mise 15

en décharge

L'empreinte carbone des produits et des services

Depuis 2014, Michelin publie dans sa réponse au questionnaire
CDP Climate Change les émissions annuelles de gaz a effet de
serre relevant du “Scope 3", a savoir : I'ensemble des activités
de la chaine de valeur amont et aval. A I'instar des Scopes 1 et 2,
les calculs sont réalisés selon la méthodologie établie par la
norme “The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting
and Reporting Standard, revised edition” ) et son supplément
“Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard” @. La réalisation de ces calculs permet au Groupe de
piloter des actions auprés de ses fournisseurs et autres
partenaires, en vue de réduire les émissions de CO,.

Les chiffres publiés dans ce rapport sont des estimations avec
des niveaux d'incertitude entre +/- 10 et +/- 30 %, selon la
catégorie du Scope 3. En dehors du périmetre de contrble
opérationnel, il est difficile d'obtenir des données primaires
fiables. Compte tenu de la qualité des données secondaires, les
hypothéses prises en absence de certaines données et I'état de

DES DONNEES SINCERES ET VERIFIABLES

Pour la quatorzieme année consécutive, PricewaterhouseCoopers
vérifie les informations RSE du Groupe. En 2020, cette
vérification s'inscrit pour la seconde fois dans le dispositif
réglementaire du décret du 9 aolt 2017, qui fixe les modalités
selon lesquelles |'organisme tiers indépendant conduit sa

4.1

>
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Composantes Pondération
Consommation d'Energie 20
- Emissions de CO, 20
DN i-MEP
INDUSTRIAL Consommation de solvants organiques 20
Michelin Environmental
Performance
Prélevements d'eau x Stress hydrique 20
Quantité de déchets Générés 20

I'art des facteurs d'émissions de CO, disponibles dans les
principales bases de données (ex : www.ecoinvent.org), les
niveaux d'incertitude restent assez élevés. Par conséquent, la
mise a jour du bilan Scope 3 global, incluant I'ensemble des
catégories de la chaine de valeur pertinentes, est réalisée tous
les trois ans. Toutefois, chaque année des catégories prioritaires
sont choisies pour appliquer des améliorations sur le plan
méthodologique et de la qualité des données. Il s'agit des
catégories qui font I'objet d'une cible de réduction et/ou qui
représentent une portion significative du total. La derniére mise
a jour du bilan Scope 3 global a été réalisée en 2020 pour le
cycle de reporting 2020 — 2022. L'ensemble des calculs Scope 3
pour l'année 2020 a fait I'objet d'une vérification selon la
norme ISAE 3000 par une tierce partie indépendante, qui a
fourni une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les
calculs ont été réalisés conformément aux protocoles
mentionnés ci-dessus.

mission de vérification en application de la “Déclaration de
Performance extra-financiére”. Une attestation relative a la
présence et a la sincérité des informations publiées est émise
par PricewaterhouseCoopers, Commissaire aux Comptes
désigné organisme tiers indépendant par Michelin.

RAPPORT DE DEVELOPPEMENT ET MOBILITE DURABLES

INTRODUCTION — MICHELIN DEVELOPPEMENT ET MOBILITE DURABLES

Démarche

La démarche “Tout durable” du Groupe irrigue I'ensemble des actions de Michelin dans la réalisation de sa Raison d'Etre, & savoir :
offrir a chacun une meilleure facon d‘avancer. L'approche “Tout durable” garantit que la totalité des ambitions et des objectifs de
progrés du Groupe sont pris en compte a chaque étape de la définition et du déploiement de la stratégie du Groupe.

(1) World Business Council for Sustainable Development and World Resources Institute.
(2) World Resources Institute and World Business Council for Sustainable Development, septembre 2011.

MICHELIN
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Gouvernance

En matiére de gouvernance RSE, le Groupe se référe aux normes ISO 26000 (Responsabilité sociétale), 1ISO 14001 (Management
environnemental) et ISO 20400 (Achats responsables) comme lignes-directrices.

Un suivi en Comité de Direction Groupe

Le Comité de Direction se réunit notamment en sessions dédiées
au développement et a la mobilité durables, deux fois par an.

Ce Comité se compose du Comité Exécutif, ainsi que des
Directeurs des fonctions suivantes : Juridique, Achats, Finance,
Systémes d'Information, Controle Interne Audit Qualité,
Stratégie, Supply Chain, Corporate and Business Services,
Région Chine et Région Amérique du Nord.

Un Comité RSE au sein du Conseil de Surveillance

En 2020, le Conseil de Surveillance du Groupe a décidé de créer
un Comité RSE pour étudier en détail les questions enjeux
relatifs a la responsabilité sociétale de Michelin, et préparer les
échanges, les recommandations et les décisions du Conseil.

Animées par le Directeur du Développement Durable, ces
sessions s'assurent notamment de la bonne avancée des
Ambitions 2020 et valident les orientations stratégiques du
Comité Ethique et des Gouvernances Environnement, Droits de
I'Homme, et Santé et Sécurité, en incluant le pilotage des
risques extra-financiers Groupe et leur contréle interne.

La composition, les missions, ainsi que le fonctionnement et
I'activité 2020 du Comité RSE sont présentés dans ce Document
d’'enregistrement  universel au 3.2.11 comit¢é de la
responsabilité sociétale de I'entreprise (CRSE).

Un pilotage coordonné de la démarche “Tout durable”

Conseil de Surveillance |
Comité de Responsabilité |

Sociétale de I'Entreprise COMITE EXECUTIF
(CRSE) GROUPE (CEG) —
COMITE DEVELOPPEMENT Comité des
ET MOBILITE DURABLES Parties Prenantes
i Externes

Gouvernances REalVilgelalal=lnl=la}e

Décisions

Recommandations

Enjeux et performance

Droits

de I'Homme

¥ +

Comités Opérationnels

Sante
et sécuriteé
des personnes

¥ ¢

Comiteé
Ethique

En raison des nouvelles orientations de I'European Securities Markets Authority (ESMA) sur les facteurs de risque dans le cadre du
réglement européen “Prospectus”, les principaux risques RSE identifiés par le Groupe ne figurent pas tous dans le chapitre
“Facteurs de Risques” du présent rapport (cf. 2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés).
Pris en considération de longue date par Michelin, ces risques RSE se situent en effet a un niveau maitrisé a I'issue des dispositifs
de prévention mis en place par le Groupe. D'autre part, si la plupart des enjeux relatifs a ces risques figurent bien comme des
priorités du Groupe dans sa matrice de matérialité, ils n'apparaissent pas nécessairement comme étant spécifiques a Michelin, au
sens attendu par le reglement (UE) 2017/1129 du Parlement européen.

Matrice de matérialité

Dans le cadre de sa responsabilité sociétale, le Groupe s'appuie
sur I'élaboration d'une matrice de matérialité afin d'identifier et
de piloter ses enjeux principaux. La matrice de matérialité est
donc le document de référence a partir duquel ont été identifiés
les “risques principaux” qui structurent la présente Déclaration
de performance extra-financiére ; les enjeux identifiés dans cette
matrice constituent tant des opportunités de croissance et de
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développement des activités de Michelin, que des risques
potentiels. Pour cette raison, la matrice de matérialité est
élaborée en conformité avec la cartographie des risques.
A chacune de leurs actualisations, I'une et |'autre se nourrissent
ainsi de leurs évolutions réciproques. En outre, a la différence de
la cartographie des risques, la matrice de matérialité integre la
perception des parties prenantes de Michelin.



La matrice de matérialité présentée, issue de travaux réalisés en
2018, est le fruit d'une consultation des parties prenantes
externes et des employés Michelin dans sept pays (Brésil,
Canada, Chine, Etats-Unis, France, Inde et Pologne) représentatifs
des activités du groupe Michelin.

Celle-ci a été réalisée en six étapes : aprés une premiere étape
de préparation qualitative permettant au cabinet d'étude de
bien s’imprégner du contexte du Groupe et de son secteur
d’activité, la seconde étape a consisté a établir la liste des enjeux
qui seront évalués. Ces derniers ont été sélectionnés a partir
des tendances générales (démographie, transports, habitudes
des consommateurs, évolution des ressources, etc.), de
benchmarks, des caractéristiques spécifiques au secteur des
transports et des enjeux identifiés dans la matrice précédente.
Dans un troisitme temps ont été identifiées les parties
prenantes externes de chaque pays. Quatre a dix interviews — en
face a face — ont alors été menées dans chacun de ces pays, en
préalable a une enquéte menée cette fois via Internet (aupreés
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d'un panel de 50 et 100 répondants par pays). La cinquieme
étape a été la conduite de cette méme enquéte aupres des
collaborateurs Michelin, au sein des mémes pays. Enfin les
résultats enregistrés pour les parties prenantes externes et
internes ont pu étre confrontés afin d'établir la matrice de
matérialité proprement dite.
Cette matrice souligne :
une convergence globale entre les parties prenantes externes
et les collaborateurs Michelin quant a I'importance des enjeux ;
I'importance pour un groupe comme Michelin de s'engager
sur toutes les dimensions du développement durable
(environnement, droits de I'Homme, relations avec les
communautés locales, éthique et gouvernance) ;
le role attendu de Michelin dans la construction et la
promotion d'une mobilité durable ;
la responsabilité du Groupe dans ses opérations et dans le
développement de ses collaborateurs.

Moins important Important Prioritaire

g 100 -

£ 3

g &

5 95 ®

("]

S 7 5

E 9,0 B
3

[ k]

= 18 8

2 g5 9 6 g

£ 152 192! (3) Et

"g 80 13 8 0

g8 8 2 (2) 1

w

]

t 75 S

5 u®

@ 10 5

g 70 5

< =

[

Y 65

Q.

£ 6,5 7,0 7.5 8,0 8,5 9,0 9,5 10,0

Importance selon les parties prenantes internes

Notre Engagement pour le Développement et la Mobilité Durables

Communication transparente

Implication des collaborateurs dans la démarche RSE

Engagement pour une mobilité accessible, durable et responsable

Gouvernance durable et responsable

Ethique et conformité
5 Sécurité des utilisateurs (des produits et services Michelin)

6 Produits et services performants, compétitifs et responsables

7 Ethique des affaires
8

Achats responsables

Droits Humains
Respect des droits de 'Homme et Devoir de Vigilance
Diversité des équipes
Développement des collaborateurs

Contribution au développement des communautés locales

Impact sur les communautés locales
Développement raisonné/équilibré dans les pays émergents

Dialogue avec les parties prenantes

Hygiéne, santé et sécurité des employés
E Santé et bien-étre des collaborateurs

4WA Impact du digital sur nos méthodes de travail

Environnement et changement climatique

18 L'environnement en tant qu'indicateur de performance du Groupe |20 Eco-conception des produits et services

19 | Transition énergétique et décarbonation

21 Opérations durables et responsables

La fréquence de mise a jour de cette matrice de matérialité est de deux a trois ans ; elle sera ainsi revue en 2021. Cette révision portera
tant sur l'identification des enjeux que sur leur niveau d'importance.
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Indicateurs

Six Ambitions a I'horizon 2020 ont été adoptées en 2013, avec
des objectifs et des indicateurs de performance . Pilotées & un
rythme annuel, ces ambitions permettent au Groupe de
progresser continuellement, dans I'ensemble de ses responsabilités
— économique, environnementale, sociale que sociétale — incarnées
par sa vision “Tout durable”.

Au-dela de ces Ambitions, le Groupe a mis en ceuvre de longue
date des processus formalisés et des indicateurs pertinents a
méme de suivre et d'améliorer sa performance en matiére de
responsabilité sociétale des entreprises (RSE) ; le présent rapport
rend compte des principaux processus et indicateurs mis en place
(voir également 4. 1.6 Ambitions 2013-2020).

Performance extra-financiére : Michelin, une approche reconnue du “Tout durable”

De trés nombreux indices, labels et notations extra-financiéres sont proposés. Afin d’'évaluer le plus objectivement possible sa
performance, le groupe Michelin suit la performance qui lui est attribuée auprés des principales agences de notations reconnues sur le

plan international.

SUSTAINALYTICS MSClI CDP ECOVADIS ISS-OEKOM VIGEO EIRIS *
2020 2020 2020 2019 2019 2018
LOW RISK AA LEADERSHIP Gold Prime Al+
SUST‘IN"—YT'CS CHANGE SECURITY
15.2 8.4/10 A- 78/100 B- 68/10

*  La date de publication du rapport ne permet pas de connaitre la performance du Groupe par rapport a son secteur en 2019.

Michelin maintient notamment sa présence dans les indices Ethibel (Excellence Europe et Global), Euronext VigeokEiris (France 20,

Europe 120, Eurozone 120, World 120) et FTSE4Good.

Contribution aux Objectifs de développement durable des Nations unies

En confrontant ses actions aux Objectifs de développement
durable (ODD) définis par les Nations unies, Michelin souhaite
mieux répondre aux attentes croissantes des parties prenantes
en termes de communication RSE, et mieux apprécier ses futurs
défis.

A l'instar des contenus de ce Rapport de Développement et
Mobilité Durables (chapitre 4), le Modéle de croissance et de
création de valeur présenté au chapitre 1 lie les engagements
du Groupe pour 2030 aux principales cibles des ODD qui y sont
associées.

Le détail de cette approche est également accessible sur le site
Internet corporate du Groupe : https://www.michelin.com/
developpement-mobilite-durables/performance-transparence/
objectifs-developpement-durable-onu/.

(1) Cf. chapitre 4.1.6 Ambitions 2013-2020.
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En 2020, Michelin a initié un groupe de travail relatif aux
Objectifs de développement durable de I'ONU avec I'ensemble
des entreprises membres du Tire Industry Project (TIP), qui
représentent plus de 60% de la production mondiale de pneus.
L'ambition est de publier en 2021 une feuille de route
identifiant les principaux impacts du secteur pneumatique ainsi
gue les leviers d'action pouvant étre utilisés par les entreprises,
sur I'ensemble de leur chaine de valeur, afin d'aligner leur
contribution sur le cadre proposé par les Objectifs de
développement durable de I'ONU.
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4.1.1 ETHIQUE ET CONFORMITE

BONNE SANTE 8 TRAVAILDEGENT
ETCROISSANCE

10 INEGALITES
ETBIEN-ETRE REDUITES
ECONOMIQUE

—/v\/v ﬁ/‘ %»

Michelin s’engage formellement a respecter les principes éthiques et a lutter contre la corruption.

Le Comité Ethique

Le Comité Ethique est présidé par le Gérant non Commandité
du Groupe, représentant aussi la Direction Corporate Finance.
Ce Comité compte sept autres membres permanents
représentant respectivement : la Direction Opérationnelle de
I'Expérience Client, la Direction de la Mobilité et du
Développement Durables, la Direction Corporate Audit Interne,
Gestion des Risques, Controle Interne et Qualité, la Direction
Opérationnelle des Achats, la Direction Corporate Juridique, la
Direction Corporate de la Sécurité des Systémes d’Information,
de la SGreté et de I'Environnement, et la Direction Corporate du
Personnel.

4.1.1.1

PAIX, JUSTICE

Réunie au moins quatre fois par an, il promeut la culture
éthiqgue du Groupe, garantit I'engagement du Groupe en
matiere d'éthique, décide de la stratégie éthique du Groupe,
assure la cohérence des actions des Régions (via les Comités
Ethiques régionaux) et valide le programme éthique Groupe, les
politiques clés en découlant, et les actions a mener pour assurer
le progres continu.

Garantir la qualité des produits et des services

Offrir a nos clients la meilleure qualité de produit et de service, dans chaque segment de marché que nous décidons de servir.

Risque lié a la sécurité et a la performance
des produits et des services

Les pneumatiques demeurent le cceur de métier du groupe
Michelin. lls sont un élément de sécurité du véhicule.

Facteurs de risque

Les pneumatiques demeurent le cceur de métier du groupe
Michelin. Doté d'un solide leadership, le Groupe est présent
dans le monde entier, sur I'ensemble des secteurs d'activité :
automobile, transport routier (bus, métros), marchés de
spécialité (deux-roues, avion, génie-civil, agricole, engins de
construction ou de manutention).

La Qualité Michelin

Depuis son origine, Michelin développe une forte culture de la

Qualité. Etre au service de la meilleure mobilité des personnes et

des biens suppose une exigence absolue de sécurité et de

qualité de tous les produits et services. Tous les employés du

Groupe, sur I'ensemble de la chaine de valeur ajoutée, sont

formés et engagés dans la mise en ceuvre de la Qualité Michelin

au service de ses clients.

La gouvernance de la qualité des produits et services comprend :
une Direction Corporate de I’Audit, de la Qualité, du Contréle
Interne et de la Gestion des Risques, qui rapporte aux
instances dirigeantes du Groupe ;

un Réseau Qualité au plus proche des opérations, constitué
des Directions Qualité de chacune des entités du Groupe :
business, opérations et régions.
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Comme tous les manufacturiers de pneumatiques, au cas ou
des produits vendus présenteraient des défaillances lors de
leur utilisation, ou des défauts de conformité avec les
dispositions réglementaires, Michelin pourrait étre exposé a
des risques d’action en responsabilité civile ou a des risques
de campagnes de rappel produit.

Spécificité du risque

L'attention portée par le Groupe aux besoins de ses clients et
a la qualit¢ de ses produits et services, ont fondé la
confiance dans la marque MICHELIN et nourri la performance
de I'entreprise.

Bien que ces dernieres années il n'y ait eu aucun cas
significatif, une défaillance en termes de sécurité aurait un
impact particulierement négatif sur la réputation de la
marque MICHELIN.

Elle définit une politique Qualité Groupe, incluant des
prescriptions et standards qualité a appliquer en vue de délivrer
durablement a ses clients des produits et services de haute
valeur ajoutée, et cultiver leur confiance, ainsi que la confiance
de I'ensemble des autres parties prenantes du Groupe.

Pour chacun des domaines majeurs que sont les achats de
matiéres premiéres et composants entrant dans la composition
des produits, la conception des produits et des services, et leur
fabrication, les équipes qualité peuvent exercer, en toute
indépendance, leur role et mission y compris dans la décision de
mise sur le marché d'un nouveau produit ou de retrait d'un
produit ne répondant pas aux standards qualité définis.



La démarche d'Assurance Qualité Fournisseurs revue en 2020
est rattachée aux Principes des Achats Michelin et précise la
maniéere dont Michelin entend appliquer les orientations de sa
politique Qualité dans les relations avec ses Fournisseurs ainsi
gue la gestion de la qualité des produits et services achetés.
Pour la sélection, puis le suivi des fournisseurs, cette démarche
se traduit par plus de 200 audits d'Evaluation du Systéme
Qualité Fournisseur (ESQF) ainsi que des visites techniques chez
les fournisseurs. Ces audits et visites sont réalisés par des
auditeurs qualité Michelin confirmés, ainsi que par des experts
techniques du domaine .

Le référentiel d'audit s'appuie sur les exigences Michelin qui
prennent en compte les normes Qualité ISO 9001:2015,
IATF16949:2016 et les exigences spécifiques des clients
premiére monte. A lissue de chaque audit, les auditeurs
Michelin attribuent une note au fournisseur. Le fournisseur doit
alors s’engager a mettre en place les actions correctives requises
a la suite de I'audit. Si nécessaire, un nouvel audit ou une visite
technique sont programmés.

Le plan d'audit annuel est validé puis suivi par une gouvernance
regroupant les fonctions Achats, Qualité, Technique et Industrie.

Dans le domaine de la conception et de la fabrication des
produits, la Démarche Qualité Michelin est définie et prise en
compte a tous les niveaux, déployée au travers une organisation
Qualité s'appuyant sur un systeme de management de la
Qualité. Cette démarche vise a maftriser et améliorer de maniere
continue les facons de faire pour garantir la qualité de la
conception et de la fabrication des produits et des services et,
plus globalement, pour garantir les promesses faites aux clients.
Elle définit des pratiques fondamentales intégrées a la formation
du personnel, chacun devant les connaitre et les appliquer dans
son domaine de responsabilité.

Les standards qualité du Groupe Michelin s'appuient sur les
standards et réglementations internationaux les plus stricts de la
profession en matiére de santé et sécurité des consommateurs
et de protection de I'environnement.

Pour assurer la conformité de son systteme de management de
la qualité, Michelin sollicite des organismes de certification
externes au Groupe. Ainsi, I'ensemble des usines de fabrication
de pneumatiques Michelin et des processus support sont
certifiés 1ISO 9001:2015.

A la demande des clients constructeurs automobiles, les usines
qui fabrigquent et livrent des pneumatiques en premiere monte
sont certifiées |ATF 16949:2016. Cette norme décrit
spécifiquement les processus pour le développement et la
fabrication de composants pour I'automobile.

La conformité réglementaire des produits livrés par le Groupe a
ses clients est attestée par des tests internes réalisés selon des
standards qui prennent en compte les exigences de sécurité les
plus abouties, des tests de conformité (COP - Control of
Production), et des audits réglementaires des produits réalisés
par des organismes mandatés par les gouvernements.

Michelin dispose d'un réseau de laboratoires de mesures de
matériaux et de centres de tests de pneumatiques en Europe, en
Asie et aux USA. Ces centres sont accrédités
NF EN ISO/ CEl 17025.

Les tests pratiqués en 2020 représentent 40 millions de km
réalisés sur véhicule ou sur machine, et plus de
40 000 pneumatiques testés.
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L'adéquation des produits et services délivrés par Michelin a
I'usage qui en est fait par les clients tient une place significative
dans les standards qualité du Groupe. Les équipes marketing et
les forces de vente s'attachent a comprendre les besoins des
clients, ainsi que les risques potentiels associés a des conditions
d’'usage particuliéres ou extrémes dans les territoires ou les
produits et services sont commercialisés. Ces informations sont
consignées dans des cahiers des charges et pris en compte par
les équipes de recherche & développement. Des conseils et
supports a la bonne utilisation des produits et services sont
apportés au travers des documentations techniques et des
formations. Michelin anime de maniere permanente un
programme de formation de ses clients.

Michelin dispose d'un dispositif de surveillance de la
performance des produits et services en clientele. Cette
surveillance constante sur le terrain est exercée dans le but de
détecter les signaux faibles et de réagir efficacement et
rapidement le cas échéant. Il s’appuie sur :

des “customer rooms”, localisées a proximité des marchés
clés et regroupant toutes les compétences requises, qui
captent les insatisfactions des clients, puis agissent pour
mettre en oeuvre dans les meilleurs délais, les actions
nécessaires pour garantir la promesse qui leur a été faite. Si
nécessaire, elles peuvent transmettre le probléme aux
plateformes Qualité ;

les Plateformes Qualité, généralement organisées par
segment de produits, supervisent le suivi de la performance
des produits sur le marché. Elles examinent toutes les
informations et données disponibles pour apprécier un
impact sur la sécurité des usagers des produits. Ces
informations peuvent provenir de |I'externe via des “customer
rooms” ou d'autres sources telles que les incidents liés a la
sécurité signalés sur le terrain. Elles peuvent venir aussi de
l'interne via des alertes déclenchées par les équipes de
conception, de fabrication ou de test.

Dans une situation ol un produit ou service concu et/ou
fabriqué et/ou commercialisé par le groupe Michelin et/ou
portant I'une des marques du Groupe présenterait un risque
potentiel ou avéré pour la sécurité des clients, la Plateforme
Qualité dédiée initiera un processus spécifique, défini et
supervisé par la Direction Corporate Qualité, qui appréciera les
impacts potentiels sur la sécurité des clients. Le cas échéant, le
retrait du produit concerné du marché pourra étre décidé pour
garantir la sécurité des clients. Ce retrait se fera de maniére
systématique en conformité avec les réglementations applicables
a la date de la décision.

En 2020, pour l'ensemble du Groupe, toutes marques et
produits confondus, six actions de retrait ont été initiées. Elles
ont concerné 1976 produits sur un total d'environ 200 millions
de produits manufacturés chaque année par le Groupe.

[SASB TR-AP-250a.1]
Les deux principales actions sont :

une action sur 719 systémes de motoneige principalement
en Amérique du Nord. Il a été remarqué que certains
ensembles de freinage pouvaient étre affectés par une perte
de pression, réduisant ainsi la puissance du systéme de
freinage et allongeant les distances d'arrét ;

une action sur 626 pneus poids lourds en Asie - Océanie.
Michelin a décidé de rappeler ces produits a titre préventif
aprés avoir détecté une anomalie conduisant a la non-
conformité des pneus aux standards internes Michelin.

(1) Cf. 4.1.1.3 Relayer nos engagements sociétaux par une politique d’Achats responsables.
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Toutes les actions de retrait ont été décidées volontairement et
a titre préventif par Michelin et menées en toute transparence.
Elles précisaient la référence du modele, les dates de fabrication
et les informations permettant d'identifier facilement les
produits potentiellement concernés, la description du défaut,
I'évaluation des risques et les mesures correctives prises. Le cas
échéant, les autorités compétentes ont été informées
conformément aux lois et régles respectives en vigueur.

Les parties prenantes telles que constructeurs automobiles,
distributeurs, réseaux de concessionnaires, clients ont été
informés selon des moyens adéquats. Pour chaque campagne
de retrait, une équipe pluridisciplinaire a géré la mise en ceuvre
du plan d'action selon les procédures de groupe. Un suivi
continu est systématiqguement assuré par la fonction Qualité
pour apprécier |'efficacité du retrait.

Cette démarche Qualité est enrichie par la “Garantie de la
Promesse au Client” visant cent pour cent de satisfaction client.
Elle concerne l'ensemble des activités, et s'assure que le
Groupe :

connait ses clients et ses marchés ;

développe des offres qui répondent a leurs besoins ;

respecte ses engagements dans |'exécution de ses offres ;

communique clairement ses Promesses a ses clients ;

détecte les écarts, et réagit rapidement ;

mesure la satisfaction de ses clients.
Cette démarche “Garantie de la Promesse au Client” s’appuie
sur un socle, sans lequel les six étapes ne pourraient étre mises
en ceuvre : un engagement sans faille du management, des

compétences, des standards, des données fiables et des
indicateurs.

Le groupe Michelin a retenu le Net Promoter Score® (NPS®)
comme indicateur permettant aux équipes d'apprécier la
satisfaction des clients, et de mettre en ceuvre les actions
correctives pour I'améliorer lorsque cela est jugé nécessaire.

Les clients du Groupe Michelin étant trés divers — particuliers,
professionnels, flottes de camions, loueurs, sociétés minieres,
compagnies aériennes, constructeurs automobiles, distributeurs
de pneus, accessoiristes, grossistes, des clients dans le domaine
des matériaux de haute technologie — il a été décidé de mesurer
le NPS® sur environ 70 “clusters”, ou marchés pertinents
représentant 90 % des ventes du Groupe avec, pour chacun
une cible de NPS®. Pour I’'année 2020, 76 % d’entre eux ont
atteint leur cible (en comparaison de 67 % en 2019).

A compter de 2021, deux indicateurs composites seront créés :

NPS “Client Final”, moyenne pondérée de deux macro-
clusters : consommateurs et clients Professionnels ;

NPS “Partenaires”, moyenne pondérée de deux macro-
clusters : OEMs (clients constructeurs) et distributeurs,

afin de mieux apprécier les progrés réalisés.

Par ailleurs, les résultats de I'’engagement de tous les employés
du groupe dans la mise en ceuvre de la Qualité Michelin au
service des clients se mesure au travers des nombreux prix,
reconnaissances et notations décernés a Michelin par les clients,
les prescripteurs majeurs et les agences réalisant des enquétes
de satisfaction consommateurs sur la qualité des produits.

A titre d'illustration, Michelin a obtenu en Amérique du Nord,
pour la 17°% année consécutive, les meilleurs scores de
satisfaction client dans le cadre de I'étude annuelle de
satisfaction des pneus J.D. Power® Original Equipment. Les
conducteurs ont donné a Michelin des taux de satisfaction plus
élevés dans deux des trois segments de |'étude. Michelin a
remporté 93 prix J.D. Power® au total depuis le début de I'étude
en 1989, plus que tout autre fabricant de pneus.

Un role actif au profit de la sécurité des consommateurs et de la préservation de I'environnement

Particules d’usure issues de I'abrasion

La prise en compte de I'impact environnemental de ses activités
est une préoccupation majeure pour le groupe Michelin. Le
Groupe s'est donc investi de facon proactive, avec l'industrie,
dans I'analyse des impacts potentiels liés aux particules issues de
I'abrasion des pneumatiques. Générées par la friction entre le
pneu et le revétement routier, celles-ci sont un agrégat
composé de matériaux issus de la bande de roulement et
d’éléments de la chaussée et sont donc dénommées “Tire and
Road Wear Particules” (TRWP).

Depuis 2006, Michelin ceuvre a I'approfondissement des
connaissances sur les TRWP, notamment via le Tire Industry
Project (TIP) @ qui a initi¢ des recherches pour recueillir,
caractériser et comprendre a la fois la composition et la
dispersion de ces particules, mais aussi évaluer leurs impacts
potentiels sur I'environnement et la santé humaine.

De plus, Michelin continue a suivre attentivement toutes les

études menées dans le monde permettant d'approfondir les
connaissances scientifiques actuelles. De nombreuses études,

menées par le TIP ou d'autres organismes de recherche,
donnent des signaux convergents sur la faible présence des
TRWP dans la pollution de I'air en milieu urbain. Par ailleurs,
seuls 2 a 5 % des TRWP libérés dans I'environnement
atteindraient les estuaires et donc potentiellement le milieu
marin selon une étude récente commanditée par I'industrie @.

Le TIP a rendu publiques en 2020 ses études sur le sujet des
TRWP https://www.wbcsd.org/Sector-Projects/Tire-Industry-
Project/Resources/Tire-Road-Wear-Particles-Papers.

Les Présidents des membres du TIP ont pris la décision
d'approfondir les connaissances actuelles en lancant un
nouveau cycle de recherches (2020-2021) portant sur :
la recherche de la présence des TRWP dans différents
compartiments environnementaux (air, sols, rivieres et
estuaires) et la modélisation de leur transport dans
I'environnement ;
I'analyse de la dégradation des TRWP ;
la recherche d'effets sanitaires potentiels en cas d’exposition
prolongée aux TRWP.

(1) Tire Industry Project : Initiative volontaire lancé en 2005 et actuellement constituée de 11 principaux manufacturiers de pneus (Bridgestone, Continental, Cooper
Tires, Goodyear, Hankook, Kumho Tire, Michelin, Pirelli Sumitomo Rubber Industries, Toyo Tires et Yokohama) dont la mission est dédiée aux enjeux de
développement durable de I'industrie de pneumatiques. Le TIP poursuit ses travaux sous I'égide du World Business Council for Sustainable Development

(WBCSD).

(2) Ces travaux sont publics et accessibles : https://www.tyreandroadwear.com/.
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En paralléle, 'ETRMA (European Tyre and Rubber Manufacturers
Association) a lancé la Tyre and Roadwear Platform, en juillet
2018. Il s'agit d'une instance multipartite, animée par
CSR Europe, pour partager des connaissances scientifiques et
co-concevoir des solutions d’atténuation limitant I'impact
environnemental des particules d’usure des pneus et des routes
(TRWP).

En collaboration avec des représentants des autorités publiques,
des universités, de la société civile et de lindustrie, la
plateforme vise a instaurer un dialogue ouvert et inclusif entre
toutes les parties prenantes concernées pour explorer de
maniére holistique le défi des particules d'usure des pneus et
des routes.

Le groupe Michelin est doublement engagé pour réduire le
phénoméne d‘abrasion des pneumatiques. Individuellement,
pour réduire les émissions de particules de ses propres produits
a travers des engagements forts et chiffrés ; mais aussi
collectivement, avec les acteurs de I'industrie, afin de contribuer
a la mise en place d'une réglementation en collaboration avec
les autorités publiques, et encourager une meilleure
connaissance scientifiqgue des TRWP. Le Groupe est favorable a
I'établissement de seuils réglementaires d’abrasion des pneus
pour limiter les émissions de particules.

Indépendamment des différentes études toujours en cours
aujourd’hui, Michelin s'est déja engagé a réduire les émissions
de particules d'usure de ses pneus. Depuis 2015, Michelin a
déja réduit de 5% les émissions de particules de ses produits.
Michelin  va poursuivre cet effort et communiquera
courant 2021 un engagement de réduction supplémentaire .

Seuils réglementaires de performance

Les législateurs européens ont mis en place des seuils minimums
de performance pour les pneumatiques (Réglements (CE)
n° 661/2009 et R117 de I'Organisation des Nations unies). Le
groupe Michelin a soutenu la réflexion et la mise en place de ce
type de réglementation, et a proposé des éléments de réflexion
pour |'établissement de seuils. La réglementation concerne :

la résistance au roulement ;
le bruit ;
la performance de freinage sur sol mouillé.

Elle vise a limiter Iimpact environnemental du pneu et a
améliorer la sécurité routiére. Cette I|égislation, introduite
en 2012 pour les nouveaux produits, s'est appliquée
progressivement aux produits déja commercialisés sur le
marché, selon un calendrier précis. La conformité de tout
nouveau pneu “Tourisme, Camionnette et Poids lourd” est
vérifiée par les services techniques des Ftats au moment de
I'homologation du produit. Dans I'Union européenne (UE),
depuis novembre 2016, des seuils plus séveres issus du
Reglement R117 sont en vigueur pour les nouveaux produits en
ce qui concerne la résistance au roulement. Pour ces trois
performances du pneu citées, un niveau encore supérieur
d’exigence pour un horizon 2020 -2024 a été proposé par I'UE
et est a I'étude.

La mise en place des seuils par un dispositif réglementaire, qui
était a l'origine une initiative européenne, s'étend aujourd’hui,
via le reglement UN ECE R117, aux pays signataires de I'accord
de 1958 de I'ONU — sur les prescriptions techniques uniformes
applicables aux véhicules — qui le décident. La Turquie en 2012,
la Norvege et la Corée du Sud en 2013, Israél en 2014 ont
adopté cette démarche. Le Brésil a adopté une approche
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similaire applicable en 2015, et le Japon prévoit de mettre en
place un tel reglement d'ici 2024. En Russie, ce reglement est
applicable depuis 2017.

Les Etats-Unis et I'lnde ont décidé la mise en place future de
mesures équivalentes pour protéger I'environnement et pour
assurer la sécurité de leurs consommateurs. D'autres pays,
comme la Chine, I’Afrique du Sud, le Maroc, la Thailande, et les
Pays du Golfe, discutent également de telles mesures. Dans
chacun de ces pays, le groupe Michelin se déclare favorable a
leur mise en application et contribue, sur demande, a la
définition des valeurs limites.

Etiquetage des pneus

Les autorités européennes, a travers la communication de la
Commission du 19 octobre 2006 intitulée “Plan d’action pour
I'efficacité énergétique : réaliser le potentiel”, ont mis en
évidence les possibilités de réduction de la consommation totale
d'énergie de 20 % a I'horizon 2020, en présentant une liste
d’actions ciblées comprenant I'étiquetage des pneumatiques. Le
réglement (CE) n® 1222/2009 a introduit cet étiquetage devenu
obligatoire en 2012 pour les pneus des véhicules de tourisme et
utilitaires.

Le groupe Michelin a soutenu et participé a la construction de ce
reglement, qui concerne également la résistance au roulement,
le bruit et la performance de freinage sur sol mouillé des pneus.

Son objectif est que les utilisateurs finaux, les gestionnaires de
flotte et les entreprises de transport aient davantage d'informations
sur l'efficacité en carburant et sur d'autres parameétres des
pneumatiques, leur permettant ainsi de facilement comparer les
pneumatiques de différentes marques par un systéme
d'étiquetage et d'essais harmonisés.

Ce réglement soutient la mise en ceuvre de vérifications de la
conformité des niveaux de performance annoncés, nécessaires
pour la fiabilité et la crédibilité du systéme. D’autres pays ont
introduit une réglementation similaire, pour certaines catégories
de pneus, notamment la Turquie en 2012, la Norvége et Israél
en 2013, I'Arabie Saoudite en 2015, la Corée du Sud en 2012
et 2014, le Brésil en 2015 et 2016. Le Japon a introduit un
systéme volontaire en 2010. Les Etats-Unis et I'Inde ont décidé
fin 2007 la mise en place future d'une réglementation. D'autres
pays y travaillent également comme la Chine, le Maroc, la
Thailande, et les Pays du Golfe. Dans chacun de ces pays, le
groupe Michelin contribue, sur demande, a la définition du
réglement.

Une procédure de réexamen du réglement a débuté en 2016 et
la Commission européenne a présenté un projet de révision en
mai 2018 qui a été validé en 2019. Cette proposition prévoit
notamment une meilleure information du consommateur avec
les logos “Neige 3PMSF” et “Glace” imprimés sur I'étiquette et
la mise a disposition des informations techniques dans une base
de données publique. Une extension du principe de
labellisation vers d'autres performances comme la résistance au
roulement des pneus rechapés ou l'abrasion des pneus est
prévue, des que des méthodes de mesure adaptées seront
disponibles. Ce projet de réglementation a été publié¢ au
deuxiéme trimestre 2020, et sera applicable au 1¢" mai 2021.

En 2020, le Groupe n‘a pas fait I'objet d’amende ou de pénalité
pour la non-conformité aux réglementations et/ou codes
volontaires concernant l'information sur les produits et services
et I'étiquetage. [GRI 417-2]

(1) Cette information a été rajoutée aprés la revue de I'organisme tiers indépendant , elle n’a pas fait I'objet des travaux de vérification menés par ce dernier.
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Prise en compte des pneus dans les émissions de CO,
des véhicules

La résistance au roulement des pneumatiques des véhicules
“Tourisme, camionnette ou Poids lourd” contribue a hauteur de
15 % a 30 % a la consommation de carburant du véhicule et a
ses émissions de CO,. Cette valeur dépend du véhicule — selon
sa taille, son usage — et des habitudes de conduite du
conducteur. Pour cette raison, Michelin ceuvre a la mise en
place de méthodes d’évaluation des émissions de CO, des
véhicules suffisamment précises pour correctement reconnaitre
la part des différents contributeurs, parmi lesquels la résistance
au roulement des pneus, au-dela de la motorisation . Une telle
approche encourage une plus grande transparence de la part
des fournisseurs ainsi qu’une plus forte concurrence technique.

Véhicules de transport de biens et de personnes

En Amérique du Nord, les administrations Environmental
Protection Agency (EPA) et National Highway Traffic Safety
Administration (NHTSA) ont publié la phase Il des normes
réglementaires sur les gaz a effet de serre et I'efficacité
énergétique des véhicules moyens et lourds. Ces nouveaux
seuils seront applicables a partir de 2021. Des seuils plus
exigeants encore sont prévus en 2024 et 2027. Ces normes
utilisent le modele de simulation Greenhouse Gas Emissions
Model (GEM) pour la certification des véhicules. Celui-ci
s'appuie sur différentes variables dont la résistance au
roulement des pneumatiques.

En Europe, le modéle Vehicle Energy Consumption Calculation
Tool (VECTO) a été construit pour la Commission européenne. I
est la base du réglement (CE) 2017/2400 sur la détermination
des émissions de CO, et de la consommation de carburant des
véhicules utilitaires  lourds. Ce réglement s'applique
progressivement aux véhicules lourds produits depuis le
1¢" janvier 2019. Il s'appuie sur les performances énergétiques
des différents composants du véhicule, dont la résistance au
roulement des pneumatiques. Cette derniere est certifiée par les
autorités d’homologation et fera I'objet de mesures réguliéres a
travers le processus Conformité de Production.

Un projet d'élargissement du périmetre de cette réglementation
CO, et du modele VECTO aux bus, cars et camionnettes
lourdes est en cours depuis fin 2018.

Les autorités européennes ont défini les seuils limites pour les
émissions de CO, qui sont mesurées grace a ce premier
reglement.

Par une participation technique a différents groupes de travail,
Michelin facilite la mise en place de modeles de mesure et de
procédures qui refletent correctement la consommation des
véhicules en usage réel, en prenant en compte différentes
composantes et notamment les pneumatiques.

Véhicules de tourisme

La mesure des émissions de CO, et de polluants des véhicules
légers fait également |'objet d'un nouveau reglement
Worldwide Harmonized Light Vehicles Tests Procedures (WLTP)
défini aux Nations Unies, a la rédaction duquel participent de
nombreux pays dont I'lnde, le Japon, la Russie et I'Europe.
Michelin s'est attaché a faire prendre en compte I'influence de
la résistance au roulement des pneus de la maniere la plus
proche possible des conditions réelles d'utilisation des
consommateurs. Ce reglement est applicable progressivement
dans I'Union européenne depuis septembre 2017 et permettra
de mieux refléter les émissions de CO, des véhicules en usage
réel.

Pneus pour usage hivernal

Différents pays, notamment en Europe, ont introduit dans leurs
Codes de la route une obligation de montage de pneus hiver,
soit pendant une période donnée, soit lorsque les conditions
météorologigues le rendent nécessaire, soit encore dans des
zones et périodes particuliéres. Généralement, ces obligations
portent sur le montage de pneus marqués Mud and Snow
(M+S, M.S. ou M&S) par les manufacturiers. Or ce marquage ne
correspond pas a un niveau de performance démontré en
conditions d’enneigement. Michelin contribue a l'introduction
dans les Codes de la route nationaux d'une obligation de
montage des pneus comportant le marquage Three-Peak
Mountain Snow Flake (3PMSF) qui correspond a un niveau
minimal et démontré d'adhérence sur neige. L'Allemagne a
introduit cette disposition en mars 2017 et la Suéde en 2019.

Performance du pneu usé

Les seuils de résistance au roulement, bruit et performance de
freinage sur sol mouillé déja introduits portent sur la performance
mesurée des pneus neufs. Cependant, I'état neuf d'un pneu est
un état fugitif et les performances des pneus évoluent avec leur
degré d'usure. En ce qui concerne la résistance au roulement et le
bruit, les performances s'améliorent ou restent stables avec
I'usure du pneu. Il est donc justifié de définir des seuils minimaux
pour ces deux performances a I'état neuf du pneu, comme cela
existe actuellement. En revanche, I'adhérence d'un pneu sur sol
mouillé diminue avec son degré d'usure. L'UE a voté en 2019
I'introduction d'une réglementation de la performance adhérence
sur sol mouillé du pneu usé. Michelin participe au groupe de
travail de I'ONU qui met au point la méthode reglementaire
permettant d'introduire un seuil minimal de performance pour la
caractéristique “adhérence sur sol mouillé” sur les pneus, a I'état
d'usure légale, de maniére a garantir aux utilisateurs une
performance minimale des pneus pendant toute leur durée
d'utilisation.

Conformité aux réglementations sur les matériaux

Une équipe pluridisciplinaire composée d’experts réalise une
veille sur les évolutions réglementaires en lien avec les
substances chimiques, I'environnement et la santé, permettant
au Groupe d’en tenir compte dans I'élaboration de sa stratégie
et la conception de ses produits.

(1) Cf. 4.1.4.2 Réduire I'impact environnemental de notre offre de produits et de services.
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Michelin soutient la standardisation de I'usage du RFID pour I'identification des pneumatiques

L'identification de chaque pneumatique par un identifiant
électronique unique (RFID) pour I'ensemble de la profession va
garantir a terme, de la création du pneu a son recyclage, une
tracabilité complete afin de mieux maitriser I'impact
environnemental et les risques sécuritaires liés a des défauts de
fabrication. D'autre part, l'identification du pneu via le RFID
ouvre l'accés aux données du pneumatigue indispensables au
développement de nouvelles solutions de mobilité durable

connectant le pneumatique aux véhicules. Pour ces raisons,
Michelin ceuvre en faveur d'une standardisation internationale
au niveau de I'ISO de I'identification du pneu via RFID, rendant
accessible son savoir-faire dans le domaine aux autres
manufacturiers. Michelin soutient d'autre part la mise en place
d'un acceés standard aux informations digitales du pneu pour
promouvoir le développement de nouveaux services qui
contribueront a une mobilité plus durable.

Un acteur privé majeur des partenariats de sécurité routiere

Alors que le nombre de morts dans des accidents de la
circulation dans le monde demeure a un niveau inacceptable —
1,35 million de personnes chaque année selon le Rapport
mondial sur la sécurité routiére, de I'Organisation mondiale de
la santé —, un objectif ambitieux de division par deux du nombre
de personnes tuées et blessées sur la route d'ici a 2030 a été
inclus aux Objectifs de développement durable de I'ONU
(ODD 3.6).

Fort des partenariats conclus a la fois avec le public et le privé,
et consolidés au fil des années, Michelin montre actuellement la
voie au secteur privé dans le domaine de la mobilité sdre.
L'affirmation par le Groupe de cette stratégie de leadership se
traduit par un élargissement du Scope de la “sécurité routiere”
vers la “mobilité slre” — un des quatre piliers de la mobilité
durable — pour faire en sorte que la problématique s'adresse a
une audience plus large et s'associe a plusieurs thématiques
associées a la durabilité, comme I'égalité, la santé publique, le
développement urbain et le changement climatique.

Fidele a sa démarche de partenariats étroits et suivis, Michelin a
vu ses engagements globaux se poursuivre auprés
d’organisations aussi diverses que la Collaboration des Nations
unies pour la sécurité routiére (UNRSC), le Partenariat global
pour la sécurité routiére (GRSP), le Panel de haut niveau de la
FIA pour la sécurité routiére, ou encore I'ONG Youth for Road
Safety (YOURS). Par ailleurs, en lien avec ces engagements ciblés
sur le pilier “mobilité sGre”, Michelin poursuit sa participation
active a l'initiative globale SuMA4All (Sustainable Mobility for All)
pilotée par la Bangue mondiale. Comme seul représentant du
secteur privé au Comité de Pilotage, Michelin a apporté une
contribution, a travers sa Fondation d’entreprise et ses équipes
locales, a un projet pilote de mobilité durable en Afrique du
Sud.

Avec le soutien de la FIA et de ses clubs automobiles locaux,
Michelin a déployé avec succés un certain nombre de
programmes dans le monde entier en 2020.

En Argentine, la création d'un jeu vidéo en ligne,
CarDriverXP, dans lequel les joueurs doivent relever une série
de défis au volant, via un simulateur de conduite. La
campagne de mobilité slre assortie de ce jeu en ligne a
suscité I'intérét d'environ 7 millions de personnes (15 % de
la population argentine) et a remporté un prestigieux prix
RSE argentin dans la catégorie “Entreprise”. La contribution
de Essilor et Total a la communication de [linitiative
CarDriverXP, a contribué au succés de ce programme.
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En Thailande, la distribution de 1500 casques pour enfants et
de lunettes de soleil s'est faite sous la forme d'une
expérience numérique. 3 millions de personnes ont été
exposées a cette campagne de sensibilisation a la mobilité
slre “check your vision - check your tires” organisée avec
nos partenaires FIA Thailande et Essilor, malgré la crise
sanitaire de la Covid-19.

En Chine, avec la campagne “Safe Roads, Safe Kids" a Pékin
et Shanghai, Michelin a recu trois distinctions : un prix
d’excellence 2020 pour “le Développement Durable” par le
Shanghai Daily lors de la conférence annuelle sur la
responsabilité sociétale des entreprises en Chine, le prix 2020
pour son exemple de responsabilité d'entreprise par le
“Southern Weekly” et I'”Action League 2020”, et un prix
spécial dans la catégorie Entreprise par iFeng, une filiale de
iFeng.com, I'un des principaux portails chinois. Ce dernier
prix a été décerné en reconnaissance de la contribution
exceptionnelle de Michelin dans le domaine du bien-étre
public sur la sécurité routiére des enfants, avec plus de
8,5 millions de vues.

L'United Nations Road Safety Trust Fund (UNRSTF), dont la
mission s'inscrit dans la durée et qui est soutenue par des Etats
autant que par des acteurs privés, a élu Michelin a son Comité
Directeur en qualité de représentant du secteur privé. Le don de
1 million de dollars effectué par la Fondation Michelin a permis
d'appuyer la réalisation de cing projets pilotes répartis dans huit
pays. Ces projets, qui portent sur des composantes clés de
systémes de sécurité nationaux, sont actuellement bien avancés
dans leur phase de mise en ceuvre, dont les premiers résultats
positifs sont désormais visibles.

VIA, le programme indépendant d'éducation a la sécurité
routiére élaboré par la Fondation Total et la Fondation
d’Entreprise Michelin, a été dispensé dans plus de 250 écoles de
huit pays (Inde, France, Kenya, Maroc, Cameroun, Mauritanie,
Roumanie and Tanzanie). Concu par des experts de la sécurité
routiere et de I'éducation, VIA retient une approche
d’apprentissage innovante centrée sur la valeur de la vie et
I'enseignement d'un comportement sdr dans la circulation grace
a des méthodes actives, émotionnelles et créatives. La qualité
d’apprentissage s'en trouve accrue par rapport aux méthodes
classiques.
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4.1.1.2 Assurer une pratique éthique des affaires

Risque de manquement a I'éthique

Facteurs de risque

Le risque de manquement a l'éthique fait I'objet d'une
attention particuliere de la part du Groupe. Michelin veille a
ce que lI'ensemble de son personnel agisse continuellement
en adéquation avec les valeurs d'intégrité et de respect des

normes internes et externes a I'Entreprise qui constituent le
fondement de sa culture depuis plus d'un siécle. Tout
comportement qui contreviendrait a ces valeurs exposerait
Michelin a un risque de manquement a I'éthique.

La famille de risque “Ethique” intégre singuliérement un

facteur de risques spécifique a la responsabilité sociétale des
fournisseurs du Groupe (4.1.1.3).

4.1.1.2 a) Généraliser un dispositif en faveur de I'éthique

Code d’éthique

Le Code d'éthique de Michelin est un document applicable
a I'ensemble des sociétés du groupe Michelin ; certaines
sociétés du Groupe, a l'instar d’Euromaster, ont toutefois
leur propre Code d’éthique. Des régles concrétes ont été
déclinées, notamment sur les aspects de corruption
et les achats. Elaboré en 2010, il a été mis & jour en 2014, et
re-publié en 2020 - avec notamment une introduction des deux
Gérants actuels. || compléte la Charte Performance et Responsabilité
Michelin, ainsi que les directives et politiques du Groupe sur les
sujets de conformité.

Le Code est organisé en 17 thémes, dont la plupart font I'objet de
documents spécifiques expliquant plus en détails leurs principes
structurants et les comportements attendus des personnes. Ainsi,
par exemple, le respect de la vie privée fait-il I'objet d'un traitement
plus détaillé dans la Politique Globale de Protection des Données
a Caractere Personnelle et de documents d’accompagnement.

Le déploiement du Code d'éthique a été effectué par région,
par pays, puis par site, avec I'implication des managers a tous
les niveaux. Des sessions régulieres d'information et de
formation (sur site et/ou en ligne, selon les besoins des pays)
sont organisées afin que I'ensemble des employés du Groupe
soit en mesure de comprendre et de respecter les dispositions
du Code. Il est a la disposition du personnel du Groupe, en
14 langues, sur l'intranet, depuis lequel il peut étre téléchargé,
ainsi qu’en version papier pour tous les responsables d'équipe.

Contréles et procédures d’alerte

Michelin s'assure du respect des régles de conduite contenues
dans son Code d'éthique en les soumettant a des contréles
réguliers (cartographie des risques éthiques, reportings
globalisés, manuel de contréle interne, audits internes).

Les voies d’alerte internes

[ )
La ligne éthique
008 007 233 2255

[ ) [ ]
Votre Un représentant
supérieur(e) ‘ . ’ des instances
hiérarchique représentatives
ou un autre du personnel
hiérarchique

Le service du

personnel ‘

La médecine
du travail :
médecin ou
infirmiére

Les outils et procédures d'alerte mis en place par le Groupe
permettent aux employés, de maniére anonyme et protégée, de
faire part de leurs questionnements ou leurs préoccupations
concernant un comportement potentiellement contraire a
I'éthique ou a la loi et lintégritt morale au sein de
I'organisation, et de signaler d'éventuelles violations du Code
d’éthique ainsi que d'autres politiques du Groupe.

Au cours de I'année 2020, le Groupe a consolidé ses lignes
d'alerte pour chaque Région chez un fournisseur externe
unique, facilitant ainsi I'alerte par les employés et partenaires
externes et améliorant également la capacité du Comité
d'Ethique Groupe & piloter le dispositif d'alerte et d’enquéte
éthique et suivre les indicateurs d'éthiques. Dans toutes les
Régions, les manquements éthiques peuvent ainsi étre
communiqués par l'intermédiaire de la ligne téléphonique
éthique, d'un lien Internet, des services juridiques locaux, des
partenaires de développement de proximité ou encore des
responsables hiérarchiques et dans certains cas, des médecins
du travail et des représentants du personnel.

Lorsque des manquements aux réegles d'éthique sont
constatés, ils sont analysés conformément a un processus
applicable a I'ensemble du Groupe et défini par la Direction
Corporate de la Sécurité des Systémes d’Information, de la
Shreté et de I'Environnement. Cette derniere décide, sur la base
des éléments contenus dans les rapports, de la meilleure
maniére de conduire des investigations internes, qui peuvent
ensuite donner lieu a des plans d’action, des mesures correctives
et/ou des sanctions disciplinaires selon la gravité et les
circonstances. Les Comités Ethiques régionaux controlent ce
processus.

En 2020, le Groupe a recensé un total de 989 allégations
de manquements ' — en baisse de 5 % par rapport a 2019
(1 037 allégations). Toutes les alertes font ensuite I'objet d'un
processus d'investigation. A I'issue de ce processus, pour ce qui
concerne les investigations menées a leur terme a fin 2020 :
20 % des déclarations se sont révélées sans fondement, 72 %
des déclarations se sont avérées fondées intégralement ou en
partie, et 7 % ne contenaient pas d'informations suffisantes
pour engager une enquéte @,

A la suite des investigations réalisées, le Groupe a procédé a des
sanctions disciplinaires (telles que : des avertissements, des
mises a pied pour des périodes déterminées sans versement de
salaire, des licenciements). Dans certains cas, le Groupe a
également mené des actions de nature externe (poursuites
pénales, actions civiles pour tenter de récupérer des actifs de
Michelin).

(1) Périmétre “Personnel Groupe”. Parmi les manquements signalés, ceux qui se sont produits en fin d’année d’exercice sont tous enregistrés, mais peuvent étre

toujours en cours d'investigation ou dans I'attente de leur traitement.
(2) Parmi les déclarations recues 1 % étaient des doublons.

MICHELIN
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4.1.1.2 b) S’engager fermement dans la prévention de la corruption

Un dispositif de lutte contre la corruption repose sur des actions
de prévention, de formation, de controle et de sanction.

Michelin a formalisé en 2010 dans son Code d'éthique des
regles de base et des lignes directrices qui doivent gouverner les
décisions de chaque employé sur le theme de la prévention de
la corruption.

Pour renforcer ce dispositif, le Groupe s’est doté, en 2015,
d'un Code de conduite anti-corruption (mis a jour en 2020),
clair et pratique, a destination de tous les employés, démontrant
sa volonté de continuer a se développer grace a des pratiques
commerciales éthiques et équitables.

Ce Code a pour objectif de sensibiliser les managers et les
collaborateurs de Michelin aux actions pouvant révéler un
comportement corrompu, en fournissant des exemples et en
apportant des conseils pour prévenir ces comportements. |l
traite plus spécifiquement des cas-type que sont : les “pots-de-
vin” et commissions illicites, I'utilisation des agents ou
intermédiaires, le paiement de faveurs ou autres avantages
incitatifs, les contributions caritatives et politiques, les cadeaux
et invitations.

Michelin a adopté formellement en 2018 un programme de
conformité anticorruption (ACCP), sur la base des procédures
déja existantes. Ce programme, en conformité avec la loi dite
“Sapin 11", décrit les risques liés a la corruption et

4.1.1.2 ¢) Une gestion fiscale responsable

La politique fiscale de Michelin est définie et mise en ceuvre
conformément a ses objectifs opérationnels de développement
commercial responsable et durable. En cette matiére, la premiére
responsabilité de I'entreprise est de veiller a étre en totale
conformité avec I'ensemble des obligations légales fiscales
internationales, régionales et locales et des principes directeurs
qui les encadrent. Michelin a en outre défini des régles
fondamentales propres destinées a sécuriser ses positions et a
s'assurer que l'entreprise supporte convenablement la charge
d'imp6t due dans les différents territoires dans lesquels elle opére.

Michelin interprétera a cette fin systématiquement la législation
fiscale dans le respect a la fois de la lettre et de I'esprit du
législateur sans chercher a exploiter une quelconque ambiguité.

L'entreprise reconnait par ailleurs la nécessité et la valeur d'une
relation de confiance avec I'ensemble des autorités fiscales ; en
conséquence, le Directeur des Affaires Fiscales Groupe et les
membres de son réseau suscitent, développent et maintiennent
des relations suivies et transparentes avec |'ensemble des
autorités fiscales, afin de garantir que I'ensemble des
informations requises par la loi soient facilement accessibles et
partagées en temps utiles.

Dans ce cadre, le Groupe a signé en 2019 avec les autorités
fiscales francaises un accord de partenariat (“relation de
confiance” mise en place par le ministre du Budget) au titre
duqguel nous partageons en totale transparence les événements
majeurs pouvant avoir une incidence fiscale.

La politique fiscale du Groupe condamne naturellement
fermement toute forme de fraude fiscale et précise en outre
expressément que la Direction ne doit pas chercher a tirer profit
de régimes fiscaux considérés comme préjudiciables ou non-
transparents. De méme, Michelin ne réalisera aucune
transaction ou opération financiére qui poursuive un objectif
d’évasion fiscale ou qui ne viserait aucun bénéfice opérationnel
et/ou économiqgue pour le groupe Michelin autre que de
I'optimisation fiscale.

MICHELIN

I'approche de gestion de ces risques, puis définit les
actions nécessaires pour s'assurer le respect du Groupe de
sa politique de “tolérance zéro” en ce qui concerne la
corruption. Il s’applique a tout le groupe Michelin et est
déployé par Région. Le périmétre d’'application du dispositif
Sapin Il comprend bien entendu les clients, les fournisseurs de
premier rang et les intermédiaires. I