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Le présent document a été déposé aupres de
I'Autorité des Marchés Financiers le 17 avril
2007, conformément a I'article 212-13 du
reglement général de I'Autorité des Marchés
Financiers. Il pourra étre utilisé a I'appui
d’une opération financiere s'il est complété
par une note d’opération visée par I'Autorité
des Marchés Financiers. Ce document de

référence a été établi par I'émetteur
et engage la responsabilité de ses signataires.

Des exemplaires du présent document de
référence sont disponibles sans frais aupres
de Natixis,

Immeuble Arc de Seine

30 Avenue Pierre Mendes France

75013 Paris.

B Profil

Issu du rapprochement (fin 2006) des activités de Banque de financement d’investissement
et de services des groupes Banque Populaire et Caisse d’Epargne, Natixis est un acteur

clé de I'industrie bancaire en Europe. Il dispose d’un portefeuille d’activités diversifié avec
des expertises métiers fortes, des bases de clientele étendues et une large implantation
internationale.

Natixis a été créé le 17 novembre 2006 lors de I'Assemblée générale mixte qui a approuvé notamment
I'augmentation de capital par apport en nature, au profit de Natexis Banques Populaires, d’un ensemble
d’actifs de la Caisse Nationale des Caisses d’Epargne (notamment Ixis-CIB et Ixis-AM) et de la Banque
Fédérale des Banques Populaires , ainsi que la nouvelle dénomination sociale (Natixis se substituant
a Natexis Banques Populaires).

Natixis a affiché un produit net bancaire 2006 pro forma de 7,3 milliards d’euros et dégagé un résultat
net part du groupe de 2,1 milliards d’euros. Ilemploie environ 23 000 personnes dans une soixantaine
de pays.

Les activités de Natixis sont organisées autour de cing métiers :

m la Banque de financement et d’investissement ;
m la Gestion d'actifs ;

m le Capital investissement et la Gestion privée ;
m les Services ;

m le Poste clients.

La Banque de détail contribue également aux performances de Natixis, directement a travers la
participation de 20 % ® que Natixis détient dans le capital des Banques Populaires et Caisses
d’Epargne, et indirectement par la vente de produits et services Natixis dans les agences de ces deux
réseaux qui représentent ensemble environ 25 % du marché de la banque de proximité en France.

Natixis dispose de positions fortes dans tous ses principaux métiers. Partenaire bancaire de la
quasi-totalité des plus grandes entreprises en France, il est aussi tres actif aupres de la clientele des
institutions financieres (banques, assurances, caisses de retraite...). Il a développé progressivement
une clientele internationale de plus en plus importante.

Natixis est un acteur majeur de la gestion d’actifs au niveau mondial (dans les quinze premiers) comme
de I'assurance-crédit (troisieme mondial avec Coface). Ses activités de Services s’appuient sur des
plate-formes industrielles a la fois puissantes et flexibles. Natixis est également le leader en France des
opérations de capital investissement pour PME.

Natixis capitalise sur la croissance soutenue de ses différents métiers et sur les opportunités issues
du rapprochement en cours d’entités tres complémentaires a la fois en termes d’expertises techniques
et de fonds de commerce. Son offre trés compléte (financements structurés, marchés de capitaux,
produits dérivés, gestion d’actifs, services financiers...) lui permet de satisfaire sa clientéle propre
d’entreprises et d'institutionnels et la clientele de particuliers, professionnels et PME de ses deux
maisons-meres le Groupe Banque Populaire et le Groupe Caisse d’Epargne.

Ses performances et sa structure financiére trés solide ont permis a Natixis de bénéficier des sa création
d’un rating élevé de la part des trois principales agences de notation financiere (AA/Aa2/AA).

(1) Les opérations d’apport ont été décrites dans le document d’information, dit « document E »

enregistré auprés de I'’AMF sous le numéro E. 06-162 en date du 16 octobre 2006.

(2) La détention par Natixis de certificats coopératif d’investissement (CCl), représentant 20 % du

capital de chacune des Banques Populaires et de chacune des Caisses d’Epargne (a I'exception
des Caisses d’Epargne et de Prévoyance de Martinique et de Nouvelle Calédonie), lui permet de
consolider par mise en équivalence 20 % des résultats des deux réseaux.
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B Messages

CHARLES MILHAUD,

La création de Natixis marque une étape importante dans
I’évolution du secteur bancaire en France et en Europe. Cette
initiative est I'aboutissement d’une vision stratégique partagée
par deux établissements coopératifs, le Groupe Banque
Populaire et le Groupe Caisse d’Epargne.

Convaincus de la nécessité, dans un secteur en mutation
rapide, d’atteindre une assise de premier plan dans les métiers
de la Banque de financement et d’investissement, de la
Gestion d’actifs et des Services, nous avons décidé de mettre
en commun nos activités dans ces domaines ou la taille, les
innovations technologiques et financieres comme la présence
mondiale, constituent des enjeux fondamentaux.

Structure originale permettant a nos deux groupes de combiner
harmonieusement le modele coopératif avec un acces renforcé
au marché financier, Natixis s’inscrit dans la continuité des
choix stratégiques opérés au cours des dernieres années, tout
en respectant I'autonomie de chacun.

MESSAGES

PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DE NATIXIS

Avec une capitalisation boursiere de 'ordre de 25 milliards
d’euros, Natixis compte d’ores et déja parmi les principales
valeurs cotées sur la place de Paris. Sa dimension lui ouvre
la possibilité de participer, a partir d’'un ancrage frangais, au
mouvement de consolidation qui se dessine maintenant dans
le secteur bancaire européen.

Né du rapprochement d’entités déja engagées dans une
dynamique de croissance rentable, fort de ses savoir-faire et de
ses positions de leader dans la majorité de ses métiers, Natixis
dispose d’'un potentiel de création de valeur qui bénéficie a
I'ensemble de ses actionnaires.

Avec Natixis, nouvel acteur de dimension européenne, les
groupes Banque Populaire et Caisse d’Epargne confirment
leur capacité a anticiper les grands défis et concrétisent leur
ambition commune de s’affrmer comme des intervenants
de premier plan dans la compétition bancaire en France et a
I'international, tout en préservant leur histoire et leurs valeurs
originelles respectives.

NATIXIS - DOCUMENT DE REFERENCE 2006
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PHILIPPE DUPONT,
PRESIDENT DU DIRECTOIRE DE NATIXIS

DOCUMENT DE REFERENCE 2006 - NATIXIS

Natixis est un nouvel acteur dans
le monde bancaire et financier.
Qu’est-ce qui en fait

la spécificité ?

Natixis est en effet une jeune entreprise puisqu’elle a été
constituée juridiquement dans sa configuration actuelle le
17 novembre 2006. Mais c’est en méme temps une entreprise
dont les diverses composantes sont ancrées de tres longue
date dans notre tissu économique, ce qui lui donne d’entrée
de jeu une puissance et une visibilité tres fortes.

Natixis est née de la volonté de deux grands groupes
bancaires, le Groupe Caisse d’Epargne et le Groupe Banque
Populaire. Partageant une méme vision stratégique de
I'évolution des métiers de la finance, ces deux groupes ont
décidé de regrouper dans une société commune, cotée en
Bourse, leurs activités de financement, d’investissement, de
Gestion d’actifs et de Services, c’est-a-dire tous les métiers
dans lesquels la taille et I'implantation internationale sont des
facteurs de succes déterminant.

Natixis dispose d’une base de clientele et d’'un portefeuille
d’activités tres riches, avec des positions tres fortes en France
et sur le plan mondial. Nous sommes par exemple, au niveau
mondial, dans les quinze premiers gestionnaires d’actifs ;
nous sommes aussi le troisieme assureur-crédit, le dizieme
conservateur instutionnel ou le dixieme dans les financements
structurés aéronautiques, toujours sur le plan mondial. Et nous
réalisons d’ores et déja une part significative de notre activité
- 47 % de notre PNB — hors de France.

Le modéle économique de Natixis est a la fois original et
puissant. Il s’appuie sur des positions commerciales tres fortes,
des expertises métiers pointues, une structure financiere tres
solide et un haut degré d’internationalisation. Par nos maisons
meres, nous bénéficions de surcroit d’un acces a plus de 20 %
du marché de la banque de proximité en France ce qui confere
a Natixis un autre et important avantage stratégique.

C’est dans la combinaison harmonieuse de tous ces atouts
que réside, je le crois, la spécificité de notre entreprise.



Quels avantages
particuliers cela
procure-t-il a vos clients ?

Natixis travaille avec la plupart des grandes et moyennes
entreprises et un nombre important d’institutionnels sur le
marché frangais. Les collaborateurs des entités que nous
avons regroupées au sein de Natixis avaient, tous, une forte
culture de la relation et de la satisfaction du client ; c’est ce qui
nous donne ce fonds de commerce exceptionnel.

Notre nouvelle organisation commerciale articulée autour
d’'une fonction «coverage » renforcée est congue pour
valoriser encore davantage cet atout. Dans un monde en
changement tres rapide, nous apportons a nos clients une
aptitude a comprendre en profondeur leurs besoins, a formuler
rapidement des solutions en mobilisant I'ensemble des
expertises financieres et juridiques nécessaires, en mobilisant
autant que de besoin aussi notre puissance financiére, notre
réseau international, et en assurant ensuite une qualité
d’exécution aux meilleurs standards. Notre succes commercial
tient a cette capacité a concilier puissance financiere, flexibilité
et rapidité.

Pour les clients particuliers des Groupe Caisse d’Epargne et
Groupe Banque Populaire, pour lesquels Natixis agit en tant
que fournisseur de produits et services, ce sont la qualité de
nos équipes en Gestion d’actifs ainsi que la puissance et la
capacité d’investissement de nos plates-formes industrielles
qui sont nos atouts principaux.

MESSAGES

Quelles sont les ambitions
a moyen terme

de 'entreprise

que vous dirigez ?

Natixis a rendu publics des objectifs chiffrés a I'occasion de
I'importante opération de marché que nous avons réussie en
novembre et décembre dernier. Ces objectifs sont étayés par
un plan a moyen terme extrémement détaillé qui constitue
notre feuille de route.

Nous qualifions notre plan d’ambitieux et réaliste. C’est d’abord
un plan de développement qui s’appuie sur le formidable
potentiel de Natixis et qui privilégie la croissance organique.
Mais il prend aussi en compte - de maniere prudente - un
environnement qui ne sera pas nécessairement toujours aussi
favorable que dans la période récente.

Au total, Natixis a pour objectif d’accroitre son produit net
bancaire de 10 % par an en moyenne sur la période 2005-
2010 et d’améliorer de quatre points la rentabilité de ses fonds
propres®.

Au-dela de ce plan, Natixis porte les ambitions partagées de
ses deux grands actionnaires, le Groupe Caisse d’Epargne et
le Groupe Banque Populaire qui ont bien I'intention de tirer
parti, 'un et l'autre et souvent ensemble, le moment venu,
des opportunités qui naitront de la consolidation de notre
industrie.

Cela ouvre aussi, bien entendu, des perspectives renouvelées
aux 23 000 collaborateurs de Natixis qui participent d’ores et
déja, ensemble, a I'écriture d’une nouvelle et passionnante
page de notre histoire désormais commune.

* Les objectifs financiers de Natixis pour la période 2006-2010 ont été élaborés en prenant en compte un certain nombre d’hypothéses dont les principales
sont décrites dans I’Annexe B du document E (paragraphe 5.3.2) enregistré aupres de I’AMF le 16 octobre 2006 sous le numéro E.06-162.
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P Chiffres clés 2006

2 1 1 38 NOTATIONS LONG TERME
collaborateurs situation 2 fin janvier 2007
ETP AU 31 DECEMBRE 2006 Q A
(Stable)

Standard & Poor’s
Des implantations Aa2 st

dans 68 pays Moody’s

AA (Stable)

Fitch Ratings

REPARTITION GEOGRAPHIQUE
DU PNB

53 % \ 47 %

France International

ACTIFS GERES AU 31 DECEMBRE RISQUES PONDERES AU 31 DECEMBRE *
en milliards d’euros en milliards d’euros
+9%
+8%
534 583 116 125
2005 2006 2005 2006

* Avec affiliation Ixis CIB et non affiliation Natixis.
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CHIFFRES CLES 2006

RESULTAT

Produit net bancaire 7 322 M€ 6 006 M€ +22%
Résultat brut d’exploitation 2 354 M€ 1921 M€ +23 %
Résultat net part du groupe 2 158 M€ 1727 M€ +25%
ROE 13,9 % 12,0 % +1,9 point

* Hors charges de restructuration et colts liés a la constitution de Natixis.

STRUCTURE FINANCIERE

31/12/2006 31/12/2005

Fonds propres Tier one 11,2 Md€ 9,9 Md€
Ratio européen de solvabilité (ratio CAD) 10,6 % 11,5 %
Ratio Tier one” 8,9 % 8,5%
Total du bilan 458,6 Md€ 437,8 Md€

* Apres déductions normes CRD/Béle Il.

PRODUIT NET BANCAIRE DES METIERS

en millons d’euros 2006 2005 Variations

Banque de financement et d’investissement 3494 2749 +27 %
Gestion d’actifs 1497 1222 +23 %
Capital investissement et Gestion privée 449 276 +63 %
Services 1151 1045 +10 %
Poste clients 840 785 +7 %
CIFG (garantie financiere) 79 51 +54 %
RESULTAT NET DES METIERS
en millions d’euros
9 I 2005
3% 2006

+18%

Les éléments financiers présentés au titre des exercices 2005 et 2006 sont des éléments pro forma, en prenant comme hypothése I'intégration des actifs
apportés par la CNCE le 1* janvier 2005.
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Public

Caisse Nationale des
Caisses d’épargne NATIXIS
J ] J J J

Banque de financement
et d’'investissement

L Capital investissement
Gestion cFactifs et Gestion privée

| 100 %
Ixis AM Group Natixis Private Equity '
Caj

Natixis AM ' 73,40% Natixis Assurances ' Natixis Factor '
Compagnie 1818@ ;
Ge.

Services Poste clients

Natixis Bleichroeder S.A. '
Eni

(Paris) prévoyance, IARD)

100 % .
Natixis Bleichroeder Inc. Gestitres
a Banque privée St Dominique
(New York) Ge

EIS®
Natixis Lease

Natixis Investor Servicing
GCE Bail '
Ti ,
Crédit- de fonds, service aux émetteurs)
Au 1 janvier 2007 Grédlt 1 consommation

(1) Solde détenu par CNP Assurances.
Novacrédit® '
Cl
Natixis Garanties '
Cal

(2) Les actionnaires minoritaires sont Banque Palatine (10,26 %),
Crédit Foncier de France (8,77 %) et Foncier Participation (4,72 %).

(3) Solde de Ia participation détenu par Crédit Foncier de France.
(4) Solde de la participation détenu par Crédit Agricole.
(5) Solde de la participation détenu par Cétélem.

Natixis Interepargne '

In
Natixis Paiement '

M
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# Implantations internationales

Natixis est présent dans 68 pays

Europe - Alicante - Barcelone - Berlin - Bielefeld - Biella - Birmingham - Bratislava - Breda - Bruxelles - Bucarest - Budapest - Cologne - Dublin - Dusseldorf - Eschborn -
Francfort - Frederiksberg - Hambourg - Hanovre - Istanbul - Karlsruhe - Kiev - La Corogne - Lausanne - Linz - Lisbonne - Ljubljana - Londres - Louvain-la-Neuve - Luxembourg
- Madrid - Mayence - Milan - Moscou - Munich - Nuremberg - Oslo - Paris - Porto - Prague - Riga - Rome - Saint-Sébastien - Saint-Petersbourg - Séville - Sofia - Stockholm -
Stuttgart - Tallinn - Valence - Varsovie - Vienne - Vilnius - Watford - Zagreb - Zurich - Asie-Afrique-Océanie - Abidjan - Alger - Almaty - Bamako - Bangalore - Bangkok - Bejaia -
Beijing - Beyrouth - Bnei-Brak - Casablanca - Cotonou - Dakar - Douala - Dubal - Hanoi - H6 Chi Minh-Ville - Hong Kong - Jakarta - Johannesbourg - Kuala Lumpur - Labuan -
Le Caire - Lomé - Melbourne - Mumbai - New Delhi - Oran - Osaka - Ouagadougou - Rouiba - Sandton - Secunderabad - Séoul - Sétif - Shanghai - Singapour - Sydney - Taipei
-Téhéran - Tlemcen - Tokyo - Tunis - Amérique - Atlanta - Baltimore - Bloomfield Hills - Bogota - Boston - Boulder - Buenos Aires - Burlington - Caracas - Chicago - Detroit -
East Windsor - Fairfield - Fort Lauderdale - Glendale - Greenwich - Guayaquil - Houston - Jersey City - Lima - Los Angeles - Mexico - Miami - Milwaukee - Montréal - New
Haven - New York - Oakland - Panama - Pasadena - Pierrefonds - Quito - San Francisco - San José - Santiago - Sao Paulo - Toronto - Washington DC

NATIXIS - DOCUMENT DE REFERENCE 2006
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B Les étapes de la création de Natixis

1r semestre 2006: Négociations exclusives entre
le Groupe Banque Populaire et le Groupe Caisse
d’Epargne

12 mars 2006 : Le Groupe Banque Populaire et le Groupe
Caisse d’Epargne engagent des négociations exclusives en
vue de la constitution de Natixis.

6 juin 2006 : A I'issue de la période de négociations exclusives
ouverte le 12 mars 2006, Philippe Dupont, Président du
Groupe Banque Populaire, et Charles Milhaud, Président
du directoire de la Caisse Nationale des Caisses d’Epargne,
ont signé le protocole d’accord définissant les modalités de
création de leur filiale commune, Natixis.

Les conseils d’administration de la Banque Fédérale des
Banques Populaires et de Natexis Banques Populaires et le
conseil de surveillance de la Caisse Nationale des Caisses
d’Epargne ont approuvé la signature de cet accord lors de
leurs réunions respectives des 2 et 6 juin.

2 semestre 2006 : Constitution de Natixis et opération
de marché

17 novembre 2006: Assemblée générale mixte des
actionnaires de Natexis Banques Populaires ayant approuvés
I'opération d’apport donnant naissance a Natixis

"opération d’apport a consisté :

md’'une part, en un apport a Natexis Banques Populaires
par la Caisse Nationale des Caisses d’Epargne (ci-apres la
« CNCE ») de certaines de ses filiales et participations dans
les métiers de la banque de financement d’investissement et
de services ainsi que d’une partie des certificats coopératifs
d’investissement émis depuis 2004 par chaque Caisse
d’Epargne et de Prévoyance © (les « Caisses d’Epargne »)
et représentant 20 % de leur capital social (les « CCI
Caisses d’Epargne »), et qui étaient intégralement détenus
par la CNCE ; et,

m d’'autre part, en un apport a Natexis Banques Populaires
par la SNC Champion, véhicule constitué par la Banque
Fédérale des Banques Populaires (la « BFBP ») et les
Banques Populaires, du solde des CCl Caisses d’Epargne
non apportés par la CNCE et que la SNC Champion a
préalablement acquis aupres de la CNCE. En outre, la
CNCE et la SNC Champion ont apporté les participations au
capital des sociétés Ixis Corporate & Investment Bank (« Ixis
CIB ») et Ixis Asset Management Group (« Ixis AMG »)
qu’elles ont préalablement acquises aupres de SanPaolo
IMI (« SPIMI »).

ATissue de ces apports, la CNCE et la BFBP (directement et
par I'intermédiaire de la SNC Champion) ont détenu chacune
une participation égale de 45,52 % (44,86 % sur une base
totalement diluée) du capital de Natexis Banques Populaires,
devenu Natixis.

Concomitamment aux opérations d’apport, chacune des
Banques Populaires a émis au profit de Natexis Banques
Populaires des certificats coopératifs  d’investissement
qui représentent 20 % de son capital (ensemble, les
« CCl Banques Populaires »).

18 novembre 2006 - 5 décembre 2006 : Placement des
titres Natixis sous forme d’Offre a Prix Ouvert (OPO) en France
pour les particuliers et d’un Placement Global (PG) pour les
investisseurs institutionnels en France et hors de France
avec :

mle 6 décembre : Fixation du prix définitif de 'OPO et du
PG;

mle 7 décembre : Reprise de la cotation de I'action Natixis ;
et

m le 11 décembre : Reglement/Livraison des fitres.

A l'issue de cette opération de marché, la CNCE et la BFBP
détiennent Natixis a hauteur de 34,44 % chacune.

Se reporter également au paragraphe «renseignements
historiques concernant Natixis» du chapitre «Eléménts
complémentaires» page 416.

(3) A I'exception des Caisses d’Epargne et de Prévoyance de Martinique et de Nouvelle Calédonie.
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NATIXIS ET SES ACTIONNAIRES

L’action Natixis

P L'action Natixis

PREAMBULE

L'année 2006 se scinde en deux périodes pour I'action
Natixis : jusqu’au 17 novembre 2006, I'action était cotée
sous le nom « Natexis Banques Populaires » avec un nominal
de 16 euros ; depuis le 20 novembre 20086, I'action est cotée
sous le nom « Natixis » avec un nominal de 1,60 euro (apres
division par 10).

Le 17 novembre 2006, les actionnaires de Natexis Banques
Populaires réunis en assemblée générale ont approuvé les
apports d’actifs de la CNCE (Caisse Nationale des Caisses
d’Epargne et de Prévoyance) et de la SNC Champion (filiale

PROFIL BOURSIER AU 31 DECEMBRE 2006

Capital

Nombre d’actions

Capitalisation boursiére

Nombre d’actionnaires individuels
Négociation

Code ISIN

Code Reuters

Code Bloomberg France

Indices boursiers

a 100 % de la Banque Fédérale des Banques Populaires) ainsi
qu’une augmentation de capital permettant de rémunérer ces
apports. lls ont également approuvé une division par dix du
nominal de I'action.

A lissue de cette assemblée, le capital s'élevait a
1973176 336 euros divise en 1233235210 actions de
1,60 euro de valeur nominale chacune.

Le 28 novembre 2006, le Comité des Etablissements de
Crédit et des Entreprises d’Investissement (CECEI) a autorisé
I'annulation de 15 552 460 actions d’autocontréle, ramenant
le nombre d’actions Natixis a 1 217 682 750.

1951 782 928 euros

1219 864 330

26 milliards d’euros

environ 1,8 million (fin janvier 2007)

Eurolist Paris (compartiment A), éligible au SRD
FR0000120685

CNAT.PA

KN

SBF 120 et SBF 250

Introduction dans I'indice CAC Next 20 le 19 mars 2007

REPARTITION DU CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2006

% du capital % des droits de vote

Banque Fédérale des Banques Populaires et filiales
(dont SNC Champion dissoute le 19/01/07)

Caisse Nationale des Caisses d’Epargne et de Prévoyance
DZ BANK AG *

San Paolo IMI*

Autre public

34,44 % 34,44 %
34,44 % 34,44 %
1,87 % 1,87 %
1,68 % 1,68 %
27,57 % 27,57 %

*  Titres détenus au porteur.
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L’action Natixis

EVOLUTION DU COURS DE L’ACTION

LE COURS DE CLOTURE DE L’ACTION NATIXIS AU 28 FEVRIER 2007 S’ELEVE A 20 €, EN HAUSSE DE 42 %

PAR RAPPORT A FIN 2005.

Evolution du titre Natixis
(base 100 au 1¢" janvier 2006)

170,00
160,00
150,00
140,00
130,00
120,00
110,00
100,00_£7
90,00
& § $

NI S & S S
& & S >

%,
Y,

NOMBRE D’ACTIONS NEGOCIEES EN 2006

1¢" trimestre
2¢ trimestre
3¢ trimestre
4° trimestre
octobre
novembre
décembre

mmm Natixis
mmmm CAC 40

2234 399
2943194
1994 506

1120 629
5987 035"
189 516 752*

* Apres division du nominal par dix le 17 novembre 2006.

CAPITALISATION BOURSIERE

en milliards d'euros

25

17 novembre 2006 :
création de Natixis
et de 73 131 476 actions nouvelles*

20

0
H»H S D P DD > S K S & S & L
S T T T FTE T T T T TS TS FEFFLSESL S
NN AUZN N A N A N P A 2 N AR S A P N, V
S O P T I T P T T TN PFT ET ST PFTEFTIEI SIS
& ¥ SHFS ¥ NSO S&HS Y TS ¥ S &S
K & K & K & K & K &
LAl & § & § & § & ¥

*avant division du nominal par dix le méme jour
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NATIXIS ET SES ACTIONNAIRES
Tableau de bord de I’'actionnaire

P Tableau de bord de I'actionnaire

en euros 2002
Bénéfice net par action @ 2,40
Actif net par action ® 84,5
Dividende net par action 1,5
Nombre d’actions 47 442 837
Taux de distribution 62,5 %
Cours plus haut 97,50
Cours plus bas 70,00

Natexis Banques Populaires

2003 2004

5,60 8,50

86,5 91,1

2,5 3,3

48 045 139 48 255 962
45,5 % 38,8 %
92,05 109,60
69,10 85,20

Natixis

2005 2006

14,9 1,73

113,2 14,3

5,0 0,86 ©

48995 480 1219 864 330
40 % 50 % ©@
140,80 23,77 @
100,00 13,81 @

@
()
(©
@)
(€

Calculé sur le nombre moyen d’actions de I'exercice.
Calculé sur le nombre d’actions en fin de période.
Proposition soumise a I’Assemblée générale du 24 mai 2007.
Calculé sur le résultat net pro forma.

Apreés division du nominal par 10.
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Création de valeur boursiére pour 'actionnaire

P Création de valeur boursiere

pour I'actionnaire

Natixis propose de mesurer la création de valeur boursiere
pour un actionnaire individuel sur une durée de sept ans,
correspondant a un horizon de placement moyen long terme.

HYPOTHESES DE CALCUL

Les calculs suivants sont réalisés sur la base d’un dividende
brut ajusté de la division par dix du nominal de I'action, incluant
le cas échéant un avoir fiscal au taux de 50 % et réinvesti
en actions Natixis. Les calculs sont effectués a la date du
31 décembre 2006.

Les rendements sont bruts, avant toute imposition et commission
de courtage.

Dividende brut

Exercice pergu par action *
fiscal (en euros) Date de versement
1999 0,33 03/07/2000
2000 0,38 05/06/2001
2001 0,38 28/05/2002
2002 0,23 26/05/2003
2003 0,38 03/06/2004
2004 0,33 25/05/2005
2005 0,50 22/05/2006

EVOLUTION DE L'INVESTISSEMENT

Le tableau ci-dessous présente I'évolution d’un investissement
pour une action Natixis (Natexis Banques Populaires avant le
17 novembre 2006) acquise au cours de cléture de 7,27 euros
(ajusté de la division du nominal par dix) le 31 décembre
1999.

Il est supposé que le dividende est réinvesti en actions au
cours d’ouverture du 1¢ jour de Bourse suivant sa mise en
distribution.

de réinvestissgmo::: Fraction de titre Total actions apreés
du dividende®  acquise par remploi réinvestissement

(en euros) du dividende brut du dividende brut

7,32 0,0451 1,045

9,65 0,0389 1,084

9,05 0,0414 1,125

7,51 0,0300 1,155

8,82 0,0425 1,198

11,70 0,0282 1,226

17,00 0,0294 1,255

* Ajusté de la division du nominal par 10.

En se basant sur un cours de 21,28 euros le 31 décembre
2006, la valorisation de I'investissement initial ressort a
cette date a 21,28 x 1,26 = 26,81 euros, correspondant a

une progression annuelle moyenne de 19,5 % et une
multiplication par 3,5 de I'investissement initial de 1999.

NATIXIS - DOCUMENT DE REFERENCE 2006
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NATIXIS ET SES ACTIONNAIRES

Relations avec les actionnaires

P Relations avec les actionnaires

LES ACTIONS MENEES EN 2006

En 2006, la direction de la Communication financiere
(département Relations investisseurs) a traité I'ensemble
des relations avec les investisseurs individuels et
institutionnels, les analystes financiers et les agences
de notation.

Tout d’abord, il a assuré Pélaboration du document
de référence 2005 (rapport annuel) de Natexis Banques
Populaires et de ses actualisations, ainsi que le dépot de ces
documents aupres de I'AMF (Autorité des Marchés Financiers).
La qualité du rapport annuel 2005 lui a permis de figurer une
nouvelle fois parmi les huit sociétés du SBF 120 a avoir été
nominées pour le Grand prix du rapport annuel, distinction
décernée par le magazine La Vie Financiere, en partenariat
avec le quotidien Les Echos.

La communication qui a accompagné la sortie des comptes
au 31 décembre 2005 et au 30 juin 2006 s’est appuyée sur un
communiqué de presse et des présentations destinées
a la presse économique et aux analystes financiers. Un avis
financier a également été publié dans la presse économique
et financiere.

Compte tenu de I'actualité particuliere de la société en 2006,
la direction de la Communication financiere a publié de
nombreux communiqués de presse spécifiques, depuis la
signature en mars du protocole d’accord entre les groupes
Caisse d’Epargne et Banque Populaire pour la création de
Natixis jusqu’aux résultats de I'opération de placement de
titres sur le marché en décembre. Il a également produit
plusieurs présentations de la nouvelle entité.

La direction de la Communication financiere a également
contribué a la réalisation de plusieurs documents juridiques,
notamment ceux émis dans le cadre de la création de Natixis
(« Document E » enregistré aupres de I'AMF le 16 octobre
2006) et de I'opération de placement de titres sur le marché
(Note d’opération visée par I'AMF le 17 novembre 2006).

L’ensemble des documents réalisés a été mis en ligne sur le
site internet de la société, dans ses versions frangaise et, le
cas échéant, anglaise.

Qutre les rencontres individuelles régulieres avec des
investisseurs institutionnels, en France et a I'étranger, qui
ont été organisées au cours du premier semestre 2006, une
réunion particuliere avec les analystes « sell-side » s’est tenue
le 17 octobre 2006 a Paris afin de présenter Natixis.

Al’occasion du placement d’actions Natixis (Offre & Prix Ouvert
(OPQO) aupres du public en France et placement global aupres
d’institutionnels en France et a I'étranger) qui s’est déroulé
entre le 18 novembre et le 5 décembre 2006, de nombreux
roadshows on été organisés. En France, des roadshows
se sont tenus a Paris et dans cing villes de province (Lille,
Nantes, Nice, Marseille et Lyon) afin de présenter Natixis et les
caractéristiques de I'OPO aux clients particuliers des grands
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réseaux bancaires et en particulier aupres de ceux des Caisses
d’Epargne et des Banques Populaires. De nombreuses
rencontres ont également eu lieu avec des investisseurs
institutionnels en Europe et aux Etats-Unis.

En ce quiconcernelacommunication vers lesinvestisseurs
individuels, le principal outil de communication est resté en
2006 la « Lettre aux actionnaires ». Deux numéros, dont un
spécial consacré a I’Assemblée générale de mai 2006, ont été
envoyés a tous les actionnaires identifiés et mis en ligne sur
le site internet. Sa déclinaison en « Lettre aux actionnaires
salariés du Groupe Banque Populaire » a pour sa part été
envoyée a tous les collaborateurs qui avaient souscrit au plan
d’actionnariat des salariés lancé en juin 2001.

Par ailleurs, un contact régulier a été établi tout au long de
I'année avec les actionnaires individuels grace au numéro vert
et a I'adresse relinvest@natixis.fr. Le nombre d’appels traités a
été particulierement important au cours du dernier trimestre
2006. Les actionnaires existant, détenteurs d’actions Natexis
Banques Populaires, se sont principalement interrogés sur
le devenir des titres qu’ils détenaient en portefeuille et sur
le nouveau périmetre de la société ; beaucoup d’entre eux
ont exprimé une forte motivation pour acquérir de nouvelles
actions. Les actionnaires potentiels ont posé de nombreuses
questions sur les activités de Natixis et sur les modalités de
'OPO.

Dans un souci de personnalisation de la relation et de
qualité des réponses apportées, les appels et les courriers
électroniques ont directement été traités par I'équipe des
Relations investisseurs.

Deux assemblées générales se sont tenues en 2006.
Le 18 mai 20086, le Grand Auditorium de la Bourse de Paris a
accueilli plusieurs centaines d’actionnaires pour Passemblée
générale annuelle de Natexis Banques Populaires. Comme
chaque année, I'assemblée avait été précédée d’une large
consultation envoyée aupres de tous les actionnaires individuels
identifiés. Cette opération, dont le taux de réponses a affiché
une progression constante ces dernieres années, a permis de
dégager les themes intéressant les actionnaires en 2006 : les
performances financieres de la société, ses métiers (avec une
présentation centrée sur le pble Services), le parcours boursier
de l'action et la politique de dividende, ainsi que I'actualité
stratégique de I'année 2006 au travers du projet Natixis.

Le 17 novembre 2006, I'Assemblée générale de Natexis
Banques Populaires s’est tenue au Palais des Congres de Paris.
Il s’agissait d’'une assemblée d’une importance particuliere,
avec un caractere tres juridique puisque les actionnaires ont
d0 se prononcer sur cinquante et une résolutions (approbation
des opérations d’apport, modification de la dénomination
sociale, division du nominal par dix, etc.) a I'issue desquelles
Natexis Banques Populaires est devenu Natixis.

Chacune de ces assemblées a été retransmise des le
lendemain sur le site internet, accompagnée du résultat des
votes des résolutions.



La rencontre avec les actionnaires individuels lors du Salon
Actionaria, qui s’est tenu les 17 et 18 novembre 2006 au
Palais des Congres de Paris, s’est inscrite dans un contexte
tres particulier. En effet, ’Assemblée générale constitutive
de Natixis se tenait le premier jour du salon, et le placement
d’actions Natixis sur le marché débutait le second jour ; une
affluence record a été enregistrée sur le stand. Lenquéte
qualitative menée par la société TLB aupres des visiteurs des
stands des grandes capitalisations a été tres positive pour
Natixis dont la note est largement supérieure a la moyenne.

La rubrique «Actionnaires et investisseurs» du site
internet www.natixis.com, qui existe en versions francaise
et anglaise, a été largement alimentée au cours de I'année
2006. Outre la diffusion des assemblées générales pendant
plusieurs semaines et la consultation du cours de bourse en
temps réel, cette rubrique a proposé le téléchargement de
tous les documents publiés en 2006. Enfin, le département
Relations investisseurs a contribué pendant plusieurs
semaines al’alimentation d’un site internet spécifique consacré
uniquement a la présentation de Natixis, sur lequel ont été mis
en ligne tous les documents ligs a la naissance de la nouvelle
entité (depuis ses aspects juridiques jusqu’aux campagnes
publicitaires) ainsi qu’a la mise sur le marché des actions en
décembre.

LES ACTIONS EN COURS ET A VENIR
POUR 2007

En 2007, les outils de communication a destination des
actionnaires individuels sont renforcés.

Il's’agit tout d’abord de la lettre aux actionnaires. La premiere
lettre aux actionnaires de Natixis a été envoyée début avril
a I'ensemble des actionnaires individuels identifies, qu’ils
soient au nominatif ou au porteur. Cette lettre reprend les
événements marquants de I'actualité de I'entreprise pour
2007, et notamment la création d’un club d’actionnaires.

Le nouveau numéro vert (0800 41 41 41) est désormais mis
a la disposition de I'ensemble des actionnaires individuels de
Natixis. Ce numéro qui a été mis en service dés le 17 octobre
2006 - en lien avec la préparation du placement des actions
aupres du public — recoit environ soixante-dix appels par jour.
En dehors des horaires d’ouverture du service (du lundi au
vendredi de 9 heures a 18 heures), un message indiquant le
cours de Bourse a la cléture est diffusé.

L’Assemblée générale des actionnaires se tiendra le 24 mai
2007 au Carrousel du Louvre a Paris.

Enfin, le salon Actionaria, qui se tiendra les 16 et 17 novembre
2007 au Palais des Congres a Paris, sera I'occasion de
renforcer la visibilité de Natixis. Plusieurs actions ciblées de
communication seront mises en place en lien avec la tenue
de ce salon.

En 2007, le premier club d’actionnaires de Natixis sera
créé dans le courant de I’'année.

Ce club sera ouvert aux actionnaires au nominatif, ainsi qu’a
tous les actionnaires qui détiennent cinquante actions au
porteur ou plus afin d’instaurer un dialogue plus personnalisé

NATIXIS ET SES ACTIONNAIRES

Relations avec les actionnaires

avec ces derniers. L'adhésion a ce club sera gratuite et
comportera certains avantages, tels que I'envoi régulier a
domicile de la Lettre aux actionnaires de Natixis, I'envoi sur
demande de la documentation institutionnelle, et la possibilité
d’étre invités a des réunions d’actionnaires en région. La
possibilité de convier les membres du club d’actionnaires a
des événements liés a la politique de mécénat de I'entreprise
est a l'étude.

Relations investisseurs

Tél.: 01581926 34 ou 01 58 19 26 54 - Fax : 01 58 32 15 70
Internet : www.natixis.com

e-mail : relinvest@natixis.fr

Relations actionnaires individuels

Numéro vert : 0 800 41 41 41

Internet : www.natixis.com

e-mail : relinvest@natixis.fr

Services financiers

Tél. : 01 58 32 31 86 Fax : 01 58 32 29 30

e-mail : emetteurs.charenton@natixis.fr

Actionnaires au nominatif pur
Internet : www.emetline.com

e-mail : emetline@natixis.fr

Agenda de la communication
financiere 2007

15 mars 2007

Publication des résultats 2006

24 mai 2007

Assemblée générale des actionnaires

30 mai 2007

Mise en paiement du dividende

30 aoit 2007

Publication des résultats 1¢semestre 2007
Mi novembre 2007 *

Informations sur le 3¢ trimestre 2007

* Date a préciser.
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Relations avec les actionnaires

Participer a ’'assemblée générale des actionnaires

La convocation a Uassemblée générale

La brochure de convocation présente I'ordre du jour de I'assemblée générale et les projets de résolutions. Elle est directement
envoyée aux actionnaires qui possédent des actions nominatives depuis au moins un mois. Elle est accompagnée d’un formulaire
permettant de demander une carte d’admission, de donner pouvoir, de se faire représenter ou bien de voter par correspondance.

Les actionnaires qui détiennent leurs titres au porteur sont informés de la tenue de I'assemblée générale en lisant I'avis de réunion
publié dans le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALO — http ://balo.journal-officiel.gouv.fr) et la presse financiére au moins
35 jours avant la réunion. lls peuvent également se renseigner en appelant le numéro vert réservé aux actionnaires individuels ou
en consultant le site Internet. Les brochures de convocation et formulaires de vote sont disponibles auprés de leur intermédiaire
financier.

Les formalités juridiques préalables

Les détenteurs d’actions nominatives doivent étre inscrits en compte nominatif (pur ou administré) au moins trois jours ouvrés avant
la date de I'assemblée générale.

Les actionnaires détenant des titres au porteur doivent demander a I'intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte-
titres, d’adresser a Natixis une attestation de participation. Natixis doit recevoir cette attestation trois jours au moins avant la date de
I’assemblée pour pouvoir délivrer une carte d’admission a I’actionnaire.

Assister a 'assemblée générale

Les actionnaires doivent présenter leur carte d’admission a I'entrée de la réunion. Toutefois, s'ils n’ont pas regu la carte d’admission a
temps, ils peuvent participer au vote en présentant une carte d’identité (qui devra étre accompagnée de I'attestation de participation
physique délivrée par I'intermédiaire financier teneur du compte titres).

Se faire représenter et exercer son droit de vote a 'assemblée générale
Pour les actionnaires qui n’assistent pas personnellement a I'assemblée générale, trois possibilités sont offertes :

e le vote par pouvoir : il s’agit de donner pouvoir au Président de I'assemblée en retournant le formulaire signé pour qu'’il exprime
ainsi un vote favorable a toutes les résolutions présentées ou agrées par le conseil d’administration, et un vote défavorable aux
autres résolutions.

* |e vote par correspondance : I'actionnaire renvoie le formulaire en cochant les cases appropriées afin d’exprimer son vote (favorable,
défavorable ou abstention) pour chacune des résolutions soumises a I'assemblée générale.

¢ |e vote par procuration : il consiste a donner une procuration a son conjoint ou a un autre actionnaire de Natixis afin de voter en son
nom a ladite assemblée.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Introduction

P Introduction

La gouvernance de Natixis, sous sa forme actuelle, résulte
des décisions adoptées par I’Assemblée générale de Natexis
Banques Populaires du 17 novembre 20086.

Les résolutions approuvées par cette assemblée générale se
sont traduites par I'adoption de nouveaux statuts, de la nouvelle
dénomination, et d’un changement du mode d’administration
et de Direction de la société. Celle-ci est dotée d’un directoire
et d’un conseil de surveilance au lieu et place d’'un conseil
d’administration. Cette modification est conforme aux accords

intervenus entre les deux groupes actionnaires de Natixis et
consignée dans le pacte d’actionnaires du 17 novembre
2006.

Pour cette raison, les informations sur le gouvernement
d’entreprise tel qu’il s’est exercé pendant I'année 2006
prendront en compte et décriront les caractéristiques et le
fonctionnement des deux types d’organes sociaux qui se sont
succédés en 2006, I'un pendant dix mois et demi, I'autre a
compter du 17 novembre.

DIRECTOIRE au 1 janvier 2007

M.
M.

DUPONT Philippe Président

FERRERO Dominique

Directeur général

Membre du directoire
Membre du directoire

M. LADAM Francois
M. ORSATELLI Anthony

CONSEIL DE SURVEILLANCE au 1¢" janvier 2007
MEMBRES

M.

M.

M.

MILHAUD Charles

TOURRET Jean-Louis

COMOLET Bernard

Banque Fédérale des Banques Populaires

Caisse Nationale des Caisses d’Epargne

zzzzzx

M.

=zzz=x

. BOLLORE Vincent

COMAS Jean-Frangois

. CORDEL Claude

CREQUIT Jean-Claude
GENTILI Steve
HENRY Francis

. de La PORTE du THEIL Yvan

METTLING Bruno
NAOURI Jean-Charles

. PATAULT Didier
. PROGLIO Henri
. SUEUR Philippe

ZOLADE Robert

CENSEURS

M.
M.

BRIXNER Ulrich
|0ZZ0 Alfonso

SECRETAIRE DU CONSEIL

M.

BUREL Jean-René
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Président du conseil de surveillance de Natixis, Président du directoire de la Caisse
Nationale des Caisses d’Epargne et de Prévoyance

Vice-Président du conseil de surveillance de Natixis, Président de la Banque Populaire
Provencale et Corse

Vice-Président du conseil de surveillance de Natixis, Président du directoire de la
Caisse d’Epargne lle-de-France Paris

Représentant: M. GOUDARD Michel, Directeur général délégué de la Banque
Fédérale des Banques Populaires

Représentant: M. MERINDOL Nicolas, Directeur général de la Caisse Nationale des
Caisses d’Epargne

Président-Directeur général du groupe Bolloré

Directeur général de la Banque Populaire Cote d’Azur

Président de la Banque Populaire du Sud

Président du directoire de la Caisse d’Epargne Cote d’Azur

Président de la BRED Banque Populaire

Président du conseil d’orientation et de surveillance de la Caisse d’Epargne de
Champagne-Ardenne

Directeur général de la Banque Populaire Val-de-France

Directeur général délégué de la Banque Fédérale des Banques Populaires
Président d’Euris

Président du directoire de la Caisse d’Epargne des Pays de La Loire
Président-Directeur général de Veolia Environnement

Président du conseil d’orientation et de surveillance de la Caisse d’Epargne fle-de-
France Nord

Président d’Elior

Président du comité consultatif de la DZ BANK AG
Président de la Cassa Depositi e Prestiti Spa
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Structure des organes sociaux

@ Structure des organes sociaux

NATEXIS BANQUES POPULAIRES

A compter du 16 janvier 2002, Natexis Banques Populaires,
société anonyme a conseil d’administration, avait opté pour la
dissociation des fonctions de Président et de Directeur général.
La Direction générale avait été confiée a M. Francois Ladam
qui n’était pas administrateur. Cette situation est demeurée
inchangée jusqu’au 17 novembre 20086.

Le conseil d’administration et ses membres

Composition

Le consell d’administration comptait quinze membres en
2006, comme les années précédentes.

Trois d’entre eux (MM. Duquesne, Nalpas et Thibaud) ont
quitté le conseil d’administration en mai 20086.

Trois nouveaux membres les ont remplacés : MM. Clochet,
Gevin et Jeannin (tous trois exercant des fonctions de Président
ou Directeurs généraux de Banques Populaires), nommés par
I’Assemblée générale des actionnaires du 18 mai 2006.

Les administrateurs se répartissaient en trois origines :
m Groupe Banque Populaire ;

m administrateurs indépendants ;

m actionnariat salarié.

Le Groupe Banque Populaire, alors actionnaire largement
majoritaire avec pres de 76 % des actions, occupait onze
sieges au conseil sur quinze, soit 73 %. En dehors du Président,
les administrateurs issus du Groupe Banque Populaire étaient,
a parts égales, des Présidents de Banques Populaires et des
Directeurs généraux de Banques Populaires.

Les trois administrateurs indépendants étaient :

m Monsieur Jean de La Chauviniere, ancien dirigeant de
banque et de société de bourse, retraité, ce qui garantit une
indépendance totale vis-a-vis de tout groupe financier ;

m Monsieur Vincent Bolloré, Président-Directeur général du
groupe qui porte son nom ;

m Monsieur Robert Zolade, dirigeant d’Elior, une firme de
premier plan dans le secteur de la prestation de services, a
savoir I'un des deux leaders frangais dans le domaine de la
restauration collective, dont il est I'un des fondateurs.

* cf page 409 pour la description des principales dispositions du pacte.

Ces trois administrateurs indépendants répondaient aux
criteres retenus par le rapport Afep-Medef sur le gouvernement
d’entreprise : ils n"avaient aucun lien avec I'un des actionnaires
directs ou indirects de la société, n’appartenaient pas au
management de I'entreprise et n’exercaient pas leurs fonctions
depuis une durée supérieure a douze ans. Enoutre, les
relations financieres que les groupes dirigés par deux d’entre
eux n’étaient pas de nature a affecter I'indépendance de leur
jugement.

Ces trois personnalités, par leur compétence, ont apporté
au conseil d’administration de Natexis Banques Populaires
un éclairage different et complémentaire de celui des
professionnels de la banque, majoritaires parmi les
administrateurs. On soulignera également qu’aucun membre
du conseil d’administration de Natexis Banques Populaires ne
siégeait dans I'un des conseils d’administration des groupes
dirigés par ces personnalités.

[actionnariat salarié enfin, entre les mains duquel était détenu
environ 1,6 % du capital social a mi-année (apres échéance
du plan d’actionnariat Alizé), était représenté au conseil par
un administrateur, nommé par I'assemblée générale dans
les conditions prévues par la loi. Il s’agissait d’'un cadre de
la société exercant des fonctions au sein des activités de
marché.

Tous les membres du conseil, a I'exception de la Banque
Fédérale des Banques Populaires, par ailleurs principal
actionnaire, étaient des personnes physiques.

NATIXIS

Depuis le 17 novembre 2006, la société a adopté le mode
d’administration avec directoire et conseil de surveillance défini
aux articles L. 225-57 et suivants du Code de commerce.

Un certain nombre de regles de gouvernance relatives a la
composition et aux pouvoirs du conseil de surveillance et du
directoire sont déterminées par les dispositions du pacte*
signé le 17 novembre 2006 qui vise a garantir le principe
d’une représentation paritaire des deux actionnaires au sein
du conseil de surveillance.
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Structure des organes sociaux

Composition du conseil de surveillance

Date d’échéance
Nom et prénom du mandat Fonction principale  Fonction principale exercée
ou dénomination sociale Date de premiere (AG qui statuera surles  exercée en dehors
du membre nomination comptes de I'exercice)  dans la Société de la Société
M. MILHAUD Charles  CA du 17.11.2006 2011 Président du Président du directoire
conseil de de la CAISSE
surveillance NATIONALE
DES CAISSES
D’EPARGNE

ET DE PREVOYANCE

50, avenue Pierre
Mendés France 75201

PARIS CEDEX 13
M. TOURRET Jean-Louis AGM du 17.11.2006 2011 Vice-Président Président de la
du conseil BANQUE POPULAIRE

de surveillance PROVENCALE & CORSE
245, boulevard Michelet

BP 25 13274

MARSEILLE CEDEX 09

M. COMOLET Bernard AGM du 17.11.2006 2011 Vice-Président Président du Directoire
du conseil de la CAISSE

de surveillance D’EPARGNE ILE DE
FRANCE PARIS

19, rue du Louvre

BP 94

75021 PARIS CEDEX 01
BANQUE FEDERALE AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Directeur général
DES BANQUES conseil de délégué de la BANQUE
POPULAIRES surveillance FEDERALE DES
représentée par BANQUES POPULAIRES

M. Michel GOUDARD Le Ponant de Paris 5,

rue Leblanc 75511
PARIS CEDEX 15
CAISSE NATIONALE AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Directeur général de la
DES CAISSES conseil de CAISSE NATIONALE
D’EPARGNE surveillance DES CAISSES
ET DE PREVOYANCE D’EPARGNE
représentée par ET DE PREVOYANCE

M. Nicolas MERINDOL .
50, avenue Pierre

Mendés France 75201

PARIS CEDEX 13
M. BOLLORE Vincent  AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Président-Directeur
conseil de général du Groupe
surveillance BOLLORE
Tour Bolloré
31-32, quai de Dion-
Bouton
92800 PUTEAUX
M. COMAS Jean-Francois AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Directeur général de la
conseil de BANQUE POPULAIRE
surveillance COTE D’AZUR
457, promenade des
Anglais

06292 NICE CEDEX 3
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Date d’échéance

du mandat Fonction principale  Fonction principale exercée
(AG qui statuera surles  exercée en dehors

comptes de I'exercice)  dans la Société de la Société

Nom et prénom
ou dénomination sociale
du membre

Date de premiére
nomination

M. CORDEL Claude AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Président de la
conseil de BANQUE POPULAIRE
surveillance DU SUD
10, place de la
Salamandre
CS 98-001
30969 NIMES CEDEX 9
M. CREQUIT Jean-Claude AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Président du Directoire
conseil de de la CAISSE
surveillance D’EPARGNE COTE
D’AZUR
455, promenade des
Anglais
BP 297
06205 NICE CEDEX 3
M. GENTILI Stéeve AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Président de BRED
conseil de BANQUE POPULAIRE
surveillance 18, quai de la Rapée
75012 PARIS
M. HENRY Francis AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Président du Conseil
conseil de d’orientation et de
surveillance surveillance de la
CAISSE D’EPARGNE
CHAMPAGNE-
ARDENNE
6, rue de la Grosse-
Ecritoire
BP 2747
57062 REIMS
M. de La PORTE du AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Directeur général de la
THEIL Yvan conseil de BANQUE POPULAIRE
surveillance VAL-DE-FRANCE
9, avenue Newton
78183 SAINT-QUENTIN-
EN-YVELINES cedex
M. METTLING Bruno AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Directeur général
conseil de délégue de la BANQUE
surveillance FEDERALE DES
BANQUES POPULAIRES
Le Ponant de Paris
5, rue Leblanc
75511 PARIS CEDEX 15
M. NAOURI Jean- AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Président de Euris
Charles conseil de 83 du Faub
surveillance ue du Faubourg-
Saint-Honoré
75008 PARIS
M. PATAULT Didier AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Président du Directoire
conseil de de la CAISSE
surveillance D’EPARGNE DES PAYS
DE LA LOIRE
8, Rue de Bréa
BP 835

44000 NANTES
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Date d’échéance
Nom et prénom du mandat Fonction principale  Fonction principale exercée
ou dénomination sociale Date de premiére (AG qui statuera surles  exercée en dehors
du membre nomination comptes de 'exercice)  dans la Société de la Société
M. PROGLIO Henri AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Président-Directeur
conseil de général de VEOLIA
surveillance ENVIRONNEMENT
38, avenue Kléber
75016 PARIS
M. SUEUR Philippe AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Président du Conseil
conseil de d’orientation et de
surveillance surveillance de la
CAISSE D’EPARGNE
D’ILE-DE-FRANCE
NORD
57, rue du Général-de-
Gaulle
95880 ENGHEIN-LES-
BAINS
M. ZOLADE Robert AGM du 17.11.2006 2011 Membre du Président d’ELIOR
conseil de Groupe ELIOR
surveillance

65, rue de Bercy
75589 Paris cedex 12

M. BRIXNER Ulrich AGM du 17.11.2006 2011 Censeur Président du Comité
consultatif de la
DZ BANK AG
AM PLATZ DER
REPUBLIK

D-60265 FRANKFURT-
AM-MAIN

M. 10ZZ0 Alfonso AGM du 17.11.2006 2011 Censeur Président de la CASSA
DEPOSITI E PRESTITI
Spa

Piazza San Carlo 156
10121 TURIN, Italie

Le conseil de surveillance de Natixis nommeé, pour six ans, par exercant par ailleurs des fonctions de dirigeant au sein des
I’Assemblée du 17 novembre 2006 compte dix-huit membres, groupes Banque Populaire et Caisse d’Epargne ;

auxquels s’ajoutent deux censeurs. o
m quatre membres indépendants :

Les membres du conseil (hors censeurs) se répartissent en

o Deux membres indépendants du conseil siégeant
trois origines :

précédemment au conseil d’administration de Natexis
m sept membres issus du Groupe Banque Populaire ; Banques Populaires, MM. Bolloré et Zolade, siegent au
conseil de surveillance de Natixis. Les caractéristiques

m sept membres issus du Groupe Caisse o Epargne. qui permettaient de qualifier d’indépendants ces deux

Actionnaires de Natixis a hauteur de 34 % chacun, le Groupe administrateurs au sein du conseil de Natexis Banques
Banque Populaire et le Groupe Caisse d’Epargne disposent Populaires sont transposables dans le cadre de leurs
d’un nombre égal de sieges au conseil de surveillance. Cette fonctions de membre du conseil de surveillance de Natixis.

parite de. reprgsentaﬂon §§t conforme a Faccord qui lie les Aleurs cotés, ont été nommés MM. Naouri et Proglio.
deux actionnaires de Natixis.

M. Naouri est Président d’Euris, holding d’'un des plus
importants groupes frangais de la grande distribution.
M. Proglio est Président-Directeur général de Veéolia

Environnement.

La Banque Fédérale des Banques Populaires et la Caisse
Nationale des Caisses d’Epargne sont l'une et l'autre
membres du conseil en leur qualité de personne morale
principal actionnaire. Les douze autres membres issus de
ces deux groupes sont tous des personnes physiques
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Ces deux membres répondent également aux criteres
d’indépendance préconisés dans les rapports Afep/Medef.
lls n'appartiennent pas au management de I'entreprise.
Les relations bancaires entre Natixis et les groupes qu'ils
Président ne sont pas de nature a affecter I'impartialité
de leur jugement. On notera toutefois que MM. Naouri et
Proglio occupent chacun un siege de censeur au conseil de
surveillance de la Caisse Nationale des Caisses d’Epargne,
un des deux actionnaires de Natixis.

Les deux censeurs, MM. Brixner et lozzo, respectivement de
nationalité allemande et italienne, sont tous deux dirigeants
ou anciens dirigeants d’importants groupes bancaires et
apportent au conseil I'éclairage de partenaires européens.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

Aux termes du pacte qui les unit, il est prévu, d’accord entre les
deux actionnaires principaux, que la présidence du conseil de
surveillance sera assurée alternativement par un représentant
de 'un des deux actionnaires pour une durée de six exercices.
La premiere vice-présidence du conseil de surveillance est
assurée par un représentant de I'actionnaire n’assurant pas
la présidence du conseil de surveillance, et la seconde vice-
présidence par un représentant de I'autre actionnaire.

Dans le cadre de cette alternance, la présidence du conseil
de surveillance est assurée, depuis le 17 novembre 2006,
par M. Charles Milhaud, Président du directoire de la Caisse
Nationale des Caisses d’Epargne. Les deux Vice-Présidents
sont respectivement MM. Tourret (premier vice-Président) et
Comolet (second Vice-Président).

Composition du directoire

Nom et prénom

Date de premiére
ou dénomination sociale du nomination

membre

Date d’échéance
du mandat

Fonction principale
exercée dans la Société

Fonction principale
exercée en dehors
de la Société

M. DUPONT Philippe CS du 17.11.2006 17.11.2012 Président Président-Directeur
général de la BFBP

M. FERRERO Dominique CS du 17.11.2006 17.11.2012 Directeur général

M. LADAM Francois CS du 17.11.2006 17.11.2012 Membre du Directoire

M. ORSATELLI Anthony CS du 17.11.2006 17.11.2012 Membre du Directoire

Le directoire peut étre composé de deux a sept membres
nommes pour six exercices par le conseil de surveillance,
conformément a la loi, a I'article 9 des statuts de la société
et au pacte d’actionnaires qui précise que les membres sont
choisis selon un critere de compétence sans distinction de
celui des deux groupes dont ils sont issus.

Aux termes de ce méme pacte, la nomination ou la
révocation de tout membre du directoire nécessite I'accord
des deux principaux actionnaires et la décision du conseil
de surveillance statuant a la double majorité des membres
présents et représentés et des membres représentant chacun
des deux actionnaires.

Le Conseil de surveillance du 17 novembre 2006 a nommé
quatre membres du directoire : MM. Dupont, Ferrero,
Ladam et Orsatelli. I a conféré la présidence du directoire a
M. Philippe Dupont (par ailleurs Président-Directeur général
de la Banque Fédérale des Banques Populaires), et le titre de
Directeur général a M. Dominique Ferrero.

Un bref curriculum vitae de chacune de ces personnes ainsi
que la liste des mandats sociaux qu’elles ont exercés au cours
de I'année 2006 et des cing années précédentes sont donnés
ci-apres.
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Tableaux de synthése des fonctions et mandats au 31 décembre 2006

M. Vincent BOLLORE
Fonctions et mandats en cours
SOCIETES FRANGAISES

Membre du conseil de surveillance de Natixis
Président-Directeur général de Bolloré
Président-Directeur général de Bolloré Participations
Président du conseil d’administration d’Havas

Président du conseil d’administration de la Financiere
de I'Odet

Président du conseil d’administration de Bolloré Média
Président du conseil d’administration de Direct Soir

Président du conseil d’administration de la compagnie
de Bangor

Président de la SAS Bolloré Production
Directeur général de Sofibol

Directeur général d’Omnium Bolloré
Directeur général de la Financiere V
Administrateur de Batscap

Administrateur de Bolloré

Administrateur de Bolloré Participations
Administrateur de la Compagnie des Glénans
Administrateur de la Financiere Moncey
Administrateur d’Omnium Bolloré
Administrateur de Sofibol

Administrateur de la Financiere V

Membre du conseil de surveillance de Vallourec

Représentant permanent de Bolloré Participations,
administrateur de la Cie des Tramways de Rouen

Représentant permanent de Bolloré Participations,
administrateur de SAFA

Représentant permanent de Bolloré Participations,
administrateur de la Sté des Chemins de Fer
et Tramways du Var et du Gard

Représentant permanent de Bolloré Participations,

administrateur de la Sté Industrielle et Financiére de I'Artois

Représentant permanent de Bolloré Participations,
administrateur de la société Bordelaise Africaine

Représentant permanent de Bolloré Participations,
administrateur d’lIER

Représentant permanent de Bolloré Participations,
membre du conseil de surveillance de la Compagnie
du Cambodge

DOCUMENT DE REFERENCE 2006 - NATIXIS

Historique des cinq derniéres années

SOCIETES FRANGAISES

Administrateur de Natexis Banques Populaires
Président-Directeur général de Bolloré Média

Président du conseil d’administration de Bolloré
Investissement

Directeur général de BB Investissement
Administrateur de Bolloré Investissement
Administrateur de SEITA

Administrateur de TOBACCOR

Représentant permanent de la Compagnie du Cambodge,
membre du conseil de surveillance de la Société Financiéere
HR

Représentant permanent de Bolloré, administrateur
d’Afrique Initiatives

Administrateur de Generali France



M. Vincent BOLLORE (suite)

Fonctions et mandats en cours

SOCIETES ETRANGERES

Président de Plantations des Terres Rouges (Luxembourg)

Vice-Président de la société des Caoutchoucs
de Grand Bereby — SOGB (Abidjan)

Vice-Président de Bereby Finances (Abidjan)

Président et administrateur délégué de Nord Sumatra
Investissements (Bruxelles)

Administrateur de BB groupe SA (Luxembourg)
Administrateur de Centrages

Administrateur de la CIE Internationale de Cultures
(Luxembourg)

Administrateur de la Financiere Privée (Bruxelles)
Administrateur de Liberian Agricultural Company Lac
Administrateur de Mediobanca

Administrateur de Plantations Nord Sumatra Limited
Administrateur de Plantations des Terres Rouges
Administrateur de Red Land Roses (Kenya)
Administrateur de SDV Gabon

Administrateur de SDV Sénégal

Administrateur de la société Financiére des Caoutchoucs
Socfin (Bruxelles)

Administrateur de SOCFINAF CY Ltd. (Kenya)

Administrateur de la société Financiére Luxembourgeoise
— SOCFINAL (Luxembourg)

Administrateur de SOCFINASIA (Luxembourg)

Administrateur de SOCFIN Consultant Services
— SOCFINCO (Bruxelles)

Administrateur de PT SOCFIN Indonesia ORD.
— SOCFINDO (Indonésie)

Administrateur de SOCFIN International —
SOCFININTER (Bruxelles)

Administrateur de la société de Gestion pour le Caoutchouc
et les Oléagineux - SOGESCOL (Bruxelles)

Représentant permanent de Bolloré Participations,
administrateur de SDV Cameroun

Représentant permanent de Bolloré Participations,
administrateur de SDV Congo

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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SOCIETES ETRANGERES

Président de Selective East Asiatic
Administrateur de SOCFIN Plantations Sendiriam Berhad

Représentant permanent de Bolloré Participations,
administrateur de SDV Céte d’lvoire

Représentant permanent de Bolloré Participations,
administrateur de I'lmmobiliere de la Pépiniére
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M. Christian BREVARD

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Vice-Président délégué de la Banque Populaire d’Alsace Administrateur de Natexis Banques Populaires

Président du conseil d’administration de Natexis (lusqu'au 17/11/2006)
Bleichroeder S.A Gérant de Bruker Optique

Administrateur de Natexis Bleichroeder Inc. & New York Administrateur de Planinter

Administrateur de la Banque Fédérale des Banques
Populaires

Représentant permanent de la Banque Populaire d’Alsace,
administrateur de Natexis Pramex International

Président du directoire de Bruker Biospin S.A.
Gérant de Bruker Daltonique (EURL)

Membre de I’Académie des Technologies

M. Ulrich BRIXNER

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Censeur au conseil de surveillance de Natixis Président du directoire de la DZ BANK AG
Président de la Fondation de la DZ BANK AG Vice-Président du conseil de surveillance

Président du conseil d’orientation de la DZ BANK AG de la Bausparkasse Schwabisch Hall AG
- . . Président du conseil d’administration de la DZ BANK
Membre du conseil d’administration de la

Landwirtschaftlichen Rentenbank Ireland plc.
Vice Président du conseil de surveillance de R+ V

Vice-Président du conseil d’administration du Banco Versicherung AG

Cooperativo Espanol S.A
Membre du conseil de surveillance du Siidzucker AG ZrGeS|dent du conseil de surveillance de la VR-Immobilien
Membre du conseil de surveillance de 'TEQUENS N.V.

; Membre du conseil d’administration de la KfW
— Payment Services for Europe

Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Président de la CIBP

M. Jean-Pierre CHAVAILLARD

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Administrateur représentant I’actionnariat salarié
de Natexis Banques Populaires (jusqu’au 17/11/2006)
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M. Jean CLOCHET
Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années
Président du conseil d’administration de la Banque Administrateur de Natexis Banques Populaires
Populaire des Alpes (jusqu’au 17/11/2006)
Administrateur de la Banque Fédérale des Banques Président du conseil d’administration de AAA-Actions-
Populaires Agro-Alimentaire
Administrateur de la Banque Privée Saint-Dominique Président de Pays de Savoir Entreprendre
Administrateur de Natixis Private Banking Vice-Président délégué du conseil d’administration

Administrateur et Président-Directeur général de la Banque Populaire des Alpes
de la Brasserie des Cimes

Président du conseil d’administration de Routin America
Inc.

Administrateur et Président-Directeur général de Routin S.A.

Administrateur et Président-Directeur général de Routin
Nord Europe

Administrateur de Savoie Entreprendre
Administrateur du Syndicat national des Sirops
Gérant de Montania

Co-gérant de SCI (C3 et Houille Blanche)

Trésorier du Syndicat Rhéne Alpes des Sirops et Liqueurs

M. Jean-Francois COMAS

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années
Membre du conseil de surveillance de Natixis Administrateur de Natexis Banques Populaires
Directeur général de la Banque Populaire Cote d’Azur Administrateur de Fructilux
Administrateur de la Banque Fédérale des Banques Représentant permanent de la Banque Populaire
Populaires, du Luxembourg, administrateur de Fructilux
Administrateur de Natixis Assurances Représentant permanent de Natexis Private Banking

Administrateur de Natixis Coficiné Luxembourg, administrateur de Fructilux

Représentant permanent de la Banque Populaire
Cote d’Azur, Président de Fonciére Victor Hugo

Représentant permanent de la Banque Populaire
Cote d’Azur, Président de la société Méditerranéenne
d’Investissement

Administrateur d’Informatique Banques Populaires

Représentant de la Banque Populaire Cote d’Azur,
gérant de la SCI Domaine de I’Arénas

Autre fonction exercée :

Administrateur de I’Association Banque Populaire
pour la création d’entreprise
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M. Bernard COMOLET

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Vice-Président du conseil de surveillance de Natixis

Président du directoire de la Caisse d’Epargne lle-de-France
Paris

Vice-Président du conseil de surveillance de la Caisse
Nationale des Caisses d’Epargne

Membre du conseil de surveillance d’Ixis
Corporate & Investment Bank

Président du conseil de surveillance de la Banque BCP SAS
Administrateur de la Banque BCP SA (Luxembourg)

Représentant permanent de la Caisse d’Epargne
et de Prévoyance lle-de-France Paris au conseil
d’administration de la SA d’HLM Immobiliere 3F

Représentant permanent de la Caisse d’Epargne
et de Prévoyance lle-de-France Paris au conseil de
surveillance d’Efidis

Censeur au conseil de surveillance de CNP Assurances
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Représentant permanent de la Caisse d’Epargne
et de Prévoyance lle-de-France Paris au conseil
d’administration de Saccef

Représentant permanent de la Caisse d’Epargne
et de Prévoyance lle-de-France Paris au conseil
d’administration de Sogeccef

Représentant permanent de la Caisse d’Epargne
et de Prévoyance lle-de-France Paris au conseil
d’administration d’Eulia Caution

Représentant permanent de la Caisse d’Epargne
et de Prévoyance lle-de-France Paris au conseil
d’administration de Socamab

Président-Directeur général de la SICAV Ecureuil
Dynamique +

Gérant de la SCI Ecureuil du Nord Seine et Marne

Représentant permanent de la Caisse d’Epargne

et de Prévoyance lle-de-France Paris au conseil
d’administration du groupement d’Achat des Caisses
d’Epargne Od@cia

Représentant permanent de la Caisse d’Epargne et de
Prévoyance lle-de-France Paris au conseil de surveillance
de la SA d’HLM Immobiliere 3F

Représentant permanent de la Caisse Nationale des
Caisses d’Epargne au conseil d’administration de Le
Livret Portefeuille
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M. Claude CORDEL

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années
Membre du conseil de surveillance de Natixis Administrateur de Natexis Banques Populaires
Président du conseil d’administration Président du conseil d’administration de la Banque
de la Banque Populaire du Sud Populaire du Midi
Président du conseil d’administration de Natixis Factor Président d’Unicem Régional (syndicat de I'industrie

Administrateur de Coface de carriéres et materiaux)

. . . Président du conseil de surveillance de Factorem
Administrateur de Natexis Pramex International

Président du conseil d’administration de Natexis

Président de la Commission Financiére Nationale Factorem

de I’'Unicem
Président de la SAS CPSL

Président de la SAS Holding Clobia Administrateur de la Banque Fédérale des Banques

Vice-Président du conseil d’administration Populaires
de la Banque Fédérale des Banques Populaires

Président de la Cellule économique BTP
du Languedoc Roussillon

Administrateur de la SAS Dupleix

Administrateur de la SNC Hydromons

M. Jean-Claude CREQUIT

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années
Membre du conseil de surveillance de Natixis Président-Directeur général de Sodero
Membre du conseil de surveillance de la Caisse Nationale Président du conseil de surveillance de Sodero
des Caisses d’Epargne Participations
Membre du conseil de surveillance de la Banque Palatine Président du conseil de surveillance de Batiroc

Membre du conseil de surveillance de SOCFIM Pays de la Loire

Membre du conseil de surveillance du GIE Arpege Président du conseil de Grand Quest Gestion

Administrateur de Foncier Expertise Président-Directeur général de Sicav Horizon

Administrateur de Siparex Associés Administrateur dEcureuil Vie

Président de la réunion des Associés de la SAS Alliance Administrateur d'Ecureuil Vie

Entreprendre Développement Administrateur d’Ecureuil Gestion
Administrateur de la SAS Alliance Entreprendre
Administrateur de SEM Nantes Gestion Equipements
Administrateur de SEMITAN
Administrateur de SA HLM Nantaise d’Habitation

Membre du conseil de surveillance de Pays de Loire
Développement

Associé actionnaire de SAS Alliance Entreprendre
Développement
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

M. Jean DUFRESNE de la CHAUVINIERE

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Administrateur de Natexis Asset Management
Administrateur de France Entreprises

Vice-Président de La Demeure Historique

M. Yvan de La PORTE du THEIL

Administrateur de Natexis Banques Populaires
(jusqu’au 17/11/2006)

Administrateur de Natexis Actions Europe (sicav)
Administrateur de Sogeparc France
Administrateur de U.E.B. Monaco
Administrateur de CIC Obli Moyen Terme

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Membre du conseil de surveillance de Natixis
Directeur général de la Banque Populaire Val-de-France

Président du conseil de surveillance de M.A. Banque —
Multi Acces Banque

Administrateur de la Banque Fédérale des Banques
Populaires

Administrateur de Coface

Représentant permanent de la Banque Populaire
Val-de-France, administrateur de i-BP (Informatique
Banques Populaires)

Autre fonction exercée :

Membre du comité éxécutif de la CIBP (Confédération
Internationale des Banques Populaires)
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Administrateur de Natexis Banques Populaires
Président du conseil de surveillance de la SBE
Président du conseil de surveillance de la SBE
Administrateur de Natexis Assurances

Administrateur de Natexis Immo Placement
Administrateur de Natexis Pramex North America Corp.

Représentant permanent de la Banque Populaire
Val-de-France, administrateur de la Banque Populaire
Développement

Représentant permanent de la Banque Populaire
Val-de-France, administrateur de la BICEC (Banque
Internationale du Cameroun pour I’'Epargne et le Crédit)

Représentant permanent de la Banque Populaire
Val-de-France, Vice-Président de i-BP (Informatique
Banques Populaires)



M. Pierre DESVERGNES

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

Fonctions et mandats en cours

Président-Directeur général de CASDEN-Banque Populaire
Président du conseil d’administration de Maine Gestion
Président du conseil d’administration de Parnasse Finance
Vice-Président du GIE CCOMCEN

Administrateur de la Banque Fédérale des Banques
Populaires

Administrateur de Natexis Asset Management
Administrateur de Parnasse MAIF SA
Administrateur de I’Union Mutualiste Retraite (UMR)

Représentant permanent de CASDEN-Banque Populaire,
Président de la SAS Finance

Représentant permanent de CASDEN-Banque Populaire,
Président de la SAS Parnasse Espace 1

Représentant permanent de CASDEN-Banque Populaire,
Président de la SAS Parnasse Espace 2

Représentant permanent de CASDEN-Banque Populaire,
administrateur de Natexis Altair

Représentant permanent de CASDEN-Banque Populaire,
administrateur de Parnasse Services

Représentant permanent de Parnasse Finance,
administrateur de la Parnassienne de Crédit

Représentant permanent de CASDEN-Banque Populaire,
membre du conseil de surveillance de la SCPI Parnasse
Immo

Gérant de la SARL Cours des Roches
Gérant de la SARL Inter Promo

Historique des cinq derniéres années

Représentant permanent de la Banque Fédérale
des Banques Populaires, administrateur de Natexis
Banques Populaires (jusqu’au 18/05/2006)

Président du conseil d’administration de CASDEN-Banque
Populaire

Président du conseil d’administration de Fructi-Actions
Rendement

Président du conseil d’administration d’Invest Kappa
Président du conseil d’administration de LineBourse
Vice-Président du conseil de surveillance de LineBourse

Représentant permanent de CASDEN-Banque Populaire,
administrateur de Fructidor

Représentant permanent de CASDEN-Banque Populaire,
administrateur de Valorg

Représentant permanent de CASDEN-Banque Populaire,
membre du conseil de surveillance de + X Altair
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

M. Philippe DUPONT

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Président du directoire de Natixis

Président-Directeur général de la Banque Fédérale
des Banques Populaires

Président du conseil de surveillance d’Ixis
Corporate & Investment Bank (Ixis CIB)

M. Daniel DUQUESNE

Président du conseil d’administration de Natexis
Banques Populaires

Président du conseil d’administration de Natexis
Assurances

Président du conseil de surveillance de ABP — Assurances
Banque Populaire

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Membre du conseil de surveillance de Volksbank
International AG - VBI

Président de Garibaldi Capital Développement
Président de SEPEL

M. Dominique FERRERO

Administrateur de Natexis Banques Populaires
(jusqu’au 18/05/2006)

Directeur général de la Banque Populaire Loire et Lyonnais

Administrateur de la Banque Fédérale des Banques
Populaires (jusqu’au 28/02/06)

Administrateur de Garibaldi Participations
Administrateur de Natexis Asset Management

Représentant permanent de la Banque Populaire Loire
et Lyonnais, administrateur d’Informatique Banques
Populaires

Membre du conseil de surveillance de Volksbank CZ

Président du conseil d’administration de Sicav Rhone + X
Court Terme

Administrateur de FICIAD

Administrateur de Rhéne Loire + X Gestion
Administrateur de SEPEL

Administrateur de INSA de Lyon

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Membre du directoire, Directeur général de Natixis

Président du directoire d’Ixis Corporate & Investment Bank
(Ixis CIB)

Administrateur de VINCI
Administrateur de AGF
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Directeur général de Crédit Agricole Indosuez

Directeur général et membre du comité exécutif du Crédit
Lyonnais

Membre du conseil de surveillance d’Atos devenue Atos
Origin



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Structure des organes sociaux

M. Stéve GENTILI

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années
Membre du conseil de surveillance de Natixis Administrateur de Natexis Banques Populaires
Président du conseil d’administration de BRED Banque Président du conseil d’administration de SPIG
Populaire

Président du conseil d’administration de Deroche SA
Président du conseil d’administration de BRED Gestion Président du conseil de surveillance de BPAM
Administrateur de BRED Gestion

Membre du conseil de surveillance de la Banque
Internationale de Commerce - (BIC BRED)

Président du conseil d’administration de Natexis Pramex
International

Administrateur de la Banque Fédérale des Banques
Populaires
Représentant Permanent de BRED Gestion au conseil

Vice-Président du conseil de surveillance de la Banque dadministration de LFI 2

Internationale de Commerce — BRED

Représentant permanent de BRED Gestion au conseil

Administrateur de Bercy Gestion Finances + de Vialink

Administrateur de BRED Cofilease
Administrateur de Coface

Administrateur de Cofibred — Compagnie Financiére
de la BRED

Administrateur de LFI
Administrateur de Natexis Algérie
Administrateur de Pramex ltalia S.R.L.

Représentant permanent de BRED Banque Populaire,
administrateur de BICEC - Banque Internationale
pour le Commerce, I'Epargne et le Crédit

M. Yves GEVIN

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Directeur général de la Banque Populaire Atlantique Administrateur de Natexis Banques Populaires
(jusqu’au 17/11/2006)

Vice-Président du conseil d’administration de Natexis
Factorem

Vice-Président du conseil d’administration de Natixis Factor

Administrateur de la Banque Fédérale des Banques
Populaires
Représentant permanent de la Banque Populaire

Administrateur de Natexis Bleichroeder Inc. Atlantique, administrateur de Ouest Croissance

Administrateur de Natexis Bleichroeder S.A. Représentant permanent de la Banque Populaire

Représentant permanent de la Banque Populaire Anjou-Vendeée, administrateur de Fructi-J
Atlantique, administrateur d’Informatique Banques

1 : Vice-Président du conseil de surveillance de Factorem
Populaires (i-BP)

Représentant permanent de la Banque Populaire
Atlantique, administrateur de Portzamparc S.A.

Représentant permanent de la Banque Populaire
Atlantique, Président de la SAS Ludovic de Besse

Gérant de la SCI GC2i
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

M. Michel GOUDARD

Fonctions et mandats en cours

Représentant permanent de la Banque Fédérale
des Banques Populaires, Membre du conseil
de surveillance de Natixis

Directeur général délégué de la Banque Fédérale
des Banques Populaires

Représentant de la Banque Fédérale des Banques
Populaires, Président de SAS Guidéo

Représentant de la Banque Fédérale des Banques
Populaires, Président de SAS BP Création

Administrateur de Natexis Altair

Administrateur de Natexis Bleichroeder Inc. (New York)
Administrateur de Natexis Bleichroeder S.A. (Paris)
Administrateur de Natixis Private Equity
Administrateur de Partecis

Membre du conseil de surveillance de M.A. Banque -
Multi Acces Banque

Représentant de la Banque Fédérale des Banques
Populaires au conseil d’administration de BICEC

Représentant de la Banque Fédérale des Banques
Populaires au conseil d’administration d’Informatique
Banques Populaires

Représentant de la Banque Fédérale des Banques
Populaires au conseil d’administration de Natixis
Assurances

Censeur d’Europay France

Membre du comité exécutif de la Confédération
Internationale des Banques Populaires

Président de I’Association des Banques Populaires
pour la Création d’Entreprise

Membre du conseil de surveillance du Fonds de Garantie

des Dépbts

M. Francis HENRY

Fonctions et mandats en cours

Membre du conseil de surveillance de Natixis

Président du conseil d’orientation et de surveillance
de la Caisse d’Epargne de Champagne-Ardenne

Administrateur de la Fédération Nationale
des Caisses d’Epargne

Administrateur du Crédit Foncier de France
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Historique des cinqg derniéres années

Censeur de Natexis Banques Populaires
Vice-Président du conseil de surveillance de + X Altair

Membre du conseil de surveillance de Financiere Natexis
Banques Populaires

Membre du conseil de surveillance de Natexis Capital
Membre du conseil de surveillance de SBE

Représentant la Banque Fédérale des Banques Populaires
au conseil de surveillance de BPL — Banque pour les
Paiements on Line

Représentant la Banque Fédérale des Banques Populaires
au conseil de surveillance de LineBourse

Représentant la Banque Fédérale des Banques Populaires
au conseil de surveillance de Novacrédit

Président du conseil d’administration d’Informatique
Banques Populaires

Censeur de ABP - Assurances Banque Populaire

Représentant Permanent de la Banque Populaire
Provencale et Corse, administrateur de Fructi-Actions
Rendement

Membre du conseil de surveillance de Natexis Private
Equity

Membre du conseil de surveillance de Natexis Bleichroeder
S.A.

Représentant la Banque Fédérale des Banques Populaires
au conseil de surveillance de ABP - Assurances Banque
Populaire

Vice-Président du conseil de surveillance de SBE

Historique des cinq derniéres années

Membre du conseil d’administration d’Entenial



M. Alfonso 10ZZ0

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Censeur au conseil de surveillance de Natixis
Président de la Cassa Depositi e Prestiti SpA (Rome)

Membre du conseil de surveillance d’Intesa SanPaolo
Spa (Turin)

Membre du conseil d’Associazione Bancaria ltaliana
(Rome)

M. Bernard JEANNIN

Administrateur délégué de SanPaolo IMI SpA
Président de SanPaolo Banco di Napoli SpA
Président de Banca Opi SpA

Membre du conseil d’administration de Fédération
Bancaire de 'UE

Membre du conseil d’administration d’Assicurazioni
Internazionali di Previdenza SpA

Membre du conseil d’administration d’Eurizon Financial
Group SpA

Membre du conseil de surveillance de CDC Finance -
CDC Ixis

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Directeur général de la Banque Populaire Bourgogne
Franche-Comté

Administrateur de la Banque Fédérale des Banques
Populaires

Administrateur de IPMPE
Administrateur de Natixis Assurances
Administrateur de Natixis Lease
Administrateur de Natixis Paiements

Représentant permanent de la Banque Populaire

Bourgogne Franche-Comté, administrateur de i-BP S.A.

Membre du conseil d’administration de la Caisse
Autonome de Retraite

Administrateur de Natexis Banques Populaires
(jusqu’au 17/11/2006)

Administrateur de Natexis Assurances
Administrateur de Natexis Lease
Administrateur de Natexis Paiements

Représentant permanent de la Banque Populaire
du Quercy et de I’Agenais, administrateur de i-BP S.A.

Administrateur de Natexis Private Equity

Président du conseil d’administration de Sud-Est
Croissance

Représentant permanent de la Banque Populaire
Bourgogne Franche-Comté, membre du conseil
de surveillance de la Banque pour les Paiements onLine

Représentant permanent de la Banque Populaire
Bourgogne Franche-Comté, censeur de ABP-Assurances
Banque Populaire

NATIXIS - DOCUMENT DE REFERENCE 2006 37



38

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

M. Francois LADAM

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Membre du directoire de Natixis

Représentant permanent de Natixis, administrateur
de Coface - Compagnie Frangaise d’Assurance pour
le Commerce Extérieur

Représentant permanent de Natixis, administrateur
de Natexis Altair

Représentant permanent de Natixis, administrateur
de Natixis Private Equity

Représentant permanent de Natixis Assurances, membre
du conseil de surveillance de Assurances BP IARD

Représentant légal de Natixis, gérant de Natixis Arbitrage
Administrateur de Natixis Assurances
Administrateur de Natixis Interépargne

Censeur de la Banque Fédérale des Banques Populaires
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Directeur général de Natexis Banques Populaires

Président du conseil de surveillance de BPL - Banque pour
les Paiements on Line

Vice-Président du conseil de surveillance de Natexis
Private Equity

Représentant permanent de Natexis Banques Populaires,
administrateur de Natexis Arbitrage

Représentant permanent de Natexis Banques Populaires,
membre du conseil de surveillance de + X Altair

Représentant permanent de Natexis Banques Populaires,
membre du conseil de surveillance de ABP - Assurances
Banque Populaire

Représentant permanent de Natexis Banques Populaires,
membre du conseil de surveillance de Fructiger

Représentant permanent de Natexis Banques Populaires,
administrateur de Natexis Altair

Représentant permanent de Natexis Banques Populaires,
administrateur de Natexis Assurances

Représentant permanent de Natexis Banques Populaires,
administrateur de Natexis Private Equity

Représentant Iégal de Natexis Banques Populaires, gérant
de Natexis Arbitrage



M. Nicolas MERINDOL

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

Fonctions et mandats en cours

Représentant permanent de la Caisse Nationale des
Caisses d’Epargne, membre du conseil de surveillance
de Natixis

Directeur général, membre du directoire de la Caisse
Nationale des Caisses d’Epargne

Président de GCE Financial Services

Président du conseil de surveillance de Crédit Foncier
de France

Président du conseil de surveillance de la Banque Palatine

Président du conseil de surveillance d’Ecureuil Gestion

Président du conseil de surveillance d’Ecureuil Gestion FCP

Président du conseil de surveillance d’Ecureuil Vie

Président du conseil de surveillance
de La Compagnie 1818 — Banquiers Privés

Président du conseil de surveillance de CEMM

Vice-Président du conseil de surveillance de la Financiere
Oceor

Vice-Président du conseil de surveillance d’Issoria
Vice-Président du conseil de surveillance d’Ixis CIB

Vice-Président du conseil de surveillance d’Ixis Asset
Management

Vice-Président du conseil de surveillance d’Ixis Asset
Management Group

Membre du conseil de surveillance de CNP Assurances
Membre du conseil de surveillance de GCE Capital
Administrateur de Banca Carige

Administrateur de Ixis Asset Management US Corporation

Administrateur de Sopassure

M. Bruno METTLING

Historique des cinq derniéres années

Membre du conseil de surveillance de GCE Immobilier
Président du conseil de surveillance de Gestrim
Président-Directeur général de Holgest

Administrateur de CDC Entreprises Capital Investissement

Membre du conseil de surveillance d’Ecufoncier,
commanditaire

Représentant permanent de la CNCE, administrateur
de CEFI

Administrateur de la Banque des Antilles Frangaises
Administrateur de la Banque de la Réunion
Président du conseil d’administration d’Ingepar
Membre du conseil de Surveillance d’Efidis

Représentant permanent de la CNCE, membre du conseil
de gestion d’Alliance Entreprendre

Représentant permanent de la SAS Ecureuil Participations,
associé de Alliance Entreprendre Développement

Administrateur d’Erilia
Administrateur d’Erixel

Vice-Président du comité de surveillance d’Ixis AM
Participations 1

Vice-Président du comité de surveillance d’Ixis AM
Participations 2

Représentant permanent de la CNCE, membre du conseil
de surveillance de GEMO-RSI

Représentant permanent de la CNCE, membre du conseil
de surveillance de Girce Stratégie

Représentant permanent de la CNCE, administrateur
de Sedi-RSI

Président du conseil de surveillance de GCE Newtec
Président de GCE Fidélisation

Fonctions et mandats en cours

Membre du conseil de surveillance de Natixis

Directeur général délégué de la Banque Fédérale des
Banques Populaires

Président du conseil d’administration de BCI-Banque
Commerciale Internationale

Administrateur de Natixis Private Banking (ex-Natexis
Formation)

Historique des cinq derniéres années

Directeur général de la Banque Populaire Centre Atlantique

Directeur général adjoint de la Banque Fédérale
des Banques Populaires

Membre du directoire de la Caisse Nationale des Caisses
d’Epargne
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

M. Charles MILHAUD

Fonctions et mandats en cours

Président du conseil de surveillance de Natixis

Président du directoire de la Caisse Nationale des Caisses
d’Epargne

Président de la Fédération bancaire francaise

Président du conseil de surveillance de la Financiére Oceor
Président du conseil de surveillance d’Issoria

Président du conseil d’administration de Cned

Président du conseil d’administration de la Fondation
des Caisses d’Epargne

Président d’Erixel
Président de GCE Maroc

Représentant permanent de la Caisse Nationale des
Caisses d’Epargne, Président de GCE Participations

Administrateur de la Banque des Mascareignes
Administrateur de CIH (Maroc)

Administrateur de la Compagnie Générale des Eaux
Administrateur de Massira Capital Management (Maroc)
Administrateur de SLE Préfecture

Administrateur de Sodexho Alliance

Administrateur de Sopassure

Représentant permanent de la Caisse Nationale
des Caisses d’Epargne, administrateur de la Banque
de Nouvelle-Calédonie

Représentant permanent de la Caisse Nationale
des Caisses d’Epargne, administrateur de la Banque
de la Réunion

Membre du conseil de surveillance de CNP Assurances
Membre du conseil de surveillance de GCE Habitat
Membre du conseil de surveillance de IDF Télé

Représentant permanent de GCE Habitat, membre
du conseil de surveillance de Sogima

Gérant de CM Investissements
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Historique des cinqg derniéres années

Président du conseil de surveillance du Crédit Foncier
de France

Vice-Président du conseil de surveillance de GCE
Immobilier

Membre du conseil de surveillance de CDC Entreprises

Représentant permanent de la Caisse Nationale
des Caisses d’Epargne, administrateur de la Banque
des lles St-Pierre et Miquelon

Représentant permanent de la Caisse Nationale
des Caisses d’Epargne, administrateur
de la Banque de Tahiti

Représentant Permanent de la Caisse Nationale
des Caisses d’Epargne — Commanditaire d’Ecufoncier

Membre du conseil de surveillance d’ Ixis Asset
Management Group

Représentant permanent de la Caisse Nationale
des Caisses d’Epargne - membre du conseil de surveillance
d’Ixis Asset Management

Président du conseil de surveillance et Président du comité
de rémunération d’ Ixis Corporate and Investment Bank



M. Richard NALPAS

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

Fonctions et mandats en cours
Vice-Président du conseil d’administration de Natexis
Bleichroeder S.A.
Administrateur de Natixis Assurances
Administrateur de Natexis Bleichroeder Inc. @ New York

Représentant permanent de la Banque Populaire Occitane,
administrateur de i-BP S.A.

Représentant permanent de la Banque Populaire Occitane,
administrateur de IRDI S.A.

Représentant permanent de la Banque Populaire Occitane,
administrateur de la Maison du Commergant S.A.

Représentant permanent de la Banque Populaire Occitane,
administrateur de Multi-Croissance S.A.S.

Représentant permanent de la Banque Populaire Occitane,
administrateur de Natexis Asset Management Immobilier

Représentant permanent de la Banque Populaire Occitane,
administrateur de SOCAMA 31 - société coopérative de
caution mutuelle a capital variable

Représentant permanent de la Banque Populaire Occitane,
membre du conseil de surveillance de Latecoere

Historique des cinq derniéres années

Administrateur de Natexis Banques Populaires
(jusqu’au 18/05/2006)

Directeur général de la Banque Populaire Occitane
Directeur général de la Banque Populaire Toulouse-
Pyrénées

Administrateur de la Banque Fédérale des Banques
Populaires

Vice-Président du conseil d’administration de la Banque
Fédérale des Banques Populaires

Représentant permanent du Groupe Banque Populaire,
administrateur de IRDI S.A.

Représentant permanent de la Banque Populaire Toulouse-
Pyrénées, administrateur de la Maison du Commercant S.A.

Représentant permanent de la Banque Populaire Toulouse-
Pyrénées, administrateur de Multi-Croissance S.A.S.

Représentant permanent de la Banque Populaire Toulouse-
Pyrénées, administrateur de SOCAMA 31 - société
coopérative de caution mutuelle a capital variable

Représentant permanent de la Banque Populaire Toulouse-
Pyrénées, administrateur de IBP S.A.

Représentant permanent de la Banque Populaire Toulouse-
Pyrénées, membre du conseil de surveillance de Fructiger

Représentant permanent de la Banque Populaire Toulouse-
Pyrénées, membre du conseil de surveillance d’Assurances
Banque Populaire

Représentant permanent de la Banque Populaire Toulouse-
Pyrénées, administrateur de Natexis Immo Placement

Représentant permanent de la Banque Populaire Toulouse-
Pyrénées, administrateur de IRDI S.A.

Représentant permanent de la Banque Populaire Toulouse-
Pyrénées, administrateur de Natexis Asset Management
Immobilier
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

M. Jean-Charles NAOURI

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Membre du conseil de surveillance de Natixis
Président-Directeur général de Casino, Guichard-Perrachon
Président-Directeur général de Rallye

Président du groupe Euris

Président du conseil d’administration d’Euris

Président du conseil d’administration de Finatis

Associé commanditaire de Rothschild & Cie Banque
Administrateur de HSBC France

Membre du conseil de surveillance du groupe Marc
de Lacharriere

Membre du conseil de surveillance de Laurus
Membre du conseil de surveillance de CBD

Censeur de la Caisse Nationale des Caisses d’Epargne
et de Prévoyance

Censeur de Fimalac
Gérant de la SCI Penthiévre Seine
Gérant de la SCI Penthiévre Neuilly

Membre du conseil consultatif de la Banque de France
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Président du conseil d’administration de Sully (devenue
groupe Euris)

Président du conseil d’administration de Rallye

Président du conseil d’administration de Casino,
Guichard-Perrachon

Directeur général d’Euris
Directeur général de Finatis

Vice-Président du directoire de Francarep (devenue
Paris-Orléans)

Membre du conseil de surveillance de Casino,
Guichard-Perrachon

Administrateur de Continuation Investments NV
Administrateur du CCF

Associé gérant de Rothschild & Cie Banque
Représentant d’Euris, Président de Matignon Diderot
Représentant d’Euris, Président de Matignon Rousseau
Représentant d’Euris, Président de Matignon Voltaire

Représentant de Matignon Voltaire, Président
de Matignon-Condorcet

Représentant de la Financiere N, Président de Artois-Loire

Représentant de la Financiére N, Président
de Artois-Provence

Représentant de la Financiere N, Président
de Artois-Savoie



M. Anthony ORSATELLI

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

Fonctions et mandats en cours

Membre du directoire de Natixis

Membre du directoire d’Ixis Corporate & Investment Bank
(Ixis CIB)

Président du conseil de surveillance de CACEIS

Président du conseil de surveillance d’Ixis Asset
Management

Président du conseil de surveillance d’Ixis Asset
Management Group

Président du conseil de surveillance d’Ixis Private Capital
Management

Président du conseil d’administration d’Ixis SP S.A.

Président du conseil d’administration de CDC SP
(Luxembourg)

Président d’Ixis Capital Markets North America
Président d’Ixis Commercial Paper Corp.
Président d’Ixis Derivatives Inc.

Président d’Ixis Financial Products Inc.
Président d’Ixis Funding Corp.

Président d’Ixis Municipal Products Inc.
Président d’Ixis North America

Président d’Ixis Real Estate Capital Inc.
Président de Nexgen Financial Holdings Limited
Président de Nexgen RE Limited

Représentant permanent de CIFG Holding, membre
du conseil de surveillance de CIFG Guaranty

Représentant permanent de CIFG Guaranty, membre
du conseil de surveillance de CIFG Europe

Administrateur de CIFG Assurance North America Inc.
Administrateur de CIFG Services Inc.

Administrateur d’Ixis Asset Management US Corporation
Administrateur d’Ixis Asset Management US LLC
Administrateur d’Ixis Securities North America Inc.
Administrateur de Lazard LTD

Administrateur de SanPaolo IMI S.p.A.

Administrateur (Représentant I'Etat) de GIAT Industries

Membre du conseil de surveillance d’Ecureuil Gestion

Membre du conseil de surveillance d’Ecureuil Gestion FCP

Historique des cinq derniéres années

Président du directoire d’Ixis Corporate & Investment Bank
(Ixis CIB)

Membre du directoire de la Caisse Nationale des Caisses
d’Epargne

Représentant permanent de la Caisse Nationale des
Caisses d’Epargne, Président du conseil de surveillance
de CIFG Holding

Administrateur (Member of the Board of Directors)
d’Euroclear PCL

Administrateur (Member of the Board of Directors)
d’Euroclear SA/NV
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Structure des organes sociaux

M. Didier PATAULT

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Membre du conseil de surveillance de Natixis

Président du directoire de la Caisse d’Epargne
et de Prévoyance des Pays de la Loire

Président-Directeur général de Sodero

Président du conseil d’administration de La Mancelle
d’Habitation

Président du conseil d’administration de Samo

Président du conseil d’administration de Sodero
Participations

Président du conseil de surveillance de Batiroc
Pays de la Loire

Président du conseil de surveillance de Sodero Gestion

Représentant de Sodero Participations, Président du
conseil de surveillance de Grand Ouest Gestion

Administrateur de I’'Université Caisses d’Epargne

Représentant de la CEPDL, Administrateur de GIRCE
Ingénierie

Représentant de la CEPDL, Administrateur de GIRCE
Stratégie

Représentant de la CEPDL, Administrateur de Nantes
Atlantique Place Financiére

Représentant de la CEPDL, Administrateur de Pays
de la Loire Développement

Représentant de la CEPDL, Administrateur de SEMITAN
Membre du conseil de surveillance d’ Ecureuil Vie

Membre du conseil de surveillance d’Ixis Corporate &
Investment Bank

Membre du conseil de surveillance d’Ixis
Corporate & Investment Bank
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Président du conseil d’administration de I’Association
C.O.L.E.

Président du conseil d’administration de I’Association
SAPAD

Président du conseil d’administration de Ecolocale



M. Henri PROGLIO

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

Fonctions et mandats en cours

Membre du conseil de surveillance de Natixis
Président-Directeur général de Veolia Environnement
Président du conseil d’administration de Veolia Propreté
Président du conseil d’administration de Veolia Transport
Président du conseil d’administration de Veolia Water
Administrateur de EDF

Administrateur de Casino, Guichard-Perrachon
Administrateur de Dalkia International

Administrateur de la société des Eaux de Marseille
Administrateur de Sarp Industries

Membre du conseil de surveillance d’Elior

Membre du conseil de surveillance de Lagardére
Membre du conseil de surveillance de CNP Assurances
Gérant de Veolia Eau - Compagnie Générale des Eaux
Membre des conseils de surveillance A et B de Dalkia (SAS)

Membre et Président du conseil de surveillance
de Dalkia France

Censeur au conseil de surveillance de la Caisse Nationale
des Caisses d’Epargne

Director de Veolia ES Australia

Director de Veolia Transport Australia

Director de Veolia Environmental Services
Director de Siram

Director de Veolia Environmental Services Asia
Director de Veolia Transport Northern Europe

Director de Veolia Environmental Services North America
Corp.

M. Philippe SUEUR

Fonctions et mandats en cours

Membre du conseil de surveillance de Natixis

Président du conseil d’orientation et de surveillance
de la Caisse d’Epargne lle-de-France Nord

Président-Directeur général de SEMAVO
Administrateur de SICAV Association

Administrateur d’Ecureuil Assurances IARD

Historique des cinq derniéres années

Président du directoire de Vivendi Environnement
Administrateur d’EDF International

Administrateur de Vinci

Membre du conseil de surveillance de CEO

Membre du conseil de surveillance de CFSP
Administrateur de Comgen Australia
Président-Directeur général de Connex
Administrateur de Connex Asia Holdings (Singapour)
Administrateur de Connex Leasing (Royaume-Uni)
Administrateur de Connex Transport AB (Suede)
Administrateur de Connex Transport UK (Royaume-Uni)
Administrateur de Coteba Management

Membre du conseil de surveillance de la société
des Eaux de Melun

Administrateur d’Esterra

Administrateur de B 1998 SL et FCC (Espagne)
Administrateur de GRUCYCSA (Espagne)
Administrateur de Montenay International Corp (USA)
Président-Directeur général de Onyx

Administrateur d’Onyx UK Holdings (Royaume-Uni)
Administrateur d’OWS (USA)

Administrateur de SAFISE

Administrateur de WASCO (ex USFilter, USA)
Administrateur de Sarp

Administrateur de Thales

Historique des cinq derniéres années
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Structure des organes sociaux

M. Francis THIBAUD

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Directeur général de la Banque Populaire du Sud-Ouest

Vice-Président du conseil d’administration de Natixis
Paiements

Administrateur de SOCAMI Bordeaux Région

Représentant permanent de la Banque Populaire du Sud-
Ouest, administrateur d’Informatique Banques Populaires

Représentant permanent de la Banque Populaire du Sud-
Ouest, administrateur de SOCAMA Sud-Ouest

Représentant permanent de la Banque Populaire du Sud-
Ouest, administrateur de SOPROLIB Sud-Ouest

M. Jean-Louis TOURRET

Administrateur de Natexis Banques Populaires
(jusqu’au 18/05/2006)

Vice-Président du conseil d’administration de la Banque
Fédérale des Banques Populaires

Président de GIE Carso

Administrateur de la Banque Fédérale des Banques
Populaires

Administrateur de SOPROLIB Sud-Ouest
Administrateur de SOCAMA Sud-Ouest

Vice-Président du conseil de surveillance de BPL —
Banque pour les Paiements on Line

Fonctions et mandats en cours Historique des cinq derniéres années

Vice-Président du conseil de surveillance de Natixis

Président du conseil d’administration de la Banque
Populaire Provencale et Corse

Président du conseil d’administration de la Banque Privée
Saint Dominique

Président du conseil d’administration de Natixis Private
Banking

Président-Directeur général de Proclair SAS
Président -Directeur général de Tourret SAS

Vice-Président du conseil d’administration de la Banque
Fédérale des Banques Populaires

Administrateur de Lafarge Ciments
Gérant de Tourret Electronique
Gérant de Tourret Entreprises
Gérant de Proclair Provence
Gérant de Proclair Rhone-Alpes

Gérant de Sopres
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Administrateur de Natexis Banques Populaires
Président du conseil de surveillance d’InterEpargne

Administrateur de la Banque Fédérale des Banques
Populaires

Président du conseil de surveillance de Natexis
InterEpargne

Président du conseil de surveillance de Natexis Epargne
Entreprise

Président du conseil d’administration de Natexis Epargne
Entreprise

Président du conseil d’administration de Natexis
InterEpargne

Président de Sopres SAS



M. Robert ZOLADE

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Structure des organes sociaux

Fonctions et mandats en cours

FRANCE
Membre du conseil de surveillance de Natixis

Président de Bagatelle Investissement et Management-BIM
(SAS)

Représentant l1égal de Bercy Présidence, société gérante
commanditée de Holding Bercy Investissements-H.B.I. (SCA)

Représentant légal de H.B.I., société présidente de Bercy
Participations (SAS)

Représentant Iégal de Bercy Présidence, gérante
commanditée de H.B.I. elle-méme présidente de Bercy
Participations, société gérante et associée commanditée
d’Elior (SCA)

Président de Bercy Présidence (SAS)

Gérant de Bercy Patrimoine (SARL)

Gérant de M.B.0O.B. (SCI)

Gérant de L.M.D.B. (SCI)

Président et administrateur d’Avenance (SAS)
Président et administrateur d’Eliance (SAS)

Représentant légal d’Avenance SAS, société présidente de
Bercy Services | (SAS)

Représentant légal d’Avenance SAS, société présidente de
Bercy Services V (SAS)

Représentant légal d’Elior SCA, société présidente d’Elior
Gestion (SAS)

Membre du conseil de surveillance de Pragma Capital (SA)

INTERNATIONAL

Administrateur d’Elior UK Ltd
Vice-Président, administrateur d’Areas (SA)
Administrateur d’Areas IbericoAmericana
Administrateur et chairman d’Avenance UK

Administrateur de Serunion (SA)

Historique des cinq derniéres années

FRANCE

Administrateur de Natexis Banques Populaires
Administrateur d’ldia Participations (SA)
Président d’HBI SAS

Président et administrateur de Holding Bercy Management
(SAS)

Président de Servinvest 2
Gérant de Servinvest (SARL)
Administrateur d’Eliance Marseille Provence

Représentant Iégal d’Eliance, associé gérant d’Eliance Orly
Ouest (SNC)

Représentant légal d’Eliance, associé gérant d’Eliance
Aéroports (SNC)

Représentant Iégal de Holding Bercy Management,
Président de Management Restauration Collective (SAS)
INTERNATIONAL

Président et administrateur d’Eliance Iberica (Espagne)
Président et administrateur de Grupo Osesa (Espagne)
Président d’Eurocater PLC (Grande-Bretagne)

Membre du conseil de surveillance d’Elior Nederland BV
(Pays-Bas)

Administrateur de Ristochef (SPA) Italie
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Synthése des CurricuLuM VITAE
des mandataires sociaux

Conseil de surveillance

Monsieur Charles Milhaud, 64 ans, est depuis 1999
Président du directoire de la Caisse Nationale des Caisses
d’Epargne. Dipldbmé en sciences, il a fait toute sa carriere
au sein du Groupe Caisse d’Epargne. Charles Milhaud est
également Président du conseil de surveilance de Natixis,
de la Financiere Oceor, Président de la Fondation Caisses
d’Epargne pour la solidarité et depuis le 1¢" septembre 2006,
Président de la Fédération bancaire frangaise, pour une durée
d’un an.

Monsieur Michel Goudard, 62 ans, a occupé successivement
des fonctions de direction au sein du Groupe Banque Populaire
et est Directeur général délégué de la Banque Fédérale des
Banques Populaires depuis mai 2001.

Monsieur Nicolas Meérindol, 45 ans, Directeur général
de la Caisse Nationale des Caisses d’Epargne, a exercé
successivement des fonctions de direction dans un grand
groupe automobile frangais, puis dans le groupe Caisse des
Dépdts et Consignations, puis au sein du Groupe Caisse
d’Epargne.

Monsieur Vincent Bolloré, 55 ans, dirige et controle le
groupe Bolloré, qui emploie plus de 30 000 personnes et
occupe une position de premier plan dans les secteurs de
I'industrie, des transports et de la logistique, de la distribution
d’énergie et des médias.

Monsieur Jean-Frangois Comas, 59 ans, est Directeur
général de la Banque Populaire Céte d’Azur depuis 1998,
apres avoir exercé des fonctions d’inspection et de direction
dans les Banques Populaires régionales.

Monsieur Bernard Comolet, 60 ans, est Président du
directoire de la Caisse d’Epargne fle-de-France Paris et avait
auparavant exerce différentes fonctions de responsabilité dans
le secteur bancaire.

Monsieur Claude Cordel, 66 ans, Président de la Banque
Populaire du Sud, est chef d’entreprise dans le secteur
des matériaux de construction et membre de plusieurs
organisations professionnelles et patronales.

Monsieur Jean-Claude Crequit, 54 ans, est Président du
directoire de la Caisse d’Epargne Cote d’Azur. Apres avoir
exercé des fonctions dans le secteur public et dans le secteur
bancaire, il occupe des fonctions de direction au sein des
Caisses d’Epargne depuis 1984.

Monsieur Stéve Gentili, 57 ans, Président de la BRED
Banque Populaire depuis 1998, a été dirigeant jusqu’en 2004
d’une importante société agroalimentaire. Il est Président de
I’agence du groupe pour la coopération et le développement
(ABPCD) et de Natixis Pramex International.

Monsieur Francis Henry, 61 ans, notaire honoraire, est
Président du conseil d’orientation et de surveillance de la
Caisse d’Epargne et de Prévoyance de Champagne-Ardenne
depuis 1992.
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Monsieur Yvan de La Porte du Theil, 58 ans, Directeur
général de la Banque Populaire Val-de-France depuis 2002,
a exercé successivement différentes fonctions de direction au
sein du Groupe Bangue Populaire.

Monsieur Bruno Mettling, 49 ans, est Directeur général
déléegué de la Banque Fédérale des Banques Populaires.
Inspecteur des Finances jusqu’en 1995, il a exercé différentes
fonctions de responsabilité dans des cabinets ministériels
avant de rejoindre le Groupe Caisse d’Epargne en 1999 dont
il fut membre du directoire, puis le Groupe Banque Populaire
en 2004.

Monsieur Jean-Charles Naouri, 58 ans, est Président-
Directeur général et fondateur d’EURIS, holding d’'un des
principaux groupes de distribution. Inspecteur des Finances,
il a débuté sa carriere a la Direction du Trésor puis a exercé
des fonctions de Directeur de Cabinet auprés du ministre des
Affaires sociales et de la Solidarité nationale en 1982 et du
ministre de 'Economie, des Finances et du Budget en 1984.
Il'a également été gérant-associé de Rothschild & Cie Banque
de 1987 a 2005.

Monsieur Didier Patault, 46 ans, Président de la Caisse
d’Epargne des Pays de Loire, a exercé des fonctions de
responsabilité au sein de CDC Gestion jusqu’en 1992, puis
au sein de la Caisse d’Epargne des Pays du Hainaut, puis a la
Caisse Nationale des Caisses d’Epargne.

Monsieur Henri Proglio, 58 ans, a occupé différentes
fonctions de Direction générale au sein des groupes Générale
des Eaux, puis Vivendi, Président-Directeur général de
Veéolia Environnement, administrateur et membre du conseil
de surveillance de plusieurs grands groupes industriels ou
financiers francais.

Monsieur Philippe Sueur, 61 ans, Président du conseil
d’orientation et de surveilance de la Caisse d’Epargne lle-
de-France Nord. Professeur agrégé des facultés de droit,
M. Sueur occupe par ailleurs diverses fonctions électives en
région lle-de-France.

Monsieur Jean-Louis Tourret, 64 ans, Président de la
Banque Populaire Provencale et Corse, est dirigeant de
plusieurs entreprises industrielles (secteur de I'électronique)
et de service ; il est membre d’organisations professionnelles
patronales et élu local a Marseille.

Monsieur Robert Zolade, 67 ans, est Président du groupe
de restauration collective Elior, dont il est I'un des deux
cofondateurs. Il a auparavant exercé différentes fonctions de
direction dans des groupes frangais de I'hétellerie et de la
restauration.

Monsieur Ulrich Brixner, 66 ans, de nationalité allemande,
Docteur en gestion, a exercé diverses fonctions de
responsabilité au sein de grandes banques allemandes et a
été Président du directoire de DZ BANK AG de 2000 a 2006.

Monsieur Alfonso lozzo, 65 ans, est Président de Casa
Depositie Prestiti. llaexercé diverses fonctions de responsabilité
puis de Direction générale au sein du groupe SanPaolo. Il a été
administrateur de diverses banques européennes.



Directoire

Monsieur Philippe Dupont, 56 ans, est Président-Directeur
général de la Banque Fédérale des Banques Populaires
depuis 1999 et Président du directoire de Natixis. Diplomé
en gestion et en sciences économiques, M. Dupont a été
pendant douze ans dirigeant d’une entreprise de négoce de
matieres premieres, puis Président du conseil d’administration
de BP ROP Banque Populaire. M. Dupont est membre du
comité exécutif de la Fédération bancaire frangaise.

Monsieur Dominique Ferrero, 60 ans, ancien éleve
de I'Ecole normale supérieure, a exercé des fonctions de
responsabilité a la Banque Francaise du Commerce Extérieur,
dont il est devenu Directeur général en 1994. Il a été Directeur
général de Natexis Banques Populaires, puis Directeur général
du Crédit Lyonnais, a compter de novembre 1999, puis Senior
Adviser de Merrill Lynch, a partir de 2004.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure des organes sociaux

Monsieur Frangois Ladam, 60 ans, HEC, a exercé toute
sa carriere au sein du Groupe Banque Populaire, en qualité
d’Inspecteur puis de Directeur général de deux Banques
Populaires régionales. Il a été Directeur général de Natexis
Banques Populaires a compter du 1¢" novembre 2002.

Monsieur Anthony Orsatelli, 56 ans, ancien éleve de
I'ENA, a exercé diverses fonctions au ministére de I’'Economie
et dans des cabinets ministériels puis, a compter de 1987,
au sein du groupe BNP et, a compter de 1995, au sein du
groupe Caisse des Dépbots puis du Groupe Caisse d’Epargne.
Il a été notamment Président du directoire de CDC Marchés,
Directeur général de CDC Ixis, Président du directoire de Ixis-
CIB, membre du directoire de la CNCE.
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Role et regles de fonctionnement des organes sociaux

B RoOle et regles de fonctionnement

des organes sociaux

NATEXIS BANQUES POPULAIRES

Role et pouvoir du conseil d’administration

Le conseil d’administration de Natexis Banques Populaires
avait pour mission, conformément a la réglementation, de
déterminer les orientations de I'activité de la société et de
veiller a leur mise en ceuvre. |l se saisissait de toute question
intéressant la bonne marche de la société et réglait par ses
délibérations les affaires qui la concernaient sous réserve des
attributions que la loi réserve aux autres organes sociaux.

Le conseil procédait aux vérifications et aux controles qu'il
jugeait opportuns.

Dans le cadre de ses attributions, il arrétait les comptes
sociaux et consolidés, et convoquait les assemblées générales
d’actionnaires.

En outre, les statuts spécifiaient que le conseil devait se
prononcer sur toute prise de participation significative dans
le capital d’autres sociétés ou la constitution de nouvelles
filiales.

Réglement intérieur du conseil
d’administration et charte de Uadministrateur

Le conseil d’administration de Natexis Banques Populaires
disposait depuis 2001 d’un reglement intérieur et d’'une charte
de I'administrateur.

Le reglement intérieur rappelait les domaines de compétence
du conseil, les modalités de son fonctionnement, les principes
déontologiques, les modes de reglement des conflits
d’intéréts. |l prévoyait explicitement I'existence de trois
comités spécialisés. Il contenait diverses prescriptions relatives
aux obligations déontologiques auxquelles sont soumis les
administrateurs.

Le reglement déterminait également les principes de calcul
des jetons de présence versés aux administrateurs : ceux-ci
comprenaient une part annuelle fixe (1 525 euros depuis 2001),
et une part variable strictement proportionnelle au nombre de
séances auxquelles chaque administrateur a participé dans
I’année, fixée depuis la méme date a 1 220 euros par séance.
Le montant de la rémunération allouée a chacun des membres
des comités spécialisés du conseil d’administration avait été
fixé a 915 euros par séance.

La charte de I'administrateur énongait les droits et obligations
des membres du conseil. Elle fixait les regles relatives aux
conditions d'intervention des administrateurs sur les titres de
la société et, en particulier, a I'abstention pendant les périodes
sensibles précédant la publication des résultats.
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Role et pouvoir de la Direction générale

Le Directeur général était investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la société, sous
réserve des attributions que la loi réserve aux autres organes
sociaux.

Ni les statuts ni la décision de nomination du Directeur général
n'apportaient de limitation a ses pouvoirs, a I'exception
de l'autorisation par le conseil des prises de participation
significatives comme indiqué ci-dessus.

NATIXIS

Role et pouvoir du conseil de surveillance

Conformément a la loi et aux statuts, le conseil de surveillance
exerce le controle permanent de la gestion de la société par
le directoire.

A toute époque de I'année, il opére les vérifications et
contréles qu’il juge opportuns, et il peut se faire communiquer
par le directoire tous les documents qu'il estime utiles a
I'accomplissement de sa mission.

Le directoire Iui présente au moins une fois par trimestre, et en
pratique a chaque séance, un rapport retragant les principaux
actes ou faits de la gestion de la société, avec tous les
éléments quantitatifs et qualitatifs permettant au conseil d’étre
éclairé sur I'évolution de I'activité sociale.

Apres la cldéture de chaque exercice, dans les délais
réglementaires, le directoire lui présente, aux fins de vérification
et contréle, les comptes annuels, les comptes consolidés, et
son rapport a 'assemblée. Le conseil de surveillance présente
a l'assemblée annuelle ses observations sur le rapport du
directoire et sur les comptes annuels, sociaux et consolidés.

Cette surveillance ne peut en aucun cas donner lieu a
I'accomplissement d’actes de gestion effectués directement
ou indirectement par le conseil de surveillance ou par ses
membres.

e conseil de surveillance nomme et peut révoquer les membres
du directoire, le Président du directoire et les Directeurs
généraux dans les conditions prévues par la loi et par I'article 9
des statuts et dans les conditions mentionnées dans le pacte
d’actionnaires telles que décrites au point 1.2.2.

Leconseilde surveillance arréte le projet de résolution proposant
a I'assemblée générale la désignation des commissaires aux
comptes, dans les conditions prévues par la loi.



Le conseil de surveillance peut décider la création en son sein
de comités chargés d’étudier les questions que lui-méme
ou son Président soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la
composition et les attributions de ces comités qui exercent
leurs activités sous sa responsabilité.

Qutre les autorisations préalables prévues par les dispositions
légales et réglementaires en vigueur, on soulignera plus
particulierement que les statuts de Natixis et le pacte
d’actionnaires requierent I'autorisation préalable du conseil de
surveillance pour un certain nombre d’opérations :

m augmentation du capital social, avec maintien du droit
préférentiel de souscription, immédiate ouaterme, d’une valeur
prime incluse supérieure a 75 millions d’euros et augmentation
du capital social de Natixis, immédiate ou a terme, avec
suppression du droit préférentiel de souscription ;

m extension des activités de Natixis a des métiers significatifs
non exercés par Natixis ;

m désignation des membres des conseils de surveillance ou
conseils d’administration, directoires, et le cas échéant, des
Directeurs généraux et des Directeurs généraux délégués
des principales filiales ;

mioute prise ou augmentation de participation, tous
investissements, désinvestissements (ou constitution de
joint-venture) réalisés par Natixis ou I'une de ses filiales, pour
un montant total supérieur a 150 millions d’euros ;

m toute opération d’apport, de fusion ou scission a laquelle
Natixis ou I'une des principales filiales serait partie ;

m approbation du plan d’affaires de la société préparé par le
directoire comprenant notamment les objectifs de rentabilité
et la politique des risques ainsi que toute modification
significative du Plan stratégique ;

m la proposition a I'assemblée générale de toute modification
des statuts.

Pour compléter les dispositions statutaires, préciser certaines
modalités de son fonctionnement et énoncer les droits et
devoirs de ses membres, le conseil de surveillance a décidé
de se doter d’un réglement intérieur.

Compte tenu de la création de Natixis dans les dernieres
semaines de I'année 2006, celui-ci n’a été adopté que début
2007 et s’applique désormais.

Parmi les dispositions de ce reglement intérieur, on soulignera
plus particulierement celles qui ont trait :

m a la définition des critéres retenus pour qu’un de ses
membres puisse étre qualifié « d’indépendant » :
Est réputé indépendant I'administrateur qui n’entretient
aucune relation de quelque nature que ce soit avec la
société, la Direction ou le groupe, qui puisse compromettre
I'exercice de sa liberté de jugement ou étre de nature a le
placer en situation de conflit d’intéréts avec la Direction, la
société ou le groupe.
Ainsi, le membre indépendant du conseil de surveillance ne
doit pas :
étre salarié ou mandataire social de la société ou du
groupe, salarié ou administrateur d’un actionnaire détenant
le contrdle seul ou de concert, de la société, au sens de
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I'article L. 233-3 du Code de commerce, ou d’une société
qu’elle consolide et ne pas I'avoir été au cours des cing
années précédentes,
étre mandataire social d’une société dans laquelle la
société détient directement ou indirectement un mandat
d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en
tant que tel ou un mandataire social de la société détient
un mandat d’administrateur,
étre client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier de
financement significatif de la société ou de son groupe, ou
pour lequel la société ou son groupe représente une part
significative de I'activité,
avoir un lien familial proche avec un dirigeant de la société
ou de son groupe, avoir été auditeur de I'entreprise ou
d’'une société du groupe au cours des cing années
précédentes, avoir été dirigeant de la société ou d’'une
société du groupe au cours des cing dernieres années,
étre membre du conseil de surveillance de I'entreprise
depuis plus de douze ans, recevoir ou avoir regu de
rémunération supplémentaire importante de la société ou
du groupe en dehors de jetons de présence.
Les membres du conseil de surveillance représentant des
actionnaires significatifs, directs ou indirects, de la société,
peuvent étre considérés comme indépendants lorsque
ces actionnaires ne contrélent pas la société, au sens de
I'article L. 233-3 du Code de commerce. Cependant, des
lors qu’'un membre du conseil de surveillance représente
un actionnaire de la société, détenant directement ou
indirectement plus de 10 % du capital ou des droits de
vote de la société, il convient que le conseil, sur rapport
du comité de rémunération, s’interroge systématiquement
sur la qualification d’indépendant en tenant compte de la
composition du capital de la société et de I'existence d’'un
conflit d’intéréts potentiel.
La qualification de membre indépendant du conseil de
surveillance est débattue par le comité de rémunération qui
établit a ce sujet un rapport au conseil ;

m a la Charte de déontologie des membres du conseil
de surveillance :
Le reglement précise, a cet égard, que, chaque membre du
conseil doit consacrer le temps et I'attention nécessaires
a I'exercice de son mandat, et participer avec assiduité
aux reunions du conseil et du ou des comités dont il est
membre. Chaque membre du conseil de surveillance doit
veiller a agir en toutes circonstances dans l'intérét social de
Natixis, s’engager a défendre et a promouvoir les valeurs
de Natixis.
Les membres du conseil de surveillance et des comités,
ainsi que toute personne assistant a ses réunions et a celles
de ses comités, sont tenus a une obligation générale de
confidentialité sur ses délibérations et celles de ses comités,
ainsi que sur toutes informations a caractere confidentiel
ou présentées comme telles par son Président ou celui du
directoire.
Chague membre du conseil de surveillance est tenu de
déclarer les transactions qu'il effectue sur les titres de la
société dans les conditions prévues par I'article L. 621-18-2
du Code monétaire et financier. Il informe également la
société du nombre de titres qu'il détient, au 31 décembre
de chaque année et lors de toute opération financiere, pour
permettre la diffusion de cette information par la société.
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La société peut en outre demander a chaque membre du
conseil de fournir toutes lesinformations, relatives notamment
a des opérations sur des titres de sociétés cotées, qui lui sont
nécessaires pour satisfaire a ses obligations de déclaration
a toutes autorités, notamment boursieres, en France et a
I'étranger.

Les membres du conseil de surveillance s’abstiennent
d’effectuer toute transaction portant sur des titres Natixis au
cours de la période débutant quarante-cing jours avant les
dates de publication des résultats trimestriels, semestriels
et annuels ou avant la tenue d’une assemblée générale des
actionnaires de Natixis et se terminant deux jours de bourse
apres la date de I'événement concerné.

Les membres du conseil de surveillance doivent s’abstenir
d’agir en conflit d’intérét avec Natixis ou les sociétés qu’elle
contréle, notamment, lorsqu’il existe un projet de transaction
auquel un membre du conseil de surveillance ou un censeur
est directement ou indirectement intéressé ;

a certaines autorisations que le conseil a donné au
directoire a travers le réglement intérieur :
Ainsi, le conseil de surveillance a décidé, conformément a
I'article 113-1 du décret du 23 mars 1967 sur les sociétés
commerciales, que :
les cessions d’immeubles par nature, dans la limite
d’un montant n’excédant pas 10 millions d’euros par
opération,
les cessions de participations dans toute forme de société
ou de groupement, dans la limite d’un montant n’excédant
pas 10 millions d’euros par opération,
les cessions de participations dans toute forme de société
ou de groupement constitués exclusivement pour la
réalisation d’opérations de banque de financement ou
d’investissement, quel qu’en soit le montant, pourront
étre décidées par le directoire agissant sans autorisation
préalable du conseil de surveillance.
Conformément a la réglementation, le directoire pourra a
son tour décider de subdéléguer le pouvoir qu’il a regu en
application du présent reglement ;
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m a I’évaluation du conseil de surveillance :
Au moins une fois par an, un point de 'ordre du jour sera
consacreé a |'évaluation du fonctionnement du conseil, dont il
est rendu compte dans le rapport annuel de la société ;

m enfin, a certaines modalités de fonctionnement du
conseil précisées par le reglement intérieur :
En particulier, il prévoit que, sauf pour I'adoption des
décisions relatives a la vérification et au contrble des
comptes sociaux et consolidés, sont réputés présents
pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres
du conseil de surveillance qui participent a la réunion du
conseil au moyen d’une visioconférence ou par utilisation
de moyens de télécommunication transmettant au moins la
voix des participants et dont les caractéristiques techniques
permettent la retransmission continue et simultanée des
délibérations.

Role et pouvoir du directoire

Le directoire exerce ses fonctions sous le contréle du conseil
de surveillance.

Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la société, dans la limite de I'objet
social, et sous réserve de ceux expressément attribués par la
loi et les statuts aux assemblées d’actionnaires et au conseil
de surveillance.

Le directoire établit, et présente au conseil de surveillance,
les rapports, budgets, ainsi que les comptes sociaux et
consolidés, dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts.

Le directoire convoque toutes assemblées générales des
actionnaires, fixe leur ordre du jour et exécute leurs décisions.

Vis-a-vis des tiers, tous actes engageant la société sont
valablement accomplis par le Président du directoire ou par
un Directeur général.
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B Les comités spécialisés

NATEXIS BANQUES POPULAIRES

Trois comités spécialisés existaient au sein du conseil de
Natexis Banques Populaires et avaient pour mission d’assister
le conseil dans ses travaux et d’en améliorer ainsiles conditions
de fonctionnement :

m un comité de contréle des comptes (institué en 1996) ;
m un comité d’audit (institué en 2000) ;
m Un comité des rémunérations (institué en 1996).

Une charte de fonctionnement avait été rédigée pour les
comités d’audit et de contrle des comptes.

Les comités spécialiseés bénéficiaient, dans la mesure de
leurs besoins, du concours des responsables de services
susceptibles d’éclairer leurs travaux. Les commissaires aux
comptes étaient invités a participer aux réunions du comité
de contréle des comptes. Ni le Président ni le Directeur
général n'assistaient aux réunions des comités. Les débats
des comités faisaient I'objet d’un compte rendu écrit formalisé
et leurs Présidents présentaient au conseil d’administration la
synthése de leurs travaux et conclusions.

Le comité de contrdle des comptes

Le comité de contrle des comptes de Natexis Banques
Populaires comprenait quatre membres : MM. Desvergnes, de
LLa Chauviniere (administrateurindépendant), Nalpas et Thibaud
jusgu’en mai, et MM. Comas, Desvergnes, de La Chauviniere
et de La Porte du Theil apres cette date. Il était présidé par
M. Nalpas jusqu’en mai 2006, puis par M. Comas par la suite.
II'avait pour mission générale, conformément a sa charte
de fonctionnement, « d’assister le conseil d’administration
dans la maitrise des risques de Natexis Banques Populaires,
d’analyser les projets de comptes, ainsi que les documents
financiers diffusés par la société a I'occasion de I'arrété des
comptes et d’en approfondir certains éléments avant qu’ils
soient présentés au conseil. I examinait notamment les
principales options de cléture retenues, en s’assurant de
la pertinence ainsi que de la permanence des principes et
méthodes comptables appliqués ».

Le comité de contrble des comptes s’est réuni
systématiquement avant la présentation des comptes annuels
et semestriels. En 2006, le comité s’est réuni deux fois (taux
d’assiduité 87 %), avant I'établissement des comptes de
I'exercice 2005 et de ceux du premier semestre 2006, en
présence des commissaires aux comptes.

Le comité d’audit

Le comité d’audit de Natexis Banques Populaires comptait
quatre membres : M. Duquesne, qui le présidait jusqu’en
mai 2006, MM. Comas, Cordel, Tourret. A compter du 2 juin
2006, MM. Gevin et Jeannin ont remplacé MM. Cordel et
Duquesne, M. Jeannin devenant Président.

Conformément a sa charte de fonctionnement, le comité
d’audit assistait le conseil d’administration dans la maitrise des
risques de Natexis Banques Populaires. Sa mission s’étendait
a I'analyse des principales zones de risques de la société (a
I'exception de ceux relatifs a la véracité des comptes et de
I'information financiere) et a I'évaluation du systeme de controle
interne de Natexis Banques Populaires et de son efficacité.

Au cours de I'exercice écoulé, le comité, qui s’est réuni a quatre
reprises (avec un taux d’assiduité de 94 %), a notamment
examiné le rapport prévu par le reglement n° 97-02 du CRBF,
le rapport du Président sur les conditions de préparation et
d’organisation des travaux du conseil et sur les procédures de
contréle interne mises en place par la sociéte, prévu par la loi
de sécurité financiere ; a entendu les conclusions des missions
d’audit interne réalisées en 2005 et a pris connaissance du
programme d’activité de I'lnspection pour 2006.

Il a examiné la charte de conformité. Il s’est intéressé aux
instruments de mesure et du suivi du risque de taux, aux
procédures de lutte contre I'anti-blanchiment, aux risques
liés aux financements LBO, a ceux liés aux financements de
matieres premieres, aux contreparties du secteur bancaire
et financier, a la division des risques, et enfin aux risques
informatiques.

Le comité des rémunérations

Le comité des rémunérations comptait quatre membres.
Son Président était M. de La Chauviniere (administrateur
indépendant) et ses membres étaient M. Gentili, M. Bolloré
(administrateur indépendant) et M. de La Porte du Theil.

Il s’est réuni pour proposer au conseil d’administration des
critéres d’indexation de la partie variable de la rémunération
des dirigeants.

NATIXIS

Ainsi qu’il résulte du pacte signé le 17 novembre 20086, les deux
actionnaires sontreprésentésaparitéauseinducomitéd’auditet
du comité de rémunération, composés chacun de six membres
dont deux membres indépendants. La présidence du comité
d’audit est assurée de maniére conjointe par le vice-Président
du conseil de surveillance et par un membre indépendant.
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Par dérogation, la premiere co-présidence du comité d’audit
a compter du 17 novembre 2006 est assurée de maniere
conjointe par un membre proposé par la Caisse Nationale
d’Epargne et de Prévoyance et par un membre indépendant.
La présidence du comité de rémunération est assurée par un
membre indépendant.

Le comité d’audit

En application des dispositions précédentes, le Conseil
de surveillance du 17 novembre 2006 a nommé membres
du comité d’audit MM. Mérindol et Naouri, co-Présidents,
MM. Créquit, Goudard, de La Porte du Theil et Zolade,
membres du comité.

LLe comité d’audit de Natixis exerce les missions suivantes :

m il assiste le conseil de surveillance dans son role de vérification
et de contréle des comptes et du rapport du directoire sur
la marche des affaires de la société ; dans ce cadre, il veille
a la qualité de I'information délivrée aux actionnaires et plus
généralement assure les missions prévues par le reglement
CRBF n°2001-01 du 26juin 2001 relatif au controle
interne des établissements de crédit et des entreprises
d’investissement modifiant le reglement CRBF n°® 97-02 du
21 février 1997, tel que modifié par le reglement n° 2004-02
du 15 janvier 2004 ;

m il examine les comptes annuels et semestriels, sociaux et
consolidés, ainsi que les projets de budget, de la société
au moins une semaine avant qu’ils ne soient présentés au
conseil de surveillance de la société, ainsi que les documents
financiers sociaux diffusés a I'occasion de l'arrété des
comptes ;

mil émet un avis sur le choix ou le renouvellement des
commissaires aux comptes de la société et examine leur
programme d’intervention, les résultats de leurs vérifications
et leurs recommandations ainsi que toutes les suites
données a ces dernieres ;

m il émet un avis sur les procédures mises en place par la société
qui permettent de s’assurer du respect de la réglementation
ainsi que du suivi et du contrble des risques ; a cet effet, il
recoit les rapports des comités des risques de la société
et des principales filiales, ainsi que le reporting des risques,
notamment opérationnels, de marchés ou de contreparties,
effectué a la diligence du directoire de la société ;

m il donne un avis sur la nomination et la révocation du Directeur
de I'lnspection générale ;

m il veille au suivi des conclusions des missions de I'lnspection
générale et de la Commission bancaire ; a cette fin, il peut
avoir communication des rapports de I'lnspection générale
et de la Commission bancaire concernant la société et ses
filiales ;

m il vise le programme annuel de I'audit interne de la société,
incluant les interventions sur ses filiales, un tel programme
devant lui étre présenté au moins une semaine avant son
arrété ;
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m il émet un avis sur le compte rendu qui lui est remis chaque
année concernant les relations commerciales entre la société
ou 'une ou plusieurs de ses filiales, d’une part, et tout ou
partie des entités formant le Groupe Caisse d’Epargne ou le
Groupe Banque Populaire, d’autre part.

Le comité d’audit dispose aupres du directoire de la société
de tous documents et informations utiles a I'accomplissement
de ses missions et, en tant que de besoin, sans que cette liste
soit limitative :

- les documents financiers, comptables et réglementaires
établis périodiquement par la société, en social et en
consolidé ;

- les rapports de travaux de synthese des commissaires aux
comptes de la société ;

- tout rapport d’audit concernant la société ;

- les normes et méthodes comptables retenues au sein de
la société ;

- les principes et procédures de contrdle interne ;

- les estimations a fin juin, fin septembre et fin décembre de
résultats annuels, sociaux et consolidés, de la société ;

- les budgets consolidés et les comptes des principales
filiales, ainsi que tout document y afférent remis au conseil
de surveillance, ou, le cas échéant, au comité d’audit des
principales filiales.

Le comité d’audit peut soumettre au conseil de surveillance
toute proposition visant a faire diligenter tout audit, notamment
relativement aux comptes de la société et de ses filiales.

LLe comité d’audit se réunit au moins une fois par trimestre.

Il est dressé proces-verbal des réunions du comité d’audit.
Celui-ci est communiqué aux membres du comité d’audit et
aux autres membres du conseil de surveillance de la société.

Le comité des rémunérations

Le conseil de surveillance a nommé M. Bolloré, Président, et
MM. Comolet, Henry, Mettling, Proglio et Tourret, membres du
comité des rémunérations.

LLe comité des rémunérations prépare les décisions du conseil
de surveillance de la société sur les sujets suivants :

Les modalités de rémunération

Il est charge de formuler des propositions au conseil de
surveillance concernant :

m le niveau et les modalités de rémunération du Président du
conseil de surveillance, y compris les avantages en nature,
le régime de retraite et de prévoyance ;

m le niveau et les modalités de rémunération des membres du
directoire de la société, y compris les avantages en nature, le
régime de retraite et de prévoyance ainsi que les attributions
d’options de souscription ou d’achat d’actions ;



m les regles de répartition des jetons de présence a allouer
aux membres du conseil de surveillance et le montant total
soumis a la décision de I'assemblée générale de la sociéte.

Il examine et émet son avis sur les assurances contractées par
la société en matiere de responsabilité des dirigeants.

Les modalités de sélection

m || émet un avis et, sur demande du conseil de surveillance,
formule des propositions et des recommandations au
conseil de surveillance sur la nomination du Président du
directoire ;

m il émet un avis sur la nomination des autres membres du
directoire de la société proposés par le Président, et des
Directeurs généraux, Directeurs généraux délégués et
membres du directoire ou du conseil d’administration des
principales filiales, dans le respect des principes visés aux
articles 3 et 6.1.
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LLe comité des rémunérations dispose aupres du directoire de
la société de tous documents utiles a 'accomplissement de
ses missions et a sa compléete information. Il peut par ailleurs,
a la demande du conseil de surveillance, faire diligenter toute
étude ou analyse par des experts extérieurs a la société relative
aux conditions de rémunération des mandataires sociaux de
sociétés comparables du secteur bancaire.

Le Comité des rémunérations a tenu une premiere séance
dés le 17 novembre 2006 pour proposer au Conseil du
13 décembre 2006 les principes et modalités de fixation de
la rémunération du Président du conseil de surveillance, des
membres du conseil de surveillance et des comités spécialisés,
des membres du directoire. Il s’est prononcé également sur
le nombre d’options d’actions qui pourrait étre attribué aux
membres du directoire.
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# Activités des organes sociaux

NATEXIS BANQUES POPULAIRES

Le conseil d’administration de Natexis Banques Populaires
a tenu huit séances au cours de I'exercice 2006. Le taux
d’assiduité des administrateurs ressort a 95 % en moyenne
sur I'année pour I'ensemble des membres et des séances.

Les séances faisaient I'objet de la remise préalable aux
administrateurs, plusieurs jours avant la réunion, d’'un
document de plusieurs dizaines de pages présentant une
documentation détaillée sur chacun des sujets qui seront
examinés en séance.

Un proces-verbal détaillé était établi aprés chaque séance,
reprenant une synthese des exposeés et des interventions des
administrateurs, et formalisant les décisions prises.

Conformémentasamissiongénérale, le conseild’administration
s’est prononcé naturellement sur tous sujets touchant a la
stratégie et a I'orientation de I'activité de I'entreprise. Il a arrétée
les comptes sociaux et consolidés et pris connaissance du
budget annuel. A chaque séance, il a été régulierement tenu
informé de I'évolution de la marche des affaires de la société et
il a validé également les communiqués de presse portant sur
I'information financiere diffusée par la société.

Le rapport de contrble interne prévu par le reglement CRBF
n°® 97-02, ainsi que le rapport du Président sur le contréle
interne prévu par la loi de sécurité financiéere lui ont été soumis
et ont fait I'objet d’'un débat, comme chaque année.

Le consell a été également tenu informé de I'avancement du
processus Bale |I.

Evaluation des travaux du conseil
d’administration

En 2005, le conseil d’administration avait procédé a une
évaluation de ses travaux, conformément aux préconisations
formulées dans le domaine de la gouvernance d’entreprise.

’exercice d’évaluation avait été conduit en juillet-aolt 2005 au
moyen d’un questionnaire comportant trente-deux questions
adressé a tous les administrateurs et au censeur, a I'exception
du Président.

Le processus avait été conduit en interne dans la société, sans
consultant extérieur.

Au long de 'année 2006, les dirigeants se sont attachés a
mettre en application les remarques et suggestions découlant
de la synthese de cette évaluation.

En revanche, il n’a pas été possible au cours de I'exercice
2006 de renouveler cette évaluation, compte tenu de la priorité
accordée dans les débats et les délibérations du conseil aux
décisions a prendre concernant la constitution de Natixis.
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Travaux du conseil d’administration

Bien évidemment, les débats et les délibérations majeures du
conseil en 2006 ont porté sur le projet Natixis.

Le conseil a été tenu informé de ce projet des le 12 mars ;
il a été régulierement associé aux différentes étapes de son
déroulement et il a été amené a se prononcer formellement a
plusieurs reprises sur des décisions essentielles.

Il a ainsi approuvé préalablement a sa signature le protocole
d’accord signé en juin 2006 entre les diverses parties prenantes
au projet. Puis il a approuve, en septembre 2006, les divers
traités d’apport formant I'un des points clés du dispositif, ainsi
que les protocoles d’accord relatifs a I'émission de certificats
coopératifs d’investissement par les Banques Populaires et
ceux relatifs a I'apport de tels certificats émis par les Caisses
d’Epargne.

Plusieurs de ces conventions ont été, compte tenu de la
structure de l'actionnariat de Natexis Banques Populaires
et/ou de I'existence d’administrateurs communs entre les
SOciétés concernées, soumises au régime des conventions
réglementées prévu par larticle L. 225-38 du Code de
commerce :

- autorisation de signer le protocole d’accord du 6 juin
2006 ;

- accord de mise en ceuvre du protocole d’accord général
du 6 juin 2006 ;

- protocole relatif a I'émission de CCI par les Banques
Populaires ;

- contrat de cession de Novacrédit.

Le conseil a, enfin, arrété les termes des cinquante et une
résolutions qui devaient étre soumises a I’Assemblée générale
des actionnaires qu’il a convoquée le 17 novembre 2006.
"ordre du jour de cette assemblée portait, notamment, a la
fois sur I'approbation des apports de titres de douze filiales de
la Caisse Nationale des Caisses d’Epargne pour une valeur
globale de plus de 9,5 milliards d’euros, I'apport de certificats
coopératifs d’investissement pour plus de 4,4 milliards d’euros,
la décision d’augmenter le capital en vue de rémunérer lesdits
apports, I'adoption des nouveaux statuts de la société et de sa
nouvelle dénomination sociale, la division par dix du nominal de
I'action, la suppression du droit de vote double, la nomination
des nouveaux membres du conseil de surveillance, et enfin
diverses autorisations d’ordre financier.

["adoption des résolutions de cette assemblée a, ipso facto,
mis un terme aux fonctions du conseil d’administration de
Natexis Banques Populaires le 17 novembre 2006.



NATIXIS

Le Conseil de surveillance a tenu trois séances en novembre
et décembre 2006.

Lors de sa premiere séance, qui s’est tenue aussitot apres
’Assemblée du 17 novembre, le conseil a procédé aux
nominations du Président et des Vice-Présidents du conseil
de surveillance, des membres du directoire, du Président du
directoire. Il a constitué les comités spécialisés.

Le conseil de surveillance a ensuite, courant décembre, donné
diverses autorisations nécessaires a la bonne fin de I'opération
d’offre de titres Natixis sur le marché.

Dés le mois de décembre également, le conseil a entendu
le directoire Iui exposer le business plan de Natixis pour les
prochaines années et les projets de rapprochements entre
certaines filiales de Natixis et il en a approuvé la teneur.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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Plusieurs de ces conventions ont été, compte tenu de la
structure de I'actionnariat de Natixis et/ou de I'existence de
membres du conseil communs entre les sociétés concernées,
soumises au régime des conventions réglementées prévu par
I'article L. 225-86 du Code de commerce :

- autorisation de la conclusion d’'un contrat global de
garantie et de placement entre la sociéte, la Banque
Fédérale des Banques Populaires, la SNC Champion, la
Caisse Nationale des Caisses d’Epargne et de Prévoyance
et les établissements financiers garants de I'opération de
marché ;

- répartition entre la société et les actionnaires vendeurs des
frais relatifs a I'opération de marché ;

- autorisation d’une convention avec Natexis Bleichroeder ;

- autorisation  d'un  protocole d’accord avec les
établissements financiers garants de I'offre a prix ouvert.
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B Principes et regles arrétés pour
la détermination de la rémunération
des membres des organes sociaux

(en application de l'article L. 225-68 du Code de commerce
modifié par la loi du 30 décembre 2006).

NATEXIS BANQUES POPULAIRES

Le conseil d’administration de Natexis Banques Populaires
avait décidé que la rémunération du Président du conseil et
celle du Directeur général comprendrait :

m une partie fixe : 263 000 euros pour le Président, et
365 000 euros pour le Directeur général, et

m une partie variable.

Le conseil avait retenu un mode de détermination de la part
variable de la rémunération du Président et du Directeur
général s’inspirant de quelques principes de base :

simplicité des criteres, en prenant une référence connue
de tous et publiée, a savoir le résultat net consolidé annuel
aprés impdts de Natexis Banques Populaires ;

variabilité effective de la part variable ;

déclenchement de la variabilité a partir d’'un certain seuil
de résultat: il N’y a pas de part variable si le résultat
net consolidé annuel apres impdts de Natexis Banques
Populaires est inférieur a 250 millions d’euros ;

mode de calcul sous forme de fonction linéaire simple.

Ce systeme s’applique selon les mémes principes pour le
Président et pour le Directeur général, avec un coefficient de
variabilité propre a chacune des deux fonctions.

En ce qui concerne la part variable, les parametres de
détermination étaient les suivants :

si le résultat net annuel consolidé apres impots de Natexis
Banques Populaires (part du groupe) était inférieur a
250 millions d’euros, la part variable de la rémunération
serait égale a zéro ;

si le résultat net annuel consolidé apres impdts de Natexis
Banques Populaires (part du groupe) était égal ou supérieur
a 250 millions d’euros, la part variable de la rémunération
serait égale a 1,5/10 000 (un virgule cing dix milliemes)
de ce résultat pour le Président et 2/10 000 (deux dix
milliemes) de ce résultat pour le Directeur général.

Les avantages en nature (a savoir un logement et une voiture
de fonction pour le Directeur général, aucun avantage pour le
Président) étaient inchangés par rapport a I'exercice précédent
et sont évalués a 22 500 euros environ.
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Le Conseil de surveilance a pris le 13 décembre 2006
les décisions suivantes concernant la rémunération des
dirigeants :

Rémunération des membres du conseil
de surveillance

Rémunération du Président du conseil
de surveillance

La rémunération du Président du conseil de surveillance a été
fixée a 285 000 euros par an.

Elle se caractérise par I'absence de rémunération variable,
'absence d’attribution de valeurs mobilieres au titre de
Président de conseil de surveillance, le versement en sus de la
rémunération des jetons de présence attribués a tout membre
du conseil de surveillance.

Rémunération des membres du conseil
de surveillance

Ilest rappelé que I'enveloppe distribuable est de 500 000 euros
pour un conseil comprenant dix-huit membres et deux censeurs
et deux comités spécialisés de six membres chacun.

Les montants arrétés sont en ligne avec la pratique du marché.

m Membres du conseil de surveillance et censeurs :
part fixe : 10 000 euros par an
part variable : 2 000 euros par séance, plafonné a cing
séances

Soit : 20 000 euros maximum au total.

m Membres des comités spécialisés :
Comité d’audit :
Président : 2 500 euros pour chacun des co-Présidents
Membres du comité d’audit :
- part fixe : 5 000 euros
- part variable : 1 000 euros par réunion, plafonnée a cing
réunions

Comité des rémunérations :
Président : 10 000 euros
Membres du comité des rémunérations :
- part fixe : 3 000 euros
- part variable : 1 000 euros par réunion, plafonnée a deux
réunions.



Les Présidents de comité n'ont pas de part variable en
application du principe qu’aucune réunion du comité ne se
tient en leur absence.

Rémuneération des membres du directoire

Les décisions prises s’inspirent de trois principes directeurs :
m clarté, transparence et exemplarité ;

m équité entreles membres du directoire (enveillant en particulier
a la cohérence du positionnement des rémunérations par
rapport au marché) ;

m niveau des nouvelles rémunérations individuelles en ligne
avec les précédentes.

On distinguera d’une part les rémunérations monétaires,
d’autre part les rémunérations sous forme d’attribution
d’options.

Rémunérations monétaires

B Rémunération du Président du directoire

Le niveau de salaire arrété pour le Président du directoire est
de 350 000 euros. Il pourra s’y ajouter un bonus représentant
120 % du salaire si les objectifs sont atteints, et pouvant aller
jusgu’a un maximum de 630 000 euros si les objectifs sont
atteints a 150 % ou plus.

B Rémunération du Directeur général

Le niveau de salaire arrété se situe a 80 % de la médiane du
marché, soit un salaire annuel de 600 000 euros ; il pourra
s’y ajouter un bonus représentant 120 % du salaire si les
objectifs sont atteints, et pouvant aller jusgu’a un maximum de
1 080 000 euros si les objectifs sont atteints a 150 % ou plus.

B Rémunération des autres membres du directoire

M. Anthony Orsatelli
salaire de 450 000 euros ;

auquel pourra s’ajouter un bonus représentant 100 % du
salaire si les objectifs sont atteints, pouvant aller jusqu’a un
maximum de 675 000 euros si les objectifs sont atteints a
150 % ou plus.

M. Francois Ladam
salaire de 450 000 euros ;

auquel pourra s’ajouter un bonus représentant 100 % du
salaire si les objectifs sont atteints, et pouvant aller jusqu’a
un maximum de 675 000 euros si les objectifs sont atteints a
150 % ou plus.

De la sorte, la rémunération des deux membres du directoire
(hors Président et Directeur général) est identique.

Pour les membres du directoire, la structure du bonus
combinera une quote-part liée a la performance de Natixis
(80 %) et une quote-part liee a la performance individuelle
(20 %), la base de calcul retenant un ou deux criteres
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quantitatifs de résultat d’exploitation, avec un objectif cible
(résultat attendu) et un point maximum (résultat supérieur aux
attentes) correspondant au plafond du bonus.

Rémunérations sous forme d’attribution
d’options d’actions aux membres du directoire

La proposition du comité des rémunérations, adoptée par
le conseil, s’appuie sur I'observation de la pratique actuelle
en vigueur dans I'entreprise, réévaluée pour tenir compte de
I’évolution du marché et de I'évolution du cours de Natixis.

Elle se traduit par I'attribution de :

m 190 000 options pour le Président et 190 000 options pour
le Directeur général (apres division du nominal par 10) ;

m 125 000 options pour chacun des autres membres du
directoire (apres division du nominal par 10).

Avantages en nature

M. Dominique Ferrero, M. Anthony Orsatelli et M. Frangois
Ladam bénéficient d’une voiture de fonction respectivement
valorisée au titre de 2006 a 2 071 euros, 500 euros (prorata
temporis) et 4 081 euros. La mise a disposition a I'attention de
M. Frangois Ladam d’un logement de fonction a été valorisée
a 18 381 euros.

M. Philippe Dupont bénéficie d’avantages en nature
(principalement un logement et une voiture de fonction)
valorisés pour un montant total de 62 856 euros, pris en
charge par la Banque Fédérale des Banques Populaires.

Régime de retraite des dirigeants
et indemnités de cessation de fonction

B Indemnités de retraite

Dans le cadre de leurs fonctions précédemment exercées au
sein de Natexis Banques Populaires, deux des membres du
directoire de Natixis, M. Philippe Dupont et M. Francois Ladam,
bénéficiaient du régime collectif de retraite complémentaire
dont releve I'ensemble des Directeurs généraux du Groupe
Banque Populaire.

Un régime analogue est appliqgué a M. Dominique Ferrero
et M. Anthony Orsatelli. A ce titre, le montant cumulé de
'ensemble des pensions de retraite versées au dirigeant
ne peut excéder 60 % des derniers revenus de la période
d’activité, ces derniers étant limités a un plafond maximum de
335 000 euros. Cette garantie a été ramenée, pour les cadres
dirigeants nommeés apres le 1¢ janvier 2005, a 50%.

Il est précisé que ce régime a été institué avant le 1 mai 2005, soit
avant I'entrée en vigueur de la loi n° 2005-842 du 26 juillet 2005.

B Indemnités de cessation d’activité

En cas de cessation anticipée de fonction d’un mandataire
social (sauf cas de faute grave), il est prévu le versement
d’'une indemnité égale a une année de rémunération, a
laguelle s’ajoute 1/12 de la rémunération annuelle par année
de service dans le groupe Natixis ou I'un des deux groupes
actionnaires, et le cas échéant, 1/12 de la méme rémunération
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par année d’exercice de la fonction de Directeur général de
Banque Populaire. Le montant maximum de I'indemnité est

limité a 42/12 de la rémunération annuelle.

LLe départ en retraite ou en préretraite donne lieu au paiement
d’une indemnité égale a 1/40 de la rémunération annuelle par
année de service dans le groupe Natixis ou I'un des deux groupes
actionnaires, plafonnée a 40/40 de cette rémunération.

Tableaux de synthése des rémunérations

REMUNERATIONS PERGUES PAR LES MEMBRES DES ORGANES SOCIAUX DE NATIXIS ET NATEXIS

BANQUES POPULAIRES EN 2006

Natexis

Banques

Natixis

Jetons
Natexis
Banques

Jetons
Natixis

Rémunération
Rémunération dirigeant
dirigeant année période Natixis

Nom des personnes Populaires

Membres des Conseils

Populaires

compléte”  uniquement

Banque Fédérale des Banques

Populaires CA CS 11285 16 000 27 285
BOLLORE CA Cs 9760 26000 35760
BREVARD CA 11285 11 285
BRIXNER CS 14 000 14 000
Caisse Nationale des Caisses

d’Epargne Cs 16 000 16 000
CHAVAILLARD CA 11 285 11285
CLOCHET CA 6 405 6 405
COMAS CA CS 14030 16000 30030
COMOLET Cs 20 000 20 000
CORDEL CA CS 14945 16 000 30 945
CREQUIT CS 21 000 21 000
DE LA CHAUVINIERE CA 14 030 14 030
DE LA PORTE DU THEIL CA Cs 13115 21000 34115
DUPONT Pdt CA PdtDIR 11285 463 000 474 285
DUQUESNE CA 7015 7015
GENTILI CA CS 12200 16000 28 200
GEVIN CA 7 320 7 320
GOUDARD CA Cs 11285 5000 16 285
HENRY Cs 20 000 20 000
10220 CS 10 000 10 000
JEANNIN CA 8 235 8235
MERINDOL Cs 12 500 12 500
METTLING Cs 20 000 20 000
MILHAUD Pdt CS 16 000 16 000
NALPAS CA 7 320 7 320
NAOURI CS 28 500 28 500
PATAULT Cs 16 000 16 000
PROGLIO Cs 16 000 16 000
SUEUR CS 16 000 16 000
THIBAUD CA 7 320 7 320
TOURRET CA Cs 14945 20000 34 945
ZOLADE CA Cs 6405 21000 27 405
Membres de direction générale

ou Directoire

(hors Président du Directoire

cf. ci-dessus)

FERRERO DIR 120047 120047
LADAM DG DIR 737 462 737 462
ORSATELLI DIR 54 250 54 250

(1) Avantages en nature compris.
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La rémunération fixe de M. Dupont, en sa qualité de Président

du conseil d’administration de Natexis Banques Populaires
s’est élevée a 263 000 euros, identique sur la période 2002
a 2005. La part variable, 30 000 euros en 2002, ressort a
75 000 euros les trois années suivantes. Au titre de I'année
2006, la rémunération totale versée a M. Dupont s’est élevée
a 463 000 euros (avantages en nature compris).

La rémunération fixe de M. Ladam, en sa qualité de Directeur
général délégué, était de 290 000 euros en 2002 (sans étre
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assortie d’une part variable), puis a été portée a 362 000
euros en 2003 et 2004, puis 365 000 euros en 2005, au titre
des fonctions de Directeur général. La part variable de sa
rémunération s’est élevée a 100 000 euros de 2003 a 2005
incluse. Autitre de I'année 2006, larémunération totale versée a
M. Ladam s’est élevée a 737 462 euros, (avantages en nature
compris).
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REMUNERATIONS PERGUES PAR LES MEMBRES DES ORGANES SOCIAUX DE NATIXIS .
(+ NATEXIS BANQUES POPULAIRES) DANS LES SOCIETES CONTROLANT NATIXIS OU CONTROLEES

PAR NATIXIS EN 2006

Natexis Banques
Nom des personnes Populaires  Natixis

Membres des Conseils

Jetons versés par

Jetons de présence des filiales de Natexis

versés par BFBP

Banques Populaires

Banque Fédérale des Banques Populaires CA CS 18 900 18 900
BOLLORE CA CS 0 0 0
BREVARD CA 9876 9 000 18 876
BRIXNER CS 0 0 0
Caisse Nationale des Caisses d’Epargne CS 0
CHAVAILLARD CA 0 0 0
CLOCHET CA 12 223 3600 15 823
COMAS CA CS 15273 3600 18 873
COMOLET CS 0 0 0
CORDEL CA CS 15273 12 900 28 173
CREQUIT CS 0 0 0
DE LA CHAUVINIERE CA 0 2700 2 700
de La PORTE du THEIL CA CS 15273 8 000 23273
DUPONT * Pdt CA PdtDIR 10 699 0 10 699
DUQUESNE CA 1646 0 1646
GENTILI CA CS 10 699 11 600 22299
GEVIN CA 10578 6 300 16 878
GOUDARD CA CS 0 0 0
HENRY CS 0 0 0
10Z2Z0 CS 0 0 0
JEANNIN CA 11 401 7200 18 601
MERINDOL CS 0 0 0
METTLING CS 0 0 0
MILHAUD Pdt CS 0 0 0
NALPAS CA 7164 5400 12 564
NAOURI CS 0 0 0
PATAULT CS 0 0 0
PROGLIO CS 0 0 0
SUEUR CS 0 0 0
THIBAUD CA 7 164 1350 8514
TOURRET CA CS 15273 9 000 24 273
ZOLADE CA CS 0 0 0
Membres de direction générale

ou directoire

(hors Pdt du directoire cf ci-dessus) 0
FERRERO DIR 0 0 0
LADAM DG DIR 0 0 0
ORSATELLI DIR 0 0 0

* La rémunération totale de Philippe Dupont, au titre de Natixis et de la BFBP, s’est élevée en 2006 a 950 283 euros.
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Nom des personnes

Membres des Conseils

Natexis

Banques
Populaires

Natixis
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Rémunérations
individuelles
(contrat travail ou
rém. de dirigeant)

Jetons versés
par une ou

Jetons de plusieurs fiilales versées par une ou

présence
versés par
CNCE

de la CNCE
apportées a
Natixis

plusieurs filiales de
la CNCE apportées
a Natixis

Banque Fédérale des Banques Populaires CA CS 0
BOLLORE CA CS 0 0 0 0
BREVARD CA 0 0 0 0
BRIXNER CS 0 0 0 0
Caisse Nationale des Caisses d’Epargne CS 0
CHAVAILLARD CA 0 0 0 0
CLOCHET CA 0 0
COMAS CA CS 0 0 0 0
COMOLET CS 39 000 NA NA 39 000
CORDEL CA CS 0 0 0 0
CREQUIT CS 33778 NA NA 33778
DE LA CHAUVINIERE CA 0 0 0 0
de La PORTE du THEIL CA CS 0 0 0 0
DUPONT PdtCA PdtDIR 0 0 0 0
DUQUESNE CA 0 0 0 0
GENTILI CA CS 0 0 0 0
GEVIN CA 0 0 0 0
GOUDARD CA CS 0 0 0 0
HENRY CS 0 0 0 0
10220 CS 0 0 0 0
JEANNIN CA 0 0 0 0
MERINDOL CS 0 87 316 87 316
METTLING CS 0 0 0 0
MILHAUD Pdt CS 62 243 62 243
NALPAS CA 0 0 0 0
NAOURI CS 2222 0 0 2222
PATAULT CS 0
PROGLIO CS 18 667 0 0 18 667
SUEUR CS 0 0 0 0
THIBAUD CA 0 0 0 0
TOURRET CA CS 0 0 0 0
ZOLADE CA CS 0 0 0 0
Membres de direction générale

ou directoire

(hors Pdt du directoire cf ci-dessus) 0 0
FERRERO DIR 0 0
LADAM DG DIR 0 0
ORSATELLI @ DIR 894 740 894 740

(1) Avantages en nature compris.

(2) Rémunération versée par la CNCE en 2006 : 603 235 euros.
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# Compétence et honorabilité des
membres du consell d’administration
et du consell de surveillance

Conformément a la réglementation, la liste des fonctions
exercées par les mandataires sociaux de Natexis Banques
Populaires, puis de Natixis, figure dans ce présent document.
Le bref résumé de leur curriculum vitae montre que tous
disposent d’une expertise incontestable en matiere de gestion,
notamment de par leurs fonctions de dirigeants de banques
ou de tres grands groupes de l'industrie ou des services, ou
d’anciens dirigeants de banque.

Il est précisé, conformément au reglement d’application
de la directive européenne 2003/71 (article 14.1 alinéa 2),
qu’aucune des personnes, membres du conseil, de la Direction

générale ou du directoire, n’a fait I'objet d’'une condamnation
pour fraude prononcée au cours des cing dernieres années
au moins, n’a fait I'objet d’une faillite, mise sous séquestre ou
liquidation au cours des cing dernieres années au moins, n’a
fait I'objet d’une incrimination et/ou sanction publique officielle
prononcée par des autorités statutaires ou réglementaires, n’a
été empéchée par un tribunal d’agir en qualité de membre d’un
organe d’administration, de direction ou de surveillance d’un
émetteur ou d’intervenir dans la gestion ou dans la conduite
des affaires d’'un émetteur au cours des cing derniéres années
au moins.

P Contrats liant la société et les membres
du consell et des organes exécutifs

Il est précisé, conformément a la réglementation européenne,
qu’aucun contrat de service ne lie les membres du conseil, de
la Direction générale ou du directoire a la société, qui pourrait
prévoir I'octroi d’avantages au terme d’un tel contrat et qui
serait de nature a remettre en cause leur indépendance ou a
interférer dans leurs décisions.

Néanmoins, Natixis et ses filiales entretiennent des relations
commerciales avec ses deux actionnaires ou certaines de
leurs filiales.

# Conflits d’intéréts potentiels

Les membres du Conseil de surveillance et du directoire de
Natixis incluent des salariés des deux groupes d’actionnaires
(Groupe Banque Populaire et Groupe Caisse d’Epargne). I
existe, de plus, des relations commerciales entre Natixis et ces
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deux groupes d’actionnaires. Bien que Natixis considere que
cette situation ne constitue pas un conflit d’intéréts, il ne peut
étre exclu que les intéréts de Natixis et de ses actionnaires
divergent a I'avenir.



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Comité exécutif

- Comité executif (avril 2007)

Philippe Dupont

Président du directoire

Dominique Ferrero

Directeur Général

Francois Ladam

Membre du directoire

Anthony Orsatelli

Membre du directoire

Participent au comité exécutif :

Bertrand Duval

Coverage

Pierre Jacob

Communication et IR

Bernard Migus et Olivier Schatz

Banque de financement et d’investissement

Pierre Servant

Gestion d’actifs

Jean Duhau de Berenx

Capital investissement et gestion privée

Jean-Yves Forel

Services

Jérome Cazes

Poste clients

André-Jean Olivier

Finances

Christian Gissler

Risques et controles

Francois Casassa

Secrétariat général et Ressources humaines
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g Controle de la société

Le contrble de la société est assuré par trois cabinets de Le Cabinet Barbier Frinault et Autres — Ernst & Young a
commissaires aux comptes titulaires dont les mandats démissionné en date du 15 décembre 2006.

viendront a échéance avec I'assemblée appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice 2009 pour Deloitte & Associés et
Salustro Reydel.

m Deloitte & Associés — 185, avenue Charles-de-Gaulle —
92524 Neuilly-sur-Seine cedex

m Salustro Reydel, membre de KPMG International — 1, cours

Le Cabinet Mazars et Guérard a été nommé par I’Assemblée Valmy — 92923 Paris La Défense cedex

générale mixte du 17 novembre 2006 pour une durée de six
années, soit jusqu’a I'assemblée statuant en 2012 sur les m Mazars et Guérard, Immeuble Exaltis — 61, rue Henri-
comptes du dernier exercice clos. Régnault — 92075 La Défense cedex

Au titre de leur mission, les cabinets de commissaires aux comptes titulaires ont percu les honoraires suivants :

Deloitte & Associés KPMG Mazars Ernst & Young
Montant HT % Montant HT % Montant HT % montant HT %
Audit 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
- Commissariat aux
comptes, certification,
examen des comptes
individuels et
consolidés 3759 2636 49% 83% 2655 1570 94% 93% 601 0 75% 0% 845 1031 71% 68%
Emetteur 1073 477 14% 15% 1059 493 37% 29% 80 0 0% 0% 568 655 48% 43%
Filiales et succursales
intégrées
globalement 2686 2159 35% 68% 1596 1077 56% 64% 521 0 65% 0% 277 376 28% 25%
Autres diligences
et prestations
directement
liées a la mission
du commissaire 3
aux comptes 546" 265 46% 8% 81 60 3% 4% 10 0 1% 0% 106 72 9% 5%
Emetteur 2334 181 30% 6% 23 0 1% 0% 0 0 0% 0% 0 72 0% 5%
Filiales et succursales
intégrées
globalement 1212 84 16% 3% 58 60 2% 4% 10 0 1% 0% 106 0 9% 0%
Sous-total 7305 2901 94% 92% 2736 1630 97% 96% 611 0 76% 0% 951 1103 80% 73%
Autres prestations
rendues par les
réseaux aux
filiales intégrées
globalement
Juridique, fiscal, social 105 209 1% 7% 69 1 2% 2% 4 0 0% 0% 76 0 6% 0%
Autres 339 58 4% 2% 28 2 1% 1% 188 0 283% 0% 166 417 14% 27%
Sous-total 444 267 6% 8% 97 63 3% 4% 192 0 24% 0% 242 417 20% 27 %
TOTAL 7749 3168 100% 100% 2833 1693 100% 100% 803 0 100% 0% 1193 1520 100% 100%

(1) Essentiellement travaux d’audit réalisés dans le cadre de la constitution de Natixis.

Les commissaires aux comptes suppléants sont les m M. Frangois Chevreux — 40, rue Guersant - 75017 Paris ;

sulvants : m M. Patrick de Cambourg, Immeuble Exaltis — 61, rue Henri-

m BEAS, 7-9 Villa Houssay — 92200 Neuilly-sur-Seine ; Régnault — 92075 La Défense cedex
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@ Banque de financement

et d’investissement

DES SOLUTIONS CREATRICES DE VALEUR

Natixis propose a ses clients, entreprises, investisseurs institutionnels et banques, une large gamme de produits et solutions. Cette
offre comporte notamment les crédits aux entreprises, les financements structurés, les produits de marchés de capitaux (taux, crédit,
change, actions, matieres premiéres ; cash et dérivés), les produits de flux et crédit-bail, la titrisation, ainsi que les services de conseil

et d’ingénierie financiére.

La Banque de financement et d’investissement s’appuie sur I'expertise de I'ensemble des métiers de Natixis pour élaborer et mettre
en place des solutions créatrices de valeur ajoutée. Avec plus de cent vingt implantations dans le monde, Natixis développe une
relation au plus proche des besoins des clientéles locales.

Classements

Financements immobiliers : n° 2 en France (source: Dealogic)

Financements aéronautiques : Top 10 mondial (Airfinance
Journal)

Primaire obligataire : n° 10 sur le marché de I'euro (source:
Bloomberg)

Primaire obligataire corporate: n°2 en France (source:
Bondware)

Trade Finance: n°6 sur la zone Afrique et Moyen-Orient
(Dealogic/Trade Finance Magazine)

Emission de CDO (Collateralised Debt Obligations) : n°7
européen (source : Thomson Financial)

REPARTITION DU PNB PAR ACTIVITE

10 % 16 %
Compte propre, Titrisation
CPM, Finance et principal finance
5%
International ~
12 % . Marchés
Relations de capitaux
entreprises

' 18 %

et institutionnels

inancements structurés
et de matiéres premiéres

DOCUMENT DE REFERENCE 2006 - NATIXIS

UNE RELATION DE PROXIMITE
AVEC SA CLIENTELE

La direction Relations entreprises et institutionnels supervise
les métiers de financements classiques, crédit-bail et gestion
des flux, et facilite I'origination et la prescription de I'ensemble
des produits et services de Natixis aupres de ses clients.

Quatrieme préteur aux grandes et moyennes entreprises en
France (source: rapports annuels 2006 des grandes banques
frangaises, sections BFI), Natixis entretient des relations
étroites avec la quasi-totalité des groupes du CAC 40 et du
SBF 120.

Privilégiant la proximité, la Direction s’articule autour de
banquiers conseils -Entreprises, Institutionnels et Secteur
Public-, et de groupes sectoriels qui Iui conferent une
expertise reconnue dans de nombreux secteurs comme le
luxe, les médias, la santé, I'agro-alimentaire ou I'équipement
automobile. En France, ses seize directions régionales Iui
donnent notamment un acces direct a la clientele d’entreprises
de taille moyenne.

Deuxieme intervenant en crédit-bail immobilier et cinquieme
en crédit-bail mobilier en France (source : professionnels du
marché), Natixis, avec sa filiale Natixis Lease, est actif sur tous
les compartiments du financement locatif.

En 20086, des opérations de taille significative ont été réalisées
avec la clientele corporate (Michelin, Liebher, P. Fabre, Plastic
Omnium).

Par I'intermédiaire de sa filiale Natixis Energéco, Natixis Lease
occupe une place de leader dans le financement de parcs
éoliens et a participé en 2006 au financement de 25 % de la
puissance installée en France.

Natixis Lease poursuit son développement a linternational,
notamment grace a ses activités en Espagne et en Italie.



L'activité flux intervient dans un environnement toujours plus
concurrentiel, exacerbé par les perspectives du SEPA (Single
Euro Payments Area). Le choix d’une organisation visant a
renforcer la proximité clientéle et I'amélioration de qualité de
la gamme de produits et services se sont révélés efficaces. La
certification ISO 9001 initialement obtenue pour la gestion des
flux, les crédits documentaires et les garanties émises, a été
élargie en 2006 a la conception des produits et services de
cash management, une démarche innovante dans ce métier.
Par ailleurs, selon le barometre Qualité 2006 (étude TNS -
Sofres), Natixis conforte sa place de leader dans le traitement
des opérations bancaires. L'activité flux a été particulierement
dynamique avec un taux de succes aux appels d’offre proche
de 60 %.

DES ACTIVITES LARGEMENT
INTERNATIONALISEES

La Direction internationale assure le suivi d’'une clientele
corporate et d'institutions financieres étrangeres, avec une
responsabilité directe sur les métiers de financement classique
et de correspondent banking. Elle coordonne le déploiement
international des autres métiers de la banque et développe
une ligne produit spécialisée de financement du commerce
international, Global Trade Services (GTS) sur laquelle elle
a remporté de nombreux mandats parmi lesquels : Aluar
(Argentine), Avea Telecom (Turquie), China QOil (Chine), CFE
Mexigque, AN Hoa (Vietnam) et Secama lIl (Vietnam).

Sur les institutions financieres, Natixis a été retenu comme
arrangeur, MLA (Mandated Lead Arranger), bookrunner et
agent de crédit d’un crédit syndiqué de 1 milliard de dollars en
faveur d’ICICI Bank, montant le plus élevé jamais syndiqué par
une banque indienne. En Turquie, il a participé a vingt et une
syndications au profit de banques et de sociétés de leasing,
dont trois fois avec un réle de bookrunner et quinze fois comme
MLA . En Russie, I'année a été favorable, avec huit mandats
de bookrunner. Aux Etats-Unis, I'activité s'est développée
sur des transactions spécifiques : conduits d’émissions de
lignes de crédit collateralisées, ligne de back up de liquidité,
fronting, financements sécurisés pour des fonds de capital
investissement.

ACTIVITES 3
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Pour Natixis Pramex International, filiale de conseil en
développement international pour les entreprises, la conquéte
de nouveaux clients s’accompagne d’une fidélisation accrue
de la clientéle et d’'une montée en gamme des prestations
(projets de croissance externe, implantation d’usine, joint-
venture etc.). Les implantations en Chine, aux USA, en
Espagne et en Allemagne ont particulierement progresseé.
Avec I'ouverture de filiales a Casablanca et Bangkok et de
bureaux de représentation a Dubai et Pékin, la filiale compte
désormais dix-neuf implantations dans le monde.

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DU PNB

Plus globalement, la Banque de financement et
d’investissement réalise plus de la moitié de son activité
& I'étranger, essentiellement en Europe et aux Etats-Unis.
L’activité a l'international est portée par les métiers de
titrisation, marchés de taux, financements structurés et
matieres premieres, dérivés et courtage actions.

Malgré un environnement toujours marqué par une contraction
des marges, le segment corporate a été particulierement
dynamique, notamment a Madrid, Londres et New York. Avec
sa filiale Natixis Capital Markets, la banque développe aux
Etats-Unis des solutions de financement, d’investissement
et de gestion des risques particuliecrement innovantes pour
sa clientele d’investisseurs institutionnels, d’entreprises et de
particuliers fortunés.

Natixis entend poursuivre la mise en valeur de ces expertises
a linternational et accentuer sa présence en Asie et aux
Etats-Unis.
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DES POSITIONS AFFIRMEES DANS
LES FINANCEMENTS STRUCTURES

Natixis détient des positions de leader dans de
nombreux segments des financements structurés et
poursuit sa montée en puissance en tant
qu’arrangeur :

m pres de trois cents mandats d’arrangement en 2006,
soit plus d’'un mandat par jour ;

m 3° MLA* en montant sur les crédits syndiqués en France,
et 13e sur la zone EMEA (source : Dealogic Loanware) ;

m 2° MLA* en montant sur les financements immobiliers
en France, et 7¢ sur la zone EMEA (source : Dealogic
Loanware) ;

m 4¢ bookrunner dans les financements de LBO en France
en montant (source : Dealogic Loanware) ;

m 7° MLA* sur la zone EMEA dans les financements de
projets (source : PFl);

mparmi les dix premiers arrangeurs mondiaux de
financements aéronautiques selon Airfinance Journal
(septembre 2006) ;

m 16 Deals of the Year (Aluar, Ghana Cocobod, Rusal,
Sonangol Sinopec International, Addax Petroleum,
Albaco, Alro/Marco  Industries, Maurel & Prom,
TMK...) (source : Global Trade Review, Trade Finance,
Trade & Forfaiting Review) au titre des financements de
matiéres premieres.

Le nombre de mandats d’arrangement a l'international a
fortement progressé. Ainsi, les financements d’acquisitions/
LBO réalisent pres de la moitie de leur PNB a I'étranger, en
s’appuyant sur leurs équipes a Londres, Francfort, Milan,
Madrid, New York et Hong Kong. L’équipe confirme sa forte
position en France avec notamment un réle de seul bookrunner
dans des opérations phares telles que Loxam, Nutrition et Santé,
Courtepaille, Onduline et Pasteur Cerba. Les financements
immobiliers ont obtenu soixante mandats d’arrangement ou
de co-arrangement, dont un nombre croissant a I'international,
grace au renforcement des équipes européennes : par exemple,
Deustche Bank (France Printemps - en coopération avec les
financements d’acquisitions/LBO), Alstria (fonciere allemande),
Pirelli (pour un fonds investi en ltalie) Gecina/Générale de Santé
et Fonciere des Régions/Bail Investissement. Pour leur part,
les financements de transport maritime ont remporté dix-
sept mandats hors France, dont celui de MLA-Bookrunner
pour le financement d’une plateforme de forage offshore
indonésienne de 150 millions de dollars affrétée par Total.
Les financements de projets développent leur expertise
internationale avec Reliance Petroleum en Inde, Casema

*MLA: Mandated Lead Arranger
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(télécoms) aux Pays-Bas, la Boga (éolien) et Sanlucar Solar
(énergie solaire) en Espagne.

Conjuguant le savoir-faire de ses différents métiers, la banque a
été retenue comme arrangeur de transactions telles que China
Southern, Turkish airlines ou Socatra. L'activité d’ingénierie
financiére a sensiblement contribué a cette offre, grace a des
montages innovants et structurés.

Dans un contexte tres concurrentiel, Natixis a remporté
soixante-dix mandats de crédits syndiqués en 2006 dont
quarante-deux roles de bookrunner. Malgré une contraction
des volumes, Natixis a quasiment doublé sa part de marché
en France et poursuivi sa stratégie de diversification a
I'international (45 % du courant d’affaires) et vers les petites et
moyennes entreprises (Pizza Pino, Naturex).

Sur le segment des matiéres premiéres, Natixis a développé
une offre sophistiquée de financements de réserves pétrolieres,
gazieres ou minieres, de montages structurés de type
« Borrowing Base », de conseil financier en acquisition (dans
les domaines du raffinage et du para-pétrolier) et de portage
de stocks par sa filiale Contango Trading. Natixis a également
diversifie ses pays cibles : Roumanie, Ukraine, Colombie,
République Tcheque... et se positionne sur de nouveaux
marchés (éthanol). Son offre s’est élargie aux activités de
primaire actions et de dérivés matieres premieres.

Natixis est intervenu en tant que MLA, co-MLA, agent ou
participant dans des opérations significatives (Rosneft,
Sonangol, CH4, Maurel&Prom, Addax Petroleum...), des
financements  d’acquisitions  stratégiques  (CVRD/Inco,
Petroplus/Petrotrade) et des financements de fusion (Rual/
Rusal/Glencore). L’action commerciale aupres des grands
clients corporate et des traders s’est traduite par plus de
cinquante nouvelles entrées en relation pour ces derniers.

UNE GAMME COMPLETE DE PRODUITS
SUR LES MARCHES DE CAPITAUX

Sur les marchés de taux, Natixis développe une large
gamme de produits sur les principales places financieres.
La montée en gamme de son offre de produits structurés
a largement contribué a la forte croissance de ses revenus,
principalement sur les taux, mais également sur le crédit, les
matieres premieres et le change.

L'activité est en forte progression sur les dérivés de taux,
notamment les produits vanille dont les volumes ont doublé
en 2006, mais aussi sur les produits inflation. Trés actif sur
les emprunts d’Etat de la zone euro, Natixis renforce ses
positions en France en se classant au 3° rang des Spécialistes
en Valeurs du Trésor (SVT) sur le marché primaire et au 1¢
rang du classement qualitatif de I’Agence France Trésor. La
banque a enrichi son offre e-business et dispose aujourd’hui
d’une large couverture sur les dérivés de taux et les emprunts
d’Etat. Natixis enregistre de bonnes performances sur
les marchés du crédit (ABS, Asset Backed Securities) et
conserve sa position de leader sur les covered bonds en se
classant n° 7 en trading électronique MTS (Mercato dei Titoli
di Stato) (source : MTS).



Sur le marché primaire obligataire, Natixis enregistre un
nombre croissant de mandats et d’opérations structurées
(EMTN) en France et a linternational, aussi bien sur les
corporate (Pernod Ricard, Veolia Environnement) que sur
les institutions financieres (La Poste, CNCE, CNP, Caixa
Catalunya, Alpha Bank, Piracus Bank), les agences (Cades,
CRH) et les covered bonds (CFF, Caja Madrid, BBVA). Il est
10e sur le marché primaire des émissions en euros (source :
Bloomberg) et 4° mondial sur les covered bonds. (source :
Thomson Financial).

UNE ANALYSE FINANCIERE RECONNUE

Lintermédiation actions de Natixis s’articule autour de Natexis
Bleichroeder SA, Ixis Securities et Ixis Midcaps a Paris, Natexis
Bleichroeder Inc et Natixis Securities NA & New York, et
Natexis Bleichroeder Ltd a Londres.

Spécialistes du marché frangais tous produits confondus, ses
équipes reconnues d’analystes seniors couvrent également
les grandes entreprises européennes et américaines. Ixis
Securities est classé 3° meilleur bureau d’analyse financiere en
France (source : grand prix de I'analyse financiere Extel Focus
France 2006).

Natixis a renforcé son partenariat avec DZ Bank en signant
un nouvel accord qui lui donne la distribution exclusive de la
recherche action et des services d’analyse de DZ Bank dans
les pays de langue anglaise. Son admission comme membre
du London Stock Exchange Iui permet d’intervenir directement
sur les titres cotés sur ce marché et sur I'Alternative Investment
Market.

UNE FORTE CARACITE D’ORIGINATION
SUR LE MARCHE PRIMAIRE ACTIONS

Dans le domaine de I'equity capital markets, Natixis offre un
conseil personnalisé et des produits a forte valeur ajoutée sur
le marché primaire comme sur les produits dérivés.

II dispose d’une notoriété de premier plan aupres des
entreprises frangaises et a participé aux principales opérations
dumarché primaire actions francais (cession de titres de Natixis,
augmentation de capital de la Société Générale, introduction
en bourse des Aéroports de Paris). A celles-ci s'ajoutent les
opérations de taille moyenne, également en nette progression.
Sur le marché américain, Natexis Bleichroeder Inc. a pris part
a sept opérations.

Gréace a son partenariat avec Lazard, Natixis renforce sa
capacité d’origination sur le marché primaire actions. Lazard-
Natixis a enregistré des succes notables, notamment comme
chef de file et coordinateur global de trois introductions en
bourse distinguées en 2006 : ICADE, Parrot et EDF Energies
Nouvelles.

S’appuyant sur son expérience dans le financement des
matieres premieres, Natixis s’est spécialisé sur le suivi des
sociétés du secteur, en intervenant notamment comme co-
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lead manager de I'opération Rosneft, la plus importante
introduction en bourse pour une société russe.

UN ACTEUR MAJEUR EN EUROPE SUR
LES DERIVES ACTIONS

Natixis déploie un large éventail d’activités d’arbitrage sur
actions, indices, obligations convertibles, options listées et
obligations. Il a démarré avec succes son activité de basket
trading en 2006.

[activité dérivés actions a renforcé ses positions grace a un
portefeuille d’activités diversifié et une expertise reconnue dans
la gestion des risques. Ses équipes ont par ailleurs développé
des produits d’options qui associent des sous-jacents
hybrides, du trading de portefeuille d’actions et de I'equity
finance. L'activité dérivés actions a aussi obtenu I'agrément
d’une société de gestion, Aivelys Asset Management, qui a
lancé son premier fonds en fin d’année.

Présentes a Paris, New York et Tokyo, les activités
d’equity finance (préts/emprunts d’actions) enregistrent un
développement important avec une forte progression du
volume des opérations.

UN CONSEIL PERSONNALISE ET DES
PRODUITS A FORTE VALEUR AJOUTEE

Dans le domaine du corporate finance, Natixis Corporate
Solutions propose a ses clients des montages financiers
pour optimiser les solutions en matiere de gestion de bilan
ou dimmobilier. L'accord de coopération commerciale
avec Lazard sur certains dérivés stratégiques a prouvé son
efficacité en Europe. L'activité soutenue a permis d’étendre la
gamme des instruments sous-jacents, avec en particulier la
structuration des premieres opérations sur carbone.

Sur le marché des fusions-acquisitions, Natixis Finance a
profité du dynamisme du marché, en remportant des mandats
de conseil aupres d’entreprises a forte notoriété : conseil
aupres d’Alstom pour la cession des chantiers de I'Atlantique
a Aker Yards, de Chantelle pour le rachat d’Orcanta, du
groupe Dassault pour la cession des actifs de presse
quotidienne régionale au groupe L'Est Républicain associé
au Crédit Mutuel, du gouvernement du Royaume du Maroc
pour la seconde phase de privatisation de la Régie des Tabacs
marocains, du fonds AXA PE et de la famille actionnaire dans
I'acquisition du contréle majoritaire de Camaieu, ou encore
du management du groupe Frangoise Saget repris en LBO
a Yves Rocher.

En outre, Natixis développe une activité de conseil aux
corporate dans les secteurs des infrastructures et de
I'immobilier : acquisition par la Caisse des Dépodts de 49 % du
Viaduc de Millau, intermédiaire lors de la cession par le groupe
Albert Frere de 6 % d’Eiffage.
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UNE OFFRE SUR MESURE EN PRODUITS
STRUCTURES

Natixis renforce sa présence dans les produits structurés
sur fonds de gestion alternative a destination d’une clientéle
internationale. En Europe, il développe cette activité avec les
réseaux bancaires. En Asie, il tire parti de son partenariat avec
SPARX Asset Management et conforte sa position dans les
offres publiques de structures indexées sur hedge funds. En
élargissant la gamme des fonds admis comme sous-jacents
aux fonds de matieres premieres, il intervient désormais sur
I’'ensemble des stratégies de gestion alternative.

Sa filiale de gestion alternative Natixis Alternative Investments
a lancé une plate-forme de managed funds, dont les premiers
fonds créés au cours du second semestre 2006 offrent une
liquidité supérieure aux fonds alternatifs classiques.

Safiliale Natixis Capital Partners renforce sa position de premier
plan dans les opérations de sale & lease back en Europe
continentale. Cette structure d’investissement immobilier a
acquis, via son fonds Captiva ll, sept portefeuilles immobiliers
en France, en Belgique et en Allemagne, dont celui de la ville
de Hambourg, qui représente trente-neuf immeubles pour un
montant total d’acquisition de 815 millions d’euros.

UN SAVOIR-FAIRE RECONNU DANS
LA STRUCTURATION D’OPERATIONS
COMPLEXES ET INNOVANTES

Natixis est un acteur important sur le marché de la titrisation
en Europe et aux Etats-Unis, avec des sous-jacents portant
sur des créances de clients entreprises ainsi que sur des actifs
financiers aux bilans d’institutions financiéres.

Il est présent sur tous les segments de marché, avec une
grande capacité d’innovation dans les secteurs des ABCP
(Asset Backed Commercial Paper), CMBS (Commercial
Mortgage Backed Securities), RMBS (Residential Mortgage
Backed Securities) et CDO (Collateralised Debt Obligations), et
couvre toute la palette des métiers de la titrisation : origination,
warehousing, structuration, placement et investissement.

Aux Etats-Unis, Natixis a vendu et titrisé plus de 3,3 milliards de
dollars de CMBS a travers sept opérations et 4,1 milliards de
dollars d’ABS dans le cadre de huit opérations. Il occupe une
position dominante mondiale en tant que souscripteur de CDO
et CLO avec une large gamme d’actifs sous-jacents. En 20086,
il a structuré et placé 14,6 milliards de dollars de CLO, faisant
plus que doubler la production de I'exercice précédent. Il arrive
en 3¢ position des bookrunners de CLO d’arbitrage mondial en
termes de volumes d’émission (source : Asset-Backed Alert).
I'a également réalisé des CDO d’ABS d’un milliard de dollars
pour lesquelles il agit en tant que collateral manager.
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En Europe, Natixis accomplit une tres bonne année sur
le marché de la titrisation, avec de nombreux mandats
espagnols ABS, MBS et CLO. Sur le marché des CDO, il
occupe la 7¢ place de la league table des CDO d’arbitrage
(source : Thomson Financial). Lannée 2006 a été marquée
par une grande diversité des actifs traités et par des résultats
en forte progression. Natixis a notamment originé et structuré
deux préts pour I'opération de CMBS synthétique Classico qui
constitue une premiere étape pour placer la banque parmi les
chef de file des CMBS en Europe.

Sur la clientéle des entreprises, Natixis a structuré une
opération avec une entreprise sous LBO. Avec Coface, Natixis
a lancé César France, un programme innovant de titrisation a
destination des entreprises moyennes. A Milan, moins d’un an
apres son installation, I'équipe a remporté trois mandats.

Sur la clientele des institutionnels, le département a poursuivi
le développement de son savoir-faire dans la structuration de
nouveaux actifs : CLO de LBO avec Vallauris Il, CMBS avec
Nacréa |, auto loan hispano-portugais avec LTR6 a Madrid,
RMBS avec Voba a Milan.

La recherche, une priorité
stratégique

Dirigé par Patrick Artus, le service de recherche
économique offre aux clients une expertise reconnue et
approfondie quiintégre un suiviconjoncturel, des prévisions
économiques et financiéres, une analyse des marchés de
taux, de change et d’actions, des évaluations par pays et
une stratégie d’investissement. Le champ d’analyse porte
sur une quarantaine de pays clés de I’économie mondiale,
dont les principaux pays émergents.

En recherche crédit, les équipes de stratégie et d’analyse
associent des approches quantitative et fondamentale qui
permettent une analyse compléte de plus d’une centaine
d’émetteurs européens et nord-américains ainsi que des
principaux émetteurs privés sur le marché obligataire de
la zone euro. Au travers de leurs publications ces équipes
proposent aux clients les meilleures opportunités du
moment sur les marchés.

En recherche quantitative, I'expertise des équipes
d’ingénieurs financiers permet de répondre a la complexité
des innovations financieres. Basées a Paris et a New York,
ces équipes congoivent des modeles mathématiques et
statistiques pour calculer la valeur des produits financiers,
en particulier les produits dérivés et les transactions
structurées complexes. Elles ont également en charge le
calcul des couvertures des risques encourus.



P Gestion d’actifs

ACTIVITES 3

Gestion d’actifs

Le pole Gestion d’actifs a développé des expertises sur un large éventail de produits regroupant I'ensemble des classes d’actifs :
monétaire, obligataire, actions, diversifié, alternatif et immobilier. Cette offre est complétée par une activité de gestion structurée et
de multigestion. Son modeéle économique se fonde sur une architecture regroupant des gérants multi-spécialistes adossés a une
plate-forme de distribution globale, desservant les clienteles retail, institutionnels et corporate.

Avec 583 milliards d’euros d’actifs gérés a fin 2006, I'activité Gestion d’actifs dispose de fortes positions en Europe, et plus
particuliérement en France et aux Etats-Unis. Elle a connu une année exceptionnelle avec une progression de 'encours de 67 milliards
d’euros, soit une hausse de 13 % “. La collecte nette s'éléve a plus de 30 milliards d’euros, en progression de 16 % a taux de change
constant par rapport a 2005.

UN ACTEUR MONDIAL DE LA GESTION
D’ACTIFS

Le pdle Gestion d’actifs — I'un des plus présents a I'international
de Natixis — est le 13° acteur mondial, le 5° en Europe et le
premier acteur bancaire francais en gestion d’actifs ©. Il réunit
les entités de gestion d’actifs d’Ixis AM Group et de Natixis
Asset Management et ses filiales depuis le 17 novembre 2006
et compte prés de 2 600 collaborateurs dont pres de 1 500
aux Ftats-Unis.

Structuré en organisation fédérale, le pdle est composé
d’une quinzaine de sociétés de gestion spécialisées basées
principalement en France, aux Etats-Unis, mais aussi en
Europe et en Asie. Il bénéficie d’'une entité de distribution
spécialisée sous le contréle d’un holding — Ixis AM Group —

ACTIFS SOUS GESTION
PAR CATEGORIE D’ACTIF

15 %
Obligations
34 %
Mandats 20 %
Assurances .
Actions
0
5% 14 %
- Monétaire
Immobilier
6 % 6 %
Diversifié Alternatif et structuré

(4) Données a taux de change constant.

qui assure la cohérence d’ensemble en prenant en charge les
fonctions de pilotage et de développement.

Son expertise couvre lI'ensemble des classes d’actifs:
monétaire, obligataire, actions, diversifié, alternatif etimmobilier.
Cette offre est complétée par une activité de gestion structurée
et de multigestion et s’adresse a I'ensemble des segments de
clientéles : institutionnels et entreprises, assurance, groupes
bancaires et réseaux, particuliers et gestion de fortune.

2006 a été une année d’activité record grace a une collecte
forte et diversifiée dans un contexte de marché favorable.
Les actifs sous gestion s’établissent a 583 milliards
d’euros répartis entre I'Europe (394 milliards d’euros), les
Etats-Unis (188 milliards d’euros) et I’Asie Pacifique pour le
solde.

Le produit net bancaire en progression de 23 % en 2006,
atteint 1,5 milliard d’euros.

ACTIFS SOUS GESTION
PAR CANAL DE DISTRIBUTION

Institutionnels
3%

Epargne salariale

Assureurs

1%

Distributeurs
externes

19 %

Réseaux maisons meres

(5) Source : Classement IPE de juin 2006 portant sur les encours a fin 2005 du nouveau péle Asset management de Natixis.
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3 ACTIVITES

Gestion d’actifs

UNE PLATE-FORME DE DISTRIBUTION
GLOBALE

L'existence d’une plate-forme de distribution « Ixis AM Global
Associates » est I'un des facteurs différenciant du pdle Gestion
d’actifs de Natixis. Elle commercialise I'offre produits de toutes
les sociétés de gestion selon des modalités adaptées a
chaque pays, en y associant des services complémentaires.
Les sociétés de gestion peuvent ainsi se concentrer sur leur
ceceur de métier, la création de performance, tout en bénéficiant
d’une puissance commerciale globale et des autres fonctions
support de Global Associates.

La distribution s’effectue soit directement, soit au travers de la
plate-forme. Les sociétés de gestion proposent directement
leurs produits aupres de clients historiques, notamment les
clientéles institutionnelles aux Etats-Unis et en France, et retail en
France via les réseaux Caisse d’Epargne et Banque Populaire.

La plate-forme Global Associates contribue a I'optimisation
de la couverture des différentes clientéles aux Etats-Unis
(pour le retail uniquement) et dans le reste du monde (hors
la France). Elle couvre, d’ores et déja, des clients dans
une trentaine de pays sur les cing continents. En 2006, les
produits commercialisés par Global Associates au profit de
I’'ensemble des sociétés de gestion représentaient un encours
de 70 milliards d’euros.

Cette organisation de multispécialistes répond aux évolutions
du marché de I'asset management a I'’échelle internationale.
Celles-ci se caractérisent en effet par le développement de
I'architecture ouverte (fortement présente aux Etats-Unis et
en développement en Europe), I'émergence de distributeurs
globaux ainsi que par la demande croissante de solutions
intégrées et « sur mesure » a forte valeur ajoutée (notamment
pour les institutionnels, les distributeurs retail et la clientele de
gestion de fortune).

Une plate-forme de distribution
a valeur ajoutée pour la clientéle

UN NOUVEL ACTEUR DE REFERENCE
EN EUROPE

L'activité de gestion européenne représente, a la fin de
I'exercice 2006, 393,9 milliards d’euros d’actifs sous gestion.
La collecte nette a atteint 11,7 milliards d’euros en 2006.

Elle se fonde en Europe sur un socle francais puissant, complété
par des entités de gestion plus petites en Grande-Bretagne,
en ltalie et au Luxembourg et se développe également grace
a Global Associates dans de nombreux pays européens
(Grande-Bretagne, Allemagne, Autriche, Suede, Norvege,
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Pays-Bas, Belgique, Luxembourg, Portugal, Espagne, Suisse).
En 2006, un bureau de représentation a été ouvert a Dubali,
pour accroitre les ventes sur la zone du Moyen Orient.

En France, le rapprochement d’Ixis Asset Management et de
Natexis Asset Management devrait créer, en 2007, I'un des
plus importants centres d’expertises de gestion européenne :
Natixis Asset Management.

Les sociétés de gestion européenne disposent d’une offre
complete couvrant I'ensemble des classes d’actifs classiques :
monétaire, taux, actions et immobilier, et des expertises a
forte valeur ajoutée telles que les CDO (Collateralised Debt
Obligations), les produits ISR (investissement socialement
responsable) ou la multigestion.

Loffre d’Ixis AM France (244 milliards d’euros) et de Natexis
Asset Management (109,5 milliards d’euros d’actifs) dont la
fusion est prévue en 2007 couvrira la majorité des classes
d’actifs : gestion des fonds monétaires, obligations, actions,
diversifiés, alternatifs et CDO.

Ixis Private Capital Management (2,8 milliards d’euros) qui
devrait fusionner en 2007 avec Natexis Asset Square (4 milliards
d’euros d’actifs) est spécialisé dans la multi gestion.

Ecureuil Gestion (17 milliards d’euros hors mandat délégué)
distribue des OPCVM et des fonds garantis dans le réseau des
Caisses d’Epargne. Cette activité a vocation a étre étendue
aux Banques Populaires.

Ixis AEW Europe (14,7 milliards d’euros) et Natexis Asset
Management Immobilier (1,5 milliard d’euros) gerent des actifs
immobiliers.

Un fort potentiel
de développement en Europe

2006 : une année de distinctions

Investir Magazine a décerné un laurier d’argent dans la
catégorie « fonds d’investissements sur cing ans » au fonds
«Ixis AM Emerging Europe » d’Ixis Asset Management et
le fonds « Ecureuil Harmonie » a recu le 1¢' prix (catégorie
diversifiée euro — trois ans) aux grands prix de la Gestion
d’actifs de I’Agefi.

Le Revenu a aftribué a Natexis Asset Management le
Trophée d’Or de la meilleure performance gamme Sicav
et Fonds diversifiés sur trois ans et de la meilleure gamme
actions sectorielles sur trois ans (catégorie banques a
réseau) ainsi que le Trophée de bronze de la meilleure
performance globale sur dix ans.



DES POSITIONS FORTES AUX
ETATS-UNIS ET EN DEVELOPPEMENT
EN ASIE-PACIFIQUE

Aux Etats-Unis, les encours sous gestion pour la douzaine
de filiales américaines ont atteint, fin 2006, 247 milliards de
dollars (187,7 milliards d’euros). La collecte nette, la plus
forte jamais réalisée, s’éleve a 24 milliards de dollars dont les
deux tiers ont été générés via Global Associates. Elle s’est
portée majoritairement sur les fonds de Loomis Sayles, Harris
Associates et Alternative, et AEW.

Les sociétés de gestion spécialisées qui couvrent une gamme
étendue d’expertises ont poursuivi leur développement par le
lancement de produits nouveaux, I'acquisition de nouveaux
clients, et 'amélioration de la performance de leurs fonds.

Elles assurent directement la distribution pour les clients
institutionnels nord américains tout en bénéficiant, pour
le retail en particulier, de I'appui de Global Associates qui
distribue les produits de gestion et offre des capacités de
conseil, de structuration et de services associés modulables
en fonction des différents marchés et canaux de distribution.
Global Associates travaille avec de grands distributeurs tels
que Merrill Lynch, Schwab, UBS...

Global Associates contribue également a la croissance des
ventes des produits de sociétés de gestion ameéricaines en
Asie-Pacifique, a Singapour, au Japon et en Australie.

La plus forte collecte jamais
réalisée aux Etats-Unis

Ixis AM Group doit finaliser, au cours du premier semestre
2007, I'acquisition de Hansberger dont il ne détenait qu’une
participation minoritaire.

Aux Etats-Unis, plusieurs gérants ont obtenu des récompenses
particulierement prestigieuses :

David Herro (d’Harris Associates) a été nommé par
Morningstar, Gérant de I'année pour les actions internationales
et Dan Fuss et Kathleen Gaffrey (de Loomis Sayles) arrivent
seconds dans la catégorie de Gérant obligataire de I'année.
"étude Barron’s a classé Ixis AM Group au premier rang pour
la performance de ses fonds sur cing ans et au second rang
pour la performance de ses fonds sur dix ans et un an. De
plus, les fonds « Delafield » et « Oakmark international Fund »
ont été classés par SmartMoney parmi les cing meilleurs fonds
pour 2006.

ACTIVITES 3

Gestion d’actifs

Les sociétés de gestion
américaines

m Loomis Sayles (73 milliards d’euros d’actifs gérés
fin 2006) : large gamme de fonds actions (growth,
core, value) et obligations (core a high yield) ;

m Harris Associates (52 milliards d’euros) : gestion
actions value américaines et internationales ;

m Reich & Tang Funds (12 milliards d’euros) : gestion
monétaire ;

m AEW (11 miliards d’euros): gestion d’actifs
immobiliers ;

m Hansberger (8 milliards d’euros) : gestion actions
internationales ;

m Harris Alternatives (7 milliards d’euros) : gestion
alternative  combinant  plusieurs  stratégies
d’investissement ;

m Vaughan Nelson (5 miliards d’euros): gestion
actions value et fixed income investment grade ;

m Capital Growth Management (détenue a 50 %,
5 milliards d’euros) : gestion actions ;

m Caspian (détenue a 51 %, 4 milliards d’euros) :
gestion  alternative  centrée  sur  I'arbitrage
d’obligations américaines et de pays émergents ;

m Reich & Tang Capital Management (2 milliards
d’euros) : actions américaines small et mid caps,
obligations internationales core et high yield ;

m Westpeak (2 milliards d’euros) : gestion indicielle ;

m Snyder (2 milliards d’euros) : actions américaines
small et mid caps value.
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3 ACTIVITES

Capital investissement et Gestion privée

# Capital investissement
et Gestion privee

UN PARTAGE D’EXPERIENCES ET DE SAVOIR-FAIRE

Le pdle Capital investissement et Gestion privée regroupe les métiers de capital investissement et de gestion privée de Natixis.
Le capital investissement est une activité historique de Natixis qui, depuis vingt ans, intervient sur ce marché par le biais de sa filiale
Natixis Private Equity (NPE). NPE est aujourd’hui reconnu comme un des principaux acteurs en France dans le capital investissement

dédié aux PME, avec un portefeuille de plus de six cents participations et 3,2 milliards d’euros d’actifs gérés en 2006.
La gestion privée recouvre pour sa part trois activités : la gestion de fortune en direction d’une clientéle disposant de plus d'1 million
d’euros d’épargne financiére, la gestion privée, en faveur d’une clientéle d’avoirs compris entre 150 000 et 1 million d’euros, et la

gestion collective.

NATIXIS PRIVATE EQUITY

Un des principaux acteurs en France dans les métiers du
capital investissement dédiés aux PME, Natixis Private Equity
est un opérateur de référence en Europe (Allemagne, Espagne,

Les filiales de Natixis Private
Equity France et international

Capital expansion

Italie) et un acteur a la visibilité croissante sur les marchés a EPF Partners
tres fort potentiel que sont I'Asie, I’Amérique du Sud et I'Inde. N.I Partners
NPE est présent sur tous les métiers du capital investissement Nempartners

— venture, expansion, transmission — avec dix-sept equipes, Naxicap Partners
163 professionnels et plus de six cents participations. NPE Asia

Avec plus de 3 milliards d’euros consacrés a la croissance Capital venture
des PME, Natixis Private Equity constitue la premiere et la plus Seventure
importante source de capitaux propres pour les entreprises Ventech

valorisées jusqu’a 300 milions d’euros. Il sponsorise, des leur
création, tous les fonds qu’il gere, et en reste le principal
souscripteur, grace au soutien actif de Natixis.

Capital transmission
Initiative & Finance

Ixen
Composant majeur du business model de Natixis Private Finatem
Equity, 'accompagnement sur fonds propres assure aux Cape Natixis
professionnels, aux entrepreneurs et aux investisseurs la Talinks
pérennité de son engagement, quelle que soit I'évolution des Providente
cycles économiques ou des marchés de l'investissement. MCH Private Equity
Parallelement, la présence des plus grands investisseurs Axxon Group
institutionnels dans les fonds de NPE contribue a approfondir Krokus PE
la visibilité et les réseaux de Natixis Private Equity au bénéfice + Equipe Inde

des entrepreneurs, en France et a I'international.

Ce modele économique original, s’adressant exclusivement
aux PME, offre a Natixis Private Equity un véritable avantage
concurrentiel et des perspectives de développement
soutenu.
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Natixis Private Equity offre aux équipes internationales
I'opportunité de s’associer a un grand acteur du private equity
et de profiter ainsi de son expérience, de son réseau, de ses
méthodes et de son support financier. De plus, soucieux
d’établir un réel partage d’expériences et de savoir-faire entre
I'ensemble des équipes francaises et internationales, Natixis
Private Equity a décidé de développer des outils spécifiques
de knowledge management et de business development
destinés a mutualiser expertises et opportunités.

LA BANQUE PRIVEE SAINT DOMINIQUE

La Banque Privée Saint Dominique est un établissement
spécialisé de gestion de fortune au service exclusif des
clients particuliers disposant d’un patrimoine élevé, des chefs
d’entreprises et des cadres dirigeants.

L'expérience de ses gérants Iui assure une maitrise des
problématiques patrimoniales ainsi qu’une capacité d’analyse
approfondie de chaque situation individuelle. Avec I'appui
de ses experts patrimoniaux, elle propose des solutions
structurantes prenant en compte les dimensions personnelles
et professionnelles propres a chacun de ses clients.

Son positionnement, aux cotés des équipes de Natixis, lui
confeére en outre une bonne connaissance des problématiques
liées a 'accompagnement des entreprises et de leurs cadres
dirigeants. Dans ce domaine, elle a notamment développé
une expertise en ingénierie financiere spécifiquement dédiée
a l'optimisation et au financement des aspects privés des
opérations de haut de bilan (intéressement des managers,
rachat d’actionnaires minoritaires, financement de stocks
options etc.).

La Banque Privée Saint Dominique dispose par ailleurs d’une
offre large en matiere de gestion financiére, tant au travers
de supports gérés par ses propres équipes que de produits
structurés ou encore de placements sélectionnés aupres de
partenaires externes.

Enfin, elle est en mesure d’offrir a sa clientéle un ensemble
de produits et services dans les domaines de I'assurance, de
I'optimisation fiscale et de I'art.

LA COMPAGNIE 1818 -
BANQUIERS PRIVES

Créée en 2005, La Compagnie 1818 - Banquiers Privés -,
dédiée au service des grands clients privés (entrepreneurs,
cadres dirigeants...), rassemble des spécialistes de la gestion
de fortune et des experts de haut niveau en ingénierie juridique
et fiscale pour la mise en place de solutions sur mesure en
gestion financiere, produits structurés, fonds dédiés... Elle
développe trois activités :

m la gestion de fortune aupres d’une clientéle propre avec
une offre globale et ouverte afin de pouvoir proposer les
meilleurs produits et les meilleurs gérantsy compris les
financements ;

ACTIVITES 3

Capital investissement et Gestion privée

m la gestion patrimoniale privée en support aux enseignes
du Groupe Caisse d’Epargne (Caisse d’Epargne, Banque
Palatine, Financiere Océor, Crédit Foncier) ;

mla gestion patrimoniale d’'une clientele de conseillers en
gestion patrimoine indépendants (CGPI) fédérés sous
I'enseigne Centre Francais du Patrimoine.

Ces trois métiers se sont fortement développés en 2006. La
Compagnie 1818 a réalisé une collecte nette de 977 millions
d’euros a travers ces différents canaux. Les actifs sous gestion
s’établissent a prés de 10 milliards d’euros.

Le renforcement de I'offre en multigestion avec le lancement
des fonds de fonds Elite 1818 a été un franc succes, et La
Compagnie 1818 - Gestion - a réalisé de bonnes performances
en OPCVM et en mandats de gestion.

NATIXIS PRIVATE BANKING
LUXEMBOURG S.A.

Natixis Private Banking Luxembourg S.A. propose des produits
de gestion de fortune, gestion d’actifs financiers, de recherche
d’investisseurs internationaux et de banque-assurance a une
clientele internationale a fort potentiel.

Positionnée au coeur de I'Europe, bénéficiant de Iégislations
locales efficaces, pragmatiques et en constante adaptation,
d’une stabilité politique, sociale et économique et d’un cadre
fiscal concurrentiel, Natixis Private Banking Luxembourg S.A.
bénéficie d’une proximité et d’une tradition bancaire de qualité
orientée clients-investisseurs-partenaires.

Des services financiers
a forte valeur ajoutée

Pour répondre aux souhaits d’une clientele toujours plus
exigeante, son expertise s’exerce dans tous les domaines
des prestations bancaires et financieres. La gamme des
produits offerts couvre la gestion discrétionnaire sous
mandat, différentes formules de gestion exclusives basées
notamment sur I'architecture ouverte, les prestations
d’ingénierie financiere, de structuration patrimoniale et
d’optimisation innovantes, les solutions de crédit adaptées,
les produits d’assurance vie, les produits collectifs et les
produits structurés a capital protégé ou garanti.

Ses experts patrimoniaux et gérants de fortune accompagnent
les équipes de Natixis dans la résolution des problématiques
patrimoniales internationales des chefs d’entreprises, des
entrepreneurs et des cadres dirigeants.
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3 ACTIVITES

Services

B Services

Avec pres de 4 200 personnes, le pole Services réunit six métiers complémentaires et interactifs, tant sur le plan commercial que
technique.

Quatre d’entre eux — Assurances, Cautions et garanties financiéres, Crédit a la consommation, Ingénierie sociale — sont spécialisés
dans la conception de produits commercialisés notamment par les réseaux de distribution aupres de leurs clientéles.

Les deux autres métiers — Paiements et Titres — completent le dispositif de services de traitement des flux de paiements et des
opérations d’instruments financiers.

Toutes ces prestations sont déclinées pour répondre aux attentes particulieres de chaque typologie de clientéle (particuliers,
institutionnels, entreprises et professionnels). Elles sont développées selon un double principe. Les systémes et les traitements sont
industrialisés et mutualisés afin d'offrir aux réseaux de distribution performance et compétitivité. Des systemes intégrés et ouverts
sont privilégiés afin de répondre aux attentes du marché européen.

Le pole s’attachera, dans les prochaines années, a renforcer sa présence aupres des deux réseaux des Caisses d’Epargne et des
Banques Populaires, tout en recherchant a élargir sa clientéle a I'extérieur des deux groupes ainsi qu'a poursuivre les travaux

d’optimisation opérationnelle déja engagés.

Classements

m 1° gestionnaire d’épargne salariale en France ;
m 1°" assureur des cautions en France ;

m 10° acteur mondial pour la conservation institutionnelle (avec
CACEIS);

m 2° acteur francais pour la conservation de détail ;
m 3° opérateur monétique en France ;

m 4° bancassureur francais en IARD.

REPARTITION DU PNB DES METIERS
DU POLE SERVICES

8% 6 %

Ingénierie sociale l

7% .

Crédit a la consommation

44 %

Cautions et Titres
garanties financieres
21 %
14 %
Assurances
Paiements

L’ensemble des activités du pdle Services progresse de
maniere satisfaisante en 2006.
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UNE PROGRESSION $UPERIEURE
A CELLE DU MARCHE

En matiere d’Assurances, I'offre de Natixis couvre toutes les
composantes de I'activité : I'assurance vie et prévoyance pour
la clientele de particuliers, de professionnels et d’entreprises ;
'assurance IARD commercialisée aupres des particuliers et
des professionnels.

Avec une collecte brute de 4,1 milliards d’euros en hausse
de 35 %, I'assurance vie affiche, cette année encore, un taux
de progression supérieur a celui des bancassureurs du G11
(+ 20 %) et a celui du marché francgais (+ 17 %).

Dans ce contexte favorable, la progression de 72 % de la
collecte nette qui s’établit a 2,4 milliards d’euros s’explique
notamment par le dynamisme commercial des réseaux de
distribution et par le lancement de produits novateurs, tel
Fructi-Pulse.

Fructi-Pulse

Le contrat d’assurance vie multisupport Fructi-Pulse
permet aux souscripteurs d’accéder aux marchés
financiers a partir de 30 € par mois. Le client a le choix
entre trois formules — Initiation, Equilibre, Tonique
— en fonction de son profil d’investisseur et de la part
qu’il souhaite accorder aux unités de compte dans
ses placements. Il integre un mécanisme innovant
et gratuit de gestion pilotée qui permet de sécuriser
automatiquement les plus-values quand les marchés
financiers montent et de profiter au mieux des
opportunités a la baisse.

Cette nouvelle offre a rencontré un vif succes aupres
des clients du Groupe Banque Populaire avec 70 000
contrats souscrits au 31 décembre 2006 et plus de
800 millions d’euros de collecte.



La bonne tenue des marchés actions contribue de plus
a accélérer la collecte en unités de comptes qui augmente
de 60 % et représente 22 % de la collecte brute totale.
’assurance prévoyance, soumise a un environnement tres
concurrentiel, maintient un rythme régulier de développement,
avec un chiffre d’affaires en augmentation de pres de 9 %.
Parmi les produits de la gamme destinée aux particuliers, le
nombre de contrats Multirisque des Accidents de la Vie (MAV)
a bien augmenté. Les premiers mois de commercialisation de
I'offre Autonomis, lancée en cours d’année pour couvrir le risque
de dépendance, confirment le potentiel de développement du
produit.

Dans le domaine de la couverture des dommages aux biens
(automobile et habitation), I'assurance IARD enregistre une
production brute de 153 000 contrats en 2006, ce qui porte a
642 400 le nombre de contrats en portefeuille.

Par ailleurs, pour renforcer la performance et la qualité de
ses produits, Natixis Assurances a engage, en 2006, un
programme a trois ans de renouvellement complet de ses
systemes d’information.

Natixis met en ceuvre une politique soutenue de développement
commercial de cette activité qui passe notamment par la
poursuite, de fagon intensive, de la collecte assurance-vie
individuelle aupres de la clientele des Banques Populaires,
notamment en unités de compte.

["optimisation de I'offre a destination de la clientéle privée et
Iaccélération du développement de cette activité en s’appuyant
sur I'expérience de Foncier Assurances avec les conseillers
en gestion de patrimoine indépendants est également un axe
important de croissance.

DEVENIR UN ACTEUR DE REFERENCE
DU CREDIT A LA CONSOMMATION
EN FRANCE ET EN EUROPE

Le métier du Crédit a la consommation se réorganise depuis
novembre 2006, avec des nouvelles regles de fonctionnement
pour mettre son offre a la disposition des réseaux des Banques
Populaires et des Caisses d’Epargne.

Natixis Consumer Finance complete et renouvelle I'offre de
crédits a la consommation pour les Caisses d’Epargne et
développe une offre de crédit renouvelable pour les Banques
Populaires.

Lactivite de crédit renouvelable enregistre en 2006 une
croissance soutenue. Les encours de CEFl progressent
de 9 %.

En 2006, le métier a franchi une nouvelle étape dans son
développement avec la gestion des préts personnels au
travers d’un nouvel outil innovant et opérationnel : « IZICEFi ».
Installé en agences Caisse d’Epargne, il permet de multiplier
les opportunités de ventes de préts personnels dans les
meilleures conditions de rentabilité. A fin 2006, les encours de
préts personnels, au travers d’IZICEFi, atteignaient 1,1 milliard
d’euros.

ACTIVITES 3

Services

En mai 2006, la signature d’un accord avec le groupe Carige,
pour constituer une filiale commune en Italie, s’est concrétisée
par la création de Créditis, spécialisée dans le crédit
consommation. Cette opération illustre la volonté de Natixis
de développer une politique de partenariats et de devenir un
acteur de référence du crédit a la consommation en France
et en Europe, spécialisé dans la distribution par des réseaux
bancaires.

UN LEADER DES CAUTIONS
ET GARANTIES FINANCIERES

Multimétier et multimarché, I'activité Cautions et garanties
financieres fournit a ses partenaires les contre-garanties
bancaires et financieres nécessaires a leur activité.

[offre « caution » de Natixis Garanties compte parmi les plus
pertinentes et les plus compétitives du marché. Une plate-
forme d’expertises répond de la maniere la plus appropriée,
aux enjeux du financement des particuliers, des entreprises et
des collectivités.

Deuxieme acteur frangais du cautionnement des crédits
immobiliers aux particuliers, Natixis Garanties a instruit
117 000 dossiers en 2006. Bien qu’affectée par la réforme de
I’hypotheque intervenue mi-2006 et la nouvelle concurrence
du prét hypothécaire, I'activité enregistre une augmentation de
14 % des primes acquises.

Dans le marché de I'immobilier, la garantie d’achévement
des constructeurs de maisons individuelles (Loi de 1990) a
couvert 23 000 maisons. Avec une part de marché de 26 %,
le métier est le garant co-leader de la profession. Il est, de
méme, le deuxieme garant (Loi Hoguet) du marché des
garanties professionnelles pour les agents immobiliers et les
administrateurs de biens (3 750 contrats).

TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES

en milliards d’euros

19,4 31,5 39,1

2003 2004 2005 2006
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Services

UNE OFFRE COMPLETE D’INGENIERIE
SOCIALE

L'Ingénierie sociale développe une gamme compléte de
produits pour répondre a la politique salariale et sociale
des entreprises et des professionnels : produits d’Epargne
salariale (participation, PEE, Perco, actionnariat...), produits
de retraite et de prévoyance complémentaires et collectives
(articles 83 et 89, indemnités de fin de carriere...), titres
de services réglementés (titres restaurant, chéques emploi
service, cheques cadeau...).

Leader du marché de I'épargne salariale depuis plusieurs
années et premier gestionnaire administratif et financier
(source AFG au 30/06/2006), Natixis Interépargne a maintenu
le rythme de développement de son fonds de commerce, avec
une augmentation de 17 % du nombre d’entreprises clientes
(plus de 30 000).

A fin 2008, la gestion de 2,8 milions de comptes de salariés
(+ 8 %) représente une part de marché de 28 % (source AFG
au 30/06/2006).

En 2006, Natixis a rationalisé ses gammes de FCPE afin
de gagner en productivité et d’améliorer la lisibilité de I'offre
commerciale. Avec 17 milliards d’euros de capitaux gérés,
Natixis détient pres de 22 % du marché (source AFG au
30/06/2006) de la gestion financiére de I'épargne salariale.

La qualité des services d’information des salariés épargnants
constitue également un atout concurrentiel de Natixis
InterEpargne. Une enquéte de satisfaction, conduite en
2006, confirme I'amélioration significative des indicateurs de
satisfaction, de confiance et d'image.

Dans un contexte de vieillissement de la population, de
désengagement del'Etatetdelégislationincitative, ladistribution
de produits de retraite et de prévoyance complémentaires offre
un important potentiel de développement.

Natixis distribue notamment des offres spécifiques pour les
professionnels et les PME.

Répondant aux dispositions sociales adoptées par les
entreprises vis-a-vis de leurs salariés, Natixis Intertitres a
complété, en 2006, la gamme du Cheque Emploi Service
Universel (CESU) préfinancé et du Cheque cadeau (diffusé
sous la marque Ca Do Chéeque par Titres Cadeaux, joint
venture créée en partenariat avec La Banque Postale).

Le nombre de titres émis au cours de I'année a augmenté de
12 %, tous produits confondus.

Dans le domaine de l'ingénierie sociale, I'objectif de Natixis
est de poursuivre une dynamique volontariste qui passera
tout d’abord par le renforcement de sa position de leader sur
ce marché, en lien avec la tenue de compte et la gestion de
capitaux mais aussi par le développement d’offres intégrées,
notamment sur les titres de services au sein du dispositif
ingénierie sociale.
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AUGMENTATION DU NOMBRE DE COMPTES
D’EPARGNE SALARIALE (2000/2006)
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PAIEMENTS, UNE PLATE-FORME
PUISSANTE

La ligne métier Paiements concoit, développe et gere
I'ensemble des traitements et prestations annexes, nécessaires
a la gestion des flux de paiements.

Les services s’appliquent a I'échange de I'ensemble des
opérations dans les systemes nationaux et internationaux de
masse. lls traitent également I'ensemble des opérations de
gros montants.

Natixis Paiements, qui agit notamment en tant qu’opérateur
technique du réseau Banque Populaire, traite 14 % des flux
de masse échangés dans le SIT (Systeme Interbancaire de
Telécompensation) et des flux de gros montants échangés via
la Centrale des Reglements Interbancaires (CRI).

En prévision de la mise en ceuvre du SEPA (Single Euro
Payments Area) et de I'ouverture de Target 2 en 2007, les
travaux préparatoires se sont accélérés. Les différents éléments
du systeme d’information dedié aux flux sont progressivement
remplacés afin de traiter les nouveaux moyens de paiement
—débit direct et crédit direct paneuropéens- et plus
généralement les échanges automatisés de flux en Europe.
Troisieme opérateur monétique en France et gestionnaire de
5,9 milions de cartes bancaires, Natixis Paiements a traité
1,4 milliard d’opérations par carte en 2006.

Pour accompagner le développement du marché des
particuliers, proche de la maturité, il a lancé la premiere carte
affinitaire francaise, la carte Football Mastercard, distribuée
avec succes dans le réseau des Banques Populaires.

Dans une logique de construction de systemes intégrés et
ouverts, Natixis a créé Partecis, joint venture en partenariat avec
BNP Paribas (50/50). Elle vise a mutualiser le développement
d’'une nouvelle plate-forme industrielle et partagée pour le
traitement des flux monétiques.

Grace a des positions commerciales d’ores et déja fortes,
Natixis a pour objectif de consolider sa position en France
avant de constituer a terme un acteur européen majeur dans
le secteur des paiements et de la monétique.



UN INTERVENANT MAJEUR
SUR LES TITRES

Le métier Titres est devenu un intervenant majeur dans toutes
les activités exercées, conservation de détail, conservation
institutionnelle et administration de fonds.

Dans le domaine de la conservation de détail, Natixis est
le 2¢ acteur en France (environ 25 % de parts de marché) et
le premier prestataire du marché d’externalisation de I'activité.
[ offre a prix ouvert de mise en marché du titre Natixis a montré
la capacité de Gestitres et des services financiers de Natixis a
traiter un volume exceptionnellement important d’ordres.
Favorisé par un marché boursier de nouveau porteur en 2006,
le nombre d’ordres de Bourse exécutés a bien progressé en
un an.

Avec une nouvelle plate-forme intégrée, associée a des back-
offices unifiés, Natixis disposera des atouts indispensables
pour agir en véritable acteur industriel du marché de la
conservation de détail, facteur certain de développement
accéléré, en France et en Europe.

L’activité de conservation institutionnelle, principalement
menée au sein de CACEIS (joint venture créée en 2005 avec
le Crédit Agricole), place Natixis au premier rang des acteurs
frangais, avec une progression des encours conservés de
16 %, et au 10e rang de la conservation institutionnelle
mondiale (source: globalcustody.net).

Des négociations exclusives ont démarré en mars 2007 avec
Hypovereinsbank qui envisage de transférer ses activités de
conservation a CACEIS.

Au 31 décembre 2006, CACEIS assurait la conservation de
1 787 milliards d’euros d’actifs. De plus, la banque assure la
tenue de compte conservation de la clientéle d’une soixantaine
de sociétés de gestion.

Cette activité devrait s’appuyer sur le niveau élevé des encours
conservés pour générer des économies d’échelle, tout en
développant une offre innovante et un niveau de service dont
la qualité est reconnue, permettant ainsi le renforcement de
I'activité dans une logique de gains de productivite.

L'activité d’administration de fonds assure le service de
valorisation d’environ 6 500 portefeuilles de gestion collective.

ACTIVITES 3

Services

La prestation est aujourd’hui réalisée au travers d’implantations
dans six pays.

Avec CACEIS et Natixis Investor Servicing, Natixis est au
premier rang de I'administration de fonds en France (source:
CSC Peat Marwick). CACEIS se place parmi les premiers
administrateurs de fonds en Europe.

Le développement d’une offre modulable de services
d’administration de fonds, selon le degré d’intégration
recherché par les différentes typologies de clienteles s’est
également traduit par une augmentation de 15 % du nombre
de fonds pour la tenue en position et de 10,5 % du nombre
d’opérations de middle office.

Natixis est, enfin, le troisieme prestataire frangais pour les
services aux émetteurs.

Dans cette activité, Natixis vise a poursuivre I'accueil des
activités de valorisation/administration des actifs financiers du
groupe tout en développant la clientele extérieure.

Lenrichissement de sa gamme de services avec des
prestations a forte valeur ajoutée (fonds de fonds, valorisation
d’instruments complexes, reporting de performance et
risque...) est également un enjeu stratégique important.

SLIB conforte sa stratégie
a l’'international

Natixis, par I'intermédiaire de la filiale SLIB, édite des
solutions logicielles, destinées aux brokers, banques
et global clearing members, pour la gestion des flux
boursiers (trading, post trading et clearing), négociés sur
les marchés Euronext.

En 2006, SLIB a conforté sa stratégie internationale en
remportant des signatures d’acteurs européens sur les
offres de compensation, de portfolio manager, de trading
et diffusion de « market data », ainsi que sur une offre
compléete dérivés et futures en Euronext.liffe.
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Poste clients

P Poste clients

UNE SYNERGIE D’EXPERTISES

Le pdle réunit les expertises de Coface, Natixis Factor et GCE Affacturage. Il dispose de positions de premier plan en France et
dans le monde sur les quatre métiers qui permettent aux entreprises de gérer, protéger et financer leur poste clients : I'information
d’entreprise, la gestion de créances, I'assurance-crédit et I'affacturage. Il développe une stratégie multi-réseaux efficace : Coface

commercialise ainsi les solutions Poste clients dans ses réseaux propres (soixante pays) et dans ceux de ses partenaires du réseau
CreditAlliance, composé de compagnies d’assurance, de banques et de sociétés de services. Natixis Factor déploie ses solutions
dans les réseaux des Banques Populaires, de Natixis, des courtiers et GCE Affacturage dans les réseaux des Caisses d’Epargne et de
la Banque Palatine.

Classements

m N° 1 du Poste clients en France

m 3¢ factor francais (source : ASF), 7¢ factor mondial (source
FCl juin 2006)

m N° 3 mondial en assurance-crédit (source : ICISA juin 2006)
m N° 6 mondial de la gestion de créances

m N° 7 mondial en information d’entreprise

Les métiers du pole Poste clients

Le pdle Poste clients exerce quatre métiers permettant aux
entreprises qui vendent a d’autres entreprises de gérer,
protéger et financer leur Poste clients. Linformation d’entreprise
permet aux entreprises d’évaluer la situation financiere de leurs
partenaires et leur capacité a honorer leurs engagements
(information de solvabilité) et de détecter des opportunités
commerciales avec des clients solvables (information
marketing). L'assurance-crédit protége les entreprises contre
les risques de défaillance financiéere de leurs clients. La gestion
de créances offre aux entreprises un service de recouvrement
afin de récupérer les sommes qui leur sont dues. L'affacturage
permet aux entreprises de financer leur poste clients, en
transférant leurs créances commerciales a un tiers dénommé
« factor » qui se charge d’en opérer le recouvrement.

Une activité en progression

Le Pole confirme en 2006 sa progression avec un PNB en
croissance de 7 % par rapport a 2005.

Les objectifs de développement du pdle a long terme sont
ambitieux. Son Plan stratégique vise a faire de Natixis le
numéro un mondial du Poste clients en 2015. Outre des
objectifs de croissance et de résultat économique, il prévoit
le développement de I'offre des quatre métiers dans chacun
de ses pays de présence, la refonte de son organisation de
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production, ainsi que la mise en place d’une infrastructure
informatique mondiale. Enfin, le pdle saisira toutes les
opportunités d’acquisition qui pourraient se présenter dans
ses quatre métiers.

Devenir le numéro un mondial
du Poste clients en 2015

COFACE

Avec une croissance de son chiffre d’affaires de 10 % a
1,34 milliard d’euros, Coface a connu en 2006 sa plus forte
croissance intrinseque depuis dix ans (+ 9,8 % a périmetre
constant).

Présente dans soixante pays (contre cinquante-sept I'année
précédente) et capable d’offrir un service de proximité dans
quatre-vingt-treize pays, Coface a réalisé en 2006 64,5 % de
son chiffre d’affaires consolidé hors de France (contre 62,1 %
en 2005). Elle propose aux entreprises, partout dans le monde,
toutes les solutions Poste clients dans ses propres réseaux et
ceux de ses partenaires du réseau CreditAlliance. Outre les
quatre métiers du pole, elle met également a disposition de
ses clients I'assurance caution, et, en France, les garanties
publiques & I'exportation qu’elle gére pour le compte de I'Etat
(assurance prospection et garanties des exportations, du
risque de change et des investissements).

Une diffusion rapide des différents métiers
dans les entités étrangeéres

En 2006, Coface a atteint les premiers objectifs du Plan
stratégique en complétant son offre commerciale dans ses
pays de présence : deux nouveaux pays pour I'information
d’entreprise, dix pour la gestion de créances, quatre pour
I'assurance-crédit et quatre pour I'affacturage.



La croissance a été soutenue dans les quatre lignes de
métier. Le développement de I'affacturage s’accélere avec
un montant de créances affacturées de 16,4 milliards d’euros
(+ 69 %). Le Japon, le Chili, 'Espagne et les Pays-Bas se sont
ajoutés aux quatre pays ou cette offre d’affacturage était déja
disponible (France, Allemagne, Royaume-Uni et Italie). En
2007, ce développement se poursuivra a un rythme élevé,
avec l'ouverture d’une vingtaine de pays. Cette stratégie
devrait permettre au pdle Poste clients de détenir 10 % du
marché mondial de I'affacturage en 2015.

De nouvelles opportunités d’acquisition

Apres I'acquisition de ORT en 2004, 2006 a vu la fusion de
ORT avec Coface SCRL pour donner naissance a Coface
Services, leader de l'information d’entreprises en France et
n° 2 de la gestion de créances.

En ltalie, Coface a pris une participation de 15 % dans
le capital de Cerved Business Information (CBI), le leader
de linformation d’entreprise. Elle a également poursuivi
son expansion, notamment aux Etats-Unis, en acquérant
Newton & Associates, 'une des principales sociétés de
recouvrement de créances. En Russie, Coface a signé un
partenariat avec JSC Kapital Insurance, le 5° acteur du
marché russe de I'assurance généraliste, pour étendre son
offre a I'assurance-crédit. En Algérie, elle a déployé son offre
d’assurance-crédit en s’appuyant sur une société de services,
Coface Algérie Services (CALS), et sur son partenaire local
Cagex ('assureur-crédit public algérien).

Depuis la création de Natixis, les notes de Coface ont été revues
a la hausse et sont désormais les meilleures de son secteur.

En 2006, Coface a réalisé
64,5 % de son chiffre d’affaires
consolidé hors de France

La notation mondiale @rating de Coface, systeme unique
de notation d’entreprise assurable et a couverture
mondiale, développe quatre notes :

m I'Avis de crédit @rating qui indique I'encours de crédit
conseillé sur 50 millions d’entreprises dans le monde
(1@ =20000€, 2@ =50000 €, 3@ =100 000 €,
etc.) ;

m le Score @rating, disponible sur toutes les entreprises
frangaises, qui mesure la probabilité de défaillance
d’une entreprise a un an ;

mla Notation pays @rating qui suit en permanence
154 pays ;

m la Notation sectorielle @rating qui mesure le niveau
moyen de risque de non-paiement présenté par les
entreprises d’un secteur.

ACTIVITES 3

Poste clients

NATIXIS FACTOR

Natixis Factor a connu un développement rapide en 2006,
avec un chiffre d’affaires affacturé de 13,6 milliards d’euros,
en hausse de 16 %.

En France, Natixis Factor renforce sa position de troisieme
factor national (source : ASF), en progressant sur I'ensemble
des segments de clientéle. Sa stratégie de conquéte et de
fidélisation s’est poursuivie en 2006, y compris dans les DOM
TOM (+29 % de créances affacturées) et a I'exportation
(+ 53 %).

Une présence accrue aupres
des entreprises

Avec une offre qui couvre les quatre lignes du pdle Poste clients
(affacturage, information d’entreprise, gestion de créances et
assurance-crédit), Natixis Factor a été tres actif aupres de la
cible entreprises des Banques Populaires régionales et de
Natixis.

Dans le méme temps, Natixis Factor a renforcé sa présence
aupres des grandes entreprises grace au succes de ses
produits d’affacturage confidentiel. Il a complété son offre
avec la mise en marché d’une solution de rachat de balance. Il
a également été a I'initiative des deux premieres syndications
frangaises de produits d’affacturage.

A compter du 29 décembre 2006, Natexis Factorem a
changé de dénomination sociale pour devenir Natixis
Factor, filiale @ 100 % de Natixis.

Une politique qualité réaffirmée

Dans un environnement caractérisé par une pression
concurrentielle accrue, Natixis Factor a choisi de se différencier
par la qualité de ses services. L’organisme BVQI a confirmé la
certification de services obtenue en 2005. Celle-ci atteste du
respect d’engagements précis et chiffrés aupres de la clientele
sur I'ensemble des prestations d’affacturage, I'un d’entre eux
consistant notamment a « financer 100 % des remises de
factures dés le lendemain de leur réception ». Un nouveau
barometre de satisfaction réalisé en fin d’année 2006 porte a
plus de 92 % le taux de satisfaction globale (source : Artenice).
La note attribuée par les clients a progressé de 0,2 point a 7,4
(sur 10) et le taux de clients tres satisfaits augmente de deux
points par rapport a 2005.
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Poste clients

Le développement de U'affacturage
a linternational

L’année 2006 a été marquée par une forte croissance de
I'affacturage export (+ 53 % en CA affacturé) grace a I'offre
CREANCExport. En Allemagne, le développement de VR
Factorem, en joint venture avec VR Leasing (fiiale de DZ
Bank), offre désormais un relais de croissance important.
Enfin, Natixis Factor est coresponsable (avec Coface Finanz)
du Centre d’excellence affacturage du Pdle, qui accompagne
le déploiement de I'activité d’affacturage dans le monde.

Natixis Factor a choisi
de se différencier par la qualité
de ses services
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GCE Affacturage a rejoint en 2006 le péle Poste clients
et distribue des produits d’affacturage dans les réseaux
du Groupe Caisse d’Epargne. Ses réseaux sont animés par
une équipe commerciale qui couvre six grandes régions
a partir de Lille, Nantes, Lyon, Toulouse, Paris et bientot
Strasbourg. Les résultats trés encourageants enregistrés
pour la premiére année d’activité, avec les petites et
moyennes entreprises, laissent présager la poursuite de
cette croissance pour 2007. L'objectif de GCE Affacturage
est également de devenir un partenaire significatif des
TPE et des professionnels, et de proposer I'ensemble des
produits de la gamme du Poste clients a tous ses clients.




ACTIVITES 3

CIFG

CIFG fournit des garanties financieres sous forme d’assurance aux investisseurs financiers qui garantit irrévocablement les paiements
de capital et d'intéréts dus par un emprunteur. Loffre consiste a rehausser la notation des émissions qui bénéficient ainsi de la
notation triple A du garant, ce qui assure un placement a moindre coit pour I'émetteur et une meilleure liquidité des titres.

CIFG rehausse au niveau AAA des risques sous-jacents qui
sont au minimum « investment grade ».

Les émetteurs concernés peuvent étre des émetteurs
classiques, comme les municipalités, ou bien des émetteurs
spéciaux comme certaines sociétés ad hoc, des fonds
communs de créances, ou des trusts.

CIFG est présent sur le marché de la garantie financiere, en
Europe et aux Etats-Unis, depuis 2002. Il se positionne sur tous
les segments de la garantie financiéere, tant aupres du secteur
municipal américain que dans les opérations d’infrastructures,
les partenariats public privé et le rehaussement de crédit pour
les tranches des véhicules de titrisation. CIFG constitue le
premier acteur d’origine européenne avec une organisation
intégrée Europe - Etats-Unis.

Le groupe CIFG est composé d’une holding et de quatre
sociétés dont les deux principales sont des assureurs monoline
exercant leur activité en Europe (CIFG Europe, basé a Paris
et a Londres avec la capacité d’émettre des garanties dans
I"'Union Européenne) et aux Etats-Unis (CIFG Assurance North
America, basé a New York, avec des licences de compagnies
d’assurance dans la plupart des Etats américains).

Les banques de financement et d’investissement sont a
I'origine des opérations dans lesquelles CIFG intervient en
qualité de rehausseur, qu’il s’agisse d’émissions obligataires,
de financements structurés ou d’opérations de titrisation.

CIFG bénéficie donc d’un positionnement spécifique au sein
de Natixis, garantissant son indépendance (par rapport aux
métiers de marchés de capitaux et de financements), et donc
sa crédibilité vis-a-vis des apporteurs d’affaires potentiels.

Dans la gamme des métiers de Natixis, CIFG compleéte les
activités du pdle BFI, en intervenant en tant que rehausseur
sur des opérations arrangées et structurées par ce pdle,
notamment les titrisations et CDO, les financements structurés
de projets ou d'infrastructures et le montage de partenariats
public privé en France et en Europe.

Par ailleurs CIFG offre des synergies avec certaines activités
de Natixis, comme I'assurance crédit, et avec les réseaux
des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne compte
tenu de leur implication dans le financement du secteur public
territorial et des infrastructures au niveau local.

CIFG a poursuivi sa croissance organique en 2006 avec un
PNB qui s’éleve a 79 milions d’euros, en hausse de 54 %.
Avec 625 opérations réalisées en 2006 contre 367 en 2005,
les encours garantis nets atteignent 74,6 milliards de dollars,
en hausse de 75 %.

Natixis a pour ambition de développer la position de
CIFG comme acteur majeur de la garantie financiere,
en accompagnant sa filiale dans la croissance de ses
investissements et la diversification de son portefeduille.
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@ Contribution de la banque de détall

L'activité de banque de détail se reflete dans Natixis a la fois
de maniere directe, par la prise en compte de 20 % du résultat
des activités de banque de détail au travers des CCI détenus,
et de maniere indirecte, au niveau des activités — notamment
celles du pdle Services — mises a disposition des Caisses
d’Epargne et des Banques Populaires ou de leurs clients.

La contribution de la banque de détail au résultat net de
Natixis, par le biais des CCl, s’éleve en 2006 a 21 %.

LES GROUPES BANQUE POPULAIRE
ET CAISSE D’EPARGNE

Natixis bénéficie de son adossement a deux groupes
mutualistes puissants, le Groupe Banque Populaire et le
Groupe Caisse d’Epargne, qui lui donnent acces a une large
base de clienteles en banque de détail.

En tant qu’organisation bancaire mutualiste, chaque groupe
comprend :

m un réseau de banque de détail reprenant un ensemble de
banques a statut mutualiste (20 Banques Populaires et
28 Caisses d’Epargne au 31 décembre 2006) qui sont
détenues directement ou indirectement par des membres
sociétaires porteurs des parts sociales (chaque groupe
compte plus de 3 millions de sociétaires) ; Natixis détient
au travers des CCl, 20 % du capital de chaque Banque
Populaire et de chaque Caisse d’Epargne' ;

m un organe central qui coordonne et supervise les activités
de son groupe (la BFBP et la CNCE), et dont le capital est
détenu par les banques de détail du groupe considéré ;

m plusieurs entités qui proposent des produits spécialisés
qui sont distribués soit directement soit par les réseaux
de banque de détalil, tels que les OPCVM, le crédit a la
consommation et a I'habitat, les produits d’assurance, ainsi
que des services financiers destinés aux clients corporate et
institutionnels, et

m un dispositif de solidarité financiere.

Le Groupe Caisse d’Epargne comprend également la
Fédération Nationale des Caisses d’Epargne, qui est un
organe de coordination et de concertation au sein du Groupe
Caisse d’Epargne, en charge en particulier de I'animation du
sociétariat.

LES RESEAUX DE BANQUE DE DETAIL

Lesréseaux des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne
constituent un puissant moteur de développement de Natixis.

La forte complémentarité des deux réseaux représente un
atout important pour Natixis qui bénéficie, en tant que porteur
des CCl, des forces individuelles de chaque réseau et, en tant
que fournisseur de produits et services, de leur puissance
combinée.

Les deux Groupes d’'une clientele tres

complémentaire :

disposent

m la clientele des particuliers avec une tres large base pour
les Caisses d’Epargne et un développement soutenu des
Banques Populaires sur cette clientéle ;

mles professionnels auprés desquels le Groupe Banque
Populaire occupe une place de N° 2 ;

m les PME avec une position de premier banquier principal
pour le Groupe Banque Populaire ;

mle logement social dont la premiere banque pour son
financement est le Groupe Caisse d’Epargne qui est aussi
banquier N° 1 des professionnels de I'immobilier.

Leur positionnement complémentaire conjugué avec leur
démarche de développement générent des relais de croissance
naturels pour Natixis dans des métiers tels I'ingénierie sociale,
le credit-bail ou I'affacturage.

Outre I'impact sur Natixis du développement des deux réseaux
via les CCl, Natixis trouve son développement dans des liens
déja forts avec les deux Groupes :

m des liens industriels : Natixis fournit des prestations pour les
Banques Populaires et les Caisses d’Epargne comme, par
exemple, la conservation, la monétique, la gestion des flux
ou la mise a disposition de puissance informatique ;

m des liens fournisseur-distributeur : Natixis est fournisseur de
produits et services adressés a I'ensemble de la clientéle
(particuliers, professionnels, entreprises et institutionnels)
des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne qui
distribuent ces produits ;

mdes liens commerciaux : les Banques Populaires et les
Caisses d’Epargne sont également des clients directs de
Natixis. Elles sont identifiées comme un segment de clientele
a part entiere.

(1) A lexception de la Caisse d’Epargne de Martinique, qui n’a pas émis de CCI.
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Le réseau des Banques Populaires

Coopératives régionales et citoyennes, les Banques Populaires
jouent un role essentiel dans I'ancrage regional du Groupe
Banque Populaire. Fideles a leur vocation premiere, elles créent
au quotidien une relation bancaire de qualité avec leurs clients
et participent activement au développement économique de
leur territoire.

m 7 millions de clients dont 6,2 millions de particuliers, 750 000
de professionnels et d’entreprises

m 108,7 milliards d’euros d’encours de crédits en 2006
(+12,4 %)

m 92 milliards d’euros d’encours d’épargne bilantielle en 2006
(+3 %)

m 65 milliards d’euros  d’encours  d’épargne  financiere
(+9 %) dont 29,9 milliards d’assurance-vie (+ 15 %) et
31 milliards d’euros d’OPCVM en 2006

Une extension permanente de la plate-forme
de distribution

Les 20 Banques Populaires resserrent la proximité avec leurs
clients et renforcent leurs attaches régionales par 'ouverture
de nouvelles agences portant le nombre total d’agences a
2 778 fin 2006.

Cette expansion du réseau d’agences s’accompagne d’un
développement du parc de DAB GAB dont la fonctionnalité
s’élargit, de plus en plus, par le multiservice.

Le déploiement de la capacité de distribution passe aussi par
les canaux de banque a distance.

La banque en ligne connait une forte croissance d’abonnés
associée a des connexions de plus en plus fréquentes.

Les centres de contacts présents dans toutes les Banques
Populaires, affichent également un trafic en nette augmentation
tant en contacts sortants qu’en e-mails traités.

Quitre la continuité de la relation clientele, la banque a distance
accroit la disponibilité des conseillers de clientéle pour encore
mieux étre a I'écoute de leurs clients. Ces conseillers dont le
nombre suit un rythme de croissance analogue a I'expansion
du réseau d’agences.

Les particuliers : une stratégie orientée vers
la conqueéte

Le marché des particuliers, animé par plus de 7 000 conseillers,
constitue un axe majeur de développement confirmé par la
progression réguliere du nombre de particuliers, la croissance
constante des parts de marché aussi bien sur les crédits que
sur I'épargne.

Au cours de I'année 20086, la conquéte de nouveaux clients a
été centrée sur trois segments :

m les jeunes avec une gamme complete de produits et services
couvrant les différentes tranches d’age. Parmi ces produits,
un partenariat a été signé en 2006 avec La Mutuelle des
Etudiants pour favoriser I'accés au crédit ;

ACTIVITES 3

Contribution de la banque de détail

m la clientéle privée avec la mise en place d’une organisation
nationale pour structurer et organiser I'exploitation de ce
potentiel présent dans le réseau ;

mles fonctionnaires avec lesquels le Groupe entretient
d’étroites relations a travers, d’une part, la CASDEN pour
les personnels de I'Education nationale, de la Recherche
et de la culture enseignants et d’autre part les ACEF pour
I’épargne et le crédit des fonctionnaires.

"élargissement de la base de clientele particuliers a été
accompagné d’une adaptation de I'offre avec de nouveaux
produits performants comme par exemple I'assurance-
vie multisupport, la prévoyance avec un produit de risque
dépendance ou la monétique avec une carte affinitaire.

Cet enrichissement de la gamme de produits n'est pas
uniguement destiné a la démarche de nouveaux clients. |I
répond d’abord aux attentes des clients déja en relation avec
le Groupe dont la fidélisation reste toujours une priorité.

La conquéte de nouveaux clients et la fidélisation intense
conduisent a une nouvelle croissance des encours d’épargne,
de crédit et du taux d’équipement.

Les professionnels et les entreprises : un fort
ancrage

B Les professionnels

Banque de référence historique des entreprises artisanales
et du commerce, le Groupe Banque Populaire est également
tres actif aupres des professions libérales, des agriculteurs des
acteurs de la création — transmission d’entreprises, avec des
positions de premier plan dans tous ces différents segments.

Son expertise procéde d’une organisation dédiée a la proximité
avec des conseillers spécialisés par métier dans chaque
agence, des banques spécialisées telles le Crédit Maritime
Mutuel, leader auprés des professionnels de la mer, et les
sociétés de cautions mutuelles artisanales (Socama).

Les Socama, au nombre de 32, sont composées
d’entrepreneurs. Cette structure originale permet de répondre
précisément aux attentes de la clientele grace a la trés bonne
connaissance du secteur Il s’ensuit la mise en place de
produits innovants qui rencontrent un vif succes comme les
préts d’investissement ou de transmission d’entreprises avec
soit I'absence de caution personnelle pour I'investissement ou
une caution personnelle limitée pour la transmission.

Les réalisations de I'année 2006 témoignent du dynamisme
du Groupe dans ce secteur avec notamment :

m la confirmation de la place de n° 1 de la franchise. Cette
évolution du commerce est, depuis longtemps, un axe
privilégié de développement ;

mla mise en place d’'une offre spéciale apprentis pour les
jeunes en période d’apprentissage ;

mla création d'offres conjointes avec trois fédérations
nationales représentantes de secteurs clés de I'économie ;

m 'accélération de [I'action commerciale auprés des
professions libérales.
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W Les entreprises

Le Groupe Banque Populaire s'impose comme un acteur de
référence sur le marché des entreprises. La grande diversité
de ses expertises et le professionnalisme de ses équipes Iui
permettent d’accompagner ses clients, petites, moyennes
et grandes entreprises, dans toutes les étapes de leur
développement.

Fort de son ancrage d’origine sur le marché des entreprises,
le Groupe Banque Populaire met a la disposition de cette
clientele une gamme complete de produits et services
bancaires dans des domaines aussi variés que la gestion des
flux et des capitaux, les financements structurés et spécialisés,
les ingénieries sociale, internationale ou financiére. A cette
approche globale des besoins, le Groupe associe une relation
de proximité, garante de réactivité et de compréhension
des attentes propres aux entreprises. Il s’est doté d’'une
organisation dédiée a cette clientele, reposant sur les agences
Entreprises des Banques Populaires et les directions régionales
de Natixis. Veéritables pivots de la relation commerciale, les
spécialistes des 155 centres d’affaires mobilisent et organisent
les différentes ressources du Groupe afin de proposer des
solutions sur mesure a chaque client.

L'expertise conjuguée des Banques Populaires régionales et
de Natixis, ainsi que le savoir-faire complémentaire de Coface,
permettent au Groupe d’intervenir a chaque étape de la vie
des entreprises : création, développement en France et a
I'international, introduction en Bourse, transmission... Une
PME sur deux est en relation avec le Groupe, qui détient ainsi
la premiere place comme banque principale des entreprises
(Source : SOFRES - sept. 2005).

En 2006, le Groupe Banque Populaire, avec Natixis Factor,
conforte également sa position de leader de I'affacturage.

Leader en gestion de I'épargne salariale, il s’affirme également
comme linterlocuteur priviégié des entreprises dans le
domaine, plus large, de I'ingénierie sociale.

Le réseau des Caisses d’Epargne

Socle du Groupe, le réseau des Caisses d’Epargne se situe
au troisieme rang des réseaux bancaires en France avec
4 294 agences, 6 300 automates et offre toutes les facilités de
banque a distance. Pres d’un Francais sur deux est client de
la Caisse d’Epargne, plus de trois millions en sont sociétaires.
Fideles a I'idée de progres social qui est a I'origine de leur
création et ouvertes a tous, les Caisses d’Epargne innovent
en permanence pour faciliter la vie de ses clients et les
accompagner dans leurs projets.

Banque de détail

Placements, assurances, prévoyance, gestion de patrimoine,
crédits, immobilier, moyens de paiement : la Caisse d’Epargne
propose tous les services et les conseils attendus d’une banque
moderne. Innovante, la Caisse d’Epargne a été la 1 banque
frangaise a offrir la rémunération des comptes courants.
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B Les particuliers

Avec 26 millions de clients, la Caisse d’Epargne est la banque
disposant du plus large socle de clientéles.

En 20086, les Caisses d’Epargne ont poursuivi leur programme
Fréquence Client destiné a améliorer leurs méthodes
commerciales et leur réseau de distribution. Les différents
canaux de la banque a distance ont également été optimisés
(le site Internet est le deuxieme site bancaire le plus visité en
France).

La banque mobile a poursuivi son déploiement : wap, Imode,
SMS. La Caisse d’Epargne a une fois de plus innové dans
ce domaine en lancant movo, le premier service de transfert
d’argent de personne a personne par téléphone mobile en
France.

Cceeur de métier de la Caisse d’Epargne, la collecte d’épargne
avigoureusement progressé. L assurance-vie continue sa forte
croissance et la Caisse d’Epargne confirme son deuxieme rang
de bancassureur. La Caisse d’Epargne poursuit également
sa montée en puissance sur le marché de la gestion privée
avec la complémentarité des expertises des chargés d’affaires
spécialisés et des équipes d’ingénierie patrimoniale et de
gestion.

En 20086, larémunération des comptes courants acontribué ala
croissance des ventes de forfaits et a la conquéte de nouveaux
clients. Cette relation a été confortée par le lancement du
programme de fidélisation S’miles, particulierement apprécié
de ses clients, dont la Caisse d’Epargne est le partenaire
bancaire exclusif. La Caisse d’Epargne confirme sa place
de leader des émetteurs de cartes Visa et son 2° rang des
émetteurs de cartes toutes marques confondues.

Premiere banque des jeunes, la Caisse d’Epargne poursuit
ses innovations en développant de nouvelles offres qui leur
sont spécialement dédiées. Les jeunes représentent 30 % des
nouveaux clients bancarisés.

Une offre compléte de services & la personne, Ecureuil Sérénité
Services, mise au point en partenariat avec la MACIF et la
MAIF, a été lancée en début d’année. Parallelement, la Caisse
d’Epargne a conclu un partenariat stratégique avec Accor
Services pour proposer a ses clients entreprises et collectivités
les Cheques Emploi Service Universel (Cesu) préfinancés.

En partenariat avec le Groupe Macif, la Caisse d’Epargne a
également lancé fin 2006 trois contrats simples et compétitifs
d’assurance complémentaire santé.

Plus d’un Francais sur dix fait confiance a la Caisse d’Epargne
pour son crédit immobilier, ce qui la place au deuxieme rang
de banque de I'immobilier. Elle est désormais en mesure de
proposer a leurs clients la nouvelle hypothéque rechargeable
sur les nouveaux crédits a I’habitat.

Lactivité assurance dommages, développée par Ecureuil
Assurances IARD, a fortement progressé en 2006. Ecureuil
Assurances IARD se classe au 2° rang des assureurs garantie
des accidents de la vie, au 3° de I'assurance automobile,
multirisque habitation et protection juridique.



B Les professionnels

La Caisse d’Epargne est également un partenaire privilégié
pour les commergants, artisans, professions libérales, tant
a titre professionnel qu’a titre privé. La rémunération des
comptes courants a dynamisé la bancarisation, la collecte,
ainsi que le crédit. Banque du développement régional

Banque de développement régional

Forte de son ancrage territorial, la Caisse d’Epargne est le
partenaire de tous les acteurs du développement économique
et social des territoires.

En tant que banque du développement régional, elle propose
aux collectivités locales, au secteur hospitalier, aux organismes
du logement social, aux acteurs de I'économie sociale, aux
entreprises de proximité et aux professionnels de I'immobilier
une offre compléte pour financer leurs projets, simplifier leur
gestion, optimiser leurs placements.

Collectivités locales

Les Caisses d’Epargne sont coleaders du financement
du secteur public territorial et hospitalier en France. Elles
interviennent également en banquier conseil des collectivités
et institutionnels locaux : solutions sur-mesure a leurs projets
de développement, gestion de leur portefeuille de dette...

Elles ont par ailleurs développé une activité importante sur
les partenariats publics privés (PPP) avec une structure et un
fonds dédiés a cette activité.

Les Caisses d’Epargne mettent €galement au service des
collectivités et institutionnels locaux des services innovants
comme le paiement en ligne sécurisé ServicePublicPlus,
qui permet aux usagers de régler en ligne des prestations
municipales. Elles proposent aussi le Cesu préfinancé, en
collaboration avec Accor Services. En 2006, le Groupe a
remporté I'appel d'offres de I'Etat francais pour financer par
Cesu les frais de garde des jeunes enfants de ses agents.

ACTIVITES 3
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Logement social

Partenaire historique du mouvement HLM, la Caisse
d’Epargne est la premiere banque privée du secteur : gestion
de plus du tiers de la trésorerie et de 50 % de la dette privée
des Entreprises Sociales pour I'Habitat (ESH) et des Offices
HLM, dont les constructions sont largement financées par la
collecte du Livret A.

Les Caisses d’Epargne sont aussi actionnaires et
administrateurs de plus de 100 ESH, soit une sur trois.

Elles sont administrateurs de la trés grande majorité des
Offices publics d’aménagement et de construction. Elles
sont le premier actionnaire privé des sociétés d’économie
mixte (SEM) immobilieres, détenues majoritairement par les
collectivités locales.

Economie sociale

LLa Caisse d’Epargne est un partenaire de référence des acteurs
de I'économie sociale et solidaire : plus d’une association sur
quatre en est cliente. Plus de 17 % du financement bancaire
de ce secteur est assuré par la Caisse d’Epargne, premier
préteur de I'économie sociale.

Les entreprises

La Caisse d’Epargne accompagne les entreprises régionales
de la création a la transmission avec une gamme complete de
financements et de services et les solutions en fonds propres
de ses fonds d'investissements régionaux et nationaux.

90 centres et 250 chargés d’affaires spécialisés se consacrent
aux entreprises. Ce dispositif commercial est complété par
celui de la Banque Palatine qui intervient en appui des Caisses
d’Epargne dans le cadre de conventions de coopération.
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Ressources humaines

P Ressources humaines

UNE ANNEE DE TRANSITION

Dans le domaine des ressources humaines, I'année 2006 aura été une année de transition. Pour répondre aux enjeux liés a la
constitution de la nouvelle entreprise et présenter I'opération a I'ensemble des collaborateurs, la direction des Ressources humaines

a déployé un large processus d’information et de consultation sur le périmeétre de Natixis. Dans le contexte du rapprochement avec
Ixis CIB, la Direction s’est également attachée a identifier les femmes et les hommes clés afin de les placer au bon niveau dans la
nouvelle organisation et de fidéliser ainsi les forces vives de I'entreprise.

DES RECRUTEMENTS D’EXPERTS

Parallelement aux actions liées au rapprochement, Natixis a
poursuivi une politique ambitieuse en matiere de recrutements.
572 collaborateurs en CDI/CDD ont rejoint la société mere
en 2006, contre 482 en 2005. De nouvelles recrues tres
dipldmeées (plus des deux tiers sont titulaires d’'un diplédme de
niveau bac + 4 ou bac + 5) et expérimentées (plus de 30 %
ont plus de 35 ans). Ces profils experts ont permis de renforcer
les compétences de la banque notamment au niveau des
fonctions commerciales et de marchés, mais aussi dans les
domaines des risques, des contrbles ou de la conformité.

UNE POLITIQUE DE MOBILITE AFFIRMEE

La banque a par ailleurs poursuivi sa politique de mobilité
interne en multipliant I'information sur les postes disponibles
au travers des notes internes ou de lintranet. Au total, 124
collaborateursissus des filiales ou du Groupe Banque Populaire
ont rejoint la société mere en 2006. Par ailleurs, le nombre
de personnes ayant, au sein de la société mere, changé de
direction, a connu une nette progression, passant de 183 a
pres de 250 en 2006. La mise en ligne, mi-décembre 2006,
du nouvel intranet « Contacts RH » conforte cette dynamique
de mobilité et de communication.

UN NOUVEL INTRANET RH POUR TOUS

Ce nouveau site intranet qui, a terme, concernera I'ensemble
du périmetre du groupe Natixis, a pour vocation de faciliter le
développement d’une culture commune tout en permettant
aux filiales de promouvoir leur propre identité. « Contacts RH »
donne accés a la bourse de I'emploi, un outil au service de tous
les collaborateurs, ainsi qu’aux informations concrétes dont ils
ont besoin, qu'’il s’agisse de « Qui fait quoi RH », « Questions
pratiques » ou « Espace Temps » pour gérer leurs congés en
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ligne. Des filiales y proposent un contenu spécifique et le site
est concu pour accueillir toutes les entités qui le souhaitent.
« Contacts RH » a été développé dans le respect des regles
internationales d’accessibilité des outils web, rendant possible
sa consultation par tous les collaborateurs et notamment ceux
qui pourraient souffrir d’'un handicap moteur, visuel ou auditif.

Les collaborateurs de Natixis
par domaine d’activité

au 31 décembre 2006, en Equivalent Temps Plein

Banque de financement

et d’investissement 6 355
Gestion d’actifs 2 595
Capital investissement et Gestion privée 634
Services 4165
Poste clients 5 371
Directions fonctionnelles et autres 2018
TOTAL 21138

Un tiers des collaborateurs travaille
alétranger.

UNE ORGANISATION ADAPTEE AUX
EVOLUTIONS DE LA BANQUE

En 2006, la direction des Ressources humaines a renforcé
son organisation par pdles de métiers avec, pour chacun
d’entre eux, un responsable coordonnant la gestion des
ressources humaines dédiée aux activités spécifiques de
chaque pdle. L'équipe de contrble de gestion sociale et
d’analyse des rémunérations a été renforcée en 2006 et, par



ailleurs, une fonction dédiée a I'emploi des jeunes a été créée
afin d’accueillir un nombre croissant d’étudiants et de jeunes
dipldmés au sein de la banque.

Des jeunes de plus en plus
nombreux

Le groupe Natixis a accueilli pres de 1600 jeunes en
2006, leur donnant ainsi I'opportunité de consolider leur
formation.

Poursuivant en 2006 le développement de ses relations
avec les étudiants et jeunes diplomés, Natixis a été
présent sur 14 forums écoles (11 en 2005) et a accueilli
544 stagiaires écoles (428 en 2005), 23 Volontaires
Internationaux en Entreprise (20 en 2005), 86 jeunes
en formation en alternance (76 en 2005), ainsi que 573
auxiliaires d’été (553 en 2005).

DES REMUNERATIONS ATTRACTIVES

Natixis a poursuivi en 2006 une politique de rémunération
attractive. L’accord de participation renouvelé pour un an en
2006 concerne plus de 6 700 collaborateurs de la société
mere et de neuf de ses filiales. La formule de répartition de la
participation aux bénéfices de I'entreprise instituée en 2004
a été reconduite en 2006. Jusqu’a un montant individuel de
550 euros, cette participation est répartie en fonction de la
seule présence du salarié dans|’année. Au-dela de ce montant,
elle est distribuée intégralement en fonction du salaire.

En matiere d’intéressement, I'accord signé en 2006 pour trois
ans s’applique a la société mere et a trois de ses filiales. 60 %
des sommes a distribuer sont réparties proportionnellement
au salaire et 40 % le sont en fonction de la durée de présence
des bénéficiaires dans I'entreprise au cours de I'exercice
considéré. Au total, pour les entités du périmétre défini
ci-dessus, les montants au titre de la participation et de
I'intéressement afférents a I'exercice 2006 et versés en 2007
atteignent respectivement 17,3 et 40,7 millions d’euros.

Dans le cadre de I'Epargne salariale, le Plan d’Epargne
entreprise s’est enrichi en 2006 d’une gamme de fonds
socialement responsables ou solidaires, démontrant qu’il
est ainsi possible de concilier utilité sociale et performance
financiere.

DE MULTIPLES ACTIONS DE FORMATION

En matiere de formation, les orientations adoptées en 2005
ont été reconduites avec, d’une part, des actions transversales
(langues étrangeres, informatique, formations dipldmantes et
réglementation) et, d’autre part, des parcours de formation
visant a consolider I'expertise technique, a développer la
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culture managériale et a renforcer le sentiment d’appartenance
a une entreprise en permanente évolution.

Par ailleurs, les chargés d’affaires confirmés de la Banque de
financement et d’investissement ont bénéficieé de séminaires
métiers sur la stratégie financiere, organisés en partenariat
avec HEC. Enfin, 80 % des collaborateurs de Natexis
Banques Populaires ont suivi un module de sensibilisation a la
conformité dispensé au moyen de la plate-forme de e-learning
du Groupe Banque Populaire.

Au total, en 2006, 112 000 heures de formation ont été
proposées aux collaborateurs de Natixis société mere, dont
23 % sur les produits et marchés et 20 % sur les langues ; ce
nombre s’éleve a plus de 281 000 sur le nouveau périmétre de
Natixis et ses filiales.

UN DIALOGUE SOCIAL SOUTENU

Au total, plus de cent vingt accords ou avenants ont été signés
au sein du groupe Natixis en 2006.

["année 2006 a été marquée par la création d’une instance de
négociation sur le nouveau périmetre de Natixis et ses filiales,
afin de donner un cadre juridique aux négociations collectives
sur des sujets communs aux sociétés du groupe Natixis, tels
que le Comité de groupe, I'emploi ou la mobilité.

["accord portant création de I'instance de négociation a été
conclu pour trois ans avec I'ensemble des organisations
syndicales représentatives au sein du groupe Natixis (CFDT,
CFTC, CGT, FO, SNB-CNE/CFE-CGC et UNSA). Il concerne
les sociétés dont Natixis détient directement ou indirectement
plus de la maitié du capital et dont le siege social est situé sur
le territoire francais.

Dans le cadre de cet accord, les organisations syndicales ont
procédé a la désignation de délégués syndicaux nationaux de
groupe issus du groupe Natixis, habilités a signer les accords
conclus au sein de cette nouvelle instance.

DES TRAVAUX RAPIDEMENT ENGAGES
SUR LE NOUVEAU PERIMETRE

Deés la constitution de Natixis, le 17 novembre 2006, la
direction des Ressources humaines a initié des actions
sur I'ensemble du nouveau périmetre afin de répondre aux
besoins et attentes de plus de 23 000 collaborateurs, dont un
tiers a I'international. Des groupes de travail ont été constitués
afin d’étudier les répercussions possibles des nouvelles
organisations sur les différentes dimensions de la gestion des
ressources humaines.

Les travaux menés sur « I'image employeur » ont permis, des le
23 novembre, la présence de la banque sur le forum de I'Ecole
Polytechnique avec un nouveau stand aux couleurs de Natixis
et une plaquette de communication présentant les métiers les
plus emblématiques de la nouvelle entreprise. Cette plaquette
a également été diffusée sur les forums d’écoles d’ingénieurs
et de commerce suivants. Elle sera progressivement enrichie
de la description d’autres métiers du groupe. Par ailleurs, une
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présentation commune a toutes les entités, marquant bien
I'appartenance a un méme groupe, a été élaborée pour les
sites d’emploi. Enfin, des travaux vont étre menés sur le site
institutionnel pour offrir encore davantage de visibilité sur la
diversité des métiers proposés par Natixis et ses filiales.
Parallelement, Natixis Management, I'institut du management
de Natixis, a organisé des décembre 2006 un séminaire
d’intégration pour les cadres récemment recrutés. Baptisé
« Objectif Découvertes », ce séminaire a permis a quatre-
vingts cadres provenant de tous les horizons de Natixis de
découvrir les métiers et la stratégie du groupe et de rencontrer
des cadres dirigeants. Environ sept cents cadres recrutés en
2006 sur I'ensemble du périmetre de Natixis (société mere et
filiales) seront invités a participer a ce séminaire d’intégration
en 2007.

UN DISPOSITIF DE COMMUNICATION
POUR ACCOMPAGNER LA FUSION

Des groupes de travail ont également été constitués en
matiere de communication. lls ont permis d’élaborer un
dispositif d’accompagnement des collaborateurs dans
la mise en place de la nouvelle entité. Des I'annonce du
rapprochement, un support de huit pages, « Natixis News », a
été distribué aux collaborateurs afin d’expliquer les modalités
de I'opération. « La lettre du projet » I'a ensuite relayé pour
diffuser par voie électronique a I'ensemble des collaborateurs
les informations concernant le rapprochement. Deés la
constitution officielle de Natixis, le dispositif de communication
a été renforcé. Un journal vidéo, «Zoom sur», s’est
progressivement étendu a I'ensemble des entités de Natixis.
Une newsletter hebdomadaire, « Natixis Infos » est diffusée
par voie électronique et propose des informations concernant
I’ensemble du périmetre de Natixis. « La Lettre du Projet » s’est
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transformée en « La lettre de Natixis » et relaye les actualités
liées a la fusion en matiere d’organisation, de nominations
ou encore de signature d’accords. Par ailleurs, un magazine
bimestriel de vingt-quatre pages, « Impulsion », est envoyé a
I'ensemble des collaborateurs de Natixis. En sus de la mise en
place et de la gestion de ces supports centraux, la direction
de la Communication accompagne les différents poles
d’activité de la banque dans la conception et I'élaboration de
supports dédiés, baptisés « Infos Métiers ». Tous ces supports
d’information, proposés systématiquement en francais et en
anglais, peuvent &tre consultés sur « IntraNatixis ». Cette page
électronique, créée en novembre, s’ouvre systématiquement
des qu’un collaborateur se connecte sur I'un des intranets de
la banque et propose des informations d’actualité sur la vie du
nouvel ensemble.

2007 : DES ENJEUX MAJEURS

["ensemble de ces actions seront poursuivies, voire renforcées
en 2007. La direction des Ressources humaines devra
répondre a trois enjeux stratégiques majeurs. Le premier
vise a réaliser le plus rapidement possible le rapprochement
opérationnel des équipes, une démarche qui suppose le
renforcement concomitant des capacités a recruter, fidéliser
et faciliter les mobilités. Le deuxieme enjeu est la mise en
place d’un dispositif d’accompagnement du changement afin
de favoriser I'appropriation par les équipes elles-mémes des
nouveaux modes d’organisation de Natixis et I'émergence
d’une culture commune. Enfin, il s’agira de jeter les bases d’un
socle commun en matiere de politique salariale tout en tenant
compte de la diversité des métiers. Cette ambition passe par
des réflexions sur l'intéressement et la participation, voire la
mise en place d’un plan d’Epargne retraite collectif groupe.
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EVOLUTION DES EFFECTIFS DE NATIXIS *

MuSH22005 | nu 122006 | araton |

CDI + CDD 19719 21138 +1419
Banque de financement et d’investissement 5759 6 355 + 596
Gestion d’actifs 2473 2 595 +122
Capital investissement et Gestion privée 622 634 +12
Services 4101 4165 + 64
Poste clients 4 877 5 371 + 494
Directions fonctionnelles et autres 1887 2018 + 141

En équivalent temps plein - fin de période.
Chiffres pro forma pour 2005 et 2006 (changement de périmétre).

CHARGE D’INTERESSEMENT ET DE PARTICIPATION CONSOLIDEE

(en milliers d’euros)
Participation des salariés 9100 11194 15 622 18 791 37 153
Intéressement des salariés 11 641 27 264 38 934 52 519 87 231

Nouveau périmétre incluant 'ensemble des filiales du Groupe Caisse d’Epargne apportées le 17 novembre 2006.

MONTANT DE LABONDEMENT VERSE AU TITRE DU PLAN D’EPARGNE D’ENTREPRISE

Société mere

(en millions d’euros)
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LE SCHEMA DIRECTEUR DES SYSTEMES
DE SYNTHESE (SDSS)

Le programme SDSS dote Natixis d’une architecture

« systemes de synthése » moderne, évolutive et garante
de la cohérence des différents reportings de synthése.

En 2005, Natexis Banques Populaires a lancé le Schéma
Directeur des Systemes de Synthése qui définit une nouvelle
architecture des systemes de comptabilité générale et
analytique, de déclarations réglementaires, de controle de
gestion et de suivi des risques.

Un des principaux enjeux du programme est de satisfaire
aux obligations 1égales et réglementaires par une information
«risques » et de «gestion» nativement réconcilié¢e avec
la comptabilité. Le programme SDSS permet a Natixis de
disposer d’'une base d’informations de synthese de qualité
comptable, source des reportings réglementaires, source
également des reportings internes de gestion. Au-dela des
obligations réglementaires, le programme SDSS va contribuer
a améliorer significativement le dispositif de pilotage du nouvel
ensemble Natixis (suivi de I'activité et la rentabilité du groupe
selon les différents axes d’analyse : métiers, structures, clients,
produits...).

2006 a été une année de réalisation
pour le programme SDSS

L’année 2006 a permis d’effectuer la plus grande part des
travaux de spécifications des projets a déployer sur 2007. Des
briques essentielles de SDSS ont été livrées en 2006 :

m publication des normes Controle de Gestion ;
m mise en production du Référentiel Activités ;

m évolution du Référentiel Tiers pour intégrer la vision multi-
métiers puis accueillir les tiers Ixis le 17 novembre ;

m structuration du plan de comptes cible ;

m mise en production du nouvel outil de comptabilité générale
et du socle informationnel (Matisse V1).

2007 sera une année cruciale
de transformation et de métamorphose

Janvier 2008 verra le nouvel outil de comptabilité générale et
analytiqgue (MATISSE), les nouveaux outils de pilotage et de
controle de gestion (ARTEMIS), les référentiels cibles produits
et structures, devenir les systemes référents de Natixis.
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L’année 2007 est rythmée par la préparation de ce jalon
incontournable avec des tests collectifs des nouveaux outils
durant I'été puis une répétition en grandeur nature (parallel
run) au dernier trimestre. 2007 est aussi une année de prise
en compte dans la trajectoire SDSS du nouvel ensemble
Natixis :

m adaptation de I'architecture d’alimentation des systemes de
synthése pour prendre en compte une volumétrie de flux
presque doublée ;

m reconfiguration du chantier « risque de contrepartie » pour
capitaliser sur les outils d’Ixis-CIB ;

m révision du planning de migration des applications pour
intégrer les applications métiers identifices comme « cibles »
lors des travaux de convergences des S| métiers.

Enfin 2007 sera une année de métamorphose marquée par le
passage dans le parc applicatif des nouveaux outils « systemes
de synthése » et le démontage progressif des structures de
mode projet.

CONVERGENCE DES SYSTEMES
D’INFORMATION

La création de Natixis se traduit notamment par la nécessité
de faire converger les systemes d’information (Sl) et ce, dans le
souci de capitalisation des Sl existants et d’accompagnement
des métiers et des fonctions supports.

Afin de mener a bien cette convergence, un chantier systemes
d’'information a été lancé. Il s’appuie sur un comité de suivi
qui pilote 'avancée des différents chantiers informatiques.
Ces derniers se doivent d’assurer la cohérence globales des
travaux Sl.

Le premier objectif a consisté a mettre en ceuvre les actions
nécessaires a la création de Natixis le 17 novembre 2006 et
a assurer la continuité de service des dispositifs existants.
["accompagnement des meétiers et des fonctions supports
dans la définition d’une architecture cible est le deuxieme
objectif. Définir la nouvelle gouvernance du Sl et identifier les
pistes potentielles d’optimisation sont les autres objectifs.

Les chantiers Sl sont structurés autour des quatre étapes clés
de la constitution de Natixis :

m lancement : préparation des documents nécessaires au
lancement de Natixis ;

m création : démarrage de I'activité sous la nouvelle identité ;
m transition : sécurisation de la continuité des activités ;

m cible : fonctionnement nominal en cible.



Premiéres réalisations

La phase de création s’est attachée au traitement des
obligations réglementaires, notamment pour les fonctions de
production comptable, risques et déontologie. Cette phase a
fait I'objet d’'un chantier Sl a part entiere. Il avait pour objectif
de mettre en ceuvre et coordonner toutes les actions relatives
aux Sl a conduire pour le démarrage le 17 novembre puis pour
I’échéance de fin d’année 2006.

Cette phase a permis I'alimentation des outils de risques afin
de disposer d’une vision consolidée et s’est traduite par les
premieres conséquences opérationnelles :

m introduction de la nouvelle marque sur tous types de
supports (enseignes, papeterie, signalétique, sites intranet
et Internet, messagerie, téléphonie... ;

m ouverture des infrastructures et extension des annuaires
dans le cadre du nouveau périmetre ;

m interconnexion des référentiels tiers avec Ixis CIB et
préparation des travaux de consolidation des risques ;

m adaptation des infrastructures aux volumétries attendues a
I'occasion de I'opération de placement des actions Natixis
dans le public ;

m mise en place d’un premier intranet commun.

Phase transitoire et organisation cible

Les objectifs des deux phases suivantes « Transition » et
« Cible » sont :

m la sécurisation de la continuité des activités dans le cadre
du fonctionnement de Natlxis et de la production des états
réglementaires consolidés ;

m la définition et la validation d’une cible pour chaque ligne
meétier et pour les fonctions de support ;
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m la déclinaison de la trajectoire et des principaux jalons
d’évolution ;

m le lancement des travaux d’évolution vers la cible ;
m le suivi des synergies.

Ces phases s’articulent autour de chantiers d’alignement des
S| métier et de chantiers transversaux.

Certains meétiers peu impactés par les opérations de
rapprochement  (Affacturage, Assurance, Poste clients,
Garanties et crédit a la consommation) voient leur SI conservé
en I'état.

Les travaux sur la Banque de financement et d’investissement
visent a unifier et optimiser les chaines de traitement, en
privilégiant les solutions front to back sur la base de logiciels
transverses et la recherche de mutualisation de fonctions
transverses.

Les Sl des sociétés de gestion frangaises convergeront sur un
systeme unifié d’icimi-2008, en s’appuyant sur les composants
applicatifs similaires et les référentiels transversaux déja
existants au sein des deux entités.

Dans le domaine des services, la convergence des Sl Titres
sera établie a terme sur un Sl unique pour chague segment de
clientele (détall, institutionnel).

Les systemes d’échange (acces aux plates-formes de
compensation) seront unifiés en particulier lors des travaux
de rapprochement des Sl de la BFI. Les tenues de comptes
d’Ixis CIB et des autres filiales concernées seront transférées
a Natixis.

Moyens

Leffectif global permanent de linformatique est d’environ
1700 personnes, avec un taux moyen de recours a des
prestataires externes de I'ordre de 50 % (soit un taux de sous-
traitance externe conforme aux taux généralement constatés
au sein des grands établissements bancaires frangais).
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DEVELOPPEMENT DURABLE

Un engagement accru en matiere de développement durable

La problématique du Développement durable s’inscrit aujourd’hui dans P'activité quotidienne de la banque. Fondée sur des actions
concrétes, elle vise & impliquer I'ensemble des collaborateurs tant dans leur approche commerciale que dans leur vie quotidienne.
Natixis s’implique dans les instances nationales et internationales traitant de développement durable, finance les énergies

renouvelables et propose des fonds spécifiques. La banque s’attache également a sensibiliser ses collaborateurs aux questions
majeures du développement durable, qu'il s’agisse de réchauffement climatique ou des possibilités d’adopter une démarche d’achats
responsables. Enfin, ses opérations de mécénat culturel et son engagement dans la lutte contre le paludisme permettent & Natixis de
s’ouvrir sur la société civile, en accompagnant des projets qui dépassent son champs traditionnel d’activité.

# Un engagement accru en matiere
de développement durable

UNE IMPLICATION DANS LES INSTANCES
NATIONALES ET INTERNATIONALES

En tant que véhicule coté des groupes Banque Populaire et
Caisse d’Epargne, signataires du pacte mondial des Nations
Unies (Global compact), Natixis s’est engagé dans le respect
des principes du Global compact, relatifs a la protection des
droits de ’lhomme, de I'environnement et de la lutte contre la
corruption.

Au niveau national, Natixis est par ailleurs membre de
I’Observatoire sur la responsabilité sociale des entreprises
(ORSE) et de I'IMS-Entreprendre pour la cité.

UNE INTEGRATION PROGRESSIVE
DANS LES INVESTISSEMENTS
ET FINANCEMENTS

La banque a poursuivi en 2006, la prise en compte
des exigences et des nouvelles opportunités liees au
développement durable, en travaillant sur le principal levier
d’action d’un établissement financier : les investissements et
les financements.

Une prise en compte des nouvelles
contraintes environnementales

Natixis assure une veille active sur le marché émergent du
carbone (permis d’émissions négociables, crédits carbone,
projets Kyoto, etc.). Depuis I'entrée en vigueur, en 2005, du
protocole de Kyoto, la banque a mis au point une gamme
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de produits et services permettant d’accompagner ses
clients soumis aux quotas de CO, et désireux de saisir les
opportunités de ce nouveau marché.

Natixis est opérationnel en tant qu’intermédiaire sur le marché
des quotas de CO,. Une équipe dédiée est désormais en
mesure d’exécuter des achats/ventes de permis d’émission
négociables sur la Bourse d’Amsterdam. La Banque propose
par ailleurs des solutions de financement aux projets « Kyoto »
favorisant le déploiement des technologies de réduction des
gaz a effet de serre dans les pays en voie de développement ou
les pays industrialisés. Ces projets permettent aux entreprises
qui investissent d’obtenir des crédits carbone valorisés sur le
marché.

Ixis Environnement et infrastructure (Ixis E&l), filiale de Natixis,
est une société de gestion agréée par I'’AMF. Spécialisée dans
le financement, notamment en fonds propres, de projets
dans les domaines de I'environnement et des infrastructures,
elle s’inscrit dans la démarche de développement durable
engagée par la banque.

Deux fonds sous gestion directe, le FIDEME et le FIDEPPP,
et un fonds sous gestion déléguée, I'European Carbon Fund
(ECF) représentent plus de 390 milions d’euros dédiés au
développement durable, gérés par une vingtaine de spécialistes
des secteurs de I'énergie, du climat et des infrastructures.

L’European Carbon Fund (ECF), sicav de droit luxembourgeois
lancée par de grands établissements financiers européens et
géré par Ixis E&I, a pour vocation de financer la composante
« carbone » de projets industriels. Elle répond aux objectifs
du Protocole de Kyoto et de la Directive Européenne visant
a réduire les émissions de gaz a effet de serre dans le monde
(cf. encadré). Ainsi, les équipes soutiennent, aux quatre
coins du globe, des projets en rachetant les futurs Crédits



d’Emission Certifies. Ces derniers, émis par 'ONU dans le
cadre du Protocole de Kyoto, ont pour vocation d’apporter de
la liquidité au marché européen du CO,.

« UEuropean Carbon Fund »

Afin 20086, Ixis E&l a contracté, pour le compte de 'ECF prés
de 17 Mt CO, gréce & plus d’une dizaine de transactions
d’une valeur de marché d’environ 300 millions d’euros.
La diversification géographique a permis la signature de
contrats avec des contreparties en Chine, Corée, Inde,
Lituanie, Brésil et Argentine. Les technologies soutenues
incluent I'énergie éolienne, les centrales électriques a
biomasse, la captation du méthane dans les décharges et
dans les mines de charbon, la réduction de gaz industriels
dans la chimie.

La transaction avec le groupe Rhodia, début 2006, sur la
réduction de N,O dans ses usines coréenne et brésilienne a
été la plus importante du marché. En novembre 2006, Ixis
E&I a conclu par ailleurs avec la mine chinoise Yang Quan
une transaction de 18 Mt CO, et arrangé la participation a
cette transaction des banques de premier plan.

Une sensibilisation des grandes
entreprises

Afin de sensibiliser les entreprises au theme du réchauffement
climatique, la banque a participé a la 4¢ édition du Carbon
Disclosure Project. Cette enquéte a été envoyée par 225
investisseurs gérant plus de 31 500 milliards de dollars aux
plus importantes sociétés cotées au monde en terme de
capitalisation boursiere. En 20086, les résultats recueillis aupres
des entreprises frangaises du SBF 120 viennent compléter
I'enquéte réalisée aupres des entreprises du FT 500. Cette
année, 72 % des entreprises du FT 500 consultées ont
répondu, et 45 % des entreprises francaises. Ces résultats
confirment une prise en compte progressive du changement
climatique par les entreprises et une demande d’informations
croissante de la part des investisseurs.

Une forte croissance des financements
dans le secteur des énergies
renouvelables

Natixis confirme sa place de leader dans le domaine des
énergies renouvelables, au travers de ses métiers de crédit
bail, de financement de projets ou de gestion de fonds
d’investissement spécialisés.

Natixis Lease, a travers notamment sa filiale Energeco, a
participé en 2006 au financement de 37 fermes éoliennes
pour un montant de 121 millions d’euros, d’une capacité
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globale de 378 mégawatts (MW). Ce qui porte son portefeuille
a 250 millions d’euros, pour une capacité de 750 MW.

Par ailleurs, par le biais de son département Financement de
projets, I'activité du financement des énergies renouvelables
s’est fortement développée avec quatorze opérations
financées dans le secteur éolien au cours de I'exercice, soit
une capacité globale de 1 730 MW localisée en Europe et aux
Etats-Unis. En complément, Natixis a diversifi¢ son soutien au
secteur des énergies renouvelables en financant deux parcs
solaires en Espagne.

Natixis finance la plus grande
plateforme solaire d’Europe

Natixis a été retenu en qualité de Mandated Lead Arranger
avec la banque espagnole Caja Madrid, pour arranger le
financement des projets de construction et de mise en
service des centrales solaires thermoélectriques PS10
et PS20, développées par le groupe espagnol Abengoa a
proximité de Séville, en Espagne.

L’entrée en exploitation de ces deux centrales, d’une
capacité totale de 31,02 MW, devrait éviter le rejet dans
I'atmosphére d’environ 54 000 tonnes de CO, par an et
alimenter en électricité pres de 18 000 foyers.

A moyen terme, le dispositif complet, avec six centrales
supplémentaires et une capacité totale de 302 MW,
constituera la plus grande plateforme solaire d’Europe.

Enfin, au travers du FIDEME (Fonds d’investissement de
I'environnement et de la maitrise de I'énergie), lancé en 2003,
la banque finance en quasi fonds propres des projets
d’énergies renouvelables et de valorisation des déchets. Ce
fonds, géré par Ixis Environnement et infrastructure, associe
I’Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie
(Ademe) et une quinzaine de banques dont les promoteurs Ixis
CIB et Banca OPI. A fin 2006, le FIDEME comptait vingt cing
investissements dans son portefeuille, principalement des
obligations convertibles dans des parcs éoliens, des centrales
hydrauliques, une unité de recyclage de déchets et une unité
de biocarburant. Le FIDEME a contribué a la production de
pres de 300 mégawatts (MW) d’énergie verte en France.

Une prise en compte des risques
environnementaux des «Financement
de projets» dans les financements

et Uassurance-crédit

Une fiche environnementale, systématiquement remplie par les
chargés d’affaires dans les comités de créedit, étudie I'impact
environnemental des projets de financement, quel que soit
leur montant. Cette grille de notation permet de porter un
regard attentif sur le niveau d’impact du projet (de niveau A,
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B ou C en fonction du secteur ou du pays), le respect de la
réglementation, les conclusions du rapport environnemental et
les risques d’opposition au projet.

Par ailleurs, en 2006, une veille sur les projets les plus sensibles
en terme d'impact environnemental a été mise en place avec
différentes structures de la banque (financements de projets,
de matieres premieres).

S'agissant des garanties gérées pour le compte de I'Etat,
Coface mene depuis 2000 une évaluation environnementale
des projets importants. Deux experts traitent ces aspects en
relation avec les responsables des dossiers.

Coface s’appuie sur des lignes directrices environnementales
qui détaillent, pour chaque secteur concerné, les critéres
utilisés pour I'analyse des grands projets. Elles identifient
les principaux facteurs d’impact sur I'environnement et
précisent les exigences de Coface en terme de management
environnemental. En 2006, des lignes directrices relatives
au secteur de la construction ont complété celles sur les
grands barrages, les centrales thermiques et les projets
hydrocarbure.

Une gestion d’actifs engagée

Natexis Asset Management et Ixis Asset Management, deux
sociétés de gestion filiales de Natixis, sont pionnieres dans la
gestion de I'lnvestissement Socialement Responsable (ISR) @
au sens large :

m Ixis Asset Management a lancé en 1985 le fonds Nord Sud
Développement. Ce fonds a caractére solidaire contribue
principalement au développement des pays émergents et
du micro-crédit ;

m Natexis Asset Management, en partenariat avec Natixis
Interépargne, a lancé en 1999 le premier fonds d’épargne
salariale géré selon une approche de développement
durable, Fructi Capital Ethique.

Elles ont complété cette approche en intégrant parallelement
les problématiques de développement durable dans leurs
processus de fonctionnement internes. Ce type de politique
volontariste a déja valu a Natexis Asset Management d’étre
notée « A++ » par I'agence de notation extra financiere BMJ-
Ratings. Elle a été ainsila premiere société de gestion en France
a solliciter une notation ISR sur tout son périmétre d’activité,
al'instar des entreprises cotées notées dans le cadre de leurs
processus de gestion socialement responsable.

Une année ISR 2006 trés dynamique

Au 31 décembre 2006, le pble Asset Management de Natixis
gere plusieurs expertises ISR représentées par trente-sept
fonds couvrant I'ensemble des classes d’actifs (actions,
obligations, monétaire, diversifiés) selon différents types
d’approche (développement durable en «best in class »,
éthique, thématique et solidaire). Ces produits s’adressent a
tout type de clientéles, particuliers, institutionnels, entreprises
ou encore bénéficiaires de I'Epargne salariale.

En 2006, huit nouveaux fonds de la gamme obligataire (les
fonds Natexis/Fructi ISR Obli Euro) ont intégré un filtre ISR
de sélection des Etats et entreprises dans leur processus de
gestion.

Les encours ISR s’établissent a 3,4 milliards d’euros
au 31 décembre 2006, ce qui place le péle Asset
Management de Natixis parmi les tous premiers acteurs
du marché francais de la gestion ISR selon l'indicateur
trimestriel de Novethic ©.

Des expertises fortes et reconnues
en matiére de gestion solidaire

Afin de compléter sa gamme ISR, Ixis Asset Management a
lancé en 2006 le FCP diversifié Insertion Emplois Equilibre. Ce
fonds résulte d’une réflexion menée par Ixis Asset Management
et France Active sur « LUExpertise Solidaire Diversifiée » qui
conjugue engagement en faveur de I'emploi, performance et
prise de risque modérée.

Le fonds Insertion Emplois
Equilibre

Insertion Emplois Equilibre a pour objectif d’offrir un acces
au financement solidaire et a I'investissement socialement
responsable au sein d’une allocation prudente (65 % produits
de Taux /35 % de produits Actions). Il investit directement
ou via des OPCVM dans des titres non cotés (entre 5 % et
10 % de I'actif) de structures solidaires dés lors qu’elles
créent directement ou indirectement des emplois pour des
personnes en situation de grande difficulté.

(7) Investissement Socialement Responsable (ISR) : L'ISR rassemble toutes les démarches qui consistent a intégrer des criteres extra financiers liés aux
enjeux du développement durable dans les décisions de placements et la gestion de portefeuilles. Il peut ainsi revétir différentes approches : fonds

de développement durable, fonds éthiques, fonds solidaires...

(8) Novethic : Centre de ressources et d’expertise sur le développement durable et I'ISR.
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De leur co6té, Natexis Asset Management et Natixis
Interépargne ont innové en 2006 avec la création du 1¢
Fonds Commun de Placement a Risques (FCPR) a vocation
solidaire — Natexis Solidaire.

Le FCPR Natexis solidaire

Cet outil est exclusivement dédié a la gestion des poches
solidaires des Fonds communs de placement d’entreprise
(FCPE) solidaires de Natixis. C'est le premier fonds de ce
type qui permet & une grande diversité d’acteurs solidaires
de bénéficier des ressources issues de I'Epargne salariale.
afin de soutenir des projets en faveur notamment de
I’habitat solidaire, du commerce équitable, ou encore du
développement dans les pays du Sud. Ce fonds a obtenu
I'agrément de I’AMF le 1¢" ao(it 2006, il a été labellisé par
Finansol en décembre 2006.

Le comité du Label de Finansol, qui réunit les principaux
acteurs des finances solidaires, a délivrié son label le 20
décembre 2006 aux fonds Insertion Emplois Equiliore, Nord
Sud Développement et Natexis Solidaire du Pdle Asset
Management, notamment pour la rigueur de leur processus
d’investissement et la qualité de leur gestion a caractere
solidaire.

Lintensification de la lutte contre
la délinquance financiére

Les efforts déployés depuis plusieurs années contre la
délinquance financiere se sont intensifiés. Intégrée au sein
de la direction de la Conformité, I'équipe a vu ses moyens
humains et techniques renforcés et la formation contre le
blanchiment de capitaux a été poursuivie : a fin 2006, environ
85 % du personnel de la société mere et plus de 80 % du
personnel des filiales avaient bénéficié de cette formation.

[ outil d’analyse comportementale, acquis en 2005, a été mis en
production sur un premier lot d’activités permettant de détecter
les flux financiers suspects au regard de la réglementation anti-
blanchiment. Sa mise en oeuvre sur d’autres activités est en
cours. Le progiciel de filtrage des flux pour le respect du gel des
avoirs des entités soupgonnées de participer au financement
du terrorisme, ainsi que le respect des embargos, a été étendu
a 'ensemble des opérations Swift.

Enfin, les regles concermnant les « due diligences » pour la
connaissance du client avant toute entrée en relation et leur
suivi ont été renforceés.

UN DEVELOPPEMENT RESPECTUEUX
DE LENVIRONNEMENT

A léchelle de I'ensemble de ses implantations et de ses
23 000 collaborateurs, le fonctionnement de Natixis a des

DEVELOPPEMENT DURABLE

Un engagement accru en matiere de développement durable

impacts significatifs sur son environnement en terme de
consommation de ressources, de gestion de ses déchets
ou d’émissions de carbone associées. Depuis 2004, une
démarche de management interne de I'environnement a été
mise en ceuvre afin de les maitriser.

Une sensibilisation au réchauffement
climatique

Dans la continuité de son adhésion au club «Planete
Gagnante » de I’Ademe, visant a sensibiliser le grand public
aux déreglements climatiques engendrés par les émissions
de gaz a effet de serre, Natixis a largement associé ses
collaborateurs a I'opération « Gestes verts ».

Les résultats d’'un questionnaire lancé en 2005 répertoriant
les suggestions des collaborateurs pour réduire les
consommations d’énergies, de papier ou de carburant, ou
d’optimiser la gestion des déchets, ont été exploités en 2006
pour retenir les cing « gestes verts clés », publiés sur le site
intranet « gestes verts ».

Les cinq « gestes verts clés »

m J'optimise mes trajets : je privilégie les transports « doux »
ou les transports en commun, j'utilise les conférences
téléphoniques.

m J'économise I'énergie : j'éteins les lumiéres en sortant
des pieces inoccupées, I'écran de I'ordinateur en fin de
journée, j'évite de pousser au maximum la climatisation
et le chauffage.

m Je réduis mes consommations de papier : j'utilise le mode
recto verso, je n’imprime les mails que si nécessaire.

m Je trie mes déchets : j’utilise les poubelles de tri mises a
ma disposition.

m Je participe aux achats « éco-responsables » : je choisis
des produits « verts » dans le catalogue de fournitures.

Un appui de la direction de la Logistique

La direction de la Logistique accompagne la gestion des
impacts directs de la banque sur I'environnement en assurant
un suivi des consommations énergétiques (électricité,
production de chaud et froid) afin d’optimiser les codts
d’exploitation tout en maintenant le niveau de confort des
occupants. Les éclairages sont paramétrés pour s’éteindre
en dehors des horaires habituels de travail. La climatisation
et le chauffage sont régulés en fonction des conditions
météorologiques et du comportement thermique de chaque
batiment. La performance de ces systemes est contrlée et
améliorée au moyen de relevés mensuels des consommations
comparés aux budgets d’allocation d’énergie. Linstallation
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d’imprimantes partagées multifonction, en mode recto-verso
et économie d’encre par défaut, contribue a la réduction des
consommations de papier et cartouches d’impression.

En 2006, avec la création de Natixis, le périmetre de suivi
des consommations s’est élargi a I'ensemble des entités
composant le nouvel ensemble.

Une optimisation de la gestion des déchets

En 2006, la banque a mis en place différentes mesures ui
permettant d’optimiser sa gestion des déchets. Le tri sélectif
des déchets de bureau a été déployé, avec la mise en place
d’une filiere de recyclage du papier. Les collaborateurs sont
incités a trier leurs déchets en amont avec des corbeilles de tri
étiquetées selon la nature du déchet.

A l'occasion du changement de marque, un dispositif spécial
a été mis a la disposition des collaborateurs afin de récupérer
les imprimés, cartes de visites et enveloppes a en-téte
devenus obsoletes afin de les recycler. 23 tonnes de papiers
ont ainsi été récupérées afin d’étre valorisées, soit I'’équivalent
de 9 000 ramettes.

Enfin, des bornes de récupération des piles usagées ont été
installées sur une dizaine de sites. Les piles collectées sont
confiées a un prestataire extérieur chargé de leur traitement et
de leur recyclage, conformément a la réglementation.

La réalisation d’un bilan carbone

Natixis a réalisé au second semestre 2006 un Bilan Carbone
sur I'ancien périmetre de Natexis Banques Populaires société
mere (soit 5 200 collaborateurs et quatorze sites). Il s’agissait,
a travers un audit, de déterminer le niveau des émissions de
gaz a effet de serre (GES), engendrées directement et surtout
indirectement par nos activités.

Ce diagnostic a été réalisé avec I'aide d’un expert reconnu en
France sur le theme de I'énergie et du changement climatique et
concepteur de la méthodologie du Bilan Carbone avec I'’Agence
de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie (Ademe).

La mission, pilotée par I'équipe Développement durable, a
mobilisé les directions Logistique, Achats, Secrétariat Général,
Informatique, Ressources humaines pour la phase de collecte
de données : consommations d’énergies, déplacement des
collaborateurs, des clients et des fournisseurs, logistique,
achats, etc...

Il ressort de ce bilan (voir encadré) que la banque a un
impact significatif lié a son propre fonctionnement : 56 000
tonnes équivalent CO,, soit 40 000 kilometres parcourus en
voiture par chacun des collaborateurs. Les pistes de réflexions
proposées concernent la gestion du parc informatique, les
déplacements domicile travail et professionnels ainsi que la
sensibilisation des principaux fournisseurs.
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Les postes les plus émetteurs de GES sont I'achat
de produits et prestations de services (51 %) et les
déplacements de personnes (24 %), dont la moitié est
due aux déplacements professionnels en avion. Les
consommations énergétiques internes engendrent 7 %
des émissions totales, et I'amortissement des batiments
et équipements informatiques, 17 %.

Linformatique, a travers I'énergie consommée pour
sa fabrication, son utilisation, les consommables et les
prestations de services associées, compte pour 40 % des
émissions.

Une démarche d’achats responsables

Dans le prolongement de la démarche engagée en 2005,
la banque continue d’intégrer des criteres développement
durable dans les différents appels d’offres. Les labels officiels
portant sur les caractéristiques environnementales des
produits et la certification ISO 14 001 ou Emas des sites de
production sont mis en valeur.

'obligation d’intégrer des criteres environnementaux et
sociaux dans les appels d’offres a été soulignée dans la Charte
des acheteurs, procédure officielle a destination de I'ensemble
des collaborateurs de la direction Achat.

Pour les équipements informatiques, la prise en compte des
criteres développement durable se fait également lors de la
qualification technique du matériel : ces criteres sont des pré-
requis a chaque prét de matériel pour test.

Pour les prestations de service, un paragraphe intitulé
« responsabilité sociale » porte sur les conditions de travail
chez les sous-traitants. Les critéres développement durable
ont également été affinés pour les prestations de service
pour lesquelles les enjeux environnementaux et sociaux sont
significatifs. Le contrat avec les sociétés de transporteurs
comporte ainsi des clauses spécifiques relatives a des
problématiques sociales propres au secteur d’activité (heures
supplémentaires, travail au noir) ainsi que des clauses sur le
niveau d’émissions de gaz polluants des véhicules utilisés
pour les prestations de transport.

Suivant la logique d’amélioration continue, les criteres
environnementaux, qui sont basés sur des labels officiels
tels que le label TCO pour les équipements informatiques ou
I'écolabel européen pour d’autres types de produit, font I'objet
d’une veille réguliere afin d’étre en phase avec les éventuelles
actualisations des référentiels ou évolutions réglementaires.
["amélioration des criteres se fait également en collaboration
avec le département «Ecoconception et consommation
durable » de ’'Ademe.



Par ailleurs, la sensibilisation des fournisseurs se traduit par une
attention portée au développement de la commercialisation de
produits écolabellisés, notamment en termes de fournitures
de bureau, avec un élargissement de la gamme de produits
portant I'écolabel européen.

L'augmentation graduelle du degré d’exigence vis-a-vis des
fournisseurs, suivant les évolutions des référentiels des labels
officiels et les évolutions de I'offre des fournisseurs, participe
également de la démarche d’amélioration continue et de
sensibilisation des fournisseurs.

Des achats « éco-responsables »

m En 2006, la banque a renouvelé le choix de produits ayant
moins d’impacts sur I'environnement, parmi lesquels :

m des papiers contenant des fibres recyclées ou des fibres
vierges issues de foréts gérées durablement ;

m des enveloppes internes et externes recyclables et
labellisées NF environnement ;

m des cartouches d’encre recyclées pour les imprimantes
et les fax ;

m des fournitures de bureau référencées « produits verts » :
en 2006, 22 % des produits sont des produits verts soit
cent trois références au total, contre 15 % en 2005.

UN DEVELOPPEMENT FAVORISANT
LE PROGRES SOCIAL

Selon les criteres de Vigeo, Natixis figure parmi les
établissements leaders dans la gestion des ressources
humaines, compte tenu de ses efforts particuliers en matiere
de formation, d’employabilité ou de dialogue social. (voir
chapitre « Ressources humaines »)

Pour autant, deux points ont été identifiés comme méritant
une attention particuliere. S’agissant de la place des
femmes, leur proportion dans la catégorie des cadres évolue
progressivement (34,1 % en 2004, 34,9 % en 2005, 36,4 %
en 2006) et le pourcentage des promotions concernant les
femmes devrait améliorer sensiblement la situation (56,4 % en
2004, 59,1 % en 2005, 57,3 % en 2006).

Le recrutement et lintégration de personnes handicapées
dans I'entreprise deviennent également de réels enjeux de
responsabilité sociétale. Afin d’intégrer cette préoccupation
dans la politique de recrutement de la banque, la direction
des Ressources humaines a créé une fonction dédiee aux
questions liées a la diversité, et plus particulierement au
recrutement de personnes handicapées.

DEVELOPPEMENT DURABLE
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En 2006 la banque a réalisé, avec I'aide d’une consultante
spécialisée, un état des lieux de la place accordée aux
travailleurs handicapés dans I'entreprise. Ce diagnostic a
pour objectif de mettre en ceuvre une démarche volontaire de
recrutement de travailleurs handicapés, et de développer pour
certains travaux le recours au secteur protégé. Ce qui devrait
conduire la banque a la signature en 2007 d’une convention
avec I'’Agefiph.

Des sessions de sensibilisation au handicap ont été mises en
place avec les collaborateurs des ressources humaines, visant
a changer le regard porté sur les personnes handicapées et
les intégrer de maniere adaptée. Cette sensibilisation devrait
se développer en 2007, aupres des collaborateurs des
ressources humaines mais également des managers.

Des collaborateurs associés a la démarche

Natixis a choisi d’associer largement ses collaborateurs
a la démarche de développement durable, afin de la
diffuser progressivement dans toute I'entreprise. Outre une
communication réguliere dans les supports de communication
interne (journaux, intranet) et I'enrichissement du site « gestes
verts », les collaborateurs ont bénéficié de sessions de
sensibilisation plus spécifiques. Ainsi, une présentation de la
politique développement durable de la banque est intégrée a
la journée d’accueil des nouveaux collaborateurs, et plusieurs
sessions de formation «généraliste » au développement
durable ont eu lieu en 2006. Ce module d’une journée est
désormais inscrit dans le catalogue de formation proposé a
I'ensemble des collaborateurs.

Des conférences plus spécifigues ont également été
organisées a destination d’'un public ciblé : présentation du
marché carbone aux équipes de la banque d’investissement
et de financement, sensibilisation au réchauffement climatique
et a la raréfaction des énergies fossiles de collaborateurs
associés aux travaux sur le bilan carbone.

L’OUVERTURE SUR LA SOCIETE CIVILE

Un engagement dans la lutte contre
le paludisme

Dans le cadre de son mécénat de solidarité, la banque s’est
engagée pour la deuxieme année consécutive dans la lutte
contre le paludisme, afin de contribuer au développement
économique et social des pays touchés. En effet, des solutions
existent pour combattre cette maladie oubliée responsable de
plus de deux millions de morts par an.

Natixis a ainsi apporté son soutien pour la deuxieme année
consécutive ala journée franco-africaine de lutte contre le
paludisme organisée par I'ONG Plan France, campagnes
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d’information du grand public. Par ailleurs, la banque finance,
avec I'appui de ses filiales, des programmes de sensibilisation
ainsi que la distribution de moustiquaires aupres des
populations concernées. En 2006 des projets ont été menés
au Cameroun et au Burkina Faso, et des controles réalisés sur
le programme mis en oeuvre depuis un an au Cameroun ont
permis de vérifier la pertinence du projet.

Une aide a été également apportée pour financer un
programme de recherche biomédicale de I'Institut Pasteur a
Madagascar, qui vise a comparer I'efficacité thérapeutique de
deux traitements antipaludiques combinés.

A la rencontre de Uart et de la science

Natixis s’engage depuis 2003 aupres d’institutions culturelles
pour révéler au grand public les trésors cachés du patrimoine
frangais sous un axe fort liant I'art et la science. Sa politique
de mécénat culturel signée « Patrimoines d’Hier, Trésors
d’Avenir », affirme sa volonté d’unir compétences historiques
et scientifiques afin d’enrichir le patrimoine national, d’éclairer
la genese d’une ceuvre et de nourrir le travail et I'inspiration
des artistes et des chercheurs de demain.

DOCUMENT DE REFERENCE 2006 - NATIXIS

En 2006, Natixis a poursuivi son action en faveur de la
valorisation et de I'étude des Globes terrestre et céleste de
Coronelli, chefs-d’ceuvre de l'art baroque au XVIe siecle
présentés au public au Grand Palais en septembre 2005,
avant leur installation définitive a la Bibliothéque nationale de
France (BNF) en octobre 2006. Les prises de vues ultraviolet
et infrarouge ainsi que les examens radiographiques réalisés
par le Centre de recherche et de restauration des musées
de France (C2RMF) ont fourni des informations précieuses
sur les Globes afin de préparer les étapes ultérieures de leur
restauration.

Parallelement, Natixis a soutenu un artiste plasticien
contemporain, Xavier Lucchesi, le Musée national Picasso et
le C2RMF dans leur projet d’'une exposition intitulée XRAYS
(septembre 2006-janvier 2007), révélant la face cachée des
platres de Picasso grace a la technique de la radiographie.

En 2006, la banque a également apporté son soutien au
Musée du quai Branly pour la mise en place de son portail
documentaire sur Internet et la réalisation de sa mezzanine
centrale consacrée au multimédia.



BILAN ET PERSPECTIVES DU PROJET DEVELOPPEMENT DURABLE

Projets 2005

Développer

les financements

et placements en faveur
de ’environnement

Confirmer le
positionnement dans
Iinvestissement
socialement responsable
et ’économie solidaire

Poursuivre et affiner le
travail de prévention de
la délinquance financiére

Maitriser les
impacts directs sur
I’environnement

Intégrer les critéres
environnementaux
dans la sélection
de nos fournisseurs
et de nos produits

DEVELOPPEMENT DURABLE
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Réalisations marquantes en 2005-2006

m Formation au marché carbone des
équipes commerciales.

m Développement de I'expertise :
négociation de quotas de CO,,
financement de projet Kyoto, rachats de
crédits par le Fonds carbone européen.

m Intégration d’une annexe
environnementale dans les financements
de projets.

m Fort développement des financements
d’énergies renouvelables.

m Forte croissance des encours de gestion
ISR : 2¢ place sur le marché francais
de I'ISR.

m Forte croissance des encours solidaires :
1 place sur le marché francais de
I’Epargne salariale solidaire.

m 85 % du personnel société mere et plus
de 80 % du personnel filiale sensibilisés
a la lutte contre le blanchiment.

m Mise en place d’outils pédagogiques
sur intranet (e-learning).

m Mise en production de I'outil d’analyse
comportementale sur un premier lot
d’activité.

m Renforcement des « due diligences »
concernant la connaissance du client.

m Adhésion au club « Planéte gagnante »
de ’Ademe.

m Sensibilisation des collaborateurs
aux « gestes verts » : communication
sur les cing « gestes verts clés ».

m Réalisation d’un bilan carbone.

m Développement du tri sélectif des
déchets.

m Partenariat avec le département
Ecoconception et consommation durable
de ’Ademe.

m Intégration de critéres développement
durable dans les appels d’offre.

m Mise en place de critéres développement
durable discriminants dans la sélection
des fournisseurs et des produits.

Perspectives 2007

m Poursuivre la sensibilisation des équipes.

m Structurer I'offre de produits et services
permettant d’accompagner nos clients
soumis aux nouvelles contraintes
environnementales.

m Mettre en place un suivi du risque
environnemental des projets les plus
sensibles.

m Poursuivre les financements d’énergies
renouvelables.

m Poursuivre la promotion des produits
ISR/solidaires et le développement des
encours.

m Contribuer a I’émergence de nouvelles
structures d’économie solidaire.

m Poursuivre la formation des
collaborateurs.

m Développer la mise en place de 'outil
d’analyse des comportements.

m Développer la sensibilisation des
collaborateurs aux gestes verts.

m Etudier la mise en place d’un plan de
déplacement d’entreprise dans le cadre
du regroupement des collaborateurs.

m Formaliser une politique
environnementale et fixer des
objectifs quantifiés de maitrise de nos
consommations.

m Renouveler 'intégration de critéres
développement durable dans les
nouveaux appels d’offre.

m Constituer un référentiel des pratiques
d’achats responsables afin de les
partager avec les nouvelles entités
composant Natixis.
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Un engagement accru en matiére de développement durable

Projets 2005

Promouvoir
I'attachement a la
diversité dans toutes

les étapes de la gestion
des ressources humaines

Contribuer au
développement des pays
les plus démunis

Faire du développement
durable un projet
d’apprentissage

et d’amélioration

qui concerne chacun
des collaborateurs

Développer le reporting
social et environnemental

Réalisations marquantes en 2005-2006

m Création d’une fonction dédiée a
la gestion de la diversité, et plus
particulierement au recrutement de
personnes handicapées.

m Diagnostic sur la place des travailleurs
handicapés dans I’entreprise.

m Sensibilisation des collaborateurs des
ressources humaines.

m Engagement dans la lutte contre le
paludisme (soutien de la journée anti-
paludisme, financement de projets dans
les pays touchés, soutien des recherches
menées par I'Institut Pasteur).

m Sensibilisation du personnel (exposition
sur le théeme du paludisme).

m Mécénat de compétence.

m Information réguliére des collaborateurs
sur les supports de communication
habituels.

m Formation dédiée au DD.
m Sensibilisation en session d’accueil.

m Organisation de conférences.

m Elargissement du périmétre de suivi
aux entités composant Natixis.

m Intégration de critéres de la GRI 3.

Perspectives 2007

m Mettre en place un plan d’action en
vue de I'intégration de travailleurs
handicapés.

m Sensibiliser les collaborateurs impliqués
dans le recrutement et la gestion des
carriéres (RH et managers) aux questions
de diversité.

m Veiller a une meilleure prise en compte
de la diversité dans les procédures
de recrutement.

m Poursuivre le soutien a la lutte contre
le paludisme : sensibilisation du grand
public, nouveaux projets, recherche.

m Elargir a la thématique eau et
assainissement en lien avec le
paludisme.

m Impliquer le personnel (mécénat de
compétence, participation aux projets).

m Développer la sensibilisation et
la ormation des collaborateurs issus
des nouvelles entités.

m Optimiser la remontée des indicateurs
des nouvelles entités composant Natixis.
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P Annexes NRE - Informations sociales

Indicateurs :

Les indicateurs pris en compte sont les indicateurs définis
dans le décret du 20 février 2002 relatif & la loi sur les Nouvelles
Régulations Economique dite « loi NRE ». La correspondance
avec les indicateurs définis dans le référentiel GRI 3 (Global
reporting Initiative) est indiquée entre parentheses.

Périmeétre :

Les données chiffrées - a I'exception de I'effectif total en ETP
qui couvre la France et I'étranger - concernent Natixis société

EFFECTIF TOTAL (LA 1)

mere et les filiales France (hors CACEIS, Anteis Epargne et
Foncier Assurance). ’amélioration en cours du systeme de
reporting permet ainsi de progresser vers la présentation
consolidée de I'ensemble société mere et filiales.

La distinction a été faite entre I'ancien périmetre de Natexis
Banques Populaires et ses filiales et le nouveau périmétre de
Natixis, qui intégre les filiales du Groupe Caisse d’Epargne
apportées le 17 novembre 2006.

Des informations complémentaires sont disponibles dans le
bilan social 2006.

L effectif total des collaborateurs s’éléeve a 21 138 équivalent temps plein (ETP) au 31 décembre 2006. La société mere représente

prés du quart des effectifs ETP.

Un tiers des collaborateurs travaille a I'étranger.

Effectif en ETP 2003
Groupe Natixis 11913

2006
2004 2005 Nouveau périmétre
12 534 12973 21138

REPARTITION DES EFFECTIFS EN FRANCE

(en nombre de personnes)

CDD/CDI

2006 2006

Ancien périmétre

Nouveau périmétre

Effectif CDD
Effectif CDI
TOTAL

188 181 377
9 921 10 298 13 691
10 109 10 479 14 068

2006 2006

Cadre/non-cadre

Effectif cadre
Effectif non cadre

Ancien périmetre

Nouveau périmétre

6010 6 451 9215
4 099 4028 4 853
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2006 2006

2005 Ancien périmétre  Nouveau périmétre

Hommes 4 885 5042 6921
Femmes 5224 5437 7147

Au cours de I'année 2006, 194 contrats a durée déterminée ont été transformés en contrats a durée indéterminée.

La proportion de cadres a continué a croitre : selon que I'on considére I'ancien ou le nouveau périmetre, elle représente respectivement
61,6 % et 65,5 % de I'effectif en 2006 (plus de 63 % au sein de la société mére, cf. tableau suivant).

REPARTITION DES EFFECTIFS DE LA SOCIETE MERE

(en nombre de personnes ou en pourcentage)

CDD/CDI 2003 2004 2005 2006
Effectif CDD 74 53 67 54
Effectif CDI 4 627 4701 4 681 5018
TOTAL 4701 4754 4748 5072

Cadre/non-cadre

Effectif cadre 53,5 % 56,6 % 60 % 63,3 %
Effectif non cadre 46,5 % 43,4 % 40 % 36,7 %

H/F 2003 2004 2005 2006
Hommes 2 449 2 495 2 502 2 658
Femmes 2 252 2 259 2 246 2414
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2006 2006

Nouveau périmeétre

Nombre total d’embauches
CDI
CcbD

Proportion de cadres

Ancien périmétre

984 1167 1977
728 867 1456
256 300 521
60 % 60,8 % 65,1 %

Natixis @ accompagné son développement en 2006 par une
politique dynamique de recrutement, ce qui a conduit en
2006 a un nombre total d’embauches en France de 1977
personnes — nouveau périmetre —, dont 1 456 en CDI et 521
en CDD.

Les entrées CDI-CDD représentent en 2006 pres de 14,1 %
des effectifs France.

2002 2003
CDI 287 185
CDD 70 79
TOTAL 357 264

Il s’agit a 65,1 % de cadres ; la proportion de cadres parmi les
recrutements en CDI s’éléve a 75,1 %.

Au sein de la société mere, le nombre d’embauches en CDI est
en forte croissance sur les cing dernieres années. Les chiffres
ci-dessous integrent les recrutements de collaborateurs
venant de filiales (109 en 2006).

2004 2005 2006
261 461 582

62 99 99
323 560 681

Ladiversité des profils recrutés répond a la diversité des métiers
et des besoins de Natixis avec une nécessaire complémentarité
de talents et de cultures au sein des équipes.

Au sein de la société mere, plus des deux tiers des
collaborateurs recrutés sont dipldmés bac + 4 ou + 5. Des
profils confirmés — hommes et femmes — ont été intégrés pour
des postes de responsabilité élevée ou d’experts métiers.

Le recrutement de collaborateurs juniors a continué a
progresser : 26,6 % des recrutements (24,6 % en 2005).

Les jeunes collaborateurs sont souvent recrutés a la suite
d’un stage longue durée ou d’un VIE (cf. rubrique « Relations
entretenues avec les associations d’insertion et avec les
etablissements d’enseignement »).

Il n’a pas été noté de difficultés particulieres a I'occasion des
recrutements. Outre la mise en ligne des postes a pourvoir sur
le site www.natixis.com, les principaux sites emplois sur le
web sont couramment utilisés pour la publication des offres.
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LICENCIEMENTS

Leur nombre en France s’est élevé a 155 - ancien périmetre - en 2006, dont 98 pour la société mere. Il s’agit essentiellement de

licenciements pour motifs personnels.

2006 2006

Licenciements

Au sein de la société mere
Au sein des filiales
TOTAL

Ancien périmétre

Nouveau périmétre

137 98 98
84 57 100
221 155 198

HEURES SUPPLEMENTAIRES

Leur nombre en France s’établit en 2006 a 43 775, soit I'équivalent de 27,2 ETP annuel.

12 900 heures ont été effectuées dans la société mere, soit huit ETP.

2006 2006

Heures supplémentaires — en heures

Société mere

Filiales

TOTAL

Heures supplémentaires — en ETP

Société mére

Filiales

ETP TOTAL - SOCIETE MERE ET FILIALES

Ancien périmétre

Nouveau périmétre

15 530 12 900 12 900
6174 15 562 30 875
21704 28 462 43775
9,7 8. 8.

3,8 9,7 19,2
13,5 17,7 27,2

MAIN D’CEUVRE EXTERIEURE A LA SOCIETE (LA 1)

m Intérimaires: au 31 décembre 2006 I'appel a [lintérim
représentait 3,3 % des effectifs France — nouveau périmetre,
soit un nombre moyen mensuel d'intérimaires en ETP de 467.

Recours a l'intérim

Au sein de la société mere, le nombre moyen mensuel
d’intérimaires en ETP s’établit a 156 en 2006, soit 3,1 % de
I'effectif France de la société mere au 31 décembre 2006.

2006 2006

2005 Ancien périmétre

Nouveau périmétre

Au sein de Peffectif France
Nombre moyen mensuel

(en % des effectifs)

Au sein de la société mere
Nombre moyen mensuel

(en % des effectifs)

278 388 467
2,8 % 3,7 % 3,3 %
143 156 156
3,0 % 31 % 3,1 %
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m Prestataires : le nombre moyen mensuel en ETP s’éleve a
1 435 en France en 2006 pour I'ancien périmetre eta 1 767
pour le nouveau périmétre. Il a été fait appel a I'extérieur
notamment pour des prestations informatiques (assistance
MOE et MOA), financieres et comptables.
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m Autres : plus d’une centaine de fonctionnaires, mis a
disposition par I’Administration, travaillent dans le groupe en
France, essentiellement chez Ixis CIB et Ixis AEW.

PLANS DE REDUCTION DES EFFECTIFS ET DE SAUVEGARDE DE L’EMPLOI

La rubrique est sans objet pour Natixis au sens du droit social.

ORGANISATION ET DUREE DU TEMPS DE TRAVAIL, ABSENTEISME

Les divers métiers exercés par Natixis et ses filiales relevent
en France sur le plan social de huit Conventions Collectives
différentes dont celles de la Banque et du secteur des
Assurances, applicables aux trois quarts des collaborateurs.
Des spécificités existent ainsi selon les secteurs considérés,
notamment en matiere de temps de travail.

Au sein de la société mere, la moyenne hebdomadaire sur une
baseannuelleestde 35 heures. Lhoraire collectifhebdomadaire
y est de 38 heures et des jours de RTT complémentaires
sont attribués aux collaborateurs. Les cadres au forfait jours
exercent leur activité selon un forfait de deux cent neuf jours

intégrant la journée de travail supplémentaire prévue par la loi
du 30 juin 2004 sur la solidarité et I'autonomie des personnes
agées et handicapées.

Les collaborateurs travaillant selon un horaire collectif ont la
possibilité d’exercer leur activité a temps partiel selon une
formule a 50, 60, 70, 80 ou 90 %. Les cadres au forfait jours
peuvent opter pour des formules de travail a temps réduit de
105, 126, 147, 167 ou 188 jours annuels. Au 31 décembre
20086, 552 personnes travaillent selon ces deux modalités, soit
10,9 % de I'effectif.

Sur 'ensemble de I'effectif France, 9,1 % des collaborateurs travaillent a temps partiel.

Temps partiels

Au sein de Peffectif France
En nombre de collaborateurs
En % de I'effectif

2006 2006

2005 Ancien périmétre  Nouveau périmétre

1002 1017 1278
9,9 % 9,7 % 9,1 %

Au sein de la société mere, un avenant au compte Epargne-
temps a été signé en 2006, permettant d’épargner la totalité
des jours de RTT et six jours de congés annuels, tout en
maintenant la possibilité de se faire payer cing jours par an.

Les jours placés dans le compte Epargne-Temps peuvent
étre pris pour indemniser tout ou partie d’un congé (congé de
maternité, congé pour création ou reprise d’entreprise, congé
sabbatique, congé parental d’éducation, congé formation,

EVOLUTION DES REMUNERATIONS

Les négociations salariales au sein du Groupe Banque
Populaire ont permis en avril 2006 une révision de 1,6 % du
salaire brut conventionnel annuel, avec un plancher brut annuel
de 420 euros, applicable par Natixis a tous ses collaborateurs
relevant de la Convention Collective de la Banque.

etc.) ou d’'un passage a temps partiel, pour aménager la fin
de carriere ou rémunérer des formations pour convenance
personnelle.

Un nouvel outil de gestion en ligne des congés et absences
est devenu opérationnel dans I'intranet pour les collaborateurs
et les managers de la société mere. Il est prévu de I'étendre a
un certain nombre de filiales.

Par ailleurs, la banque met en ceuvre chaque année au mois de
mars une procédure d’analyse des rémunérations individuelles
et de leur évolution par rapport aux objectifs donnés aux
collaborateurs.
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La rémunération annuelle brute moyenne a temps plein de
I'effectif permanent CDI (éléments fixes et variables, hors
participation, intéressement et abondement au plan d’Epargne
d’entreprise) s’établit a 64 470 euros pour le groupe en France
(62 894 euros pour la société mere).

INTERESSEMENT ET PARTICIPATION

Se reporter au chapitre Ressources humaines

RELATIONS PROFESSIONNELLES
ET BILAN DES ACCORDS COLLECTIFS

121 accords ou avenants aux accords ont été signés dans le
groupe en France, dont quatorze accords et avenants dans la
société mere, concernant différents sujets, tels I'intéressement,
la participation ou le compte Epargne-temps.

’accord groupe de participation des salariés aux résultats de
I'entreprise signé en 2005 a été renouvelé en 2006 pour une
année, il concerne plus de 6 700 collaborateurs de la société
mere et de neuf de ses filiales.

S’engageant dans une démarche socialement responsable,
de I'Epargne d’entreprise, la Direction et les organisations
syndicales de Natixis ont signé a fin 2005 un avenant
relatif au Plan d’Epargne d’entreprise qui a permis en 2006
I'élargissement des fonds communs de placement proposés
aux salariés a des fonds d’investissement socialement
responsables (ISR).

Les élections professionnelles au sein de la société mere
devaient avoir lieu au mois d’octobre 2006. Afin de prendre
en compte la situation particuliere créée par le rapprochement
de certaines activités du Groupe Banque Populaire et du
Groupe Caisse d’Epargne au sein de Natixis, un accord relatif
a la prorogation des mandats des instances représentatives
du personnel de Natexis Banques Populaires société mere a
été signé avec I'ensemble des organisations syndicales, afin
de proroger jusqu’au 30 avril 2007 les mandats électifs des
comités d’établissement et des délégués du personnel.

La fin de 'année 2006 a été marquée par la mise en place
d’une instance de négociation créée sur le nouveau périmetre
de Natixis et ses filiales, afin de donner un cadre juridique aux
négociations collectives sur les sujets communs aux sociétés
du groupe Natixis, comme la création d’'un comité de groupe
ou I'évolution de I'emploi et la mobilité.

Des procédures d’information-consultation ont été ouvertes a
fin 2006 sur les projets de fusion de certaines entités, telles
Natexis Asset Management et Ixis Asset Management.

Des le mois de novembre 2006, un dispositif commun de
communication a été mis en place pour assurer I'information
de I'ensemble des collaborateurs du nouveau groupe sur les
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évolutions en cours, via divers supports (lettre électronique,
intranet, écrans vidéo).

La refonte de 'intranet RH a permis I'ouverture a fin 2006 d’un
site transversal de communication et de services relatifs aux
ressources humaines, proposant des espaces différenciés par
entité, ou tous les collaborateurs peuvent consulter I'ensemble
des informations mises en ligne. A terme, cet outil fédérateur
devrait concerner I'ensemble du nouveau périmetre.

Un espace sur l'intranet de Natixis est ouvert a chacune des
organisations syndicales, afin de faciliter leur expression et la
diffusion de leurs informations en interne. Par ailleurs le site
intranet du comité central d’entreprise est consultable par les
salariés depuis I'extérieur de I'entreprise.

Un charte dutilisation des ressources informatiques,
numériques et technologiques définit les droits et devoirs
des salariés vis-a-vis des moyens informatiques mis a leur
disposition par I'employeur.

CONDITIONS D’HYGIENE
ET DE SECURITE (LA 9)

Le comité d’hygiene, de sécurité et des conditions de travail
(CHSCT) de Paris et région parisienne (société mere) comprend
seize membres au lieu des neuf membres prévus légalement.

Une sous-commission «Aménagements » a été créée,
réunissant les partenaires sociaux et les médecins du travalil,
pour optimiser les conditions d’installation des collaborateurs
dans le cadre du redéploiement des équipes consécutif a la
mise en place des nouvelles organisations.

Par ailleurs, un comité de support sanitaire a té créé en 2006,
chargé d’étudier le risque sur le plan humain et de formuler
des propositions pour aider la Direction a la prise de décision.
Ce comité réunit des représentants du CHSCT, des directions
Ressources humaines, Communication, Logistique, de la
Sécurité des systemes d’information de la société mere et des
principales filiales, ainsi que les médecins du travail.

Des recommandations des médecins du travail ont été
diffusées au début de I'été 2006 sur les précautions a prendre
en cas de fortes chaleurs.

Comme chaque année, une campagne de vaccination
anti-grippale sur le lieu de travail s’est déroulée au mois
d’octobre 2006.

En matiere de santé au travail, le service autonome de
médecine du travail suit régulierement les collaborateurs
de Paris et de la région parisienne. Le principe de la visite
annuelle pour toutes les surveillances particulieres est
maintenu indépendamment des nouvelles dispositions
prévoyant un examen médical périodique tous les deux ans.

Un médecin conseil se tient a la disposition des collaborateurs
qui le souhaitent (région parisienne) durant deux vacations
par semaine.



FORMATION (LA 10, LA 11)

Le volume d’heures consacrées a la formation en 2006,
soit plus de 281 000 heures (nouveau périmetre), témoigne
de limportance attachée par Natixis et ses filales au
développement des compétences de leurs collaborateurs
(11 552 stagiaires en France en 2006).

Pour la société mere, plus de 112 000 heures de formation
ont été accomplies par 4 755 stagiaires dont 2 925 cadres
et 1830 techniciens, données en rapport avec la part des
cadres et des techniciens dans I'effectif.

FORMATION FRANCE

DEVELOPPEMENT DURABLE
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Le nombre de stages suivis par les salariés a cri de pres de
65 % par rapport a 2005, ce résultat est di notamment aux
formations a la conformité et a la lutte anti-blanchiment.

"accent a été mis en 2006 dans la société mere comme dans
nombre de filiales sur le développement de séminaires destinés
aux managers, et ce a différents niveaux (cadres dirigeants
comme middle management), avec une importance accrue
donnée aux compétences relationnelles managériales.

Les formations en langues étrangéres, compte tenu de
I'internationalisation des métiers et des implantations du
groupe, ont représenté, selon les entités, une forte proportion
du nombre d’heures effectuées. Les actions de formation
meétier représentent également une part importante de I'effort
de formation.

2006 2006

nouveau périmétre

ancien périmétre

Nombre d’heures

Nombre de stagiaires

Domaines de formation en % du volume horaire
m informatique

m langues

m actions métier

m management, communication

m formations diplémantes

m risque et réglementation

m autres formations

211 543 281233
8618 11 652
18,5 % 16,8 %
22,7 % 222 %
21,6 % 232 %
17 % 16,4 %
5,6 % 6,7 %
5,5 % 52 %
9,1 % 9,5 %

FORMATION SOCIETE MERE

Nombre d’heures

Nombre de stagiaires

Domaines de formation en % du volume horaire
m informatique

m langues

m actions métier

m management, communication

m formations diplémantes

m risque et réglementation

m autres formations

105018 112 017
3535 4754
24,5 % 18 %
20,1 % 19,8 %
171 % 232 %
15,5 % 17,8 %
9,5% 55 %
7,1 % 7,8 %
6,2 % 7,9 %

Leffort de formation en 2006 a représenté 4,72 % de la masse
salariale dans la société mere (obligation legale : 1,6 %) et
3,30 % dans le périmetre France.

L offre de formation fait I'objet de la diffusion d’un recueil chaque
année aupres des salariés. Les actions de formation, mises en
ligne dans l'intranet RH, sont accessibles a I'ensemble des
collaborateurs.
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DIVERSITE DANS LENTREPRISE (LA 14)

Egalité professionnelle entre les hommes et les femmes

m Au 31 décembre 20086, les femmes représentaient 50,8 % de I'effectif France — nouveau périmétre (47,6 % pour la société mere).

2006 2006

2005 Ancien périmetre Nouveau périmétre

Au sein de I'effectif France 51,8 % 51,9 % 50,8 %
Au sein de la société mére 47,3 % 47,6 % 47,6 %

m Le nombre de femmes recrutées au sein de la société mere a continué de progresser : sur les 681 collaborateurs embauchés
en 2006, 50,4 % sont des femmes, pourcentage équivalent a celui constaté dans le nouveau périmetre France.

Société mere 2004 2005 2006

Proportion de femmes dans les recrutements 41 % 452 % 50,4 %

m Temps de travail : les femmes représentent 91,5 % des collaborateurs travaillant a temps partiel (93 % — ancien périmétre).

m Evolution de la proportion de femmes dans la catégorie cadre (société mere) :

2002 2003 2004 2005 2006

Proportion de femmes
dans la catégorie cadre 32,9 % 33,7 % 34,1 % 34,9 % 36,4 %

Sur I'ensemble de I'effectif France, la proportion de femmes dans la catégorie cadre s’établit a 39,7 % au 31 décembre 2006.

m Evolution de la proportion des femmes dans les promotions :

Sur I'ensemble de I'effectif France, 56,7 % des changements de niveau ont concerné les femmes en 2006.

2006 2006

2005 Ancien périmétre Nouveau périmetre

Effectif France 59 % 56,3 % 56,7 %
2002 2003 2004 2005 2006

Société mére 50,7 % 52,2 % 56,4 % 59,1 % 57,3 %

m Augmentations individuelles de traitement accordées a des femmes :

Sur 'ensemble de I'effectif France, 50,7 % des augmentations individuelles de traitement ont concerné les femmes en 2006 (a noter
I’équivalence de ce pourcentage a leur représentation dans I'effectif).

2006 2006

2005 Ancien périmétre Nouveau périmétre

Effectif France 51,8 % 51,7 % 50,7 %

m Formation : les femmes ont représenté 48,9 % des stagiaires et du nombre d’heures de formation.
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Heures de formation effectuées par des femmes
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2005 2006 2006
Société mere Société mere Effectifs France
48,8 % 47,6 % 48,9 %
50,9 % 50 % 48,9 %

Répartition par classe d’age

Lapyramide des ages des effectifs France (CDI) est relativement
équilibrée : 34,9 % des collaborateurs ont moins de 36 ans. A
I'autre extrémité de la pyramide, pres de 950 collaborateurs
ont 56 ans et plus a fin 2006, soit 6,9 % des effectifs. Les

m 35 ans et moins
m Plus de 55 ans

Age moyen en années

départs naturels liés a I'age devraient entrainer au cours des
prochaines années le renouvellement d’une partie significative
des effectifs et favoriser la mobilité.

2006 2006

Ancien périmetre

Nouveau périmetre

31 % 34,9 %
8 % 6,9 %
42 41

PYRAMIDE DES AGES GROUPE NATIXIS FRANCE
Effectifs CDI au 31/12/2006*

mmm Hommes
mmm Femmes

46-50 ans

41-45 ans

36-40 ans

* Hors Cacels, Antels Epargne et Foncier Assurances.

26-30 ans

16-25 ans

EMPLOI ET INSERTION DES
TRAVAILLEURS HANDICAPES

La banque et ses filiales en France comptent dans leurs
effectifs cent quarante quatre personnes handicapées (cent
vingt dans I'ancien périmetre).

La légére baisse du nombre de travailleurs handicapés
s’explique essentiellement par la nouvelle législation, qui
ne prend plus en compte un certain nombre de travailleurs
handicapés ne correspondant plus aux nouvelles définitions,
et également au sein de la société mere par les départs en
retraite de travailleurs handicapés.

Les quarante-neuf travailleurs handicapés au sein de la société
mere sont a 29 % des cadres, a 37 % des femmes.

47 % d’entre eux sont &gés de 51 ans et plus ; ils sont 29 % a
travailler a temps partiel.

Attentive a la gestion de la diversité, la société mere a chargé
en 2006 I'un de ses collaborateurs de développer un plan
d’actions en vue de favoriser lintégration de travailleurs
handicapés.

Un diagnostic a été réalisé, conduisant a la formulation de
recommmandations, qui visent a développer des partenariats
avec les associations dans un but de recrutement, a faire appel
au secteur adapté et a favoriser I'accueil de stagiaires et de
personnels intérimaires reconnus travailleurs handicapés. Des
sessions de sensibilisation au handicap sont également prévues
en 2007 en intemne, destinées notamment aux acteurs RH.

Un certain nombre de filiales développent une démarche
analogue, permettant notamment d’accueillir des personnes
handicapées dans le cadre de stages ou de recrutements.

Par ailleurs, afin de faciliter I'acces a I'information en interne
aux travailleurs souffrant d’un handicap moteur, visuel ou
auditif, la refonte en 2006 de l'intranet ressources humaines
a été menée dans le respect des regles internationales
d’accessibilité des outils web.

CEUVRES SOCIALES (LA 3)

La Mutuelle de Natixis et la Direction ont décidé d’appliquer les
dispositions législatives en matiére de santé en proposant des
contrats responsables aux salariés, ce qui permet, notamment,
de maintenir la déductibilité fiscale des cotisations salariales.
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A noter I'utilisation pour la premiére fois en 2006 du vote
électronique a l'occasion de I’Assemblée générale de la
Mutuelle du mois de juin, procédure qui a permis de tripler
le nombre des votants et ainsi d’atteindre le quorum des le
1¢ tour.

Afin de faciliter les déplacements du personnel d’'un site
a l'autre et la tenue de réunions, un systeme centralisé et
uniformisé de paiement a été généralisé, il permet ainsi a tous
les salariés du groupe d’accéder aux différents restaurants
d’entreprise.

La mise a disposition par Natixis d’équipements sportifs
modernes, notamment I'installation d’une salle de musculation
sur le site Liberté 2, a entrainé une augmentation de 20 % du
nombre global d’adhérents a I’Association sportive de Natixis.

"amicale d’entraide du personnel a vocation a apporter
assistance aux collaborateurs qui se trouvent confrontés a un
accident de la vie ou a de graves difficultés personnelles. Les
cotisations annuelles versées a cette association sur la base
du volontariat sont abondées par I'entreprise.

Nombre de collaborateurs se sont mobilisés en 2006 autour
de I'opération de solidarité du Téléthon. Les dons versés a
cette occasion sont abondés a concurrence du double de leur
montant par la Direction.

MANIERE DONT LA SOCIETE PREND
EN COMPTE LIMPACT TERRITORIAL
DE SES ACTIVITES EN MATIERE
D’EMPLOI ET DE DEVELOPPEMENT
REGIONAL

Natixis accompagne le développement régional en finangant
les activités de ses clients avec lesquels il construit une
relation de partenariat dans la durée (cf. partie « Activités
de Natixis »).

RELATIONS ENTRETENUES AVEC LES
ASSOCIATIONS D’INSERTION ET LES
ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT

Natixis entretient et développe des relations avec certains
établissements de I'enseignement supérieur, sélectionnés
en fonction des métiers de I'entreprise (Grandes Ecoles de
Commerce et d’Ingénieurs, 3¢ cycle Universitaire). A ce titre,
1295 stagiaires école ont été accueilis en 2006 dans de
nombreux domaines d’activité de la banque et de ses filiales
en France (nouveau périmetre).

Quatre-vingt-sept  missions de Volontariat International
en Entreprise (VIE) ont été proposées par la société mere
et ses filiales, dont Coface, Ixis Asset Management, Ixis
Corporate & Investment Bank et Natixis Pramex International
(notamment en Amérique du Nord et en Asie). Ces missions
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de douze a vingt-quatre mois permettent aux jeunes dipldmés
d’avoir une premiere expérience a I'étranger, étape pour une
embauche ultérieure soit localement, soit en France.

["entreprise a noué des liens privilégiés avec un certain nombre
de Centres de formation et d’apprentissage (CFA), ce qui a
permis d’intégrer des jeunes de formation bac + 2 a bac + 5
par I'intermédiaire de contrats de professionnalisation.

Au total, 204 jeunes ont été accueilis en France au titre de
I'alternance dans le nouveau périmetre.

Le versement de la taxe d’apprentissage, qui est effectué
(société mere) pour 30 % directement aupres des CFA, pour
22 % aupres du Fonds National et pour 48 % aupres des
établissements scolaires, universités et grandes écoles, permet
de consolider les relations avec les organismes partenaires et
de financer également des projets pédagogiques et sociaux
destinés notamment a accompagner des jeunes en situation
de difficulté scolaire ou sociale.

PLACE DE LA SOUS-TRAITANCE

ET RESPECT DES DISPOSITIONS

DES CONVENTIONS FONDAMENTALES
DE LORGANISATION INTERNATIONALE
DU TRAVAIL

'entreprise veile a ce que les fournisseurs avec lesquels
des contrats de sous-traitance sont signés appliquent les
dispositions égales relatives a la gestion de leur personnel.
La direction des Achats a intégré une mention portant sur
les conditions de travail chez les sous-traitants dans tous
les appels d’offres concernant les contrats de prestation de
service.

Par ailleurs, il N’y a pas d’externalisation des traitements de la
banque dans les pays en développement.

MANIERE DONT LES FILIALES
ETRANGERES DE LENTREPRISE
PRENNENT EN COMPTE LIMPACT
DE LEURS ACTIVITES SUR

LE DEVELOPPEMENT REGIONAL
ET LES POPULATIONS LOCALES

Natixis contribue au développement local a I'étranger par le
biais de ses implantations. Plus de 7 000 personnes travaillent
dans les bureaux, succursales et filiales a I'étranger ; il s’agit
pour la quasi totalité de collaborateurs recrutés localement. Le
nombre d’expatriés est réduit, seuls cent seize collaborateurs
du nouveau périmetre France exercent leur activité a I'étranger
en qualité d’expatriés.
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environnementales

Indicateurs :

Les indicateurs pris en compte sont les indicateurs définis
dans le décret du 20 février 2002 relatif a la loi sur les Nouvelles
Régulations Economiques dite « loi NRE ». La correspondance
avec les indicateurs définis dans le référentiel GRI 3 (Global
reporting initiative) est indiquée entre parentheses.

Périmétre :

Dans le cadre de la création de Natixis, les informations
environnementales ont été collectées pour 2006 sur le
périmetre consolidé de Natixis et des deux principales filiales
ayant rejoint le nouvel ensemble, Ixis AM et Ixis CIB. Afin de

faciliter la comparaison des consommations d’'une année
sur l'autre, les chiffres sont également fournis a périmetre
comparable entre 2005 et 2006.

Les chiffres indiquées portent donc sur deux périmetres
distincts :

m A = Nouveau périmeétre comprenant ex-Natexis Banques
Populaires et ses filiales dont Coface + Ixis AM et Ixis
CIB, en France métropolitaine (soit environ quatre-vingts
implantations représentant 350 000 m? de surface et 18 000
postes de travail) ;

m B = Périmétre comparable 2005-2006 (ex-Natexis Banques
Populaires et ses filiales dont Coface en France métropolitaine,
mais hors Ixis AM et hors Ixis CIB).

CONSOMMATION DE MATIERES PREMIERES (EN 1, EN 2)

La consommation de matieres premieres concerne
principalement la consommation de papier de Natixis qui
s’éleve fortement en 2006 compte tenu de la croissance
des effectifs et de I'activité de I'entreprise. Rapportées au
poste de travail, a périmetre comparable entre 2005 et 2006,

Consommation totale de papier - en tonne

Part de papier labellisé (enveloppes recyclables
et labellisées NF environnement)

Consommation par poste de travail - en tonne

Consommation par poste de travail - en nombre
de ramettes

les consommations restent importantes mais elles sont
maitrisées.

Les consommations totales papier regroupent les

consommations de papiers blanc, couleur, éditique,
enveloppes, imprimés internes et externes, etc.
B 2005 B 2006 A 2006
585 620 1150
88 88
0,064 0,065 0,074
26 26 29

CONSOMMATIONS DE RESSOURCES EN EAU (EN 8)

La consommation de ressources en eau, intégrant en 2006 les nouvelles filiales Ixis CIB et Ixis AM, s’éleve a 150 632 m®. Rapporté
au poste de travall, la tendance est a la hausse entre 2005 et 2006 méme si cette consommation reste globalement faible.

B 2005 B 2006 A 2006
Consommation totale d’eau potable - en m? 92 810 97 991 150 632
Consommation - en m?® par poste de travail 7,88 8,32 9,05
Consommation - en m® par m? de surface locative utile 0,34 0,36 0,42
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CONSOMMATIONS D’ENERGIE (EN 3, EN 4)

La consommation d’énergies (électricité, productions chaud et
froid), dont le relevé a été consolidé en 2006 avec I'intégration
des consommations d’lxis AM et Ixis CIB, s’éleve a plus de

Consommation totale d’énergie

m électricité

m fluides chauds

u fluides froids

Emissions de gaz a effet de serre (en tonnes équivalent co,)
Consommation d’énergie par poste de travail - en MWh

Consommation d’énergie par m? de surface locative utile
-en MWh

Consommation totale de gaz - en m®

Consommation de gaz par poste de travail - en m®
Consommation de gaz par m? de surface locative utile en m?
Consommation totale de fuel - en m®

Consommation de fuel par poste de travail en m?

Consommation de fuel par m? de surface locative utile en m?

130 000 MWHh. Elle est en hausse a périmetre comparable
entre 2005 et 2006. Les consommations de gaz et de fioul
restent faibles.

B 2005 B 2006 A 2006
98 385 131 237

80614 80 056 101 028
10 141 16 124

8 188 14 085

10 045 13 381

6,85 8,35 7,89
0,30 0,36 0,37
103 631 109 200 122 008
363 383 189
13,2 13,9 8,2
142 183 144
0,14 0,14 0,12
0,004 0,004 0,036

MESURES PRISES POUR AMELIORER L’EFFICACITE ENERGETIQUE

Les consommations énergétiques et les consommations de
fluides liees a I'activité de Natixis sont pilotées par la direction
de la Logistique, qui met en ceuvre une politique visant a la fois
a limiter les impacts environnementaux directs des activités et a
préserver la qualité des conditions de travail des collaborateurs
de I'entreprise. A la recherche de ce juste équilibre, des
objectifs qualitatifs et quantitatifs de consommation sont ainsi
fixés annuellement pour chaque batiment d’exploitation.

A proximité immédiate des utilisateurs, la Logistique s’appuie
sur des chargés d’exploitation d'immeubles. lls ont notamment
en charge 'optimisation des consommations énergétiques.
Pour ce faire, ils disposent d’outils performants de gestion
technique centralisée permettant de paramétrer qualitativement
le confort du batiment et d’optimiser les énergies. Ces oultils
gerent automatiquement les installations techniques en tenant
compte, par exemple, des conditions climatiques extérieures
et du comportement thermique du batiment.

La performance de ces systemes est controlée et améliorée
au moyen de relevés réguliers des consommations comparé
a un budget mensuel d’allocation d’énergies. Ces budgets
énergétiques sont établis en fonction des objectifs annuels fixés
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et prennent en compte les variations saisonnieres enregistrées
pour chaque batiment sur un historique de plusieurs années.

La qualité environnementale des batiments est de la méme
fagon prise en compte des la phase de conception des
nouveaux locaux de travail. Ainsi a « Liberté 2 », immeuble
d’exploitation entré en service en 2005, I'approche financiere,
architecturale et technique a été envisagée de facon globale
et sur le long terme, dés la phase initiale du projet. Le
choix des équipements techniques et des matériaux de ce
batiment a été décidé non pas seulement en fonction des
colits d’investissement initiaux, mais dans une approche les
globalisant avec les colts d’exploitation futurs de I'immeuble
sur sa durée de vie probable. Cette approche a permis d’opter
pour des solutions modernes et performantes de nature a
minimiser les consommations énergétiques tout en offrant un
haut niveau de qualité des espaces intérieurs.

Enfin, le bilan carbone réalisé en 2006 a été I'occasion de
rappeler aux collaborateurs les enjeux du réchauffement
climatique, et de sensibiliser aux cing « gestes verts » clés
permettant de diminuer les consommations d’énergie, de
papier, et d’optimiser la gestion des déchets. (cf. chapitre
Développement durable)
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RECOURS AUX ENERGIES RENOUVELABLES (EN 6)

Natixis avait étudié en 2005 un programme d’achat d’énergie
électrique renouvelable. Cette étude, menée a son terme,
n'a pas permis de retenir une offre acceptable au plan des

garanties environnementales proposées. Il a donc été décidé
de ne pas y donner suite.

CONDITIONS D’UTILISATION DES SOLS, REJETS DANS L’AIR, L’EAU ET LE SOL
AFFECTANT GRAVEMENT L’ENVIRONNEMENT, NUISANCES SONORES OU OLFACTIVES

ET DECHETS (EN 16 A 23, EN 29)

Natixis attache une attention particuliere a la qualité
environnementale du cadre de travail bati, de maniere a limiter
I'impact de ses activités sur I'environnement immeédiat de ses
immeubles d’exploitation.

Ainsi, I'entreprise a renforcé ses mesures de prévention du
risque de prolifération et de dissémination dans|’air delabactérie
légionelle. Les installations a risques (eau chaude sanitaire et
tours aéroréfrigérantes notamment) sont placées sous étroite

surveillance. Des prélevements et analyses bisannuelles ont
été généralisées sur I'ensemble des immeubles d’exploitation.
Les périodicités d’entretien de ces installations ont également
été renforcées. Par ailleurs, un programme de remplacement
des installations sensibles en matiere de risque de prolifération
de la légionelle, initié en 2005, a été poursuivi en 2006, avec
notamment le remplacement de la tour aéroréfrigérante du site
de Toulouse.

Emissions directes et indirectes de gaz a effet de serre (EN 16-EN 17) - Transports (EN 29)

Un bilan carbone de 'activité de la banque a été réalisé en 2006, prenant en compte I'exercice 2005 sur I'ancien périmetre Natexis
Banques Populaires société mere (immeubles parisiens et implantations régionales).

Total des émissions en tonnes équivalent CO,
Dont :
m énergie
m batiment (@amortissement, informatique, parc automobile)
m achats de produits et prestations de services
m déplacements de personnes
- déplacements professionnels :
avion
train
voiture
- déplacements domicile-travail
m fret

m divers (déchets, procédés internes...)

Société mere 2005
Total Par ETP
55 630 10,7
4003 0,77
9 641 0,14
27 612 -

13 460

6 954 1,34
6415 1,23
34 0,007
505 0,10
3839 0,74
205 -
708 -

Il n’a pas été refait d’enquétes sur les déplacements domicile
travail des collaborateurs, ces données ne sont donc pas
disponibles pour 2006.

Pour les déplacements professionnels, les données sur les
déplacements en avion ont été collectées en 2006 sur les

périmetres société mere et « B 2006 » (ex-Natexis Banques
Populaires et filiales —hors Ixis AM et CIB). Les données
des filiales ayant rejoint le nouvel ensemble Natixis seront
collectées a I'occasion de I'harmonisation des processus liés
aux déplacements professionnels.
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Déplacements professionnels en avion

m distances cumulées (en km) :
- vols « court courrier »
- vols « moyen courrier »
- vols « long courrier »

m émissions de gaz a effet de serre
(en tonnes équivalent CO,)

Société mere 2005

14 612 326
1560 891 (10,7 %)
2531 565 (17,3 %)
10 519 870 (72 %)

Société mere 2006

15 599 814
1766 171 (11,3 %)
3936 787 (25,2 %)
9 896 856 (63,5 %)

25 043 907
5948 084 (23,7 %)
4527 492 (18,1 %)

14 568 331 (58,2 %)

6 415 6 465 10 219

Emissions de gaz néfastes pour la couche
d’ozone et de polluants atmosphériques
significatifs : NOx, SOx (EN 19, EN 20)

Non significatif

Rejets dans Ueau (EN 21)

Natixis s’abstient d’installer tout systéme de climatisation a
eau perdue afin de ne pas polluer les rejets : les eaux glycolées
des systemes d’échanges thermiques sont récupérées par
des entreprise spécialisées dans leur retraitement a I'occasion

Déchets Quantité
Papier, enveloppes et cartons 634 tonnes
Cartouches* 6 873
Piles 129 kg

Déchets électriques

et électroniques environ 30 tonnes

des vidanges périodiques. Les produits de vidange des
moteurs thermiques (groupes électrogenes, véhicules...) sont
également récupérés et traités par des filieres spécialisées.

Total des déchets par type et méthode
d’élimination (EN 22)

En 2006, la banque a mis en place différentes mesures Iui
permettant d’optimiser sa gestion de déchets. Le tri sélectif des
déchets de bureau a été déployé, avec la mise en place de
filieres spécifiques permettant le recyclage du papier, la collecte
et le traitement des piles et des cartouches d’encre usageées.

Traitement

Tri sélectif pour recyclage
Les enveloppes utilisées par Natixis sont recyclables
et labellisées NF environnement

Collecte, transport et traitement par un prestataire
extérieur agréé conformément a la réglementation

Collecte, transport et traitement par un prestataire
extérieur agréé conformément a la réglementation

Cédés a un prestataire extérieur, en vue de leur réemploi

ou traitement conforme a la réglementation, avec
la fourniture d’un bordereau de suivi des déchets

*

En 2006, 60 % des consommables utilisés (cartouches) sont remanufacturés : la direction Achats achéte ces cartouches quand les modeles

correspondants a nos matériels informatiques sont disponibles sur le marché et validés en terme de fiabilité et de qualité.

Rejets significatifs (EN 23)

Nuisances sonores et olfactives

Non applicable

Non significatif.

MESURES PRISES POUR LIMITER LES ATTEINTES A L’EQUILIBRE BIOLOGIQUE,
AUX MILIEUX NATURELS, AUX ESPECES ANIMALES ET VEGETALES PROTEGEES

Essentiellement implanté en milieu urbain, I'activité tertiaire
de Natixis n'a pas d’'impact significatif direct sur les milieux
naturels. Pour autant, des mesures de prévention sont prises
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dans le but d’éviter toute pollution accidentelle des eaux ou de
I'air : entretien régulier des installations sensibles, cuvelage des
locaux contenant des produits potentiellement polluants...
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DEMARCHES D’EVALUATION OU DE CERTIFICATION ENTREPRISES EN MATIERE
D’ENVIRONNEMENT

Natixis, en tant que société cotée, est régulierement évalué sa stratégie en maniere environnementale. En 2006, Natixis a
par des agences de notation extra financiere, sous la forme de évalué ses émissions de gaz a effet de serre en réalisant son
notations « déclaratives ». Ces agences apprécient notamment bilan carbone avec I'aide d’un intervenant extérieur.

MESURES PRISES, LE CAS ECHEANT, POUR ASSURER LA CONFORMITE DE L’ACTIVITE
DE LA SOCIETE AUX DISPOSITIONS LEGISLATIVES ET REGLEMENTAIRES APPLICABLES
EN CETTE MATIERE

Natixis se conforme aux prescriptions législatives et maitrisant parfaitement les équipements techniques, assurent
réglementaires en matiere environnementale. Pour ce une veille normative. De plus, les installations techniques et les
faire, I'entreprise dispose d’experts du batiment et de son processus de maintenance sont soumis tres régulierement a
exploitation. Ces spécialistes, proches des utilisateurs et des contrbles techniques d’organismes tiers habilités.

DEPENSES ENGAGEES POUR PREVENIR LES CONSEQUENCES DE L’ACTIVITE
DE LA SOCIETE SUR L’ENVIRONNEMENT (EN 30)

Les dépenses engagées en 2006 en matiere de prévention retrait d’amiante, contrbles bactériologiques, récupération et
des risques environnementaux s’élevent a 936 000 €HT. retraitement des fluides potentiellement polluants, études de
Ces dépenses couvrent les postes suivants : diagnostics et remplacement d’équipements de climatisation.

MONTANT DES PROVISIONS ET GARANTIES POUR RISQUES EN MATIERE
D’ENVIRONNEMENT (EN 30)

Néant

MONTANT DES INDEMNITES VERSEES AU COURS DE LEXERCICE EN EXECUTION
D’UNE DECISION JUDICIAIRE EN MATIERE D’ENVIRONNEMENT ET LES ACTIONS
MENEES EN REPARATION DE DOMMAGES CAUSES A CELUI-CI (EN 28)

Néant
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EXISTENCE DE SERVICES INTERNES DE GESTION DE LUENVIRONNEMENT,
LA FORMATION ET LINFORMATION DES SALARIES, MOYENS CONSACRES
A LA REDUCTION DES RISQUES POUR LENVIRONNEMENT (F5)

Pour les travaux et I'exploitation des immeubles, les questions
environnementales sont centralisées par un service transversal
placé aupres de la direction de la Logistique. Il est chargé
d’effectuer un suivi consolidé des consommations, de
coordonner et de fédérer les actions mises en ceuvre par les
services opérationnels de la Logistique.

La formation et 'information des salariés a été entamée en
2005 (partenariat avec I’Ademe, opération « Gestes verts »)
pour les sensibiliser aux gestes quotidiens permettant de
réduire les impacts directs de I'entreprise sur I'environnement.
Le bilan carbone réalise en 2006 a été I'occasion de

rappeler aux collaborateurs les enjeux du réchauffement
climatique, et de sensibiliser aux cing « gestes verts » clés
permettant de diminuer les consommations d’énergie, de
papier, et d’optimiser la gestion des déchets. (cf. chapitre
Développement durable).

Plusieurs sessions d’information sur le protocole de Kyoto
et le marché européen des quotas d’émissions ont été
organisées a destination des collaborateurs de la banque
d’investissement et de financements, afin d’accompagner
les clients de Natixis dans leurs objectifs de réduction des
émissions de gaz a effet de serre.

ORGANISATION MISE EN PLACE POUR FAIRE FACE AUX ACCIDENTS DE POLLUTION
AYANT DES CONSEQUENCES AU-DELA DES ETABLISSEMENTS DE LA SOCIETE

Compte tenu de I'activité de Natixis, les émissions de produits
polluants sont tres limitées.

Tout ce qui est « fluide potentiellement polluant » servant aux
fonctionnement des immeubles d’exploitation (eaux glycolées,

hydrocarbures...) est récupére et traité selon la réglementation
en vigueur.

ELEMENTS SUR LES OBJECTIFS QUE LA SOCIETE ASSIGNE A SES FILIALES
A UETRANGER SUR LES POINTS 1° A 6° CI-DESSUS.

Les objectifs assignés pour I'exploitation des immeubles et I'information des salariés se déploie y compris dans nos implantations a

I'étranger.
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ELEMENTS FINANCIERS

FACTEURS DE RISQUES

Risques liés a la création de Natixis
Risques liés a la structure de Natixis

Risques liés a I'activité de Natixis et au secteur
bancaire

Gestion des risques

RAPPORT DE GESTION

Préalable

Environnement économique et financier
Synthése de 'activité et des résultats

Analyse des métiers

Gestion des risques

Structure financiere et ratios réglementaires
Refinancement
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B Facteurs de risques

Natixis exerce son activité dans un environnement qui fait naitre des risques, dont certains qu'il ne peut pas contrdler. Le lecteur est
invité a prendre attentivement en considération les risques décrits ci-dessous. Ces risques ne sont néanmoins pas les seuls auxquels

Natixis est exposeé. Les risques présentés ci-dessous, ainsi que d’autres risques non identifiés a ce jour, ou considérés comme non
significatifs par Natixis, pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation financiere et/ou ses résultats.

RISQUES LIES A LA CREATION
DE NATIXIS

Natixis pourrait ne pas réaliser
les synergies attendues des opérations
de rapprochement réalisées en 2006

Des synergies sont attendues des opérations de
rapprochement entre les activités de Banque de financement
et d'investissement et de Services des groupes Banques
Populaires et Caisses d’Epargne réalisées au cours de
I'exercice 2006 qui ont conduit a la création de Natixis.
Ces synergies ont été présentées dans l'annexe B du
document d’information enregistré aupres de I'Autorité
des marchés financiers le 16 octobre 2006 sous le numéro
E. 06-162al’occasiondel’ opérationd’apport. Le niveau estimé
de synergies est fondé sur un certain nombre d’hypothéses,
dont plusieurs dépendent de facteurs en dehors du contréle de
Natixis. Natixis pourrait ne pas réussir a réaliser les synergies
potentielles identifiées pour plusieurs raisons, notamment des
difficultés rencontrées dans le processus d’intégration, des
perturbations provoquées par la structure unique du nouveau
groupe (voir la section « Risques liés a la structure de Natixis »)
ou la matérialisation des risques liés aux activités bancaires
ordinaires (décrits a la section « Risques liés a I'activité de
Natixis et au Secteur Bancaire »). L'un quelconque de ces
facteurs, entre autres, pourrait conduire a ce que le niveau
réel des synergies de revenus et/ou de colts soit inférieur aux
niveaux prévus.

Le processus d’intégration pourrait étre
difficile ou perturber les opérations ou
s’avérer plus colteux que prévu

Laréalisation des bénéfices escomptés de la création de Natixis
dépendra en partie de l'intégration effective et adéquate des
activités des entités apportéesle 17 novembre 2006 avec celles
de I'ancien groupe Natexis Banques Populaires. Lintégration
des activitts d’une entreprise acquise est un processus
complexe et long. Une intégration réussie requiert, entre autres,
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la coordination satisfaisante du développement commercial
et des efforts de marketing, la rétention des dirigeants et
des professionnels clés, des politiques de recrutement et de
formation efficaces et I'alignement des systemes d’information
et des logiciels. Malgré la complémentarité des activités des
entités apportées avec celles de I'ancien groupe Natexis
Banques Populaires, des difficultés pourraient surgir lors des
opérations de rapprochement des activités, engendrant ainsi
des co(ts d'intégration plus importants et des économies ou
des revenus inférieurs a ceux prévus.

De plus, l'intégration des activités du groupe Natexis Banques
Populaires et de celles des entités apportées pourrait perturber
les opérations de l'un ou plusieurs de leurs segments
d’activités et détourner I'attention des dirigeants d’autres
aspects opérationnels de Natixis, ce qui pourrait avoir un effet
défavorable sur les opérations et les résultats de Natixis.

Lintégration des activités pourrait engendrer par ailleurs des
codts de restructuration qui ont été initialement estimés a plus
de 300 millions d’euros. Natixis ne peut garantir que ces colts
ne seront pas supérieurs a cette premiere estimation.

Les opérations de rapprochement ont
générées un montant significatif d’écarts
d’acquisition pouvant faire Uobjet

de dépréciations

Dans le cadre des opérations de rapprochement, Natixis a
comptabilisé un montant supplémentaire, avant affectation
de I'écart d’évaluation, d’écarts d’acquisition de 633 millions
d’euros qui s’ajoutera au montant des écarts d’acquisition
inscrits aux bilans des actifs apportés préalablement aux
apports, soit 1423 millions d’euros) ce qui porte le montant
global des écarts d’acquisition, avant affectation, dans
son bilan pro forma au 31 décembre 2006 a 2 808 millions
d’euros. Si des remises en cause importantes relatives a la
qualité des actifs survenaient ou si pour toute autre raison la
situation financiére et les perspectives des entités apportées
n’atteignaient pas les objectifs sous-jacents pris en compte
pour I'évaluation des opérations de rapprochement, Natixis
pourrait étre amenée a subir des charges de dépréciation,
ce qui pourrait avoir un effet défavorable sur ses résultats.



Les résultats et la situation financiéere
présentés dans les états financiers pro
forma de Natixis pourraient ne pas refléter
ses performances futures

Des états financiers pro forma de Natixis ont été préparés
afin d’illustrer I'impact de la réalisation des opérations de
rapprochement avec un effet rétroactif au 1° janvier 2005.
Les états financiers pro forma de Natixis se fondent sur un
certain nombre d’hypotheses, et ne refletent pas les résultats
que Natixis aurait obtenus si les opérations de rapprochement
avaient réellement eu lieu au 1 janvier 2005. Par ailleurs, les
tendances indiquées dans les états financiers pro forma (ou
dans les états financiers des différentes entités qui vont étre
rapprochées pour former Natixis) ne sont pas nécessairement
représentatives de la performance ou des résultats futurs
de Natixis.

RISQUES LIES A LA STRUCTURE DE
NATIXIS

Natixis a deux actionnaires principaux
qui maintiendront un degré d’influence
significatif a Uavenir sur certaines
décisions sociales

Les deux actionnaires principaux de Natixis sont la BFBP et
la CNCE, chacune détenant 34,44 % du capital de Natixis.
La BFBP et la CNCE sont par conséguent en position
d’exercer une influence significative sur la nomination des
mandataires sociaux et dirigeants de Natixis ainsi que sur
toute autre mesure nécessitant I'approbation des actionnaires.
En application du pacte d’actionnaires conclu entre la BFBP
et la CNCE le 17 novembre 2006, la BFBP et la CNCE se
sont en outre engagées a se concerter pour exercer les
droits de votes attachés a leurs actions concernant certaines
décisions, en particulier pour la nomination des membres du
conseil de surveillance et du directoire. Toute action concertée
de la BFBP et de la CNCE limitera davantage la capacité des
autres actionnaires a influencer la gouvernance d’entreprise
de Natixis.

Le pacte d’actionnaires conclu entre la
BFBP et la CNCE limite la flexibilité de
Natixis a effectuer des augmentations de
son capital ou a utiliser ses actions afin de
procéder a des acquisitions, et pourrait
avoir des effets anti-OPA significatifs

En application du pacte d’actionnaires, la BFBP et la CNCE
se sont engagées a détenir chacune un nombre identique
d’actions de Natixis et de maintenir leur pourcentage de
détention a 34 % ou plus du capital social de Natixis pendant les
dix ans suivant la réalisation des opérations de rapprochement
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intervenues le 17 novembre 2006. Par conséquent, la capacité
de Natixis a procéder a des émissions d’actions ou a utiliser
ses actions dans le cadre d’acquisitions est limitée, étant
donné que ces opérations nécessitent I'approbation a la fois
de la BFBP et de la CNCE ainsi gu’un mécanisme permettant
aux deux actionnaires de maintenir leur pourcentage de
participation dans le capital social suite a I'opération. La
détention d’une large part du capital social de Natixis par la
BFBP et la CNCE ainsi qu’une concertation entre ces deux
actionnaires pourraient également avoir pour effet de retarder,
de différer ou d’empécher un changement de contrdle de
Natixis, et pourraient plus généralement décourager toute
offre portant sur ses actions (voir le paragraphe du rapport de
gestion « Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas
d’offre publique »).

Les politiques et procédures de gestion
des risques chez Natixis seront soumises a
Uapprobation et au controle de la BFBP et
de la CNCE

La BFBP etla CNCE sont chacune tenues de veiller au respect,
par 'ensemble du Groupe Banque Populaire et du Groupe
Caisse d’Epargne respectivement, des réglementations
applicables au secteur bancaire en vigueur en France dans
des domaines tels que les exigences en matiere d’adéquation
des fonds propres et la gestion des risques. Par conséquent,
la BFBP et la CNCE sont dotées de droits d’approbation
significatifs sur des aspects importants des politiques de
gestion des risques de Natixis (qui fait partie a la fois du
Groupe Banque Populaire et du Groupe Caisse d’Epargne).
En particulier, la BFBP et la CNCE ont le pouvoir d’approuver
la nomination ou la révocation du responsable de I'lnspection
Générale de Natixis, ainsi que certains des aspects de gestion
des risques tels que I'approbation de plafonds de crédit et
la classification en créances douteuses de préts octroyés a
des clients communs a Natixis et a I'un ou I'ensemble des
deux groupes d’actionnaires. Les intéréts de la BFBP et
de la CNCE (pour le compte de leurs groupes respectifs)
concernant la gestion des risques peuvent étre différents de
ceux de Natixis.

Dans Uhypothése d’un désaccord entre
la BFBP et la CNCE, Uactivité ou les
opérations de Natixis pourraient étre
exposées a des perturbations

Aux termes du pacte d’actionnaires conclu le 17 novembre
2006, la BFBP et la CNCE ont mis en place un mécanisme
relatif a la nomination des membres du conseil de surveillance
et du directoire de Natixis, et ont également convenu de mettre
en oceuvre diverses mesures de gouvernance d’entreprise.
Deplus, le pacte d'actionnaires prévoit que certaines
décisions essentielles - telles que I'achat ou la vente d’une
participation ou la création d’une joint venture par Natixis ou
une de ses filiales pour un montant supérieur a 150 millions
d’euros - nécessitent I'approbation de la BFBP et de la CNCE
ainsi que celle du conseil de surveillance de Natixis. En cas de
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désaccord, le pacte d’actionnaires prévoit des mécanismes de
consultation au niveau des dirigeants des deux groupes, mais
ne prévoit pas de mécanisme visant a résoudre définitivement le
désaccord. En cas d’impasse, le directoire pourrait ne pas étre
en mesure d’obtenir 'approbation du conseil de surveillance
ou des actionnaires en vue de poursuivre les actions planifiées.
L'activité de Natixis pourrait, par conséquent, étre exposée a
des perturbations significatives dans I’nypothese ou la BFBP
et la CNCE ne seraient pas en mesure de résoudre leurs
divergences relatives au développement de Natixis.

Les certificats coopératifs
d’investissement détenus par Natixis

et représentant 20 % du capital des
Banques Populaires et des Caisses
d’Epargne sont dépourvus de droit de vote
et Natixis n’est pas U'organe central du
Groupe Banque Populaire ou du Groupe
Caisse d’Epargne

Natixis détient 20 % du capital des Banques Populaires et
du capital des Caisses d’Epargne, sous forme de certificats
coopératifs d’investissement (CCI) émis par chacune de ces
entités. Ces CCl sont des titres sans droit de vote, avec des
droits différents de ceux attachés aux parts sociales émises
par les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne. Méme si
Natixis a le droit de participer aux assemblées des sociétaires
des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne, il ne
peut pas prendre part au vote lors de ces assemblées et n'a
pas de contrdle sur les décisions nécessitant I'approbation
par les sociétaires des Banques Populaires et des Caisses
d’Epargne. En outre, Natixis n’est I'organe central ni du
Groupe Banque Populaire, ni du Groupe Caisse d’Epargne
(les organes centraux, respectivement la BFBP et la CNCE,
ont certains pouvoirs de coordination et de contréle au titre de
la réglementation bancaire).

Natixis a une influence notable sur les Banques Populaires
et les Caisses d’Epargne en raison de certains droits qui
lui ont été conférés au titre des accords conclus dans le
cadre des opérations de rapprochement (notamment des
droits de représentation ou de consultation aupres des
organes d’administration ou des comités de la BFBP et de
la CNCE, et des droits d’audit et d’information), mais ces
droits ne sont équivalents ni au droit de vote en assemblée
générale des sociétaires, ni aux pouvoirs d’'un organe
central. Par conséquent, la capacité de Natixis a orienter le
développement futur de ces deux groupes dans lesquels il
détiendra une participation significative sera limitée.
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Natixis ne peut pas librement céder sa
participation de 20 % dans le capital

des Banques Populaires et des Caisses
d’Epargne, et pourrait dans certaines
hypothéses étre contraint a revendre ces
participations aux Banques Populaires ou
aux Caisses d’Epargne

En application des accords qui ont été conclus dans le cadre
des Opérations de Rapprochement, Natixis ne peut pas céder
tout ou partie de la participation de 20 % qu'il détient dans
chacune des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne
sans le consentement préalable du conseil d’administration
de la Banque Populaire concernée ou de la CNCE,
respectivement. En cas de refus, la banque concernée aura
I'obligation de racheter la participation a un prix tenant compte
de la quote-part d’actif net a laquelle cette participation donne
droit, en respectant les méthodes de valorisation employées
pour valoriser cette participation lors de son acquisition
par Natixis ; ce prix de rachat pourrait étre différent du prix
que Natixis aurait obtenu de I'acquéreur proposé. De plus,
la simple existence du droit d’agrément pourrait rendre difficile
la cession par Natixis de ses participations.

En outre, siI'équilibre des participations respectives de la BFBP
et de la CNCE dans Natixis est substantiellement modifié, ou si
la BFBP etla CNCE cessent de contréler conjointement Natixis,
ou encore si certaines évolutions législatives ou réglementaires
ou d’autres événements surviennent, les Banques Populaires
et les Caisses d’Epargne auront alors chacune le droit de
racheter a Natixis la participation de 20 % détenue par Natixis
dans leur capital respectif a un prix tenant compte de la quote-
part d’actif net a laquelle cette participation donne droit, en
respectant les méthodes de valorisation employées pour
valoriser cette participation lors de son acquisition par Natixis.
Le prix de rachat pourrait &tre différent du prix que Natixis aurait
obtenu dans le cadre d’une vente a un tiers non affilié. De plus,
suite a un tel rachat, Natixis n’aurait plus d’intérét économique
dans les résultats de la ou des banques concernées, et sa
capacité a vendre des produits et des services a travers la ou
les banques concernées pourrait en étre affectée.

Natixis a d'importantes relations
commerciales avec les entités du
Groupe Banque Populaire et du Groupe
Caisse d’Epargne, qui pourraient avoir
des intéréts différents de ceux des
actionnaires de Natixis

Une partie de la stratégie de développement de Natixis est
d’accroftre les produits et services proposés a travers les
réseaux de banque de détail du Groupe Banque Populaire
et/ou du Groupe Caisse d’Epargne, dans des domaines tels
que 'ingénierie sociale, le crédit a la consommation et les
paiements. Les clients du Groupe Banque Populaire et du
Groupe Caisse d’Epargne se voient proposer, cependant, une
gamme de produits d’Epargne, d’investissements et d’autres
produits, y compris dans certains cas des produits et services



concurrents qui sont offerts par les banques de chacun des
deux groupes. Les deux réseaux pourraient promouvoir les
produits et les services autres que ceux proposés par Natixis
et leurs clients pourraient choisir des produits et services
concurrents. Bien que le Groupe Banque Populaire et le Groupe
Caisse d’Epargne aient un intérét financier significatif, en tant
que détenteurs indirects du capital de Natixis, a encourager
le développement continu de Natixis, ils pourraient toutefois
avoir des intéréts divergents de ceux de Natixis.

Lengagement de non-concurrence de la
BFBP et de la CNCE contient certaines
exceptions qui pourraient conduire Natixis
a étre en concurrence directe avec les
entités de Uun des deux groupes

En application du pacte d’actionnaires conclu le 17 novembre
2006, les deux actionnaires principaux de Natixis, la BFBP
et la CNCE, sont convenus de maniere générale de ne
pas concurrencer les activités de Natixis, en France ou a
I'étranger. Néanmoins, cet engagement de non-concurrence
contient certaines exceptions, en particulier pour les activités
actuellement conduites par la BFBP ou la CNCE et leurs
filiales qui nont pas été apportées lors des opérations de
rapprochement. Ces exceptions incluent en particulier
I'assurance vie et I'assurance IARD, les Caisses d’Epargne
proposant a leurs clients des produits d’affiliés de la CNCE qui
n‘ont pas été apportés a Natixis. Par conséquent, a 'avenir,
Natixis pourrait se trouver en situation de concurrence,
directement ouindirectement, avec les services commercialisés
par I'un ou les deux de ses principaux actionnaires.

RISQUES LIES A LACTIVITE DE NATIXIS
ET AU SECTEUR BANCAIRE

Natixis est exposé a plusieurs catégories
de risques inhérents aux activités
bancaires

II'existe quatre grandes catégories de risques inhérents aux
activités de Natixis qui sont résumeées ci-dessous et décrites
en détail dans la partie « Gestion des risques » du rapport de
gestion. Les facteurs de risques décrits dans les paragraphes
suivants détaillent ou illustrent par des exemples spécifiques
ces différents types de risques, et décrivent également d’autres
risques auxquels Natixis est exposé.

Risque de crédit. Le risque de crédit représente le risque
de perte financiere du fait de I'incapacité d’'un débiteur a
honorer ses obligations contractuelles. Le débiteur peut étre
une banque, une société industrielle ou commerciale, un Etat
et ses diverses entités, un fonds ou une personne physique.
Le risque de crédit concerne les activités de prét ainsi que
d’autres activités exposant Natixis au risque de défaut du
cocontractant, notamment les négociations d’instruments
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financiers sur les marchés de capitaux et les opérations de
reglement-livraison. Le risque de crédit existe également dans
les activités d’assurance-crédit et d’affacturage de Natixis,
bien que le risque se situe au niveau du défaut des clients du
débiteur plutdt que du débiteur lui-méme.

Risque de marché, de liquidité et de financement.
Lerisque de marché est le risque que fait peser sur les
bénéfices toute fluctuation défavorable des paramétres de
marché. Ces parametres incluent notamment les taux de
change, les valeurs des obligations, les taux d’intérét, les cours
des valeurs mobilieres et des matieres premieres, les cours
des instruments financiers dérivés et les prix de tous les autres
actifs, notamment I'immobilier.

La liquidité des actifs constitue également une composante
importante du risque de marché. En cas de liquidité insuffisante
ou inexistante, il peut étre difficile voire impossible de négocier
un instrument financier ou tout autre actif négociable a sa valeur
estimée. 'absence de liquidité peut refléter un acces réduit aux
marchés de capitaux, des exigences imprévues en matiere de
trésorerie ou de capitaux ou des restrictions juridiques.

Le risque de marché concerne les portefeuilles de négociation
ainsi que les portefeuilles d’investissement de la banque.
S’agissant de ces derniers, le risque de marché recouvre :

m le risque global de taux d’intérét associé a la gestion Actif-
Passif, ¢’est-a-dire le risque que fait peser sur les résultats
le non-adossement de l'actif et du passif du portefeuille
bancaire ou des métiers de I'assurance ;

m le risque associé aux activités d’investissement a long terme,
lequel dépend directement des fluctuations de la valeur des
actifs investis dans les portefeuilles de titres ;

m le risque associé a d’autres activités notamment I'immobilier,
qui est indirectement affecté par les variations de valeur
des actifs négociables détenus dans le cadre normal
des activités.

Risque opérationnel. Le risque opérationnel représente le
risque de perte résultant de I'inadéquation ou de la défaillance
de processus internes, ou d’événements extérieurs, qu'ils
soient délibérés, accidentels ou naturels. Les procédures
internes incluent notamment, les ressources humaines et
les systéemes informatiques. Les événements extérieurs
comprennent, entre autres, les inondations, les incendies, les
tremblements de terre ou encore les attentats.

Risque d’assurance. Le risque d’assurance est le risque que
fait peser sur les bénéfices tout décalage entre les sinistres
prévus et les sinistres réalisés. Selon les produits d’assurance
concernés, le risque varie en fonction de I'évolution de facteurs
macroéconomiques, des changements de comportement de
la clientéle, de I'évolution de la politique de santé publique, des
pandémies, des accidents et des catastrophes naturelles (tels
que les tremblements de terre, les accidents industriels ou les
actes de terrorisme ou de guerre). Ainsi qu’il est mentionné
ci-dessus, I'activité d’assurance-crédit est aussi exposée au
risque de crédit.
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Des conditions de marché ou économiques
défavorables peuvent peser sur le produit
net bancaire ou la rentabilité

Natixis étant un groupe financier d’envergure mondiale,
ses activités sont tres sensibles a I'évolution des marchés
financiers et, de maniere générale, a I'environnement
économique en France, en Europe et dans le reste du