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PRESENTATION DE NATIXIS
Présentation de Natixis

1.1 Présentation
de Natixis

Natixis est la banque de financement, de gestion, d'assurance 2 600

et de services financiers du Groupe BPCE, 2¢ groupe' bancaire

en France avec 36 millions de clients a travers ses deux réseaux, colla borateurs
Banque Populaire et Caisse d’Epargne. Natixis est cotée a la

Bourse de Paris.

Avec plus de 16 000 collaborateurs, Natixis intervient dans trois Mgﬁf‘r"‘nag‘f%
domaines d’activités dans lesquels elle dispose d’expertises SAN FRANCISCO ORONTO.:BDSTON
métiers fortes et reconnues : la Banque de Grande Clientéle, ] CHICAGOQ NEWYORK

I'Epargne & I'Assurance (Gestion d’actifs, Banque privée, Assu- OAK BROOK @ cincivnaT
. : i o LOS ANGELES )
rance) et les Services Financiers Spécialisés.

. . . HOUSTON
Natixis accompagne de maniere durable, dans le monde entier, sa ®

propre clientele d’entreprises, d’institutions financieres, d'inves- @ vexico
tisseurs institutionnels ainsi que la clientéle de particuliers, pro-

fessionnels et PME des deux réseaux bancaires du Groupe BPCE. MARTINIQUE @

Natixis met en ceuvre une politique de développement durable
qui vise a diminuer son impact sur I'environnement et a participer
au progres social, tant dans I'exercice de ses métiers que dans la
gestion de son fonctionnement. Cette politique s’appuie sur un
ensemble d’engagements internationaux, parmi lesquels : @Lva

= engagement en faveur du Pacte Mondial des Nations Unies (Global

Compact) confirmé chaque année depuis 2007 ;
pact a P sioraulo @

« adhésion aux Principes pour I'Investissement Responsable (PRI)
depuis 2008 ; BANQUE DE GRANDE CLIENTELE
' BUENOS AIRES @

« signature des Principes de |'Equateur en 2010. ‘ EPARGNE ET ASSURANCE

. SERVICES FINANCIERS SPECIALISES

BANQUE DE GRANDE CLIENTELE EPARGNE ET ASSURANCE
. |
COVERAGE ET CONSEIL m Marchés deTaux, crédit, EPARGNE m Family Office
changes, matiéres premieres s O Eiéals paidiTemniE
m Coverage et trésorerie GESTION D°ACTIFS Aecur ': vie de droit
m Fusions & acquisitions m Recherche cross- Natixis Global Asset ;raﬁsgi:effux:msou? -
m Marché primaire actions expertise (actions, crédit, Management 5 (*I: ) q 9
m Conseil en stratégie économiqueet quantitative) Plus de 20 sociétés de gestion :iinrL;E’?cr:(ior?
financiére et en notation (Natixis Asset Management, . . .
. . GLOBAL TRANSACTION Loomi les, Harri m Solutions immobilieres
m Financements classiques oomis Sayles, Harris
BANK'NG Associates, AEW...) aux m Gestion financiere
FINANCEMENTS STRUCTURES =Trade finance approches d'investissement
m Financements d’avions, mTenue de compte et produits ~ Multiples: ASSURANCE
d’exportations et de trésorerie m Mandats assurance vie Assurances de personnes
d’infrastructures m Cash management m Obligations m Assurance vie,
m Financements de I'énergie m Correspondent banking m Actions 3pargn_e, tr:ansmissign
et des matieres premiéres Y . s e patrimoine, retraite,
m Financements stratégiques PLATES-FORMES - Monetal're'et dlve.l'?lfles assurance deces,
et d’acquisitions INTERNATIONALES m Alternatif, immobilier et assurance dépendance
m Financements immobiliers m Plate-forme Amériques I |.nvest|ssement st assurance des
- m Plate-forme Asie-Pacifique I ESTEREIE AT S
MARCHES DE CAPITAUX E socialement responsable Assurances non vie
) . m Plate-forme EMEA ,
m Marchés actions BANQUE PRIVEE m Assurance auto,
(cash et dérivés) o assurance habitation,
m Opérations d’ingénierie SR MO LR T garantie des accidents

Natixis Bank Luxembourg de la vie, assurance santé,
protection juridique et
garantie des moyens

de paiement

sur participations
m Ingénierie patrimoniale

m Corporate Advisory

(1) 2° en termes de part de marché épargne clientéle et crédit clientéle (source : Banque de France T3-2014 - toutes clientéles non financiéres), 2° en termes
de taux de pénétration professionnels et entrepreneurs individuels (source : enquéte Pépites CSA 2013-2014).
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PRESENTATION DE NATIXIS
Présentation de Natixis

13 200

collaborateurs

7 pays
+16 000

collaborateurs

@ sockowm
moscou @)

.AMS[I ADAM .VAHSWE

RIS UXEMBOURG
BRUXELLES ‘ FRANCFORT

CAMBRID GE

@ o ORLE
FER .BIEARFSY
MILAN
ISTAMBLIL
MADRID‘ . . ALMATY .TOKYO
@sEING
@ s:vrout @-stou
ROUTH
SHANGHAI @)
pusal @ @ Vuvea HONG KONG Py 500
HANOI@) TAIPEI
BANGKOK @) collaborateurs
@ Ho CHIMINH
KUALA LUMPUR @ @LaBuUAN
SINGAPOUR @@
@ JAKARTA
TAHITI
o

@ LAREUNION () NOUVELLE CALEDONIE

@ Lecer

@ svoney

* Europe, Moyen-Orient, Afrique
Effectifs & décembre 2014 (hors Coface)

SERVICES FINANCIERS SPECIALISES

FINANCEMENTS crédit-bail immobilier,

SPECIALISES location simple, LOA,
location opérationnelle

AFFACTURAGE informatique, financements

Natixis Factor

m Gestion et optimisation
des créances clients

m Affacturage et financement

m Information commerciale
et recouvrement

CAUTIONS ET GARANTIES

Compagnie Européenne
de Garanties et Cautions

m Conception et
développement de services
de cautionnement et de
garanties financiéres
multimarchés

CREDIT-BAIL

Natixis Lease

m Financement locatif
mobilier et immobilier
(crédit-bail mobilier,

Sofergie, location longue
durée)

CREDIT

A LA CONSOMMATION
Natixis Financement

m Crédit renouvelable

m Gestion de préts
personnels

FINANCEMENT

DU CINEMA

ET DE L' AUDIOVISUEL
Natixis Coficiné

m Crédits cash flow
ou structurés

m Crédits moyen terme
ou corporate

PARTICIPATIONS
FINANCIERES
SERVICES FINANCIERS Coface
INGENIERIE SOCIALE = Assurance-credit
m Affacturage

Natixis Interépargne (Allemagne, Pologne)

Natixis Intertitres

m Epargne salariale Corporate

m Epargne retraite Data Solutions

m Assurances et prévoyance
collectives Natixis Private Equity
m Actionnariat salarié

mTitres de services

PAIEMENTS

Natixis Payment Solutions

Natixis Algérie

m Gestion des moyens de
paiement de tous types
d’opérations et systéemes
d’échanges

TITRES
Département EuroTitres

m Conservation de détail
et de banque privée avec
fonctions de back offices

NATIXIS Document de référence 2014 HEELE 5



PRESENTATION DE NATIXIS
Historique et liens de Natixis avec BPCE

1.2 Historique et liens de Natixis avec BPCE

1.2.1 HISTORIQUE

Natixis est issue du rapprochement en 2006 de Natexis Banques
Populaires et de certaines filiales de la Caisse d'Epargne, notamment
Ixis Corporate & Investment Bank (Ixis CIB) et Ixis Asset Management
(Ixis AM) :

« Natexis Banques Populaires résultait elle-méme de |'apport
en juillet 1999 des activités opérationnelles de la Caisse Centrale
des Banques Populaires, fondée en 1921, a Natexis S.A., holding
issue du Crédit National, fondée en 1919 et qui avait acquis une
participation de 100 % dans la Banque Francaise du Commerce
Extérieur, fondée en 1946. Fin 2000, le Groupe Banque Populaire
détenait 79,23 % de Natexis Banques Populaires suite a une
augmentation de capital de cette derniere largement souscrite
par des particuliers ;

Ixis CIB et Ixis AM trouvaient leurs origines dans CDC Ixis, structure
issue de la Caisse des Dépdts. Les activités d'Ixis CIB et d'Ixis
AM ont ensuite été apportées a la Caisse Nationale des Caisses
d'Epargne (CNCE) dans le cadre de la transformation de la Caisse
d'Epargne en un acteur bancaire global réalisée fin 2004.

Natixis a été constituée par la réalisation des opérations d'apport suivantes :

= d’une part, un apport a Natexis Banques Populaires par la CNCE
de certaines de ses filiales et participations dans les métiers de la
Banque de Financement, d'Investissement et de Services ainsi que
d'une partie des certificats coopératifs d'investissement (CCI) émis
depuis 2004 par chaque Caisse d'Epargne et de Prévoyance ; et

d'autre part, un apport a Natexis Banques Populaires par la SNC
Champion, véhicule constitué par la Banque Fédérale des Banques
Populaires (BFBP) et les Banques Populaires, du solde des CCI
Caisses d'Epargne non apportés par la CNCE et que la SNC
Champion avait préalablement acquis auprées de la CNCE. En outre,
la CNCE et la SNC Champion ont apporté les participations au capital
des sociétés Ixis CIB et Ixis AM qu'elles avaient préalablement
acquises aupres de Sanpaolo IMI.

A Iissue de ces apports, la CNCE et la BFBP (directement et par
I'intermédiaire de la SNC Champion) détenaient chacune une
participation de 45,52 % du capital de Natexis Banques Populaires,
dont la dénomination sociale est devenue Natixis.

Parallelement a ces opérations d'apport, chacune des Banques
Populaires a émis au profit de Natexis Banques Populaires, « devenue
Natixis », des CCl représentant 20 % de son capital.

Entre le 18 novembre 2006 et le 5 décembre 2006, la CNCE et la
BFBP (via la SNC Champion) ont cédé une partie de leurs actions
Natixis sur le marché. Cette opération a pris la forme d'une Offre a
Prix Ouvert (OPO) en France pour les particuliers et d'un Placement
Global (PG) pour les investisseurs institutionnels en France et hors de
France. A I'issue de cette opération, la CNCE et la BFBP détenaient
Natixis a hauteur de 34,44 % chacune.

Le 26 février 2009, le conseil d’administration de la BFBP et le
conseil de surveillance de la CNCE ont approuvé les principes du
rapprochement de leurs deux organes centraux, permettant la
constitution du deuxieme groupe bancaire francais.

= Les principes fondateurs de BPCE, organe central du Groupe BPCE
créé par la loi n®2009-715 du 18 juin 2009, ont été validés le 24 juin
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2009 par le conseil d'administration de la BFBP et le conseil de
surveillance de la CNCE. La derniére étape de la création du Groupe
BPCE a été réalisée le 31 juillet 2009, avec le vote des assemblées
générales de la BFBFR, de la CNCE et de BPCE.

« BPCE s'est substituée, dés la création du Groupe BPCE, ala CNCE
et a la BFBR, devenant ainsi I'actionnaire majoritaire de Natixis.

= Natixis est affiliée a BPCE depuis le 31 juillet 2009 (non inclus)
en remplacement de la double affiliation de Natixis a la CNCE et
alaBFBP

Le 6 ao(t 2013, en vue de simplifier sa structure, Natixis a cédé
I'intégralité des CCl gu’elle détenait en leur sein aux Banques
Populaires et aux Caisses d'Epargne.

Le Groupe BPCE est le deuxiéme groupe bancaire en France grace
a ses deux enseignes phares que sont Banque Populaire et Caisse
d'Epargne. Le Groupe BPCE et ses 108 000 collaborateurs sont au
service de 36 millions de clients dont 8,9 millions de sociétaires. Le
Groupe BPCE développe une offre compléte de services bancaires
et financiers pour une grande variété de clientele.

Avec les 18 Banques Populaires, les 17 Caisses d'Epargne, Natixis, le
Crédit Foncier, la Banque Palatine, BPCE International et Outre-mer,
le Groupe BPCE propose a ses clients une offre compléte de produits
et services : solutions d'épargne, de placement, de trésorerie, de
financement, d'assurance, d'investissement.

Le Groupe BPCE dispose d'un systeme de garantie et de solidarité
associant I'ensemble des établissements de crédit qui lui sont affiliés.

1.2.2 MECANISME DE SOLIDARITE
FINANCIERE AVEC BPCE

Conformément a I'article L.511-31 du Code monétaire et financier,
BPCE doit, en tant qu'organe central, prendre toutes mesures
nécessaires en vue notamment de garantir la liquidité et solvabilité
du Groupe BPCE. Natixis en sa qualité d'établissement affilié a
BPCE bénéficie du mécanisme de solidarité financiere du Groupe
BPCE. Ainsi, en cas de difficultés de Natixis, (i) BPCE mobilisera en
premier lieu ses fonds propres au titre de son devoir d'actionnaire ;
(i) s'ils ne suffisent pas, BPCE pourrait faire appel au fonds de
garantie mutuel créé par BPCE, fonds doté au 31 décembre 2014
d'un total de 360,4 millions d'euros d'actifs apportés paritairement
par les deux réseaux Banques Populaires et Caisses d'Epargne et
qui est amené a croftre par abondement annuel (sous réserve des
montants qui seraient utilisés en cas d'appel au fonds) ; {iii) si les
fonds propres de BPCE et ce fonds de garantie mutuel ne suffisaient
pas, BPCE pourrait faire appel (a parts égales) aux fonds de garantie
propres a chacun des deux réseaux Banques Populaires et Caisses
d'Epargne d'un montant total de 900 millions d'euros ; enfin, (iv) si
I'appel aux fonds propres de BPCE et a ces trois fonds de garantie
ne suffisait pas, des sommes complémentaires seraient demandées
a I'ensemble des Banques Populaires et des Caisses d'Epargne.

Il est précisé que les fonds de garantie visés ci-dessus constituent un
mécanisme de garantie interne au Groupe BPCE activé a l'initiative
du directoire de BPCE et du régulateur bancaire francais qui peut
demander a ce qu'il soit mis en ceuvre s'il I'estime nécessaire.



PRESENTATION DE NATIXIS
Historique et liens de Natixis avec BPCE

1.2.3 ORGANIGRAMME DU GROUPE BPCE

Au 31 décembre 2014, BPCE détenait 71,46 % du capital de Natixis (71,52 % des droits de vote) (cf. 1.2.2. Mécanismes de solidarité financiere
avec BPCE). La structure du Groupe BPCE au 31 décembre 2014 était la suivante :

Groupe BPCE

8,9 millions de sociétaires

100 % 100 % ™

Banques Populaires Caisses d'Epargne

50% | 50 %

BPCE

organe central

71,52 %

NATIXIS

28,48 %

™ Via les sociétés locales d’épargne (SLE).

NATIXIS Document de référence 2014 HEELE 7
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Chiffres clés 2014

1.3 Chiffres clés 2014

1.3.1 RESULTAT

|

(en millions d'euros) 2013 ®
Produit Net Bancaire ‘@ 7 743 7 343
Résultat brut d’exploitation @ 2 352 2147
Résultat net part du groupe @ 1277 1105
Résultat net GAPC et éléments exceptionnels © (139) (129)
RESULTAT NET PART DU GROUPE 1138 976

(a) Hors GAPC (gestion active des portefeuilles cantonnés), réévaluation de la dette senior propre et éléments exceptionnels se reporter au paragraphe 4.1.1
« Précisions méthodologiques » et Annexe sur 4.1.3 Résultats consolidés.

(b) Données pro forma, se reporter au paragraphe 4.1.1 « Précisions méthodologiques » et Annexe sur 4.1.3 Résultats consolidés.

(c) Se reporter au paragraphe 4.1.1 « Précisions méthodologiques » pour le détail des éléments exceptionnels et Annexe sur 4.1.3 Résultats consolidés.

1.3.2 STRUCTURE FINANCIERE

|

31/12/2013
Ratio Common Equity Tier 1 Bale 3* 1,4 % 10,4 %
Encours pondérés Bale 3* (en milliards d'euros) 115,2 120,1
TOTAL DU BILAN (en milliards d'euros) 590,4 510,1
ACTIF NET PARACTION (en euros)** 5,27 5,17

*  Selon les regles CRR-CRD4 sans phasage excepté pour les impéts différés actifs sur les pertes reportables, incluant le traitement des titres des
compagnies d'assurances éligibles en pondération a 370 %.
**  Post distribution du dividende.

1.3.3 PRODUIT NET BANCAIRE DES METIERS

(en millions d’euros) 2013*

Banque de Grande Clientéle 2899 2795
Epargne 2818 2 447
Services Financiers Spécialisés 1262 1253
Participations Financiéres 828 855

*  Données pro forma, se reporter au paragraphe 4.1.1 « Précisions méthodologiques « pour le détail des éléments exceptionnels et Annexe sur 4.1.3
Résultats consolidés.

8 E_EEm NATIXIS Document de référence 2014



PRESENTATION DE NATIXIS

1.3.4 RESULTAT AVANT IMPOT DES METIERS

Chiffres clés 2014

(en millions d'euros)

2013*

Banque de Grande Clientéle
Epargne

Services Financiers Spécialisés
Participations Financiéres

1023 827
817 678
370 341

76 95

*  Données pro forma, se reporter au paragraphe 4.1.1 « Précisions méthodologiques ». pour le détail des éléments exceptionnels et Annexe sur 4.1.3

Résultats consolidés.

1.35 NOTATIONS LONG ET COURT TERME (SITUATION A FIN FEVRIER 2015)

Agence de notation Long terme Court terme
Standard & Poor’s A (négative) A-1
Moody’s A2 (négative) P-1
Fitch Ratings A (stable) F1

1.36 AGENDA 2015 DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

6 mai 2015
Aprés Bourse (sous réserve de modification)

19 mai 2015

30 juillet 2015
Aprés Bourse (sous réserve de modification)

4 novembre 2015
Apres Bourse (sous réserve de modification)

Résultats du premier trimestre 2015

Assemblée générale des actionnaires
(statuant sur les comptes de I'exercice 2014)

Résultats du deuxiéme trimestre 2015

Résultats du troisieme trimestre 2015

1.3.7 CONTACTS

www.natixis.com /rubrique Communication financiere
Direction de la Communication financiére

Tél. : 01 58 32 06 94

Relations investisseurs institutionnels

Tél. : 01 58 32 06 94

investorelations@natixis.com

Relations actionnaires individuels

Tél.: 0800 41 41 41 (numéro vert)

actionnaires@natixis.com

NATIXIS Document de référence 2014 HEELE 9
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1.4 Les metiers de Natixis

141 BANQUE DE GRANDE CLIENTELE

Au 31 décembre 2014, la Banque de Grande Clientéle de Natixis emploie
3104 collaborateurs (ETP) dans le monde, déployés dans 28 pays : 60 %
en France et 40 % a l'international. Elle est présente sur les grandes
places financiéres mondiales a travers trois plates-formes : Amériques,
Asie-Pacifique et EMEA (Europe hors France, Moyen-Orient, Afrique). La
Banque de Grande Clientéle conseille les entreprises, les investisseurs
institutionnels, les sponsors financiers et les entités du secteur public.
Elle leur propose une gamme diversifiée de financements, un acces
aux marchés de capitaux et des services de banque transactionnelle.
L'expertise et la technicité des équipes, associées a une recherche
reconnue, permettent a Natixis de concevoir des solutions adaptées
aux besoins spécifiques de chacun de ses clients.

En 2014, Natixis a mené des projets structurants dans tous les métiers
de sa Banque de Grande Clientele, conformément aux objectifs du
plan stratégique New Frontier.

Elle a réalisé des opérations d'envergure et a forte valeur ajoutée
dans les financements structurés. Sur les marchés de capitaux, elle a
adapté sa stratégie pour mieux répondre aux besoins de ses clients
et remporté des succes commerciaux importants, notamment dans
les dérivés actions. Elle a également amélioré ses résultats dans ses
activités de Global Transaction Banking.

Elle a poursuivi sa stratégie « asset-light » selon son modele
« Originate-to-Distribute» et accru sa présence a l'international avec
des initiatives significatives au Japon et en Australie, le développement
de sa plateforme Amérique latine et un accord de coopération en
Arabie Saoudite. Elle a par ailleurs mené des chantiers pour améliorer
ses capacités de développement commercial et mieux répondre aux
besoins de ses clients : création d'un outil de Customer Relationship
Management (CRM) unique et d'un département Client Services,
dont I'une des missions est d'améliorer le référencement des clients.

Coverage : les banquiers de Natixis développent un dialogue
stratégique avec les corporates et les investisseurs institutionnels
ainsi que les fonds de private equity. lls anticipent leurs besoins et leur
proposent, en collaboration avec les lignes métiers, I'ensemble des
produits et services de Natixis, depuis les financements classiques
jusqu’aux solutions les plus complexes et a forte valeur ajoutée.

Conseil stratégique : activités de conseil en fusions & acquisitions,
sur les marchés primaires actions, en stratégie financiere et en
notation.

Financements : les équipes dédiées proposent une offre globale
de conseil, d'arrangement, d'underwriting et d'ingénierie financiére
dans les différentes catégories de financements (aéronautiques,
exportations et infrastructures, énergie et matiéres premieres,
stratégiques et d'acquisitions, immobiliers).

Marchés de capitaux : les experts de Natixis proposent une large
gamme de produits diversifiés, standards et sur mesure, sur les
marchés de taux, crédit, change, matiéres premieres et actions (cash
et dérivés actions). lls proposent également des solutions d'ingénierie
sur participations.

Recherche : Natixis développe une expertise transversale sur
la base d'analyses croisées et de thématiques ciblées grace
au regroupement des équipes de recherche actions, crédit et

(1) Source : Bloomberg - underwriter ranking.
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economique au sein d'une recherche cross expertise. Reconnue
et régulierement primée par les investisseurs internationaux,
celle-ci participe au développement du dialogue stratégique avec
les investisseurs et les émetteurs. Natixis développe également
une recherche quantitative reconnue.

Gestion du portefeuille de financements : dans le cadre du modéle
« Originate-to-Distribute » mis en place en 2013, le Portfolio
Management est en charge de la gestion active du portefeuille
de financements de la Banque de Grande Clientele. Il optimise la
rotation du bilan et I'utilisation des ressources associées, permettant
ainsi d'offrir a Natixis des capacités renouvelées d’origination.

Global Transaction Banking : Natixis propose a ses clients quatre
grandes familles de produits et de services : gestion de trésorerie et
de liquidité, cash management, trade finance, correspondent banking.

1.4.1.1 Coverage et conseil stratégique

Au sein de la Banque de Grande Clientéle, le Coverage est I'acteur
essentiel de la couverture des clients de Natixis. A ce titre, il les
accompagne dans toutes les étapes de leur développement, répond
a leurs besoins en financements classiques, les conseille et leur
propose une offre globale et sur mesure, mettant a profit I'ensemble
des solutions et services de Natixis. S'appuyant sur les équipes
de conseil stratégique (fusions & acquisitions, marchés primaires
actions, conseil en structuration et en notation), le Coverage travaille
en étroite collaboration avec les différents métiers de la banque.
Cette organisation offre une tres grande réactivité et une capacité
d'anticipation des besoins des clients au travers d'un dialogue
stratégique approfondi.

= L‘activité Fusions & acquisitions propose |'accompagnement des
clients (sociétés commerciales et industrielles, investisseurs
institutionnels, fonds d'investissements) dans la préparation et
la mise en ceuvre d'opérations de cession ou de rapprochement,
de levée de fonds, de restructuration ou de protection du capital.
Natixis a conseillé en 2014 de grandes sociétés européennes dans
le cadre de la recomposition de leur actionnariat ou de la cession
d'activités. Elle a notamment été conseil financier exclusif d'Havas
dans le cadre du projet d'offre publique initiée par les sociétés
du groupe Bolloré (2,8 milliards d'euros) et conseil exclusif de
Mr. Bricolage dans le cadre du projet d'offre publique initiée par
Kingfisher (275 millions d'euros).

Lactivité Marchés primaires actions (Equity Capital Markets) apporte
aux clients un conseil personnalisé dans toutes les opérations
touchant a la structure des fonds propres : introductions en Bourse,
augmentations de capital, rachats d'actions, émissions d'obligations
convertibles ou échangeables, contrats de liquidité.

Natixis développe également une activité de conseil sur la conduite
d'OPA/OPE et la mise en place de stratégies de défense. Acteur
incontournable en France, Natixis est leader dans les présentations
d'offres publiques. Elle a ainsi été classée 2¢ bookrunner sur
le marché primaire actions en nombre d’opérations en France
en 2014 ™. En 2014, Natixis a mené plusieurs opérations
emblématiques parmi lesquelles les augmentations de capital de
Peugeot (1,95 milliard d'euros) et d/Arkema (350 millions d'euros),
I'introduction en Bourse de Coface de 957 millions d'euros et



I'émission d'obligations convertibles dAlcatel Lucent de 1,15 milliard
d'euros. A l'international, elle a notamment accompagné 'italien
Italcementi dans son augmentation de capital de 500 millions
d'euros ou encore Cnova, filiale de Casino, dans son introduction
au Nasdag.

L'activité de conseil en stratégie financiere et notation vise a
définir les stratégies de financement sur fonds propres et par
endettement, les plus adaptées a la stratégie des clients, et a les
conseiller sur le choix des investisseurs et des préteurs. A cet
égard, I'internationalisation et la désintermédiation sur les marchés
de capitaux ont conduit Natixis a développer, au sein de cette
activité, une expertise de conseil en notation de la dette afin de
favoriser I'acces de ses clients aux nouvelles poches de liquidités
internationales. En 2014, Natixis a assisté Arkema auprés des
agences de notation, dans le cadre de I'acquisition de Bostik
(1,5 milliard d'euros). Elle a également conseillé Darty, dans le
cadre de sa premiére notation d'une émission obligataire de
250 millions d'euros.

1.4.1.2 Financements structurés

En matiere de financements structurés, Natixis dispose d'une capacité
globale de conseil, d'arrangement, d'underwriting et d'ingénierie
financiere dans les financements aéronautiques, d'exportations
et d'infrastructures, les financements d'énergie et de matieres
premiéres, les financements stratégiques et d’acquisitions et les
financements immobiliers.

En 2014, Natixis a notamment été classée : 2° bookrunner de
financements immobiliers dans la région EMEA ™, 4¢ bookrunner
en financements de projets dans la zone EMEA, 10¢ arrangeur mondial
et 10°dans la zone Amérigues ?,11° bookrunner de financements
LBO dans la région EMEA © et 2¢ en France “.

L'offre de Natixis sur les financements aéronautiques, d'exportations
et d'infrastructures réunit les expertises de conseil financier,
d'arrangement, de structuration, d'agent et de distribution pour ces
financements. Léquipe développe des solutions de financements
optimisées s'appuyant aussi bien sur les marchés bancaires
qu'institutionnels. Elle a ainsi joué un réle essentiel sur le marché
des certificats EETC (Enhanced Equipment Trust Certificates) pour
les financements d'avions et dans le marché des project bonds.

En 2014, Natixis est notamment intervenue en tant que conseil
financier, conseil en notation et seul bookrunner du premier project
bond francais et européen dans le domaine des infrastructures
numeériques pour Axione Infrastructures.

Acteur majeur dans le domaine du financement des énergies
renouvelables, Natixis a notamment arrangé le financement du projet
Gemini (2,1 milliards d'euros), relatif a la construction d'une ferme
éolienne off-shore de 600 MW au large des cotes néerlandaises
en mer du Nord. Elle a également été le seul arrangeur du premier
project bond en ltalie dans le domaine du solaire photovoltaique
(projet Brainwave). Egalement trés active dans le financement
aéronautique, Natixis est notamment intervenue en 2014, en
qualité de coordinateur global, arrangeur principal et fournisseur

(1) Source : Dealogic.

(2) Source : Global Project Finance Review - Thomson Reuters.

(3) Source : Thomson Reuters.

(4)  Source : Thomson Reuters.

(5) Préts dont le montant est déterminé par les actifs mis en gage.
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de swap, dans le financement de deux Boeing 777-300ER acquis
par BBAM LP et loués a Cathay Pacific.

Dans le domaine de I'énergie et des matieres premiéres, Natixis
assure la couverture sectorielle globale et propose des financements
spécifiques a ces marchés : préfinancements exports, facilités
transactionnelles, borrowing base ®, reserve based lending ©
pétroliers et financements miniers, etc. Elle promeut I'ensemble de
ses métiers aupres de la clientéle de ce secteur. En 2014, Natixis
a conforté son positionnement :

aupres de ses clients producteurs avec l'arrangement de
financements, notamment pour Petrobras Oil & Gas au Nigeria
(700 millions de dollars) ;

auprés de ses clients négociants avec, entre autres, I'arrangement
de financements borrowing base © aux Etats-Unis dans le domaine
de I'énergie pour le compte de Trafigura (3,5 milliards de dollars),
de Mercuria (2,9 milliards de dollars) ou encore du groupe minier
et métallurgique francais Eramet, leader mondial sur son secteur
(100 millions d'euros). En 2014, Natixis a obtenu, pour la 3° année
conseécutive, la médaille de bronze de « Meilleure banque en trade
finance sur le secteur des mines et métaux » .

Au cours des prochaines années, Natixis va poursuivre de maniére
sélective le développement de sa franchise Energy & Commodities
al'international (Amérique latine, Asie, Australie, Afrique et Moyen-
Orient) en capitalisant sur ses expertises dans les financements
structurés, dans le commodity trade finance, et en enrichissant la
gamme de solutions apportées a ses clients.

Dans le domaine des financements stratégiques et d'acquisitions,
Natixis est un acteur de tout premier plan, opérant depuis plus de
20 ans au niveau mondial. En 2014, elle s'est illustrée en France et
a l'international dans des transactions majeures de financements
d'acquisitions de tous types (public to private, spin off ©, changement
de controle, etc.).Parmi les opérations emblématiques de 2014,
nous pouvons citer notamment I'arrangement du financement
d'acquisition (1,5 milliard d'euros) de Bostik par Arkema, assuré
par Natixis, et refinancé par une augmentation de capital, une
émission obligataire hybride et une émission obligataire senior,
toutes dirigées par Natixis. Natixis a également financé (818 millions
d'euros), via une opération de LBO @, la reprise de Ceva Santé
Animale menée par son équipe dirigeante.

En matiere de financements immobiliers, Natixis développe une
expertise de conseil en opérations de haut de bilan et d'arrangement
de financements corporates et spécialisés. Parmi les leaders en
France, elle dispose également de franchises fortes et reconnues
en Europe et aux Etats-Unis. La banque hypothécaire Natixis
Pfandbriefbank, dont I'activité principale est le financement de
transactions immobilieres commerciales en Europe, a accéléré
son développement (pres de 300 millions d'euros d'émissions
d'obligations Pfandbriefe en 2014, notées Aaa par Moody's). Natixis
Pfandbriefbank a également dirigé et placé avec succes auprés
de sa clientéle d'investisseurs allemands sa premiére émission
obligataire syndiquée d'un montant de 100 millions d'euros en
novembre 2014.

(6) Prét sécurisé par les réserves de pétrole et de gaz des champs d’hydrocarbures mis en gage.
(7) Source : Trade & Forfaiting Review — TFR Excellence Awards June 2014 - bronze award for Best Trade Bank in Metals and Mining.
(8) Opération de scission qui consiste a séparer en sociétés distinctes les branches d’activité d’un groupe.

(9) Leveraged Buy-Out : acquisition avec effet de levier.
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Natixis a intensifié son activité en Europe via des opérations
phares telles que I'accompagnement de la fonciere Eurosic
dans I'acquisition de SIIC de Paris pour un montant de I'ordre de
1,5 milliard d'euros, I'arrangement record d'une dette de 1,5 milliard
d'euros pour le compte de Carrefour (via sa filiale Carmila) destinée a
I"acquisition de 172 galeries commerciales, ainsi que le financement
de I'acquisition du centre commercial Beaugrenelle pour un montant
global de 560 millions d'euros.

Fort de son positionnement sur le marché des CMBS ™ aux Etats-
Unis avec plus de 1,3 milliard de dollars d'opérations titrisées
en 2014, Natixis s'est également distinguée localement dans
les opérations de bilan, telle que I'arrangement de |'opération
Watchtower (financement de |'acquisition d'immeubles de bureaux)
pour un montant total de 318 millions d'euros. Enfin, Natixis a
également étendu son activité de financement immobilier au
Canada. Elle a noué un partenariat stratégique avec I'investisseur
Trez Capital Group pour le financement d'opérations immobilieres
via une ligne globale supérieure a 600 MCAD.

14.1.3 Marchés de capitaux

Sur les marchés de taux, crédit, change, matiéres premiéres et
actions, Natixis propose a sa clientele de corporates, d'institutionnels
(secteurs privé et public) et aux réseaux du Groupe BPCE une
large gamme de produits d'investissement, de financement et de
couverture associée a une expertise en recherche.

Marchés actions

Avec plus de 300 collaborateurs présents en France et a I'international
sur les marchés du cash actions et des dérivés actions, Natixis propose
a sa clientéle des produits d'investissement, de financement et
de couverture, des plus simples aux solutions les plus innovantes.

Sur le marché du cash actions, Natixis se positionne comme un
broker paneuropéen spécialiste du marché francais. Elle est présente
sur toute la chaine de compétences : recherche, vente, produits
d'exécution a valeur ajoutée. Trois plates-formes de distribution a
Paris, Londres et New York sont a la disposition des investisseurs
institutionnels, corporates et des réseaux du Groupe BPCE. En 2014,
les équipes se sont fortement impliquées dans I'introduction en
Bourse de Coface que Natixis a dirigée en qualité de coordinateur
global et teneur de livre associé, ainsi que dans |'animation du titre sur
le marché secondaire avec une trés forte part de marché sur EuroNext.

Forte d'une expérience de plus de 15 ans sur le marché des dérivés
actions, Natixis propose a ses clients des solutions d'investissement
et de financement, ainsi que des stratégies de couverture. En 2014,
elle a renforcé ses capacités d'ingénierie financiére pour poursuivre
I'élargissement de I'offre produits et concevoir des solutions structurées
répondant aux problématiques de gestion actif/passif, de bilan, de besoin
de financement, mais aussi fiscales, comptables ou réglementaires.
'accent a notamment été mis sur le développement d'une offre de
produits simples et innovants, labellisés Natixis, totalement orientée
vers les besoins des clients. Avec ses équipes de trading a New York,
Londres, Paris, Tokyo et Hong Kong, Natixis assure une couverture
globale des sous-jacents et met a profit son expertise dans les OPCVM.
Acteur important dans les activités d'Equity Finance, elle a notamment
été élue, en 2014, Meilleur acteur mondial groupe 2 sur le marché de
I'emprunt actions par les préteurs de méme catégorie 2.

(1) Commercial mortgage-backed securities

Dans le méme temps, Natixis a continué a développer sa couverture
de clients sur les marchés actions a I'international en renforcant ses
équipes commerciales. Les revenus générés a l'international ont
fortement progressé, notamment dans les zones Amérigues et Asie.

En matiere d'e-trading sur les marchés actions, outre une offre
compléte de produits et services d'exécution (algorithmes, DMA,
DCA, DSA, SORS, program trading, etc.), Natixis a également mis a
disposition de ses clients une gamme de plates-formes électroniques
utilisant son expertise en ingénierie financiére : outil de conseil
en matiére d'allocation d'actifs, outil de génération de prix, outils
transactionnels sur les produits structurés, solutions de placements
sur des stocks, indices et baskets (plates-formes propriétaires e-maps
et Squall).

Opérations d’ingénierie sur participations

L'activité d'ingénierie actions a été renforcée par la création de
Strategic Equity Transaction (SET), joint-venture entre les métiers
Financements structurés et Marchés de capitaux. Léquipe dédiée
concoit, conseille et met en place des opérations structurées sur
actions cotées, a vocation corporate finance, en utilisant des outils
de financement, de dérivés ou tout autre instrument financier, au
service des grands clients européens et internationaux de Natixis.

Marchés de taux, crédit, change, matiéres
premiéres et trésorerie

Plus de 700 collaborateurs composent les équipes de la ligne métier
Fixed Income Commodities & Treasury. Elles sont localisées en Europe
(Paris, Londres, Milan, Madrid, Francfort), au Moyen-Orient (Dubai),
ainsi qu'en Asie (Singapour, Tokyo, Hong Kong et Taipe) et en Amérique
(New York, Houston et Sao Paulo). Elles proposent a la clientele des
produits de financement, d'investissement et de couverture sur les
marchés des taux d'intérét, du crédit, des devises et des matieres
premieres dans les pays de I'OCDE. Elles se positionnent également
sur les pays émergents.

Dans un contexte de marché 2014 dominé par des taux tres bas,
|'absence globale de volatilité, un environnement géopolitique
incertain et réglementaire évolutif et la contraction des marges,
Natixis a maintenu un dynamisme commercial qui témoigne de
la capacité de ses équipes a proposer des solutions adaptées aux
besoins de ses clients, qu'il s'agisse d'entreprises, d'institutionnels,
de banques centrales ou de hedge funds. Le développement des
activités de taux, de crédit et de change tient a I'élargissement de
sa franchise clients, et sur le déploiement de celle-ci a 'international
notamment aux Etats-Unis et en Asie.

Depuis quatre ans, la plateforme dette, qui regroupe le primaire
obligataire, la syndication de crédit et Global Structured Credit Solutions
(GSCS), réalise une solide performance aupres de I'ensemble des
clients emprunteurs. En 2014, Natixis a confirmé son positionnement
d'acteur de référence sur le marché primaire obligataire en euro
aupres de toutes les catégories d'émetteurs, avec des positions de
premier plan : 1¢" bookrunner sur le marché primaire obligataire en
euros aupres des émetteurs frangais en 2014 © ; 1¢" bookrunner sur
le marché primaire obligataire des covered bonds en euro en 2014
4¢ bookrunner sur le marché primaire obligataire en euro aupres des
institutions financiéres © en 2014.

(2)  Source : Global Investor/ISF Automne 2014 — Equity Lending, Fixed Income Lending & Technology Survey 2014 « Best Global Borrower group 2, highest

rated by group 2 Lenders ».
(3)  Source : Dealogic.
(4)  Source : Dealogic.
(5)  Source : Dealogic.

12 = NATIXIS Document de référence 2014



Natixis s'est développée sur le marché obligataire du high yield
avec une offre de plus en plus large, et sur celui des green bonds.
Elle a également poursuivi son développement pour accompagner
les clients en arrangeant des émissions en devises, notamment en
dollar. Lactivité de syndication de crédit a continué de progresser
en 2014. Grace a une approche transversale en matiére de
titrisation, de gestion actif-passif, de conseil et de restructuration
de portefeuille (activité de GSCS), Natixis a proposé a ses clients
des solutions pointues et innovantes pour répondre a des besoins
liés aux changements réglementaires et comptables, ainsi qu'a des
problématiques de réduction de bilan, d'emploi des ressources,
de recherche de financements alternatifs, etc. En 2014, Natixis a
notamment été un arrangeur actif aux Etats-Unis sur le marché des
CLO ™. Natixis amené en 2014 des opérations innovantes telles que
la 1 émission obligataire Uridashi de BPCE destinée principalement
aux investisseurs particuliers japonais. Elle a, par ailleurs, réalisé
plusieurs transactions obligataires majeures parmilesquelles figurent
I'émission obligataire hybride en 3 tranches pour EDF (2,75 milliards
d'euros), I'émission obligataire pour Fiat (850 millions d’euros), la 1
émission « dual tranche » de covered bonds pour Unicredit, I'émission
obligataire en 4 tranches pour Etisalat (3,4 milliards d'euros), I'émission
obligataire en 3 tranches pour Sanofi (3 milliards d'euros), I'émission
obligataire pour le Royaume du Maroc (1 milliard d'euros), deux
émissions obligataires de 1 milliard d'euros et 1,25 milliard d'euros
pour Wells Fargo, ainsi que I'émission en dollar pour la banque turque
IsBank (750 millions de dollars). En matiére de titrisation, Natixis a
joué un role majeur en tant que chef de file unique dans les deux
CLO ™ de Fortress Investment Group.

Sur les marchés de taux, de crédit et de change, Natixis fournit aux
clients une offre e-trading étendue avec un accées aux principales
plates-formes multibanques (Tradeweb, Bloomberg, Bondvision,
FXall, 360T, RTFX, etc.).

Natixis couvre par ailleurs les pays émergents en offrant une
gamme compléte de produits de taux, de crédit et de change. Le
développement de cette activité se fait tant au niveau local (Moscou,
Shanghai, Dubai), qu'a Paris, Londres ou a New York. Natixis développe
notamment son offre sur les dettes locales et souveraines, ainsi que
sur les devises locales de pays émergents.

Dans les activités de trésorerie, le pool commun de refinancement
entre BPCE et Natixis a permis d'accroitre la collecte de liquidité,
notamment auprés d'investisseurs internationaux, et a ainsi donné
aux meétiers la liquidité nécessaire a leurs plans de développement.
Ce dispositif est complété par une force de vente dédiée et un
desk unique de prét-emprunt, en charge d'optimiser la gestion du
collatéral de Natixis.

La recherche

La recherche fait partie intégrante de la démarche commerciale de
Natixis. Elle publie quotidiennement des analyses pour éclairer les
décisions de ses clients et participe au processus de création de
solutions financiéres adaptées a leurs attentes.

En 2014, Natixis a développé sa recherche cross-expertise en
regroupant les équipes de recherche actions, crédit et économique,
pour offrir aux clients une expertise transversale sur la base
d'analyses croisées et de thématigues ciblées. Elle réunit ainsi
I'une des équipes de recherche les plus significatives de la Place
autour de six expertises : recherche actions, crédit, économique,
stratégies d'investissement, matieres premieres et taux & change.
La recherche cross-expertise multiplie la publication d'études et de

(1) Collateralized loan obligation.
(2) Source : Euromoney - Fixed Income Research Survey 2014.
(3) Risk-Weighted Assets : actifs a risques pondérés.
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recommandations d'investissement, et organise des conférences
transversales sur les actions, crédit, taux, change et matiéres
premieres.

En 2014, Natixis a été reconnue Meilleure recherche crédit sur sept
secteurs : ABS, agences, automobile, covered bonds, distribution &
biens de consommation, télécom & médias, et utilities ?.

De son c6té, la recherche quantitative soutient le processus
d'innovation financiére de la banque et assure sa compétitivité
sur des marchés en constante évolution grace au développement
de modeéles de valorisation et de gestion des risques, ainsi que de
stratégies quantitatives d'allocation d'actifs.

1.4.1.4 Gestion du portefeuille
de financements

Afin d'optimiser |'utilisation des ressources de la banque au bénéfice
des clients, Natixis dispose depuis 2013 d'une ligne métier mondiale
baptisée Portfolio Management.

Basées a Paris, New York et Hong Kong, ses équipes ont pour mission
d'optimiser la rotation du portefeuille de crédits de la Banque de
Grande Clientéle (soit I'ensemble des financements classiques et
structurés originés) et d'animer la chaine « Originate-to-Distribute »,
allant de I'origination a la distribution, pour plus d'efficacité collective.

Les leviers pour accélérer la rotation du bilan consistent a :

= augmenter le volume de cessions de maniére a assurer une rotation
efficace du portefeuille et a libérer des capacités d'origination,
particulierement pour les financements les plus rentables ;

mettre en place des solutions structurées déconsolidantes pour
Natixis en optimisant la consommation de RWA © et de liquidité ;

poursuivre |'élargissement de la base investisseurs, en développant
particulierement la part des investisseurs institutionnels et en
internationalisant la distribution des financements corporate ;

= contribuer a la conclusion de partenariats de co-origination.

En 2014, le Portfolio Management a contribué significativement a
I'accélération de la rotation du bilan de financements de la banque,
notamment par la mise en place de solutions structurées.

14.15 GlobalTransaction Banking

La ligne métier Global Transaction Banking regroupe environ
400 collaborateurs répartis dans le monde entier. Ses équipes
d'experts entretiennent un dialogue régulier avec leurs clients sur
des sujets relatifs a leur cycle de production, la gestion de leurs flux
et de leur trésorerie, et a leur développement international.

Global Transaction Banking met a disposition des clients de la Natixis
quatre familles d'offres :

= Gestion de trésorerie et de liquidité : outils de tenue de compte
et de pilotage de trésorerie, sur un périmetre international, et
solutions pour valoriser les excédents de trésorerie ;

= Cash Management : offre multicanal et multiformat de traitement
des flux et services complémentaires de sécurité sur la zone SEPA
et a l'international ;

= Trade Finance : services de sécurisation et de financement des
opérations de commerce international pour développer les activités
d'import/export ;
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Correspondent Banking : entretien d'un vaste réseau de
correspondants bancaires a travers le monde pour accompagner
les clients et le Groupe BPCE dans toutes les étapes de leurs
opérations a l'international.

Grace a la relance de I'activité commerciale et a une innovation produits
reconnue, Global Transaction Banking a vu ses résultats financiers
s'améliorer de maniére significative en 2014. Ce succes conforte sa
stratégie de développement ciblé aux Etats-Unis, en Amérique latine,
en Asie du Sud Est et a Dubai, et d’enrichissement de son offre.

1.4.1.6 Plateformes internationales

Plateforme Amériques

Dans le sillage de I'amélioration du contexte économique aux Etats-
Unis, la plateforme Amériques a affiché des résultats solides en
2014, et ce dans tous les segments. Cette performance tient a la
fois a une stratégie d'expansion géographique, a des relations clients
plus étroites et a une collaboration optimale entre les métiers et les
plates-formes. Employant un peu moins de 600 collaborateurs dans
six pays, la plateforme Amériques met a disposition son expertise
régionale et sectorielle pour répondre aux besoins complexes de ses
clients en matiere d'investissement, de financement, de gestion du
risque et de conseil, tout en facilitant I'accés au marché américain
aux clients du monde entier en quéte de financements en dollar. La
plateforme entend poursuivre sa stratégie et tenir un réle majeur
dans un plus grand nombre de transactions afin de renforcer sa
renommeée dans I'ensemble des secteurs d'activité.

En 2014, la plateforme a renforcé sa présence au Chili, en Colombie, au
Pérou, au Mexique, au Canada et aux Etats-Unis. Un nouveau bureau
de représentation dédié a I'immobilier a été ouvert a Los Angeles. Un
partenariat stratégique a été noué au Canada avecTrez Capital Group,
I'un des chefs de file des opérations de titrisation adossées a des
préts hypothécaires immobiliers (CMBS ou commercial mortgage-
backed securities). Par ailleurs, la plateforme a élargi sa gamme de
produits et services, ce qui lui a permis d’approfondir ses relations
avec les clients existants et d'en attirer de nouveaux, notamment
en renforgant ses activités de cash equity.

La collaboration avec les équipes de Natixis du monde entier a
débouché sur plusieurs opérations importantes de financement, pour
le plus grand bénéfice des clients : Natixis a ainsi financé I'acquisition
de Mauser par Clayton, Dubilier & Rice. Dans le cadre du projet Kelar
Power au Chili, Natixis a assuré le conseil financier des promoteurs
sud-coréens Samsung et KOSPO, puis en a assuré le financement.
Pour le compte de Fortress Investment Group’s Credit Funds, elle
est intervenue en tant que chef de file unique dans deux opérations
d'obligations structurées adossées a des préts bancaires (collateralized
loan obligations ou CLO), a participé a I'émission d'effets non garantis
et a accordé différents crédits revolving.

Plateforme Asie-Pacifique

Avec 12 implantations " et plus de 500 collaborateurs, la plateforme
Asie-Pacifique offre a ses clients la plupart des activités de financement
et de marchés de la Banque de Grande Clientele.

La plateforme a pour principales missions de développer une
clientele locale en lui proposant la gamme de produits de Natixis,
d'accompagner les clients globaux @ et européens de la banque
dans leurs projets de développement en Asie, notamment ceux
des franchises mondiales de Natixis, et de contribuer activement a
la collecte de funding pour le Groupe BPCE.

2014 a été une année de construction pour la plateforme Asie-Pacifique
qui a lancé de nombreux projets parmi lesquels le renforcement de la
plateforme de distribution a Tokyo et la mise en place d’une équipe de
financements a Sydney, spécialisée dans les projets et infrastructures.

La plateforme a remporté des succés commerciaux notables avec
des réles de tout premier plan dans les activités de financements
structurés, qu'il s'agisse de financements de matiéres premiéres
(financement multidevise pour I'acquisition par Vitol S.A. des actifs
australiens de Royal Dutch Shell, etc.), de financements aéronautiques
(financement de deux Boeing 777-300ER acquis par BBAM LP et
loués a Cathay Pacific, etc.), de financements d'acquisitions (prét
syndiqué amorti sur 5 ans pour le compte de VWWH Group Limited, etc.)
ou de financements d'infrastructures (conseil pour le financement
du projet de construction et de lancement d'un satellite pour le
compte de Measat International, etc.).2014 a ainsi été marquée par
une forte augmentation de production et de distribution, en phase
avec la stratégie « Originate-to-Distribute ».

Dans les métiers des marchés de capitaux, la plateforme Asie-
Pacifique a fortement augmenté ses résultats commerciaux avec
le placement de produits structurés aupres de clients stratégiques
NBFls (non-bank financial institutions), notamment sur le Fixed
Income. Taiwan a, une nouvelle fois, confirmé son potentiel en
matiere de contribution aux revenus et la Corée du Sud a émergé
comme nouveau moteur de croissance. La plateforme a triplé ses
volumes de collecte de dépdts clients et ses émissions de notes
structurées par rapport a 2013. Elle a multiplié par quatre la distribution
des émissions BPCE aupres d'investisseurs asiatiques (Samurai et
Uridashi notamment). Ces succes sont le fruit du renforcement des
équipes de vente, initié en 2013 et poursuivi en 2014.

La mise en place du Coverage corporate autour d'une nouvelle
organisation commerciale a permis d’opérer un véritable recentrage
sur la compréhension de la stratégie et des besoins des corporates
et de mieux les accompagner dans leur développement. Au sein
du Coverage institutions financieres, une nouvelle équipe d'experts
dans les activités d'assurance a été mise en place et a enregistré
des débuts prometteurs.

La moitié¢ des revenus est désormais générée avec les plus gros
clients avec une croissance de 50 % sur le marché des institutions
financieres et de 70 % sur celui des corporates.

La plateforme a également surmonté des conditions de marché
difficiles en 2014, notamment la volatilité de la valeur du renminbi,
I'émergence d'une fraude a grande échelle a Qingdao, en Chine et
la forte baisse du prix du pétrole.

En 2015, la plateforme continuera a surveiller et a gérer les risques
découlant de I'évolution des conditions du marché. Elle poursuivra
son expansion dans la région, notamment en renforgant sa présence
en Chine avec I'ouverture d'une nouvelle succursale a Pékin, et en
poursuivant le développement des activités au Japon et en Australie,
conformément au plan stratégique New Frontier.

Plateforme EMEA

Natixis est active dans une centaine de pays de la zone EMEA (Europe
hors France, Moyen-Orient, Afrique). La zone est couverte par des
équipes basées a Paris et par environ 550 collaborateurs répartis
dans cing succursales (Londres, Francfort, Milan, Madrid et Dubai),
deux filiales (Moscou et Francfort) et trois bureaux de représentation
(Almaty, Johannesburg et Istanbul).

(1) Australie, Chine, Hong-kong, Taiwan, Inde, Indonésie, Japon, Corée du Sud, Malaisie, Singapour, Thailande, Vietnam.

(2) Présents sur plusieurs continents.

14 = NATIXIS Document de référence 2014



Tous les métiers de la Banque de Grande Clientele sont représentés
au sein de la plateforme, I'offre variant selon les pays. La banque
développe une stratégie différenciée en fonction des régions :

En Europe du Sud, Natixis bénéficie d'une présence historique
forte de tous les métiers de la Banque de Grande Clientéle en ltalie
et en Espagne, tant auprés des corporates que des institutions
financieres. Les expositions de Natixis sont en revanche limitées
en Gréce ou au Portugal.

En Europe du Nord (Royaume-Uni, Allemagne, Scandinavie,
Benelux et Suisse), la banque est active sur plusieurs métiers de
financements spécialisés comme les financements de projets au
Royaume-Uni, de matieres premieres en Suisse, les financements
immobiliers en Allemagne (via la filiale Natixis Pfandbriefbank) ou
les financements d'acquisition dans toute la zone. Lessentiel de
I'activité demeure néanmoins centré sur les marchés de capitaux.

Au Moyen-Orient, en Turquie et dans la Communauté des Etats
Indépendants dont la Russie, la banque a une présence historique
avec des positions reconnues dans les financements structurés,
notamment sur I'énergie et les matieres premieres en Russie
et a Dubai. Ces implantations durables, ainsi que les liens tissés
avec des clients locaux, permettent a la banque de proposer de
nouveaux produits et d'élargir son champ d'action.

En Europe Centrale et en Afrique, Natixis a une croissance sélective
basée sur les financements structurés avec une attention soutenue
portée aux risques et un pilotage effectué depuis Paris.

En 2014, I'activité de la plateforme EMEA a notamment été marquée
par un développement important des activités de marchés de capitaux a
Londres, le lancement des premiéres émissions obligataires enTurquie
et le déploiement de la finance islamique au Moyen-Orient via Dubai.

14.2 EPARGNE ET ASSURANCE

Le métier Epargne de Natixis qui comprenait la gestion d'actifs,
les assurances, la banque privée et le Capital investissement a été
réorganisé en 2014 et devient Epargne et Assurance. Ce métier de
Natixis regroupe désormais deux podles : le pole Gestion d'actifs et
Banque Privé d'une part, le pole Assurance, d'autre part. En effet, le
rachat de BPCE Assurances par Natixis et le nouveau partenariat initié
entre le Groupe BPCE et CNP Assurances ont conduit a la création
d'un pdle unique d'assurances qui permettra au Groupe BPCE de
devenir un bancassureur de plein exercice. Par ailleurs, les sociétés
de gestion du Private Equity en Europe ont été acquises par Natixis
Global Asset Management au 31 mars 2014.

Le cceur du pdle Gestion d'actifs et Banque Privée est constitué des
expertises en Gestion d'actifs pour lesquelles le Groupe BPCE a
une ambition mondiale avec en particulier des expertises de gestion
d'actifs mondialement reconnues mais aussi des structures de
distribution adaptées aux différentes spécificités et réglementations
des marchés sur lesquels il opére. Le pble vise également le
renforcement de la place des deux réseaux Banque Populaire et
Caisse d'Epargne sur les segments de |'épargne financiere et de
la gestion privée en France et la recherche de nouveaux relais de
croissance pour le groupe a l'international.

La Gestion d'actifs avec Natixis Global Asset Management (NGAM)
entend poursuivre son développement a I'international. Les deux
tiers des 3 400 collaborateurs de NGAM travaillent d'ores et déja
a I'étranger et principalement aux Etats-Unis qui constituent le
premier marché mondial de la Gestion d'actifs ; par ailleurs, une
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plateforme de distribution mondiale de prés de 700 personnes est
présente dans le monde entier et NGAM occupe une place de tout
premier plan sur le segment des mutual funds américains. La Banque
Privée dispose en outre d'une plateforme au Luxembourg avec une
centaine de collaborateurs pour développer son activité en Europe
et le Capital investissement -Private Equity- propose une offre de
fonds de fonds mondiale avec des sociétés de gestion en Europe,
aux Etats-Unis et en Asie.

1.42.1 Gestion d'actifs et Banque Privée

Au centre du pole Epargne et Assurance, |'activité de Gestion d'actifs
de Natixis développe une large gamme de solutions d'investissement
sous forme de fonds, de produits dédiés et de mandats couvrant
toutes les classes d'actifs (monétaire, obligataire, actions, immobilier,
alternatif, diversifié et capital investissement).

La gestion d’actifs : Un acteur mondial

Ces activités sont structurées autour d'une holding, Natixis Global
Asset Management (NGAM), qui assure la cohérence d'ensemble en
prenant en charge le développement d'une plateforme de distribution
mondiale et les fonctions de pilotage financier et stratégique de plus
d'une vingtaine de sociétés de gestion et de services d'investissement
basées en Europe, aux Etats-Unis et en Asie. Cet ensemble d’entités
comprend 3 450 collaborateurs dont prés de 2 000 aux Etats-Unis et
dispose de positions de force en Europe, principalement en France,
et développe sa présence en Asie-Pacifique et au Moyen-Orient, et
depuis 2014 en Amérigue latine et au Canada.

Son modéle économique est constitué d'une plateforme de
distribution globale & laquelle sont adossées des sociétés de gestion
multispécialistes pour répondre aux besoins d'une large clientéle dans
le monde entier. La diversité de ses expertises de gestion, la force de
son réseau de distribution et la flexibilité de son modele économique
ont permis a Natixis Global Asset Management d'affirmer sa position
de grand acteur global de la Gestion d'actifs. La société se situait en
16° position des gestionnaires d'actifs mondiaux " fin 2013.

En 2014, Natixis Global Asset Management a réalisé ses meilleurs
résultats depuis sa création en 2006. La société a poursuivi sa
stratégie de développement et sa politique d'investissement pour
assurer |'extension réguliere du champ des expertises de gestion
et renforcer sa plateforme de distribution aux Etats-Unis, en Europe
et en Asie. De nombreux chantiers stratégiques ont été menés a
bien dont I'ouverture d’un réseau de distribution en Amérique latine
(Mexico et Montevideo), I'implantation au Canada avec |'acquisition de
Nexgen Financial, basée aToronto, et le développement de I'activité
retail au niveau international. En 2015, NGAM continuera a investir
dans de nouveaux projets de développement ciblés et examinera
des projets de croissance externe et de partenariats.

'année 2014 a été marquée pour le marché mondial de la Gestion
d'actifs par un environnement économique en croissance,
particulierement aux Etats-Unis, et I'amélioration des indices
financiers américains et européens. Les résultats de Natixis Global
Asset Management déja en sensible amélioration en 2013 connaissent
en 2014 une nouvelle progression notable. lls sont le fruit des
investissements engagés depuis des années par les affiliés pour
améliorer leurs performances et élargir leurs expertises.

Les encours sous gestion progressent de maniére significative a
735,5 milliards d'euros en 2014 contre 629,2 milliards d’euros en 2013,
soit leur plus haut niveau jamais atteint, en hausse de 63,2 milliards,
+ 9,4 % sur I'année en euros constants.

(1) Classement Cerrulli - juillet 2014 portant sur les encours sous gestion fin 2013.
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Cette progression est tirée par une tres forte collecte nette de
+ 27,7 milliards d'euros (32 milliards hors monétaires) la plus élevée
depuis 2006 contre + 13,4 milliards d'euros fin 2013, et un effet
marché de + 83,4 milliards d'euros. La collecte nette a été trés
significative aux Etats-Unis (+ 29,9 milliards d'euros) alors qu’en
Europe la collecte nette est légérement négative de 2,2 milliards.
Cependant cette décollecte est moins significative qu'en 2013
(9,8 milliards) et, hors produits monétaires et effet périmeétre sur
les fonds immobiliers, la collecte se situerait a + 5,2 milliards d'euros.

Ces performances des sociétés de gestion s'expliquent aussi par
I'efficacité de la plateforme de distribution de Natixis Global Asset
Management dans toutes ses composantes dont I'objectif est de
collecter des encours pour les sociétés de gestion. Elle couvre les
Etats-Unis pour I"activité retail essentiellement, d’une part, I'Europe,
le Moyen-Orient, IAsie et I‘Australie, d'autre part. Lintégration a
I'automne 2013 des équipes de distribution francaise — précédemment
rattachée a Natixis Asset Management- a la distribution internationale
a contribué a la forte dynamique de croissance.

Cette plateforme mondiale a réalisé une année de collecte brute
et nette record exceptionnelle. La collecte nette de la plateforme
mondiale en 2014 s'éléve a 31,7 milliards de dollars. A la fin 2014,
NGAM se classe 7° aux Etats-Unis en terme de collecte nette
« retail » sur les produits long terme. En 2014, la collecte est plus
diversifiée en termes de pays, de segments de clientéles, d'affiliées
et de produits. La plateforme a été a I'origine de 90 % de la collecte
nette de NGAM ce qui démontre la pertinence des investissements
qui y ont été consacrés.

Fin 2014, les encours distribués par la plateforme se situent a
310,4 milliards de dollars, soit 35 % des encours globaux de Natixis
Global Asset Management. Aux Etats-Unis, les encours distribués
atteignent 188,3 milliards de dollars, soit + 17 % sur un an. Les
encours distribués a I'international (hors Etats-Unis) se situent &
122,1 milliards de dollars, soit + 7 %.

La nouvelle organisation de la distribution internationale articulée
autour de deux segments, les investisseurs institutionnels (fonds
de pension, fonds souverain, banques centrales...) d'une part et la

distribution (fonds de fonds, banques privées, plateformes et CGP)
d'autre part, a été mise en place avec succés. Cette organisation
continuera a évoluer pour répondre aux ambitions de croissance et
aux besoins des clienteles.

Qutre sa forte présence sur le marché américain, la plateforme a
poursuivi, en 2014, ces efforts d'implantation internationale en Asie
sur les grands comptes et les consultants mondiaux et en Europe,
principalement au Royaume-Uni, marché sur lequel I'activité a été
soutenue aupres des institutionnels et une stratégie sur le marché
« retail » a été mise en place. Depuis 2014, une stratégie de couverture
de plusieurs pays dAmérigue latine est en cours sur trois pays
(Mexique, Uruguay, Colombie en 2015). La France, le Japon, mais aussi
les autres pays européens dont |'ltalie, I'Espagne et Allemagne sont
des pays qui ont connu en 2014 un regain d'activité de distribution.

La distribution de Natixis Global Asset Management se présente ainsi,
avec ses bureaux dans vingt-deux pays, comme un fournisseur de
services et de solutions d'investissement. Elle s'est unifiée, depuis
deux ans, autour du concept de Durable Portfolio Construction,
une approche qui tient compte de la volatilité des marchés actuels
et des nouvelles attentes des investisseurs financiers pour leur
apporter des conseils appropriés et construire une relation sur le long
terme. Durable Portfolio Construction fournit un message a portée
mondiale avec un ensemble de solutions a I'échelle internationale.
Il permet aussi d'investir dans la marque « Natixis Global Asset
Management » avec des plans d'action marketing et de relations
publigues internationaux adaptés qui ont accru la visibilité et la
notoriété de celle-ci, ces derniéres années.

L'activité de gestion en Europe

Lactivité de gestion européenne représente, a la fin de I'exercice 2014,
340,8 milliards d'euros contre 319,8 milliards d'euros fin 2013, soit
une progression de 6,5 %, expliquée pour partie par un effet marché
positif. Les sociétés de gestion européennes ont retrouvé, en 2014,
une dynamique positive avec 5,3 milliards de collecte nette sur les
produits moyen long terme (hors produits monétaires et nouveau
périmeétre sur les fonds immobiliers).

Les sociétés de gestion européennes a fin 2014 (en mitiards d'euros d'actifs gérés) :

- Natixis Asset Management (304,9 milliards d’euros) : gestion taux, actions européennes, investissement et solutions clients,
volatilité et structurés, global émergent, investissement responsable ;

- AEW Europe (16 milliards d'euros) : gestion d’actifs immobiliers, SCPI/OPCI ;

- VEGA Investment Managers (5,6 milliards d’euros) : multigestion et sélection de fonds ;

- H,0 Asset Management (5,8 milliards d’euros) : gestion globale macro multistratégie et gestion obligations internationale ;

- Mirova Environnement et Infrastructure (4,7 milliards d’euros) : financement de projet d'infrastructures ;

- Ossiam (1,9 milliard d’euros) : ETF (Exchange Traded Funds) de stratégies ;

- Natixis Environnement et Infrastructure Luxembourg (1,0 milliard d’euros) : financements d’infrastructures existantes

(« brownfield ») ;
- Dorval Finance (0,5 milliard d’euros) : gestion flexible ;

- Darius Capital Partners (0,3 milliard) : hedge fonds.
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Natixis Asset Management (NAM) qui figure parmi les leaders
de la gestion en Europe est I'expert européen de Natixis Global
Asset Management. La société offre des expertises reconnues
dans les principales classes d'actifs et styles de gestion tout en
donnant un accés privilégié aux expertises complémentaires de VEGA
Investement Managers, spécialisée dans la sélection de fonds et la
multigestion, de Dorval Finance — détenue a 50,1 % depuis 2014-en
gestion flexible et de H,0 Asset Management, en gestion de type
alternative « global macro », depuis Londres. Par ailleurs, Ossiam, est
spécialisée dans les ETF de stratégies et a élargi sa gamme d'ETF
(Exchange Traded Funds) en 2014.

Les encours de Natixis Asset Management se situent a 304,9 milliards
d'euros d'actifs sous gestion fin 2014 contre 291 milliards fin 2013.
Les produits monétaires ont poursuivi leur décollecte due a un
environnement de taux bas. En revanche, la collecte en produits
moyen long terme — en produits actions, obligations, diversifiés
et en assurances- sur le périmetre Natixis Asset Management et
ses filiales, Mirova et H,0 en particulier, est positive. A noter que
I'ensemble des encours CNP s'élévent a 159 miilliards d'euros, soit
47 % des encours de NAM.

La mise en ceuvre du plan stratégique de Natixis Asset Management
avec six poles d'expertise (Taux, Actions européennes, Investissement
et services clients, Volatilité et structurés, Global émergent,
Investissement responsable) a été poursuivie avec notamment la
création d'une direction des Réseaux constituée en appui aux réseaux
bancaires du Groupe BPCE et la filialisation au 1¢" janvier 2014 de
Mirova, société de gestion dédiée a I'investissement responsable et
leader dans plusieurs domaines de I'ISR (investissement socialement
responsable). A noter également en 2014, le lancement d'un produit de
Seeyond en volatilité sur le marché américain ainsi que I'avancement
du projet « NAM Asie » dont I'objectif est de faciliter la vente de
produits asiatiques.

Le renforcement des ventes des expertises de Natixis Asset
Management et de ses filiales a I'international, le développement
des synergies avec d'autres activités et métiers de Natixis ainsi
que la contribution a la promotion de I'épargne financiére dans le
Groupe constituent toujours des priorités majeures. En 2014, 42 %
de la collecte brute provient de I'international, de pays européens
principalement mais pas exclusivement. Dans les réseaux, Caisse
d'Epargne et Banques Populaires, les nouvelles émissions de fonds
a formule sont en croissance par rapport a 2013.

En 2015, Natixis Asset Management va poursuivre sa transformation
pour mieux répondre encore aux exigences du marché en développant
de nouveaux relais de croissance identifiés et en en poursuivant son
alignement organisationnel vers le modéle multi-affilié.

Filiale de partenariat avec la Caisse des Dépots qui en détient
40 %, AEW Europe est un des leaders européens du conseil en
investissement et de la gestion d'actifs immobiliers pour compte de
tiers. AEW Europe est présente dans 9 pays européens, notamment
a Paris et a Londres, et gére 16 milliards d'euros fin 2014. En 2014,
la levée de fonds et les transactions (acquisitions et cessions) se
sont situées a un niveau soutenu. AEW Europe a présenté son plan
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stratégique 2015-2018 avec des perspectives d'activité prometteuses
fondées sur des potentialités de développement et de diversification
internationale dans un contexte d'intérét soutenu des investisseurs
pour I'immobilier. Lassociation entre AEW Capital Management — aux
Etats-Unis et en Asie — et AEW Europe constitue une plateforme
mondiale se situant a la 6° position mondiale par le montant des
actifs gérés.

Au total, les sociétés de gestion européennes disposent ainsi d'une
offre complete couvrant I'ensemble des classes d'actifs classiques
et des expertises a forte valeur ajoutée. Elles ont recu plusieurs
distinctions pour les performances et la spécificité de leurs fonds
d'investissement et de leur engagement en faveur du développement
durable.

L'activité de gestion aux Etats-Unis et en Asie

Les encours sous gestion pour la quinzaine de filiales américaines se
situent, fin 2014, a 462,9 milliards de dollars contre 419,4 milliards de
dollars, en 2013, soit +43,5 milliards ou + 10,4 %, a un niveau encore
jamais atteint grace a une collecte tres soutenue. Leffet marché positif
a nettement moins contribué a la progression des encours sous
gestion gu’en 2013. En Asie, les encours sous gestion progressent
légerement de 71 milliards de dollars fin 2013 a 8 milliards fin 2014.

La collecte nette des sociétés américaines atteint un niveau record
a 36,1 milliards de dollars. Loomis and Sayles (obligations et actions)
avec 25,8 milliards de dollars et Harris Associates (produits actions)
avec 12,6 milliards de dollars sont les principaux collecteurs d'actifs
sous gestion. En outre, parmi les affilés de moindre taille, Vaughan
Nelson IM a retrouvé une nouvelle dynamique de développement et
Alpha Simplex Group est devenu un spécialiste reconnu des produits
alternatifs liquides.

NGAM a réalisé, fin 2014, I'acquisition de 100 % de Nexgen Financial,
basée aToronto (Canada), société de gestion innovante qui permettra
d'accéder au marché retail canadien grace aux accords de distribution
avec les principaux acteurs du marché.

Les sociétés de gestion américaines assurent directement la
distribution pour les clients institutionnels locaux. Pour la clientéle de
détail, elles bénéficient d'un fort appui de la plateforme de distribution
qui offre les produits de gestion et propose des capacités de conseil,
de structuration et de services associés modulables en fonction
des différents marchés et canaux de distribution. Cette plateforme
est fournisseur, notamment, de grands distributeurs ainsi que de
conseillers privés en investissements. Les équipes de distribution
aux Etats-Unis ont réalisé d'excellentes performances commerciales
ces derniéres années et elles ont encore été renforcées.

Début 2014, NGAM est classée numéro 1 aux Etats-Unis pour ses
performances 2013 dans le classement Barron's/Lipper des fonds
d'investissement (Mutual funds). NGAM a également remporté une
vingtaine de prix Lipper & travers le monde - Etats-Unis, France,
Royaume-Uni, Suisse, Allemagne, Taiwan, Singapour pour les
performances des fonds de ses affiliés en 2013.
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Les sociétés de gestion américaines et asiatiques a fin 2014 (en milliards de doltars dactifs gérés):

- Loomis Sayles (230,2 milliards de dollars) : gestion actions (growth, core, value) et obligations (core a high yield) ;

- Harris Associates (131,7 milliards de dollars) : gestion actions value américaines et internationales ;

- AEW Capital Management (20,3 milliards de dollars) : gestion d’actifs immobiliers ;

- Reich & Tang Asset Management (17,6 milliards de dollars) : gestion monétaire ;

- Gateway Investment Advisers (12, 2 milliards de dollars) : hedged equity ;

- McDonnell Investment Management (12 milliards de dollars) : obligations municipales ;

- Vaughan Nelson Investment Management (11,1 milliards de dollars) : gestion actions value et obligations ;

- Aurora Investment Management (7,6 milliards de dollars) : multigestion alternative ;

- IDFC (détenue a 20 %, 7,2 milliards de dollars) : gestion actions et obligations indiennes ;

- Managed Portofolio Advisors (7,5 milliards de dollars) : gestion overlay ;

- Alpha Simplex Group (5,6 milliards de dollars) : gestion quantitative ;

- Capital Growth Management (détenue a 50 %, 3,6 milliards de dollars) : gestion actions;

- Snyder Capital Management (2,0 milliards de dollars) : gestion actions américaines small et mid caps value ;

- Absolute Asia Asset Management (0,8 milliard de dollars) : gestion actions asiatiques (hors Japon), actions Asie émergentes ;

- NexGen Financial (0,8 milliard de dollars) : gestion déléguée ;

- Active Investment Advisors (0,6 milliard de dollars) : gestion indicielle sous mandat.

L'activité de Private Equity

A travers sa structure historique dédiée Natixis Private Equity (NPE),
Natixis a été un opérateur de référence dans le métier du Capital
investissement dédié aux PME tant en France qu'a I'international,
principalement sur les segments du venture, du capital développement
et des fonds de fonds diversifiés. Fort de cette expérience et des
performances reconnues, Natixis a décidé en 2008 de restructurer
son activité de Private Equity en se concentrant sur les structures de
gestion capables de répondre aux problématiques d'investisseurs tiers.

Depuis avril 2014, I'activité de Private Equity du Groupe est rattachée
a Natixis Global Asset Management sous la dénomination Private
Equity Division afin d'offrir de nouvelles solutions alternatives
d'investissement de long terme.

Les encours de NGAM Private Equity Division atteignent, fin 2014,
6,1 milliards d'euros dont prés de 90 % pour le compte d'investisseurs
tiers et couvrent les segments du Private Equity, de la Mezzanine, de
I'Infrastructure et de la Dette Privée dans le cadre d'une organisation
multi-affiliée qui donne accés aux expertises de six sociétés de gestion
indépendantes, complémentaires et internationales.

Les sociétés de Capital investissement a fin 2014 (en milliards d’euros d’actifs gérés) :

- Euro Private Equity (1,8 milliard d’euros) : conseil en investissement sur le segment des private assets internationaux ;

- Naxicap Partners (1,7 milliard d'euros) : capital développement sur le segment des PME principalement en France ;

- Caspian Private Equity (1,6 milliard de dollars) : solutions d’investissement en private equity et mezzanine US ;

- Seventure Partners (0,5 milliard d’euros) : capital risque européen ;

- Alliance Entreprendre (0,2 milliard d’euros) : opérations de transmission et de réorganisation de capital en France ;

- Eagle Asia Partners (0,2 milliard de dollars) : fonds de fonds primaire Asie (Chine, Inde, Sud Est Asiatique).

La banque privée

'activité de bangue privée de Natixis est dédiée a la gestion du
patrimoine des investisseurs privés. Elle comprend la Banque Privée
1818, tournée vers le marché francais, et Natixis Private Banking dont
les équipes sont installées au Luxembourg et en Belgique. Le montant
de ses actifs sous gestion s'élevait fin 2014 a 24,7 milliards d'euros.

Ses équipes, qui travaillent en étroite collaboration, sont @ méme
d'aborder toutes les facettes du patrimoine au travers de multiples
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compétences telles que I'ingénierie patrimoniale, le corporate advisory
(conseil des dirigeants en matiere de management package), le family
office ou encore le crédit patrimonial et la gestion d'actifs, au travers
de sa société de gestion VEGA Investment Managers.

L'activité de banque privée se développe aupres de trois catégories de
clientéles : les réseaux du Groupe BPCE, les Conseillers en Gestion
de Patrimoine Indépendants (CGPI) au travers de sa filiale Sélection
1818 (plateforme multiproduits et multiservices) et les clients directs,
apportés notamment par Natixis.



En 2014, la Banque Privée 1818 a confirmé la forte dynamique
de son activité commerciale avec une collecte nette de plus de
1,5 milliard d'euros.

Au service des réseaux du Groupe BPCE

La Banque Privée 1818 est au service des réseaux Banque Populaire,
Caisse d'Epargne et BPCE International et Outre-mer. Elle met a
leur disposition des produits et services sophistiqués qui visent
a satisfaire les besoins croissants de leurs clients tant en matiere
de gestion privée qu’en gestion de fortune. Les prestations qu'elle
fournit couvrent un trés large éventail : gestion déléguée, sélection
d'OPCVM, contrats d'assurance-vie au travers d'une plateforme,
une offre immobiliére dense et un accompagnement en corporate
advisory. A ce titre, la Banque Privée 1818 se positionne comme le
courtier en architecture ouverte du Groupe BPCE. En 2014, la collecte
brute de cette plateforme a atteint 206 millions d'euros et ses encours
ont fortement progressé a 583 millions d'euros.

La Banque Privée 1818 a confirmé en 2014 la dynamique de sa
collaboration commerciale avec les Banques Populaires et les Caisses
d'Epargne dans le cadre d’'une charte relationnelle nationale initiée
par le Groupe BPCE qui se concrétise sous la forme de plans d'action
commerciale portés par des ambitions de développement communes
en matiére de gestion privée et de gestion de fortune. Lannée 2014
a été marquée par la signature de conventions de services. Ces
partenariats permettent aux banques régionales de bénéficier d'une
offre de services a valeur ajoutée et d'un acces direct aux experts
en ingénierie financiere et patrimoniale de la Banque Privée 1818.

Par ailleurs, on notera une tres belle performance de la gestion
de fortune dans les Caisses d'Epargne en 2014 avec 268 millions
d'euros de collecte brute et, sur I'ensemble des réseaux, une tres
nette progression de la collecte brute en gestion privée.

Gestion de fortune

Les banquiers privés en charge de la clientele directe (6,71 milliards
d'actifs au 31 décembre 2014) ont pour cceur de cible des
entrepreneurs et des cadres dirigeants en France et a l'international. lls
travaillent donc étroitement avec les équipes du Coverage de Natixis
et déploient des solutions patrimoniales innovantes et sur mesure
pour répondre aux attentes spécifiques de cette clientéle exigeante.

Parmi les éléments notables en 2014, I'équipe Corporate Advisory
de la Banque Privée 1818 renouvelle sa performance de 2013 en
conservant son classement parmi les acteurs incontournables du
marché dans la catégorie « meilleures banques d'affaires dans
I'accompagnement des équipes dirigeantes. »

En 2014, les banquiers privés ont particulierement mis en avant leur
savoirfaire en termes de produit de diversification et de solutions
financiéres pointues.

Sélection 1818, la plateforme dédiée aux professionnels
indépendants du patrimoine

Avec 5,7 milliards d'euros d'actifs gérés et 800 CGPI actifs en
portefeuille, Sélection 1818 a lancé un nouvel extranet — portail
ergonomigue qui réunit en un lieu unique I'ensemble de ses
prestations — pour optimiser la relation commerciale avec ses
partenaires. Sélection 1818 a aussi obtenu, en 2014, la premiere
place du 21¢ palmarés des fournisseurs du magazine Gestion de
Fortune en tant que 1% plateforme bancaire dédiée aux CGPI.

Dans un contexte de marché difficile et trés concurrentiel, Sélection
1818 a réalisé une collecte brute de 825 millions d'euros.
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VEGA Investment Managers

Née du rapprochement de Natixis Multimanager et de 1818 Gestion,
le 31 décembre 2012, VEGA Investment Managers est une société
de gestion (filiale a 60 % de la Banque Privée 1818 et a 40 % de
Natixis Asset Management) spécialisée en solutions patrimoniales
a l'attention des investisseurs privés. Elle est également le pdle
d'expertise de Natixis en multigestion et en sélection de fonds,
en architecture ouverte, pour tous types de clientele (particuliers,
institutionnels, corporate). Son activité est structurée autour de
trois métiers : gestion collective, gestion sous mandat et conseil
& sélection de fonds. En 2014, pour la seconde année consécutive
VEGA Investment Managers a été récompensée par |'European
Funds Trophy, en tant que meilleure société de gestion francaise
dans sa catégorie (26-40 fonds notés). Le fonds Elite 1818 Euro
Rendement a quant a lui obtenu une premiére notation 5 étoiles au
classement Morningstar.

Activité Internationale

La ligne métier banque privée de Natixis, qui intervenait déja
au Luxembourg dans le domaine de la gestion de fortune, s'est
développée a l'international en ouvrant une succursale de Natixis Bank
a Bruxelles, en septembre 2014. Cette initiative s'inscrit dans le cadre
des plans stratégiques de Natixis et du Groupe BPCE, dont I'objectif
est d'intensifier I'internationalisation de leurs métiers. A I'instar de
I'implantation luxembourgeoise, elle a pour vocation de proposer aux
expatriés, aux non-résidents et aux clients internationaux des solutions
d'ingénierie patrimoniale et financiére sur mesure au travers de supports
de gestion dans toutes les classes d'actifs (gestion en devises, fonds
d'investissement modulables, contrats d'assurance-vie...).

1.4.2.2 Assurances

L'offre « Assurances » de Natixis couvre 'essentiel des besoins
a destination de la clientele des particuliers, des professionnels
indépendants et, dans une moindre mesure, des entreprises.
Principalement distribuées par le réseau Banque Populaire,
I'assurance-vie et la retraite sont en fortes synergies avec les autres
métiers du pole Epargne et Assurance. Les activités prévoyance
poursuivent leur développement et recouvrent une trés large
gamme, allant de l'assurance en cas de décés, d'arrét de travail
ou de dépendance a I'assurance des emprunteurs, distribuée par
les réseaux Banque Populaire et Caisse d'Epargne. Enfin, les offres
d'assurance automobile et habitation proposées a la clientele de
particuliers des réseaux Banque Populaire et Caisse d’'Epargne sont
complétées par une offre a destination des clients professionnels.

Natixis Assurances est présente au Luxembourg au travers de sa filiale
Natixis Life, ainsi qu'au Liban au travers d'une prise de participation
dans une filiale en partenariat avec une banque privée locale.

Le chiffre d'affaires cumulé de Natixis Assurances dépasse
6,0 milliards d'euros en 2014.

Les assurances de personnes

Horizéo est devenu en un an le contrat phare des particuliers.
Quintessa a été lancé pour la gestion privée. Les encours en mandat
d'arbitrage gérés par ABP Vie ont dépassé 1 milliard d'euros, de
méme que les encours gérés par Natixis Life avec les équipes
luxembourgeoises, ce qui témoigne de la capacité a satisfaire les
attentes des clients patrimoniaux.

La collecte nette en assurance-vie est positive sur I'année 2014,
supérieure a celle de 2013. Elle est principalement tirée par les unités
de compte. Le rendement des contrats d'assurance-vie reste attractif
comparé aux autres produits financiers.
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Pour sa part, Natixis Assurances enregistre une collecte brute
assurance-vie en hausse de 32 %, dont + 14 % sur la France,
soit une progression bien plus importante que celle du marché vie
(+ 8 % —source FFSA—2014). Les encours progressent de 7 % pour
atteindre 41,8 milliards d'euros a fin décembre 2014 et la quote-part
de la collecte en unités de compte est proche de 15 %.

L‘activité prévoyance de Natixis Assurances est toujours en croissance
soutenue, avec des cotisations en hausse de 15 % a 627 millions
d'euros. En 2014, I'assurance des emprunteurs représente 77 %
des cotisations prévoyance.

Les assurances non vie

Le marché des assurances non vie se caractérise par une sinistralité
contrastée (plus de blessés sur les routes, moins de cambriolages,
plus de catastrophes naturelles) et une concurrence toujours
vive ou les innovations de toute nature se multiplient pour faire la
différence.2014 aura également été I'année de la transformation
numeérique du secteur de I'assurance avec notamment le lancement
le 1" décembre 2014 du e-constat auto, I'application officielle des
assureurs francais.

Lactivité de Natixis Assurances continue sa progression, portée par
les ambitions du Groupe BPCE affichées dans le plan stratégique
2014-2017 Grandir Autrement. Au total, les cotisations acquises en
IARD s'établissent a 1 060 millions d'euros, soit une hausse de 9 %,
nettement supérieure a celle du marché (+ 1,5 % — source FFSA-2014).

1.43 SERVICES FINANCIERS SPECIALISES

Les Services Financiers Spécialisés de Natixis regroupent deux
grandes catégories de métiers, les Financements spécialisés et
les Services financiers, dont la logique industrielle et les enjeux de
distribution sont similaires.

Ces métiers sont tous au coeur et au service du développement des
réseaux du Groupe BPCE : Banques Populaires, Caisses d'Epargne...

Les Financements spécialisés apportent a la clientéle de particuliers,
de professionnels et d'entreprises différents services pour optimiser la
gestion de la trésorerie ou accompagner un projet d'investissement :
affacturage, cautions et garanties, crédit-bail, crédit a la consommation,
financement du cinéma et de I'audiovisuel.

Les Services financiers regroupent les activités de paiements
(virements, prélévements, opérations monétiques...), les activités
de tenue de compte titres et d’opérations de Bourse (conservation
banque de détail et de banque privée), et d'Epargne salariale
(participation, intéressement), d’Epargne retraite (plan d'épargne
retraite, plan d'épargne retraite collectif...), de Titres de services et
de Prévoyance collective.

Dans la continuité du projet Ensemble du Groupe BPCE, I'objectif
d'amplifier les synergies avec les réseaux Banque Populaire et Caisse
d'Epargne est reconduit dans le plan 2014-2017 Grandir Autrement.
C’est un élément majeur pour les Services Financiers Spécialisés.

14.3.1 Affacturage

Natixis, par I'intermédiaire de sa filiale Natixis Factor, congoit et gére,
pour des entreprises de toutes tailles, des solutions de gestion des
créances des clients : affacturage et financement, assurance-crédit,
information et recouvrement de créances.
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Natixis Factor enregistre un chiffre d'affaires annuel affacturé de
31,9 milliards d'euros au 31 décembre 2014, en croissance de 7 %
et affiche une part de marché de 14,1 % (source ASF au 31 décembre
2014).

Avec 2 300 nouveaux contrats signés cette année, Natixis Factor
marque sa position de leader sur les professionnels et les PME et
conforte sa stratégie historique de développement : accompagner les
entreprises du professionnel au grand compte. Le taux de satisfaction
de ses clients essentiellement issus des réseaux du Groupe BPCE
estde 92 % en 2014.

Afin d'améliorer I'expérience client, son application pour Smartphone
permet a ces derniers de disposer, en permanence, des indicateurs
clés de leur contrat d'affacturage.

M HISTOGRAMME SUR 5 ANS DU CHIFFRE D'AFFAIRES
AFFACTURE (en milliards d'euros)

285 28 319

24.9
21,0
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1.4.3.2 Cautions et Garanties

La Compagnie Européenne de Garanties et Cautions (CEGC),
compagnie d'assurance, est la plateforme multimétier de garanties
et de cautions de Natixis.

Elle offre une large gamme de produits adaptés aux différents acteurs
de I'économie : marché des particuliers (caution solidaire des crédits
immobiliers), des professionnels (caution des financements de
création, transmission d’activité, équipements ou immobilier), de
I'économie sociale et du logement social, des partenariats publics/
privés, des entreprises et des professionnels de I'immobilier :
constructeurs, promoteurs, gestionnaires de locaux commerciaux
et de bureaux pour compte de tiers, administrateurs de biens et
agents immobiliers.

CEGC occupe la 2¢ place du marché francais de la caution de crédits
immobiliers aux particuliers et a cautionné, en 2014, 19 milliards
d'euros de crédits (en recul de — 17 %, apres une année 2013 marquée
par un volume d'activité historique), dans un marché soutenu par les
renégociations de préts.

Elle est coleader du marché des administrateurs de biens,
gestionnaires de locaux commerciaux et de bureaux pour compte
de tiers et des réseaux d'agences immobilieres, avec plus de 5 000
garanties délivrées dans le cadre de la loi Hoguet pour un volume
de plus de 6 milliards d'euros. Elle a garanti le bon achevement de
la construction de 12 000 maisons individuelles en France, ce qui
représente environ 25 % du marché.



CEGC se positionne sur le marché des entreprises avec plus de
61 000 actes émis en 2014, soit une croissance de + 21 %.

Créée en décembre 2013, CEGC Conseil, filiale dédiée a
I'intermédiation, propose de nouveaux produits d'assurance de
I'immobilier, notamment dans le domaine des assurances construction.

B ENGAGEMENTS REGLEMENTES DE CEGC (en millions d’euros)
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1433 Crédit-bail

Acteur clé du crédit-bail en France, Natixis Lease accompagne
les entreprises et les professionnels dans tous leurs projets
d'investissements locatifs mobiliers et immobiliers. Natixis Lease
s'adresse également aux acteurs de I'économie sociale et aux
institutionnels. Filiale de Natixis, Natixis Lease développe et distribue
un ensemble de solutions intégrées parmiles plus larges du marché
en matiere de crédit-bail mobilier et immobilier, de location longue
durée de véhicules, de financement des énergies renouvelables et
de location opérationnelle informatique. Elle arrange et syndique
également les financements de ses clients.

Sa spécialisation dans le financement des entreprises et des
professionnels, sa connaissance pointue des équipements et de
I'immobilier professionnel constituent deux atouts qui permettent
a Natixis Lease de mieux comprendre les attentes des clients tant
des Banques Populaires et des Caisses d'Epargne que de Natixis.

Dans un contexte économique atone, la production nouvelle de
crédit-bail immobilier recule de 12 % a 600 millions d’euros.

L'activité crédit-bail mobilier exercée en métropole, en outre-mer, en
Espagne et en ltalie enregistre des résultats en légére progression
avec pres de 1,7 milliard d’euros de production nouvelle. Front Lease,
le nouvel outil de vente du crédit-bail mobilier, intégré au poste de
travail du conseiller Banque Populaire, a contribué a I'augmentation
sensible du nombre de dossiers nouveaux.

Avec une production nouvelle de 210 millions d'euros, Natixis
Lease se maintient a un bon niveau en matiere de financement
des énergies renouvelables grace notamment a I'augmentation du
nombre d'opérations réalisées avec les Caisses d'Epargne.

Poursuivant le déploiement de son offre dans les Banques Populaires
et les Caisses d'Epargne, Natixis Lease a dépassé en location longue
durée automobile 5 000 nouvelles commandes, affichant ainsi une
progression de 30 % par rapport a 2013.
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1.4.3.4 Crédit a la consommation

Natixis développe pour les réseaux bancaires du Groupe BPCE, via
sa filiale Natixis Financement, des offres de crédit renouvelable et
de gestion des préts personnels amortissables.

Elle réunit, pour le compte des banques du Groupe BPCE, I'ensemble
des savoirfaire du métier : conception et marketing, animation des
réseaux, score d'octroi, gestion et portage des dossiers (crédit
renouvelable), recouvrement et contentieux. Dans un environnement
économique qui encadre fortement le crédit a la consommation,
Natixis Financement affiche une bonne dynamique commerciale,
tant sur le crédit renouvelable que sur le crédit amortissable.

La production nouvelle atteint 8,2 milliards d'euros (pres de 1,1 milliard
d'euros pour le crédit renouvelable et plus de 71 milliards d'euros
pour les préts personnels amortissables).

Les encours totaux atteignent 16,8 milliards d’euros au 31 décembre
2014, en progression de 9 % en un an. Lentreprise conforte ainsi sa
place de 3¢ acteur francais du secteur (source : rapports annuels,
analyse Natixis Financement).

Ces bonnes performances permettent aux Caisses d'Epargne et aux
Banques Populaires de gagner des parts de marché, preuve de 'efficacité
du modele développé par Natixis Financement avec les réseaux de BPCE.

Suite a la création de la JV United Partnership, le 1¢" janvier 2013, fruit
de I'alliance industrielle conclue entre Natixis Financement et BNP
Paribas Personal Finance, une plateforme informatique commune a
été mise en production en octobre 2014.

B EVOLUTION DES ENCOURS DE CREDIT GERES
(en milliards d’euros)
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1435 Financement du cinéma
et de l'audiovisuel

Leader en France et en Europe, Natixis finance, par I'intermédiaire
de sa filiale Natixis Coficing, tous les métiers de I'image et du son.

Originellement orientée vers une clientele francaise, Natixis Coficiné
développe aujourd’hui ses activités dans plusieurs pays de I'Union
européenne (Allemagne, Belgique, Espagne, Luxembourg, Royaume-
Uni, pays nordiques) et au Canada.

Fin 2014, ses encours s'élévent a 553 millions d'euros, en baisse de
4 % par rapport a 2013. Par ordre décroissant, ils sont principalement
orientés vers le financement de films de cinéma, de programmes
télévisuels et enfin de salles de cinéma. La production nouvelle gérée
par Natixis Coficiné s'est élevée a 563 millions d'euros, en baisse de
10 % depuis 2013 du fait d'un fort ralentissement des investissements
dans la production cinématographique en France depuis 3 ans.
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1.4.3.6 Ingénierie sociale

En 2014, Natixis Interépargne conforte sa place de premier acteur
de la tenue de comptes d'Epargne salariale en France, avec plus de
3 millions de comptes de salariés, soit une part de marché de 28,6 %
(source AFG au 30 juin 2014).

L'offre Perco affiche, pour la 5¢ année consécutive, un tres fort
développement, notamment sur les segments des entreprises et des
institutionnels. Le nombre de comptes PERCO progresse de 23 %
en un an, portant la part de marché détenue en tenue de comptes
a 30,7 % (source : AFG au 30 juin 2014).

Le développement de I'offre d'Epargne salariale destinée aux PME et
professionnels, distribuée par les réseaux des Banques Populaires et
des Caisses d’'Epargne, s’est poursuivi avec prés de 12 500 nouveaux
contrats. Afin d'optimiser en permanence |'expérience client, Natixis
Interépargne a placé I'écoute des entreprises et des épargnants
et la co-création de nouveaux services au cceur de sa démarche
d'innovation. Une gamme compléte de services digitaux et d'outils en
ligne (conseiller virtuel, outils de simulation, application smartphone
et tablette permettant le passage d'opérations en mobilité...) assiste
I'épargnant dans ses choix d'investissement. Distribués par les
Banques Populaires, par les Caisses d'Epargne et par Natixis, les
titres de services Cheque de Table® et CESU Domalin® affichent une
croissance réguliere et enregistrent une hausse de la contre-valeur
totale émise de 7.1 % a 921 millions d'euros, en particulier aupres
des grands comptes et des collectivités locales.

S'appuyant sur I'expertise de Natixis Payment Solutions, acteur de
référence en France et en Europe dans les opérations de paiement
et du Groupe BPCE dans les solutions de paiement, Natixis a lancé
Apetiz, la gamme de titres-restaurant dématérialisés dont la premiere
déclinaison est une carte.

En 2014, Titres Cadeaux, joint-venture avec La Banque Postale, a
poursuivi le développement de son activité avec la diffusion élargie
de CA DO Carte, carte prépayée multi-enseigne. La société a mis en
marché en octobre, la CA DO Carte Edition Universelle, chargeable
a l'euro prés. Lémission du CA DO Chéque et de la CA DO CARTE
a atteint la contre-valeur de 114 millions d'euros a fin 2014, en
augmentation de 8 %.

W EVOLUTION DU NOMBRE D'EPARGNANTS PERCO
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354 704
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192 847
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Source : AFG au 30 juin 2014.
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1.4.3.7 Paiements

Natixis Payment Solutions concoit et développe des plates-formes
et des offres de paiements. Pour affirmer son role d'acteur majeur
dans les services associés aux paiements, en France et en Europe,
Natixis Paiements, filiale spécialisée de Natixis, est devenue Natixis
Payment Solutions en 2014. Ce changement de nom traduit la volonté
d'agir, aupres des réseaux du Groupe BPCE et de ses clients, en
prestataire de solutions de paiement innovantes et sécurisées, en
particulier dans le domaine des e-paiements.

Natixis Payment Solutions traite et supervise les flux de paiement
commerciaux et de trésorerie des Banques Populaires, des Caisses
d'Epargne, de grands établissements bancaires francais et de
nouveaux acteurs du marché des paiements de type Payment
service providers (PSP).

Avec des parts de marché supérieures a 20 % —la placant au 3¢ rang
des paiements en France —, Natixis Payment Solutions a échangé
prés de 6,7 milliards d'opérations de masse en 2014.

Dans le domaine de la monétique, Natixis Payment Solutions
développe également des services complets pour les réseaux
bancaires de distribution, de I'élaboration des solutions a I'appui
technico-commercial tout en intégrant le parcours du client et ses
attentes. Elle accompagne le développement des marchés des
entreprises, des professionnels et des particuliers et a une politique
active de mise sur le marché de nouveaux produits. Gestionnaire de
plus de 20 millions de cartes, Natixis Payment Solutions a traité pres
de 3,6 milliards d'opérations cartes en 2014.

B EVOLUTION DU NOMBRE DE TRANSACTIONS
PAR CARTES COMPENSEES (PORTEURS
ET COMMERCANTS) (en milliards de transactions)
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1.4.3.8 Titres

Dédié a la conservation de titres financiers pour la banque de détail
et de gestion privée, le département EuroTitres de Natixis dispose
de la 1" plateforme ouverte de conservation de titres en France.

Natixis gére 3,8 millions de comptes titres pour une clientéle
diversifiée : réseaux bancaires du Groupe BPCE, autres établissements
bancaires avec ou sans réseau, banques de gestion privée, sociétés
financieres, sociétés de gestion de portefeuilles de clientéle privée.

Son offre de services est modulable et personnalisable : mise a
disposition sécurisée du systeme d'information, prestation intégrant
toutes les fonctions de back office (routage des ordres de Bourse,
comptabilisation des opérations, reporting clients, conservation des
titres...), de middle offices dédiés et de service d'assistance aux réseaux.

Natixis dispose également d'une solution de Bourse en ligne, I'Offre
Internet Client (OIC) développée en marque blanche pour s'intégrer
dans I'environnement de chaque établissement bancaire. En 2014,
I'offre s'est enrichie d'une solution mobile qui permet aux clients de
gérer leurs comptes titres quel que soit le support utilisé : ordinateur
fixe, téléphone mobile ou tablette.

B REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES DU DEPARTEMENT
EUROTITRES PAR TYPE DE CLIENTELES

24 %
Etablissements 5
externe
Total
105 M€

76%
Etablissements
du Groupe BPCE

1.44 CONTRATS IMPORTANTS

Gestion active des portefeuilles cantonnés
(GAPC)

BPCE et Natixis avaient mis en place un dispositif de protection
de Natixis contre les pertes futures et la volatilité des résultats de
Natixis pouvant résulter du portefeuille d'actifs de crédit de la GAPC.
La GAPC a été fermée en juin 2014 (par cession d'une majorité des
actifs et transfert du reliquat d'actifs au sein des activités pérennes
de Natixis).

Pour de plus amples informations sur cette garantie, il convient de
se reporter au paragraphe [1.4.6] « GAPC ».

(1) A périmétre et change constants.
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145 PARTICIPATIONS FINANCIERES

Coface

Coface, un expert mondial de la prévention
et de la garantie des risques commerciaux
au service des entreprises

Pour accompagner le développement des entreprises sur leur propre
territoire et a l'international, Coface commercialise des solutions
d'assurance-crédit qui visent a les protéger contre le risque de
défaillance financiere de leurs acheteurs. Son ambition est aussi
d'aider en amont ses clients a évaluer et prévenir les risques, pour
qu'ils puissent prendre les meilleures décisions. Pour cela, Coface
met a leur disposition son analyse minutieuse et compléte des risques
par pays, par secteurs et par sociétés partout dans le monde. Cette
analyse s'appuie sur son puissant réseau international qui lui permet
de proposer ses services dans 97 pays.

Par ailleurs, Coface gére depuis 1946 pour le compte et avec la
garantie de I'Etat francais des garanties destinées & accompagner,
soutenir et sécuriser les exportations francaises financées a moyen
et long terme, ainsi que les investissements francais a I'étranger.

Résultats 2014

En 2014, Coface a réalisé un chiffre d'affaires consolidé de
1 440,5 millions d'euros, en progression de 1,6 % par rapport a
2013 ™ (stable a périmetre et change courants), en ligne avec les
objectifs que le Groupe a exprimé en juin 2014, au moment de son
introduction en Bourse. Son ratio combiné net de réassurance s'établit
a 79,7 % (ratio de sinistralité : 50,4 % et ratio de colts : 29,3 %),
conformément aux prévisions.

Le résultat opérationnel courant y compris charges de financement
et hors éléments retraités ?, s'est élevé a 206,2 millions d'euros
est en hausse de 20,7 % par rapport a 2013 @, en ligne avec les
prévisions (+19,4 % a périmetre et change courants).

Le résultat net (part du groupe) s'est élevé a 125,1 millions d'euros.
Retraité d'éléments liés a I'émission de dette hybride et d'éléments
exceptionnels non récurrents, le résultat net (part du Groupe) a
augmenté de 23,2 % " & 139,9 millions d'euros en 2014.

Introduction en Bourse

Depuis 2011, le Groupe Coface s'est recentré sur son coeur de métier,
I'assurance-crédit, et a opéré une série de réformes structurelles
qui lui ont permis de renouer avec la croissance rentable. Sur cette
nouvelle base, le Groupe Coface a pu entrer dans une nouvelle phase
de son développement en s'introduisant en Bourse, le 27 juin 2014,
sur le compartiment A du marché réglementé d'Euronext Paris.

Cette opération a bénéficié d'une demande soutenue émanant des
investisseurs institutionnels, frangais et internationaux, dont il résulte
un actionnariat diversifié, en ligne avec le caractéere multinational
du Groupe.

(2) Le résultat opérationnel courant y compris charges de financement est retraité des charges d'intéréts de la dette hybride émise en mars 2014.
(3) A périmetre et change constants, hors colts liés au déménagement du siége et externalisation de plus-values en 2013
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'accueil favorable du marché a d'ailleurs conduit Natixis, agissant
en tant qu'agent de la stabilisation au nom et pour le compte des
établissements financiers qui ont accompagné Coface au long de son
introduction en Bourse, a exercer la totalité de I'option de surallocation
qui agrémentait d'Offre seulement 4 jours apres I'admission aux
négociations sur le marché.

Ala suite de I'exercice intégral de I'option de surallocation, le nombre
total d'actions Coface offertes dans le cadre de son introduction en
Bourse s'élevait a 91 987 426 actions, soit 58,65 % du capital et
des droits de vote. Au terme de cette opération, la capitalisation du
Groupe Coface ressortait a 1 631 millions d'euros.

Une offre concomitante réservée aux salariés a été également
lancée dans 19 pays, couvrant 80 % des effectifs du Groupe. Celle-
ci a également bénéficié d'un accueil favorable des collaborateurs,
puisque leur participation a cette offre s'est élevée a pres de 50 %.
Au 31 décembre 2014 et suite a la prise en compte de I'augmentation
de capital réservée aux salariés, Natixis, détenait 41,24 % du capital
de Coface.

Le 22 décembre 2014, le titre du Groupe Coface a intégré I'indice
boursier SBF 120, un des indices phares de la Bourse de Paris. Cet
indice regroupe les 120 premiéres valeurs cotées sur Euronext
Paris en termes de liquidité et de capitalisation boursiere. Le titre
a simultanément été intégré aux indices Euronext Paris suivants :
CAC Mid 60, CAC Mid and Small et CAC All-tradable.

Emission de dette subordonnée

Le 27 mars 2014, Coface S.A. a émis une dette subordonnée, sous
forme d'obligations, pour un montant nominal de 380 millions d'euros.

Cette opération a permis d’optimiser la structure de capital du groupe,
dont le niveau d'endettement était extrémement faible (moins de
1 % a fin 2013), et de renforcer ses fonds propres réglementaires.

L'effet de levier de la dette financiere s'établit ainsi a environ 19 %.
Ce ratio est obtenu par division entre la dette subordonnée par la
somme des capitaux propres et de la dette subordonnée.

'opération a été tres bien accueillie par une base d'investisseurs
diversifiée et internationale et a bénéficié d'une sursouscription
significative (10 fois). Ce niveau de demande illustre leur confiance
dans le modele de croissance rentable que Coface a mis en ceuvre
au cours des trois derniéres années sur la base de fondamentaux
opérationnels et financiers renforcés.

Déploiement de la stratégie commerciale
et marketing

Dotée d'une organisation opérationnelle performante et d'une
structure financiere solide, Coface concentre ses efforts sur le
déploiement de sa stratégie commerciale, visant a générer une
croissance rentable partout dans le monde.

Cette stratégie, fer de lance de son plan d'entreprise Strong
Commitment Il, repose sur deux piliers majeurs : I'innovation et le
déploiement d'un modele de distribution multicanal.

Ainsi, au cours de I'année 2014, I'offre de Coface a été complétée par
les solutions innovantes Easyliner (offre dédiée aux PME), CofaServe
(solution intégrée des services Coface dans le systéme d'information
clients), ainsi que PolicyMaster et CashMaster (deux nouveaux
services simplifiant la gestion quotidienne des contrats et I'acces
au financement bancaire).
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Le Groupe a également renforcé son empreinte globale. Au cours
de I'année écoulée, Coface a obtenu deux nouvelles licences lui
permettant de vendre des polices d'assurance-crédit avec sa force
commerciale propre en Colombie et au Maroc. Une telle licence a
également été obtenue en Israél au cours du mois de janvier 2015.
L'obtention de ces licences complete le modele de distribution
indirecte qui avait été initiée depuis plusieurs années dans ces pays
au moyen de partenariats avec des assureurs locaux. L'expansion
géographique du Groupe s'est aussi illustrée par I'ouverture de
nouveaux bureaux de représentation commerciale aux Philippines
et plus réecemment au Kazakhstan, ainsi que par lancement de I'offre
d'assurance-crédit en Serbie par le biais d'un nouveau partenariat
ou encore, par le renforcement du nombre d'agents de distribution
de I'offre Coface aux Etats-Unis.

Enfin, le Groupe poursuit ses actions visant a renforcer I'efficacité
de ses forces commerciales. Elles se sont matérialisées par le
déploiement du tout premier programme de formation commun a
I'ensemble les équipes de ventes et gestion de clientéle de Coface
dans le monde et par le renforcement des outils de suivi et de pilotage
de I'activité commerciale.

Maintien des efforts d’excellence dans la gestion
des risques souscrits

Enjeu majeur du recentrage stratégique opéré par le Groupe a partir
de 2011, la maitrise des risques demeure au coeur de |'attention du
Groupe.

En janvier 2014, quatre nouveaux centres d'information enrichie
devenaient opérationnels en Bulgarie, Lituanie, Lettonie et en
Thailande, contribuant au renforcement de I'analyse des risques
dans ces pays. Un nouveau centre a également été ouvert en cours
d'année en Indonésie.

Collectivement, les 46 centres d'information enrichie en place au
31 décembre 2014 ont effectué pres du double du nombre de taches
en 2014 en comparaison avec 2013, permettant de fournir aux arbitres
du Groupe des informations et analyses financiéres spécifiques en
amélioration continue.

Au cours de I'année, les équipes d'arbitrage ont conduit plusieurs
plans d'action de réduction des expositions sur les entreprises
fragiles au regard de critéres spécifiques. Ces plans ont été menés
notamment en Ukraine, Russie, Chine, Thailande, Turquie, Afrique
du Sud, et au Brésil.

Enfin, I'amélioration des processus de recouvrement menée dans
le cadre du plan d'entreprise Strong Committment Il aura permis
d'améliorer le taux de recouvrement de créances.

146 GAPC

En 2008, Natixis a créé la structure Gestion Active des Portefeuilles
Cantonnés (GAPC) pour, d'une part, isoler les actifs les plus touchés
par la crise ou qui n'étaient plus jugés conformes aux nouvelles
orientations stratégiques de Natixis, d'autre part, externaliser
progressivement ces actifs a travers une gestion active, arbitrant
au mieux entre accélération du retour du capital et prix de réalisation
des actifs. Depuis le 30 juin 2009, une partie des portefeuilles de la
GAPC bénéficiait d'une garantie de la part de BPCE.



1.4.6.1 Fermeture de la GAPC

Comme annoncé courant 2013, la réduction drastique des encours des
actifs gérés par la structure de cantonnement, réalisée notamment
par I'aboutissement des plans de cessions 2013 et 2014, a permis
de procéder au 30 juin 2014 a la fermeture de la GAPC dans les
conditions suivantes :

les actifs résiduels, représentant au 30 juin 2014 un RWA apres
garantie de 3,1 milliards d'euros, ont été transférés a la Banque
de Grande Clientéle ;

le mécanisme de la Garantie reste strictement inchangé et celle-ci
continue de s'appliquer dans les mémes conditions sur le stock
d'actifs résiduels ;

un suivi spécifique et renforcé des actifs résiduels continue d'étre
appligué au sein de la Banque de Grande Clientéle ;

le résultat net de la GAPC au deuxieme trimestre 2014 s'est élevé
a-27 millions d'euros et comprenait des charges de — 32 millions
d'euros incluant les effets liés a la fermeture de la structure.

146.2 Description de la garantie

Mécanisme général de la Garantie

La Garantie, dont le principe a été autorisé et annoncé en ao(t 2009,
a été approuvée formellement le 12 novembre 2009 par les organes
sociaux de BPCE et de Natixis, avec effet rétroactif au 1" juillet 2009.

La Garantie porte sur les actifs de crédit, a I'exception des portefeuilles
de dérivés complexes de crédit et des portefeuilles (totalement cédés
au 31 décembre 2012) de RMBS protégés par les US Agencies (FNMA
dite Fannie Mae, FHLMC dite Freddie Mac) mais incluant la couverture
du risque par des contreparties qui ne remettent pas de collatéral.

Le mécanisme général de la Garantie repose sur la mise en place :

(i) de deux contrats d'échange de flux (« TRS » ou Total Return
Swap), I'un en dollars et I'autre en euros, portant sur 85 % de la
valeur nette des actifs comptabilisés en portefeuille de trading et
des risques sur des contreparties ne remettant pas de collatéral.
L'objet de ces TRS est de transférer 85 % des résultats (positifs
ou négatifs) des sections comptables dans lesquelles les actifs
sont comptabilisés a leur juste valeur par résultat. En complément
de ces deux TRS, Natixis a acheté auprés de BPCE une option
(I'« Option »), lui permettant, si elle est exercée dans 10 ans,
de récupérer la performance nette capitalisée des portefeuilles
objets des TRS et de mettre fin aux TRS ;

(ii) d'une garantie financiére portant sur 85 % de la valeur nominale
des actifs comptabilisés en normes IFRS en « préts et créances »
(Loans and Receivables ou « L&R ») et en « actifs disponibles a
la vente » (Available for Sale ou « AFS »), telle que déterminée
a la date de la prise d'effet de la garantie (soit le 30 juin 2009),
déduction faite des amortissements avant le 30 juin 2009.
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Conformément aux termes de cette garantie financiére, en cas
de non-paiement avéré a la date de paiement contractuellement
prévue des sommes dues au titre de I'un des actifs du portefeuille
couvert, Natixis sera payée par BPCE dés le premier euro et a
hauteur de 85 % du montant d{. Le paiement sera effectué
dans la devise dans laquelle est libellé I'actif en défaut. La date
d'échéance de la couverture dont bénéficie Natixis correspond
a celle de I'actif dans le portefeuille couvert dont la maturité est
la plus longue — a ce jour le 28 avril 2099 —, majorée de neuf
mois (sachant que cette date peut étre avancée a la date de
résiliation de la garantie, en cas de changement de contréle de
Natixis au sens de I'article L.233-3 du Code de commerce). La
date d'échéance de la garantie financiéere est celle a partir de
laquelle Natixis n'est plus tenue de reverser a BPCE les sommes
recouvrées sur les actifs du portefeuille couvert ayant fait défaut.
Elle exceéde de 15 ans la date d'échéance de la couverture.

La Garantie couvre les actifs du portefeuille détenu aussi bien par
Natixis que par ses filiales et des accords entre Natixis et ses filiales
ont été mis en place au titre de ce mécanisme.

Cout de la Garantie

La mise en place de la Garantie a fait I'objet de deux paiements a
BPCE :

= le premier de 1 183 millions d'euros au titre de la garantie financiere
(dont 1 035 millions d'euros au titre des actifs comptabilisés en
préts et créances (L&R) et 148 millions d'euros au titre des actifs
disponibles a la vente (AFS) a comparer a un montant de provision
de 1 249 millions d'euros) ;

» |le second de 367 millions d’euros au titre de I'Option.

Les termes des accords formalisant la Garantie ont été jugés
raisonnables et équilibrés du point de vue financier pour Natixis
par Mediobanca.

Conséquences comptables et prudentielles de la
mise en place de la Garantie

La mise en ceuvre de la Garantie n'a pas eu d'impact initial sur le
résultat de Natixis. Depuis, les conséquences ont été les suivantes :

= |es variations de valeur du portefeuille couvert, a compter du 30 juin
20009, par les TRS sont compensées par les TRS a hauteur de 85 % ;

« |'Option est évaluée en juste valeur par résultat, en fonction
principalement de I'évolution de la valeur du portefeuille couvert
par les deux TRS ;

la contrepartie a la garantie financiere de 1 183 millions d'euros
en contre-valeur euros est amortie de fagon quasi symétrique a la
reprise des provisions pour dépréciation qui étaient constituées sur
ce portefeuille au 30 juin 2009 et a 'amortissement des décotes
de reclassement.

Natixis bénéficie d'un impact prudentiel par une réduction de ses
risques pondérés et de ses déductions de fonds propres, ayant pour
conséquence une amélioration du Ratio Core Tier 1.
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1.5 Natixis et ses actionnaires

1.5.1 PROFIL BOURSIER AU 31 DECEMBRE 2014

Capital 4986 412 193,60 €
Nombre d’actions 3116 507 621
Capitalisation boursiére (cours retenu = 5,485 €) 17 094 044 301,18 €
Négociation Eurolist Paris (compartiment A), éligible au SRD
Code ISIN FR0000120685
Code Reuters CNAT. PA
Code Bloomberg France KN FP
Indices boursiers CAC Next 20, SBF 80, SBF 120, SBF 250 et Euronext 100

1.5.2 REPARTITION DU CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2014

2,04 %

Salariés

26,42 %

Flottant p'

0,08 %
Autodétention 71,46 %
BPCE

1.5.3 TABLEAU DE BORD DE LACTIONNAIRE

(en euros) m 2013 2012 2011 2010

Résultat net par action @ 0,35 0,27 0,27 0,43 0,46
Actif net par action 5,27 5,17 5,76 5,35 5,47
Dividende net par action © 0,34 0,16 0,10 0,10 0,23
Nombre d’actions 3 116 507 621 3100 295 190 3086 214794 3082 345 888 2908 137 693
Taux de distribution 97 % 59 % 37 % 24 % 50 %
Cours plus haut 5,81 4,27 3,05 4,39 4,90
Cours plus bas 4,25 2,12 1,77 1,67 3,06

(a) Calculé sur le nombre moyen d‘actions (hors autocontréle) de I'exercice, et aprés prise en compte des coupons de titres supersubordonnés net d'impot.
(b) Calculé sur le nombre d’actions au 31 décembre de I'année concernée et post distribution du dividende pour 2013 et 2014.
(c) Pour 2014, 0,20 euro de dividende ordinaire et 0,14 euro de dividende exceptionnel lié & la mise en bourse partielle de Coface.
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Evolution des cours de cloture et du nombre de titres négociés

B EVOLUTION DU COURS DEPUIS LE 01/01/2014 (en euros)
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En 2014, I'action Natixis s'est appréciée de 28 % (de 4,27 euros au
31 décembre 2013 & 5,49 euros au 31 décembre 2014). Sur la méme
période, I'indice des banques de la zone euro (DJ Euro Stoxx Bank)
est en baisse de 5 %.

Le volume moyen quotidien de titres Natixis échangés s'est élevé a
environ 4,06 millions sur I'ensemble de 2014 contre une moyenne
de 4,30 millions environ en 2013.
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155 NATIXIS ET SES ACTIONNAIRES
INDIVIDUELS

Le dispositif de relation et de communication de Natixis avec ses
actionnaires individuels comprend trois outils principaux :

= Un Numéro vert (0 800 41 41 41) disponible tous les jours de
9 heures a 18 heures sauf les samedis, dimanches et jours fériés.
Ce numéro est équipé d'un serveur vocal interactif qui permet a
tout moment de connaitre le cours de I'action. En 2014, pres de
19 500 appels sont arrivés a ce Numéro vert, dont plus de 1 800
pour dialoguer avec les chargés d'information et plus de 17 600 pour
connaitre le cours de Bourse de Natixis et obtenir des informations
sur I'actualité de la société.
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PRESENTATION DE NATIXIS

Natixis et ses actionnaires

Nouveauté 2014

Au 1¢"juillet 2014, le Numéro vert de Natixis a évolué. Afin
de permettre aux actionnaires de bénéficier d'un niveau
d’information supérieur, les informations diffusées par
le SVI ont été enrichies. En plus du cours de Bourse, les
actionnaires qui nous contactent par téléphone peuvent
désormais prendre aussi connaissance :

- du calendrier financier de la société ;

- des principaux éléments des derniers résultats tels que
présentés dans le Communiqué de presse ;

- etdes prochains événements du Club des actionnaires.

= Une adresse électronique dédiée (actionnaires@natixis.com), gérée
en direct par I'équipe Relations Actionnaires individuels, permet
aux personnes qui le souhaitent d'adresser leurs questions a la
société. En 2014, environ 550 questions ont été traitées.

= Le site Internet www.natixis.com :
- regroupe les informations concernant la société ;

- reprend, de facon plus spécifique, dans sa partie « Communication
financiére », les communiqués de presse, I'agenda, I'actualité
financiere de Natixis ;

- présente, dans sa partie « Espace Actionnaires individuels »,
I'ensemble des contenus et supports éditoriaux dédiés aux
actionnaires et, en particulier, I'ensemble des numéros de la
Lettre aux actionnaires.

Par ailleurs, deux instances animent les relations avec les investisseurs
individuels.

Le Club des actionnaires

« A fin 2014, le Club des actionnaires de Natixis compte plus de
12 600 membres.

Les membres du Club des actionnaires sont informés de fagon
réguliere de I'actualité de Natixis. lls recoivent ainsi :

- des newsletters mensuelles portant sur les temps forts du Club
et sur I'actualité financiére de la société ;

- une version interactive multimédia de la Lettre aux actionnaires
annuelle ;

- des invitations ponctuelles a des événements liés a notre politique
de mécénat et de sponsoring, qui leur sont adressées par mail.

lls accedent a un site Internet dédié (clubdesactionnaires.natixis.com)
qui regroupe les informations relatives au Club et au Programme
d'activités (Lettres aux actionnaires interactives, vidéoconférences,
tchats, vidéos économiques, événements liés a la politique de
mécénat...).

Les membres du Club des actionnaires participent aux événements
du Programme d'activités.

- En 2014, ce programme comprenait neuf événements
(conférences et tchats vidéos) animés par des experts externes
(Ecole de la Bourse et Fédération des investisseurs individuels
et Clubs d'investissement) ou des experts internes des équipes
de Natixis et de ses filiales, et qui ont porté sur des themes
d'actualité économique, financiére et boursiere.

28 LB NATIXIS Document de référence 2014

Dans le cadre des neuf événements de ce programme, nous avons
ainsi eu le plaisir d'accueillir et de dialoguer avec :

Gérard Ampeau, de I'Ecole de la Bourse, lors de deux conférences
sur les themes « La finance solidaire, mode d'emploi » et
« Investir en actions en 2015 : pourquoi ? Comment ? » ;

Véronique Guisquet, Eric Dadier et Aldo Sicurani, de la Fédération
des investisseurs individuels et des Clubs d'investissement (F2iC),
lors de deux conférences sur les themes « Comment bien gérer
le risque en Bourse ? » et « Bien démarrer en Bourse avec les
Clubs d'investissement » ;

Philippe Waechter, directeur de la Recherche économique de
Natixis Asset Management, au cours de deux tchats vidéos
d'échange sur I'actualité économique ; Marie-Pierre Ripert, Sophie
Chardon, Bei Xu, Inna Mufteeva, Sylvain Broyer et Cédric Thellier,
économistes dans notre équipe de la Recherche économique, qui
sont intervenus sur les themes « Macroéconomie et marchés
actions : bilan 2013 », « Conjoncture francaise et européenne :
un point & mi-2014 » et « Chine et Etats-Unis : point d'actualité
macroéconomique ».

Pres de 1 000 membres du Club ont assisté en direct a
ces événements, que ce soit dans notre auditorium du 13¢
arrondissement ou sur Internet. Les différés de ces événements
(vidéos et supports de présentation) ont ensuite été mis a la
disposition des membres sur le site Internet du Club et pres de
5 000 personnes les ont visionnés.

De plus, deux réunions d'information sur Natixis a destination des
actionnaires se sont tenues a Strasbourg et Marseille. Organisées
en partenariat avec un journal patrimonial, Le Revenu, et avec la
Fédération des Investisseurs individuels et des Clubs d'investissement
(F2iC), ces réunions permettent aux actionnaires de mieux connaitre
Natixis, ses métiers, ses résultats financiers, sa stratégie. Ces
rencontres, qui sont multi-émetteurs et rassemblent plus de
500 actionnaires, sont également |'occasion pour les investisseurs
individuels de poser leurs questions a des représentants de Natixis.

Lors des assemblées générales, un stand dédié « Club des
actionnaires » accueille les membres du Club des actionnaires, les
actionnaires voulant y adhérer ainsi que tout actionnaire souhaitant
des informations sur Natixis.

Le comité consultatif des actionnaires
de Natixis (CCAN)

= Le CCAN est un organe consultatif et de réflexion qui comprend
douze membres représentatifs de |'actionnariat individuel de Natixis.
Il est composé d'actionnaires individuels sélectionnés sur dossier
de candidature et apres entretiens. Il est renouvelé par tiers tous
les ans, suite a un appel a candidature relayé par les supports de
communication destinés aux actionnaires.

Le comité a pour objet de réfléchir sur les différents aspects de la
Communication financiére destinée aux investisseurs individuels et
notamment sur les outils de communication qui leur sont proposés.

En 2014, ce CCAN s'est réuni a deux reprises et a plus particulierement
travaillé sur le plan stratégique « New Frontier », la visibilité du Club
des actionnaires et la gouvernance de Natixis, notamment dans
le cadre de la préparation et |'évaluation de I'assemblée générale
de 2014, qui est la principale rencontre des dirigeants avec les
actionnaires.



= Le comité arencontré ala fois le président du conseil d'administration,
Francois Pérol et le directeur général, Laurent Mignon. Les
échanges ont permis de faire un point sur l'actualité de Natixis
et les changements opérés au cours des dernieres années. Lors
de ces rencontres, les perspectives de développement de Natixis
ont également été abordées. Les actionnaires individuels ont
pu indiquer leurs opinions et ressenti par rapport a Natixis et sa
situation en général.

Afin de procéder a la mise a jour de la rubrique comité consultatif
des actionnaires de Natixis du site Internet de Natixis, des tournages
des interviews des membres du CCAN ont été effectués a l'issue
de ces réunions.

Ces entretiens, qui illustrent les courtes biographies des membres,
sont disponibles sur le site Internet ou se trouvent les themes
abordés et tous les comptes-rendus de réunions depuis la création
du comité en 2008.

Appel a candidature

Tous les ans, le comité est renouvelé par tiers. Tout au
long de I'année, les actionnaires qui souhaitent se porter
candidats sont invités a se faire connaitre.

Les conditions de candidature sont également disponibles
sur le site Internet.

Natixis s'engage a répondre a tous les postulants.

Assemblée générale des actionnaires de 2014

Le 20 mai 2014, I'assemblée générale des actionnaires statuant sur
les comptes de I'année 2013 a rassemblé pres de 400 actionnaires
individuels et I'ensemble des résolutions a été adopté.

Le paiement d'un dividende de 0,16 euro par action, correspondant
a un taux de distribution de 59 %, supérieur a I'objectif de 50 %,
a été voté.

Un effort particulier de présentation a été effectué¢ en matiere de
gouvernance. Cette assemblée s'est prononcée, pour la premiére
fois, sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
I'exercice 2013 a chaque dirigeant mandataire social ainsi que sur les
éléments de rémunération de la population « régulée » de I'entreprise.

En effet, en vertu du Code de gouvernance AFEP-Medef auquel
Natixis se référe, |'avis consultatif des actionnaires (ou « Say on
Pay ») sur les rémunérations du directeur général de Natixis et du
président du conseil d'administration était requis.

Enfin, comme chaque année, afin de mieux cerner les attentes des
actionnaires, une enquéte préalable a I'assemblée générale a été
réalisée. Cette enquéte, disponible sur le site Internet et diffusée par
mail aux membres du Club des actionnaires, a recueilli 300 réponses.
C'est dans ce cadre que les themes principaux qui se sont dégagés a
64 % ont été abordés plus particulierement lors des exposés, soit la
stratégie, I'affectation du résultat, I'action Natixis et la rémunération
des dirigeants.

PRESENTATION DE NATIXIS
Natixis et ses actionnaires

Distinction 2014 - Natixis,
lauréate des premiers Trophées
de la Relation actionnaires

du Revenu

Natixis a remporté le Trophée d’or du meilleur Service
aux actionnaires des sociétés du SBF 120 (hors CAC 40).

Cette récompense valorise les efforts que I'équipe Relations
Actionnaires de Natixis met en ceuvre au service de ses
actionnaires individuels.

1.5.6 RELATIONS
AVEC LES INVESTISSEURS

Le service des Relations Investisseurs a pour mission principale
de maintenir un dialogue transparent et clair avec la communauté
financiére sur les caractéristiques financiéres de Natixis, la stratégie,
sur son environnement économique et tout autre élément permettant
d'apprécier sa situation.

Le service des Relations Investisseurs fournit des informations et
des ressources aux analystes et aux investisseurs. Pour cela, le
service utilise toute une panoplie de moyens, allant de réunions
d'information formelles lors des événements majeurs (publication
des comptes annuels, semestriels et trimestriels...), aux roadshows,
conférences téléphoniques ou entretiens individuels. Les supports de
ces réunions (communiqués de presse, présentations...) ainsi que
toute I'information complémentaire (calendrier financier, information
réglementée, gouvernement d'entreprise, assemblée générale...)
sont disponibles sur le site Internet de Natixis dans la rubrique
Communication financiere. Nous organisons également de facon
ponctuelle, en fonction de I'actualité, des présentations thématiques
qui permettent a nos interlocuteurs financiers de mieux appréhender
I'environnement général et les enjeux particuliers de Natixis.

Tout au long de I'année, Natixis organise des réunions avec des
analystes et des investisseurs institutionnels lors de roadshows ou
de conférences organisés par des brokers sur les principales places
financiéres. En 2014, des rencontres ont été organisées a Paris,
Londres, Copenhague, Helsinki, Luxembourg, Amsterdam, Francfort,
Zurich, Geneve, Milan, Chicago, Boston, New York, Toronto, Montréal,
Hong Kong, Séoul, Tokyo...

Les investisseurs institutionnels et les analystes peuvent
communiquer avec le service des Relations Investisseurs a I'adresse :
investorelations@natixis.com
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