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I CHAPITRE 1 : PRESENTATION DE NATIXIS
1.1 Communiqués de presse postérieurs au dép6t du document de référence
1.1.1 Communiqué de presse du 28 mars 2017

Natixis, IBM et Trafigura lancent la toute premiére solution blockchain a destination du marché
du pétrole brut américain

Le 28 mars 2017 - Natixis, IBM et Trafigura ont mis au point la premiére solution blockchain applicable
aux transactions de financement du commerce de pétrole brut aux Etats-Unis. Le registre distribué
s’appuyant sur la technologie open source Hyperledger Fabric de la Linux Foundation permet la
numeérisation des principales étapes de ce type de transaction sur la blockchain, garantissant une plus
grande transparence, une meilleure sécurisation des échanges et une efficience opérationnelle accrue.

En réunissant I'acheteur, le vendeur et leurs banques respectives sur un unique registre distribué,
toutes les parties peuvent simultanément visualiser et partager les données relatives au statut de la
transaction (de la confirmation et validation de la nouvelle transaction, en passant par le contréle de la
cargaison jusqu’a sa livraison finale, puis I'annulation de la lettre de crédit associée).

Cette solution permet de réduire la durée du cycle de trésorerie et les frais de gestion de la transaction.
Elle offre une plus grande transparence sur les transactions réduisant de facto les risques de fraude.

Ce projet contribue & moderniser le négoce de pétrole brut, qui est aujourd'hui principalement géré via
des procédés manuels et non digitalisés.

« Natixis met la blockchain au service de ses clients afin d’'optimiser et de moderniser le financement du
commerce de matiéres premiéres » déclare Arnaud Stevens, responsable énergie et matieres
premiéres de Natixis a New York. « Le processus actuel repose sur I'utilisation de documents papier et
s’avére trés chronophage avec une automatisation limitée. L’utilisation de la technologie blockchain
offre une opportunité d’'innovation indispensable a ce secteur. »

La nouvelle plateforme permet le partage au sein d’'un seul et méme registre distribué de documents
commerciaux, de mises a jour des statuts d’expédition, de livraison et de paiement. Elle contribue a
réduire la durée de traitement des transactions, évitant également la duplication de documents. Cette
plateforme permet une sécurisation accrue des échanges grace a un processus d’authentification de
tous les partenaires commerciaux.

La solution est hébergée sur la plateforme Cloud d’'IBM, Bluemix, et a été développée et déployée par
IBM France.

« L’'industrie du négoce d’énergie et des matiéres premiéres est préte a accueillir les avancées offertes
par la technologie blockchain », selon James Wallis, Vice-Président, responsable des marchés et
engagements blockchain d’'IBM. « L’approche que nous adoptons, en utilisant une blockchain
permissionnée reposant sur la solution Hyperledger Fabric, a le potentiel de transformer ce secteur en
standardisant les transactions et en favorisant la numérisation des transactions. Le fait de créer cet
écosysteme pour le marché des matieres premiéres en collaboration avec deux leaders mondiaux du
domaine favorisera I'émergence d'une toute nouvelle approche a I'égard de la gestion de ce type de
transaction. »

La plateforme sera bientdt ouverte a d’autres intervenants d’'une méme transaction leur permettant a
leur tour de saisir des données dans la blockchain. Par exemple, le transporteur, I'exploitant du pipeline,
l'inspecteur de I'entrepdt, pourront fournir via la blockchain des mises a jour en temps réel du statut
d'une transaction, permettant ainsi de réduire le risque de fraudes. A noter que le registre distribué
servant a consigner ces transactions de pétrole brut est destiné a étre adopté par toute I'industrie, pour
plus de transparence et d’efficience.

« En collaboration avec Natixis et IBM, nous avons analysé les processus inhérents aux transactions
sur le pétrole brut aux Etats-Unis, en détaillant notamment les différentes étapes d'une transaction ainsi
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gue nos interactions avec les établissements financiers et les documents que les différentes parties
sont tenues de se remettre » explique Rodney Malcolm, Chief Financial Officer pour I’Amérique du Nord
de Trafigura Trading, « I'objectif consiste a digitaliser les processus traditionnellement peu automatisés
et reposant sur une grande utilisation de documents papiers. La blockchain offre davantage de
transparence et un meilleur partage des données. Cette technologie permet a tous les intervenants au
sein du réseau de recevoir des notifications en temps réel et des mises a jour de leur transaction sans
risque de modification ni de falsification. Chaque modification ou nouvelle transaction génére
immédiatement un nouvel enregistrement au sein du registre distribué. »

Frédéric Dalibard, responsable digital & la Banque de Grande Clientele de Natixis, ajoute : « Cette
collaboration avec IBM et Trafigura est un projet important pour Natixis et affirme notre souhait de
concrétiser nos travaux sur la blockchain, non pas seulement dans un objectif exploratoire mais bien
pour apporter des services a valeur ajoutée a nos clients.»

1.1.2 Communiqué de presse du 11 avril 2017
Natixis finalise I’acquisition de PayPlug et confirme son ambition sur le marché du e-commerce

Natixis vient de finaliser la prise de participation majoritaire de PayPlug, renforcant ainsi
Ilambition de développement de la Ligne Métier Paiements en France et en Europe. Cette
opération(l) s’accompagne d’une augmentation de capital de 7 M€ destinée a soutenir la rapide
croissance de cette solution de paiement en ligne nouvelle génération.

Start-up francaise créée en 2012, PayPlug propose une solution de paiement en ligne permettant aux e-
commergants d’augmenter leurs ventes, mais aussi de sécuriser leurs transactions grace a une
technologie de prédiction de fraude basée sur le machine learning.

En finalisant 'acquisition de cette fintech, la Ligne Métier Paiements, regroupant au sein de Natixis
toutes les activités de paiements pour le compte du Groupe BPCE (Natixis Payment Solutions, Natixis
Intertitres, PayPlug, S-money et ses filiales Depopass, E-Cotiz et Le Pot Commun) renforce son offre
full digital. Elle confirme également sa volonté de proposer a 'univers marchand des solutions toujours
plus agiles et adaptées aux nouveaux usages. La Ligne Métier Paiements développe des services aux
marchands ainsi que des solutions pour les particuliers et le prépayé. La diversification de son offre
témoigne d’'une approche combinant a la fois technologie, orientation commerciale et dynamique
entrepreneuriale.

Pour Catherine Fournier, directrice générale de la Ligne Métier Paiements : « La croissance externe est
nécessaire pour enrichir notre offre et accélérer notre développement sur ce marché en pleine
transformation. PayPlug nous apporte une solution d’une grande simplicité d’'usage qui a fait ses
preuves auprés des petits et moyens commergants et démontre une vraie compréhension de leurs
attentes. Nous avons de beaux challenges a relever ensemble tout en respectant I'agilité qui est dans
leur ADN. » Pour Camille Tyan et Antoine Grimaud, fondateurs de PayPlug qui demeurent a la téte de
I'entreprise : « L’investissement de Natixis dans notre entreprise est primordial pour poursuivre notre
développement en France mais aussi en Espagne et en ltalie, et conquérir de nouveaux marchés
européens. Il nous permettra également de développer de nouvelles fonctionnalités afin de répondre
toujours mieux aux besoins des e-commercants, notamment en améliorant leur performance de
conversion et la sécurité offerte. Ce rapprochement avec Natixis, dont la mise en ceuvre opérationnelle
nous permet de garder notre agilité, est donc une véritable opportunité business, mais aussi humaine,
car nos équipes partagent la méme volonté de faire la différence dans le monde du paiement ».

(1) autorisée par I'’Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution
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1.1.3 Communiqué de presse du 19 avril 2017

Attribution gratuite d’actions au directeur général de Natixis Décision du conseil
d’administration du 10 avril 2017

Aprés le recueil de l'avis positif du comité des rémunérations, et comme autorisé par l'assemblée
générale des actionnaires de Natixis en date du 24 mai 2016 dans sa 20eme résolution, le conseil
d’administration de Natixis lors de sa séance du 10 avril 2017 a procédé pour certaines catégories de
collaborateurs a I'attribution gratuite d’actions.53 841 actions ont été attribuées au directeur général de
Natixis, pour lesquelles il est précisé qu'en tant que personne visée a larticle L.511-71 du Code
Monétaire et Financier, I'acquisition ne sera définitive pour 17 947 titres qu’en mars 2019 et pour 35 894
titres qu’en mars 2020, et sous réserve du respect de conditions de performance portant sur le Résultat
Brut d'Exploitation (RBE) aprés rémunérations variables et aprés co(t du risque de Natixis ainsi que du
respect par Natixis de ses obligations réglementaires en termes de fonds propres, et assortie d’'une
période de conservation de 6 mois. En outre, 30% des actions qui seront livrées au dirigeant mandataire
social a I'échéance de la période d'acquisition seront soumises a une obligation de conservation jusqu'a
la cessation de son mandat social de directeur général de Natixis.

1.1.4 Communiqué de presse du 29 mai 2017

Attribution gratuite d’actions au Directeur Général de Natixis Décision du conseil
d’administration du 23 mai 2017

Aprés recueil de l'avis positif du comité des rémunérations, et comme autorisé par I'assemblée générale
des actionnaires de Natixis en date du 24 mai 2016 dans sa 19e résolution, le conseil d’administration
de Natixis a procédé, lors de sa séance du 23 mai 2017, a I'attribution gratuite d’actions de performance
au bénéfice des membres du comité de Direction générale de Natixis. 29 911 actions de performance
sont attribuées au profit du Directeur Général de Natixis, pouvant donner lieu a une acquisition
maximale de 32 902 titres en fonction de I'application de la condition de performance. Cette attribution
vise a renforcer I'alignement dans le temps des intéréts des actionnaires et de ceux des dirigeants. Il est
précisé que l'acquisition de ces actions ne sera définitive qu’a l'issue d’une période de quatre ans et
sous réserve du respect de conditions de présence et de performance, la condition de performance
ayant été définie en référence a la performance relative de I'action Natixis mesurée par le « Total
Shareholder Return » par rapport a celle des autres établissements bancaires composant I'indice Euro
Stoxx Banks.

En outre, 30 % des actions qui seront livrées au dirigeant mandataire social a I'échéance de la période
d'acquisition seront soumises a une obligation de conservation jusqu'a la cessation de son mandat
social de Directeur Général de Natixis.

1.1.5 Communiqué de presse du 26 juin 2017

Natixis et Dalenys unissent leurs forces dans le domaine des solutions de paiements a
destination des marchands et du e-commerce

Natixis annonce la signature d’un accord portant sur I'acquisition de 50,04% du capital de Dalenys
(représentant 58,09% de ses droits de vote) aupres de la société Saint-Georges Finance et de Jean-
Baptiste Descroix-Vernier sur la base d’'un prix de 9 EUR par action. La réalisation de I'opération est
soumise a certaines conditions suspensives et notamment a [Iobtention des autorisations
réglementaires. L’activité télécom de Dalenys sera cédée préalablement a I'opération.

Conformément a la réglementation boursiere belge, cette opération, une fois réalisée, sera suivie d’'une

offre publique d’achat sur le solde du capital de Dalenys, société cotée en bourse sur Euronext
Bruxelles (EBR : NYS) et Paris (compartiment C).
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L’opération sera financée sur les ressources propres de Natixis. L'impact estimé pour 100% de cette
acquisition sur le ratio CET1 de Natixis a fin mars 2017 est d’environ -10pb.

Cette opération concrétise I'ambition stratégique de Natixis de devenir 'un des leaders européens des
paiements en particulier dans les services aux marchands ; l'acquisition de Dalenys renforce la
présence de Natixis dans les solutions de paiement a destination des e-commercants, sur un marché en
forte croissance représentant en Europe plus de 500 Md€ de chiffre d’affaires collecté.

Elle complete également le dispositif du Groupe BPCE en matiere commerciale, permet de développer
de nouveaux services fondés sur I'analyse des données, et d’intégrer des offres digitales et innovantes
pour une clientéle de moyens et grands commercants en Europe.

L’acquisition de Dalenys vient s’inscrire dans la constitution fin 2016 d’'un métier Paiements chez Natixis
autour de Natixis Payment Solutions, Natixis Intertitres et S'money, et le rachat finalisé en avril 2017 de
la Fintech PayPlug, Elle élargit la base de clientéle internationale de Natixis Payment Solutions et
ouvrira la voie a une expansion européenne rapide.

Gils Berrous, Membre du Comité de Direction Générale de Natixis, Responsable des Services
Financiers Spécialisés, a déclaré : « Nous sommes tres heureux de développer avec les équipes de
Dalenys un acteur majeur du e-commerce a une échelle européenne. Nous sommes convaincus que le
modéle de relation de Dalenys avec ses clients, fondé sur une excellente connaissance de leurs
besoins et un modéle de distribution intégrée, permettra de renforcer la valeur pour nos clients a long
terme ».

Thibaut Faurés Fustel de Coulanges, Directeur Général de Dalenys : « C’est une grande fierté pour
Dalenys de rejoindre Natixis. Ce rapprochement illustre le caractére stratégique des Paiements dans la
transformation digitale du Groupe BPCE et son approche vis-a-vis des entreprises technologiques et
des entrepreneurs. Ensemble Natixis et Dalenys, la premiére Fintech fran<;aisel , se trouvent en
capacité d’accompagner les grands commergants européens (online et offline) sur leurs problématiques
cross border, leurs projets de marketplace ou de gestion des ventes omnicanales sur 'ensemble de la
zone SEPA ».

1) Selon Frenchweb en 2016 et 2017
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1.2 Résultats au 30 juin 2017 : communiqué de presse du 1% Aot 2017

Résultats du 2T17 et 1S17

PROGRESSION de 9% DES REVENUS a plus de 2,4 Md€ au 2T17
HAUSSE du RESULTAT NET PUBLIE de 28% a 487 M€ au 2T17 et de 32% a 768 M€
au 1S17

POURSUITE DE LA DYNAMIQUE COMMERCIALE DES METIERS CCEURS

EPARGNE : DEVELOPPEMENT SOUTENU EN ASSURANCE ET BONNE COLLECTE EN
GESTION D’ACTIFS

» Assurances : CA global en croissance de 81% vs. 1S16 a 6,4 Md€, hors traité de réassurance avec
CNP

> Gestion d’actifs : 9 Md€ de collecte nette au 2T17 (14 Md€ au 1S17) et 834 Md€ d’actifs sous
gestion au 30 juin 2017

BGC : FORTE ACTIVITE DANS TOUS LES METIERS

» Global markets : PNB (hors desk CVA/DVA) : +20%/2T16 incluant une hausse du PNB de 13%
pour FICT et de 33% sur Equity

> Global finance & Investment banking : PNB +16%/2T16 tiré par les performances notables de la
Banque d’investissement et du M&A

» Renforcement de la contribution des plateformes internationales dans les revenus a 57% au
1S17

SFS : BONNE DYNAMIQUE COMMERCIALE, RENFORCEMENT DANS LES PAIEMENTS
» Bonnes performances des Financements spécialisés (PNB +3%/2T16)

> Paiements : nouvelle avancée dans le secteur des services aux marchands avec le projet
d’acquisition de 50,04% du capital de Dalenys signé le 26 juin

FORTE PROGRESSION DE LA RENTABILITE AU 2T17 ET AU 1S17%

» Hausse de 12% au 2T17 et de 13% au 1S17 du PNB des métiers coeurs a respectivement 2,3
Md€ et 4,5 Md€, soutenue par I'Epargne et la BGC

Amélioration du colit du risque des métiers coeurs a 31pb au 2T17 et 28pb au 1S17
RNPG publié a 487 M€ au 2T17 (+28%/2T16) et 768 M€ au 1S17 (+32%/1S16)
ROE des métiers cceurs : 16,1% au 2T17 (+140pb/2T16) et 16% au 1S17 (+260pb/1S16)

ROTE de Natixis a 13,7% au 2T17 (+200pb/2T16) et & 13,1% au 1S17 (+270pb/1S16) nettement
supérieur a I'objectif fixé dans New Frontier

YV V V V

PRINCIPAUX OBJECTIFS DU PLAN STRATEGIQUE ATTEINTS : SUCCES DU
MODELE ASSET LIGHT

> Baisse de 18% des RWA de la BGC et de 6% pour Natixis depuis fin 2013

» Renforcement des franchises dans les métiers Asset Light : Gestion d’actifs, M&A et Paiements
» Hausse du poids de 'Epargne dans le capital alloué a 35% fin juin 2017 vs. 29% fin 2013
>

Ratio CET1? & 11,3% fin juin 2017 apres prise en compte d’'un taux de distribution prévisionnel
minimal de 50%

(1) Hors éléments exceptionnels et hors impact IFRIC 21 pour le calcul du ROE et du ROTE (2) Sur la base des regles CRR-CRD4 publiées le 26 juin
2013, y compris compromis danois — sans mesures transitoires - sauf IDA sur pertes reportables
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eme

Le Conseil d’administration a arrété le 1% ao(t 2017 les comptes de Natixis au titre du 2
trimestre 2017.

eme

Pour Natixis, le 27 trimestre s’est notamment caractérisé par :

= une hausse de 12% des revenus des métiers coeurs sur un an, a 2 298 M€ et de 9% pour
Natixis a 2 410 M€.

La croissance du pole Epargne (PNB +11% sur un an a 920 M€) s’appuie sur la diversité de la gamme
produits et 'adaptation de I'offre aussi bien au niveau de la Gestion d’actifs que de I’Assurance dont les
revenus progressent de respectivement 12% et 13% sur un an a 696 M€ et 177 M€.

La Gestion d’actifs enregistre sur le trimestre une collecte nette de 9 Md€ dont 8 Md€ sur des produits
long terme et une baisse de 3 Md€ des encours gérés vs. fin mars 2017 a 834 Md€ du fait d'un effet
change négatif.

Dans I'Assurance, la dynamique est restée soutenue sur tous les segments et le chiffre d’affaires
global (hors traité de réassurance avec la CNP) progresse de 78% vs. 2T16 a 3 Md€.

La Banque de Grande Clientéle enregistre une forte dynamique dans I'ensemble de ses métiers et
continue de renforcer ses franchises a linternational, notamment en Asie, ce qui se traduit par une
progression de 16% de ses revenus par rapport au 2T16 a plus de 1 Md€. Le trimestre est notamment
marqué par la poursuite du fort développement de la Banque d’investissement et pour les Marchés de
capitaux par une croissance significative sur un an des revenus de Taux et des Dérivés solutions.

Les Services Financiers Spécialisés affichent une hausse de 2% de leur PNB a 347 M€, intégrant de
solides performances pour les activités Cautions et garanties (PNB +7%) et Crédit-Bail (PNB +3%).

* une trés bonne maitrise des charges d’exploitation en hausse limitée de 5% sur un an a 1
594ME,

* une baisse significative du coefficient d’exploitation, hors IFRIC21®, de 280pb vs. 2T16 & 66,5%,

= une contraction du codt du risque des métiers coeurs a 63 M€ vs. 71 M€ au 2T16 qui avait été
marqué par la fin de I'effort de provisionnement sur le secteur Pétrole et Gaz,

= une progression de 28% du résultat net pdg publié a 487 M€,
* un ROE des métiers cceurs” a 16,1% hors impact IFRIC 21,
= un ratio CET1® de 11,3% au 30 juin 2017,

* unratio de levier® de 4,3% a fin juin 2017.

Laurent Mignon, Directeur général de Natixis, a déclaré : «Aprés la bonne performance du premier
trimestre 2017, Natixis réalise un trés bon deuxiéme trimestre, avec des performances notables des
métiers coeurs dont les revenus et la rentabilité ont fortement augmenté. Ces résultats illustrent la
réussite de notre stratégie asset light déclinée sur tous nos métiers, avec le développement résolu que
nous menons dans la Gestion d’actifs, 'Assurance, le M&A et les Paiements mais aussi dans nos
activités de financements ou le modéle Originate to Distribute fonctionne de maniére efficace. Pour
gagner en agilité, en efficacité et continuer de nous développer en nous appuyant sur nos talents, nous
avons engagé ce trimestre une transformation profonde de nos organisations, de nos process, de nos
fagons de travailler en saisissant toutes les opportunités offertes par I'innovation ; nous serons ainsi
bien préparés pour démarrer notre prochain plan stratégique en 2018».

(1) Voir note méthodologique
(2) Sur la base des regles CRR-CRD4 publiées le 26 juin 2013, y compris compromis danois — sans mesures transitoires- sauf IDA sur
pertes reportables
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1 - RESULTATS NATIXIS DU 2T17 ET 1S17

e 2717 am7 dont 1817 1817 ont

‘4 VS. récurrent exceptionnels ‘4 VS. récurrent  exceptionnels

publié 2716 publié 1516

E;%i:;ﬁé‘et 2410 9% 2 458 -49 4756  11% 4816 -60
gge";rr;e“ers 2298 12% 2298 - 4518  13% 4518 ;
Charges -1594 5% -1584 11 3365 8% 3327 .38
S.if(“‘)'lt;tt:t'ig; 815 18% 875 -60 1391 21% 1490 .08
Codt du risque -67 -23% -67 - -138 -22% -138 -
ﬁ;gim avant 772 37% 831 -60 1294  33% 1392 -98
Impot -255 21% 274 19 469 23% -501 32
Intéréts -29 ns -29 - 57 ns 57 ;
minoritaires
Eg;”“at net- 487 28% 528 -40 768 32% 834 -66

11 ELEMENTS EXCEPTIONNELS

en M€ 2T17 2T16 1S17 1S16
Variation de change des TSS en devises (PNB) Hors pole -49 8 -60 -7
- . Métiers & () )
Codts d’investissement TEO (Charges) Hors pole 11 -20
Complément non récurrent de C3S®
lié a 'accord avec CNP(Charges) Assurances 1
Dépréciation sur écarts d'acquisition Coface Participations
" " ; e ) Y -75 -75
(variation de valeur écarts d'acquisition) financieres
Réévaluation de la dette senior propre (PNB) Hors péle -20 -26
Impact en impot 19 4 32 11
Impact sur intéréts minoritaires 44 44
Impact total en RNPG -40 -39 -66 -53

(1) dont 9 M€ dans le Hors péle au 2T17 et 16 M€ au 1S17 (2) Contribution Sociale de Solidarité des Sociétés

Natixis Actualisation du document de référence 2016 9



Présentation de Natixis 1
Présentation des résultats

1.2 RESULTATS DU 2T17

Hors éléments exceptionnels™® 2T17
2T17 2T16
en M€ vs. 2T16
Produit net bancaire 2 458 2224 11%
dont métiers coeurs 2 208 2 060 12%
Charges -1584 -1522 4%
Résultat brut d'exploitation 875 702 25%
Codt du risque -67 -88 -23%
Résultat avant imp6t 831 651 28%
Impot 274 -215 28%
Intéréts minoritaires 29 16 82%
Résultat net — pdg - retraité 528 420 26%
2T17
en M€ 2T17 2T16
vs. 2T16

Retraitement de I'impact IFRIC 21 46 20
Résultat net — pdg - retraité

. 482 400 20%
hors impact IFRIC
ROTE hors impact IFRIC 21 13, 7% 11,7%

(1) Voir page 3

Sauf indication contraire, les commentaires qui suivent se rapportent aux résultats hors
éléments exceptionnels détaillés en page 3.

Le PNB de Natixis ressort a 2 458 M€, en hausse de 11% sur un an. Les métiers cceurs enregistrent
un PNB de 2 298 M€ en croissance de 12% sur un an, notamment portée par les métiers de la Banque
de Grande Clientéle et de I'Epargne dont les revenus progressent de respectivement 16% et 11% sur
un an.

Les Services Financiers Spécialisés maintiennent de bonnes performances avec un PNB en hausse de
2% par rapport au 2T16.

Le PNB des Participations Financiéres s’établit a 156 M€, en légére hausse sur un an. Il inclut
notamment une croissance de 10% des revenus de Coface sur un an.

Les charges d’exploitation s’établissent a 1 584 M€ au 2T17. La hausse de 4% sur un an est
nettement inférieure a la croissance des revenus, reflétant la trés bonne maitrise des codts. Il en ressort
une amélioration de 280pb vs. 2T16 du coefficient d’exploitation hors IFRIC 21, a 66,5%.

Le résultat brut d’exploitation, a 875 M€, affiche une progression notable de 25% au 2T17 vs. 2T16.
Le codt du risque ressort en nette amélioration par rapport au 2T16 (-23%) et atteint 67 M€.
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Présentation de Natixis 1
Présentation des résultats

Exprimé en point de base des encours de crédit (hors établissements de crédit), le colt du risque des
métiers coeurs s’établit a 31pb au 2T17 vs. 37pb au 2T16, la baisse sur un an concerne principalement
les métiers de la Banque de Grande Clientéle.

La charge d’'imp6t inclut au 2T17 la taxe sur les dividendes versés au titre de 'année 2016 pour un
montant de 32 M€.

La hausse de 82% sur un an des intéréts minoritaires découle des trés bonnes performances de
certains affiliés en Gestion d’actifs (H20 principalement).

Le résultat net part du groupe retraité de I'impact IFRIC 21 et hors éléments exceptionnels s’éléve a
482 M€ au 2T17, en hausse de 20% sur un an.

En intégrant les éléments exceptionnels (-40 M€ net d'imp6t au 2T17) et I'impact IFRIC 21 (46 M€ au
2T17), le résultat net part du groupe publié au 2T17 s’établit & 487 M€ en croissance de 28% sur un
an.

Hors IFRIC 21, le ROTE de Natixis s’établit a 13,7% et le ROE des métiers coeurs a 16,1%, en
progression de respectivement 200pb et 140pb par rapport au 2T16.

1.3 RESULTATS DU 1S17

(6}

Hors éléments exceptionnels 1S17
1817 1S16

en M€ vs. 1S16

Produit net bancaire 4816 4 307 12%

dont métiers coeurs 4518 4 009 13%

Charges -3 327 -3127 6%

Résultat brut d'exploitation 1490 1180 26%

Codt du risque -138 -176 -22%

Résultat avant impot 1392 1078 29%

Imp6t -501 -395 27%

Intéréts minoritaires 57 50 14%

Résultat net — pdg - retraité 834 633 32%
1S17 1S16 st

en M€ S vs. 1516

Retraitement de 'impact IFRIC 21 83 78

Résultat net — pdg —retraité

) 917 711 29%
hors impact IFRIC
ROTE hors impact IFRIC 21 13,1% 10,4%

(1) Voir page 3

Sauf indication contraire, les commentaires qui suivent se rapportent aux résultats hors
éléments exceptionnels détaillés en page 3.
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Présentation de Natixis 1
Présentation des résultats

Au 1% semestre, les revenus de Natixis augmentent de 12% sur un an a 4 816 M€.

Sur la méme période, le PNB des métiers cceurs affiche une progression de 13% a 4 518 M€. Le
1*" semestre 2017 se caractérise par le rebond de la Gestion d’actifs, un niveau d’activité trés élevé au
sein de Global markets et la forte croissance des métiers de I'’Assurance.

Le PNB des Participations Financiéres affiche un retrait de 9% au 1S17 vs. 1S16 découlant de la
contraction des revenus de Coface et de Corporate Data Solutions.

Les charges d’exploitation augmentent de 6% sur un an, incluant une hausse limitée a 4% pour les
charges fixes.
Le coefficient d’exploitation hors IFRIC 21 ressort en baisse de 3,3pp au 1S17 vs. 1S16, a 67,2%.

Le résultat brut d’exploitation s’établit a 1 490 M€, en hausse de 26% sur un an.

Le codt du risque de Natixis décroit de 22% par rapport au 1S16 a 138 M€. Le 1S16 avait été marqué
par un effort de provisionnement sur le secteur Pétrole et Gaz.

Sur un an, le résultat avant imp6t progresse de 23 % pour les métiers cceurs a plus de 1,6 Md€ et de
29% pour Natixis a 1,4 Md€.

Le résultat net part du groupe retraité de I'impact IFRIC 21 et hors éléments exceptionnels s’éléve a
917 M€ au 1S17, en hausse de 29% sur un an.

En intégrant les éléments exceptionnels (-66 M€ net d'impét au 1S17) et I'impact IFRIC 21 (-83 M€ au
1S17), le résultat net part du groupe publié au 1S17 s’établit a 768 M€ en progression de 32% sur
un an.

Hors IFRIC 21, le ROTE de Natixis s’établit a 13,1% et le ROE des métiers caeurs a 16,0%, en
progression de respectivement 270pb et 260pb par rapport au 1S16.

2 — STRUCTURE FINANCIERE

Au 30 juin 2017, le ratio CET1 Bale 3 de Natixis atteint 11,3%.

Sur la base d’un ratio CET1 Bale 3 de 11,0% au 31 mars 2017, les impacts au 2°™ trimestre 2017 se
décomposent comme suit ;

- effet de mise en réserve du résultat net part du groupe du 2T17 : +43pb,

- dividende prévu au titre du 2T17 : -18pb,

- effets RWA, change et autres : +8pb

Les fonds propres et actifs pondérés en Béle 3W s'élevent a respectivement 12,8 Md€ et 112,6 Md€
au 30 juin 2017.

CAPITAUX PROPRES — FONDS PROPRES - ACTIF NET PAR ACTION

Les capitaux propres part du groupe s’élevent a 19,5 Md€ au 30 juin 2017, dont 2,1 Md€ de titres
hybrides (TSS) inscrits en capitaux propres a la juste valeur (hors plus-value de reclassement).

Les fonds propres Core Tier 1 (Bale 3 — phasé) s’établissent a 12,6 Md€ et les fonds propres Tier 1
(Bale 3 - phasé) s’élevent a 14,7 Md€.

Les actifs pondérés de Natixis s’élevent a 112,6 Md€ au 30 juin 2017, en Bale 3 - phasé. lls se
décomposent en :

- risque de crédit : 79,1 Md€

- risque de contrepartie : 7,0 Md€

- risque de CVA : 1,7Md€
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- risque de marché : 10,8 Md€
- risque opérationnel : 14,0 Md€

Présentation de Natixis 1

Présentation des résultats

En Bale 3 (phasé), au 30 juin 2017, le ratio CET1 ressort a 11,2%, le ratio Tier 1 s’établit a 13,1% et le

ratio global a 15,4%.

Au 30 juin 2017, l'actif net comptable par action ressort a 5,48€ pour un nombre d’actions, hors
actions détenues en propre, égal a 3 135 383 861 (le nombre total d’actions est de 3 137 360 238).
L’actif net tangible par action (déduction des écarts d’acquisition et des immobilisations incorporelles)

s’établit & 4,35€.

RATIO DE LEVIER®

Le ratio de levier s’établit a 4,3% au 30 juin 2017.

RATIO GLOBAL D’ADEQUATION DES FONDS PROPRES

Au 30 juin 2017, 'excédent en fonds propres du conglomérat financier est estimé a prés de 3 Md€.

(1) Surla base des regles CRR-CRD4 publiées le 26 juin 2013, y compris compromis danois - sans mesures transitoires - sauf IDA sur pertes

reportables

(2) Voir note méthodologique

3—-RESULTATS DES METIERS

Epargne

Données présentées hors éléments exceptionnels®

1817 vs.
en M€ 2T17 2T16 2T17 vs. 1S17 1S17 vs. 1S16
2T16 1S16 change
constant
Produit net bancaire 920 832 11% 1811 9% 8%
dont Gestion d’actifs 696 623 12% 1363 9% 7%
dont Assurances 177 156 13% 364 13%
dont Banque Privée 30 33 -9% 64 -6%
Charges -619 -579 7% -1244 6% 5%
Résultat brut d’exploitation 301 253 19% 566 16% 14%
Cot du risque 0 0 0
Gain ou pertes sur autres actifs 0 -1 9
Résultat avant impot 303 253 20% 582 14% 13%
Coefficient d’exploitation'™ 67,8% 70,0% -2,2pp 68,2% -1,9pp
ROE aprées impot® 14,2% 13,8% +0,4pp 14,4% +0,2pp

@

Voir note méthodologique et hors impact IFRIC 21 pour le calcul du coefficient d’exploitation et du ROE

Sur un an, les revenus du pdle Epargne affichent de fortes progressions au 2T17 comme au 1S17 de

respectivement 11% et 9%. A change constant, ils augmentent de 8% au 1S17 vs. 1S16.

Au 2T17, le rebond dans la Gestion d’actifs se confirme et les activités d’Assurance continuent de se

développer a un rythme de croissance soutenue.

Natixis
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Présentation de Natixis 1

Présentation des résultats

Les charges d'exploitation atteignent 619 M€ au 2T17, en hausse de 7% sur un an. Le coefficient
d’exploitation, hors IFRIC 21, ressort en baisse de 2,2pp a 67,8% au 2T17.

Leffet ciseau positif constaté au 2T17 s’applique également au 1S17 et se traduit par une baisse de 1,9pp sur
un an du coefficient d’exploitation, hors IFRIC 21.

Au 1S17, le résultat brut d’exploitation augmente de 16% sur un an a change courant, et de 14% a change
constant.

Le poste « Gains ou pertes sur autres actifs » inclut au 1S17 notamment le produit lié a la cession réalisée au
1% trimestre des fonds Caspian (capital investissement).

Le ROE apres imp6t, hors IFRIC 21, s’établit a 14,2% au 2T17, en légere hausse par rapport au 2T16,
alors que le capital alloué au pble Epargne a augmenté de 5% entre ces deux périodes.

Sur un an, le PNB de la Gestion d’actifs progresse de 12% au 2T17 a 696 M€ et de 9% (7% a change
constant) au 1S17 a 1 363 M€. Au 1S17, le PNB integre une croissance de 16% des revenus des sociétes de
gestion en Europe et de 3% pour les sociétés de gestion aux Etats-Unis.

Le PNB sous-jacent” de la Gestion d’actifs s'éléve & 721 M€ au 2T17 et 1 388 M€ au 1S17, en hausse de
respectivement 16% et 11% sur un an.
En Europe, le PNB sous-jacent™ affiche une croissance trés forte de 36% au 2T17 vs. 2T16.

La forte croissance des revenus et la bonne maitrise des charges (+6% sur un an au 2T17 et 1S17)
conduisent & une progression notable, sur un an, du résultat brut d’exploitation de 27% au 2T17 et de 17% au
1517.

Au 2T17, la collecte nette s’éleve a 9 Md€ dont 8 Md€ de produits long terme. Le rebond initié fin 2016 se
confirme avec une collecte sur les produits long terme totalisant 13 Md€ au 1% semestre 2017.

En Europe, la collecte reste portée par le dynamisme des stratégies alternatives développées par DNCA,
H20 et Mirova.

Aux Etats-Unis, sur le 1* semestre 2017, Loomis Sayles tire bénéfice de ses efforts de diversification sur les
produits taux et actions et enregistre une collecte nette de 5,2 Md$.

Harris Associates, sur la méme période, collecte 4,1 Md$ grace notamment & son fonds Oakmark
International.

Au 30 juin 2017, les actifs sous gestion s’éléevent a 834 Md€ contre 837 Md€ au 31 mars 2017. Au 2°
trimestre, la collecte de 9 Md€ et I'effet marché positif de 13 Md€ sont compensés par un effet change négatif
de 26 Md€.

Les marges, hors commissions de surperformance, atteignent 28,3pb au 1S17. Elles s’établissent & 38,5pbs
aux Etats-Unis et 13pbs en Europe.

En Assurance, le chiffre d’affaires global, hors traité de réassurance avec CNP, s’éléve au 1S17 a 6,4
Md€, en hausse de 81% sur un an. Il intégre une croissance de 10% sur le segment Prévoyance &
'ADE et de 9% pour les activitts Dommages. En assurance-vie, compte tenu du succés du
déploiement progressif en 2016 dans les réseaux des Caisses d’Epargne, le chiffre d’affaires a plus que
doublé au 1S17 vs. 1S16.

La part des unités de comptes continue de se renforcer, atteignant prés de la moitié de la collecte nette
en assurance vie au 1S17 (+11pp sur un an) et 21% des encours gérés a fin juin (+3pp sur un an).

Les encours gérés s’élévent a 52 Md€ a fin juin 2017 et progressent de 14% sur un an.

(1) Le PNB sous-jacent se référe au PNB retraité de la provision de 25 M€ enregistrée au 2T17 au titre de la
sanction AMF concernant les fonds a formule.
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Banque de Grande Clientéle

Données présentées hors éléments exceptionnels )

en M€ 2T17 2T16 2T 1S17 1517
vs. 2T16 vs. 1S16

Produit net bancaire 1032 887 16% 2016 21%
PNB hors desk CVA/DVA 1045 854 22% 1994 21%

dont Global markets 566 473 20% 1139 28%

dont Global finance & IB 472 407 16% 872 14%
Charges -552 -482 14% -1114 12%
Résultat brut d’exploitation 481 405 19% 902 34%
Cot du risque -48 -53 -8% -78 -37%
Résultat avant imp6t 435 356 22% 829 49%
Coefficient d’exploitation™ 54,3% 55,5% -1,2pp 54,4% -3,9pp
ROE aprés impot® 17,6% 13,8% +3,8pp 17,4% +6,0pp

(1) Voir note méthodologique et hors impact IFRIC 21 pour le calcul du coefficient d’exploitation et du ROE

La Banque de Grande Clientéle enregistre des hausses significatives de son PNB sur un an au 2T17
et au 1S17 de respectivement 16% et 21%. La croissance est notamment portée par les métiers de
Global markets et d'Investment banking.

La contribution de 'ensemble des plateformes internationales dans les revenus de la BGC passe de
52% au 1S16 a 57% au 1S17, soutenue par la dynamique commerciale de la plateforme Asie-
Pacifique, dont les revenus augmentent de 73% sur un an au 1S17.

Le charges d’exploitation au 1S17 s’élévent a 1 114M€, en hausse de 12% sur un an mais de 5%
seulement pour les charges fixes.

Sur un an, le coefficient d’exploitation hors IFRIC 21 se contracte de 1,2pp au 2T17 a 54,3% et de
3,9pp au 1S17 a 54,4% illustrant notamment une bonne maitrise des charges.

Le résultat brut d’exploitation ressort en nette progression sur les deux périodes : +19% au 2T17 et
+34% au 1S17 sur un an.

Sur un an, le co(t du risque se replie de 8% au 2T17 et de 37% au 1S17.

Soutenu par la normalisation du niveau du codt du risque, le résultat avant impét augmente de 22% au
2T17 et de 49% au 1S17 sur un an.

Le ROE aprés impdt, hors IFRIC 21, affiche une forte hausse sur un an, de 380pb au 2T17 et de 600pb
au 1S17.
A 17,4% au 1S17, la perspective de dépasser 'objectif du plan New Frontier sur I'exercice 2017 se
confirme.
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Présentation des résultats

Le PNB hors desk CVA/DVA de Global markets augmente de 20% sur un an et s’éléeve a 566 M€ au
2T17, dont 361 M€ générés par les activités FICT et 205 M€ par le métier Equity.

Au 1S17, il croit de 28% sur un an, intégrant dés le 1T17 une accélération de la dynamique
commerciale, notamment a I'international.

Au 2T17, FICT enregistre une progression de 13% de son PNB hors desk CVA/DVA, soutenue par les
hausses des revenus des segments Taux (+26% vs. 2T16), Securities Financing Group™ (+37% vs.
2T16) et GSCS (+17% vs. 2T16).

Au niveau des plateformes Amériques et Asie-Pacifique, les revenus des activités FICT augmentent
de 64% sur un an au 2T17.

Le PNB des Dérivés actions est également en hausse de 34% au 2T17 sur un an.

Le PNB de Global finance & Investment banking progresse de 16% au 2T17 par rapport au 2T16 a
472 ME.

Les activités d’origination de Global finance dégagent des revenus en hausse de 24% au 2T17 sur un
an. La production nouvelle sur les financements structurés a progressé de 11% sur la méme période,
portée notamment par les segments Real Estate Finance et Aviation, Export & Infrastructure.

Au sein d’Investment banking, le segment Acquisition & Strategic Finance affiche des performances
remarquables avec des revenus au 2T17 qui ont quasi doublés par rapport au 2T16, dans un marché
tres actif marqué par des opérations de taille significative et soutenu par un bon appétit des
investisseurs pour la dette.

Natixis se classe notamment 3° MLA bookrunner sur les sponsored loans en valeur en région EMEA
au 1S17 (source : Thomson Reuters).

Avec 66 M€ de revenus au 1S17, les activités de M&A s’inscrivent au-dessus de la trajectoire initiale
fixée a plus de 100 M€ de contribution annuelle. Au 1S17, Natixis se classe 4° en conseil en fusions-
acquisitions en France en nombre d'opérations (source : Merger Market).

(1) Regroupement des activités de repos et de gestion du collatéral Fixed Income et de la Trésorerie

Services Financiers Spécialisés
Données présentées hors éléments exceptionnels™

en M€ 2717 2T16 21ir 1S17 1517
vs. 2T16 vs. 1S16
Produit net bancaire 347 341 2% 691 1%
Financements spécialisés 217 211 3% 436 3%
Services financiers 129 130 stable 254 -2%
Charges -227 -220 3% -458 3%
Résultat brut d’exploitation 120 121 -1% 233 -2%
Co0t du risque -14 -17 -15% -35 20%
Gains ou pertes sur autres actifs 0 31 0
Résultat avant impot 106 135 -22% 197 -18%
Coefficient d’exploitation™ 66,1% 65,4% +0,7pp 65,6% +1,2pp
ROE aprés impst®®® 15,5% 16,3% -0,8pp 14,9% -2,4pp

(€Y
(@)

Hors plus-value de cession immobiliere de CEGC au 2T16
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Présentation des résultats

Le PNB des Services Financiers Spécialisés affiche une croissance de 2% sur un an au 2T17,
portée par le dynamisme des activités au sein des Financements spécialisés dont les revenus
augmentent de 3% sur la méme période.

Le métier Cautions et Garanties dégage au 2T17 une croissance de 7% de ses revenus sur un an et
le Crédit-bail de 3% sur la méme période.

Les charges d’exploitation des SFS augmentent de 3% sur un an, et de seulement 1% retraité des
colts liés a I'intégration des structures de paiements du Groupe BPCE chez Natixis.

Le codt du risque s’établit a 14 M€ au 2T17 et affiche un retrait de 15% vs. 2T16 et de 33% vs. 1T17,
qui avait été notamment marqué par I'impact temporaire lié a la migration vers un nouveau systéme
de recouvrement au sein du Crédit a la consommation. Au 1S17, le co(t du risque s’éléve a 35 M€ vs.
29 M€ au 1S16.

Le résultat avant impét au 2T17 ressort a 106 M€ contre 135 M€ au 2T16. En retraitant de la plus-
value de 31 ME liée a la cession d’un immeuble constatée en gains ou pertes sur autres actifs au
2T16, le résultat avant imp6t augmente de 2% sur un an au 2T17.

Le ROE apres imp6t, hors IFRIC 21, se maintient sur des niveaux solides, a 15,5% au 2T17 et 14,9%
au 1S17.

En outre, Natixis a annoncé le 26 juin 2017 la signature d’un accord portant sur I'acquisition de
50,04% du capital de Dalenys (représentant 58,09% de ses droits de vote). Cette opération
concrétise I'ambition stratégique de Natixis de devenir I'un des leaders européens des paiements en
particulier dans les services aux marchands ; 'acquisition de Dalenys renforce la présence de Natixis
dans les solutions de paiement a destination des e-commercants.

L’acquisition de Dalenys vient s’inscrire dans la constitution fin 2016 d’'un métier Paiements chez
Natixis autour de Natixis Payment Solutions, Natixis Intertitres et S’'money, et le rachat finalisé en avril
2017 de la Fintech PayPlug, Elle élargit la base de clientéle internationale de Natixis Payment
Solutions et ouvrira la voie & une expansion européenne rapide.

Participations Financiéres

Données présentées hors éléments exceptionnels )

en M€ 2T17 2T16 2T 1517 1517
vs. 2T16 vs. 1S16
Produit net bancaire 156 155 1% 309 -9%
Coface 146 133 10% 277 -4%
Corporate Data Solutions 0 9 10 -58%
Autres 10 12 -17% 21 -12%
Charges -147 -153 -4% -298 -5%
Résultat brut d’exploitation 9 1 11 -51%
Co(t du risque -5 -18 -70% -10 -59%
Gain ou pertes sur autres actifs 22 0 22
Résultat avant impot 26 -16 24

(1) Voir note méthodologique
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Le PNB des Participations Financiéres baisse de 9% au 1S17 sur un an. La stratégie de
désengagement des entités au sein de Corporate Data Solutions se poursuit et se traduit au 2T17 par
la cession d’Ellisphére générant 22 M€ en gains sur autres actifs.

A périmetre et change constant, le chiffre d’affaires de Coface s’éléeve a 342 M€ au 2T17 et a 687 M€
au 1S17, relativement stable vs. 2T16 et 1S16.

Au 2T17, le PNB de Coface progresse de 22% a périmetre et change constant (+10% en courant) et
atteint 146 M€. La sinistralité est en nette diminution, notamment en Asie et Amérique du Nord, avec un
loss ratio a 58,4% au 2T17 vs. 66,9% au 2T16.

Le cost ratio s’établit a 37,1%, impacté au 2T17 par une charge fiscale non récurrente en ltalie (+1,4pp),
vs. 30,8% au 2T16.

Le ratio combiné net de réassurance ressort a 95,5%, en baisse sur un an de 2,2pp.

Au 1S17, le PNB de Coface a périmétre et change constant s’éléve a 276 M€ et progresse de 5% (-4%
en courant).

Le ratio combiné net de réassurance s’établit a 93,7% au 1S17, il inclut une baisse du loss ratio a
58,3% (-2,5pp vs. 1S16) conduisant & un objectif pour I'année 2017 inférieur a 58% (vs. 61%
précédemment).

Le cost ratio ressort a 35,5% vs. 31,4% au 1S16 (34,4% hors activités de gestion des garanties
publiques).

Hors activités de gestion des garanties publiques cédées au 1° janvier 2017, le ratio combiné net de
réassurance ressortirait a 95,2% au 1S16, soit une baisse de 1,5pp au 1S17 (93,7%).

Dans le cadre du plan Fit to Win, les économies de colts s’élévent au 1S17 a 5,4 M€, en avance sur
I'objectif annuel de 10 ME£.

Annexes

Précisions méthodologiques :

Les résultats au 30/06/2017 ont été examinés par le conseil d’administration du 01/08/2017.
Les éléments financiers au 30/06/2017 sont présentés conformément aux normes IAS/IFRS et
interprétations IFRIC telles qu’adoptées dans I'Union européenne et applicables a cette date.

Les comptes 2016 sont présentés pro forma des nouvelles organisations intra-pdle :

(1) Bangue de Grande Clientéle : les séries trimestrielles du ler semestre 2016 ont été mises a jour
de la nouvelle organisation annoncée le 15 mars 2016. Elle tient principalement compte de la
création de la ligne métier Global finance & Investment banking qui rassemble toutes les activités de
Financements (structurés & vanilles) ainsi que le M&A, Equity Capital Markets et Debt Capital
Markets.

(2) Services Financiers Spécialisés : au sein des Services financiers, transfert de I'activité Intertitres
du métier Ingénierie sociale vers le métier Paiements. Ingénierie Sociale devient Epargne Salariale.
Les séries ont été recalculées en conséquence de cette nouvelle organisation.

Présentation des comptes 2017 : conformément a loi francaise de séparation bancaire, les activités
trésorerie court terme gérées par le département Trésorerie & gestion du collatéral précédemment
rattachées a FICT(BGC) ont été transférées le 1° avril 2017 a la Direction financiére. Pour assurer la
comparabilité des comptes, la BGC fait référence dans ce communiqué de presse & BGC y compris
Trésorerie & collatéral management.

Performances des métiers mesurées en Béle 3 :
- Les performances des métiers de Natixis sont présentées dans un cadre réglementaire Bale 3.
Les actifs pondérés Bale 3 sont appréciés sur la base des regles CRR-CRD4 publiées le 26 juin
2013 (y compris traitement en compromis danois pour les entités éligibles).
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Présentation de Natixis 1
Présentation des résultats

- Le ROTE de Natixis est calculé en considérant au numérateur le résultat net part du groupe
duquel sont déduits les coupons sur les TSS nets d'impdt. Les capitaux propres retenus sont les
capitaux propres part du groupe moyens en IFRS, aprés distribution des dividendes, dont sont
exclus les dettes hybrides moyennes, les immobilisations incorporelles moyennes et les écarts
d’acquisition moyens.

- ROE de Natixis : le résultat pris en compte est le résultat net part du groupe duquel sont
déduits les coupons sur les TSS nets d’'imp6t. Les capitaux propres retenus sont les capitaux
propres part du groupe moyens en IFRS, apres distribution des dividendes, dont sont exclus les
dettes hybrides moyennes et en neutralisant les gains et pertes latents ou différés enregistrés en
capitaux propres.

- Le ROE des pbOles métiers est calculé sur la base des fonds propres normatifs auxquels sont
ajoutés les écarts d’acquisition et les immobilisations incorporelles relatives au péle. L’allocation de
capital aux métiers de Natixis s’effectue sur la base de 10% de leurs actifs pondérés moyens en
Bale 3. Les métiers bénéficient de la rémunération des fonds propres normatifs qui leurs sont
alloués. Par convention, le taux de rémunération des fonds propres normatifs est maintenu a 3%.

Actif net comptable : calculé en considérant les capitaux propres part du Groupe, retraité des hybrides
et de la plus-value liée au reclassement des hybrides en capitaux propres. L’actif net comptable
tangible est corrigé des écarts d'acquisition des mises en équivalence, des écarts d’acquisitions
retraités et des immobilisations incorporelles retraités ci-apres :

en M€ 30/06/2017
Immobilisations incorporelles 728
Retraitement minoritaires Coface & autres -49
Immobilisations incorporelles retraitées 679
en M€ 30/06/2017
Ecarts d'acquisition 3504
Retraitement minoritaires Coface -165
Retraitement impot différé passif du pole Epargne & autres -491
Ecarts d'acquisition retraités 2848

Réévaluation de la dette senior propre : composante « risque de crédit émetteur » valorisée a partir
d’'une méthode approchée d'actualisation des cash flows futurs, contrat par contrat, utilisant des
parametres tels que courbe des taux de swaps et spread de réévaluation (basé sur la courbe reoffer
BPCE). Adoption de la norme IFRS 9 le 22 novembre 2016 autorisant l'application anticipée des
dispositions relatives au risque de crédit propre dés I'exercice clos le 31/12/2016. Tous les impacts
depuis le début de I'exercice 2016 sont constatés en capitaux propres, méme ceux qui avaient impacté
le compte de résultat lors des comptes intermédiaires de mars, juin et septembre 2016

Ratio de levier : le calcul s’effectue selon les régles de I'acte délégué, sans mesures transitoires sauf
pour les IDA sur pertes reportables, avec hypothése de renouvellement des émissions subordonnées
non éligibles en Béle 3 par des instruments éligibles. Les opérations de financement sur titres traitées
avec des chambres de compensation sont compensées en application des principes posés par IAS32,
sans prise en compte des criteres de maturité et devises. Ratio présenté aprés annulation des
opérations avec les affiliés, en attente d’autorisation de la BCE.

Eléments exceptionnels : les données et commentaires de cette présentation sont basés sur les
comptes de résultats de Natixis et de ses métiers retraités des éléments comptables
exceptionnels détaillés en page 3 de ce communiqué de presse. Les comptes de résultats de
Natixis et de ses métiers incluant ces éléments sont en annexes de ce communiqué de presse.
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Présentation de Natixis 1
Présentation des résultats

Retraitement de I'impact IFRIC 21 : le coefficient d’exploitation et le ROE hors impact IFRIC 21 se
calculent en prenant en compte pour le 1S17, la moitié du montant des taxes et cotisations annuelles
soumises a cette nouvelle norme de comptabilisation.

Capacité bénéficiaire : résultat net part du groupe retraité des éléments exceptionnels et de I'impact
IFRIC 21.

Charges : somme des charges générales d’exploitation et des dotations aux amortissements et aux
provisions pour dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles

Comptes de résultat 2T17 : passage des données hors éléments exceptionnels aux
données publiées

2T17 hors Variation Colts
s de change ,. . 2T17
en M€ éléments d’investissement -
. des TSS en publié
exceptionnels . TEO
devises
Produit Net Bancaire 2 458 -49 2410
Charges -1 584 -11 -1 594
Résultat Brut d'Exploitation 875 -49 -11 815
Co(t du risque -67 -67
Mises en équivalence 6 6
Gain ou pertes sur autres actifs 18 18
Variation de valeur écarts 0 0
d'acquisition
Résultat avant impot 831 -49 -11 772
Imp6t 274 16 3 -255
Intéréts minoritaires -29 -29
Résultat net part du groupe 528 -33 -7 487

Comptes de résultat 1S17 : passage des données hors
données publiées

éléments exceptionnels aux

Variation . Complément
1s17hors de change .. C0Uts non récurrent 1817
en M€ éléments d’investissement .., . -
exceptionnels des TSS en TEO de C3S 'liea publie
devises I’accord avec CNP
Produit Net Bancaire 4 816 -60 4 756
Charges -3 327 -20 -19 -3 365
Résultat Brut d'Exploitation 1490 -60 -20 -19 1391
Codt du risque -138 -138
Mises en équivalence 13 13
Gain ou pertes sur autres actifs 27 27
Résultat avant impot 1392 -60 -20 -19 1294
Impot -501 19 6 6 -469
Intéréts minoritaires -57 -57
Résultat net part du groupe 834 -40 -13 -13 768

(1) Contribution Sociale de Solidarité des Sociétés

Natixis
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Présentation de Natixis 1
Présentation des résultats

Natixis — Consolidé

2717 1S17
en M€ 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 Vs. 1S16 = 1S17 VS.
2716 1S16
Produit Net Bancaire 2063 2 1 2 2 2 gy 4274 4756  11%
211 924 520 347 = 410 ° °
) -1 -1 -1 -1 -1 o -3 o
Charges 1605 55 447 eea 771 594 0% 127 98888 8%
Résultat Brut d'Exploitation 458 689 477 856 576 815 18% 1147 1391 21%
N . } } ) ) R ) - i : 050
Codt du risque 88 88 69 60 70 67 23% 176 138 -22%
Mises en équivalence 8 7 4 -6 7 6 12% 14 13 -7%
Gains ou pertes sur autres actifs 29 31 104 12 9 18 42'0 % 60 27  -55%
V‘arlatlpr_l de valeur écarts 0 75 0 0 0 0 75 0
d'acquisition
Résultat avant imp6t 407 564 516 801 523 772 37% 970 1294 33%
Impot -172 -211  -184 -255 -214 -255 21% -383 -469  23%
Intéréts minoritaires -34 28 -34 -50 -28 -29 -6 -57
Résultat net part du groupe 200 381 298 496 280 487 28% 581 768 32%
Natixis - Contribution par pole au 2T17
- Participations Hors 2T17
en M€ Epargne BGC SFS Financiéres Pbdles publié
Produit Net Bancaire 920 1032 347 156 -45 2410
Charges -620 -552 -227 -147 -48 -1 594
Résultat Brut 299 481 120 9 -93 815
d'Exploitation
Codt du risque 0 -48 -14 -5 0 -67
Résultat Net d'Exploitation 300 432 105 4 -93 748
Mises en équivalence 3 3 0 0 0 6
Autres 0 0 0 22 -4 18
Résultat avant impot 302 435 105 26 -97 772
Impét -255
Intéréts minoritaires -29
RNPG 487
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Impacts IFRIC 21 par pdle

Impact sur les charges

Présentation de Natixis
Présentation des résultats

en M€ 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2717 1S16 1S17
Epargne -11 4 4 4 -28W 9@ -8 -19
BGC -31 10 10 10 -28 9 -21 -18
SFS -7 2 2 2 -6 2 -5 -4
Participations financiéres -2 1 1 1 -1 0 -1 -1
Hors poles -57 1 28 28 -92 34 -55 -59
Total Natixis -107 18 45 45 -156 55 -89 -101
Impact sur le PNB
en M€ 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 1S16 1S17
SFS (Crédit-bail) -2 1 1 1 -1 0 1 1
Total Natixis -2 1 1 1 -1 0 -1 =l

(1) -14 ME sur les charges récurrentes et -14 M€ liés a la C3S non récurrente dans I'Assurance
(2) 4,7 M€ sur les charges récurrentes et 4,7 M€ liés a la C3S non récurrente dans I'’Assurance

Natixis
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Présentation de Natixis
Présentation des résultats

1

Epargne
2T17 1S17
en M€ 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 VS. 1S16 1S17 VS.
2T16 1S16

Produit Net Bancaire 825 832 804 904 891 920 11% 1656 1811 9%

Gestion d’actifs 626 623 609 689 667 696 12% 1249 1363 9%

Banque Privée 34 33 34 35 34 30 9% 67 64 -6%

Assurances 167 156 155 169 187 177 13% 322 364 13%
Charges -590 -579 -558 -623 -645  -620 7% -1169 -1266 8%
Résultat brut d’exploitation 234 253 246 280 246 299 18% 487 545 12%
Co(t du risque 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat Net d’Exploitation 234 253 246 281 246 300 18% 487 545 12%
Mises en équivalence 4 2 5 -10 4 3 32% 6 7 23%
Autres 18 -2 -2 2 9 0 16 8 -49%
Résultat avant imp6t 256 253 249 273 259 302 19% 509 561 10%
Coefficient d’exploitation 71,6% 69,6% 69,4% 69,0% 72,4% 67,5% 70,6% 69,9%
gfefflment d'exploitation hors impact IFRIC 7029  70,0% 69.8% 69,4% 69,3% 68,5% 70.1% 68,9%
RWA (Béale 3 - en Md€) 16,4 17,0 17,3 181 18,0 17,4 2% 17,0 17,4 2%
Fonds propres normatifs (en Bale 3) 4350 4381 4467 4491 4641 4609 5% 4366 4625 6%
ROE aprés impot' (en Bale 3) 13,9% 14,0% 13,1% 12,3% 12,6% 14,4% 13,9% 13,5%

D A )

ROE apres impot ~ (en Bale 3) horsimpact 14 504 13,89 12,9% 12,1% 14,3% 13,8% 14,2% 14,1%

IFRIC 21

(1) Méthodologie d’allocation normative de capital sur la base de 10% des actifs pondérés moyens-y compris goodwill et immobilisations

incorporelles

Natixis
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Bangue de Grande Clientéle

Présentation de Natixis
Présentation des résultats

2T17 1S17
en M€ 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 VS. 1S16 1S17 VS.
2T16 1S16
Produit Net Bancaire 782 887 757 896 984 1032 16% 1668 2 016 21%
Global markets 407 507 410 477 608 553 9% 914 1161 27%
FIC-T 291 319 291 317 397 361 13% 610 758 24%
Equity 123 154 106 150 176 205 33% 278 380 3%
Desk CVA/DVA -7 33 13 10 36 -13 26 22 -14%
Global Finance & Investment Banking 362 407 412 412 400 472 16% 768 872 14%
Divers 12 -26 -65 7 -25 7 -14 -17 23%
Charges -512  -482  -468 -569 -563 -552 14% -994 -1114 12%
Résultat Brut d’Exploitation 270 405 289 327 421 481 19% 675 902 34%
Codt du risque -71 -53 -50 -21 -29 -48 -8% -124 -78  -37%
Résultat Net d’Exploitation 198 352 239 306 392 432 23% 550 824 50%
Mises en équivalence 3 4 3 3 3 3 -36% 8 5 -31%
Autres 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat avant impot 202 356 242 309 394 435  22% 558 829  49%
Coefficient d’exploitation 65,5% 54,4% 61,8% 63,5% 57,2% 53,4% 59,6% 55,3%
Coefficient d'exploitation hors impact IFRIC
5 61,5% 55,5% 63,2% 64,7% 54,4% 54,3% 58,3%  54,4%
1
RWA (Bale 3 - en Md€) 67,0 68,8 64,9 66,1 64,4 61,3 -11% 68,8 61,3 -11%
Fonds propres normatifs (en Béle 3) 6935 6772 7064 6672 6805 6641 -2% 6854 6 723 -2%
ROE aprés impﬁt(l) (en Bale 3) 7,9% 14,2% 9,3% 13,6% 16,1% 18,0% 11,0%  17,0%
D N .
ROE aprés impot ~ (en Bale 3) hors impact g 194 138% 89% 132% 17,2% 17,6% 114%  17,4%

IFRIC 21

(1) Méthodologie d’allocation normative de capital sur la base de 10% des actifs pondérés moyens-y compris goodwill et immobilisations

incorporelles

Natixis
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Présentation de Natixis 1
Présentation des résultats

Services Financiers Spécialisés

2117 1S17
en M€ 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 VS. 1S16 1S17 vs. 1516
2T16
Produit Net Bancaire 343 341 325 341 344 347 2% 684 691 1%
Financements spécialisés 214 211 203 210 219 217 3% 425 436 3%
Affacturage 38 39 40 43 40 40 2% 77 79 3%
Cautions et garanties financieres 55 43 46 45 54 46 7% 98 100 2%
Crédit-bail 51 58 48 53 54 60 3% 109 114 4%
Crédit consommation 65 66 64 64 66 66 -1% 131 132 1%
Financement du cinéma 5 6 5 6 5 7  16% 11 12 12%
Services financiers 129 130 122 131 125 129 stable 258 254 -2%
Epargne salariale 22 25 20 21 21 22 -11% 47 43 -8%
Paiements 83 81 80 86 81 83 3% 164 165  stable
Titres 24 23 23 24 23 23 stable 47 46 -2%
Charges -225 -220 -215 -220 -232  -227 3% -446  -459 3%
Résultat Brut d’Exploitation 118 121 110 122 113 120 -1% 238 232 -3%
Codt du risque -13 -17 -12 -16 -21 -14  -15% -29 -35 20%
Résultat Net d’Exploitation 105 104 98 106 92 105 1% 209 197 -6%
Mises en équivalence 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres 0 31 0 0 0 0 31 0
Résultat avant impot 105 135 98 106 91 105 -22% 240 197 -18%
Coefficient d’exploitation 65,7% 64,6% 66,2% 64,4% 67,3% 65,5% 65,2% 66,4%
Coefficient d'exploitation hors impact IFRIC
o1 63,4% 65,4% 67,0% 65,1% 65,3% 66,2% 64,4% 65,7%
RWA (Bale 3 - en Md€) 13,7 148 146 154 152 16,0 8% 14,8 16,0 8%
Fonds propres normatifs (en Béle 3) 1629 1626 1730 1709 1885 1813 12% 1628 1849 14%
ROE aprés impﬁtm (en Bale 3) 16,9% 21,8% 14,8% 16,2% 13,2% 15,8% 19,3% 14,5%
ROE apres impOtm (en Béle 3) hors impact
18,3% 21,3% 14,4% 158% 14,3% 15,5% 19,8% 14,9%

IFRIC 21

(1) Méthodologie d’allocation normative de capital sur la base de 10% des actifs pondérés moyens-y compris goodwill et immobilisations
incorporelles
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Présentation de Natixis 1
Présentation des résultats

Participations Financiéres

2717 1S17
en M€ 1Ti16 2T16 3T16 4Ti6 1T17 2T17 vs. 2T16 1S16 1S17 vs. 1516
Produit Net Bancaire 183 155 137 224 153 156 -1% 338 309 -9%
Coface 156 133 119 197 131 146 10% 289 277 -4%
Corporate Data Solutions 15 9 8 10 10 0 24 10 -58%
Autres 12 12 10 18 11 10 -17% 25 21 -12%
Charges -162  -153  -151  -174  -151  -147 -4% -315 -298 -5%
Résultat Brut d’Exploitation 21 1 -14 50 2 9 23 11 -51%
Codt du risque -6 -18 -7 -6 -5 -5 -24 -10 -59%
Résultat Net d’Exploitation 15 -17 -20 44 -3 4 -2 1
Mises en équivalence 0 0 -3 1 0 0 1 1 stable
Autres 11 -75 7 0 0 22 -64 22
Résultat avant impot 27 -91 -17 45 -2 26 -65 24
Hors Péles
en M€ 1T16 2T16 3T16 4T16 1717 2T17 1S16 1S17
Produit Net Bancaire -69 -3 -100 155 -25 -45 -72 -70
Charges -116 -87 -55 -78 -180 -48 -204 -228
Résultat Brut d’Exploitation -185 -91 -155 77 -205 -93 -276 -299
Co(t du risque 2 0 0 -18 -15 0 2 -15
Résultat Net d’Exploitation -183 -91 -155 59 -220 -93 -274 -314
Mises en équivalence 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres 0 2 99 10 1 -4 2 -3
Résultat avant imp6t -183 -89 -56 68 -220 -97 -272 -317
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Présentation de Natixis 1
Présentation des résultats

Capital réglementaire au 2T17 et structure financiere — Bale 3

Reporting réglementaire, en Md€

Capitaux propres part du groupe 19,5
Goodwill & incorporels -3,4
Dividendes -0,4
Autres déductions -0,7
Reclassement des Hybrides en Tier 1V 2,4
Fonds propres CET1 12,6
Additional T1 2,1
Fonds propres Tier 1 14,7
Fonds propres Tier 2 2,6
Fonds propres totaux prudentiels 17,3

(1) Incluant la plus-value liée au reclassement des hybrides en capitaux propres

en Mde 2T16 ) 3T16 ) 4T16 ) 1T17 ) 2T17 ’
CRD4 phasé CRD4 phasé CRD4 phasé CRD4 phasé CRD4 phasé
Ratio CET1 11,1% 11,3% 10,8% 10,9% 11,2%
Ratio Tier 1 12,6% 12,8% 12,3% 12,8% 13,1%
Ratio de solvabilité 15,0% 15,1% 14,5% 15,1% 15,4%
Fonds propres Tier 1 14,3 14,5 14,2 14,6 14,7
Risques pondérés 112,9 113,1 115,5 1141 112,6
en Ma€ 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17
Capitaux propres (pdg) 18,8 19,1 19,8 20,5 19,5
Total actif” 535 522 528 509 510
(1) Bilan statutaire
Composition des risques pondérés (RWA) 30/06/2017
en Md€
Risque de crédit 79,1
Approche interne 63,3
Approche standard 15,8
Risque de contrepartie 7,0
Approche interne 6,1
Approche standard 0,9
Risque de marché 10,8
Approche interne 4,8
Approche standard 6,0
CVA 1,7
Risque opérationnel (Approche standard) 14,0
Risques pondérés totaux 112,6
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Ratio de levier

Présentation de Natixis 1

Présentation des résultats

Selon les régles de I'Acte délégué publié par la Commission Européenne le 10 octobre 2014, apres I'annulation des

opérations avec les affiliés, en attente d’autorisation de la BCE.

Md€ 30/06/2017
1
Fonds propres Tier 1" 14,9
Total bilan prudentiel 420,5
Ajustements au titre des expositions sur dérivés -50,3
. . o . . )]
Ajustements au titre des opérations de financement sur titres -27,5
Autres opérations avec les affiliés -26,5
Engagements donnés 36,8
Ajustements réglementaires -4,1
Total exposition levier 349,0
Ratio de levier 4,3%
(1) Sans phase-in sauf IDA sur pertes reportables - avec hypotheése de remplacement des émissions subordonnées devenues non
éligibles (2) Opérations de financement sur titres traitées avec des chambres de compensation compensées en application des
principes posés par la norme IAS32, sans prise en compte des critéres de maturité et devises
Répartition des fonds propres normatifs et RWA a fin juin 2017 - en Béale 3
Ecarts
d’acquisition Fonds propres ROE
en Md€ RWA En % & alloués moyens aprés impot
(fin de période) du total |mm0b|l|sat|ons début de période 1517
incorporelles
moyens
BGC 61,3 61% 0,2 6,7 17,0%
Epargne 17,4 17% 2,8 4,6 13,5%
SFS 16,0 16% 0,3 1,8 14,5%
Participations Financiéres 6,1 6% 0,2 0,8
TOTAL (excl. Hors Pdle) 100,7 100% 3,5 13,9
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Actif net comptable au 30 juin 2017

Présentation de Natixis 1

Présentation des résultats

en Md€ 30/06/2017
Capitaux propres part du groupe 19,5
Retraitement des hybrides -2,1
Retraitement des plus-values des TSS -0,3
Actif net comptable 17,2
Immobilisations incorporelles retraitées(l) 0,7
1

Ecarts d'acquisition retraités( ) 2,9
Actif net comptable tangible® 13,6
en€

Actif net comptable par action(3) 5,48
Actif net comptable tangible par action”’ 4,35

(1) Voir note méthodologique (3) Actif net comptable tangible = actif net comptable - écarts
d’acquisition - immobilisations incorporelles (3) Calculé sur la base de 3 135 383 861 actions

fin de période

Bénéfice par action au 1S17

en M€ 30/06/2017
Résultat net - part du groupe 768
Coupons sur TSS net d'impbts -47
Résultat net attribuable aux actionnaires 721

Nombre moyen d’actions (hors autocontréle)

3 135 558 616

Bénéfice par action (€) 0,23
Résultat net attribuable aux actionnaires
en M€ 2T17 1S17
Résultat net - part du groupe 487 768
Coupons sur TSS net d'impots -25 -47
Numérateur ROE & ROTE Natixis 462 721

Natixis
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Présentation de Natixis 1
Présentation des résultats

ROTE de Natixis

en M€ 30/06/2017
Capitaux propres part du groupe 19 520
Neutralisation des TSS -2342
Distribution provisionnée® - 361
Immobilisations incorporelles retraitées - 679
Ecarts d’acquisition -2851
Fonds propres ROTE fin de période 13 287
Fonds propres ROTE moyens au 2T17 13 310
ROTE 2T17 annualisé 13,9%
Fonds propres ROTE moyens au 1S17 13 294
ROTE 1S17 annualisé 10,8%
ROE de Natixis
en M€ 30/06/2017
Capitaux propres part du groupe 19 520
Neutralisation des TSS -2342
Distribution provisionnée® - 361
Neutralisation des gains & pertes latents ou différés - 444
enregistrés en capitaux propres
Fonds propres ROE fin de période 16 373
Fonds propres ROE moyens au 2T17 16 472
ROE 2T17 annualisé 11,2%
Fonds propres ROE moyens au 1S17 16 503
ROE 1S17 annualisé 8,7%

(1) Distribution sur la base de 50% du résultat net attribuable aux actionnaires

Natixis
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BILAN COMPTABLE

Présentation de Natixis 1

Présentation des résultats

Actif (Md€) 30/06/2017 31/12/2016
Caisse, banques centrales, CCP 41,9 26,7
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 186,2 187,6
Actifs financiers disponibles a la vente 55,4 55,0
Préts et créances 167,6 199,1
Actifs financiers détenus jusqu’a échéance {189 2,1
Comptes de régularisation et actifs divers 51,0 50,5
Participations dans les entreprises mises en équivalence 0,6 0,7
Valeurs immobilisées 2,3 25
Ecart d’acquisition B85 3,6
Total 510,4 527,8
Passif (Md€) 30/06/2017 31/12/2016
Banques centrales, CCP 0,0 0,0
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 138,5 146,2
Dettes envers les EC et la clientéle 189,7 187,9
Dettes représentées par un titre 38,1 48,9
Comptes de régularisation et passifs divers 44,5 48,7
Provisions techniques des contrats d’assurance 73,2 68,8
Provisions pour risques et charges 1,9 2,0
Dettes subordonnées 3,7 4,2
Capitaux propres 19,5 19,8
Intéréts minoritaires 18 1,3
Total 510,4 527,8

Natixis
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Présentation de Natixis 1
Présentation des résultats

Encours douteux (yc établissements de crédit)

en Md€ 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17
)
Encours douteux 4,1 4,2 4,1 4,0 3,8
)
Sdretés relatives aux encours dépréciés -1,4 -1,6 -1,5 -1,4 =2
&)
Engagements provisionnables -1,1 2,6 2,6 2,6 2,6
o @
Provisions individuelles -1,7 -1,7 -1,7 -1,6 -1,7
&)
Provisions collectives -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
- @
Engagements provisionnables /Créances brutes 2,0% 2,2% 2,0% 2,1% 2,4%
@)
Provisions individuelles/Engagements provisionnables 64% 64% 65% 64% 64%
1
Provisions totales/Engagements provisionnables() 80% 79% 81% 79% 80%

(1) Hors titres et repos

Avertissement

Ce communiqué peut comporter des objectifs et des commentaires relatifs aux objectifs et a la stratégie de
Natixis. Par nature, ces objectifs reposent sur des hypothéses, des considérations relatives a des projets, des
objectifs et des attentes en lien avec des événements, des opérations, des produits et des services futurs et non
certains et sur des suppositions en termes de performances et de synergies futures.

Aucune garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation de ces objectifs qui sont soumis a des risques
inhérents, des incertitudes et des hypothéses relatives a Natixis, ses filiales et ses investissements, au
développement des activités de Natixis et de ses filiales, aux tendances du secteur, aux futurs investissements et
acquisitions, a I'évolution de la conjoncture économique, ou a celle relative aux principaux marchés locaux de
Natixis, a la concurrence et a la réglementation. La réalisation de ces événements est incertaine, leur issue
pourrait se révéler différente de celle envisagée aujourd’hui, ce qui est susceptible d’affecter significativement les
résultats attendus. Les résultats réels pourraient différer significativement de ceux qui sont impliqués dans les
objectifs.

Les informations contenues dans ce communiqué, dans la mesure ou elles sont relatives a d’autres parties que
Natixis, ou sont issues de sources externes, n'ont pas fait I'objet de vérifications indépendantes et aucune
déclaration ni aucun engagement ne sont donnés a leur égard, et aucune certitude ne doit étre accordée sur
I'exactitude, la sincérité, la précision et l'exhaustivit¢ des informations ou opinions contenues dans ce
communiqué. Ni Natixis ni ses représentants ne peuvent voir leur responsabilité engagée pour une quelconque
négligence ou pour tout préjudice pouvant résulter de l'utilisation de ce communiqué ou de son contenu ou de
tout ce qui leur est relatif ou de tout document ou information auxquels il pourrait faire référence.

Les données présentes dans ce communiqué ne se sont pas auditées.
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Présentation de Natixis 1

Autres informations

AUTRES INFORMATIONS

Notations long terme (situation au 9 aolt 2017)

Standard & Poors’s : A (perspective stable)
Moody’s : A2 (perspective positive)
Fitch Ratings : A (perspective stable)

Calendrier financier 2017

7 novembre 2017 Résultats du troisieme trimestre
Aprés Bourse (sous réserve de modification) 2017
20 novembre 2017 Natixis Investor Day
13 février 2018

Aprés Bourse (sous réserve de modification) Résultats annuels 2017

Assemblée générale des
actionnaires (statuant sur les
23 mai 2018 comptes de I'exercice 2017)
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Direction et controle de la gouvernance d’entreprise

I CHAPITRE 2 : GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
2.1 Gouvernance de Natixis au 1% ao(t 2017

2.1.1 Composition du conseil d’administration

Fonction principale exercée en

Nom et prénom du membre Fonction principale exercée dans la société @ dehors de la société

M. Francgois Pérol Président du conseil d’administration Président du directoire de BPCE
Date de naissance : 06/11/1963 Date de 1" nomination : AGM du 30/04/2009 50, avenue Pierre Mendés-France
Nationalité : Francaise (Président du CA depuis le CA du 30/04/2009) 75201 Paris Cedex 13

Nombre  d'actions  Natixis : Date d'échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

60 000 . .
Membre du comité stratégique
Date de 1" nomination : CA du 11/05/2011
Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
BPCE Administrateur Membre du Directoire de BPCE

Nombre d’actions Natixis : Représentant permanent: Mme Marguerite Bérard- Directeur général en charge des poles
2227221174 Andrieu Finance, Stratégie, Affaires Juridiques

) et Secrétariat général des instances
Date de naissance : 31/12/1977

Date de 1" nomination de BPCE : Cooptée par CA du 50, avenue Pierre Mendeés France
25/08/20009 et ratifiée par AGM du 27/05/2010 75201 Paris Cedex 13
Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

Membre du comité d’audit

Date de 1" nomination : CA du 09/05/2016

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

Membre du comité des risques

Date de 1" nomination : CA du 09/05/2016

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

Membre du comité stratégique

Date de 1" nomination : CA du 09/05/2016

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

M. Thierry Cahn Administrateur Président du conseil d’administration

. re L , de Banque Populaire Alsace Lorraine
Date de naissance : 25/09/1956 Date de 1™ nomination : Coopté par CA du 28/01/2013 Champagne

. ", . et ratifié par AGM du 21/05/2013
Nationalité : Francaise

Immeuble le Concorde
- o Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Nombre d’actions Natixis : 1 000 B o 4, quai Kléber
Membre du comité des nominations
BP 10401

Date de 1°® nomination : CA du 09/02/2017
I ®) 67000 Strasbourg Cedex
Date d’échéance du mandat : AG annuelle de 2019
Membre du comité stratégique

Date de 1" nomination : CA du 28/01/2013

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
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Nom et prénom du membre

Fonction principale exercée dans la société @

Fonction principale exercée en
dehors de la société

M. Alain Condaminas
Date de naissance : 06/04/1957
Nationalité : Frangaise

Nombre d’actions Natixis : 1 000

Administrateur

Date de 1" nomination : AGO du 29/05/2012

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2020 ©
Membre du comité des rémunérations

Date de 1" nomination : CA du 29/05/2012

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2020 ©
Membre du comité stratégique

Date de 1" nomination : CA du 29/05/2012

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2020 ©

Directeur général de
Populaire Occitane

la Banque

33-43, avenue Georges Pompidou

31135 Balma Cedex

M. Alain Denizot

Date de naissance : 01/10/1960
Nationalité : Frangaise

Natixis :

Nombre d’actions

1000

Administrateur

Date de 1°® nomination : AGM du 19/05/2015
Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Membre — Comité des rémunérations

Date de 1°® nomination : CA du 19/05/2015

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Membre — Comité des risques

Date de 1°® nomination : CA du 09/02/2017

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Membre — Comité stratégique

Date de 1°® nomination : CA du 19/05/2015

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

Président du directoire de la Caisse
d’Epargne Hauts de France

135 Pont de Flandres
59777 EURALILLE

M. Bernard Dupouy

Date de naissance : 19/09/1955
Nationalité : Francaise

Natixis :

Nombre d’actions

0*

Administrateur

Date de 1ére nomination :
01/08/2017

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Membre — Comité stratégique
Date de 1ére nomination : CA du 01/08/2017

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

Coopté par le CA du

Président du conseil d’administration
de la Banque Populaire Aquitaine
Centre Atlantique

84, rue Deveaux

33200 Bordeaux

Mme Sylvie Garcelon
Date de naissance : 14/04/1965
Nationalité Francaise

Nombre d’actions Natixis : 26*

Administrateur

Date de 1"
10/02/2016

nomination : cooptée par

Et ratifiée par AG du 24/05/2016

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2020 ©
Membre du comité d’audit

Date de 1" nomination : CA du 10/02/2016
Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2020 ©
Membre du comité stratégique

Date de 1" nomination : CA du 10/02/2016

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2020 ©

le CA du

Directeur général de
CASDEN Banque Populaire

91, cours des Roches - Noisiel

77424 Marne-La-Vallée Cedex 2

Natixis

Actualisation du document de référence 2016 35



Gouvernement d’entreprise 2
Direction et controle de la gouvernance d’entreprise

Nom et prénom du membre

Fonction principale exercée dans la société @

Fonction principale exercée en
dehors de la société

Mme Anne Lalou

Date de naissance : 06/12/1963
Nationalité : Frangaise

Natixis :

Nombre d’actions

1000

Administrateur indépendant

Date de 1" nomination : cooptée par CA du 18/02/2015
Et ratifié par AGM du 19/05/2015

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Membre du comité des rémunérations

Date de 1" nomination : CA du 18/02/2015

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Membre du comité des nominations

Date de 1 nomination : CA du 18/02/2015

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Présidente du comité stratégique®

Date de 1 nomination : CA du 18/02/2015

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

Directeur général de la Web School
Factory et Directeur général de
I'Innovation Factory

59, rue Nationale

75013 Paris

Mme Frangoise Lemalle

Date de naissance : 15/01/1965
Nationalité : Frangaise

Natixis :

Nombre d’actions

1000

Administrateur

Date de 1" nomination : Cooptée par CA du 30/07/2015
Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019®
Membre du comité d’audit

Date de 1% nomination : CA du 09/02/2017

Date d’échéance du mandat : AG annuelle de 2019®
Membre du comité stratégique

Date de 1°° nomination : CA du 30/07/2015

Date d’échéance du mandat : AG annuelle de 2019®

Président du Conseil d’orientation et
de Surveillance de la Caisse
d’Epargne Cote d’Azur (CECAZ)

455, promenade des Anglais

06200 Nice

M. Bernard Oppetit
Date de naissance : 05/08/1956
Nationalité : Frangaise

Nombre d’actions Natixis : 1 000

Administrateur indépendant

Date de 1" nomination : Coopté par CA du 12/11/2009
et ratifié par AGM du 27/05/2010

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Président du comité des risques

Date de 1" nomination : CA du 17/12/2014

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Membre du comité d’audit

Date de 1" nomination : CA du 17/12/2009
Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Membre du comité stratégique

Date de 1" nomination : CA du 11/05/2011

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

Président de Centaurus Capital
33 Cavendish Square
London W1GOPW

Mme Stéphanie Paix
Date de naissance : 16/03/1965
Nationalité : Francaise

Nombre d’actions Natixis : 1 093

Administrateur
Date de 1" nomination : AGO du 29/05/2012
Date d'échéance du mandat : AG annuelle 2020 ©

Membre du comité des risques

Président du directoire de la Caisse
d’Epargne Rhéne Alpes

42, bd Eugéne Deruelle BP 3276
69404 Lyon Cedex 03

Natixis
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Fonction principale exercée en

@ dehors de la société

Nom et prénom du membre Fonction principale exercée dans la société

Date de 1" nomination : CA du 17/12/2014
Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2020 ©
Membre du comité des nominations

Date de 1" nomination : CA du 09/02/2017
Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2020 ©
Membre du comité stratégique

Date de 1" nomination : CA du 14/11/2012

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2020 ©

Mme Catherine Pariset Administrateur indépendant Administrateur indépendant
Date de naissance : 22/08/1953 Date de 1" nomination : Cooptée par CA du 14/12/2016 19, rue Ginoux
Nationalité : Francaise et ratifiée par AGM du 23/05/2017 75015 Paris
Nombre d’actions Natixis : 1 000 Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

Président® du comité d’audit

Date de 1" nomination : CA du 14/12/2016

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

Membre du comité des risques

Date de 1" nomination : CA du 14/12/2016

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

Membre du comité stratégique

Date de 1" nomination : CA du 14/12/2016

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

M. Henri Proglio Administrateur indépendant Président de la SAS Henri Proglio

Consultin
Date de naissance : 29/06/1949 Date de 1" nomination : AGM du 30/04/2009 g

151, boulevard Haussmann
Nationalité : Francaise Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

Nombre d’actions Natixis : 1 000 Président du comité des nominations 75008 Paris
Date de 1 nomination : CA du 17/12/2014
Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Membre du comité des rémunérations
Date de 1" nomination : CA du 30/04/2009
Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Membre du comité stratégique
Date de 1" nomination : CA du 11/05/2011

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

M. Philippe Sueur Administrateur Membre du conseil d’orientation et de
. re L surveillance de la Caisse d’Epargne
Date de naissance : 04/07/1946 Date de 1™ nomination : AGM du 30/04/2009 lle de France

S . ranhd . ®
Nationalité : Francaise Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 57, rue du Général-de-Gaulle

Nombre d’actions Natixis : 4 000  Membre du comité des nominations 95880 Enghien-Les-Bains

Date de 1" nomination : CA du 17/12/2014
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Fonction principale exercée en
Nom et prénom du membre Fonction principale exercée dans la société @ dehors de la société

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®
Membre du comité stratégique
Date de 1" nomination : CA du 11/05/2011

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2019 ®

M. Nicolas de Tavernost Administrateur indépendant Président du directoire du groupe M6
Date de naissance : 22/08/1950 Date de 1 nomination : AGO du 31/07/2013 89, avenue Charles de Gaulle
Nationalité : Francaise Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2021 © 92575 Neuilly sur Seine cedex

Nombre d’actions Natixis : Président du comité des rémunérations

1000 e L
Date de 1™ nomination : CA du 06/08/2013
Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2021 ©
Membre du comité des nominations
Date de 1" nomination : CA du 17/12/2014
Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2021
Membre du comité stratégique

Date de 1" nomination : CA du 06/08/2013

Date d’échéance du mandat : AG annuelle 2021 ©

(*) En cours d’acquisition

(a) Un bref curriculum vitae de chacun des mandataires sociaux de Natixis ainsi que /a liste des mandats sociaux qu’ils ont exercés
au cours de l'année 2016 et des années précédentes figurent au paragraphe 2.2. du document de référence Natixis 2016

(b) Assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice 2018

(c) Assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice 2019

(d) Assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice 2020

(e) Depuis le 10 février 2016

(f) Depuis le 9 février 2017

2.1.2 COMITE DE DIRECTION GENERALE ET COMITE EXECUTIF

2.1.2.1. Direction générale au 1*" aolt 2017

Nom et prénom du mandataire Fonction principale exercée Fonction principale exercée
social dans la société en dehors de la société

M. Laurent Mignon Directeur général Membre du directoire de BPCE ©
Date de naissance : 28/12/1963 Date de 1" nomination : CA du

Nationalité : Francaise 30/04/2009 avec date d’effet au

Nombre d’actions Natixis : 1 090 14/05/2009
Date de renouvellement : CA du
18/02/2015
Date d’échéance du mandat : AG 2019

(a) La liste des mandats sociaux exercés au cours de I'année 2016 et des années précédentes par le directeur général figure au
paragraphe 2.2. du document de référence Natixis 2016.
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2.1.2.2. Comité de direction générale et comité exécutif

= MEMBRES DU COMITE DE DIRECTION GENERALE (CDG) AU 17 AOUT 2017

M. Laurent Mignon
Directeur général
Président du comité

M. Gils Berrous

M. Jean Cheval

Services Financiers Spécialisés Finances et Risques

M. Norbert Cron
Opérations et systemes
d’'information

Mme Anne Lebel
Ressources humaines

M. Jean-Frangois Lequoy
Epargne - Assurance

M. André-Jean Olivier
Secrétariat général

M. Jean Raby
Epargne — Gestion d’actifs et
Banque Privée

M. Francgois Riahi
Banque de Grande Clientéle
(BGC)

M. Marc Vincent
Banque de Grande Clientele
(BGC)

m MEMBRES DU COMITE EXECUTIF (COMEX) AU 1% AOUT 2017

M. Laurent Mignon
Directeur général

M. Stéphane About
BGC - Amériques

Mme Carine André
Opérations et systémes
d’information - Opérations

M. Patrick Artus
Chef économiste

M. Luc Barnaud
Chief Digital Officer

Mme Beverly Bearden
Gestion d’actifs et Banque
privée — Natixis Global Asset
Management et Ressources
humaines

M. Franck Bernay
Opérations et systémes
d’information —
Systémes d’information

M. Gils Berrous
Services Financiers Spécialisés

M. Olivier Bilal

Gestion d’actifs et Banque
privée — Natixis Global Asset
Management — Ventes et
marketing international

Mme Nathalie Bricker
Finances et Risques —
Comptabilité et Ratios

Mme Nathalie Broutéle
Assurance — Natixis
Assurances

M. Stéphane Caminati
SFS — Natixis Interépargne

M. Marc Cattelin
SFS — EuroTitres

M. Jean Cheval
Finances et Risques

M. Norbert Cron
Opérations et systemes
d’information

Mme Elisabeth de Gaulle
Communication

M. Georges-Eric de La
Bruniére

Gestion d’actifs et Banque
Privée — Banque Privée 1818

M. Guillaume de Saint-Seine
BGC - Coverage

M. Pierre Debray
BGC — Global Finance

Mme Anne-Cécile Delas
BGC — Global Transaction
Banking

M. Matthieu Duncan
Gestion d’actifs et Banque
Privée — Natixis Asset
Management

M. Christophe Eglizeau
Transformation et excellence
opérationnelle

Mme Catherine Fournier
SFS — Natixis Payment
Solutions

M. Luc Frangois
FSM — Solutions de marché

M. Alain Gallois
BGC — Asie/Pacifique

M. David Giunta

Gestion d’actifs et Banque
privée — Natixis Global Asset
Management — Etats-Unis et
Canada

M. Hervé Housse
Inspection générale

M. Philippe Jeanne
Finances et Risques —
Gestion financiére

M. Mohamed Kallala
BGC - Investment Banking

M. Christophe Lanne
Risques

M. Christophe Le Pape
Assurances — Natixis
Assurances

Mme Anne Lebel
Ressources Humaines

M. Jean-Francois Lequoy
Epargne - Assurance

M. Christian Le Hir
Secrétariat général — Juridique

M. Stéphane Morin
Secrétariat général -
Compliance

M. Nicolas Namias
Stratégie

M. André-Jean Olivier
Secrétariat général

M. Jean Raby
Epargne — Gestion d’actifs et
Banque privée

M. Francois Riahi
Banque de Grande Clientele
(BGC)

M. Dominique Sabassier
Epargne — Gestion d’actifs et
Banque Privée —

Natixis Private Equity

Mme Anne Sallé Mongauze
SFS — Compagnie Européenne
de Garanties et Cautions

M. Jérébme Terpereau
SFS — Natixis Financement

Mme Cécile Tricon-Bossard
Ressources humaines

M. Didier Trupin
SFS — Natixis Lease

M. Claude Valade
SFS — Natixis Factor

M. Marc Vincent
Banque de Grande Clientéle
(BGC)

Natixis
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2.2 Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Bernard Dupouy (depuis le 1% aot 2017)
Président du conseil d’administration de Banque Populaire Aquitaine Centre Atlantique (BPACA)

Date de naissance : 19/09/1955 Administrateur
Nationalité : Frangaise Date de 1°° nomination : coopté par le CA du 01/08/2017
Nombre d’actions Natixis : 0% Date d’échéance du mandat : AG 2019®
Adresse :
10, quai des Queyries Membre — Comité stratégique
33072 Bordeaux Cedex Date de 1°° nomination : CA du 01/08/2017
Taux de présence aux instances Conseil Comité stratégique :
sociales en 2016 d’administration : N/A
N/A

Diplémé de I'Ecole Supérieure de Commerce, d’Administration et des Autres mandats exercés en 2016 :
Entreprises de Bordeaux, Berard Dupouy entre au conseil 5y sein du groupe BPCE

d’administration de la Banque Populaire du Sud-Ouest (BPSO) en 1996
en tant qu’administrateur. Il est nommé secrétaire en 2006, puis vice-
président en 2009. En novembre 2011, BPSO devient Banque
Populaire Aquitaine Centre Atlantique (BPACA). Bernard Dupouy
devient alors vice-président délégué puis président du conseil * Administrateur de : Fédération Nationale des Banques Populaires
d’administration en janvier 2015. (depuis mai 2015), Natixis Interépargne (depuis le 30/11/2016) et

Il a par ailleurs présidé le conseil d’administration du Crédit Commercial 9¢ BPCE Vie (depuis le 28/03/2017)

du Sud-Ouest, filiale de la BPSO, de 2008 & 2011. De 2011 & 2015, il * Représentant permanent de la BPACA , administrateur
est administrateur et président du comité d'audit et des risques. du Creédit Maritime Mutuel du Littoral du Sud-Ouest (depuis le
29/01/2015) et président du comité d’audit, des risques et des
comptes du Crédit maritime Mutuel (depuis 2012)

* Président du conseil d’administration de Banque Populaire
Aquitaine Centre Atlantique (BPACA) (depuis le 27/01/2015)

Administrateur du Crédit Maritime Mutuel du Littoral Sud-Ouest de
2012 a 2015, Bernard Dupouy est désormais représentant permanent
de BPACA, administrateur du Crédit Maritime. Il préside depuis 2012 le
comité d'audit, des risques et des comptes du Crédit Maritime. Hors groupe BPCE

Entrepreneur aquitain reconnu, Bernard Dupouy est également . president directeur général du GROUPE DUPOUY SA (depuis le
président de la Villa Primrose, vice-président de Congres et Exposition 22/07/1993)

girdigfxeaux et administrateur de 'Union Maritime du  Port de » Président directeur général de ETS DUPOUY SBCC (depuis le
’ 01/02/2004)

* Président de: Villa Primrose (depuis 2000), Madikera
Management 2M SAS (depuis le 12/07/2016)
Expertises utiles au conseil : expertise en administration d’entreprise, . vice-Président de Congrés et Expositions de Bordeaux SAS
connaissance approfondie de la banque de détail et du tissu (depuis 2008)

économique régional et des territoires d’Outre-Mer. - Représentant permanent de la BPACA . administrateur

de Bordeaux Grands Evénements (depuis 2013)

» Administrateur de : Union Maritime du Port de Bordeaux (depuis
2008)

» Gérant de SCI Badimo (depuis le 26/01/2000)

Conformité aux regles de cumul Code AFEP-Medef : Code monétaire et financier :

des mandats conforme conforme
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Mandats échus au cours des exercices précédents

2013

2014 2015 2016

. Administrateur du Crédit Maritime

Mutuel du Littoral Sud-Ouest (depuis

(fin le 29/01/2015)

v

2012)

. Administrateur du Crédit Commercial

du Sud-Ouest (depuis 2008) et

président du comité d’audit et des > (fin en mars 2015)
risques (depuis 2011)

. Membre élu de la CCI de Bordeaux @

.......................................................................................... p»  (finle 23/11/2016)

(depuis 2006)

(a) Société hors groupe (b) Assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice 2018  *Actions en cours d’acquisition

2.3 Direction et contrdle de la gouvernance d’entreprise

2.3.1 Le conseil d’administration

2.3.1.1 Organisation
e Changements intervenus dans la composition du conseil depuis le 21 mars 2017 :
Le 23 mai 2017, 'assemblée générale mixte de Natixis a :

- ratifié la cooptation de Mme Catherine Pariset en qualité d’administrateur, intervenue lors de la
séance du conseil d’administration du 14 décembre 2016, en remplacement de Mme Laurence
Debroux, pour la durée du mandat de cette derniére restant a courir, soit jusqua lissue de
'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018 ;

- renouvelé, pour une durée de quatre ans, le mandat de M. Nicolas de Tavernost, soit jusqu’a l'issue
de 'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Le 24 mai 2017, M. Michel Grass a démissionné de son mandat d’administrateur de Natixis et de ses
fonctions de membre du comité des rémunérations et du comité stratégique suite a sa nomination en
qualité de Président du conseil de surveillance de BPCE.

Le 1° aolt 2017, le conseil d’administration a coopté M. Bernard Dupouy, en remplacement de
M. Michel Grass, pour la durée du mandat de son prédécesseur restant a courir, soit jusqu’a l'issue de
'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Le conseil d’administration de Natixis s’est interrogé, comme chaque année, sur I'équilibre souhaitable
de sa composition notamment en termes de connaissances, de compétences et d’expérience dont
disposent les administrateurs tant individuellement que collectivement. Le conseil d’administration a
considéré qu’en s’appuyant sur les compétences et les connaissances que chacun des membres
apporte, le conseil posséde I'étendue de I'expertise nécessaire pour veiller a la bonne marche de la
Société et définir efficacement sa stratégie.

2.3.2  Les comités spécialisés : des émanations du conseil d’administration

L’assemblée générale de Natixis du 23 mai 2017 a renouvelé le mandat d’administrateur de M. Nicolas
de Tavernost. A lissue de l'assemblée générale, le conseil d’administration a procédé au
renouvellement de M. Nicolas de Tavernost dans ses fonctions de membre et président du comité des
rémunérations et de membre du comité des nominations.

Par ailleurs, en leur qualité d’administrateur, M. Nicolas de Tavernost et M. Bernard Dupouy sont
membres de droit du comité stratégique.
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2.3.2.3 Le comité des rémunérations

A Organisation

Au 1% aolt 2017, le comité des rémunérations est composé de la maniére suivante :

Nicolas de Tavernost Président
Alain Condaminas Membre
Alain Denizot Membre
Anne Lalou Membre
Henri Proglio Membre

2.3.3 La Direction Générale
2.3.3.1 Organisation

La direction effective de Natixis est assurée par deux dirigeants effectifs ;: MM. Laurent Mignon (DG) et
Jean Cheval (Directeur Finances et Risques).

Il est précisé qu'en cas d’empéchement du dirigeant mandataire social, il est prévu que le second
dirigeant effectif assure la continuité de I'activité, le temps pour le conseil d’administration de procéder a
la nomination d’'un nouveau directeur général, sur proposition du comité des nominations.

2.4 Politique de rémunération de Natixis

2.4.3.3 Rémunération et avantages de toute nature du mandataire social, M. Laurent Mignon, au
titre de son mandat de directeur général de Natixis

Rémunération variable annuelle

Il est précisé qu’au titre de I'exercice 2016, la cible de la rémunération variable a été fixée a 960 000
euros, soit 120 % de la rémunération fixe de M. Laurent Mignon, avec une amplitude de 0 a 156,75 % de
la cible, soit un montant maximum de la rémunération variable annuelle de 188,10 % de la rémunération
fixe.

Modalités de détermination de la rémunération du directeur général au titre 2017

Les criteres quantitatifs et stratégiques de détermination de la rémunération variable annuelle du
directeur général pour I'exercice 2017 ont été approuvés par le conseil d’administration du 9 février 2017
aprés revue du comité des rémunérations, ainsi que la cible qui a été fixée a 120 % de la rémunération
fixe, avec une amplitude de 0 a 156,75 % de la cible, soit un montant maximum de la rémunération
variable annuelle de 188,10 % de la rémunération fixe.

Natixis Actualisation du document de référence 2016 42



Risques et adéquation des fonds propres 3
Gestion du capital et adéquation des fonds propres

I CHAPITRE 3 : RISQUES ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES

3.1.2 Facteurs de risques

Les facteurs de risques n’ont pas, concernant Natixis, subi d’évolutions significatives par rapport a la
situation décrite dans le document de référence 2016 de Natixis (chapitre 3, pp. 112 a 118).

3.3 Gestion du capital et adéquation des fonds propres

3.3.3 Evolution des fonds propres, exigences en fonds propres et ratios au premier semestre
2017

TABLEAU DE PASSAGE DES CAPITAUX PROPRES COMPTABLES AUX FONDS PROPRES
PRUDENTIELS APRES APPLICATION DES DISPOSITIONS TRANSITOIRES

(en millions d'euros) 30/06/2017 31/12/2016
Capitaux propres comptables
Capital 5020 5019
Prime d'émission 4210 4210
Résultats non distribués 6 651 6471
Actions propres détenues -18 0
Autres, dont éléments du résultat global accumulé 804 1150
Autres instruments a reclasser en fonds propres additionnels de catégorie 1 2 085 1611
Résultat de I'exercice 768 1374
Total des capitaux propres comptables - part du groupe 19 520 19 836
Reclassement en fonds propres additionnels de catégorie 1 -2 085 -1611
Ecart de conversion au cours d'arrété -27 -86
Retraitement distribution prévue (dividende sur exercice précédent) 0 0
Filtres prudentiels aprés dispositions transitoires
Risque de crédit propre : Plus-value reclassement des hybrides -257 -257
Risque de crédit propre : dettes et dérivés net d'imp6bts différés 74 9
Ajustement pour évaluation prudente -253 -257
Gains et pertes non réalisés 57 -8
Total des filtres prudentiels -379 -513
Déductions aprés dispositions transitoires
Distribution prévue dividende exercice en cours et charges accessoires -371 -1130
Ecart d'acquisition
Montant base comptable prudentiel -3117 -3213
Montant impét différé passif associé 491 530
Montant inclus dans la valeur des participations mises en équivalence -234 -262
Immobilisations incorporelles
Montant base comptable prudentiel -508 -521
Intéréts minoritaires
Montant base comptable prudentiel 72 90
Ajustement prudentiel incluant les dispositions transitoires -70 -89
Impéts différés d'actifs (déficits reportables)
Montant base comptable prudentiel -1 813 -1914
Dont part hors déficits reportables et effet de compensation 825 799
Ajustement prudentiel incluant les dispositions transitoires 395 669
Insuffisance des provisions sur pertes attendues 0 0
Investissements dans le capital d'entités du secteur financier 0 0
Autres ajustements prudentiels incluant les dispositions transitoires -72 -112
Total déductions -4 401 -5 152
Total Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 12 628 12 474
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Instruments hybrides de capital
Montant base comptable prudentiel

3

Autres instruments de capitaux propres 2 085 1611

Plus-value résiduelle de reclassement en capitaux propres 257 257

Ajustement de la valeur nominale au cours d'arrété 44 111

Rachat anticipé par exercice de call 0 0

Ecrétage di a la limite Grandfathering -140 0

Total instruments hybrides 2 246 1979

Déductions -62 -62

Autres ajustements prudentiels incluant les dispositions transitoires -73 -146

Total Fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) 2111 1770

Total Fonds propres de catégorie 1 (Tierl) 14 739 14 244
Instruments de dettes subordonnées

Montant base comptable prudentiel 3121 3591

Ajustement réglementaire -101 -509

Transfert écrétage Grandfathering instruments hybrides de capital 140 0

Total instruments Tier2 3161 3082

Excédent des provisions sur pertes attendues 103 100

Déductions -760 -760

Autres ajustements prudentiels incluant les dispositions transitoires 70 133

Total Fonds propres de catégorie 2 (Tier2) 2573 2 555

Total Fonds propres prudentiels 17 312 16 799
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3.3.4 Evolution des fonds propres, exigences en fonds propres et ratios au premier semestre
2017

TABLEAU D'EVOLUTION DU CAPITAL PRUDENTIEL APRES APPLICATION DES DISPOSITIONS
TRANSITOIRES SUR LA PERIODE

(en millions d'euros) 1° semestre 2017
Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1)

Montant au début de la période 12 474
Instruments nouveaux émis (y compris les primes d'émission) 0
Instruments remboursés 0
Résultats non distribués sur exercices antérieurs -5
Résultat de la période 768
Distribution brute prévue -371
Distribution faite sous forme d'actions nouvelles 0
Mouvements sur Autre résultat accumulé

Ecart de conversion -389
Actifs disponibles a la vente 4
Couverture de CFH 67
Autres -26
Autres 1
Intéréts minoritaires 0
Filtres et déductions non soumises aux dispositions transitoires
Ecarts d'acquisition et Immobilisations incorporelles 98
Risque de crédit propre 64
Autre résultat accumulé CFH -67
Ajustement pour évaluation prudente 5
Autre 2
Autres, incluant ajustements prudentiels et dispositions transitoires
Impots différés d'actifs reposant sur des résultats futurs (hors différences temporelles) 127
Déductions au titre des dépassements des seuils de fonds propres 66
Autres -18
Effets des dispositions transitoires -171
dont effet de la variation du taux de phasing -104
dont effet de la variation de I'assiette soumise aux dispositions transitoires -67
Montant des fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) fin de période 12 628
Fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1)

Montant au début de la période 1770
Instruments éligibles nouveaux émis 438
Rachat de la période 0
Autres, incluant les ajustements prudentiels et les dispositions transitoires -98

dont effet de la variation du taux de phasing -98

dont autre effet des variations d'assiette 0

Montant des fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) fin de période 2111

Fonds propres de catégorie 1 (Tierl) 14 739
Fonds propres de catégorie 2 (Tier2)

Montant au début de la période 2555
Instruments éligibles nouveaux émis 0
Rachat de la période 0
Autres, incluant les ajustements prudentiels et les dispositions transitoires 19

dont effet de la variation du taux de phasing 104

dont autre effet des variations d'assiette -86
Montant des fonds propres de catégorie 2 (Tier2) fin de période 2573
Total des fonds propres prudentiels 17 312
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Sur le premier semestre 2017, les fonds propres prudentiels Bale 3/CRR aprés application des
dispositions transitoires évoluent de la fagon suivante :

Les fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) s'établissent a 12,6 milliards d’euros au 30 juin
2017, en légére progression de + 0,2 milliard d’euros sur la période.

La baisse de - 0,3 milliard d'euros des capitaux propres comptables part du groupe résulte
essentiellement de la distribution de dividendes au titre de I'exercice 2016 intervenue au cours de la
période pour - 1,1 milliard d’euros et d'un effet conversion défavorable de - 0,4 milliard d’euros
compensés par le bénéfice semestriel de + 0,8 milliard d’euros et une émission subordonnée de + 0,4
milliard d’euros.

Outre le bénéfice semestriel de + 0,8 milliard d’euros, les fonds propres CET1 integrent une prévision
de distribution de dividendes en numéraire de - 0,4 milliard d’euros au titre du premier semestre 2017,
une diminution de la déduction prudentielle au titre des écarts d’acquisition de + 0,1 milliard d’euros et
I'effet phasing des impéts différés, qui passe de 40% en 2016 a 60% en 2017, combiné a la
consommation d’'impéts différés sur reports déficitaires, pour un montant net -0,1 milliard d’euros. lls
intégrent également une baisse des retraitements au titre du risque de crédit propre de -0,1 milliard
d’euros et une baisse des déductions au titre du dépassement de la franchise 3 de -0,1 milliard d’euros.
Enfin, 'émission subordonnée précitée de - 0,4 milliard d’euros est reclassée en compartiment Fonds
propres de catégorie 1, celle-ci ne répondant pas aux criteres d’éligibilité CET1.

Les fonds propres de catégorie 1 progressent de + 0,3 milliard d’euros principalement du fait de
I’émission subordonnée de + 0,4 milliard d’euros.

Les fonds propres de catégorie 2 restent stables a 2,6 milliards d’euros.

Les risques pondérés a 112,6 milliards d’euros sont en retrait de - 2,9 milliards d’euros sur le semestre

TABLEAU DES RISQUES PONDERES AU 30 JUIN 2017

Risque de CVA Risque de Risque Total RWA

(en milliards d'euros) crédit marché opérationnel

31/12/2016 Bale 3 86,9 3,8 11,1 13,7 115,5
Evolution des taux de change -1,4 -1,4
Evolution de l'activité 2,2 -2 0,3 0,5
Amélioration des parametres de

risques -1,8 -0,3 -2,1
Acquisitions et cessions de participations 0
Effets des garanties 0 0
30/06/2017 Bale 3 86 1,8 10,8 14 112,6

L’évolution des risques pondérés de - 2,9 milliards d’euros sur le semestre résulte principalement des
facteurs suivants :

e Jeffet de la baisse du dollar (- 1,4 milliard d’euros) ;

e La hausse des encours (+ 0,5 milliard d’euros), 'impact de 'augmentation de I'activité sur les
RWA crédit étant partiellement compensé par la mise en place d’opérations de couverture sur
les RWA CVA et la diminution des expositions donnant lieu & risque CVA ;

o Jeffet des parameétres de risques (- 2,1 milliards d’euros) induit principalement par I'évolution des
PD, LGD et maturités attachées aux expositions.
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3.3.5 Pilotage du capital

RWA EN BALE 3 PAR PRINCIPAL METIER NATIXIS (NX02)

3

(en millions d'euros) RWA

Pole TOTAL crédit® Marché® Opérationnel
Banque de Grande Clientéle 60 767 44 449 9945 6 373
Epargne 17 357 13038 1 4319
Services Financiers Spécialises 16 004 13 768 2237
Hors pdles métiers 11 878 8871 2563 444
Participations financieres 6 051 5651 400
Trésorerie & Collateral Management 535 264 24 247
TOTAL 30/06/2017 112 592 86 040 12 533 14 019
TOTAL 31/12/2016 115 524 86 968 14 847 13 709

(a) : Y compris le risque de contrepartie.

(b) : Dont le risque de réglement livraison et 1 752 M€ au titre du RWA CVA.

Natixis
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34 Risques de crédit et de contrepartie

3.4.8 Exposition aux risques de crédit

EAD, RWA ET EFP PAR APPROCHE ET CATEGORIE D’EXPOSITION BALOISE (NX01)

3

30/06/2017 31/12/2016*
(en millions d'euros) EAD RWA EFP EAD RWA EFP
Risque de crédit
Approche interne 183 303 63 241 5 059 175 830 65 643 5251
Actions 5394 16 347 1308 5620 16 826 1346
Administrations et banques centrales 52 149 587 47 36 305 748 60
Autres actifs 929 231 18 934 233 19
Clientéle de détall 727 193 15 813 217 17
Entreprises 109 901 42 434 3395 115 021 43 496 3480
Etablissements 8 600 2235 179 9 632 2719 217
Titrisation 5 604 1213 97 7 505 1404 112
Approche standard 54 325 15825 1266 70 860 13526 1082
Actions 171 322 26 118 259 21
Administrations et banques centrales 6 393 2038 163 8 503 2027 162
Autres actifs 8478 8076 646 7 306 6 538 523
Clientéle de détail 2 266 1662 133 2571 1892 151
Entreprises 2182 1470 118 1916 1257 100
Etablissements 31237 463 37 46 759 538 43
Expositions en défaut 263 301 24 206 215 17
" bii)r(lpi(;?ri::ggﬁi graranties par une hypothéque sur 264 112 9 291 97 8
Organisme de placement collectif 247 247 20 282 282 23
Expositions sur des établissements et des
entreprises faisant I'objet d'une évaluation du crédit & 606 109 9 2315 124 10
court terme
Titrisation 2218 1026 82 663 297 24
Sous total risque de crédit 237 628 79 066 6 325 246 690 79 169 6 333
Risque de contrepartie
Approche interne 36 018 6 092 487 36 048 7047 564
Administrations et banques centrales 5524 192 15 4069 195 16
Entreprises 15 300 3828 306 15 579 4371 350
Etablissements 14 886 2014 161 15 528 2364 189
Titrisation 308 58 5 872 117 9
Approche standard 19 750 628 50 19 093 479 38
Administrations et banques centrales 844 119 10 2 150 134 11
Clientéle de détall 1 1 2 1
Entreprises 27 13 1 140 5
Etablissements 18 541 340 27 16 639 298 24
Expositions en défaut
Expositions sur des établissements et des
entreprises faisant I'objet d'une évaluation du crédit a 337 155 12 162 41 3
court terme
Titrisation 1 1
Contribution au fonds de défaillance d'une CCP 318 254 20 285 273 22
Sous total risque de contrepartie 56 085 6975 558 55 426 7799 624
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Risques de marché

3

Approche interne 4744 380 5437 435
Approche standard 6 015 481 5646 452
Risque action 772 62 414 33
Risque de change 2764 221 2916 233
Risgque sur matieres premieres 639 51 708 57
Risque de taux 1840 147 1608 129
Sous total risque de marché 10 759 861 11083 887
CVA 9233 1752 140 3736 299
Risque de réglement livraison 22 2 28 2
Risque opérationnel (approche standard)** 14 019 1122 13709 1097
TOTAL 112 593 9 008 115 524 9242

* Les données au 31 décembre 2016 sont présentées pro forma du reclassement de risque de crédit en risque de contrepartie de la
contribution au fond de défaillance d’'une CCP.
** | es RWA sur le risque opérationnel ont été réévalués au 30 juin 2017 sur la base des indicateurs financiers publiés au 31 décembre

2016.

EAD PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET PAR CATEGORIE D’EXPOSITION (NX05)

(en millions d'euros)

Catégorie d'exposition France Europe
Entreprises
Autres que PME et FS 45 085 28 134
Financements spécialisés (FS) 3853 6 013
PME 3354 439
Sous total 52 292 34 586
Etablissements 40 084 15515
Administrations et banques centrales
Ceﬁtc:guanslstratlons centrales et banques 38 622 5316
Organisation internationales
Banques multilatérales de
développement
Administrations régionales ou locales 323 241
Entités du secteur public 754 272
Sous total 39 698 5828
Titrisation 3084 760
Autres actifs 8 625 547
Action 4732 458
Clientele de détail
Autres que PME 2231
PME 692 9
Sous total 2923 9
Expositions garanties par une
hypotheque sur un bien immobilier 264
Expositions sur des établissements et
des entreprises faisant I'objet d'une 125 84
évaluation du crédit a court terme
Expositions en défaut 162 68
Organisme de placement collectif 246
Total 30/06/2017 152 235 57 855
Total 31/12/2016 139 729 59 243

Natixis

Amérique du
Nord

14 035
3810
13

17 858
11 357

13222

85

13 307
3565
181
224

199

46 691
63 937

Autre

17 445
4 862
368

22 675
6 626

5652
421

6 076
721
54
151

62
62

534

34

36 931
39 207
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Total

104 699
18 538
4174
127 411
73 581

62 811
421

564
1114
64 909
8 130
9 407
5565

2231
763
2994

264

943

263
247
293 713
302 116
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EAD PAR NOTE INTERNE (EQUIVALENT S&P) (NX12)

3

Répartition des expositions en risque par note interne (équivalent S&P) pour les classes d’actifs traitées

en méthode IRB apres exclusion :

= des expositions sur actions (traitées en approche pondération simple) ;
» des encours traités en pools (créances achetées) et des tiers regroupés en classes homogéenes de

risque ;
= des positions de titrisation.

(Répartition en %)

Grade Note interne 30/06/2017 31/12/2016"
Investment Grade AAA 0,4 % 0,2 %
AA+ 6,1% 14,9 %
AA 18,9 % 3,8%
AA- 10,6 % 9,3%
A+ 47 % 53%
A 9,7 % 11,3 %
A- 7.9% 8,4 %
BBB+ 6,6 % 71%
BBB 7,4 % 8,1%
BBB- 7,8% 9,1%
Investment Grade 80,2 % 77,4 %
Non Investment Grade BB+ 4,7 % 5,0 %
BB 3,9% 5,0 %
BB- 3,5% 43%
B+ 2,2% 2,1%
B 0,9% 1,0 %
B- 0,3% 0,4 %
CCC+ 0,1% 0,3%
CccC 0,1% 0,2%
CcCc-
cc
C
Non Investment Grade 15,8 % 18,3 %
Non noté Non noté 1,7% 1,6 %
Défaut D 2,2 % 2,7%
Total 100,0 % 100,0 %

(*) Les données publiées du 31 décembre 2016 ont été ajustées du reclassement de la contrepartie Banque de France de AA+

vers AA.
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3.6 Risques de marché

3.6.4 Données quantitatives de mesure des risques de marché

Evolution de la VaR sur le périmétre de Natixis

Le niveau de VaR des portefeuilles de négociation de Natixis s’est établi en moyenne a 7 millions
d’euros sur un an glissant, avec un maximum constaté de 10,1 millions d’euros le 29 septembre 2016,

un minimum de 5,2 millions d’euros le 6 avril 2017 et une valeur de 6,7 millions d’euros au 30 juin 2017.

* VaR GLOBALE NATIXIS — PORTEFEUILLE DE NEGOCIATION (VAR 99 % 1 Jour)
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—V/aR Négociation

Ventilation de la VaR globale négociation par périmétre

Le tableau suivant présente les chiffres de VaR sur les principales activités :

en millions d’euros VaR au 30/06/2017

Natixis 6,7
Banque de Grande Clientele 6,6
dont :

Global Markets 6,5
Equity Markets 4,8
Fixed Income 4,8
Commodities 0,3

Activités en extinction 15
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Ventilation de la VaR globale négociation par classe de risque et effet de compensation

Le tableau suivant présente les chiffres de VaR par classes de risques et les effets des compensations :

Ventilation par classe de risque et effet des compensations (en M€)
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Backtesting de Natixis sur le périmétre réglementaire

Le graphique présenté ci-dessous rend compte du backtesting (comparaison a posteriori du potentiel de
perte, tel que calculé ex ante par la VaR, avec les réalisations effectivement constatées en résultat) sur
le périmétre réglementaire, et permet de vérifier la robustesse de I'indicateur de VaR :

Sur un an glissant, le backtesting réglementaire de Natixis ne présente pas d’exception.
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= VAR STRESSEE DE NATIXIS

3

Le niveau de VaR réglementaire Stressée s’est établi en moyenne a 15,7 millions d’euros sur un an
glissant, avec un maximum constaté de 27,3 millions d’euros le 5 janvier 2017, un minimum de 11,1

millions d’euros le 10 février 2017 et une valeur de 12,9 millions d’euros au 30 juin 2017.

Evolution de la VaR Réglementaire de production et stressée :
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Le niveau d’'IRC de Natixis s’est établi en moyenne a 48 millions d’euros, avec un maximum constaté de
90 millions d’euros le 18 novembre 2016, un minimum de 29 millions d’euros le 10 mars 2017 et une

valeur de 57 millions d’euros au 30 juin 2017.

Cet indicateur porte sur le périmétre réglementaire :
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Résultats des stress tests sur le périmétre de Natixis

Les niveaux de stress tests globaux affichent une moyenne de 12,5 millions d’euros au 30 juin 2017.

Le stress test historique reproduisant la crise des souverains de 2011 conduit a la perte maximale
(- 67 millions d’euros au 30 juin 2017).

= STRESS TESTS GLOBAUX NATIXIS AU 30 JUIN 2017 (EN MILLIONS D’EUROS)

Chutes des indices

boursiers
Crise des souverains 2011 -150- {66 . . Hausse Taux
|-67 43 3 i
Rally 2009 - Défaut .Etabl!ssement
) -22 financier
_118
Lehman 2008 _a3 | Matiéres premiéres

Corporates 2008

6 Crise des émergents
28 :

Action Fed 2007, .36 7| Défaut émetteur influent

Krach Crédit 2002[ g 63 liquidité
N : 305
11 Septembre 2001 |9 | . " Krach Actions 1987
|20 : . [3e]
LTCM 98" . |23 12| " Guerre du Golf 1990
Crise Asiatique 1987 Obligations 1994

et Niveau (Millions d'euros)
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3.8 Risques de taux d’intérét global, de liquidité, de change structurel

3.8.1 Gouvernance et organisation

Afin de répondre aux exigences de la loi francaise de séparation bancaire, le département de la
Trésorerie, précédemment rattaché a Global Markets de la Banque de Grande Clientéle, dépend depuis
le 1°" avril 2017 de la Direction financiére.

La gouvernance demeure inchangée.
3.8.2 Gestion du risque de liquidité et de refinancement

3.8.2.2 Dispositif de suivi

Depuis le 01/04/2017, l'allocation des limites globales du Groupe a Natixis a été mise en place, au
travers des seuils d’observation rentrés en application sur des points a moins d’'un an et a plus d’un an.

3.8.2.4 Principes et structure de refinancement

Stratégie de refinancement

Mise a jour des graphiques ci-aprés, établis sur la base de données gestion.

m POIDS DES SOURCES DE REFINANCEMENT « BRUTES » DISPONIBLES DANS LE BILAN DE

LA BANQUE, PAR GRANDE FAMILLE DE SUPPORTS ET/OU PAR NATURE DE CLIENTELE AU
30/06/2017

=BANQUE CENTRALE
ETABLISSEMENT DE CREDIT

mCLIENTELE FINANCIERE
CLIENTELE NON FINANCIERE

sAUTRE CLIENTELE
EMISSIONS DE TITRES

BPCE

37%

32%
3%

5%
3%

3%
L% i

T T 1
Dettes a vue Dettes a terme Autres dépots Emissions de titres Dettes envers le Groupe BPCE
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= REPARTITION PAR DEVISE DE LA STRUCTURE DU REFINANCEMENT BRUT - A USD
COURANT - 30/06/2017

=EUR
=USD

Autres devises

= REPARTITION PAR DEVISE DE LA STRUCTURE DU REFINANCEMENT BRUT - A USD
CONSTANT - 30/06/2017

EEUR

=USD

Autres devises

Environ 3/4 du programme annuel de refinancement moyen long terme était réalisé au premier
semestre 2017.

m REPARTITION INDICATIVE DE LA REALISATION DU PROGRAMME DE REFINANCEMENT
MOYEN LONG TERME AU 30/06/2017

18%

Emissions structurées EMTN Natixis
Emprunts auprés de BPCE

Emissions Pfandbriefe
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Points sur les refinancements de la Banque

Refinancement court terme

Le premier semestre 2017 a été dominé par les incertitudes politiques nées de I'élection présidentielle
francaise ainsi que par les difficultés rencontrées par la nouvelle administration américaine dans la mise
en ceuvre de son programme électoral.

Le fort mouvement d’optimisme observé sur les marchés financiers dans le sillage de [I'élection
américaine (hausse des bourses, du dollar, des anticipations d’inflation et des taux d’intéréts) s’est
largement inversé depuis le début de I'année en raison des obstacles compliquant la mise en ceuvre de
la politique massive de relance des investissements en infrastructure envisagée aux Etats-Unis.

L’environnement économique s’étant amélioré et les dangers d’'une brusque déflation pouvant étre
écartés, les banques centrales mondiales s’engagent dans une période de normalisation des politiques
monétaires qui s’annonce trés progressive. La FED montre la voie en remontant deux fois son taux
directeur en mars et en juin pour le porter & 1,25%. La Banque Centrale Européenne (BCE), quant a
elle, s’est contentée de retirer le biais baissier qui pesait sur ses taux directeurs et prépare les marchés
a une baisse des achats du programme de Quantative Easing (QE) I'année prochaine.

En zone euro, le scénario d’'une hausse des taux trés lente étant privilégié, les courbes de taux se
pentifient Iégerement, les taux courts toujours tres négatifs restent largement influencés par les énormes
exces de liquidité du marché (1 600 milliards d’euros). De méme, le succes de la derniére opération de
TLTRO (233 milliards d’euros alloués) confirme que les banques de la zone devraient moins faire appel
aux marchés financiers pour réaliser leur refinancement, ce mouvement pouvant expliquer la baisse des
spreads sur le compartiment court terme.

Dans ce contexte, malgré un intérét toujours fort des investisseurs pour les émissions bancaires, Natixis
a fait moins appel a ses programmes de refinancement. L’encours sur ses programmes court terme
recule de 9,8 milliards d’euros par rapport a la fin de 'année 2016 (diminution de 3,86 milliards sur les
CD et 5,96 milliards sur les ECP) reflétant la baisse des besoins de I'établissement.

m ENCOURS DES DIFFERENTS PROGRAMMES D’EMISSION COURT TERME DE NATIXIS

(montant en millions d’euros ou contrevaleur euros) Certificats de dép6t Commercials Papers
Montant du programme 45 000* 25144
Encours 30/06/17 22 482** 7318

*  Uniquement programme de NEU CP.
** Encours des programmes de NEU CP et d'US CD’s.

Refinancement long terme

Au premier semestre 2017, les chiffres macro-économiques aux Etats-Unis et en Europe ont confirmé
I'embellie de la reprise économique.

Aux Etats-Unis, cela s’est traduit par deux hausses des taux directeurs de la FED (25 bps en mars et 25
bps en juin). Sur la partie longue de la courbe, I'US Treasury 10Y a baissé de 14 bps a 2,30 %, aidé en
cela par la baisse du prix du pétrole qui s’est replié de 57 $ a 45 $ sur la période. Les marchés attendent
la mise en application des mesures promises par le Président Américain lors de son discours de
campagne : réformes fiscales et investissements massifs dans les infrastructures entre autres.

En Europe, la croissance au 1° trimestre est ressortie a 1,9 % et l'inflation a 1,4 %, en dega de I'objectif
« proche mais inférieur a 2 % ». Le montant des achats de la BCE dans le cadre du QE a été abaissé a
60 milliards d’euros en avril (contre 80 milliards d’euros précédemment). Mais la BCE a insisté sur le fait
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que cette réduction du montant des achats ne devait pas étre considérée comme un début de tapering.
Le rendement du 10 ans BUND, qui était a - 0,18 % au début de I'année, a terminé le semestre a + 0,45
%. On notera une forte volatilité du taux 10 ans sur les six premiers mois en raison notamment du risque
France dans les mois qui ont précédé les élections présidentielles.

Sur le marché du crédit en Europe, les spreads bancaires senior unsecured ont continué de se
resserrer ; le renforcement du bilan des banques ainsi que les décisions rapides prises par le
Mécanisme de Résolution Unique pour la résolution des dossiers Banco Popular, Venetto Banca, Banco
Popolare di Vicenza et Banca Monte Dei Paschi Di Siena y ont fortement contribué.

En France, les banques systémiques (BNP, BPCE, Crédit Agricole, Société Générale) ont émis 22,6
milliards en contre-valeur euro de dette Senior Non Preferred éligible au TLAC depuis le vote de la loi en
décembre 2016.

Dans ce contexte de marché, Natixis a levé au premier semestre 2017 au titre du programme de
refinancement a moyen et long terme 8,2 milliards d’euros en contre-valeur euro. Seul émetteur long
terme sur le compartiment des émissions publiques, BPCE a financé Natixis a hauteur de 1,8 milliard en
contre-valeur euro.

m EMISSIONS ET ENCOURS DES DIFFERENTS PROGRAMMES D’EMISSION DE DETTE MOYEN
LONG TERME DE NATIXIS

Emissions
(montant en millions d’euros ou contrevaleur euros) EMTN NEU MTN USMTN obligataires
Emissions 30/06/2017 4575 170 25 2700
Encours 30/06/2017 13 041 658 233 8 009

3.8.2.5 Ratios réglementaires de liquidité

3.8.2.6 Réserves et gestion opérationnelles des ratios

Pilotage du ratio de levier

Natixis affiche un ratio de levier supérieur a 4 % lors des arrétés trimestriels.

COMPARAISON ENTRE LES EXPOSITIONS COMPTABLES ET LES EXPOSITIONS LEVIER (LR1)

(en millions d'euros)

Libellé 30/06/2017 31/12/2016

Total des actifs consolidés figurant dans les états financiers publiés 420 546
Ajustements pour participations dans des banques, des compagnies d’assurance ou des

entités financiéres ou commerciales qui sont consolidées a des fins comptables mais qui

sortent du périmétre de la consolidation réglementaire

(Ajustements pour actifs fiduciaires inscrits au bilan conformément aux normes comptables

applicables mais exclus de la mesure de I'exposition aux fins du ratio de levier en accord

avec I'Article 429(13) de la Régulation (EU) No 575/2013 "CRR")

Ajustements pour instruments financiers dérivés - 36 377
Ajustements pour cessions temporaires de titres (opérations de pension et autre types de

A . -17 137
préts garantis)
Ajustements pour éléments de hors-bilan (conversion en équivalent-crédit des expositions 35 889
hors bilan)
Autres ajustements -19 144
Expositions aux fins du ratio de levier (*) 383 778
(*) Dont expositions sur les affiliés 35 003
Hors expositions sur les affiliés 348 775
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3.84 Risque de taux d’intérét global

3.8.4.3 Informations quantitatives

Le risque de taux d’intérét global reste un risque modéré pour Natixis eu égard a I'encours des positions
gérées.

Le choc normatif de « Bale 2 » (- 200 pb de variation instantanée des courbes des taux) au 30 juin 2017
conduirait a une variation de la valeur économique des portefeuilles inclus dans le périmetre de ce choc
d’'un montant de - 398 millions d’euros. Cette sensibilité reste faible compte tenu de la taille du
portefeuille bancaire et représente moins de 5% des fonds propres CET1 de la banque.

3.8.5 Autres informations

3.8.5.3 Suivi des clauses dites de « rating triggers »

Couverts dans le cadre de la gestion du LCR, ces montants sont évalués a environ 2,6 milliards en
contre-valeur euro au 30/06/2017, contre environ 3,1 milliards au 31/12/2016.
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3.9.2 Risques juridiques
3.9.2.1 Procédures judiciaires et d’arbitrage

Les litiges suivants font 'objet d’'une actualisation par rapport au document de référence 2016 :

Recours collectifs aux Etats-Unis relatifs aux opérations Municipal Guaranteed Investment
Contracts

En mars 2008, Natixis et Natixis Funding Corp. ont été cités parmi les défendeurs de multiples recours
collectifs et recours individuels déposés aupres des cours de New York, Washington D.C. et Californie
par et au nom d’un certain nombre d’Etats, comtés et municipalités américains émetteurs d’obligations.
Les plaintes portaient sur une prétendue collusion entre les fournisseurs et les courtiers de produits
dérivés municipaux (municipal derivatives) dans la fixation des prix, le montage des offres et 'affectation
des clients a partir de 1992. Les différentes poursuites initiales furent engagées a I'origine contre plus de
30 banques et courtiers américains et européens au total, assignés en tant que défendeurs. Les
différents recours ont par la suite été regroupés devant la United States District Court for the Southern
District of New York sous I'appellation « Municipal Derivatives Antitrust Litigation ».

Certains demandeurs ont cherché a faire reconnaitre leur droit a une action collective regroupant toutes
les entités gouvernementales au niveau local, municipal et des états, agences gouvernementales
indépendantes et entités privées ayant acheté a partir de 1992 des produits dérivés municipaux
(municipal derivatives) aupres des banques ou des courtiers cités en tant que défendeurs et a recouvrer
des dommages-intéréts du fait de comportements prétendument anticoncurrentiels.

Ces différentes poursuites civiles découlaient d’investigations dans ce secteur qui ont été menées aux
Etats-Unis a partir de fin 2006 par certaines agences gouvernementales et notamment 'US Internal
Revenue Service (« IRS »), la division antitrust du Department Of Justice (« DOJ »), I'Autorité des
Marchés Financiers américaine (Securities and Exchange Commission, « SEC ») et des procureurs
généraux d’Etat.

Au cours du litige, plusieurs défendeurs ont conclu des accords avec les demandeurs. Bien que Natixis
ait toujours nié et continue de nier les allégations d’actes répréhensibles et toute responsabilité dans les
procédures en cours, Natixis Funding Corp., conjointement avec d’autres défendeurs toujours partie a
'action collective, a conclu un réglement final début 2016. Le réglement a été conclu avec toutes les
entités gouvernementales d’état, locales et municipales, les agences gouvernementales indépendantes
et les entités privées qui ont acheté, directement, par appels d’offres ou par vente aux enchéres, des
produits dérivés municipaux (municipal derivatives) auprés de Natixis Funding Corp. ou de tout autre
fournisseur cité comme défendeur ou de supposés complices, ou auprés de courtiers ou de supposés
complices, aux Etats-Unis ou dans ses territoires. Natixis Funding Corp. a payé 28 452 500 dollars au
titre de 'action collective et 1 497 000 dollars a un groupe de 22 procureurs généraux d’Etat.

Le réglement est applicable & Natixis et ses affiliés et couvre toutes les demandes qui ont été ou
auraient pu étre incluses dans ce recours collectif a I'échelle nationale ou formées par le groupe de
procureurs généraux et a force obligatoire pour toutes les parties a I'action collective, a I'exception de
certains demandeurs individuels qui ont choisi de sortir de I'action collective. Le réglement du recours
collectif a regu I'approbation du tribunal en juillet 2016, ce qui a mis fin a cette procédure.

Par ailleurs et jusqu’a fin 2016, Natixis a finalisé des accords avec chacun des demandeurs individuels
hors action collective, aucun de ces accords n’étant de montant significatif.

Ce contentieux est terminé.

Dossier MMR

Ixis Corporate & Investment Bank (aux droits de laquelle est venue Natixis) a émis en 2007 des
obligations EMTN (Euro Medium Term Notes) indexées sur un fonds qui réalisait des investissements
dans le fonds Bernard Madoff Investment Securities. La société Renstone Investments Ltd, aux droits de
laquelle prétend venir MMR Investment Ltd, aurait souscrit auprés d’un intermédiaire financier, agissant
en qualité d’agent de placement de I'émission, 50 millions de dollars de ces obligations.
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En avril 2012, MMR Investment Ltd a assigné devant le tribunal de commerce de Paris Natixis et
lintermédiaire financier solidairement en prétendant n’étre jamais devenue obligataire malgré le
paiement du prix de souscription a I'intermédiaire financier. La demande porte a titre principal sur la
restitution du prix de souscription des obligations et a titre subsidiaire sur la nullité de la souscription
notamment pour vice du consentement. La 6 février 2017, le Tribunal de commerce de Paris a débouté
MMR Investment Ltd de 'ensemble de ses demandes.

MMR Investment Ltd a fait appel le 27 mars 2017. La procédure suit son cours.

Dossier SEEM

En janvier 2013, Natixis a recu une assignation en intervention forcée a la demande de la société SEEM.
Cette derniére cherche a obtenir la condamnation solidaire de Natixis avec notamment la société Cube
Energy SCA et son general partner Natixis Environnement & Infrastructures Luxembourg SA (NEIL -
filiale de Natixis au moment des faits) au paiement d’environ 30 millions d’euros, arguant que Cube
Energy SCA, via son general partner NEIL, aurait manqué a son obligation de loyauté envers son
associé la société SEEM.

Le Tribunal de Commerce de Paris a rendu sa décision le 8 novembre 2016, aux termes de laquelle
Natixis a été mise hors de cause. Une partie des demandeurs a formé un appel de cette décision en
février 2017.

Une solution a été trouvée en juin 2017 conduisant la Cour d’appel de Paris a constater son
dessaisissement le 20 juin 2017.

Ce contentieux est terminé.

Union Mutualiste Retraite

En juin 2013, I'Union Mutualiste Retraite a adressé a AEW Europe trois réclamations contentieuses en
relation avec l'acquisition et la gestion, entre 2006 et 2008, de deux portefeuilles immobiliers situés en
Allemagne. Le montant total des demandes de 'Union Mutualiste Retraite s’éleve a 103 millions d’euros.

Le 19 janvier 2016, le Tribunal de Commerce de Paris a prononcé un sursis a statuer sur le fond du
dossier dans l'attente d’'une décision définitive de la Cour d’appel de Paris saisie par AEW Europe début
juillet 2015 dans le cadre d’une procédure d’appel-nullité formé a I'encontre du jugement du Tribunal de
Commerce du 1er juillet 2015 qui avait déclaré recevable I'action des demandeurs. La Cour d’appel de
Paris, par un arrét du 17 juillet 2017, a déclaré I'appel-nullité de la société AEW Europe irrecevable.

Le 25 octobre 2016, le Tribunal de Commerce de Paris a condamné les deux programmes d’assurances
impliqués a garantir AEW Europe des condamnations couvertes par les polices qui pourraient étre
prononcées au profit de 'UMR dans le cadre du contentieux et a couvrir les frais de défense engagés
par AEW Europe. L’un des assureurs concernés a fait appel de cette décision le 7 décembre 2016.

La procédure suit son cours.
Titrisation aux Etats-Unis

Natixis Real Estate Holdings LLC a fait I'objet a partir de 2012 de cinq actions judiciaires distinctes
devant la Cour supréme de I'Etat de New York, pour des opérations réalisées entre 2001 et mi-2007
dans le cadre de titrisations immobilieres résidentielles (RMBS).

Deux de ces cinq actions judiciaires reposent sur des accusations de fraude. L'une d’entre elles a été
rejetée en 2015 car prescrite. C'est également le cas de certaines des réclamations li€ées a la seconde.
Quant aux réclamations non prescrites de cette seconde procédure pour fraude, elles sont actuellement
en phase de communication préalable et Natixis estime avoir des arguments solides a faire valoir pour
sa défense.
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Trois de ces cing actions judiciaires ont été intentées contre Natixis, prétendument pour le compte de
détenteurs de certificats, au motif que Natixis aurait échoué a racheter les créances hypothécaires en
défaut de certaines titrisations. Natixis considére pour de multiples raisons que les réclamations
formulées a son encontre devant la Cour supréme de I'Etat de New York sont sans fondement,
notamment parce que les actions dont elle fait 'objet sont prescrites et parce que les demandeurs n’ont
pas qualité pour agir ; elle entend donc s’y opposer vigoureusement.

Une poursuite a par ailleurs été engagée devant une juridiction fédérale américaine a I'encontre de
Natixis Real Estate Holdings LLC et de plusieurs de ses filiales, invoquant des violations du False
Claims Act dans le cadre de leurs activités RMBS. Natixis a déposé une requéte en irrecevabilité de
'ensemble de cette procédure en janvier 2017.

Fonds a formule

Suite & un contr6le de I'AMF intervenu en février 2015 sur le respect par Natixis Asset Management de
ses obligations professionnelles et plus particulierement sur la gestion de ses fonds a formule, la
commission des sanctions a rendu sa décision le 25 juillet 2017 pronongant a son encontre un
avertissement et une sanction de 35 millions d’euros. La commission des sanctions a retenu plusieurs
manguements concernant les commissions de rachat acquises aux fonds et les marges de structuration.

Natixis Asset Management conteste cette décision avec vigueur.
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3.10 Autres risques
3.10.1 Risques liés aux activités d’assurance
Natixis Assurances

Natixis Assurances constitue le pbéle Assurances de Natixis et est organisée autour de deux métiers :

= le métier Assurances de personnes, orienté sur le développement de portefeuilles d’assurance-vie et
de capitalisation a vocation d’épargne ou de retraite, ainsi que de portefeuilles de prévoyance ;

= le métier Assurances non vie, orienté sur le développement de portefeuilles d’assurance Auto, MRH
(Multirisque habitation), accidents de la vie, protection juridique, santé et diverses garanties
dommages.

Etant donné la prépondérance de I'activité d’Epargne, les principaux risques de Natixis Assurances sont
de nature financiére. La compagnie est par ailleurs exposée au risque de souscription (vie et non vie),
ainsi qu’au risque de contrepartie.

Risque de marché

Le risque de marché est principalement supporté par la filiale BPCE Vie a travers les actifs financiers en
face de ses engagements a capital et taux garantis (contrats en Euros : 47,4 milliards d’euros en valeur
bilan sur le fond général au 30 juin 2017). La société est confrontée aux risques de dépréciation de ses
actifs (baisse des marchés actions, immobilier, hausse des spreads, hausse des taux), ainsi qu'au risque
de baisse des taux générant une insuffisance de rendement pour faire face au capital et taux garantis.
En réponse a ce risque, BPCE Vie ne commercialise depuis plusieurs années que des contrats a taux
minimum garantis nuls (« TMG ») : plus de 90 % des contrats ont un TMG nul. Le TMG moyen ressort a
0,15 % a fin juin 2017.

La gestion du risque de marché consiste en la diversification des sources de rendement, notamment via
les investissements dans de nouvelles classes d’actifs (financement de I'’économie, actions low vol...)
cadrée par une allocation stratégiqgue définie annuellement tenant compte des contraintes
réglementaires, des engagements envers les assurés et des exigences commerciales.

Risque de crédit

Le suivi et la gestion du risque de crédit sont réalisés dans le respect des normes et limites internes de
Natixis Assurances. A fin juin 2017, 62% du portefeuille de taux était investi sur des contreparties
disposant d’un rating supérieur a A-.

Risque de souscription vie

Le principal risque de souscription vie est li¢ & I'activité d’Epargne. En situation de taux particuliérement
bas, le risque majeur correspond au risque de baisse des rachats et/ou de trop fortes collectes sur le
support en euros, les réinvestissements obligataires diluant le rendement du fond général. Des actions
ont été mises en place pour prioriser la collecte en Unités de compte : création de produits favorisant les
Unités de compte, campagnes de communication orientées sur les Unités de compte, campagne de
communication envers les clients et le réseau...

Risque de souscription non vie

Le risque de souscription non vie de Natixis Assurances est principalement porté par la filiale BPCE
Assurances :

= risque de prime : afin de s’assurer que les primes payées par les assurés correspondent bien au
risque transféré, BPCE Assurances a mis en place une politique de surveillance de son portefeuille
basée sur Il'attribution d’'un score pour chaque contrat a partir des événements passés sur un
historique de trois ans. Sont pris en compte notamment la nature des sinistres, leur nombre, leur coQt
et d'autres variables spécifiques a l'activité concernée (taux de responsabilité et niveau de
bonus/malus par exemple en assurance automobile). Cette politique de surveillance contribue
également a identifier les risques potentiels de survenance de sinistres graves et participe ainsi a la
mise en place des couvertures de réassurance adéquates ;
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= risque de sinistre : lors de chaque inventaire est effectuée une évaluation actuarielle des provisions
pour sinistres a payer a partir de méthodes largement reconnues par la profession et exigées par le
régulateur ;

= risque catastrophe : le risque catastrophe se définit par I'exposition a un événement de forte ampleur
générant une multitude de sinistres (tempéte, risque de responsabilité civile...). Ce risque fait donc
I'objet de couvertures en réassurance, soit provenant de I'Etat dans le cadre, par exemple, de
catastrophes naturelles ou d’attentats, soit auprés des réassureurs privés notamment dans le cadre
des tempétes ou de sinistres responsabilités civiles ou encore auprés de pools de réassurance.

Risque de contrepartie

Le risque de contrepartie de Natixis Assurances porte principalement sur les contreparties de
réassurance. La sélection des réassureurs est I'élément clé de la gestion de ce risque :

= les réassureurs avec lesquels traitent Natixis Assurances ont en pratique une notation financiére, par
'une au moins des trois agences de notation reconnues au niveau international, égale ou supérieure
a A- en équivalent Standard & Poor’s ;

= la multiplicité des réassureurs est favorisée dans une optique de diversification de la contrepartie a
des fins de dilution du risque.

Coface

De par ses activités, Coface est exposée a cing grands types de risques (risque stratégique, risque de
crédit, risque financier, risque opérationnel et de non-conformité, et risque de réassurance).

Les deux principaux risques sont le risque de crédit et le risque financier. Le risque de crédit est le risque
de pertes générées par le portefeuille de polices d'assurance. Le risque financier est le risque de pertes
en raison de variations défavorables des taux d'intérét, des taux de change ou de la valeur de marché
des titres ou des placements immobiliers. Coface a mis en place des outils appropriés destinés a
contrdler ces risques afin qu'ils restent dans des limites prudentes.

Compte tenu de de sa cotation en bourse, les principaux facteurs de risques et incertitudes auxquels
Coface est confronté sont décrits de facon détaillée dans le paragraphe 2.4 « Rapport du président sur
le gouvernement d’entreprise, les procédures de contrble interne et de gestion des risques» publié le 21
mars 2017 et dans le chapitre 5 «Principaux facteurs de risque et leur gestion au sein du Groupe » du
document de référence de Coface, déposé auprés de 'AMF le 12 avril 2017 sous le numéro R.17-016.

Au cours du ler semestre 2017, suite aux actions de réduction des risques entreprises en 2016 sur
différentes zones géographiques sensibles et sur les secteurs économiques jugés a risques, la gestion
des risques de Coface se déroule conformément aux principes de gestion prévus.

CEGC

La Compagnie Européenne de Garanties et Cautions est la plateforme multimétiers Cautions et
Garanties du Groupe BPCE. Elle est exposée au risque de souscription, au risque de marché, au risque
de défaut des réassureurs ainsi qu’au risque opérationnel.

Dans le cadre du régime prudentiel Solvabilit¢ 2, entré en vigueur le 1er janvier 2016, 'ACPR a
homologué le modéle interne d’évaluation du risque de souscription sur les cautions de préts immobiliers
aux particuliers de CEGC en mars 2017.

En 2017, CEGC a remis les nouveaux états quantitatifs réglementaires annuels Solvabilité 2

accompagnés des rapports narratifs a destination du superviseur (RSR) et & destination du public
(SFCR).
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Risque de souscription

Le risque de souscription est le risque principal porté par la Compagnie. |l s’agit essentiellement d’'un
risque de contrepartie : les engagements donnés par la Compagnie aux bénéficiaires des cautions se
traduisent par une exposition directe sur les souscripteurs. Ces engagements réglementés inscrits au
passif du bilan s’élévent a 1,75 milliard d’euros au 30 juin 2017 (+ 9,3 % par rapport a fin 2016). Cette
croissance s’inscrit dans la continuité de I'exercice 2016, soutenue principalement par l'activité de
cautions de préts immobiliers aux particuliers.

s MONTANT DES ENGAGEMENTS REGLEMENTES DE CEGC (EN MILLIONS D’EUROS)

Evolution Juin 2017
par rapport a

Activités de CEGC Juin 2017 décembre 2016
Particuliers 1557 9,2 %
Constructeurs de maisons individuelles 20 17,6 %
Administrateurs de biens — Agents immobiliers 16 77,8 %
Entreprises 23 9,5 %
Promotion Immobiliére 13 (27,8) %
Professionnels 68 4,6 %
Economie Sociale — Logement Social 39 14,7 %
Activités en run-off gérées en extinction 11 37,5%
TOTAL 1747 9,3 %

Risque de marché

CEGC détient un portefeuille de placements de prés de 1,80 milliard d’euros en valeur bilan au 30 juin
2017. Ce portefeuille est en augmentation (+ 4,5 % depuis fin 2016). Le risque de marché issu du
portefeuille de placements est limité par les choix d'investissements de la Compagnie. Les limites de
risque de la Compagnie sont reprises dans le mandat de gestion établi avec Natixis Asset Management.
Encaissant les primes de cautions lors de 'engagement, CEGC n’a pas de besoin de refinancement.
CEGC ne supporte pas non plus de risque de transformation : le portefeuille de placements est
intégralement adossé a des fonds propres et a des provisions techniques.

30/06/2017 31/12/2016
Valeur Bilan Valeur Bilan

brute de Valeur de brute de Valeur de
(en millions d’euros) provision marché provision en % marché
Actions 120 6,8% 144 130 7,7% 155
Obligations 1311 74,2% 1441 1244 73,5% 1387
Diversifié 138 7,8% 144 111 6,6% 115
Liquidités 26 1,5% 26 119 7,0% 119
immobilier 153 8,7% 182 70 4,2% 99
FCPR 18 1,0% 24 18 1,0% 22
Autres 1 0,1% 1 1 0,1% 1
TOTAL 1768 100% 1961 1693 100% 1899

Risque de réassurance

CEGC couvre son portefeuille d’engagements par la mise en place d’un programme de réassurance
adapté aux activités exercées.

Sur les cautions de préts, la réassurance est utilisée comme outil de gestion du capital réglementaire.
Elle permet aux bénéficiaires des cautions d’étre protégés en cas de survenance d'un scénario de
récession économique engendrant une perte pouvant aller jusqu'a 2 % des encours de crédits
cautionnés.
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Sur les segments corporate, le programme permet de protéger les fonds propres de CEGC en couvrant
les risques d’intensité. Il a été calibré afin de se protéger contre 3 événements de perte individuelle
(perte s’entendant au niveau d’'une contrepartie ou d’un groupe de contreparties) pouvant impacter
fortement le compte de résultat du segment corporate.

Toute modification du programme de réassurance (réassureurs, tarification, structuration) est soumise a
validation du comité de Gestion du Capital et de la Solvabilité présidé par un mandataire social.

Le risque de défaut des réassureurs est encadré par des limites de concentration et de rating. Les
programmes de réassurance de CEGC sont souscrits par un vaste panel de réassureurs internationaux
dont le niveau de notation minimum est A sur I'échelle S&P.
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Expositions sensibles selon les recommandations du FSB

Expositions sensibles

(Ces données font partie intégrante de linformation financiere semestrielle objet du rapport des
commissaires aux comptes sur /'information financiére consolidée résumée.)

Natixis est exposée aux risques suivants au 30 juin 2017.

Expositions sur les réhausseurs de crédit

Le stock de réfactions diminue sur le 1% semestre 2017 de 12 millions d’euros (hors effet de la garantie BPCE),
s’établissant a 61 millions d’euros au 30 juin 2017 contre 73 millions d’euros au 31 décembre 2016.

Données au 30 juin 2017

Données au 31 décembre 2016

Expositions

Expositions

en millions d'euros Notionnel . 2avant Ajustements Notionnel _avant Ajustements
ajustement de de valeur ajustement de de valeur
valeur valeur
Protections sur CLO 42 2 = 68 4 -
Protections sur RMBS 37 6 = 44 7 -
Autres risques 1610 273 (61) 1 840 342 (73)
Total 1689 281 (61) 1952 353 (73)
Données en millions d'euros 30-juin-17 31-déc-16
Exposition avant ajustements de valeur 281 353
Ajustements de valeur (61) (73)
Exposition résiduelle 219 280
% de décote 22% 21%
RMBS européens
Expositions nettes RMBS UK
- Variations de -
RMBS UK (en millions d'euros) Ea’:“";:';'l"z"/ ;‘g;‘: valeur ler va‘:‘i‘:;;sns Eatp;:'/tl')"s"/ ;'g;‘; AAA  AA A  BBB BB B ccc cc
semestre 2017
Portefeuille de transaction 40 72 112 41 28 37 5 1
TOTAL 40 - 72 112 41 28 37 5 1
Expositions nettes RMBS ES
Exposition nette au Variations de Autres Exposition nette au
RMBS ES (en millions d'euros) 31/12/2016 valeur ler variations 30/06/2017 AAA AA A BBB BB B ccc cc
semestre 2017
Portefeuille de transaction 45 45 22 4 13
TOTAL 0 0 45 45 22 6 4 13
CMBS
Exposition . Exposition Ventilation I
CMBS (en millions d'euros) nette au \;Zr:aste':‘:s:reev;(ﬁl;r val::]at:ieosns nette au par en % V:::u:)a;;c;n en %
31/12/2016 30/06/2017 notation
Portefeuille de transaction 0 @
Portefeuille de préts et créances 28 - 15 43 AAA 50% Etats-Unis 100%
TOTAL 28 0 15 43 AA 5%
NR 45% TOTAL 100%
TOTAL 100%
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Expositions aux pays sensibles

Au 30 juin 2017, les expositions au risque souverain des
(politiques, change, ...) sont les suivantes :

pays sous plan d’aide ou soumis a des incertitudes

30/06/2017 (1)

31/12/2016 (1)

- q Titres Dérivés Titres Dérivés
En millions d'euros souverains (2) Autres Total souverains (2) Autres Total
Espagne (*) 1015 4 9 1028 1088 5 4 1097
Grece (*) 2 2 2 2
Irlande (*) 111 9) 102 162 162
Portugal (*) 100 100 101 101
Russie 0 2 4 6 2 2 23 27
Ukraine 1 1 o
Vénézuéla (3) 64 64 70 70
Total 1229 3) 77 1304 1355 7 97 1459

(*) Pays ayant bénéficiés de plan d'aide de I'Union Européenne
(1) Hors corporate
(2) yc compris dérivés de crédit

(3) L'exposition correspond au montant brut avant garantie. L’exposition nette aprés prise en compte de la garantie s’éléve a
3,2 millions au 30 juin 2017 et 3,5 millions d’euros au 31 décembre 2016.

Au 30 juin 2017, 'exposition au risque non souverain, concernant la Gréce et certains pays soumis a des
incertitudes (politiques, change, ...), détenue directement par Natixis est la suivante :

Exposition brute au 30 juin 2017
@) Total

Exposition brute au 31 décembre 2016
@) Total

En millions d'euros exposition

brute

Financement d'actifs
et opérations
structurées (3)

2)

Banque Corporate

nette
au 30 juin 2017

Provisions Exposition nette au

CHEnED @) 31 décembre 2016

brute

Financement d'actifs
et opérations
structurées (3)

Banque Corporate

Gréce (*)
Russie
Ukraine 0

208
563
128

51
549
17

299
1618
145

240
1613
123

(59)]
(5)
(21)

23
722

228
619
207

63
712
28

314
2053
234

254
2048
211

(60)

(23)

Total 898 617 2062 (85) 1977

745 1054 802 2601 (88) 2513

(*) Pays ayant bénéficiés de plan d'aide de I'Union Européenne ;

(1) Exposition brute : valeur brute comptable au bilan au 30 juin 2017 et au 31 décembre 2016 ;

(2) Provision individuelle et provision collective ;

(3) L'exposition correspond principalement au secteur « financements maritimes » pour 119 millions d’euros au 30 juin 2017

contre 134 millions d’euros au 31 décembre 2016.
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v CHAPITRE 4 : COMMENTAIRES SUR L’EXERCICE
4.1 Rapport d’activité au 30 juin 2017

4.1.1 Précisions méthodologiques

Le rapport d’activité de Natixis est présenté au titre des deux premiers semestres 2017 et 2016.
Conformément au reglement européen Prospectus (réglement EU 809/2004), il est précisé que le
premier semestre 2015 est consultable dans I'actualisation du 4 aodt 2016, enregistrée sous le nhuméro
D.16-0127-A01, du Document de référence déposé aupres de I’Autorité des Marchés Financiers le 10
mars 2016 sous le numéro D.16-027.

La présentation des pbOles en 2017 est inchangée par rapport au 31 décembre 2016, hormis le
transfert de I'activité Trésorerie Court Terme au sein du Hors Pdles Métiers avec effet rétroactif au 1
janvier 2017 suite a son rattachement a la direction Financiere de Natixis. Cette évolution est réalisée
sans pro-forma sur 2016.

Appréciation de la performance des péles
Les résultats des pdles de Natixis sont présentés dans un cadre réglementaire Béle 3.

L’allocation de capital aux métiers de Natixis s’effectue sur la base de 10 % de leurs actifs pondérés
moyens en Béle 3.

L’allocation de capital spécifique aux métiers d’Assurance est basée sur le traitement en Béale 3 des
titres des compagnies d’assurance, tel que transposé dans les textes CRD4/CRR (« compromis
Danois »). Le capital alloué a CEGC tient compte de son exclusion du « Compromis Danois ». Il repose
sur une pondération a 250 % en RWA de la valeur des titres de cette structure, représentative de son
traitement prudentiel dans le cadre des mécanismes de franchises appliqués a la détention
d’instruments de fonds propres émis par des entités financiéres.

Les conventions appliquées pour la détermination des résultats issus des différents pobles
métiers sont rappelées ci-apres :

= les plOles métiers bénéficient de la rémunération des fonds propres normatifs qui leur sont
alloués. Par convention, le taux de rémunération des fonds propres normatifs est de 3 % ;

= larémunération des capitaux propres sociaux des entités qui constituent les péles est neutralisée ;

»= le colt de subordination des dettes Tier two est désormais réalloué aux pdles au prorata de leurs
fonds propres normatifs ;

= |es pbles se voient allouer la majeure partie des charges de Natixis, la part non facturée de celles-ci
représentant moins de 3 % (hors FRU) du total des charges de Natixis. La contribution au FRU
(Fonds de Résolution Unique) est portée par le Hors pbles métiers et n'est pas réallouée aux péles.

Les Titres Super Subordonnés (TSS) sont classés en instruments de capitaux propres, les charges
d’intérét sur ces instruments ne sont pas comptabilisées dans le compte de résultat.

Les ROE et ROTE de Natixis et des métiers sont calculés de la fagon suivante :

» pour le calcul du ROE de Natixis, le résultat pris en compte est le résultat net part du groupe duquel
sont déduits les coupons sur les TSS nets d'imp6t. Les capitaux propres retenus sont les capitaux
propres part du groupe moyens en IFRS, apreés distribution de dividendes, dont sont exclus les dettes
hybrides moyennes et en neutralisant les gains et pertes latents ou différés enregistrés en capitaux
propres ;

. le ROE des métiers est calculé en considérant ;

« au numérateur le résultat avant impdt du péle selon les régles précédemment citées auquel est
appliqué un impét normatif. Celui-ci retrace les conditions moyennes d’'imposition du pdle et est
mis a jour une fois par an en début d’exercice ;
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. au dénominateur les fonds propres normatifs, calculés sur la base de 10% des RWA affectés au
pble auxquels sont ajoutés les écarts d’acquisition et les immobilisations incorporelles relatifs au
pole ;

. le ROTE de Natixis est calculé en considérant au numérateur le résultat net part du groupe duquel
sont déduits les coupons sur les TSS nets d'imp6t. Les capitaux propres retenus sont les capitaux
propres part du groupe moyens en IFRS, aprés distribution de dividendes, dont sont exclus les dettes
hybrides moyennes, les immobilisations incorporelles moyennes et les écarts d’acquisition moyens.

4.1.2 Faits marquants de la période

Au cours du premier semestre 2017, Natixis a évolué dans un environnement marqué par la poursuite
de la normalisation de I'économie mondiale, le rebond du commerce international illustrant cette
amélioration des conditions économiques.

Au niveau mondial, l'inflation qui progressait depuis deux ans a atteint un pic a 3,0 % en janvier 2017
avant de se consolider a 2,5 % a la fin du mois de juin, sous l'influence d’'une stabilisation des cours du
pétrole dans un intervalle compris entre 45 et 55 $ le baril.

La normalisation des cours des matiéres premiéres a permis le rééquilibrage des balances courantes et
la stabilisation des devises dans de nombreux pays émergents.

A l'exception de la zone euro qui accuse un certain retard, les économies du G4 ont toutes atteint le
plein emploi. La situation au Royaume-Uni s’est détériorée et la confiance des consommateurs
britanniques n’a cessé de s’éroder. La zone euro et le Japon se portent en revanche mieux qu’il y a six
mois, et la croissance des économies développées regagne un demi-point en un an pour se porter a
1,9 % a la fin du premier semestre 2017.

Dans ce contexte, 'économie frangaise a continué de se redresser. La croissance n’était encore que de
1,1 % a la fin du premier trimestre (glissement annuel), mais elle devrait accélérer pour atteindre 1,4 %
sur I'ensemble de I'année. Une telle hausse du PIB serait la plus forte enregistrée en France sur un an
depuis 2011. L’investissement privé est le principal moteur du redressement de I'économie frangaise.
Notamment, l'investissement logement confirme son dynamisme (+ 3,6 % en glissement annuel a la fin
du premier trimestre). Les transactions et les permis de construire sont désormais proches du pic de
2013, la baisse des taux d’intérét en termes réels alimentant cette reprise de I'immobilier frangais. Le
taux des préts a I'habitat déflaté de I'évolution des prix a reculé de 200 pb sur un an et la production de
nouveaux crédits a I'habitat a fait un bond.

La reprise de I'économie frangaise ainsi que I'amélioration de la situation de I'emploi ont déclenché un
regain d’optimisme parmi les consommateurs frangais, dont la confiance revient a son plus haut niveau
observé depuis dix ans.

Les cours boursiers ont poursuivi leur hausse pour battre de nouveaux records historiques. Mais tandis
que les actions américaines (S&P500) se renchérissaient jusqu’a 22,9 fois les profits, ce qui en fait le
prix hors période de récession le plus élevé depuis 2004, les PER sur les actions européennes
(Stoxx600) baissaient de 4 points a 23 avec l'accélération de la croissance européenne. Cet écart
cyclique entre 'Europe et les Etats-Unis a amené les flux de capitaux a se rediriger vers les actions
européennes, d’autant que la nouvelle administration US tardant a délivrer son stimulus fiscal, les
prévisions sur la croissance américaine ont été abaissées.

Le découplage Etats-Unis / Europe se retrouve aussi sur les marchés de dettes. Tandis que le
rendement des obligations n’a plus augmenté depuis six mois et que les courbes se sont légérement
aplaties sur les marchés en dollars US (de 20 pb sur le souverain), le rendement des obligations a
augmenté et les courbes se sont pentifiées sur les marchés en euros (de 10 pb). La Fed a de nouveau
augmenté ses taux directeurs lors de sa réunion du mois de juin (+ 25pb a 1,00 % - 1,25 %) et a
annoncé ne plus vouloir systématiquement reéinvestir les titres de dette arrivant a maturité, qu’elle avait
achetés au titre de son assouplissement quantitatif.

La BCE a communiqué pour sa part sur le fait que ses taux directeurs n’iraient pas plus bas et elle a
réduit ses achats mensuels de titres de 80 a 60 milliards d’euros a partir d’avril. La BCE a enfin conduit
en juin sa quatrieme et derniére opération de refinancement a long terme conditionné a un octroi de
crédit bancaire (TLTRO I1.4). Le Bund allemand finit le semestre a son plus haut rendement depuis un
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an (56 pb) ; pour leur part, les OATs francaises ont vu leur rendement se replier sur le deuxiéme
trimestre.

Dans ce contexte, Natixis a poursuivi la mise en ceuvre de son plan stratégique New Frontier qui porte
'ambition pour Natixis de devenir une banque de solutions financieres a forte valeur ajoutée,
entierement dédiée aux clients.

Notamment, Natixis a conforté ses positions dans les métiers coeurs et a poursuivi le développement
commercial de ses principaux métiers, tournés tant vers les réseaux de BPCE que vers sa
clientéle propre.

Au 30 juin 2017, la Banque de Grande Clientéle tire un bilan positif de la nouvelle organisation
déployée depuis juillet 2016 et structurée autour de trois axes : mieux accompagner les clients en
approfondissant le dialogue stratégique, franchir une nouvelle étape dans la mise en ceuvre du modéle
Originate-to-Distribute (O2D) et accentuer le développement de ses métiers a l'international.
L’alignement des acteurs de la chaine de financements a permis d’accroitre les capacités de distribution,
en la tournant résolument vers l'intérét des différentes catégories d’investisseurs. Grace a Investment
Banking, le dialogue stratégique avec les clients s’est renforcé, en favorisant la neutralité entre les
différents produits de financement et de haut de bilan et le développement d’offres combinant conseil,
financement et couverture.

Plus globalement, Natixis a développé sa capacité a offrir des solutions complétement intégrées, sur
mesure et a forte valeur ajoutée pour ses clients.

L’activité commerciale de la Banque de Grande Clientéle a été particuliéerement dynamique au
cours du premier semestre :

= Le développement a l'international s’est accru dans les trois plateformes qui ont continué a
étoffer leurs franchises métiers, a renforcer leur emprise géographique (notamment avec l'ouverture
d’une succursale a Taipei en mars 2017) et a collaborer entre elles au profit des clients. En particulier, la
contribution des plateformes dans les revenus de la Banque de Grande Clientéle a atteint 57 % au
premier semestre 2017 contre 52 % un an plus tot.

= L’activité sur les marchés de capitaux a été trés dynamique, notamment sur les marchés de Fixed
Income et des Dérivés actions, confirmant la pertinence du business model fondé sur une offre de
solutions exclusivement dédiées aux clients.

Conformément a cette stratégie, Global Markets a lancé, en mai 2017, le projet de création de I'équipe
Global Securities Financing, issue de la fusion des équipes Securities Financing Group (Fixed Income)
et d’Equity Finance (Dérivés actions). Reposant sur I'expertise mutualisée de ces deux activités et
rattachée aux métiers de Fixed Income et Dérivés actions, cette nouvelle entité mondiale permettra
d’optimiser la gestion du collatéral de Natixis grace a sa vision globale multi-asset. Améliorant la lisibilité
et la visibilité de Natixis sur ces marchés, cette nouvelle équipe concevra notamment des solutions multi-
asset/multi-produit adaptées aux besoins spécifiques des clients. Ce rapprochement renforcera ainsi le
taux de pénétration client avec une offre multi-plateforme.

Au sein de Fixed Income, une équipe transversale Vente Europe et Ingénierie financiére a été créée
début janvier, plagant I'ingénierie financiére au cceur du dispositif pour encourager le développement de
solutions innovantes et sur mesure au service des clients. Par ailleurs, I'activité sur le segment de la
titrisation a été soutenue dans les trois plateformes internationales. En Europe, une nouvelle solution
d’'investissement a notamment été mise en place sur le marché néerlandais des préts hypothécaires
résidentiels (Mérius). L’interaction croissante entre les plateformes a permis de réaliser de belles
opérations, telles que le BSL (broadly syndicated loan) CLO réalisé début 2017 pour le gérant américain
Voya. Distribué en Amériques, Europe et Asie, ce CLO a été récompensé pour sa tranche Equity, placée
aupres d’investisseurs taiwanais, en tant que Best Insurance Deal of the Year, APAC (source : SRP Asia
Pacific Awards 2017).

Sur le marché des dérivés actions, Natixis a réalisé de tres bonnes performances et gagné des parts
de marché grace a une offre étoffée et innovante de solutions destinées aux investisseurs particuliers et
institutionnels, basée notamment sur la gamme d’indices NXS Indices. Ce succés est également le
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résultat de lintensification de la relation clients, de I'industrialisation croissante de I'offre digitale (avec
par exemple les MOOC, la plateforme de pricing E-MAPS), et de la mise en place de stratégies
Alternative Risk Transfer destinées aux clients institutionnels et hedge funds qui leur offrent un acces a
des moteurs de performance de classe d'actifs alternatifs. Sur le marché francais, Natixis a notamment
été classée 3°fournisseur de produits structurés par un panel de 3 200 conseillers en gestion de
patrimoine. En Asie, 'offre Zephyr Max Violet Note, solution innovante développée par I'équipe Equity
Finance, a été élue Deal of the Year, APAC (source : SRP Asia Pacific Awards 2017).

Natixis a également lancé a Hong Kong un service de tenue du marché des stock-options, entierement
automatisé d’'un bout a l'autre de la chaine, de la demande de prix a la compensation qui contribuera a
développer le business avec la clientéle, notamment des banques privées.

La Recherche Global Markets, qui regroupe les expertises de recherches actions, crédit, macro-
économie, ISR et stratégie de marchés, a recu de nombreuses récompenses au cours du premier
semestre 2017, confirmant la qualité de ses publications, I'expertise des équipes et leur engagement aux
c6tés des clients. L’équipe a poursuivi le développement de sa recherche cross-expertise afin d’offrir aux
clients une approche toujours plus transversale des marchés.

L’expertise des équipes Cash actions, associée a la qualité de la recherche actions, a également été
saluée dans le sondage Extel 2017 réalisé aupres de 20 000 investisseurs européens, classant Natixis
3° broker en France (vs 5° en 2016) et 1* par les investisseurs francais.

= Au sein de Global Finance, les activités d’origination dans les financements structurés ont dégagé
des revenus en forte hausse, portés par tous les secteurs.

Les Financements immobiliers ont arrangé de nombreuses opérations trés visibles, tant en Europe
quaux Etats-Unis, en particulier dans les secteurs hételier et d’acquisition/construction/rénovation de
bureaux. Les résultats sont portés par une syndication soutenue (1,12 milliard d’euros), par la forte
activité de la Pfandbriefbank (250 millions d’euros de Pfandbriefe émis au premier semestre 2017, soit
1,3 milliard d’euros d'émissions depuis son lancement) et sur le marché ameéricain des CMBS ou Natixis
alancé la 1°® émission verte.

Global Energy & Commodities a accompagné la clientéle de producteurs, transformateurs et
négociants de matiéres premiéres dans toutes leurs opérations de financement. Natixis a poursuivi ses
initiatives digitales pour mieux servir ses clients et a créé, avec son client Trafigura et IBM, la premiére
blockchain de négoce de matiéres premiéres, pour traiter les transactions de pétrole brut aux Etats-Unis.
Cette initiative a été reconnue Innovation 2017- Trade Finance par le magazine Global Finance. Natixis
a également finalisé, pour son client Louis Dreyfus Company Metals, sa premiére transaction traitée par
CargoDocs dans le secteur des métaux.

Les Financements d’avions poursuivent leur dynamique avec des structures innovantes, en particulier
en finance islamique. Les Financements d’Infrastructures poursuivent leur action en faveur des
énergies renouvelables.

La nouvelle organisation des activités de gestion de portefeuille, mise en place fin 2016, est effective
et a permis, dés le premier semestre, de développer une gestion active du portefeuille de crédits de la
Banque de Grande Clientéle : définition d’'une stratégie de portefeuille pour accélérer la rotation du bilan,
programme de cessions secondaires exécuté, structuration de titrisation de portefeuilles, notamment
corporate et développement des partenariats avec des investisseurs institutionnels. La plateforme
infrastructures a ainsi signé avec un assureur européen un nouvel accord de co-financement dans la
dette d’infrastructure originée par Natixis, et compte désormais 7 partenaires européens et asiatiques
pour une capacité d’investissement multi devises de plus de 5 milliards d’euros.

Au sein d’Investment Banking, les Financements stratégiques et d’acquisitions ont réalisé de
solides performances, dans la continuité de 2016 et dans un contexte globalement porteur, tant sur les
financements d’acquisitions que sur les refinancements obligataires high yield ou bancaires, et ont
conclu des opérations emblématiques dans les trois plateformes internationales.
Le métier s’appuie sur un dispositif qui réunit les équipes du primaire (origination, syndication et
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distribution) et du secondaire (trading). En privilégiant leur proximité et leur coopération, elle favorise la
production de solutions de financement a forte valeur ajoutée pour les clients.

Debt Capital Markets a continué a développer sa franchise sur le marché primaire obligataire
confirmant son statut d’acteur de référence sur le marché de I'euro auprés de toutes les catégories
d’émetteurs, avec des savoir-faire reconnus sur des segments tels que les Senior Non Preferred, les
covered bonds, les green bonds, les Euro PP. Natixis s’est notamment classée en téte du marché
primaire obligataire toutes devises auprés des émetteurs corporates frangais au premier semestre 2017
(source : Dealogic).

Les Marchés primaires actions ont confirmé leur positionnement sur le marché francais, en se classant
2° sur le marché Equity-Linked en nombre d'opérations au premier semestre 2017 (source : Bloomberg).

Natixis a continué a se développer dans les fusions-acquisitions (M&A), renforcant sa présence
aupres des corporates frangais et des fonds de private equity, se positionnant conjointement avec
Natixis Partners 4° en France en nombre d’opérations au premier semestre 2017 (source
Mergermarket). L’activité poursuit sa croissance dans les trois plateformes internationales. Aux Etats-
Unis, Natixis s’appuie sur Peter J.Solomon Company (PJSC), dont elle a acquis 51 % du capital mi-
2016, lui permettant de constituer des franchises mondiales de conseil M&A dans les secteurs des
matiéres premieres et des infrastructures. En Europe, la succursale de Milan a renforcé son dispositif de
conseil M&A par des recrutements de haut niveau, tandis que la filiale de Madrid, Natixis Partners
Espana, a confirmé son positionnement de premier plan sur le marché ibérique en se classant n°1 en
volume en mars 2017 (source : Transactional Track record). En Asie Pacifique, Natixis a obtenu une
licence locale & Hong Kong, lui permettant de délivrer du conseil M&A et a cloturé sa 1™ opération liée a
un actif asiatique.

L’activité commerciale de Global Transaction Banking a notamment été marquée par des opérations
de trade finance significatives. Ses experts ont activement participé aux travaux de place visant a
élaborer des solutions innovantes basées sur de nouvelles technologies, aux cotés d’autres grandes
banques européennes.

Natixis est membre de linitiative SWIFT Global Payments Innovation (GPI) qui vise une meilleure
transparence et tracabilité des paiements internationaux. Elle collabore également avec plusieurs
Fintech. Dans le cadre du projet Digital Trade Chain, élu Innovation 2017 — Trade Finance par Global
Finance, Natixis participe a la construction d’une plateforme Blockchain destinée a faciliter le commerce
international pour les PME et ETI européennes. La participation de GTB a ces travaux s’inscrit
pleinement dans la stratégie digitale du Groupe BPCE.

Les classements et réecompenses obtenus au cours du premier semestre illustrent la qualité et
’expertise des équipes :
- 1% bookrunner sur le marché primaire obligataire toutes devises auprés des émetteurs
corporates frangais au premier semestre 2017 (source : Dealogic) ,
2°™ bookrunner ex-aequo sur le marché primaire actions en France en nombre d'opérations
equity-linked au premier semestre 2017 (source : Bloomberg) ;
3°™ arrangeur de CLO aux Etats-Unis en nombre d’opérations (sources : Thomson Reuters /
Bloomberg) ;
3°™ MLA bookrunner sur les sponsored loans en valeur dans la zone EMEA au 30 juin 2017
(source : Thomson Reuters) ;
4°™ bookrunner sur le marché primaire actions hors placement accéléré en France au premier
semestre 2017 (source : Bloomberg)
4°™ en conseil en fusions-acquisitions en France en nombre d’opérations conclues au 1er
semestre 2017 (source : Mergermarket) ;
- 1" recherche actions en France (source : Thomson Reuters Analyst Awards 2017) ;
- Meilleure recherche 2017 sur les matiéres premiéres ou I'énergie (source : Energy Risk Awards
2017) ;
- 2°™ recherche ISR/ESG en Europe (source : Extel 2017) ;

eme

- 37" broker en France (source : Extel 2017) ;
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3°™ fournisseur de produits structurés sur le marché francais (source : Gestion de Fortune —
Palmares 2017) ;

« Innovator 2017 — Trade Finance » pour la Digital Trade Chain développée avec 7 autres
banques et pour la Blockchain de négoce de pétrole brut aux Etats-Unis développée avec IBM
et Trafigura (source : Global Finance) ;

Grands Prix 2017 du Magazine des Affaires dans la catégorie « deal M&A » pour l'offre publique
d’achat lancée par Eurosic sur Financiere de Paris (conseillée par Natixis).

Enfin, Natixis a joué un rble de premier plan dans des opérations significatives sur les trois
plateformes internationales, parmi lesquelles :

= Fixed Income :

Voya CLO 2017-1, BSL CLO de 513 millions de dollars pour I'américain Voya.

= Financements immobiliers :

financement de 250 millions d’euros pour le groupe francilien de data-centers Data4 ;
financement des bureaux Piazza Duomo a Milan pour Allianz et CBRE ;

acquisition de murs d’hétels par Fonciére des Murs en Espagne pour 542 millions d’euros ;
émission de la toute premiere CMBS « verte » pour I'acquisition du 85 Broad Street a New York.
optimisation des encours de préts et du parc immobilier de Kenneth Cole par Natixis et PJSC.

= Financements de matieres premieres :

préfinancement de produits pétroliers sur la raffinerie Sinochem Hongrun en Chine ;
financement d’acquisition d’actifs pétroliers aux Etats-Unis par Gavilan Resources, détenu par
le fond Blackstone ;

préfinancement export de féves de cacao au Ghana pour Cocoa Touton Processing
Company ;

financement structuré de type « borrowing base » de 2,1 milliards d’euros pour Freepoint
Commodities dans le secteur de I'énergie aux Etats-Unis, en qualité de co-lead arrangeur et co-
bookrunner.

= Financements aéronautigues, d’exportations et d’infrastructures :

financement pour Etihad Airways de deux A380 domiciliés a I’Abu Dhabi Global Market
(ADGM), offrant des opportunités de financement conformes a la Charia ;

JOLCO pour l'acquisition d’'un Boeing 787 par Airfrance ;

financement de la ferme solaire photovoltaique Sweihan Solar dans 'Emirat d’Abu Dhabi, d’'une
capacité de 1,177 MWp (cot total du projet de 871,6 millions de dollars) ;

arrangement de la dette pour Airtrunk relative a la construction de gros centres de données a
Melbourne et Sydney ;

= Financements d’acquisitions :

aux Etats-Unis, acquisition de Safway Group par Brand Energy & Infrastructure Services, une
société actuellement détenue par Clayton, Dubilier & Rice (4 milliards de dollars) comme co-lead
arrangeur et co-bookrunner ; Natixis est également intervenue comme chef de file et bookrunner
dans I'acquisition (1 milliards de dollars) de Truck Hero par CCMP Capital Advisors ;

en Espagne, acquisition d’'un bloc de 25 % dans Compania Logistica de Hidrocarburos (CLH)
par CVC Capital Partners (Natixis seul arrangeur et underwriter) ;

en France, acquisition de Cerba Healthcare par Partners Group et PSP (via des financements
bancaires et une émission obligataire Senior Unsecured) ;

= Marché primaire obligataire :

Debt Capital Markets a dirigé des émissions obligataires dans les trois plateformes internationales,
notamment pour la République d’Egypte pour un total de 7 milliards de dollars ;

Debt Capital Markets est également intervenu sur une large palette de segments, notamment « green » :
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- OAT verte pour I'Agence France Trésor (7 milliards de dollars). Cette émission, dont la taille et
la durée sont les plus importantes jamais réalisées, contribue a renforcer I'implication de Natixis
sur ce segment ;

= Autres segments :
- corporate pour LVMH (4,5 milliards de dollars),
- émissions senior non preferred en Espagne pour Banco Santander (1,5 milliards de dollars),

= Marché primaire actions :
- augmentation de capital record pour Unicredit (13 milliards de dollars) ;
- introduction en Bourse de Balyo (46 millions d’euros) (qui avait bénéficié du programme
Techshare d’Euronext et sponsorisé par Natixis) ;
- émission d’'obligations convertibles sans effet dilutif pour Carrefour (500 millions de dollars) ;
- offre publique sur Christian Dior.

= Fusions-acquisitions :
- financement d’acquisitions de Compania Logistica de Hidrocarburos par CVC Capital
Partners (Natixis Partners Spain conseillant CVC Capital Partners dans cette opération) ;
- conseil stratégique et financier exclusif d’'Eurazeo et de sa filiale Fintrax, dans la prise de
participation de Cube Refund, filiale du conglomérat coréen Lotte Group ;
- conseil financier de Vivendi dans le contrat d’acquisition de la participation de 60 % d’'Havas,
détenue par le Groupe Bolloré.

= Global Transaction Banking :
- émission pour Alstom d’une garantie de 145 millions de dollars couvrant la livraison de 28 trains
nouvelle génération a Amtrack ; les trains assureront la liaison entre Boston et Washington DC.

Concernant le p6le Epargne, au cours du semestre écoulé, le développement de Natixis Global Asset
Management (NGAM) a été marqué par la cession fin mars de la participation de 25% de NGAM dans
les entités IDFC (Inde).

Au classement Cerulli Associates, au 31 décembre 2016, Natixis Global Asset Management se classe
au 15°™ rang des plus importantes sociétés de gestion mondiales (16°™ rang sur I'exercice précédent).

NGAM s’est vu décerner de nombreuses distinctions au cours du semestre écoulé. Les principales
récompenses sont détaillées ci-apres.

e Au classement Investment and Pensions Europe 2017 - Top 400 asset managers 2017, NGAM se
classe 16°™ parmi les Top 400 des gestionnaires d’actifs mondiaux par le montant des actifs sous
gestion ; NGAM se classe 11°™ parmi le Top 120 des sociétés de gestion pour les clients
institutionnels en Europe par le montant des actifs sous gestion ; NGAM se classe 2°™ parmi les
principales sociétés de gestion en France par le montant des actifs sous gestion

e Aux Thomson Reuters Lipper Fund Awards 2017 Netherlands, Europe, Taiwan, Swizerland,
Singapore, Etats-Unis: les sociétés Natixis AM, H20 Asset Management, Gateway Investment
Advisers et Loomis, Sayles & Company ont été distingués dans de hombreuses catégories de fonds.

e Aux Labels de « Mieux Vivre Votre Argent 2017 », Natixis Asset Management a obtenu le Label
Performance sur 5 ans dans la catégorie « Actions zone euro-Petites et moyennes capitalisations »
pour son fonds Natixis Actions Small & Mid Cap Euro (part R), et le label Performance sur 5 ans dans
la catégorie « Actions Amérique du Nord) pour son fonds Natixis Actions US Growth (part R USD)
délégué a Loomis, Sayles & Company, L.P; DNCA a obtenu le Label Performance dans la catégorie
Actions Europe Général pour sons fonds DNCA Value Europe, et le Label Performance dans la
catégorie Actions France Général pour son fonds Gallica.

e Natixis Asset Management, H20 Asset Management, Natixis Asset Management, Dorval Asset
Management et DNCA ont été distinguées lors des European Funds Trophy 2017 : NAM en tant que
meilleure société de gestion francaise dans la catégorie « plus de 200 fonds notés », H20 en tant
que meilleure société de gestion européenne dans la catégorie 4 a 7 fonds notés », Dorval en tant
que meilleure société de gestion européenne dans la catégorie « 8 a 15 fonds notés », DNCA en tant
que meilleure société de gestion multi-pays dans la catégorie « 16 a 25 fonds notés ».
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e Aux Grands Prix BFM Business de la Bourse, Dorval a obtenu le Prix de la performance OPCVM du
meilleur OPCVM dans la catégorie « Prix de la performance OPCVM France sur 5 ans » pour son
fonds Dorval Manageurs, et H,O a recu le Prix de la performance OPCVM du meilleur OPCVM dans
la catégorie « Prix de la performance OPCVM Monde » pour son fonds H,O Multiequities,

¢ Natixis Asset Management a regu le prix “Actif d’'Or de la Performance 2017” au prix de ’AGEFI dans
la catégorie « fonds actions » pour le fonds Natixis Actions Euro PME.

e Lors du sommet Infrastructures, Aménagement du Territoire et Immobilier (SIATI) 2017, Mirova a
obtenu le Trophée d’Or de la catégorie « Fonds d’infrastructure : meilleure stratégie green » pour le
fonds Mirova-Eurofideme 3.

Pour le métier de I’Assurance, le déploiement de la nouvelle offre Vie et Prévoyance réalisé au sein du
réseau Caisse d’Epargne tout au long de I'année 2016 permet au chiffre d’affaires de la période
d’enregistrer une forte croissance. Ce chiffre d’affaires est davantage tourné vers les Unités de Compte :
le taux d’'UC dans la collecte s’établit a 35 %, en hausse significative sur un an et & un niveau supérieur
au marché.

Les métiers du pOle de Services Financiers Spécialisés ont poursuivi le développement des synergies
avec les réseaux de BPCE. lIs ont par ailleurs persévéré dans une gestion rigoureuse des charges
d’exploitation et de consommation de ressources rares tout en conduisant une stratégie basée sur
I'efficacité opérationnelle et 'innovation.

Le regroupement chez Natixis de 'ensemble des activités Paiements pour le compte du Groupe BPCE
a été réalisé sur la période afin de gagner en compétitivité et de bénéficier des nouveaux business
models digitaux en vue d’adresser le marché Européen

Ce développement des trois métiers coeurs s’est accompagné d’une gestion financiére stricte :

e les besoins de liquidité sont restés contenus au cours du premier semestre 2017, et s’inscrivent en
baisse de 1 % sur un an ;

e |a consommation de RWA Bale 3 est stable sur un an a 112,6 milliards d’euros.

Enfin, lors de 'Assemblée générale de Natixis du 23 mai 2017, il a été décidé de verser un dividende
ordinaire de trente-cinq centimes d’euros par action.
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4

Natixis
6M-2017 6M-2016 Variation 2017 / 2016

(en millions d’euros) pro forma (**)
Produit net bancaire 4756 4274 +11,3% +10,1 %
dont Métiers (*) 4 756 4 346 +9,4% +8,3%
Charges — 3365 -3127 +7,6% +6,8%
Résultat brut d’exploitation 1391 1147 +21.3% +19,3%
Codt du risque —138 - 176 -219%

Résultat net d’exploitation 1254 971 +29,1%

Mises en équivalence 13 14 -6,9%

Gains ou pertes sur autres actifs 27 60 - 54,6 %

Variation valeur écarts d’acquisition -0 -75 —100,0 %

Résultat avant imp6t 1294 970 +33,4%

Impét — 469 — 383 +225%

Intéréts minoritaires - 57 -6

Résultat net part du groupe 768 581 +322%

Coefficient d’exploitation 70,7 % 73,2 %

Capitaux propres moyens 16 503 16 332

ROE 8,7 % 6,7 %

ROTE 10,8 % 8,4 %

(*) Métiers cceurs + participations financieres

(**) a change constant

Analyse de ’évolution des principales composantes du compte de résultat consolidé

PRODUIT NET BANCAIRE

Le Produit Net Bancaire (PNB) de Natixis s’éléve a 4 756 millions d’euros au 30 juin 2017, en hausse

de 10,1 % par rapport au 30 juin 2016 a change constant.

Le PNB des métiers ¥ est en hausse de 8,3 % a change constant par rapport au premier semestre
2016 a 4 756 millions d’euros. Les métiers coeurs affichent des revenus globalement en hausse, avec
une progression a change constant de 15 % pour la BGC, de 8 % pour le pdle Epargne et de 1 % pour le
pble SFS. Le PNB des Participations financiéres est en baisse de 9 %.

Le PNB du Hors Pbéle Métiers s’établit a 1 million d’euros au premier semestre 2017 (y compris - 60
millions d’euros au titre de la remise au cours historique des TSS en devises).

(1) Meétiers cceurs et participations financieres.
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CHARGES ET EFFECTIFS

Les charges courantes a 3 365 millions d’euros sont en hausse de 6,8 % par rapport au premier
semestre 2016 a change constant. La hausse des codts atteint, a change constant, 8 % pour le pole
BGC, 7 % pour le pdle Epargne et 3 % pour le pdle SFS. Les charges des Participations financiéres sont
en baisse de 5 %. Les charges du Hors pbles métiers sont, quant a elles, en hausse a 261 millions
d’euros au premier semestre 2017 contre 204 millions au premier semestre 2016, sous l'effet du
rattachement de la Trésorerie Court Terme a ce périmétre a compter du premier janvier 2017 (33
millions d’euros), d’investissements liés au plan de Transformation et Excellence Opérationnelle (20
millions d’euros) et de la hausse de la contribution au Fonds de Résolution Unique (9 millions d’euros).

Les effectifs fin de période s’établissent a 20 394 ETP, en baisse de 1 % sur un an, la hausse des
effectifs sur les métiers coeurs (+ 2 %) est compensée par la baisse de ceux des Participations
financieres (- 13 %), les effectifs des directions fonctionnelles étant en hausse de 4 %.

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

Le résultat brut d’exploitation est de 1 391 millions d’euros au premier semestre 2017, en hausse de
19,3 % a change constant par rapport au premier semestre 2016.

RESULTAT AVANT IMPOT

Le codt du risque s’éléeve a 138 millions d’euros au premier semestre 2017 en baisse de 21,9 % par
rapport a celui du premier semestre 2016. Le colt du risque des métiers coeurs rapporté aux encours
s’établit a 28 points de base au premier semestre 2017 contre 41 points de base au premier semestre
2016.

Les Gains et pertes sur autres actifs atteignent 27 millions d’euros au premier semestre 2017, dont
21,5 millions d’euros suite a la cession de la filiale Ellisphere (Participations financiéres). Pour mémoire,
ce poste intégrait au premier semestre 2016 des gains liés a la cession des entités CGM et Snyder a la
Gestion d’'actifs et Altus au sein des Participations financiéres, ainsi qu’un gain lié a la cession d’'un
immeuble appartenant a CEGC au sein du pdle SFS (31 millions d’euros).

Le poste variation de valeur des écarts d’acquisition est nul au premier semestre 2017. Au premier
semestre 2016, il enregistrait une dépréciation de 75 millions d’euros au titre du goodwill de Coface.

Le résultat courant avant impot s’établit ainsi a 1 294 millions d’euros au premier semestre 2017
contre 970 millions d’euros au premier semestre 2016.

RESULTAT NET PART DU GROUPE COURANT

La charge d'imp6t courante s’éléve a 469 millions d’euros au 30 juin 2017. Le taux effectif d'impét
s’établit a 36,7 % au 30 juin 2017.

Aprés prise en compte des intéréts minoritaires a hauteur de - 57 millions d’euros, le résultat net part
du groupe courant s’éléve a 768 millions d’euros en hausse de 32 % par rapport au premier semestre
2016.

Le ROE consolidé de gestion aprés impét s’établit a 10,6 % sur le semestre (hors impact IFRIC21 et
éléments exceptionnels) pour un ROE comptable de 8,7 %.
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4

Epargne
6M-2017 6M-2016 Variation 2017 / 2016
(en millions d’euros) pro forma *)
Produit net bancaire 1811 1656 +9,3% +7,7%
Gestion d’actifs 1363 1249 +9,2% +7,0%
Banque privée 64 67 -55% -55%
Fonds capital-investissement 20 18 +10,9 % +10,9 %
Assurances 364 322 +129% +12,9%
Charges —1 266 -1169 +8,3% +6,7%
Résultat brut d’exploitation 545 487 +11,8% +10,1 %
Gestion d’actifs 398 339 +17,3% +6,9%
Banque privée -4 -2 +79,7% +79,7%
Fonds capital-investissement 16 14 +17,0% +17,0%
Assurances 135 136 -13% -13%
Codt du risque 0 0
Résultat avant imp6t 561 509 +10,1%
Coefficient d’exploitation 69,9 % 70,6 %
Capitaux propres moyens 4 625 4 366
ROE 13,5 % 139 %

(*) 2 USD constant

Les revenus du pdle Epargne sont en hausse de 9,3 % sur un an a 1 810,7 millions d’euros (+ 7,7 % a
change constant) avec une forte progression pour la Gestion d’actifs notamment.

Les charges sont en hausse de 8,3 % (+ 6,7 % a change constant) par rapport au premier semestre
2016 en lien avec le développement de I'activité. Les charges 2017 tiennent compte, pour le segment
Assurances, d’une contribution de taxe C3S exceptionnelle enregistrée au premier trimestre au titre de
I'acceptation de 10 % du stock Assurance vie de la CNP en 2016 pour 19 millions d’euros. Les charges
informatiques sont en outre pénalisées par la hausse des amortissements informatiques par rapport au

premier semestre 2016.

Le résultat brut d’exploitation est en progression de 11,8 % (+ 10,1 % a change constant) a

545 millions d’euros.

Le co(t du risque est en reprise nette de 0,5 millions et porte sur le métier Banque Privée.

Le résultat avant impdt s’établit a 560,8 millions d’euros, en progression de 10,1 % a change courant.

Le ROE s’établit a 13,5 %, en trés légere baisse de 0,4 point par rapport au premier semestre 2016.
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A GESTION D’ACTIFS

Les encours sous gestion a fin juin 2017 s’établissent a 834,5 milliards d’euros, en croissance de
3,0 milliards d’euros soit 0,4 % (+ 4,2 % a change constant) par rapport au 31 décembre 2016, soutenus
par une collecte et un effet marché tres favorables qui font plus que compenser les effets change et
périmétre (cession d'IDFC au premier trimestre 2017 et cessation d’activité d’Aurora).

EVOLUTION DES ENCOURS SOUS GESTION SUR 6 MOIS (EN MILLIARDS D’EUROS)

29,0 8345
831,5 —
-30,9
13,7
B .
31/12/2016 Effet change Effet Collecte  Effet marché 30/06/2017

périmétre nette

Le métier enregistre une collecte nette de 13,7 milliards sur le semestre dont 12,9 milliards sur les
produits long terme, la collecte est en hausse de 17,4 milliards par rapport a la collecte du premier
semestre 2016 :

. aux Etats-Unis, la collecte nette est de 8,3 milliards d’euros essentiellement portée par Loomis
sur les produits obligataires et par Harris Associates sur les produits actions ;

. en Europe, la collecte nette est de 4,9 milliards d’euros soutenue par les produits diversifiés
(NAM, H20, DNCA et Mirova), actions (Mirova, DNCA et Dorval) et obligataires (NAM et H20)
compensée pour partie par une décollecte sur les produits d’assurance vie (NAM) ;

. La collecte nette des sociétés de Private Equity s’éléve a 421,5 millions d’euros essentiellement
réalisée par la société de gestion Naxicap Partners.

NGAM International Distribution a enregistré une collecte nette de 4,8 milliards d’euros et NGAM US
Distribution 3,7 milliards d’euros sur le semestre.

Les encours moyens a 826,9 milliards d’euros au S1 2017 sont en hausse (+ 5,8 %) par rapport au
S1 2016 en euros constants.

Le taux de rémunération moyen des encours a 28,3 bps est en léger recul de 1,7 % par rapport au
premier semestre 2016 a change constant. Dans la structure des encours a fin juin 2017, le poids des
produits obligataires est prépondérant (28,9 %), suivi par les produits assurance (24,1 %) et actions
(22,9 %).

Au 30 juin 2017, le Produit Net Bancaire, & 1 363 millions d’euros, est en hausse de 9,2 % par
rapport au premier semestre 2016 (soit + 7,0 % a change constant) porté par I'accroissement des
commissions sur encours sur I'ensemble des sociétés de gestion de NGAM en lien principalement avec
la hausse des encours moyens sur la période, par la progression des commissions de surperformance
des sociétés de gestion européennes et par 'augmentation des produits financiers.

Natixis Actualisation du document de référence 2016 80



Commentaires sur lI'exercice 4
Rapport d’activité au 30 juin 2017

Les charges s’établissent a 965,0 millions d’euros, en hausse de 6,1 % par rapport au premier
semestre 2016 (+ 4,1 % a change constant) avec essentiellement une progression des frais de
rémunérations variables des sociétés de gestion en Europe et aux Etats-Unis en lien avec la croissance
des résultats et, dans une moindre mesure, 'augmentation des frais informatiques pour les sociétés de
gestion américaines et de la distribution.

B ASSURANCES

Le premier semestre 2017 a été marqué par une dynamique commerciale forte dans la totalité des
branches d’assurance.

Avec 5,6 milliards de primes, la collecte d’Assurance Vie progresse de 82 % par rapport au premier
semestre 2016, ce qui s’explique par le déploiement de la nouvelle offre dans les Caisses d’Epargne (+
2,7 milliards d’euros par rapport au premier semestre 2016, période au cours de laquelle le déploiement
de I'offre ne concernait que 7 établissements). Les primes relatives aux supports en Unités de Compte,
sont en hausse de 218 % a 1 969 millions d’euros et représentent 35 % de la collecte brute totale en
raison notamment des opérations commerciales en faveur de la collecte UC sur les deux réseaux. La
collecte investie sur le fonds « Euro » augmente de 47 % a 3,6 milliards d’euros.

Les cotisations de Prévoyance et d’Assurance Des Emprunteurs (422 millions d’euros, soit + 10,5 %
par rapport au premier semestre 2016) affichent une croissance portée par les deux activités. L’évolution
de 'ADE (+ 10 %) résulte principalement de la croissance du réseau Caisse d’Epargne (+ 19 %),
sensiblement plus élevée que celle du réseau Banque Populaire (+ 4 %). Les cotisations de prévoyance
individuelle sont en hausse de 10 millions d’euros (+ 12 %), croissance principalement portée par le
réseau Caisse d’Epargne (+ 88 %) qui représente 18 % de I'activité prévoyance (11 % au premier
semestre 2016) avec le déploiement de I'offre dans le réseau Caisse d’Epargne. Sur le réseau Banque
Populaire, I'activité prévoyance individuelle affiche une légére progression (+ 2 %).

Sur des marchés matures et trés concurrentiels, I'activité Dommages continue de gagner des parts de
marchés : les 728 610 nouveaux contrats souscrits sur 2017 représentent une hausse de 12 % par
rapport au premier semestre 2016, qui était déja en croissance de 5 %. Les primes acquises
« Dommages » de I'ensemble des réseaux BP et CE sont en hausse de 8,6 % a 683 millions d’euros
portées par la croissance des garanties Multirisque Habitation et Auto.

Dans un environnement marqué par la baisse continue des taux d’intérét, le PNB des activités
d’Assurance progresse de 13 % a 364 millions d’euros, porté par :

- la croissance du PNB acquis par I’Assurance Vie (129 millions d’euros au premier semestre 2017 / +
5 %), supportée par le déploiement de I'activité dans les Caisses d’Epargne et la croissance rapide
des encours (+ 14 % pour les affaires directes, + 11 % en incluant les 11,5 milliards d’euros
d’acceptation de CNP). En outre, les produits réalisés sur les portefeuilles « Actions » et la
diversification entreprise sur les actifs de taux d’intérét ont permis une compensation partielle de la
dilution observée sur les rendements des instruments obligataires « vanille » ;

- la hausse du PNB des activités de Prévoyance et d’Assurance Des Emprunteurs (94 millions d’euros
au premier semestre 2017 / + 19 %), portée par un développement significatif des cotisations sans
dérive de la sinistralité ;

- la hausse du PNB Dommages (144 millions d’euros au premier semestre 2017 / + 15 %), expliquée
par une progression des primes en phase avec I'évolution du portefeuille, un bon niveau de
sinistralité courante et un résultat financier en hausse. Le ratio combiné global s’établit a 89,9%,
stable par rapport au premier semestre 2016 (89,8 %).

Les charges d’exploitation sont en hausse de 23,3 % a 229,6 millions d’euros. Le poids de la C3S
exceptionnelle (au titre de I'acceptation de 10 % du stock Assurance vie de la CNP) pour un montant de
19 M€, le recul des immobilisations de projets informatiques ainsi que la hausse des amortissements
pésent sur les charges du métier en 2017.
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C BANQUE PRIVEE

Au premier semestre 2017, la Banque privée enregistre une collecte nette de 0,7 milliard d’euros
soutenue principalement par le dynamisme de la gestion de fortune a I'lnternational et de la gestion privé
« B to B » apportée par les réseaux.

Les encours gérés s’établissent a 30,8 milliards d’euros, en progression de 6 % sur le premier semestre
et de 8 % sur un an.

Sur le premier semestre 2017, le Produit Net Bancaire du métier, a 63,7 millions d’euros, est en
diminution de 6 % (- 3,7 millions d’euros) par rapport au premier semestre 2016 pénalisé par des
éléments non récurrents liés a I'ajustement du dispositif de distribution au sein du Groupe. Retraité de
ces effets, le PNB serait en hausse de 7,2 millions d’euros (+ 11 %) avec de belles performances sur les
commissions sur produits structurés, les commissions de surperformance et les commissions de
transactions.

4.1.4.2 Péle Banque de Grande Clientéle

BGC
6M-2017 6M-2016 Variation 2017 / 2016
(en millions d’euros) pro forma *
Produit net bancaire 1945 1668 +16,6 % +15,3%
Global Markets 1090 914 +19,2% +18,4 %
Fixed Income 687 610 +12,6 % +12,5%
Actions 380 278 +37,1% +375%
Desks XVA 22 26 —-14,1% —-14,1%
Global Finance & Investment Banking 872 768 +135% +11,9%
Divers - 17 -14 + 23,0 % +23,2%
Charges (*) —1082 -994 +8,8% +8,1%
Résultat brut d’exploitation 864 675 + 28,0 % + 25,9 %
Codt du risque - 78 —-124 -372%
Résultat avant imp6t 791 558 +41,7 %
Coefficient d’exploitation 55,6 % 59,6 %
Capitaux propres moyens 6 658 6 854
ROE 17,2 % 11,0%

(*) a change constant

Au premier semestre 2017, le Produit Net Bancaire de la Banque de Grande Clientéle s’éléve a 1 945
millions d’euros en progression de 15,3 %, par rapport au premier semestre 2016 a change constant.

Les revenus des activités de marchés s’élévent a 1 090 millions d’euros au 30 juin 2017, en hausse de
18,4 %, par rapport au premier semestre 2016 et de 25,2 % a périmétre comparable (hors Trésorerie).

A 687 millions d’euros au premier semestre 2017, les revenus des activités de Taux, Change, Crédit
et Matiéres premiéres sont en croissance de 12,5 % par rapport au premier semestre 2016. Par
segment, on note les évolutions suivantes :
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e les revenus des activités Taux et Change sont en augmentation de 28 % principalement portés par
les activités de Taux en croissance de 56 %, bénéficiant d’une activité commerciale trés dynamique
notamment en Asie. Les activités de Change sont en recul de 28 %, la faible volatilité des devises ce
semestre comparativement a I'année derniére marquée par la forte incertitude autour du Brexit, a
réduit les volumes sur I'activité de flux;

e les revenus des activités de Crédit sont en hausse de 6 % par rapport au premier semestre 2016.
L’activité est marquée par la poursuite de la croissance des activités de titrisation, particulierement
aux Etats-Unis, et la poursuite de leur déploiement en Asie ;

e Les revenus des activités de Repos sont en hausse de 57 % par rapport au premier semestre 2016
bénéficiant d’'une activité soutenue aussi bien en France qu'aux Etats-Unis et intégrant une
progression des revenus issus de I'offre solutions;

Les revenus des activités en JV (c’est-a-dire dont les résultats sont également partagés entre Global
Markets et Investment Banking pour assurer l'alignement des équipes) sont en hausse. Les
Financements stratégiques et d’acquisitions ont des revenus en croissance de 82 %, ayant tiré
avantage des conditions de marché favorables sur les secteurs du Leverage finance et du Sponsor
finance pour participer a un volume significatif de transactions sur le semestre.

La Syndication sur le marché obligataire a un revenu en progression de 3 % par rapport a 2016
comprenant une hausse de 15 % des revenus générés sur le marché primaire des émissions
obligataires partiellement atténuée par un ralentissement de l'activité d’animation de la dette souveraine
sur le marché secondaire dans un environnement marqué par l'incertitude lié aux résultats des élections
francaises.

A 380 millions d’euros, les activités Actions affichent des revenus en croissance de 37,5 % sur un an
soutenus par les Dérivés Actions avec la performance des activités Solutions dont les revenus
progressent de 83 % sur un an grace au renforcement de son offre et & son déploiement international et
d’Equity Finance dont les revenus augmentent de 25 %.

A 872 millions d’euros, les revenus cumulés des activités de Global Finance et d'Investment Banking
progressent de 11,9 % par rapport au premier semestre 2016 a change constant.

Les revenus des activités de Financements structurés sont en hausse de 2,9 % par rapport a 2016.
Sur l'activité d’origination, la production nouvelle est en croissance de 3,2 % par rapport a 2016 avec
une dynamique particulierement soutenue sur les financements immobiliers aux Etats-Unis. Les revenus
de [lorigination progressent de 20 % par rapport au premier semestre 2016 bénéficiant de
I'enregistrement de commissions significatives, notamment sur le segment Aviation grace a la finalisation
sur 2017 de la syndication de plusieurs transactions originées en 2016.

Les revenus du portefeuille de financements sont en diminution de 4 % sur un an a change constant, ils
continuent de subir les effets d’'une baisse de la marge moyenne du portefeuille consécutive au
renouvellement progressif du stock. L’activité de Trade Finance sur matiéres premiéres est restée
soutenue sur le premier semestre 2017 avec des revenus en croissance de 14 % bénéficiant d’'une
progression des encours tirés dans un contexte de prix du baril de pétrole plus favorables que I'année
derniere.

Les revenus d’Investment Banking y compris activités de M&A sont en progression de 61,8 % par
rapport a 2016 a change constant. L'activitt a de plus bénéficié d'une forte croissance des
Financements stratégiques et d’acquisitions dont 50 % des revenus sont intégrés a Investment Banking ;
d'une activitt de marché primaire actions animée sur le premier semestre 2017 avec plusieurs
augmentations de capital de banques européennes ; d’une activité M&A France trés dynamique tirée par
Natixis Partners.

Au premier semestre 2017, les charges de la Banque de Grande Clientéle s’élévent a 1 082 millions
d’euros, en progression de 8,1 % par rapport a 2016 a change constant.
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Le résultat brut d’exploitation s’éléve a 864 millions d’euros, en augmentation de 25,9 % par rapport a
2016. Le coefficient d’exploitation ressort a 55,6 % en 2017 en amélioration de 4 points par rapport a
2016 (59,9 %).

A 78 millions d’euros, le co(t du risque est en diminution de 37,2 % par rapport au premier semestre
2016 qui avait été marqué par un effort de provisionnement sur les expositions liées au secteur pétrolier
dans un contexte de forte baisse du prix du baril jusqu’a début 2016.

Le ROE aprés impo6t s’éléeve a 17,2 % au premier semestre 2017, en progression de 6,2 points par
rapport a 2016 (11 %) bénéficiant d’'une réduction des actifs pondérés (RWA) en paralléle de la hausse
des résultats.

4.1.4.3 Pble Services Financiers Spécialisés

Services Financiers Spécialisés

6M-2017 6M-2016 Variation

(en millions d’euros) pro forma *)

Produit net bancaire 691 684 +1,0% +1,0%
Financements spécialisés 436 425 +2,6% +2,6%
Affacturage 79 77 +29% +29%
Cautions et garanties financiéres 100 98 +2,1% +2,1%
Crédit-bail 114 109 +4,1% +4,1%
Creédit consommation 132 131 +0,8% +0,8%
Financement du cinéma 12 11 +122% +122%
Services financiers 254 258 -1,6% -1,6%
Epargne salariale 43 47 -82% -82%
Paiements 165 164 +0,4 % +0,4 %
Titres 46 47 -20% -2,0%

Charges — 459 — 446 +2,9% +2,9%

Résultat brut d’exploitation 232 238 -25% -25%

Codt du risque -35 -29 +20,5%

Résultat avant imp6t 197 240 -18,0%
dont Financements spécialisés 171 204 -16,3% -16,3%
dont Services financiers 39 43 -10,7 % -10,7%

Coefficient d’exploitation 66,4 % 65,2 %

Capitaux propres moyens 1849 1628

ROE 14,5 % 19,3 %

L’activité commerciale des Financements spécialisés est restée soutenue et la croissance des
résultats commerciaux est notable par rapport au premier semestre 2016. Cette dynamique est d’abord
liée a l'activité réalisée avec les réseaux de BPCE et, dans une moindre mesure, a celle conduite avec la
clientéle propre.
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Concernant I'Affacturage, le chiffre d’affaires affacturé a cri de 31 % par rapport au premier semestre
2016. Il est porte par le développement au sein des clients Entreprise de Natixis et du réseau des
Caisses d’Epargne.

Cautions et garanties conserve un niveau d’activité trés soutenu avec des primes émises en hausse de
56 % par rapport au premier semestre 2016 qui constituait déja une référence élevée. Le volume de
préts aux particuliers cautionnés reste important, en raison du dynamisme des réseaux sur les préts
immobiliers dans un contexte de taux qui demeure bas, source d’'un nombre élevé de refinancements.

Le Crédit consommation poursuit le développement de son activité de crédit renouvelable au sein des
Banques Populaires et des Caisses d’Epargne avec des encours moyens au 30 juin 2017 stables sur la
période a plus de 1,8 milliards d’euros. Les encours moyens de préts personnels, gérés par ce métier
mais comptabilisés dans les livres des réseaux, s’élévent a 19,3 milliards d’euros au 30 juin 2017, en
hausse de 12 % sur un an.

La production nouvelle des activités de Crédit-bail enregistre une belle dynamique avec une hausse de
9 % sur un an. Elle permet de faire progresser les encours fin de période de 4 % franchissant le cap des
12 milliards d’euros.

Dans ce contexte, le PNB des activités de Financement spécialisés s’éleve a 436 millions d’euros en
progression de 3 % par rapport au premier semestre 2016.

L’activité des Services financiers s’inscrit en croissance dans un contexte de repli des marges.

Ce premier semestre 2017 est marqué par le groupement des métiers de Paiements chez Natixis pour
le compte du Groupe BPCE et par l'arrivée de nouveaux business models digitaux.

L’activité des Paiements affiche une belle dynamique notamment sur la monétique avec une hausse de
10 % des transactions de compensation et un parc de cartes en croissance de 4 %. Les Titres de
services poursuivent leur développement, la part de marché du Chéque de Table® s’établissant a 17,7
% en progression de 1,4 point par rapport & mi-2016.

Concernant 'Epargne salariale, le développement commercial de l'activité avec les réseaux demeure
soutenu au premier semestre 2017. Les encours Perco conservés ont progressé de 17 % par rapport au
30 juin 2016.

Sur le métier Titres, le métier enregistre une bonne performance avec un nombre de transactions en
hausse de 8% par rapport au premier semestre 2016.

Au total, le PNB des Services Financiers s’établit a 254 millions d’euros sur le semestre, en repli de 2
% par rapport au premier semestre 2016.
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REPARTITION DU PNB DU PREMIER SEMESTRE 2017 DES METIERS DE SFS
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Les revenus du pdle SFS, a 691 millions d’euros, progressent de 1 % par rapport au premier semestre
2016. Le coefficient d’exploitation a 66,4% se dégrade de 1,2 point par rapport au premier semestre
2016 et le résultat brut d’exploitation a 232 millions d’euros recule de 2,5 %.

4.1.4.4 Poble Participations financiéres

Participations financieres

6M-2017 6M-2016 Variation
(en millions d’euros) pro forma
Produit net bancaire 309 338 -85%
Coface 277 289 -41%
Corporate Data Solutions 10 24 - 57,6 %
NPE -3 -3 -23%
Natixis Algérie 25 28 -11,1%
Charges —298 -315 -55%
Résultat brut d’exploitation 11 23 -50,9 %
Co0t du risque -10 -24 —58,7%
Résultat avant imp6t 24 - 65
Coefficient d’exploitation 96,4 % 93,2 %
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A COFACE

Le chiffre d’affaires du semestre, a 691,7 millions d’euros, est en retrait de 3,5 % (- 0,5 % a change et
périmetre constants — impact périmétre lié & la cession des Garanties Publiques) par rapport au premier
semestre 2016 : 'assurance-crédit qui représente 95 % du chiffre d’affaires est en recul de 3,8 % tandis
que celui de I'activité affacturage est en hausse de 3,4 %.

Le ratio sinistres sur primes net de réassurance ressort a 58,3 % au premier semestre 2017 contre
60,8 % au premier semestre 2016, soit une amélioration de 2,5 points.

Le Produit Net Bancaire du premier semestre 2016 atteint 277,4 millions d’euros, en baisse de 4,1 %
(+ 4,5 % a change et périmetre constants) par rapport au premier semestre 2016.

Les charges d’exploitation sont maitrisées, en baisse de 2,9 % a 264,6 millions d'euros (+ 1,6 % a
change et périmétre constants).

B CORPORATE DATA SOLUTIONS
A la fin du premier semestre 2017, les deux dernieres entités de CDS ont été cédées/fusionnées :
e Cession d’Ellisphére au 13 avril 2017 ;

o HCP a fait I'objet d’'une transmission universelle de patrimoine avec Natixis SA le 27 juin 2017.

Le Produit Net Bancaire de I'année 2017 atteint 10,2 millions d’euros, en retrait de 57,6 % par rapport
au premier semestre 2016 en raison d’évolutions de périmétre significatives (cession d’Ellisphére au
début en avril et cessions d’Altus et d’HCP North America a la fin du premier trimestre 2016).

C NATIXIS PRIVATE EQUITY (NPE)

Sur le premier semestre 2017, Natixis Private Equity poursuit sa stratégie de désengagement avec une
bonne décroissance sur le portefeuille direct.

Par rapport au premier semestre 2016, les engagements cash at risk sont en retrait de 10 % pour
atteindre 89 millions d’euros au premier semestre 2017. Les engagements hors bilan, & 50 millions
d’euros, sont en baisse de 9 % par rapport au premier semestre 2016.

Le Produit Net Bancaire s’apprécie trés légérement (+ 0,1 million d’euros) par rapport au premier
semestre 2016 et s’établit a - 3,4 millions d’euros.

Les RWA s’élévent & 370 millions d’euros au 30 juin 2017 et diminuent de 16 % par rapport au premier
semestre 2016 en raison de la décroissance des engagements, notamment sur le portefeuille direct et
du remboursement partiel du crédit vendeur Orchidée.

D NATIXIS ALGERIE

La production de crédit est limitée dans un contexte de faible croissance et de tension sur la liquidité
(colt de la ressource accru). A change constant, les encours de crédit court terme au premier semestre
2017 reculent de 3 %, les encours moyens et long terme reculent de 7 % et ceux de crédit-bail diminuent
de 24 % par rapport au premier semestre 2016. Sur cette méme période, et en dépit de la raréfaction
des liquidités, les dépbts clientéle sont en hausse de 3 %.

Les engagements hors bilan progressent de 1 % notamment sur les cautions et les garanties qui
compensent la baisse des crédits documentaires dans un contexte peu favorable (licences
d’'importation).

Au premier semestre 2017, Natixis Algérie présente un PNB en retrait de 11 % par rapport au premier
semestre 2016, a 24,9 millions d’euros. Hors effet change, la baisse du PNB est de 13 %.
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4.1.4.5 Hors pbles métiers
Hors pbles métiers
6M-2017 6M-2016 Variation
(en millions d’euros) pro forma
Produit net bancaire 1 -72
dont Trésorerie court terme 71 0
dont Spread émetteur 0 - 26
dont Variation de change des TSS en devises - 60 -7
+28,2
Charges — 261 —-204 %
Résultat brut d’exploitation — 260 - 276 -56%
Codt du risque -15 2
Résultat avant imp6t - 275 - 272 +1,1%

Le Produit Net Bancaire du Hors pbOles métiers s’établit a + 1 millions d’euros contre - 72 millions
d’euros au premier semestre 2016.

Depuis le premier janvier 2017, suite au rattachement de la Trésorerie au département de gestion
financiere de Natixis, le Hors pbles métiers porte le Produit Net Bancaire des activités de Trésorerie
court terme qui s’éleve a + 71 millions d’euros pour le premier semestre 2017. Hors spread émetteur,
variation de change des titres super-subordonnés en dollar et Trésorerie court terme, le Produit Net
Bancaire est ramené & - 10 millions d’euros a fin juin 2017 contre - 39 millions d’euros a fin juin 2016.

Les Charges du hors pbles métiers correspondent aux charges non refacturées aux métiers de Natixis.
La contribution au Fond de Résolution Unique est portée par le Hors pble métiers : elle s’établit a
122,5 millions d’euros au premier semestre 2017 pour 113,9 millions d’euros au premier semestre 2016.
A partir de 2017, le Hors pbles métiers porte les charges d’exploitation des activités de Trésorerie court
terme : elles s’élévent a - 33 millions d’euros pour le premier semestre 2017. Hors ces deux éléments,
les charges du Hors pbles métiers s’établissent a - 106 millions d’euros a fin juin 2017 contre - 90
millions d’euros a fin juin 2016.
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4.1.4.6 Codt durisque
Le codt du risque courant s’éléve a - 138 millions d'euros au 30 juin 2017, dont - 141 millions d'euros au titre

des risques individuels et + 3 millions d'euros au titre des provisions collectives sur base du portefeuille. Au 30
juin 2016, le colt du risque s’élevait a - 176 millions d'euros.

COUT DU RISQUE GLOBAL PAR POLE

(en millions d’euros) 30/06/2017 30/06/2016
Banque de Grande Clientele -78 -124
Epargne +0 +0
Services Financiers Spécialisés -35 -29
Participations Financiéres -10 -24
Autres -15 +1
COUT DU RISQUE GLOBAL - 138 -176

COUT DU RISQUE GLOBAL PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en millions d’euros) 30/06/2017 30/06/2016
Afrique et Moyen-Orient -8 -48
Ameérique centrale et latine -14 + 46
Amérique du Nord -9 - 65
Asie et Océanie -7 -5
Europe de I'Est +0 +6
Europe de I'Ouest - 100 - 110
COUT DU RISQUE GLOBAL - 138 - 176

4.1.4.7 Parties liées

Les informations financiéres concernant les transactions entre parties liées figurent dans la note 8.3 des
annexes aux comptes semestriels consolidés présentés section 5.1 de la présente actualisation.
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Annexe sur 4.1.3 — Résultats consolidés

1 - Tableau de passage des résultats de gestion aux résultats consolidés du premier semestre

2017

Natixis (juin 2017)

6M-2017 Eléments exceptionnels 6M-2017

gestion

hors
(en millions d’euros) exceptionnels BGC EPA SFS ParFi HPM publié
Produit net bancaire 4816 0 0 0 0 - 60 4756
Charges —-3327 0 -22 -0 0 -16 - 3365
Résultat brut d’exploitation 1490 0 -22 -0 0 -76 1391
Codt du risque —138 —138
Résultat net d’exploitation 1352 0 -22 -0 0 -76 1254
Mises en équivalence 13 13
Gains ou pertes sur autres actifs 27 27
Variation valeur écarts d’acquisition -0 -0
Résultat avant impot 1392 0 -22 -0 0 -76 1294
Imp6t -501 0 7 0 0 25 — 469
Intéréts minoritaires -57 -57
Résultat net part du groupe 834 0 -15 -0 0 -51 768
Coefficient d’exploitation 69,1 % 70,7 %

2 - Tableau de passage des résultats de gestion aux résultats consolidés du premier semestre

2016

Natixis (juin 2016)

6M-2916 Eléments exceptionnels 6M-2016

gestion

hors
(en millions d’euros) exceptionnels BGC EPA SFS ParFi HPM publié
Produit net bancaire 4307 0 0 0 0 -33 4274
Charges -3127 0 0 -3127
Résultat brut d’exploitation 1180 0 0 0 0 -33 1147
Co(t du risque - 176 - 176
Résultat net d’exploitation 1004 0 0 0 0 -33 971
Mises en équivalence 14 14
Gains ou pertes sur autres actifs 60 60
Variation valeur écarts d’acquisition 0 - 75 0 - 75
Résultat avant impot 1078 0 0 0 -75 -33 970
Impot — 395 0 0 0 0 11 —383
Intéréts minoritaires - 50 44 0 -6
Résultat net part du groupe 633 0 0 0 -31 -22 581
Coefficient d’exploitation 72,6 % 73,2 %
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\% CHAPITRE 5 : ELEMENTS FINANCIERS

5.1 Comptes semestriels consolidés et notes annexes

BILAN CONSOLIDE

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

ETAT DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES (du 30 juin 2016 au 30 juin 2017)
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE NETTE

SOMMAIRE DES NOTES ANNEXES

NOTE 1 PRINCIPES COMPTABLES

NOTE 2 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

NOTE 3 NOTES RELATIVES AU BILAN

NOTE 4 NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

NOTE 5 NOTES RELATIVES AUX VARIATIONS DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES
DIRECTEMENT EN AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

NOTE 6 INFORMATION SECTORIELLE

NOTE 7 GESTION DES RISQUES

NOTE 8 AUTRES INFORMATIONS

NOTE 9 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
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BILAN CONSOLIDE ACTIF

En millions d'Euros Notes 30/06/2017 31/12/2016
Caisse, Banques Centrales 41 886 26 704
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 3.1 186 226 187 628
Instruments dérivés de couverture 1242 1220
Actifs financiers disponibles a la vente 3.2 55 449 54 990
Préts et créances sur les établissements de crédit 3.5 39 665 58 783

dont activité institutionnelle
Préts et créances sur la clientele 3.5 127 897 140 303
dont activité institutionnelle 899 758
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 3.6 1941 2 066
Actifs d'impéts courants 438 436
Actifs d'impéts différés 1 865 1908
Comptes de régularisation et actifs divers 46 618 46 109
Actifs non courants destinés a étre cédés 733 947
Participation aux bénéfices différés
Participations dans les entreprises mises en équivalence 625 666
Immeubles de placement 847 1 084
Immobilisations corporelles 704 672
Immobilisations incorporelles 728 744
Ecarts d'acquisition 3.7 3 504 3 600
Total des actifs 510 368 527 859

BILAN CONSOLIDE PASSIF

En millions d'Euros Notes 30/06/2017 31/12/2016

Banques centrales

Passifs financiers a la juste valeur par résultat 3.1 138 477 146 226
Instruments dérivés de couverture 1787 2011
Dettes envers les établissements de crédit 3.5 109 013 101 374
dont activité institutionnelle 46 46
Dettes envers la clientéle 3.5 80 670 86 472
dont activité institutionnelle 970 844
Dettes représentées par un titre 3.8 38 101 48 921
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 165 193
Passifs d'imp0ts courants 555 554
Passifs d'impots différés 725 685
Comptes de régularisation et passifs divers 40 566 44 464
dont activité institutionnelle 3 0
Dettes sur actifs destinés a étre cédés 694 813
Provisions techniques des contrats d'assurance 73 198 68 810
Provisions 3.9 1913 1994
Dettes subordonnées 3.10 3714 4 209
Capitaux propres part du groupe 19 520 19 836
- Capital et réserves liées 10 976 10 895

- Réserves consolidées 6 972 6417

- Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 1004 1323

- Gains et pertes non recyclables comptabilisés directement en capitaux propres (200) (174)

- Résultat de I'exercice 768 1374
Participations ne donnant pas le contéle 1270 1296
Total des passifs et capitaux propres 510 368 527 859
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En millions d'Euros Notes 30/06/2017 ?;(Z{:):I{:(():;s
Intéréts et produits assimilés 4.1 3031 2 484
Intéréts et charges assimilés 4.1 (1 663) (1234)
Commissions (produits) 4.2 2 813 2522
Commissions (charges) 4.2 (1094) (1 029)
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 4.3 1779 904
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente 4.4 313 130
Produits des autres activités 4.5 6193 16 294
Charges des autres activités 4.5 (6 616) (15 756)
Produit Net Bancaire 4 756 4 316
Charges générales d'exploitation 4.6 (3 245) (3 014)
Dotations aux amortissements et aux provisions pour dépréciation (120) (113)
des immobilisations incorporelles et corporelles
Résultat Brut d'Exploitation 1391 1189
Colt du risque 4.7 (138) (176)
Résultat Net d'Exploitation 1 254 1013
Quote-part dans le résultat des entreprises mises en équivalence 13 14
Gains ou pertes sur autres actifs 27 60
Variation de valeur des écarts d'acquisition 1.3 (75)
Résultat avant impot 1294 1012
Impots sur les bénéfices 4.8 (469) (398)
Résultat sur activité abandonnée
Résultat net de la période 825 615
dont: - Partrevenant au Groupe 768 608
- Part des participations ne donnant pas le contréle 57 6
Résultat par action (en euro)
Résultat net attribuable aux actionnaires (c.f. annexe 8.1.2) - part du groupe - par action, calculé en 0.23 0.18
retenant le nombre moyen d'actions sur I'exercice hors actions propres ! 4
Résultat dilué par action (en euro)
Résultat net attribuable aux actionnaires (c.f. annexe 8.1.2) - part du groupe - par action, calculé en
retenant le nombre moyen d'actions sur I'exercice hors actions propres et incluant les actions 0,23 0,18

potentielles provenant de I'exercice d'options de souscription d'actions et les actions gratuites

(*) Données retraitées des effets de I'application anticipée au 1* janvier 2016 des dispositions de la norme IFRS9 « Instruments financiers » sur les
passifs financiers désignés a la juste valeur par résultat.
Les impacts sont les suivants : +42 millions d’euros (dont 12 millions d’euros relatifs aux soultes liées aux remboursements anticipés) sur la ligne
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat (vs +862 millions d’euros publié au 30 juin 2016), -14,5 millions
d’euros sur la ligne Impéts sur les bénéfices (vs -383 millions d’euros publié au 30 juin 2016), +0,01 euro sur le résultat par action et sur le
résultat dilué par action (vs 0,17 euro publié au 30 juin 2016).
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ETAT DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

ETAT DU RESULTAT GLOBAL

- ler semestre 1ler semestre
En millions d'Euros Notes

2017 2016 (*)
Résultat net 825 615
Ecarts de revalorisation des régimes a prestations définies 16 (54)
Réévaluation du risque de crédit propres des passifs financiers désignés a la juste valeur par
résultat (59) (42)
Effets d'impots sur éléments non recyclables en résultat 14 33
Quote part de gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres des entreprises
mises en équivalence non recyclable en résultat
Eléments non recyclables en résultat (28) (63)
Ecarts de conversion (392) (157)
Réévaluation des actifs disponibles a la vente (14) 228
Réévaluation des instruments dérivés de couverture 102 (95)
Effets d'impots sur éléments recyclables en résultat (22) (39)
Quote part de gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres des entreprises ) 3
mises en équivalence recyclable en résultat
Eléments recyclables en résultat (326) (60)
Gains e't_ pet:tes comptabilisés directement en autres éléments du résultat global (354) (124)
(nets d'impots)
RESULTAT GLOBAL 470 491
Part du Groupe 420 470
Participations ne donnant pas le contrdle 51 22

(*) Données retraitées des effets de I'application anticipée au 1% janvier 2016 des dispositions de la norme IFRS9 « Instruments financiers » sur les
passifs financiers désignés a la juste valeur par résultat. La réévaluation du risque de crédit propre reclassé du résultat vers les éléments non
recyclables en résultat s’éléve a -42 millions d’euros brut et -27,5 millions d’euros net d'impots (vs aucun impact dans les comptes publiés au 30 juin
2016).
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Gains /
Capital
recyclables Non recyclables
En millions d'euros Réévaluation du
. Autres | Eeartsde risque de credit | § - Total
Réserves Elimination . Actifs des Résultatnet | Capitaux | Intéréts ne >
" instruments de |Autres réserves|  Ecarts de N il : propre des passifs capitaux
Capital heesa: aapitan | destitres s | comversion |dsPoniblesa| dérvésde | régimesa | CEC T L] | partdu | propres part | donnant pas | 8 EE
capital smis lavente | couverture | prestations |1 c o F| groupe | dugroupe | lecontrdle | T
propres émis definis
résultat

c: 31décembre durésultat 5005| 5864/ 1213 (12) 6173| 825| 59| (289) (78) 19160) 1341 20500
12re application d'IFRS pour les passifs financiers a juste valeur sur option ©! (32) 3| 0| 0
|Augmentation de capital 2 @ o o
Elimination des titres auto-détenus 16] 1 ) v
(Composante capitaux propres des plans dont e paiement est fondé sur des actions of o 0
2016 au titre du résultat 2015 -1094 (1099) (111) (1205)
Total ionna 2| @ o 16| (1093)] o o o o o o (1077) (111) (1188)
Emissions et remboursement de TSSDI et d'actions de préférence 39 o 308 308
Rémunérations des TSSDI et d'actions de préférence (37) (37) (37)
Variation des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres (115) 142 (62) (28) (62) 16] (46)

Affectation en réserve du risque de crédit propre réalisé sur la période @ 8| o
Variation des écarts actuariels IAS19 R (35) (35) (35)
Résultat au 30]uin 2016 608 608 6| 615
Effet des acquisitions et des cessions (139) (a2) of (181) (34) (214)
Autres (10) (10) (0) (10)
(Capitaux propres au 30 uin 2016 5007| 5862| 1611 4 4854 669| 602| (351)] (113)] 13| 608| 18765| 1218 19982
|Augmentation de capital 13| 13| 2 2
Elimination des titres auto-détenus @ 4 o 0
(Composante capitaux propres des plans dont e paiement est fondé sur des actions 5 5| 5
2016 au titre du résultat 201 o o o 0
Total ié i ctionnai 1| 1| o (@ 9 o o o o o o 3] o 2
Emissions et remboursement de TSSDI et d'actions de préférence of of o [
Rémunérations des TSSDI et d'actions de préférence ! (41) (a1) (a1)
Variation des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 282 27] 9% (75) 330 5 335
Affectation en réserve du risque de crédit propre réalisé sur la période o o
Variation des écarts actuariels IAS19 R 2 2| 3) &)
Résultat du 2me semestre 2016 766| 766 | 850
Effet des acquisitions et des cessions * (19) 1] of (18)| (9) @7
Autres 2 @ o 1 2
(Capitaux propres au 31 décembre 2016 5019 5875, 1611 1 4805, 950 629 (255) (111) (62) 1374 19835| 1296 2131
Affectation du résultat de I'exercice 2016 81 1293 1374 o o
Capi 31 décembre 2016 aprés affectation du résultat 5019 5956 1611 1 6008 950 629 (255) (111) (62) o 19835| 1296 21131
|Augmentation de capital of (© o [
Elimination des titres auto-détenus (19) () (20) (20)
(Composante capitaux propres des plans dont e paiement est fondé sur des actions 8| 8| 8
2017 autitre du résultat 2016 (1098) (1008) (73) (1170)
Total ié i les actionnai o © o (19) (1001) o o o o o o (1110) () (1183)
Emissions et remboursement de TSSDI et d'actions de préférence a74) o a7 an
Rémunérations des TSSDI et d'actions de préférence (47) (a7)] (a7)
Variation des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres (380) 3 67 (39) (350) U (357)
|Affectation en réserve du risque de crédit propre réalisé sur la période @ 2 o o
Variation des écarts actuariels IAS19 R 1] 1] un
Résultat au 30]uin 2017 768| 768 57 825
Effet des acquisitions et des cessions © (59) ©) 1 (68) U (79)
Autres 6| 6| 3 )
(Capitaux propres au 30juin 2017 5020) 5956 2085 (18) 4905 560) 633 (189) (101) (99) 768 19520| 1270 20789

=

Primes d'émission, réserve légale, réserves statutaires, réserve des plus-values a long terme et autres réserves de Natixis ;

2. Autres instruments de capitaux propres émis : il s'agit des titres super subordonnés a durée indéterminée Au 30 juin 2017, une nouvelle émission de
TSSDI a été souscrite par BPCE pour 474 millions d’euros. Au 30 juin 2016, une nouvelle émission de TSSDI avait été souscrite par BPCE pour

400 millions d’euros (janvier 2016) et un remboursement partiel de — 2 millions d’euros avait été constaté ;

3. Données retraitées des effets de I'application anticipée au 1* janvier 2016 des dispositions de la norme IFRS9 « Instruments financiers » sur les

passifs financiers désignés a la juste valeur par résultat.

L'impact de l'application anticipée des dispositions sur les passifs financiers de la norme IFRS9 « Instruments financiers » constaté dans le poste
« Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers désignés a la juste valeur par résultat » dans les capitaux propres d’ouverture
correspond au spread de crédit propre au 1% janvier 2016 soit 49 millions d’euros (montant brut) et -17 millions d’euros d'impact en impét associé (cf.

note 1.6).

Les « variations de juste valeur attribuable au risque de crédit propre des passifs financiers désignés a la juste valeur par résultat » de I'exercice
2016 comptabilisées en capitaux propres, latentes et réalisées, s'élevent a -156,5 millions d’euros (montant brut et +53,9 millions d’euros

gtme

d’'impact en impét associé), dont -27,5 millions d’euros au 1 semestre 2016 et -75,1 millions d’euros au semestre 2016.

Les soultes liées aux remboursements anticipés des émissions Natixis constatées en capitaux propres au 30 juin 2016 s’élévent a + 12 millions

d’euros (montant brut et - 4 millions d’euros d’'impact en imp6t associé).

Les « variations de juste valeur attribuable au risque de crédit propre des passifs financiers désignés a la juste valeur par résultat » au 30 juin
2017 comptabilisées en capitaux propres, latentes et réalisées, s’élévent a -58,6 millions d’euros (montant brut et +19,5 millions d’euros d'impact

en imp0t associé).

Les soultes liées aux remboursements anticipés des émissions Natixis constatées en capitaux propres au 30 juin 2017 s’élévent a + 2,4 millions

d’euros net d'imp6ts ;
4. En 2016, les capitaux propres part du groupe comprennent les effets suivants :
- 73 millions d’euros relatifs aux options d’achat accordées aux actionnaires minoritaires de la société Peter J. Solomon Company (PJSC) ;
- 24 millions d’euros relatifs aux options d’achat accordées aux actionnaires minoritaires de la société Ciloger ;

- 65 millions d’euros d’effet li¢ a la réévaluation et a la désactualisation des options d’achat accordées aux actionnaires minoritaires de I'entité

DNCA France ;
- 18 millions d’euros relatifs a I'acquisition de 40% d’AEW Europe ;

- 44 millions d’euros d’écart de conversion faisant suite au remboursement de 400 millions de dollars de report a nouveau par la succursale de

New York ;
5. Au 30 juin 2017, les capitaux propres part du groupe comprennent les effets suivants :

- 31 millions d’euros d’effet lié a la réévaluation et a la désactualisation des options d’achat accordées aux actionnaires minoritaires des entités

DNCA France et Ciloger ;
- 20 millions d’euros relatifs a I'acquisition auprés de BPCE de 51% de I'entité S-Money et de sa filiale Lakooz ;
- 4 millions d’euros relatifs aux options d’achat accordées aux actionnaires minoritaires de la société Payplug.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE NETTE

Le solde des comptes de trésorerie et assimilés est constitué des soldes nets des comptes de caisse et
des banques centrales ainsi que des soldes nets des préts et emprunts a vue auprés des établissements
de crédit.

Les variations de la trésorerie résultant de l'activité opérationnelle enregistrent les flux de trésorerie
générés par les activités du groupe, a I'exception de ceux relatifs aux actifs financiers détenus jusqu’a
I'échéance et aux immeubles de placement.

Les variations de la trésorerie liées aux opérations d’investissement résultent des flux de trésorerie liés aux
acquisitions et aux cessions des participations consolidées et non consolidées, des immobilisations
corporelles et incorporelles, ainsi que ceux liés aux acquisitions et aux cessions d’immeubles de
placement, d’'immeubles donnés en location simple et aux actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance.

En millions d'euros ler semestre 2017| Exercice 2016 ler seme_siire 2016
Retraité (*)
Résultat avant impéts 1 294 2 287 1012
+/- Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et 156 304 143
incorporelles
+/- Dépréciation des écarts d'acquisition et des autres immobilisations 78 76
+/- Dotations nettes aux autres provisions (y compris provisions techniques 4675 4493 13 596
d'assurance)
+/- Quote-part de résultat liée aux sociétés MEE (13)] (13) (14)
+/- Perte nette/(gain net) des activités d'investissement (191) (481) (216)
+/- Perte nette/(gain net) des activités de financement 44 139 74
+/- Autres mouvements (518) (1123) (11 413)
= ToAtaI des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant 4153 3398 2246
impéts et des autres ajustements
+/- Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit 7 505 7 266 12 571
+/- Flux liés aux opérations avec la clientéle 7 596 (706) (3 949)
+/- Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs financiers (15 119) (203) (300)
+/- Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non financiers (5 612) 1662 (329)
- Impots versés 8 (488) (256)
= D.m_m’-lutlor’l/(a_ugmentatron) nette des actifs et des passifs provenant des (5 622) 7531 7 736
activités opérationnelles
Total Flux net de trésorerie généré par l'activité opérationnelle (175) 13 216 10 993
+/- Flux liés aux actifs financiers et aux participations 129 196 1
+/- Flux liés aux immeubles de placement 123 143 68|
+/- Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles (147) (62) (74)
Total Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 105 278 (4)
+/- Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires @ (1170) (1179) (1 199)
+/- Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement (616) (884) 201
Total Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement (1 786) (2 063) (998)
Flux de trésorerie liés aux actifs et passifs destinés a étre cédés | (2)| (6)| |
fffet de _Ia variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent de | (966)| 887| (99)|
résorerie
Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie (2 824) 12 312 9 891
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles (175) 13 216 10 993
Flux de trésorerie nets provenant des activités d'investissement 105] 278 4)
Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement (1786) (2 063) (998)
Flux de trésorerie liés aux actifs et passifs destinés a étre cédés (2) (6)
Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent de trésorerie (966) 887 (99)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 37 969 25 656 25 656
Caisse, Banques Centrales (actif & passif) 26 703 21 190 21 190
Comptes et préts a vue auprés des établissements de crédit 11 266, 4 466 4 466
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 35 145 37 969 35 548
Caisse, Banques Centrales (actif & passif) 41 886 26 703 27 911
Comptes et préts a vue auprés des établissements de crédit (6 741) 11 266 7 636
Variation de la trésorerie nette ] (2 824)] 12 312] 9 891|
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(*) Données retraitées des effets de I'application anticipée au 1% janvier 2016 des dispositions de la norme IFRS9 « Instruments
financiers » sur les passifs financiers désignés a la juste valeur par résultat. Les impacts sont les suivants : +42 millions d’euros sur
le Résultat avant impdts (vs 969 millions d’euros publié au 30 juin 2016) et -42 millions d’euros sur les Autres mouvements (vs -
11 370 millions d’euros publié au 30 juin 2016).

(1) Les flux liés aux actifs financiers et aux participations comprennent notamment :

- les flux liés aux actifs détenus jusqu'a I'échéance pour + 153 millions d'euros ;

- les flux liés aux titres de de participation consolidés pour +53 millions d'euros correspondant a I'achat de 51% de S-Money (-
20 millions d'euros), 79% de Payplug (- 21 millions d'euros), l'acquisition complémentaire de 13,67% d'Ossiam
(- 4 millions d’euros), la cession d’Ellisphére (+55 millions d’euros), d'lJCOF Corporate (+9 millions d’euros) et d'IDFC
(+35 millions d’euros), I'exercice d’une parti