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Chiffres clés
N°1 18623 i 101 19

mondial collaborateurs sociétés sites marques
des spiritueux de Marchés réparties de production parmi les 100
Premium sur 3régions ? premiéres mondiales ®

et de Prestige "

y’b

© Troisrégions®?
pour un leadership
mondial

Le modele décentralisé qui caractérise
le groupe Pernod Ricard est un atout

AMERIQUE

stratégique majeur pour bénéficier N° 3 aux Etats-Unis
de la croissance dans tous les pays N° 3 au Brésil

ou il estimplanté. Cette organisation N° 2 au Canada
trés souple, fondée sur la proximité N° 2 au Mexique
avec les consommateurs, a fait la preuve N° 1 en Argentine
de son efficacité. N° 1 au Chili

N° 3 au Venezuela

© Troisrégions'? pour
bénéficier de toutes
les opportunites
de croissance

Le Groupe est présent dans trois grandes régions
du monde. Cette position lui offre un réel avantage
compétitif pour bénéficier des futurs relais de
croissance du secteur.

En quelques années, Pernod Ricard est devenu le leader
de son secteur®dans les pays asiatiques : le Groupe est
notamment numéro 1 en Chine et en Inde. Il progresse
fortement sur les marchés émergents et continue de
croitre sur les marchés matures.

(1) Source: « The Pernod Ricard Market View », basée sur IWSR, données volume a fin 2013 — spiritueux Premium : prix de vente consommateur= 17USD
et <26USD, spiritueux de Prestige : prix de vente consommateur = 84USD. Portefeuille au 30 juin 2014.

(2) La France est désormais intégrée dans le secteur opérationnel Europe.

(3) Source : Impact Databank 2013, publié en février 2014.

(4) Source : « The Pernod Ricard Market View », basée sur IWSR, données volume a fin 2013 - spiritueux de type « Western Style », hors prét a boire,
vins et apéritifs a base de vin. Classement parmi les groupes internationaux. Portefeuille au 30 juin 2014.



CHIFFRES CLES

EUROPE

N° 1 en France

N° 1 en Espagne CHIFFRE D'AFFAIRES

N° 1 en Allemagne (En millions d'euros)

N° 1 en Pologne

N: 1 dans les pays nqrdiques Effets de

No 4 au Royaume-Uni changeet Croissance

N° 3en ltalie 2012/2013  périmetre interne  2013/2014

N° 2 en Europe de I'Est

N° 1 en République tcheque
N° 2 en Russie

N° 2 en Grece

N° 2 en Irlande

8575 -1% 0% 7945

- L RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (ROC)

—

(En millions d'euros)

Effets de

changeet Croissance
2012/2013  périmetre interne  2013/2014

2231 -9% +2% 2056

MARGE OPERATIONNELLE
(ROC/chiffre d'affaires)

Effets de

changeet Croissance
2012/2013  périmetre interne  2013/2014

26,0 % -65pb  +52phb  259%

RESULTAT NET COURANT PART DU GROUPE

(En millions d'euros)

b

ASIE/RESTE DU

N° 1 en Chine
N°1 en Inde Effets de
o -- changeet Croissance
mo § o EZ?Q:’;?JBSM 22013 périmétre.  interne  2013/2014
N° 2 au Japon 1228 -12% +9% 1185

N° 1 en Malaisie

N° 3 en Australie

N° 2 en Afrique du Sud
N° 1 en Angola

N° 2 en Turquie

RESULTAT NET PART DU GROUPE
ET DIVIDENDE PROPOSE

(En millions d'euros)

© Performance enligne avec les objectifs [ 4 /

communiqués en février 2014 et anticipation 172 1016
d’'une amélioration progressive de la croissance 1.64€ par action 1,64€ par action
desventes

Pierre Pringuet, Vice-Président du Conseil d’Administration et Directeur Général de Pernod
Ricard, indique : « Malgré un environnement plus difficile qu’anticipé, nous délivrons les
objectifs annoncés en février. Cela témoigne de I'engagement de tous, ce que je tiens a saluer.
Par ailleurs nous avons largement engagé le projet Allegro : ce projet d’efficacité opérationnelle
doit nous permettre de maximiser notre croissance future tout en générant 150 millions d’euros
d’économies, chiffre confirmé. »

Alexandre Ricard, Directeur Général Délégué de Pernod Ricard, ajoute : « Dans ce contexte
qui restera tendu, nous anticipons une amélioration progressive de la croissance de nos ventes
et nous augmenterons l'investissement derriere nos marques et les innovations prioritaires afin
de soutenir la croissance long terme. » 3



« Malgré un environnement plus
difficile quanticipé, nous délivrons
les objectifs annonces en fevrier.
Cela témoigne de I'engagement
de tous, ce que je tiens a saluet. »

Pierre PRINGUET
Vice-Président du Conseil d’/Administration
et Directeur Général de Pernod Ricard
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PRESENTATION DU GROUPE PERNOD RICARD

Historique et organisation

- Historique et organisation

Création du groupe Pernod Ricard Pernod Ricard et la société cubaine

par le rapprochement de deux sociétés Cuba Ron créent Havana Club

francgaises de spiritueux anisés : International, une joint-venture

Pernod, fondée en 1805, et Ricard, en charge de la commercialisation
N []S créée par Paul Ricard en 1932 du rhum Havana Club

g

DATES

CLE

oo

1988 —@—m—

Acquisition du principal Acquisition de Seagram.
producteur de whiskey irlandais, Le Groupe occupe désormais
Irish Distillers, propriétaire de des positions clés avec des
Jameson marques fortes dans le

segment du whisky comme
Chivas Regal, The Glenlivet
et Royal Salute, et dans

le segment du cognac avec
Martell

MARTELL

CORDON BLE
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PRESENTATION DU GROUPE PERNOD RICARD

Historique et organisation

4

m ¥
BEEFEATER
|
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1
— -i
Acquisition d’Allied Domecq. La région Asie/ Renforcement du portefeuille de vins avec
Le Groupe double de taille et devient le Reste du Monde I'acquisition du vin premium californien Kenwood.
numéro 2 mondial des Vins & Spiritueux, en devient la premiere Acquisition tactique s’intégrant parfaitement
intégrant notamment les champagnes Mumm région du Groupe dans la stratégie multi-origines du portefeuille
et Perrier-Jouét, le whisky Ballantine’s, les de vins du Groupe

liqueurs Kahlaa et Malibu, et le gin Beefeater N L. i i ;
N g Succes de I'émission obligataire de Pernod Ricard

de 850 millions d’euros a 6 ans a des conditions
trés favorables (coupon de 2 % le plus bas jamais
atteint pour une émission obligataire du Groupe)

- O—O—O—D— O

Acquisition de Vin&Sprit, Relévement de la notation du
propriétaire de la vodka Groupe au niveau « investment
ABSOLUT, qui fait de Pernod grade »

Ricard le co-/leader mondial

desVinSIRUS plrTiUaUs Lancement de la premiére édition

du Responsib’All Day, journée
dédiée a la sensibilisation pour une
consommation responsable

Pernod Ricard
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PRESENTATION DU GROUPE PERNOD RICARD

Historique et organisation

Plus de 30 ans de croissance
ininterrompue

Création de Pernod Ricard (ci-aprés
« Pernod Ricard » ou le « Groupe ») et
premiéres acquisitions internationales

Pernod Ricard nait en 1975 du rapprochement des deux sociétés
Pernod SA et Ricard SA, concurrentes de toujours sur le
marché francais des anisés. Le Groupe ainsi formé dispose
alors de nouvelles ressources pour développer ses réseaux
de distribution et son portefeuille de marques (Ricard, Pernod,
Pastis 51, Suze, Dubonnet, etc.) en France et a I'étranger.

Pour ses premiéres acquisitions, Pernod Ricard privilégie le
whisky, qui est I'un des spiritueux les plus consommés dans le
monde, et les Etats-Unis, le marché le plus important du secteur
des Vins & Spiritueux. Ainsi, dans le courant de I'année 1975, le
Groupe acquiert la société Campbell Distillers, producteur de
whiskies écossais, et en 1981, Austin Nichols, producteur du
bourbon américain Wild Turkey.

Les bases du réseau mondial

Le Groupe poursuit son développement hors de France avec
une premiere implantation en Asie et, surtout, a travers la
création d'un réseau de distribution européen tres dense. En
dix ans, le Groupe couvre ainsi tout le territoire de I'Europe des
Quinze, en y implantant ses marques de maniére forte : Pernod
au Royaume-Uni et en Allemagne, Ricard en Espagne et en
Belgique. Différentes acquisitions locales accroissent également
le portefeuille de ce réseau (I'ouzo Mini en Gréce, le pacharan
Zoco en Espagne, etc.).

En 1985, Pernod Ricard acquiert la société Ramazzotti, qui produit
depuis 1815 un amer réputé, Amaro Ramazzotti, et qui lui apporte
une importante structure commerciale et de distribution en ltalie.

En 1988, le Groupe prend le contréle de la société Irish
Distillers, principal producteur de whiskeys irlandais, avec les
marques prestigieuses Jameson, Bushmills, Paddy et Powers.
Avec Jameson, le Groupe dispose d'une marque a fort potentiel :
ainsi, entre 1988, date de l'acquisition, et 2014, les volumes de
ventes de cette marque ont crG de 10 % par an en moyenne,
passant de 0,4 million a 4,7 millions de caisses de 9 litres.

En 1989, le Groupe étend son réseau a I’Australie, en acquérant
Orlando Wines, numéro deux australien du vin. Lentreprise forme
avec Wyndham Estate, en 1990, le groupe Orlando Wyndham. La
marque Jacob’s Creek devient la marque de vin australien la plus
exportée, un des leaders au Royaume-Uni, en Nouvelle-Zélande,
en Irlande, en Scandinavie et en Asie.

En 1993, Pernod Ricard et la société cubaine Cuba Ron
créent Havana Club International, une joint-venture pour la
commercialisation du rhum Havana Club qui connait depuis lors
une des croissances de marque de spiritueux les plus rapides
au monde.

Consolidation et organisation

En 1997, le Groupe compléte son portefeuille d'alcools blancs avec
I'acquisition du gin Larios, numéro un en Europe continentale.
La société produisant Larios fusionne ses activités avec la
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société Pernod Ricard de distribution locale, PRACSA, établie en
Espagne depuis 1978. Pernod Ricard acquiert ainsi une position
de premier plan en Espagne, I'un des plus importants marchés de
spiritueux au monde, lui permettant d’y distribuer ses produits
internationaux ainsi que ses marques locales.

Suite a ces nombreuses acquisitions, le Groupe se réorganise en
mettant I'accent sur la décentralisation. D'une part, Pernod Ricard
met en ceuvre une régionalisation de sa structure, en créant
quatre filiales directes ayant chacune en charge un continent.
D’autre part, la structure du Groupe est organisée autour de
filiales « Sociétés de Marchés » (ayant une activité commerciale
sur les marchés locaux) et de filiales « Sociétés de Marques » (qui
ont en charge la production et la stratégie mondiale des marques).
Ces dernieres distribuent principalement aux filiales du Groupe et
ne disposent généralement pas de force de vente. Pernod Ricard
s’assure ainsi de la cohérence mondiale de la gestion de ses
marques, tout en adaptant sa stratégie aux spécificités locales
des marchés.

De 1999 a 2001, le Groupe consolide ses positions dans les
pays de I'Est grace a I'acquisition de Yerevan Brandy Company
(brandies arméniens, avec la marque ArArAt), de Wyborowa
(vodka polonaise) et de Jan Becher (amer tcheque). ArArAt,
en complément des vins géorgiens Tamada et Old Thilissi
(ces derniers ayant été cédés en juin 2011), permet au Groupe
d’asseoir sa position en Russie ou la marque réalise I'essentiel
de ses volumes, tandis que la puissance commerciale du Groupe
donne l'opportunité a Wyborowa de se développer au niveau
international.

Le recentrage stratégique

En 2001, le rachat d'une partie des activités de Vins & Spiritueux
de Seagram permet au Groupe de doubler de taille dans ce
secteur. Pernod Ricard investit 3,15 milliards de dollars américains
pour acquérir 39,1 % de ces activités. Le Groupe entre alors dans
le trio de téte des opérateurs mondiaux et consolide sa place
sur les continents américain et asiatique, tout en restant leader
en Europe. Lannée 2002 est aussi celle de I'intégration réussie
de 3500 collaborateurs de Seagram.

Le Groupe occupe alors des positions clés avec des marques
fortes dans le segment du whisky comme Chivas Regal et The
Glenlivet, dans celui du cognac avec Martell et dans les alcools
blancs avec Seagram’s Gin. Il integre également des marques
locales leader comme Montilla au Brésil ou Royal Stag en Inde.

Conséquence de cette acquisition majeure, le Groupe décide
de se recentrer sur son coeur de métier. Le désengagement
du secteur des boissons non alcoolisées et des aliments est
entrepris : entre 2001 et 2002, le Groupe cede Orangina, acquis
en 1984, SIAS-MPA, leader mondial des préparations de fruits
pour yaourts et desserts lactés, BWG, société de distribution en
Irlande et au Royaume-Uni et CSR-Pampryl.

L'année 2003 est marquée par la réintégration de Pernod Ricard
au CAC 40 a la Bourse de Paris, saluant la réussite de I'opération
Seagram et le recentrage stratégique du Groupe. En 2004, le
chiffre d’affaires des produits non alcoolisés ne représente plus
que 2 % du chiffre d'affaires consolidé de Pernod Ricard, témoin
de sa réorganisation autour d'un seul métier.

En juillet 2005, Pernod Ricard acquiert une partie d'Allied
Domecq pour 10,7 milliards d’euros. Cette acquisition vise
a renforcer sa présence sur les marchés a fort potentiel de
croissance (notamment en Amérique du Nord) et a compléter son
portefeuille, notamment avec des alcools blancs et des liqueurs.



Le montant investi par Pernod Ricard, a savoir 6,6 milliards
d’euros, a été financé a hauteur de 2 milliards d’euros par
augmentation de capital et de 4,6 milliards d’euros en numéraire.

Les exercices 2005/2006 et 2006/2007 sont marqués par le
succes de l'intégration d’Allied Domecq et le maintien d’une
forte croissance des marques historiques du Groupe.

Les activités non stratégiques acquises a travers le rachat d’Allied
Domecq, principalement Dunkin’ Brands Inc. et la participation
dans Britvic Plc, sont cédées. Les actifs et marques suivants ont
été vendus a d’autres acteurs du secteur : The Old Bushmills
Distillery et les marques de Bushmills, acquises en 1988, les
marques Glen Grant, Old Smuggler et Larios. Ceci permet un
désendettement accéléré du Groupe.

Par ailleurs, Pernod Ricard signe un accord avec SPI Group pour
la distribution de la marque Stolichnaya et met progressivement
en ceuvre les nouvelles stratégies marketing mondiales sur
I'ensemble des marques issues de I'acquisition d’Allied Domecq
telles que Ballantine’s, Beefeater, Malibu, Kahlia, Mumm et
Perrier-Jouét.

L'exercice 2007/2008, pourtant marqué par le début de la crise
économique et financiére mondiale, initiée par celle des subprimes
aux Etats-Unis, est une année remarquable pour Pernod Ricard,
avec la poursuite d'une croissance de |'activité dans toutes les
Régions, une nouvelle progression des résultats et des marges et
une poursuite de I'amélioration des ratios d’endettement.

Mais au-dela de ces performances commerciales et financiéeres,
I'année 2007/2008 restera celle de la préparation de I'acquisition
du groupe Vin&Sprit, propriétaire de la marque de vodka
Premium ABSOLUT, leader mondial de son segment (11,1 millions
de caisses de 9 litres sur |'exercice 2013/2014).

L'efficacité du modéle de développement du groupe
Pernod Ricard est sans conteste démontrée par sa capacité a
surmonter la crise économique et financiere mondiale au cours
de I'exercice 2008/2009, grace a:

O un portefeuille de marques Premium désormais complet ;

O un réseau commercial mondial et leader sur les marchés
émergents.

Dans ce contexte difficile, Pernod Ricard parvient en effet a
poursuivre la progression de ses profits tout en intégrant avec
succes les activités du groupe Vin&Sprit et notamment la marque
ABSOLUT.

Croissance interne et réduction de la dette

Afin d'accélérer la réduction de son endettement et d'améliorer
ses ratios d’endettement, le groupe Pernod Ricard procéde
a une augmentation de capital de 1 milliard d’euros sur
I'exercice 2008/2009 et annonce le lancement d’'un programme
de cession d’actifs & hauteur d’1 milliard d’euros. A ce titre, la
marque de rhum Cruzan est cédée en ao(t 2008 et la marque de
bourbon Wild Turkey en mai 2009.

Des I'exercice 2009/2010, le groupe Pernod Ricard renoue
avec une croissance interne conjuguée de son activité et de ses
profits dans un contexte économique mondial qui reste pourtant
incertain. Cette performance est d’autant plus remarquable
qu’elle s'accompagne d’un retour aux niveaux d’investissements
publi-promotionnels d’avant la crise, de la poursuite du
désendettement et de I'amélioration des ratios d’endettement.

(1) Premium Wine Brands a été renommé Pernod Ricard Winemakers en 2014.

PRESENTATION DU GROUPE PERNOD RICARD

Historique et organisation

De plus, le groupe Pernod Ricard lance en octobre 2009 un projet
d’entreprise d’envergure, baptisé Agility, destiné a accroitre sa
performance dans toutes les fonctions en s’appuyant sur ses
forces : décentralisation, Premiumisation, capital humain.

Le recentrage stratégique se poursuit au cours de
I'exercice 2010/2011 avec une série de cessions d’actifs,
notamment dans le secteur viticole. En juillet 2010, le Groupe
céde les marques de vin espagnol Marques de Arienzo et Vina
Eguia, ainsi que la bodega et les vignobles et terrains associés. En
aolt 2010, Pernod Ricard réalise la cession de la société espagnole
Ambrosio Velasco qui détient principalement les marques de
pacharan Zoco et de vin Palacio de la Vega. En décembre 2010,
le Groupe vend la marque de cognac Renault ainsi qu’une partie
des stocks de produits finis au groupe scandinave Altia. Cette
opération est suivie de la vente d'un portefeuille de marques de
vins néo-zélandais, comprenant les vins effervescents Lindauer,
ainsi que les stocks et actifs de production associés.

Outre ces cessions, Pernod Ricard a poursuivi son refinancement
et amélioré le profil de son bilan par une série d’émissions
obligataires (un milliard d’euros en mars 2011 et un milliard de
dollars américains en avril 2011).

L'exercice 2010/2011 est également I'occasion de mettre en
ceuvre 30 initiatives liées aux conclusions du projet d’entreprise
Agility, dont certains changements organisationnels. En
particulier :

O création d'une nouvelle Société de Marques baptisée Premium
Wine Brands ", rassemblant I'ensemble des marques
prioritaires de vin du Groupe ;

O extension des responsabilités de The ABSOLUT Company a
I'’ensemble des vodkas internationales du portefeuille ;

O création d'une nouvelle région Pernod Ricard Sub-Saharan
Africa, rattachée a Pernod Ricard Europe, Middle East and
Africa.

En mai 2011, Pernod Ricard lance la premiére édition du
Responsib’All Day, journée dédiée a la lutte contre la
consommation excessive ou inappropriée d’alcool. Cette
premiére édition mobilise I'ensemble des collaborateurs du
Groupe a travers le monde autour de la lutte contre |'alcool au
volant. Cette initiative s’est depuis poursuivie chaque année
autour des thémes de « I'alcool et les jeunes » et « la promotion
des cinqg engagements de I'industrie pour une consommation
responsable ».

En 2011/2012, Pernod Ricard achéve le refinancement de sa
detteen:

O émettant des émissions obligataires de 1,5 milliard et
2,5 milliards de dollars américains respectivement en
octobre 2011 et janvier 2012 ;

O signant un nouveau Contrat de Crédit syndiqué « revolving »
multidevises de 2,5 milliards de dollars américains.

Ce méme exercice est également marqué par I'accélération du
désendettement du Groupe et le relévement de la notation de
Pernod Ricard au niveau « investment grade ».

L'exercice 2012/2013 est marqué par la poursuite de la réduction
de dette et la stratégie du Groupe visant a se concentrer sur ses
marques prioritaires. Dans ce cadre, Pernod Ricard a annoncé
en janvier 2013 la cession a Arcus-Gruppen des aquavits danois
Aalborg et Brgndums, de I'aquavit allemand Malterserkreuz
Aquavit ainsi que de I'amer danois Gammel Dansk.
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PRESENTATION DU GROUPE PERNOD RICARD

Historique et organisation

Faits marquants de
I'exercice 2013/2014

Malgré une conjoncture économique mondiale restant difficile
en 2013/2014, la performance du Groupe a été en ligne avec
les objectifs communiqués en février 2014, tout en maintenant
un niveau de stocks sain et une politique de prix rigoureuse.
Par ailleurs, le Groupe a saisi plusieurs opportunités afin de
poursuivre sa croissance.

Accent sur l'efficacité opérationnelle :
Le projet Allegro

A I'occasion de la communication du résultat semestriel, le
Groupe dévoile le lancement d’Allegro, un projet visant a
poursuivre 'amélioration de son efficacité opérationnelle. Allegro
est centré sur trois principes clés :

O Priorisation : clarification des réles et des responsabilités ;
O Simplification des structures et des processus ;
O Mutualisation : partage des ressources et des expertises.

L'objectif d’Allegro est de rendre I'organisation plus efficace pour
générer la croissance future, saisir les nouvelles opportunités,
notamment dans |I'innovation et la communication numérique, et
améliorer la rapidité d’exécution. Ce projet permettra au Groupe
de continuer de s'appuyer sur son modele décentralisé, basé sur
la relation directe entre les Sociétés de Marques et les Sociétés
de Marchés. A horizon 3 ans, le projet Allegro générera des
économies récurrentes de 150 millions d’euros, dont au moins
un tiers sera réinvesti derriére le développement des marques.

Emission obligataire

Succes de I'émission obligataire de Pernod Ricard de 850 millions
d’euros a 6 ans : Pernod Ricard, dont la dette senior a long terme
est notée Baa3 par Moody's et BBB- par Standard & Poor’s, a
procédé en mars 2014 a une émission obligataire libellée en
euro. Le franc succes de cette opération, qui a rassemblé un
carnet d'ordres au-dela de 3,3 milliards d’euros, a permis au
Groupe de profiter de conditions d’émission trés favorables, le
coupon de 2 % étant le plus bas jamais atteint pour une émission
obligataire du Groupe.

Le produit net de I'émission est affecté notamment au
remboursement de la dette obligataire, permettant d'allonger
la maturité de la dette.

Acquisition de Kenwood

Pernod Ricard renforce son portefeuille de vins le 24 avril 2014
avec l'acquisition de Kenwood. L'acquisition tactique porte sur
les vignobles Kenwood, un vin premium californien qui permet
au Groupe d’atteindre une taille critique dans le vin aux Etats-
Unis, marché-clé pour le développement de cette catégorie,
et s'integre parfaitement dans la stratégie multi-origines du
portefeuille de vins du Groupe.

Par ailleurs, Pernod Ricard USA, la filiale américaine du Groupe,
a passé des accords avec ses deux principaux distributeurs
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sur ce marché (Southern Wine & Spirits et Republic National
Distributing Co.). Ces accords renforcent les partenariats entre
Pernod Ricard et ces distributeurs, a la fois en augmentant le
nombre de commerciaux dédiés aux marques du Groupe, et en
alignant mieux les distributeurs sur les objectifs stratégiques
du Groupe. lls ont pour but I'excellence dans I'exécution
commerciale. La mise en ceuvre progressive aura lieu au cours
de I'exercice 2014/2015.

Evénements postérieurs a I'exercice

Le 11 juillet 2014 le Groupe annonce l'acquisition par Pernod
Ricard USA d’un bloc d’actions d’Avion Spirits LLC aupres de son
partenaire Tequila Avion. A I'issue de cette transaction, Pernod
Ricard USA détient une large majorité de la société propriétaire
de la marque de tequila ultra-premium Avion.

Cette transaction traduit la confiance de Pernod Ricard dans le
potentiel de croissance d'Avion, et I'importance accordée a la
marque pour soutenir les ambitions du Groupe aux Etats-Unis,
son premier marché. Cette acquisition illustre par ailleurs la
capacité de Pernod Ricard a saisir des opportunités tactiques
de croissance externe dans le segment « super-premium+ » aux
Etats-Unis, en complément de sa stratégie d’innovation.

Quelques initiatives marketing et produits
de I'exercice 2013/2014

Créativité et innovation, corollaires d'une stratégie
d’investissements marketing soutenus, ont a nouveau été les
mots d’ordre de I'exercice écoulé. Les créations d’éditions limitées
et de nouveaux produits ainsi qu’un accent sur |I'héritage et
I'artisanat, la communication numérique, les partenariats et la
communication responsable auront joué un réle important pour
I'ensemble des marques du portefeuille du Groupe.

O Ricard dévoile sa bouteille estivale. Moderne et colorée,
son design rappelle les cocktails Ricard possibles tels que
Perroquet, Tomate ou encore Mauresque.

0O ABSOLUT élargit sa gamme en lancant ABSOLUT Craft,
une vodka élaborée en collaboration avec le barman Nick
Strangeway afin de renforcer la relation de la marque avec
ses prescripteurs on-premise.

O Chivas met en valeur le savoir-faire artisanal de la distillation
du whisky japonais avec la marque Mizunara : ce whisky est
passé en flts de chéne japonais.

O Martell met en valeur son héritage unique au travers d'une
édition limitée Tribute to Cellar Masters en hommage a ses
distillateurs historiques.

0O Ballantine’s innove avec le lancement d’un spiritueux,
Ballantine’s Brasil, réunissant le whisky écossais avec la
fraicheur du zeste du citron vert.

0O Havana Club promeut I'art du cocktail mojito avec sa
communication numérique Mojito Tricks.

O Jacob’s Creek enrichit sa gamme avec le lancement de
Double Barrel, un vin super premium passé en flts de whiskey.



Un business model décentralisé

Description simplifiée du Groupe

SOCIETES DE MARQUES

THE ABSOLUT COMPANY
CHIVAS BROTHERS
MARTELL MUMM PERRIER-JOUET
IRISH DISTILLERS

PERNOD RICARD WINEMAKERS

HAVANA CLUB INTERNATIONAL

Organisation générale

L'organisation générale du Groupe s’articule autour de
Pernod Ricard, la « Holding », a laquelle sont rattachées les
sociétés dites « Sociétés de Marques » et les sociétés dites
« Sociétés de Marchés », via des sociétés Holdings appelées
« Régions ». Certaines sociétés peuvent combiner les deux
activités, a savoir Société de Marques et Société de Marchés.

Au sein du modele décentralisé de Pernod Ricard, la Holding
joue plusieurs réles. Elle a des fonctions réservées comme :

O la stratégie d'ensemble du Groupe, notamment de croissance
interne et externe ;

O la gestion des participations, en particulier toute fusion,
acquisition ou revente d’actifs pouvant s’avérer appropriée ;

O la gestion de la politique financiere d’'ensemble du Groupe y
compris les moyens de financement ;

O la politique fiscale et sa mise en ceuvre ;

O l'administration et la protection de la propriété intellectuelle
du Groupe ;

O la définition des politiques de rémunération, la gestion des
cadres internationaux et le développement des compétences ;

O la validation des nouvelles campagnes publicitaires avant
leur diffusion ;
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Historique et organisation

SOCIETES DE MARCHES

PERNOD RICARD AMERICAS
PERNOD RICARD ASIA

PERNOD RICARD EUROPE,
MIDDLE EAST AND AFRICA

SOCIETE PERNOD

SOCIETE RICARD

O l'approbation des attributs clés des marques stratégiques ;

O la communication Corporate et les relations avec les
investisseurs, analystes et actionnaires ;

O le partage des ressources, notamment via la Direction des
Achats ;

O les programmes majeurs de recherche appliquée.

Les relations financieres entre la Holding et ses filiales consistent
essentiellement en des facturations de redevances pour
I'exploitation des marques dont la Holding est propriétaire, des
refacturations de prestations de services et I'encaissement de
dividendes.

La Holding assure le suivi, le controle des performances
des filiales ainsi que la préparation et la communication des
informations comptables et financieres du Groupe.

Enfin, la Holding est responsable de la mise en place de politiques
et d’actions dans les domaines clés. Elle doit s’assurer que sa
vision de I'entreprise est partagée, que le « modele » du Groupe
est compris et que les « bonnes pratiques » sont pleinement
accessibles pour chaque membre de I'organisation. De fait, le
partage des connaissances et un soutien mutuel a travers les
filiales sont indispensables au succés du modéle décentralisé
du Groupe.
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Activité et stratégie

La Direction Générale du Groupe est assurée par le Directeur
Géneéral, assisté d'un Directeur Général Délégué (également
en charge des entités Réseau de Distribution) et de trois
Directeurs Généraux Adjoints, respectivement :

O DGA - Finances;
O DGA - Marques;

O DGA - Ressources Humaines et Responsabilité Sociétale de
I'Entreprise.

La Direction Générale, sous l'autorité du Directeur
Géneéral dont les pouvoirs sont définis dans la limite de I'objet
social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément
aux Assemblées Générales d’actionnaires et au Conseil
d’Administration, ainsi que dans le respect des limites d’ordre
interne telles que définies par le Conseil d’Administration et son
Reglement intérieur, est collectivement chargée de conduire
I'activité du Groupe.

La Direction Générale s'appuie sur les Directeurs Holding pour
préparer et coordonner les décisions et actions qui doivent étre
mises en ceuvre par la Holding.

Les Régions, filiales autonomes aux pouvoirs délégués par
la Holding, assurent le controle opérationnel et financier des
filiales qui leur sont rattachées. Elles regroupent des filiales
présentes dans une méme région (Europe, Moyen-Orient et
Afrique, Amérique et Asie).

Les Sociétés de Marques, filiales autonomes aux pouvoirs
délégués par la Holding, sont responsables de la stratégie, du
développement des marques et de la production.

Les Sociétés de Marchés, filiales autonomes aux pouvoirs
délégués par la Holding ou une Région, gérent la distribution et
le développement des marques au niveau des marchés locaux.

=== Activité et stratégie

Principales activités

Principales activités

Né du rapprochement de Ricard SA et Pernod SA en 1975,
Pernod Ricard s'est développé tant par croissance interne que par
croissance externe. L'acquisition d'une partie de Seagram (2001),
d’une partie d’Allied Domecq (2005) et celle de Vin&Sprit (2008)
ont fait du Groupe le co-leader mondial des Vins & Spiritueux.

Pernod Ricard posséde I'un des portefeuilles de marques les
plus prestigieux du secteur : la vodka ABSOLUT, le pastis Ricard,
les scotch whiskies Ballantine’s, Chivas Regal et The Glenlivet,
I'lrish whiskey Jameson, le cognac Martell, le rhum Havana Club,
le gin Beefeater, les liqueurs Kahlua et Malibu, les champagnes
Mumm et Perrier-Jouét ainsi que les vins Jacob’s Creek, Brancott
Estate, Campo Viejo et Graffigna.
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Approvisionnements et production

Afin de garantir une qualité optimale de ses produits, le Groupe
réalise I'essentiel de I'élaboration de ses produits en propre
et peut faire ponctuellement appel a des sous-traitants. C'est
notamment le cas en Inde, ou la filiale de Pernod Ricard a recours
a une vingtaine de sites de sous-traitants.

Marketing et création de marques

La stratégie de Premiumisation du Groupe est déclinée par
marques par les Sociétés de Marques et adaptée ensuite par les
départements Marketing des Sociétés de Marchés. La production
des activités Media et la réalisation des objets publicitaires sont
sous-traitées.

Distribution

La stratégie du Groupe est de contréler au maximum son Réseau
de Distribution afin de promouvoir au mieux son portefeuille de
marques. C'est le cas pour tous ses marchés significatifs, dans
lesquels le Groupe dispose d’une filiale qui produit ou importe les
produits élaborés par une autre société du Groupe et les diffuse
sur le marché par I'intermédiaire de tiers (grossistes, enseignes
de distribution ou réseaux spécialisés).

Liste des filiales importantes

La liste des filiales importantes est présentée dans la Note 7.2
Liste des principales sociétés consolidées de |'annexe aux
comptes consolidés (Partie 5 du présent document).

Pernod Ricard s’appuie sur une organisation décentralisée
composée de filiales « Sociétés de Marques » et « Sociétés de
Marchés », qui comprend environ 18 000 collaborateurs répartis
dans 80 pays.

La stratégie de Pernod Ricard s’articule autour de cing axes
majeurs :

O investir prioritairement et fortement sur les marques
stratégiques a vocation mondiale ;

O premiumiser le portefeuille en visant le haut de gamme afin
d’accélérer la croissance et d'accroitre la rentabilité ;

O se développer sur les marchés émergents qui offrent les
perspectives de croissance les plus fortes ;

O cibler de nouvelles occasions de consommation ;



O poursuivre la croissance externe apres la réduction de
son endettement afin de rester un acteur dynamique de la
consolidation du secteur des Vins & Spiritueux.

Le Groupe est enfin fortement impliqué dans une politique
de développement durable et encourage a ce titre une
consommation responsable.

TOP 14 : MARQUES STRATEGIQUES
(Volumes 2013/2014 en millions de caisses de 9 litres)

AssoLUT - |, 1.1
Ballantine's | NN : °
Ricard | -
Jameson | NNEEEEEEEEEN ;.7
Chivas Regal | NN : ¢
Havana Club | -0
Malibu | 35
Beefeater | 2.6
Martel| | 1.9
Kahlda | 1.6
The Glenlivet [Jij 1.0
Mumm [l 0,6
Perrier-Jouét ] 0,3
Royal Salute ] 0,2

Total « Top 14 »:
46,8 millions de caisses

VINS PREMIUM PRIORITAIRES
(Volumes 2013/2014 en millions de caisses de 9 litres)

Jacob's Creek | o>

Brancott Estate | 21
campo Viejo | N 21

) Total Vins Premium prioritaires :
Graffigna || 0,2

10,6 millions de caisses

Principaux marchés
(3 grandes zones géographiques)

Le découpage en grandes Régions d'implantation et de
développement du Groupe refléte a la fois ses racines historiques
et sa stratégie de croissance par acquisition.

La France est sa terre d'origine, avec les deux grandes marques
d’anisés, Ricard et Pastis 51 (Pernod), qui ont donné leur nom
au Groupe. Au fil du temps, le Groupe a élargi sa présence sur
d’autres marchés en Europe. Sur ces bases solides, Pernod Ricard
s'est lancé a la conquéte de ’'Amérique et de I'Asie et du Reste
du Monde.

La zone géographique Asie/Reste du Monde est devenue en
2009/2010 la région la plus importante du Groupe tant au niveau
du chiffre d'affaires que du résultat opérationnel courant.
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Activité et stratégie

En 2013/2014, malgré un ralentissement de la croissance et un
effet négatif des devises, cette région reste néanmoins la plus
importante, représentant 38 % du chiffre d'affaires du Groupe
et 43 % du résultat opérationnel courant.

Les marchés émergents d’Europe, d’Amérique et d’Asie/Reste
du Monde représentent une part importante de l'activité du
Groupe (41 % du résultat opérationnel courant du Groupe
sur I’'exercice 2013/2014). lls constituent un puissant relais de
croissance pour les années qui viennent.

CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(en millions d’euros)

8575
. e 8215 7945
2273 3165 3431
2897 2883 2827
2009/2010 2010/2011 2011/2012  2012/2013 2013/2014
B Curope* B Amérique B Asie/ Reste du monde

* La France est désormais intégrée dans le secteur opérationnel
Europe.

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(en millions d’euros)

2114 22| 2056
1795 1909
566 684 880 1016
688 668 651 607
2009/2010  2010/2011  2011/2012  2012/2013**  2013/2014
B Europe” B Amérique B Asie/ Reste du monde

* La France est désormais intégrée dans le secteur opérationnel
Europe.

** Pernod Ricard a appliqué a compter du 1° juillet 2013, avec effet
rétroactif au 1° juillet 2012, les amendements a la norme IAS 19
— Avantages du personnel adoptée par I'Union européenne et
d’application obligatoire pour le Groupe a partir de cette date :
se reporter a la Note 1.1 — Principes et méthodes comptables de
I'annexe aux comptes consolidés. En conséquence de quoi les états
financiers de I'exercice 2012/2013 ont été retraités.
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Position concurrentielle

La présence de trés nombreux acteurs, tant locaux
qu’internationaux, fait du secteur des Vins & Spiritueux un
marché trés fortement concurrentiel.

Pernod Ricard figure au 2° rang mondial des groupes
internationaux de spiritueux en volume .

Les concurrents du groupe Pernod Ricard dans ses métiers sont
principalement :

O de grands groupes internationaux présents dans le secteur
des Vins & Spiritueux, comme Diageo, Bacardi-Martini,
Beam Suntory, Brown-Forman, Campari, Moét-Hennessy,
Rémy Cointreau et Constellation Brands pour les marques
internationales ;

O des sociétés plus petites ou des producteurs de marques
locales (par exemple Sazerac aux Etats-Unis, Altia dans les
pays nordiques ou Stock Spirits en Pologne).

Dépendance de I'émetteur
vis-a-vis des brevets, licences,
contrats industriels

Le Groupe n'est dépendant d’aucun brevet ou licence spécifique.

Le Groupe ne connait pas de dépendance significative vis-a-vis
de ses fournisseurs. Pour I'exercice 2013/2014, les cing principaux
fournisseurs industriels du Groupe sont Ardagh Glass (bouteilles
en verre), Guala (bouchages), O-l (bouteilles en verre), Saver Glass
(bouteilles en verre) et Verallia (Saint-Gobain - bouteilles en verre).

(1) Source IWSR 2013 (année civile).
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Propriétés immobiliéres,
usines et équipements

Immobilisations corporelles importantes
existantes

Au 30 juin 2014, le périmeétre industriel propre du Groupe
comprend 101 sites de production exploités directement par les
filiales, répartis dans 23 pays. Les activités les plus fréquemment
présentes sur ces sites sont 'embouteillage (présent sur 51 sites),
la maturation (49 sites ; soit vins soit alcools), la distillation
(34 sites), et la vinification (26 sites).

Trois nouveaux sites ont été intégrés depuis le 30 juin 2013 : le
nouveau site de maturation de whiskey de Dungourney en Irlande,
destiné a assurer la poursuite de la croissance de Jameson, et
deux sites de production de vin en Californie suite a I'acquisition
de la marque Kenwood. Par ailleurs deux sites considérés comme
dépendants de ceux pris en compte dans l'inventaire des sites
de production actifs au 30 juin 2013 sont désormais identifiés
comme des sites a part entiére (I'un en Ecosse et I'autre en Chine).
Cela augmente de 5 le nombre total de sites de production actifs
recensés au 30 juin 2014.

Afin de garantir une qualité optimale de ses produits, le Groupe
réalise I'essentiel de I'élaboration de ses produits en propre
et peut faire ponctuellement appel a des sous-traitants. C'est
notamment le cas en Inde, ou la filiale de Pernod Ricard a recours
a une vingtaine de sites de sous-traitants.

Hormis les sites de production, Pernod Ricard est également
propriétaire de plusieurs propriétés agricoles, représentant un
total d’environ 5 850 hectares de vignobles, situés principalement
en Nouvelle-Zélande, en Australie, en Argentine, en France, en
Espagne et en Chine.

Sur I'ensemble de I'exercice 2013/2014, les volumes produits par
les sites industriels couverts par le reporting environnemental
du Groupe totalisent 1 066 millions de litres de produits finis
embouteillés ou expédiés en vrac, en quasi-stabilité par rapport
au chiffre de 2012/2013.
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Nombre de sites Principaux :
industriels sites Activités Elaboration et
au 30 juin 2014 industriels dominantes Distillation Vinification embouteillage Maturation
France 16 Cognac Cognac X X
Rouillac Cognac X X X X
Chanteloup Cognac X
Gallienne Cognac X X
Bessan Anisés X X
Lormont Anisés X
Vendeville Anisés X
Cubzac Vins pétillants X
Thuir Apéritifs a base X X
devin
Marseille Anisés X
Reims Champagne X X X
Epernay Champagne X X X
Suéde 3 Ahus Vodka X
Nébbelov Vodka X
Satellite Vodka X
Finlande 1 Turku Spiritueux X
Ecosse 25 Balgray Whisky X
Braeval Whisky X
Dalmuir Whisky X
Dumbuck Whisky X
Paisley Whisky X
Strathclyde Whisky X
Kilmalid Whisky X
Keith Bond Whisky X
Mulben Whisky X
Miltonduff Whisky X X
Glenlivet Whisky X X
Angleterre 2 Plymouth Gin X
Kennington Gin X
Irlande 3 Midleton Whiskey X X
Fox and Geese Whiskey X
Dungourney Whiskey X
Espagne 9 Manzanares Rhum, liqueurs X
Ruavieja Liqueurs X X
Age Vins X X
Logrono Vins X X
Italie 1 Canelli Amers X
Grece 2 Pireus Divers X
Mytiléne Ouzo X X
Pologne 2 Poznan Vodka X X
Zielona Gora Vodka X
République tcheque 1 Bohatice Amers X X
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Nombre de sites Principaux :
industriels sites Activités Elaboration et
au 30 juin 2014 industriels dominantes Distillation Vinification embouteillage Maturation
Arménie 4 Yerevan Brandy X X
Armavir Brandy X X X
Aygavan Brandy X X X
Berd Brandy X X
Etats-Unis 4 Fort Smith Spiritueux, X
liqueurs
Napa Vins pétillants X X X
Kenwood Vins X X X
Canada 2 Walkerville Spiritueux, X X X
liqueurs
Pike Creek Spiritueux X
Mexique 4 Los Reyes Brandy, coolers, X X
liqueurs
Arandas Tequila X X X
Ensenada Vins X
Hermosillo Tequila X
Bresil 2 Suape Spiritueux X
Resende Spiritueux X X X
Argentine 4 Bella Vista Spiritueux X X
Cafayate Vins X X
San Raphael Vins X X
San Juan Vins X X
Cuba 1 San José Rhum X X X
Australie 3 Rowland Flat Vins X X
Morris Vins X
Richmond Grove Vins X
Nouvelle-Zélande 3 Brancott Vins X
Church Road Vins X
Tamaki Vins X
Inde 6 Daurala Whisky X
Behror Whisky X X
Kolhapur Whisky X
Nashik (2 sites) Whisky et vins X X X
Rocky Punjab Whisky X
Chine 2 Helan Mountain Vins X
Yinchuan Vins X
Corée 1 Echon Whisky X
TOTAL 101
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Investissements

Au cours de I'exercice 2013/2014, le total des investissements
industriels réalisés par le Groupe sur ses sites de production s’est
monté a 199 millions d’euros (hors informatique, infrastructures
administratives et circuits de visites). Ce chiffre est en retrait par
rapport a celui de I'exercice précédent (228 millions d’euros) qui
avait été marqué par la construction de la nouvelle distillerie de
Midleton en Irlande.

La majorité des investissements réalisés durant I'exercice
2013/2014 a concerné les capacités de maturation des eaux-
de-vie pour les whiskies et le cognac, avec la construction de
nouveaux chais et I’'achat de flts pour un montant d’environ
70 millions d’euros.

Le Groupe a par ailleurs continué a investir dans ses capacités
de distillation avec notamment la mise en service progressive en
Irlande de I'extension de la capacité de distillation de Midleton,
ainsi que le lancement de la construction de la distillerie Imperial
en Ecosse. D'autres projets d’investissement significatifs ont
concerné les unités d’embouteillage, qui font régulierement
I'objet d’'aménagement pour accueillir de nouveaux produits ou
bien gagner en performance.

Recherche et Développement

Le Groupe s’est doté, dés sa création, d'une structure spécialisée
dans la Recherche et le développement, le Centre de Recherche
Pernod Ricard (CRPR). Les activités du CRPR se résument en
trois missions:

O il participe a la protection des marques stratégiques, en
s'assurant de leur conformité aux critéres qualité du Groupe,
et de la continuité des profils organoleptiques ;

O il propose et anime, en coordination avec les propriétaires
de marques, des projets de recherche qui généreront
de nouvelles connaissances dans des axes stratégiques
permettant de construire un avantage concurrentiel. Ces
projets de recherche sont centrés sur les problématiques
suivantes :

o compréhension et maitrise des profils organoleptiques
des produits,
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O innovations de rupture (contenu et packaging),
o compréhension des interactions produit/consommateur ;

O il organise le partage d’'informations scientifiques et
techniques a travers diverses actions de publications, de
formations, de communications et d’animations de réseaux
d’experts techniques, et I'organisation de réunions interfiliales.
Il assure également la gestion technique du portefeuille
de brevets du Groupe, en collaboration avec les services
juridiques de la Holding.

Le CRPR, qui dispose d’expertises métiers et de moyens
matériels (équipements d’analyse, atelier pilote) sans équivalent
dans lI'industrie des spiritueux, est aussi a la disposition des
filiales, de la Holding et des structures d’innovation du Groupe
(BIG, Kangaroo Fund) pour un support technique direct sur le
développement de nouveaux produits, I'amélioration de procédés
ou la sécurité alimentaire.

Par ailleurs, les filiales Sociétés de Marques et certaines Sociétés
de Marchés possedent des structures internes, responsables des
développements de leurs nouveaux produits et de I'optimisation
permanente des procédés. Sur ce dernier point, les efforts
se portent essentiellement sur la diminution de I'impact
environnemental de nos activités : maitrise de la consommation
d’énergie et de la consommation d’eau, diminution des intrants
agricoles et des emballages.

Au total, le groupe Pernod Ricard emploie I'équivalent
d’environ 100 personnes a temps plein dans le domaine de
la R&D. Le Groupe finance aussi différents projets dans des
structures publiques de recherche, en France (Bordeaux, Dijon,
Montpellier, Paris) et a I'étranger : Ecosse (Edinburgh), Nouvelle-
Zélande (Auckland, Christchurch), Australie (Adélaide), Italie
(Genova), en particulier en finangant des théses de doctorat.
Enfin, le Groupe soutient I'activité R&D de plusieurs structures
interprofessionnelles dans le monde telles que I’Australian Wine
Research Institute en Australie, le Scotch Whisky Research
Institute en Ecosse, le Bureau National Interprofessionnel du
Cognac en France, etc.
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La présente partie expose le Rapport du Président du Conseil
d’Administration prévu a l'article L. 225-37 du Code de
commerce présenté en deux parties, d'une part, le « Rapport
du Président du Conseil d’Administration de la Société sur
la composition du Conseil et |'application du principe de
représentation équilibrée des femmes et des hommes en
son sein, ainsi que sur les conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil » et, d'autre part, le
« Rapport du Président du Conseil d’Administration sur le
contréle interne et la gestion des risques ».

Le rapport du Président s'attache a rendre compte, dans le
cadre de la préparation des comptes de I'exercice 2013/2014,
des conditions de préparation et d’organisation des travaux
du Conseil d’Administration et de ses comités, des pouvoirs
du Directeur Général et du Directeur Général Délégué, des
principes et regles arrétés pour déterminer les rémunérations
et avantages de toute nature accordés aux Mandataires
Sociaux, ainsi que des procédures de contrdle interne mises
en place par Pernod Ricard.
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A titre liminaire, nous vous informons que les principes et
régles arrétés par le Conseil d’Administration pour déterminer
les rémunérations et avantages de toute nature accordés aux
Mandataires Sociaux sont exposés dans la Partie 4 « Rapport
de Gestion » — Politique de rémunération, dans le paragraphe
« Rémunération des Mandataires Sociaux ». Par ailleurs,
conformément aux dispositions de I'article L. 225-100-3
du Code de commerce, les éléments susceptibles d'avoir
une incidence en cas d’offre publique sont exposés dans la
Partie 8 « Informations sur la Société et le capital », dans le
paragraphe « Eléments susceptibles d'avoir une incidence
en cas d'offre publique » du présent document de référence.

Ce rapport a été préparé sur la base des travaux réalisés par
différentes Directions de la Société, en particulier, la Direction
Juridique et la Direction de I’Audit interne Groupe.

Le présent rapport a été approuvé par le Conseil
d’Administration du 27 aoGt 2014, aprées examen par les
comités du Conseil des parties relevant de leurs compétences
respectives, et transmis aux Commissaires aux Comptes.
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=== Rapport du Président du Conseil
dAdministration de la Société sur la
composition du Consell et Iapplication
du principe de représentation equilibrée
des femmes et des hommes en son sein,
ainsi que sur les conditions de préparation
et dorganisation des travaux du Conseil

Composition du Conseil dAdministration

MME SUSAN MURRAY

M. ANDERS NARVINGER
Administrateur
A Administrateur in
M. FRANCOIS GERARD
Administrateur . ] permanent

M. PAUL-CHARLES
: repr
* B : R de la Société Paul Ricard,

RICARD
Administrateur

MME MARTINA
GONZALEZ-GALLARZA

Administrateur

M. MANOUSOS

M. LAURENT BURELLE

CHARKOFTAKIS

Administrateur
représentant les salariés

Administrateur [

Pernod Ricard

M. SYLVAIN CARRE

M. WOLFGANG COLBERG

Administrateur

Administrateur . I
représentant les salariés

*

MME NICOLE BOUTON M. MICHEL CHAMBAUD

- Administrateur
Administrateur M. ALEXANDRE RICARD

M. PIERRE PRINGUET

* * MME DANIELE RICARD *
Administrateur et Directeur Vice-Président
Général Délégué A et Directeur Général

Yr COMITE D'AUDIT
3j¢ COMITE DES NOMINATIONS ET DE LA GOUVERNANCE
k& COMITE DES REMUNERATIONS
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Rapport du Président du Conseil dAdministration de la Société

Fonctions exercées par les Administrateurs

Madame Daniéele RICARD

Date du dernier
renouvellement :

Adresse professionnelle :

Date de fin du mandat
d’Administrateur :

Date de premiére
nomination en qualité
d’Administrateur :

Nombre d’actions
détenues au 30 juin 2014 :

Attachée de Direction et Administrateur de la Société Ricard
entre 1967 et 1975, Madame Daniéle Ricard siége depuis 1969
au Conseil d’Administration de la Société Ricard devenue
Pernod Ricard. Présidente-Directrice Générale de la Société
Paul Ricard jusqu’en 2004, elle en est devenue Présidente du
Directoire en 2005.

Madame Daniéle Ricard est I'une des filles de Monsieur Paul Ricard,
fondateur de la Société Ricard.

Madame Danieéle Ricard a été nommée Présidente du Conseil
d’Administration de Pernod Ricard par le Conseil d’Administration
lors de sa séance du 29 aoit 2012.
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Monsieur Pierre PRINGUET

[ &

Date du dernier
renouvellement :

Adresse professionnelle :

Date de fin du mandat

Date de premiére d’Administrateur :

nomination en qualité

d’Administrateur : Nombre d’actions

détenues au 30 juin 2014 :

Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique et Ingénieur du Corps
des Mines, Monsieur Pierre Pringuet débute sa carriere dans
la fonction publique. Il entre au Cabinet du Ministre Michel
Rocard (1981-1985), puis devient Directeur des Industries
agricoles et alimentaires au Ministere de I’Agriculture. En 1987,
il rejoint Pernod Ricard comme Directeur du Développement. Il
participe activement a son expansion internationale, en occupant
successivement les fonctions de Directeur Général de la Société
pour I'Exportation de Grandes Marques (1987-1996), puis
Président-Directeur Général de Pernod Ricard Europe (1997-2000).
En 2000, il rejoint Monsieur Patrick Ricard a la Holding en qualité
de co-Directeur Général de Pernod Ricard avec Richard Burrows.
Nommé Administrateur de Pernod Ricard des 2004, Monsieur
Pierre Pringuet méne en 2005 avec succes l'acquisition d’Allied
Domecq, puis son intégration. En décembre de la méme année, il
devient I'unique Directeur Général Délégué du Groupe. En 2008, il
réalise I'acquisition de Vin&Sprit (V&S) et de sa marque ABSOLUT
Vodka qui parachéve l'internationalisation de Pernod Ricard.
Suite au retrait des fonctions opérationnelles de Monsieur Patrick
Ricard, Monsieur Pierre Pringuet est nommé Directeur Général
de Pernod Ricard le 5 novembre 2008. Il a, en outre, été nommé
Vice-Président du Conseil d’Administration lors de la séance du
Conseil du 29 ao(t 2012.

Monsieur Pierre Pringuet est également Président du
Comité Sully, association destinée a promouvoir I'industrie
agroalimentaire francaise, et a été nommé Président de
I’Association Frangaise des Entreprises Privées (AFEP) le 29 juin
2012.

Il est Chevalier de la Légion d’"Honneur, de I’'Ordre National du
Mérite et Officier du Mérite Agricole.
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Rapport du Président du Conseil dAdministration de la Société

[1 Monsieur Alexandre RICARD
-

Adresse professionnelle : Date du dernier

renouvellement :

Date de fin du mandat
d’Administrateur :

Date de premiére
nomination en qualité
d’Administrateur :

Nombre d’actions
détenues au 30 juin 2014 :

Monsieur Alexandre Ricard est diplomé de I'ESCP, de la
Wharton Business School (MBA avec majeures en Finance et
en Entrepreneurship) et de I'Université de Pennsylvanie (MA
en International Studies). Aprés avoir travaillé sept ans pour
Accenture en Conseil en Stratégie et pour Morgan Stanley
en Conseil en Fusions et Acquisitions, il rejoint le groupe
Pernod Ricard en 2003 au sein du département Audit et
Développement de la Holding. Fin 2004, il est nommé Directeur
Administratif et Financier d’Irish Distillers Group, puis, en
septembre 2006, Directeur Général de Pernod Ricard Asia Duty
Free. En juillet 2008, Monsieur Alexandre Ricard est nommé
Président-Directeur Général d'Irish Distillers Group et membre
du Comité Exécutif de Pernod Ricard. En septembre 2011, il rejoint
I'équipe de la Direction Générale du Groupe en tant que Directeur
Général Adjoint en charge du Réseau de Distribution et devient
membre du Bureau Exécutif. Monsieur Alexandre Ricard a été
nommeé Directeur Général Délégué lors de la séance du Conseil
d’Administration du 29 aolt 2012. Il a été représentant permanent
de la Société Paul Ricard, Administrateur, du 2 novembre
2009 au 29 ao(t 2012, date a laquelle il a été coopté en qualité
d’Administrateur de Pernod Ricard.

Monsieur Alexandre Ricard est I'un des petits-fils de Monsieur
Paul Ricard, fondateur de la Société Ricard.

(1) Société non cotée actionnaire de Pernod Ricard.

Monsieur Paul-Charles RICARD,
Représentant permanent de la Société
Paul Ricard ™

Date de fin du mandat
d’Administrateur :

Adresse professionnelle :

Nombre d’actions
détenues par Monsieur
Paul-Charles Ricard au
30 juin 2014 :

Société Paul Ricard :

Date de premieére
nomination en qualité

d’Administrateur : Nombre d'actions

détenues par la Société

8 Paul Ricard au 30 juin
Date du dernier 2014 -

renouvellement :

Monsieur Paul-Charles Ricard est titulaire d'un Master en Sciences
du Management de I'Euromed Marseille, d'un Master 2 en
Communication (droit des médias) et d’'une maitrise de Droit
des Affaires de I'Université Panthéon-Assas Paris 2. Il a rejoint
le groupe Pernod Ricard en 2008 au sein du département Audit
et Développement de la Holding en qualité d’Auditeur Interne. En
2010, il rejoint la société Martell Mumm Perrier-Jouét en qualité
de Chef de Produit International G.H. Mumm et devient Chef de
Groupe marketing en 2014.

Monsieur Paul-Charles Ricard est I'un des petits-fils de Monsieur
Paul Ricard, fondateur de la Société Ricard.

Depuis le 29 aolt 2012, il est représentant permanent de la
Société Paul Ricard, société Administrateur de Pernod Ricard.
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Monsieur César GIRON

Date du dernier
renouvellement :

Adresse professionnelle :

Date de fin du mandat :
Date de premiére
nomination en qualité

d’Administrateur : Nombre d'actions

détenues au 30 juin 2014 :

Diplomé de I’Ecole Supérieure de Commerce de Lyon,
Monsieur César Giron a rejoint le groupe Pernod Ricard en
1987 ou il a effectué toute sa carriere. En 2000, il est nommé
Directeur Général de Pernod Ricard Suisse avant d’étre nommé
Président-Directeur Général de Wyborowa SA en Pologne en
décembre 2003.

Depuis le 1° juillet 2009, Monsieur César Giron est Président-
Directeur Général de Pernod, une filiale francaise de
Pernod Ricard.

Monsieur César Giron est le fils de Madame Daniele Ricard,
Présidente du Conseil d’Administration de Pernod Ricard.

Monsieur Francois GERARD

Date du dernier
renouvellement :

Adresse professionnelle :

Date de fin du mandat :

Date de premiére
nomination en qualité
d’Administrateur :

Nombre d’actions
détenues au 30 juin 2014 :

Diplomé de I'ESSEC en 1962 et titulaire d'un MBA de I'Université
de Columbia en 1964, Monsieur Francois Gérard exerce ses
compétences d'analyste financier au sein de Lazard France
(Paris) entre 1965 et 1968. Il integre ensuite le secteur des Vins
& Spiritueux en rejoignant la Compagnie Dubonnet Cinzano.
Entre 1976 et 1985, il est nommé Directeur Général puis Président-
Directeur Général de Cusenier. En 1986, il devient Président-
Directeur Général de SIAS MPA, fonction qu'il a occupée jusqu’en
2001.
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Madame Martina
GONZALEZ-GALLARZA

Date du dernier
renouvellement :

Adresse professionnelle :

Date de fin du mandat :
Date de premiére
nomination en qualité

d’Administrateur : Nombre d'actions

détenues au 30 juin 2014 :

Madame Martina Gonzalez-Gallarza est diplémée de I'Ecole
de Commerce des Jésuites ICADE de Madrid et a obtenu
un doctorat en Marketing de I'Université de Valence. Apres
avoir travaillé dans le département Marketing de KP Foods
(appartenant au groupe britannique United Biscuits) en 1991 et
1992, elle a poursuivi sa carriere dans le monde universitaire,
exercant différentes fonctions au sein de la Faculté d’Etudes
de I'Entreprise de I'Université Polytechnique de Valence,
notamment en tant que Directrice du Département Marketing
et Responsable du Bureau International. Elle a ensuite rejoint
I"Université Catholique de Valence ou elle a été Doyenne de
la Faculté d’Etudes Commerciales de 2004 a 2008. Depuis
novembre 2008, Madame Martina Gonzalez-Gallarza fait partie du
département Marketing de I’'Université de Valence ou elle exerce
des activités de recherche dans le domaine du comportement
du consommateur et enseigne dans les programmes de masters
internationaux (MBA...) et autres dipl6mes professionnels.

Par ailleurs, Madame Martina Gonzalez-Gallarza est membre
de I'’Association Espagnole et de I’Association Frangaise de
Marketing ainsi que de I’American Marketing Association.
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Rapport du Président du Conseil dAdministration de la Société

Madame Nicole BOUTON

Date du dernier
renouvellement :

Adresse professionnelle :

Date de fin du mandat :

Date de premiére
nomination en qualité

d’Administrateur : Nombre d’actions

détenues au 30 juin 2014 :

Madame Nicole Bouton est dipldmée de I'Institut d'Etudes
Politiques de Paris. Entre 1970 et 1984, elle a exercé les fonctions
de Sous-Directeur, puis de Directeur Adjoint a '’Administration
Centrale du Crédit Commercial de France. De 1984 a 1996,
Madame Nicole Bouton occupe successivement les fonctions
de Directeur Adjoint, Directeur, puis Gérant de Lazard Freres et
Cie et de Lazard Fréres Gestion. En 1996, elle est nommée au
Comité exécutif de la Banque NSMD (Groupe ABN AMRO France)
et prend les fonctions de Directeur des Clientéles institutionnelles
et bancaires avant d’étre nommée membre du Directoire en 2000.
Elle prend également les fonctions de Directeur de Holding ABN
AMRO France la méme année. Par ailleurs, elle est nommée
Présidente du Directoire, puis Vice-Présidente du Conseil de
Surveillance d’Asset Allocation Advisors et Présidente de la
Banque du Phénix qu’elle fusionne avec la Banque NSMD en
octobre 1998. Madame Nicole Bouton quitte ABN AMRO en 2001
et fonde en 2002 Groupe Financiére Centuria dont elle a assuré
la Présidence jusqu’en juin 2010 ; a ce titre, elle préside plusieurs
filiales dont Financiére Accréditée, acquise en 2006. Elle est
également Administrateur de plusieurs autres filiales du Groupe
Financiére Centuria. A fin juin 2010, elle vend ses actions de
Centuria et demeure Présidente de Financiere Accréditée. Elle est
nommée Présidente du Comité stratégique de Friedland Gestion,
société de gestion, aux c6tés de deux nouveaux partenaires.

[ ] Monsieur Laurent BURELLE
»

Adresse professionnelle : Date du dernier

renouvellement :

Date de fin du mandat :

Date de premiére
nomination en qualité
d’Administrateur :

Nombre d’actions
détenues au 30 juin 2014 :

Monsieur Laurent Burelle est ingénieur de I'école polytechnique
fédérale de Zurich (Suisse) et titulaire d’'un Master of Sciences
du MIT (Etats-Unis). Il a réalisé toute sa carriére au sein de la
Compagnie Plastic Omnium et exercé notamment les fonctions de
Président-Directeur Général de Plastic Omnium Espagne de 1977
a 1981 et de Vice-Président-Directeur Général de la Compagnie
Plastic Omnium de 1981 a 2001. Depuis 2001, Monsieur Laurent
Burelle est Président-Directeur Général de la Compagnie Plastic
Omnium. Il est par ailleurs Administrateur de la Fondation
Jacques Chirac pour I'enfance handicapée.
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Monsieur Michel CHAMBAUD

Date du dernier
renouvellement :

Adresse professionnelle :

Date de fin du mandat :

Date de premiére
nomination en qualité
d’Administrateur :

Nombre d’actions
détenues au 30 juin 2014 :

Dipldmé de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales en 1973,
de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris en 1975 et titulaire d’un
Doctorat en Droit Fiscal en 1977, Monsieur Michel Chambaud
exerce une activité de Conseil en Stratégie chez Arthur D. Little
et assure différents postes d’enseignant en Finance jusqu’en
1978. A partir de cette date et jusqu’en 1982, il est consultant
aupres de banques de développement africaines sous contrat de
la Banque Mondiale et il fonde en paralléle Surf System (groupe
de presse comprenant les magazines Surf Session, Body Board
Air Force, Surfer’s Journal).

En 1982, il rejoint le Groupe Schlumberger, ou il est
successivement Directeur Financier en France, aux Etats-Unis,
puis au Japon.

Depuis 1987, il participe au développement du groupe Pargesa-
GBL en occupant alternativement des fonctions dans les Holdings
et des fonctions opérationnelles dans les participations ; jusqu’en
1996, il est Directeur Général Adjoint en charge des participations
de Parfinance (Holding cotée en France, filiale de Pargesa), puis,
de 1996 a 2003, il est membre du Directoire d’'Imerys, en charge
des Finances et de la Stratégie. Enfin, il a été Directeur des
Participations de Groupe Bruxelles Lambert jusqu’au 31 mai 2014.
A ce jour, il est gérant de la S.P.R.L. NYALA et Senior Advisor de
Ergon Capital Partners.
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Monsieur Wolfgang COLBERG

k%

Date du dernier
renouvellement :

Adresse professionnelle :

Date de fin du mandat :

Nombre d’'actions

o détenues au 30 juin 2014 :
Date de premieére

nomination en qualité
d’Administrateur :

Titulaire d’un doctorat en Sciences Politiques (complété par
une spécialisation en « Business Administration » et « Business
Informatics »), Monsieur Wolfgang Colberg a fait sa carriére
au sein du groupe Robert Bosch et du groupe BSH. Entré dans
le groupe Robert Bosch en 1988, il a successivement assuré
les fonctions de Controleur de Gestion (Siege), Directeur
Administratif (Usine de Gottingen) (1990-1993), Directeur du
Controle de gestion et Planning économique (Siege) (1993-1994)
et a été nommé Directeur Général de la filiale du Groupe pour
la Turquie et I’Asie centrale. En 1996, il a exercé les fonctions de
Senior Vice-Président — Achats et Logistique (Siége).

De 2001 a 2009, il a été Directeur Financier de BSH Bosch und
Siemens Hausgerate GmbH et membre du Comité exécutif
puis, entre 2009 et 2013, il a été Directeur Financier de Evonik
Industries AG et membre du Comité exécutif. Depuis 2013,
Monsieur Wolfgang Colberg est Industrial Partner de CVC Capital
Partners.

Monsieur lan GALLIENNE

b

Adresse professionnelle : Date du dernier

renouvellement :

Date de fin du mandat :

Date de premiére
nomination en qualité
d’Administrateur :

Nombre d'actions
détenues au 30 juin 2014 :

Monsieur lan Gallienne est Administrateur Délégué de Groupe
Bruxelles Lambert depuis janvier 2012. Il est diplémé en Gestion
et Administration, spécialisation Finance, de I'ESDE de Paris et
titulaire d'un MBA de I'INSEAD de Fontainebleau. De 1998 a 2005,
il est Directeur des Fonds de private equity Rhone Capital LLC
a New York et Londres. De 2005 a 2012, il est fondateur et
Administrateur Délégué des fonds de private equity Ergon Capital
Partners |, Il et lll. Il est Administrateur de Groupe Bruxelles
Lambert depuis 2009, de Imerys depuis 2010, de Lafarge depuis
2011 et de SGS depuis 2013.
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Rapport du Président du Conseil dAdministration de la Société

Madame Susan MURRAY

Date du dernier
renouvellement :

Adresse professionnelle :

Date de fin du mandat :

Date de premiére
nomination en qualité

d’Administrateur : Nombre d'actions

détenues au 30 juin 2014 :

Madame Susan Murray est Administrateur indépendant
d’Imperial Tobacco Group Plc, de Compass Group Plc
et d’Enterprise Inns Plc. Elle a été membre du Conseil
d’Administration de Littlewoods Limited d’octobre 1998 a
janvier 2004 et ensuite Directeur Général de Littlewoods Stores
Limited. Auparavant, elle fut Présidente-Directrice Générale
Monde de The Pierre Smirnoff Company, une société du groupe
Diageo Plc, et occupait par ailleurs les fonctions de Présidente
de I'International Center for Alcohol Policies @ Washington DC.
Madame Susan Murray fut également Administrateur de WM
Morrison Supermarkets Plc et de SSL International Plc. Elle a
été membre du Conseil de I'’Advertising Standards Authority et
de Portman Group. Elle est membre de la Royal Society of Arts.

Monsieur Anders NARVINGER

&

Date du dernier
renouvellement :

Adresse professionnelle :

Date de fin du mandat :

Date de premiére
nomination en qualité
d’Administrateur :

Nombre d’actions
détenues au 30 juin 2014 :

Monsieur Anders Narvinger, ancien Directeur Général d’ABB
Sweden et de I’Association suédoise des industries mécaniques,
est Président du Conseil d’Administration d’Alfa Laval AB
(entreprise suédoise d’ingénierie), de AF AB (conseil en
technologie), de Coor Service Management Group AB (gestion
de services) et de Capio AB (services de santé). Monsieur Anders
Narvinger, diplomé en ingénierie et en économie, est également
membre du Conseil d’Administration de JM AB (construction
et batiment), et Vice-Président de la Chambre de Commerce
Internationale (ICC) (Suede).

Monsieur Sylvain CARRE

Date du dernier
renouvellement :

Adresse professionnelle :

Date de fin du mandat :
Date de premiére
nomination en qualité
d’Administrateur :

Monsieur Sylvain Carré a rejoint le groupe Pernod Ricard en 1988
au sein de sa filiale Pernod en qualité d'ouvrier hautement qualifié
a la distillation et aux nouveaux produits. En 1993, il devient agent
de maitrise responsable de groupe d’embouteillage. Depuis
2002, il est Responsable d’Equipe Production de Pernod a Thuir.

Monsieur Sylvain Carré a été désigné comme Administrateur
représentant les salariés par le Comité de groupe (France) le
2 décembre 2013.

Monsieur Manousos
CHARKOFTAKIS

A

Adresse professionnelle : Date du dernier

renouvellement :

Date de fin du mandat :

Date de premiére
nomination en qualité
d’Administrateur :

Monsieur Manousos Charkoftakis a rejoint le groupe Pernod
Ricard en 1998 au sein de sa filiale Pernod Ricard Hellas en Gréce.
Depuis 2002, il est Chef de Zone responsable des lles grecques et
de la Crete. |l est titulaire d'un MBA (Administration d’Entreprises)
et est membre de I’Association Grecque d’Administration
d’Entreprises.

Monsieur Manousos Charkoftakis a été désigné comme
Administrateur représentant les salariés par le Comité
d’entreprise européen le 28 novembre 2013.
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Rapport du Président du Conseil dAdministration de la Société

Mandats exercés en dehors du Groupe au 30 juin 2014

Le tableau ci-dessous présente les mandats des membres du Conseil d’Administration de la Société exercés en dehors du Groupe
au 30 juin 2014 :

Date de premiere Mandats et fonctions principales
Prénom et nom nomination Date exercés en dehors du Groupe Mandats en dehors du Groupe
ou dénomination sociale en qualité d’échéance au 30.06.2014 ou a la date de échus au cours des cing
des Administrateurs d’Administrateur dumandat” démission le cas échéant derniéres années
PRESIDENTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Mme DANIELE RICARD 16.06.1969 2016/2017 O Présidente du Directoire de la O Néant
Société Paul Ricard
O Gérante non associée de la société
Le Garlaban
O Présidente du Conseil
d’Administration de Bendor SA
(Luxembourg)
O Présidente de la société Les Embiez
O Gérante non associée de la société
Tabac des fles de Bendor et des
Embiez
VICE-PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DIRECTEUR GENERAL
M. PIERRE PRINGUET 17.05.2004 2015/2016 O Administrateur d'lliad* O Néant

O Administrateur de Cap Gemini*

ADMINISTRATEUR ET DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

M. ALEXANDRE RICARD 29.08.2012 2015/2016 O Membre du Directoire de la Société O Président-Directeur Général
Paul Ricard de Le Delos Invest |

O Président-Directeur Général
de Le Delos Invest I

O Président-Directeur Général de Lirix

O Administrateur de Le Delos Invest |
O Administrateur de Bendor SA
(Luxembourg)
ADMINISTRATEURS
SOCII'E’TI'E PAl,JL RICARD ? 09.06.1983 2016/2017 O Présidentde Le Delos Invest Il O Néant
REPRESENTEE PAR (Société Paul Ricard)

M. PAUL-CHARLES RICARD 00 Membre du Conseil de Surveillance

de la Société Paul Ricard
(M. Paul-Charles Ricard)

M. CESAR GIRON 05.11.2008 2015/2016 0O Membre du Directoire de la Société O Néant
Paul Ricard

Administrateur de Lirix

Administrateur de Le Delos Invest |
Administrateur de Le Delos Invest I

Administrateur de Bendor SA
(Luxembourg)

O o oo

a
m]

M. FRANGOIS GERARD 10.12.1974 2013/2014 Néant Néant

Mme MARTINA GONZALEZ- 25.04.2012 2013/2014 O Néant O Néant
GALLARZA

* Société cotée.
(1) Le mandat prend fin a l'issue de '’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice mentionné.
(2) Société non cotée actionnaire de Pernod Ricard.
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Rapport du Président du Conseil dAdministration de la Société

Date de premiere
Prénom et nom ou nomination Date

Mandats et fonctions principales

exercés en dehors du Groupe Mandats en dehors du Groupe

dénomination sociale en qualité d’échéance au30.06.2014 ou a la date de échus au cours des cing
des Administrateurs d’Administrateur dumandat” démission le cas échéant derniéres années
ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS
Mme NICOLE BOUTON 07.11.2007 O Présidente de Financiéere Accréditée Présidente de Centuria Capital
(filiale de Centuria Capital) Présidente de Centuria
O Présidente du Comité stratégique Luxembourg (filiale de Centuria
de Friedland Gestion Capital)
00 Administrateur de ’'AMOC (Opéra Présidente de Financiére
Comique) Centuria Asset Management
(filiale de Centuria Capital)
Présidente de Centuria
Accréditation (filiale de
Centuria Capital)
M. LAURENT BURELLE 04.05.2011 O Président-Directeur Général de Président de Compagnie

Compagnie Plastic Omnium SA*

O Directeur Général Délégué et
Administrateur de Burelle SA*

O Directeur Général Délégué et
Administrateur de Sogec 2 SA

O Administrateur de Burelle
Participations SA

O Président et Membre du Comité
de surveillance de Sofiparc SAS

O Président et Membre du Comité
de surveillance de Plastic Omnium
Environnement SAS

O Président de Plastic Omnium Auto
Exteriors SAS

O Président de Inergy Automotive
Systems SAS

O Administrateur de la Lyonnaise
de Banque

O Présidentde la Cie Financiére
de la Cascade SAS

0O Membre du Conseil de Surveillance
de Labruyere Eberlé SAS

O Membre du Conseil de Surveillance
de Wendel SA*

O Gérantde Plastic Omnium GmbH
(Allemagne)

O Président-Directeur Général de
Plastic Omnium Holding (Shanghai)
Co Ltd (Chine)

O Président et Administrateur Délégué
de Compania Plastic Omnium SA
(Espagne)

O Président de Plastic Omnium Inc.
(Etats-Unis)

O Président de Plastic Omnium
International BV (Pays-Bas)

O Administrateur de Signal AG (Suisse)

Signature SAS

Président de Plastic Omnium
Auto SAS

Représentantlégal de la société
Plastic Omnium Auto Exteriors,
co-Gérant de la société Valeo
Plastic Omnium SNC

Président de Epsco
International Inc. (Etats-Unis)

Président de Performance
Plastics Products - 3P Inc.
(Etats-Unis)

Président de Plastic Omnium
Auto Exteriors LLC (Etats-Unis)

Président de Plastic Omnium
Industries Inc. (Etats-Unis)

Président de Plastic Omnium
Automotive Services Inc.
(Etats-Unis)

Administrateur de Inergy
Automotive Systems LLC
(Etats-Unis)

Président de Plastic Omnium
Ltd (Grande-Bretagne)

Président de Plastic Omnium
AG (Suisse)

* Société cotée.

(1) Le mandat prend fin a I'issue de I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice mentionné.
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Date de premiere
nomination

en qualité
d’Administrateur

Mandats et fonctions principales
exercés en dehors du Groupe

au 30.06.2014 ou a la date de
démission le cas échéant

Date
d’'échéance
du mandat "

Prénom et nom ou Mandats en dehors du Groupe
échus au cours des cing

derniéres années

dénomination sociale
des Administrateurs

M. MICHEL CHAMBAUD 02.11.2009 2016/2017 0O Membre du Conseil de Surveillance Administrateur Délégué de GBL
de Filhet Allard TC (Belgique)
O Administrateur de Steel Partners NV Administrateur de Ergon Capital
(Belgique) Partners Ill (Belgique)
M. WOLFGANG COLBERG 05.11.2008 2015/2016 O Membre du Conseil Régional de Membre du Comité de
Deutsche Bank AG (Allemagne) surveillance de Roto Frank AG,
Stuttgart (Allemagne)
Vice-Président du Conseil
d’Administration de STEAG
GmbH (Allemagne)
Membre du Conseil de THS
GmbH (Allemagne)
Membre du Conseil
d’Administration de Vivawest
Wohnen GmbH (Allemagne)
M. IAN GALLIENNE 09.11.2012 2013/2014 O Administrateur Délégué de Groupe Administrateur de Central Parc
Bruxelles Lambert SA* (Belgique) Villepinte SA
O Administrateur de Lafarge® Administrateur de ELITech
O Administrateur de Imerys* Group SAS
O Administrateur de SGS* Administrateur du Fonds de
dotation du Palai
O Administrateur Délégué d’Ergon 0 a.u?n ureas )
Capital Partners SA (Belgique) édnswlmstrateur de PLU Holding
A
O Administrateur Délégué d'Ergon o
Capital Partners Il SA (Belgique) gdm'E'gzag’l’lr fj“ Groupe de
O Administrateur Délégué d'Ergon oec- ] (Belgique) )
Capital Partners Il SA (Belgique) Admlnls;rateur de la Gardenia
Beaut Itali
O Administrateur d’Ergon Capital SA cauty Spa (ltalie)
(Belgique) Administrateur de Seves Spa
Itali
O Administrateur de Steel Partners NV (Italie)
(Belgique) Administrateur de Arno glass
O Administrateur de Erbe SA (Belgique) SA({Luxembourg)
- Gérantd'Egerton Sarl
O Administrateur de Gruppo Banca (Luxembourg)
Leonardo SpA (ltalie)
O Gérantd’Ergon Capital Il Sarl
(Luxembourg)
Mme SUSAN MURRAY 10.11.2010 2013/2014 O Présidente non-exécutive de Farrow Administrateur de WM
& Ball (Royaume-Uni) Morrison Supermarkets Plc
O Présidente de la Responsabilité (Royaume-Uni)
Sociale de I'Entreprise de Compass Administrateur de I’Advertising
Group Plc* (Royaume-Uni) Authority Ltd (Broadcast)
O Administrateur d’Imperial Tobacco (Royaume-Uni)

Group Plc* (Royaume-Uni)

Administrateur et membre
du Conseil de I'Advertising
Standards Authority
(Royaume-Uni)
Administrateur d’Enterprise
Inns Plc* (Royaume-Uni)

* Société cotée.

(1) Le mandat prend fin a I'issue de I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I’exercice mentionné.
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Date de premiere Mandats et fonctions principales
Prénom et nom ou nomination Date exercés en dehors du Groupe Mandats en dehors du Groupe
dénomination sociale en qualité d’échéance au30.06.2014 ou a la date de échus au cours des cing
des Administrateurs d’Administrateur dumandat” démission le cas échéant derniéres années
M. ANDERS NARVINGER 02.11.2009 2014/2015 O Président du Conseil d’Administration [ Président du Conseil
d’Alfa Laval AB* (Suede) d’Administration de TeliaSonera
O Président du Conseil d’Administration AB* (Suede)
de AF AB* (Suéde) O Présidentdu Conseil
0 Membre du Conseil d’Administration d’Administration de Trelleborg
Yo s
de JM AB* (Suéde) AB* (Suéde)
O Présidentde Coor Service O Présidentdu Swedish Trade
Management Group AB (Suéde) (Suede)
O Vice-Président de la Chambre de O President df’ InvestIn Sweden
Commerce Internationale (ICC) Agency (Suede)
(Suede) O Présidentdu Lund Institute of
O Président de Capio AB (Suéde) Technology (Suéde)
O Présidentde Vin&Sprit AB
(Suede)
O Présidentde Ireco Holding AB
(Suéde)

O Membre du Conseil
d’Administration de Volvo Car
Corporation (Suéde)

O Directeur Général de
I’Association suédoise des
industries mécaniques (Suede)

ADMINISTRATEURS REPRESENTANT LES SALARIES

M. SYLVAIN CARRE 02.12.2013% 02.12.2017 O Néant O Néant
M. MANOUSOS 28.11.2013@ 28.11.2017 O Néant O Néant
CHARKOFTAKIS

* Société cotée.
(1) Le mandat prend fin a I'issue de I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I’exercice mentionné.
(2) Date de désignation respectivement par le Comité de groupe (France) et le Comité d’entreprise européen.

Les Administrateurs n‘exercent pas de fonctions salariées dans des iles grecques et de la Créte, de Monsieur César Giron,
le Groupe, a I'exception de Messieurs Sylvain Carré et Manousos Président-Directeur Général de la société Pernod et de Monsieur
Charkoftakis, Administrateurs représentant les salariés, qui Paul-Charles Ricard (représentant permanent de la Société
occupent respectivement les postes de Responsable d’Equipe Paul Ricard, Administrateur), Chef de Groupe Marketing chez
de Production de Pernod et de Chef de Zone responsable Martell Mumm Perrier-Jouét.
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Mandats exercés dans le Groupe au 30 juin 2014

Le tableau ci-dessous présente les mandats des membres du Conseil d’Administration de la Société exercés dans le Groupe au

30 juin 2014 :
Prénom et nom des Nationalitée
Administrateurs de la Société Fonction Dénomination sociale
Mme DANIELE RICARD Sociétés Administrateur O Ricard
Présidente du Conseil frangaises
d’Administration
M. PIERRE PRINGUET Sociétés Président du Conseil O Pernod Ricard Finance SA
Vice-Président du francaises d’Administration
Conseil d’Administration Président O Linab
et Directeur Général O Lina7
O Lina8
O Pernod Ricard Central and South America
O Pernod Ricard North America
O Pernod Ricard Asia
Administrateur O Martell & Co
O G.H.Mumm & Cie, Société Vinicole de Champagne, Successeur
00 Champagne Perrier-Jouét
Représentant permanent O Pernod
de la société Pernod O Ricard
Ricard au sein du Conseil
d’Administration
Représentant permanentde la O Pernod Ricard Europe, Middle East and Africa
société Pernod Ricard au sein
du Conseil de Surveillance
Membre du Conseil de Direction O Pernod Ricard Asia
O Pernod Ricard North America
Sociétés Administrateur O Comrie Ltd
étrangéres O Irish Distillers Group
O GEOG. Sandeman Sons & Co. Ltd
O Pernod Ricard Pacific Holding Pty Ltd
O Suntory Allied Ltd
O Havana Club Holding SA
O Havana Club International
O The ABSOLUT Company AB
Gérant O Havana Club Know-How Sarl
M. ALEXANDRE RICARD  Sociétés Administrateur O Martell & Co
Administrateur et francaises O Pernod
ggli}(;tl?:r Général O Ricard
Membre du Conseil O Pernod Ricard Europe, Middle East and Africa
de Surveillance
Membre du Conseil de Direction O Pernod Ricard Asia
O Pernod Ricard North America
Sociétés Administrateur O Irish Distillers Group
étrangeres O Suntory Allied Ltd
M. CESAR GIRON Sociétés Président-Directeur Général O Pernod
Administrateur francaises Représentant permanentde la O Société des Produits d’Armagnac

société Pernod au sein du Conseil
d’Administration
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Rapport du Président du Conseil dAdministration de la Société

Renouvellement du mandat
de deux Administrateurs et
nomination d'un Administrateur

A la suite des recommandations du Comité des nominations et
de la gouvernance, il sera proposé de renouveler les mandats
d’Administrateur de Madame Martina Gonzalez-Gallarza et
de Monsieur lan Gallienne arrivant a échéance a l'issue de
I'’Assemblée Générale du 6 novembre 2014. Les mandats seraient
renouvelés pour une durée de quatre ans expirant a l'issue de
I’Assemblée Générale tenue en 2018 pour statuer sur les comptes
de I'exercice écoulé.

Par ailleurs, Monsieur Michel Chambaud a informé le Conseil
d’Administration de sa décision de démissionner de ses fonctions
d’Administrateur de la Société avec effet au 6 novembre 2014.

Afin de pourvoir au remplacement de Monsieur Michel
Chambaud, le Conseil d’Administration a décidé, sur
recommandation du Comité des nominations et de la
gouvernance, de proposer a I’Assemblée Générale du 6 novembre
2014 la nomination de Monsieur Gilles Samyn en qualité
d’Administrateur, et ce, pour une durée de quatre ans expirant
a l'issue de I’Assemblée Générale tenue en 2018 pour statuer
sur les comptes de I'exercice écoulé.

Le Comité des nominations et de la gouvernance a examiné la
situation de cette candidature et a apprécié que Monsieur Gilles
Samyn satisfaisait pleinement aux critéres d'indépendance du
Code AFEP-MEDEF auquel la Société se réfere.

Ainsi, a I'issue de I'’Assemblée Générale du 6 novembre 2014, le
Conseil d’Administration serait composé de 14 membres, dont
deux Administrateurs représentant les salariés, et comprendrait
6 Administrateurs indépendants et 3 femmes "

La présentation de Monsieur Gilles Samyn figure ci-aprés.
Monsieur Gilles Samyn
64 ans, nationalités frangaise et belge

Adresse professionnelle :
Groupe Frere

Rue de la Blanche Borne 12
B-6280 Loverval (Belgique)

Monsieur Gilles Samyn est ingénieur commercial diplomé
de I'Université Libre de Bruxelles (ULB) - Ecole de Commerce
Solvay au sein de laquelle il exerce des fonctions scientifiques et
académiques depuis 1969. Il débute sa carriere professionnelle
en qualité de conseiller au Mouvement Coopératif Belge avant
de rejoindre le Groupe Bruxelles Lambert en 1974. Aprés une
année en tant que conseiller indépendant, il intégre, en 1983, le
groupe Frere-Bourgeois ou il exerce aujourd’hui les fonctions
d’Administrateur Délégué.

Monsieur Gilles Samyn exerce notamment les mandats et
fonctions ci-dessous :

O Président: Transcor, Groupe Flo* ;

O Administrateur Délégué : Groupe Frére (Frére-Bourgeois,
Erbe, CNP) ;

O Administrateur : Groupe Bruxelles Lambert (GBL)* ; Métropole
Télévision (M6)* ; APG/SGA* et Pargesa Holding* ;

O Gérant: Sienna Capital.

Condamnations, faillites, conflits
d’intéréts et autres informations

Absence de condamnation pour

fraude, d’association a une faillite

ou d’incrimination et/ou sanction publique
officielle

A la connaissance de Pernod Ricard et au jour de I'établissement
du présent document :

O aucune condamnation pour fraude n’a été prononcée au cours
des cing derniéres années a I'encontre de I'un des membres
du Conseil d’Administration ou de la Direction Générale ;

O aucun des membres du Conseil d’Administration ou de la
Direction Générale n'a été associé, au cours des cing dernieres
années, a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation, en
tant que membre d'un organe d’administration, de Direction
ou de surveillance ou en tant que Directeur Général ;

O aucune incrimination et/ou sanction publique officielle
n‘a été prononcée au cours des cing derniéres années a
I'encontre de I'un des membres du Conseil d’Administration
ou de la Direction Générale par des autorités statutaires ou
réglementaires (y compris des organismes professionnels
désignés) ; et

O aucun Administrateur ni membre de la Direction
Générale n'a été empéché par un tribunal au cours des
cing dernieres années d’agir en qualité de membre d'un
organe d’administration, de Direction ou de surveillance ou
d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un
émetteur.

Contrats de services

Aucun membre du Conseil d’Administration ou de la Direction
Générale n’est lié par un contrat de services avec Pernod Ricard
ou l'une de ses filiales.

Conflits d’intéréts

A la connaissance de la Société, et au jour de I'établissement du
présent document, aucun conflit d'intéréts n’est identifié entre
les devoirs de chacun des membres du Conseil d’Administration
et de la Direction Générale a I'égard de la Société en leur qualité
de Mandataire Social et leurs intéréts privés ou autres devoirs.

A la connaissance de la Société, et au jour de I'établissement
du présent document, il n’existe pas d’arrangement ou d’accord
conclu avec les principaux actionnaires, des clients ou des
fournisseurs aux termes desquels I'un des membres du Conseil
d’Administration ou de la Direction Générale a été sélectionné
en cette qualité.

A la connaissance de la Société, et au jour de I'établissement
du présent document, a I’'exception de ce qui est décrit au
paragraphe « Pactes d'actionnaires » de la Partie 8 « Information
sur la Société et le capital », il n’existe aucune restriction acceptée
par les membres du Conseil d’Administration et de la Direction
Générale concernant la cession de leur participation dans le
capital de la Société.

(1) Conformément au Code AFEP-MEDEF, les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir le pourcentage

d’indépendance du Conseil d’Administration ni la proportion de femmes.

* Sociétés cotées.
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Conformément au Réglement intérieur " du Conseil et afin de
prévenir les risques de conflit d’'intéréts, chaque membre du
Conseil d’Administration a I'obligation de déclarer au Conseil,
dés qu’il en a connaissance, toute situation laissant apparaitre
ou pouvant laisser apparaitre un conflit d’intéréts entre l'intérét
social de la Société et son intérét personnel direct ou indirect
ou l'intérét de I'actionnaire ou du groupe d’actionnaires qu'il
représente.

Représentant du personnel

Depuis la désignation des deux Administrateurs représentant
les salariés fin 2013, la représentation du personnel de
Pernod Ricard S.A. au Conseil d’Administration est dorénavant

Rapport du Président du Conseil dAdministration de la Société

Structure de gouvernance

Code de gouvernement d’entreprise

Le Conseil d’Administration de Pernod Ricard du 12 février 2009 a
confirmé que le Code de gouvernement d’entreprise des sociétés
cotées de I’AFEP et du MEDEF de décembre 2008, dernierement
révisé en juin 2013 (ci-apres le « Code AFEP-MEDEF »), disponible
sur les sites Internet de I’AFEP et du MEDEF, est celui auquel se
réfere Pernod Ricard, notamment pour I'élaboration du rapport
prévu a l'article L. 225-37 du Code de commerce.

assurée par une seule personne, Madame Amélie Virat.

Dispositions du Code AFEP-MEDEF écartées

Criteres d’'indépendance des Administrateurs

Article 9.4 : Pour étre qualifié d'indépendant, un
Administrateur ne doit pas « étre salarié ou Dirigeant
Mandataire Social de la Société, ni salarié, ou
Administrateur de sa Société Mére ou d’une société
que celle-ci consolide et ne pas I'avoir été au cours
des cing années précédentes ».

Mise en ceuvre de la régle
« Appliquer ou Expliquer »

Dans le cadre de la régle « Appliquer ou Expliquer » prévue
a l'article L. 225-37 du Code de commerce et visée a I'Article 25.1
du Code AFEP-MEDEF, la Société estime que ses pratiques
se conforment aux recommandations du Code AFEP-MEDEF.
Toutefois, certaines dispositions ont été écartées pour les raisons
expliquées dans le tableau ci-apres :

Explications

Indépendance de Monsieur Anders Narvinger : I'Etat suédois avait nommé en mars 2007
Monsieur Anders Narvinger comme Président non exécutif du Conseil d’Administration de
Vin&Sprit (V&S). Cette nomination avait été faite dans le contexte particulier de la privatisation
de la société V&S : I'Etat suédois avait alors besoin d’un garantindépendant et neutre pendant
cette phase, role que joua Monsieur Anders Narvinger. Monsieur Anders Narvinger n'avait
bien évidemment jamais exercé d’emploi salarié ou de fonction exécutive quelconque au sein
de V&S avant sa nomination, ce qui I'aurait sinon privé de son indépendance affirmée. Et c'est
seulement aprés avoir démissionné de la Présidence du Conseil d’Administration de V&S, qu'il
a rejoint le Conseil d’Administration de Pernod Ricard. A I'examen de cette situation, et en se
fondant sur I'article 9.3 du Code AFEP-MEDEF, le Comité des nominations et de la gouvernance,
puis le Conseil d’Administration, ont confirmé la qualité d’Administrateur indépendant de
Monsieur Anders Narvinger.

Evaluation du Conseil d’Administration

Article 10.4: « Il est recommandé que les
Administrateurs non exécutifs se réunissent
périodiquement hors la présence des Administrateurs
exécutifs ou internes. Le Réglement intérieur du
Conseil d’Administration devrait prévoir une réunion
par an de cette nature, au cours de laquelle serait
réalisée I’ évaluation des performances du Président,
du Directeur Général, du ou des Directeurs Généraux
Délégués et qui serait I'occasion périodique de
réfléchir a I'avenir du management ».

Les questions relatives a la performance de la Présidente du Conseil d’Administration, du
Vice-Président du Conseil et Directeur Général et du Directeur Général Délégué sont traitées,
selon le cas, par le Comité des nominations et de la gouvernance dans le cadre de I’évaluation
périodique du fonctionnement du Conseil ou par le Comité des rémunérations a lI'occasion de la
revue annuelle de leur rémunération. Pour ces raisons, et compte tenu également du caractere
collégial du Conseil d’Administration (rappelé par I'article 1.1 du Code AFEP-MEDEF), il n’est pas
prévu de réunion formelle des Administrateurs non exécutifs hors la présence des Administrateurs
exécutifs ou internes a la Société. Cette possibilité n'est pas non plus prévue dans le Réglement
intérieur du Conseil d’Administration.

Comité d'audit

Article 16.2.1: « Les délais d’examen des comptes
doivent étre suffisants (au minimum deux jours avant
I"examen par le Conseil) ».

Pour des raisons pratiques, notamment liées a la présence au sein du Comité d'une majorité de
membres non-résidents, le Comité d'audit examinant les comptes se tient en général la veille du
Conseil d’Administration. Les membres du Comité d'audit disposent, toutefois, des documents
et informations nécessaires a |'exercice de leur mission dans des délais leur permettant d’en
prendre connaissance et de les examiner de maniére satisfaisante.

(1) Le Reglement intérieur peut étre consulté sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com). Il peut étre modifié a tout moment par le

Conseil d’Administration.
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Dissociation des fonctions de Président
et de Directeur Général

Afin d’adapter la gouvernance du Groupe et de permettre une
transition naturelle et opérationnelle dans la Direction Exécutive
de la Société, le Conseil d’Administration, réuni a l'issue de
I’Assemblée Générale des actionnaires du 5 novembre 2008,
a décidé de scinder les fonctions de Président du Conseil
d’Administration et de Directeur Général.

Lors de sa séance du 29 ao(t 2012, le Conseil d’Administration
a, sur recommandation du Comité des nominations et de la
gouvernance, nommé Madame Daniéele Ricard en qualité de
Présidente du Conseil d’Administration a la suite du déces de
Monsieur Patrick Ricard, et Monsieur Pierre Pringuet en qualité de
Vice-Président du Conseil d’Administration, ce dernier conservant
ses fonctions de Directeur Général qui ont, par ailleurs, été
renouvelées lors du Conseil du 9 novembre 2012.

Pouvoirs du Président du Conseil
d’Administration

Le Président du Conseil d’Administration organise et dirige les
travaux de celui-ci, dont il rend compte a I’Assemblée Générale.
Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et
s'assure, en particulier, que les Administrateurs sont en mesure
de remplir leur mission. Il peut demander communication de
tout document ou information propre a éclairer le Conseil dans
le cadre de la préparation de ses réunions.

Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société. |l exerce
ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de
ceux que la loi attribue expressément aux Assemblées Générales
d’actionnaires et au Conseil, ainsi que dans le respect des limites
d’ordre interne telles que définies par le Conseil d’Administration
et son Réglement intérieur (voir le paragraphe « Limitation des
pouvoirs du Directeur Général » ci-dessous).

Limitation des pouvoirs
du Directeur Général

A titre interne, suivant la décision du Conseil d’Administration
en date du 29 ao(t 2012 et conformément a l'article 2 de son
Reglement intérieur ", le Directeur Général doit s’assurer,
avant d’engager la Société, du consentement du Conseil
d’Administration pour toutes les opérations significatives se
situant hors de la stratégie annoncée par la Société ainsi que
pour les opérations énumérées ci-aprées :

O faire des acquisitions, aliénations et échanges de biens et
droits immobiliers et engager des investissements, pour
un montant supérieur a 100 millions d’euros par opération ;

O conclure avec des entreprises de droit frangais ou non,
tout traité de participation ou d’exploitation en commun a
I'exception de toute société filiale de Pernod Ricard (au sens
de l'article L. 233-3 du Code de commerce) ;

O prendre tout intérét et participation dans toute entreprise
ou société de personnes ou de capitaux, constituée ou a
constituer, par voie de souscription ou apport en espéces ou
en nature, par des achats d’actions, droits sociaux ou autres
titres et généralement par toute forme quelconque et pour
un montant excédant 100 millions d’euros par opération ;

O consentir des préts, crédits et avances pour un montant
supérieur a 100 millions d’euros par emprunteur, sauf quand
cet emprunteur est une société filiale de Pernod Ricard (au
sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce) et a I'exclusion
des préts consentis pour une durée inférieure aun an;

O emprunter, avec ou sans constitution de garanties sur des
éléments de l'actif social, pour un montant total supérieur a
200 millions d’euros au cours d'un méme exercice, sauf aupres
des filiales de Pernod Ricard (au sens de I'article L. 233-3
du Code de commerce) pour lesquelles aucune limite n'est
prévue ;

O cautionner, avaliser ou donner des garanties, sous réserve
d’une délégation expresse du Conseil d’Administration dans
les limites des articles L. 225-35 et R. 225-28 du Code de
commerce ;

O céder des participations dont la valeur d’entreprise est
supérieure a 100 millions d’euros.

Le Conseil d’Administration du 6 novembre 2013 a autorisé le
Directeur Général, pour une durée d’'une année, a délivrer, au
nom de la Société, des cautions, avals ou garanties dans la limite
d’un montant global de 100 millions d’euros.

Le méme Conseil d’Administration a autorisé le Directeur
Général pour une durée d'une année a donner a I'égard des
administrations fiscales et douaniéres, au nom de la Société, des
cautions, avals ou garanties, sans limite de montant.

Pouvoirs du Directeur Général Délégué

Le Conseil d’Administration du 29 aolt 2012 a, sur
recommandation du Comité des nominations et de la
gouvernance, coopté Monsieur Alexandre Ricard en qualité
d’Administrateur, et I'a nommé Directeur Général Délégué sur
proposition de Monsieur Pierre Pringuet, Directeur Général.

Le Directeur Général Délégué est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société.
Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous
réserve de ceux que la loi attribue expressément aux Assemblées
Générales d’actionnaires et au Conseil d’Administration, ainsi que
dans le respect des limites d’ordre interne telles que définies par
le Conseil d’Administration et son Réglement intérieur ™ (voir
le paragraphe « Limitation des pouvoirs du Directeur Général
Délégué » ci-dessous).

Limitation des pouvoirs
du Directeur Général Délégué

A titre interne, suivant la décision du Conseil d’Administration
en date du 29 aolt 2012 et conformément a l'article 2 de son
Reglement intérieur, le Directeur Général Délégué doit s’assurer,
avant d’engager la Société, du consentement du Conseil
d’Administration pour toutes les opérations significatives se

(1) Le Reglement intérieur peut étre consulté sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com). Il peut étre modifié a tout moment par le

Conseil d’Administration.
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situant hors de la stratégie annoncée par la Société ainsi que
pour les opérations énumérées ci-apres :

O faire des acquisitions, aliénations et échanges de biens et
droits immobiliers et engager des investissements, pour un
montant supérieur a 50 millions d’euros par opération ;

O conclure, avec des entreprises de droit francais ou non,
tout traité de participation ou d’exploitation en commun a
I'exception de toute société filiale de Pernod Ricard (au sens
de l'article L. 233-3 du Code de commerce) ;

O prendre tout intérét et participation dans toute entreprise
ou société de personnes ou de capitaux, constituée ou a
constituer, par voie de souscription ou apport en espéces ou
en nature, par des achats d’actions, droits sociaux ou autres
titres et généralement par toute forme quelconque et pour un
montant excédant 50 millions d’euros par opération ;

O consentir des préts, crédits et avances pour un montant
supérieur a 50 millions d’euros par emprunteur, sauf quand cet
emprunteur est une société filiale de Pernod Ricard (au sens
de l'article L. 233-3 du Code de commerce) et a I'exclusion des
préts consentis pour une durée inférieure a un an;

O emprunter, avec ou sans constitution de garanties sur des
éléments de I'actif social, pour un montant total supérieur a
100 millions d’euros au cours d'un méme exercice, sauf aupres
des filiales de Pernod Ricard (au sens de |'article L. 233-3
du Code de commerce) pour lesquelles aucune limite n'est
prévue ;

O cautionner, avaliser ou donner des garanties, sous réserve
d’une délégation du Directeur Général suivant la délégation
expresse du Conseil d’Administration dans les limites des
articles L. 225-35 et R. 225-28 du Code de commerce ;

O céder des participations dont la valeur d’entreprise est
supérieure a 50 millions d’euros.

Organisation et fonctionnement
du Conseil d’Administration

Régles générales relatives a la composition
du Conseil d’Administration et a la
nomination des Administrateurs

La composition nominative du Conseil d’Administration
est détaillée dans le paragraphe « Composition du Conseil
d’Administration et fonctions exercées par les Administrateurs ».

Le Conseil d’Administration de la Société est composé de
3 membres au moins et de 18 au plus, sauf dérogation résultant
des dispositions Iégales. Conformément aux dispositions
statutaires, chaque Administrateur doit étre propriétaire d'au
moins 50 actions de la Société, inscrites sous la forme nominative.
Toutefois, il est recommandé dans le Reglement intérieur du
Conseil ", que les Administrateurs acquiérent et détiennent au
moins 1 000 actions de la Société 2.

Les membres du Conseil d’Administration sont nommés par
I’Assemblée Générale Ordinaire sur proposition du Conseil
d’Administration aprés avis du Comité des nominations et de
la gouvernance. lls peuvent étre révoqués a tout moment par
décision de I’Assemblée Générale.

Conformément a la loi de sécurisation de I'emploi du 14 juin 2013
et aux statuts, deux Administrateurs représentant les salariés
siegent au Conseil d’Administration depuis janvier 2014 a la
suite de leur désignation respectivement le 28 novembre 2013
par le Comité d’entreprise européen et le 2 décembre 2013 par
le Comité de groupe (France).

Un représentant du personnel de la Société assiste aux réunions
du Conseil d’Administration avec voix consultative.

A la date d’établissement du présent Rapport, le Conseil
d’Administration est composé de 16 membres dont
2 Administrateurs représentant les salariés. Avec la présence
de 4 femmes, Pernod Ricard satisfait et au-dela, aux dispositions
de la loi du 27 janvier 2011 sur la parité (une proportion minimale
de 20 % de femmes © a respecter avant I’Assemblée Générale
devant se tenir en 2014) et du Code AFEP-MEDEF (une proportion
minimale de 20 % de femmes ©® a compter de I'’Assemblée
Générale de 2013).

Le Conseil compte 7 Administrateurs indépendants ©. Par ailleurs,
5 Administrateurs sont de nationalité étrangeére.

Le Conseil d’Administration peut, sur proposition de son
Président, nommer un ou plusieurs censeurs, personnes
physiques ou morales, choisis parmi ou en dehors des
actionnaires.

La durée des fonctions des Administrateurs est fixée a quatre
ans. Toutefois, a titre exceptionnel, I’"Assemblée Générale
peut, sur proposition du Conseil d’Administration, nommer ou
renouveler certains Administrateurs pour une durée de deux
ans afin de permettre un renouvellement échelonné du Conseil
d’Administration.

Evolution de la composition du
Conseil d’Administration au cours
de I'exercice 2013/2014

Au cours de I'exercice 2013/2014, I'’Assemblée Générale du
6 novembre 2013 a renouvelé, pour une durée de quatre ans,
les mandats d’Administrateur de Madame Daniéle Ricard, de
Messieurs Laurent Burelle, Michel Chambaud et de la Société
Paul Ricard, représentée par Monsieur Paul-Charles Ricard, et
également renouvelé, pour une durée de deux ans, le mandat
d’Administrateur de Monsieur Anders Narvinger.

Indépendance des Administrateurs

La Société souscrit aux critéres d’'indépendance tels
qu’exprimés par le Code AFEP-MEDEF. Un membre du Conseil
d’Administration est considéré comme indépendant lorsqu’il
n’entretient aucune relation de quelque nature que ce soit avec

(1) Le Reglement intérieur peut étre consulté sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com). Il peut étre modifié a tout moment par le Conseil

d’Administration.

(2) Conformément a la loi, les Administrateurs représentant les salariés n‘ont pas I'obligation de détenir un minimum d‘actions de la Société.

(3) Conformément au Code AFEP-MEDEF, les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir le pourcentage

d’indépendance du Conseil d’Administration ni la proportion de femmes.
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la Société, son Groupe ou sa Direction, qui puisse compromettre
I’exercice de sa liberté de jugement (article 3 du Réglement
intérieur du Conseil d’Administration ).

Dans cet esprit, le Conseil d’Administration et le Comité des
nominations et de la gouvernance se fondent sur la grille
d’analyse de référence ci-dessous pour apprécier annuellement
I'indépendance des Administrateurs ainsi qu’a l'occasion
de chaque cooptation, nomination ou renouvellement. Le
Conseil d’Administration et le Comité des nominations et de la
gouvernance examinent si I’Administrateur :

O exerce des fonctions de Direction dans la Société ou son
Groupe ou a des liens d’'intérét particuliers avec ses Dirigeants
Mandataires Sociaux ;

O est ou a été, au cours des cinq derniéres années, salarié,
Dirigeant Mandataire Social ou Administrateur de la Société
ou d'une société du Groupe ;

O estou a été, Dirigeant Mandataire Social d'une société dans
laquelle la Société détient directement ou indirectement
un mandat d’Administrateur ou dans laquelle un salarié
ou Dirigeant Mandataire Social de la Société (actuel ou
I'ayant été depuis moins de cing ans) détient un mandat
d’Administrateur ;

O est client, fournisseur, banquier d’'affaires ou banquier de
financement, significatif de la Société ou son Groupe ou
pour lequel la Société ou son Groupe représente une part
significative de I'activité ;

O aun lien familial proche avec un Mandataire Social ;

O aété Commissaire aux Comptes de I'entreprise au cours des
cing derniéres années ;

O est membre du Conseil de I'entreprise depuis plus de douze
ans;

O est un actionnaire important ou de référence de la Société
ou de sa Société Mere exercant un contrdle sur la Société,
étant précisé que si cet actionnaire détient plus de 10 % du
capital ou des droits de vote de la Société, le Comité des
nominations et de la gouvernance et le Conseil examineront
systématiquement son indépendance en tenant compte de
la composition du capital de la Société et de |I'existence d'un
conflit d’intéréts potentiel.

S’agissant en particulier du critére de la relation d’affaires, le
Comité des nominations et de la gouvernance et le Conseil
d’Administration ont constaté, qu’a leur connaissance, il n'existait
aucune relation d'affaires entre les Administrateurs et la Société
ou son Groupe.

Le Conseil d’Administration du 23 juillet 2014 a confirmé que
parmi les 14 membres composant le Conseil d’Administration
(hors les deux Administrateurs représentant les salariés ?),
7 Administrateurs ont la qualité d’'indépendant : Mesdames Nicole
Bouton et Susan Murray et Messieurs Laurent Burelle, Michel
Chambaud, Wolfgang Colberg, lan Gallienne et Anders Narvinger.

Déontologie des Administrateurs

L'article 4 du Réglement intérieur " et l'article 17 des statuts
précisent les obligations déontologiques applicables aux
Administrateurs et a leurs représentants permanents, chaque
Administrateur reconnaissant avoir pris connaissance de ces
obligations avant d’accepter son mandat.

En outre, le Conseil d’Administration du 16 février 2011 a adopté
un Code de déontologie ayant vocation a prévenir les délits et
manquements d’initiés.

En application de ce Code, les Administrateurs sont appelés a
consulter le Comité de déontologie avant toute opération portant
sur le titre Pernod Ricard ou ses dérivés.

Fonctionnement et activité

Le fonctionnement du Conseil d’Administration est déterminé par
les dispositions légales et réglementaires, par les statuts et par
son Reglement intérieur™ adopté par le Conseil d’Administration
dans sa séance du 17 décembre 2002, modifié et complété en
2008, 2009, 2011 et derniérement le 29 ao(it 2012. Le Réglement
intérieur du Conseil d’Administration, en complément des
aspects légaux, réglementaires et statutaires, précise les régles
et modalités de fonctionnement du Conseil. Il rappelle notamment
les disciplines de diligence, de confidentialité et de révélation
des conflits d'intéréts.

Le Reglement intérieur rappelle également les différentes régles
en vigueur relatives aux conditions d’intervention en Bourse sur
les titres de la Société et les obligations de déclarations et de
publicité s’y rapportant.

Périodiquement, et au moins une fois par an, le Conseil
d’Administration consacre un point de son ordre du jour a un
débat sur son fonctionnement, notamment autour des axes
suivants :

O il examine sa composition, son fonctionnement et son
organisation ;

O il vérifie que les questions importantes sont convenablement
préparées et débattues.

Par ailleurs, au moins une fois tous les trois ans, il effectue ou
fait réaliser une évaluation formelle de ses travaux. Une telle
évaluation a été réalisée au cours de I'exercice 2011/2012 dont
les principales conclusions sont présentées dans le paragraphe
« Evaluation du Conseil d’Administration » du présent Rapport.

Réunions du Conseil d’Administration

Il appartient au Président de réunir le Conseil d’Administration,
soit a intervalles réguliers, soit aux moments qu’il juge
opportuns. Afin de permettre au Conseil un examen et une
discussion approfondis des questions entrant dans le cadre
de ses attributions, le Réglement intérieur " prévoit que le
Conseil se réunisse au minimum six fois par an. En particulier,

(1) Le Reglement intérieur peut étre consulté sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com). Il peut étre modifié a tout moment par le Conseil

d’Administration.

(2) Conformément au Code AFEP-MEDEF, les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir le pourcentage

d’indépendance du Conseil d’Administration ni la proportion de femmes.
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le Président du Conseil d’Administration veille a réunir le Conseil
d’Administration pour arréter les comptes semestriels ainsi que
les comptes annuels et convoquer I’Assemblée Générale chargée
de les approuver.

Le Conseil d’Administration se réunit sur convocation de son
Président. La convocation, adressée aux Administrateurs au
moins huit jours avant la date de la séance sauf cas d’'urgence
motivée, fixe I'ordre du jour et le lieu de la réunion qui est en
principe le siége social de la Société. Les réunions du Conseil
d’Administration peuvent également avoir lieu par voie de
visioconférence et de télécommunication dans les conditions
fixées par la réglementation en vigueur et le Reglement intérieur.

Information des Administrateurs

Les Administrateurs recoivent les informations nécessaires a
I'exercice de leur mission. Les textes et documents, supports des
points inscrits a I'ordre du jour, leur sont adressés suffisamment a
I'avance pour permettre une préparation effective des réunions, et
généralement huit jours avant les réunions et cela en application
du Reglement intérieur.

L'Administrateur peut solliciter toute explication ou la production
d’informations complémentaires et plus généralement formuler
aupres du Président toute demande d’information ou d'acces a
I'information qui lui semblerait utile.

Disposant régulierement d’informations privilégiées, les
Administrateurs s’abstiennent d'utiliser ces informations en
acquérant ou cédant des titres de la Société, et d'effectuer des
opérations de Bourse pendant les trente jours qui précedent
I'annonce des résultats annuels et semestriels et les quinze jours
qui précédent I'annonce des chiffres d'affaires trimestriels. lls
sont invités par ailleurs a recueillir I'avis du Comité de déontologie
avant toutes opérations de Bourse sur les actions de la Société
ou ses dérivés (comme rappelé au paragraphe « Déontologie
des Administrateurs »).

Attributions du Conseil d’Administration
et activité en 2013/2014

En exercgant ses prérogatives légales, le Conseil d’Administration,
notamment :

O se prononce sur I'ensemble des décisions relatives aux
grandes orientations stratégiques, économiques, sociales
et financieres de la Société et veille a leur mise en ceuvre par
la Direction Générale ;

O se saisit de toute question intéressant la bonne marche des
affaires de la Société et en assure le suivi et le controle.
A cette fin, il procéde aux contréles et vérifications qu’il
juge opportuns et notamment au contréle de la gestion de
la Société ;

O approuve les projets d’investissements et toute opération,
notamment d'acquisition ou de cession, susceptible d'affecter
significativement le résultat du Groupe, la structure de son
bilan ou son profil de risques ;

O arréte les comptes annuels et semestriels et prépare
I’Assemblée Générale ;

O définit la politique de communication financiere de la Société ;

O s’assure de la qualité de I'information fournie aux actionnaires
ainsi qu’aux marchés ;
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O désigne les Mandataires Sociaux chargés de diriger la Société ;

0O définit la politique de rémunération de la Direction Générale
sur recommandation du Comité des rémunérations ;

O examine annuellement, avant la publication du rapport annuel,
au cas par cas, la situation de chacun des Administrateurs,
puis porte a la connaissance des actionnaires les résultats
de son examen de sorte que puissent étre identifiés les
Administrateurs indépendants ;

O approuve le rapport du Président du Conseil d’Administration
sur la composition du Conseil et de I'application du principe
de représentation équilibrée des femmes et des hommes
en son sein, des conditions de préparation et d’organisation
des travaux du Conseil ainsi que des procédures de contrdle
interne mises en place par la Société.

Au cours de I'exercice 2013/2014, le Conseil d’Administration s’est
réuni a 8 reprises avec un taux d'assiduité de 97,5 %. La durée
moyenne des réunions a été d’environ 3 heures 30.

Les Administrateurs ont été régulierement informés de I'évolution
de I'environnement concurrentiel et les Dirigeants opérationnels
des principales filiales leur ont commenté I'organisation, les
activités et les perspectives de ces derniéres.

A chacune de ses réunions, le Conseil a débattu de la marche
des affaires : activité, résultats et trésorerie, et pris connaissance
de l'activité du titre, des principaux ratios de la valorisation
boursiere.

Le Conseil d’Administration a notamment arrété les
comptes semestriels et annuels, ainsi que les conditions de
la communication financiére, examiné le budget, assuré la
préparation de I'Assemblée Générale Mixte et arrété en particulier
les projets de résolutions.

Comme recommandé, le Conseil d’Administration a davantage
été impliqué dans la réflexion relative a la stratégie du Groupe
via I'examen d’'une analyse stratégique du Groupe dans son
environnement concurrentiel et la revue du plan stratégique et
de la mise en ceuvre de ce dernier.

Le Conseil d’Administration consacre une partie significative
de son ordre du jour aux comptes-rendus et aux débats ayant
trait aux travaux confiés aux différents comités et a leurs
recommandations.

Le Conseil a arrété, sur proposition du Comité des rémunérations,
les conditions de la rémunération de la Présidente du Conseil
d’Administration, du Vice-Président et Directeur Général ainsi
que du Directeur Général Délégué, et cela en conformité avec
les recommandations du Code AFEP-MEDEEF, révisé en juin 2013.

Le Conseil a également examiné des questions de gouvernance
notamment sur la composition du Conseil d’Administration
au regard des recommandations du Code AFEP-MEDEF et
des nouvelles dispositions législatives (désignation de deux
Administrateurs représentant les salariés).

Le Conseil a procédé a I'évaluation annuelle de son
fonctionnement lors de sa séance du 23 juillet 2014, dont les
conclusions sont exposées ci-apres. Une nouvelle évaluation
triennale formalisée sera réalisée au titre de I'exercice 2014/2015
avec le support d'un cabinet extérieur.
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Evaluation du Conseil d’Administration

Conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF et de son
Reglement intérieur, le Conseil d’Administration a fait réaliser
au cours du 1°¢" trimestre 2012 I'évaluation des conditions de
son fonctionnement a formaliser tous les trois ans. L'étude a
été confiée a un consultant extérieur et a été menée a l'aide
d’un questionnaire suivi d'un entretien avec chacun des
Administrateurs.

S’il est tres généralement considéré que le Conseil est trés
dynamique et qu’il a un fonctionnement largement satisfaisant,
les Administrateurs, dans le cadre d’'une démarche constructive,
ont émis les principales recommandations suivantes :

O davantage de documents remis devraient étre traduits en
anglais, pour un travail préparatoire plus efficace ;

O davantage de temps devrait étre accordé aux comptes-rendus
des comités;

O implication accrue des Administrateurs en matiére de
Responsabilité Sociétale de I'Entreprise (RSE) ;

O examen collectif de la politique Groupe de Gestion des Risques
de I'Entreprise.

Dans le cadre de son autoévaluation annuelle, le Conseil
d’Administration du 23 juillet 2014 a, tout en rappelant que ses
membres considérent le Conseil comme étant toujours trés
dynamique, au fonctionnement harmonieux, trés professionnel
et transparent, passé en revue les actions qui ont été mises en
ceuvre dans le cadre des points d’amélioration identifiés par les
Administrateurs lors de I'évaluation formalisée. Ainsi et depuis,
le Conseil s’est davantage impliqué dans les réflexions relatives
a la stratégie du Groupe et a par ailleurs souligné le role plus
important du Comité des nominations et de la gouvernance pour
traiter des questions relatives a la Gouvernance. Il a également
apprécié le temps consacré aux comptes-rendus des différents
comités.

L'Assemblée Générale et les modalités
relatives a la participation des actionnaires

Il est rappelé que l'article 32 des statuts définit les modalités
de participation des actionnaires a I’Assemblée Générale. Un
résumé de ces reégles figure dans la Partie 8 « Informations sur
la Société et le capital » du présent document.

Les organes du gouvernement
d’entreprise

Les comités du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration délegue a ses comités spécialisés
la préparation de sujets spécifiques soumis a son approbation.

Trois comités instruisent les sujets qui sont du domaine qui
leur a été confié et soumettent au Conseil leurs opinions et
recommandations : le Comité d’audit, le Comité des nominations
et de la gouvernance et le Comité des rémunérations.

Le Comité d'audit

Au 27 aoiit 2014, le Comité d'audit est composé de :

Président :

Monsieur Michel Chambaud (Administrateur indépendant)

Membres :

Madame Susan Murray (Administrateur indépendant)
Monsieur Wolfgang Colberg (Administrateur indépendant)
Monsieur Frangois Gérard

Trois des quatre Administrateurs membres du Comité d’audit
sont des Administrateurs indépendants (soit 75 %). Les membres
du Comité d’'audit ont été notamment choisis en raison de
leurs compétences dans les domaines comptable et financier
appréciées au regard de leur formation et de leur expérience
professionnelle.

Le Reglement intérieur du Comité d’audit, actualisé au cours
de l'exercice, a été approuvé lors de la réunion du Conseil
d’Administration du 21 janvier 2014. Le Comité d’'audit s’est
réuni a 4 reprises au cours de |'exercice 2013/2014 avec un taux
d’assiduité de 94 %.

Missions principales du Comité d'audit

Le Comité d’audit a pour principales missions :

O d’examiner les projets de comptes annuels et semestriels
sociaux et consolidés du Groupe avant leur soumission au
Conseil d’Administration ;

O de s’assurer de la pertinence et de la permanence des
méthodes et principes comptables, prévenir tout manquement
éventuel a ces regles, et veiller a la qualité de I'information
délivrée aux actionnaires ;

O d’examiner le traitement comptable adéquat des opérations
complexes ou inhabituelles au niveau du Groupe ;

O d’examiner le périmetre des sociétés consolidées et, le cas
échéant, les raisons pour lesquelles des sociétés ne seraient
pasincluses;

O d’évaluer les systéemes de contréle interne du Groupe et
d’examiner les plans d’interventions et d'actions dans le
domaine de I’Audit Interne ;

0O d’examiner les risques et les engagements hors bilan
significatifs, et d'apprécier la gestion de ces risques par la
Sociéte ;

O d’examiner toute question de nature financiére ou comptable
qui lui est soumise par le Conseil d’Administration ;

O de donner au Conseil d’Administration un avis ou une
recommandation sur le renouvellement ou la nomination
des Commissaires aux Comptes, sur la qualité de leurs travaux
liés au controle légal des comptes annuels et des comptes
consolidés, et sur le montant de leur rémunération tout en
veillant au respect des regles garantissant leur indépendance
et leur objectivité ;

O de superviser la procédure de sélection des Commissaires
aux Comptes.
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Compte-rendu des travaux réalisés
au titre de I'exercice 2013/2014

Les travaux du Comité d’audit, conformément a son Réglement
intérieur, et en liaison avec les Commissaires aux Comptes,
la Direction de la Consolidation, la Direction de la Trésorerie
ainsi que la Direction de I’Audit interne de la Société, ont porté
principalement sur les points suivants :

O revue de I'essentiel des textes législatifs ou réglementaires,
rapports et commentaires francais et étrangers en matiéere de
gouvernance d’entreprise, de gestion des risques, de contréle
interne et d'audit ;

O examen, au cours de la réunion du 11 février 2014, de la
situation intermédiaire au 31 décembre 2013 ;

O examen des comptes consolidés au 30 juin 2014 (ces derniers
ont été revus lors de la séance du 26 aoUt 2014) : le Comité
d’audit s’est réuni avec la Direction et les Commissaires aux
Comptes afin de discuter des états financiers et comptables
et de leur fiabilité pour I'ensemble du Groupe. Il a notamment
examiné les conclusions des Commissaires aux Comptes ainsi
que le projet de présentation des informations financiéres
aux marchés;

O suivi de la trésorerie et de I'endettement du Groupe ;

O gestion des risques : les principaux risques du Groupe font
régulierement l'objet de présentations détaillées au Comité
d’audit (les séances du 10 décembre 2013 et du 16 juin 2014y
ont été largement consacrées). En outre, la gestion du risque
client et le suivi des plans de continuité d’activité ont fait I'objet
de revues transversales en 2013/2014, afin de renforcer les
processus en place dans les filiales du Groupe. Le Reglement
intérieur du Comité d'audit et la Charte d’audit interne ont été
actualisés sur I'exercice ;

O approbation du plan d’Audit Interne Groupe 2014/2015 lors
de la réunion du 16 juin 2014. Le plan d'audit a été préparé
et approuvé en prenant en compte les principaux risques
du Groupe ;

O évaluation du contrdle interne : le Groupe a envoyé a ses
filiales un questionnaire d'autoévaluation permettant
d’apprécier I'adéquation et I'efficacité de leur contrdle interne.
S’appuyant sur les principes de contréle interne du Groupe
et en conformité avec le Cadre de référence de I'Autorité
des Marchés Financiers (AMF) sur le dispositif de gestion
des risques et de contrdle interne et le guide d’application
de ce dernier publiés en 2007 et actualisés en juillet 2010,
ce questionnaire englobe notamment les pratiques de
gouvernance d’entreprise, les activités opérationnelles et le
support informatique. Il a fait I'objet de réponses documentées
ainsi que d'une revue par les Régions et la Direction de I’Audit
interne du Groupe. L'analyse de ces réponses a été présentée
au Comité d'audit au cours de la séance du 26 aoGt 2014 ;

O examen des rapports d’Audit Interne : au-dela des missions de
controle et d'audit réalisées par les différentes filiales pour leur
propre compte, 23 missions d’Audit Interne ont été réalisées
au cours de I'exercice 2013/2014 par les équipes d’Audit
Interne. Chaque mission réalisée fait I'objet d'un rapport
complet décrivant la nature des risques identifiés, qu’ils
soient opérationnels, financiers, juridiques ou stratégiques,
ainsi que leur degré de maitrise. Des recommandations
sont émises lorsque cela est jugé nécessaire. Celles-ci sont
validées par le Comité d'audit qui prend aussi régulierement
connaissance du degré d’avancement dans la mise en ceuvre
des recommandations des audits antérieurs.
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Perspectives 2014/2015

Au cours de |'exercice 2014/2015, le Comité d'audit va
poursuivre I'exercice de la mission qui lui a été confiée par le
Conseil d’/Administration conformément a la réglementation en
vigueur. Au-dela des risques liés au processus d’élaboration de
I'information financieére, il se consacrera notamment a la revue
de la gestion des risques majeurs du Groupe, ainsi qu’a I'analyse
des comptes-rendus des missions d’Audit Interne et des themes
transversaux prévus au plan d‘audit 2014/2015. En particulier, il est
prévu un exercice d’actualisation de la cartographie des risques
du Groupe, impliquant les principales filiales et les principaux
Directeurs Holding.

Le Comité des nominations et de la gouvernance

Au 27 aoiit 2014, le Comité des nominations
et de la gouvernance est composé de :

Présidente :

Madame Nicole Bouton (Administrateur indépendant)

Membres :
Monsieur Anders Narvinger (Administrateur indépendant)
Monsieur César Giron (Administrateur)

Deux des trois Administrateurs membres du Comité des
nominations et de la gouvernance sont des Administrateurs
indépendants (soit 66,67 %). Le Directeur Général, Monsieur
Pierre Pringuet est associé aux travaux du Comité ayant trait
aux nominations d’Administrateurs.

Au cours de I'exercice 2013/2014, ce Comité s’est réuni a 5 reprises
avec un taux d’assiduité de 100 %.

Missions principales du Comité des nominations
et de la gouvernance

Les missions de ce Comité, formalisées dans son Reglement
intérieur révisé le 25 juin 2014, sont les suivantes :

O formuler des propositions concernant la sélection des
nouveaux Administrateurs et proposer la procédure de
recherche et de renouvellement ;

O débattre périodiquement, et au moins annuellement, au
regard des criteres d'indépendance du Code AFEP-MEDEF,
de la qualification d’'indépendance des Administrateurs ainsi
que des candidats au poste d’Administrateur ou d’'un Comité
du Conseil d’Administration ;

O assurer la pérennité des organes de Direction en établissant un
plan de succession du ou des Dirigeants Mandataires Sociaux
et des Administrateurs afin de pouvoir proposer au Conseil
des solutions de succession en cas de vacance imprévue ;

O étre informé du plan de succession des postes clés au sein
du Groupe ;

O examiner régulierement la composition du Conseil
d’Administration afin de veiller notamment a la qualité
(nombre de membres, diversité des profils, féminisation) et
a l'assiduité de ses membres ;

O procéder périodiquement a I'évaluation du fonctionnement
du Conseil d’Administration.
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Compte-rendu des travaux réalisés
au titre de I'exercice 2013/2014

Au cours de lI'exercice, les activités du Comité des nominations
et de la gouvernance ont été les suivantes :

O formalisation du calendrier et du mode de désignation des
Administrateurs représentant les salariés ;

O examen annuel de I'indépendance des membres du Conseil ;

O autoévaluation annuelle du fonctionnement du Conseil et
formulation de recommandations ;

O étude et proposition de composition du Conseil au regard du
critere de féminisation ;

O revue et analyse de la police d’assurance couvrant les
Dirigeants et les Mandataires Sociaux ;

O rencontre avec les Administrateurs représentant les salariés
désignés ;
O réflexion sur la composition future et réduite du Conseil

d’Administration ;

O mise a jour du Reglement intérieur du Comité des nominations
et de la gouvernance ;

O revue annuelle de la politique de Pernod Ricard SA en matiére
d’égalité professionnelle et salariale ;

O revue annuelle de la politique de Gestion des Talents du
Groupe et présentation des plans de successions des
principaux Dirigeants du Groupe.

Perspectives 2014/2015

O Renouvellement des membres du Conseil d’Administration
permettant de poursuivre le développement de la diversité
et de la féminisation du Conseil.

Le Comité des remunérations

Au 27 aoiit 2014, le Comité des rémunérations
est composé de :

Présidente :

Madame Nicole Bouton (Administrateur indépendant)

Membres :
Monsieur Anders Narvinger (Administrateur indépendant)
Monsieur lan Gallienne (Administrateur indépendant)

Monsieur Manousos Charkoftakis (Administrateur représentant
les salariés)

L'ensemble des Administrateurs membres du Comité des
rémunérations, hors Administrateur représentant les salariés ",
sont des Administrateurs indépendants (soit 100 %).

Au cours de I'exercice 2013/2014, le Comité des rémunérations
s’est réuni a 6 reprises avec un taux d'assiduité de 100 %.

Missions principales du Comité des rémunérations

Les missions du Comité des rémunérations, confirmées par le
Conseil du 12 février 2014, sont les suivantes :

O étudier et proposer au Conseil d’Administration la
rémunération a allouer au(x) Dirigeant(s) Mandataire(s)
Social(aux) ainsi que les dispositions relatives a sa (ou a
leur) retraite et les avantages de toute nature mis a sa (ou a
leur) disposition ;

O proposer a cet effet, et évaluer tous les ans, les regles de
détermination de la part variable du ou des Dirigeants
Mandataires Sociaux et veiller a la cohérence des criteres
retenus avec les orientations stratégiques de la Société a
court, moyen et long terme ;

O recommander au Conseil d’Administration I’enveloppe de
jetons de présence devant étre soumise a l'approbation de
I’Assemblée Générale, ainsi que son mode de répartition :

O au titre des fonctions de membres du Conseil,

O au titre des fonctions exercées au sein d'un Comité du
Conseil d’Administration ;

0O étre informé, en présence du ou des Dirigeants Mandataires
Sociaux, de la politique de rémunération des principaux
Dirigeants non-Mandataires Sociaux des sociétés du Groupe ;

O s’assurer de la cohérence de la politique de rémunération
des Dirigeants non-Mandataires Sociaux, avec celle du ou
des Dirigeants Mandataires Sociaux ;

O proposer la politique générale d'attribution gratuite d’actions
et d'attribution d’options d’achat ou de souscription d'actions
et en particulier, les conditions de ces attributions applicables
aux Dirigeants Mandataires Sociaux de la Société ;

O approuver I'information donnée aux actionnaires dans le
rapport annuel sur la rémunération du ou des Dirigeants
Mandataires Sociaux (en particulier les éléments de la
rémunération soumis au vote consultatif des actionnaires
dans le cadre du « Say on Pay ») ainsi que sur la politique
d’attribution d’options d’achat ou de souscription d’actions
ou d’attribution gratuite d'actions et, plus généralement, sur
les autres travaux du Comité des rémunérations.

Compte-rendu des travaux réalisés
au titre de I'exercice 2013/2014

Les travaux qui ont été menés par le Comité des rémunérations
sont détaillés dans la Partie 4 « Rapport de Gestion », au
paragraphe « Rémunération des Mandataires Sociaux » du
présent document.

Perspectives 2014/2015

Poursuite de I'examen de la politique de rémunérations des
Dirigeants Mandataires Sociaux au regard des recommandations
du Code AFEP-MEDEF révisé en juin 2013 et notamment,
préparation des éléments de rémunération due ou attribuée au
titre de I'exercice 2013/2014 a chaque Dirigeant Mandataire Social
soumis a l'avis des actionnaires lors de I’Assemblée Générale
du 6 novembre 2014 (« Say on Pay »).

(1) Conformément au Code AFEP-MEDEF, les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir le pourcentage

d’indépendance du Conseil d’Administration et de ses comités.
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Les structures de Direction

La Direction Générale

La Direction Générale du Groupe est assurée, au 30 juin 2014,
par le Directeur Général, Monsieur Pierre Pringuet, assisté d’un
Directeur Général Délégué, Monsieur Alexandre Ricard, et de
trois Directeurs Généraux Adjoints. C'est I'instance permanente
de coordination de la Direction du Groupe.

Le Bureau Exécutif réunit la Direction Générale du Groupe ainsi
que le Directeur Juridique.

Le Bureau Exécutif prépare, examine et avalise toutes décisions
concernant la marche du Groupe ou soumet ces dernieres au
Conseil d’Administration lorsque son approbation est nécessaire.
Il organise les travaux du Comité Exécutif.

Composition du Bureau Exécutif :
O Directeur Général, Pierre Pringuet, Mandataire Social ;

O Directeur Général Délégué, Alexandre Ricard, Mandataire
Social, également en charge des entités Réseau de
Distribution ;

O 3 Directeurs Généraux Adjoints, respectivement :
o Thierry Billot, Directeur Général Adjoint, Marques,
o Gilles Bogaert, Directeur Général Adjoint, Finances,

o Bruno Rain, Directeur Général Adjoint, Ressources
Humaines et Responsabilité Sociétale de I'Entreprise ;

O lan FitzSimons, Directeur Juridique.

En outre, la Direction de la Communication Groupe est rattachée
au Directeur Général.

Le Comité Exécutif

Le Comité Exécutif est I'instance de Direction du Groupe
réunissant la Direction Générale, le Directeur Juridique et les
Dirigeants des principales filiales.

Le Comité Exécutif assure la coordination entre la Holding et
ses filiales, ainsi qu’entre les filiales elles-mémes (Sociétés de
Marques et Sociétés de Marchés). Sous I'autorité de la Direction
Générale, le Comité Exécutif assure la conduite des activités du
Groupe ainsi que la mise en ceuvre de ses principales politiques.
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A ce titre, le Comité Exécutif :

O examine l'activité du Groupe et les variations par rapport au
plan de marche ;

O se prononce sur la fixation des objectifs (compte de résultat,
dette et objectifs qualitatifs) ;

O réalise périodiquement des revues de la stratégie des
marques ;

O analyse la performance du réseau des Sociétés de Marchés
et des Sociétés de Marques et propose les ajustements
d’organisation nécessaires ;

O valide et assure le suivi des principales politiques du
Groupe (Ressources Humaines, bonnes pratiques marketing
et commerciales, politique QSE - Qualité, Sécurité,
Environnement —, responsabilité sociétale, etc.).

Il se réunit entre 8 et 11 fois par an.
Le Comité Exécutif est composé:
O du Bureau Exécutif ;

O des Sociétés de Marques :

o Chivas Brothers, Laurent Lacassagne, Président-Directeur
Général,

o Martell Mumm Perrier-Jouét, Philippe Guettat, Président-
Directeur Général,

o Pernod Ricard Winemakers, Jean-Christophe Coutures,
Président-Directeur Général,

o Irish Distillers Group, Anna Malmhake, Président-Directeur
Général,

o The ABSOLUT Company, Paul Duffy, Président-Directeur
Général,

O des Sociétés de Marchés :

o Pernod Ricard Americas, Philippe Dréano, Président-
Directeur Général,

o Pernod Ricard Asia, Pierre Coppéré, Président-Directeur
Général,

o Pernod Ricard Europe, Middle East and Africa,
Christian Porta, Président-Directeur Général,

o Pernod, César Giron, Président-Directeur Général,

o Ricard, Philippe Savinel, Président-Directeur Général.
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=== Rapport du Président du Conselil
dAdministration sur le contrdle
interne et la gestion des risques

Les principes et procédures de contréle interne et de gestion des
risques du Groupe s’inscrivent dans le cadre d’'une gouvernance
d’entreprise conforme au cadre de référence de I’Autorité des
Marchés Financiers (AMF) sur le dispositif de gestion des risques
et de contréle interne.

Définition du controle interne

Les principes et procédures de contrdle interne en vigueur dans
le Groupe ont pour objet :

O tout d’abord, de veiller a ce que les actes de gestion ou de
réalisation des opérations ainsi que les comportements
personnels s’inscrivent dans le cadre défini par les
orientations données aux activités du Groupe par les organes
de gouvernance et la Direction Générale, par les lois et
réglements applicables, et par les valeurs, normes et régles
internes aux entreprises du Groupe ;

O ensuite, de s’assurer que les informations comptables,
financieres et de gestion communiquées aux organes sociaux
du Groupe reflétent avec sincérité I'activité et la situation des
entreprises du Groupe ;

O enfin, d'assurer la bonne sauvegarde des actifs.

L'un des objectifs des systémes de controle interne est de prévenir
et de maitriser 'ensemble des risques résultant de |'activité du
Groupe, notamment les risques comptables et financiers, dont
I'erreur ou la fraude, mais aussi les risques opérationnels divers,
les risques stratégiques ainsi que les risques de conformité.
Comme tout systéme de contréle, il ne peut cependant fournir
une garantie absolue que ces risques sont totalement éliminés.

Description de I'environnement
du controdle interne

Composantes du contrdle interne

Les principaux organes de contréle interne se présentent de la
maniére suivante :

Au niveau Groupe

Le Bureau Exécutif est |'instance permanente de coordination
de la Direction du Groupe. Il réunit la Direction Générale du
Groupe ainsi que le Directeur Juridique du Groupe. Le Bureau
Exécutif prépare, examine et avalise toutes décisions concernant
la marche du Groupe ou soumet ces dernieres au Conseil
d’Administration lorsque son approbation est nécessaire. Il
organise les travaux du Comité exécutif.

Le Comité exécutif est un organe qui rassemble la Direction
Générale du Groupe, le Directeur Juridique du Groupe et les
Présidents-Directeurs Généraux des Sociétés de Marques et
des Sociétés de Marchés. Il assure la conduite des activités du
Groupe ainsi que la mise en ceuvre de ses principales politiques.
Il se réunit entre 8 et 11 fois par an.

L"Audit Interne du Groupe est rattaché a la Direction Financiére
du Groupe et rapporte a la Direction Générale et au Comité
d’audit. L'équipe d’Audit Interne de la Holding est chargée
d’exécuter le plan d’audit, avec I'appui des équipes d'audit des
Régions et des équipes IT. Ce plan d’audit est déterminé aprés
avoir réalisé une identification et une analyse des principaux
risques du Groupe. Il est validé par la Direction Générale et le
Comité d’audit. Il présente les différents sujets transversaux qui
seront revus au cours de |'exercice, la liste des filiales qui feront
I'objet de missions d’audit ainsi que les principaux themes qui
seront abordés au cours de celles-ci.

Les résultats des travaux réalisés sont ensuite communiqués pour
examen et analyse au Comité d’audit, a la Direction Générale et
aux Commissaires aux Comptes.

L'Audit Externe : le choix du collége des Commissaires aux
Comptes proposé a I’Assemblée Générale est du ressort du
Conseil d’Administration sur recommandation du Comité d’audit.

Le Groupe a choisi un collége de Commissaires aux Comptes
permettant une couverture mondiale et globale des risques du
Groupe.

Au niveau des filiales

Le Comité de Direction désigné par la Holding ou la Région en
charge comprend le Président-Directeur Général et les Directeurs
des principales fonctions de la filiale. Le Comité de Direction a
notamment la responsabilité de s'assurer de la bonne maitrise
des principaux risques pouvant affecter la filiale.

Le Directeur Financier est chargé, par le Président-Directeur
Général, de la mise en place des systemes de contrble interne
de maniere a prévenir et a maitriser les risques résultant de
I'activité de I'entreprise et notamment les risques comptables
et financiers, dont I'erreur ou la fraude.

Identification et gestion des risques

L'exercice 2013/2014 a été consacré a:

O une revue des Plans de Continuité d'activité pour une sélection
de 4 Sociétés de Marques, ainsi que la définition de plans
d’actions visant a renforcer le suivi des plans d’activités pour
I'ensemble des filiales ;

O une étude sur le pilotage du risque client au sein des filiales du
Groupe, suivie de la diffusion d'un outil digital visant a aider
les filiales a améliorer leur gestion de ce risque ;
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O la mise en ceuvre du questionnaire d’autoévaluation relatif au
contréle interne et a la gestion des risques. Ce questionnaire,
actualisé sur I'exercice, est en conformité avec le Cadre de
référence de I'’AMF sur le dispositif de gestion des risques et
de contrdle interne, complété de son guide d'application et
actualisé en juillet 2010 ;

O laréalisation de missions d'audit : 23 missions d’Audit Interne
ont été réalisées au cours de I'exercice 2013/2014. Ces missions
ont notamment eu pour objectif de s’assurer de la bonne
application au sein des filiales des principes de contréle
interne du Groupe. Elles ont en outre permis de revoir les
processus en place, les bonnes pratiques et les potentiels
d’amélioration pour deux themes transversaux : le cadre
contractuel achat et le suivi des stocks chez nos clients.

L'ensemble des axes d’amélioration identifiés ont fait I'objet
de plans d'action précis au sein de chaque filiale et du Groupe,
validés par la Direction Générale et le Comité d'audit. Leur mise
en ceuvre est régulierement suivie et évaluée par la Direction de
I’Audit Interne Groupe.

Les travaux effectués ont permis de renforcer la qualité du
contrdle interne ainsi que la maitrise des risques au sein du
Groupe.

Eléments clés des procédures
de controle interne

Les éléments clés se déclinent de la maniére suivante :

La Charte Pernod Ricard précise les droits et obligations de
chaque employé par rapport aux valeurs fondamentales du
Groupe et notamment le sens de I'éthique : le respect des lois,
I'intégrité et I'application des regles et procédures en vigueur
au sein du Groupe. Cette Charte est remise a chaque employé
lors de son embauche et est en permanence disponible sur le
site intranet du Groupe.

Une procédure formelle de Délégation de pouvoir, émise par
le Conseil d’Administration, précise les pouvoirs du Directeur
Général, du Directeur Général Délégué, mais aussi des Directeurs
Généraux Adjoints, ainsi que ceux du Directeur Juridique du
Groupe.

Les principes de controdle interne rappellent le socle commun
des principes et regles applicables a toutes les filiales du Groupe
en matiére de contrdle interne pour chacun des 16 principaux
cycles opérationnels identifiés.

Le Questionnaire d’autoévaluation, régulierement
actualisé afin notamment d’étre en conformité avec le Cadre
de référence de I'’AMF sur le dispositif de gestion des risques
et de contréle interne. Il englobe notamment les pratiques de
gouvernance d’entreprise, les activités opérationnelles et le
support informatique. Soumis aux filiales du Groupe, il permet
d’apprécier I'adéquation et I'efficacité de leur contrdle interne.
Les réponses aux questionnaires sont documentées et revues par
les Régions et la Direction de I’Audit Interne Groupe. Lensemble
de ces travaux fait I'objet :

O d'une synthese par filiale et d'une synthese Groupe, toutes
deux communiquées a la Direction Générale et au Comité
d’audit ;

O d'une lettre d’affirmation par filiale adressée au Président-
Directeur Général de leur maison mere, puis d’'une lettre
d'affirmation des différentes maisons méres adressée au
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Directeur Général de Pernod Ricard. Cette lettre engage les
responsables des filiales sur I'adéquation de leurs procédures
de contrble par rapport aux risques identifiés.

La Charte d’audit interne, mise a jour au cours de I'exercice, est
destinée a I'ensemble des collaborateurs exergant une fonction de
management et de controdle. Elle s'attache a définir le référentiel,
les missions, les responsabilités, I'organisation et le mode de
fonctionnement de I’Audit Interne du Groupe, afin de sensibiliser
chaque collaborateur au respect et a I'amélioration du processus
de contrdle interne.

Les Standards Qualité, Sécurité, Environnement
Pernod Ricard précisent les régles a respecter dans ces
domaines. La Direction Industrielle du Groupe est responsable
de leur respect.

Le controle budgétaire s’articule autour de trois axes que sont
le budget annuel (ré-estimé plusieurs fois en cours d’année), le
suivi des réalisations dans le cadre des reportings mensuels et
le plan stratégique (quatre ans). |l repose sur des équipes de
contrdle de gestion rattachées a la Direction Financiére tant au
niveau de la Holding et des Régions que des filiales. |l se décline
de la maniére suivante :

O le budget fait I'objet d’instructions précises (principes,
calendrier) émises par la Holding et communiquées a
I'ensemble des filiales. Le budget final est approuvé par la
Direction Générale du Groupe ;

O le reporting est préparé sur la base de données saisies
directement en filiale selon un calendrier précis communiqué
en début d'année et conformément au manuel de reporting
ainsi qu’aux principes comptables émis par la Holding ;

O l'analyse mensuelle des performances dans le cadre des
reportings est présentée par la Direction Financiere, a la
Direction Générale, au Comité exécutif et lors des réunions
du Comité d’audit et du Conseil d’Administration ;

O un plan stratégique sur quatre ans pour les principales
marques du Groupe est établi annuellement selon les mémes
procédures de mise en ceuvre que le budget ;

O un outil unique de gestion et de consolidation permet la saisie
en direct par chaque filiale de I'ensemble de ses données
comptables et financiéeres.

La gestion centralisée de la trésorerie est pilotée par la
Direction de la Trésorerie rattachée a la Direction Financiére
du Groupe.

Controdle juridique et opérationnel
de la Holding sur ses filiales

Les filiales sont, pour la plupart, détenues directement ou
indirectement a 100 % par la société Pernod Ricard.

Pernod Ricard est représentée directement ou indirectement
(par filiale interposée) aux Conseils d’Administration des filiales.

La Charte Pernod Ricard et les principes de contrdle interne du
Groupe précisent le cadre d'autonomie des filiales, en particulier
par rapport a des décisions stratégiques.

Le réle assigné a Pernod Ricard, décrit dans le paragraphe « Un
business model décentralisé » de la Partie 1 « Présentation du
groupe Pernod Ricard » du présent document, constitue un
élément important de contrdle des filiales.
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Information financiére et comptable

== [nformation financiere et comptable

Préparation des comptes consolidés Préparation des comptes sociaux

du Groupe de Pernod Ricard

Le Groupe, en plus de lI'information de gestion précisée ci- Pernod Ricard établit des comptes sociaux dans le cadre des lois
avant, élabore les comptes consolidés semestriels et annuels. et reglements en vigueur. Elle prépare une liasse de consolidation
Ces processus sont gérés par la Direction de la Consolidation en application des instructions recues de la Direction Financiere.
rattachée a la Direction Financiére du Groupe de la maniére

. Paris, le 27 aolt 2014
suivante :

0O diffusion des principes comptables et financiers du Groupe Daniéle Ricard

sous la forme d'un manuel de procédures ; Présidente du Conseil d’Administration

O préparation et transmission par la Direction de la
Consolidation des instructions précises aux filiales avant
chaque consolidation incluant un calendrier détaillé ;

O consolidation par palier;

O réalisation des comptes consolidés a partir des informations
communiquées permettant de couvrir I'intégralité du
périmétre ;

O utilisation d'un outil progiciel unique déployé dans les filiales
du Groupe. La maintenance de ce dernier et la formation

des utilisateurs sont réalisées par la Direction Financiére du
Groupe avec l'assistance ponctuelle de consultants externes.

Par ailleurs, les filiales consolidées rédigent une lettre
d’affirmation adressée aux Commissaires aux Comptes,
et également envoyée a la Holding. Cette lettre engage les
Directions des filiales consolidées sur I'exactitude et I'exhaustivité
de l'information financiére transmise a la Holding dans le cadre
de la consolidation.
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Rapport des Commissaires aux Comptes

2 GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET CONTROLE INTERNE

=== Rapport des Commissaires aux Comptes
etabli en application de Iarticle L. 225-235
du Code de commerce, sur le rapport
du Président du Conseil dAdministration
de la societé Pernod Ricard

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société
Pernod Ricard et en application des dispositions de |'article
L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur le rapport établi par le Président du Conseil
d’Administration de votre société conformément aux dispositions
de l'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice
clos le 30 juin 2014.

Il appartient au Président d’établir et de soumettre a I'approbation
du Conseil d’Administration un rapport rendant compte des
procédures de contréle interne et de gestion des risques mises
en place au sein de la société et donnant les autres informations
requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce relatives
notamment au dispositif en matiéere de gouvernement
d’entreprise.

Il nous appartient :

O de vous communiquer les observations qu’appellent de
notre part les informations contenues dans le rapport du
Président, concernant les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a |'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére ; et

O d’attester que le rapport comporte les autres informations
requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce, étant
précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de
ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes
d’exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de
contrdle interne et de gestion des risques relatives
al'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre
de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations

concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére contenues dans le rapport du Président.

Ces diligences consistent notamment a :

O prendre connaissance des procédures de contréle interne et
de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement
de I'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Président ainsi
que de la documentation existante ;

O prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer
ces informations et de la documentation existante ;

O déterminer si les déficiences majeures du contréle interne
relatif a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére que nous aurions relevées dans
le cadre de notre mission font I'objet d’'une information
appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d’observation a
formuler sur les informations concernant les procédures de
contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives
a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du Président du Conseil
d’Administration, établi en application des dispositions de I'article
L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil
d’Administration comporte les autres informations requises a
I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Fait a Courbevoie et a Neuilly-sur-Seine, le 17 septembre 2014

Les Commissaires aux Comptes,

MAZARS
Isabelle Sapet
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DELOITTE & ASSOCIES
Marc de Villartay
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RESPONSABILITE SOCIETALE DE LENTREPRISE

Un engagement concret et fédérateur

4

- [Jn engagement concret et féedérateur

Déclaration de Pierre Pringuet, Notre nouveau modéle RSE est centré autour de 4 axes

Directeur Général et Vice-Président g'engag‘z’;’,e"t' Cha;"é’ imprégpné de ce.tlétat d'esprit :

- .. . . esponsabiliser nos collaborateurs, Promouvoir la consommation

dcll Conse_ll (::_Admlnlf\:ratlon "o responsable, Protéger notre planéte et enfin, Développer nos
ommunication sur NOs progres,

. A ) communautés locales et impliquer nos partenaires.
Pacte Mondial des Nations Unies -
2013/2014

Le développement durable n’est pas un acquis. C’est pour cela
que nous ceuvrons quotidiennement pour renforcer notre vision

Je suis convaincu que la Responsabilité Sociétale (RSE) et Ia et nos pratiques RSE dans une optique d’amélioration continue.

Performance Economique sont intimement liées et que pour Ce modeéle RSE va permettre de donner une nouvelle impulsion
réussir aujourd’hui et sur le long terme, les entreprises se doivent a nos démarches, pour aller encore plus loin et renforcer ce que
d’étre exemplaires. le Groupe construit depuis des années, notamment a travers

son soutien au Pacte Mondial des Nations Unies et au CEO

Pernod Ricard a placé la RSE au cceur de sa stratégie et I'a

identifiée comme I'un de ses 5 leviers de performance. Nous Water Mandate.

sommes engagés dans la RSE parce que nous sommes Je suis intimement persuadé de la force de I'engagement
convaincus qu'il s’agit d’une dimension naturelle de I'activité de Pernod Ricard et de ses collaborateurs sur ces sujets
de notre entreprise et pas seulement pour répondre aux attentes fondamentaux. Alexandre Ricard, qui prendra la Direction de
des différentes parties prenantes. notre Groupe en 2015, est d’ores et déja trés engagé dans le

soutien de notre politique RSE a l'image de sa famille a qui nous
devons nos convictions en la matiére. Il saura faire de nous tous
et de notre entreprise des Leaders de la Responsabilité Sociétale
de I’Entreprise.

Le Groupe est engagé depuis de nombreuses années dans le
développement durable, et croit en la nécessité d’une approche
RSE proactive pour relever les principaux défis rencontrés par
l'industrie agroalimentaire, en particulier les fortes exigences
des consommateurs et les pressions croissantes exercées sur Pierre Pringuet, Vice-Président du Conseil d’Administration
les ressources naturelles. et Directeur Général

En 2013, afin de répondre au mieux a ces enjeux et étre plus
efficace, nous avons revu notre modéle RSE, que nous avons
recentré autour des valeurs du Groupe.

Notre Responsabilité Sociétale est fortement imprégnée de la
notion de convivialité, qui est au cceur de la culture de Pernod
Ricard : le partage, le respect et le dialogue sont des principes
essentiels que le Groupe souhaite promouvoir afin de garantir
sa pérennité. La responsabilité implique d’assumer I'impact de
ses activités, de répondre aux inquiétudes et aux exigences de
chaque partie prenante et d’encourager la prise de responsabilité
individuelle et collective.
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Un engagement concret et fédérateur

4

Une démarche historique ancrée O chaque année depuis 1999, attribution du Prix Fondation
d’Entreprise Ricard a un jeune artiste remarqué sur la scene

dans la culture du Groupe artistique francgaise ;

Pour Pernod Ricard, la Responsabilité Sociétale consiste a O signataire de la charte du « Pacte Mondial » des Nations

concilier efficacité économique, équité sociale et préservation Unies depuis 2003 ;

de I'environnement dans une logique d’amélioration continue. O politique intégrée « Qualité-Sécurité-Environnement » (QSE),

Elle contribue au développement durable. Souvent précurseur depuis 2004 ;

dans ses actions, le Groupe a grandi dans le respect des Hommes

et des cultures et a toujours inscrit sa vision dans la durée. 0 membre de I'ICAP (International Center for Alcohol Policies)
depuis 2005 ;

Pernod Ricard place la RSE au coeur de sa vision et de ses valeurs

(esprit d'entreprise’ confiance mutuelle et sens de |’éthique)’ a intégration a l'indice d’analyse extra-financiére FTSE4Good

résumées par sa signature « Créateurs de convivialité ». Ses en 2005 ;

18 523 employés sont des ambassadeurs et des acteurs de sa O Charte du développement durable depuis 2006, mise a jour

politique RSE. en 2013 pour devenir « les Engagements de Pernod Ricard

La démarche et la performance de Pernod Ricard ont été en faveur du développement durable » (www.pernod-ricard.

reconnues et récompensées notamment par les labels com);

FISE4Good et Ethibel Excellence Investment. O mise en place du pictogramme pour la prévention de la

Historiquement, la culture d’entreprise de Pernod Ricard est consommation d'alcool par les femmes enceintes des 2006
empreinte d'un niveau élevé de Responsabilité Sociétale de dans I'ensemble des pays de I'Union européenne ; extension
I'Entreprise (RSE) : a l'ensemble des pays ou Pernod Ricard est implanté décidée

. . y . . en 2013 (sauf si contrainte réglementaire) ;
O actionnariat salarié chez Ricard depuis 1938 ;

o _ ) ) ) O adoption d'un Code sur les Communications Commerciales
O création de I'Institut Océanographique par Paul Ricard en en 2007 :

1966 ;

O en 2009, certification ISO 14001 et ISO 9001 de plus de 80 %
des sites de production industrielle, correspondant a 90 %
des volumes produits ;

O création de I'Institut de Recherches Scientifiques sur les
Boissons (IREB) en 1971 ;

O fondation de Pernod Ricard en 1975, tout en préservant la O adhésion au CEO Water Mandate (Mandat des chefs
personnalité spécifique de Pernod et de Ricard ; d'entreprise pour I'eau) en 2010 ;

O co-développement par I'Institut Océanographique Paul o
Ricard et EIf Aquitaine de I'Inipol EAP 22 en 1981 : un
produit accélérant le processus naturel de dégradation
des hydrocarbures en mer, ayant largement contribué a la
dépollution des cotes de I’Alaska en 1989 aprés I'accident de O en 2011, instauration de la journée annuelle mondiale
I'Exxon Valdez ; de Responsabilité Sociétale mobilisant I'’ensemble des

collaborateurs du Groupe : le Responsib’All Day ;

formalisation de la politique RSE en 2010 qui a donné lieu a
la création de la « plateforme RSE », actualisée en 2013 pour
devenir le modeéle RSE ;

O mise en place de I'expression collective et directe des salariés
en France en 1982 ; O signature des 5 engagements de |'industrie pour promouvoir

o . ) . une consommation responsable en 2012 ;
O membre fondateur de I'association Entreprise et Prévention

(E&P) pour lutter contre les consommations excessives ou O en 2013: nouveau modele RSE, recentré autour des valeurs du
inappropriées d'alcool en 1990. Cette association rassemble Groupe et avec quatre axes d’engagement : responsabiliser
aujourd’hui les principaux producteurs frangais de vins, de nos collaborateurs, promouvoir la consommation responsable,
biéres et de spiritueux ; protéger notre planete et enfin, développer nos communautés

locales et impliquer nos partenaires ;
0 membre fondateur en 1990 de I'EFRD (European Forum

for Responsible Drinking ; maintenant SpiritsEUROPE) O adhésion a Transparency International en 2013 ;
qui fait la promotion de la consommation responsable et
encourage les entreprises du secteur a adopter des standards
d’autorégulation pour leurs communications commerciales ; O en 2014 : signature de I’Accord européen sur la RSE avec
I'EFFAT (fédération européenne des travailleurs et travailleuses
de l'agriculture, de l'alimentation et du tourisme), et en
collaboration avec le Comité européen (CEPR).

O nouvelle politique environnement établie en 2013 ;

O depuis 1997, soutien au Centre Georges Pompidou au travers
d’un partenariat culturel ;
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Une gouvernance appropriée (1) O promouvoir la consommation responsable : pour que la

consommation de nos produits soit une expérience agréable et
Pernod Ricard est un Groupe décentralisé : sa structure lui confére sans danger, nous encourageons une consommation modérée
une force unique pour la conduite de ses affaires dans le monde d'alcool et luttons contre la consommation inappropriée
entier. Grace a la décentralisation, les filiales sont responsables grace a des campagnes de sensibilisation et d’éducation,
de leurs activités. menées individuellement ou en partenariat avec l'industrie,

i . i des associations et les autorités publiques ;
En 2009, le Groupe a lancé un projet d’envergure nommé

« Agility » destiné a actualiser le modéle d’entreprise et a O protéger notre planéte : il ne peut pas y avoir de leadership
améliorer ainsi la performance du Groupe. A cette occasion, sans excellence environnementale. Parce que tous nos
et a travers la consultation des parties prenantes internes et produits sont issus de matiéres premiéres agricoles, protéger
externes, la stratégie RSE du Groupe a été formalisée et une la planete n'est pas seulement une bonne pratique, c’est
gouvernance spécifique a été mise en place : un acte fondamental et stratégique pour assurer l'avenir

de I'entreprise. Nous améliorons notre performance

O une organisation de haut niveau dédiée a la RSE : environnementale de fagon continue en analysant et en

O responsabilités du Directeur Général Adjoint en charge ajustant nos modeles économiques, pratiques et processus
des Ressources Humaines du Groupe élargies a la tout au long de la chaine de valeur ;
Responsabilité Sociétale de I'Entreprise, O développer nos communautés locales et impliquer nos
O création d'un Comité consultatif dédié a la RSE au niveau partenaires : Pernod Ricard, par la diversité de ses marques
du Groupe, rassemblant des collaborateurs issus de toutes et son modele décentralisé, est profondément ancré dans
zones géographiques et de toutes fonctions. Ses missions les communautés locales. Nous voulons que notre activité
principales sont de faciliter la mise en ceuvre de la RSE, de contribue a leur développement, particulierement par la
venir en appui aux filiales et de faire des analyses et des promotion de I'entrepreneuriat, source de création de valeur,
recommandations sur les enjeux stratégiques RSE, et par le partage des cultures locales, une maniére de soutenir
I'ouverture et le respect. Nous souhaitons également impliquer
O création d’un réseau de /eaders RSE, constitué de nos partenaires dans notre approche de responsabilité fondée
collaborateurs provenant de plus de 80 pays, qui travaillent sur le respect mutuel.
sous la Direction de leur filiale et dont la mission est la mise
en ceuvre de la stratégie RSE a Iéchelle locale ; L'année fiscale 2014/2015 sera l'occasion de reformer I'ensemble
des collaborateurs a la RSE en suivant le systeme mis en place
O une stratégie dédiée a la RSE, fondée sur trois en 2011 (I'ensemble des collaborateurs du Groupe avait été
conditions : formé grace a un systéme en cascade. Les leaders RSE ont été
o les initiatives RSE doivent étre en lien avec les activités formés, et ont a leur tour formé les collaborateurs du Groupe).
du Groupe,
o elles doivent prendre racine dans la culture et I'identité Des instances de controle dédiées
du Groupe,

) ) ) Le Conseil d’Administration, dont la composition et les fonctions
o elles doivent impliquer I'ensemble des collaborateurs. sont mentionnées dans la Partie 2 « Gouvernement d’entreprise
et controle interne », a décidé le 16 février 2011 la création d’un

En 2012, trois ans apres la formalisation de sa stratégie RSE, > - g ) canon et
Code et d’'un Comité de déontologie prévenant le délit dinitié.

Pernod Ricard a souhaité en évaluer sa pertinence et son

efficacité. Le Groupe a donc décidé d’étre I'entreprise pilote Le Comité d’audit, dont la composition et les missions sont
d’une nouvelle norme expérimentale francaise. Cette norme également définies dans la Partie 2 « Gouvernement d’entreprise
permet d'évaluer la credibilité des démarches RSE au regard de la et contréle interne », joue un rdle étendu dans la supervision du
norme ISO 26000. Pendant cing mois, des experts indépendants contréle interne et externe.

ont réalisé dans différentes filiales des entretiens en interne et

auprés de parties prenantes externes afin d’apprécier la stratégie Les risques opérationnels et RSE sont couverts par le systeme
RSE du Groupe. d’audit et de contréle interne de la Société.

Cette démarche pionniére a abouti a la création d’un rapport De plus, les normes internes QSE constituent un référentiel clé
de crédibilité qui met en exergue I'engagement fort du Groupe, des procédures de contréle interne.

de ses dirigeants, et la réalité du déploiement des actions.
Elle permet également a Pernod Ricard d’identifier ses axes
d’amélioration (http:/pernod-ricard.fr/49/la-rse/strategie).

Par ailleurs, afin d’améliorer la transparence et la fiabilité
des données sociales, environnementales et sociétales
communiquées, le Groupe s’est engagé dans une démarche

En 2013, afin de prendre en compte les axes d’amélioration progressive de vérification de certains de ses indicateurs

identifiés par le rapport de crédibilité et pour renforcer nos environnementaux, sociaux et sociétaux par ses Commissaires

actions, la stratégie RSE du Groupe a été revue. Un nouveau aux Comptes. Le rapport d examen des C_ommlssalres aux

modele a été créé, autour de 4 axes d’engagements : Comptes a été publié pour la premiére fois pour I'exercice
2009/2010.

O responsabiliser nos collaborateurs : parce qu’ils sont
nos meilleurs ambassadeurs, ils sont placés au coeur du
modele. Nous favorisons leur implication et cultivons un
environnement de travail collaboratif et convivial ;

(1) En accord avec le principe 1 du Pacte Mondial des Nations Unies « Promouvoir et respecter la protection du droit international relatif aux Droits de
I’Homme dans leur sphére d’influence ».
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Référentiels externes

Pernod Ricard adhere et entend respecter les principes et
orientations reconnus internationalement dans des textes qui
font autorité comme :

a

les principes directeurs de I'OCDE a I'intention des entreprises
multinationales ;

les dix principes définis dans le pacte mondial (Global
Compact) des Nations Unies pour les entreprises ;

la norme d’orientation sur la responsabilité sociale ISO 26000
(RSE) et la norme XP X30 027 ;

la déclaration de principe tripartite de I'Organisation Mondiale
du Travail (OIT) sur les principes directeurs des Nations Unies
concernant les entreprises multinationales et la politique
sociale ;

les principes directeurs des Nations Unies relatifs aux
entreprises et aux droits de I'homme.

En particulier, le Groupe affirme son respect des conventions de
I’OIT régissant les droits sociaux fondamentaux :

[m}

[m}

élimination de la discrimination en matiere d’emploi et de
profession (Conventions N° 100 & 111) ;

interdiction du travail des enfants (Conventions N° 138 & 182) ;
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élimination du travail forcé et obligatoire (Conventions N° 29
& 105) ;

liberté syndicale et droit a la négociation collective
(Conventions N° 87 & 98) ;

protection des adhérents et responsables syndicaux, et refus
des discriminations antisyndicales (Convention N° 135) ;

droits et égalité des chances pour les salariés des deux sexes
ayant des responsabilités familiales et pour les femmes
enceintes ou allaitant un enfant (Convention N° 156).

Pernod Ricard entend aussi respecter les textes suivants :

m]

sur les droits de 'homme : la Déclaration Universelle des
Droits de I'Homme, la Déclaration sur |I'élimination de
toutes les formes de discrimination a I'égard des femmes, la
Déclaration des Droits de I'Enfant et la norme OSHAS 18001
(Santé et Sécurité au Travail) ;

sur I’'environnement : le protocole GHG, le CEO Water
Mandate, la norme ISO 14001 (environnement), le « Millenium
Ecosystem assessment » ;

la qualité des produits : les normes 9001 (Qualité) et 22000
(Sécurité Sanitaire des Produits) ;

le Groupe applique les recommandations de la GRI (Global
Reporting Initiative) pour la mise en ceuvre et le suivi de ses
indicateurs.
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Enjeux et politique

Renforcer le modéle d’organisation
au service du leadership

Le projet d’efficacité organisationnelle Allegro a été lancé dans
I'ensemble du Groupe au cours de I'exercice 2013/2014.

Dans un contexte économique tendu, ce projet vise a renforcer
le modele d'organisation de Pernod Ricard pour étre en mesure
de saisir toutes les opportunités de croissance. Il repose sur
trois grands principes : la priorisation, la simplification des
processus et des structures et la mutualisation des expertises et
des ressources. L'ensemble des filiales a travaillé sur la définition
et la mise en place de la nouvelle organisation, ainsi que le
déploiement des mesures sociales. Au global, environ 900 postes
devraient étre concernés mais les impacts exacts ne sont pas
encore connus en raison des discussions toujours en cours avec
les partenaires sociaux dans certains pays.

Le lancement du projet Allegro implique également des
changements dans la maniére de travailler au quotidien. Pernod
Ricard accompagne cette période de transition en déployant des
programmes de formation a I'attention des managers et des
équipes afin d’expliciter les nouveaux modes de collaboration.

Les hommes et les femmes sont au coeur de la stratégie du
Groupe, Pernod Ricard s’engage donc a mener le projet dans le
plus grand respect de ses collaborateurs.

Performance collective et individuelle

Directement héritée de son modele économique fondé sur la
décentralisation, la culture de Pernod Ricard est incarnée par trois
valeurs, |'esprit entrepreneurial, la confiance mutuelle et le sens
de I'éthique, partagées par I'ensemble des 18 523 collaborateurs.
Au quotidien, elle s‘"accompagne d’une attitude collective,
génératrice d’'engagement : la convivialité et I'esprit d’équipe,
qui se traduisent par une simplicité dans les échanges et la
reconnaissance des succes.

La performance est encouragée a travers le Groupe grace a des
politiques favorables d’'intéressement et de participation. De
plus, les politiques d’attribution d’actions de performance et de
stock-options ont touché plus de 1 000 collaborateurs en 2013.

Des outils et processus RH ambitieux

La culture de Pernod Ricard est le levier de sa créativité et de
son innovation permanente. Le Groupe en a formalisé les grands
principes, en matiere d’organisation du travail, d'attitude, de
leadership et de développement des talents, dans sa Charte
actualisée début 2011 et diffusée a tous les collaborateurs.

Pour soutenir et optimiser ce modeéle performant, des processus
et outils de gestion des Ressources Humaines efficaces,
communs a I'ensemble du Groupe, ont été élaborés, sur la

base des travaux menés en concertation avec I'ensemble des
filiales. Les efforts ont été récompensés par le Trophée du
Capital Humain en 2013, prix décerné a Pernod Ricard pour
I'ensemble de ses actions RH sur les cing themes suivants :
« Les Jeunes : Politique d’'Embauche et d’Intégration » avec les
Graduate Programmes régionaux, « De I'affichage des Valeurs au
Modele de Management » avec le Leadership Model de Pernod
Ricard, « Les Relations Sociales dans le cadre du Développement
International » avec le Comité européen, « L'Agilité des
Entreprises : Innovations Managériales et Organisationnelles »
avec Pernod Ricard Chatter® (Réseau social d’entreprise) et « La
Formation : outil de Transformation de I’'Entreprise » avec Pernod
Ricard University.

Afin de mesurer 'efficacité de sa politique RH sur I'engagement
des employés, Pernod Ricard a relancé en juin 2013 son enquéte
d’opinion « | Say », réalisée pour la premiére fois en 2011 avec
le cabinet indépendant Towers Watson. Les résultats de |'étude
démontrent cette année encore la fierté et le fort engagement
des collaborateurs du Groupe, avec des scores en progression et
nettement supérieurs a la moyenne des entreprises du secteur
(« Fast Moving Consumer Goods »). La seconde édition de
I'enquéte d’opinion « | Say », réalisée auprés de I'ensemble des
collaborateurs de Pernod Ricard, démontre encore une fois un
engagement sans précédent : le taux de participation a cette
étude s’est établi a 87 %, en progression de 7 points par rapport
a lI'année 2011. Malgré un contexte économique plus difficile,
tous les items mesurés ont évolué a la hausse et illustrent la
compréhension par les équipes de la stratégie suivie par Pernod
Ricard et leur attachement a la culture d’entreprise : 94 % des
collaborateurs sont fiers d’appartenir au Groupe et adhérent
pleinement a ses valeurs, soit un point de plus qu’en 2011. Sur
ces thématiques, Pernod Ricard obtient des scores de 10 points
supérieurs a la moyenne des entreprises du secteur (FMCG).
A la suite des résultats de I'enquéte « | Say », 91 % des filiales
ont mis en place un plan d’actions en 2013/2014.

Dialogue social "

L'entreprise a une grande tradition de dialogue social et promeut
le respect de la liberté d'association. Elle est de plus convaincue
de I'importance d’'un environnement professionnel qui optimise
les conditions de travail. La Société consacre un pan de son
reporting social Groupe au recensement de la qualité du dialogue
social.

Le Groupe, dont plus de 50 % des effectifs sont basés en Europe,
a particulierement ciblé ses actions aupres des syndicats
européens, au travers du Comité Européen (CEPR), qui rassemble
des représentants de chaque filiale implantée en Europe dont
I'effectif est supérieur a 75 employés. Le dernier renouvellement
du CEPR a permis I'élection d'un Comité restreint, qui peut réagir,
de sa propre initiative, a toute mesure sociale susceptible d'étre
prise en Europe, impliquant deux pays européens, ou plus, dans
lesquels des équipes de Pernod Ricard sont implantées. De plus,
chaque année, une brochure résume le contenu de la réunion
annuelle qui se tient sur trois jours et est mise a disposition de
tous les collaborateurs européens du Groupe. Ce programme

(1) En accord avec le Principe 3 du Pacte Mondial des Nations Unies « Respecter la liberté d’association et reconnaitre le droit de négociation collective ».
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comprend une formation spécifique, proposée a I'ensemble des
représentants syndicaux.

En janvier 2014, Pernod Ricard et I'EFFAT (European Federation for
Food, Agriculture and Tourism Trade Union) ont conclu un accord
européen portant sur la Responsabilité Sociétale de I'Entreprise
(RSE). Congu en collaboration avec le Comité européen, I'accord
s’inscrit dans le cadre d'une démarche volontaire commune
des 3 parties prenantes. |l vise a développer une politique
de RSE engageante : elle s’applique ainsi sans distinction a
I'ensemble des filiales du Groupe au sein de I’'Union européenne,
devancant et allant au-dela des législations locales en vigueur et
les accords collectifs, notamment en matiere de santé et sécurité
au travail, dialogue social, couverture décés, contribution au
développement économique et social et réduction des impacts
sur I'environnement. De plus, Pernod Ricard invite les filiales
non européennes et/ou non détenues a 100 % par Pernod Ricard,
a formaliser leur adhésion a I'accord et a le mettre en ceuvre
progressivement.

A I'échelle de la France, le Comité de Groupe France se réunit
au moins une fois par an. Il regroupe des représentants du
personnel désignés par les organisations syndicales les plus
représentatives dans les filiales francaises. Une présentation
des comptes du Groupe est réalisée au cours des réunions du
Comité de Groupe France, ainsi qu’une analyse de I'emploi et
de son évolution pour I'année a venir.

Note méthodologique
des indicateurs sociaux

Outils utilisés

Le progiciel de consolidation financiere Hyperion Financial
Management (HFM) a été utilisé pour collecter et traiter les
données sociales de I'exercice 2013/2014 remontées par les
entités locales. Le contrdle s’effectue en combinant le progiciel
HFM et I'outil de restitution des données Smart View, éditeur
de requétes.

Les analyses sociales du présent rapport concernent I'ensemble
des entités du Groupe ayant recensé des effectifs sur la période
considérée.

Des lors qu’une société entre dans le périmetre du Groupe dans la
période considérée, ses données sociales sont intégrées a hauteur
de 100 %, quel que soit le pourcentage de détention de capital
par Pernod Ricard et a condition que le Groupe en ait le contrdle.

Périmetre de restitution des données

Les données sociales et leurs niveaux de détail sont restitués sur
un périmeétre qui a été légerement modifié par rapport a celui
de 2013 suite a I'intégration de la société Le Maine au Bois dans
Martell Mumm Perrier Jouét ; la création de I'entité Pernod Ricard
Maroc, I'ajout d’entités différenciées pour les différentes filiales
en Afrique, Pernod Ricard Kenya, Pernod Ricard Angola, Pernod
Ricard Nigeria et Pernod Ricard Ghana, et la création de I'entité
Pernod Ricard Slovakia dans la Région Pernod Ricard Europe,
Middle East and Africa (Pernod Ricard EMEA) ; la création de
deux entités distinctes pour Pernod Ricard Travel Retail Americas
aux Etats-Unis et en République Dominicaine et la création
de deux entités pour le Chili et le Pérou sous le palier Pernod
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Ricard Andes dans Pernod Ricard Americas ; et le transfert de
I’entité Pernod Ricard Helan Mountain dans la zone Pacifique,
rebaptisée cette année Pernod Ricard Winemakers. Cependant,
ce présent rapport n‘a pas pu inclure les données sociales de
Kenwood Vineyards, acquis par Pernod Ricard en mai 2014, qui
représentait 40 employés.

La zone Asie-Pacifique regroupe l'activité Réseau de Distribution
de I’Asie et l'activité Vins du Groupe, incluant la filiale Pernod
Ricard Winemakers Espana en Espagne (343 personnes au
30 juin 2014) et Pernod Ricard Winemakers Helan Moutain en
Chine (94 personnes au 30 juin 2014). Les activités africaines de
Pernod Ricard sont pilotées par la zone Europe, Moyen-Orient
et Afrique de Pernod Ricard et les données afférentes sont donc
regroupées sous cette zone.

Les indicateurs sont majoritairement renseignés pour un
périmetre mondial. Toutefois, pour certains d’entre eux, tels que
le taux d'absentéisme incluant les congés maternité, paternité
et parentaux, difficilement reconnus de fagon uniforme a
I'échelle mondiale, il a été préféré une analyse distincte sur
deux périmétres : France et Monde.

Cette méthodologie, bien que permettant une déclinaison
des données par zone géographique, présente des limites
du fait de I'absence de définitions reconnues au niveau
local ou international de certains indicateurs (catégories
socioprofessionnelles, performance sociale).

Les sollicitations des filiales sur leurs indicateurs sociaux sont
guidées par plusieurs textes de référence dont Pernod Ricard
s’inspire : la liste d'information exigée par la loi « Grenelle Il »,
formulant une liste d'indicateurs auxquels Pernod Ricard est
soumis de maniére obligatoire depuis I'exercice 2012/2013
(conformément a l'article L. 225-102-1 du Code de commerce),
de méme que la norme ISO 26000, ont ainsi pu fournir un cadre
de travail.

Méthode de consolidation des indicateurs

Aprés avoir été saisies par les entités, les données sont collectées
au niveau Cluster puis au niveau Région pour étre ensuite
transmises a la Holding. A chaque palier, les données font l'objet
d’un traitement et d'une consolidation suivant une procédure
et des critéres clairement définis. Chaque entité collectant et
intégrant ses données est responsable des indicateurs fournis et
certifie ses données ainsi que leur controle. Une fois I'ensemble
des données collectées, la Holding effectue un contréle global
de celles-ci et garantit ainsi I’'exactitude et la cohérence de
I'ensemble.

Pour fiabiliser le processus de reporting, un glossaire est
réactualisé chaque année, incluant des définitions précises de
chaque indicateur, illustrées par des cas concrets. Un guide
utilisateur de I'outil est aussi mis a disposition des contributeurs.
Des contrdles de cohérence automatiques (dont certains
bloquants) existent également depuis 2010, avec des ajouts en
2012 et 2013.

Engagé dans un processus d’amélioration continue sur la collecte
et I'analyse de ses données sociales, le groupe Pernod Ricard
fait évoluer régulierement ce travail pour adapter I'outil, son
glossaire et son guide utilisateur en fonction des besoins et des
évolutions du Groupe.

Cette année, des formations internes ont été dispensées aux
utilisateurs clés au niveau des Régions et des Marques pour
rappeler les principes du reporting social et former aux outils
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utilisés, notamment a un nouveau document de saisie fiabilisant
les données enregistrées tout en suivant le méme format que les
années précédentes. Des controles de cohérence ont également
été intégrés a ce nouveau document de saisie afin de permettre
une autovérification au niveau local.

L'ensemble des données sociales est consolidé par agrégation.

Précisions complémentaires

La catégorisation socioprofessionnelle est une notion purement
francaise et difficile a appréhender pour les entités du groupe
Pernod Ricard implantées dans d’autres pays. Dans un souci de
fiabilité accrue des données, le Groupe a renforcé cette notion en
conservant les quatre catégories pour le périmétre France et en
allouant deux catégories pour le périmeétre Monde : managers et
non-managers. La définition de ces catégories a été explicitement
communiquée aux entités du Groupe.

Les entrées et sorties, I'age et I'ancienneté sont calculés sur la
base des effectifs CDI (Contrat a Durée Indéterminée).

Les effectifs moyens sont calculés en termes d’équivalent temps
plein, sans prise en compte des absences possibles des employés
(courte ou longue durée).

Les collaborateurs de Pernod Ricard China sont comptabilisés
dans les effectifs en CDI (842 au 30 juin 2014). Méme si les
contrats de travail chinois comportent une durée légale et ne
sont transformés en CDI qu'aprés plusieurs années, le groupe
Pernod Ricard considére ces personnels comme des effectifs CDI
compte tenu des spécificités de la législation sociale de la Chine.

La regle de comptabilisation des expatriés et détachés a été
précisée en 2012 : ces populations sont comptabilisées par la
société d'accueil, ainsi que tous les colts afférents (formation,
salaires, etc.).

Evolution des effectifs dans le monde au 30 juin

@ France @ Reste du monde @ Groupe

20000 -,
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14000 _|
12000711 598
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80007136

6000
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Les congés maternité/paternité/parentaux sont inclus dans le
calcul du taux d'absentéisme.

Dans la Iégislation francaise, les apprentis sont comptabilisés
comme des CDD (Contrat a Durée Déterminée) pour des
problématiques telles que I'absentéisme mais ne sont pas
comptabilisés comme tels pour les calculs de seuil. Pernod
Ricard a fait le choix de les intégrer globalement dans les CDD,
au méme titre que pour les exercices précédents.

Le temps de travail, le taux d'absentéisme, les taux de fréquence
et de gravité des accidents du travail sont calculés sur la base
du nombre d’heures ou de jours théoriques travaillés par an et
en jours ouvrés.

Seules les heures de formation réellement effectuées par les
collaborateurs sont comptabilisées, aussi bien les heures en
présentiel que les heures en e-learning. Elles sont toutes incluses
dans le méme indicateur.

Le reporting social du Groupe

Le reporting social du Groupe, élaboré chaque année grace aux
contributions des filiales, apporte un éclairage sur le profil social
de Pernod Ricard. Afin d’améliorer la transparence et la fiabilité
des données sociales communiquées, le Groupe a fait procéder
depuis 2010 a la vérification de certaines de ses données, par ses
Commissaires aux Comptes : données portant sur les effectifs
(globaux, CDD, CDI), la répartition hommes/femmes, le turnover
volontaire, les effectifs moyens par zone géographique et les
mouvements du personnel. A compter de 2013, la vérification
des données du Groupe a été réalisée sur tous les indicateurs. Le
rapport d'examen des Commissaires aux Comptes, détaillant les
travaux effectués ainsi que leurs commentaires et conclusions,
figure en page 88.
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La population du Groupe a connu une croissance de 60 % Répartition des effectifs au 30 juin 2014
entr(_e_1994 et 2914, symbolisant a trave_rs son évolution, I\es par sexe

ambitions mondiales du Groupe et la pertinence de son modéle

économique.

Cette photographie fait apparaitre une légére baisse des

effectifs de 2 % entre le 30 juin 2013 et le 30 juin 2014, qui est Femmes

principalement la conséquence de réorganisations liées au 36 %

début du projet Allegro : Mexique (externalisation des équipes

Merchandising), Thailande, Venezuela et Australie notamment. Hommes
Dans un contexte économique mondial incertain, le Groupe 64 %

s’engage a limiter autant que possible I'impact social dans la mise
en place des réorganisations, en favorisant la mobilité interne, et

dans I'esprit de sa culture : confiance et respect mutuel.
La part des femmes dans le Groupe représente plus du tiers de

|'effectif Pernod Ricard et est en augmentation depuis 2010. En
Répartition des effectifs moyens 2013/2014, la part des recrutements externes féminins a été de
par secteur d'activité plus de 41 %, part stable par rapport a 2012/2013.

Répartition des effectifs au 30 juin 2014

Fonctions support par type de contrat

Production/industriel

26 % 4 %
CDD
6 %
Commercial
33%
Cette répartition par secteur d’activité permet de constater col
que 41 % des effectifs évoluent au sein du secteur industriel 94 %

(distilleries, sites d’embouteillage, centres logistiques, stockage
pour vieillissement, activités viticoles, achats, supply chain,
QSE), 33 % dans la fonction commerciale et 26 % dans les
fonctions support. A noter, la croissance de la part des fonctions
commerciales, qui représentent 33 % des effectifs en 2013/2014
contre 30 % en 2008/2009, la stabilité des fonctions support
et la baisse du nombre de collaborateurs dans les activités La part des CDD reste quasiment stable par rapport a I'exercice
industrielles qui couvrent désormais 41 % des effectifs du Groupe précédent.

contre 47 % en 2008/20009.

Le Groupe privilégie les contrats a durée indéterminée ainsi que la
mobilité interne, t¢moignant sa volonté de s’engager durablement
avec ses collaborateurs et de leur garantir une situation stable.

Au niveau du Groupe, la part des salariés exercant leur activité
a temps partiel est de 4,7 %.

Le nombre moyen d’heures théoriques travaillées par salarié
en 2013/2014 s’éléve a 1 776. Le nombre d’heures théoriques
travaillées par jour dans le Groupe est de 7,75 heures en moyenne
soit environ 229 jours travaillés par an (aprés exclusion des week-
ends, des jours fériés, des périodes légales ou conventionnelles
de congés annuels, des congés supplémentaires et des jours de
compensation RTT - Réduction du Temps de Travail).
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Effectifs moyens par zone géographique

2011/2012
Effectif

annuel moyen

Total toutes
catégories

2012/2013

Effectif
annuel moyen

2013/2014

Effectif
annuel moyen

Total toutes
catégories

Total toutes
catégories

Groupe 18308 100 % 18608 100 % 18596 100 %
Europe & Afrique 9397 51 % 9673 52% 9834 53 %
France 2713 15 % 2865 5% 2820 15 %
Europe Hors France & Afrique 6683 36 % 6808 37 % 7013 38 %
Amérique 4236 23% 4207 23% 4050 22%
Asie — Pacifique 4675 26 % 4728 25% 473 25%
Les effectifs moyens sont stables par rapport a I'exercice Sorties du personnel par motif
précédent. (salariés en CDI)
Le Groupe est présent a l'international au travers de filiales
implantées dans 80 pays (53 % des collaborateurs étant situés Ruptures conventionnelles
en Europe et Afrique, 22 % en Amérique et 25 % dans la zone 1% Décds
Asie-Pacifique). Cette diversité contribue a la performance du Départs 4 la retraite 1%

Groupe et refléte sa capacité a intégrer des collaborateurs de
cultures différentes. Les effectifs basés en France, berceau de
Pernod Ricard, représentent 15 % de I'ensemble des effectifs
du Groupe.

Les principales fluctuations d’effectifs par rapport a I'exercice
précédent sont :

O croissance en Afrique (croissance du réseau commercial en
Afrique subsaharienne) ;

O baisse significative dans I'activité Vins (baisse des effectifs du
réseau de merchandisers en Australie, Espagne et Nouvelle-
Zélande) ;

O baisse en Amérique (externalisation partielle du réseau
commercial au Mexique, réorganisation au Venezuela, baisse
des effectifs en Argentine, mutualisation des fonctions du
support informatique en zone Amérique) ;

[0 légére hausse en Asie (croissance des réseaux commerciaux
dans la plupart des filiales) ;

O stabilité en Europe, ou les mouvements s’équilibrent
(croissance du réseau commercial en Russie et au Kazakhstan ;
intégration d'une nouvelle structure en France au sein de
Martell Mumm Perrier-Jouét, fermeture d’un site en Pologne).
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8%
Licenciements
économiques

21 %

Autres licenciements
16 %

Démissions
47 %

Le nombre des sorties du Groupe est en croissance (2 295 en
2013/2014 contre 2 126 en 2012/2013), due a I'augmentation
des licenciements pour motif économique résultant de la
restructuration mise en place dans certains pays en vue
d’améliorer I'efficacité opérationnelle dans le cadre du projet
« Allegro ».

Les démissions constituent le premier motif de départ du Groupe
et restent stables par rapport a I'année précédente (47 % des
départs). La part des départs individuels (hors démission) a
baissé en 2013/2014, représentant 394 départs (contre 494 en
2012/2013). La part des licenciements pour motif économique
a augmenté entre 2012/2013 et 2013/2014, passant de 20 % a
27 %. Dans un contexte économique plus tendu, le Groupe a
mis en ceuvre des mesures sociales afin de limiter le nombre
de départs pour motif économique, notamment en réduisant
au maximum le recours aux recrutements externes afin de
faciliter le reclassement interne. Ainsi, le recrutement externe a
significativement baissé, représentant 1 856 arrivées en 2013/2014
contre 2 352 en 2012/2013.

Seuls les CDI sont comptabilisés dans les arrivées et sorties. Cela
permet au Groupe d’avoir une visibilité précise sur les motifs
amenant un collaborateur a sortir du Groupe, n’incluant donc
pas le motif d'un contrat de travail arrivé a son terme.
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Rotation du personnel Pernod Ricard encourage la tenue d’entretiens annuels de
performance et de développement de I'ensemble de ses

Effectif Taux de collaborateurs en contrats a durée indéterminée (CDI). Le

taux d’entretiens annuels continue de progresser : 92 % des

annuel départ
Démissions moyen en CDI volontaire collaborateurs en CDI présents au 30 juin ont bénéficié d'un
entretien dans I'année.
Managers 243 4329 5,6 %
Non-managers 846 13255 6.4% REPARTITION DES POSTES POURVUS SUR L'EXERCICE 2013/2014
TOTAL 1089 17584 6.2% Nombre de postes
pourvus par des mouvements
1089 démissions ont été enregistrées sur l'exercice, contre 1 006 inter-filiales 30%
I'année derniére. Le taux de départs volontaires reste faible, 196 - 70 %

méme s'il est en hausse sur les deux derniers exercices (5,8 %
en 2012/2013 et 6,2 % en 2013/2014).

Recrutement et entretiens annuels I femmes [l Hommes

EVOLUTION DU TAUX D'ENTRETIENS ANNUELS

100 % -, 1%
91 % 92 %
85 % Nombre de postes - 59

80 % | pourvus en externe ’
1856

60 % L . . - .
196 postes ont été pourvus via des mouvements interfiliales (soit
10 % des entrées en CDI enregistrées sur la période, en légere

40 % | hausse de 8 % par rapport & 2012/2013). 1 856 recrutements
externes ont été recensés sur la période. 75 mouvements

20 % _| internationaux (d'un pays a un autre) ont été enregistrés sur la
période au sein de la population des expatriés.

0% |

2011/2012 2012/2013 2013/2014

Age et ancienneté moyenne

TOTAL Hommes : 11 205 TOTAL Femmes : 6 136

65 ans et + 65 ans et +

56 a 65 ans - 505 56 a 65 ans
46 a 55 ans _ 1092 46 a 55 ans
3Badbans 3695 _ 1854 36ad5ans
26 a35ans 3497 _ 2409 26 a35ans
. 259 18a25ans

W Hommes:64% [ Femmes: 36 %

18a25ans 353

L'age moyen des collaborateurs du Groupe en CDI est de 40,5 ans. En France, I'age moyen est de 43,4 ans.

L'ancienneté moyenne des collaborateurs en CDI dans le Groupe est de 10 ans. Ce chiffre est stable par rapport a la période précédente.
En France, I'ancienneté moyenne est de 16 ans.
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Répartition des effectifs moyens du Groupe
par catégorie

Managers
24 %

Non-managers
76 %

A I'échelle mondiale, 24 % des effectifs ont un réle de manager
(définition interne : notions d’autonomie, de responsabilité et de
niveau stratégique du poste du collaborateur).

Répartition des effectifs moyens en France
par catégorie

Ouvriers
19%

Cadres
36 % Employés
12 %

Agents de maitrise
33%

Sur les 2 820 collaborateurs (effectifs moyens) en France, 64 %
sont ouvriers, employés ou agents de maitrise et 36 % sont
cadres.

Accords d’Entreprise "

EVOLUTION DU NOMBRE D'ACCORDS D'ENTREPRISE SIGNES

180 — 169

160 |

140 | 1 130

120 |

100
80 |
60 |
0| 38 43
20 |
0 .

2011/2012 2012/2013

B France B Groupe

2013/2014

Avec 130 accords signés avec ses différents partenaires sociaux
dans le monde au cours du dernier exercice, le Groupe favorise
I'enrichissement du dialogue social. Ainsi, en France, 43 Accords
d’Entreprise ont été signés par les filiales du Groupe en 2013/2014,
ceux-ci portant sur des themes comme |'intéressement, les
salaires, les frais de santé, I'égalité hommes-femmes, la prime
de partage des profits, I'emploi senior et le stress.

Au total, des syndicats de représentation du personnel sont
présents dans 31 % des entités du Groupe. Des instances de
représentation du personnel non syndiquées sont également
recensées dans la majorité des filiales du Groupe. 31 filiales du
Groupe (comptant pour 57 % des effectifs du Groupe) ont signé
au moins 1 Accord d’Entreprise dans I'année.

Nombreux sont les accords signés sur la prévoyance collective :
19 accords en 2013/2014, en France, ltalie, Pays-Bas, République
tcheque, Irlande, Brésil, Venezuela, Uruguay, Canada, Corée,
Australie. Hors France, les négociations ont porté par exemple
sur la santé et la sécurité au travail (République tcheque, Brésil,
Canada, Cuba, Corée, Australie, Nouvelle-Zélande, Espagne) et sur
I'égalité professionnelle (République tcheque, Brésil, Venezuela,
Canada, Australie).

Formation

EVOLUTION DE L'INVESTISSEMENT FORMATION DANS LE GROUPE
(en pourcentage de la masse salariale)

2,70% —
2,67 %
2,65% —

2,60 % —
2,56 %
255% —

250 % —
2,47 %
245% —

2,40 % —

2.35%

2011/2012 2012/2013 2013/2014

Avec 429 566 heures de formation cette année, le Groupe a
pu proposer des actions de formation a plus de 15 249 de ses
collaborateurs représentant 82 % de I'effectif moyen global.
Ce chiffre, en croissance de 2 points par rapport a I'exercice
précédent, s'accompagne d'une optimisation de l'investissement

financier de la formation qui a diminué de 9 % en 2013/2014.

Les collaborateurs formés ont pu bénéficier, en moyenne, de
28 heures de formation.

L'objectif des programmes de formation est d’adapter les
compétences des collaborateurs aux besoins de leur poste actuel
et de les préparer a leurs prochaines missions. Pernod Ricard a
développé des séminaires visant a développer les compétences
de ses collaborateurs. Ces programmes couvrent des sujets tels
que le développement des compétences managériales et métiers,
dans les domaines marketing, finance, commercial, industriel,
communication, RSE et juridique.

Pour soutenir le développement de ses talents et former ses
futurs leaders tout en encourageant la diversité, le Groupe a créé
Pernod Ricard University en 2011. Sa vocation est d'accompagner,
via des formations conduites sur le long terme, les collaborateurs
tout au long de leur carriere professionnelle.

Pernod Ricard University propose une large gamme de
programmes de formation, ouverts a tous les collaborateurs
dans le monde entier (27 programmes, 40 sessions prodiguées

(1) En accord avec le Principe 3 du Pacte Mondial des Nations Unies « Respecter la liberté d’association et reconnaitre le droit de négociation collective ».
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en francais, en anglais et en espagnol, qui ont concerné REPARTITION DES HEURES DE FORMATION EN FRANCE

635 personnes en 2013/2014). PAR CATEGORIE SOCIOPROFESSIONNELLE

Cette année les programmes Leadership (niveau 1 : « Mixers » Ouvriers
et niveau 2 : « Shakers ») — qui ont pour vocation a étre des 13%
« expériences transformationnelles » — ont été suivis par 101

et 32 personnes respectivement, et au total par 265 personnes Cadres Employés
depuis leur créationily a 2 ans. 46 % 15 %

EVOLUTION DE L'INVESTISSEMENT DE FORMATION EN FRANCE

Agents de maitrise

35% 26 %
30% 2,99 %
2,70 %

25% 2,35% Reconnaitre et faire évoluer les potentiels

20% Parcours d’intégration, entretien annuel de développement

1.5% et d'évaluation de la performance, sessions de formation, etc.
Les processus RH en vigueur chez Pernod Ricard favorisent le

1.0% développement personnel et professionnel des collaborateurs.
Depuis 2011, le Groupe a mis en ceuvre un systéme de promotion

0.5% des talents baptisé « iLead ». Commun a I'ensemble du Groupe,

00% il est basé sur un modele de leadership défini par un référentiel

' 2011/2012 2012/2013 2013/2014 de compétences formalisé dans un outil d’évaluation des talents.

Complété par la revue des cadres et les plans de succession
concernant les postes clés du Groupe, cet outil constitue un
dispositif essentiel pour repérer et sélectionner les potentiels.

Masse salariale et effectifs par zone géographique

REPARTITION DES EFFECTIFS MOYENS ET DE LA MASSE SALARIALE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE POUR LA PERIODE DE REFERENCE 2013/2014

40 % 37 9% o 38 % .
35% ’ ’
30 %
. ) 25% . 25 %
25 % 22% 22% 23 % 2% 5o, 23 % 22%
20 % ©
20 %
159 159
15 % ’ ’
10 %
5%
0% —_— _— - = - — -
2012/2013  2013/2014 2012/2013  2013/2014 2012/2013  2013/2014 2012/2013  2013/2014
France Europe hors France & Afrique Amérique Asie — Pacifique
B Répartition des effectifs moyens B Reépartition de la masse salariale

La France, berceau du Groupe, héberge plusieurs sieges sociaux, notamment celui du Groupe, représentant par conséquent un poids
salarial plus significatif.

Le montant de la masse salariale figure en Note 3.5 — Charges par nature de la Partie 5 « Comptes consolidés annuels ».

DOCUMENT DE REFERENCE 2013/2014 I PERNOD RICARD 59



60

RESPONSABILITE SOCIETALE DE LENTREPRISE

Ressources Humaines

Santé et sécurité au travail "

Au niveau du Groupe, 90 % des collaborateurs bénéficient d'une
couverture santé (la couverture sociale étant définie comme
le régime obligatoire local complété ou non d'un régime
d’entreprise) et 79 % d’une couverture prévoyance couvrant les
risques majeurs (déces, invalidité).

Pernod Ricard s’est officiellement engagé sur les questions de
santé et de sécurité dans sa Charte du développement durable
(aujourd’hui « les engagements de Pernod Ricard en faveur
du développement durable »). Cet engagement s’applique a
I'ensemble du Groupe et bénéficie du soutien de la Direction.

L'entreprise s’est dotée de moyens pour traiter ces questions,
notamment un systeme certifié de gestion de I'hygiene et de la
sécurité : programmes de formation/sensibilisation, suivi interne,
audits internes H&S, certification OHSAS 18001. Depuis 2007,
Pernod Ricard est signataire de la charte européenne de sécurité
routiere, une initiative de la Communauté européenne.

Pernod Ricard surveille le taux de fréquence et le degré de gravité
des accidents dans I'ensemble de I'entreprise. L'hygiéne et la
sécurité sont évaluées en tant qu’éléments couverts par I'Audit
Interne. 96 % des sites de production du Groupe sont certifiés
OHSAS 18001.

Accidents du travail dans le Groupe

2011/2012  2012/2013 2013/2014

Nombre d'accidents ayant 245 199 211
entrainé un arrét de travail

Taux de fréquence 1 6 6

Taux de gravité 0,21 0,12 0,14

A compter de I'exercice 2013/2014, les accidents de trajet sont
inclus dans le nombre d’accidents et intégrés dans le calcul des
taux de fréquence et de gravité, d’ou une hausse faciale de ces
données.

Absentéisme dans le Groupe

2011/2012  2012/2013 2013/2014

Taux d’absentéisme 3,45% 3,37% 3,42 %

Les maladies professionnelles sont incluses dans les maladies
pour le calcul du taux d’absentéisme. Une maladie est dite
professionnelle si elle est la conséquence de |'exposition
d’un employé a un risque physique, chimique, biologique ou
résulte des conditions dans lesquelles il exerce son activité
professionnelle.

REPARTIT[UN DES MOTIFS DABSENTEISME EN FRANCE
SUR LA PERIODE 2013/2014
(en pourcentage)

Autres motifs

9% Accidents de trajet
Accidents du travail 01%
5%

Congés parentaux Maladies
o 68 %

Congés maternité/
paternité

13%

Les Droits de ’'Homme @

Le Groupe apporte son soutien au Pacte Mondial des Nations
Unies depuis 2003. Ces dix principes, y compris ceux liés aux
Droits de I'Homme (les entreprises sont invitées a promouvoir
et a respecter la protection du droit international relatif aux
Droits de I'Homme dans leur sphére d’influence et a veiller a
ce que leurs propres compagnies ne se rendent pas complices
de violations des Droits de I'Homme), sont a la disposition des
collaborateurs a tout moment, dans le monde entier, sur le site
intranet du Groupe.

Respect des Droits de 'Homme
et prévention de leur violation

La Charte Interne de Pernod Ricard fait mention de |'obligation
pour les collaborateurs de respecter la loi, y compris les principes
fondamentaux comme le respect des Droits de 'Homme. De
plus, la politique Pernod Ricard a été reprise dans une Charte
du développement durable (aujourd’hui « les engagements de
Pernod Ricard en faveur du développement durable »). Ces deux
documents sont disponibles sur le site Internet institutionnel du
Groupe (www.pernod-ricard.com).

De par son organisation décentralisée, Pernod Ricard laisse a
ses filiales la responsabilité d’appréhender, de respecter et de
promouvoir localement le contenu de ses chartes. Cependant,
des services sont chargés, au niveau du Groupe, d’évaluer
régulierement ces principes (au travers d’audits internes et du
soutien apporté aux initiatives locales liées au développement et
a I'évaluation de I'implication de I'entreprise envers des pratiques
éthiques).

Les visites de marché effectuées par les équipes internes d’audits
transversaux comprennent des éléments d'évaluation sociale, qui
permettent d'appréhender la question des Droits de I'Homme. Le
Comité de gestion étant chargé du respect de la loi, nos audits
internes peuvent se concentrer sur des sujets plus spécifiques.

L'évaluation des Directeurs Généraux intégre des aspects aussi
bien sociaux que de performance économique. L'ensemble des
activités est couvert, méme si les objectifs peuvent varier d’'une
filiale a l'autre.

(1) En accord avec le Principe 1 du Pacte Mondial des Nations Unies « Promouvoir et Respecter la protection du droit international relatif aux Droits de

I’Homme dans leur sphére d’influence ».
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Respect de la liberté syndicale et
du droit a la négociation collective "

Pernod Ricard fait référence a la liberté syndicale et au droit a la
négociation collective dans sa Charte du développement durable
(aujourd’hui « Les engagements de Pernod Ricard en faveur du
développement durable ») en tant que société adhérente.

Non-discrimination @

Pernod Ricard s’est officiellement engagé a lutter contre la
discrimination dans sa Charte du développement durable
(aujourd’hui « Les engagements de Pernod Ricard en faveur du
développement durable »). De plus, I'entreprise est signataire
du Pacte Mondial et communique sur ce principe. En 2003,
Pernod Ricard a également signé la « Charte de la diversité
en entreprise », destinée a favoriser I'emploi des différentes
composantes de la société francaise. Cette charte interdit toute
discrimination a I'embauche, durant la formation et dans le
développement des carriéres.

En ce qui concerne la lutte contre la discrimination, Pernod Ricard
a établi une structure dédiée a la diversité, afin d’améliorer la
parité hommes/femmes et la variété des profils intégrés aux
listes de sélection finale lors des recrutements internes. En
particulier, une analyse approfondie des facteurs de progression
professionnelle des femmes a été produite, permettant la mise
en place progressive de mesures visant a favoriser I'égalité
hommes-femmes.

Les filiales du Groupe sont également initiatrices d'un grand
nombre de pratiques favorables a la diversité. Aux Etats-Unis
par exemple, la société Pernod Ricard USA a engagé un plan
d’actions concretes, telles que la désignation d'un responsable
diversité, la mise en place d'une charte sur la diversité et la
sensibilisation des équipes par une formation.

(1) Enaccord avec le principe 3 du Pacte Mondial des Nations Unies « Respecter la liberté d’association et reconnaitre le droit de négociation collective ».
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La part des femmes au sein des Comités de Direction des filiales

s’éleve aujourd’hui a 21,3 %.

Par ailleurs, sur la question du handicap, il apparait que si
les filiales du Groupe se conforment aux obligations Iégales
locales en la matiére quand elles existent, des efforts restent a
fournir pour développer l'insertion de travailleurs en situation
de handicap. Au cours de |'exercice 2013/2014, 21 filiales ont
effectué des travaux de mise aux normes de leurs locaux en
faveur des handicapés et 17 filiales ont investi sur le matériel
adapté. 16 filiales du Groupe ont mené des actions de formation
et/ou sensibilisation sur la problématique du handicap aupres
des employés. D’autres mesures mises en place en 2013/2014
sont la collaboration avec des établissements spécialisés (lancée
dans 16 filiales), la participation aux forums dédiés (assurée par
8 filiales), la distribution des brochures d’information (au sein
de 6 filiales). Les recrutements de personnels en situation de
handicap ont ainsi été enregistrés dans 16 différentes filiales
situées en France, en Europe (hors France), en Asie, en Amérique

et en Afrique.

Elimination du travail forcé et abolition
effective du travail des enfants @

Au méme titre que pour lutter contre la discrimination,
Pernod Ricard s’est engagé par le biais du Pacte Mondial des
Nations Unies a éliminer le travail forcé ou obligatoire et a
abolir effectivement le travail des enfants, et dans la Charte
Pernod Ricard, le Groupe s’engage a respecter les normes de
I'Organisation Internationale du Travail. Pernod Ricard demande
également a ses fournisseurs et sous-traitants de respecter ces
principes (cf. section « L'implication de tous les partenaires du

Groupe dans ses engagements RSE » page 84).

(2) En accord avec le principe 6 du Pacte Mondial des Nations Unies : « Elimination de la discrimination en matiére d’emploi et de profession ».

(3) En accord avec les principes 4 et 5 du Pacte Mondial des Nations Unies, respectivement « Elimination de toutes les formes de travail forcé ou

obligatoire » et « Abolition effective du travail des enfants ».
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=== F'novironnement

Un engagement de longue date

Né du développement de marques fortement ancrées dans leurs
terroirs et issues de la transformation de matieres premiéres
agricoles, Pernod Ricard demeure profondément attaché a la
préservation de I'environnement. Ainsi, dés les années 1960,
Paul Ricard agissait en précurseur et visionnaire en matiére
d’environnement en créant en 1966 |I'Observatoire de la Mer
qui deviendra plus tard I'Institut Océanographique Paul Ricard.
Pres d'un demi-siécle plus tard, le Groupe cultive une relation

trés forte avec les territoires agricoles ou sont produites ses
matiéres premiéres et ou il élabore ses nombreuses marques,
liant son développement a celui de I'environnement dans lequel
il a construit ses racines.

Chaque étape du cycle de vie de nos produits affecte de diverses
facons I'état du milieu naturel et les ressources disponibles. Le
tableau ci-dessous illustre les principaux impacts des activités
du Groupe - directs et indirects — sur I'environnement tout au
long du cycle de vie du produit.

Des priorités basées sur les impacts environnementaux générés tout au long du cycle de vie des produits

Production des

matiéres premiéres Elaboration des produits

Distribution

Conditionnement et logistique Consommation

Activités Production agricole Pressurage, vinification, Embouteillage, Transport parroute,  Fin de vie du produit
distillation, maturation, emballage mer, rail
assemblage
Principaux impacts Eaud’irrigation Consommation d’'énergie Consommation Emission de Déchets
environnementaux  Biodiversité Consommation d’'eau d’énergie gaz a effet de serre d’emballage
Déchets organiques Déchets d’emballage
Eaux usées Eaux usées

Emission de gaz a effet de serre

Les cing domaines d’engagement prioritaires retenus par le
Groupe découlent de ces impacts et s’articulent autour des
themes suivants :

O le déploiement d'une gouvernance environnementale efficace ;

O la promotion d’une agriculture durable et la protection de la
biodiversité ;

O la préservation des ressources en eau ;

O la réduction de la consommation d’énergie et de I'empreinte
carbone;

O la promotion d’une approche durable de développement de
nos produits et la réduction de I'impact des déchets.

Gouvernance environnementale @

En 2013, une nouvelle Politique Environnementale a été adoptée
par la Direction Générale dans le but de renouveler I'engagement
du Groupe et le communiquer a I'ensemble de ses parties
prenantes, a commencer par les 18 500 collaborateurs ainsi
que les nombreux fournisseurs et partenaires. Cette politique
vise I'ensemble de la chaine de valeur et des activités du
Groupe, depuis l'approvisionnement en amont, la production,
la distribution sur les marchés et jusqu’a la fin de vie du produit.

Une feuille de route environnementale 2010-2015 détaille les
orientations, priorités d’action et objectifs pour chacun des cinqg
axes majeurs pour I'ensemble des filiales, que leurs activités
concernent la production ou bien la distribution.

(1) En accord avec les principes 7 et 8 du Pacte Mondial des Nations Unies, respectivement « Appliquer I'approche de précaution face aux problemes
touchant I'environnement » et « Entreprendre des initiatives tendant a promouvoir une plus grande responsabilité en matiére d’environnement ».
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Le tableau ci-dessous résume les principaux engagements pris pour chacun de ces axes, les objectifs associés pour la période 2010 a
2015, ainsi que les résultats obtenus a I'issue de I'année fiscale 2013/2014. Les actions ayant permis de concrétiser ces engagements
seront détaillées dans les chapitres ultérieurs.

Résultats
Axes Engagements Objectifs 2010/2015 au 30 juin 2014
Gouvernance Déployer un systéme de management 100 % des sites certifiés IS0 14001 96 %
environnemental efficace
Agriculture et biodiversité  Promouvoir une agriculture durable et préserver 80 % des vignobles appartenant au Groupe 77 %*
la biodiversité certifiés selon des standards environnementaux
Eau Préserver localement les ressources en eau Baisse de 5 % de la consommation d’eau par unité 10 %
produite sur les sites de production
Energie et émissions de Réduire la consommation d’énergie Baisse de 10 % de la consommation d'énergie 12 % (énergie)
gaz a effetde serre Mesurer et réduire les émissions de gaz a et des émissions de CO, par unité produite sur 0
. N ; . 22%(CO,)
effet de serre sur I'ensemble de la chaine de les sites de production 2
production
Ecoconception et déchets  Réduire I'impact des déchets Baisse de 40 % de la quantité de déchets solides 76 %
Promouvoir I’écoconception mis en décharge ou incinérés par unité produite
* Non compris les vignobles de Kenwood aux Etats-Unis, qui ne sont pas encore intégrés au reporting.
Au 30 juin 2014, les objectifs fixés pour 2015 sont globalement production dans ces différents domaines (voir graphe). Ainsi,
atteints, voire dépassés pour les aspects eau, énergie et déchets. au 30 juin 2014, 100 % des filiales couvertes par le reporting
Une nouvelle feuille de route environnementale est en cours environnemental et 96,9 % des sites de production du Groupe
d’élaboration. Elle s'appuie sur les engagements de la nouvelle disposent d'un Systéme de Management de la Qualité certifié
Politique Environnementale, et définira des objectifs pour ISO 9001, socle commun de la gestion des risques et de
I"horizon 2020, qui feront I'objet d'une communication ultérieure. I'amélioration continue pour les filiales industrielles. Hormis

la certification ISO 14001, elle est également complétée
par I'ISO 22000 (Sécurité des Denrées Alimentaires) et
OHSAS 18001 (Santé et Sécurité au Travail).

Pour soutenir cette démarche et accompagner I'ensemble des
collaborateurs dans la mise en application de cette feuille de
route, des outils collaboratifs et des modules de sensibilisation
sont disponibles : e-learning, séminaire de formation,

communauté intranet, base de données de bonnes pratiques. POURCENTAGE DES SITES CERTIFIES AU 30.06.2014

Grace au nouveau réseau social d’entreprise Chatter® mis en 120% —,

place en 2013, le forum de discussion rassemblant tous les

collaborateurs activement impliqués dans la protection de 100% | 97% 100 % 96 % 100 % . 98 % 919
(]

I'environnement, a permis a tous les employés du Groupe,
cette année encore, de partager leurs pratiques et expériences
sur ce sujet, sensibilisant ainsi le plus grand nombre et stimulant 80 % — 72 %
I’émergence de nouvelles idées.
60 % —|

Organisation et certification 10

En cohérence avec les principes énoncés dans sa Politique
Environnementale, Pernod Ricard déploie des systémes de 20% —|
management dédiés a la gestion de I'environnement dans chacun
des pays ou il dispose de sites de production. Ces systemes 0%
s'appuient sur les principes suivants : 1S0 9001 1SO 14001 OHSAS 18001 1S0 22000

O la responsabilisation des filiales : chaque entité est | % en nombre | % en volumes produits
entierement responsable de l'identification et de la réduction de sites certifiés par les sites certifiés
de ses propres impacts environnementaux, ainsi que du
déploiement de la politique du Groupe au niveau local.
La Direction Performance durable de la Holding anime et
coordonne les actions au niveau du Groupe, notamment par

Performance environnementale

la réalisation d’audits réguliers et la diffusion des meilleures Périmetre du reparting environnemental 2013/2014
pratiques ;
o o Le reporting environnemental de Pernod Ricard porte sur les sites
o la p_ollthue de certlflcatl_orm ISO 14001 (Manag_ement de production sous contréle opérationnel du Groupe au 30 juin
Environnemental) : au 30 juin 2014, 95,9 % des sites de de I'année fiscale et ayant été en activité tout au long de celle-

production sont certifiés ISO 14001, représentant 99,7 % des
volumes produits par le Groupe ;

ci. Il ne couvre pas les sites administratifs (sieges ou bureaux
commerciaux) ni les dépots logistiques lorsque ceux-ci sont
situés hors des sites industriels (ce qui ne concerne que quelques
entrepoOts isolés), leurs impacts environnementaux étant peu
significatifs par rapport a ceux des sites industriels. Les propriétés

O cette mesure s’integre a la politique générale de management
intégré Qualité/Sécurité/Environnement du Groupe, qui
repose sur la généralisation des certifications des sites de
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viticoles exploitées directement par les filiales sont également
exclues du périmétre de publication. Celles-ci ont fait I'objet
d’'un premier reporting en 2012/2013 qui a été renouvelé en
2013/3014 et dont certains résultats sont présentés dans la section
« Agriculture durable et performance de nos vignobles ». Les
résultats complets (notamment les données chiffrées concernant
les consommations d’eau, d’énergie et d’intrants, ainsi que les
volumes de déchets) seront publiés I'année prochaine lorsqu’ils
auront fait I'objet d’'une vérification par les Commissaires aux
Comptes du groupe Pernod Ricard.

Pour I'année 2013/2014, le reporting couvre |'activité de 97 sites
industriels, contre 93 I'année précédente. Ce chiffre résulte
de I'intégration ou la mise en service de quatre nouveaux
sites : il s'agit de deux sites de production en Chine (le site
d’'Helan Mountain produisant du vin et le site d’embouteillage
d’Yinchuan), de la distillerie du Maine au Bois acquise au
printemps 2013 par Martell en Charente, et enfin d’'une distillerie
de malt récemment mise en route par Chivas en Ecosse. Le
périmetre industriel pris en compte pour cet exercice fiscal couvre
ainsi un volume de production de 1 066 millions de litres (produits
finis embouteillés ou en vrac) contre 1 072 millions en 2012/2013,
et un volume d'alcool distillé de 242 millions de litres (mesuré
en alcool pur) contre 235 millions en 2012/2013. Les propriétés
agricoles couvertes par le reporting totalisent 5 850 hectares
de vignobles, principalement situés en Nouvelle-Zélande, en
Australie, en Argentine, en France, en Espagne et en Chine.

Méthodologie

La performance environnementale du Groupe est suivie sur la
base d’indicateurs pertinents vis-a-vis de son activité industrielle.
Ceux-ci sont définis a partir des exigences prévues par le
décret d'application de la loi Grenelle 2 ainsi qu’a partir des
recommandations et principes du GRI (Global Reporting Initiative,
version G4), tout en ayant été adaptés a |'activité spécifique du
Groupe lorsque cela s'avérait nécessaire.

Les principales catégories de données collectées concernent :
la gestion de I'eau (consommations et rejets), la consommation
d'énergie, la gestion des sous-produits et des déchets
(organiques, solides, dangereux...), la consommation de
matériaux d’emballage, les émissions directes et indirectes de
COZ, le management environnemental, les sanctions et incidents
reportés aux autorités et les plaintes émises par les tiers.

Afin d’améliorer la transparence et de garantir la fiabilité des
données communiquées, le Groupe a fait procéder depuis
2009/2010 a la vérification de certaines de ses données
environnementales par ses Commissaires aux Comptes, et
ceci de maniere volontaire. Pour répondre aux exigences de la
loi Grenelle 2, I'ensemble des informations environnementales
fait désormais l'objet de tests de détail par les Commissaires
aux Comptes. Leur rapport d’examen, détaillant les travaux
effectués ainsi que leurs commentaires et conclusions, figure
en fin du chapitre 3 — Responsabilité Sociétale de I'Entreprise.

Par ailleurs, pour garantir 'hnomogénéité des résultats sur
I'ensemble du périmetre, un manuel établissant les définitions
de chacun des indicateurs est communiqué a I'ensemble des
responsables environnement en charge de consolider les
données. Ce manuel est mis a jour annuellement. Les données
sont collectées par les responsables environnement de chacune
des filiales. Le Groupe analyse ensuite ces données et effectue
des contréles de cohérence afin d’identifier d’éventuelles erreurs
de reporting ou de saisie, et si besoin interroge les filiales afin
de s’assurer de la validité des données en cas de variations

DOCUMENT DE REFERENCE 2013/2014 I PERNOD RICARD

significatives. Les données sont ensuite formellement validées
par les filiales. Enfin, le Groupe les consolide en procédant a
I'analyse de I'évolution de la performance environnementale, a
la fois au niveau global et par branche d’activité.

Dans le cas ou une erreur significative de reporting sur les
exercices précédents est détectée, les données historiques
sont réajustées uniquement si I'impact sur les performances
du Groupe est supérieur a 1 %, afin de permettre une meilleure
interprétation des résultats et des tendances. C'est le cas de la
consommation d’eau du site de Walkerville au Canada, ayant
un impact significatif sur la consommation d’eau du Groupe.
Cette année, la méthode d’estimation et d’extrapolation de la
consommation d’eau de ce site a été fiabilisée, entrainant un
réajustement de la donnée de 2013, et permettant ainsi de lever
la réserve exprimée par les Commissaires aux Comptes dans le
document de référence 2012/2013.

Suivi de la performance

La performance environnementale des sites est exprimée
au travers de plusieurs ratios, selon la nature de la catégorie
d’activité dans laquelle le Groupe les a classés :

O pour les distilleries : données ramenées aux volumes d’alcool
pur distillés ;

O pour les sites d’embouteillage : données ramenées aux
volumes de produits finis embouteillés ;

O pour les caves vinicoles : données ramenées aux volumes
vinifiés.

Au niveau du Groupe, la performance consolidée est exprimée

en prenant pour base :

O soit la quantité d'alcool distillé pour les impacts
environnementaux dus principalement a la distillation (ex :
consommation d’eau ou d’énergie), exprimé en unité par
millier de litres d'alcool pur distillé (k| AP) ;

O soit le volume de produits finis fabriqués lorsque c’est
I'embouteillage qui est la principale source d'impact (ex : cas
des déchets solides), exprimé en unité par millier de litres (kl).

Cette distinction est parfois complexe, certains sites comportant
plusieurs activités. De méme, I'embouteillage étant parfois
découplé dans le temps par rapport a la distillation (cas des
alcools vieillis : whiskies, cognac...), I'interprétation de ces
chiffres peut s’'avérer difficile d'une année sur l'autre. Pour cette
raison, les deux bases de calcul sont présentées pour une partie
des indicateurs. Le méme phénomeéne rend complexe la fixation
d’objectifs chiffrés globaux au niveau du Groupe, comme par
exemple la quantité d’eau ou d’énergie consommeée par unité
produite, la consolidation de celle-ci étant dépendante du mix
d’activités au cours de I'année, et de I'indicateur consolidé choisi.
De ce fait, les résultats exprimés par les indicateurs doivent étre
utilisés avec précaution et interprétés dans la durée.

Conformité environnementale

Tous les sites certifiés font I'objet d’audits internes et externes,
durant lesquels les écarts éventuels de conformité sont revus.
Par ailleurs, les sites sont régulierement audités dans le cadre
des audits QSE (Qualité Sécurité Environnement) conduits par
le Groupe.

Cette année, aucune non-conformité administrative n’a été
relevée. Néanmoins, un incident environnemental a été déclaré



aux autorités locales. Il concerne une rupture de canalisation
d’eau de ville sur un site de vinification en Australie, entrainant
une fuite de 390 m® dans le ruisseau adjacent au site.

Cet incident n'a pas eu d'impacts significatifs sur I'environnement
et a fait I'objet d’analyse et de plan d’actions visant a en corriger
les conséquences et a en éliminer les causes, dans une logique
d’amélioration continue.

Nuisances vis-a-vis du voisinage

Durant I’'exercice 2013/2014, trois plaintes de riverains ont été
recues sur le site de Midleton en Irlande en raison de nuisances
sonores générées dans le cadre des travaux d’extension de
cette distillerie.

D’une fagon générale, les nuisances sonores engendrées par
les sites industriels du Groupe sont limitées. Les activités
de distillation, de vinification et d’'embouteillage sont peu
génératrices de bruits pour le voisinage et font I'objet de mesures
de prévention lorsque cela s’avere nécessaire. Seules les activités
de distillation sont généralement réalisées de fagcon continue en
cycles de 24 heures, mais elles sont peu génératrices de bruit.

Provisions pour risque environnemental

Le montant des provisions pour risque en matiere
d’environnement s’établit au 30 juin 2014 a 2,9 millions
d’euros. Par ailleurs, certaines filiales sont amenées a faire état
de garanties lors de demandes d’autorisations d’exploiter a
I'administration. Celles-ci ne font pas référence a des montants
spécifiques mais établissent la solvabilité des filiales pour faire
face aux conséquences éventuelles d'une pollution ou autre
accident environnemental.

Promouvoir une agriculture
durable @

Enjeux et objectifs

Pernod Ricard est un partenaire majeur de I'agriculture, tous les
produits du Groupe étant issus de matieres premiéres agricoles.
C’est pourquoi il encourage une agriculture durable, responsable
dans l'utilisation des ressources naturelles, respectueuse des
paysages et soucieuse de préserver la qualité de I'eau et des
sols, la biodiversité et la santé humaine.

Pour I'année 2013/2014, les achats directs de produits agricoles
représentent 953 000 tonnes, principalement sous forme de
raisins, moUts et vins (353 000 tonnes) et de céréales pour la
distillation (600 000 tonnes).

Si I'on y ajoute les produits transformés (alcool, vins, sucre,
extraits de plantes aromatiques...), le Groupe achéte I'équivalent
de 2,2 millions de tonnes de produits agricoles bruts, représentant
au total I'équivalent de plus de 222 000 hectares de céréales,
vignes, canne a sucre, betterave et autres cultures.

Pernod Ricard s’efforce de développer et promouvoir des
pratiques agricoles respectueuses de I'environnement,
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tant au travers de ses activités agricoles propres (vignobles
principalement) que dans le cadre des produits qu’il achete a ses
fournisseurs. Pour cela, le Groupe s’appuie sur des référentiels
locaux qui exigent en particulier :

O laréduction de I'utilisation d’engrais, la sélection et le recours
a des pesticides moins dangereux pour I'environnement ;

O la maitrise des consommations d’eau, en particulier lorsque
c'est possible par les techniques d’irrigation au goutte-a-
goutte ;

O la préservation des sols et de la biodiversité ;

O la formation et I'accompagnement des agriculteurs aux
pratiques de I'agriculture durable.

Agriculture durable et performance
de nos vignobles

Les vignobles appartenant au Groupe occupent une surface de
5 956 ha et sont répartis dans 7 pays principaux : la Nouvelle-
Zélande (44 %), I'Australie (18 %), I'’Argentine (13 %), la France
(12 %), 'Espagne (6 %), la Chine (5 %) et les Etats-Unis (3 %).
Une majorité de ces vignobles a fait I'objet d’une certification
selon des standards environnementaux, représentant 77 % des
surfaces couvertes par le reporting :

O en Nouvelle-Zélande, 100 % des vignobles exploités par la
filiale du Groupe sont certifiés Sustainable Wine Growing
New Zealand, dont Pernod Ricard New Zealand fut |'un des
membres fondateurs des 1995 ; 101 hectares sont gérés selon
les standards d’agriculture biologique ;

O en Australie, Pernod Ricard est membre de Entwine Australia,
un programme d’assurance environnementale pour les
vignobles et les sites de production de vin. Depuis 2002,
I'ensemble de son vignoble est certifié ISO 14001 ;

O en France, les vignobles de Martell & Co et de Mumm
Perrier-Jouét suivent des référentiels de viticulture durable
développés par les interprofessions du Cognac et du
Champagne. De plus, les vignobles de Martell sont certifiés
ISO 14001 et ceux de Mumm Perrier-Jouét le seront en 2015 ;

O en Espagne, le management des vignobles est réalisé en
suivant les lignes directrices du référentiel Sinergia, développé
dans le cadre du programme européen Life et I'ensemble
des vignobles est certifié selon les standards 1SO14001.
Par ailleurs, 15 hectares sont gérés selon les principes de
I’agriculture biologique ;

Depuis I'année 2012/2013, un reporting environnemental annuel
spécifique est désormais mis en place pour les vignobles.
Il permet de suivre leurs pratiques et de mesurer divers
indicateurs de performance. Il couvre 5 851 ha de vignobles,
soit 66 625 tonnes de raisins récoltés ce qui correspond a 19 %
des raisins, mo(ts et vins achetés par le Groupe en 2014. Sur
ces 5 851 ha de vignobles exploités par le Groupe et couverts
par le reporting (hors vignobles de Kenwood aux Etats-Unis) :

O environ 75 % des surfaces exploitées sont irriguées par goutte-
a-goutte. Cette technique permet a la fois de réduire de fagon
importante les apports d’eau a la culture, mais également
d’optimiser les apports d’engrais et de réduire les besoins
de désherbage ;

(1) En accord avec les principes 8 et 9 du Pacte Mondial des Nations Unies : respectivement « Entreprendre des initiatives tendant a promouvoir
une plus grande responsabilité en matiere d’environnement » et « Favoriser la mise au point et la diffusion de technologies respectueuses de

I’'environnement ».
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O une partie des volumes d’eau utilisés en Argentine, en
France et en Australie est issue des eaux usées des sites de
vinification situés a proximité des vignobles ;

O la consommation annuelle totale d’énergie des vignobles du
Groupe représente environ 1 % de celle de sites industriels
de production ;

O la pratique de I'enherbement entre les rangs concerne
environ 70 % des surfaces. Elle permet de réduire la quantité
d’herbicide utilisée ainsi que les risques d’érosion des sols.
Elle favorise également le développement des organismes
auxiliaires qui protégent la vigne contre les insectes. En
Nouvelle-Zélande, des moutons remplacent le désherbage
chimique ou mécanique, diminuant ainsi le recours aux
pesticides, et permettant le contréle des adventices ainsi
gu’une meilleure gestion de la canopée par I'effeuillage ;

O en France et en Espagne, I'utilisation d’insecticides est réduite
grace a la technique dite de la « confusion sexuelle ». Celle-ci
consiste a perturber la reproduction des insectes parasites
de la vigne grace a |'utilisation de phéromones, permettant
ainsi de limiter les applications de pesticides. Par ailleurs les
traitements phytosanitaires sont utilisés de maniere localisée
de facon a n'appliquer que la dose efficace ;

O le pilotage de la fertilisation par analyse du sol et des plantes
permet d'adapter les doses d’engrais au besoin exact des
plantes;

O environ 120 hectares de vignobles sont gérés selon les
standards de 'agriculture biologique.

Partenariat avec les fournisseurs
de produits agricoles

Les achats directs de produits agricoles se composent

principalement de raisins, vin ou mouts (33 %), de blé (22 %), de
mais (20 %) et de céréales maltées (19 %).

REPARTITION DES MATIERES PREMIERES AGRICOLES ACHETEES

Raisins (ou vin et modt Ble
en raisin équivalent) 22 %
33%
Sucre, agave Mais
et cane a sucre

20 %
1%
Orge, sorgho, riz,
millet, seigle Céréales maltées
5% 19 %

De nombreuses actions sont entreprises avec les agriculteurs
fournisseurs du Groupe, afin de les engager dans la voie de
I'agriculture durable :

O en Australie, environ 200 vignerons fournisseurs de Pernod
Ricard Winemakers Australia sont membres du Entwine
Australia scheme. En 2013 : 91 % des approvisionnements
de Pernod Ricard Australia sont ainsi couverts par ce
programme qui exige de ses membres la certification
ISO 14001 ou Freshcare ainsi qu'un reporting sur les
consommations d’énergie, d’eau, d’engrais, les pratiques de
gestion environnementale (biodiversité, sols, et pratiques de
conservation de l'eau) ;
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O en Nouvelle-Zélande, aprés avoir fait certifier tous ses
vignobles selon le standard Sustainable Winegrowing New
Zealand, Pernod Ricard Winemakers New Zealand a aidé ses
fournisseurs de raisins a obtenir cette accréditation. 100 %
des vignobles sont accrédités selon ce standard d’agriculture
raisonnée ;

O en Espagne, Pernod Ricard Winemakers Spain encourage ses
fournisseurs a adopter les pratiques de la lutte biologique
évitant le recours aux insecticides, notamment celles
permettant de réduire les populations d’insectes ravageurs
par confusion sexuelle ;

O en Arménie, Yerevan Brandy Company aide les viticulteurs
dans la gestion de leurs produits phytosanitaires : la filiale
fournit aux viticulteurs des produits conformes aux standards
environnementaux en vigueur en France ainsi que des
pulvérisateurs performants qui permettent de ne pas surdoser
les traitements, et collecte ensuite les déchets d’emballage
qu’elle confie pour destruction a une société agréée. Elle
leur fournit par ailleurs au travers de I'ONG Planet Finance
une assistance pour la constitution d’une coopérative, dont
le but est de développer la capacité d'entreprise des petits
producteurs ;

O en Suede, The ABSOLUT Company s’approvisionne
exclusivement en blé produit localement selon un cahier
des charges rigoureux et contrélé en matiéere d’agriculture
raisonnée ;

O en France, la majorité du fenouil utilisé pour la production de
Ricard est cultivée par des agriculteurs de Provence selon les
principes de I'agriculture raisonnée : la plante, trés odorante,
favorise le développement de populations d’insectes, en
particulier des abeilles, contribuant a entretenir la biodiversité.

Actions de préservation de la biodiversité

Outre ces pratiques d’agriculture durable, Pernod Ricard est
engagé dans des projets visant a protéger et développer la
biodiversité des écosystémes présents sur les territoires agricoles
ou le Groupe exploite des vignobles. Il encourage par ailleurs
I'ensemble de ses filiales a mener des projets de préservation de
la biodiversité en lien avec leurs activités. A ce titre, le Groupe
s’est engagé en soutenant en juin 2011 la Stratégie Nationale
Francaise pour la Biodiversité. Notons que 31 zones naturelles
protégées ou sensibles ont été recensées a proximité des sites
de production du Groupe dans le monde. Ces zones se situent
principalement en Ecosse, en Irlande, en France et en Suéde.

Certaines filiales ont engagé depuis plusieurs années des actions
remarquables en matiére de biodiversité :

O en Ecosse, Chivas Brothers a cartographié, a travers un outil
interactif, les écosystémes sensibles situés a proximité de
ses sites industriels. Elle peut ainsi mesurer I'impact de son
activité sur ces écosystemes et mettre en place des actions de
protection de la biodiversité dans les zones les plus fragiles ;

O en France, une cartographie fine de la biodiversité des
territoires viticoles exploités par Martell & Co a été entreprise.
Elle a permis de mettre en évidence I'importance des terres
non cultivées (bordures, bosquets, fossés...) qui représentent
8 a 15 % du territoire et jouent un rdle essentiel en tant
qu’habitat pour de nombreuses espéces sauvages. Cette
étude a permis d’identifier des mesures concréetes permettant
de renforcer la biodiversité du terroir. Ce sujet est également
discuté avec les fournisseurs de vin de la filiale, soit prés



de 1 200 viticulteurs susceptibles de déployer des actions
a I'échelle de leurs parcelles. Le Groupe s’est engagé en
soumettant cet engagement volontaire dans le cadre de la
stratégie Nationale pour la Biodiversité en mai 2014 ;

O en France, la culture de la gentiane jaune, dont la racine est a
la base de la recette de la Suze, a fait I'objet de programmes
de recherche pour étre produite dans des fermes spécialisées,
permettant ainsi la sauvegarde de 50 000 plantes sauvages
chaque année ;

O en Nouvelle-Zélande, la filiale du Groupe a conduit un
programme de réhabilitation dans les zones humides de la
région de Kaituna, visant a rétablir I'écosysteme originel sur un
territoire de 9 hectares (restauration des sols, réintroduction
d’espéces locales...). La filiale a également contribué a la
protection du faucon local grace a un fonds alimenté par le
don de 1 dollar néo-zélandais pour chaque bouteille de vin
de la série Living Land vendue ;

O en Australie, Pernod Ricard Winemakers a entrepris depuis de
nombreuses années un programme important de protection
de la biodiversité de la Barossa Valley. La filiale continue de
développer ses actions de reforestation et de préservation
des écosystemes indigenes au niveau du bassin versant de
la riviere Jacob’s Creek. A titre d’exemple, plus de 700 arbres
d’espéces indigenes ont été plantés lors de la journée
mondiale des rivieres en remplacement d’espéces invasives,
contribuant a I'amélioration de la biodiversité et au retour de
populations de grenouilles, poissons et oiseaux. Ce projet
emblématique est devenu un modele de référence pour
Pernod Ricard dans le monde ;

O le groupe Pernod Ricard a travers |'association « Beverage
Industry Environmental Roundtable (BIER) » a également
contribué au développement d’un livre blanc technique pour
évaluer les impacts du secteur des boissons sur les ressources
en eau tout au long de la chaine d'approvisionnement. Ce
livre, réalisé avec I'expertise de I'organisation « The Nature
Conservancy (TNC) », apporte une perspective détaillée sur
la relation entre le secteur des boissons et I'environnement,
en prenant en compte les matiéres premiéres, les installations
de production, le transport, la vente et la consommation ;

O enfin, sans le soutien matériel et financier de la Société
Paul Ricard et du Groupe, I'Institut Océanographique Paul
Ricard n'aurait pas été en mesure de jouer son role essentiel
en matiere de recherche et vulgarisation pour la protection
des écosystémes marins et de la biodiversité aquatique.

Autre aspect de la protection de la biodiversité, le Groupe
s'attache a assurer une parfaite tracabilité des produits
en matiéres d’'OGM (Organismes Génétiquement Modifiés)
afin d’assurer aux consommateurs que la réglementation en
matiére d’étiquetage des produits contenant des OGM est
scrupuleusement respectée. Ainsi, un systéeme de tracabilité
rigoureux a été mis en place pour les céréales utilisées dans
la production de whisky irlandais, qui s'accompagne d’audits
visant a garantir I'absence de contamination croisée. Toutes les
filiales procedent a des évaluations des risques pour identifier les
sources potentielles de matiéres premiéres OGM afin d'étre en
conformité par rapport aux réglementations locales concernant
I'étiquetage des produits contenant des OGM.
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Préserver et économiser
les ressources en eau

Enjeux et stratégie

L'eau est un composant essentiel des produits élaborés par
Pernod Ricard. Elle est présente a toutes les étapes de la vie
des produits du Groupe : irrigation des cultures, traitement des
matiéres premiéres, distillation, réduction des eaux-de-vie et
formulation des produits...

Pernod Ricard a fait de la gestion de I'eau I'un de ses cinqg axes
stratégiques en termes de politique environnementale. En
septembre 2010, I'adhésion au CEO Water Mandate des Nations
Unies est venue renforcer I'engagement du Groupe pour la
protection des ressources en eau de la planéte.

Au niveau des sites de production, les actions des filiales
s'articulent autour de quatre leviers mis en ceuvre pour optimiser
la gestion des ressources en eau, et en préserver la qualité et
la disponibilité :

O mesurer les consommations ;

O s’assurer que les prélévements ne mettent pas en danger
les ressources ;

O engager des actions visant a économiser, réutiliser et recycler
I'eau ;

O s'assurer d’'un traitement efficace des eaux usées avant leur
rejet dans le milieu naturel.

Ces actions sont particulierement importantes pour les sites
situés dans des zones géographiques ou I’'eau constitue une
ressource sensible.

Une autre dimension de I'impact des activités du Groupe sur
les ressources en eau est celle des consommations indirectes
engendrées par la production des matiéres premieres agricoles,
des matériaux d’emballage, ou encore de I'électricité consommée
par le Groupe. Ces impacts générés par nos fournisseurs sont
abordés a I'aide de méthodologies dites de I'empreinte eau ou
water footprint.

Consommation d’eau et performance
des sites de production (hors vignobles)

Il convient de distinguer la notion de prélevement d’eau, qui
comprend tous les volumes d’eau prélevés dans le milieu (nappe
souterraine, eau de surface, réseau public...) quelle que soit
leur destination, de celle de consommation d’eau qui recouvre
uniquement la fraction des prélevements ayant un impact
mesurable sur I'environnement. Ainsi, est considérée comme
un prélévement mais pas comme une consommation, l'utilisation
d’eau d’une riviére pour le refroidissement de I'alambic d'une
distillerie lorsque cette eau est restituée a la méme riviére sans
modification de sa qualité ni de ses caractéristiques (chimiques,
biologiques, thermiques, etc.).

L'eau consommeée par le Groupe provient des nappes souterraines
pour 48 %, du réseau public pour 23 % et des eaux de surface
pour 29 % (riviéres, lacs, etc.).

(1) En accord avec les principes 8 et 9 du Pacte Mondial des Nations Unies : respectivement « Entreprendre des initiatives tendant & promouvoir
une plus grande responsabilité en matiere d’environnement » et « Favoriser la mise au point et la diffusion de technologies respectueuses de

I’'environnement ».
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ORIGINE DES CONSOMMATIONS D'EAU (HORS VIGNOBLES)
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En 2013/2014, 28 millions de m?® d’eau ont été prélevés par les
sites industriels du Groupe. Seuls 7,9 millions de m® constituent
une consommation d’eau au sens de la définition ci-dessus, le
reste ayant été exclusivement utilisé pour le refroidissement
de distilleries et restitué sans perturber I'environnement.
Environ 80 % de ce volume a été consommé par les distilleries
qui restent les principaux sites de consommation d’eau pour
Pernod Ricard. L'eau utilisée pour ajuster le degré d'alcool des
produits représente quant a elle 0,5 million de m® (soit 6 % de la
consommation totale du Groupe). Ramenées a |'unité produite
(m3¥kl AP), la quantité d’eau prélevée et celle d'eau consommeée
sont en baisse depuis 2009/2010 de respectivement - 20 %
et - 10 %. On notera que 83 % du volume d’eau consommeée
proviennent de mesure par compteurs, les 17 % restants faisant
I'objet d’estimations.

EVOLUTION DES CONSOMMATIONS ET PRELEVEMENTS D’EAU
(HORS VIGNOBLES)
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Cette diminution des consommations d’eau résulte des actions
d’amélioration engagées par I'ensemble des sites de production,
et en particulier des distilleries. Afin d’identifier de nouvelles
opportunités de réduction des consommations d’eau, les filiales
ont en effet réalisé un travail de cartographie détaillée des flux
d’eau de leurs principaux sites : ces études recensent I'ensemble
des flux entrants (captage d’eau souterraine, pompage de
surface, consommation du réseau...) et sortants (eau intégrée
aux produits, eaux usées, évaporation, eau présente dans les
sous-produits...) afin de mesurer finement chaque flux individuel
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pour permettre une optimisation de I'ensemble. A ce jour, ces
démarches couvrent environ 81 % de la consommation d’eau
du Groupe.

Une gestion de I'eau adaptée
aux enjeux locaux

La ressource en eau étant inégalement répartie dans le monde,
il convient en effet de porter une attention particuliére a sa
gestion sur les sites situés dans des zones géographiques ou
I'eau constitue une ressource sensible.

Sur I'ensemble des unités de production de Pernod Ricard,
13 sites sont situés dans ou a proximité immeédiate de zones
présentant un niveau de stress hydrique moyen ou élevé tel que
mesuré par le Mean Annual Relative Water Stress Index dans le
Global Water Tool développé par le World Resource Institute. Cet
index représente la proportion des ressources qui est prélevée
pour une utilisation humaine, par rapport a la quantité d'eau
renouvelable disponible produite par I'environnement local.
Ces 13 sites représentent 5 % de la consommation totale du
Groupe, et sont répartis dans 6 pays (Argentine, Inde, Australie,
Espagne, Arménie et Mexique). Les autres sites, représentant
95 % de la consommation du Groupe, sont situés dans des zones
considérées comme soumises a un niveau de stress hydrique
faible (ou a information non disponible dans certains cas).
Sur les 13 sites considérés comme les plus sensibles, 7 sont
situés dans des zones ou |'eau est trés rare, et pesent pour 2 %
de la consommation d’eau du Groupe. Depuis 2009/2010, le
volume d’eau consommé par I'ensemble de ces 13 sites a été
fortement réduit : il est passé d’environ 475 000 a 367 000 m?,
soit une économie de 23 %.

REPARTITION DU NOMBRE DE SITES DE PRODUCTION DU GROUPE
EN FONCTION DE L'INTENSITE DU STRESS HYDRIQUE DE LA REGION
(HORS VIGNOBLES)
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Les bonnes performances de consommation d’eau enregistrées
sont le fruit des efforts réalisés par I'ensemble de ces sites, dont
les plus remarquables sont les suivants :

O depuis 2008, le site de Behror a diminué de - 26 % sa
consommation d’eau par unité produite : le site de production
situé dans la région séche du Rajasthan en Inde, comprenant
une distillerie de whisky et une unité d’embouteillage, a été
profondément modifié dans le but de pouvoir réutiliser et
recycler I'eau a tous les stades de la production. A I'exception
de I'eau recyclée pour I'arrosage des espaces verts, le site
n‘émet plus aucun effluent;

O au Mexique, le site de vinification d’Ensenada et la distillerie
d’Hermosillo ont 