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PERNOD RICARD
Société anonyme au capital de 396 229 186,15€

Siege social : 5, cours Paul Ricard, 75008 Paris
582041 943 R.C.S. Paris

Avis de convocation / avis de réunion.

La Société a pris toutes les mesures pour faciliter le vote a distance afin que les actionnaires puissentégalement
voter sans participer physiquement a I’Assemblée Générale par des moyens de vote a distance (vote par
correspondance ou procuration), en utilisant le formulaire de vote prévu a cet effet disponible dans la rubrique
dédiée aux Assemblées Générales sur le site internet de la Société (www.pernod-ricard.com), Rubrique
Investisseurs / Présentations et Informations réglementées / Assemblées Générales / Assemblée Générale 2023
ou parinternet sur la plateforme de vote sécurisée VOTACCESS.

Dans le cadre de la relation entre la Société et ses actionnaires, la Société les invite fortement a privilégier la
transmission de toutes leurs demandes etdocuments par voie électronique a I'adresse suivante : AG2023@pernod-
ricard.com.

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société Pernod Ricard sont informés qu'ils sont convoqués en
Assemblée Générale Annuelle, le vendredi10 novembre 2023, a 14 heures, ala Salle Pleyel, 252, rue du Faubourg
Saint-Honoré, 75008 Paris, en vue de délibérer surl'ordre dujour suivant:

Ordre du jour
I. Ordre du jour de la compétence de 'Assemblée Générale Ordinaire :

Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 30 juin 2023.
Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 30 juin 2023.
Affectation du résultatde I'exercice clos le 30 juin 2023 et fixation du dividende.
Renouvellementdu mandatde Madame Kory Sorenson en qualité d’Administratrice.
Renouvellementdu mandatde Monsieur Philippe Petitcolin en qualité d’Administrateur.
Nomination de Monsieur Max Koeune en qualité d’Administrateur.
Renouvellementdu mandatdu cabinet Deloitte & Associés en qualité de Commissaire aux Comptes.
Fixation du montantannuel global maximum alloué aux Administrateurs en rémunération de leur mandat
Approbation des éléments fixes et variables composantla rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2022/23 a Monsieur Alexandre Ricard, Président-Directeur
Général.
. Approbation de la politique de rémunération applicable a Monsieur Alexandre Ricard, Président-Directeur
Général.
11. Approbation des informations mentionnées a I'article L. 22-10-9 | du Code de commerce relatives a la
rémunération de chacun des Mandataires Sociaux.
12. Approbation de la politique de rémunération applicable aux Administrateurs.
13. Approbation des conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce.
14. Autorisation a donnerau Conseil d’Administration a I’effetd’opérer surles actions de la Société.
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Il. Ordre du jour de la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire :

15. Autorisation a donner au Conseil d’Administration a I'effet de réduire le capital social par annulaton
d’actions autodétenues danslalimite de 10 % du capital social.

16. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider I'au gmentation du capital
social pourun montantnominal maximal de 130 millions d’euros (soitenviron 33 % du capital social), par
émission d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres donnantacces au capital de la Société ou
d’une autre société, avec maintien du Droit Préférentiel de Souscription.

17. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider 'augmentation du capital
social pour un montantmaximal de 39 millions d’euros (soitenviron 10 % du capital social), par émission
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ou d’'une autre
société, avec suppression du Droit Préférentiel de Souscription, dans le cadre d’'une offre au public autre
que cellesvisées au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier.

18. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administration a I'effetd’augmenterle nombre de titres
a émettre en cas d’augmentation du capital social avec ou sans Droit Préférentiel de Souscription dans la
limite de 15 % de I'’émission initiale réalisée en application des 16e, 17e et 19e résolutions.

19. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider 'augmentation du capital
social pour un montantmaximal de 39 millions d’euros (soitenviron 10 % du capital social), par émission
d’actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ou d’'une autre
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société, avec suppression du Droit Préférentiel de Souscription dans le cadre de l'article L. 411-2-1° du
Code monétaire etfinancier.

20. Délégation de compétencea donner au Conseil d’Administration a I'effetde procéder a I’émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ou d’'une autre société en
vue de rémunérerles apports en nature consentis a la Société dans la limite de 10 % du capital social.

21. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration a I'effet de décider I'augmentation du
capital social pour un montant nominal maximal de 130 millions d’euros (soit environ 33 % du capital
social) par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres.

22. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider 'augmentation du capital
social dans la limite de 2 % du capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Société, réservée aux adhérents de plans d’épargne d’entreprise avec suppression
du Droit Préférentiel de Souscription au profitde ces derniers.

23. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider 'augmentation du capital
socialdans la limite de 2 % du capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital en faveur de catégorie(s) de bénéficiaires dénommés avec suppression du Droit
Préférentiel de Souscription au profitde ces derniers.

24. Pouvoirsen vue de 'accomplissementdes formalités Iégales requises.

*kkkkkkkkkdkkkkkk

I. Résolutions relevantde la compétence de ’Assemblée Générale Ordinaire :

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 30 juin 2023). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
aprés avoir pris connaissance des comptes sociaux de I'exercice clos le 30 juin 2023, ainsi que du rapport de
gestion du Conseil d’Administration et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels,
approuve les comptes de I’'exercice social clos le 30 juin 2023, ainsi que toutes les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports, et desquelles il résulte, pour ledit exercice, un bénéfice net comptable
d’'unmontantde 1 968 175 590,19 euros.

En application des dispositions de I'article 223 quater du Code général des impéts, I’Assem blée Générale prend
acte du faitque le montantglobal des dépenses etcharges visées au 4 de l'article 39 du Code général desimpéts
s’est élevé a 330 364 euros au cours de I’exercice écoulé et que I'impbt supporté a raison de ces dépenses et
charges s’élévera a 85 333 euros.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 juin 2023). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur la gestion du Groupe conformément a
I'article L.233-26 du Code de commerce, etdu rapportdes Commissaires aux Comptes surles comptes consolidés,
approuve les comptes consolidés de I’exercice clos le 30 juin 2023 tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes ou résuméesdans le rapportsur la gestion du Groupe.

Troisieme résolution (Affectation du résultat de I'exercice clos le 30 juin 2023 et fixation du dividende). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, constate que le bilan de I'exercice clos le 30 juin 2023 fait apparaitre un bénéfice netde 1 968 175
590,19 euros.

Elle décide, surla proposition du Conseil d’Administration, d’affecter etde répartir ce bénéfice de la fagon suivante :

Bénéfice 1968 175590,19 €
Affectation a la réserve légale o€
Solde 1968 175590,19 €
Report a nouveau antérieur 1364 500017,66 €
Bénéfice distribuable 3332675607,85 €
Dividende distribué 1201469145,10 €
Solde affecté en report a nouveau 2131 206462,75 €
(1) Le montant de la réserve Iégale ayant atteint le seuil de 10 % du capital social.

Il est précisé qu’en cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a dividende par rapport aux 255 631 733
actions composantle capital social au 30 juin 2023, le montantglobal du dividende seraitajusté en conséquence
etle montantaffecté au compte « Report a nouveau » serait déterminé surla base du dividende effectivement mis
en paiement.

Il sera distribué a chacune des actions de la Société un dividende de 4,70 euros.
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Un premier acompte sur dividende de 2,06 euros par action ayant été versé le 7 juillet 2023 le solde, soit 2,64
euros par action, sera détaché le 24 novembre 2023 (avec une record date le 27 novembre 2023) et mis en
paiement le 28 novembre 2023.

L’Assemblée Générale décide que le montant du dividende correspondant aux actions autodétenues ou a celles
ayant faitI'objetd’une annulation a la date de détachementdu coupon sera affecté au compte « Report a nouveau

»,

Le montant distribué de 4,70 euros par action sera éligible a I'abattementde 40 % bénéficiant aux personnes
physiques fiscalementdomiciliées en France, prévu a l'article 158-3-2° du Code général desimp0ts.

Les capitaux propres, apres affectation du résultat de I'exercice, s’établissenta 6 466 907 219,41 euros.

Il est rappelé que le dividende versé au titre destrois exercices précédentsa été de :

2019/20 2020/21 2021/22
Nombre d’actions 261 876 560 261 876 560 257 947 355
Dividende paraction (en euros)® 2,66 3,12 4,12

(1) Montants éligibles a I'abaftementde 40 % bénéficiantaux personnes physiques fiscalement domiciliées en
France prévu a I'article 158, 3-2° du Code général desimpbts.

Quatrieme résolution (Renouvellement du mandat de Madame Kory Sorenson en qualité d’Administratrice). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, décide de renouveler le mandat
d’Administratrice de Madame Kory Sorenson.

Ce mandatestconféré pourune durée de quatre ans, soit jusqu’al’issue de I’Assemblée Générale devantse tenir
en 2027 pour statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Cinquiéme résolution (Renouvellement du mandat de Monsieur Philippe Petitcolin en qualité d’Administrateur).
— L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration, décide de renouvelerle mandat
d’Administrateur de Monsieur Philippe Petitcolin.

Ce mandatestconféré pourune durée de quatre ans, soit jusqu’al’issue de I’Assemblée Générale devantse tenir
en 2027 pour statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Sixieme résolution (Nomination de Monsieur Max Koeune en qualité d’Administrateur). —L’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, décide de nommer Monsieur Max Koeune en qualit
d’Administrateur.

Ce mandatestconféré pourune durée de quatre ans, soit jusqu’al’issue de I’Assemblée Générale devantse tenir
en 2027 pour statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Septieme résolution (Renouvellementdu mandatdu cabinet Deloitte & Associés en qualité de Commissaire aux
Comptes titulaire). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, décide de
renouveler le mandatdu cabinet Deloitte & Associés dont le siege est situé 6, place de la Pyramide, 92908 Paris
la Défense Cedex, en qualité de Commissaire aux Comptestitulaire.

Ce mandatestconféré pourune durée de quatre ans, soit jusqu’al’issue de I’Assemblée Générale devantse tenir
en 2027 pour statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Huitieme résolution (Fixation du montantannuel global maximum alloué aux Administrateurs en rémunération de
leur mandat). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etd u rapport sur le
gouvernement d’entreprise, décide de fixer a 1 350 000 euros le montant annuel global maximum alloué aux
Administrateurs en rémunération de leur mandat pour I'exercice 2023/24 et pour chacun des exercices suivants
jusqu’alanouvelle décision.Les modalités de répartition de I'enveloppe au titre de I’exercice clos au 30 juin 2023
sontdétaillées dansle documentd’enregistrementuniversel 2022/23, Partie 2 « Gouvernementd’entreprise », sous
partie « Politique de rémunération des Administrateurs » section 2.6.4.

Neuviéme résolution (Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les
avantages de foute nature versés ou attribués au titre de l'exercice 2022/23 a Monsieur Alexandre Ricard,
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Président-Directeur Général). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises
pourles Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseild’Administration etdu rapport
sur le gouvernement d’entreprise, approuve, conformément a l'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, les
élémentsfixes et variables composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés ou attribués
au titre de I'exercice 2022/23 a Monsieur Alexandre Ricard, Président-Directeur Général, tels que présentés dans
le rapport détaillé figurant dans le document d’enregistrement universel 2022/23, Partie 2 « Gouvernement
d’entreprise » troisiéme sous-section.

Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable a Monsieur Alexandre Ricard,
Président-Directeur Général). —L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde maijorité requises
pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration
et du rapport sur le gouvernement d’entreprise, approuve, conformémenta I'article L. 22-10-8 Il du Code de
commerce, la politique de rémunération du Président-Directeur Général établie parle Conseil d’Administration pour
I'exercice 2023/24, telle que présentéedans le rapportdétaillé figurantdans le docu mentd’enregistrement universel
2022/23, Partie 2 « Gouvernementd’entreprise », sous-partie « Politique de rémunération du Président-Directeur
Général »

Onzieme résolution (Approbation des informations mentionnées a larticle L.22-10-9 | du Code de commerce
relatives alarémunération de chacun des Mandataires Sociaux). —L’Assemblée Générale, statuantaux conditions
de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’Administration etdu rapport sur le gouvernementd’entreprise, approuve, conformémenta l'article L. 22-
10-34 1 du Code de commerce, les informations relatives a la rémunération au titre de I’exercice 2022/23 de chacun
des Mandataires Sociaux de Pernod Ricard, telles que mentionnées a I’article L. 22-10-9 | du Code de commerce,
telles que présentées dansle rapportdétaillé figurantdans le documentd’enregistrementuniversel 2022/23, Parte
2 « Gouvernementd’entreprise », deuxiéme ettroisiéme sous-sections.

Douziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable aux Administrateurs). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapportdu Conseild’Administration etdu rapport surle gouvernement
d’entreprise, conformément a l'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, la politique de rémunération des
Administrateurs établie parle Conseil d’Administration pourl’exercice 2023/24, telle que prése ntée dans le rapport
détaillé figurant dans le document d’enregistrement universel 2022/23, Partie 2 « Gouvernement d’entreprise »,
sous-partie « Politique de rémunération des Administrateurs ».

Treizieme résolution (Approbation des conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes surles conventions visées auxarticles L. 225-38 etL.225-40 a L. 225-42 du Code de commerce, constate
qu’aux termes du rapport spécial des Commissaires aux comptes, ceux-ci n’ont été avisés d’aucune convention
nouvelle autorisée par le Conseil d’Administration au cours de I’exercice clos le 30 juin 2023, et approuve ledit
rapport.

Quatorzieme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d’Administration a I'effet d'opérer sur les actions de la
Société).— L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, autorise le Conseil
d’Administration, avec faculté de subdélégation, conformémentauxdispositions des articles L. 225-210 et suivants
etL. 22-10-62 etsuivants du Code de commerce, a acheter des actions de la Société notammentenvue de :

(i) leurattribution ou leur cession aux salariés et/ou aux Dirigeants Mandataires Sociaux de la Société et/ou
des sociétés qui luisont liées ou lui seront liées dans les conditions et selon les modalités prévues par la
loi,notammentpar'attribution d’options d’achatd’actions ou dans le cadre de la participation des salariés
aux fruits de I'expansion de I'entreprise ; ou

(i) lacouverture de ses engagements au titre de contrats financiers ou d’options avecréglementen especes
portant sur I’évolution du cours de Bourse de I'action de la Société, consentis aux salariés et/ou aux
Dirigeants Mandataires Sociaux de la Société et/ou des sociétés quiluisont liées ou lui seront liées dans
les conditions etselon les modalités prévues parlaloi ; ou

(iii) leur attribution gratuite aux salariés et/ou aux Dirigeants Mandataires Sociaux de la Société et/ou des
sociétés qui lui sont liées ou lui seront liées, conformémentaux dispositions des articles L. 225-197-1 et
suivants et L. 22-10-59 et suivants du Code de commerce, étant précisé que les actions pourraient
notammentétre affectées a un pland’épargne salariale conformémentauxdispositions de I'article L. 3332-
14 du Code du travail ; ou

(iv) la conservation et la remise ultérieure d’actions (a titre d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre
d’opérations de croissance externe danslalimite de 5 % du nombre d’actions composantle capital social
; OU

(v) laremised’actionslorsde I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnantacces au capital
par remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére ;ou
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(vi) I'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés, dansles conditions prévuesa l'article L. 22-10- 62
alinéa 4 du Code de commerce et conformément a I'autorisation de réduire le capital social donnée par
I’Assemblée Générale de ce jourdans sa 15e résolution ; ou

(vii) 'animation du marché secondaire ou la liquidité du titre de la Société par un prestataire de services
d’investissement dans le cadre de contrats de liquidité conformes a la pratique de marché admise par
I’Autorité des marchés financiers (AMF).

Ce programme seraitégalementdestiné a permettre a la Société d’'opérer sur les actions de la Société dans tout
autre but autorisé ou conforme ou qui viendraita étre autorisé ou devenir conforme a la réglementation en vigueur,
ou quiviendraita étre admis comme pratique de marché par’AMF. Dans une telle hypothése, la Société informera
ses actionnaires par voie de communiqué.

Les achats d’actions de la Société pourrontporter sur un nombre d’actions tel que :

— le nombre d’actions que la Société achéte pendantla durée du programme de rachatn’e xcéde pas 10 %
des actions composant le capital de la Société, a quelque moment que ce soit, ce pourcentage
s’appliquanta un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant postérieurementa la présente
Assemblée Générale ; conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce,
lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité du titre dans les conditions définies par la
réglementation en vigueur, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 %
correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la
durée de 'autorisation ; et

— le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des
actionscomposantle capital de la Société.

L’acquisition, la cession, le transfert, la remise ou I'’échange de ces actions pourront étre effectués, en une ou
plusieursfois, partous moyens. Ces moyens incluentnotammentles acquisitions ou cessions de blocs, les ventes
aréméré, les offres publiques d’achatou d’échange, I'utilisation de toutinstrumentfinancier dérivé, négocié surun
marché réglementé, surun systeme multilatéral de négociation, auprés d’internalisateurs systématiques ou de gré
a gré et la mise en place de stratégies optionnelles (achat et vente d’options d’achat et de vente et toutes
combinaisons de celles-ci dans le respect de la réglementation applicable). La part du programme de rachat
pouvantétre effectuée parl’'un quelconque de ces moyens pourra atteindre la totalité du programme.

Ces opérations pourront étre réalisées aux périodes que le Conseil d’Administration appréciera. Toutefois, en
période d’offre publique, les rachats ne pourrontétre réalisés que sous réserve qu’ils :
— permettent a la Société de respecter des engagements souscrits par cette dernieére préalablementa
I'ouverture de la période d’offre ; et
— soientréalisés dansle cadre de la poursuite d’'un programme de rachatdéja en cours ; et
— s'inscriventdansles objectifs visés ci-dessus aux points (i) a (iii) ; et
— ne soientpas susceptibles de faire échouerI’offre.

L’Assemblée Générale décide que le prixd’achatmaximal paraction estégal a 330 euros, hors frais d’acquisition.

En applicationde I'article R. 225-151 du Code de commerce, ’Assemblée Générale fixe a7 655731 710 euros le
montantmaximal global affecté au programme de rachatd’actions ci-dessus autorisé, correspondanta un nombre
maximal de 23 199 187 actions acquises surla base du prix maximal unitaire de 330 euros ci-dessus autorisé.

L’Assemblée Générale délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
Iégales, en cas d’opérations sur le capital de la Société, notammentde modification du nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’aftribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupementde titres, le pouvoird’ajusterle prix maximal d’achatsusvisé afin de tenir compte de I'incidence de
ces opérations surla valeurde I’action.

Le Conseil d’Administration pourra égalementprocéder, dans le respectdes dispositions Iégales etréglementaires
applicables, a la réaffectation a un autre objectif des actions préalablement rachetées (y compris au titre d’une
autorisation antérieure), ainsi qu’a leur cession (sur le marché ou hors marché).

L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour décider et mettre en ceuvre la présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les
termes eten arréter les modalités avec faculté de déléguer, dans les conditions Iégales, la réalisation du programme
d’achat, et notamment pour passer tout ordre de Bourse, conclure tout accord, en vue de la tenue des registres
d’achats et de ventes d’actions, fixer les modalités suivantlesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantacces au capital ou autres droits donnantaccés au capital
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, effectuer toutes déclarations notamment au prés de |'Autorité des marchés
financiers (AMF) etde toute autre autorité qui s’y substituerait, remplir toutes formalités et, d’'une maniere générale,
faire le nécessaire.
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Cette autorisation estdonnée pourune durée de 18 moisa compterde ladate de la présente Assemblée Générale
et prive d’effet, a compter de cette méme date, pour la part non utilisée a ce jour, I'autorisation donnée au Conseil
d’Administrationa 'effetd’opérer surles actions de la Société parl’Assemblée Générale Ordinairedu 10 no vembre
2022 danssa 12e résolution.

Il. Résolutions relevant de la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire :

Quinzieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’Administration a I'effet de réduire le capital social par
annulation d’actions autodétenues dansla limite de 10% du capital social). — L’Assemblée Générale, statuantaux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et
statuant conformémentauxarticles L. 22-10-62 etsuivants du Code de commerce :

— autorise le Conseil d’Administration a réduire le capital social par I'annulation, en une ou plusieurs fois,
dans la limite de 10 % du capital par période de 24 mois, de tout ou partie des actions de la Sociéte
détenues par la Société ou acquises par cette derniere dans le cadre des programmes d’achatd’actions
autorisés parl’Assemblée Générale des actionnaires, notammentaux termes de la 14e résolution ci-avant,
étant précisé que la limite de 10 % s’applique a un montantde capital de la Société qui sera, le cas
échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital social postérieurementa la
présente Assemblée Générale ;

— décide que I'excédent du prix d’achat des actions annulées sur leur valeur nominale sera imputé sur le
poste « Primes d’émission » ou sur tout poste de réserves disponibles,y compris la réserve |égale,dans
la limite de 10 % de la réduction de capital réalisée ; et

— confére au Conseil d’Administration, avecfaculté de subdélégation dansleslimites fixées par les statuts
et par la loi, tous pouvoirs pourréaliser, sur ses seules décisions, les opérations d’annulation, procéder a
la réduction de capital en résultantet a I'imputation précitée, ainsi que pour modifier en conséquence les
statuts et accomplirtoutes formalités.

Cette autorisation estdonnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée Générale
et prive d’effet, a compter de cette méme date, I'autorisation donnée par I’Assemblée Générale Mixte du 10
novembre 2021 dans sa 14e résolution.

Seiziéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider de
l'augmentation du capital social pour un montant nominal maximal de 130 millions d’euros (soit environ 33 % du
capital social), par émission d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres donnantacces au capital de la
Société ou d’une autre société, avec maintien du Droit Préférentiel de Souscription).— L’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapport spécial des Commissaires aux Comptes,
et conformémentaux dispositions du Code de commerce, notammentde ses articles L. 225-129,L. 225-129-2, L.
225-132,L.225-133,L.225-134etL.228-91a L. 228-94:

— délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, en France, a
I’étrangerou surle marché international, dans la proportionetaux époques qu’il appréciera, soit en euros,
soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, avec ou sans
prime, a titre onéreux ou gratuit, avec maintien du Droit Préférentiel de Souscription des actionnaires, par
I’émission (i) d’actions ordinaires de la Société et/ou (ii) de valeurs mobiliéres émises a titre onéreux ou
gratuit, régies par les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code
de commerce,donnantaccésimmédiatementou aterme, & tout momentou a date fixe, par souscription,
conversion, échange,remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la
Société ou d’autres sociétésy compris celles dont la Société posséde directementou indirectement plus
de la moitié du capital social (y compris des titres de capital donnantdroit a I'attribution de titres de
créance), étantprécisé que la souscription des actions etdes autres valeurs mobiliéres pourraétre opérée
soit en especes, soit par compensation de créances;

— décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’Administration de la présente délégation de compétence :

o le Plafond Global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation estfixé a 130 millions d’euros ou I’équivalent en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étantprécisé (i) qu’a ce plafond s’ajoutera,
le cas échéant, le montantnominal des actions a émettre éventuellementen supplément, au titre
des ajustements effectués, pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnantacces au capital ou des
bénéficiaires d'options d’achatou de souscription ou d’attribution gratuite d’actions et (ii) que ce
plafond constitue le plafond nominal maximal global des augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées en vertu de la présente délégation etde celles conféréesen vertudes 17e, 18e,
19e, 20e, 21le, 22e et 23e résolutions visées ci-apres et que le montant nominal des
augmentations de capital réalisées au titre de ces résolutions s’imputera sur ce Plafond Global,
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o le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créances
donnant acces au capital de la Société ou d’autres sociétés ne pourra dépasser le montant
nominal global de 12 milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montanten toute autre monnaie
ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies a la date d’émission, étant précisé
que sur ce montants’imputera le montantnominal des titres de créance qui serontémis en vertu
de la17erésolution de la présente Assemblée Générale. Ce plafond estautonome etdistinctdu
montantdes valeurs mobiliéres représentatives de titres de créances donnantdroita I'attribution
de titres de créance et du montantdes titres de créance dontI’émission seraitindépendamment
décidée ou autorisée par le Conseil d’Administration conformémentauxarticles L. 228-36-A, L.
228-40,L.228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa6 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce ;

— encas d'usage parle Conseil d’Administration de la présente délégation :

o décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront
souscrire a titre irréductible proportionnellement au nombre d’actions alors possédées par eux,
et prend acte que le Conseil d’Administration pourra instituer un droit de souscription a titre
réductible,

o prend acte du fait que, conformément a 'article L. 225-134 du Code de commerce, si les
souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ontpas absorbé la totalité
d’'une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres telles que définies ci-dessus, le Conseil
d’Administration pourra utiliser les différentes facultés prévues par la loi (ou certaines d’entre
elles seulement), dans I'ordre qu’il déterminera, y compris celle d’offrir au public tout ou partie
des actions ou des valeurs mobiliéres non souscrites, sur le marché frangais et/ou a I'étranger
et/ou sur le marché international,

o décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourrontétre réalisées
par offre de souscription dans les conditions décrites ci-dessus, mais également par attribution
gratuite aux propriétaires des actions anciennes,
décide qu’en cas d’attribution gratuite de bons de souscription d’actions, le Conseil
d’Administration aura la faculté de décider que les droits d’attribution formantrompus ne seront
pas négociables etque les titres correspondantserontvendus,

o prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des
valeurs mobilieres émises donnant accés au capital de la Société, renonciation par les
actionnaires a leur Droit Préférentiel de Souscription aux actions auxquelles les valeurs
mobilieres donnerontdroit;

— décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées parlaloi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, etnotammenta
I'effet de fixer les conditions d’émission, de souscription et de libération, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent et procéder a la modification corrélative des statuts et
notammentde :

o déciderl’émission et/ou I’'augmentation de capital et déterminerles valeurs mobiliéres a émettre
ainsi que leurs caractéristiques,

o déciderle montantde I'’émission et/ou de 'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que
le montantde la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I'émission et/ou augmentation
de capital,

o déterminerles dates et modalités de I'augmentation de capital, de la ou des émission(s) a
réaliser,

o fixer, s'ily alieu, les caractéristiques et modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital, déterminer les modalités d’exercice des droits, le
cas échéant, notammenta conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs
de la Société tels que des valeurs mobilieres déja émises parla Société,

o décider,en cas d’émission de titres de créance, de leur caractere subordonné ou non (et, le cas
échéantde leur rang de subordination, conformémentaux dispositions de I'article L. 228-97 du
Code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notammentintérét a taux fixe ou variable ou a
coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée) et les autres modalités
d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des slretés) et d’'amortissement
(y compris de remboursementparremise d’actifs de la Société), etmodifier, pendantla durée de
vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités
applicables,

o fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échangerlesvaleurs mobiliéres émises ou a émettre immeédiatementou a terme,

o asa seuleinitiative, imputerles frais d’augmentation de capital sur le montant des primes quiy
sont afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter laréserve [égale
au dixiéme du nouveau capital apres chaque augmentation de capital,

o fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur
le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal
de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portant
sur le capital ou les capitaux propres, et fixer, conformément aux dispositions légales et
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réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités
de préservation, les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits destitulaires de valeurs mobilieres ou de droits donnant accés au capital, et

o d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles
al’émission, ala cotation etau service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés, ou toutes formalités consécutives aux
augmentations de capital réalisées;

— décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation pré alable par I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre
publique visantles titres de la Société et ce jusqu’alafindela période d’offre ;

— fixea26 mois,acompterde la date de la présente Assemblée Générale, ladurée de validité de la présente
délégation et prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par
I’Assemblée Générale Mixte du 10 novembre 2021 dans sa 15e résolution.

Dix-septieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider
l'augmentation du capital social pour un montant maximal de 39 millions d’euros (soit environ 10 % du capital
social), par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société ou
d’une autre société, avec suppression du Droit Préférentiel de Souscription, dans le cadre d’'une offre au public
autre que celles visées au 1° de larticle L. 411-2 du Code monétaire et financier.) — L’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapport spécial des Commissaires aux Comptes,
et conformément aux dispositions du Code de commerce, notamment de ses articles L. 225-127, L. 225-128, L.
225-129,L.225-129-2, L. 225-135, L. 225-136, L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 22-10-54, L. 228-91, L. 228-92 et L.
228-94,etde 'article L. 411-2, | du Code monétaire etfinancier:

— délegue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pourdécider’augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans la proportion
et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francgais et/ou les marchés étrangers et/ou le marché
international, par offre au public, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I'’émission, avec
suppression du droit préférentiel des actionnaires, (i) d’actions ordinaires et /ou (ii) de valeurs mobiliéres
émises a titre onéreux ou gratuit, régies par les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas1 et3 ou L.
228-94 alinéa 2 du Code de commerce,donnantaccésimmédiatementou a terme, a tout momentou a
date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’'unbon ou de toute autre
maniere, au capital de la Société (qu'il s’agisse d’actions nouvelles ou existantes de la Société) ou d’autres
sociétésy compris celles dontla Société possede directementou indirectement plus de la moitié du capital
social (y compris des titres de capital donnantdroit a I'attribution de titres de créance), étant précisé que
la souscription des actions et des autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances. Ces valeurs mobilieres pourrontnotamment étre émises a I'effetde rémunérer
des titres qui seraient apportés a la Société, dans le cadre d’une offre publique d’échange réalisée en
France ou a I’étranger selon les régles locales (par exemple dans le cadre d’une « reverse merger » ou
d’'un « scheme of arrangement » de type anglo-saxon) sur des titres répondant aux conditions fixées a
I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ;

— décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’Administration de la présente délégation:

o le montant maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation estfixé a 39 millions d’euros ou I’équivalenten toute autre monnaie ou unit
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, ce montant s'imputant sur le Plafond
Global de 130 millions d’euros prévu a la 16e résolution ci-avant, étant précisé (i) qu’a ce plafond
de 39 millions d’euros s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement, au titre des ajustements effectués, pour préserver, conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnantaccés
au capital ou des bénéficiaires d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions
et (ii) que ce plafond de 39 millions d’euros estcommunaux 18e, 19e, 20e, 22e et 23e résolutions
ci-aprés et que le montant nominal total des augmentations de capital réalisées au titre de ces
résolutions s'imputera sur ce plafond,

o le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de titres de créances
donnantaccés au capital de la Société ou d’autres sociétés ne pourra dépasserle plafond de 4
milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montant en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies a la date d’émission, étant précisé que ce montant
s’imputera surle montantnominalglobalde 12 milliards d’euros prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance ala 16e résolution ci-avant. Ce plafond de 4 milliards d’euros
estautonome etdistinctdu montantdes valeurs mobiliéres représentatives de titres de créances
donnant droit & I'attribution de titres de créance et du montant des titres de créance dont
I’émission serait indépendamment décidée ou autorisée par le Conseil d’Administration
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conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L.
228-94 alinéa3du Code de commerce ;

— décide de supprimer le Droit Préférentiel de Souscription des actionnaires aux titres faisant I'objet de la
présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’Administration, en application de I'article L. 22-10-
51 Code de commerce, la faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon les modalités
qu’il fixera en conformité avec les dispositions Iégales etréglementaires applicables et pour tout ou partie
d’'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnant pas lieu a la création de d roits
négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des actions possédées par chaque
actionnaire etpourra étre éventuellementcomplété par une souscription a titre réductible ;

— prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs
mobilieres émises donnant acces au capital de la Société, renonciation par les actionnaires a leur Droit
Préférentiel de Souscription aux actions auxquelles les valeurs mobiliéres donnerontdroit;;

— décide que,conformémentalarticle L. 22-10-52 du Code de commerce :

o leprixd’émission des actions émises directementsera au moins égal au montantminimum prévu
par leslois et les reglements en vigueurau momentde I'utilisation de la présente délégation,

o le prixd’émission des valeurs mobilieres donnantacceés au capital et le nombre d’actions auquel
la conversion, le remboursementou généralementla transformation de chaque valeur mobiliere
donnantacceés au capital pourra donner droit, seront tels que la somme percue immédiatement
par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurementparla
Société, soit, pourchaque action émise en conséquencede I’émission de ces valeurs mobiliéres,
au moins égal au prixde souscription minimum défini a l'alinéa précédent,

o décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalit¢ d’'une émission d’actions ou de
valeurs mobiliéres, le Conseil d’Administration pourrautiliser les différentes facultés prévues par
laloi (ou certaines d’entre elles seulement),dans'ordre qu’il déterminera, y compris celle d’offrir
au public tout ou partie des actions ou valeurs mobiliéres non souscrites sur le marché frangais
et/ou a I'étranger et/ou sur le marché international ;

— décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, dans les
conditions fixées parla loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence,etnotammenta
I'effet de fixer les conditions d’émission, de souscription et de libération, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modificationcorrélative des statuts et notamment

o déciderl’émission et/ou ’'augmentation de capital et déterminerles valeurs mobiliéres a émettre
ainsi que leurs caractéristiques,

o arréter laliste ou la catégorie des souscripteurs de I'émission et/ou de 'augmentationde capital,

o déciderle montantde I'’émission et/ou de 'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que
le montantde la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I’émission et/ou augmentation
de capital,

o déterminerles dates et modalités de 'augmentation de capital, de la ou des émission(s) a
réaliser,

o fixer, s’ily alieu, les caractéristiques et modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital, déterminer les modalités d’exercice des droits, le
cas échéant, notammenta conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs
de la Société telles que des valeurs mobilieres déja émises parla Société,

o décider,en cas d’émission de titres de créance, de leur caractere subordonné ou non (et, le cas
échéant de leur rang de subordination, conformémentaux dispositions de I'article L. 228-97 du
Code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notammentintérét a taux fixe ou variable ou a
coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée) et les autres modalités
d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des slretés) et d’amortissement
(y compris de remboursementparremise d’actifs de la Société), etmodifier, pendantla durée de
vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités
applicables,

o fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échangerlesvaleurs mobiliéres émises ou a émettre immeédiatementou a terme,

o asaseuleinitiative,imputerlesfrais des augmentations de capital surle montantdes primes qui
y sontafférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital,

o fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur
le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment de modificationdu nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes,
réservesou de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portant
sur le capital ou les capitaux propres, et fixer, conformément aux dispositions légales et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités
de préservation,les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits destitulaires de valeurs mobiliéres ou de droits donnantaccés au capital,

o encasd’émissionde valeurs mobiliéres a l'effetde rémunérer des titres apportés dansle cadre
d’'une offre publique ayant une composante d’échange (OPE), arréter la liste des valeurs
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mobiliéres apportées a I’échange, fixer les conditions de I’émission, la parité d’échange ainsi que,
le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser sans que les modalités de
détermination de prix des alinéas 8 et 9 de la présente résolution trouvent a s’appliquer et
déterminer les modalités de I'’émission dans le cadre, soit d’'une OPE, d’une offre alternative
d’achat ou d’échange, soit d’'une offre unique proposant’achat ou I'’échange des titres visés
contre un reéglement en titres et en numéraire, soit d’'une offre publique d’achat (OPA) ou
d’échange atitre principal, assortie d’'une OPE ou d’'une OPA a titre subsidiaire, ou de toute autre
forme d’offre publique conforme a la loi et la réglementation applicables a ladite offre publique,
et

o d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuertoutes formalités utiles
al’émission,ala cotation etau service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés, ou toutes formalités consécutives aux
augmentations de capital réalisées;

— décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre
publique visantlestitres de la Société et ce jusqu’alafin dela période d’offre;

— fixea26 mois,a compterde ladate de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présente
délégation et prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation don née par
I’Assemblée Générale Mixte le 10 novembre 2021 dans sa 16e résolution et la délégation donnée parla
méme Assemblée Générale dans sa 20e résolution.

Dix-huitiéme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administration a l'effet d ‘augmenterle
nombre de titres a émettre en cas d’augmentation du capital social avec ou sans Droit Préférentiel de Souscription
dans la limite de 15 % de I'émission initiale réalisée en application des 16e, 17¢ et 19e résolutions). — L' Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseild’Administration etdu rapportspécial des Commissaires
aux Comptes, etconformémentaux dispositions des articles L. 225-129-2 etL. 225-135-1 du Code de commerce:

— délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pour décider d’augmenter le nombre de titres ou valeurs mobiliéres a émettre en cas
d’augmentation du capital social de la Société avec ou sans Droit Préférentiel de Souscription, au méme
prix que celui retenu pour I’émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation
applicable au jour de I'’émission (soit, a ce jour, dans les trente jours de la cldture de la souscription et
dans la limite de 15 % de I'émission initiale) et sous réserve du plafond prévu dans la résolution en
application de laquelle I'émission est décidée (16e, 17e ou 19e résolution) ainsi que du Plafond Global
fixé parla 16e résolution, ou, le cas échéant, sur les plafonds prévus par des résolutions de méme nature
qui pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente
délégation;

— décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre
publique visantlestitres de la Société et ce jusqu’alafin de la période d’offre ;

— fixea26 mois,acompterde la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présente
délégation et prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par
I’Assemblée Générale Mixte du 10 novembre 2021 dans sa 17e résolution.

Dix-neuvieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider
l'augmentation du capital social pour un montant maximal de 39 millions d’euros (soit environ 10 % du capital
social), par émission d’actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ou
d’une autre société, avec suppression du Droit Préférentiel de Souscription dans le cadre de l'article L. 411-2-1° du
Code monétaire etfinancier). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises
pour les Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’Administration etdu rapportspécial des Commissaires aux Comptes, etconformémentaux dispositions du Code
de commerce etnotammentde ses articles L. 225-129a L. 225-129-6,L. 225-135, L. 225-136, L. 22-10-49, L. 22-
10-51,L. 22-10-52 etL. 228-91 a L. 228-94, et de l'article L. 411-2, 1° du Code monétaire etfinancier:

— délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pour décider d’augmenter le capital social, par offre s’adressanta des investisseurs
qualifiés ou a un cercle restreintd’investisseurs tels que visés au 1° de l'article L.411-2 du Code monétaire
et financier,en une ou plusieursfois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, tant en France
qu’a I'étranger, en euros ou devises étrangéres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs
devises, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par émission (i) d’actions ordinaires et/ou (ii) de
valeurs mobiliéresrégies parles articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa
2 du Code de commerce donnant accés, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par
souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére au
capital de la Société ou d’autres sociétés y compris celles dont la Société posséde directement ou
indirectementplus de la moitié du capital social (y compris des titres de capital donnantdroita I'attribution
de titres de créance), étantprécisé d’une part, que la souscription pourra étre opérée soiten espéces, soit
par compensation avec des créances liquides etexigibles;;
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— décide que le montantnominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation ne pourra excéder 39 millions d’euros ou I'’équivalent en toute autre monnaie ou unit
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que ce montant s'imputera sur le
montantmaximal de 39 millions d’euros prévu parla 17e résolutionetsurle Plafond Globalde 130 millions
d’euros prévu parla 16e résolution de la présente Assemblée Générale, etque ce montantsera augments,
le cas échéant, de la valeurnominale des actions a émettre pour préserver, conformémenta la loi et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de capital, valeurs
mobiliéres ou autres droits donnantacces au capital ;

— décide en outre que le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de titres de
créance donnantaccés au capital de la Société ou d’autres sociétés ne pourra excéder 4 milliards d’euros
ou la contre-valeur de ce montant en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies ala date d’émission, étant précisé que ce montants’imputera surle plafond nominal
maximum de 4 milliards d’euros prévu parla 17e résolution de la présente Assemblée Générale et sur le
montant nominal global de 12 milliards d’euros prévu par la 16e résolution de la présente Assemblée
Générale. Ce plafond de 4 milliards d’euros est autonome et distinct du montant des valeurs mobilieres
représentatives de titres de créances donnant droit a I'attribution de titres de créance et du montantdes
titres de créance dont I'émission serait indépendamment décidée ou autorisée par le Conseil
d’Administration conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3,L. 228-93 alinéa 6
etL. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce ;

— décide de supprimerle Droit Préférentiel de Souscription des actionnaires aux actions ou autres valeurs
mobiliéres a émettre au titre de la présente résolution ;

— décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ou autres valeurs
mobiliéres, le Conseil d’Administration pourra utiliser les différentes facultés prévues par la loi (ou
certaines d’entre elles seulement),dans'ordre qu’il déterminera, y compris celle d’offrir au public tout ou
partie des actions ou valeurs mobiliéres non souscrites surle marché francais et/ou a I'étranger et/ou sur
le marché international ;

— prendacte du faitque cette délégation emporte de plein droit, au profitdes porteurs de valeurs mobilieres
donnant accés a terme au capital de la Société susceptibles d’étre émises, renonciation expresse des
actionnaires a leur Droit Préférentiel de Souscription aux actions nouvelles auxquelles ces valeurs
mobiliéres donnentdroit;

— décide que,conformémental’alinéa 1erdel'article L. 22-10-52 du Code de commerce :

o leprixd’émission des actions émises directementsera au moins égal au montantminimum prévu
par leslois et reglements en vigueurau momentde 'utilisation de la présente délégation,

o le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital et le nombre
d’actions auquel la conversion, le remboursementou généralementla transformation de chaque
valeur mobiliere donnantaccés au capital pourra donner droit, seront tels que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue
ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces
valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de souscription minimal défini a I’alinéa précédent,

o laconversion,le remboursementou généralementlatransformation en actions de chaque valeur
mobiliere donnant accés a des titres de capital a émettre se fera, compte tenu de la valeur
nominale de I'obligation ou de ladite valeur mobiliére,en un nombre d’actions tel que la somme
percue par la Société, pour chaque action, soit au moins égale au prix de souscription minimal
définiau premieralinéa du présentparagraphe ;

— décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notamment a 'effet de fixer
les conditions d’émission, de souscription et de libération, constater la réalisation des augmentations de
capital qui en résultentet procéder a la modification corrélative des statuts et notammentde :

o déciderl’émission et/ou 'augmentation de capital et déterminerles valeurs mobiliéres a émettre
ainsi que leurs caractéristiques,

o arréter laliste ou la catégorie des souscripteurs de I'émission et/ou de 'augmentationde capital,

o déciderle montantde I'’émission et/ou de 'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que
le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I'’émission et/ou
I’augmentation de capital,

o déterminerles dates et modalités de 'augmentation de capital, de la ou des émission(s) a
réaliser, notamment la nature, les caractéristiques et les modalités des valeurs mobiliéres a
émettre, les dates d’ouverture etde cléture des souscriptions, le prix et la date de jouissance des
titres a émettre, les modalités de leur libération, les modalités selon lesquelles les valeurs
mobilieres a émettre en vertu de la présente résolution donnerontacces au capital de la Société,
toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou des émission(s) a réaliser et,
s’agissantdestitres de créance, leurrang de subordination,

o fixer, s'ily alieu, les caractéristiques et modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou
aux valeurs mobiliéres donnantaccés au capital, déterminerles modalités d’exercice des droits,
le cas échéant, notammenta conversion, échange, remboursement, y compris parremise d’acffs
de la Société tels que des valeurs mobilieres déja émises parla Société,

o décider,en cas d’émission de titres de créance, de leur caractere subordonné ou non (et, le cas
échéantde leur rang de subordination, conformémentaux dispositions de I'article L. 228-97 du
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Code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notammentintérét a taux fixe ou variable ou a
coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de
suspension ou de non-paiement des intéréts, leur durée (déterminée ou indéterminée), la
possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres, et les autres modalités d’émission (y
compris le fait de leur conférer des garanties ou des siretés) et d’amortissement(y compris de
remboursementpar remise d’actifs de la Société), et modifier, pendantla durée de vie des titres
concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables,

o fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échangerlesvaleurs mobiliéres émises ou a émettre immédiatementou a terme,

o prévoirla faculté de suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés aux titres émisen
conformité avec les dispositionslégales etréglementaires,

o asaseuleinitiative,imputerlesfrais des augmentations de capital sur le montantdes primes qui
y sontafférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réservelégale
au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital,

o fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur
le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal
de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portant
sur les capitaux propres, et fixer, conformémentaux dispositions |égales etréglementaires et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, les
modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires
de valeurs mobilieres ou de droits donnantacceés au capital,

o d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission,
a la cotation et au service financierdestitres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a
I’exercice des droits qui y sont attachés, ou toutes formalités consécutives aux augmentations de
capital réalisées;

— décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre
publique visantles titres de la Société et ce jusqu’alafin dela période d’offre;

— fixe a26 mois,a compterde la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présente
délégation et prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par
I’Assemblée Générale Mixte du 10 novembre 2021 dans sa 18e résolution.

Vingtieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a
I'émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ou d’une autre
société en vue de rémunérer les apports en nature consentis a la Société dansla limite de 10 % du capital social).
— L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, conformémentaux dispositions desarticlesL. 225-129,L. 225-129-2,L. 225-147, L.
22-10-53etL.228-91aL.228-94 du Code de commerce:

— délegue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence a |'effet de procéder a I’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres régies
par les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce
donnant acces, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion,
échange, remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Sociét ou
d’autres sociétésy compris cellesdontla Société posséde directementou indirectementplus de la moité
du capital social (y compris destitres de capital donnantdroit a I'attribution de titres de créance), dans la
limite de 10 % du capital social au moment de I’émission, en vue de rémunérer des apports en nature
consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital
d’autres sociétés, lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas
applicables;

— décide que le montant nominal de 'augmentation du capital social de la Société résultant de I’émission
des titres définis au paragraphe ci-dessus s'imputera sur le montant du Plafond Global fixé parla 16e
résolution ci-avant ainsi que sur le plafond de I’augmentation de capital fixé a la 17e résolution ci-avant
ou, le cas échéant, sur les plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient
éventuellement succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente autorisation,
étant précisé qu’a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement au titre des ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions
Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital ou des bénéficiaires
d’options d’achatou de souscription ou d’attribution gratuite d’actions;;

— entantque de besoin, prend acte de I’'absence de Droit Préférentielde Souscription aux actions ou valeurs
mobiliéres émises et que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur Droit
Préférentiel de Souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit;
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— décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, dans les
conditions autorisées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notamment a I'effet de
fixerles conditions d’émission, de souscription etde libération, constaterla réalisation des augmentations
de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts et notamment:

o déciderl’émission et/ou 'augmentation de capital et déterminerles valeurs mobiliéres a émette
ainsique leurs caractéristiques,

o approuverl’évaluation des apports, ainsi que le cas échéantle montantde la soulte a verser, et
I’octroi éventuel d’avantages particuliers, et réduire, si les apporteurs y consentent, I'évaluaton
des apports ou la rémunération des avantages particuliers et concernant lesdits apports, en
constater la réalisation, fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la
faculté d’acheter ou d’échanger en bourse les valeurs mobilieres donnant accés au capital
émisesoua émettreimmédiatementou aterme,

o asaseuleinitiative,imputerlesfrais des augmentations de capital surle montantdes primes qui
y sontafférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter la réserve légale,

o fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur
le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal
de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres et fixer,
conformément aux dispositions lIégales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyantd’autres modalités de préservation, toute modalité permettantd’assurer,
le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnantacces au
capital ou autres droits donnantacces au capital,

o d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir & la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles
al’émission, ala cotation etau service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ou toutes formalités consécutives aux
augmentations de capital réalisées;

— décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d’'un projet d’offre
publique visantles titres de la Société et ce jusqu’alafindela période d’offre;

— fixea26 mois,acompterde la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présente
délégation et prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par
I’Assemblée Générale Mixte du 10 novembre 2021 dans sa 19e résolution.

Vingt-et-unieme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administration a I'effet de décider
l'augmentation du capital social pour un montant nominal maximal de 130 millions d’euros (soit environ 33 % du
capital social) par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres). — L’Assemblée Générale, statuant en
la forme extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues aux articles L. 22-10-32 et L. 225-98 du
Code de commerce, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration et conformémentaux dispositions
du Code de commerce, notammentde sesarticles L. 225-129, L. 225-129-2,L. 225-130et L. 22-10-50:

— délegue, avec faculté de subdélégation dans les conditions autorisées par la loi, au Conseil
d’Administration sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou
autres dont la capitalisation sera Iégalement et statutairement possible, et sous forme d’attribution gratuite
d’actions ou d’élévation de la valeurnominale des actions existantes ou par I’emploi conjointde ces deux
procédés;

— décide de fixer a 130 millions d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies le montant nominal maximal des augmentations de capital
susceptibles d’étre réalisées a ce titre, étant précisé que ce plafond s'imputera égalementsurle montant
du Plafond Global d’augmentation de capital fixé a la 16e résolution ci-avant ou, le cas échéant, sur le
montantdu plafond global éventuellementprévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder
a ladite résolution pendantla durée de validité de la présente délégation. A ce plafond s’ajoutera, le cas
échéant,le montantnominaldes actions & émettre éventuellementau titre des ajustements effectués pour
préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant accés au capital ou des bénéficiaires d’options d’achat ou de souscription ou
d’attribution gratuite d’actions;

— encas d’'usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation de compétence, délegue a ce
derniertous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en
ceuvre la présente délégation, et notamment a I'effet de fixer les conditions d’émission, constater la
réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts
etnotammentde:

o fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et/ou le montantdontle nominal des actions existantes composantle capital
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social sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions
nouvelles porterontjouissance ou celle alaquelle I'élévation du nominal portera effet,

o décider, en cas d’attribution gratuite de titres de capital, que les droits formantrompus ne seront
pas négociables et que les actions correspondantes seront vendues suivant les modalits
déterminées parle Conseil d’Administration ;les sommes provenantde la vente serontallouées
aux titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi et laréglementation,

o fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur
le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal
de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres et fixer,
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyantd’autres modalités de préservation, toute modalité permettantd’assurer,
le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantacces au
capital ou autres droits donnantacces au capital, et

o d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles
al’émission, ala cotation etau service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsi qu’al’exercice des droits qui y sont attachés ou consécutive s aux augmentations de capital
réalisées;

— décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre
publique visantles titres de la Société et ce jusqu’alafin dela période d’offre ;

— fixea26 mois,acompterde la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présente
délégation, et prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par
I’Assemblée Générale Mixte du 10 novembre 2021 dans sa 21e résolution.

Vingt-deuxieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider
l'augmentation du capital social dans la limite de 2 % du capital social par émission d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société, réservée aux adhérents de plans d’épargne d’entreprise avec
suppression du Droit Préférentiel de Souscription au profitde ces derniers). —L’Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise
du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, conformément aux
dispositionsdesarticles L. 225-129,L. 225-129-2a L. 225-129-6 et L. 225-138-1,L.228-91a L. 228-94 du Code
de commerce, etdesarticles L. 3332-1 et suivants du Code du travail :

— délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence a I'effet de décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, en France
ou a l'étranger, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre
onéreux ou gratuit, par émissions d’actions et/ou de valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228 -92
alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant acces,
immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Société (y compris des
titres de capital donnantdroita I'attribution de titres de créance) réservées aux adhérents d’unou plusieurs
plans d’épargne d’entreprise (ou autre plan aux adhérents auquel I'article L. 3332-18 du Code du travalil
ou toute loi ou réglementation analogue permettrait de réserver une augmentation de capital dans des
conditions équivalentes) qui seraient mis en place au sein du Groupe constitué par la Société et les
entreprises, francaises ou étrangéres, entrant dans le périmeétre de consolidation des comptes de la
Société en application de l'article L. 3344-1 du Code du travail ;

— décide de fixer a 2 % du capital social a I'issue de la présente Assemblée Générale le montant nominal
maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées a ce titre, étant précisé que :

o ce plafond estcommun avec celuide la 23e résolution de la présente Assemblée Générale,

o aceplafonds’ajoutera, le cas échéant,le montantnominal des actions a émettre éventuellement
au titre des ajustements effectués pour préserver, conformémentaux dispositions Iégislatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital ou des
bénéficiaires d’options d’achatou de souscription ou d’attribution gratuite d’actions,

o le montantnominal d’augmentation de capital réalisée en application de la présente délégation
s’imputera sur le montant maximal de 'augmentation de capital avec suppression du Droit
Préférentiel de Souscription fixé par la 17e résolution de la présente Assemblée Générale ainsi
que sur le montantdu Plafond Global d’augmentation de capital fixé parla 16e résolution de ce
jour, ou, le cas échéant, sur les plafonds éventuellement prévus par des résolutions de méme
nature qui pourraientsuccéder auxdites résolutions pendantla durée de validité de la présente
délégation;

— décide que le prix d’émission des actions nouvelles ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital
sera déterminé dansles conditions prévues a I'article L. 3332-19 du Code du travail et ne pourra étre ni
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inférieur de plus de 20 % a la moyenne des derniers cours cotés de I'action Pernod Ricard aux vingt
séances de Bourse précédantle jour de la décision fixantla date d’ouverture de la période de souscri ption
a I'augmentation de capital réservée aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise (le « Prix de
Référence »), ni supérieur a cette moyenne ; toutefois, I’Assemblée Générale autorise expressément le
Conseil d’Administration, s’il le juge opportun, a réduire ou supprimer la décote susmentionnée, dansles
limites Iégales et réglementaires, afin de tenir compte, notamment, des régimes juridiques, comptables,
fiscaux et sociaux applicableslocalement;

— décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs pour attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires
ci-avantindiqués, en complémentdes actions ou valeurs mobilieres donnantacces au capital a souscrire
en numéraire, des actions ou valeurs mobilieres donnant acceés au capital & émettre ou déja émises, a
titre de substitution de tout ou partie de la décote par rapport au Prix de Référence et/ou d’abondement,
étant entendu que I'avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites Iégales ou
réglementaires en application des articles L. 3332-1aL. 3332-24 du Code du travail ;

— décide de supprimer au profitdes bénéficiaires ci-avantindiqués le Droit Préférentiel de Souscription des
actionnaires auxtitres faisantl’'objetde la présente délégation, lesdits actionnaires renongantpar ailleurs
a tout droit a I'attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital qui seraient
émises par application de la présente résolution, ainsi qu’aux actions auxquelles les valeurs mobiliéres
donnerontdroit;

— décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, dans les
conditions autorisées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notamment a I'effet de
fixerles conditions d’émission, de souscription etde libération, constater la réalisation des augmentations
de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts et notamment:

o darréter, dansles conditions|égales, laliste des sociétés dont les adhérents au plan d’épargne
d’entreprise pourrontsouscrire aux actions ou valeurs mobiliéres donnantacces au capital ainsi
émises et bénéficier, le cas échéant, de I'attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobilieres
donnantaccés au capital,

o de décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par I'intermédiaire de
fonds communs de placement d’entreprise ou autres structures ou entités permises par les
dispositionslégales ou réglementaires applicables,

o de déterminerles conditions, notammentd’ancienneté, que devrontremplir les bénéficiaires des
émissions et/ou augmentations de capital,

o darréterles datesd’ouverture et de cléture des souscriptions,

o de fixerles montants des émissions et/ou augmentations de capital qui serontréalisées en vertu
de la présente délégation de compétence et d’arréter notamment les prix d’émission, dates,
délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des
titres (méme rétroactive) ainsi que les autres caractéristiques, conditions et modalités des
émissions et/ou augmentations de capital, dansles limites |égales etréglementaires en vigueur,

o encasd’émission de titres de créance, fixer’ensemble des caractéristiques etmodalités de ces
titres,

o en casdattribution gratuite d’actions ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital, de fixer
le nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre, le nombre a
attribuer a chaque bénéficiaire, et arréter les dates, délais, modalités et conditions d’attribution
de ces actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital dans les limites légales et
réglementaires en vigueur, et notamment choisir soit de substituer totalement ou partiellement
I'attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital aux décotes par
rapportau Prix de Référence prévues ci-avant, soit d'imputerla contre-valeur de ces actions sur
le montanttotal de 'abondement, soitde combiner ces deux possibilités,

o de fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobilieres donnantacces au capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions
légales,

o de constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montantdes actions
souscrites (apres éventuelle réduction en cas de sursouscription),

o asa seuleinitiative, d'imputerlesfrais des augmentations de capital sur le montantdes primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve
légale,

o de fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations
surle capital ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de modification du nominal
de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en
cas d’offre publique et/ou en cas de changement de contrble) et fixer, conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres modalités de préservation, toute modalité permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits destitulaires de valeurs mobilieres donnantacces au capital
ou autres droits donnantaccés au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire), et
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o d'une maniére générale, de passertoute convention notammentpour parveniralabonne fin des
émissions envisagées, de prendre toutes mesures et décisions et d’effectuer toutes formalités
utiles a ’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’aI’exercice des droits qui y sont attachés, ou toutes formalités consécutives
aux augmentations de capital réalisées;

— prend acte du fait que, en cas d'usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation de
compétence, le Conseil d’Administration rendra compte a I’Assemblée Générale Ordinaire suivante,
conformément a la loi et a la réglementation applicable, de I'utilisation faite des autorisations conférées
dansla présente résolution ; et

— décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dép6t par un tiers d’un projet d’offre
publique visantlestitres de la Société, et ce jusqu’ala fin de la période d’offre.

Laprésente délégation estvalide pour une duréede 26 mois a compter du jour de la présente Assemblée Générale.

Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider
l'augmentation du capital social dans la limite de 2 % du capital social par émission d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital en faveur de catégorie(s) de bénéficiaire s dénommés avec suppression du
Droit Préférentiel de Souscription au profit de ces derniers). —L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapportdu
Conseil d’Administration et du rapport des Commissaires aux Comptes, et conformément aux dispositions des
articles L. 225-129, L. 225-129-2 a4 L. 225-129-6, L. 22-10-49, L. 225-138, L. 228-91 a L. 228-94 du Code de
commerce:

— déléegue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pour décider’augmentation du capital de la Société, en une ou plusieurs fois, en France
ou a I'étranger, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre
onéreux ou gratuit, par émission d’'un nombre d’actions de la Société et/ou de valeurs mobiliéres régies
par les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce
donnant acces, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion,
échange, remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniere au capital de la Société (y
compris destitres de capital donnantdroita I'attribution de titres de créance), réservées a la catégorie de
bénéficiaires définie ci-dessous;

— décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en veru
de la présente délégation ne pourra pas dépasser le plafondnominal de 2 % du capital social de la Sociéte
a l'issue de la présente Assemblée Générale, étantprécisé que :

— ce plafond estcommun avec celui de la 22e résolution de la présente Assemblée Générale,

— ace plafond s’ajoutera, le cas échéant,le montantnominal des actions a émettre éventuellementau titre
des ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital ou des bénéficiaires d’options d’achat ou de
souscription ou d’attribution gratuite d’actions,

— lemontantnominal d’augmentation de capital réalisée en application de la présente délégation s'imputera
sur le plafond de 'augmentationde capital avec suppression du Droit Préférentielde Souscription fixé par
la 17e résolution de la présente Assemblée Générale ainsi que sur le montant du Plafond Global
d’augmentation de capitalfixé parla 16e résolutionde ’Assemblée Générale de ce jourou, le cas échéant,
sur les plafonds éventuellement prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient succéder
auxditesrésolutions pendantla durée de validité de la présente délégation;

— constate que cette délégation emporte de plein droit, au profitdes porteurs de valeurs mobiliéres émises
au titre de la présente résolution etdonnantacces au capital de la Société, renonciation des actionnaires
a leur Droit Préférentiel de Souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit
immédiatementou aterme;

— décide de supprimerle Droit Préférentiel de Souscriptiondes actionnaires aux actions qui seraient émises
en application de la présente résolution et de réserver le droit de les souscrire a la catégorie de
bénéficiaires répondantaux caractéristiques suivantes:

(a) des salariés et Mandataires Sociaux des sociétés non frangaises du groupe Pernod Ricard liées
a la Société dans les conditions de I'article L. 225-180 du Code de commerce et de I'article L.
3344-1du Code du travail, afin de leur permettre de souscrire au capital de la Société dans des
conditions équivalentes économiquement a celles qui pourront étre proposées aux adhérents
d’'un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise dans le cadre d’'une augmentation de capital
réalisée en application de la 22e résolution de la présente Assemblée Générale, et/ou

(b) desOrganismesde PlacementCollectifen Valeurs Mobilieres (OP CVM) ou autres entités, ayant
ou non la personnalité morale, de droit frangais ou étranger, d’actionnariat salarié investis en
titres de la Société dont les porteurs de parts ou les actionnaires seront des personnes
mentionnées au (a) du présent paragraphe, et/ou

(c) de tout établissement bancaire ou filiale d’un tel établissement intervenant a la demande de la
Société pour les besoins de la mise en place d’un plan d’actionnariatou d’épargne au profit de
personnes mentionnées au (a) du présent paragraphe dans la mesure ou le recours a la
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souscription de la personne autorisée conformément a la présente résolution serait nécessaire
ou souhaitable pour permettre a des salariés ou a des Mandataires Sociaux visés ci-dessus de
bénéficier de formules d’actionnariat ou d’épargne salariale équivalentes ou semblables en
termes d’avantage économique a celles dont bénéficieraient les salariés dans le cadre de la
résolution réservée aux adhérents d’'un plan d’épargne en application de la 22e résolution de la
présente Assemblée Générale ;

— décide que le prix d’émission des actions nouvelles ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la
Société sera fixé par le Conseil d’Administration et (a) ne pourra étre ni inférieur de plus de 20 % a la
moyenne des derniers cours cotés de I'action de la Société sur EuronextParis lors des vingt séances de
Bourse précédantle jour de la décision fixant la date d’ouverture des souscriptions dans le cadre de la
présente résolution, ni supérieur a cette moyenne ou (b) sera égal a celui des actions émises dans le
cadre de 'augmentation de capital au bénéfice des salariés adhérents a un plan d’épargne d’entreprise,
en application de la 22e résolution de la présente Assemblée Générale ; et

— décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs pour attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires
ci-avantindiqués, en complémentdes actions ou valeurs mobiliéres donnantacceés au capital a souscrire
en numeéraire, des actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital a émettre ou déja émises, a
titre de substitution de tout ou partie de la décote par rapport au Prix de Référence et/ou d’abondement,
étant entendu que I'avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites légales ou
réglementaires en application des articlesL. 3332-1aL. 3332-24 du Code du travail.

Toutefois, I’Assemblée Générale autorise expressémentle Conseil d’Administration, s’il le juge opportun, a réduire
ou supprimer la décote ainsi consentie, notamment afin de tenir compte, inter alia, des régimes juridiques,
comptables, fiscaux etsociaux applicableslocalement.

Pour les besoins spécifiques d'une offre faite au profitde bénéficiaires visés au paragraphe (a) ci-dessus résidant
au Royaume-Uni, dans le cadre d’un share incentive plan, le Conseil d’Administration pourra également décider
que le prix de souscription des actions nouvelles ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Sociéte a
émettre dansle cadre de ce plan sera égal au cours le moins élevé entre (i) le cours de I'action sur Euronext Paris
a 'ouverture de la période de référence servant a déterminer le prix de souscription dans ce plan et (ii) le cours
constaté a la cloéture de cette période, les dates de constatation étant déterminées en application de la
réglementation locale applicable. Ce prix serafixé sans décote par rapportau cours retenu;

— décide que le Conseil d’Administration pourra, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégales,
déterminerlesformules de souscription qui seront présentées aux salariés dans chaque pays concerné,
au vu des contraintes de droit local applicables, etsélectionner les pays retenus parmi ceux dans lesquels
le Groupe dispose de filiales entrant dans le périmeétre de consolidation des comptes de la Société en
application de I'article L. 3344-1 du Code du travail ainsi que celles desdites filiales dont les salariés
pourrontparticipera I'opération;

— décide que le montant de I'augmentation de capital ou de chaque augmentation de capital sera, le cas
échéant, limité au montant de chaque souscription regue par la Société, en respectant les dispositions
Iégales et réglementaires applicables;;

— décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,
avec faculté de subdélégation dans les conditions autorisées parla loi, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, et notammenta I'effet de fixer les conditions d’émission, de souscription et de libération,
constaterlaréalisation des augmentations de capital qui enrésultent, procéder a la modification corrélatve
des statuts notamment:

o d’arréter la liste du ou des bénéficiaires de la suppression du Droit Préférentiel de Souscription
au sein de la catégorie définie ci-dessus, ainsi que le nombre d’actions ou valeurs mobilieres
donnantaccés au capital de la Société a souscrire par celui-ci ou chacun d’eux,

o d’arréterles datesd’ouverture et de cléture des souscriptions,

o de fixerlesmontants des émissions et/ou augmentations de capital qui serontréalisées en vertu
de la présente délégation de compétence et d’arréter notamment les prix d’émission, dates,
délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des
titres (méme rétroactive) ainsi que les autres caractéristiques, conditions et modalités des
émissions et/ou augmentations de capital, dans les limites |égales etréglementaires en vigueur,

o encasd’émission de titres de créance, de fixer 'ensemble des caractéristiques et modalités de
ces titres (notamment leur durée déterminée ou non, leur caractere subordonné ou non et leur
rémunération),

o de fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobiliéres donnantacceés au capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions
légales,

o de constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montantdes actions
ou valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société souscrites (aprés éventuelle
réduction en cas de sursouscription),
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o asa seuleinitiative, d'imputerlesfrais des augmentations de capital sur le montantdes primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve
Iégale au dixiéme du nouveau capital résultantde ces augmentations de capital,

o de fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations
sur le capital ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de modificationdu nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres et fixer,
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyantd’autres modalités de préservation, toute modalité permettantd’assurer,
le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantacces au
capital ou autres droits donnantacces au capital, et

o d’'une maniére générale, de passertoute convention notamment pour parveniralabonne fin des
émissions envisagées, de prendre toutes mesures et décisions et d’effectuer toutes formalités
utiles a I’émission, a 'admission aux négociations sur un marché réglementé et au service
financier destitres émisen vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui y
sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées;

— prend acte du fait que, en cas d’'usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation de
compétence, le Conseil d’Administration rendra compte a I'’Assemblée Générale Ordinaire suivante,
conformément a la loi et a la réglementation applicable, de I'utilisation faite des autorisations conférées
dansla présente résolution ; et

— décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépbt par un tiers d’un projet d’offre
publique visantles titres de la Société, et ce jusqu’alafin de la période d’offre.

La présente délégation estvalide pour une duréede 18 mois a compterdu jour de la présente Assemblée Générale.

Vingt-quatrieme résolution (Pouvoirs en vue de l'accomplissement des formalités légales requises). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, confere tous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente
réunion pour effectuer, partout ou besoin sera, tous dépots et procéder a toutes formalités de publicité |égales ou
autres qu’il appartiendra.

|. — Participation a ’Assemblée Générale

L’Assemblée Générale Annuelle se compose de tous les actionnaires, quel que soit le nombre d’actions qu'ils
possedent.

A. Formalités préalables a effectuer pour participer a FAssemblée Générale

Conformémenta I'articleR. 22-10-28 du Code de commerce, les actionnaires souhaitantassister a cette Assemblée
Générale, s’y faire représenter ou voter a distance (par correspondance ou par Internet), devront justifier de la
propriété de leurs actions au deuxiéme jour ouvré précédantl’Assemblée Générale (soitle 8 novembre 2023, zéro
heure, heure de Paris) :

Pour Pactionnaire au nominatif : parl’inscription de ses actions sur les registres de la Société.

Pour Factionnaire au porteur : parl’enregistrementcomptable de ses actions surson compte de titres au porteur
tenu par I'intermédiaire bancaire ou financier habilité. Cetenregistrementdoitétre constaté par une attestation de
participation délivrée parl'intermédiaire habilité etannexée au formulaire unique de vote.

Seulsles actionnairesjustifiant de cette qualité au 8 novembre 2023, zéro heure, heure de Paris, dans les conditions
rappelées ci-dessus, pourront participer a cette Assemblée Générale.

B. Modes de participation a Assemblée Générale

1. Les actionnaires désirant assister personnellement a cette Assemblée Générale pourront demander une
carte d’admission de la fagon suivante :

1.1. Demande de carte d’admission par voie postale
Pour lactionnaire au nominatif : renvoyer le Formulaire Unique dment rempli et signé a 'aide de I’enveloppe

réponse prépayée jointe a la convocation regue par courrier postal ou se présenterle jour de ’Assemblée Gé nérale
directementau guichetspécialementprévu a cet effet, muni d’une piéce d’identité ;
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Pour Pactionnaire au porteur : demander a I'établissement teneur de son compte qu'une carte d'admission lui
soit adressée ou se présenter le jour de ’Assemblée Générale directement au guichet spécialement prévu a cet
effet, muni d’une attestation de participation certifiant de la propriété de leurs actions au deuxiéme jour ouvré
précédantl’Assemblée Générale (soitle 8 novembre 2023, zéro heure, heure de Paris).

1.2. Demande de carte d’admission par Internet

Pour l’actionnaire au nominatif : I'actionnaire au nominatif (pur ou administré) doit se connecter au site
www.sharinbox.societegenerale.com en utilisantson code d’accés Sharinbox (rappelé surle formulaire uniquede
vote) ou son e-mail de connexion(s'il a déja activé son compte Sharinbox by SG Markets), accompagné du motde
passe adressé par courrier par Société Générale Securities Services al’'ouverture du compte. Il doitensuite suivre
la procédure indiquée al’écran.

Pour Pactionnaire au porteur : I'actionnaire au porteur doit se connecter au portail de I'établissementteneurde
son compte avec ses codes d’accés habituels et cliquer sur I'icbne qui apparait sur la ligne correspondant a ses
actions PERNOD RICARD pour accéder au site VOTACCESS. Il doitensuite suivre la procédure indiquée al’écran.

Seul l'actionnaire au porteur dont I’établissementteneur de compte a adhéré au site VOTACCESS pourra faire sa
demande de carte d’admission par Internet.

L’accés aux sites Internet dédiés et sécurisés sera possible a partir du vendredi 20 octobre 2023 & 9h00 (heure de
Paris) jusqu’au jeudi 9 novembre 2023 a 15h00 (heure de Paris), dernierjourouvré avant la date de I’Assemblée
Générale.

2. Les actionnaires n’assistant pas personnellement a cette Assemblée Générale et souhaitant voter par
correspondance ou par procuration dans les conditions |égales et réglementaires, notamment celles
prévues aux articles L. 225-106,1 et L. 22-10-39 du Code de commerce, pourront :

Pour lactionnaire au nominatif : renvoyerle formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration a
I’aide de I'enveloppe Tjointe a la brochure de convocation.

Pour Pactionnaire au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration
aupres de I'établissementteneur de son compte quilui ferasuivre le formulaire de vote accompagnéde I'attestation
de participation préalablement établie, au plus tard six jours calendaires avant la date de réunion de cette
Assemblée Générale, soitle 4 novembre 2023.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance, diment remplis, datés et signés, et
accompagnés de I'attestation de participation délivrée par I’établissementteneur de compte, devrontétre regus par
la Société, ou le Service des Assemblées de la Société Générale, au plus tard le mardi 7 novembre 2023 a 23h59,
heure de Paris.

3. Conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, lorsque l'actionnaire aura
déjaexprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation
de participation pour assister a 'Assemblée Générale, il ne pourra plus choisir un autre mode de
participation a ’Assemblée Générale. Il peut toutefois céder tout ou partie de ses actions.

4. Notification de la désignation et de la révocation d'un mandataire par Internet

Conformémentauxdispositions de I'article R. 22-10-24 du Code de commerce, la notification de la désignation et
de la révocation d’'un mandataire peut également étre effectuée par voie électronique. La désignation et la
révocation du mandataire pourra ainsi étre effectuée en vous connectant aux sites Internet dédiés et sécurisés,
selonlesmémes modalités que celles décrites ci-apres pour le vote par Interneteten suivantla procédure indiquée
al’écran.

La désignation ou larévocation du mandataire exprimée par Internet, pour étre valablement prise en compte, dewra
étre effectuée au plustard le jeudi 9 novembre 2023 2 15h00 (heure de Paris), dernierjour ouvré avant la date de
I’Assemblée Générale.

L’actionnaire, ayantchoisi de se faire représenter par un mandataire de son choix, peut notifier cette désignation
ou larévoquer:

— par courrier postal, a I'aide du formulaire de vote envoyé, soitdirectement pour les actionnaires au nominatif,
a l'aide de I’enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation, soit par le teneur du compte titres pour les
actionnaires au porteur et regu par Société Générale, Service des assemblées générales au plus tard le 7
novembre 2023;

— par voie électronique, en se connectant, pour les actionnaires au nominatif au site
www.sharinbox.societegenerale.com, etpour les actionnaires au porteur sur le portail Internet de leurteneur de
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compte titres pour accéder au site Votaccess au plus tard le jeudi 9 novembre 2023 & 15h00 (heure de Paris),
dernier jour ouvré avant la date de ’Assemblée Générale.

Il estrappelé que les procurations écrites et signées doiventindiquerlesnom, prénom et adresse de I'actionnaire
ainsi que ceux de son mandataire.

La révocation du mandat s’effectue dans les mémes conditions de forme que celles utilisées pour sa
désignation.

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sansindication de mandataire, le Présidentde
I'Assemblée Générale émettra un vote selon les recommandations du Conseil d’administration.

5. Vote par Internet

La Société offre égalementa ses actionnaires, désla détention d’'une action Pernod Ricard, la possibilité de voter
par Internet avantl’Assemblée Générale dans les conditions ci-apres:

Pour rlactionnaire au nominatif : I'actionnaire au nominatif (pur ou administré) doit se connecter au site
www.sharinbox.societegenerale.com en utilisantson code d’accés Sharinbox (rappelé surle formulaire uniquede
vote) ou son e-mail de connexion(s’il a déja activé son compte Sharinbox by SG Markets), accompagné du motde
passe adressé par courrier par Société Générale Securities Services a l'ouverture du compte. Il doitensuite suivre
la procédure indiquée al’écran.

Pour Pactionnaire au porteur : I'actionnaire au porteur doit se connecter au portail de I'établissementteneurde
son compte avec ses codes d’accés habituels et cliquer sur I'icbne qui apparait sur la ligne correspondant a ses
actions PERNOD RICARD pour accéder au site VOTACCESS. Il doitensuite suivre la procédure indiquée al’écran.

Seul l'actionnaire au porteur dontl’établissementteneur de compte a adhéré au site VOTACCESS pourra voter par
Internet. L’accés aux sites Internet dédiés et sécurisés sera possible a partir du vendredi 20 octobre 2023 a 9h00
(heure de Paris) jusqu’au jeudi 9 novembre 2023 a 15h00 (heure de Paris), dernier jour ouvré avantla date de
I’Assemblée Générale.

Il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre les derniers jours pour voter, afin d’éviter
d’éventuels engorgements des communications par Internet.

Il. — Demande d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital prévu par les dispositions Iégales et
réglementaires peuvent requérir I'inscription a I'ordre du jour de points ou de projets de résolutions dans les
conditions des articles L. 225-105, R. 225-71 et R. 22-10-22 du Code de commerce. Les demandes doivent étre
envoyées a Pernod Ricard, Monsieur le Président-Directeur Général, Secrétariat du Conseil d'’Administration, 5,
cours Paul Ricard, 75008 Paris, par lettre recommandée avec avis de réception, jusqu’a vingt-cing jours avant la
date deI’Assemblée Générale, soitau plus tard le 16 octobre 2023.

Les demandes doivent étre motivées et accompagnées d'une attestation d'inscription en compte qui justifie de la
détention ou de la représentation parles auteurs de lademande de la fraction du capital exigée par l'article R. 225 -
71 du Code de commerce susvisé. La demande d’inscription de projets de résolutions devra, en outre, étre
accompagnée du texte des projets de résolutions, qui peuvent étre assortis d’'un bref exposé des motifs. Si un
projetde résolution porte surla présentation d'un candidatau Conseil d’Administration, il doit étre accompagné des
renseignements prévus au 5° de l'article R. 225-83 du Code de commerce.

L’examen parl’Assemblée Générale des points ou de projets de résolutions, déposés parles actionnaires dans les
conditionslégales et réglementaires, estsubordonné a la transmission, parles auteurs, d’'une nouvelle attestation
justifiant de I'enregistrement comptable de leurs titres dans les mémes conditions que celles visées ci-dessus au
deuxiéme jour ouvré précédant!’Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris (soit au mercredi 8 novembre
2023, zéro heure, heure de Paris).

Les demandes d’inscription de projets de résolutions présentées par le comité social et économique, dans les
conditionsde 'article R.2312-32 du Codedu travail, doivent étre adressées a Pernod Ricard, Secrétariatdu Conseil
d'Administration, 5, cours Paul Ricard, 75008 Paris, par lettre recommandée avec avis de réception,dans le délai
de dixjoursa compterde la publication du présentavis, soitau plustard le 16 octobre 2023.La demande doitétre
accompagnée du texte des projets de résolutions, qui peuventétre assortis d’un bref exposé des motifs.

Le texte des projets de résolutions présentés par les actionnaires ou par le comité social et économique de la
Société sera publié sans délai sur le site Internet de la Société (https://www.pernod-
ricard.com/friinvestisseurs/presentations-informations-reglementees).
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lll. — Questions écrites

Conformémentaux articlesL.225-108 alinéa 3 etR. 225-84 du Code de commerce, I'actionnaire quisouhaite poser
des questions écrites doit, a compterde la publication de I'avis de convocation de I'’Assemblée Générale etau plus
tard le quatrieme jour ouvré précédant la date de I'Assemblée Générale, soit le lundi 6 novembre 2023, adresser
ses questions a Pernod Ricard, Monsieur le Président-Directeur Général, Secrétariatdu Conseil d’Administration,
5, cours Paul Ricard, 75008 Paris, par lettre recommandée avec avis de réception. Pour étre prises en compte, ces
questions doiventimpérativement étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Conformément a la Iégislation en vigueur, il est précisé qu'une réponse commune pourra étre apportée a ces
questionsdeslors qu’elles présenterontle méme contenu.

Laréponse a une question écrite estréputée avoir été donnéedéslors qu’elle figure surle site Internetde la Sociéte
dansune rubrique consacrée aux questions-réponses.

IV. — Opérations de cession temporaire portant sur les titres

Conformémentauxdispositions de I'article L. 22-10-48 du Code de commerce, toute personne quivient a détenir
de fagcon temporaire, seule ou de concert, un nombre d’actions représentantplus de 0,5 % des droits de vote doit
en informer I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) et la Société (Pernod Ricard, Service des Actionnaires, 5,
cours Paul Ricard, 75008 Paris), au plus tard le deuxieme jour ouvré précédant!’Assemblée Générale a zéro heure
(heure de Paris), soit le 8 novembre 2023 & zéro heure (heure de Paris).

A défautd’informationde la Société etde I’AMF dans les conditions prévues parle Code de commerce, les actions
acquises au titre de 'une des opérations de cession temporaire seront privées de droit de vote pourl’Assemblée
Geénérale du 10 novembre 2023 et pourtoute Assemblée Générale de la Société qui se tiendraitjusqu’ala revente
ou larestitution desdites actions.

V. — Droit de communication des actionnaires

Conformémentaux dispositions Iégales etréglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre tenus a
la disposition des actionnaires dansle cadre des Assemblées Générales serontdisponibles, au siége social de la
Société, 5, cours Paul Ricard, 75008 Paris, a compter de la publication de I'avis de convocation ou quinze jours
avantI’Assemblée Générale selon le documentconcerné.

Tous les documents et informationsvisés a l'article R. 22-10-23 du Code de commerce destinés a étre présentés
a I’Assemblée Générale seront mis a la disposition des actionnaires sur le site Internet de la Société a I'adresse
suivante : https://www.pernod-ricard.com/fr/investisseurs/presentations-informations-reglementees, a compter du
vingt-et-uniéme jour précédantcette Assemblée Générale, soitle 20 octobre 2023.

VI. — Confirmation de prise en compte du vote
L’actionnaire pourra s’adresser a la Société pour demanderla confirmation de la prise en compte de son vote dans
les délibérations. Toute demande d’un actionnaireformulée en ce sens doitintervenir dansles trois mois suivantla
date du vote (accompagnée des pieces justificatives de I'identité de I'actionnaire). La Société y répondra au plus

tard 15 jours aprés I’Assemblée Générale sila demande est regue avant celle-ci et au plus tard 15 jours aprés la
demande sielle regue apres|’Assemblée Générale.

Le Conseil d’administration.
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