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A cette occasion, le Conseil de Surveillance a indiquØ avoir 
ØtØ trŁs impressionnØ par l�exceptionnelle mobilisation des 
Øquipes à travers le monde, les Ølans de solidaritØ et l�esprit de 
collaboration à tous les niveaux, et il a tenu à exprimer ses plus 
vifs remerciements et assurer le PrØsident du Directoire et les 
Øquipes de management du Groupe de son soutien total. 

Face à cette crise inØdite par son ampleur, le Conseil de 
Surveillance a entØrinØ la dØcision du Directoire de demander 
aux actionnaires de faire un effort de solidaritØ avec le Groupe, 
en rØduisant d�une part le dividende de 50% à 1,15 euro , contre 
2,30 euros par action initialement prØvus, en dØcalant son 
versement de dØbut juillet au 28 Septembre 2020 et enfin, en 
invitant les actionnaires à utiliser l�option du paiement en actions 
afin de rØinvestir leurs dividendes dans l�entreprise. 

De plus, des dØcisions individuelles et volontaires de rØduction 
temporaire des rØmunØrations ont ØtØ prises par Arthur Sadoun, 
PrØsident du Directoire, de rØduire sa rØmunØration fixe des 
deuxiŁme et troisiŁme trimestres de 30�% et par Anne-Gabrielle 
Heilbronner, Steve King et les membres du Management 
Committee de rØduire leur rØmunØration fixe de 20�% pour les 
deuxiŁme et troisiŁme trimestres 2020. J�ai souhaitØ pour ma 
part, que ma rØmunØration annuelle soit rØduite de 30�%. 

Mais puisqu�il faut tout de mŒme parler de l�activitØ de 2019 
qui est l�objet de ce document, revenons sur cet exercice. Cela 
fait maintenant quelques annØes que nous avons initiØ une 
indispensable transformation de notre organisation, de notre 
façon de travailler pour nous adapter aux bouleversements de 
notre industrie sous l�effet du numØrique et de l�innovation afin 
de mieux accompagner nos clients.

Nous avons acquis, à travers Sapient, des compØtences en 
technologie et en consulting pour prØparer nos clients à leur 
propre transformation.

Plus rØcemment nous avons parachevØ la constitution des 
actifs indispensables pour faire face aux enjeux d�avenir avec 
l�acquisition d�Epsilon, leader mondial de la data. Je crois 
qu�il n�est nul besoin d�insister sur le rôle majeur que jouent 
les «� data� » et l�intelligence artificielle dans la gestion de la 
communication aujourd�hui et encore plus demain.

Le Directoire a menØ les rØformes et restructurations nØcessaires 
pour que soit mise en �uvre une organisation  par pays et que 
notre mode de fonctionnement sous le concept de « Power Of 
One » bØnØficie à tous nos clients.

Cette pØriode de transition a eu un double coßt : celui des 
restructurations et celui des pertes d�opportunitØ de croissance 
qui nous ont pØnalisØes.

C�est ainsi qu�en 2019 nous avons eu une croissance en berne 
mais que dans le mŒme temps nous avons commencØ à rØcolter 
les fruits de notre transformation par des victoires brillantes 
en « new business » situant notre groupe pour la deuxiŁme 
annØe consØcutive en tŒte du classement mondial. Ces succŁs 
prouvent la pertinence de notre stratØgie, la qualitØ de nos actifs 
et le talent de nos Øquipes ainsi que la dØtermination de nos 
dirigeants.

Les rØsultats financiers de notre Groupe sont parmi les meilleurs 
de l�industrie, si ce n�est les meilleurs : robustesse du bilan, 
gestion saine de nos ressources, structure avisØe de notre dette 
contenue dans des limites raisonnables, gØnØration d�un bon 
cash flow. Tout ceci n�est pas le fruit d�un hasard mais le rØsultat 
d�un travail considØrable menØ par toutes les Øquipes du groupe 
dans tous les domaines et fidŁle à une culture de performance 
bien Øtablie. Malheureusement, ces succŁs et ces efforts ne sont 
pas encore reflØtØs dans notre cours de bourse, mais je n�ai 
pas de doute sur le fait qu�une fois la crise actuelle surmontØe, 
Publicis apportera la preuve par la performance de ses qualitØs 
fondamentales et que celles-ci seront justement apprØciØes par 
les marchØs.

Le Conseil de Surveillance est composØ d�une grande diversitØ et 
richesse de personnalitØs venues de diffØrents horizons et s�est 
enrichi cette annØe de l�arrivØe de Suzi LeVine, Antonella Mei-
Pochtler et Enrico Letta. Il a tenu huit rØunions dont deux jours 
passØs à New-York à revoir dans le dØtail la stratØgie du Groupe, 
les opØrations aux USA qui reprØsentent plus de 50% du revenu 
net du Groupe. Le Conseil a ØtØ unanimement convaincu de la 
qualitØ du modŁle unique de Publicis et des actions mises en 
�uvre pour exØcuter avec dØtermination la stratØgie proposØe 
par le Directoire et son prØsident, Arthur Sadoun, auquel le 
Conseil apporte tout son soutien. Je tiens à remercier les 
membres du Conseil qui travaillent avec dØvouement, rigueur, 
exigence et efficacitØ en parfaite intelligence avec le Directoire.

J�ai ØvoquØ nos rØsultats financiers, nos conquŒtes, et je tiens 
à ce stade à remercier chaleureusement et sincŁrement tous 
nos collaborateurs et nos clients ainsi bien entendu que l�Øquipe 
de dirigeants du Groupe. Je voudrais vous dire à vous, nos 
actionnaires, toute ma confiance et celle du Conseil dans notre 
capacitØ à faire les bons choix. 

Les rØsultats du premier trimestre 2020, montrent qu�avant la 
propagation de la pandØmie et les diffØrents confinements mis 
en place, l�enjeu de cette annØe n�est plus seulement de prouver 
que nous avons le bon modŁle car la dØmonstration en a ØtØ 
faite en janvier et fØvrier, mais de dØmontrer notre rØsilience 
et notre capacitØ de rebond dans un monde qui sera de plus 
en plus difficile. J�ai toute confiance dans la capacitØ de nos 
Øquipes à tous les niveaux pour faire face aux situations les plus 
inattendues et à en sortir renforcØes.

   Les rØsultats � nanciers de 
notre Groupe sont parmi 

les meilleurs de l�industrie, 
si ce n�est les meilleurs : 

robustesse du bilan, gestion saine de 
nos ressources, structure avisØe de 

notre dette contenue dans 
des limites raisonnables, 

gØnØration d�un bon cash � ow.    »

   J�ai toute con� ance dans 
la capacitØ de nos Øquipes 

à tous les niveaux pour faire face 
aux situations les plus inattendues 

et à en sortir renforcØes.    »
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Arthur Sadoun 
PrØsident du directoire 

 � Nous sommes bien armØs 
pour a� ronter cette crise. 

La transformation du Groupe, 
que nous avons � nalisØe 

en�2019, nous confŁre des atouts 
fondamentaux pour avancer 
dans �ces temps incertains. �»

 MESSAGE 
DU�PRÉSIDENT 

DU DIRECTOIRE

C�est dans un contexte trŁs particulier que 
nous vous prØsentons le bilan de l�activitØ du 
Groupe Publicis pour 2019. Au moment oø nous 
publions ce document, notre monde est frappØ 
par une pandØmie dont nul ne peut prØdire 
l�impact final sur nos Øconomies. 

Les premiŁres consØquences sur notre activitØ se sont 
manifestØes dŁs les chiffres du premier trimestre 2020, que 
nous venons de publier. AprŁs des rØsultats trŁs encourageants 
à fin fØvrier, le mois de mars a ØtØ sØrieusement impactØ par la 
poursuite de l�ØpidØmie en Chine et la dØtØrioration brutale de 
la situation en Europe.
Nous sommes maintenant tous confrontØs à une crise qui 
sera sans prØcØdent par son ampleur, par sa complexitØ et 
probablement par sa durØe. Dans cette pØriode d�incertitude, 
nous avons rØagi sans attendre et dØfini trois prioritØs.
Tout d�abord, nous nous sommes concentrØs sur la protection 
de nos collaborateurs. Nous avons immØdiatement adaptØ 
notre infrastructure informatique pour que tous nos salariØs 
puissent travailler en toute sØcuritØ depuis chez eux. Nous 
avons Øgalement pris plusieurs initiatives pour nous assurer 
de leur santØ et de leur bien-Œtre, afin que chacun se sente 
accompagnØ. Enfin, nous avons anticipØ le lancement de Marcel, 
notre plateforme d�intelligence artificielle, parce qu�il n�a jamais 
ØtØ aussi important de bien connecter nos Øquipes dans le 

monde entier et de lutter dans le mŒme temps contre les effets 
de l�isolement. Elle permettra ainsi à chacun d�Œtre en relation 
avec l�ensemble des collaborateurs dans le monde, d�Øchanger 
et de faire naître des idØes crØatives et innovantes, grâce à tous 
les talents du Groupe.
Nous nous sommes ensuite totalement mobilisØs pour aider 
nos clients à s�adapter à cette situation. Nous avons redØfini 
leur stratØgie de communication et leurs campagnes dans cette 
pØriode de crise. Nous avons rØorientØ leurs investissements 
mØdia pour leur permettre d�obtenir un meilleur rendement à 
court terme et nous leur avons proposØ de nouveaux produits, 
avec un rØsultat garanti et adaptØ aux besoins de chacun. Nous 
les aidons Øgalement à accØlØrer leur transformation digitale, 
pour gØnØrer plus de croissance et d�efficacitØ.
Comme aprŁs chaque crise de cette ampleur, les habitudes 
seront durablement modifiØes. Nous travaillerons diffØremment, 
Øchangerons diffØremment, consommerons diffØremment, 
par des canaux diffØrents et avec des marques qui devront 
se renouveler. Nos clients devront s�adapter, leurs prioritØs 
stratØgiques et leur transformation seront à redØfinir, et nous 
serons à leur côtØ pour anticiper ces Øvolutions et prendre un 
temps d�avance.
Enfin, nous avons pris des mesures exceptionnelles pour faire 
face à la rØcession qui s�annonce et prØserver notre soliditØ 
financiŁre. Nous mettons en �uvre un plan d�Øconomies de 500 
millions d�euros, pleinement effectif en 2020, pour nous adapter 
à la situation actuelle et Œtre prŒts pour la reprise.
Nous sommes bien armØs pour affronter cette crise. La 
transformation du Groupe, que nous avons finalisØe en 2019, 
nous confŁre des atouts fondamentaux pour avancer dans ces 
temps incertains.
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  Notre expØrience 
dans la gestion des coßts 

et de la trØsorerie en temps de crise 
et la soliditØ de notre bilan 

sont autant d�atouts qui 
nous aideront à a� ronter 

cette tempŒte et à Œtre prŒts 
pour la reprise.    »

  � notre modŁle 
ainsi que notre o� re ont fait 

la preuve de leur attractivitØ. 
Nous en avons fait la dØmonstration 

l�annØe derniŁre lors des grandes 
compØtitions de l�annØe�    »

Notre organisation par pays nous rend plus rØactifs et plus 
agiles, c�est un avantage significatif pour affronter une crise 
de cette ampleur, et nous adapter en temps rØel à l�Øvolution 
de la situation dans chaque pays. Notre modŁle Power of One 
permet à nos clients d�accØder à toutes les expertises du Groupe 
en crØation, media, data et technologie, et de bØnØficier ainsi de 
toutes les ressources qui leur sont nØcessaires dans ce contexte. 
Nous disposons d�actifs incomparables. Nous avons fait 
l�acquisition d�Epsilon, leader de la personnalisation du 
marketing à grande Øchelle grâce à la data et nous l�avons placØ 
au c�ur des activitØs du Groupe. Son intØgration est maintenant 
finalisØe. Dans un contexte d�attrition des budgets dans le 
secteur des produits de grande consommation aux États-Unis, 
qui a pesØ sur notre croissance organique en 2019, l�acquisition 
d�Epsilon nous a permis d�enregistrer une forte augmentation 
de notre revenu net à 9,3% et permet à la combinaison des 
expertises «data + technologie», l�avenir de notre industrie, de 
reprØsenter dØsormais 30% des activitØs du Groupe.
Nous avons aussi renouvelØ les Øquipes de management de 
Publicis Sapient et repositionnØ ses opØrations autour de la 
transformation des entreprises, à travers une organisation par 
secteurs industriels. Dans le mŒme temps, nous avons continuØ 
à promouvoir une nouvelle gØnØration de leaders, à des postes 
stratØgiques, au sein de nos marques les plus iconiques et dans 
nos pays les plus importants, ainsi que pour nos plus grands 
clients.
La soliditØ financiŁre du Groupe n�est plus à dØmontrer, et 
elle s�est aussi une nouvelle fois confirmØe en 2019. Notre 
performance s�Øtablit à nouveau parmi les meilleures du secteur, 
avec une augmentation de la marge opØrationnelle de 11,6% 
et du bØnØfice courant par action diluØ de 8,9%, le tout en 
investissant fortement dans nos talents. Notre expØrience dans 
la gestion des coßts et de la trØsorerie en temps de crise et la 
soliditØ de notre bilan sont autant d�atouts qui nous aideront à 
affronter cette tempŒte et à Œtre prŒts pour la reprise.

Enfin, c�est le plus important pour l�avenir, notre modŁle ainsi 
que notre offre ont fait la preuve de leur attractivitØ. Nous en 
avons fait la dØmonstration l�annØe derniŁre lors des grandes 
compØtitions de l�annØe : Disney, Mondelez et Novartis, pour 
n�en citer que quelques-unes. Nous avons Øgalement ØtØ classØs 
premiers pour les gains de nouveaux budgets par Goldman 
Sachs et JP Morgan et ce pour la deuxiŁme annØe consØcutive. 
Cette dynamique se poursuit au dØbut de l�annØe 2020, et nous 
dØveloppons de nouveaux produits spØcifiques, combinant 
l�expertise d�Epsilon et la position de leader de Publicis Media 
aux États-Unis, pour aider nos clients à surmonter la crise.
En 2019, nous avons donc finalisØ notre transformation, à la fois 
en termes d�actifs et d�organisation. Grâce à la vision de Maurice 
LØvy, nous avons aujourd�hui un positionnement unique pour 
devenir le partenaire indispensable de nos clients, aujourd�hui et 
demain. Cette profonde transformation nous permet d�affronter 
les fortes secousses provoquØes par la crise actuelle dans de 
bonnes conditions. MŒme si nul n�en connaît l�ampleur car elle 
touche tous les secteurs dans le monde entier, le Groupe Publicis 
a des fondations solides et une structure agile qui augmentent 
sa rØsilience.

Je tiens à remercier l�ensemble des Øquipes du Groupe Publicis 
pour leur courage et leur dØvouement dans cette pØriode et plus 
particuliŁrement les membres du Management Committee pour 
leur engagement de chaque instant auprŁs de nos collaborateurs 
et de nos clients. Je tiens Øgalement à remercier le Conseil de 
surveillance et son PrØsident pour leurs conseils et leur soutien, 
a fortiori dans ces moments oø nous avons plus que jamais 
besoin de leur expØrience pour nous projeter dans l�avenir.
Enfin, je veux remercier nos clients et nos actionnaires pour leur 
confiance sans cesse renouvelØe. Notre Groupe est pleinement 
engagØ pour amØliorer continuellement ses produits et ses 
services et prendre un temps d�avance, tout en faisant la 
dØmonstration de sa soliditØ financiŁre. Cette mobilisation de 
chaque instant devient encore plus nØcessaire dans le contexte 
de trŁs grande incertitude que nous vivons depuis plusieurs 
semaines.  
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POPULATION
MONDIALE (1)

INTERNAUTES
dans le monde (3)

4,54
5,19

6h43 minsMilliards

3,8 Mds

PIB MONDIAL(1)

+ 2,97 %

+ 2,6 %

639
milliards

USD

EN 2019

COMMERCE 
MONDIAL(2)

milliards

POSSESSEURS 
DE TÉLÉPHONE

PORTABLE (4)

ESP¨CES MENACÉES (9)CHANGEMENT
CLIMATIQUE (8)

(1) Banque Mondiale 2019
(2) Organisation Mondiale du Commerce 2019
(3) We Are Social 2019
(4) GSMA : Groupe Speciale Mobile Association 2019
(5) GlobalWebIndex 2019

(6) eMarketer 2019
(7) Zenithoptimedia 2019
(8) OMM - Organisation Mondiale de MØtØorologie 2020
(9) UICN � Union Internationale pour la Conservation de la Nature 2019

DÉPENSES PUBLICITAIRES
MONDIALES (7)  

Utilisateurs
internet
mobile

dont

TEMPS PASSÉ 
SUR INTERNET

PAR JOUR
et par internaute(5) 

3,8 Mds
Utilisateurs
des rØseaux

sociaux

dont

dont

49,6 %
de femmes

55,3 %
d�urbains

7,7
milliards

d�individus

47 %
sur

Internet

65 %
sur

tØlØphone
mobile

dont

25,03 trillions USD

14,1 %
eCommerce

ÉCHANGES MARCHANDS(6)

2019 clôt 
la dØcennie

la plus chaude
de l�histoire contemporaine

112 432 liste rouge des espŁces menacØes 

30 178 en voie d�extinction 

10 en voie d�amØlioration

50,1 %
DU TEMPS PASSÉ
SUR INTERNET 

se fait
via des appareils

mobiles

M I S E  E N  P E R S P E C T I V E

L�annØe 2019 a ØtØ marquØe par des revendications multiples Ømanant de populations issues de di�Ørentes rØgions du monde autour de 
la rØduction des inØgalitØs sociales, et par une vaste prise de conscience mondiale de l�urgence climatique poussØe par la jeunesse de trŁs nombreux 
pays. La situation Øvolue rapidement et cette accØlØration est au c�ur des di�cultØs actuelles du monde, des mutations qui traversent toutes les 
sociØtØs et des dØ�s que cela pose aux organisations � politiques, Øconomiques, sociales, culturelles�- et aux individus. Les mutations à venir sont 
nombreuses et complexes. Elles sont dØstabilisantes, mais, aussi annonciatrices d�opportunitØs innombrables, dans tous les domaines sans exception. 
L�un des principaux enjeux consiste à gØrer la pØriode de transition actuelle. Les dØ�s posØs par le changement climatique sont considØrables et les 
consØquences innombrables la pandØmie du Covid-19 vont modi�er beaucoup de choses. C’est avec la convergence des e�orts de chaque individu et 
de l�action collective � privØe ou publique � que nous pourrons y apporter des rØponses pertinentes. Il nous faut changer de paradigme sur le long terme.

La transformation digitale du monde a des consØquences directes sur notre industrie comme bien d�autres. Les innovations technologiques 
et le rôle central pris par le tØlØphone portable crØent de nouveaux comportements de la part du citoyen-consommateur, faisant Øvoluer leurs modes 
de vie et de consommation. Pour les consommateurs, face au nombre quasi in�ni de possibilitØs dans tous les domaines, l�expØrience 
de chacune et chacun se doit d�Œtre unique. Elle sera de plus en plus personnalisØe grâce aux donnØes et à la bonne utilisation de celles-ci, 
et grâce à un message parfaitement adaptØ aux attentes de chaque consommateur. 

C�est là que rØside l�avantage compØtitif de Publicis Groupe. 
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DÉCOUVRIR

EXPÉRIM
ENTER

CONSID
ÉRER

ACHETER

UTIL
IS

ER

APPRÉCIE
R

PARTAGER

CREATIVITÉ DATAMEDIA TECHNOLOGIE

CLIENTS
ENTREPRISES

BUSINESS & DIGITALMARKETING

POWER
OF ONE

MOD¨LE
PAYS

6 CAPITAUX RESSOURCES BESOINS DE NOS CLIENTS

TRANSFORMATION

HUMAIN

� 83 235 salariØs
� 49,8 % femmes 
� + de 100 M  
d�investissement 
supplØmentaire 
dans les talents

� CrØativitØ
� Data
� Media
� Solutions uniques 
pour la transformation 
business & digitale, 
et la transformation 
marketing

� Total Actif : 
32,7 Mds 
� Actionnariat familial 
et dirigeants 
mandataires sociaux 
= 9,8 % du capital
� Dette nette
moyenne : 2,4 Mds 

� Business 
Excellence
pour les clients
� Partenariats 
avec des 
fournisseurs-clØs

� Ethique & 
conformitØ
� Engagement 
dans les 
CommunautØs

� Transports
� Consommation 
ØnergØtique
� Eco-conception 
des campagnes
& solutions 
digitales

INTELLECTUEL

FINANCIER

PRODUCTION

SOCIETAL

EXPÉRIENCE
CONSOMMATEUR

ENVIRONNEMENTAL

M O D ¨ L E  D � A F F A I R E S

TroisiŁme groupe mondial de communication, Publicis Groupe est prØsent sur l�ensemble 
de la chaîne de valeur, du conseil à l�exØcution, en combinant la transformation marketing 
et la transformation digitale des entreprises. Publicis Groupe se positionne comme 
le partenaire privilØgiØ dans la transformation de ses clients pour leur permettre de crØer 
une expØrience personnalisØe à grande Øchelle. Le Groupe repose sur dix expertises regrou-
pØes au sein de quatre activitØs principales : la Communication, les Medias, la Data, 
et la Technologie. Il propose à ses clients une organisation uni�Øe et �uide leur facilitant 
l�accŁs à l�ensemble de ses expertises dans chacun de ses marchØs.

Les besoins de ses clients sont depuis toujours au c�ur du modŁle de Publicis Groupe. 
Les entreprises font face aujourd�hui à d�immenses dØ�s, mais aussi de nouvelles 
opportunitØs : l�amØlioration et la valorisation de l�expØrience client sont des sujets centraux, 
dans un environnement media caractØrisØ par l�omniprØsence des plateformes, bouleversØ 
par les technologies numØriques, oø le consommateur s�est habituØ à avoir accŁs à tous les 
produits en un clic. L�utilisation de data toujours plus nombreuses, issues d�internet mais 
aussi du monde physique, soulŁve de nouvelles questions pour les entreprises, notamment 
en matiŁre de respect de la vie privØe. Pour y rØpondre, Publicis Groupe intervient à chaque 
Øtape de l�expØrience consommateur, a�n de renforcer l�image et l�attractivitØ des produits 
et des services de ses clients avec des marques crØatives iconiques, des rØseaux media à 
grande Øchelle et une expertise dans la transformation digitale des entreprises. Toutes les 
activitØs sont irriguØes par l�expertise data d�Epsilon.
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RÉSULTATS INDICATEURS-CLÉS 2019 ODD*

� 50 % femmes au Conseil de Surveillance
� 38,3 % femmes dirigeants-clØs
� 69,8 % de salariØs ont reçu une formation
� 6 073 M  de Charges de personnel
� 50 000 femmes (et hommes) dans 
la communautØ du Women�s Forum en 10 ans

� Inclusion : «Viva la di�Ørence»

� Formation de salariØs 
  tout au long de la carriŁre 
  et en fonction de projets

� Bien-Œtre au travail

� 19 000 talents en Data et Tech
� Viva Technology : 
   120 000 visiteurs en 2019

� Équipes avec des expertises  
   pointues

� Investissements R&D

� Partenariats avec des start-ups

� 9,8 Mds  de Revenu net en 2019 
� 1 699 M  de marge opØrationnelle en 2019 (1)

� 1 188 M  rØsultat net courant en 2019 (2)

� 1,15   de dividende par action (3)

� TOP 100 clients : 53 % du revenu

� Free Cash Flow :
  1,3 Md  (avant variation du BFR) 

� ExpØriences consommateurs 
  personnalisØes à grande Øchelle

� N° 1  mondial dans les classements 
  en New Business (4)

� Engagements dans les organisations 
  professionnelles
� 69 % Fournisseurs centraux ØvaluØs
� « PASS » Nouvelle plateforme Groupe 
   d�auto-Øvaluation RSE des fournisseurs

� Satisfaction client au coeur 
  de l�approche «Power of One»

� Marketing responsable

� Évaluation RSE
  des fournisseurs

� 305 M  de charge d�impôts en 2019 
� 45,4 M  d’engagements dans 
les communautØs

� PrØsence dans + 100 Pays 

� 561 campagnes pro bono
  & actions de bØnØvolat

� NeutralitØ carbone avant 2030, 
dŁs que possible
� 37,1 % d�Ønergies renouvelables ;
Objectif 100 % ENR (5) en 2030

� -43 % de rØduction de l’intensitØ 
  carbone per capita depuis 10 ans

� Objectifs SBTI : 
  scenario à 1.5° pour 2030

� RØduction des impacts  
  des campagnes 
  & solutions digitales

*ODD : Objectifs de dØveloppement durable 
des Nations-Unies. Publicis Groupe a retenu 10 des 
17 objectifs pour lesquels le Groupe et ses �liales 
peuvent contribuer et avoir un impact positif 
(voir chapitre 4.8).

(1) Hors coßts de transaction 
liØs à l�acquisition d�Epsilon.
(2) Part du Groupe
(4) Sources : JP Morgan, Goldman Sachs.
(5) ENR : Energies Renouvelables.

(3) Soumis au vote des actionnaires lors de l�AssemblØe 
GØnØrale du 27 mai 2020. Le Conseil de Surveillance 
a dØcidØ, sur recommandation du Directoire, 
de ramener la proposition de dividende à verser 
au titre de l�exercice 2019 de 2,30  à 1,15  par action, 
dans le cadre d�une mesure exceptionnelle liØe à la 
pandØmie de Covid-19.� 
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DIGITAL
MARKETING
SERVICES

DIGITAL
BUSINESS

TRANSFORMATION

PERFORMANCE

DATA

COMMERCE

HEALTH

PRODUCTION

MEDIA

CLIENTSINFLUENCE

CRÉATIVITÉ

DIRECTOIRE DE PUBLICIS GROUPE

RE:SOURCES
dirigØ par Frank Voris

Partenaire dans l�excellence, Re:Sources dØploie des initiatives ciblØes - plateformes et services - permettant aux agences de se transformer 
et d�augmenter la productivitØ (fonctions back-of�ce, support administratif, exØcution�) 

GLOBAL CLIENTS LEADERS
dirigØ par Ros King

Cette Øquipe regroupe les Groupe Clients Leaders (GCLs) qui sont le point d�accŁs unique pour les clients globaux, 
simpli�ant l�accŁs à toutes les ressources du Groupe.

Directeur gØnØral adjoint 
� Finances Groupe

JEAN-MICHEL ETIENNE
SecrØtaire GØnØral
Publicis Groupe

ANNE-GABRIELLE HEILBRONNER

PrØsident du Directoire
ARTHUR SADOUN

Chief Operating O�cer
Publicis Groupe

STEVE KING

MOD¨LE PAYS : UNE OFFRE INTÉGRÉE DANS TOUS LES MARCHÉS DU GROUPE

France, dirigØ par Agathe Bousquet
Royaume-Uni, dirigØ par Annette King
DACH (Allemagne, Suisse, Autriche) dirigØ par Justin Billingsley
Europe du Nord, dirigØ par Jarek Ziebinski
Europe du Sud, dirigØ par Gerry Boyle 

EUROPE
États-Unis, 
pilotØ par le comitØ executif US
Canada dirigØ par Andrew Bruce
Amerique Latine, 
dirigØ par Monica Gadsby
BrØsil pilotØ par Justin Billingsley

AMERIQUES
Asie Paci�que /
Moyen-Orient et Afrique, 
dirigØ par Loris Nold

APAC MO A

O R G A N I S A T I O N

Le Groupe place ses clients en son c�ur. Les plus grands clients sont suivis chacun par un Groupe Client Leader (GCL - directeur mondial 
de clientŁle pour tout le Groupe), et disposent d�un compte de rØsultat unique pour �uidi�er les relations avec les di�Ørents acteurs au sein 
de Publicis Groupe. Cette organisation novatrice permet d�adapter le travail des Øquipes et le recours aux savoir-faire du Groupe aux besoins 
spØci�ques d�un client, dans l�objectif de lui apporter les grandes idØes qui rØvolutionneront ses marques et son activitØ.

Publicis Groupe propose l�ensemble des expertises à ses clients autour des quatre composantes clØs de son o�re: les activitØs crØatives avec 
ses grands rØseaux emblØmatiques (Publicis Worldwide, Saatchi & Saatchi, Leo Burnett, BBH ou Marcel, pour n�en citer que quelques-uns), 
la communication stratØgique et l�in�uence (MSL, Kekst, Salterbaxter), la production avec Prodigious, la data avec Epsilon, les activitØs mØdias 
avec les grands rØseaux de stratØgie et d�achat d�espace (Starcom, Zenith, Digitas, Spark Foundry), la performance (Performics), 
le Commerce, le marketing digital (Razor�sh), et la transformation digitale des entreprises avec Publicis.Sapient ; et Publicis Health dØdiØe 
aux spØci�citØs du secteur de la santØ (Digitas Health, Publicis Health, Saatchi & Saatchi Health). Le Groupe rassemble la diversitØ de 
ces expertises avec une approche simpli�Øe par pays pour dØvelopper une o�re « sans couture » couvrant tous les attentes de ses clients.
 
Publicis a ainsi dØ�ni dix marchØs clØs : Etats-Unis, Royaume-Uni, France, DACH (Allemagne, Autriche et Suisse), Asie Paci�que & Afrique-
Moyen-Orient, Canada, Europe du Nord et centrale, Europe du Sud, AmØrique latine hors BrØsil, et BrØsil. Ces dix pays ou rØgions sont dirigØs 
ou supervisØs par une unique personne, et sont pilotØs au quotidien par un ComitØ exØcutif uni�Ø supervisant un unique compte de rØsultat; ils 
disposent de fonctions-support communes, et sont capables de proposer à nos clients une o�re transversale capable de rØpondre à tous leurs 
besoins.

10
DOCUMENT D�ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2019

PUBLICIS GROUPE S.A.



12 %
CRÉATION

17 %
MEDIA

18 %
COMMERCIAL

14 %

ADMINISTRATION /
GESTION

39 %

PRODUCTION, 
ACTIVITÉS
SPÉCIALISÉES 
ET AUTRES

RÉPARTITION PAR PRINCIPAUX
MÉTIERS ET FONCTIONS

LES EFFECTIFS
au 31 décembre 2019

FEMMES

49,8 %

COLLABORATEURS

83 235

50,2 %
HOMMES

43,3 %
DE FEMMES
DANS LES COMITÉS 
DE DIRECTION 
DES AGENCES

69,8 %
DES COLLABORATEURS
ONT REÇU 
UNE FORMATION

MOYENNE
21,6 h /per capita

AMÉRIQUE
DU NORD

52,2 %
Femmes

47,8 %
Hommes

27 098

AMÉRIQUE
DU SUD

51,7 %
Femmes

48,3 %
Hommes

6 081

EUROPE/
RUSSIE

53,6 %
Femmes

46,4 %
Hommes

21 762

MOYEN-ORIENT/
AFRIQUE 

54,1 %
Femmes

45,9 %
Hommes

3 863

ASIE 
PACIFIQUE

42,6 %
Femmes

57,4 %
Hommes

24 431

T A L E N T S
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DIVIDENDE PAR ACTION
En euros

BÉNÉFICE NET COURANT
PAR ACTION DILUÉ*
En euros

RÉSULTAT NET COURANT
PART DU GROUPE*
En millions d�euros

MARGE OPÉRATIONNELLE*
En millions d�euros en %

du revenu
net

FREE CASH FLOW
AVANT VARIATION DU BFR*
En millions d�euros

TAUX DE DISTRIBUTION*
En %

* Voir dØ�nitions dans le glossaire en �n de section introduction

2017 (3)

4,50

2018

4,61 5,02

1 505
15,5%

(1) hors coßts d�acquisition Epsilon

(2) en % du revenu avant application de la norme IFRS 15

1 523 17,0%

1 699
(1)

(2)

(4)

17,3%
1037

2017 (3)

1 082

2018

1 188

2019

2019

1 158

1 253

2018

2019

1 2872017

2018

2019

2017

2019

1,15  

2018

2,12  

2017

2,00  

2017 44,4 %

2018 44,9 %

2019 22,9 %(4)

avant application
de la norme IFRS 16

(3) avant application
de la norme IFRS 16

(4) Soumis au vote des actionnaires lors de l�AssemblØe GØnØrale du 27 mai 2020. 
Le Conseil de Surveillance a dØcidØ, sur recommandation du Directoire, 
de ramener la proposition de dividende à verser au titre de l�exercice 2019 de 2,30  
à 1,15  par action, dans le cadre d�une mesure exceptionnelle liØe à la pandØmie de 
Covid-19.� 

C H I F F R E S - C L É S
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CLIENTS

TALENTS

SOCIÉTÉ

ÉTHIQUE

ENVIRONNEMENT

CONTEXTE

Les relations entre les citoyens-consommateurs 
et les marques sont immØdiates et sont 
devenues complexes. Pour aider nos clients 
à gagner des parts de marchØ, nous leur 
apportons les meilleures solutions combinant 
l�ensemble de nos expertises de façon uni�Øe 
et �uide : Contenu (dynamic creativity), Media, 
Data et  Technologie. Cela inclut nos partenaires 
et fournisseurs.

La culture du Groupe repose sur 
des valeurs historiques et intangibles 
telles que le respect de chacun et 
chacune, la lutte contre toute forme 
de discrimination, le refus des 
campagnes partisanes, la lutte contre 
la corruption, la fraude et les con�its 
d�intØrŒt�
Le Groupe est soucieux des enjeux 
de conformitØ ; l�ensemble des 
standards Øthiques du Groupe 
s�applique à tous les salariØs et 
le management sans exception.

Signataire du plaidoyer des Nations 
Unies de 2007 et de l�Accord de Paris 
de 2015, le Groupe veut rØduire ses 
Ømissions de gaz à e�et de serre et 
s�engage dans un processus SBTI 
(Science Based Target Initiative) 
pour dØ�nir des objectifs de rØduction 
à court et long termes.

Avec plus de 83 000 collaborateurs dans 
plus d�une centaine de pays, la diversitØ des talents 
illustre la signature du Groupe, «Viva la Di�Ørence». 
Nous o�rons à nos salariØs l�opportunitØ de cultiver 
leur individualitØ et leurs compØtences. 
L�ØgalitØ des chances est un levier crucial pour 
que chacun puisse progresser dans des mØtiers 
en perpØtuelle Øvolution.

Les citoyens-consommateurs sont les clients 
de nos clients. Nos expertises reposent sur 
cette connaissance Øtroite de leurs besoins et 
de leurs attentes. Leurs exigences s�a�rment 
en termes de vØritØ et transparence à l�Øgard 
des marques. L�engagement de ces derniŁres face 
aux dØ�s du monde doit Œtre tangible.

PARTIES  PR ENANTES  &  RESPONSABI

En 2019, Publicis Groupe a rØalisØ une nouvelle consultation de ses parties prenantes principales � Clients, Talents, Investisseurs � a�n d�Øcouter 
leurs attentes, de prendre en compte leurs Øvolutions et d�ajuster les rØponses. 80 entretiens individuels ont ØtØ conduits aux États-Unis, en France, 
en Inde et au Royaume-Uni. Ces Øchanges ont permis de prØciser la table de matØrialitØ des enjeux RSE prØsentØe ci-contre. 
Les prioritØs restent proches de celles exprimØes en 2015, à l�exception notable du changement climatique qui rejoint le premier rang. 
Les Øtapes de ce travail ont ØtØ discutØes au sein du ComitØ des Risques et StratØgie du Conseil de Surveillance, l�ensemble de l�approche 
RSE Øtant sous la responsabilitØ d�Anne-Gabrielle Heilbronner, membre du Directoire et SecrØtaire gØnØrale du Groupe. 
Les actions engagØes par le Groupe et les �liales en matiŁre de RSE sont explicitØes dans le chapitre 4 du prØsent document - DPEF 
(DØclaration de Performance Extra-FinanciŁre).
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Urgence climatique

Marketing responsable

Protection des donnØes

Transparence
(media, data)

TABLE DE MATÉRIALITÉ

Services & 
consommation durables

Contribution
aux ONGs

FAIBLE

Impact 
pour
PUBLICIS
GROUPE

Impact pour
les PARTIES
PRENANTES

ÉLEVÉ

F
A

IB
LE

É
LE

V
É

Achats
responsables

DØchets et
e-dØchets

Acquisitions
pays sensibles

Formation & dØveloppement

Droits humains

Gouvernance

CommunautØs

ConformitØ

SantØ & sØcuritØ

Bien-Œtre au travail

Éthique des a�aires

DiversitØ et inclusion

Satisfaction clients
TALENTS

CLIENTS & 
PARTENAIRES

ENVIRONNEMENT

SOCIÉTÉ

ÉTHIQUE & 
GOUVERNANCE

* : Publicis Groupe a rejoint dØbut 2020 Science Based Targets Initiative a�n de prØciser ses objectifs environnementaux avant 2030. Ils seront connus courant 2020.

LEURS ATTENTES NOS RÉPONSES

� Transparence sur la protection 
  des donnØes et sur leur utilisation
� Proposer des services durables 
  et Øconomes
� Engagement pour l�urgence climatique 
  (et avec les fournisseurs)

� Accompagner la transformation marketing 
et digitale de nos clients avec des solutions
innovantes et durables, et des produits 
technologiques adØquats
� Faire du marketing responsable le standard
� NeutralitØ carbone avant 2030 (SBTi)*.

� Redonner à chacune et chacun  le pouvoir 
sur ses donnØes
� Veiller à la protection des donnØes

� Soutenir des causes d�intØrŒt gØnØral 
luttant contre les inØgalitØs et 
l�urgence climatique

� Travailler ensemble sur la rØduction 
de tous les impacts nØgatifs et accroître 
les impacts positifs

� «Viva La Di�Ørence» : chacune et chacun 
contribue au succŁs de l�entreprise
� O�rir une culture apprenante pour 
Øvoluer et pro�ter d�opportunitØs 
professionnelles
� NeutralitØ carbone avant 2030 (SBTi)*.

� Accueillir toutes les di�Ørences
� CoopØrer pour innover ensemble
� Soutenir des programmes Øducatifs 
et de Recherche  

� Promouvoir la consommation 
  responsable 
� Accroitre l�inclusion dans les agences, 
  dans le Groupe 
� Lutter contre le changement 
  climatique

� ProtØger les donnØes personnelles
  et Œtre transparent.

� Mesurer les impacts sociaux et 
environnementaux des produits 
et services achetØs

� Participer à la lutte contre 
  les inØgalitØs et le changement 
  climatique

� CrØer de la valeur
� Fournir une information �able 
  et transparente

� Continuer à investir dans les activitØs 
et mØtiers
� PØrenniser les performances �nanciŁres, 
Øconomiques, sociales et environnementales 
de l�entreprise

ACTIONNAIRES &
INVESTISSEURS

� Agir en faveur de l�inclusion, 
  du climat et de la planŁte

C
L

IE
N

T
S

T
A

L
E

N
T

S
S

O
C
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FOURNISSEURS
& PARTENAIRES

ASSOCIATIONS
& ONG

UNIVERSITÉS
& ÉCOLES

CLIENTS

TALENTS

SOCIÉTÉ &
CONSOMMATEURS

L ITÉ  SOCIÉTALE  DE  L �ENTREPRISE
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2016
The Power of One

2018
Lancement du Plan 
Sprint to the Future

Acquisition de 
Saatchi & Saatchi 
(Royaume-Uni ) 

2000

Acquisition de Bcom3
(Etats-Unis)

2002

Acquisition 
de Digitas
(Etats-Unis)

2006

Acquisition de Lbi
(Pays-Bas)

2013

Introduction de Publicis
à la Bourse de Paris 

1970

Partenariat avec Google
pour le dØveloppement
et le lancement de Vivaki

2008

Acquisition de Rosetta
(Etats-Unis)

2011

Acquisition de Sapient
(Etats-Unis)

2015

Nominations de Maurice LØvy 
en tant que PrØsident du Conseil 
de surveillance, 

et d�Arthur Sadoun 
en tant que PrØsident 
du Directoire 

2017

Acquisition
d�Epsilon
(Etats-Unis)

Acquisition 
de Razor�sh
(Etats-Unis)

2009Publicis accŁde 
au 3Łme rang mondial
des groupes de communication 

2009

2019

Directoire et Conseil de surveillance 
et nomination de Maurice LØvy 
en tant que PrØsident du Directoire 

1987

Constitution de 
ZØnith OptimØdia

2001

1926 CrØation de Publicis 
par Marcel Bleustein-Blanchet

H I S T O R I Q U E
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DE FEMMES

(1) Hors membre du Conseil de 
surveillance reprØsentant les salariØs

TAUX DE
PARTICIPATION 93 %

(1)

RÉUNIONS
EN 2019 

Élisabeth Badinter
Vice PrØsidente du Conseil de surveillance

PrØsidente du ComitØ de nomination
Membre du ComitØ des risques et stratØgies  

AndrØ Kudelski
PrØsident du ComitØ de rØmunØration

 Membre du ComitØ d�audit
Membre du ComitØ de nomination

Simon Badinter
Membre du Conseil

de surveillance 

Sophie Dulac
Membre du Conseil

de surveillance 

Enrico Letta
Membre du ComitØ

des risques et stratØgies 

Cherie Nursalim
Membre du ComitØ
de rØmunØration 

Thomas H.Glocer
Membre  du ComitØ de rØmunØration

Membre du ComitØ
des risques et stratØgies 

Suzan LeVine
Membre du ComitØ d�audit,

Membre du ComitØ
des risques et stratØgies

Dr Antonella
Mei-Pochtler

Membre du ComitØ
de rØmunØration

Jean Charest
PrØsident du ComitØ d�audit

Membre du ComitØ
de nomination 

Marie-JosØ Kravis
PrØsidente du ComitØ

des risques et stratØgies
Membre du ComitØ de nomination 

Pierre PØnicaud
Membre du Conseil de

surveillance
reprØsentant les salariØs

Membre du ComitØ
des risques et stratØgies 

Jean-Michel Etienne  
Directeur gØnØral

adjoint � Finances Groupe 

Anne-Gabrielle Heilbronner
SecrØtaire GØnØral,

Publicis Groupe 

Steve King
Chief Operating O�cer

Publicis Groupe 

Arthur Sadoun
CEO

PrØsident du Directoire

RÉUNIONS
EN 2019 

CONSEIL DE SURVEILLANCE
(à la date de dØpôt du prØsent document d�enregistrement universel)

DE FEMMES
25 %

50 %

Maurice LØvy
PrØsident du Conseil de Surveillance

Membre du ComitØ de nomination
Membre du ComitØ des risques et stratØgies

Membre du ComitØ de rØmunØration

DIRECTOIRE

8

18

G O U V E R N A N C E
La gouvernance de Publicis groupe, ses organes, leur rôle et leur fonctionnement respectifs sont prØsentØs dans le chapitre 3 .
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        GLOSSAIRE

LEXIQUE
Data� : DonnØes utilisØes pour aider les clients dans leurs 
dØcisions marketing ou commerciales.
Digital business transformation� : Services de consulting 
en transformation de business model de nos clients et leur 
adaptation au monde numØrique.
Dynamic creativity� : Contenu crØatif personnalisØ, adaptØ au 
consommateur en fonction de ses caractØristiques (localisation, 
centres d�intØrŒt, Øtape dans son parcours consommateur, etc.).
Epsilon PeopleCloud� : Plateforme propre à Publicis Groupe 
qui permet de combiner les donnØes recueillies par les clients, 
avec les identifiants individuels crØØs par le Groupe ainsi que par 
Epsilon depuis l�acquisition rØalisØe en�2019, et des donnØes de 
tiers. Cette plateforme unique permet d�optimiser les dØcisions 
marketing et commerciales et de crØer une personnalisation à 
grande Øchelle pour les clients.
Groupe Client Leaders (GCL)� : Le Groupe Client Leader est 
responsable de la totalitØ des services et compØtences mis à 
disposition du client, quelle que soit la discipline. Les GCL ont un 
pØrimŁtre gØographique qui peut Œtre global, rØgional ou pays.
Industry verticals� : organisation de certaines activitØs du 
Groupe en fonction du secteur d�activitØ des clients.
JANUS�: JANUS est le corpus de rŁgles de comportement et 
d�Øthique qui s�impose à tous les collaborateurs du Groupe et 
Øtablit les rŁgles de conduite pour mener les opØrations�: «�The 
Publicis way to behave and operate�».
Marques Direct-to-Consumer : marques vendant aux 
consommateurs directement par internet sans passer par 
l�intermØdiaire des distributeurs physiques.
Practices� : activitØs de communication et de marketing qui 
nØcessitent une centralisation au niveau mondial.
 Publicis Communications� : jusqu�à fin 2019, Publicis 
Communications rassemblait l�offre crØative globale du Groupe, 
incluant Publicis Worldwide, Leo Burnett, Saatchi & Saatchi, 
BBH, ainsi que Prodigious, leader mondial en production, 
Marcel, Fallon et MSL, spØcialiste de la communication 
stratØgique. A partir de dØbut 2020, cette structure n�existe plus 
au niveau global, le Groupe Øtant passØ en organisation pays. 
Elle continue à exister aux Etats-Unis, reflØtant ainsi l�adaptation 
de l�organisation à la taille du pays. Publicis Communications 
US intŁgre par ailleurs Razorfish, activitØ de marketing digital, 
depuis 2020. 

Publicis Health�: Publicis Health est un des leaders mondiaux 
de la communication dans les domaines de la santØ et de la 
pharma.
Publicis Media� : jusqu�à fin 2019, Publicis Media rassemblait 
l�ensemble des expertises mØdia du Groupe, concernant 
spØcifiquement l�investissement, la stratØgie, les analyses, la 
data, la technologie, la performance marketing et le contenu 
de Starcom, Zenith, Spark Foundry, Blue 449, Performics et 
Digitas. A partir de dØbut 2020, cette structure n�existe plus au 
niveau global, le Groupe Øtant passØ en organisation pays. Elle 
continue à exister aux Etats-Unis, reflØtant ainsi l�adaptation de 
l�organisation à la taille du pays. 
Publicis Sapient�: Publicis Sapient est le partenaire des clients 
dans le domaine de la transformation digitale des entreprises, 
se fondant sur la technologie, la data, le digital et l�expØrience 
des consommateurs.
  Re:Sources� : Re:Sources regroupe les Centres de Services 
PartagØs qui couvrent la plupart des fonctions administratives 
nØcessaires au fonctionnement de toutes les agences du Groupe.
Sprint to the Future� : plan stratØgique mis en place par le 
Groupe en�2018 pour la pØriode 2018-2020�(1).
Strategic Game Changers�: l�ensemble des trois leviers proposØs 
par Publicis Groupe pour aider particuliŁrement ses clients dans 
la mise en place d�une relation client personnalisØe à grande 
Øchelle. Ils combinent la plateforme Epsilon PeopleCloud, la 
dynamic creativity et la digital business transformation.
The Power of One� : Offre unique proposØe aux clients en 
mettant à disposition l�ensemble des expertises de Publicis 
Groupe (crØative, mØdia, digital, tech, data et santØ) de façon 
simple, souple et efficace.
Viva Technology� : ÉvØnement coorganisØ par le groupe les 
Échos et Publicis Groupe. Il s�agit de la premiŁre rencontre 
internationale dØdiØe à l�innovation, à la croissance des start-up 
et à la collaboration entre grands groupes et start-up en France.
 Walled Garden : expression gØnØralement utilisØe pour dØsigner 
les ØcosystŁmes publicitaires de quelques gØants du digital au 
sein desquels les annonceurs n�ont qu�un accŁs limitØ à la data 
et à l�information. 

(1) https://www.publicisgroupe.com/fr/news-fr/communiques-de-presse/publicis-2020-sprint-to-the-future-fr-1
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DÉFINITIONS
AG, AGO, AGM� : AssemblØe gØnØrale, AssemblØe gØnØrale 
ordinaire, AssemblØe gØnØrale mixte.
BFR�: Besoin en fonds de roulement.
BNPA (bØnØfice net part du Groupe par action)�: RØsultat net 
part du Groupe divisØ par le nombre moyen d�actions sur une 
base non diluØe.
BNPA courant diluØ (bØnØfice net courant part du Groupe par 
action diluØ)�: RØsultat net courant part du Groupe divisØ par le 
nombre moyen d�actions sur une base diluØe.
CCPA : Le California Consumer Privacy Act (CCPA) est une loi de 
l�Etat de Californie (USA) relative à la protection et au traitement 
des donnØes personnelles des rØsidents de la Californie. Le 
CCPA est entrØ en vigueur le 1er janvier 2020. 
Croissance organique�: Variation du revenu net, hors impact des 
acquisitions, des cessions et des variations de taux de change.
Dette nette (ou dette financiŁre nette)� : Somme des dettes 
financiŁres long et court terme et des dØrivØs de couverture 
associØs, dØduction faite de la trØsorerie et des Øquivalents de 
trØsorerie.
Dette nette moyenne�: Moyenne des dettes nettes moyennes 
mensuelles fin de mois.
DPEF : DØclaration de performance extra-financiŁre
 EBITDA�: Marge opØrationnelle avant amortissements.
EU : Union EuropØenne 
Free cash-flow avant variation du BFR�: Flux nets de trØsorerie 
gØnØrØs par l�activitØ aprŁs produits financiers reçus & intØrŒts 
financiers dØcaissØs, remboursement des engagements sur 
loyers et intØrŒts liØs, et variation du BFR liØ à l�activitØ.
Free cash flow� : Flux nets de trØsorerie gØnØrØs par l�activitØ 
aprŁs produits financiers reçus & intØrŒts financiers dØcaissØs et 
remboursement des engagements sur loyers et intØrŒts liØs.

 Investissements (capex)� : Acquisitions d�immobilisations 
corporelles et incorporelles nettes hors participations et autres 
actifs financiers.
Marge opØrationnelle�: Revenu aprŁs dØduction des charges de 
personnel, autres charges opØrationnelles (hors autres produits 
et charges non courants) et dotations aux amortissements (hors 
incorporels liØs aux acquisitions).
 n/d�: non disponible.
RØsultat net courant part du Groupe� : RØsultat net part du 
Groupe aprŁs Ølimination des pertes de valeur/charge de 
consolidation immobiliŁre, de l�amortissement des incorporels 
liØs aux acquisitions, des principales plus ou (moins)-values de 
cession, de la variation de juste valeur des actifs financiers, de 
la rØØvaluation des earn-out, de l�impact de la rØforme fiscale 
amØricaine et des frais d�acquisition d�Epsilon.
Revenu net�: Revenu aprŁs dØduction des coßts refacturables 
aux clients. Ces coßts concernent essentiellement des activitØs 
de production et de mØdia, ainsi que des frais divers à la charge 
des clients. Ces ØlØments refacturables aux clients ne faisant pas 
partie du pØrimŁtre d�analyse des opØrations, l�indicateur du 
revenu net est le plus pertinent pour la mesure de la performance 
opØrationnelle des activitØs du Groupe.
RGPD : Le rŁglement gØnØral sur la protection des donnØes 
(RGPD) dØsigne le RŁglement (EU) 2016/679 du Parlement 
europØen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif à la protection 
des personnes physiques à l�Øgard du traitement des donnØes 
à caractŁre personnel et à la libre circulation de ces donnØes.
RSE�: ResponsabilitØ sociØtale de l�entreprise.
 Taux de marge opØrationnelle�: Marge opØrationnelle exprimØe 
en pourcentage du revenu net.
  Taux de distribution ou dividend pay-out�: Dividende unitaire 
divisØ par le BNPA courant diluØ.                   
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PRÉSENTATION DU�GROUPE1
HISTORIQUE DU GROUPE

1.1 HISTORIQUE DU GROUPE

En� 1926, Marcel Bleustein-Blanchet crØe une entreprise de 
publicitØ nommØe Publicis, «� Publi, comme publicitØ, et six 
comme� 1926� ». Son ambition est de faire de la publicitØ un 
vØritable mØtier, avec une valeur sociale, des mØthodes et une 
dØontologie exigeantes, et de dØvelopper Publicis comme un 
«�pionnier de la publicitØ moderne�». TrŁs rapidement l�agence 
prend de l�essor et acquiert une grande rØputation. DŁs le dØbut 
des annØes 1930, Marcel Bleustein-Blanchet est le premier à 
percevoir le formidable lien que la radio, mØdia naissant, pouvait 
crØer avec une marque. Publicis devient le concessionnaire 
exclusif de la publicitØ radiophonique des «�Postes de radios�» 
français. Mais en� 1934, le gouvernement français supprime la 
publicitØ sur les radios d�État�; Marcel Bleustein-Blanchet dØcide 
alors de lancer sa propre station, «�Radio CitØ�», premiŁre station 
radio privØe française. En�1935, il s�associe à paritØ avec l�agence 
Havas pour fonder «�CinØma et PublicitØ�» qui sera la premiŁre 
rØgie mØdias française dans ce domaine, avant de crØer trois�ans 
plus tard «�RØgie Presse�», filiale indØpendante dØdiØe à la vente 
d�espaces publicitaires dans les quotidiens et magazines.
AprŁs l�interruption provoquØe par la Seconde Guerre mondiale, 
Marcel Bleustein-Blanchet redØmarre Publicis dØbut 1946 avec 
ses anciens clients mais aussi avec des nouveaux� : Colgate-
Palmolive, Shell ou Sopad-NestlØ. Convaincu des perspectives 
offertes par les techniques qualitatives, il fait de Publicis 
la premiŁre agence de publicitØ française à conclure, dŁs 
1948, un accord avec l�institut de sondage IFOP, puis crØe un 
dØpartement «�Études et Recherches�» au sein de Publicis. Fin 
1957, Publicis emmØnage en haut des Champs-ÉlysØes, dans 
l�ancien Hôtel Astoria. DŁs 1958, le hall de Publicis accueille le 
premier drugstore, destinØ à devenir un lieu iconique de Paris. 
En�1959, le dØpartement «�Information industrielle�» voit le jour, 
prØcurseur de la communication institutionnelle d�entreprise.
Durant la pØriode 1960-1975, Publicis connaît une forte 
expansion, portØe à partir de�1968 par les premiŁres campagnes 
publicitaires à la tØlØvision française. La campagne Boursin 
inaugure ce nouveau mØdia� : ce sera le premier lancement 
marketing français imputable à la TV, avec un score de 
mØmorisation «�historique�» du fameux slogan�: «�Du pain, du vin, 
du Boursin�». Quelques�mois plus tard, Publicis innove encore et 
s�engage aux côtØs de l�un de ses clients dans une bataille d�un 
genre nouveau� : la dØfense de Saint-Gobain sur lequel BSN a 
lancØ la premiŁre OPA hostile de l�histoire française.
En�juin�1970, 44�ans aprŁs sa crØation, Publicis est introduite à 
la Bourse de Paris.
Mais le 27�septembre 1972 un incendie ravage entiŁrement ses 
locaux. Publicis renaît de ses cendres et la mŒme annØe reprend 
sa stratØgie de croissance externe en Europe, procØdant à 
l�acquisition du rØseau Intermarco aux Pays-Bas (1972) puis du 
rØseau suisse Farner (1973), pour crØer le rØseau Intermarco/
Farner afin d�accompagner les grands annonceurs français dans 
le reste de l�Europe. En�1977, Maurice LØvy, qui a rejoint Publicis 
en�1971, devient Directeur gØnØral de Publicis Conseil, principale 
sociØtØ française du Groupe.

DŁs 1978, Publicis s�installe au Royaume-Uni grâce à 
l�acquisition de l�agence Mc�Cormick. En�1984, Publicis compte 
23� implantations en Europe. En� 1981 Publicis ouvre une toute 
petite agence, une start-up dirait-on aujourd�hui, à New York.
En� 1987, Marcel Bleustein-Blanchet dØcide de transformer 
Publicis en sociØtØ à Directoire et Conseil de surveillance, 
assurant lui-mŒme la prØsidence du Conseil de surveillance, la 
prØsidence du Directoire Øtant confiØe à Maurice LØvy. DŁs lors, 
la stratØgie est dØfinie par le Directoire et soumise à approbation 
du Conseil de surveillance et toutes les dØcisions opØrationnelles 
sont prises au sein du Directoire.
En�1988, Publicis conclut une alliance mondiale avec le groupe 
amØricain Foote, Cone &� Belding Communications (FCB) et 
les deux rØseaux�europØens des deux partenaires fusionnent. 
Publicis accroît ainsi sa prØsence mondiale en s�appuyant sur le 
rØseau de son alliØ.
La croissance du Groupe s�accØlŁre dans les annØes 1990. 
En� 1993, Publicis acquiert l�agence FCA� !, quatriŁme rØseau 
français de communication, puis la fusionne avec BMZ pour 
constituer son second rØseau�europØen de publicitØ sous le nom 
de FCA�!/BMZ. En�1995, Publicis rompt son alliance avec FCB.
Le 11�avril 1996, Publicis perd son fondateur. Élisabeth Badinter, 
sa fille, devient PrØsidente du Conseil de surveillance et Maurice 
LØvy accØlŁre l�internationalisation du Groupe afin de pouvoir 
accompagner ses clients sur diffØrents marchØs. Le processus 
d�acquisitions s�intensifie et devient mondial�: l�AmØrique latine 
et le Canada, puis l�Asie et le Pacifique, l�Inde, le Moyen-Orient 
et l�Afrique. Les États-Unis sont le cadre d�opØrations de grande 
envergure à partir de�1998�: Publicis souhaite en effet accroître 
significativement sa prØsence sur le premier marchØ mondial. 
C�est ainsi que Publicis acquiert Hal Riney, puis Evans Group, 
Frankel &�Co.�(marketing relationnel), Fallon McElligott (publicitØ 
et nouveaux mØdias), DeWitt Media (achat d�espaces).
En�2000, Publicis acquiert Saatchi &�Saatchi, dont le talent et 
la crØativitØ sont mondialement reconnus. Cette acquisition 
marque une Øtape clØ du dØveloppement du Groupe en 
Europe et aux États-Unis. En septembre, Publicis Groupe 
s�introduit à la Bourse de New�York. Cette mŒme annØe, Publicis 
acquiert Winner & Associates (relations publiques) et Nelson 
Communications (communication santØ).
2001 voit la constitution de ZenithOptimedia, un grand acteur 
mondial du conseil et de l�achat mØdia, par l�union de la filiale 
Optimedia à Zenith Media, jusqu�alors dØtenue à participations 
Øgales par Saatchi &�Saatchi et le groupe Cordiant.
En mars� 2002, Publicis Groupe annonce le rachat du groupe 
amØricain Bcom3, qui contrôle les agences Leo Burnett, D�Arcy 
Masius Benton &� Bowles, Manning Selvage &� Lee, Starcom 
MediaVest Group et Medicus, et dØtient une participation de 49�% 
dans Bartle Bogle Hegarty. Publicis Groupe conclut en parallŁle 
un partenariat stratØgique avec Dentsu, leader incontestØ de la 
communication au Japon et actionnaire fondateur de Bcom3. 
Avec cette acquisition, Publicis Groupe fait son entrØe dans 
l�Ølite de l�industrie de la publicitØ et de la communication et 
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devient le quatriŁme acteur mondial avec une prØsence dans 
plus de 100�pays et sur les cinq�continents.
Au cours des annØes 2002-2006, le Groupe rØalise l�intØgration 
avec succŁs de Bcom3, aprŁs celle rØussie de Saatchi & Saatchi 
et regroupe un grand nombre d�entitØs. Il procŁde parallŁlement 
à quelques acquisitions complØmentaires afin de constituer 
un portefeuille d�activitØs cohØrent, en phase avec les besoins 
et les attentes des annonceurs, en particulier dans diffØrentes 
disciplines des services marketing et sur les principaux marchØs 
Ømergents. Fin 2005, Publicis Groupe obtient Øgalement 
sa premiŁre notation officielle (investment grade) des deux 
premiŁres agences internationales de notation, Standard 
&�Poor�s et Moodys. Fin�dØcembre�2006, Publicis Groupe lance 
une OPA amicale sur Digitas� Inc., leader amØricain et plus 
grande agence du monde de la communication interactive 
et numØrique. Cette offre, finalisØe en janvier� 2007, inaugure 
l�avancØe remarquable du Groupe dans le numØrique. La 
profonde mutation des mØdias sous l�influence du numØrique 
fut trŁs justement diagnostiquØe à ce moment-là et le Groupe, 
avec l�acquisition de Digitas, se place d�emblØe en leader du 
marchØ avec le lancement du projet de crØation de The Human 
Digital Agency, indiquant clairement sa volontØ de placer le 
numØrique au c�ur de ses activitØs et confirmant ainsi le 
dØsir et la vision de son fondateur d�un groupe «�pionnier des 
nouvelles technologies�».
Au cours des annØes�2007 et�2008, Publicis Groupe s�engage 
dans une modification profonde de ses structures et de son 
mode de fonctionnement pour mieux s�adapter aux nouvelles 
exigences de l�Łre du numØrique. Il ajoute ainsi à sa proposition 
holistique reconnue une offre dans les activitØs digitales, tout en 
poursuivant le renforcement de ses positions dans les Øconomies 
à forte croissance, deux enjeux majeurs pour les annØes à venir.
L�annØe 2007 est l�annØe de l�intØgration de Digitas�Inc. Cette 
intØgration rapide et rØussie a inaugurØ une sØrie d�acquisitions 
dans le domaine numØrique, afin de complØter cette nouvelle 
offre dans les domaines de la communication interactive et 
mobile dans le monde.
En�2007, le Groupe a fait le choix de ne plus Œtre cotØ à la Bourse 
de New�York.
Les annØes�2008 et�2009 voient la poursuite du dØveloppement 
prioritaire de Publicis Groupe sur le secteur à forte croissance 
qu�est la communication interactive et a poursuivi son 
dØveloppement dans les pays Ømergents.
En� janvier� 2008, Publicis Groupe et Google ont rendu public 
leur projet de collaboration. EngagØe depuis 2007, cette 
collaboration est fondØe sur une vision partagØe de l�utilisation 
de technologies nouvelles pour le dØveloppement de la publicitØ. 
Elle n�est pas exclusive, et doit enrichir des partenariats Øtablis 
avec plusieurs leaders dans le domaine des mØdias interactifs.
Le fait qui illustre le plus visiblement la transformation du Groupe 
a sans doute ØtØ, dans un contexte de trŁs forte croissance 
du numØrique, le lancement de VivaKi, une nouvelle initiative 
destinØe à optimiser les performances des investissements 
des annonceurs et à maximiser les gains de parts de marchØ 
de Publicis Groupe. Cette initiative offre ainsi aux annonceurs la 
possibilitØ de toucher des audiences dØfinies avec prØcision, en 
une seule campagne et sur des rØseaux multiples.

L�ampleur de la crise Øconomique mondiale de l�annØe 2009, 
avec l�entrØe en rØcession de nombreuses Øconomies et 
une chute du commerce mondial de 12� %, d�une importance 
historique, n�a pas ralenti le dØveloppement de la stratØgie de 
Publicis Groupe.
En� octobre� 2009, l�acquisition de Razorfish � deuxiŁme 
agence interactive du monde aprŁs Digitas � auprŁs de 
Microsoft apporte de nouvelles compØtences dans les activitØs 
numØriques, notamment dans l�e-commerce, le marketing 
interactif, les moteurs de recherche, la stratØgie et la planification, 
le marketing des rØseaux sociaux ou encore la� rØsolution de 
problŁmes d�architecture et d�intØgration technologiques.
Au cours de l�annØe 2009, Publicis Groupe et Microsoft ont 
signØ un accord de collaboration à l�Øchelle mondiale, visant 
trois objectifs principaux liØs au dØveloppement des mØdias 
numØriques. Les Øquipes respectives de Microsoft et de VivaKi 
apporteront à leurs clients davantage de valeur ajoutØe et 
d�efficacitØ dans tous les domaines de l�univers numØrique, qu�il 
s�agisse de contenu, de performance ou de dØfinition, de ciblage 
et de mesure d�audiences.
Toutes ces avancØes tØmoignent de la capacitØ de Publicis 
Groupe à toujours anticiper les Øvolutions du marchØ pour 
rØpondre aux besoins nouveaux de ses clients, pour apporter 
la rØponse attendue par le consommateur, et assurer ainsi la 
croissance du Groupe.
Publicis Groupe accŁde en� 2009 à la troisiŁme place du 
classement mondial des grands groupes de communication, 
devançant son concurrent�IPG. Cette position de numØro trois 
s�est fortement consolidØe depuis.
Ainsi devant le succŁs avØrØ de sa stratØgie, le Groupe a poursuivi 
en�2010 ses investissements dans les activitØs digitales et dans 
des rØgions du monde en dØveloppement, comme la Chine, le 
BrØsil et l�Inde.
MalgrØ les perturbations de l�Øconomie en�2011, dues notamment 
à la dette souveraine dans la zone�euro et à la nouvelle crise 
financiŁre du mois d�aoßt suivie de la dØgradation de la note�de 
la dette amØricaine, Publicis a accØlØrØ le dØveloppement 
et la mise en place de sa stratØgie, privilØgiant les activitØs 
digitales et les pays en dØveloppement. Ainsi le Groupe a 
rØalisØ les acquisitions de Rosetta, l�une des plus grandes 
agences numØriques d�AmØrique du Nord et de Big Fuel, unique 
agence spØcialisØe dans les rØseaux sociaux, basØe à New�York, 
renforçant ainsi de maniŁre trŁs solide ses positions dans le 
numØrique et a Øgalement acquis les agences Talent et DPZ au 
BrØsil et Genedigi en Chine.
Au cours de l�annØe 2012, dans un contexte Øconomique 
toujours difficile, notamment en Europe, Publicis Groupe a 
continuØ de mener un plan d�actions sous forme d�acquisitions 
ou d�accords visant à intensifier la mise en �uvre de ses choix 
stratØgiques. Ainsi le Groupe a procØdØ à un nombre important 
d�acquisitions ciblØes, particuliŁrement dans le digital, en 
France, en Allemagne, au Royaume-Uni, en SuŁde, aux États-
Unis, en Russie, au BrØsil, en Chine, à Singapour, en Inde, en 
Israºl ainsi que pour la premiŁre fois, en Palestine. Par ailleurs, 
toujours dans le numØrique, Publicis Groupe et IBM ont conclu 
un partenariat mondial s�appuyant sur leur position unique pour 
dØterminer l�avenir du e-commerce.
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Au cours de l�annØe 2013, Publicis Groupe a menØ une politique 
d�acquisitions active, particuliŁrement dans les activitØs 
numØriques et partout dans le monde afin d�atteindre la masse 
critique dans les diffØrentes activitØs, notamment le digital, et 
les pays oø il est implantØ, et de bØnØficier d�effets d�Øchelle. 
L�Øvolution du marchØ telle qu�observØe ces derniŁres annØes 
avec une vØritable explosion de l�Internet et le ralentissement de 
plus en plus marquØ des activitØs analogiques conforte le Groupe 
dans ses options stratØgiques et encourage le dØveloppement 
rapide des activitØs numØriques. AprŁs avoir acquis LBi, la plus 
grande agence indØpendante� europØenne de marketing et 
technologie, qui combine expertises stratØgique, crØative, mØdia 
et technique, le Groupe a procØdØ au rapprochement de celui-
ci avec le rØseau mondial intØgrØ Digitas, donnant naissance à 
DigitasLBi, le plus complet des rØseaux numØriques mondiaux. Il 
capitalise sur les parfaites complØmentaritØs gØographiques des 
deux entitØs�: la situation bien Øtablie de Digitas aux États-Unis, 
la forte prØsence de LBi en Europe, et les positions majeures des 
deux rØseaux en Asie-Pacifique.
Le 27�juillet 2013, un accord a ØtØ conclu en vue d�une fusion 
entre Øgaux entre Publicis Groupe et Omnicom Group�Inc. En 
mai�2014, Publicis Groupe a fait le choix de ne pas poursuivre 
le projet de fusion avec Omnicom Group. Fort de sa position 
unique dans les activitØs digitales, porteuses d�avenir dans 
un paysage de la communication bouleversØ par l�irruption 
rapide des nouvelles technologies, le Groupe a accØlØrØ son 
dØveloppement dans les disciplines novatrices au travers de 
plusieurs acquisitions d�agences numØriques et de partenariats 
stratØgiques.
En septembre, Publicis Groupe et Adobe ont crØØ un partenariat 
stratØgique afin d�offrir la Publicis Groupe Always-On PlaftormTM, 
la premiŁre plateforme complŁte de gestion du marketing de 
Publicis Groupe, qui permet d�automatiser et de rØunir tous 
les composants du marketing des clients. Cette plateforme 
unique, ancrØe au sein de VivaKi, accessible à toutes les agences 
et rØseaux de Publicis Groupe et standardisØe sur Adobe 
Marketing Cloud, permettra, pour la premiŁre fois, à toutes 
les agences de Publicis Groupe de crØer du contenu attractif, 
d�analyser leur marketing, d�identifier et de crØer des segments 
d�audience, de dØployer des campagnes, ainsi que de suivre et 
mesurer la performance marketing grâce à une technologie et 
une structure des donnØes unifiØes.
Les acquisitions ont ØtØ rØalisØes pour la quasi-totalitØ dans les 
domaines du numØrique�: agences spØcialisØes dans les rØseaux 
sociaux, les contenus en ligne, l�analyse de donnØes en temps 
rØel, l�e-commerce, les solutions numØriques appliquØes au 
marketing ou encore au programmatique multicanal.
L�opØration la plus importante de l�annØe 2014 est l�acquisition 
de Sapient annoncØe le 3� novembre 2014. Dans un univers 
marquØ par une convergence croissante, les clients ont besoin 
d�un partenaire avec une offre significativement tournØe vers le 
numØrique pour les aider à Øvoluer au rythme de la prise de 
pouvoir d�un consommateur connectØ qui a profondØment 
changØ. L�apport de Sapient combinØ aux compØtences de 
Publicis Groupe dans le numØrique, la crØation, les mØdias et la 
communication des marques crØe une expertise sans Øquivalent 
dans le marketing, commerce sur tous les canaux de distribution 
et services de consulting, reposant sur un savoir-faire 

technologique exceptionnel. Les besoins latents des annonceurs 
pour faire face aux multiples Øvolutions de l�Øconomie, des 
consommateurs ou de la technologie conduisent à une 
rØinvention des modŁles de marketing ou de communication et 
parfois des entreprises elles-mŒmes. Avec l�apport de Sapient, 
Publicis est en mesure de rØpondre complŁtement aux besoins 
de transformation de ses clients.
L�annØe 2015 a ØtØ particuliŁrement active sur le plan 
opØrationnel. Le dØbut de l�annØe a ØtØ marquØ par la finalisation 
de l�acquisition de Sapient et la mise en �uvre de la plateforme 
Publicis Sapient. Cette plateforme vise à proposer aux clients 
toutes les fonctionnalitØs de l�ensemble de la chaîne de valeur 
de la communication numØrique, du consulting au commerce, 
en passant par la crØation, les donnØes et les plateformes. Elle 
s�appuie sur une Øquipe de plus de 8�000�personnes localisØe 
en Inde.
Publicis Sapient s�inscrit dans le cadre de la nouvelle organisation 
annoncØe en fin d�annØe, visant à structurer le Groupe en mettant 
les clients au c�ur de son dispositif. Dans les 20� principaux 
marchØs du Groupe, les clients seront chacun suivis par un Global 
Client Leader ou un Country Client Leader selon la couverture 
gØographique nØcessaire à leur accompagnement. Le Groupe 
est ainsi à mŒme de proposer l�ensemble des solutions à ses 
clients�: solutions crØatives avec «�Publicis Communications�», 
solutions mØdia avec «�Publicis Media�», solutions digitales avec 
«�Publicis Sapient�», et solutions santØ avec «�Publicis Health�». 
S�agissant des autres pays, une structure unique «�Publicis One�» 
combine l�ensemble des opØrations � crØative, mØdia, digitale, 
santØ � au sein de chaque pays.
Publicis Groupe met ainsi en �uvre l�organisation la plus intØgrØe 
du secteur, au profit de ses clients et de ses collaborateurs. 
Cette structuration devrait stimuler la croissance du Groupe 
en exploitant les opportunitØs offertes par l�intØgration et les 
nouvelles possibilitØs du consulting et de la technologie, ainsi 
qu�amØliorer le taux de marge opØrationnelle en simplifiant son 
organisation. Cette rØorganisation a ØtØ mise en �uvre dans les 
premiers mois de�2016.
Le secteur des mØdias a fait l�objet d�un nombre trŁs ØlevØ de 
remises en compØtition de budgets. D�aprŁs RECMA, plus de 
20�milliards de dollars de budgets mØdias ont fait l�objet d�une 
compØtition cette annØe. Publicis Groupe a ØtØ l�un des groupes 
les plus exposØs parmi les grands groupes de communication. 
Le Groupe a consolidØ ses positions auprŁs de ses clients (Coty, 
Citi) et a enregistrØ le gain de budgets prestigieux tels que Taco 
Bell, VF, Visa et Etihad. Quelques pertes, notamment les budgets 
«�US media�» de Procter & Gamble et Coca-Cola, sont à noter.
Publicis Groupe a poursuivi sa stratØgie d�acquisitions tactiques, 
visant à complØter son dispositif opØrationnel, que ce soit 
dans le champ des compØtences (contenu, commerce, analyse 
comportementale) ou dans le champ gØographique (Afrique du 
Sud, Israºl).
Comme annoncØ fin 2015, les travaux de mise en place de la 
nouvelle organisation ont ØtØ achevØs à la fin du premier 
semestre 2016. C�est l�abandon du modŁle de holding pour 
dØvelopper une architecture de sociØtØ opØrationnelle autour 
du concept de Connecting�company. TrŁs largement modulaire, 
le modŁle de Connecting company de Publicis Groupe est une 
plateforme unique en son genre qui offre aux clients un accŁs 

24
DOCUMENT D�ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2019

PUBLICIS GROUPE S.A.





PRÉSENTATION DU�GROUPE1
ORGANIGRAMME

L�annØe 2019 a ØtØ une annØe pivot pour le Groupe, avec 
l�acquisition d�Epsilon, spØcialiste du Big Data dans les activitØs 
marketing. Grâce à sa technologie et ses plateformes, Epsilon 
est en mesure de structurer les data brutes de ses clients, de les 
enrichir avec une diversitØ incomparable de sources de donnØes, 
et d�activer des campagnes personnalisØes à grande Øchelle.
En positionnant  Epsilon comme l�expertise data du Groupe, 
Publicis irrigue l�ensemble de ses activitØs pour en faire un 
vØritable avantage diffØrenciant. L�activitØ de Publicis est  plus que 
jamais orientØe vers les mØtiers d�avenir, avec  plus de 30% de son 
revenu net dans les domaines de la data et de la transformation 
digitale des entreprises.
En parallŁle, le Groupe a Øgalement fait Øvoluer son organisation 
dans le temps pour rØpondre aux besoins des clients, qui 
souhaitent un accŁs simple et efficace aux diffØrentes expertises 
du Groupe. Publicis Groupe a ainsi rØalignØ ses opØrations selon 
une organisation par pays, permettant de nombreuses synergies 
entre expertises ainsi que la recherche de solutions innovantes. La 

stratØgie du Power of One, qui a ØtØ initiØe en 2016 de maniŁre 
à ce que les talents travaillent de maniŁre totalement intØgrØe 
au bØnØfice des clients du Groupe, est dØsormais pleinement 
effective. Par l�intermØdiaire du Group Client Leader (directeur 
de clientŁle dØdiØ à un client particulier), les clients bØnØficient 
enfin d�un service sur mesure et d�un accŁs direct à l�ensemble des 
expertises du Groupe, pour les aider à innover et à faire croître les 
ventes tout en maîtrisant les coßts.
En 2019, le Groupe a ainsi finalisØ sa transformation en termes 
d�actifs et de structure. Il est dØsormais positionnØ de maniŁre 
unique sur toute la chaîne de valeur au service de ses clients. Il 
est le seul à disposer d�actifs à grande Øchelle en crØativitØ, mØdia, 
data et technologie, ce qui lui donne un avantage compØtitif qui 
se manifeste dØjà, comme en tØmoignent les gains de nouveaux 
budgets en 2018 et en 2019. En effet, pour la deuxiŁme annØe 
consØcutive, le Groupe figure en tŒte des classements de gains 
de nouveaux budgets, tout en ayant remportØ les plus grandes 
compØtitions mondiales auprŁs de clients existants ou de 
nouveaux clients (Disney, Beiersdorf, Axa et Novartis). 

1.2 ORGANIGRAMME 

1.2.1 Description sommaire du Groupe 

 / Organigramme simplifiØ au 31 dØcembre 2019�(1)
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1.2.2 Filiales importantes

La liste des principales sociØtØs consolidØes au 31�dØcembre 2019 
figure au paragraphe�A de la note�34 des comptes consolidØs 
reproduits au chapitre�6 du prØsent document.
Aucune des filiales contrôlØes par le Groupe ne reprØsente 
plus de 10�% du revenu ou du rØsultat net courant consolidØ du 
Groupe.
Aucune des sociØtØs figurant dans la liste des principales 
sociØtØs consolidØes au 31�dØcembre 2019 n�a ØtØ cØdØe à la 
date du prØsent document, à l�exception de Matomy Media 
Group, dont la cession a ØtØ finalisØe le 26 mars 2020.
La majoritØ des filiales du Groupe est dØtenue à 90�% au moins 
par Publicis Groupe.

Le Groupe dØtient, par ailleurs, des participations dans certaines 
entitØs dont les pourcentages d�intØrŒts peuvent Œtre significatifs 
sans que le Groupe ne contrôle celles-ci. La liste des principales 
entitØs ainsi que les pourcentages de dØtention par le Groupe 
figurent au paragraphe�B de la note�34 des comptes consolidØs 
reproduits au chapitre�6 du prØsent document. Toutefois, ces 
entitØs ne possŁdent pas d�actifs significatifs et ne sont pas 
amenØes à porter de dette ni de trØsorerie significatives, la dette 
et la trØsorerie du Groupe Øtant en effet dØtenues ou contrôlØes 
à 100�% par Publicis Groupe.
Publicis Groupe�SA n�a procØdØ au cours de l�exercice 2019 à 
aucune prise de participation significative dans une sociØtØ 
ayant son siŁge en France.

1.3 ACTIVITÉS ET STRATÉGIE
1.3.1 Introduction

C�est en 1926 que Marcel Bleustein-Blanchet crØe une start-
up qu�il dØnomme Publicis et qui deviendra un des leaders 
mondiaux du marketing, de la communication et de la 
transformation digitale des entreprises, prØsent dans plus de 
100 pays et comptant plus de 83�000  collaborateurs.
La passion qu�Øprouve Marcel pour la communication 
et la crØation de liens durables entre les marques et 
consommateurs a transformØ ce nouveau mØtier en une 
profession prospŁre et respectØe. Pendant plus de 90 ans, le 
Groupe Øvolue, innove, se transforme. Il se construit sur des 
valeurs chŁres à son fondateur, qui continuent aujourd�hui 
de dØfinir sa culture : le respect, la vØritØ du produit, la 
satisfaction du client, la qualitØ et la crØativitØ, combinØs à un 
esprit pionnier, de fortes convictions et des valeurs Øthiques 
liØes à sa lØgendaire personnalitØ de battant.   

1.3.2 StratØgie

Publicis Groupe est aujourd�hui le troisiŁme groupe mondial 
de communication(1) prØsent sur l�ensemble de la chaîne de 
valeur, du conseil à l�exØcution, en combinant la transformation 
marketing et la transformation digitale des entreprises. Publicis 
Groupe se positionne comme le partenaire privilØgiØ dans la 
transformation de ses clients pour leur permettre de crØer une 
expØrience personnalisØe à grande Øchelle, dans un monde de 
plus en plus dominØ par les plateformes. Le Groupe repose sur 
dix expertises regroupØes au sein de quatre activitØs principales�: 
la Communication, les Medias, la Data, et la Technologie. Il 
propose à ses clients une organisation unifiØe et fluide leur 
facilitant l�accŁs à l�ensemble de ses expertises dans chacun de 
ses marchØs. 
Les besoins des clients sont depuis toujours au c�ur du 
modŁle de Publicis Groupe. Nos clients, les entreprises, font 
face aujourd�hui à d�immenses dØfis, mais aussi à d�immenses 
opportunitØs. Les technologies mobiles et numØriques ont 

transfØrØ le pouvoir aux consommateurs, bouleversant tout le 
paysage et facilitant l�Ømergence de nouveaux concurrents. 
La relation de nos clients avec leurs propres consommateurs, 
actuels ou potentiels, a ØtØ chamboulØe par la rØvolution dans 
le domaine des media. Ainsi, l�explosion d�Internet se conjugue 
à l�omniprØsence des plateformes et des rØseaux sociaux : 
Google, Facebook, Youtube, Instagram, Twitter, pour n�en 
citer que quelques-uns. Les habitudes de consommation ont 
drastiquement ØvoluØ, avec des consommateurs de plus en plus 
habituØs à avoir accŁs à tous les produits en un clic, favorisant 
l�Ømergence de plateformes e-commerce. De nouvelles marques, 
les « Direct to Consumer », sont nØes sur internet, crØant le 
besoin pour les marques Øtablies de construire  une relation 
directe avec leurs consommateurs. Le dØveloppement des 
Walled Gardens a crØØ de nouveaux ØcosystŁmes publicitaires 
au sein desquels  l�accŁs aux data est trŁs restreint pour les 
annonceurs. L�utilisation de data toujours plus nombreuses, 
issues d�internet et mais aussi du monde physique, soulŁve de 
nouvelles questions pour les entreprises, notamment en matiŁre 
de respect de la vie privØe. Enfin, les entreprises cherchent de 
plus en plus à accroître la valeur de leur marque, dans un univers 
digital oø la diffØrenciation est impØrative, et alors qu�ils opŁrent 
dans des marchØs à faible croissance et avec une pression 
soutenue sur les coßts.
Face à toutes ces Øvolutions, Publicis n�a pas attendu pour agir 
et s�est lancØ trŁs tôt dans une transformation d�ampleur pour 
proposer des solutions toujours plus adaptØes, innovantes et 
efficaces à ses clients. DŁs 2006, le Groupe a mis l�accent sur le 
dØveloppement des activitØs numØriques, notamment avec les 
acquisitions de Digitas, Razorfish, Rosetta, LBi. L�acquisition de 
Sapient en 2014 a permis au Groupe de se positionner comme le 
partenaire de la transformation digitale des entreprises, plaçant 
les besoins des consommateurs et l�expØrience client au c�ur 
des opØrations. 
L�annØe 2019 a ØtØ une annØe pivot pour le Groupe, avec 
l�acquisition d�Epsilon, spØcialiste du Big Data dans les activitØs 
marketing. Grâce à sa technologie et ses plateformes, Epsilon 
est en mesure de structurer les data brutes de ses clients, de les 

(1) Source = Concurrence � Chapitre 1.3.7
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En 2019, Epsilon est ainsi devenue l�unique plateforme de data et 
technologie de Publicis Groupe, pour offrir de la personnalisation 
à grande Øchelle, la plateforme Publicis People Cloud ainsi que 
les activitØs qui y sont associØes ayant ØtØ intØgrØes à Epsilon. 
Son savoir-faire dans l�embarquement, l�enrichissement et 
l�activation de la data brute des clients, ainsi que ses expertises 
verticales, sont dØsormais implantØes au centre des activitØs du 
Groupe.
Toutes les expertises data du Groupe sont maintenant 
rassemblØes sous le mŒme toit et irriguent l�ensemble des 
activitØs du Groupe. 

Technologie/ Transformation digitale des 
entreprises

Publicis Sapient est la plateforme technologique, numØrique 
et de consulting de Publicis Groupe, proposant à ses clients 
d�accØlØrer leur transformation digitale grâce à l�expertise d�une 
Øquipe de prŁs de 20 000 collaborateurs.
Depuis 2018, Publicis Sapient est organisØ par «� Industry 
verticals � » pour rassembler les expertises par secteur 
Øconomique, mieux comprendre les dØfis et les opportunitØs 
de croissance et de transformation, afin de proposer aux 
clients du Groupe le savoir-faire qui assurera leur succŁs. Les 
huit « Industry Verticals » sont l�automobile, les produits de 
grande consommation, l�Ønergie et les matiŁres premiŁres, 
la distribution, les services financiers, la santØ, les mØdias et 
tØlØcommunications, les voyages et hôtellerie. 
Au deuxiŁme semestre 2019, Publicis Groupe a rØorganisØ 
l�activitØ nord-amØricaine de Publicis Sapient pour la focaliser 
sur la transformation digitale des entreprises, son segment à 
plus forte croissance. Le Groupe a ainsi rapprochØ les activitØs 
de marketing digital de ses marques crØatives, en les regroupant 
sous la marque Razorfish. 

Expertise dØdiØe dans le domaine de la 
santØ

Publicis Groupe s�est trŁs tôt dotØ d�une activitØ spØcialisØe 
dans le domaine de la santØ. Elle regroupe plusieurs marques 
phares telles que Digitas Health (DH) et Publicis Health Media 
(PHM). Ces marques spØcialisØes dans les mØdias du secteur de 
la santØ et du bien-Œtre ont su crØer un modŁle holistique en 
combinant leurs expertises avec les rØseaux mØdias du Groupe, 
ou encore In-sync Consumer Insight qui apporte une profonde 
connaissance des patients, des professionnels de la santØ et 
des organismes payeurs, crØant une vØritable diffØrenciation. 
Elle couvre la totalitØ des besoins de ses clients, du lancement 
d�un produit jusqu�à son Øvolution en gØnØrique, en proposant 
Øgalement des solutions numØriques et commerciales.
La communication santØ intØresse l�industrie pharmaceutique, 
les sociØtØs savantes, les hôpitaux, les assureurs mais aussi les 
entreprises de biens de consommation axØes sur la prØservation 
de la santØ et du bien-Œtre. Elle touche tant les professionnels 
de la santØ et autoritØs publiques que le grand public. La 

communication santØ englobe un grand nombre d�actions qui 
se dØroulent de la conception jusqu�à la maturitØ du produit� : 
conseil prØalable à la mise sur le marchØ d�un produit, outils 
de communication (publicitØ, marketing direct, numØrique, 
phoning�), formation mØdicale, communications scientifiques, 
relations publiques, et ØvØnements.
Publicis Groupe a donc su faire Øvoluer son organisation et sa 
structure pour Œtre en adØquation avec les problØmatiques des 
clients, qui sont au c�ur de son modŁle. Il leur propose ainsi un 
accŁs à une organisation unifiØe et fluide, favorisant l�Ømulation 
et facilitant la gØnØration de synergies entre toutes les expertises 
du Groupe, dans le but d�optimiser le parcours client et l�atteinte 
de rØsultats optimaux dans chacun de ses marchØs clØs. 

Organisation du Groupe

Organisation du Groupe par pays
Pour proposer dans chaque pays l�offre unique qui combine 
l�ensemble des expertises du Groupe, Publicis a dØfini 10 marchØs 
clØs : É tats-Unis, Royaume-Uni, France, DACH (Allemagne, 
Autriche et Suisse), Asie- Pacifique & Afrique- Moyen-Orient, 
Europe du Nord et Centrale, Europe du Sud, Canada, AmØrique 
latine (hors BrØsil) et BrØsil. Cette organisation par pays 
permet de casser les silos et de mettre à la disposition des 
clients une solution intØgrØe, sur mesure et innovante, nØe de 
la complØmentaritØ entre la crØativitØ, les mØdias, la data et 
la technologie. Ces dix pays ou rØgions sont chacun dirigØs et 
supervisØs par une unique personne, ils sont pilotØs au quotidien 
par un comitØ exØcutif unifiØ, rassemblant les membres des 
diffØrentes expertises, et disposent de fonctions-support 
communes. Ils sont ainsi capables de proposer aux clients une 
offre transversale rØpondant à tous leurs besoins. 
Les États-Unis reprØsentant prŁs de 60% du revenu net du 
Groupe, une organisation spØciale y a ØtØ retenue, adaptant 
cette approche à la taille du pays. Ainsi, comme annoncØ en 
juillet 2019, le Groupe a mis en place un comitØ exØcutif US, 
prØsidØ par Arthur Sadoun, qui rassemble les quatre activitØs 
c�ur du Groupe : crØative, mØdias, data et technologique. Cet 
organe a pour mission de superviser la gouvernance aux Etats-
Unis, d�accØlØrer la mise en �uvre de la stratØgie du Groupe 
en combinant toutes les expertises au sein d�une mŒme offre 
et enfin d�accroître les synergies de revenus grâce à la cross-
fertilisation.

Groupe Client Leaders
Publicis Groupe a toujours placØ les clients au c�ur de sa 
stratØgie. Pour les servir au mieux, le Groupe a mis en place à 
partir de 2016 une organisation fondØe sur les Client Leaders, 
des responsables de clientŁle dØdiØs à un client particulier. 
Les grands clients utilisant les services de Publicis Groupe sur 
plusieurs marchØs ou à travers plusieurs expertises sont suivis 
par un Groupe Client Leader (GCL). Les grands clients utilisant 
les services de Publicis Groupe uniquement dans un pays ou 
dans une rØgion sont suivis par un Country Leader.
Cette organisation permet ainsi au client d�avoir une relation 
simple et gØrØe par un seul point de contact. Elle permet 
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1.3.5 Principaux marchØs

Les dØpenses publicitaires mondiales font l�objet de 
publications rØguliŁres par divers organismes de prØvision tels 
que Zenith (Publicis Groupe), GroupM (WPP) ou encore Magna 
(Interpublic), Nielsen� Les donnØes prØvisionnelles publiØes par 
ces organismes sont des intentions de dØpenses mØdia (achat 
d�espace) par les annonceurs. Elles sont exprimØes en billings 

(dØpenses de l�annonceur) et en tant que telles ne reprØsentent 
pas le revenu potentiel des agences publicitaires. L�observation 
de ces publications revues trimestriellement permet de mesurer 
l�Øvolution du marchØ publicitaire mŒme si ces chiffres ne 
prennent pas en compte toute une partie des activitØs des 
agences de publicitØ (relations publiques, marketing direct, 
CRM, e-commerce et e-mobile�), de Publicis Sapient (digital 
business transformation, consumer experience�) et d�Epsilon 
(data et technologie).

 / Le marchØ publicitaire mondial par zone gØographique

MarchØ publicitaire mondial�2019
DØpenses publicitaires�2019 
(en�millions de US�dollars)�(1)�(2)

% des dØpenses 
publicitaires 

mondiales�2019�(1)�(2)

% du revenu�net 
de Publicis 

Groupe�2019

AmØrique du Nord 253�555 41�% 57 �%

Europe 131�492 21�% 27�%

Asie Pacifique 201�551 32�% 10�%

AmØrique latine 29�558 5�% 3�%

Afrique � Moyen Orient 7�756 1�% 3�%

Total 623�912 100�% 100�%

(1) En prix courants et aux taux de change moyens de�2019.
(2) PrØvisions de Zenith sur les marchØs oø opŁre Publicis Groupe.

 / Le revenu net de Publicis Groupe par grandes zones gØographiques

(en�millions d�euros) 2018 En�% 2019 En�%

AmØrique du Nord 4�795 54�% 5�516 57 �%

Europe 2�622 29�% 2�630 27�%

Asie Pacifique 924 10�% 1�006 10�%

AmØrique latine 347 4�% 326 3�%

Afrique � Moyen-Orient 281 3�% 322 3�%

Total 8�969 100�% 9�800 100�%

1.3.6 SaisonnalitØ de l�activitØ

Les dØpenses en publicitØ et en communication des annonceurs 
varient notamment en fonction des Øvolutions effectives 
ou attendues des dØpenses des consommateurs. Sur un 
nombre important de marchØs du Groupe, les dØpenses des 
consommateurs sont typiquement moins ØlevØes au dØbut de 
l�annØe, à la suite des fŒtes, et aux mois de juillet et aoßt, les 
mois de vacances les plus habituels en Europe et en AmØrique 
du Nord, qu�à d�autres moments de l�annØe. Par consØquent, les 
dØpenses en publicitØ et en communication sont Øgalement moins 
importantes durant ces pØriodes. Les revenus du Groupe sont 
historiquement souvent plus ØlevØs aux deuxiŁme et quatriŁme 
trimestres de l�annØe qu�aux premier et troisiŁme trimestres.

1.3.7 Concurrence

Depuis 2009 le Groupe occupe la 3e� place du classement 
mondial des groupes de communication (classement effectuØ 
suivant le revenu, source�: rapports annuels des sociØtØs).
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Le tableau ci-aprŁs indique le revenu net et le revenu publiØs par chacun des quatre premiers groupes pour l�annØe 2019�:

(en millions)�(1) WPP Omnicom Publicis Interpublic

Revenu net en monnaie locale 10 847 GBP n/d 9�800�EUR 8�625 USD

Revenu net en dollars 13 852 USD n/d 10�971 USD 8�625 USD

Revenu en monnaie locale 13 234 GBP 14�954 USD 11�001�EUR 10�221 USD

Revenu en dollars 16 900 USD 14�954 USD 12�315 USD 10�221 USD

(1) Taux de change�: 1 EUR =�1,119�USD, 1 EUR = 0,877 GBP. 

L�attention du lecteur est appelØe sur le fait que les chiffres ci-
dessus sont ceux publiØs par les groupes concernØs, dans la 
devise et selon le rØfØrentiel comptable utilisØs pour chacun 
d�entre eux.
Publicis Groupe doit Øgalement faire face à la concurrence d�un 
grand nombre d�agences publicitaires locales indØpendantes sur 
des marchØs du monde entier, proposant des services au travers 
de ses agences spØcialisØes et services marketing. De nouveaux 
concurrents issus des secteurs IT/consulting ont fait leur entrØe, 
tels qu�Accenture, Deloitte ou Capgemini, principalement par le 
biais d�acquisitions dans le domaine de la publicitØ, à l�image 
d�Accenture qui a rachetØ Droga5 en�2019.
Les marchØs de la publicitØ et de la communication sont, 
en gØnØral, hautement concurrentiels et le Groupe est en 
concurrence avec des agences nationales et internationales. 
Le Groupe s�attend à une poursuite de l�intensification de la 
concurrence du fait de la consolidation croissante des budgets 
publicitaires des grands annonceurs internationaux qui travaillent 
avec un nombre de plus en plus rØduit d�agences, ainsi que des 
mutations considØrables du secteur de la communication qui 
se traduisent par l�apparition de nouveaux concurrents issus du 
secteur du conseil ou des hautes technologies.

1.3.8 Environnement 
rØglementaire

Certaines activitØs du Groupe sont rØgies par des rØglementations 
qui peuvent varier en fonction des pays ou des rØgions dans 
lesquels le Groupe opŁre.
Par exemple, en France, les activitØs d�achat d�espaces 
publicitaires dans les mØdias sont soumises à la loi Sapin qui a 
pour objectif de rendre transparentes les transactions d�achat 
d�espaces publicitaires dans les mØdias. La loi Sapin prohibe 
l�achat, par une agence de publicitØ, d�un espace publicitaire à 
une entreprise spØcialisØe dans les mØdias, pour commercialiser 
ensuite cet espace à des conditions diffØrentes à des annonceurs. 
L�agence doit agir exclusivement en tant que mandataire de 
ses annonceurs lors de l�achat de l�espace publicitaire. La loi 
Sapin s�applique aux activitØs publicitaires en France lorsque la 
sociØtØ spØcialisØe dans les mØdias et l�annonceur ou l�agence 
de publicitØ sont français ou situØs en France.
Dans de nombreux pays, la publicitØ et la commercialisation 
de certains produits sont soumis à une rØglementation stricte, 
notamment en ce qui concerne le tabac, l�alcool, les produits 

pharmaceutiques et les produits alimentaires. Les nouvelles 
rØglementations ou normes concernant de tels produits 
pourraient avoir un impact dØfavorable sur les opØrations du 
Groupe.
Ces rØglementations peuvent faire l�objet de frØquentes 
modifications�; leur champ d�application peut Œtre modifiØ à tout 
moment�; de nouvelles rØglementations peuvent Œtre mises en 
place, y compris parfois sans prØavis�; et l�Øvolution du Groupe 
peut l�amener à Øtendre ses activitØs à des domaines soumis à 
des rØglementations qui ne le concernaient pas auparavant. Les 
rØglementations auxquelles le Groupe est assujetti pourraient 
notamment Øvoluer à la suite de la dØcision du Royaume-Uni  
de quitter l�Union europØenne  («� Brexit� ») . Toute nouvelle 
rØglementation ou modification dans la mise en �uvre ou 
l�application des lois et rØglementations en vigueur ou tout 
assujettissement à des nouvelles rØglementations peut avoir 
une incidence significative sur le Groupe.
MŒme si la nature et le champ d�application des rØglementations 
varient d�un pays à l�autre, le Groupe est soumis à des lois et 
des rØglementations relatives à la protection des donnØes à 
caractŁre personnel dans la plupart des pays dans lequel le 
Groupe conduit ses activitØs.
Le Groupe a adaptØ sa politique en matiŁre de protection 
des donnØes personnelles pour se mettre en conformitØ avec 
le RŁglement GØnØral relatif à la Protection des DonnØes , 
rŁglement europen  2016/679 du  27�avril 2016 (le «�RGPD�»), 
 lequel est entrØ en application en mai�2018.
Le RGPD s�applique à toute organisation (i)� qui traite des 
donnØes à caractŁre personnel dans le cadre des activitØs 
d�un Øtablissement sur le territoire de l�Union EuropØenne 
(«�UE�»)  ou (ii)�dont les traitements sont liØs à l�offre de biens 
ou de services à des personnes localisØes sur le territoire de 
l�UE ou au suivi de leur comportement. Le RGPD repose sur 
un ensemble de principes relatifs au traitement des donnØes 
à caractŁre personnel, notamment le principe de minimisation 
des donnØes qui consiste à limiter le traitement de ces donnØes 
à ce qui est nØcessaire au regard des finalitØs pour lesquelles 
lesdites donnØes sont traitØes. Par ailleurs, l�introduction des 
nouveaux principes de privacy by design et privacy by default 
oblige les entreprises à prendre en considØration les mesures 
techniques et organisationnelles nØcessaires à la protection des 
donnØes à caractŁre personnel dŁs la conception de nouveaux 
de produits et services. Le RGPD a Øgalement crØØ de nouvelles 
obligations incombant aux responsables de traitement et à leurs 
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sous-traitants dans le but de responsabiliser les entreprises. 
Parmi ces obligations figure l�obligation de notifier aux autoritØs 
de contrôle, et dans certains cas, aux individus concernØs, les 
violations de donnØes à caractŁre personnel susceptibles de 
susciter un risque pour les droits des personnes concernØes. Les 
entreprises traitant un volume important de donnØes à caractŁre 
personnel, comme Publicis, sont Øgalement tenues de mettre 
en place un registre de leurs activitØs de traitement et dØsigner 
un dØlØguØ à la protection des donnØes. CorrØlativement au 
renforcement des obligations incombant aux entreprises, le 
RGPD crØe et renforce les droits des individus, notamment 
s�agissant de leur droit d�information des traitements mis en 
�uvre. Le RGPD encadre Øgalement les transferts de donnØes 
à caractŁre personnel en dehors de l�UE afin de s�assurer que 
les individus bØnØficient d�un niveau de protection suffisant et 
appropriØ. Le RGPD prØvoit des sanctions administratives dont 
le montant peut atteindre 20�millions d�euros ou 4�% du chiffre 
d�affaires annuel mondial dans les cas de violation les plus graves. 
Des autoritØs de contrôle europØennes ont dØjà eu recours à ce 
mØcanisme de sanction depuis l�entrØe en application du RGPD 
et font preuve d�une vigilance accrue.
ParallŁlement à cette rØglementation, la directive 2002/58/
EC dite «� ePrivacy� », telle que modifiØe, prØvoit Øgalement 

des rŁgles afin de garantir la protection de la vie privØe des 
individus en matiŁre de communications Ølectroniques. Cette 
directive, ainsi que sa transposition en droit français par la loi 
n°� 2004-575 pour la confiance dans l�Øconomie numØrique, 
impose notamment des obligations dans le cadre d�opØrations 
de prospection commerciale et encadre l�utilisation de traceurs 
(cookies). La directive «�ePrivacy�» est actuellement en cours de 
rØvision et devrait Œtre remplacØe par un rŁglement «�ePrivacy�» 
d�application directe au sein de l�UE.
D�autres pays ont adoptØ une rØglementation relative à la 
protection des informations personnelles. Aux États-Unis, l�État 
de Californie a adoptØ une loi renforçant la protection de la vie 
privØe (California Consumer Privacy Act of 2018) (le «�CCPA�») 
qui est entrØe en application au 1er� janvier 2020. Le CCPA 
oblige notamment les entreprises qui traitent des informations 
personnelles relatives aux consommateurs rØsidant en 
Californie à informer ceux-ci quant à leurs pratiques de collecte, 
utilisation et partage de donnØes. Le CCPA permet Øgalement 
aux consommateurs rØsidant en Californie de s�opposer à des 
partages de leurs informations avec des tiers et leur attribue un 
nouveau droit à agir en cas de violation de leurs donnØes.

1.4 INVESTISSEMENTS

Nos investissements se focalisent sur l�expertise numØrique et 
dans l�excellence crØative afin d�enrichir les contenus, de renforcer 
nos Øquipes et de favoriser l�innovation et l�offre de nouveaux 
services. Le renforcement de nos agences, le dØveloppement 
de partenariats stratØgiques et les initiatives avec les grands 
acteurs de l�Internet permettent à Publicis Groupe d�anticiper les 
changements et les Øvolutions des industries de la communication 
vers le numØrique. L�objectif est de proposer à nos clients les 
solutions les plus innovantes, en phase avec l�Øvolution rapide du 
comportement des consommateurs et des technologies.

1.4.1 Principaux investissements 
et�dØsinvestissements 
rØalisØs au�cours 
des�trois�derniŁres annØes

L�annØe 2017 s�est inscrite dans la lignØe de� 2016. Avec une 
attention portØe à la transformation de Publicis Groupe, le 
nombre d�acquisitions a ØtØ modeste.
Le 23�janvier, Publicis Communications a acquis deux agences 
dans le numØrique, au travers de Leo Burnett�: The Abundancy 
et Ardent. Ces agences complŁtent les compØtences de 
Leo Burnett dans les donnØes, la crØation et la technologie. 
Ardent fournit une technologie propriØtaire qui utilise les 
donnØes de recherche pour comprendre le comportement des 
consommateurs et anticiper leurs intentions. The Abundancy 
applique ces enseignements pour la gØnØration de contenus 
adaptØs. Ensemble, elles comptent 60�employØs qui ont rejoint 

les Øquipes de Leo Burnett dØsormais dirigØ par Andrew 
Swinand aux États-Unis.
Le 1er�juillet, Publicis Communications a annoncØ l�acquisition de 
The Herd Agency, qui compte parmi les agences australiennes 
les plus importantes et rØcompensØes. Cette acquisition permet 
à Publicis Communications d�offrir à ses clients une gamme 
Ølargie de services en relations publiques parmi lesquelles la 
stratØgie, les affaires publiques, le «�earned media�», les relations 
investisseurs, les campagnes intØgrØes, la communication de 
crise, les rØseaux sociaux et le contenu marketing. The Herd 
Agency est rattachØe à MSLGROUP en Australie.
Le 19� juillet, Publicis Communications a rØalisØ l�acquisition 
d�Ella Factory, agence française de conseil en communication 
institutionnelle crØØe en janvier�2012, et prØsidØe par ClØment 
LØonarduzzi. Ella Factory est rattachØe à Publicis Consultants, 
dont ClØment a pris la direction depuis octobre�2017.
Le 27� juillet, Prodigious, la plateforme de production de 
Publicis Communications a annoncØ l�acquisition de Translate 
Plus, un fournisseur global de services linguistiques expert en 
transcrØation. La transcrØation est l�adaptation complŁte du 
message de marque d�un produit ou d�une publicitØ pour un 
marchØ cible, et s�insŁre au sein des grandes campagnes de 
publicitØ mondiale. CrØØ en�2008, Translate Plus emploie plus 
de 130� personnes dans 10� bureaux internationaux à Londres, 
aux Pays-Bas, en Allemagne, au Danemark, en SuŁde, Italie, 
Bulgarie, Washington DC, Chine et au Japon. Son portefeuille 
de clients comprend Mondelez, Porsche Consulting, Reckitt 
Benckiser, Rentalcars et Ricoh.
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Le 14�septembre, Publicis Health, la solution SantØ de Publicis 
Groupe, a annoncØ l�acquisition de PlowShare Group, l�agence de 
communication leader exclusivement dØdiØe aux organisations 
humanitaires et aux agences fØdØrales pour les campagnes 
marketing sur les causes et missions sociales. CrØØe il y a plus 
de 20�ans, PlowShare travaille notamment avec la Croix-Rouge 
AmØricaine (American Red Cross), les Centers for Disease 
Control and Prevention, Habitat for Humanity, Make-A-Wish 
Foundation, March of Dimes, World Wildlife Fund. BasØ à 
Stamford (Connecticut) avec des bureaux à Atlanta, New York et 
Washington DC, et dotØ d�une Øquipe de 18�personnes, PlowShare 
fournit l�ensemble des prestations de publicitØ et de marketing�: 
achat d�espaces, crØation, relations publiques, rØseaux sociaux�
Le 29� septembre, Publicis Communications a annoncØ 
l�acquisition de Harbor Picture Company, sociØtØ de production 
spØcialisØe dans les films publicitaires pour la tØlØvision et 
Internet. CrØØ il y a 7�ans, Harbor Picture Company est rattachØ 
à Prodigious, l�entitØ de production de Publicis.
Les paiements effectuØs (dØcaissements bruts, avant dØduction 
de la trØsorerie acquise) durant l�exercice 2017 pour acquØrir 
les entitØs intØgrØes s�ØlŁvent à 76�millions d�euros. Par ailleurs, 
232�millions d�euros ont ØtØ dØcaissØs pour des paiements de 
complØment de prix et 35�millions d�euros pour des paiements 
de participations ne donnant pas le contrôle.
En�2017, outre des rachats effectuØs dans le cadre du contrat de 
liquiditØ, le Groupe a procØdØ à des rachats d�actions pour un 
montant de 324�millions d�euros, s�inscrivant dans le cadre de 
la couverture des plans d�actions de performance à destination 
des salariØs du Groupe.
L�annØe 2018 a ØtØ marquØe par l�exØcution du plan «�Sprint to 
the Future�». Cela s�est traduit par plusieurs acquisitions, visant 
notamment à renforcer les strategic game changers (data, 
crØativitØ dynamique, transformation digitale des entreprises), 
mais Øgalement par la cession de plusieurs sociØtØs ne rentrant 
pas dans le cadre de ce plan.
Publicis Groupe a finalisØ la cession de Genedigi au cours du 
2Ł�trimestre 2018.
Le 17� juillet, Publicis Health a annoncØ l�acquisition de Payer 
Sciences, une agence ultra-innovante mettant en �uvre des 
stratØgie marketing s�appuyant sur une forte expertise en data 
analytics, et apportant son aide aux groupes pharmaceutiques 
dans leurs relations avec les systŁmes de remboursement aux 
États-Unis. BasØe à Morristown, New Jersey, Payer Sciences 
dispose d�une Øquipe de 40�data analysts, d�experts en systŁmes 
de remboursement et en communication B2B.
Le 1er� aoßt, Publicis Communications a annoncØ l�acquisition 
de One Digital, agence digitale basØe à Sao Paulo, tournØe 
vers la performance et la crØativitØ. CrØØe en�2003, One Digital 
compte 64�employØs et collabore avec des marques aussi bien 
brØsiliennes qu�internationales telles qu�Agora (investissements), 
American Express, Autoline (services financiers), BitBlue 
(crypto-monnaie), Bradesco (services bancaires), Next (services 
bancaires online), Norsk Hydro Brasil (production d�aluminium) 
et ShopFacil.com (e-commerce). L�agence sera rattachØe à 
Publicis Communications qui compte 1� 700� collaborateurs 
au BrØsil toutes agences confondues telles que Arc, Deepline, 
DPZ&T, F/Nazca Saatchi & Saatchi, Leo Burnett, Tailor Made, 

MSL, Publicis BrØsil, Prodigious, Sapient AG2, Talent Marcel et 
Vivid Brand.
Le 4�octobre, Publicis Groupe a annoncØ l�acquisition de Kindred 
Group, le plus grand groupe indØpendant de communication 
numØrique en RØpublique tchŁque. FondØ en�2013 par Michal 
Nýdrle et plusieurs associØs, Kindred Group est un ensemble 
d�agences indØpendantes spØcialisØes comprenant les 
agences digitales Nýdrle et Inspiro, et les agences mØdias Red 
Media et Go.Direct. En cinq ans, Kindred Group est devenu la 
plus importante agence indØpendante de communication 
numØrique en RØpublique tchŁque en termes de revenus 
(source� : Association of Communications Agencies Czech 
Republic). Kindred Group compte parmi ses clients plusieurs 
marques internationales et locales, comme Moneta Money 
Bank, Unilever, KMV, Vodafone, Zoot, RØmy Cointreau, la 
banque Ceskoslovenska obchodní, Huawei et Makro Cash and 
Carry. Avec cette acquisition, le nombre total d�employØs de 
Publicis Groupe dans le pays est portØ à 400�personnes. Grâce 
à l�intØgration de Kindred Group, Publicis Groupe est capable 
d�offrir une solution intØgrØe à ses clients en RØpublique TchŁque 
qui couvre aussi bien l�analyse de donnØes, le conseil et la mise 
en �uvre technologique, que l�achat d�espace programmatique 
et la crØativitØ enrichie par la data.
Le 22� octobre, Publicis Groupe a annoncØ Œtre entrØ en 
nØgociations exclusives avec Xebia France, cabinet de conseil 
IT agile. FondØ en� 2005 par Luc Legardeur, Xebia France 
est un cabinet rØputØ en conseil IT agile, spØcialisØ dans les 
technologies Data, Web, Cloud, les architectures rØactives et 
la mobilitØ. Cette pØpite technologique, forte de 170� talents 
appelØs les «�Xebians�», accompagne de grands comptes tels 
que Axa, Air France, BNP Paribas, la Française des Jeux, Meetic, 
Natixis, Sanofi, ainsi que des startups comme BlaBlaCar, Early 
Birds, ManoMano. Ce rapprochement renforce les Øquipes de 
Publicis Sapient en France (650� personnes) et son expertise 
en technologie. Il enrichit l�offre unique de Publicis Sapient 
qui combine stratØgie, consulting, expØrience et technologie, 
combinaison essentielle au succŁs de la transformation end-to-
end des clients. L�acquisition a ØtØ finalisØe en fin d�annØe 2018.
Le 20� dØcembre, Publicis Groupe a annoncØ Œtre entrØ en 
nØgociations exclusives avec les actionnaires fondateurs de 
Soft Computing, leader français de la data marketing, en vue 
de l�acquisition d�un bloc de contrôle reprØsentant 82,99� % 
du capital au prix de 25,00� euros par action, coupon 2018 
attachØ, soit une prime de 66,66� % par rapport au cours de 
clôture du 19�dØcembre 2018. Cette acquisition a ØtØ finalisØe 
le 7�fØvrier 2019. FondØe en�1984 par Éric Fischmeister et Gilles 
Venturi, Soft Computing est une sociØtØ spØcialisØe dans la 
data et son exploitation au service du marketing digital et de 
la transformation de l�expØrience client. Cette structure leader, 
forte de plus de 400�talents, accompagne la plupart des grandes 
entreprises des secteurs de la distribution, des services et de 
la finance. Ce rapprochement renforce l�expertise de Publicis 
Groupe en France dans les domaines de la data marketing, sur 
l�ensemble de la chaîne de valeur et affirme encore plus son 
positionnement de partenaire de la transformation de ses clients.
Publicis Groupe a signØ un accord de cession le 31�dØcembre 
2018 de Publicis Health Services (PHS) à Altamont Capital 
Partners. La cession a ØtØ finalisØe le 31� janvier 2019. Cette 
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cession fait suite à l�annonce en juillet�2018 de la mise sous revue 
stratØgique de cet actif, et au lancement d�un processus de 
cession communiquØ aux marchØs en octobre de cette mŒme 
annØe. Cette entitØ fournit des reprØsentants commerciaux 
(CSO, ou Contract Sales Organization). Cette cession permet à 
Publicis Health, dirigØe par Alexandra von Plato, de se recentrer 
sur ses activitØs de crØations mØdia, insights et consulting. 
Publicis Groupe reste dØterminØ à fournir la meilleure offre à ses 
clients dans leur transformation digitale et cela se traduira par 
des investissements dans le consulting liØ à la santØ, dans la data 
et la technologie.
Les paiements effectuØs (dØcaissements bruts, avant dØduction 
de la trØsorerie acquise) durant l�exercice 2018 pour acquØrir les 
entitØs intØgrØes s�ØlŁvent à 136� millions d�euros. Par ailleurs, 
130�millions d�euros ont ØtØ dØcaissØs pour des paiements de 
complØment de prix et 21�millions d�euros pour des paiements 
de participations ne donnant pas le contrôle.
En� 2018, le Groupe n�a procØdØ à aucun rachat d�actions en 
dehors des rachats effectuØs dans le cadre du contrat de 
liquiditØ.
L�annØe 2019 a ØtØ marquØe par l�acquisition d�Epsilon, la 
transaction la plus importante en taille dans l�histoire du Groupe. 
D�autres acquisitions et certaines cessions de plus petite taille 
ont ØtØ rØalisØes, contribuant ainsi à accØlØrer le recentrage du 
Groupe sur les actifs au c�ur de sa stratØgie.
Le 14�fØvrier 2019, Publicis Groupe a annoncØ qu�à la suite du 
processus de cession engagØ en�2018, ses filiales dØtenant les 
sociØtØs de l�ensemble Proximedia sont entrØes en nØgociation 
exclusive avec la sociØtØ Ycor en vue de cØder la totalitØ de 
l�ensemble Proximedia. PrØsent en France, Belgique, Pays-Bas 
et Espagne, Proximedia apporte des services digitaux aux TPE, 
PME, commerçants et artisans pour leur prØsence sur le Web 
et leur promotion. Au 31�dØcembre 2018, Proximedia comptait 
575�salariØs dont 231 en France, 311�au Benelux et 33 en Espagne. 
La cession s�est finalisØe au cours du premier semestre 2019.
Le 14� avril 2019, Publicis Groupe a annoncØ avoir conclu 
un accord avec Alliance Data Systems Corporation en vue 
d�acquØrir Epsilon. Epsilon est une sociØtØ de technologie et 
de plateformes, disposant d�une expertise et d�un patrimoine 
considØrable de data. En�2018, Epsilon a gØnØrØ 1,9�milliard de 
dollars de revenu net�(1), dont 97�% aux États-Unis� ; la sociØtØ 
emploie environ 9�000�personnes, dont 3�700�data scientists et 
2�000�ingØnieurs basØs à Bangalore.
L�expertise d�Epsilon couvre l�ensemble du cycle de la data des 
consommateurs. Elle permet de structurer et d�enrichir les data 
brutes dont ses clients disposent et d�activer des campagnes 
personnalisØes, multicanal et à grande Øchelle.
Le succŁs d�Epsilon se mesure aussi à la qualitØ de son portefeuille 
de clients�: Epsilon a gagnØ la confiance d�au moins 7 des 10 plus 
grandes entreprises amØricaines dans des secteurs aussi variØs 
que l�automobile, le retail, les services financiers, les produits de 
grande consommation ou les mØdias. Les 50�plus gros clients 

d�Epsilon lui font confiance depuis 14�ans en moyenne et ont 
gØnØrØ 8�% de croissance annuelle au cours des deux derniŁres 
annØes.
Cette acquisition accØlŁre la mise en �uvre de la stratØgie de 
Publicis Groupe visant à devenir le partenaire privilØgiØ de ses 
clients dans leur transformation.
Le montant de la transaction s�est ØlevØ à 4,4� milliards de 
dollars, en numØraire�; il correspond à un prix net d�acquisition 
de 3,95�milliards de dollars aprŁs prise en compte des impacts 
fiscaux favorables liØs à la transaction. Le multiple d�acquisition 
induit est de 8,2x, sur la base d�un EBITDA ajustØ 2018 de 
485�millions de dollars�(2 ).
Publicis Groupe a financØ cette acquisition grâce au succŁs 
de son Ømission obligataire du 5� juin 2019, d�un montant de 
2,25�milliards d�euros en trois tranches, grâce à un prŒt à moyen 
terme et grâce à l�utilisation de 650� millions de dollars de 
trØsorerie disponible.
La transaction a ØtØ finalisØe le 1er� juillet 2019, date à laquelle 
le Groupe a commencØ à consolider les rØsultats d�Epsilon. 
L�intØgration est largement finalisØe à la fin de l�annØe 2019. 
Epsilon se positionne au c�ur du Groupe comme l�expertise 
pour la construction, l�enrichissement et l�activation de la first-
party data pour irriguer l�ensemble des activitØs du Groupe. Les 
activitØs de publicitØ d�Epsilon ont ØtØ intØgrØes à Leo Burnett, 
et le Groupe a dØcidØ de mener une revue stratØgique de la 
pratique CJ Affiliate, explorant ainsi diffØrentes possibilitØs de 
gØnØrer de la valeur.
Le 1 9 � aoßt 2019, Publicis Groupe a annoncØ l�acquisition de 
Rauxa, une agence indØpendante de marketing intØgrØ. Rauxa 
rejoint ainsi Publicis Media, le pôle de solution media de Publicis 
Groupe. Depuis sa crØation en� 1999, Rauxa a enregistrØ une 
croissance annuelle moyenne à deux chiffres avec un revenu 
net de l�ordre de 70�millions de dollars US en�2018. Elle emploie 
plus de 300� collaborateurs à New York, Los Angeles, San 
Francisco, Seattle, Orange County et Dallas. Les clients de Rauxa 
comprennent Verizon, Samsung, Alaska Airlines, Vans, Celgene 
et une vingtaine de grandes marques. Rauxa opŁre en tant 
qu�agence de Publicis Media aux États-Unis et est dirigØe par sa 
fondatrice Jill Gwaltney et sa PrØsidente-Directrice GØnØrale Gina 
Smith. Toutes deux reportent à David Penski, COO Publicis Media 
US et Chairman de Publicis Media Exchange (PMX), et Tim Jones, 
Regional CEO Americas de Publicis Media. Rauxa travaillera ainsi 
de façon Øtroite avec les agences digitales de Publicis Media 
(Moxie, MRY et Digitas) de maniŁre à enrichir les diffØrents points 
de contacts grâce au CRM et à une crØativitØ plus ciblØe.
Les paiements effectuØs (dØcaissements bruts, avant dØduction 
de la trØsorerie acquise) durant l�exercice 2019 pour acquØrir les 
entitØs intØgrØes s�ØlŁvent à 4�076�millions d�euros. Par ailleurs, 
123�millions d�euros ont ØtØ dØcaissØs pour des paiements de 
complØment de prix et 40�millions d�euros pour des paiements 
de participations ne donnant pas le contrôle.

(1) Selon les principes comptables de Publicis.

(2 ) Sur la base de l�EBITDA (marge opØrationnelle avant amortissements) 2018 publiØ par Epsilon ajustØ de coßts de sØparation pour 21�millions d�euros, 
d�une charge pour la Stock Based Compensation de 30�millions d�euros en ligne avec les principes comptables de Publicis, de l�impact favorable 
de 60�millions d�euros de rØduction des coßts en cours de mise en �uvre chez Epsilon et avant d�Øventuelles synergies de coßts rØsultant de cette 
transaction. Conversion  /$ au taux de change moyen 2018 de 1,18.
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Dans le contexte de l�acquisition d�Epsilon, le programme de 
rachat d�actions qui avait ØtØ annoncØ en dØbut d�annØe 2019 
a ØtØ suspendu, la prioritØ Øtant donnØe au dØsendettement. 
Ainsi, en�2019, le Groupe n�a procØdØ à aucun rachat d�actions 
en dehors de ceux effectuØs dans le cadre de son contrat de 
liquiditØ.

1.4.2 Principaux investissements 
et�dØsinvestissements 
en�cours

Il n�y a aucun investissement ou dØsinvestissement significatif 
en cours.

1.4.3 Principaux investissements 
à�venir

Publicis Groupe poursuivra ses investissements afin d�apporter 
des propositions et des solutions à ses clients confrontØs 
à de nombreux dØfis (comportement des consommateurs, 
multiplication des canaux de communication, poids croissant du 
commerce omnicanal, Ømergence de nouveaux acteurs venant 
du numØrique). Ainsi, tous les investissements à venir auront 
pour objectif d�amØliorer notre offre combinant notre expertise 
crØative, mØdia, data et technologique.
Par ailleurs, le Groupe a des engagements relatifs à des 
complØments de prix et à des rachats de participations 
d�actionnaires minoritaires pour des montants, au 31�dØcembre 
2019, s�Ølevant respectivement à 347� millions d�euros et 
36� millions d�euros, soit au total 383� millions d�euros dont 
133�millions d�euros à payer à moins d�un an.

1.5 CONTRATS IMPORTANTS

Le 12�avril 2019, la SociØtØ a conclu un accord dØfinitif portant 
sur l�acquisition d�Epsilon par Publicis Groupe. La rØalisation 
de cette acquisition Øtait soumise à certaines conditions 
suspensives, dont l�obtention des autorisations rØglementaires 
requises, y compris des autoritØs de la concurrence aux États-
Unis, qui ont ØtØ remplies. Le closing de la transaction a eu lieu le 

1er�juillet 2019. En dehors de cette opØration, Publicis Groupe n�a 
pas conclu de contrats importants ou confØrant une obligation 
ou un engagement important pour l�ensemble du Groupe, 
autres que ceux conclus dans le cadre normal des affaires, au 
cours des deux annØes prØcØdant la date du prØsent document 
d�enregistrement universel.

1.6 RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT 

Le Groupe estime qu�il n�est dØpendant d�aucun brevet ou licence spØcifique pour l�exploitation de ses activitØs. 
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Le rapport sur le gouvernement d�entreprise, de la compØtence 
du Conseil de surveillance, regroupe les informations relatives 
à la composition et au fonctionnement des organes de gestion 
et de direction, aux rØmunØrations des mandataires sociaux et 
aux ØlØments susceptibles d�avoir une incidence en cas d�offre 
publique.
Les informations figurant dans les dØveloppements qui suivent 
sont celles mentionnØes aux articles�L.�225-37-3 et L.�225-37-4 
du Code de commerce. Les autres informations du rapport 

mentionnØes notamment à l�article� L.� 225-37-5 du Code de 
commerce sont rØpertoriØes à la section� 10.8  du document 
d�enregistrement universel «�Table de concordance  du rapport 
sur le gouvernement d�entreprise�».
Publicis Groupe� SA se rØfŁre au code Afep-Medef tel que mis à 
jour en janvier�2020 à l�exception des recommandations qui sont 
exposØes à la section�3.1.4 du prØsent document d�enregistrement 
universel. Ce Code de gouvernement d�entreprise peut Œtre consultØ 
sur le site Internet de l�Afep à l�adresse suivante www.afep.com.

3.1 GOUVERNANCE DE PUBLICIS�GROUPE

La qualitØ de sa g ouvernance ainsi que le respect des 
principes et des rŁgles rØgissant ses activitØs sont au c�ur des 
prØoccupations de Publicis Groupe et du Conseil de surveillance.
Pour sa g ouvernance, Publicis s�est toujours montrØ innovant�: 
depuis 1987, le Groupe a retenu une organisation duale à 
Directoire et Conseil de surveillance, considØrant que l�Øquilibre 
des pouvoirs y Øtait mieux assurØ au bØnØfice de toutes les 
parties prenantes. La qualitØ des travaux du Conseil est garantie 
par la forte implication de ses membres et facilitØe par le rôle 
de quatre comitØs�: un ComitØ de rØmunØration, un ComitØ de 
nomination, un ComitØ des risques et stratØgies et un ComitØ 
d�audit.
Le 1er�juin 2017, M.�Arthur Sadoun a succØdØ à M.�Maurice LØvy 
en qualitØ de PrØsident du Directoire de Publicis Groupe�SA et 
M.�Maurice LØvy a succØdØ à cette mŒme date à Mme�Élisabeth 
Badinter en qualitØ de PrØsident du Conseil de surveillance. 
Mme� Élisabeth Badinter a ØtØ nommØe Vice-PrØsidente du 
Conseil de surveillance à compter du 1er�juin 2017.

3.1.1 Conseil de surveillance 
et�Directoire

La SociØtØ est une sociØtØ anonyme à Directoire et Conseil 
de surveillance. Les membres du Directoire et du Conseil de 

surveillance sont dØsignØs collectivement dans le prØsent 
document par le terme «�mandataires sociaux�».

3.1.1.1 Composition du Conseil 
de�surveillance au�31�dØcembre 2019

Les statuts de Publicis Groupe�SA prØvoient que le Conseil de 
surveillance est composØ de trois membres au moins et de dix-
huit membres au plus. Les membres du Conseil de surveillance 
sont nommØs par l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires. 
La durØe des fonctions de ces membres est de quatre � ans. 
L�AssemblØe gØnØrale peut toutefois nommer ou renouveler un 
ou plusieurs membres du Conseil de surveillance pour une durØe 
d�un, deux ou trois ans dans le cadre exclusif de l�Øchelonnement 
de la durØe des mandats.
Au 31�dØcembre 2019, le Conseil de surveillance est composØ 
de treize membres dont un membre reprØsentant les 
salariØs dØsignØ  par le ComitØ de Groupe en application des 
dispositions de l�article� L.� 225-79-2 du Code de commerce. 
Huit membres sont de nationalitØ ØtrangŁre. Il est composØ 
à paritØ Øgale de femmes et d�hommes, et compte 66� % de 
membres indØpendants, le membre du Conseil reprØsentant les 
salariØs n�Øtant pas pris en compte pour l�Øtablissement de ces 
pourcentages conformØment à la loi et au code Afep-Medef.

ParitØ au sein du Conseil�(1) ´ge moyen DiversitØ�(2)

Membres 
indØpendants�(1)�(3)

DurØe 
moyenne des 

mandats
ReprØsentation 

des�salariØs

50�% Femmes/50�% Hommes 60�ans 66�% 66�% 8�ans 1�membre

(1) ConformØment à la loi et au code Afep-Medef, les membres du Conseil reprØsentant les salariØs ne sont pas pris en compte pour le calcul du 
nombre minimum/maximum de membres du Conseil, ni des quotas relatifs à la reprØsentation hommes/femmes, ni pour le dØcompte des 
membres indØpendants.

(2) Membres du Conseil de nationalitØ ØtrangŁre (hors membre reprØsentant les salariØs).
(3) Membres du Conseil de surveillance qualifiØs de membres indØpendants au regard des critŁres d�indØpendance ØnoncØs dans le code Afep-Medef.

Les changements intervenus en�2019 dans la composition du Conseil ont conduit à augmenter son indØpendance et sa diversitØ et à 
rØduire l�âge moyen de ses membres de 62�ans à 60�ans ainsi que la durØe moyenne de leurs mandats de 10�ans à 8�ans.
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Le tableau ci-aprŁs donne une prØsentation synthØtique de la composition du Conseil de surveillance au 31�dØcembre 2019�:

´ge NationalitØ

Membre 
indØ-
pen-

dant�(1)

PremiŁre 
nomination

AnnØe(s) 
de 

prØsence 
au 

Conseil
ÉchØance 

de mandat

Membre 
du ComitØ 

d�audit

Membre 
du ComitØ 

de�nomi-
nation

Membre 
du 

ComitØ 
de rØmu-
nØration

Membre 
du ComitØ 

des 
risques et 
stratØgies

Nombre 
total de 

mandats 
exercØs 

dans des 
sociØtØs 

cotØes

Maurice LØvy
PrØsident du Conseil 78 Française Non 01/06/2017 3 AG 2021 � � � 1

Élisabeth Badinter
Vice-PrØsidente 
du�Conseil 75 Française Non 27/11/1987 33 AG 2022 � 1

Simon Badinter 51 Française Non 17/06/1999 21 AG 2021 1

Jean Charest 61 Canadienne Oui 29/05/2013 7 AG 2021 � 2

Sophie Dulac 62 Française Non 25/06/1998 22 AG 2020 1

Thomas H. Glocer 60 AmØricaine Oui 25/05/2016 4 AG 2020 � � 3

Marie-JosØe Kravis 70 AmØricaine Oui 01/06/2010 10 AG 2020 � 2

AndrØ Kudelski 59 Suisse Oui 25/05/2016 4 AG 2020 � � 2

Enrico Letta 53 Italienne Oui 29/05/2019 1 AG 2023 � 1

Suzan LeVine 50 AmØricaine Oui 29/05/2019 1 AG 2023 � � 1

Antonella Mei-
Pochtler 61 Italienne Oui 29/05/2019 1 AG 2023 � 3

Cherie Nursalim 52
Indo-

nØsienne Oui 30/05/2018 2 AG 2022 � 1

Pierre PØnicaud
Membre reprØsentant 
les�salariØs 56 Française n/a 20/06/2017 3 19/06/2021 � 1

(1) Membres du Conseil de surveillance qualifiØs de membres indØpendants au regard des critŁres d�indØpendance ØnoncØs dans le code Afep-Medef.
�:  PrØsidence de ComitØ.

n/a�: non applicable.

Changements intervenus dans la composition 
du Conseil de surveillance au cours de 
l�annØe�2019
Les mandats de membre du Conseil de surveillance de 
Mmes� Marie-Claude� Mayer et VØronique Morali ont pris fin à 
l�issue de l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires du 29�mai 2019.

L�AssemblØe gØnØrale des actionnaires du 29�mai 2019 a dØcidØ 
de nommer Mmes�Suzan LeVine et Antonella Mei-Pochtler et 
M.�Enrico Letta en qualitØ de membres du Conseil de surveillance 
pour une durØe de quatre annØes. Ces mandats prendront fin à 
l�issue de l�AssemblØe gØnØrale ordinaire appelØe à statuer sur 
les comptes de l�exercice�2022.

Membre du Conseil DØpart Renouvellement Nomination

Enrico Letta 29�mai 2019

Suzan LeVine 29�mai 2019

Marie-Claude Mayer 29�mai 2019

Antonella Mei-Pochtler 29�mai 2019

VØronique Morali 29�mai 2019
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CritŁre 8�: Statut de l�actionnaire important
Des administrateurs reprØsentant des actionnaires importants de 
la SociØtØ ou de sa sociØtØ mŁre peuvent Œtre considØrØs comme 
indØpendants dŁs lors que ces actionnaires ne participent pas 

au contrôle de la SociØtØ. Toutefois, au-delà d�un seuil de 10�% en 
capital ou en droits de vote, le Conseil, sur rapport du ComitØ des 
nominations, s�interroge systØmatiquement sur la qualification 
d�indØpendant en tenant compte de la composition du capital 
de la SociØtØ et de l�existence d�un conflit d�intØrŒts potentiel.

Situation des membres du Conseil de surveillance au regard des critŁres d�indØpendance du code Afep-Medef�
 (le critŁre est considØrØ comme rempli lorsqu�il est identifiØ par �)

CritŁre 1 CritŁre 2 CritŁre 3 CritŁre 4 CritŁre 5 CritŁre 6 CritŁre 7 CritŁre 8

Qualification 
retenue par 

le�Conseil

Maurice LØvy
PrØsident � � � � � � � Non indØpendant

Élisabeth Badinter
Vice-PrØsidente � � � � � Non indØpendant

Sophie Dulac � � � � n/a � Non indØpendant

Simon Badinter � � � � n/a � Non indØpendant

Jean Charest � � � � � � n/a � IndØpendant

Thomas H. Glocer � � � � � � n/a � IndØpendant

Marie-JosØe Kravis � � � � � � n/a � IndØpendant

AndrØ Kudelski � � � � � � n/a � IndØpendant

Enrico Letta � � � � � � n/a � IndØpendant

Suzan LeVine � � � � � � n/a � IndØpendant

Antonella Mei-
Pochtler � � � � � � n/a � IndØpendant

Cherie Nursalim � � � � � � n/a � IndØpendant

n/a�: non applicable.

En application de ces critŁres, les membres du Conseil 
de surveillance indØpendants (hors membre du Conseil 
reprØsentant les salariØs conformØment au paragraphe�9.3 du 
code Afep-Medef) sont, au 31�dØcembre 2019, au nombre de 
huit sur douze, soit une proportion de 66�%. L�objectif d�accroître 
le nombre de membres indØpendants au sein du Conseil de 
surveillance a ØtØ atteint à l�issue de l�AssemblØe gØnØrale des 
actionnaires du 29�mai 2019 par la nomination de trois membres 
du Conseil qualifiØs d�indØpendants par le Conseil�: Mmes�Suzan 
LeVine et Antonella Mei-Pochtler et M.�Enrico Letta.
La qualification de membre indØpendant du Conseil de 
surveillance est examinØe chaque annØe par le ComitØ de 
nomination qui Øtablit un rapport. Ce rapport est ensuite 
communiquØ au Conseil de surveillance qui examine alors la 
situation de chacun des membres du Conseil de surveillance. Il 
vØrifie en particulier que ses membres n�entretiennent aucune 
relation d�affaires significative d�un point de vue qualitatif et 
quantitatif avec Publicis Groupe.

ReprØsentation des salariØs
M.� Pierre PØnicaud, dØsignØ comme membre du Conseil 
reprØsentant les salariØs par le ComitØ de Groupe conformØment 
aux statuts de la SociØtØ et en application de la loi, siŁge au 
Conseil de surveillance au mŒme titre que les autres membres, 
avec voix dØlibØrative. Sous rØserve des dispositions lØgales qui 
lui sont propres, le membre du Conseil reprØsentant les salariØs, 
est soumis à l�ensemble des dispositions lØgales et statutaires, 
et dispose des mŒmes droits et est soumis aux mŒmes devoirs 
fixØs notamment par le rŁglement intØrieur du Conseil, que ceux 
applicables aux autres membres du Conseil.
Les statuts de la SociØtØ et le rŁglement intØrieur du Conseil 
prØvoient que tout membre du Conseil doit dØtenir en son 
nom propre et pendant la durØe de son mandat, un minimum 
de cinq cents actions, à l�exception du membre du Conseil de 
surveillance reprØsentant les salariØs conformØment à la loi.
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intØrieur la possibilitØ de participer aux rØunions par des moyens 
de vidØoconfØrence ou de tØlØcommunication et ce, dans le 
cadre prØvu par la loi et la rØglementation. PrØalablement aux 
rØunions, le Directoire communique aux membres du Conseil les 
documents et informations nØcessaires à l�accomplissement de 
leur mission. Les documents nØcessaires à l�examen des points 
à l�ordre du jour parviennent aux membres du Conseil quelques 
jours à l�avance.
Au cours de l�annØe 2019, le Conseil s�est rØuni huit fois et le 
Directoire dix-huit fois.
Le Directoire se tient en permanence à la disposition de tout 
membre du Conseil qui souhaiterait des Øclaircissements ou des 
informations complØmentaires. Le Directoire informe le Conseil 
de l�Øvolution des marchØs, de l�environnement concurrentiel, 
de la stratØgie et des principaux enjeux auxquels le Groupe 
est confrontØ y compris dans le domaine de la responsabilitØ 
sociale et environnementale (RSE). À l�occasion de l�examen 
des comptes trimestriels et semestriels, le Directoire prØsente 
son rapport de gestion sur l�activitØ du Groupe, les principaux 
chiffres clØs et la conjoncture mondiale, les nominations de 

dirigeants au sein des Solutions, la politique de RSE du Groupe, 
les acquisitions et cessions de sociØtØs, la situation financiŁre 
et les rØsultats du Groupe et de la sociØtØ mŁre ainsi que les 
perspectives envisagØes. Le Conseil de surveillance s�assure de 
la mise en place d�un dispositif de prØvention et de dØtection de 
la corruption et du trafic d�influence et de la mise en �uvre par 
le Directoire de la politique de non-discrimination et de diversitØ 
au sein des instances dirigeantes. Le Directoire lui donne toutes 
les informations nØcessaires à cet effet.
Le Conseil de surveillance peut dØcider de se rØunir hors la 
prØsence du Directoire notamment en ce qui concerne les 
dØlibØrations sur les rØmunØrations des membres du Directoire. 
Des rØunions peuvent Œtre organisØes avec des dirigeants 
du Groupe notamment pour prØsenter les plans d�action 
stratØgiques mis en place.
Dans le cadre de la prØvention des dØlits d�initiØs, les rŁgles 
restrictives Øtablies par le Directoire à l�intention des initiØs du 
Groupe quant aux pØriodes autorisØes pour les opØrations sur 
les titres de la SociØtØ s�appliquent Øgalement aux membres du 
Conseil de surveillance.
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3.1.3.2 AssiduitØ des membres du Conseil de surveillance aux sØances du Conseil 
et�aux�rØunions des ComitØs en�2019

Conseil 
de surveillance

ComitØ 
d�audit

ComitØ 
de nomination

ComitØ de 
rØmunØration

ComitØ des risques 
et�stratØgies

Nombre de 
prØsences/

nombre 
de�sØances

Taux 
d�assiduitØ

Nombre de 
prØsences/
nombre de 

sØances
Taux 

d�assiduitØ

Nombre de 
prØsences/

nombre 
de�sØances

Taux 
d�assiduitØ

Nombre de 
prØsences/

nombre 
de�sØances

Taux 
d�assiduitØ

Nombre de 
prØsences/

nombre 
de�sØances

Taux 
d�assiduitØ

Maurice LØvy
PrØsident du Conseil 8/8 100�% 1/1 100�% 6/6 100�% 2/2 100�%

Élisabeth Badinter
Vice-PrØsidente 
du�Conseil 7/8 88�% 0/1 0�% 1/2 50�%

Simon Badinter 8/8 100�%

Jean Charest 8/8 100�% 5/5 100�% 1/1 100�%

Sophie Dulac 8/8 100�%

Thomas H. Glocer 7/8 88�% 6/6 100�% 2/2 100�%

Marie-JosØe Kravis 6/8 75�% 1/1 100�% 2/2 100�%

AndrØ Kudelski 8/8 100�% 5/5 100�% 1/1 100�% 6/6 100�%

Enrico Letta�(1)�(2) 4/4 100�% 1/1 100�%

Suzan LeVine�(1)�(2)�(3)� 4/4 100�% 2/3 67�% 1/1 100�%

Marie-Claude Mayer�(4) 4/4 100�% 1/1 100�%

Antonella Mei-Pochtler�(1)�(5) 4/4 100�% 1/2 50�%

VØronique Morali�(4) 3/4 75�% 2/2 100�% 4/4 100�%

Cherie Nursalim 6/8 75�% 2/6 33�%

Pierre PØnicaud
Membre reprØsentant 
les�salariØs 8/8 100�% 2/2 100�%

Taux d�assiduitØ global 93�% 93�% 80�% 83�% 92�%

(1) Membre entrant au cours de l�exercice (voir ci-avant les fiches des membres du Conseil pour toute information complØmentaire).
(2) Nomination au ComitØ des risques et stratØgies au cours de l�exercice.
(3) Nomination au ComitØ d�audit au cours de l�exercice.
(4) Membre sortant au cours de l�exercice.
(5) Nomination au ComitØ de rØmunØration au cours de l�exercice.

Membres indØpendants.
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ressources humaines et des talents lors des rØunions du ComitØ 
de nomination.
L�Øvaluation montre que les recommandations des annØes 
prØcØdentes ont ØtØ progressivement mises en application. 
La diversitØ de la composition du Conseil a ØtØ renforcØe par 
la nomination de trois nouveaux membres de nationalitØ 
ØtrangŁre et indØpendants par l�AssemblØe gØnØrale du 29�mai 
2019. Le renforcement des informations sur les enjeux majeurs 
et la stratØgie du Groupe a ØtØ poursuivi notamment avant et 
aprŁs l�acquisition d�Epsilon.  

3.1.3.6 Accueil et formation des membres 
du Conseil de surveillance

Tout nouveau membre du Conseil de surveillance est informØ 
des obligations gØnØrales ou particuliŁres à  sa charge. Un 
programme d�accueil a ØtØ initiØ en�2019. Une session consacrØe 
à la familiarisation de l�organisation et des activitØs du Groupe 
en France a ØtØ organisØe pour les nouveaux membres du 
Conseil et à laquelle pouvaient se joindre les autres membres du 
Conseil. Des visites de sites ont ØtØ organisØes et se poursuivront 
en�2020. La sØance du Conseil de surveillance du 11�septembre 
2019 s�est tenue à New York et une prØsentation des activitØs 
du Groupe aux États-Unis a eu lieu la veille. Cette prØsentation a 
permis d�Øchanger avec les dirigeants et de passer en revue  les 
dØfis auxquels le Groupe est confrontØ sur son premier marchØ 
et les opportunitØs de dØveloppement qu�il offre .
Chaque membre du Conseil bØnØficie, s�il le juge nØcessaire, 
d�une formation complØmentaire notamment sur les spØcificitØs 
de l�entreprise, de ses mØtiers, de son secteur d�activitØ et sur 
les enjeux de l�entreprise en matiŁre de responsabilitØ sociale et 
environnementale.
Par ailleurs, tout membre du Conseil reprØsentant les salariØs 
bØnØficie, conformØment à la loi, d�une formation adaptØe à 
l�exercice de son mandat et de crØdit d�heures pour exercer dans 
les meilleures conditions son mandat.

3.1.3.7 ProcØdure d�Øvaluation 
des�conventions portant sur 
des�opØrations courantes et 
conclues à des conditions normales 
(dites aussi conventions libres)

ConformØment l�article�L.�225-87, alinØa�2 du Code de commerce, 
le Conseil de surveillance du 11�septembre 2019 a mis en place, 
sur proposition du ComitØ d�audit, une procØdure d�Øvaluation 
des conventions passØes par Publicis Groupe�SA portant sur des 
opØrations courantes conclues à des conditions normales.
La procØdure de contrôle de qualification et d�Øvaluation 
s�applique à la conclusion de nouvelles conventions ainsi qu�aux 
modifications (notamment renouvellement, reconduction) qui 
y sont apportØes ultØrieurement ou lorsque certains indices 
permettent d�estimer qu�une convention ou certaines catØgories 
de conventions ne correspondraient plus à la qualification de 
convention libre.
La Direction juridique est informØe des conventions susceptibles 
de constituer une convention rØglementØe ou libre au niveau 

de Publicis Groupe� SA par la personne directement ou 
indirectement intØressØe ayant connaissance d�un projet de 
convention et, plus gØnØralement, par toute instance du Groupe 
ayant connaissance d�un projet de convention.
Le caractŁre courant et les conditions normales des conventions 
sont apprØciØs au cas par cas par la Direction juridique avec l�aide 
des Directions financiŁre, comptable, immobiliŁre et du Contrôle 
interne et ce à l�appui de l�Øtude publiØe par la Compagnie 
Nationale des commissaires aux comptes en fØvrier� 2014 sur 
les conventions rØglementØes et courantes. AprŁs analyse, s�il 
ressort que la convention ne peut Œtre qualifiØe de convention 
courante conclue à des conditions normales, elle sera soumise à 
la procØdure de contrôle des conventions rØglementØes.
Les personnes directement ou indirectement intØressØes à l�une 
des conventions libres ne participent pas à son Øvaluation.
Le ComitØ d�audit prend connaissance des conventions 
existantes ainsi que des critŁres permettant la qualification de 
conventions courantes et conclues à des conditions normales. 
Il informe le Conseil de surveillance du suivi et des rØsultats 
de cette procØdure lors de la sØance sur l�examen annuel 
des conventions conclues et autorisØes au cours d�exercices 
antØrieurs et dont les effets se prolongent dans le temps.
Le Conseil de surveillance se prononce sur les modifications de 
la procØdure qui lui paraîtraient nØcessaires et sur l�exclusion 
ou l�intØgration Øventuelle de certaines conventions dans 
la catØgorie de conventions considØrØes comme courantes 
conclues à des conditions normales.

3.1.3.8 Observations du Conseil 
de�surveillance sur�le�rapport 
du Directoire et les comptes 
de�l�exercice 2019

Lors de la sØance du Conseil de surveillance du 5�fØvrier 2020, 
le Directoire a communiquØ son rapport de gestion ainsi que 
les comptes annuels et consolidØs de l�exercice 2019. Le Conseil 
les a examinØs, a pris connaissance de l�avis du ComitØ d�audit 
sur l�arrŒtØ des comptes et a ØchangØ avec les commissaires 
aux comptes. AprŁs avoir reçu toutes les informations qui 
paraissaient utiles, le Conseil n�a pas eu d�observation à formuler.

3.1.3.9 Les comitØs spØcialisØs du Conseil 
de�surveillance

Le dØtail des modalitØs de fonctionnement des quatre ComitØs est 
mentionnØ au Titre DeuxiŁme «�ComitØs spØcialisØs�» du rŁglement 
intØrieur du Conseil de surveillance. Ce dernier est consultable sur 
le site de Publicis Groupe (www.publicisgroupe.com).
Chaque ComitØ est composØ au minimum de trois membres, 
personnes physiques membres du Conseil de surveillance, 
dØsignØs par celui-ci. Les membres sont choisis pour leur 
compØtence et leur expertise dans le domaine d�intervention du 
ComitØ. Les ComitØs peuvent s�adjoindre à titre exceptionnel ou 
permanent un consultant externe dont ils fixent la rØmunØration.
Les quatre comitØs spØcialisØs (ComitØ de nomination, ComitØ de 
rØmunØration, ComitØ d�audit et ComitØ des risques et stratØgies) 
aident le Conseil de surveillance dans l�accomplissement 
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3.1.4 Application du code Afep-Medef�: mise en �uvre de la�rŁgle 
«�appliquer�ou�expliquer�»

Dans le cadre de la rŁgle «�appliquer ou expliquer�» prØvue à l�article�L.�225-37-4�8° du Code de commerce et visØe à l�article�27.1 
du code Afep-Medef, la SociØtØ estime que ses pratiques se conforment aux recommandations du code Afep-Medef. Toutefois, une 
disposition a ØtØ ØcartØe pour les raisons expliquØes ci-aprŁs�:

Recommandation du code Afep-Medef Position

Article� 18.1 � Composition du ComitØ en charge des 
rØmunØrations
«�Il est recommandØ� qu�un administrateur salariØ en soit 
membre.�»

M.� Pierre PØnicaud a ØtØ dØsignØ membre du Conseil de 
surveillance reprØsentant les salariØs par le ComitØ de 
Groupe de Publicis Groupe� SA, le 20� juin 2017. M.� Pierre 
PØnicaud est, à sa demande, membre du ComitØ des 
risques et stratØgies. Le Conseil a soutenu cette demande 
estimant que son expØrience significative dans le Groupe 
et ses connaissances opØrationnelles sont des atouts pour 
ce ComitØ. En qualitØ de membre du Conseil, M.� Pierre 
PØnicaud participe naturellement aux rØunions de revue des 
rØmunØrations des mandataires sociaux, ce qui lui permet de 
s�exprimer sur ces sujets.

Article 26.2 � Information annuelle (informations sur les ratios)
«� Les sociØtØs qui n�ont pas ou peu de salariØs par 
rapport à l�effectif global en France, prennent en compte 
un pØrimŁtre plus reprØsentatif par rapport à la masse 
salariale ou les effectifs en France des sociØtØs dont elles 
ont le contrôle exclusif au sens de l�article L. 233-16 II du 
code de commerce�»

Publicis Groupe SA ayant trŁs peu de salariØs a dØcidØ de 
publier les ratios tels que prØvus au 6° de l�article L. 225-37-3 
du Code de commerce sur un pØrimŁtre Ølargi, reprØsentatif 
de l�activitØ du Groupe en France, auquel ont ØtØ ajoutØs 
les effectifs de l�ensemble des sociØtØs du Groupe aux 
États-Unis et au Royaume-Uni. Ce pØrimŁtre est en effet 
Øconomiquement pertinent dans la mesure oø il reprØsente 
une part prØpondØrante de la masse salariale du Groupe (64�%) 
et des revenus du G roupe (70� %), le reste Øtant dissØminØ 
sur l�ensemble des autres pays du monde. Ce pØrimŁtre a ØtØ 
prØfØrØ à un pØrimŁtre restreint à la France qui ne reprØsente 
que 6 % des revenus, 7�% de la masse salariale du Groupe, et 
n�est pas reprØsentatif de son activitØ (cf section 3.2.2.7  du 
prØsent Document d�enregistrement universel).

3.1.5 Code de dØontologie

Le Groupe dispose d�un corpus de rŁgles de comportement et 
d�Øthique sous l�appellation «�Janus�». Il est applicable à tous 
les niveaux hiØrarchiques du Groupe et Øtablit les rŁgles de 
conduite pour mener les opØrations�:  The Publicis way to behave 
and to operate.  Il est mis à jour rØguliŁrement, distribuØ dans 
tous les rØseaux et disponible en sept langues.
Janus inclut des rŁgles et principes relatifs à l�Øthique, à la 
responsabilitØ sociale, au respect des cadres rØglementaires 
et lØgaux, à la g ouvernance, à la communication, à la 
conduite des affaires et aux relations clients, à la gestion des 
ressources humaines, à la protection des marques et propriØtØs 
intellectuelles du Groupe, à la gestion financiŁre et comptable 
ainsi qu�aux rŁgles en matiŁre de fusion et acquisition, 
d�investissement, de restructuration ou de politique d�achats.
Ce rØfØrentiel comprend en particulier un code de dØontologie 
qui s�applique à l�ensemble des collaborateurs du Groupe avec, 
en outre, des rŁgles spØcifiques pour les membres du Directoire 
et les autres principaux dirigeants. Les valeurs de Publicis y sont 
clairement exposØes, à commencer par le respect des personnes 
et de leurs diffØrences.
Ces rŁgles de dØontologie ont pour objectif de doter le Groupe de 
procØdures et de rŁgles strictes quant à la façon d�exercer notre 
mØtier dans le monde entier et dans tous les domaines�: gestion 
humaine, Øthique du mØtier, gestion des finances, responsabilitØ 

de chacun. Il s�agit, entre autres, de favoriser la diversitØ et la 
prØvention des actions discriminatoires. Elles visent à prØvenir 
toute activitØ illØgale, notamment en imposant le respect par 
les employØs du Groupe des lois et rŁglements dans la conduite 
des affaires du Groupe. Janus prØvoit des rŁgles dØtaillØes de 
dØontologie boursiŁre, visant à prØvenir le dØlit d�initiØs, qui font 
l�objet d�un chapitre spØcifique. Les rŁgles de dØontologie du 
Groupe ont Øgalement pour objet de prØvenir le favoritisme, les 
malversations, les abus de confiance, la corruption, les conflits 
d�intØrŒts ou autres inconduites et imposent au Groupe et à ses 
employØs les standards les plus ØlevØs en matiŁre d�intØgritØ, 
d�Øthique et de conformitØ. Elles visent à protØger l�information 
et le savoir-faire du Groupe en prØvoyant des principes stricts 
de confidentialitØ et de loyautØ. Elles Øtablissent des procØdures 
de contrôle et de reporting par les cadres dirigeants du Groupe 
et des diffØrents rØseaux de toute violation à ces rŁgles. Les 
politiques ont Øgalement ØtØ rendues publiques.
Ce Code est disponible sur la page du site Internet du Groupe 
(www.publicisgroupe.com) sous la rubrique «� ResponsabilitØ 
sociale�de l�Entreprise�», dans la sous-rubrique «�BibliothŁque�» 
puis «�Code Øthique�».
Le Groupe s�engage à fournir une copie de son code de 
dØontologie à toute personne qui le demanderait, sans frais. La 
demande peut Œtre formulØe directement auprŁs de la Direction 
juridique du Groupe par tØlØphone au 33(0)1�44�43�70�00 ou 
par courrier, adressØ au 133, avenue des Champs-ÉlysØes, 75008 
Paris, France.
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Le principe d�une gestion ad-hoc de l�annØe 2020 a ØtØ arrŒtØ 
avec rØvision rØguliŁre des situations et du plan d�adaptation de 
nos coßts et ressources aux revenus attendus avec une rØvision 
rØguliŁre par le Conseil de surveillance.
Les rØmunØrations dØterminØes sur ces bases seront fixØes par 
le Conseil de surveillance aprŁs avis du ComitØ de rØmunØration, 
exposØes en toute transparence et donneront lieu à un vote de 
l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires au titre du «�say-on-pay�» 
ex post pour les mandataires sociaux concernØs. 
Par ailleurs des dØcisions individuelles et volontaires de rØduction 
temporaire des rØmunØrations ont ØtØ prises par M.�Maurice�LØvy, 
M. Arthur Sadoun, Mme Anne-Gabrielle� Heilbronner et 
M.�Steve�King. Ces dØcisions sont dØtaillØes dans les sections 
3.2.1.3, 3.2.1.4 et 3.2.1.5.

3.2.1.2 Politique de rØmunØration 
applicable aux membres du Conseil 
de surveillance

La politique de rØmunØration des membres du Conseil de 
surveillance comprend, d�une part, les ØlØments communs à 
l�ensemble des mandataires sociaux prØsentØs en section�3.2.1.1, 
et, d�autre part, les ØlØments spØcifiques dØveloppØs ci-aprŁs.
La politique de rØmunØration des membres du Conseil de 
surveillance de Publicis Groupe�SA a pour objectif de rØmunØrer 
la compØtence et l�implication de ses membres, dans un 
contexte oø leur engagement est croissant.

Montant global de rØmunØration
Le montant global annuel de la rØmunØration allouØe aux 
membres du Conseil de surveillance est dØterminØ par un vote 
de l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires de Publicis Groupe�SA.
À titre illustratif, l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires du 
28�mai 2014 a fixØ une enveloppe annuelle de 1,2�million d�euros 
pour la rØmunØration des membres du Conseil de surveillance, 
valable pour chaque exercice et jusqu�à nouvelle dØcision des 
actionnaires.
Allant au-delà des recommandations du code Afep-Medef, 
Publicis Groupe  rØmunŁre les membres du Conseil de 
surveillance exclusivement en fonction de leur participation 
effective aux rØunions du Conseil de surveillance et à celles des 
comitØs.
Dans le cadre du montant global de rØmunØration votØ par 
l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires, chaque membre du 
Conseil de surveillance perçoit un montant de 5�000�euros pour 
chaque rØunion du Conseil de surveillance et de chaque comitØ 
à laquelle il participe.
Le paiement des ØlØments de rØmunØration au titre d�un exercice 
est effectuØ l�annØe suivante.
À titre informatif, l�enveloppe de rØmunØration des membres du 
Conseil de surveillance a ØtØ utilisØe à 59,58�% pour l�annØe 2019.

RØmunØrations exceptionnelles
ConformØment à l�article�17�III des statuts de la SociØtØ, le Conseil 
de surveillance peut allouer, en se conformant à la lØgislation en 

vigueur, des rØmunØrations exceptionnelles pour les missions ou 
mandats spØcifiques confiØs à ses membres.
Ces rØmunØrations sont dØterminØes par le Conseil de 
surveillance en prenant en compte la durØe et la complexitØ de 
la mission aprŁs avis du ComitØ de rØmunØration.
À titre informatif, il est prØcisØ que cette facultØ n�a pas ØtØ 
utilisØe durant l�exercice 2019.

RØmunØration de la Vice-PrØsidente
Mme� Élisabeth Badinter ne perçoit pas, hors la rØmunØration 
de membre du Conseil de surveillance liØe à sa participation 
effective aux rØunions, de rØmunØration spØcifique au titre de 
son mandat de Vice-PrØsidente du Conseil de surveillance. 
Mme� Élisabeth Badinter n�a pas de contrat de travail avec 
Publicis Groupe�SA ou une de ses filiales.
La politique de rØmunØration des membres du Conseil 
de surveillance au titre de l�exercice 2020 sera soumise à 
l�approbation de l�AssemblØe des actionnaires du 27� mai 
2020 dans sa septiŁme  rØsolution en application du� II de 
l�article�L.�225-82-2 du Code de commerce.

3.2.1.3 Politique de rØmunØration 
applicable au PrØsident du Conseil 
de surveillance

La politique de rØmunØration du PrØsident du Conseil de 
surveillance repose sur les principes  communs à l�ensemble des 
mandataires sociaux prØsentØs en section� 3.2.1.1, les ØlØments 
applicables aux membres du Conseil de surveillance prØsentØs 
en section�3.2.1.2 ainsi que les ØlØments spØcifiques dØveloppØs 
ci-aprŁs.
ConformØment à l�article� 17� I des statuts de la SociØtØ, le 
PrØsident peut, outre la rØmunØration de membre du Conseil de 
surveillance, percevoir une rØmunØration spØcifique au titre de 
ses fonctions de PrØsident. Le montant de cette rØmunØration 
est dØterminØ par le Conseil de surveillance sur proposition du 
ComitØ de rØmunØration, en tenant compte des missions qui lui 
sont attribuØes.
La rØmunØration allouØe le cas ØchØant est un montant fixe, et ne 
peut comprendre ni ØlØment variable, ni avantage supplØmentaire, 
ni rØmunØration en actions.
M.� Maurice LØvy, dans son rôle de PrØsident du Conseil 
de surveillance, accompagne de maniŁre active mais non 
opØrationnelle le Directoire et, plus particuliŁrement, poursuit 
avec les clients importants du Groupe la relation de confiance 
engagØe il y a souvent plusieurs dØcennies. Il est consultØ par les 
membres du Directoire en tant que de besoin sur les ØvØnements 
significatifs, coordonne les efforts auprŁs des pouvoirs publics 
dans les pays oø opŁre Publicis Groupe  et fait bØnØficier le Groupe 
de ses 49 �annØes d�expØrience.
En contrepartie de cet investissement et de l�abandon de 
l�indemnitØ de non-concurrence de 1� 800� 000� euros bruts 
annuels pendant trois ans dont il bØnØficiait en compensation 
de l�engagement de non-concurrence autorisØ par le Conseil 
de surveillance du 17� mars 2008 et approuvØ par l�AssemblØe 
gØnØrale des actionnaires du 3�juin 2008, le Conseil de surveillance 
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d�apprØciation relatifs à la croissance organique du revenu et 
du taux de marge opØrationnelle du Groupe sont utilisØs depuis 
2003 dans les programmes de rØmunØration long terme et les 
parts variables annuelles.
ConformØment au code Afep-Medef rØvisØ en juin� 2018, un 
critŁre RSE a ØtØ introduit en�2019.

UnicitØ des conditions de performance
Les mŒmes conditions de performance sont utilisØes jusqu�à 
prØsent pour tous les programmes de rØmunØration à long terme 
du Groupe, qu�ils concernent les membres du Directoire ou les 
autres dirigeants. L�objectif principal est d�aligner les intØrŒts 
de toute l�Øquipe de direction avec les objectifs stratØgiques du 
Groupe.

PØriode d�acquisition
Afin de favoriser la rØtention des membres du Directoire, aucune 
action n�est acquise par les bØnØficiaires avant la fin d�une 
pØriode de prØsence dans le Groupe et sous rØserve que les 
conditions de performance  soient satisfaites. Cette pØriode est 
de trois ans.

Condition de prØsence
Sauf cas particuliers de dØcŁs, invaliditØ ou dØpart à la retraite, 
ou en cas de circonstances exceptionnelles expliquØes par le 
Conseil de surveillance et rendues publiques, l�acquisition des 
actions est soumise au respect d�une condition de prØsence 
des membres du Directoire jusqu�au terme de la pØriode 
d�acquisition.
Il ne peut Œtre dØrogØ à cette condition que par une dØcision 
du Conseil de surveillance prise aprŁs avis du ComitØ de 
rØmunØration.

Niveau maximum d�attribution
Les attributions d�actions Publicis Groupe  aux membres du 
Directoire sont soumises à un plafond global de 0,3� % du 
capital social de la SociØtØ, lequel concerne aussi les options 
de souscription et d�achat d�actions. Ce plafond est loin d�Œtre 
atteint .

Obligation de dØtention des actions
Le Conseil de surveillance a dØcidØ que, en sus des rŁgles 
spØcifiques à chaque plan le cas ØchØant, les membres du 
Directoire doivent conserver au nominatif au moins 20�% des 
actions qui leur ont ØtØ attribuØes pendant toute la durØe de 
leur mandat. En outre, conformØment au code Afep-Medef, les 
membres du Directoire s�engagent à ne pas utiliser d�instruments 
de couverture sur des actions à recevoir ou des actions reçues 
mais incessibles.

PØriodicitØ d�attribution
Les plans de rØmunØration en actions sont attribuØs (ou leurs 
conditions sont fixØes) aprŁs la publication des rØsultats de 
l�exercice passØ.

Attribution d�options de souscription ou 
d�achat d�actions
Le Directoire se rØserve la possibilitØ d�attribuer des options de 
souscription ou d�achat d�actions.
Ces attributions sont soumises à un plafond global de 0,3�% du 
capital social de la SociØtØ, lequel concerne aussi les attributions 
d�actions de performance.

RØgime de retraite supplØmentaire
À ce jour, le Groupe n�a pas mis en place de systŁme de retraite 
complØmentaire pour les mandataires sociaux dØpendant du 
rØgime français.

RØgime collectif de prØvoyance et de frais de 
santØ
Les membres du Directoire peuvent bØnØficier de contrats de 
santØ et de prØvoyance collectifs en fonction de la rØglementation 
locale applicable.

Assurance chômage des chefs et dirigeants 
d�entreprise
Une assurance privØe relevant du rØgime français a ØtØ proposØe 
aux membres du Directoire  lorsqu�ils ne peuvent pas bØnØficier 
de l�assurance chômage obligatoire des salariØs.

Contrat de travail
Les membres du Directoire, hormis le PrØsident du Directoire, 
peuvent Œtre liØs par un contrat de travail avec une sociØtØ du 
Groupe.

IndemnitØ de dØpart
Les membres du Directoire peuvent bØnØficier d�une indemnitØ 
en cas de dØpart contraint, octroyØe en conformitØ avec la 
lØgislation en vigueur et le code Afep-Medef. ConformØment 
audit code, le cumul de l�indemnitØ de dØpart et de l�indemnitØ 
de non-concurrence ne pourra pas excØder vingt-quatre mois de 
la rØmunØration totale (rØmunØration fixe et variable annuelle).
Les ØlØments dØtaillØs des indemnitØs de dØpart sont explicitØs 
à la section� 3.2.1.5 pour le PrØsident du Directoire et dans la 
prØsente section ci-aprŁs pour les autres membres du Directoire.

Engagement de non-concurrence
Les membres du Directoire peuvent Œtre tenus par un 
engagement de non-concurrence et bØnØficier, en contre-
partie, d�une indemnitØ de non-concurrence en conformitØ avec 
la lØgislation en vigueur et le code Afep-Medef. Le Conseil de 
surveillance se rØserve le droit de renoncer à cet engagement. 
ConformØment audit code, le cumul de l�indemnitØ de dØpart et 
de l�indemnitØ de non-concurrence ne pourra pas excØder vingt-
quatre mois de la rØmunØration totale (rØmunØration fixe et 
variable annuelle). Il est Øgalement rappelØ que, en application 
de l�article�R.�225-56-1, III du Code de commerce, le versement 
de l�indemnitØ est exclu dŁs lors que l�intØressØ fait valoir ses 
droits à la retraite.
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� juridique (15�%) : performance et qualitØ du fonctionnement 
du dØpartement juridique�; et

� RSE (15� %)� : 40% de femmes dans les comitØs exØcutifs 
principaux du Groupe et augmentation de 6� % de la 
consommation en Ønergie renouvelable du Groupe au 
dØtriment des Ønergies fossiles (par rapport à 2019 - taux 
fixØ à 37,1�% ). 

Par ailleurs, comme indiquØ dans la section 3.2.1.1 et dans le 
contexte exceptionnel liØ à la pandØmie de Covid-19, l�Øvaluation 
de la performance de Mme Anne-Gabrielle Heilbronner tiendra 
compte, pour l�annØe 2020 et sans modifier sa part variable 
globale en pourcentage du fixe, de sa capacitØ à gØrer la 
crise en veillant à la santØ et la sØcuritØ des collaborateurs, 
assurant un fonctionnement sans faille, protØgeant le revenu 
et le portefeuille des clients, gØrant rigoureusement les coßts 
et prenant les mesures appropriØes pour la gestion stricte des 
ressources et la protection des actifs du G roupe.  

  RØmunØration variable long terme en actions
Mme�Anne-Gabrielle Heilbronner bØnØficie du plan d�attribution 
d�actions de performance LTIP Directoire 2019-2021.
Le nombre d�actions susceptibles d�Œtre livrØes à l�issue d�une 
pØriode d�acquisition de trois ans, en� 2022 (sauf en cas de 
dØcŁs ou d�invaliditØ), dØpendra � pour 90� % des actions 
attribuØes � de la performance financiŁre moyenne atteinte 
par Publicis Groupe au cours d�une pØriode de trois ans (2019-
2021), comparØe à la moyenne de la performance financiŁre des 
sociØtØs d�un groupe de rØfØrence constituØ de WPP, Omnicom, 
IPG et Publicis Groupe, et par ailleurs, d�une condition RSE pour 
10�% des actions attribuØes.
Pour autant que les conditions de performance soient atteintes, 
le droit à la livraison des actions est soumis à une condition de 
prØsence jusqu�au terme de la pØriode d�acquisition.
En cas de dØmission, le droit de recevoir les actions du plan LTIP 
Directoire 2019-2021 sera perdu.
En cas de dØpart contraint ou liØ à un changement de contrôle ou 
de stratØgie et sauf en cas de faute grave ou lourde, les actions 
attribuØes depuis plus de deux ans pourront Œtre conservØes 
prorata temporis, sous rØserve des conditions de performance.
En cas de dØpart à la retraite, elle pourra recevoir, au terme de la 
pØriode d�acquisition et sur dØcision du Conseil de surveillance, 
conformØment à la politique de rØmunØration votØe par les 
actionnaires et en vigueur à ce moment, les actions qui lui 
auront ØtØ consenties depuis plus de deux ans prorata temporis.

Avantages en nature
Utilisation de l�un des vØhicules de sociØtØ.
Par ailleurs, en l�absence de prise en charge par Pôle Emploi, 
Mme�Anne-Gabrielle Heilbronner bØnØficie de l� assurance perte 
emploi souscrite par Publicis Groupe au profit des mandataires 
sociaux.

RØgime collectif de prØvoyance 
et de frais de santØ
Mme� Anne-Gabrielle Heilbronner bØnØficie d�une couverture 
applicable aux dirigeants de son niveau relevant du rØgime 
français.

Contrat de travail
Mme� Anne-Gabrielle Heilbronner continue à bØnØficier d�un 
contrat de travail avec une des filiales du Groupe. 

IndemnitØ de dØpart
Les engagements en vigueur avec Mme� Anne-Gabrielle 
Heilbronner prØvoient qu�en cas de dØpart contraint uniquement 
liØ à un changement de contrôle ou de stratØgie et sauf en cas 
de faute grave ou lourde, Mme�Anne-Gabrielle Heilbronner aura 
droit à une indemnitØ de fin de mandat.
Sous rØserve que Mme�Anne-Gabrielle Heilbronner ne conserve 
pas de fonctions salariØes au sein de Publicis�Groupe, le montant 
de l�indemnitØ serait Øgal à un an de rØmunØration globale brute 
(part fixe et part variable versØe). Elle aura en outre le droit 
d�exercer les options de souscription et/ou d�achat d�actions qui 
lui auront ØtØ attribuØes et de conserver prorata temporis le droit 
aux actions de performance qui lui auront ØtØ consenties depuis 
plus de deux ans, sous rØserve des conditions de performance 
indiquØes dans le rŁglement du plan concernØ.
 En outre, cette indemnitØ sera soumise à une condition de 
performance : le montant de l�indemnitØ de fin de mandat ne 
sera intØgralement dß que si le montant moyen annuel des parts 
variables acquises par Mme Anne-Gabrielle Heilbronner au titre 
des trois annØes prØcØdant la cessation de ses fonctions est au 
moins Øgal à 75�% de sa « part variable cible ». Si le montant 
moyen annuel est infØrieur à 25�% de la «�part variable cible�», 
aucune somme ni avantage ne seront dus. Si le montant moyen 
annuel est compris entre 25�% et 75�% de la «part variable cible�», 
les sommes et avantages seront calculØs proportionnellement 
entre 0 et 100�% en appliquant la rŁgle de trois.
 L�indemnitØ de fin de mandat ne pourra Œtre versØe qu�aprŁs la 
constatation par le Conseil de surveillance de la rØalisation des 
conditions de performance, apprØciØe à la date de cessation du 
mandat de membre du Directoire.
Le cumul de l�indemnitØ de fin de mandat et d�une indemnitØ 
due au titre du contrat de travail ne pourra excØder deux ans 
de rØmunØration totale (rØmunØration fixe et variable versØe).
Ces engagements ont fait l�objet d�une autorisation de la 
part du Conseil de surveillance en date du 12�septembre 2018 
et d�une approbation par l�AssemblØe gØnØrale mixte des 
actionnaires du 29� mai 2019 dans sa septiŁme rØsolution au 
titre des engagements anciennement soumis à la procØdure des 
conventions rØglementØes.

Engagement de non-concurrence
 Une clause de non-concurrence a ØtØ conclue avec Mme�Anne-
Gabrielle Heilbronner en� 2012 lors de son arrivØe au sein de 
Publicis Groupe, dans le cadre de son contrat de travail, soit 
avant sa nomination en tant que membre du Directoire. Cette 
clause de non-concurrence d�une durØe maximum de deux�ans 
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de sa « part variable cible ». Si le montant moyen annuel est 
infØrieur à 25 % de la « part variable cible », aucune somme ni 
avantage ne seront dus. Si le montant moyen annuel est compris 
entre 25 % et 75 % de la « part variable cible », les sommes et 
avantages seront calculØs proportionnellement entre 0 et 100 % 
en appliquant la rŁgle de trois. 
L�indemnitØ de fin de mandat ne pourra Œtre versØe qu�aprŁs 
la constatation prØalable par le Conseil de surveillance de la 
rØalisation des conditions de performance, apprØciØe à la date de 
cessation du mandat de membre du Directoire.
En cas de dØpart contraint ou liØ à un changement de contrôle 
ou de stratØgie, M.� Arthur Sadoun ne sera pas soumis à un 
engagement de non-concurrence et non-sollicitation.
Ces engagements ont fait l�objet d�une autorisation de la 
part du Conseil de surveillance en date du 12� septembre 2018 
et d�une approbation par l�AssemblØe gØnØrale mixte des 
actionnaires du 29� mai 2019 dans sa cinquiŁme rØsolution au 
titre des engagements anciennement soumis à la procØdure des 
conventions rØglementØes.

Engagement de non-concurrence
Le PrØsident du Directoire peut Œtre soumis à un engagement de 
non-concurrence qui justifie une contrepartie financiŁre.
L e Conseil de surveillance a ainsi dØcidØ de soumettre M.�Arthur 
Sadoun, en cas de dØmission, à un engagement de non-
concurrence et de non-sollicitation de personnel pendant les 
deux ans qui suivent la cessation de ses fonctions de PrØsident du 
Directoire de Publicis Groupe�SA.
En contrepartie du respect de cet engagement de non-
concurrence, M.�Arthur Sadoun recevra une indemnitØ (payable 
mensuellement par avance), dont le montant sera Øgal à deux 
ans de rØmunØration globale brute (part fixe et part variable 
cible) calculØe sur la moyenne des vingt-quatre derniers mois de 
rØmunØration.
Le Conseil de surveillance pourra renoncer à l�exØcution de cette 
clause.
M.� Arthur Sadoun ne sera pas soumis à un engagement de 
non-concurrence en cas de dØpart contraint. Ainsi, en tout Øtat 
de cause, M.� Arthur Sadoun ne pourra percevoir à la fois une 
indemnitØ de dØpart et une indemnitØ au titre de l�engagement 
de non-concurrence.
L�indemnitØ liØe à l�engagement de non-concurrence a ØtØ 
approuvØe par l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires du 31�mai 
2017 dans sa vingt et uniŁme rØsolution au titre des engagements 
soumis à la procØdure des conventions rØglementØes.
La politique de rØmunØration du PrØsident du Directoire au titre 
de l�exercice 2020 sera soumise à l�approbation de l�AssemblØe 
des actionnaires du 27�mai 2020 dans sa huitiŁme  rØsolution en 
application du�II de l�article�L.�225-82-2 du Code de commerce.

3.2.2 RØmunØration des mandataires 
sociaux 
au titre de l�exercice 2019

ConformØment à l�article�L.�225-100, II du Code de commerce, 
l�AssemblØe gØnØrale statue sur les informations mentionnØes 
au�I de l�article�L.�225-37-3 du Code de commerce. Il sera ainsi 
proposØ à l�AssemblØe gØnØrale du 27�mai 2020 de voter sur ces 
informations aux termes d�une rØsolution rØfØrencØe ci-dessous.
Si l�AssemblØe gØnØrale du 27�mai 2020 n�approuvait pas cette 
rØsolution, le Conseil de surveillance devra soumettre une 
politique de rØmunØration rØvisØe, tenant compte du vote des 
actionnaires, à l�approbation de la prochaine AssemblØe gØnØrale.
L�approbation des informations mentionnØes à l�article� L.� 225-
37-3, I, du Code de commerce relatives à la rØmunØration des 
mandataires sociaux au titre de l�exercice � 2019 est soumise à 
l�approbation de l�AssemblØe des actionnaires du 27�mai 2020 
dans sa dixiŁme  rØsolution.

3.2.2.1 RØmunØration  des membres 
du Conseil de surveillance

La rØmunØration totale incluant les avantages de toute nature 
attribuØe ou versØe durant ou au titre de l�exercice clos le 
31�dØcembre 2019 à chaque membre du Conseil de surveillance, 
tant par la SociØtØ que par des sociØtØs contrôlØes par la SociØtØ 
au sens de l�article�L.�233-16 du Code de commerce, est indiquØe 
ci-aprŁs.
La rØmunØration des membres du Conseil de surveillance se 
compose  de la rØmunØration fixe des membres du Conseil de 
surveillance en raison de leur mandat ( jetons de prØsence), à 
l�exception de la rØmunØration versØe au PrØsident (voir�3.2.2.2), 
et à l�exception des salaires payØs par une filiale du Groupe à 
M.�Pierre PØnicaud au titre de ses fonctions salariØes en�2019. Le 
cas ØchØant, le montant de la partie fixe et de la partie variable 
inclus dans la rØmunØration totale est signalØ. La rØmunØration 
globale est exprimØe en euros. Les montants indiquØs sont les 
montants bruts avant prØlŁvements sociaux et fiscaux.
L�AssemblØe gØnØrale du 29� mai 2019 ne s�est pas prononcØe 
sur les ØlØments de rØmunØration versØs ou attribuØs au titre 
de l�exercice 2018 aux membres du Conseil de surveillance, ce 
vote n�Øtant pas requis par les dispositions lØgales applicables à 
l�Øpoque. I l est prØcisØ que les rØmunØrations des membres du 
Conseil de surveillance versØes ou attribuØes au titre de l�exercice 
2019 respectent les principes et critŁres prØsentØs au chapitre�3.2.1.1 
du document de rØfØrence 2018 de Publicis Groupe�SA tels que 
largement approuvØs par l�AssemblØe gØnØrale du 29�mai 2019 
dans sa quinziŁme rØsolution en application de l�article�L.�225-82-
2 du Code de commerce. Les membres du Conseil de surveillance 
ont perçu un montant de 5�000�euros pour chaque rØunion du 
Conseil de surveillance et de chaque comitØ à laquelle ils ont 
participØ.
À sa demande, M. Pierre PØnicaud perçoit un montant de 
2�500 euros pour chaque rØunion du Conseil de surveillance et 
de chaque ComitØ à laquelle il participe et la SociØtØ a dØcidØ 
d�affecter un montant Øquivalent à une � uvre caritative
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 / RØmunØrations attribuØes ou versØes en�2018 et�2019 aux membres du Conseil 
de�surveillance (montants bruts en euros avant prØlŁvements sociaux et fiscaux)

2019 � Montants�: 2018 � Montants�:

AttribuØs VersØs AttribuØs VersØs

Maurice LØvy�(1)

RØmunØration fixe 1�900�000 2�800�000 2�800�000 2�800�000

RØmunØration liØe à la seule qualitØ 
de membre du Conseil de surveillance 85�000 85�000 85�000 45�000

Autres rØmunØrations - - - -

Élisabeth Badinter�(2)

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ 
de membre du Conseil de surveillance 40�000 55�000 55�000 55�000

Autres rØmunØrations - - - -

Simon Badinter

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ 
de membre du Conseil de surveillance 40�000 25�000 25�000 30�000

Autres rØmunØrations - - - -

Claudine BienaimØ�(3)

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ 
de membre du Conseil de surveillance 40�000 40�000 90�000

Autres rØmunØrations - - - -

Jean Charest

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ 
de membre du Conseil de surveillance 70�000 70�000 70�000 80�000

Autres rØmunØrations - - - -

Michel Cicurel�(3)

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ de membre du Conseil de 
surveillance 35�000 35�000 75�000

Autres rØmunØrations - - - -

Sophie Dulac

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ de membre du Conseil de 
surveillance 40�000 30�000 30�000 30�000

Autres rØmunØrations - - - -
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2019 � Montants�: 2018 � Montants�:

AttribuØs VersØs AttribuØs VersØs

Thomas Glocer

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ de membre du Conseil de surveillance 75�000 65�000 65�000 65�000

Autres rØmunØrations - - - -

Jerry Greenberg�(4)

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ de membre du Conseil de surveillance - - - 10�000

Autres rØmunØrations - - - -

Marie-JosØe Kravis

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ de membre du Conseil de surveillance 45�000 55�000 55�000 40�000

Autres rØmunØrations - - - -

AndrØ Kudelski 

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ de membre du Conseil de surveillance 100�000 75�000 75�000 60�000

Autres rØmunØrations - - - -

Marie-Claude Mayer�(5)

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ de membre du Conseil de surveillance 25�000 40�000 40�000 40�000

Autres rØmunØrations - - - -

VØronique Morali�(5)

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ de membre du Conseil de surveillance 45�000 65�000 65�000 85�000

Autres rØmunØrations - - - -

Cherie Nursalim�(6)

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ de membre du Conseil de surveillance 40�000 20�000 20�000 -

Autres rØmunØrations - - - -

Pierre Penicaud�(7)

Membre reprØsentant les salariØs

RØmunØrations  fixe - - - - 

RØmunØration liØe à la seule qualitØ 
de membre du Conseil de surveillance 25�000 17�500 17�500 5�000

Autres rØmunØrations - - - -
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2019 � Montants�: 2018 � Montants�:

AttribuØs VersØs AttribuØs VersØs

Suzan LeVine�(8)

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ de membre du Conseil de surveillance 35�000 - - -

Autres rØmunØrations - - - -

Antonella Mei-Pochtler�(8)

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ de membre du Conseil de surveillance 25�000 - - -

Autres rØmunØrations - - - -

Enrico Letta�(8)

RØmunØration fixe - - - -

RØmunØration liØe à la seule qualitØ de membre du Conseil de surveillance 25�000 - - -

Autres rØmunØrations - - - -

(1) DØbut du mandat, en qualitØ de PrØsident du Conseil de surveillance, le 1er�juin 2017. RØmunØration versØe en�2018 au titre de la pØriode du 1er�juin 
2017 au 31�mai 2018 et, en�2019, au titre de la pØriode du 1er�juin 2018 au 31�mai 2019.

(2) PrØsidente du Conseil de surveillance jusqu�au 31�mai 2017, Vice-PrØsidente du Conseil de surveillance depuis le 1er�juin 2017.
(3) Fin de mandat de membre du Conseil de surveillance le 30�mai 2018. Au titre de l�annØe 2019, Claudine BienaimØ et Michel Cicurel ont reçu 

respectivement 15�000�euros à titre d�expert au sein du ComitØ d�audit et 10�000�euros à titre d�expert au sein du ComitØ de rØmunØration.
(4) DØmission le 31�mai 2017.
(5) Fin de mandat de membre de Conseil de surveillance le 29�mai 2019.
(6) DØbut de mandat de membre du Conseil de surveillance le 30�mai 2018.
(7) Nomination en qualitØ de membre du Conseil de surveillance reprØsentant les salariØs le 20�juin 2017.
(8) DØbut de mandat de membre du Conseil de surveillance le 29�mai 2019.

3.2.2.2 RØmunØrations versØes ou 
attribuØes à M. Maurice LØvy , 
PrØsident du Conseil de surveillance

ConformØment à l�article�L.�225-100�III du Code de commerce, 
l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires doit statuer sur les 
ØlØments fixes, variables et exceptionnels composant la 
rØmunØration totale et les avantages de toute nature versØs au 
cours de l�exercice ØcoulØ ou attribuØs au titre du mŒme exercice 
au PrØsident du Conseil de surveillance.
Il sera ainsi proposØ à l�AssemblØe gØnØrale du 27�mai 2020 de 
statuer sur les ØlØments de rØmunØration  versØs ou attribuØs 
au titre de l�exercice 2019 à M.� Maurice LØvy, PrØsident du 
Conseil de surveillance, tels qu�exposØs ci-aprŁs, Øtant notØ que 
M. Maurice LØvy ne perçoit qu�une rØmunØration fixe au titre 
de son mandat de PrØsident du Conseil de surveillance . Ces 
ØlØments respectent les principes et critŁres de rØmunØration du 
PrØsident du Conseil de surveillance au titre de l�exercice 2019 
prØsentØs au chapitre�3.2.1.2 du document de rØfØrence 2018 de 

Publicis Groupe�SA tels qu�approuvØs par l�AssemblØe gØnØrale 
du 29�mai 2019 dans sa quatorziŁme rØsolution.  
L es ØlØments de rØmunØration du PrØsident du Conseil de 
surveillance ont ØtØ  approuvØs par la prØcØdent e AssemblØe 
gØnØrale� ;  les ØlØments de rØmunØration versØs à compter 
du 1er� juin 2019 au PrØsident du Conseil reflŁtent sa dØcision 
de renoncer à un tiers de sa rØmunØration antØrieure tout en 
prenant en compte le vote de l� AssemblØe.
Il est prØcisØ que si des ØlØments de rØmunØration variables et 
exceptionnels Øtaient prØvus, leur versement serait  conditionnØ 
à l�approbation par l�AssemblØe gØnØrale ordinaire dans les 
conditions prØvues au deuxiŁme alinØa de l�article�L.�225-100�III 
du Code de commerce.
Les  ØlØments  composant la rØmunØration totale et les avantages 
de toute nature versØs au cours de l�exercice ØcoulØ ou attribuØs 
au titre du mŒme exercice au profit de M.�Maurice LØvy, PrØsident 
du Conseil de surveillance, sont soumis à l�approbation de 
l�AssemblØe des actionnaires du 27�mai 2020 dans sa onziŁme  
rØsolution en application de l�article�L.�225-100, III, du Code de 
commerce.
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 / Tableau � ÉlØments de  rØmunØration versØs ou attribuØs en�2019 à M.�Maurice LØvy, PrØsident 
du Conseil de surveillance, soumis au vote des actionnaires

ÉlØments de rØmunØration soumis au vote

Montant versØs 
au cours de 

l�exercice ØcoulØ

Montants 
attribuØs 

au titre de 
l�exercice ØcoulØ 

ou valorisation 
comptable PrØsentation

RØmunØration fixe 2�800�000 1�900�000

Les rŁgles de dØtermination 
de la rØmunØration fixe du PrØsident 

du Conseil de surveillance 
sont rappelØes à la section�3.2.1.3 

du prØsent document.

RØmunØration variable annuelle - - N/A

RØmunØration variable pluriannuelle - - N/A

RØmunØration exceptionnelle - - N/A

Options d�actions, actions de performance 
ou tout autre avantage de long terme 
(BSA�) - - N/A

RØmunØration liØe à la qualitØ 
de membre du Conseil de surveillance 85�000 85�000

Les rŁgles d�attribution 
de la rØmunØration liØe à la qualitØ 

de membre du Conseil de surveillance 
sont rappelØes à la section�3.2.1.2 

du prØsent document.

Avantage de toute nature - - N/A

IndemnitØ de prise 
ou de cessation de fonctions - - N/A

Engagement de non-concurrence - - N/A

RØgime de retraite supplØmentaire - - N/A

RØgimes collectifs de prØvoyance 
et de frais de�santØ - - N/A

RØmunØration par le(s) entreprise(s) 
comprise(s) dans le pØrimŁtre de 
consolidation au sens de L.�233-16 
du Code de commerce - - N/A
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 3.2.2.3 RØmunØrations versØes ou 
attribuØes  à M.�Arthur Sadoun, 
PrØsident du Directoire

ConformØment à l�article�L.�225-100�III du Code de commerce, 
l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires doit statuer sur les 
ØlØments  variables et exceptionnels composant la rØmunØration 
totale et les avantages de toute nature versØs au cours de 
l�exercice ØcoulØ ou attribuØs au titre du mŒme exercice au 
PrØsident du Directoire.
Il sera ainsi proposØ à l�AssemblØe gØnØrale du 27�mai 2020 de 
statuer sur les ØlØments de rØmunØration versØs ou attribuØs 
au titre de l�exercice 2019 à M.� Arthur Sadoun, PrØsident du 
Directoire, tels qu�exposØs ci-aprŁs. Ces ØlØments respectent 
les principes et critŁres de rØmunØration du PrØsident du 
Directoire au titre de l�exercice 2019 prØsentØs au chapitre�3.2.2.1 
du document de rØfØrence 2018 de Publicis Groupe� SA, tels 

qu�approuvØs par l�AssemblØe gØnØrale du 29�mai 2019 dans sa 
seiziŁme rØsolution. Compte tenu du fort niveau d�approbation 
des ØlØments de rØmunØration lors de la prØcØdente AssemblØe 
gØnØrale, les ØlØments de rØmunØration versØs ou attribuØs au 
titre de l�exercice 2019 s�inscrivent dans la continuitØ de ceux 
versØs ou attribuØs au titre de l�exercice 2018. Il est prØcisØ que 
le versement des ØlØments de rØmunØration fixes, variables et 
exceptionnels est conditionnØ à l�approbation par l�AssemblØe 
gØnØrale ordinaire dans les conditions prØvues au deuxiŁme 
alinØa de l�article�L.�225-100�III du Code de commerce.
Ces ØlØments fixes, variables et exceptionnels composant la 
rØmunØration totale et les avantages de toute nature versØs 
au cours de l�exercice ØcoulØ ou attribuØs au titre du mŒme 
exercice au profit de M.�Arthur Sadoun, PrØsident du Directoire, 
sont soumis à l�approbation de l�AssemblØe des actionnaires 
du 27�mai 2020 dans sa douziŁme  rØsolution en application de 
l�article�L.�225-100, III, du Code de commerce.

 / Tableau � ÉlØments de  rØmunØration versØs ou attribuØs en�2019 à M.�Arthur Sadoun, 
PrØsident du Directoire, soumis au vote des actionnaires

ÉlØments 
de rØmunØration 
soumis au vote

Montants versØs 
au cours de 

l�exercice ØcoulØ

Montants 
attribuØs au titre 

de l�exercice 
ØcoulØ ou 

valorisation 
comptable PrØsentation

RØmunØration 
fixe 1�000�000 1�000�000

Proportion de la rØmunØration fixe�: 41,67�%  
Les rŁgles de dØtermination de la rØmunØration fixe du PrØsident 

du Directoire sont rappelØes à la section�3.2.1.5 du prØsent 
document.

RØmunØration 
variable annuelle 1�400�000 1�400�000 

Proportion de la rØmunØration variable�: 58,33 �%
 RØmunØration variable à verser en�2020 au titre de�2019�: 

AprŁs examen de la performance rØalisØe pour chacun des critŁres 
indiquØs ci-dessous au cours de l� exercice 2019, le Conseil de 

surveillance a fixØ la part variable de la rØmunØration de M.�Arthur 
Sadoun à�1�400�000  euros bruts, dont le versement sera soumis à 
l� AssemblØe gØnØrale annuelle du 27�mai 2020 dans sa�douziŁme  

rØsolution en application de l� article�L.�225-100�III  du Code de 
commerce. Ce montant rØsulte des constatations et Øvaluations 

indiquØes ci-aprŁs et dans le tableau ci-dessous. 

RØmunØration 
variable 
pluriannuelle - - N/A

RØmunØration 
exceptionnelle - - N/A

 Options d�actions, 
actions de 
performance 
ou tout autre 
avantage de long 
terme (BSA�) N/A 865�800

Ce montant correspond à la valorisation annuelle maximum dans 
les comptes consolidØs des actions de performance attribuØes 

en�2019 à M.�Arthur Sadoun 
au titre du plan d�attribution d�actions de performance LTIP 

Directoire 2019-2021 tel que dØcrit à la section�3.2.1.4 . 
Il a ØtØ dØcidØ de lui attribuer 60�000�actions

 sous conditions de prØsence et de performance 
qui couvrent la pØriode 2019-2021 (soit 20 000 actions sous 

condition de prØsence et de performance par an). 

Avantage de 
toute nature - - N/A
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   3.2.2.4 RØmunØrations versØes ou 
attribuØes  à M.�Jean-Michel Etienne, 
membre du Directoire

ConformØment à l�article�L.�225-100�III du Code de commerce, 
l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires doit statuer sur les 
ØlØments  variables et exceptionnels composant la rØmunØration 
totale et les avantages de toute nature versØs au cours de 
l�exercice ØcoulØ ou attribuØs au titre du mŒme exercice par une 
rØsolution distincte pour chaque membre du Directoire.
Il sera ainsi proposØ à l�AssemblØe gØnØrale du 27�mai 2020 de 
statuer sur les ØlØments de rØmunØration versØs ou attribuØs 
au titre de l�exercice 2019 à M.�Jean-Michel Etienne, membre du 
Directoire, tels qu�exposØs ci-aprŁs. Ces ØlØments respectent les 
principes et critŁres de rØmunØration des membres du Directoire 
au titre de l�exercice 2019 prØsentØs au chapitre� 3.2.2.1 du 
document de rØfØrence 2018, tels qu�approuvØs par l�AssemblØe 

gØnØrale du 29� mai 2019 dans sa dix-septiŁme rØsolution. 
Compte tenu du fort niveau d�approbation des ØlØments de 
rØmunØration lors de la prØcØdente AssemblØe gØnØrale, les 
ØlØments de rØmunØration versØs ou attribuØs au titre de 
l�exercice 2019 s�inscrivent dans la continuitØ de ceux versØs ou 
attribuØs au titre de l�exercice 2018.
Il est prØcisØ que le versement des ØlØments de rØmunØration 
fixes, variables et exceptionnels est conditionnØ à l�approbation 
par l�AssemblØe gØnØrale ordinaire dans les conditions prØvues 
au deuxiŁme alinØa de l�article� L.� 225-100� III du Code de 
commerce.
Ces ØlØments fixes, variables et exceptionnels composant la 
rØmunØration totale et les avantages de toute nature versØs au 
cours de l�exercice ØcoulØ ou attribuØs au titre du mŒme exercice 
au profit de M.� Jean-Michel Etienne, membre du Directoire, 
sont soumis à l�approbation de l�AssemblØe des actionnaires 
du 27�mai 2020 dans sa treiziŁme  rØsolution en application de 
l�article�L.�225-100�III du Code de commerce.

 / Tableau � ÉlØments de  rØmunØration versØs ou attribuØs en�2019 à M.�Jean-Michel Etienne, 
membre du Directoire, soumis au vote des actionnaires

ÉlØments de 
rØmunØration 
soumis  au vote

Montants versØs 
au cours de 

l�exercice ØcoulØ

Montants 
attribuØs au titre 

de l�exercice 
ØcoulØ ou 

valorisation 
comptable PrØsentation

RØmunØration 
fixe 840�000 840�000

Proportion de la rØmunØration fixe�: 55,56 �%
Les rŁgles de dØtermination de la rØmunØration fixe des membres 

du Directoire sont rappelØes à la sections�3.2.1.4 du prØsent 
document.

RØmunØration 
variable annuelle 672�000 672�000 

Proportion de la rØmunØration variable�: 44,44 �% 
RØmunØration variable à verser en�2020 au titre de�2019�:

AprŁs examen de la performance rØalisØe pour chacun des critŁres 
indiquØs ci-dessous au cours de l�exercice 2019, 

le Conseil de surveillance a fixØ la part variable de la rØmunØration 
de M.�Jean-Michel Etienne à�672�000  euros bruts, 

dont le versement sera soumis à 
l�AssemblØe gØnØrale annuelle du 27�mai 2020 
dans sa�treiziŁme  rØsolution en application de 

l�article�L.�225-100�III  du Code de commerce. Ce montant rØsulte 
des constatations et Øvaluations indiquØes 

ci-aprŁs et dans le tableau ci-dessous.   

RØmunØration 
variable 
pluriannuelle - - N/A

RØmunØration 
exceptionnelle - - N/A

Options d�actions, 
actions de 
performance 
ou tout autre 
avantage de long 
terme (BSA�) N/A 577�200

Ce montant correspond à la valorisation annuelle maximum dans 
les comptes consolidØs des actions de performance attribuØes 
en�2019 à M.�Jean-Michel Etienne au titre du plan d�attribution 

d�actions de performance LTIP Directoire 2019-2021 tel que dØcrit 
à la section�3.2.1.4. Il a ØtØ dØcidØ de lui attribuer 40�000�actions 

sous conditions de prØsence et de performance
qui couvrent la pØriode 2019-2021 (soit 13 333 actions sous 

condition de prØsence et de performance par an).

Avantage de 
toute nature - - N/A
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 /  CritŁres liØs à la performance financiŁre de Publicis Groupe

Objectifs RØsultats Niveau d�atteinte 
de l�objectif

Montant de la 
rØmunØration 
variable cible

Montant de la 
rØmunØration 

variable à verser 

Croissance organique Avec une croissance organique 
de�-2,3�%, Publicis Groupe est 
dernier�du groupe de rØfØrence 

Non atteint 168 000    -     

Marge opØrationnelle

Avec une marge opØrationnelle 
de�17,3�%, Publicis Groupe est premier 
du groupe de rØfØrence. Atteint à 100%  168 000    168�000   

 /  CritŁres individuels financier et non financiers:

Objectifs RØsultats Niveau d�atteinte 
de l�objectif

Montant de la 
rØmunØration 
variable cible

Montant de la 
rØmunØration 

variable à verser 

Gestion et exØcution du plan 
d�Øconomies

Le plan d�Øconomies a ØtØ bien menØ 
conformØment au Commitment�; 
le programme immobilier All In 
One notamment ayant gØnØrØ une 
diminution des coßts d�occupation.  

Atteint à 100%  126 000   126�000  

Mise en �uvre du modŁle 
pays

Le modŁle pays a ØtØ mis en place 
dans dix marchØs ou rØgions, ce qui est 
en ligne avec les objectifs.  

Atteint à 100%  126 000   126�000  

Gestion de trØsorerie Les objectifs liØs au fonds 
de�roulement, à la dette nette et 
aux�impayØs ont ØtØ dØpassØs 

Atteint à 100%  126 000   126�000  

Frais de personnel ConformØment au Commitment, 
cet objectif est atteint  en tenant 
compte de l�intØgration de 9�000 
collaborateurs d�Epsilon 

Atteint à 100%  126 000   126�000  

Total (critŁres financiers et non financiers) 672�000 

  3.2.2.5 RØmunØrations versØes ou 
attribuØes  à Mme  Anne-Gabrielle 
Heilbronner, membre du Directoire

ConformØment à l�article�L.�225-100�III du Code de commerce, 
l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires doit statuer sur les 
ØlØments  variables et exceptionnels composant la rØmunØration 
totale et les avantages de toute nature versØs au cours de 
l�exercice ØcoulØ ou attribuØs au titre du mŒme exercice par une 
rØsolution distincte pour chaque membre du Directoire.
Il sera ainsi proposØ à l�AssemblØe gØnØrale du 27�mai 2020 de 
statuer sur les ØlØments de rØmunØration versØs ou attribuØs 
au titre de l�exercice 2019 à Mme.�Anne-Gabrielle Heilbronner, 
membre du Directoire, tels qu�exposØs ci-aprŁs. Ces ØlØments 
respectent les principes et critŁres de rØmunØration des 
membres du Directoire au titre de l�exercice 2019 prØsentØs 
au chapitre�3.2.2.1 du document de rØfØrence 2018 de Publicis 
Groupe� SA, tels qu�approuvØs par l�AssemblØe gØnØrale du 

29� mai 2019 dans sa dix-septiŁme rØsolution. Compte tenu 
du fort niveau d�approbation des ØlØments de rØmunØration 
lors de la prØcØdente AssemblØe gØnØrale, les ØlØments de 
rØmunØration versØs ou attribuØs au titre de l�exercice 2019 
s�inscrivent dans la continuitØ de ceux versØs ou attribuØs au 
titre de l�exercice 2018.
Il est prØcisØ que le versement des ØlØments de rØmunØration 
fixes, variables et exceptionnels est conditionnØ à l�approbation 
par l�AssemblØe gØnØrale ordinaire dans les conditions prØvues 
au deuxiŁme alinØa de l�article� L.� 225-100� III du Code de 
commerce.
Ces ØlØments fixes, variables et exceptionnels composant la 
rØmunØration totale et les avantages de toute nature versØs 
au cours de l�exercice ØcoulØ ou attribuØs au titre du mŒme 
exercice au profit de Mme�Anne-Gabrielle Heilbronner, membre 
du Directoire, sont soumis à l�approbation de l�AssemblØe des 
actionnaires du 27�mai 2020 dans sa quatorziŁme  rØsolution en 
application de l�article�L.�225-100�III du Code de commerce.
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 / Tableau � ÉlØments de  rØmunØration versØs ou attribuØs en�2019 à Mme�Anne-Gabrielle 
Heilbronner, membre du Directoire, soumis au vote des actionnaires

ÉlØments 
de rØmunØration 
soumis au vote

Montants versØs 
au cours de 

l�exercice ØcoulØ

Montants 
attribuØs au titre 

de l�exercice 
ØcoulØ ou 

valorisation 
comptable PrØsentation

RØmunØration 
fixe 600�000 600�000

Proportion de la rØmunØration fixe�: 55,56 �%
Les rŁgles de dØtermination de la rØmunØration fixe des membres 

du Directoire sont rappelØes à la section�3.2.1.4 
du prØsent document.

RØmunØration 
variable annuelle 480�000 480�000 

Proportion de la rØmunØration variable�: 44,44 �%
 RØmunØration variable à verser en�2020 au titre de�2019�:

AprŁs examen de la performance rØalisØe pour chacun des critŁres 
indiquØs ci-dessous  au cours de l�exercice 2019, 

le Conseil de surveillance a fixØ la part variable de la rØmunØration 
de Mme�Anne-Gabrielle Heilbronner à 480�000 �euros bruts, 

dont le versement sera soumis à l�AssemblØe gØnØrale annuelle 
du 27�mai 2020 dans sa quatorziŁme �rØsolution en application de 

l�article�L.�225-100�III  du Code de commerce. 
Ce montant rØsulte des constatations et Øvaluations indiquØes 

ci-aprŁs et dans le tableau ci-dessous. 

RØmunØration 
variable 
pluriannuelle - - N/A

RØmunØration 
exceptionnelle - - N/A

Options d�actions, 
actions de 
performance 
ou tout autre 
avantage de long 
terme (BSA�) N/A 288�600

Ce montant correspond à la valorisation annuelle maximum dans 
les comptes consolidØs des actions de performance attribuØes 

en�2019 à Mme�Anne-Gabrielle Heilbronner au titre du plan 
d�attribution d�actions de performance LTIP Directoire 2019-2021 

tel que dØcrit à la section�3.2.1.4. Il a ØtØ dØcidØ de lui attribuer 
20�000�actions sous conditions de prØsence et de performance 

qui couvrent la pØriode 2019-2021 (soit 6 667 actions sous 
condition de prØsence et de performance par an). 

Avantage de 
toute nature 12�357 12�357

Ce montant correspond à la prise en charge 
par Publicis Groupe de l�assurance perte d�emploi.

Utilisation de l�un des vØhicules de sociØtØ�(1).

IndemnitØ de 
prise ou de 
cessation de 
fonctions - -

Aucun montant n�a ØtØ attribuØ au titre de l�exercice ØcoulØ. 
L�indemnitØ de dØpart dØcrite à la section 3.2.1.4 susceptible d�Œtre 

versØe à Mme Anne-Gabrielle Heilbronner Øquivaut à un an 
de rØmunØration globale brute (part fixe et part variable versØe), 

sous condition de performance, 
soit un montant estimØ de 1�092�357� . 

Engagement de 
non-concurrence - -

Aucun montant n�a ØtØ attribuØ au titre de l�exercice ØcoulØ. 
L�indemnitØ de non-concurrence dØcrite à la section�3.2.1.4 

susceptible d�Œtre versØe à Mme�Anne-Gabrielle Heilbronner en 
vertu de son contrat de travail Øquivaut à 30�% de son salaire brut, 

hors ØlØments variables, soit un montant estimØ de 180�000    .

RØgime 
de retraite 
supplØmentaire - - N/A
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 / CritŁres individuels non financiers�:

Objectifs & RØsultats 
Niveau d�atteinte 

de l�objectif

Montant de la 
rØmunØration 
variable cible

Montant de la 
rØmunØration 

variable à verser 

Audit et contrôle internes
Le plan d�audit a ØtØ dØpassØ (102 audits rØalisØs pour 87 planifiØs) 
et une investigation systØmatique menØe pour chaque alerte reçue.

Atteint à 100%  90 000   90�000  

Achats
Les objectifs quantitatifs du Commitment ont ØtØ largement dØpassØs 
quant à l�impact sur le P&L. Un important travail a ØtØ rØalisØ sur des projets 
tels que Marcel et sur l�intØgration d�Epsilon.

Atteint à 100%  90 000   90�000  

Ressources humaines et RSE
Les objectifs RH et RSE ont ØtØ pleinement  remplis avec le dØploiement 
de notre systŁme SIRH dans prŁs de 50 pays à fin 2019 sans dØpassement 
du budget,  la mise en place d�une Øquipe D&I aux États-Unis et de la 
gestion de recrutements et dØparts de dirigeants clØs. Les objectifs RSE 
(consultation des parties prenantes, objectifs environnementaux) ont ØtØ 
atteints et le Women�s Forum est quant à lui profitable pour la deuxiŁme 
annØe consØcutive.

Atteint à 100%  90 000   90�000  

Juridique
Le travail de mise en conformitØ s�est poursuivi avec plus de 50 000 
personnes formØes et ØvaluØes au respect du RGPD (RŁglement GØnØral sur 
la Protection des DonnØes) et plus de 50 000 personnes aux normes anti-
corruption. Un travail considØrable a ØtØ accompli sur l�acquisition d�Epsilon.

Atteint à 100%  90 000   90�000  

Total (critŁres financiers et non financiers) 480�000 

 / CritŁres liØs à la performance financiŁre de Publicis Groupe

Objectifs RØsultats
Niveau d�atteinte 

de l�objectif

Montant de la 
rØmunØration 
variable cible

Montant de la 
rØmunØration 

variable à verser 

Croissance organique Avec une croissance organique 
de�-2,3�%, Publicis Groupe est 
dernier�du groupe de rØfØrence. 

Non atteint  120 000    -     

Marge opØrationnelle Avec une marge opØrationnelle 
de�17,3�%, Publicis Groupe est 
premier�du groupe de rØfØrence. Atteint à 100%  120 000   120�000  
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3.2.2.6 RØmunØrations versØes ou 
attribuØes  à M.�Steve King, 
membre du Directoire

ConformØment à l�article�L.�225-100�III du Code de commerce, 
l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires doit statuer sur les 
ØlØments  variables et exceptionnels composant la rØmunØration 
totale et les avantages de toute nature versØs au cours de 
l�exercice ØcoulØ ou attribuØs au titre du mŒme exercice par une 
rØsolution distincte pour chaque membre du Directoire.
Il sera ainsi proposØ à l�AssemblØe gØnØrale du 27�mai 2020 de 
statuer sur les ØlØments de rØmunØration versØs ou attribuØs au 
titre de l�exercice 2019 à M.�Steve King, membre du Directoire, 
tels qu�exposØs ci-aprŁs. Ces ØlØments respectent les principes 
et critŁres de rØmunØration des membres du Directoire au titre 
de l�exercice 2019 prØsentØs au chapitre� 3.2.2.1 du document 
de rØfØrence 2018 de Publicis Groupe� SA, tels qu�approuvØs 

par l�AssemblØe gØnØrale du 29�mai 2019 dans sa dix-septiŁme 
rØsolution. Compte tenu du fort niveau d�approbation des 
ØlØments de rØmunØration lors de la prØcØdente AssemblØe 
gØnØrale, les ØlØments de rØmunØration versØs ou attribuØs au 
titre de l�exercice 2019 s�inscrivent dans la continuitØ de ceux 
versØs ou attribuØs au titre de l�exercice 2018. Il est prØcisØ que 
le versement des ØlØments de rØmunØration fixes, variables et 
exceptionnels est conditionnØ à l�approbation par l�AssemblØe 
gØnØrale ordinaire dans les conditions prØvues au deuxiŁme 
alinØa de l�article�L.�225-100�III du Code de commerce.
Ces ØlØments fixes, variables et exceptionnels composant la 
rØmunØration totale et les avantages de toute nature versØs au 
cours de l�exercice ØcoulØ ou attribuØs au titre du mŒme exercice 
au profit de M.�Steve King, membre du Directoire, sont soumis à 
l�approbation de l�AssemblØe des actionnaires du 27�mai 2020 
dans sa quinziŁme  rØsolution en application de l�article�L.�225-
100�III du Code de commerce.

 / Tableau � ÉlØments de  rØmunØration versØs ou attribuØs en�2019 à M.�Steve King, membre du 
Directoire, soumis au vote des actionnaires�(1)

ÉlØments de 
rØmunØration 
soumis au vote

Montants versØs 
au cours de 

l�exercice ØcoulØ

Montants 
attribuØs au titre 

de l�exercice 
ØcoulØ ou 

valorisation 
comptable PrØsentation

RØmunØration 
fixe 1�026�324 1�026�324

Proportion de la rØmunØration fixe�: 47,17 �%
Les rŁgles de dØtermination de la rØmunØration fixe des membres 

du Directoire sont rappelØes à la section�3.2.1.4
 du prØsent document.

RØmunØration 
variable annuelle 1�477�907 1�149�483 

Proportion de la rØmunØration variable�: 52,83 �%
 RØmunØration variable à verser en�2020 au titre de�2019�:

AprŁs examen de la performance rØalisØe pour chacun des critŁres 
indiquØs ci-dessous  au cours de l�exercice 2019, le Conseil de 

surveillance a fixØ la part variable de la rØmunØration de M.�Steve 
King à�1�008�000  livres sterling bruts, soit�1�149�483 �euros, dont 

le versement sera soumis à l�AssemblØe gØnØrale annuelle du 
27�mai 2020 dans sa�quinziŁme  rØsolution en application de 

l�article�L.�225-100�III  du Code de commerce.  Ce montant rØsulte 
des constatations et Øvaluations indiquØes

ci-aprŁs et dans le tableau ci-dessous.   

RØmunØration 
variable 
pluriannuelle - - N/A

RØmunØration 
exceptionnelle - - N/A

Options d�actions, 
actions de 
performance 
ou tout autre 
avantage de long 
terme (BSA�) N/A 721�500

Ce montant correspond à la valorisation annuelle maximum dans 
les comptes consolidØs des actions de performance attribuØes 
en�2019 à M.�Steve King au titre du plan d�attribution d�actions 

de performance LTIP Directoire 2019-2021 tel que dØcrit à la 
section�3.2.1.4. Il a ØtØ dØcidØ de lui attribuer 50�000�actions 

sous conditions de prØsence et de performance 
qui couvrent la pØriode 2019-2021 (soit 16 667 actions sous 

condition de prØsence et de performance par an).

Avantage de 
toute nature - - N/A�(2)
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 / CritŁres liØs à la performance financiŁre de Publicis Groupe :

Objectifs RØsultats Niveau d�atteinte 
de l�objectif

Montant de la 
rØmunØration 

variable cible�(1)

Montant de la 
rØmunØration 

variable à 
verser�(1)

Croissance organique Avec une croissance organique 
de�-2,3�%, Publicis Groupe est 
dernier�du groupe de rØfØrence 

Non atteint 164 212�   -��������  

Marge opØrationnelle Avec une marge opØrationnelle 
de�17,3�%, Publicis Groupe est 
premier�du groupe de rØfØrence. 

Atteint 164�212�  164�212� 

 / CritŁres liØs à la performance de Publicis Media :

Objectifs RØsultats Niveau d�atteinte 
de l�objectif

Montant de la 
rØmunØration 

variable cible (1)

Montant de la 
rØmunØration 

variable à verser (1)

Croissance organique La croissance organique de Publicis 
Media est en-deça de l�objectif fixØ au 
Commitment 

Non atteint  328 424   -��������  

Marge opØrationnelle La marge opØrationnelle de Publicis 
Media est en ligne avec le commitment 

Atteint à 100%  328 424   328�424  

GØnØration de trØsorerie Les objectifs de trØsorerie ont ØtØ 
atteints et dØpassØs 

Atteint à 100%  328 424   328�424  

 /  CritŁres individuels non financiers�:

Objectifs & RØsultats 

Niveau d�atteinte 
de l�objectif

Montant de la 
rØmunØration 

variable cible (1)

Montant de la 
rØmunØration 

variable à verser (1)

PrØparation pour une mise en place rØussie de cinq practices 
Marketing Transformation au mois de janvier 2020
Les cinq practices Marketing Transformation (Media, Commerce, 
Content, Production et Creativity) ont ØtØ mises en place avec succŁs à 
fin dØcembre 2019, et les  Øquipes de management de chacune ont ØtØ 
constituØes.

Atteint à 100%  164 212   164 212  

DØveloppement de People Cloud
S�agissant de People Cloud, l�acquisition et l�intØgration d�Epsilon 
a conduit à une transformation d�une ampleur encore plus grande 
qu�attendue pour en faire Epsilon People Cloud.

Atteint à 100%  164 212   164 212  

Total (critŁres financiers et non financiers) 1�149�483  

  (1)  RØmunØration dØterminØe et versØe en livres sterling. La conversion en euros est effectuØe au cours moyen de 1 £ = 1,14036   
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3.2.2.7 Mise en perspective de la�rØmunØration des dirigeants mandataires sociaux 
avec�les�performances de la SociØtØ  et les�rØmunØrations moyenne et�mØdiane 
des salariØs

ConformØment aux 6° et 7° du I de l�article L. 225-37-3 du Code 
de commerce dans sa version issue de l�ordonnance n° 2019-1234 
du 27 novembre 2019, le tableau ci-dessous indique les ratios 
entre le niveau de la rØmunØration des dirigeants mandataires 
sociaux et, d�une part, la rØmunØration moyenne sur une base 
Øquivalent temps plein des salariØs autres que les mandataires 
sociaux, d�autre part, la rØmunØration mØdiane sur une base 
Øquivalent temps plein des salariØs autres que les mandataires 
sociaux ; ainsi que l�Øvolution annuelle de la rØmunØration 
des dirigeants mandataires sociaux, des performances de la 
SociØtØ, de la rØmunØration moyenne sur une base Øquivalent 

temps plein des salariØs, autres que les dirigeants et des ratios 
susmentionnØs, au cours des cinq exercices les plus rØcents.
La rØmunØration des dirigeants mandataires sociaux retenue 
pour les besoins du tableau ci-dessous comprend l�ensemble 
des ØlØments de rØmunØration et avantages de toute nature 
versØs au cours des exercices 2015 à 2019. Les ratios prØsentØs 
ci-dessous conformØment à l�ordonnance n° 2019-1234 du 27 
novembre 2019 ont ØtØ calculØs sur la base de la mØdiane et de 
la moyenne des rØmunØrations versØes au cours des exercices 
2015 à 2019 aux salariØs de la SociØtØ.

 / Évolution des agrØ gats

2015 2016 2017 2018 2019

Performance de la sociØtØ 

RØsultat net de la SociØtØ (millions d�EUR)  992 1 015 1 037 1 082 1 188 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A + 2,32 % + 2,17 % + 4,34 % + 9,80 % 

RØmunØration des salariØs 

RØmunØration moyenne des salariØs (base Øquivalent 
temps plein autres que les mandataires sociaux) 80 915 81 816 80 290 79 961 82 835 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A +1,11 % -1,86 % -0,41 % +3,59 % 

RØmunØration mØdiane des salariØs (base Øquivalent 
temps plein autres que les mandataires sociaux) 60 896 62 358 61 602 62 222 64 335 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A +2,40 % -1,21 % +1,01 % +3,40 % 

PrØsident du Conseil de surveillance(1) 

RØmunØration de Mme Elisabeth Badinter  310 000  295 000   300 000(2) - - 

RØmunØration de M. Maurice LØvy - - - 2 845 000   2 885 000 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A -4,84 % +1,69 % N/A +1,41 % 

Ratio par rapport à la rØmunØration moyenne des salariØs 4 4 4 (3) 36 35 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A -5,89 % +3,63 % N/A -2,11 % 

Ratio par rapport à la rØmunØration mØdiane des salariØs 5 5 5 (3) 46 45 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A -7,07 % +2,94 % N/A -1,93 %

PrØsident du Directoire(4)      

RØmunØration de M. Maurice LØvy  2 833 333  3 917 500   3 541 667   - -  

RØmunØration de M. Arthur Sadoun  - - 2 276 106 2 749 511   2 400 000 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A +38,26�% -15,31 % (5) -17,13 % (5) -12,71 % 

Ratio par rapport à la rØmunØration moyenne des salariØs 35 48 41 (5) 34 29 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A +36,74 % -13,70 % -16,79 % -15,74 % 

Ratio par rapport à la rØmunØration mØdiane des salariØs 47 63 54 (5) 44 37

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A +35,02 % -14,27 % -17,95 % -16 % 
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2015 2016 2017 2018 2019

Membre du Directoire (Jean-Michel Etienne)      

RØmunØration  4 068 247  2 560 284  2 296 252 2 338 252 1 512 000 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A -37,07 % -10,31 % +1,83 % -35,34 % 

Ratio par rapport à la rØmunØration moyenne des salariØs 50 31 29 29 18 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A -37,76 % -8,61 % +2,25 % -37,58 % 

Ratio par rapport à la rØmunØration mØdiane des salariØs 67 41 37 38 24

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A -38,54 % -9,21 % +0,82 % -37,46 % 

Membre du Directoire (Anne-Gabrielle Heilbronner)      

RØmunØration  1 046 588  1 816 560  1 541 363 1 446 863 1 092 357 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A + 73,57 % -15,15 % -6,13 % -24,50 % 

Ratio par rapport à la rØmunØration moyenne des salariØs 13 22 19 18 13 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A +71,66 % -13,54 % -5,74 % -27,12 % 

Ratio par rapport à la rØmunØration mØdiane des salariØs 17 29 25 23 17

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A +69,50 % -14,11 % -7,07 % -26,98 % 

Membre du Directoire (Steve King(6))      

RØmunØration  4 674 251  4 123 293 (7)  2 133 811 (8) 3 017 105 2 731 562 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A -11,79 % -48,25 % +41,40 % -9,46 % 

Ratio par rapport à la rØmunØration moyenne des salariØs 58 50 27 38 33 

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A -12,76 % -47,27 % +41,98 % -12,61 % 

Ratio par rapport à la rØmunØration mØdiane des salariØs 77 66 35 48 42

(Evolution par rapport à l�exercice prØcØdent) N/A -13,86 % -47,61 % +39,99 % -12,44 %

(1) Le mandat de Mme Elisabeth Badinter en tant que PrØsidente du Conseil de surveillance a pris fin le 31 mai 2017. M. Maurice LØvy a pris ses fonctions 
en tant que PrØsident du Conseil de surveillance le 1er juin 2017.

(2) Afin d�Œtre Øconomiquement pertinente, la rØmunØration versØe à Mme Élisabeth Badinter en 2017 a ØtØ annualisØe (soit 300 000 euros) pour les 
besoins du calcul des ratios et de l�Øvolution de la rØmunØration par rapport à l�exercice prØcØdent.

(3) Les ratios de 2017 prennent en compte la rØmunØration versØe à Mme Élisabeth Badinter au cours de l�annØe 2017, la partie de la rØmunØration de 
M. Maurice LØvy relative uniquement à la pØriode allant du 1er juin au 31 dØcembre 2017 ayant ØtØ versØe en 2018.

(4) Le mandat de M. Maurice LØvy en tant que PrØsident du Directoire a pris fin le 31 mai 2017. M. Arthur Sadoun a pris ses fonctions en tant que 
PrØsident du Directoire le 1er juin 2017. 

(5) Afin d�Œtre Øconomiquement pertinent, les calculs de ratios au titre de 2017 et d�Øvolution de la rØmunØration par rapport à l�exercice prØcØdent 
et à l�exercice suivant ont ØtØ rØalisØs sur la base de : premiŁrement, la rØmunØration versØe en 2017 au PrØsident du Directoire sortant, M. 
Maurice LØvy, ajustØe pour tenir compte, d�une part, de la pØriode qu�elle rØmunØrait (à savoir 12 mois de 2016 et les 5 premiers mois de 2017, soit 
un total de 17 mois) et, d�autre part, de la durØe effective de son mandat pour l�annØe 2017, soit 5 mois, ce qui fait ressortir la rØmunØration de M. 
Maurice LØvy ainsi calculØe pour 2017 à 1 041 667 euros ; et deuxiŁmement, la rØmunØration versØe en 2017 au PrØsident du Directoire entrant, M. 
Arthur Sadoun, à savoir 2 276 105 euros, soit un total de 3 317 772 euros.

(6) Le mandat de M. Kevin Roberts en tant que membre du Directoire a pris fin le 31 aoßt 2016. Le mandat de M. Steve King en tant que membre du 
Directoire a dØbutØ le 1er juin 2017.

(7) La rØmunØration versØe au titre de 2016 à M. Kevin Roberts a ØtØ annualisØe (soit 4 123 293 euros) pour les besoins du calcul des ratios.
(8) La rØmunØration versØe au titre de 2017 à M. Steve King a ØtØ annualisØ (soit 2 133 811 euros) pour les besoins du calcul des ratios.  

Dans la mesure oø Publicis Groupe SA a trŁs peu de salariØs par 
rapport à l�effectif global, Publicis Groupe a dØcidØ de publier les 
ratios tels que prØvus au 6° de l�article L. 225-37-3 nouveau du 
Code de commerce sur un pØrimŁtre reprØsentatif de l�activitØ 
du Groupe qui consiste en la France, auxquels ont ØtØ ajoutØs 
les effectifs de l�ensemble des sociØtØs du Groupe aux États-
Unis et au Royaume-Uni. Ce pØrimŁtre permet en effet d�Œtre 
Øconomiquement pertinent dans la mesure oø il reprØsente au 
total une part prØpondØrante de la masse salariale du Groupe 
(64 %) et des revenus du Groupe (70 %), le reste Øtant dissØminØ 

sur l�ensemble des autres pays du monde. Ce pØrimŁtre a ØtØ 
prØfØrØ à un pØrimŁtre restreint à la France, qui ne reprØsente 
que 6 % des revenus et 7 % de la masse salariale du Groupe, et 
n�est pas reprØsentatif de l�activitØ du Groupe.
Les ratios ci-dessus ont ØtØ calculØs sur la base des rØmunØrations 
fixes et variables versØes au cours des exercices mentionnØs. Les 
rØmunØrations en actions ont ØtØ prises en compte pour leur 
montant rØel l�annØe d�acquisition des actions pour les plans 
ayant une occurrence d�attribution annuelle. Pour les plans 
n�ayant pas une occurrence annuelle d�attribution (notamment 
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LionLead et LTIP Directoire), les rØmunØrations en actions ont 
ØtØ prises en compte pour le montant rØel au titre des annØes 
de performance desdits plans. Ces valorisations permettant de 

prendre en considØration les conditions de performance strictes 
de nos plans et les spØcificitØs d�attribution des actions de 
performance à nos dirigeants mandataires sociaux.

3.2.2.8   PrØsentation standardisØe des rØmunØrations (AMF et Afep)

La position-recommandation 2009-16 de l�AMF et le code Afep-Medef recommandent une prØsentation standardisØe des 
rØmunØrations des dirigeants mandataires sociaux de sociØtØs dont les titres sont admis aux nØgociations sur un marchØ rØglementØ.

 / Tableau�1 (nomenclature AMF) tableau de synthŁse des rØmunØrations dues et des options 
et�actions attribuØes à chaque dirigeant mandataire social (en�euros)

2019 2018

Directoire

Arthur Sadoun, PrØsident du Directoire 

RØmunØrations dues au titre de l�exercice�(1) 2�400�000 2�400�000

Valorisation des options attribuØes au cours de l�exercice - -

Valorisation annuelle maximale des actions de performance 
attribuØes au cours de l�exercice�(3) 865�800 1�722�211

Total 3�265�800 4�122�211

Jean-Michel Etienne, Directeur gØnØral adjoint - F inances Groupe

RØmunØrations dues au titre de l�exercice�(1) 1�512�000 1�512�000

Valorisation des options attribuØes au cours de l�exercice - -

Valorisation annuelle maximale des actions de performance 
attribuØes au cours de l�exercice�(3) 577�200 1�148�141

Total 2�089�200 2�660�141

Anne-Gabrielle Heilbronner, SecrØtaire GØnØral

RØmunØrations dues au titre de l�exercice�(1) 1�080�000 1�080�000

Valorisation des options attribuØes au cours de l�exercice - -

Valorisation annuelle maximale des actions de performance 
attribuØes au cours de l�exercice�(3) 288�600 1�148�141

Total 1�368�600 2�228�141

Steve King, membre du Directoire 

RØmunØrations dues au titre de l�exercice�(1)�(2) 2�175�807 2�482�200

Valorisation des options attribuØes au cours de l�exercice - -

Valorisation annuelle maximale des actions de performance 
attribuØes au cours de l�exercice�(3) 721�500 1�435�167

Total 2�897�307 3�917�367

(1) Voir dØtail au tableau�2.
(2) RØmunØration dØterminØe et versØe en livres sterling. La conversion en�euros est effectuØe au cours moyen de 1�£ =�1,14036�  en�2019.
(3) Montant maximal annuel au titre du plan Sprint to the Future pour 2018 et au titre du plan LTIP Directoire 2019-2021 pour 2019. S�agissant du plan 

Sprint to the Future, la condition d�atteinte des objectifs de croissance organique (moyenne 2018-2020) des revenus du Groupe ne pourra Œtre 
atteinte compte-tenu des performances dØjà constatØes au titre de�2018 et de�2019. La non-atteinte de cette condition entraîne la perte de tous 
les droits à actions attribuØs à l�origine du plan. Le plan LTIP Directoire 2019-2021 est un plan triennal soumis à une condition de prØsence et à des 
conditions de performance. À titre indicatif, les taux d�atteinte des conditions de performance des plans prØcØdents, à savoir LionLead3 et LTIP 
2016-2018, ont ØtØ respectivement de 75�% et 50�%. L�attribution du plan LTIP Directoire 2019-2021 couvre les exercices 2019, 2020 et�2021.
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 / Tableau�2 (nomenclature AMF) tableau rØcapitulatif des rØmunØrations de chaque dirigeant 
mandataire s ocial (en�euros)

D�une maniŁre gØnØrale, la rØmunØration versØe correspond à la rØmunØration fixe au titre de l�annØe dØsignØe et la rØmunØration 
variable à celle au titre de l�annØe prØcØdente.
Aucune rØmunØration exceptionnelle n�est versØe aux mandataires sociaux.

AnnØe 2019 � Montants�: AnnØe 2018 � Montants�:

dus versØs dus VersØs

Directoire

Arthur Sadoun, PrØsident du Directoire �(3)

RØmunØration fixe 1�000�000 1�000�000 1�000�000 1�000�000

RØmunØration variable 1�400�000 1�400�000 1�400�000 729�499

Avantages en nature�(1) - - - -

Total 2�400�000 2�400�000 2�400�000 1�729�499

Jean-Michel Etienne, Directeur gØnØral adjoint � Finances Groupe

RØmunØration fixe 840�000 840�000 840�000 840�000

RØmunØration variable 672�000 672�000 672�000 672�000

Avantages en nature�(1) - - - -

Total 1�512�000 1�512�000 1�512�000 1�512�000

Anne-Gabrielle Heilbronner, SecrØtaire GØnØral

RØmunØration fixe 600�000 600�000 600�000 600�000

RØmunØration variable 480�000 480�000 480�000 480�000

Avantages en nature�(1) - - - -

Assurance perte d�emploi�(4) 12�357 12�357 12�357 12�357

Total 1�092�357 1�092�357 1�092�357 1�092�357

Steve King, membre du Directoire �(2)

RØmunØration fixe�(5) 1�026�324 1�026�324 1�017�295 1�096�418

RØmunØration variable�(5) 1�149�483 1�477�907 1�464�905 854�528

RØgime de retraite supplØmentaire 54�112 54�112 57�807 57�807

Avantages en nature�(1) - - - -

Total�(2) 2�229�919 2�558�343 2�540�007 2�008�753

(1) Les avantages en nature correspondant aux facilitØs d�utilisation d�un vØhicule de fonction ne sont pas mentionnØs lorsqu�ils reprØsentent un 
montant nØgligeable.

(2) RØmunØration dØterminØe et versØe en livres sterling. La conversion en�euros est effectuØe et au cours moyen de 1�£ =�1,1303�  en�2018 et au 
cours moyen de 1�£ =�1,14036�  en�2019.

(3) Ce montant n�inclut pas la rØmunØration variable versØe en�2018 à M.�Arthur Sadoun au titre de ses fonctions salariØes chez Publicis Conseil 
pour la pØriode du 1er�janvier au 31�mai 2017 (soit 1�070�500�euros).

(4) En l�absence de prise en charge par Pôle Emploi, Publicis Groupe a souscrit une assurance pour les mandataires sociaux.
(5) Le montant de la rØmunØration variable versØe en�2018 à M.�Steve King n�inclut pas celle due au titre de ses fonctions salariØes chez 

ZenithOptimedia pour la pØriode du 1er�janvier au 31�mai 2017 (soit 670�743�euros). Le montant de la rØmunØration fixe versØe en�2018 inclut une 
rØgularisation à hauteur de 80�000�livres sterling (soit 90�426�euros) au titre de�2017.
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 / Tableau�3 (nomenclature AMF) dØtail des rØmunØrations en qualitØ de membre du Conseil de 
surveillance (en�euros)

RØmunØration liØe 
à la seule qualitØ de membre du 

Conseil de surveillance 
versØe en�2019

RØmunØration liØe 
à la seule qualitØ de membre du 

Conseil de surveillance 
versØe en�2018

Conseil de surveillance

Maurice LØvy�(1) 85�000 45�000

Élisabeth Badinter�(2) 55�000 55�000

Simon Badinter 25�000 30�000

Claudine BienaimØ�(3) 40�000 90�000

Jean Charest 70�000 80�000

Michel Cicurel�(3) 35�000 75�000

Sophie Dulac 30�000 30�000

Thomas Glocer 65�000 65�000

Jerry Greenberg�(4) - 10�000

Marie-JosØe Kravis 55�000 40�000

AndrØ Kudelski 75�000 60�000

Marie-Claude Mayer�(5) 40�000 40�000

VØronique Morali�(5) 65�000 85�000

Cherie Nursalim�(6) 20�000 -

Pierre PØnicaud 17�500 5�000

Suzan LeVine�(7) - -

Antonella Mei-Pochtler�(7) - -

Enrico Letta�(7) - -

Total 677�500 710�000

(1) DØbut du mandat, en qualitØ de PrØsident du Conseil de surveillance, le 1er�juin 2017.
(2) PrØsidente du Conseil de surveillance jusqu�au 31�mai 2017, Vice-PrØsidente du Conseil de surveillance depuis le 1er�juin 2017.
(3) Fin de mandat de membre du Conseil de surveillance le 30�mai 2018.
(4) DØmission le 31�mai 2017.
(5)  Fin de mandat de membre de Conseil de surveillance le 29�mai 2019.
(6) DØbut de mandat de membre du Conseil de surveillance le 30�mai 2018.
(7) DØbut de mandat de membre du Conseil de surveillance le 29�mai 2019.

 / Tableau�4 (nomenclature AMF) options de souscription ou d�achat d�actions attribuØes 
durant l�exercice à�chaque dirigeant mandataire social par l�Ømetteur et par toute sociØtØ 
du�Groupe

NØant, aucune option de souscription ou d�achat d�actions n�a ØtØ attribuØe en�2019.
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 / Tableau�5 (nomenclature AMF) options de souscription ou d�achat d�actions levØes durant 
l�exercice par�chaque dirigeant mandataire social (liste nominative)

DØsignation 
et�date�du plan

Nombre 
d�options 

levØes�en�2019

Prix moyen 
d�exercice 
(en euros)

AnnØe 
d�attribution

Directoire

Arthur Sadoun, PrØsident Aucune levØe

Jean-Michel Etienne Aucune levØe

Anne-Gabrielle Heilbronner Aucune levØe

Steve King Aucune levØe

 / Tableau�6 (nomenclature AMF) actions de performance attribuØes à chaque dirigeant 
mandataire social

DØsignation du�plan
Date 

d�attribution
Date 

d�acquisition

Nombre d�actions de 
performance�attribuØes

Situation au 31�dØcembre 2019

Nombre 
maximum 

annuel

Dont soumises 
à condition de 

performance

Directoire

Arthur Sadoun, PrØsident LTIP Directoire 2019-2021 14�juin 2019 14�juin 2022 20�000 20�000

Jean-Michel Etienne LTIP Directoire 2019-2021 14�juin 2019 14�juin 2022 13�333 13�333

Anne-Gabrielle Heilbronner LTIP Directoire 2019-2021 14�juin 2019 14�juin 2022 6�667 6�667

Steve King LTIP Directoire 2019-2021 14�juin 2019 14�juin 2022 16�667 16�667

 / Tableau�7 (nomenclature AMF) actions de performance devenues disponibles 
pour chaque dirigeant mandataire social

Premier plan DeuxiŁme plan TroisiŁme plan

Nombre 
d�actions de 
performance 

devenues 
disponibles 

en�2019

DØsignation Date DØsignation Date DØsignation Date Nombre total

Directoire

Arthur Sadoun, 
PrØsident - -

LionLead3 
D/D+�(1) 16/06/2016

LTIP 2016-
2018�(1) 23/06/2016 51�630

Jean-Michel 
Etienne - -

LionLead3 
D/D+ 16/06/2016

LTIP 2016-
2018 23/06/2016 51�630

Anne-Gabrielle 
Heilbronner - -

LionLead3 
D/D+ 16/06/2016

LTIP 2016-
2018 23/06/2016 22�152

Steve King LTIP 2015�(1) 14/04/2015
LionLead3 

D/D+�(1) 16/06/2016
LTIP 2016-

2018�(1) 23/06/2016 55�130

(1) Attribution effectuØe avant la nomination aux fonctions de membre du Directoire.
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 / Tableau 10-1 (nomenclature AMF) historique des actions attribuØes au cours des dix derniŁres annØes  

Date d�autorisation par�l�AGE

"2009�(1)

SalariØs 
France" 

2009�(2)

Co-
investissement 

Plan 
d�origine 

Razorfish�(3) 
LTIP�

2010 

LTIP
2010-
2012 

"2010�(1)

SalariØs 
États-
Unis" 

LTIP�
2011 

2011�(1)

SalariØs 
internationaux 

Date du Conseil d�administration ou�du�Directoire 20/05/2009 19/03/2009 01/12/2009 19/08/2010 22/09/2010 19/11/2010 19/04/2011 21/11/2011 

Nombre total d�actions gratuites attribuØes 210�125 3�544�176 493�832 667�600 252�000 658�400 674�650 533�700 

� dont mandataires sociaux - 225�506 - 2�000 252�000 - 2�000 - 

�  dont dix premiers attributaires salariØs 
(hors mandataires sociaux) 500 447�890 - 54�000 - 500 62�000 500 

Date de livraison 20/05/2011

19/03/2012�(4) Entre le 
01/01/2010 
et�12/2018

19/08/2013�(4)22/09/2013�(4)

01/12/2014

19/04/2014�(4) 01/12/2013�(7)

19/03/2013 19/08/2014 22/09/2014 19/04/2015 01/12/2015

Nombre total d�actions gratuites attribuØes 
ajustØ�au 31/12/2019 210�125 3�544�176 493�832 667�600 252�000 658�400 674�650 533�700 

Nombre total d�actions gratuites 
livrØes�au�31/12/2019 (150�575) (2�972�121) (314�102) (468�450) (248�387) (248�900) (478�023) (238�150) 

Nombre total d�actions gratuites annulØes 
au�31/12/2019 (59�550) (572�055) (179�730) (199�150) (3�613) (409�500) (196�627) (295�550) 

Nombre d�actions gratuites restantes au�31/12/2019 - - - - - - - -

(1) Il s�agit du plan d�attribution de 50�actions gratuites accordØ à l�ensemble des salariØs du Groupe.
(2) Plan de co-investissement proposØ à 160�dirigeants clØs du Groupe et souscrit par 136 d�entre eux.
(3) Les actions attribuØes en application des plans Microsoft qui existaient au moment de l�acquisition de Razorfish en octobre�2009 ont ØtØ transformØes 

en actions Publicis Groupe en appliquant le rapport existant entre le cours de l�action Microsoft (converti en�euros) et le cours de l�action Publicis 
Groupe à la date de rØalisation de l�acquisition.

(4) Concerne les salariØs français qui sont tenus, en outre, à une pØriode d�incessibilitØ de 2 ans.
(5) Plan de co-investissement proposØ à 200�dirigeants clØs du Groupe.
(6) Dans le cadre du plan LTIP�2012, 11�965�actions gratuites ont ØtØ attribuØes par le Directoire le 16�juillet 2012. 
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(plans d�actions gratuites sans droit en vie) 

 

LTIP�2012 

2013�(1)

SalariØs 
internationaux LTIP�2013 

Plan 
de co-

investissement 
2013�(5) 

LTIP
2013-2015� LTIP�2014 

Plan Sapient
2015�(8) LTIP�2016 

LTIP
2016-2018� 

LIonLead3
Dir/Dir+ 

17/04/2012 01/02/2013 16/04/2013 30/04/2013 17/06/2013 20/03/2014 17/04/2015 23/06/2016 23/06/2016 
16/06/2016 

23/06/2019�(9)

681�550�(6) 320�475 636�550 846�288 105�000 639�750 422�970 770�300 120�000 1�007�721 

2�000 - 1�500 28�263 105�000 - - - 45�000 243�243 

54�000 500 44�000 92�931 - 44�000 197�680 40�400 75�000 764�478 

17/04/2015�(4)

01/02/2017

16/04/2016�(4) 30/04/2016�(4) 17/06/2016�(4) 20/03/2017�(4) 17/04/2018�(4)

24/06/2019 24/06/2019 24/06/2019 17/04/2016 16/04/2017 30/04/2017 17/06/2017 20/03/2018 17/04//2019

681�550 320�475 636�550 846�288 105�000 639�750 422 970  770 300  120 000   1�007�721  

(481�569) (114�275) (236�826) (505�483) (18�632) (210�311) (207�709) (264�735) (287�100) (286�150)

(199�981) (206 200) (399 724) (340 805) (86 368) (429 439) (158 235) (483 200) (60 000) (868 527) 

- - - - - - - - - - 

(7) Concerne les salariØs italiens et espagnols qui sont tenus, en outre, à une pØriode d�incessibilitØ de 3�ans.
(8) Le Plan Sapient 2015 consistait en trois plans distincts. Deux de ces plans Øtaient soumis à la seule condition de prØsence, et donnaient lieu pour 

le premier plan à la livraison d�un quart des actions attribuØes aux dates anniversaire des quatre premiŁres annØes du plan (soit avril�2016, 2017, 
2018 et 2019), et pour le second plan à la livraison de la totalitØ des actions attribuØes à l�issue d�une pØriode de quatre ans, soit en avril�2019. Le 
troisiŁme plan Øtait soumis, en plus de la condition de prØsence, à des conditions de performance, de telle sorte que le nombre total d�actions livrØes 
dØpendait du niveau d�atteinte d�objectifs pour les annØes 2015, 2016 et 2017. Les actions finalement attribuØes en fonction du niveau d�atteinte de 
ces performances Øtaient livrables à l�issue d�une pØriode de trois ans, soit en avril�2018.

(9) Attribution accordØe le 16�juin 2016 et soumise à l�approbation du Conseil de surveillance le 23�juin 2016. 
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 / Tableau 10 - 2 (nomenclature AMF) historique des actions attribuØes au cours des dix derniŁres annØes  

Date d�autorisation par�l�AGE LTIP�2015
Plan Sapient

2016�(2)

LIonLead3 
France

LIonLead3 
International LTIP�2017

Date du Conseil d�administration ou�du�Directoire 17/04/2015 15/04/2016 16/06/2016 16/06/2016 18/05/2017

Nombre total d�actions gratuites attribuØes 639�800 442�604 509�652 3250962,00 678 450

� dont mandataires sociaux - - - - -

� dont dix premiers attributaires salariØs (hors mandataires sociaux) 52�000 189�177 289�575 613�899 -

Date de livraison

17/04/2018�(1) 15/04/2017 17/06/2019 17/06/2020 19/05/2020

17/04//2019 15/04/2020

Nombre total d�actions gratuites attribuØes ajustØ�au 31/12/2019  639 800  442 604  593 075  3 254 823  678 450 

Nombre total d�actions gratuites livrØes�au�31/12/2019 (207 709) (286 150) (115 770)  -    -   

Nombre total d�actions gratuites annulØes au�31/12/2019 (429 591) (96 644) (454 910) (2 686 159) (399 175)

Nombre d�actions gratuites restantes au�31/12/2019  2 500  59 810  22 395  568 664  279 275 

(1) Concerne les salariØs français qui sont tenus, en outre, à une pØriode d�incessibilitØ de 2 ans.
(2) Le Plan Sapient 2016 consiste en deux plans distincts. Un plan est soumis à la seule condition de prØsence, et donne lieu à la livraison d�un quart 

des actions attribuØes aux dates anniversaire des quatre premiŁres annØes du plan (soit avril�2017, 2018, 2019 et 2020). Le second plan Øtait soumis, 
en plus de la condition de prØsence, à des conditions de performance, de telle sorte que le nombre total d�actions livrØes dØpendait du niveau 
d�atteinte d�objectifs pour les annØes 2016, 2017 et 2018. Les actions finalement attribuØes en fonction du niveau d�atteinte de ces performances 
Øtaient livrables à l�issue d�une pØriode de trois ans, soit en avril�2019.

(3) Le Plan Sapient 2017 consiste en deux plans distincts. Un plan est soumis à la seule condition de prØsence, et donne lieu à la livraison d�un quart 
des actions attribuØes aux dates anniversaire des quatre premiŁres annØes du plan (soit juin�2018, 2019, 2020 et 2021). Le second plan est soumis, 
en plus de la condition de prØsence, à des conditions de performance, de telle sorte que le nombre total d�actions livrØes dØpendra du niveau 
d�atteinte d�objectifs pour les annØes 2017, 2018 et 2019. Les actions finalement attribuØes en fonction du niveau d�atteinte de ces performances 
seront livrables à l�issue d�une pØriode de trois ans, soit en juin�2020.

(4) Le Plan Sapient 2018 consiste en deux plans distincts. Un plan est soumis à la seule condition de prØsence, et donne lieu à la livraison d�un quart 
des actions attribuØes aux dates anniversaire des quatre premiŁres annØes du plan (soit avril�2019, 2020, 2021 et 2022). Le second plan est soumis, 
en plus de la condition de prØsence, à des conditions de performance, de telle sorte que le nombre total d�actions livrØes dØpendra du niveau 
d�atteinte d�objectifs pour les annØes 2018, 2019 et 2020. Les actions finalement attribuØes en fonction du niveau d�atteinte de ces performances 
seront livrables à l�issue d�une pØriode de trois ans, soit en avril�2021. 
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(plans d�actions gratuites ayant des droits en vie)

Plan Sapient
2017�(3) LTIP 2018

Plan Sapient 
2018�(4)

Sprint 
to the 

Future�(5) LTIP 2019
2019 Special 

Plan (6)

Plan Sapient 
2019 (7)

LTIP
2019-2021�

Plan 
de 

remplacement 
Epsilon (8)

Special 
Retention 

Plan (9)

15/06/2017 17/04/2018 17/04/2018 18/05/2018 28/05/2019 28/05/2019 28/05/2019 14/06/2019 15/07/2019 15/11/2019

528 000 746 800 516 372 1 079 596 335 950 262 700 585 499 170000 628 681 765 110

- 0 0 306 156 0 0 0 170000 0 0

- 50 000 114 145 500 840 41 000 59 000 111 250 0 167 487 765 110

16/06/2018 17/04/2021 17/04/2019 01/06/2021 28/05/2022 28/05/2022 28/05/2020 28/05/2022 31/03/2022 31/03/2023

16/06/2021 17/04/2022 28/05/2023

 528 000  746 800  516 372  1 079 596  335 950  262 700  585 499  170 000  628 681  765 110 

(111 574)  -   (60 701)  -    -    -    -    -    -    -   

(143 565) (419 900) (119 973) (1 031 256) (8 500) (11 500) (17 125)  -   (31 546)  -   

 272 861  326 900  335 698  48 340  327 450  251 200  568 374  170 000  597 135  765 110

(5) Le Plan Sprint to the Future est une attribution exceptionnelle d�actions de performance qui couvre la pØriode 2018-2020 et proposØe à 20 
dirigeants clØ du Groupe. 

(6) Le Special Plan est un plan de rØtention soumis uniquement à la condition de prØsence et mis en place au profit de certains salariØs qui ont un 
impact direct sur la croissance. 

(7) Le Plan Sapient 2019 consiste en deux plans distincts. Un plan est soumis à la seule condition de prØsence, et donne lieu à la livraison d�un quart 
des actions attribuØes aux dates anniversaire des quatre premiŁres annØes du plan (soit mai�2020, 2021, 2022 et 2023). Le second plan est soumis, 
en plus de la condition de prØsence, à des conditions de performance, de telle sorte que le nombre total d�actions livrØes dØpendra du niveau 
d�atteinte d�objectifs pour les annØes 2019, 2020 et 2021. Les actions finalement attribuØes en fonction du niveau d�atteinte de ces performances 
seront livrables à l�issue d�une pØriode de trois ans, soit en mai�2022.

(8) Attributions consistant à remplacer celles qui avaient ØtØ rØalisØes par le groupe ADS en 2019 et qui Øtaient devenues caduques du fait de 
l�acquisition d�Epsilon par Publicis Groupe. Les actions attribuØes sont soumises à condition de prØsence pour 20% et condition de performance 
pour 80%. Les actions sont acquises par tranche au titre des trois annØes du plan (soit en mars 2020, 2021 et 2022). 

(9) Plan de rØtention proposØ à 10 dirigeants du Groupe. Les actions sont soumises à des conditions de performance indi vidualisØes portant sur les 
annØes 2020 à 2022.
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Tableau�11 (nomenclature AMF) informations diverses concernant les dirigeants mandataires 
sociaux

Dirigeants mandataires sociaux Contrat de travail
RØgime de retraite 

supplØmentaire

IndemnitØs ou 
avantages dus ou 

susceptibles d�Œtre 
dus en raison de 

la cessation ou du 
changement de 

fonction

IndemnitØs relatives 
à une clause de non-

concurrence

Directoire

Arthur Sadoun, PrØsident Non Non Oui�(1) Oui�(1)

Jean-Michel Etienne Oui Non Oui�(2) Non

Anne-Gabrielle Heilbronner Oui Non Oui�(2) Oui�(2)

Steve King Oui Oui Oui�(2) Oui�(2)

(1) Voir section�3.2.1.5 «�Politique de rØmunØration applicable au PrØsident du Directoire�».
(2) Voir section�3.2.1.4 «�Politique de rØmunØration applicable aux membres du Directoire�».

3.2.3 Participation dans le capital 
social

Au 31� dØcembre 2019, aucun des membres du Conseil de 
surveillance et du Directoire ne dØtient plus de 1�% des actions 
de la SociØtØ, à l�exclusion de Mme�Élisabeth Badinter et de ses 
enfants (6,95�%), et de M.�Maurice LØvy qui dØtient directement 
ou indirectement 4�669�246�actions, soit 1,94�% du capital de 
la SociØtØ, dont 2�509�602�actions sont dØtenues à travers une 
sociØtØ familiale appartenant à M.�LØvy et à sa famille.
Au 31�dØcembre 2019, les membres du Conseil de surveillance 
et du Directoire (à l�exclusion de Mme� Élisabeth Badinter et 
de ses enfants) dØtiennent directement et indirectement 

6�773�889�actions, soit 2,82�% du capital de la SociØtØ, dont 
1,94�% par M.�Maurice�LØvy.
Les membres du Directoire dØtiennent Øgalement, au 
31�dØcembre 2019, 90�947�options de souscription ou options 
d�achat d�actions de la SociØtØ�; toutes sont exerçables. Le prix 
moyen pondØrØ d�exercice des options est de 52,76�euros par 
action et le terme de ces options est fixØ en�2023 (voir note�30  
des comptes consolidØs à la section�6.6).
Le tableau suivant prØsente, au 31�dØcembre 2019, la participation 
de chaque mandataire social dans le capital de la SociØtØ en 
nombre d�actions et de droits de vote, ainsi que le nombre 
d�actions que chaque mandataire social a la facultØ d�acquØrir 
en exerçant des options de souscription d�actions nouvelles et 
d�achat d�actions existantes.
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 / Participation dans le capital et stock-options dØtenues par les mandataires sociaux 
au�31�dØcembre 2019

Mandataire social

Nombre 
d�actions 

de Publicis 
Groupe�SA

Nombre de 
droits de 

vote Publicis 
Groupe�SA�(1)

Nombre 
d�actions 

pouvant Œtre 
acquises 

par exercice 
d�options de 
souscription 

d�actions

Actions pouvant Œtre acquises 
par exercice d�options 

d�achat�d�actions

Prix moyen 
pondØrØ 

(en�euros)Nombre total
Dont options 

conditionnelles�(2)

Membres du Directoire

Arthur Sadoun 129�965 180�260 35�491 35�491 52,76

Jean-Michel Etienne 147�094 242�558 27�916 27�916 52,76

Anne-Gabrielle Heilbronner 29�016 35�880

Steve King 44�188 44�188 27�540 27�540 52,76

Total Directoire 350�263 502�886 90�947 90�947 52,76

Membres du Conseil 
de�surveillance

Maurice LØvy�(3) 4�669�246 6�628�890

Élisabeth Badinter�(4) 16�700�967 33�401�934

Simon Badinter�(5) 1�279 1�788

Jean Charest 1�400 2�700

Sophie Dulac 1�749�460 3�082�920

Thomas H. Glocer 500 500

Marie-JosØe Kravis 500 500

AndrØ Kudelski 500 500

Enrico Letta 500 500

Suzan LeVine 500 500

Antonella Mei-Pochtler 500 500

Cherie Nursalim 520 520

Pierre PØnicaud�(6) - -

Total Conseil de surveillance 23�125�872 43�121�752

(1) ReflŁte l�impact des droits de vote double Øventuels.
(2) Les conditions ont ØtØ prises en compte pour dØterminer le nombre d�options dØfinitivement attribuØes.
(3) M.�Maurice LØvy dØtient directement 2�159�644�actions et indirectement 2�509�602�actions de la SociØtØ par l�intermØdiaire d�une sociØtØ 

familiale, reprØsentant au total 6�628�890 droits de vote.
(4) Mme�Élisabeth Badinter dØtient 5�834�820�actions en pleine propriØtØ (reprØsentant 2,43�% du capital et 4,49�% des droits de vote) et 

10�866�147�actions en usufruit, la nue-propriØtØ Øtant dØtenue par ses enfants (reprØsentant 4,52�% du capital et 8,36�% des droits de vote).
(5) À l�exclusion des 3�622�049�actions dont M.�Simon Badinter dØtient la nue-propriØtØ.
(6) M.�Pierre PØnicaud est membre du Conseil de surveillance reprØsentant les salariØs.

Nota� : les membres du Conseil de surveillance doivent statutairement dØtenir au moins 500� actions. Toutefois, les membres 
reprØsentant les salariØs ne sont pas tenus de possØder un minimum d�actions pendant la durØe de leur mandat (article�13 des 
statuts de la SociØtØ).
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3.2.4 OpØrations rØalisØes sur�les�titres Publicis Groupe 
par�les�mandataires sociaux et�les�personnes qui�leur sont�liØes

Les opØrations des mandataires sociaux et des personnes mentionnØes à l�article�L.�621-18-2 du Code�monØtaire et financier sur les 
titres de la SociØtØ rØalisØes au cours de l�exercice 2019 sont les suivantes�:

PrØnom et nom QualitØ

Description de 
l�instrument 

financier
Nature de 

l�opØration
Nombre 

d�opØrations

Montant des 
opØrations 

(en�euros)

Arthur Sadoun PrØsident du Directoire

Action Acquisition 1 1�006�930,19

Action

Acquisition 
d�actions 
gratuites 2 0

Jean-Michel Etienne Membre du Directoire Action

Acquisition 
d�actions 
gratuites 2 0

Anne-Gabrielle Heilbronner Membre du Directoire Action

Acquisition 
d�actions 
gratuites 2 0

Steve King Membre du Directoire

Action

Acquisition 
d�actions 
gratuites 3 0

Action Cession 3 1�238�544,75

Carla Serrano
Membre

 du Management Comittee  

Action

Acquisition 
d�actions 
gratuites 2 0

Action Cession 2 44�444,17

Nigel Vaz
Membre

 du Management Comittee     

Action

Acquisition 
d�actions 
gratuites 5 0

Action Cession 11 1�384�220,72

VØronique Weill
Membre

 du Management Comittee     Action

Acquisition 
d�actions 
gratuites 1 0

Alan Wexler�(1)
Membre

 du Management Comittee     Action Cession 1 542�254,11

(1) Membre sortant au cours de l�exercice.
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3.3  TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIÉES

Les dØveloppements ci-aprŁs rØcapitulent l�ensemble des 
transactions rØalisØes depuis 2017 entre Publicis Groupe et des 
parties liØes.

3.3.1 Termes et conditions 
des�transactions à�caractŁre 
financier rØalisØes 
avec�des�parties liØes

Publicis Groupe a engagØ, au cours du deuxiŁme semestre 2018, 
un processus de cession portant sur la totalitØ de l�ensemble 
Proximedia. PrØsent en France, Belgique, Hollande et Espagne, 
Proximedia assiste des TPE, PME, commerçants et artisans dans 
leur communication digitale. Ce processus conduit avec l�aide 
d�une banque indØpendante a permis d�approcher plus d�une 

soixantaine de candidats potentiels. Le 19�dØcembre 2018, les 
sociØtØs du Groupe qui portent les activitØs Proximedia ont reçu 
une offre ferme d�acquisition des sociØtØs composant l�ensemble 
Proximedia et l�activitØ espagnole. En contrepartie, les sociØtØs 
concernØes ont conclu un accord d�exclusivitØ avec Ycor SCA 
pour nØgocier les termes finaux de cette opØration. M.�Maurice 
LØvy, PrØsident du Conseil de surveillance de Publicis Groupe, 
a des intØrŒts dans la sociØtØ Ycor SCA. PrŁs d�une dizaine 
d�investisseurs, parmi la soixantaine approchØe, ont manifestØ 
leur intØrŒt pour une reprise totale ou partielle de l�ensemble 
Proximedia. L�offre de la sociØtØ Ycor SCA, portant sur la totalitØ 
du pØrimŁtre, Øtait la plus ØlevØe financiŁrement et Øgalement la 
plus convaincante au regard des perspectives de dØveloppement 
des entreprises cØdØes et de l�adhØsion des Øquipes. La cession 
a ØtØ finalisØe le 30 avril 2019 (voir section�6�� notes�6 & 31 des 
annexes aux Øtats financiers consolidØs du prØsent document).

3.3.2 Transactions rØalisØes avec�des�parties liØes

Au cours de l�exercice 2019, les transactions suivantes ont ØtØ rØalisØes par Publicis Groupe avec des parties liØes�:

Revenu auprŁs 
des�parties liØes

Charges auprŁs 
des�parties liØes

SociØtØ en participation constituØe entre MSL France et Les Échos Solutions�(2) 12

Burell Communication Group 2

Au titre des deux exercices prØcØdents, les transactions suivantes ont ØtØ rØalisØes par Publicis Groupe avec des parties liØes�:

Revenu auprŁs des�parties liØes

Exercice 2018 Exercice 2017

SociØtØ en participation constituØe entre MSL France et Les Échos Solutions�(2) 9 8

Les soldes des comptes avec les parties liØes au bilan du 31�dØcembre 2019 Øtaient les suivants (en�millions d�euros)�:

CrØances/prŒts 
sur�les�parties liØes

Dettes envers 
les�parties liØes

OnPoint Consulting, Inc.�(1) 14 1

SociØtØ en participation constituØe entre MSL France et Les Échos Solutions�(2) - 2

Zag Limited�(3) 5 -

Sapient.i7 Limited�(4) 2 -

Burrell�(5) - 1

Autres 1 -

(1) EntitØ dØtenue à 100�% par Publicis Groupe.
(2) EntitØ dØtenue à 50�% par Publicis Groupe, ayant pour objet l�organisation de l�ØvØnement «�Viva Technology�».
(3) EntitØ dØtenue à 36,75�% par Publicis Groupe.
(4) EntitØ dØtenue à 39�% par Publicis Groupe.
(5) EntitØ dØtenue à 49�% par Publicis Groupe.
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3.4 RAPPORT SPÉCIAL DES�COMMISSAIRES 
AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS 
ET�ENGAGEMENTS RÉGLEMENTÉS

À  l�AssemblØe GØnØrale de la sociØtØ Publicis Groupe,

En notre qualitØ de commissaires aux comptes de votre sociØtØ, nous vous prØsentons notre rapport sur les conventions rØglementØes.
Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont ØtØ donnØes, les caractØristiques, les modalitØs 
essentielles ainsi que les motifs justifiant de l�intØrŒt pour la sociØtØ des conventions dont nous avons ØtØ avisØs ou que nous aurions 
dØcouvertes à l�occasion de notre mission, sans avoir à nous prononcer sur leur utilitØ et leur bien fondØ ni à rechercher l�existence 
d�autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de l�article R. 225-58 du Code de commerce, d�apprØcier l�intØrŒt qui 
s�attachait à la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.
Par ailleurs, il nous appartient, le cas ØchØant, de vous communiquer les informations prØvues à l�article R. 225-58 du Code de 
commerce relatives à l�exØcution, au cours de l�exercice ØcoulØ, des conventions dØjà approuvØes par l�assemblØe gØnØrale.
Nous avons mis en �uvre les diligences que nous avons estimØ nØcessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie 
nationale des commissaires aux comptes relative à cette mission. 

Conventions soumises à l�approbation de l�assemblØe gØnØrale

Nous vous informons qu�il ne nous a ØtØ donnØ avis d�aucune convention autorisØe et conclue au cours de l�exercice ØcoulØ à 
soumettre à l�approbation de l�assemblØe gØnØrale en application des dispositions de l�article L. 225-86 du Code de commerce.

Conventions dØjà approuvØes par l�assemblØe gØnØrale

Nous vous informons qu�il ne nous a ØtØ donnØ avis d�aucune convention dØjà approuvØe par l�assemblØe gØnØrale dont l�exØcution 
se serait poursuivie au cours de l�exercice ØcoulØ.

Paris-La DØfense, le 23 avril  2020

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Olivier Lenel Ariane Mignon Nicolas Pfeuty  ValØrie DesclŁve
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La politique de DiversitØ et Inclusion 
repose� sur 4 piliers :

a) Le principe «�ZØro TolØrance�»
Ce principe est intangible. AppliquØ depuis toujours à la lutte 
contre toutes les formes de discriminations, quel que soit le 
motif (genre, âge, origines, orientation sexuelle, religion�), il 
reste d�actualitØ et  doit  Œtre respectØ par tous, salariØs comme 
managers. Ce principe «�ZØro TolØrance�» s�applique Øgalement 
au harcŁlement sexuel et aux conduites inappropriØes. Il est 
ØnoncØ comme tel dans Janus, le code de dØontologie du Groupe 
(extraits accessible sur www.publicisgroupe.com). Un dispositif 
d�alerte est opØrationnel � : ethicsconcerns@publicisgroupe.
com. Les sujets remontØs sont gØrØs par le SecrØtariat gØnØral, 
et investiguØs systØmatiquement avec un souci scrupuleux de 
la confidentialitØ et de protection des lanceurs d�alertes (voir 
dØtails au chapitre�4.4.4 dans le prØsent document).

b) CrØer une culture inclusive
Les Øquipes juridiques locales et les Øquipes des ressources 
humaines font chaque annØe des formations auprŁs des 
managers sur ce principe «� ZØro TolØrance� », l�objectif Øtant 
de crØer les conditions d�une culture inclusive et respectueuse 
de toutes et tous. Des formations autour des biais inconscients 
(unconscious bias) sont rØalisØes dans presque tous les pays afin 
de former les managers hommes et femmes, et les collaborateurs, 

à ces enjeux et aux bonnes pratiques permettant de construire 
une culture inclusive. Le thŁme des biais inconscients fait partie 
des sujets abordØs lors des sessions d�accueil pour les nouveaux 
arrivants . 
Le Groupe a une approche volontariste en matiŁre de diversitØ 
de ses effectifs. Parmi tous les critŁres à prendre en compte, le 
Groupe continue ses efforts autour de huit�axes�: la mixitØ, l�âge, 
le handicap, les origines culturelles ou ethniques, la formation, 
l�orientation sexuelle, la religion, et les vØtØrans (militaires). Le 
suivi des indicateurs de la diversitØ dØpend des cadres  lØgaux 
nationaux. À l�Øchelle du Groupe seules peuvent Œtre consolidØes 
et publiØes les donnØes sur la mixitØ et l�âge.

c) Les engagements du Groupe
Publicis Groupe rØaffirme constamment ses engagements 
en faveur de l�ØgalitØ hommes-femmes par la signature 
par le PrØsident du Directoire  Arthur Sadoun, des Women 
Empowerment Principles (WEP) de UN Women, agence des 
Nations Unies, ces sept principes clØs promouvant les droits des 
femmes comme droits humains fondamentaux et encourageant 
l�ØgalitØ sous toutes ses formes. Cet engagement corporate 
vient complØter d� autres initiatives comme � : le CEO Action 
for Diversity and Inclusion aux États-Unis, qui demandent 
aux centaines de� CEOs signataires de partager leurs bonnes 
pratiques et leurs chiffres sur l�Øvolution des femmes dans 
leurs organisations. Publicis Groupe fait partie de la vingtaine 
d�entreprises regroupØes au sein de Unstereotype Alliance 
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placØe sous l�Øgide d�UN Women et dont l�objectif est de 
lutter contre les stØrØotypes de genre dans les campagnes de 
communication. Le Groupe est partenaire de Catalyst depuis de 
nombreuses annØes, et les agences ont Øtabli des partenariats 
locaux avec des organisations engagØes.

d) Focus sur le Women�s Forum
En novembre� 2019 à Paris, le Global Meeting du Women�s 
Forum for the Economy and the Society a accueilli plus de 2�600 
participants. AprŁs Mexico en Mai�2019, à la veille du G7 à Osaka 
au Japon en Juin, le Women�s Forum a remis aux dirigeants du 
monde un engagement signØ par les partenaires  en faveur de 
la mobilisation pour lutter contre le changement climatique. La 
seconde Ødition à Singapour en septembre 2019  a rØuni 1�000 
participants. La frØquentation du Women�s Forum s�accroît 
chaque annØe, avec des femmes venues de 80� pays, et  une 
participation accrue des hommes. Le Women�s Forum est  trŁs 
orientØ vers l�action. Cela se traduit par des�initiatives propres�: 
Rising Talents qui met à l�honneur chaque annØe plusieurs 
femmes de talents de moins de 40�ans, leaders de demain�; CEO 
Champions qui engage les dirigeants à progresser ensemble sur 
la diversitØ  dans leurs organisations (publiques ou privØes)�; et 
les cinq Daring Circles, qui rØunissent des partenaires autour 
de�: Women & Climate, Women & AI, Women & STEM, Women 
& Access to Health, Women & Business. Les  Daring Circles 
incarnent l�apport trŁs concret du Women�s Forum dans des 
domaines clefs  (voir www.womensforum.com). L�objectif du 
Women�s Forum  est d�agir sur plusieurs leviers� : accØlØrer 
l�ØgalitØ rØelle entre les femmes et les hommes et notamment 
l�ØgalitØ salariale� ; valoriser les contributions essentielles des 
femmes à l�Øconomie et la sociØtØ�; enfin, poursuivre la lutte en 
faveur des droits des femmes et des filles.
Depuis 10 ans que le Women�s Forum fait partie de Publicis 
Groupe, c�est une communautØ de 50 000 femmes (et hommes) 
qui se mobilise et qui est une force  de proposition reconnue 
auprŁs du G7 et du G20 depuis 2018.

4.1.2.1 Politiques de diversitØ et inclusion 
dans quelques pays

a) Politique de diversitØ aux États-Unis
L�Øquipe qui pilote les activitØs de diversitØ et inclusion a achevØ 
un cycle de 10�ans, qui tØmoigne des progrŁs accomplis. C�est 
manifeste à travers le suivi des programmes de formation, la 
rØceptivitØ des managers et  le dØveloppement des groupes 
affinitaires. Le Talent Engagement & Inclusion (TE&I) Council 
rØunit les managers en charge de la DiversitØ aux États-Unis. 
Il dØtermine ses prioritØs pour l�annØe et ajuste  les actions 
conjointes qu�il s�agisse des politiques, des bonnes pratiques 
ou du partage d�expØriences. Il se rØunit chaque trimestre, 
en prØsence de la SecrØtaire gØnØrale du Groupe, ou avec la 
Direction de la RSE du Groupe. La newsletter trimestrielle TE&I 
Quaterly rend compte des activitØs (accessible sur le site du 
Groupe, section�RSE, chapitre�Talents).
Le TE&I Council a un rôle de support pour les Øquipes Talent ou 
Ressources Humaines des agences, en matiŁre de recrutement 

et de rØtention avec une attention particuliŁre sur les diffØrentes 
options internes permettant de faire Øvoluer les salariØs du 
Groupe, avec des parcours professionnels attractifs. Le TE&I 
Council�est là pour aider les managers et mettre à leur disposition  
des outils tels que des formations�: unconscious bias, inclusive 
recruiting, managing inclusion, straight talk, et d�autres encore.
Les 11� BRGs (Business ou Employees Resource Groups) sont 
prØsents dans 21 villes amØricaines oø sont les grandes entitØs 
du Groupe, et reposent sur des volontaires bØnØvoles qui les 
animent et dØfinissent les actions. Ces BRGs, sont par dØfinition 
ouverts à tous et toutes. L�objectif est de construire des 
communautØs affinitaires pour agir ensemble� : VivaWomen� ! 
(femmes), ÉgalitØ (LGBT), VivaWomen� ! of Color (Women of 
Color), VivaMama (Mamans), <VivaTech> (femmes dans la 
Tech), MOCA (Men of Color Alliance), GenNext (Young Talents), 
Publicis Connects (pour les managers RH et faciliter la mobilitØ 
interne), Cross Boundary (mobilitØ internationale), Cool Grays 
(pour les plus de 50ans) et PubVets (VØtØrans militaires).
Le TE&I Council coordonne la participation du Groupe à 
une sØlection de confØrences. Celles-ci permettent à des 
collaborateurs de bØnØficier de journØes thØmatiques et de 
revenir dans leurs agences avec des projets concrets. Il constitue 
et anime les dØlØgations de salariØs participant à des confØrences 
comme 3�% Conference, Adcolorn ColorComm, AfroTech, Black 
Enterprise Women of Power Summit et bien d�autres. Des 
agences du Groupe ont aussi participØ aux activitØs de Times�Up 
Advertising.
Publicis Groupe a rejoint en mai�2017 le CEO Action for Diversity 
& Inclusion, initiative amØricaine regroupant plusieurs centaines 
de�CEOs et dirigeants d�entreprises internationales, rØsolument 
engagØs pour faire des lieux de travail des espaces inclusifs 
et inspirants. L�action se concentre autour de trois axes� : 
l�engagement managØrial� � dans les actes� ; la mise en place 
de formations à grande Øchelle pour lutter contre les biais 
inconscients� ; le partage public de bonnes pratiques. Cette 
dØmarche fait le pari d�un effet de levier que pourrait apporter 
le secteur privØ pour faire Øvoluer les comportements.
Les agences du Groupe ont Øgalement rejoint en�2018 l�Alliance 
for Inclusive Multicultural Marketing (AIMM) pour accueillir et 
accompagner plus de stagiaires issus de la diversitØ en vue 
de futurs recrutements. Dans ce mŒme esprit, le rØseau des 
anciens du MAIP (Multicultural Advertising Intern Program) 
reste une voie intØressante en termes de recrutement� ; initiØ 
par l�interprofession amØricaine (4As, American Association of 
Advertising Agencies), ce programme permet d�accueillir des 
stagiaires issus des minoritØs ou de quartiers moins favorisØs 
durant l�ØtØ et certains se voient ensuite proposer un emploi.
Enfin, dØbut 2020, rØcompensant ces derniŁres annØes de 
travail en amont, 10�agences du Groupe ont obtenu 100/100�au 
Corporate Equality Index organisØ par la Human Rights 
Campaign Foundation (HRC), dans le cadre des Øvaluations 
Best Place to Work�� for LGBT Equality.

b) Politique de diversitØ en Inde
Avec prŁs de 15� 000� collaborateurs en Inde, la prØsence du 
Groupe y est importante.
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Dans le cadre des journØes d�accueil, tous les salariØs 
nouvellement recrutØs, femmes et hommes, bØnØficient d�une 
session unconscious bias afin d�ancrer la culture de la diversitØ. 
Publicis  Sapient s�est fixØ une feuille de route dans laquelle 
la place des femmes est centrale. Les agences ont poursuivi 
leurs programmes de mentoring et d�approfondissement des 
potentiels afin d�aider les femmes à envisager leur  parcours 
professionnel  dans un environnement inclusif. Le rØseau WLN 
(Women Leadership Network) est pilotØ par des femmes 
occupant des positions de leadership, encourageant les prises 
de parole dans des ØvØnements professionnels comme TechGig 
Geek Goddess, NASSCOM (interprofession indienne), Great 
International Developper Summit et Grace Hopper, afin de leur 
donner accŁs à des perspectives plus larges. WLN a rØalisØ de 
nombreuses activitØs en� 2019, impliquant les femmes et les 
hommes, comme le Howathon rØunissant plus de 100�personnes, 
sorte de hackathon autour du code oø chaque Øquipe Øtait 
dirigØe par une femme .
En ce qui concerne la parentalitØ ou pour faciliter la vie de 
famille, au-delà de la mise à disposition de salles d�allaitement 
et de crŁches sur site dans les campus de Publicis Sapient, le 
partenariat signØ avec diffØrents services de gardes d�enfants 
à des prix trŁs accessibles permet de soulager les parents pour 
faire garder leurs enfants de maniŁre fiable.
Les activitØs du rØseau interne PRIDE (Potential Realized in 
Diverse Experience) permettant aux personnes concernØes par 
les enjeux LGBTQ (Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender, Queer) 
de trouver un espace qui leur soit dØdiØ. L�agence a poursuivi son 
programme destinØ aux managers sur les interactions avec les 
personnes transgenres . À l�Øgard des personnes handicapØes, 
l�agence a dØbutØ le programme PwD (People with Disability) 
afin de renforcer les logiques d�inclusion sur le lieu de travail. Les 
agences sont reconnues pour leurs efforts d�inclusion à l�Øgard 
de minoritØs sous-reprØsentØes au-delà de leurs murs à travers 
des projets comme TRANScend avec The Humsafar Trust pour 
les personnes LGBTQ. Enfin, l�agence a renforcØ son approche 
de la diversitØ avec ses fournisseurs locaux.

c) Politique de diversitØ en France
Le Groupe en France  poursuit  ses partenariats dØjà  engagØs 
de longue date (Associations Frateli, Nos quartiers ont des 
talents, Baissez les barriŁres, Jeunesse et entreprises, C�Possible, 
PromØthØe Éducation�) car c�est dans la durØe qu�il faut 
apporter un appui.
Le Groupe avait Øgalement organisØ en mars�2018 en partenariat 
avec l�association C�possible, des ØvØnements dans le cadre de 
la JournØe Nationale Des Jeunes (JNDJ) ainsi qu�il l�avait dØjà 
fait prØcØdemment avec une autre association. L�objectif Øtant 
de mettre en lien des jeunes lycØens issus de milieux prØcaires 
avec le monde de l�Entreprise et plus gØnØralement, les diverses 
sphŁres de la SociØtØ civile (culture, etc). Fort de ce succŁs, une 
Ødition avril�2019 a ØtØ organisØe, lors de laquelle deux classes 
de lycØens en classe de premiŁre ont pu assister à diverses 
prØsentations illustrant la pluralitØ des mØtiers de la publicitØ. 
La SecrØtaire GØnØrale du Groupe Øtait prØsente et a tØmoignØ 
lors de cette Ødition.

Dans l�attribution de la taxe d�apprentissage, le Groupe maintient 
dans ses critŁres prioritaires la diversitØ (des enseignements, des 
profils de mØtiers�) en continuant de soutenir plusieurs lycØes 
pilotes pour l�accompagnement de jeunes issus de quartiers 
dØfavorisØs. Le Groupe reste engagØ dans la lutte contre le 
chômage des jeunes et l�accompagnement de l�employabilitØ, 
et de l�insertion des jeunes avec diffØrents partenaires, comme 
ce qui est fait au sein de «�The Alliance for YOUth�» sous l�Øgide 
de NestlØ, qui avec l�aide des partenaires de l�Alliance, ont 
dØveloppØ l�initiative au niveau mondial.
En matiŁre d�ØgalitØ professionnelle femmes-hommes, 15  entitØs 
françaises de plus de 50 salariØs ont publiØ leur Index EgalitØ 
Femmes-Hommes, avec une note moyenne de plus de 95/100. 
Il est dØsormais suivi chaque mois par le Comex France, dirigØ 
par Agathe Bousquet, CEO de Publicis Groupe en France.  L es 
agences du Groupe sont actives en termes d�Øvolution, de 
promotion, de rØmunØration. Elles participent aussi aux activitØs 
du rØseau interne VivaWomen�! qui permet l�intervention rØguliŁre 
de femmes sur les sujets du leadership, du mentoring, du 
dØveloppement personnel. Le rØseau ÉgalitØ (LGBT) a ØtØ relancØ 
autour d�un nouveau programme à l�Øchelle de Publicis France.

 L e handicap
L e taux de salariØs handicapØs est de 1,59 �  % en France . 
L�intØgration des personnes handicapØes reste une prioritØ  (pas 
d�indicateur au niveau mondial pour le Groupe pour des raisons 
lØgales dans diffØrents pays). 28�stagiaires ont ØtØ accueillis dans 
les agences en�2019 dans le cadre du programme de l�AACC 
(profession) et du Rectorat de Paris. Une Mission handicap s�est 
organisØe avec l�appui d�un rØseau interne de 13�rØfØrents qui 
ont ØtØ formØs.
Le Groupe reste soucieux de l�accessibilitØ numØrique de ses 
rØalisations et de ces documents, notamment les publications 
corporate afin de les rendre e-accessibles, et d�encourager 
le sous-titrage vidØo. Les  agences proposent de maniŁre 
systØmatique à tous leurs clients de rendre leurs contenus 
e-accessibles.

d) Politique de diversitØ au Royaume-Uni
Les agences ont poursuivi leur travail autour des Øcarts de 
rØmunØration entre hommes et femmes à travers leurs plans 
d�actions respectifs. Elles ont travaillØ à des projets collaboratifs 
transversaux autour du recrutement, de l�Øvolution de carriŁre 
et de l�ØgalitØ salariale. Avec un Comex majoritairement 
fØminin, Annette King, CEO de Publicis Groupe au Royaume-
Uni, les sujets d�ØgalitØ sont prioritaires et suivis chaque 
mois .  Obligatoire depuis 2017 pour les entreprises de plus de 
250� salariØs, soit pour 8� entitØs du Groupe, Gender Pay Gap 
Reporting  montre des amØliorations mais il reste des Øcarts . 
Les plans d�actions ont ØtØ renforcØs ainsi que les mesures 
correctives. Les Øquipes juridiques poursuivent leurs actions de 
formation du management et des Øquipes notamment autour 
des biais inconscients (unconscious bias) pour les femmes et les 
hommes.
VivaWomen�! UK continue ses activitØs pour accompagner les 
salariØes au Royaume-Uni à travers des ØvØnements et des petits 
groupes de travail. ÉgalitØ UK poursuit sa sensibilisation interne 
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destinØe à faire Øvoluer les attitudes autour des questions LGBT. 
Ces initiatives sont pilotØes par des salariØs au bØnØfice d�autres 
salariØs et participent d�une culture interne inclusive.

e) Politique de diversitØ en Afrique du Sud
En�2019, les agences du Groupe certifiØes «�BBBEE � level�1�» 
(Broad-Based Black Economic Empowerment), à la suite d�un 
processus d�Øvaluation volontaire rØalisØe avec des auditeurs 
externes, ont poursuivi leur plan d�action. Ce niveau est le 
meilleur et marque l�ambition des agences en Afrique du Sud 
pour une dØmarche business dont l�impact positif est interne vis-
à-vis des salariØs, business par rapport aux attentes des clients, 
et sociØtal au regard des transformations que cela entraîne. 
Cette Øvaluation est une dØmarche à long terme car ce n�est 
pas un simple exercice de conformitØ mais bien une dØcision 
stratØgique. Cela oblige à engager un plan d�action volontariste 
et à long terme, portant sur du management et du contrôle, du 
recrutement, de la formation, et une politique d�achats orientØe 
vers des fournisseurs dØsavantagØs par le passØ. L�objectif est 
de nouer des partenariats avec des entreprises dirigØes par 
des Sud-Africains de couleur pour lutter activement contre 
l�apartheid.

4.1.2.2 Les rØseaux affinitaires internes 
du�Groupe

Les rØseaux affinitaires incarnent la rØalitØ de l�organisation du 
Groupe Power of One. Ces groupes internes ou BRG (Business 
� Employee or Resource Group) poursuivent leurs activitØs et 
Øvoluent en fonction des pays. Ces groupes rassemblent des 
salariØs volontaires pour amØliorer les prises de conscience 
et mettre en place des solutions concrŁtes adaptØes  à la vie 
quotidienne de l�agence (voir leur prØsentation dans le site 
corporate du Groupe, section� RSE). Les BRGs ont aussi un 
rôle externe�: ils participent à diffØrents ØvØnements et actions 
destinØs à faire Øvoluer les comportements et les pratiques. À 
l�Øchelle du Groupe, deux groupes affinitaires sont actifs  au plan 
international�: VivaWomen�! (femmes) et ÉgalitØ (LGBT) .
VivaWomen� ! � PrØsent dans plus de 30� villes et 15� pays, 
VivaWomen� ! rassemble environ 6� 000 femmes et hommes 
tous volontaires et mobilisØs pour agir et apporter un appui 
aux femmes du Groupe sans aucune distinction de position ou 
de mØtier. CoordonnØ par la Direction de la RSE, il se dØploie 
dans les grandes villes, de Los Angeles à Shanghai en passant 
par Mumbai, Madrid, Paris, Londres, New York et Chicago 
ou Sydney, Cotonou et Dubaï. L�objectif est d�accompagner 
l�Øvolution professionnelle et personnelle des femmes, dans 
une approche oø hommes et femmes s�engagent sur cet 
objectif commun. VivaWomen�! USA a crØØ deux sous-groupes 
VivaMama, afin d�accompagner plus Øtroitement les futures 
mamans et parents, et VivaTech concentrØ sur les femmes dans 
les mØtiers technologiques et du digital. Deux grands axes 
de travail sont traitØs�par VivaWomen�!� : Career Development 
(avec des formations en leadership, des formules Lunch & 
Learn, du coaching�) et Worklife Integration (avec des ateliers 
concrets sur «�maternitØ et travail�», «�gestion du temps�», des 
tØmoignages rØguliers de rôles modŁles femmes ou hommes�). 
Le programme des  «� Rencontres avec� » des personnalitØs 

inspirantes se poursuit et le programme de mentoring est dØclinØ 
localement. Dans chaque ville, les prioritØs sont ajustØes en 
fonction des attentes locales, tout comme les noms des rØseaux 
peuvent Œtre plus spØcifiques (cf.�Women�s Leadership Network 
de Leo Burnett ou de Publicis Sapient , ou encore Women@
Digitas). VivaWomen� ! se mobilise aux côtØs des rØseaux 
de femmes des clients du Groupe ou d�autres entreprises, 
afin de conduire des actions conjointes de sensibilisation et 
mobilisation. Enfin, conformØment à son positionnement initial, 
VivaWomen�! s�engage dans des causes en faveur des droits des 
femmes et des jeunes filles.
«� ÉgalitØ� »� � Ce rØseau nØ aux États-Unis regroupe les 
collaborateurs des agences mobilisØs en faveur des causes 
LGBTQ (lesbiennes, gays, bisexuels, transgenres, queers) et 
est soutenu par la Direction de la RSE du Groupe. L�ensemble 
des agences a maintenant rejoint ce rØseau qui est prØsent 
dans diffØrentes grandes villes de Boston à Los Angeles en 
passant par bien d�autres villes comme Philadelphie ou Atlanta. 
10 agences amØricaines ont obtenu 100/100 à l�Human Rights 
Campaign Corporate Equality Index. Cela rØcompense une 
dØmarche dØbutØe en�2006. L�enjeu de ces Øvaluations porte 
sur  les politiques en place et les activitØs en faveur de l�inclusion 
dans les agences. «�ÉgalitØ�» est dØsormais prØsent à Londres, 
Paris et Manille.

 4.1.2.3 Attirer et recruter des talents 
aux�profils divers

Le recrutement des futurs talents est essentiel. Les profils des 
mØtiers clØs du Groupe � CrØation, Media, Data, Technologie � 
sont en forte tension de la plupart des pays. Les agences du 
Groupe sont actives sur plusieurs registres en mŒme temps, 
car recruter ne suffit pas�: il faut fidØliser. L�agilitØ et le potentiel 
issus des parcours personnels sont privilØgiØs afin de crØer 
des Øquipes les plus diversifiØes possibles. ParallŁlement, les 
relations Øtroites des agences avec les Écoles et les UniversitØs 
restent un atout pour informer les Øtudiants de l�Øvolution 
considØrable des mØtiers du Groupe. Les relations entre des 
agences et les Écoles et les UniversitØs s�organisent autour de�:
1. F orums pour l�emploi, virtuels ou physiques� : les Job Fairs 

ou Careers Fairs permettent à plusieurs agences d�agir 
conjointement, favorisant ainsi une vision plus complŁte de 
la diversitØ des mØtiers. C�est le cas depuis plusieurs annØes 
à SXSW (South by Southwest Conference) à Austin au Texas�;

2. S tages� : l�apprentissage sur le terrain avec des cas 
opØrationnels à traiter reste le meilleur moyen de dØbuter 
dans nos mØtiers et missions. La trŁs grande majoritØ des 
agences du Groupe accueillent des stagiaires (plus de 2�837  
par an rØpartis dans le monde entier, à quasi-paritØ filles-
garçons, avec des diffØrences entre mØtiers ou pays), les 
stages Øtant un tremplin permettant d�accØder à l�emploi�;

3. J ournØes «� portes ouvertes� » ou «� dØcouverte� » en 
agence� : dans diffØrents pays, des journØes d�accueil sont 
organisØes pour les Øtudiants avec l�appui des organisations 
professionnelles locales, y compris au siŁge du Groupe à 
Paris oø sont accueillies des dØlØgations d�Øtudiants en 
voyage d�Øtude�;
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trŁs centralisØ a aussi dØmontrØ ses limites dans une entreprise 
dØcentralisØe comme Publicis. Avant de pouvoir bØnØficier avec 
Marcel d�un autre mode opØratoire pour connaître la satisfaction 
des salariØs en continu, plusieurs agences ont rØactivØ des 
Øtudes annuelles plus classiques. 

4.1.5.2 Les Øvaluations individuelles

67 � % des salariØs ont eu un entretien d�Øvaluation annuelle 
(talent review ou performance review). Le principe de l�entretien 
annuel d�Øvaluation de chaque collaborateur est une obligation 
interne et fait partie des rŁgles en matiŁre de gestion des 
ressources humaines dØfinies dans le code de dØontologie 
Janus. L�outil Fidello/Horizons prØsente l�avantage de pouvoir 
Œtre utilisØ tout au long de l�annØe. D�autres outils sont utilisØs 
dans les agences digitales principalement, rØpondant à une 
logique de suivi de projets et de performance selon un rythme 
plus frØquent pendant l�annØe.

4.1.5.3 La politique de dialogue social

Le dialogue social est inscrit dans Janus, avec pour objectif de 
favoriser les Øchanges entre les salariØs et le management, et 
de veiller à la libertØ d�expression des salariØs�comme principe-
clØ des droits humains. Au titre de l�engagement dans le Pacte 
Mondial des Nations Unies, de l�adhØsion à la Convention de 
l�OIT (Organisation Internationale du Travail), le respect de 
la libertØ d�association, de la libertØ d�expression, et du droit 
à la nØgociation collective sont des sujets que le Groupe est 
soucieux de respecter dans les pays oø il opŁre et au sein de 
ses entitØs. Le dialogue social se dØroule au niveau de l�agence. 
La taille moyenne des agences du Groupe dans le monde est 
de 100�personnes environ, à l�exception de quelques grandes 
entitØs supØrieures à 1�000 personnes aux États-Unis et en Inde . 
Publicis Groupe reste une entreprise trŁs dØcentralisØe dans une 
centaine de pays. L�objectif est, dans chaque entitØ, de favoriser 
des Øchanges directs et frØquents entre les managers et les 
Øquipes sur la marche de l�entreprise et les projets en cours.
En France oø prØvaut la notion d�accord collectif (qui n�existe 
pas sous cette forme dans l�industrie de la communication dans 
d�autres pays), le Groupe fait vivre chaque jour le dialogue 
social. Les nØgociations au niveau du Groupe en France avec 
les partenaires sociaux permettent d�aboutir à la conclusion 
d�accords s�appliquant à l�ensemble des collaborateurs en 
France. À titre d�exemple, l�accord collectif de Groupe relatif à 
l�ØgalitØ professionnelle entre les femmes et les hommes a ØtØ 
renouvelØ en�2019 et prØvoit dØsormais, entre autres, l�attribution 
à tout salariØ du Groupe en France, d�une aide financiŁre de la 
naissance de l�enfant jusqu�à son troisiŁme anniversaire, ainsi 
que la mise en place de la rØmunØration intØgrale du congØ 
paternitØ. Des accords nØgociØs et signØs antØrieurement sont 
toujours en vigueur parmi lesquels celui relatif aux frais de 
santØ intØgrant le contrat responsable et auquel a ØtØ ajoutØ 
un dispositif de surcomplØmentaire facultatif� ; celui relatif au 
rØgime de prØvoyance. Dans un mŒme esprit de concertation 
avec les organisations syndicales reprØsentatives, des Øchanges 
sur le tØlØtravail et la dØconnexion ont permis le renouvellement 

en�2019 de la charte tØlØtravail, et applicable à toutes les agences 
françaises du Groupe.
Le dØploiement d�une politique d�indemnitØ kilomØtrique vØlo, 
indemnitØ versØe aux salariØs qui utilisent une bicyclette pour 
leur dØplacement domicile-travail, a Øgalement ØtØ confirmØe 
et mis en place dans certaines agences depuis 2018 pour son 
impact environnemental et RSE trŁs positif.
ConformØment à la loi, les nouveaux ComitØs sociaux et 
Øconomiques (CSE) ont remplacØ l�ensemble des anciennes 
instances de reprØsentation du personnel. Le Groupe poursuit 
son engagement «� TolØrance ZØro� » contre toute forme de 
harcŁlement ou discrimination au sein du Groupe à travers la 
poursuite du programme de formation et de sensibilisation 
des managers et des Øquipes RH/Talents. Dans ce cadre, des 
rØfØrents harcŁlement sexuel ont ØtØ dØsignØs par les CSE. 
Les premiŁres sessions ont dØbutØ en novembre� 2019 et se 
poursuivent sur le premier trimestre 2020.
Des agences ont aussi mis en place des dispositifs plus spØcifiques 
dØdiØs à l�Øcoute des salariØs, qu�il s�agisse des «� Bonnes 
Oreilles�» de Publicis Conseil en France oø ce sont des salariØs 
volontaires et formØs à l�Øcoute qui assurent  cette relation, ou 
des Safe Conversation en place dans des agences amØricaines et 
organisØs par des membres du Talent Engagement & Inclusion 
Council, notamment à l�issue d�ØvØnements graves survenus 
dans la sociØtØ amØricaine (tels que des attaques racistes ou 
homophobes).

4.1.6 RØmunØrations

4.1.6.1 RØmunØrations et ØgalitØ salariale

La masse salariale (ou charges de personnel) reprØsente 
6� 073� M  en� 2019� ; son Øvolution est prØsentØe dans le 
chapitre�6.6, note�3  du prØsent document.
Le Groupe ne dispose pas d�indicateur consolidØ sur les 
rØmunØrations de l�ensemble des salariØs� : les disparitØs 
entre les pays rendent une approche globale peu pertinente. 
L�approche reste locale et tient compte des tendances 
constatØes dans l�industrie. Les rØmunØrations doivent respecter 
les trois principes suivants� : d�une part, rester compØtitives et 
attractives localement et Øviter les disparitØs au sein d�un mŒme 
marchØ�; d�autre part, Œtre en ligne avec les pratiques du Groupe 
notamment en termes d�ØquitØ fondØe sur la performance 
individuelle et collective afin d�assurer une rØtribution juste et 
ØquilibrØe�; enfin, dans les cas oø c�est appropriØ, renforcer les 
dispositifs de protection sociale.
L�ensemble des informations relatives à la rØmunØration des 
cadres dirigeants de Publicis Groupe est dØtaillØ dans le prØsent 
document, au chapitre�3.2. Les critŁres prØcis sont indiquØs sur 
les diffØrentes composantes de ces rØmunØrations, y compris les 
critŁres RSE pour les membres du Directoire.
Les ratios entre le niveau de la rØmunØration des dirigeants 
mandataires sociaux et la rØmunØration moyenne des salariØs 
(pay ratio) sont prØsentØs au chapitre 3.2.2.7.
 Les dispositifs relatifs aux diffØrents plans d�options de 
souscription ou d�acquisition des actions, et plans d�actions 
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 / Tableau de synthŁse des indicateurs sociaux
L�Øvolution des donnØes sur plusieurs annØes est accessible sur le site du Groupe, section RSE dans la partie CSR Smart Data 

Indicateurs UnitØ 2009** 2017 2018 2019

Effectifs Groupe 45 000 77 767 75 588 83 235(1)

SalariØs en CDI ou contrats permanents % - - 91,9 92,7(1)

dont % Femmes % - - 90,7 91,1(1)

Turnover (taux de rotation des effectifs) % 26 24,0 26,5 24(1)

% Femmes % 52 50 50,2 49,8(1)

% Hommes % 48 50 49,8 50,2(1)

Age moyen Femmes ans 32 34 34 34(1)

Age moyen Hommes ans 34 36 36 36(1)

Age moyen Hommes-Femmes ans 33 35 35 35(1)

% Femmes CEOs d�agences* % - 30,1 30,8 32,8(1)

% Femmes dirigeant le dØpartement CrØatif* % - 19 18,7 24,2(1)

% Femmes dirigeant le dØpartement Technologie/Data* % - 12,5 15,5 -

% Femmes dirigeant le dØpartement Data* % - - - 25,4(1)

% Femmes dirigeant le dØpartement Technologie* % - - - 15(1)

% Femmes dans les comitØs exØcutifs des agences* % 42 39,3 40,2 43,3(1)

% Femmes parmi les dirigeants clØs du Groupe* % N/A 36,4 37 38,3(1)

Effectifs formØs (% des effectifs) % 47 69,1 67,6 69,8(2)

Nombre d�heures de formation � total heures - 1 414 000 1 350 000 1 112 600(2)

Nombre d�heures de formation per capita (sur effectifs formØs) heures - 27 26,5 21,6(2)

Nombre d�heures en prØsentiel heures - 896 000 785 000 750 940 (2)

Nombre d�heures en e-learning heures - 518 000 565 000 361 660 (2)

Coßts de formation (externe) M  - 19 16,2 15,6(1)

SalariØs formØs au code d�Øthique interne Janus % - 83 88 85,5 (2)

Nombre de salariØs ayant bØnØficiØ d�un congØ parental*** - 3 106 2 947 3 094(2)

dont % Femmes % - - 69 60(2)

Evaluation des employØs (% des effectifs) % 67 67,3 67,6 67 (2)

SalariØs ayant bØnØficiØ d�une mobilitØ internationale - -                8 218(2)

SalariØs bØnØficiant d�une protection santØ % 99 99 99 99(2)

Taux d�absentØisme (% des effectifs) % - 2,14 2,15 2,02(2)

Accidents du travail(a) % - 0,3 0,4 0,33(2)

Taux de frØquence des accidents du travail (b) - 1,81 2,15 1,80(2)

Taux de gravitØ des accidents du travail (c) - 0,02 0,02 0,03(2)

Epsilon a ØtØ intØgrØ le 1er Juillet 2019 ; un nombre restreint d� indicateurs sociaux prend en compte les donnØes d� Epsilon (1). Les autres indicateurs 
sont ceux de Publicis Groupe sans Epsilon (2). 
* RØpartition Femmes-hommes : Calcul et pØrimŁtre (voir dØtails par rØgions au chapitre 4.1.2)   

- ComitØs de Direction des agences : calculØ au niveau de la Direction des agences ou entitØs ;
- CEO d�agences : calculØ au niveau du dirigeant de chaque agence ou entitØ ;
- Direction des Øquipes CrØatives : calculØ au niveau de la direction des Øquipes crØatives des agences ou entitØs ayant cette fonction dans leurs effectifs ;
- Direction des Øquipes Data : calculØ au niveau de la direction des Øquipes data des agences ou entitØs ayant cette fonction dans leurs effectifs ;
- Direction des Øquipes Technologiques : calculØ au niveau de la direction des Øquipes Tech des agences ou entitØs ayant cette fonction dans leurs effectifs ;
- % Femmes parmi les dirigeants-clØs du Groupe comprenant les ComitØs de Direction des pays. Cet indicateur est applicable seulement au niveau du Groupe.

** 2009 est l�annØe de rØfØrence avec des chiffres consolidØs Groupe.
*** CongØs parentaux comprenant les congØs de maternitØ, les congØs de paternitØ et les congØs parentaux.
a. Calcul du taux d�accidents du travail : (Nombre d�accidents du travail enregistrable / effectifs total) x 100
 b. Calcul du taux de frØquence des accidents du travail enregistrables : (Nombre d�accidents du travail enregistrables / Nombre d�heures travaillØes) 

x 1,000,000 (Standard GRI 403-9)
c. Calcul du taux de gravitØ des accidents du travail : (Nombre de jours de travail perdus x 1,000) / Nombre d�heures travaillØes (Standard GRI-403-9)
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4.2 LES CLIENTS  ET 
LES PARTENAIRES

4.2.1 Les clients du Groupe

En�2019, sur la base de 3�216 clients reprØsentant 87�% du revenu 
net total du Groupe (voir chapitre�1.3.4  du prØsent document) 
les secteurs d�activitØ des clients du Groupe se rØpartissent de 
maniŁre homogŁne et sans changement majeur ces derniŁres 
annØes.
Les agences ont rØalisØ plus de 10�000 enquŒtes clients,  chiffre 
stable. Ces enquŒtes se dØroulent par voie de questionnaires 
administrØs par les agences, ou bien sous forme d�entretiens 
annuels et de revues de performance. Plusieurs grands clients 
internationaux administrent eux-mŒmes cette enquŒte de 
«�satisfaction�». Une partie des enquŒtes clients Øchappe donc 
à la connaissance des agences. Parmi les critŁres d�Øvaluation, 
cinq grands thŁmes sont suivis avec beaucoup d�attention�: la 
performance des campagnes ou des dispositifs digitaux mis en 
place, la crØativitØ/l�innovation apportØe, la compØtence des 
Øquipes, l�efficacitØ du service proposØ, la qualitØ de la relation.
Les relations du Groupe avec certains clients sont historiques�: 
la durØe moyenne des relations avec les dix�principaux clients 
s�ØlŁve à 3 6 � ans. Voir Øgalement dans le prØsent document, 
chapitre�6.6, note�16 , les informations sur les principaux clients.

4.2.2 Communication et marketing 
responsable

Les principes de base du Marketing responsable reposent sur�: 
la vØritØ, la dØcence, le respect, l�honnŒtetØ, la responsabilitØ 
sociØtale. Cela doit donc se traduire dans la forme et dans 
le fond des messages, tout en gardant un maximum de 
crØativitØ.  Les agences du Groupe participent à l�Ømergence 
de nouvelles formes de communication avec le consommateur 
final, transparentes, Øconomes et directes, et avec les clients, 
encouragent de nouveaux modes de consommation plus 
durables.
 Creativity & Technology for Good illustre une philosophie et des 
pratiques professionnelles du Groupe au service d�un marketing 
responsable. Des exemples de campagnes sont prØsentØs sur le 
site Internet du Groupe, section RSE.
Le secteur de la communication est encadrØ par des rŁgles et 
parfois des lois. La profession a toujours fait le choix de privilØgier 
des mØcanismes d�autorØgulation professionnelle pour veiller au 
respect de l�Øthique des contenus publicitaires�; le Groupe et ses 
agences coopŁrent Øtroitement avec les diffØrents organismes 
nationaux comme l�ASRC (Advertising Self-Regulation Council) 
aux États-Unis, l�ASA (Advertising Standards Authority) au 
Royaume-Uni, l�ARPP (AutoritØ de rØgulation professionnelle 
de la publicitØ) en France, ou l�EASA (European Advertising 
Standards Alliance) en Europe, ou l�ASC (Advertising Standards 
Council) en Inde.
En matiŁre de communication numØrique ou digitale, les 
agences du Groupe attachent une importance particuliŁre au fait 

que la publicitØ digitale ne doit pas Œtre intrusive, quel que soit 
le canal utilisØ, sinon elle suscite du rejet et favorise le recours 
aux adblockers (dispositifs bloqueurs de publicitØ). Ce principe 
de responsabilitØ a longtemps ØtØ dØfendu par le Groupe, et 
il est dØsormais largement partagØ par les professionnels� ; il 
a permis d�Øtablir des standards bannissant certains types de 
formats. Le Groupe est depuis toujours un dØfenseur du droit 
de chacun à pouvoir disposer du contrôle de ses donnØes 
(data). Ce principe guide des choix technologiques et les 
solutions proposØes aux clients qui doivent avoir la maîtrise de 
leurs donnØes, tout comme les utilisateurs finaux qui doivent 
pouvoir accØder, rectifier ou supprimer leurs propres donnØes. 
C�est aussi une partie du travail d�une organisation comme l�IAB 
(International Advertising Bureau) à laquelle le Groupe participe 
(voir chapitre�4.4.2).
La prise en compte des publics et de leurs singularitØs, 
notamment les enfants, ou des publics dits vulnØrables est 
importante car la communication responsable se traduit 
aussi par des choix de moyens. En France par exemple, les 
agences crØatives comme Publicis Conseil, avec Prodigious, 
ont choisi de sous-titrer systØmatiquement les films ou 
vidØos pour tous supports. Cette dØmarche s�inscrit dans le 
prolongement de l�initiative interprofessionnelle française � 
AACC � pour la gØnØralisation du sous-titrage des publicitØs 
www.soustitronsnospublicites.aacc.fr. Cette bonne pratique a 
ØtØ appliquØe par d�autres Øquipes dans le monde, notamment 
en Europe.
Pour les campagnes digitales, et cela quel que soit le pays, 
les Øquipes crØatives utilisent les bonnes pratiques dans le 
choix des images et de leur optimisation et/ou compression, 
ou encore des typographies peu gourmandes en encres� ; les 
Øquipes techniques de leur côtØ, trouvent des solutions hybrides 
avec les langages utilisØs Java, JavaScript ou C++ afin d�avoir 
le site ou l�application le moins Ønergivore pour une qualitØ de 
service Øquivalente pour l�utilisateur. Grace à l�approche des 
ingØnieurs et dØveloppeurs en faveur du Low-Tech Web Design, 
il est possible de diminuer par cinq la consommation d�Ønergie, 
sachant que la consommation finale dØpend toujours du support 
final (type d�Øcran, âge de l�ordinateur, tablette, tØlØphone 
mobile�) et de la gØnØration de processeurs Ølectroniques qu�il 
contient.

Focus sur la stratØgie RSE dØployØe 
par� Publicis Conseil en France

En� 2018, Publicis Conseil a ØtØ rØcompensØe en recevant le 
label «�RSE Active�» certifiØ par l�Afnor (Agence Française de 
Normalisation), avec la note maximum de trois Øtoiles, validant 
le niveau de maturitØ de l�agence dans les domaines du 
dØveloppement durable et de la RSE pour 2�ans. Cela rØcompense 
un chemin parcouru depuis quatre ans par  les Øquipes et le 
management, comme en tØmoigne aussi sa premiŁre�Positive 
Study� : «�Conversations digitales autour de la RSE�». Agence 
historique du Groupe basØe à Paris, la philosophie� Lead the 
Positive Change�bâtie  avec trois parties prenantes principales�: 
les salariØs, les clients de l�agence et des ONG/associations, avec 
qui un parcours de conversion a ØtØ solidement construit. Pour 
les salariØs, la culture interne intŁgre les enjeux RSE, avec des 
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Øquipes rØguliŁrement  formØes autour de la�Positive Agency� : 
groupes d�Øcoute collaborateurs, code de conduite, cours de 
sport, ostØopathe, campagnes mØdicales, tri, zØro plastique, 
impression responsable� Concernant la responsabilitØ mØtier 
et avec les clients, grâce au processus d�Øco-communication 
(Øco-conception, Øco-production, Øco-end des campagnes, 
bilan carbone et compensation carbone avec C�ur de ForŒt), 
c�est une approche complŁte qui a ØtØ dØployØe. Le l  ancement 
de Garnier Bio en suivant les rŁgles de  l�Øco-communication 
dØmontrant une diminution des impacts,  a permis de convaincre 
aisØment les Øquipes  de l�efficacitØ  de la dØmarche. Avec le 
plan�Positive Business, les Øquipes peuvent accompagner leurs 
clients en matiŁre de dØveloppement durable tant en amont de 
leurs projets via des expertises (formation eco-communication, 
workshop Nudge �), des Øtudes ou dØbats spØcifiques (Positive 
mornings, Positive talks�), qu�à travers leur stratØgie de 
communication multicanale et  dans la crØation de campagnes 
responsables. 

Focus sur les projets RSE au sein de�Publicis 
Health aux États-Unis

Publicis Health a un programme RSE et D&I alignØ  avec les 
 Objectifs de DØveloppement Durable des Nations Unies� ; il 
couvre diffØrents aspects � marketing responsable, campagnes 
d�information grand public probono , bØnØvolat, fundraising 
� et implique  des parties prenantes essentielles� : les salariØs, 
des clients, des ONGs et des Øtudiants accueillis en stage. Les 
efforts se sont concentrØs sur l�American Heart Association 
(AHA), sur le partenariat avec the National Alliance on Mental 
Illness (NAMI), et un autre avec Multiple Scleroisis Association 
of America (MSAA). En� 2019, Publicis Health a accueilli aux 
États-Unis plus de 65� stagiaires, garçons et filles, qui ont pu 
bØnØficier d�un programme sur-mesure pour leur faire dØcouvrir 
les mØtiers et participer à certains travaux avec les Øquipes des 
agences. Publicis Health US participe aussi à deux programmes 
efficaces en termes d�inclusion� : SHIFT dØdiØ aux anciens 
militaires rØintØgrant   des entreprises, et Year Up destinØ à des 
jeunes Øtudiants ØloignØs des grandes entreprises à travers du 
bØnØvolat des Øquipes pour encourager ces jeunes dans leurs 
projets professionnels.

Focus sur le mØtier de conseil en stratØgie 
RSE de Salterbaxter au Royaume-Uni

Salterbaxter est une entitØ de consulting unique dans le Groupe. 
Sa mission est de dØlivrer une croissance positive en travaillant 
avec ses clients sur un dØveloppement durable crØatif, tangible 
et rØaliste, afin de rester compØtitif tout en s�engageant dans 
des changements profonds et durables. La dØmarche repose sur 
trois ØlØments� : les stratØgies de transformation, un reporting 
transparent et une communication crØative. L�agence intervient 
beaucoup sur la dØtermination des leviers de durabilitØ afin de 
rØpondre à des attentes de court, moyen et long terme. Les 
Øquipes regroupent des profils et expertises allant sur un large 
spectre alliant des experts du dØveloppement durable, des 
stratŁges en communication et des crØatifs engagØs. Tous les 
salariØs sont trŁs impliquØs afin de contribuer à des Øvolutions 

positives dans la maniŁre de faire du business, de le penser et du 
rôle qu�il doit avoir dans la SociØtØ�; c�est au c�ur du M anifesto 
et des valeurs de l�agence.

4.2.3 La dØontologie au sein 
des�agences

La dØontologie au sein des agences couvre principalement deux 
aspects. D�une part, le respect du code de dØontologie interne 
Janus, qui s�applique à tous les salariØs, et qui fixe pour les 
managers un cadre clair de fonctionnement dans de nombreux 
domaines (voir chapitre�3.1.5) que lle que soit l�activitØ de l�agence. 
D�autre part, il y a la dØontologie propre à certains mØtiers ou 
activitØs. Prenons l�exemple historique des enjeux de conformitØ 
dans les agences santØ. La communication dans ce secteur 
est encadrØe dans beaucoup de pays. Cela implique pour nos 
agences, que les Øquipes soient formØes au cadre rØglementaire 
local et formØes par les clients, eux-mŒmes pouvant avoir un 
cadre de communication plus spØcifique.
Pour l�ensemble des rØalisations, quel que soit le secteur d�activitØ 
du client, la revue de conformitØ menØe  avec les responsables 
juridiques est intØgrØe dans le processus de validation interne. Les 
Øquipes de conformitØ tant côtØ agence que client travaillent en 
Øtroite coopØration en amont des campagnes.
Au sein des agences mØdia, depuis une dizaine d�annØes, le 
Groupe s�est dotØ de politiques et de dispositifs dØdiØs comme 
Publicis Groupe Verified appliquØ au monde digital. Cela porte sur 
ce qu�on appelle la brand safety c�est-à-dire l�environnement en 
termes de contenu du mØdia oø se trouve diffusØe la publicitØ. 
Compte tenu des volumes traitØs, il est essentiel pour les clients 
du Groupe de savoir dans quels environnements leurs publicitØs 
vont apparaître et si les chiffres de trafic sont exacts (data). Une 
Øquipe est en charge de vØrifier de maniŁre quotidienne les sites 
sur lesquels il est proposØ aux clients d�apparaître�; c�est un enjeu 
de qualitØ,  de responsabilitØ et opŁre comme une certification. 
Cette Øquipe travaille aussi avec des sociØtØs tierces spØcialisØes 
et certifiØes qui effectuent le mŒme type de contrôle (voir 
communiquØ de presse du 13 janvier 2020).

4.2.3.1 Pratiques de lobbying

Certaines missions confiØes par des clients peuvent comporter 
des activitØs de lobbying et de stratØgie d�influence auprŁs 
des dØcideurs. Les Øquipes de lobbying doivent respecter 
des critŁres de transparence par rapport aux clients qui les 
mandatent, de sorte que leurs travaux, les objectifs poursuivis 
et les actions conduites le soient avec intØgritØ, dans le respect 
des bonnes pratiques dans ce domaine, et dans le respect des 
procØdures internes du Groupe.�ConformØment aux obligations 
lØgales et aux bonnes pratiques, les Øquipes concernØes sont 
clairement identifiØes (essentiellement au sein de Publicis 
Consultants ou de MSLGROUP, ou de sa filiale Qorvis), tant 
auprŁs du�Transparency Register du Parlement europØen ou de 
la Commission europØenne, ou à l�Øchelle d�un pays, inscrites�sur 
le�rØpertoire numØrique des reprØsentants d�intØrŒts de la Haute 
autoritØ pour la transparence de la vie publique en France 
(HATVP), ou encore aux États-Unis, oø sont appliquØes les 
rŁgles du Lobbying Disclosure Act ou lorsque cela relŁve du 
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Foreign Agent Registration Act, avec un enregistrement de 
conformitØ en fonction des dossiers et organisations sollicitØes.
Publicis Groupe n�a pas engagØ de mission de lobbying pour 
son compte propre en�2019.

4.2.3.2 La confidentialitØ

La culture interne du Groupe et de ses agences a historiquement 
accordØ une valeur cardinale au respect de la confidentialitØ des 
donnØes et des projets des clients. Les Øquipes peuvent avoir 
accŁs à des informations sensibles, il est courant de faire signer 
aux collaborateurs des engagements de confidentialitØ plus 
spØcifiques (NDA � non disclosure agreement). La propriØtØ 
intellectuelle quel que soit le type de crØations�ou rØalisations�est 
Øgalement protØgØe. Les experts en droit des marques ou droit 
d�auteur ou du droit des bases de donnØes (data base) qui 
interviennent trŁs en amont des projets, dans tous les pays. 
Les spØcialistes de la protection des donnØes sont associØs à 
tous les projets afin de s�assurer que ces questions sont bien 
apprØhendØes. (voir aussi chapitre�4.3.1).

4.2.4 Innovations technologiques 
et partenariats

Partenaire privilØgiØ des grandes plateformes digitales, Publicis 
Groupe aussi a nouØ des partenariats technologiques avec 
de nombreuses entreprises, qu�elles soient Øtablies ou des 
start-ups prometteuses. L�objectif est de mieux connaître les 
possibilitØs techniques et de collaborer à des solutions nouvelles 
et intelligentes, rØpondant aux attentes des clients et des 
consommateurs.
En fonction de leur expertise, les entitØs du Groupe ont 
mis au point diverses mØthodologies d�analyse, d�Øtudes 
(notamment sur le comportement des consommateurs, les 
Øvolutions sociologiques) ainsi que des outils (logiciels ou 
systŁmes spØcifiques) utiles dans leur mission auprŁs des 
clients. La majeure partie de ces outils concerne les activitØs de 
mØdiaplanning.  

Les relations avec les start-ups

En partenariat avec le groupe Les Échos, Publicis Groupe a 
organisØ à Paris la 4e�Ødition de Viva Technology. Cet ØvØnement 
de portØe mondiale est devenu le rendez-vous incontournable 
entre tous les acteurs de la transformation digitale. L�objectif 
est double�: promouvoir l�innovation en favorisant les Øchanges 
entre grands groupes et start-ups ou porteurs de projets, et, 
favoriser la croissance en mutualisant les idØes, les moyens et 
les technologies.
En mai� 2019, Viva Technology a accueilli durant trois jours 
consØcutifs 124�000�visiteurs issus de 125�pays, dont plusieurs 
centaines de dirigeants (dont 3�chefs d�État et 23�ministres) et 
leaders d�opinion, des milliers de professionnels, d�Øtudiants, 
13�000�start-up, 3� 300�investisseurs pour dØbattre et participer 
à la transformation des entreprises dans leurs dimensions 
Øconomique, sociale, technologique, humaine, organisationnelle� 
La troisiŁme journØe Øtait ouverte au grand public, qui a pu 

profiter des 21�Labs d�Open Innovation, s�informer et Øchanger 
avec les professionnels de l�ØcosystŁme prØsents, sans oublier les 
centaines de confØrences et atelie rs.  
Quelques agences digitales du Groupe ont un Lab interne dont la 
vocation est de crØer les conditions optimales d�expØrimentation 
pour des Øquipes pluridisciplinaires, notamment avec la rØalitØ 
augmentØe, la rØalitØ virtuelle et l�intelligence artificielle�et tout 
ce qui se rapporte à l�Internet des objets (IoT). Des partenaires 
techniques sont associØs aux projets dans des logiques de co-
dØveloppement de solutions innovantes.
Depuis 2012, Publicis Groupe est partenaire du fonds Iris Capital�; 
ce fonds accompagne une cinquantaine de sociØtØs totalisant un 
chiffre d�affaires cumulØ de 2,3�milliards d�euros et des effectifs 
cumulØs de 10�800�personnes. Iris capital se concentre sur des 
entreprises à fort potentiel transformant radicalement leur 
secteur�: l�Industrie 4.0, l�Internet des objets, la Cyber sØcuritØ, 
les rØseaux 5G ou encore l�Intelligence Artificielle, le Big Data, le 
Cloud. (voir www.iriscapital.com).

4.2.5 Achats responsables

La  Direction des achats du Groupe et la Dire ction de la RSE ont 
poursuivi leur programme de travail afin d�affiner le dispositif de 
suivi des fournisseurs�; il repose sur les piliers suivants�:
1. P olicy� : les CSR Business Guidelines (remplaçant les CSR 

Procurement Guidelines) ont ØtØ prØcisØs afin d�Œtre plus 
explicites et exigeants sur les trois dimensions liØes à 
l�application de la loi sur le devoir de vigilance�: droits humains 
et libertØs fondamentales, santØ et sØcuritØ des personnes, 
impacts environnementaux.
Cette politique  est une annexe formelle à tous les contrats 
signØs entre Publicis Groupe et ses fournisseurs. La  nouvelle 
version (publiquement accessible dans CSR Smart Data ) est  
communiquØe aux fournisseurs lors des renouvellements de 
contrats. La non-conformitØ d�un fournisseur avec l�un des 
12�points de ces lignes directrices devient un critŁre de non-
selection.
Pour certaines activitØs rØalisØes par des TPE locales, telles 
que la sØcuritØ ou le nettoyage, le Groupe veille à Øvaluer 
rØguliŁrement ses fournisseurs locaux sur le respect des 
droits humains, et de l�ensemble des critŁres sociaux et 
sociØtaux�;

2. Auto-evaluation  RSE des fournisseurs� via PASS (Publicis 
Groupe Platform for Providers� Assessment for a Sustainable 
Supply-chain). Cette plateforme propriØtaire du Groupe 
remplace le questionnaire en vigueur depuis 2020 et  
va permettre aux acheteurs du Groupe et en agence de 
demander aux fournisseurs de procØder gratuitement à une 
autoØvaluation en matiŁre de RSE pour eux-mŒmes, et à 
l�Øgard de leurs propres fournisseurs. Cette plateforme a ØtØ 
crØØe à l�attention des PMEs moins familiŁres des processus 
d�Øvaluation RSE par des tiers.
Cette autoØvaluation transparente autour d�une quarantaine 
de questions-clØs, est revue par la Direction de la RSE afin 
de confirmer si le fournisseur rØpond bien aux critŁres et 
prioritØs fixØs par le Groupe �;
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4.3 LES CITOYENS-CONSOMMATEURS, 
LA�SOCIÉTÉ

4.3.1 Mesures en faveur 
de la protection des 
consommateurs

Janus, le code Øthique du Groupe, fixe les principes clØs et les 
comportements qui s�appliquent à tous les collaborateurs dans 
l�exercice de leur mØtier, tels que� : le respect des personnes, 
la confidentialitØ des informations, la prØvention des conflits 
d�intØrŒts.
Depuis sa crØation, le Groupe a toujours fait le choix de refuser 
de participer à des campagnes partisanes (pas de campagnes 
politiques), ce qui constitue en soi une position singuliŁre dans 
le secteur de la communication. Ces rŁgles s�appliquent à tous 
les collaborateurs du Groupe, et sont inscrites  dans Janus 
(accessible sur le site du Groupe, section�RSE).
Les activitØs de Publicis Groupe sont business to business. Les 
enjeux directs du Groupe sont liØs aux dispositifs mis en �uvre 
au service des clients du Groupe (pour leurs marques, produits, 
services�).
En ce qui concerne la protection des donnØes, les experts 
du Groupe participent à diffØrents groupes de travail aux 
niveaux national ou international, toujours multipartites, oø 
sont examinØes des bonnes pratiques, des normes et de 
futurs standards, et ainsi que les consØquences des derniŁres 
(et futures) Øvolutions rØglementaires. L�objectif partagØ 
est d�amØliorer la transparence des nouveaux modes de 
communication et d�interaction avec l�utilisateur final. Le Groupe 
est en effet trŁs attachØ aux notions de confiance, de libre arbitre 
et de libre choix du citoyen-consommateur (voir chapitre�4.3.2 
ci-dessous).
En termes d�activitØs interprofessionnelles, Publicis Groupe 
est membre depuis plusieurs annØes de la Coalition for Better 
Ads, qui rassemble tous les principaux acteurs de l�ØcosystŁme 
(entreprises et organisations professionnelles) avec comme 
projet commun d�amØliorer les standards de la publicitØ en 
ligne, qui certes permet de financer de nombreuses activitØs 
digitales, mais qui doit aussi mieux rØpondre aux attentes 
des consommateurs. L�un de ses axes de travail important est 
autour du caractŁre non intrusif de la publicitØ et des standards 
techniques à respecter, et bien entendu la protection des 
donnØes.
(Voir Øgalement les rapports RSE depuis 2009, et les 
engagements pris par exemple autour de l�OBA � Online 
Behavioral Advertising, ou de l�AOD � Audience on Demand.)

4.3.1.1 Focus sur le rôle du Global Chief 
Data Privacy Officer (GDPO )

Gouvernance, organisation et mission
Le GDPO (Global Data Privacy Office) est pilotØ par le Chief 
Data Protection Officer, dont le rôle est de vØrifier et amØliorer 
constamment le Privacy program, programme de protection 
des donnØes privØes, dans un univers qui Øvolue constamment. 
Les principes fondateurs de ce programme sont suivis par un 
Privacy Steering Committee, regroupant des rôles fonctionnels 
et opØrationnels�; la dØsignation de Privacy Leads ainsi que des 
Data Privacy Stewards dans les pays permet le dØploiement de 
politiques et procØdures opØrationnelles nØcessaires  pour Œtre 
en conformitØ avec les diffØrentes rØglementations comme le 
RGPD (rŁglement gØnØral pour la protection des donnØes) ou le 
nouveau cadre californien (CCPA).
Au plan opØrationnel, les agences du Groupe agissent 
conformØment aux lois sur la protection des donnØes. Avec 
l�appui du GDPO, les Øquipes doivent concevoir leur projet en 
appliquant  le principe privacy by design qui se traduit par un 
travail Øtroit avec les Øquipes projets trŁs en amont, en intØgrant 
les questions de protection des donnØes personnelles , et 
les questions de sØcuritØ des systŁmes, passant par la revue 
et l�Øvaluation des solutions techniques, en liaison avec les 
homologues côtØ clients , ainsi que par la coopØration avec des 
partenaires externes. Le GDPO travaille en Øtroite collaboration 
avec le Bureau global de la S ØcuritØ (GSO, voir ci-dessous). Il est 
le premier point de contact pour toute requŒte interne (salariØs) 
ou externe (clients, fournisseurs, partenaires�) ou de toute 
partie prenante concernant des sujets inhØrents à la protection 
des donnØes�(privacyofficer@publicisgroupe.com).
En�2019, l�acquisition d�Epsilon et les derniŁres Øtapes de la mise 
en conformitØ avec le rŁglement californien (CCPA) ont permis 
un nouveau changement d�Øchelle. L�Øquipe Privacy d�Epsilon 
a ØtØ trŁs rapidement intØgrØe, tout en assurant une continuitØ 
des opØrations et avec la mŒme rØactivitØ de collaboration avec 
les Øquipes projets.
L�utilisation des donnØes est au c�ur des dispositifs de 
communication mis en place pour le compte de tous les clients 
du Groupe. Si diffØrents aspects relŁvent bien d�une expertise 
spØcifique, les salariØs doivent maîtriser un certain nombre de 
savoirs fondamentaux sur ce sujet.
Le GDPO est le garant de l�application et du respect des 
procØdures, de l�Øvolution des formations internes sur ces sujets, 
et des concertations au sein des instances professionnelles 
internationales. Le GDPO fait partie de la Direction juridique 
du Groupe, rattachØe au SecrØtariat gØnØral  (la Global Data 
Disclosure Policy est accessible sur www.publicisgroupe.com 
section�RSE).
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Avec les fournisseurs et sous-traitants
La diffusion de la DPA (Data Processing Addendum) est 
systØmatique auprŁs des fournisseurs, partenaires et Øditeurs. 
Avec les Øquipes juridiques, des due diligences sont effectuØes 
auprŁs des fournisseurs, portant sur les deux aspects� : la 
protection des donnØes personnelles par le GDPO et les 
contrôles de sØcuritØ par le GSO.
Le mode opØratoire est adaptØ aux contraintes de chaque 
secteur et permet une grande rØactivitØ si des mesures 
correctives doivent Œtre mise en �uvre afin que le fournisseur 
soit en conformitØ avec les standards du Groupe.

4.3.1.2 Focus sur le rôle du Groupe Security 
Office (GSO)

Gouvernance, rôle et mission
La sØcuritØ de l�information relŁve de la responsabilitØ de 
chacun. Il s�agit de protØger les informations sensibles du 
Groupe et celles des clients. L�ensemble du programme de 
sØcuritØ est dirigØ par une Øquipe centrale et dØdiØe au sein du 
Global Security Office (GSO), qui rassemble des professionnels 
trŁs expØrimentØs, dont les expertises sont certifiØes par des 
standards internationaux tels que CISSP, CISA, CISM, CRISC 
pour ne citer que quelques-unes. Le GSO a la responsabilitØ 
des politiques, des guidelines et standards appliquØs partout, 
avec une g ouvernance en lien direct avec le Top management 
de l�entreprise pour valider les orientations et plans d�actions.
Le programme de sØcuritØ de l�information suit une approche 
fondØe sur l�Øvaluation permanente des risques et le contrôle 
continu des rŁgles appliquØes.
Le GSO pilote plusieurs programmes comme�la conformitØ, le 
risk management, les tests de sØcuritØ, les revues techniques, 
les plans de continuitØ de service et l�Øducation des salariØs à 
ces risques. Une attention particuliŁre porte sur la formation de 
toutes Øquipes en utilisant diffØrents moyens (blogs, articles, 
vidØos�) en six langues (français, anglais, espagnol, chinois, 
portugais, allemand) afin de construire une culture de la sØcuritØ 
dans l�ensemble du Groupe.
Une Øquipe est dØdiØe au suivi des risques de cybercrime 
(ransom malware, phishing�), et le SOC � Security Office Center 
� est opØrationnel 24h sur 24h et prŒt à intervenir pour protØger 
les infrastructures, les systŁmes, les informations et les data. 
La rØactivitØ est essentielle afin de garantir une continuitØ de 
service fluide pour les utilisateurs�; le GSO est responsable des 
plans de continuitØ (business continuity plan) et des plans de 
reprise aprŁs sinistre (disaster recovery plan).
Des tests de vulnØrabilitØ sont faits rØguliŁrement par les 
Øquipes, et font l�objet d�audits externes chaque  annØe par un 
tiers indØpendant.
Les Øquipes du GSO travaillent Øtroitement avec les Øquipes 
projets des agences afin de s�assurer de la conformitØ à l�Øgard 
des attentes des clients. Cela signifie suivre les certifications 
externes comme l�ISO�27001 ou des standards plus spØcifiques 

comme PCI DSS (Payment Card Industry Data Security Standard) 
ou HIPAA (Health Insurance Portability Accounting Act). Les 
politiques Groupe de sØcuritØ de l�information (Information 
Securities Policies) sont alignØes sur les standards ISO� 27001 
et plusieurs entitØs du Groupe en Inde, au Royaume-Uni sont 
certifiØes ISO�27001, le GSO assurant le suivi de ces certifications.
Avec l�intØgration d�Epsilon, les Øquipes spØcialisØes ont rejoint 
le GSO permettant d�Øtendre les programmes de conformitØ, 
avec un suivi Øtroit d�autres certifications faites par des tiers� : 
ISO� 27001, ISO� 22301, PCI DSS, HIPAA, SOC� 1 et� 2 (Service 
Organization Control), GDPR/CCPA (European General Data 
Protection Regulation/California Consumer Protection Act).
Le GSO travaille en Øtroite collaboration avec le GDPO (voir 
paragraphe prØcØdent) sur de nombreux sujets de conformitØ. 
Les travaux du GSO sont suivis par la Direction gØnØrale du 
Groupe.

Avec les fournisseurs et sous-traitants
Le GSO pilote et suit le programme d�Øvaluation des partenaires 
et fournisseurs, en partenariat avec la Direction des achats. Il 
s�agit de procØder aux Øvaluations formelles de sØcuritØ afin 
d�identifier et anticiper les risques Øventuels (voir chapitre�2 du 
prØsent document).

4.3.2 Consommation responsable

La prise de conscience environnementale s�est nettement 
accØlØrØe ces derniŁres annØes, les Øtudes rØalisØes par nos 
agences sur les attentes des consommateurs mettent clairement 
en avant des aspirations en faveur d�une consommation plus 
responsable.
Avec nos clients, nous devons encourager de nouveaux modes 
de consommation durables et responsables. La publicitØ et la 
communication demeurent indispensables aux entreprises pour 
faire connaître leurs produits et services, pour se dØvelopper 
auprŁs de leurs clients � les consommateurs-citoyens � et de 
pØrenniser leurs activitØs et les emplois. ParallŁlement, l�offre 
de produits et de services n�a jamais ØtØ aussi large. Le client 
final est trŁs volatile et exigeant, à la recherche du meilleur 
rapport qualitØ-prix dans l�instant, parfois au prix de quelques 
contradictions.
Pour les agences du Groupe, il importe que le citoyen-
consommateur puisse toujours exercer son libre arbitre et faire 
un choix ØclairØ. Face aux grands dØfis de sociØtØ (rØduction des 
inØgalitØs, changement climatique�) nombreux sont ceux qui 
veulent changer de mode de consommation�; tout un chacun est 
concernØ dans ses propres attitudes et ses envies. Les agences 
aspirent à Œtre des accompagnateurs et des facilitateurs des 
changements de comportements des citoyens-consommateurs, 
et à accompagner leurs clients dans leurs projets complexes 
de transformation. Les engagements du Groupe en matiŁre 
de marketing responsable sont là pour une mise en pratique 
permanente.
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4.3.3 Engagements du Groupe, 
des agences, des�salariØs�
vis-à-vis des communautØs 
locales�: Create & Impact 2019

Depuis plus de 10�ans Create & Impact est le nom du programme 
qui fØdŁre des activitØs d�animation interne (Give Back Days, 
Wellness Days, Green Day ou Green Week�) et des activitØs 
engagØes avec les communautØs et la sociØtØ en gØnØral, 
incluant les campagnes pro bono, le bØnØvolat, les activitØs 
de charitØ, Create & Impact 2019 totalise les engagements du 
Groupe (impact sociØtal), soit un total estimØ à 45 ,4 �millions 
d�euros en�2019. La nature des contributions apportØes par les 
agences a ØvoluØ vers plus d�opØrations de bØnØvolat engageant 
toujours plus de salariØs volontaires mais dont la contre-valeur 
financiŁre est plus faible que des campagnes pro bono. Toutes 

les activitØs rØalisØes au titre de Create & Impact�ont un impact 
direct sur les populations et les communautØs locales ou 
riveraines, sur le dØveloppement rØgional Øconomique, social et 
environnemental, car la proximitØ est forte entre les agences et 
les causes qui sont soutenues. Toutes les actions rassemblØes 
dans Create & Impact sont suivies depuis 4 ans  en fonction des 
ODD des Nations Unies, afin de mieux Øvaluer leurs impacts 
directs (v oir sur le site du Groupe, section RSE).
Common Ground�: Publicis Groupe avec cinq autres groupes de 
communication s�Øtait engagØ auprŁs du SecrØtaire gØnØral des 
Nations Unies en�2016 à mettre ses compØtences au service de 
la promotion des Objectifs de DØveloppement Durable (ODD 
ou SDGs) des Nations unies. Dans cette dØmarche sectorielle 
unique Publicis Groupe a continuØ de travailler sur l�ODD n°�2�: 
Lutter contre la faim. Depuis 2016, ce sont 200�projets qui ont 
ØtØ soutenus par les Øquipes, en pro bono, bØnØvolat ou charity.

Campagnes
PRO BONO

Initiatives
DE BÉNÉVOLAT

223

338

45,4
millions d’euros

EN 2019

ENGAGEMENT DANS LES COMMUNAUTÉS

Les agences du Groupe ont participØ à plus de 561 � projets 
en�2019.
La valeur de ces contributions baisse depuis ces derniŁres 
annØes�; cela s�explique pour trois raisons. Certaines entitØs ont 
limitØ leurs engagements, rØduisant le nombre d�organisations 
aidØes et la valeur totale de ce qui est rØalisØ� ; le nombre de 
projets soutenus par du bØnØvolat ou mØcØnat de compØtences 
est en croissance, mais la valorisation financiŁre est plus modeste�; 
enfin, le volume d�achat d�espace se rØduit en valeur mais grossit 
en termes d�efficacitØ, en raison de l�usage des plateformes et 
rØseaux sociaux.
Les campagnes pro bono (223 ) sont des campagnes gracieuses 
rØalisØes par les diffØrentes agences, sans compter tous les appuis 
pouvant aussi relever du mØcØnat de compØtences. Les agences 
se concentrent sur un nombre limitØ de causes. La fiertØ des 
Øquipes repose sur l�efficacitØ rØelle des campagnes et sur les prix 
qu�elles reçoivent rØcompensant ainsi leur libertØ crØative.

Pour le bØnØvolat ou volontariat (338 ), il s�agit de mettre à 
disposition une ou des Øquipes pour une pØriode limitØe, afin 
d�apporter une aide opØrationnelle pour des actions prØcises 
au profit d�associations ou organisations en faveur d�une cause 
d�intØrŒt gØnØral. Dans certains pays, cela peut aussi Œtre assimilØ 
à du mØcØnat de compØtences.
Une sØlection de projets est prØsentØe sur le site du Groupe, 
section RSE, partie sociØtØ.
Dons et actions caritatives� : apporter un soutien d�urgence 
reste d�actualitØ. Les catastrophes naturelles, les accidents 
dramatiques d�une ampleur plus ou moins grande suscitent 
des rØactions spontanØes de gØnØrositØ oø les collaborateurs 
et le management se mobilisent ensemble. Dans ce type de 
circonstances exceptionnelles, la proximitØ reste un facteur clØ 
de succŁs�; le Groupe privilØgie une approche dØcentralisØe et 
un pilotage local.
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4.5 E NVIRONNEMENT 
ET CHANGEMENT CLIMATIQUE

En signant le Pacte Mondial des Nations Unies dŁs 2003, puis 
le plaidoyer des Nations Unies Caring for Climate en� 2007, 
l�entreprise a adoptØ une approche volontaire pour mettre en 
place des solutions Øconomes en ressources et mieux suivre 
ses impacts environnementaux. 2019 va marquer un tournant 
avec un changement d�Øchelle en matiŁre de lutte contre le 
rØchauffement climatique.
L�Øcoconception est au c�ur de l�Ølaboration d�une campagne 
pour un client dans de plus en plus d�agences. Les Øquipes 
sont à la recherche de partenariats afin de bâtir des projets 

plus durables grâce à des logiques nouvelles comme celles de 
l�Øconomie circulaire ou de l�Øconomie de partage. Des approches 
d�Øcoconception et d�Øvaluation sont testØes, et donnent des 
rØsultats convaincants. Ces dØmarches volontaires permettent 
d�associer les clients, les fournisseurs, des partenaires.
Enfin, les salariØs sont trŁs impliquØs dans les dØmarches 
internes, notamment d�Øco-gestes au quotidien, afin de limiter 
les impacts, les deux plus importants Øtant ceux issus des 
dØplacements et transports, et la consommation d�Ønergie.

 / Politique environnementale et impacts

CO2

IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX
#1 #2

OBJECTIFS SBTI
scØnario 1.5°
pour 2030

DÉPLACEMENTS
RØduction 

des dØplacements
et de leurs impacts 

(papier, eau, plastique�)

MATI¨RES
PREMI¨RES

RØduction de la consommation, 
utilisation de produits Øcologiques, 

mise en place du ZØro plastique

DÉCHETS
AmØlioration du tri 
des dØchets et des 

solutions de recyclage

ENERGIE
RØduction de la consommation 

d�Ønergie et accroissement
des sources renouvelables

4.5.1 Adaptation au changement 
climatique

Au regard des enjeux de sociØtØ face à l�urgence climatique, 
Publicis Groupe s�est engagØ dans la dØmarche SBTi (Science 
Based Targets Initiative) afin de prØciser ses objectifs pour 2030, 
en suivant les engagements de l�Accord de Paris et le scØnario 
1,5°. Ces objectifs seront fixØs dans le courant de l�annØe 2020. 
Le plan d�action reposera sur 3 piliers �:
I. RØduction de tous les impacts directs des agences de 

plus de 40� % avant 2030 : principalement Ønergie et 
dØplacements, intØgrant la rØduction des dØchets (100 % 

recyclØ) à la mobilisation des salariØs pour mettre en �uvre 
des solutions permettant de rØduire tous les impacts du 
quotidien ;

II. Atteindre 100�% de l�Ønergie consommØe issue directement 
de sources renouvelables avant 2030 : avec 37,1 % d�ENR en 
2019, le plan prØvoit une amØlioration de 6% du total d�ENR 
par an d�ici à 2030;

III. Couvrir 100� % des impacts incompressibles par des 
mØcanismes de compensation dŁs que possible avant 
2030 ; la compensation carbone Øtant considØrØe comme le 
dernier recours ;

156
DOCUMENT D�ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2019

PUBLICIS GROUPE S.A.





RESPONSABILITÉ SOCIÉTALE DE L�ENTREPRISE�� PERFORMANCE EXTRA-FINANCI¨RE  4
ENVIRONNEMENT ET CHANGEMENT CLIMATIQUE

process destinØs à Øvaluer en amont du projet les options 
d�Øcoconception�: si ces paramŁtres sont bien pris en compte, 
cela permet de rØaliser des campagnes ou solutions digitales 
plus sobres, qu�il s�agisse d�Ønergie consommØe, de matiŁres 
premiŁres à utiliser, de dØplacements à limiter, de dØchets à 
maîtriser� Ces  rŁgles permettent de mieux anticiper les impacts 
et de trouver des solutions alternatives. La consolidation des 
donnØes projets reste peu pertinente� ; en effet, si le Groupe 
s�est dotØ d�un outil de calcul ad hoc, ØlaborØ et suivi par Bureau 
Veritas, l�analyse pertinente est la lecture projet par projet, afin 
d�Øvaluer la rØduction des impacts nØgatifs et l�augmentation 
des impacts positifs, grâce aux solutions finalement retenues 
par l�agence et le client.
L�outil est dØsormais opØrationnel ; il a permis d�Øvaluer avec 
les premiers clients intØressØs les options permettant de 
rØduire nettement les impacts, et il a guidØ des opØrations de 
compensation pour les impacts incompressibles. Cet outil sera 
testØ dans plusieurs pays en 2020.

Information et formation des salariØs 
aux�enjeux environnementaux

Les collaborateurs sont informØs et formØs localement, dans 
chaque agence à ces enjeux lors des Green Weeks semaine 
d�action et d�animation interne, lors des Cleaning Days qui 
ont lieu plusieurs fois par an. En fonction de l�actualitØ, des 
campagnes d�affichage ou d�information interne permettent  de 
maintenir un niveau de sensibilisation et de suivre les progrŁs 
accomplis (du type� : moindre consommation d�ØlectricitØ, 
rØduction de la consommation de papier, meilleure valorisation 
des dØchets�). L�objectif est de gØnØraliser les Øco-gestes sur le 
lieu de travail et en dehors, afin de rØduire les impacts nØgatifs.

 4.5.4 Consommations et impacts

Les impacts nØgatifs du Groupe pris en compte dans le calcul 
des Ømissions de gaz à effet de serre  proviennent, par ordre 
d�importance�:
1. L es dØplacements estimØs à 990� 000� km  (calcul� : 

dØplacements professionnels +�personnels [domicile/travail]). 
Le Groupe a poursuivi la diminution des vols professionnels 
et un meilleur usage des  salles de tØlØconfØrence et d�outils 
collaboratifs de travail à distance (vidØo & voix) afin d�Øviter 
les dØplacements autant que  possible. Pour ce qui est des 
vØhicules de fonction, le Groupe a adoptØ les objectifs 
europØens, à savoir des Ømissions de CO� infØrieures à 
130�gr (l�objectif europØen Øtant de 95�gr en�2021). Enfin les 
pratiques individuelles commencent à changer de maniŁre 
significative avec des demandes de vØhicules hybrides, voire 
tout Ølectriques �;

2. L �Ønergie consommØe estimØe à� 146� 340� 000� kWh . 
Les Ønergies renouvelables reprØsentent 37,1  � % de la 
consommation totale (sur la base des certifications donnØes 
par les fournisseurs d�ØlectricitØ). Les efforts se poursuivent 

en matiŁre d�efficacitØ ØnergØtique et de bonnes pratiques 
(politique du switch off des ordinateurs, des machines telles 
que les imprimantes et des lumiŁres les nuits et week-ends)�; 

 a.  Da ta centers� : le travail d�optimisation et de rationalisation 
des serveurs est permanent, ainsi que la consolidation des 
applications incluant les produits et services digitaux rØalisØs 
pour les clients. Ce travail se fait avec des partenaires du 
Groupe afin de suivre de maniŁre homogŁne les rØsultats. 
Les efforts se poursuivent dans tous les pays depuis 2016, 
chaque annØe ce sont des Øconomies de 12� %  qui sont 
rØalisØes sur la consommation des serveurs en AmØrique du 
Nord et de 10�% en Europe. Un plan ambitieux sur plusieurs 
annØes a permis de  rØduire le nombre de machines et de  
doter tous les collaborateurs de la palette d�outils virtuels 
efficaces et Øconomes en Ønergie�; 

b .  Au dits ØnergØtiques� : en l�application de la directive 
2012/27/UE, les agences en Europe ont rØalisØ des audits 
ØnergØtiques qui ont permis de dØterminer des plans 
de progrŁs pour les annØes à venir (amØlioration des 
installations ou du renforcement des Øco-gestes individuels 
et collectifs par exemple). Pour le siŁge de Paris, on a 
constatØ une amØlioration de l�efficacitØ ØnergØtique de 15�% 
sur l�ØlectricitØ et sur le chauffage. Au Royaume-Uni oø le 
plan d�efficacitØ commence à porter ses fruits à Londres, les 
objectifs sont atteints en matiŁre d�Ønergies renouvelables 
(30�%)�;

3. L es immobilisations (bâtiments, matØriels de bureau incluant 
les Øquipements IT, serveurs�)�; le Groupe cherche à utiliser 
les solutions issues du Green IT permettant de travailler avec 
des ordinateurs plus Øconomes, des logiciels et programmes 
plus vertueux�;

4. L a consommation de papier�: 610 tonnes ont ØtØ consommØes 
dont 80� %  des volumes sont certifiØs ou normØs (FSC, 
PEFC ou autres labels)� ; tout comme les consommables 
(cartouches, fournitures�). Depuis des annØes, la politique 
«�zØro papier�» a ØtØ encouragØe partout. Le dØploiement de 
dispositifs comme Follow Me permet de choisir l�imprimante 
en fonction des types de documents à imprimer et 
d�enclencher l�impression uniquement par badge, faisant 
rØaliser dans les premiŁres semaines d�installation jusqu�à 
50�% d�Øconomies de papier�;

5. L a consommation d�eau estimØe à�727�200   m3 � soit �8 ,8 �m3 
per capita. Les agences sont locataires dans des immeubles 
qui sont approvisionnØs par les dispositifs locaux� ; les 
principales amØliorations portent sur les sanitaires (sensors) 
et l�intervention rapide dŁs la dØtection de la moindre fuite 
d�eau. Les approvisionnements sont issus des systŁmes 
municipaux de distribution d�eau ou des opØrateurs privØs, 
dans le cadre de contrats à long terme passØs avec les 
gestionnaires des immeubles oø se trouvent les agences du 
Groupe. L�objectif est de rØduire la consommation d�eau dans 
toutes les agences�;

6. L e volume des dØchets recyclØs non dangereux est estimØ 
à� 2� 211 tonnes . L�essentiel de ces volumes est constituØ 
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 /  Tableau de synthŁse des indicateurs environnementaux
L�Øvolution des donnØes sur plusieurs annØes est accessible sur le site du Groupe, section�RSE dans la partie CSR Smart Data.

Indicateurs UnitØ 2009** 2017 2018 2019
Objectifs

Eur. 2030*  

Effectifs Groupe 45 000 77 767 75 588 83 235

Scope 1 TeqCO2 27 749 13 118 5 586 7 349(1) -

 Scope 2 TeqCO2 74 287 65 702 60 744 56 646(1) -

Scope 3 TeqCO2 143 734 266 344 217 418 189 223(1) -

Scope 1+2+3 TeqCO2 245 770 345 165 283 748 253 218(1) -

IntensitØ Carbone per capita TeqCO2 5,46 4,44 3,78 3,06(1) 3,28 

Consommation d�ØlectricitØ MWh 136 397 158 132 147 407 146 340(1) -

IntensitØ ØnergØtique per capita MWh 3,03 2,1 1,95 1,8(1) 2,19

Proportion d�ENR sur 
consommation totale % 33,5 33,5 37,1(2) 100

Consommation d�eau m3 232 000 750 122 724 401 727�200 (1) -

Eau per capita m3 5,15 9,7 9,7 8,8(1) -

Volume total de dØchets recyclØs tonnes 4 660 4 438 3 810 2 211(1)

DØchets recyclØs per capita tonnes 0,10 0,05 0,04 0, 02(1) -

Consommation de papier tonnes 1 770 1 100 703 610(1) -

Dont papier per capita tonnes 0,03 0,01 0,009 0,007(1) -

Total de kilomŁtres parcourus 
(dØplacements professionnels et 
trajets domicile � travail) milliers km 403 113 1 200 429 1 138 298 990 000(1)

-

DØplacements per capita milliers km 8,9 15,4 15,2 11,9(1) -

Voyages professionnels milliers km 230 862 688 527 636 087 507 780(1) -

Domicile-travail milliers km 172 251 512 132 502 210 482 220(1) -

(1)  Publicis Groupe + Estimation pour Epsilon de +10% (base effectifs)
(2) Publicis Groupe seul, sans Epsilon
 *  Lettre d�engagement envoyØe à SBTi en FØvrier 2020. Scenario retenu 1,5° pour les 3 scopes. 

Les nouveaux objectifs seront connus courant 2020 et remplaceront ceux alignØs avec la stratØgie EuropØenne Climat-Energie suivie depuis 10 ans. 
 DonnØes disponibles sur CSR Smart Data  

** 2009 est l�annØe de rØfØrence avec des chiffres consolidØs Groupe
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4.6 ÉVALUATIONS ET PERFORMANCE 
EXTRA-FINANCI¨RE

La performance extra-financiŁre de Publicis Groupe s�amØliore 
chaque annØe, illustrant les progrŁs accomplis dans les 
diffØrents registres. Le reporting dans sa structure, ses process 
et ses rØsultats sont vØrifiØs par des auditeurs externes, Bureau 
Veritas.
L�ensemble de la dØmarche est Øgalement suivi par les 
analystes financiers, les sociØtØs de gestion et les investisseurs 
dans le cadre de leur analyse ESG ainsi que par les clients du 
Groupe et prospects (questionnaires RSE, audits sur sites�), 
et par diffØrents acteurs du dØveloppement durable dont 

les Øvaluations peuvent Œtre publiques (organismes publics, 
agences de notation, Øtudiants et enseignants�).
Publicis Groupe est retenu dans plusieurs indices parmi lesquels�: 
FTSE4Good, Euronext Vigeo Eiris, Ethibel Sustainability Index 
Excellence Europe, ECPI Index, et fait l�objet d�Øvaluations 
annuelles avec des prismes spØcifiques de la part de RobecoSAM 
(DJSI), MSCI, Sustainalytics, Standard Ethics, ISS-Oekom, CDP, 
Trucost, Ecovadis, Ethics & Boards� (dØtails sur CSR Smart 
Data).

4.7 MÉTHODOLOGIE DU REPORTING RSE

PØrimŁtre et process

Le reporting RSE repose sur des indicateurs sociaux, sociØtaux 
et environnementaux  recueillis dans 815 �entitØs du Groupe, et 
depuis 2009, avec un taux de couverture de  98�% des effectifs 
du Groupe (les exclusions Øtant les entitØs acquises depuis 
moins de six mois). Epsilon ayant ØtØ intØgrØ le 1er juillet 2019, 
les entitØs n�Øtaient pas encore prŒtes pour le reporting  RSE. 
Les donnØes environnementales ont donc ØtØ estimØes sur la 
base de 10% des effectifs, approche validØe par les auditeurs 
externes. Ce pØrimŁtre est alignØ sur celui du reporting financier 
comprenant toutes les filiales dØtenues à plus de 50% par le 
Groupe.  Quatre  indicateurs font l�objet de taux de couverture 
infØrieurs, les exclusions Øtant liØes à l�absence de donnØes sur 
ces sujets de la part des filiales.
 Absenteisme : Taux de couverture de 96�% des effectifs
Formation : Taux de couverture de 96�% des effectifs
Eau : Taux de couverture de 97�% des effectifs
DØchets : Taux de couverture de 94�% des effectifs.
 Le reporting RSE 2019 porte sur la pØriode du 1er� janvier au 
31�dØcembre 2019 et repose sur un rythme annuel.
Les donnØes quantitatives sociales, sociØtales et 
environnementales sont collectØes en suivant les processus 
et les rŁgles du reporting financier via un module dØdiØ 
(HFMCSRGRI) intØgrØ au systŁme d�information financier et à 
ses processus spØcifiques de vØrification, contrôle et validation. 
Ces donnØes sont placØes sous la responsabilitØ des Directeurs 
financiers des agences et pays. 
Les informations qualitatives sociales, sociØtales et 
environnementales sont collectØes via une plateforme interne 
dØdiØe (NAXOS) accessible à toutes les agences. Le volet 
qualitatif est placØ sous la responsabilitØ des Chief Talent Officer 
(CTOs ou DRH) des agences et pays , qui valident les contenus 
partagØs.

Ces deux outils sont interfacØs pour des raisons de cohØrence et 
de contrôle de matØrialitØ. Les dØfinitions et mØthodes de calcul 
sont alignØes avec GRI, et sont dØtaillØes dans la section CSR 
Smart Data. 
Le pØrimŁtre des impacts comprend l�entreprise et toutes ses 
filiales (98� %), ainsi qu�une partie des externalitØs liØes aux 
activitØs digitales pour les clients (exemple� : les serveurs) ou 
celles liØes aux dØplacements personnels des collaborateurs, et 
intŁgre une partie de la supply chain et des fournisseurs (pour 
ceux qui sont ØvaluØs par Ecovadis).
Le chantier visant à trouver une modØlisation permettant une 
Øvaluation pertinente des impacts des travaux rØalisØs par les 
agences (campagnes, sites ou applications, stratØgies digitales�) 
s�est poursuivi en� 2019 avec Bureau Veritas Exploitation. Les 
tests ont validØ l�approche et les modes de calcul , et l�outil va 
Œtre testØ à plus large Øchelle par les agences en 2020.

Gouvernance de la RSE et process 
du�reporting�RSE

La RSE est sous la responsabilitØ de la SecrØtaire gØnØrale du 
Groupe, membre du Directoire. Les sujets RSE sont examinØs 
par le Directoire, et sont suivis par le ComitØ des risques et 
stratØgies, afin de partager avec les membres du Conseil de 
surveillance les Øvolutions en cours. Certains sujets autour des 
talents et de la diversitØ sont abordØs rØguliŁrement au cours 
des rØunions du Conseil de surveillance.
Une synthŁse des indicateurs clØs est prØsentØe chaque annØe à 
l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires.
La Direction de la RSE pilote un CSR Steering Committee interne 
regroupant les principales fonctions corporate du Groupe 
(finances, RH, audit, juridique, achats, risk management�). Le 
CSR Steering Committee est partie prenante d�un travail de fond 
autour du reporting intØgrØ . Le dØpartement RSE travaille en 
mode projet avec de nombreuses Øquipes dans le monde. Selon 
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COMMENTAIRES SUR�L�EXERCICE5
INTRODUCTION

Les dØveloppements ci-aprŁs sont les ØlØments principaux du 
rapport de gestion mentionnØ au I de l�article�L.�451-1-2 du Code 
monØtaire et financier et à l�article�222-3 du rŁglement gØnØral 
de l�AutoritØ des marchØs financiers devant comporter les 
informations mentionnØes aux articles�L.�225-100, L.�225-100-2, 
L.�225-100-3 et au second alinØa de l�article�L.�225-211 du Code 
de commerce.

Les autres informations qui correspondent à ce qui doit 
Œtre inclus dans le rapport de gestion sont rØpertoriØes à la 
section�10.7  «�Table de rØconciliation du rapport de gestion�».
L�analyse qui suit doit Œtre lue en regard des comptes consolidØs 
du Groupe et de leurs notes. Elle contient des informations sur 
les objectifs futurs du Groupe qui impliquent des risques et des 
incertitudes, incluant, en particulier, ceux dØcrits au chapitre�2 
«�Risques et gestion des risques�».

5.1 INTRODUCTION

En 2019, la croissance Øconomique mondiale a lØgŁrement baissØ, 
à +�3,2�% selon les estimations rØalisØes par les Øconomistes du 
consensus Factset, soit un taux infØrieur de 0,3�% à celui de 2018 
(+�3,5�%). Les contrastes demeurent importants�: la croissance 
amØricaine (+�2,3�%, en dØcØlØration par rapport à 2018, +�2,9�%) 
est toujours la plus importante des pays dØveloppØs, en raison 
du cercle vertueux consommation� � emploi� � croissance et 
d�une politique monØtaire accommodante, et malgrØ la fin 
de l�effet favorable de la baisse des impôts. Le Japon souffre 
toujours d�une croissance anØmique (+� 0,9� % en 2019 vs 
+�0,8�% en�2018). La zone euro a continuØ de ralentir�: +�1,2�% 
en 2019, aprŁs +� 1,9�% en�2018. L�Øconomie du Royaume Uni 
s�est stabilisØe à un faible niveau (+�1,3�% en 2019 aprŁs +�1,4�% 
en�2018). L�Øconomie chinoise a ralenti à nouveau de 0,4�%� : 
+�6,1�% en 2019 aprŁs +�6,5�% en�2018 et +�6,9�% en�2017. La 
politique plus conservatrice des USA et les incertitudes sur le 
Brexit ont constituØ à nouveau des facteurs politiques majeurs 
pour comprendre les Øvolutions Øconomiques. La volte-face des 
politiques monØtaires aux USA comme en Europe a aussi jouØ 
un rôle significatif et favorable, notamment au dernier trimestre. 
Le cours du pØtrole a remontØ tendanciellement, aprŁs sa forte 
baisse du dernier trimestre 2018. Les taux d�intØrŒt souverains 
ont baissØ jusqu�au mois d�aoßt, avant de se redresser un peu 
depuis.
Aux États-Unis, la croissance Øconomique a dØcØlØrØ en 2019, 
et a atteint +�2,3�% aprŁs +�2,9�% en�2018. Cette dØgradation 
conjoncturelle limitØe est imputable à la fin de l�effet trŁs 
favorable de la baisse des impôts dØcidØe par l�administration 
Trump en�2017, et aux effets des tensions commerciales avec 
ses principaux partenaires. Outre-Atlantique, l�Øconomie est 
toujours dans un cercle vertueux consommation� � emploi� � 
croissance. Les crØations d�emplois, bien qu�en retrait par 
rapport à l�annØe 2018, sont restØes trŁs dynamiques (1�977�000 
sur l�annØe) et ont permis au taux de chômage de se maintenir à 
un niveau trŁs bas. La politique monØtaire de la banque centrale, 
qui a baissØ ses taux directeurs en 2019 par rapport à 2018 a 
permis de limiter l�ampleur du ralentissement conjoncturel.
La croissance de la zone euro a continuØ à ralentir, à +�1,2�% aprŁs 
+�1,9�% en�2018 selon la Commission EuropØenne. Le haut de cycle 
a ØtØ atteint en�2017. Le ralentissement du commerce mondial, 
les tensions commerciales internationales, et les incertitudes sur 
le Brexit ont fortement affectØ l�Øconomie allemande, dont le 
PIB devrait augmenter de +�0,5�% seulement en 2019. L�industrie 
allemande est trŁs proche de la rØcession, en raison notamment 

des difficultØs dans l�automobile. Les contrastes restent forts 
entre pays de la zone�: si la France connaît une croissance de 
+�1,3�%, l�Italie frôle la rØcession, avec une croissance symbolique 
de +�0,2�%, selon les estimations du consensus Factset. L�inflation 
nominale a baissØ significativement, puisqu�elle devrait Œtre 
limitØe à +� 1,3� % vs +� 1,8� % en� 2018, selon la Commission 
EuropØenne.
En Grande Bretagne, la croissance Øconomique s�est stabilisØe 
à un faible niveau. Le PIB britannique a progressØ de +� 1,3�% 
en 2019, quasiment comme en� 2018 (+� 1,4� %). Les difficiles 
nØgociations du Brexit ont continuØ à affecter les investissements 
des entreprises et la consommation des mØnages. L�inflation 
(+�1,8�%) a rØduit le pouvoir d�achat des consommateurs, mais a 
lØgŁrement rØgressØ par rapport à l�annØe prØcØdente (2,5�%).
L�Øconomie japonaise connaît toujours une faible croissance� : 
le PIB a progressØ à un rythme de +�0,9�% en 2019, aprŁs une 
croissance de +�0,8�% seulement en�2018 selon le FMI. Comme 
en 2019 le coup de frein du commerce mondial et la force du 
taux de change externe du yen ont affectØ les exportations 
japonaises, qui baissent en valeur absolue.
En Chine, le taux de croissance de l�Øconomie poursuit son lent 
et rØgulier ralentissement. Il devrait atteindre 6,1� % en 2019, 
aprŁs 6,5�% en�2018 et�6,9�% en�2017. Les autoritØs ont rØussi à 
piloter ce ralentissement tendanciel par des mesures favorables 
au crØdit des entreprises. Les tensions avec les USA ont affectØ 
trŁs significativement les exportations.
Le cours du pØtrole a progressØ tendanciellement et modØrØment 
tout au long de l�annØe 2019. Il a ainsi compensØ la baisse 
importante subie à la fin de l�annØe 2018. La montØe en 
puissance de la production amØricaine de pØtrole et gaz 
de schiste est moins agressive, alors que le ralentissement 
Øconomique mondial a limitØ la hausse de la demande. Les 
paramŁtres gØopolitiques continuent d�influencer les Øvolutions 
du prix à court terme.
À l�occasion de la revue de ses prØvisions en dØcembre�2019, 
Zenith a maintenu son estimation d�une croissance relativement 
soutenue des investissements publicitaires mØdia pour 2019 à 
+�4,2�%.
Par zone gØographique, l�AmØrique du Nord afficherait une 
progression de +�5,4�%, aprŁs une croissance d�environ 8�% par an 
en�2017 et en�2018. Les dØpenses publicitaires y sont notamment 
portØes par de nombreuses petites et moyennes entreprises qui 
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utilisent Facebook et Google pour leurs premiŁres publicitØs 
pour lancer leur notoriØtØ.
L�Europe de l�Ouest est attendue en croissance de 1,5� %, en 
dØcØlØration par rapport aux annØes 2014 à 2018 qui avaient 
enregistrØ une croissance comprise entre 3� % et 5� %. La 
croissance Øconomique en 2019 a ØtØ moins ØlevØe que les 
autres annØes, mŒme si la rØsilience de la consommation a 
permis d�Øviter une rØcession. La France est attendue à +�4,8�%, 
le Royaume-Uni à +�3,2�%, l�Allemagne à -�0,7�%, l�Espagne à 
+�0,1�% et l�Italie à -�0,1�%.
La zone Asie-Pacifique progresserait de 3,9�%, notamment avec 
une croissance de 5,0�% en Chine. L�AmØrique latine afficherait 
une croissance de 3,3�%, avec notamment le BrØsil attendu à 
+�2,8�% et le Mexique à +�11,7�%.
En dØcembre 2019, Zenith avait estimØ que les investissements 
publicitaires mØdia seraient en croissance de 4,3�% en 2020, avec 
l�effet notable positif de la prØsence de Jeux Olympiques d�ØtØ, 
de l�Euro UEFA 2020 et des Ølections prØsidentielles amØricaines. 
L�ØpidØmie du COVID-19, qui a dØmarrØ à Wuhan en Chine en 
dØcembre 2019, et qui s�est propagØe au cours du premier 
trimestre 2020 à l�Øchelle planØtaire, pourrait avoir un effet 
significatif sur les prØvisions de croissance tant de l�Øconomie en 
gØnØral que des investissements publicitaires mØdias. Un certain 
nombre d�ØvØnements mondiaux ont ainsi d�ores et dØjà ØtØ 
dØprogrammØs, dont deux des trois ØvŁnements ci-dessus, ce 
qui nØcessitera une rØactualisation de ces prØvisions. 
La rØvolution numØrique produit des bouleversements majeurs 
dans la relation avec les mØdias et les consommateurs mais 
elle offre de nombreuses opportunitØs de croissance pour 
Publicis Groupe et ses clients. Dans ce contexte, Publicis Groupe 
accØlŁre sa transformation et ambitionne d�Œtre le partenaire 
indispensable de ses clients dans leur transformation marketing 
et opØrationnelle. Dans un contexte difficile, le Groupe a pris 
les mesures nØcessaires pour relancer la croissance organique, 
tout en conservant la soliditØ de sa marge opØrationnelle et 
sa capacitØ de gØnØration de cash-flows. La rØorganisation 
annoncØe en dØcembre�2015 et visant à mettre en �uvre une 
structure de coßts plus efficace, a ØtØ complØtØe en 2019 par 
la mise en place d�un plan de retour à la croissance organique 
en quatre Øtapes. Ainsi, le Groupe a acquis et intØgrØ Epsilon, 
a renouvelØ le management et repositionnØ les opØrations 
de Publicis Sapient vers la transformation des entreprises, au 
travers des expertises mØtiers, a finalisØ son modŁle pays pour 
faciliter la cross-fertilisation dans toutes ses expertises. Dans le 

mŒme temps, le Groupe continue de promouvoir une nouvelle 
gØnØration de leaders à des positions stratØgiques.
Le revenu net de Publicis Groupe, qui intŁgre Epsilon à compter 
du 1er� juillet 2019, est de 9� 800� millions d�euros en 2019 et 
se compare à 8� 969� millions en� 2018, en hausse de 9,3� %. 
La croissance à taux de change constants est de +�5,9�%. La 
croissance organique est de -�2,3�% en 2019.
Hors coßts de transaction liØs à Epsilon, la marge opØrationnelle 
ressort à 1�699�millions d�euros, en hausse de 11,6�%, rØsultant 
en un taux de marge opØrationnelle de 17,3� %, en hausse de 
30�points de base par rapport à 2018.
Le rØsultat net du Groupe en 2019 s�Øtablit à 841�millions d�euros 
à comparer à 919�millions d�euros en�2018.
Le rØsultat net courant (tel que dØfini dans la note�9 des comptes 
consolidØs annuels) s�Øtablit à 1�188�millions d�euros, par rapport 
à 1�082�millions d�euros en�2018. Le rØsultat net courant diluØ 
par action s�ØlŁve à 5,02�euros, en hausse de 8,9�% par rapport 
à celui de 2018 (8,2�% à taux de change constant et hors BEAT 
tax).
Au 31� dØcembre 2019, le bilan fait ressortir un endettement 
financier net de 2� 713� millions d�euros qui se compare à 
une position nette de trØsorerie de 288� millions d�euros au 
31�dØcembre 2018. L�endettement financier net moyen s�Øtablit à 
2�375�millions d�euros en 2019�; il s�Ølevait à 1�323�millions d�euros 
en�2018.
Le dividende qu�il Øtait initialement prØvu de proposer à 
l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires du 27 mai 2020 Øtait de 
2,30 euros par action, et sa mise en paiement devait intervenir le 
9 juillet 2020. Cette annonce avait ØtØ faite lors de la publication 
des rØsultats 2019 du Groupe le 6 fØvrier dernier, et donc 
avant l�expansion mondiale de la pandØmie de Covid-19, et ses 
rØpercussions telles que nous les connaissons aujourd�hui sur 
l�Øconomie.
Le 10 avril 2020, le Conseil de Surveillance a entØrinØ la 
dØcision du Directoire de demander aux actionnaires, dans 
le contexte de cette situation difficile, de faire un effort de 
solidaritØ avec le Groupe, en rØduisant le dividende de 50% 
à 1,15 euros. Le paiement initialement prØvu dØbut juillet sera 
exceptionnellement reportØ au 28 Septembre 2020. Par ailleurs, 
les actionnaires sont invitØs à utiliser l�option du paiement en 
actions afin de rØinvestir leurs dividendes dans l�entreprise. Le 
dividende sera soumis à l�approbation des actionnaires lors de la 
prochaine AssemblØe GØnØrale Mixte du 27 mai 2020.
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5.3 ANALYSE DES RÉSULTATS CONSOLIDÉS

Il convient de signaler que les commentaires sur les chiffres qui 
suivent sont basØs, sauf mention contraire, sur le compte de 
rØsultat et le bilan consolidØs prØ-IFRS�16.
Publicis Groupe a rØalisØ la cession de Publicis Health Services 
(PHS) au dØbut de 2019. Pour cette raison, les taux de croissance 
organique sont Øgalement prØsentØs en excluant l�impact de 
PHS sur la croissance du Groupe.

5.3.1 Revenu net

Le revenu net de Publicis Groupe en 2019 est de 9�800�millions 
d�euros, contre 8�969�millions d�euros en�2018, soit une hausse 
de 9,3�%. La croissance à taux de change constant est de 5,9�% 
et les variations de taux de change ont un effet positif de 

282�millions d�euros (impact de 3,1�%). Les acquisitions (nettes 
de cessions) ont eu une contribution de 760�millions d�euros 
au revenu net en 2019, reflØtant la contribution d�Epsilon à 
partir de juillet�2019, et d�autres acquisitions telles que Xebia, 
Soft Computing et Rauxa, partiellement compensØes par les 
cessions de PHS fin janvier�2019 et de Proximedia fin avril�2019.
La croissance organique est de -� 2,3� % en 2019. Cette 
performance reflŁte trois facteurs nØgatifs bien identifiØs. 
D�abord, un impact de l�attrition d�environ 200�points de base�; 
ensuite, l�effet des pertes de contrats en mØdia en�2018�; enfin, le 
repositionnement de Publicis Sapient aux États-Unis. Ces effets 
nØgatifs ont ØtØ partiellement compensØs par la poursuite de la 
trŁs bonne performance des Strategic Game Changers, qui ont 
vu leur revenu net progresser de 18�%, et par l�effet positif des 
gains de budget en 2019.

Revenu net 2019 par zone gØographique

Le tableau de rØpartition du revenu net ci-dessous permet d�observer les Øvolutions des grands marchØs pour Publicis Groupe.

(en millions d�euros)

Revenu net Croissance

2019 2018 PubliØe Organique

Europe 2�630 2�622 +�0,3�% -�2,0�%

% du total 27�% 29�%

AmØrique du Nord 5�516 4�795 +�15,0�% -�3,5�%

% du total 57 �% 54�%

Asie-Pacifique 1�006 924 +�8,9�% +�0,8�%

% du total 10�% 10�%

AmØrique latine 326 347 -�6,1�% -�4,9�%

% du total 3�% 4�%

Afrique et Moyen-Orient 322 281 +�14,6�% +�10,0�%

% du total 3�% 3�%

Total 9�800 8�969 +�9,3�% -�2,3 �%

L�Europe affiche une croissance de 0,3� %. Hors impact des 
acquisitions et des taux de change, la croissance organique est 
de -�2,0�%. La performance se compare à des bases ØlevØes, 
particuliŁrement sur la deuxiŁme partie de l�annØe, dans les 
trois pays principaux de la zone. La France et le Royaume-Uni 
enregistrent des croissances organiques lØgŁrement nØgatives, 
de -�0,8�% et -�0,2�% respectivement. Le revenu net en Allemagne 
baisse de -� 10,0�% en organique, particuliŁrement affectØ par 
des pertes mØdia en�2018.
Le revenu net en AmØrique du Nord est en hausse de 15,0�% 
par rapport à 2018, intØgrant l�impact positif de l�acquisition 

d�Epsilon sur les six derniers mois de l�annØe. En organique, la 
rØgion affiche une baisse de son revenu net de -�3,5�% en�2019. 
Les facteurs nØgatifs expliquØs ci-dessus s�appliquent tout 
particuliŁrement aux États-Unis, qui voient leur croissance 
s�Øtablir à -�4,1�% sur l�annØe. Le Canada enregistre une hausse 
de son revenu net en organique de 8,3�%.
L�Asie Pacifique est en hausse de 8,9�% et de 0,8�% sur une base 
organique. L�Australie enregistre une baisse de -�7,0�% de son 
revenu net en organique, la Chine est en baisse de -�1,8�%, alors 
que Singapour et l�Inde enregistrent des croissances à deux 
chiffres (16,5�% et 10,4�% respectivement).
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5.3.3 Autres postes du compte 
de�rØsultat

Le rØsultat financier, composØ du coßt de l�endettement financier 
net et d�autres charges et produits financiers, est une charge de 
91�millions d�euros au 31�dØcembre 2019, contre une charge de 
71�millions d�euros en�2018. La charge sur l�endettement financier, 
nette de produits, est de 25�millions d�euros en 2019, incluant 
58�millions d�euros d�intØrŒts sur la dette d�acquisition d�Epsilon. 
La charge sur l�endettement financier ressortait à 11� millions 
d�euros en�2018. Les autres charges et produits financiers sont 
une charge de 66�millions d�euros, et comprennent notamment 
70�millions d�euros d�intØrŒts sur les obligations locatives. Les 
autres charges et produits financiers reprØsentaient une charge 
de 60� millions d�euros en� 2018, incluant 58� millions d�euros 
d�intØrŒts sur les obligations locatives.

Le coßt de rØØvaluation des earn-outs est de 22�millions d�euros 
à comparer à une charge de 13�millions d�euros en�2018.
La charge d�impôt est de 305�millions d�euros, correspondant à 
un taux d�impôt effectif de 25,0�% en 2019, contre 285�millions 
d�euros en�2018, correspondant à un taux d�impôt effectif de 
24,0�%.
La quote-part dans le rØsultat des sociØtØs mises en Øquivalence 
est une perte de 5�millions d�euros, à comparer à une perte de 
4�millions d�euros l�annØe prØcØdente. Les intØrŒts minoritaires 
sont de 3� millions d�euros en 2019 contre 11� millions d�euros 
en�2018.
Au total, le rØsultat net part du Groupe est de 841�millions d�euros 
à fin dØcembre�2019 contre 919�millions d�euros au 31�dØcembre 
2018.
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5.4 SITUATION FINANCI¨RE ET�TRÉSORERIE

5.4.1 Flux de trØsorerie

Les flux nets de trØsorerie liØs à l�activitØ se sont traduits par un 
excØdent de 2�342�millions d�euros en 2019 contre un excØdent 
de 1�942�millions d�euros l�annØe prØcØdente (aprŁs reclassement 
des intØrŒts financiers dans les flux liØs aux opØrations de 
financement). L�impôt payØ ressort à 349� millions d�euros en 
2019 contre 328� millions d�euros pour la mŒme pØriode de 
l�annØe prØcØdente. Le besoin en fonds de roulement s�est 
amØliorØ, passant de 153�millions d�euros en�2018 à�394�millions 
d�euros en 2019.
Les flux nets liØs aux opØrations d�investissement comprennent 
les acquisitions et cessions d�immobilisations corporelles 
et incorporelles, les acquisitions nettes d�immobilisations 
financiŁres et les acquisitions et cessions de filiales. Le montant 
net des flux de trØsorerie liØs aux opØrations d�investissement 
correspond à une utilisation de trØsorerie de 4� 260� millions 
d�euros en� 2018 contre une utilisation de 448� millions 
d�euros en� 2018. Les investissements nets en immobilisations 
corporelles et incorporelles se sont Øtablis à 225�millions d�euros 
(incluant les investissements relatifs au plan immobilier All in 
One) contre 196�millions en�2018. Le montant (net de cessions) 
consacrØ aux acquisitions de filiales s�est ØlevØ à 4�055�millions 
d�euros, incluant principalement l�acquisition d�Epsilon pour 
4� 451� millions de dollars (soit 3� 912 millions d�euros), contre 
241�millions d�euros en�2018.
Les opØrations de financement se sont traduites par un 
excØdent de 2� 129� millions d�euros en 2019 contre un besoin 
de 815�millions d�euros l�annØe prØcØdente. L�excØdent de 2019 
provient principalement de nouveaux emprunts à hauteur 
de 3� 413� millions d�euros, compensØs partiellement par des 
remboursements d�emprunts (485�millions d�euros), des dettes 
locatives (403�millions d�euros) et par le paiement de dividendes 

en numØraire (285�millions d�euros). Le besoin de 2018 provenait 
principalement du remboursement des emprunts (159�millions 
d�euros) et de dettes locatives (374�millions d�euros) ainsi que 
du paiement des dividendes en numØraire (210�millions d�euros). 
Les intØrŒts reçus (hors intØrŒts sur obligations locatives), nets 
d�intØrŒts payØs, se sont ØlevØs à 11�millions d�euros au cours de 
l�annØe 2019, contre un montant de -�3�millions d�euros en�2018. 
Les intØrŒts sur obligations locatives se sont ØlevØs à 77�millions 
d�euros en 2019 contre 58�millions d�euros en�2018.
Au total, la position de trØsorerie du Groupe nette des soldes 
crØditeurs de banques a augmentØ de 215�millions d�euros au 
cours de l�exercice, contre une augmentation de 812� millions 
d�euros l�annØe prØcØdente.

Free cash flow

Le free cash flow du Groupe, avant variation du besoin en 
fonds de roulement, est en hausse de 8,2�% par rapport à 2018, 
à 1�253�millions d�euros. Cette hausse provient principalement 
de l�augmentation de la marge opØrationnelle avant 
amortissements. L�augmentation des investissements nets 
en immobilisations est principalement due à la consolidation 
d�Epsilon sur le second semestre. L�impôt payØ augmente de 
328�millions d�euros en�2018 à�349�millions d�euros en 2019.
La variation du besoin en fonds de roulement est de 394�millions 
d�euros en 2019, contre 153�millions d�euros en�2018. Cette hausse 
est due à la poursuite de la politique de gestion de la trØsorerie du 
Groupe, notamment en matiŁre de recouvrement des crØances 
Øchues. Elle bØnØficie Øgalement de la contribution positive de 
la variation du besoin en fonds de roulement d�Epsilon.
Le free cash flow du Groupe aprŁs variation du besoin en fonds 
de roulement est de 1�647�millions d�euros, en augmentation de 
25,6�% par rapport à celui de l�annØe prØcØdente.

Le tableau ci-dessous prØsente le calcul du free cash flow du Groupe�:

(en millions d�euros) 2019 2018

Marge opØrationnelle avant amortissements 2�245 2�049

IntØrŒts financiers payØs, nets 11 (3)

Remboursement des obligations locatives et intØrŒts associØs (480) (432)

Impôt payØ (349) (328)

Autres 51 68

Flux de trØsorerie gØnØrØs par l�activitØ avant variation du BFR 1�478 1�354

Investissements en immobilisations (nets) (225) (196)

Free cash flow avant variation du BFR 1�253 1�158

Variation du besoin en fonds de roulement 394 153

Free cash flow 1�647 1�311
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5.4.2 Capitaux et endettement du Groupe (à�court�et�à�long terme)

Les capitaux propres consolidØs part du Groupe sont passØs de 6�853�millions d�euros au 31�dØcembre 2018 à�7�392�millions d�euros 
au 31�dØcembre 2019.

Endettement financier net

(en millions d�euros) 31/12/2019 31/12/2018

Dettes financiŁres (long et court terme) 5�888 2�874

Juste valeur des dØrivØs de couverture sur Eurobond 2021 et�2024�(1) 112 46

Juste valeur des dØrivØs de couverture sur Eurobond 2025, 2028 et�2031�(1) 87 0

Juste valeur des dØrivØs de couverture sur prŒt moyen terme syndiquØ�(1) 0 (3)

Juste valeur des dØrivØs sur prŒts/emprunts intragroupe�(1) 39 1

Total dette financiŁre y compris valeur de marchØ des dØrivØs associØs 6�126 2�918

TrØsorerie et Øquivalents de trØsorerie (3�413) (3�206)

Endettement financier net 2�713 (288)

Endettement net/capitaux propres 
(y compris intØrŒts minoritaires) 0,37

n/a (trØsorerie 
nette positive)

(1) PrØsentØs en «�Autres crØances et actifs courants�» et/ou «�Autres dettes et passifs courants�» au bilan consolidØ.

L�endettement financier net s�Øtablit à 2� 713� millions d�euros 
au 31� dØcembre 2019 à comparer à une trØsorerie nette de 
288�millions d�euros au 31�dØcembre 2018.
La dette nette moyenne du Groupe en 2019 s�ØlŁve à 
2� 375� millions d�euros contre 1� 323� millions d�euros en� 2018. 
L�augmentation de la dette du Groupe rØsulte de l�acquisition 
d�Epsilon, dont le financement a ØtØ rØalisØ en grande partie 
par l�Ømission d�un emprunt obligataire en trois tranches, d�un 
montant total de 2,25�milliards d�euros.
La dette brute du Groupe s�ØlŁve à� 6 � 126 � millions d�euros au 
31�dØcembre 2019 contre 2�918�millions d�euros au 31�dØcembre 
2018, composØe de 91� % d�ØchØances à plus d�un an (voir 
chapitre�6 note�22 des comptes consolidØs pour un ØchØancier 
dØtaillØ des dettes du Groupe).
La dette financiŁre, aprŁs prise en compte des swaps de taux 
d�intØrŒt relatifs à l�Eurobond et au prŒt moyen terme syndiquØ, 
est majoritairement constituØe d�emprunts à taux fixe (79�% de la 

dette brute hors dettes sur acquisitions de titres de participation 
et sur engagements de rachats de minoritaires au 31�dØcembre 
2018) dont le taux moyen comptabilisØ pour l�annØe 2019 est 
de 3,1�%.
La ventilation de la dette au 31�dØcembre 2019 par devise (aprŁs 
swaps de change) est la suivante�: 4�354�millions d�euros libellØs 
en�euros, 1�430�millions d�euros libellØs ou swappØs en dollars 
amØricains, et 104�millions d�euros libellØs en autres devises.
Le Groupe a fixØ, en dØcembre� 2005, des ratios financiers 
optimaux appelØs à guider la politique financiŁre du Groupe 
(croissance externe, dividendes�). Ces ratios ont ØtØ mis à jour 
en 2019 pour tenir compte des impacts de la norme IFRS� 16 
appliquØe par le Groupe par anticipation dŁs 2018. Le tableau 
ci-aprŁs prØsente les rØsultats du calcul de ces ratios pour 2018 
et� 2019  avec le rappel des ratios optimaux tels que dØfinis 
comme indiquØ ci-dessus�:

Ratio optimal 
post-IFRS�16

31�dØcembre 
2019

31�dØcembre 
2018

(Dette financiŁre nette moyenne + obligations locatives moyennes)/
marge opØrationnelle avant amortissements <�2,2 2,1 1,6 

(Dette financiŁre nette + obligations locatives)/capitaux propres <�0,80 0,71 0,26

Couverture des intØrŒts : marge opØrationnelle avant amortissements/
(Coßt de l�endettement financier net + intØrŒts sur obligations locatives) >�7 24 30
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5.4.3 Conditions d�emprunt 
et�structure du�financement 
du�Groupe

Pour faire face au risque de liquiditØ, Publicis dispose d�une 
part de disponibilitØs consØquentes (trØsorerie et Øquivalents 
de trØsorerie) de 3�413�millions d�euros et d�autre part de lignes 
de crØdit confirmØes non utilisØes qui s�ØlŁvent à 2�632�millions 
d�euros au 31�dØcembre 2019. La composante principale de ces 
lignes est un crØdit syndiquØ multidevise de 2� 000� millions 
d�euros, renØgociØ le 28�juin 2019 à ØchØance 2024.
Ces sommes disponibles ou mobilisables quasiment 
immØdiatement permettent trŁs largement de faire face à la 
partie à moins d�un an de la dette financiŁre du Groupe (qui 
comprend les engagements de rachat de minoritaires).
La gestion de la trØsorerie du Groupe a continuØ de bØnØficier 
de la mise en place, dans les principaux pays, de centres de 
gestion de trØsorerie centralisØs (cash poolings domestiques). 
Depuis 2006, une structure de cash pooling international est en 
place et a pour objet de centraliser l�ensemble des liquiditØs au 
niveau du Groupe.
Deux sociØtØs financiŁres Øtablies à Dublin depuis 2014 sont 
venues renforcer l�organisation du Groupe concernant la gestion 
des opØrations de financements et de placement des liquiditØs 
des filiales. L�une de ces deux sociØtØs MMS Multi Euro Services 
DAC est devenue en�2017 la sociØtØ pivot de la centralisation du 
cash pooling international pour l�ensemble du Groupe. L�autre 
sociØtØ MMS Ireland DAC dont la monnaie fonctionnelle est le 
dollar, est devenue la sociØtØ pivot de la centralisation du cash 
pooling d�une grande partie des entitØs amØricaines du Groupe.
Il convient de prØciser en outre que la majeure partie des 
disponibilitØs du Groupe est centralisØe sur l�Irlande. La partie 
des disponibilitØs qui n�est pas centralisØe sur ce pays est 
nØanmoins dØtenue pour la plupart par des filiales situØes 
dans des pays oø les fonds sont transfØrables ou centralisables 
librement.

Le 16�avril 2019 S&P a placØ la note BBB+, perspective stable, 
sous observation avec implication nØgative suite à l�annonce de 
l�acquisition d�Epsilon.
Le 16�octobre 2019 S&P a dØgradØ la note de Publicis de BBB+ à 
BBB avec perspective stable.
Moody�s le 17�avril 2019 a confirmØ la note Baa2�mais a changØ 
la perspective de neutre à nØgative.
Voir aussi notes� 22 et� 28 des comptes consolidØs 
(section�6.6�«�Notes annexes aux Øtats financiers consolidØs�»).

5.4.4 Restriction à l�utilisation 
des�capitaux

Au 31�dØcembre 2019, ainsi qu�à la date d�arrŒtØ des comptes, 
il n�y a ni rating trigger ni financial covenants sur les lignes 
bancaires court terme, le crØdit syndiquØ, les lignes bancaires 
bilatØrales confirmØes à moyen terme, ou les dettes obligataires, 
susceptibles de restreindre la liquiditØ du Groupe.
Il convient par ailleurs de noter qu�il n�existe pas de restrictions 
lØgales ou Øconomiques susceptibles de limiter ou restreindre 
de façon significative dans un avenir prØvisible les flux financiers 
vers la sociØtØ mŁre.

5.4.5 Sources de financement

Compte tenu des disponibilitØs et des lignes bancaires 
confirmØes mobilisables, qui reprØsentent 6� 045� millions 
d�euros au 31�dØcembre 2019, le Groupe dispose des liquiditØs 
nØcessaires tant pour faire face à son cycle d�exploitation qu�à 
son plan d�investissement des 12�mois à venir.
Il convient de signaler qu�à titre prØventif, dans le contexte de 
la crise sanitaire liØe au COVID-19, Publicis Groupe SA a tirØ, le 
20 mars 2020, 2 200 millions de dollars sur la ligne de crØdit 
syndiquØ, soit la totalitØ de la facilitØ signØe le 28 juin 2019 avec 
un pool de banques internationales.
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5.5 PUBLICIS GROUPE�SA 
(SOCIÉTÉ�M¨RE�DU�GROUPE)

Le total des produits d�exploitation s�est ØlevØ à 54� millions 
d�euros en 2019, contre 45� millions en� 2018. Il comprend le 
chiffre d�affaires, composØ exclusivement de loyers immobiliers 
et d�honoraires pour services d�assistance aux filiales du Groupe, 
pour un montant de 27� millions d�euros (contre 20� millions 
en�2018) et des refacturations et autres produits pour 27�millions 
d�euros (contre 25�millions en�2018).
Les produits financiers s�Øtablissent à 277� millions d�euros 
au 31� dØcembre 2019 contre 166� millions d�euros l�annØe 
prØcØdente� ; l�augmentation provenant essentiellement des 
dividendes reçus (203�millions d�euros en 2019 et�54�millions 
en�2018).

Les charges d�exploitation de l�exercice se sont ØlevØes à 
53�millions d�euros en 2019 contre 50�millions d�euros l�annØe 
prØcØdente.
Les charges financiŁres s�ØlŁvent à 104�millions d�euros en 2019 
contre 148�millions d�euros l�annØe prØcØdente.
Le rØsultat courant avant impôt est un produit de 174�millions 
d�euros pour l�annØe 2019 contre 13� millions d�euros pour 
l�exercice prØcØdent.
AprŁs prise en compte d�un gain d�impôt net de 14� millions 
d�euros (30�millions d�euros en�2018) provenant de l�intØgration 
fiscale française, le rØsultat net de Publicis Groupe, sociØtØ 
mŁre du Groupe, ressort en bØnØfice de 188�millions d�euros au 
31�dØcembre 2019 contre 43�millions au 31�dØcembre 2018.

 / Informations relatives aux dØlais de paiement des clients mentionnØs à l�article�D.�441-4

Factures Ømises non rØglØes à la date 
de clôture de l�exercice dont le terme est Øchu

0�jour 1�à�30�jours 31�à�60�jours 61�à�90�jours
91�jours 
et�plus

Total (1�jour 
et�plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures concernØes 0 1

Montant total des factures concernØes TTC 0 11�647 0 0 0 11�647

Pourcentage du chiffre d�affaires TTC de 
l�exercice 0 0,02�% 0 0 0 0,02�%

(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et crØances litigieuses ou non comptabilisØes

Nombres des factures exclues 0

Montant des factures exclues 0

(C)  DØlais de paiement de rØfØrence utilisØs (contractuel ou dØlai lØgal�� article�L.�441-6 ou article�L.�443-1 du Code 
de commerce)

DØlais de paiement utilisØs pour le calcul 
des�retards de paiement�:

DØlais contractuels, à savoir conditions de paiement à 60�jours pour les 
clients hors Groupe et 30�jours pour les clients Groupe.
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5.6 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE�DIVIDENDES

Dividendes versØs au titre de l�exercice

Nombre 
de titres 

effectivement 
rØmunØrØs�(1)

Dividende 
unitaire 

(eneuros)

Distribution 
totale 

(en�millions 
d�euros)

Cours au 
31�dØcembre 

(en euros)
Rendement 

net

2015 222�234�679 1,60 355,6 61,38 2,61�%

2016 223�642�509 1,85 413,7 65,55 2,82�%

2017 227�064�967 2,00 454,1 56,65 3,53�%

2018 232 �480 �960 2,12 492,9 50,08 4,23�%

2019 240�437�061�(1) 1,15 �(2) 276,5 40,36 2,85 �%

(1) Nombre de titres rØmunØrØs, dØduction faite des actions propres, sauf pour la distribution au titre de 2019, qui comprend les actions propres 
existant au 31�dØcembre 2019.

(2) Le Conseil de Surveillance a dØcidØ, sur recommandation du Directoire, de ramener la proposition de dividende à verser au titre de l�exercice 
2019 de 2,30  à 1,15  par action, dans le cadre d�une mesure exceptionnelle liØe à la pandØmie de Covid-19. Il convient de noter que les comptes 
consolidØs, arrŒtØs le 3 fØvrier par le Directoire et examinØs par le Conseil de Surveillance du 5 fØvrier, font Øtat d�une proposition de dividende 
unitaire de 2.30  (6.6 note 19), correspondant au dividende initialement proposØ et ne reflŁtent donc pas la rØduction de 50% dØcidØe par le 
Conseil de Surveillance du groupe le 10 avril dernier.  

Les dividendes se prescrivent par cinq ans. Ils sont alors versØs 
aux Domaines. En 2014, l�engagement du taux de distribution 
à moyen terme, jusqu�alors fixØ à 35� %, a ØtØ relevØ à 42� %, 
reflØtant la volontØ de la SociØtØ de se placer dans la moyenne 
des taux de distribution du secteur. Dans le respect de cet 
engagement, le dividende au titre des exercices 2014, 2015 et 
2016 Øtait de 1,20�euro, 1,60�euro puis 1,85�euro par action, ce qui 
reprØsente un taux de distribution de respectivement 33,0�%, 
36,4�% et 41,5�% du bØnØfice net courant par action diluØ. Avec la 
volontØ d�accroître encore le taux de distribution dans la lignØe 
des pratiques des concurrents, il a ØtØ proposØ d�augmenter le 
dividende à 2,00�euros par action au titre de l�annØe 2017, ce 
qui reprØsente une progression de 8,1�% par rapport à l�annØe 
prØcØdente et un taux de distribution de 44,4�% du bØnØfice net 
courant par action diluØ. À l�occasion du plan «�Sprint to the 

Future», le Groupe s�est engagØ sur le maintien d�un taux de 
distribution de l�ordre de 45�%. La proposition d�un dividende de 
2,12�euros par action au titre de l�annØe 2018 s�inscrit dans cette 
logique. En croissance de 6�%, il reprØsentait 44,9�% du BNPA 
courant diluØ. En 2019, il Øtait initialement prØvu de proposer 
un dividende de 2,30 �euros par action, reprØsentant un taux 
de distribution de 45,8�% du bØnØfice net par action courant 
diluØ. Toutefois, en regard de la crise mondiale provoquØe par la 
pandØmie de Covid-19, il a ØtØ dØcidØ de ramener le dividende 
prØvu au titre de l�annØe 2019 à 1,15�euro par action. Sous rØserve 
de l�approbation de l�AssemblØe gØnØrale des actionnaires du 
27 mai 2020 et en continuitØ avec la proposition des six annØes 
antØrieures, le paiement du dividende sera rØalisØ en numØraire 
ou en actions, au choix de l�actionnaire. 
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5.7 TENDANCES

Les tendances dØveloppØes ci-dessous ne constituent pas des 
prØvisions ou des estimations du bØnØfice au sens du rŁglement 
europØen n° 809/2004 du 29 avril 2004 modifiØ, pris en 
application de la directive 2003/71/00 du Parlement europØen 
et du Conseil du 4 novembre 2003.
Le Groupe a annoncØ ses perspectives pour l�annØe 2020 lors 
de la prØsentation, le 6 fØvrier 2020, de ses rØsultats annuels. 
Les objectifs financiers communiquØs alors confirmaient les 
perspectives communiquØes en octobre 2019, c�est-à-dire une 
croissance organique se situant entre -2% et +1%, accompagnØe 
d�un taux de marge opØrationnelle d�environ 17%. 
A cette date, la pandØmie du coronavirus (ou Covid -19), qui a 
dØmarrØ à Wuhan en Chine en dØcembre, ne reprØsentait pas 
ce qu�elle est devenue par la suite. Cette pandØmie a provoquØ 
de vØritables drames humains, un confinement oø la moitiØ  de 
la population mondiale se trouve contrainte à des restrictions de 
sortie, y compris pour des raisons professionnelles, et a gØnØrØ 
une situation Øconomique incertaine, volatile et sans prØcØdent. 
Comme l�ont indiquØ les entreprises spØcialistes des mØdia, il 
est difficile de prØvoir l�Øvolution des investissements marketing 
des annonceurs de maniŁre fiable dans un tel contexte. Aussi, le 
27 mars 2020,  Publicis Groupe a-t-il indiquØ qu�il ne donnerait 
aucune perspective sur ses chiffres prØvisionnels jusqu�à nouvel 
ordre, tout en signalant que les chiffres de revenu à fin fØvrier 
Øtaient pour leur part conformes à son plan de marche 2020. Il 
est ainsi possible que l�ØpidØmie du Covid -19 puisse avoir un effet 
significatif sur l�activitØ de Publicis Groupe, de ses partenaires 
commerciaux, sur ses opØrations, ses principaux marchØs, et 
donc sur ses performances financiŁres en 2020.
Pour rØpondre à la crise Covid-19, le PrØsident du Directoire a 
notamment chargØ la SecrØtaire GØnØral  du Groupe, membre 
du Directoire, de mettre en place une cellule de gestion dØdiØe 
qui a  instaurØ   des mesures fortes destinØes à la prØservation de 

la santØ des collaborateurs du Groupe en utilisant de maniŁre 
extensive le tØlØtravail, en supprimant autant que faire se peut 
les dØplacements leur substituant les vidØo-confØrences et 
en incitant les collaborateurs à travailler depuis leur domicile, 
y compris dans les rØgions peu touchØes par la pandØmie de 
C ovid-19 . Le Groupe Øtant largement dotØ des outils nØcessaires 
ces mesures permettent une continuitØ du service à nos clients 
tout en assurant la protection de la santØ de nos collaborateurs. 
En parallŁle, les Øquipes se sont organisØes pour offrir  une 
disponibilitØ sans faille à nos clients pour les aider à surmonter 
les consØquences de cette crise en leur apportant soutien 
stratØgique, crØatif, technologique et commercial dans tous les 
domaines, à tout moment et en imaginant des solutions ad-hoc 
pour prØserver les chiffres d�affaires lorsque cela  est possible. 
Le Groupe a pris les mesures pour gØrer  avec rigueur les coßts 
de fonctionnement y compris par le dØcalage de certaines 
dØpenses le temps de traverser la situation actuelle.
Cette cellule se rØunit quotidiennement, interagit 
quotidiennement avec les grands pays du Groupe et 
communique quotidiennement avec des cellules locales, pour 
chacun des pays dans lequel le Groupe est prØsent. 
Le Groupe a publiØ son revenu du premier trimestre le 
13�avril�2020. Avec une croissance organique de -2,9�%, le premier 
trimestre est ressorti en ligne avec les prØvisions Øtablies avant 
la pandØmie. MalgrØ les chiffres encourageants aux États-Unis 
au premier trimestre, le Groupe a confirmØ qu�il ne donnerait 
aucune prØvision qui serait par nature alØatoire et volatile. En 
effet, la crise sanitaire à laquelle le monde est confrontØ se 
traduira par une forte rØcession dont il est impossible de prØvoir 
l�ampleur aujourd�hui. Nous pourrions connaitre une reprise 
mais aussi des moments encore plus difficiles. Le Groupe est 
aujourd�hui organisØ et prØparØ pour faire face à ces incertitudes.
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COMPTES CONSOLIDÉS�� EXERCICE�20196
BILAN CONSOLIDÉ

6.3 BILAN CONSOLIDÉ

(en millions d�euros) Notes
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

Actif

Écarts d�acquisition nets 10 11�629 8�751

Immobilisations incorporelles nettes 11 1�979 1�125

Droits d�utilisation relatifs aux contrats de location 23 2�122 1�732

Immobilisations corporelles nettes 12 720 611

Impôts diffØrØs actifs 8 143 150

Titres mis en Øquivalence 13 32 62

Autres actifs financiers 14 218 215

Actifs non courants 16�843 12�646

Stocks et en-cours de production 15 411 367

Clients et comptes rattachØs 16 10�233 9�115

Actifs sur contrats 25 1�002 874

Autres crØances et actifs courants 17 757 689

TrØsorerie et Øquivalents de trØsorerie 18 3�413 3�206

Actifs destinØs à Œtre cØdØs 2 - 183

Actifs courants 15�816 14�434

Total de l�actif 32�659 27�080

Passif

Capital 96 94

RØserves consolidØes, part du Groupe 7�305 6�759

Capitaux propres attribuables aux propriØtaires de la sociØtØ mŁre 
du�Groupe (Part du Groupe) 19 7�401 6�853

Participations ne donnant pas le contrôle (IntØrŒts�minoritaires) (9) 0

Total capitaux propres 7�392 6�853

Dettes financiŁres à plus d�un an 22 4�286 2�425

Obligations locatives à plus d�un an 23 2�196 1�648

Impôts diffØrØs passifs 8 413 446

Provisions à long terme 20 426 384

Passifs non courants 7�321 4�903

Fournisseurs et comptes rattachØs 13�411 12�176

Passifs sur contrats 25 353 284

Dettes financiŁres à moins d�un an 22 1�602 449

Obligations locatives à moins d�un an 23 336 393

Dettes d�impôts sur les sociØtØs 351 365

Provisions à court terme 20 170 125

Autres dettes et passifs courants 24 1�723 1�432

Passifs destinØs à Œtre cØdØs 2 - 100

Passifs courants 17�946 15�324

Total du passif 32�659 27�080
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6.4 TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉS

(en millions d�euros) 2019 2018

Flux de trØsorerie liØs à l�activitØ
RØsultat net 844 930
Neutralisation des produits et charges calculØs�:

Impôt sur le rØsultat 305 285
Coßt de l�endettement financier net 25 11
Moins-values (plus-values) de cession d�actifs (avant impôt) (20) 20
Dotation aux amortissements et pertes de valeur 999 726
RØmunØrations fondØes sur des actions 49 63
Autres produits et charges calculØs 88 76
Quote-part de rØsultat des sociØtØs mises en Øquivalence 5 4

Dividendes reçus des sociØtØs mises en Øquivalence 2 2
Impôt payØ (349) (328)
Variation du besoin en fonds de roulement liØ à l�activitØ�(1) 394 153
Flux net de trØsorerie liØs à l�activitØ (I) 2�342 1�942
Flux de trØsorerie liØs aux opØrations d�investissement
Acquisitions d�immobilisations corporelles et incorporelles (232) (207)
Cessions d�immobilisations corporelles et incorporelles 7 11
Acquisitions nettes d�immobilisations financiŁres 20 (11)
Acquisitions de filiales (4�143) (260)
Cessions de filiales 88 19
Flux net de trØsorerie liØs aux opØrations d�investissement (II) (4�260) (448)
Flux de trØsorerie liØs aux opØrations de financement
Dividendes versØs aux actionnaires de la sociØtØ mŁre (285) (210)
Dividendes versØs aux participations ne donnant pas le contrôle (12) (10)
Encaissements provenant de nouveaux emprunts 3�413 11
Remboursement des emprunts (485) (159)
Remboursement des dettes locatives (403) (374)
IntØrŒts payØs sur obligations locatives (77) (58)
IntØrŒts financiers payØs (96) (69)
IntØrŒts financiers encaissØs 107 66
Rachats de participations ne donnant pas le contrôle (40) (21)
(Achats)/Ventes nets d�actions propres et exercice de BSA 7 9
Flux net de trØsorerie liØs aux opØrations de financement (III) 2�129 (815)
Incidence des variations de taux de change (IV) 4 133
Variation de la trØsorerie consolidØe (I + II + III + IV) 215 812
TrØsorerie et Øquivalents de trØsorerie au 1er�janvier 3�206 2�407
Soldes crØditeurs de banques au 1er�janvier (14) (27)
TrØsorerie à l�ouverture (V) 3�192 2�380
TrØsorerie et Øquivalents de trØsorerie à la clôture 3�413 3�206
Soldes crØditeurs de banques à la clôture (6) (14)
TrØsorerie à la clôture (VI) 3�407 3�192
Variation de la trØsorerie consolidØe (VI�� V) 215 812

(1) DØtail de la variation du besoin en fonds de roulement liØ à l�activitØ

Variation des stocks et en-cours de production (14) 42

Variation des crØances clients et autres crØances (529) (274)

Variations des dettes fournisseurs, autres dettes et provisions 937 385

Variation du besoin en fonds de roulement liØ à l�activitØ 394 153
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6.5 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX 
PROPRES CONSOLIDÉS

Nombre d�actions 
en circulation (en millions d�euros) Capital social

RØserves 
liØes au 
capital

231�240�308 31�dØcembre 2018 94 3�926

RØsultat net

Autres ØlØments du rØsultat global�nets d�impôts

Total des produits et charges de la pØriode

4�481�915 Dividendes 2 206

522�277 RØmunØrations fondØes sur des actions nettes d�impôts

Effet des acquisitions et des engagements de rachat des participations 
ne donnant pas le contrôle

183�068 Exercices de bons de souscription d�actions 0 5

529�259 (Achats)/Ventes d�actions propres

236�956�827 31�dØcembre 2019 96 4�137

226�295�805 1er�janvier 2018 92 3�680

RØsultat net

Autres ØlØments du rØsultat global�nets d�impôts

Total des produits et charges de la pØriode

4�323�480 Dividendes 2 243

210�612 RØmunØrations fondØes sur des actions nettes d�impôts

Effet des acquisitions et des engagements de rachat des participations 
ne donnant pas le contrôle

87�984 Exercices de bons de souscription d�actions 0 3

322�427 (Achats)/Ventes d�actions propres

231�240�308 31�dØcembre 2018 94 3�926
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RØserves et 
rØsultats consolidØs

RØserve de 
conversion

RØserve de 
juste�valeur

Capitaux propres 
attribuables aux 
propriØtaires de 
la�sociØtØ mŁre

Participations 
ne�donnant pas 

le�contrôle
Total capitaux 

propres

2�875 (263) 221 6�853 - 6�853

841 841 3 844

78 (108) (31) (0) (31)

841 78 (108) 811 3 814

(493) (285) (12) (297)

48 48 48

(40) (40) (40)

5 5

9 9 9

3�240 (185) 113 7�401 (9) 7�392

2�336 (337) 195 5�966 2 5�968

919 919 11 930

74 26 100 (1) 99

919 74 26 1�019 10 1�029

(455) (210) (10) (220)

63 63 63

(1) (1) (2) (3)

3 3

13 13 13

2�875 (263) 221 6�853 - 6�853
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Note�3 Charges de personnel et effectifs

Les charges de personnel incluent les salaires, appointements, 
commissions, primes, intØressements, congØs payØs ainsi que 
l�estimation des bonus et les charges liØes aux paiements fondØs 
sur des actions (plans d�options de souscription ou� d�achat 

d�actions, plans d�actions gratuites) et les charges liØes aux 
retraites (hors effet net de dØsactualisation prØsentØ en autres 
produits et charges financiers).

(en millions d�euros) 2019 2018

RØmunØrations (4�789) (4�501)

Charges sociales y compris avantages postØrieurs à l�emploi (887) (816)

Charges relatives aux paiements fondØs sur des actions (49) (63)

IntØrimaires et «�free-lance�» (348) (367)

Total (6�073) (5�747)

 / RØpartition des effectifs au 31�dØcembre par zone gØographique

2019 2018

Europe 21�762 22�285

AmØrique du Nord 27�098 22�494

AmØrique latine 6�081 5�945

Asie Pacifique 24�431 20�750

Moyen-Orient et Afrique 3�863 4�114

Total 83�235 75�588

 / RØpartition des effectifs au 31�dØcembre par fonction (en�%)

2019 2018

Commercial 18�% 21�%

CrØation 12�% 14�%

MØdia et Recherche 17�% 18�%

Production, activitØs spØcialisØes et autres 39�% 33�%

Administration/Gestion 14�% 14�%

Total 100�% 100�%
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Note�4 Autres charges opØrationnelles

Ce poste regroupe toutes les charges externes autres que les 
achats de production et de mØdias lorsque le Groupe intervient 
en tant qu�agent. Il comprend notamment des frais refacturables 
pour 1�097�millions d�euros en 2019 contre 877�millions d�euros 
en�2018�; il inclut Øgalement les impôts (à l�exception des impôts 

sur les bØnØfices), les taxes et versements assimilØs ainsi que les 
dotations et reprises sur provisions.
Ce poste inclut Øgalement les coßts d�acquisition Epsilon pour 
40�millions d�euros.

Note�5 Dotations aux amortissements et�perte�de valeur

(en millions d�euros) 2019 2018

Amortissement des autres immobilisations incorporelles (hors incorporels liØs 
aux�acquisitions) (39) (22)

Amortissement des immobilisations corporelles (143) (125)

Amortissement des droits d�utilisation (404) (379)

Dotation aux amortissements (hors incorporels liØs aux acquisitions) (586) (526)

Dotation aux amortissements des incorporels liØs aux acquisitions (204) (69)

Pertes de valeur sur droits d�utilisation (127) (114)

Perte de valeur sur les actifs incorporels et actifs incorporels liØs aux acquisitions (42) -

Pertes de valeur sur titres mis en Øquivalence (25) -

Pertes de valeur sur actifs destinØs à Œtre cØdØs (15) (14)

Pertes de valeur sur immobilisations corporelles - (3)

Pertes de valeur (209) (131)

Total des dotations aux amortissements et perte de valeurs (999) (726)

Dotations aux amortissements 
des�incorporels liØs aux acquisitions

Dans le cadre de son Øvolution stratØgique, le groupe Publicis 
a lancØ le modŁle par pays en�2017 afin de rassembler toutes 
les compØtences du Groupe sous un mŒme toit et proposer aux 
clients une offre unique. Ce modŁle a ØtØ Øtendu à toutes les 
zones dans lesquelles le Groupe opŁre et devient pleinement 
opØrationnel à compter du 1er�janvier 2020. Dans ce contexte, la 
pertinence de l�hypothŁse retenue selon laquelle les durØes de 
vie des marques sont indØfinies a ØtØ rØapprØciØe. Cette revue 
conduit à retenir une durØe de vie dØfinie au lieu d�une durØe de 
vie indØfinie appliquØe prØcØdemment. À compter du 1er�juillet 
2019, les marques sont amorties sur une pØriode de huit ans, qui 
correspond à la durØe estimØe de leur utilisation.
La charge d�amortissement relative aux marques reprØsente 
83� millions d�euros sur l�exercice 2019, dont une charge 
d�amortissement accØlØrØe de 33� millions d�euros constatØe 
suite à la rØalisation d�un test de dØprØciation pour aligner les 
valeurs comptables à leurs valeurs recouvrables.
La charge d�amortissement relative aux incorporels Epsilon 
s�ØlŁve à 66�millions d�euros.
D�autres actifs incorporels liØs aux acquisitions à durØe de vie 
dØfinie sont Øgalement amortis pour 55�millions d�euros.

Pertes de valeur sur droits d�utilisation

DØbut 2018, le Groupe a lancØ un programme d�optimisation des 
locaux visant à regrouper les agences sur un ou plusieurs sites 
dans les principaux pays.
Ce programme a nØcessitØ de vider des espaces louØs, afin 
de mieux utiliser l�espace existant sur les autres sites. En 
consØquence, les droits d�utilisation concernant les espaces 
vacants ont fait l�objet d�une perte de valeur totale ou partielle, il 
en est de mŒme des agencements attachØs à ces espaces.
La perte de valeur comptabilisØe en 2019 s�ØlŁve à 127�millions 
d�euros (95� millions d�euros nets d�impôts), dont 56� millions 
d�euros au titre des droits d�utilisation et 15�millions d�euros au titre 
des agencements. Les frais à payer tels que les charges locatives 
et Øventuelles taxes sur locaux vacants pour 56�millions d�euros 
sont inclus dans les provisions sur engagements immobiliers et 
comprennent Øgalement les pØnalitØs de sortie anticipØe.
La perte de valeur comptabilisØe en�2018 s�Ølevait à 114�millions 
d�euros, dont 30�millions d�euros au titre des droits d�utilisation 
et 28�millions d�euros au titre des agencements. Les frais à payer 
tels que les charges locatives et Øventuelles taxes sur locaux 
vacants pour 56�millions d�euros sont inclus dans les provisions 
sur engagements immobiliers et comprennent Øgalement les 
pØnalitØs de sortie anticipØe.
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La mØthode appliquØe pour la dØtermination des taux 
d�actualisation et des taux de croissance à l�infini est inchangØe. 
Les tests de sensibilitØ rØalisØs montrent qu�il n�y a pas d�impact 
sur la charge de dØprØciation des unitØs gØnØratrices de 
trØsorerie du Groupe.

Au 31� dØcembre 2018, les taux d�actualisation aprŁs impôt 
retenus se situent entre 9� % (11,6� % avant impôt) et 14,5� % 
(18,8�% avant impôt). Le taux de croissance à l�infini utilisØ dans 
les projections se situe entre 1�% et 4�%. Ces tests n�avaient pas 
conduit le Groupe à constater de perte de valeur en�2018.

Note�6 Autres produits et charges non�courants

Ce poste regroupe les produits et charges inhabituels. Sont notamment incluses sous cette rubrique les plus ou moins-values de 
cession d�actif.

(en millions d�euros) 2019 2018

Plus-values (moins-values) sur cessions d�actifs 20 (20)

Autres produits et (charges) non courants 1 -

Total des autres produits et charges non courants 21 (20)

Au 31� dØcembre 2019, les plus-values et moins-values sur 
cessions d�actifs concernent un ajustement de prix sur la 
cession Genedigi et les rØsultats des cessions de Publicis Health 
Solutions, et de Proximedia. La cession de Proximedia a donnØ 

lieu à une moins-value de 9�millions d�euros sur l�exercice 2019 
(voir note�31).
En�2018, la cession de Genedigi en Chine constitue la majeure 
partie des moins-values.

Note�7 Charges et produits financiers

RØsultat financier hors rØØvaluation des complØments de prix sur acquisitions

(en millions d�euros) 2019 2018

Charges d�intØrŒts sur emprunts et dØcouverts bancaires�(1) (137) (81)

Charges d�intØrŒts sur contrats de location financement - -

Charges financiŁres (137) (81)

Produits financiers 112 70

Coßt de l�endettement financier net�(2) (25) (11)

Pertes et gains de change (y compris variation de la juste valeur des dØrivØs) (2) (4)

Coßt financier net, liØ à l�actualisation des provisions pour retraites (8) (7)

Charges d�intØrŒts sur obligations locatives (70) (58)

Variation de juste valeur des actifs financiers 14 9

Autres - -

RØsultat financier hors rØØvaluation des complØments de prix sur acquisitions (91) (71)

(1) Y compris la revalorisation des swaps de taux et des emprunts obligataires au titre de la couverture de juste valeur.
(2) Le coßt de l�endettement financier net comprend les charges financiŁres liØes au financement d�Epsilon pour un total de 58�millions d�euros.

 / RØØvaluation des complØments de prix sur acquisitions

(en millions d�euros) 2019 2018

RØØvaluation des complØments de prix sur acquisitions (22) (13)
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Effet impôt sur les autres ØlØments du rØsultat global

(en millions d�euros)

31�dØcembre 2019 31�dØcembre 2018

Brut Impôt Net Brut Impôt Net

RØØvaluation à la juste valeur des actifs disponibles 
à la vente - - - - - -

Gains et pertes actuariels sur rØgimes à prestations 
dØfinies (29) 5 (24) 22 (6) 16

Écarts de change et autres (6) 0 (6) 79 4 83

Total (35) 5 (30) 101 (2) 99

ÉchØancier des impôts diffØrØs constatØs au bilan

(en millions d�euros)
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

Partie à court terme (infØrieur à 1 an) (48) (69)

Partie à long terme (supØrieur à 1 an) (222) (227)

Impôts diffØrØs actifs (passifs), nets (270) (296)

Origine des impôts diffØrØs

(en millions d�euros)
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

Impôts diffØrØs liØs à la rØØvaluation des actifs et passifs effectuØe à l�occasion 
d�une�acquisition (133) (185)

Impôts diffØrØs liØs à la rØØvaluation de l�immeuble des Champs-ÉlysØes (42) (43)

Impôts diffØrØs liØs aux engagements de retraite et autres avantages postØrieurs à 
l�emploi 55 51

Impôts diffØrØs liØs à des reports dØficitaires 281 277

Impôts diffØrØs liØs aux autres diffØrences temporaires (169) (130)

Total impôts diffØrØs actifs (passifs), bruts (8) (30)

Impôts diffØrØs actifs non reconnus (262) (266)

Total impôts diffØrØs actifs (passifs), nets (270) (296)

Au 31�dØcembre 2019, les impôts diffØrØs passifs comprennent 
l�impôt sur la rØØvaluation pratiquØe sur les actifs incorporels 
à l�occasion des acquisitions de Zenith (12� millions d�euros), 
Bcom3 (88� millions d�euros), Digitas (27� millions d�euros) et 

Sapient (81�millions d�euros) ainsi que l�impôt diffØrØ liØ à la juste 
valeur comme coßt prØsumØ de l�immeuble et du terrain sur les 
Champs-ÉlysØes à la date de transition aux IFRS.
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Note�10 Écarts d�acquisition

Variation des Øcarts d�acquisition

(en millions d�euros) Valeur brute
Perte de 
valeur�(2) Valeur nette

1er�janvier 2018 9�868 (1�418) 8�450

Acquisitions 237 - 237

Perte de valeur - - -

Variations liØes à la comptabilisation des engagements de rachats 
de�participations ne donnant pas le contrôle�(1) (36) - (36)

Cessions et projets de cession (67) - (67)

Change 222 (55) 167

31�dØcembre 2018 10�224 (1�473) 8�751

Acquisitions�(3) 2�689 - 2�689

Perte de valeur - (9) (9)

Variations liØes à la comptabilisation des engagements de rachats 
de�participat  ions ne donnant pas le contrôle�(1) 56 - 56

Cessions et projets de cession (52) 49 (3)

Change 172 (27) 145

31�dØcembre 2019 13�089 (1�460) 11�629

(1) Voir note�1.3 sur le traitement comptable des engagements de rachats de participations ne donnant pas le contrôle.
(2) Voir aussi note�5.
(3) L�augmentation des Øcarts d�acquisition correspond principalement à Epsilon pour 2�392�millions d�euros.

Les Øcarts d�acquisition par zone gØographique sont indiquØs dans la note�29, et par pôle dans la note�5.
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Note�11 Immobilisations incorporelles nettes

Variation des immobilisations incorporelles

(en millions d�euros)

Immobilisations incorporelles à durØe de vie dØfinie

Total des 
immobilisations 

incorporelles

Relations 
contractuelles 

avec les clients

Logiciel, 
technologies 

et�divers Marques�(1)

Valeurs brutes au 1er�janvier 2018 1�079 331 922 2�332

Acquisitions - 49 - 49

Cessions et sorties d�actifs - (9) - (9)

Change et divers 36 9 42 87

Valeurs brutes au 31�dØcembre 2018 1�115 380 964 2�459

Acquisitions 499 577 - 1�076

Variation de pØrimŁtre - 85 - 85

Cessions et sorties d�actifs - (10) - (10)

Change et divers 23 14 20 57

Valeurs brutes au 31�dØcembre 2019 1�637 1�046 984 3�667

Amortissements cumulØs au 31�dØcembre 2018 (868) (273) (193) (1�334)

Amortissement (72) (87) (82) (244)

Variation de pØrimŁtre - (60) - (60)

Perte de valeur (20) (22) - (42)

Cessions et sorties d�actifs - 10 - 10

Change et divers (12) (5) (4) (21)

Amortissements cumulØs au 31�dØcembre 2019 (972) (437) (279) (1�688)

Valeurs nettes au 31�dØcembre 2019 665 609 705 1�979

(1) À compter du 1er�juillet 2019, la durØe d�utilitØ des marques, qui Øtait indØfinie jusqu�alors, a ØtØ reestimØe et une durØe d�amortissement de 8�ans a 
ØtØ retenue (voir note�1).

Évaluation des immobilisations incorporelles

Les tests de valeur rØalisØs par un expert indØpendant à la 
clôture de l�exercice 2019 ont conduit le Groupe à constater des 
pertes de valeur de 42�millions d�euros en 2019 (voir note�5).

Les tests de valeur rØalisØs par un expert indØpendant à la 
clôture de l�exercice 2018 ont conduit le Groupe à ne constater 
aucune perte de valeur en�2018 (voir note�5).

211
DOCUMENT D�ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2019

PUBLICIS GROUPE S.A.



COMPTES CONSOLIDÉS�� EXERCICE�20196
NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDÉS

Note�12 Immobilisations corporelles nettes

(en millions d�euros)
Terrains et 

constructions

Agencements 
et 

amØnagements
MatØriel 

informatique Autres Total

Valeurs brutes au 1er�janvier 2018 268 508 376 486 1�638

PremiŁre application d�IFRS�16 (90) - - - (90)

Reclassement - 119 - (119) -

Augmentations - 146 38 36 220

Diminutions (11) (67) (35) (35) (148)

Variations de pØrimŁtre - (1) (1) - (2)

Change et divers 1 10 4 2 17

Valeurs brutes au 31�dØcembre 2018 168 715 382 370 1�635

Augmentations - 82 24 48 154

Diminutions (1) (111) (38) (55) (205)

Variations de pØrimŁtre (1) 60 128 109 296

Change et divers - 17 8 7 32

Valeurs brutes au 31�dØcembre 2019 166 763 504 479 1�912

Amortissements cumulØs au 31�dØcembre 2018 (17) (423) (306) (278) (1�024)

Augmentations - (59) (38) (40) (137)

Perte de valeur - (15) - - (15)

Diminutions - 110 37 51 198

Variations de pØrimŁtre - (29) (120) (47) (196)

Change et divers (1) (8) (6) (4) (19)

Amortissements cumulØs au 31�dØcembre 2019 (18) (424) (433) (318) (1�193)

Valeurs nettes au 31�dØcembre 2019 148 339 71 161 719

Terrains et constructions

Au 31�dØcembre 2019, Publicis dispose en pleine propriØtØ d�un 
patrimoine immobilier qui figure au bilan pour une valeur nette 
de 150�millions d�euros.
Le principal actif est l�immeuble du siŁge social situØ au 133, 
avenue des Champs-ÉlysØes, à Paris. Cet immeuble de sept 
Øtages comprend environ 12�000 m2 de bureaux, occupØs par 
les sociØtØs du Groupe, et 1�500�m2 de surfaces commerciales, 
occupØes par Publicisdrugstore ainsi que deux salles de cinØma 
ouvertes au public.

Agencements et amØnagements

La perte de valeur de 15�millions d�euros en 2019 correspond aux 
agencements concernant des biens en location (voir note�5).

Autres immobilisations corporelles

Le Groupe dispose notamment d�importants Øquipements 
informatiques dØdiØs à la crØation et à la production publicitaire, 
à la gestion de l�achat d�espace et aux travaux administratifs.
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Note�15 Stocks et en-cours de production

(en millions d�euros)
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

Valeur brute 413 368

DØprØciation des en-cours (2) (1)

Valeur nette 411 367

Note�16 Clients et comptes rattachØs

Note�17 Autres crØances et actifs courants

(en millions d�euros)
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

CrØances clients�(1) 10�337 9�185

Effets à recevoir 8 10

Valeur brute 10�345 9�195

DØprØciation à l�ouverture (80) (91)

DØprØciation de l�exercice (32) (13)

Reprise de l�exercice 7 11

Variations de pØrimŁtre (6) 11

Change et divers (1) 2

DØprØciation à la clôture (112) (80)

Valeur nette 10�233 9�115

(1) Y compris les crØances clients facturØes pour un montant de 8�004�millions d�euros au 31�dØcembre 2019 et�6�954�millions d�euros au 31�dØcembre 
2018.

(en millions d�euros)
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

État, impôts et taxes 366 264

Avances et acomptes versØs aux fournisseurs 178 172

Charges constatØes d�avance 99 75

DØrivØs sur couverture d�actifs et passifs courants 10 12

DØrivØs sur prŒts et emprunts intragroupe 28 18

Autres crØances et autres actifs courants 83 154

Valeur brute 764 695

DØprØciation (7) (6)

Valeur nette 757 689
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Dividendes votØs et proposØs

Par action 
(en�euros)

Total 
(en�millions 

d�euros)

Dividendes payØs au cours de l�annØe 2019 (au titre de l�exercice 2018) 2,12 493�(1)

Dividendes proposØs à l�AssemblØe gØnØrale (au titre de l�exercice 2019) 2,30 553�(2)

(1) Montant payØ, selon option des actionnaires, en numØraire ou en actions. Les dividendes payØs en actions ont reprØsentØ un montant 
de�208�millions d�euros, entraînant la crØation de 4�481�915�actions.

(2) Montant pour l�ensemble des actions existantes au 31�dØcembre 2019, y compris actions propres.

(en millions d�euros) Restructuration
Engagements 

immobiliers

Engagements 
de retraite et 

autres avantages 
postØrieurs à 

l�emploi
Risques et 

litiges
Autres 

provisions Total

1er�janvier 2018 38 16 294 84 81 513

Reclassement�(1) - (15) - - - (15)

Dotations 50 56 30 14 21 171

Utilisations (38) (24) (28) (14) (14) (118)

Autres reprises (3) (1) - (5) (11) (20)

Variations de pØrimŁtre - - (2) - (2) (4)

Pertes (gains) actuariels - - (22) - - (22)

Change et divers - - 4 - - 4

31�dØcembre 2018 47 32 276 79 75 509

Dotations 34 61 27 30 30 182

Utilisations (45) (51) (23) (9) (5) (133)

Autres reprises (3) - - (4) (2) (9)

Variations de pØrimŁtre - 1 1 4 1 7

Pertes (gains) actuariels - - 29 - - 29

Change et divers 2 1 1 3 4 11

31�dØcembre 2019 35 44 311 103 103 596

Dont à court terme 30 28 34 44 34 170

Dont à long terme 5 16 277 59 69 426

(1) Suite à la premiŁre application de la norme IFRS�16, les provisions sur contrats immobiliers onØreux ont ØtØ reclassØes en diminution des droits 
d�utilisation.

Gestion du capital et rachats d�actions propres

La politique du Groupe consiste à maintenir une base de 
capital solide, afin de prØserver la confiance des investisseurs, 
des crØanciers et du marchØ et de soutenir le dØveloppement 
futur de l�activitØ. La Direction du Groupe prŒte attention 
au ratio d�endettement dØfini comme Øtant la dette nette 
(dette financiŁre diminuØe de la trØsorerie et des Øquivalents 
de trØsorerie) divisØe par les capitaux propres (incluant les 
participations ne donnant pas le contrôle) et a dØterminØ que le 
ratio optimal d�endettement est infØrieur à 0,8. Au 31�dØcembre 

2019, le ratio d�endettement en tenant compte des dettes 
locatives est de 0,71. Au 31�dØcembre 2018, ce ratio Øtait de 0,26.
La Direction veille Øgalement au taux de distribution du 
dividende qui est dØfini comme le rapport entre le dividende 
unitaire et le bØnØfice net courant par action diluØ. Compte tenu 
du niveau de dividende (2,30�euros par action) qui sera proposØ 
à la prochaine AssemblØe gØnØrale des actionnaires, le taux 
sera ainsi de 45,8�% au titre de l�exercice 2019 contre un taux de 
44,9�% au titre de l�exercice 2018.

Note�20 Provisions pour risques et charges
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Variation de la juste valeur des placements

(en millions d�euros)

31�dØcembre 2019 31�dØcembre 2018

Retraite MØdical Total Retraite MØdical Total

Juste valeur des placements dØbut d�exercice 474 - 474 491 - 491

Rendement effectif des actifs du rØgime 70 - 70 (15) - (15)

Cotisations employeur 29 2 31 24 2 26

Frais administratifs (2) 1 (1) (1) - (1)

Acquisitions, cessions - - - - - -

Prestations versØes (62) (2) (64) (41) (2) (43)

EntrØes de pØrimŁtre - - - 1 - 1

Écarts de change 19 - 19 16 - 16

Juste valeur des placements fin d�exercice 528 1 529 475 - 475

Couverture financiŁre (223) (23) (246) (193) (21) (214)

Incidence du plafonnement des actifs (56) - (56) (49) - (49)

Effet de l�exigence de financement minimal - - - - - -

Provision nette sur engagements de retraite 
à�prestations dØfinies et couverture mØdicale 
post-emploi (279) (23) (302) (242) (21) (263)

Provision sur autres avantages à long terme (11) - (11) (13) - (13)

Total Provision sur engagements de retraite, 
autres avantages postØrieurs à l�emploi 
et�à�long�terme (290) (23) (313) (255) (21) (276)

Charge d�engagements de retraite et autres avantages postØrieurs à l�emploi

(en millions d�euros)

31�dØcembre 2019 31�dØcembre 2018

Retraite MØdical Total Retraite MØdical Total

Coßts courants des services rendus au cours 
de�l�exercice (25) - (25) (24) - (24)

Charge financiŁre (7) (1) (8) (6) (1) (7)

Charges des rØgimes à prestations dØfinies (32) (1) (33) (30) (1) (31)

Coßt des autres rØgimes (y compris rØgimes 
à�cotisations dØfinies) et autres avantages (119) - (119) (109) - (109)

Frais administratifs hors frais de gestion des plans (1) - (1) (1) - (1)

Coßt total des retraites comptabilisØ en compte 
de rØsultat (152) (1) (153) (140) (1) (141)
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RØpartition des actifs de couverture

Le tableau ci-dessous prØsente la ventilation des plans par nature d�actifs et par hiØrarchie de juste valeur. Les diffØrents niveaux de 
hiØrarchie de juste valeur sont dØfinis dans la note�27.

(en millions d�euros)

31�dØcembre 2019 31�dØcembre 2018

Niveau�1 Niveau�2 Niveau�3 Total Niveau�1 Niveau�2 Niveau�3 Total

Actions 87 - - 87 81 - - 81

Obligations - 146 - 146 - 140 - 140

Obligations d�État - 237 - 237 - 198 - 198

Immobilier - - 12 12 - - 11 11

Autres 9 - 38 47 16 - 29 45

Total 96 383 50 529 97 338 40 475

Estimation de la contribution employeur et des prestations futures à payer

(en millions d�euros) Retraite MØdical Total

Estimation de la contribution employeur pour 2020 24 2 26

(en millions d�euros) Retraite MØdical Total

  Estimation des prestations futures à payer

2020 51 2 53

2021 44 2 46

2022 43 2 45

2023 41 2 43

2024 42 2 44

Exercices 2025 à�2029 205 8 213

Total sur les 10�prochains exercices 426 18 444

La duration moyenne des plans à fin dØcembre�2019 est de 13�ans.
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HypothŁses actuarielles (taux moyens pondØrØs)

Les taux d�actualisation sont dØterminØs par rØfØrence aux taux de rendement des obligations privØes à long terme de premiŁre 
catØgorie (notØes�au moins AA) et de maturitØ Øquivalente à la durØe des rØgimes ØvaluØs. Ils ont ØtØ arrŒtØs sur la base d�indices 
externes communØment retenus comme rØfØrence, notamment l�iBoxx en Europe et le Aon AA-AAA Bond Universe aux USA.

31�dØcembre 2019

RØgimes de retraite
Couverture mØdicale 
postØrieure à l�emploi

États-Unis Royaume-Uni Zone euro Autres Pays États-Unis Royaume-Uni

Taux d�actualisation 2,84�%
1,75�% 

-�1,85�% 0,80�%
(0,05)�% 
-�6,30�% 2,84�%

1,75�%
-�1,85�%

Augmentations futures 
des�salaires n/a

4,10�% 
-�3,85�% 2,25�%�(1) 1,25�% -�8�% 5�% n/a

Augmentations futures 
des�retraites n/a

1,80�% 
-�3,40�% 1,70�%�(1) n/a n/a n/a

31�dØcembre 2018

RØgimes de retraite
Couverture mØdicale 
postØrieure à l�emploi

États-Unis Royaume-Uni Zone euro Autres Pays États-Unis Royaume-Uni

Taux d�actualisation 3,98�%
2,80�% 

-�2,90�% 1,55�%
0,40�% 

-�7,30�% 3,98�%
2,80�% 

-�2,90�%

Augmentations futures 
des�salaires n/a

3,95�% 
-�4,20�% 2,25�%�(1)

1,00�% 
-�8,00�% 5,00�% n/a

Augmentations futures 
des�retraites n/a

1,90�% 
-�3,60�% 1,70�%�(1) n/a n/a n/a

(1) Pour l�Allemagne uniquement.

Le taux d�augmentation des frais mØdicaux retenu pour l�exercice 2019 est de 6,4�% avec une baisse progressive vers un taux de 
4,2�%.

Analyse de sensibilitØ

RØgimes de retraite (en millions d�euros)

Augmentation de 0,5�%

États-Unis Royaume-Uni Zone euro Autres Pays Total

Variation du taux d�actualisation
Effet sur la dette actuarielle en fin d�exercice (10) (18) (7) (10) (45)

Variation du taux d�augmentation des salaires
Effet sur la dette actuarielle en fin d�exercice - 1 5 5 11

RØgimes de retraite (en millions d�euros)

Diminution de 0,5�%

États-Unis Royaume-Uni Zone euro Autres Pays Total

Variation du taux d�actualisation
Effet sur la dette actuarielle en fin d�exercice 11 20 8 10 49

Variation du taux d�augmentation des salaires
Effet sur la dette actuarielle en fin d�exercice - - (5) (6) (11)
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Couverture mØdicale postØrieure à l�emploi 
(en�millions d�euros)

Augmentation de 0,5�% Diminution de 0,5�%

États-Unis
Royaume-

Uni Total États-Unis
Royaume-

Uni Total

Variation du taux d�actualisation
Effet sur la dette actuarielle en fin d�exercice (1) - (1) 1 - 1

Variation du taux d�augmentation des salaires
Effet sur la dette actuarielle en fin d�exercice - - - - - -

Note�22 Emprunts et dettes financiŁres

(en millions d�euros)
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

Emprunts obligataires (hors intØrŒts courus) 4�027 1�794

Autres emprunts et dettes 1�861 1�080

Total dette financiŁre 5�888 2�874

Dont à court terme 1�602 449

Dont à long terme 4�286 2�425
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Variation des dettes financiŁres

(en millions d�euros)
31�dØcembre 

2018
Flux de 

trØsorerie

Variations hors trØsorerie

Reclassement�(3)

31�dØcembre 
2019Acquisitions

Variations 
de taux de 

change

Variations 
de juste 

valeur

Eurobond 1,125�%�� 
dØcembre�2021 (TIE 
1,261�%)�(1) 697 - - - 1 - 698
Eurobond 0,5�%�� 
novembre�2023 (TIE 
0,741�%)�(1) 494 - - - 1 - 495
Eurobond 1,625�%�� 
dØcembre�2024 (TIE 
1,732�%)�(1) 603 - - - - - 603
Eurobond 0,625�%�� 
juin�2025 (TIE 0,781�%)�(1) - 750 - - - (6) 744
Eurobond 1,25�%�� juin�2028 
(TIE 1,329�%)�(1) - 750 - - - (5) 745
Eurobond 1,75�%�� juin�2031 
(TIE 1,855�%)�(1) - 750 - - - (8) 742
Emprunts obligataires (hors 
intØrŒts courus) 1�794 2�250 - - 2 (19) 4�027
PrŒt moyen terme 
(financement acquisition 
Epsilon) - 1�092 - 8 - - 1�100
PrŒt moyen terme syndiquØ 782 (465) - 10 - - 327
Dettes sur complØments de 
prix d�acquisition 218 (124) 166 4 83 - 347
Dettes sur engagements de 
rachats de participations ne 
donnant pas le contrôle 32 (2) 3 2 1 - 36
IntØrŒts courus 9 - - - 16 - 25
Autres emprunts et lignes 
de crØdit 25 (5) - - - - 20
Soldes crØditeurs de 
banques 14 (8) - - - - 6
Dettes liØes à 
l�immobilisation des contrats 
de location-financement 0 - - - - - 0
Autres dettes financiŁres 48 (13) - - 16 - 51
Total des dettes 
financiŁres 2�874 2�738 169 24 102 (19) 5�888

Juste valeur des dØrivØs de 
couverture sur Eurobond 
2021 et�2024�(2) 46 - - - 66 - 112
Juste valeur des dØrivØs de 
couverture sur Eurobond 
2025, 2028 et�2031�(2) - - - - 87 - 87
Juste valeur des dØrivØs de 
couverture sur prŒt moyen 
terme syndiquØ�(2) (3) - - - 3 - 0
Juste valeur des dØrivØs 
sur prŒts et emprunts 
intragroupe�(2) 1 - - - 38 - 39
Total des dettes liØes aux 
activitØs de financement 2�918 2�738 169 24 296 (19) 6�126

(1) Net des frais d�Ømission. Le nombre de titres au 31�dØcembre 2019 est de 7�000 pour les Eurobond 2021, 5�000 pour les Eurobond 2023, 6�000 
pour les Eurobond 2024, 7�500 pour les Eurobond 2025, 7�500 pour les Eurobond 2028 et�7�500 pour les Eurobond 2031. Le taux d�intØrŒt 
effectif (TIE) est donnØ pour chaque Eurobond.

(2) PrØsentØs en «�Autres crØances et actifs courants�» et/ou «�Autres dettes et passifs courants�» au bilan consolidØ.
(3) Les primes d�Ømission ont ØtØ comptabilisØes en intØrŒts payØs.
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(en millions d�euros)
31�dØcembre 

2017
Flux de 

trØsorerie

Variations hors trØsorerie

Reclassement
31�dØcembre 

2018Acquisitions

Variations 
de taux de 

change

Variations 
de juste 

valeur

Eurobond 1,125�%�� 
dØcembre�2021 (TIE 
1,261�%)�(1) 696 - - - 1 - 697

Eurobond 0,5�%�� 
novembre�2023 (TIE 
0,741�%)�(1) 493 - - - 1 - 494

Eurobond 1,625�%�� 
dØcembre�2024 (TIE 
1,732�%)�(1) 603 - - - - - 603

Emprunts obligataires 
(hors intØrŒts courus) 1�792 - - - 2 - 1�794

PrŒt moyen terme 
syndiquØ 909 (149) - 22 - - 782

Dettes sur complØments 
de prix d�acquisition 247 (129) 97 3 - - 218

Dettes sur engagements 
de rachats de 
participations ne donnant 
pas le contrôle 39 (10) 3 - - - 32

IntØrŒts courus 6 - - - 3 - 9

Autres emprunts et lignes 
de crØdit 21 4 - - - - 25

Soldes crØditeurs de 
banques 27 (12) - (1) - - 14

Dettes liØes à 
l�immobilisation des 
contrats de location-
financement 89 - - 3 - (92) 0

Autres dettes financiŁres 143 (8) - 2 3 (92) 48

Total des dettes 
financiŁres 3�130 (296) 100 27 5 (92) 2�874

Juste valeur des dØrivØs de 
couverture sur Eurobond 
2021 et�2024�(2) (10) - - - 56 - 46

Juste valeur des dØrivØs de 
couverture sur prŒt moyen 
terme syndiquØ�(2) (3) - - - - - (3)

Juste valeur des dØrivØs 
sur prŒts et emprunts 
intragroupe�(2) 17 - - - (16) - 1

Total des dettes liØes aux 
activitØs de financement 3�134 (296) 100 27 45 (92) 2�918

(1) Net des frais d�Ømission. Le nombre de titres au 31�dØcembre 2018 est de 7000 pour les Eurobond à ØchØance en�2021, 5�000 pour ceux à 
ØchØance en�2023 et�6�000 pour ceux à ØchØance en�2024. Le taux d�intØrŒt effectif (TIE) est donnØ pour chaque Eurobond.

(2) PrØsentØs en «�Autres crØances et actifs courants�» et/ou «�Autres dettes et passifs courants�» au bilan consolidØ.
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(en millions d�euros)

31�dØcembre 2018

Total

ÉchØance

-�1 an 1 à�2�ans 2�à�3�ans 3 à�4�ans 4�à�5�ans +�5�ans

Emprunts obligataires (hors intØrŒts courus) 1�794 - - - 696 494 603

PrŒt moyen terme syndiquØ 782 313 469 - - - -

Dettes sur complØments de prix d�acquisition 218 87 55 43 30 3 -

Dettes sur engagements de rachats 
de�participations ne donnant pas le contrôle 32 11 12 7 2 - -

Autres dettes financiŁres 48 38 10 - - - -

Total des dettes financiŁres 2�874 449 546 747 32 497 603

Juste valeur des dØrivØs 44 (2) - 37 - - 9

Total des dettes liØes aux activitØs 
de�financement 2�918 447 546 784 32 497 612

Analyse des dettes financiŁres par devise

(en millions d�euros)
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

Euros�(1) 4�354 2�134

Dollars amØricains 1�430 625

Autres devises 104 115

Total des dettes financiŁres 5�888 2�874

(1) Y compris 3�550�millions d�euros d�Eurobonds swapØs en USD au 31�dØcembre 2019 dont 2�250�millions d�euros souscrits en 2019 (1�300�millions 
d�euros au 31�dØcembre 2018).

 Analyse par catØgorie de taux

Voir note�28. Gestion des risques�� «�Exposition au risque de taux�».
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Exposition au risque de liquiditØ

Les paiements futurs relatifs à la dette financiŁre hors effets de l�actualisation (à l�exclusion des dettes liØes à l�immobilisation des 
contrats de location-financement) se prØsentent comme suit�:

(en millions d�euros)

31�dØcembre 2019

Total

ÉchØance

-�1 an 1 à�2�ans 2�à�3�ans 3 à�4�ans 4�à�5�ans +�5�ans

Emprunts obligataires (hors intØrŒts courus) 4�394 48 748 40 538 636 2�384

PrŒt moyen terme (financement acquisition 
Epsilon) 1�100 - - 800 150 150 -

PrŒt moyen terme syndiquØ 327 327 - - - - -

Dettes sur complØments de prix d�acquisition 347 111 84 71 30 51 -

Dettes sur engagements de rachats 
de�participations ne donnant pas le contrôle 36 22 8 3 2 1 -

Autres dettes financiŁres 51 51 - - - - -

Total des dettes financiŁres 6�255 559 840 914 720 838 2�384

Juste valeur des dØrivØs 238 40 70 - - 41 87

Total des dettes liØes aux activitØs 
de�financement 6�493 599 910 914 720 879 2�471

(en millions d�euros)

31�dØcembre 2018

Total

ÉchØance

-�1 an 1 à�2�ans 2�à�3�ans 3 à�4�ans 4�à�5�ans +�5�ans

Emprunts obligataires (hors intØrŒts courus) 1�894 21 21 719 11 512 610

PrŒt moyen terme syndiquØ 782 313 469 - - - -

Dettes sur complØments de prix d�acquisition 218 87 55 43 30 3 -

Dettes sur engagements de rachats 
de�participations ne donnant pas le contrôle 32 11 12 7 2 - -

Autres dettes financiŁres 48 38 10 - - - -

Total des dettes financiŁres 2�974 470 567 769 43 515 610

Juste valeur des dØrivØs 44 (2) - 37 - - 9

Total des dettes liØes aux activitØs 
de�financement 3�018 468 567 806 43 515 619

Pour faire face au risque de liquiditØ, Publicis dispose d�une part 
de disponibilitØs consØquentes (trØsorerie et Øquivalents de 
trØsorerie) pour un total au 31�dØcembre 2019 de 3�413�millions 
d�euros et d�autre part de lignes de crØdit confirmØes non 
utilisØes qui s�ØlŁvent à 2�632�millions d�euros au 31�dØcembre 
2019. La composante principale de ces lignes est un crØdit 
syndiquØ multidevises de 2� 000� millions d�euros, à ØchØance 
2020. Ces sommes disponibles ou mobilisables quasiment 
immØdiatement permettent largement de faire face aux besoins 
de financement gØnØraux du Groupe.

Les emprunts obligataires Ømis par le Groupe ainsi que les 
prŒts moyen terme, qui composent l�essentiel de la dette si 
l�on exclut les dØcouverts bancaires, ne comportent pas de 
covenants financiers. Les clauses d�exigibilitØ anticipØe (credit 
default events) sont de type standard (liquidation, cessation 
des paiements, dØfaut de paiement de la dette elle-mŒme ou de 
remboursement d�une autre dette d�un montant supØrieur à un 
seuil dØfini) et sont applicables gØnØralement au-delà d�un seuil 
de 25�millions d�euros.
Le Groupe n�a pas mis en place de dØrivØs de crØdit à ce jour.
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Note�23 Contrats de location

Analyse des droits d�utilisation par catØgorie de biens sous-jacents

(en millions d�euros) Immobilier
Contrats de 
concession Autres actifs Total

Valeurs brutes au 1er�janvier 2019 1�816 246 23 2�086

EntrØes d�actifs 543�(1) 64 - 607

RØsiliations ou fin de contrats (130) (5) (8) (143)

Variations de pØrimŁtre 215 - 29 244

Change et divers 45 - 1 46

Valeurs brutes au 31�dØcembre 2019 2�489 305 45 2�839

Amortissements cumulØs au 1er�janvier 2019 (242) (103) (8) (354)

Amortissements (288) (104) (12) (404)

Perte de valeur (56) - - (56)

RØsiliations ou fin de contrats 88 10 3 101

Variations de pØrimŁtre 0 - - 0

Change et divers (5) - - (5)

Amortissements cumulØs au 31�dØcembre 2019 (503) (197) (17) (717)

Valeurs nettes au 31�dØcembre 2019 1�986 108 28 2�122

(1) Les entrØes d�actifs comprennent notamment 327�millions d�euros au titre du plan immobilier à New York.

Analyse par ØchØance des obligations locatives

 / Au 31�dØcembre 2019

(en millions d�euros)

ÉchØance

Total -�1 an 1 à�2�ans 2�à�3�ans 3 à�4�ans +�4�ans

Obligations locatives 2�532 391 344 307 264 1�226

Pour l�exercice 2019, la charge d�intØrŒts sur les obligations locatives est de 70�millions d�euros (voir note�7).
Pour l�exercice 2018, la charge d�intØrŒts sur les obligations locatives est de 58�millions d�euros.
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Note�25 Actifs et passifs sur contrats

Note�24 Autres dettes et passifs courants

(en millions d�euros)
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

Avances et acomptes reçus 336 350

Dettes envers le personnel 665 614

Dettes fiscales (hors impôt sociØtØ) 348 250

DØrivØs adossØs aux actifs et passifs courants 12 16

DØrivØs sur Eurobond 199 46

DØrivØs sur prŒts et emprunts intragroupe 67 20

Autres passifs courants 96 136

Total 1�723 1�432

Actifs sur contrats 

Les actifs sur contrats correspondent à des prestations rØalisØes mais non encore facturØes. L�obligation de performance est remplie 
à la clôture justifiant la reconnaissance du revenu.

Passifs sur contrats 

(en millions d�euros) 2019 2018

Total passifs sur contrats au 1er�janvier 284 423

Montant reconnus en chiffres d�affaires sur la pØriode (284) (423)

Montant à reconnaître sur les prochaines pØriodes 346 284

Change 7 -

Total passifs sur contrats au 31�dØcembre 353 284
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Note�26 Engagements

Obligations liØes aux bons de souscription 
d�actions

L�exercice des bons de souscription, qui peut intervenir à 
tout moment depuis le 24� septembre 2013 et ce jusqu�au 
24�septembre 2022, entraîne une augmentation de capital de 
Publicis Groupe. La paritØ de remboursement a ØtØ ajustØe 
d�un multiple de 1,068 afin de tenir compte de la part des 
distributions prØlevØe sur les rØserves et les primes de la SociØtØ. 
AprŁs l�annulation des bons de souscription rachetØs au cours 
des prØcØdents exercices ou exercØs depuis le 24� septembre 

2013, Publicis Groupe est, au 31�dØcembre 2019, engagØ à crØer 
(dans l�hypothŁse oø les 896�829 bons de souscription d�actions 
restant en circulation seraient exercØs) 957� 813� actions de 
0,40�euro de nominal et 30,10�euros de prime.

Autres engagements

Au 31�dØcembre 2019, il n�existe aucun engagement significatif 
de type nantissement, garantie ou sßretØ rØelle, ni aucun autre 
engagement hors bilan significatif selon les normes comptables 
en vigueur.

Autres engagements

(en millions d�euros)

31�dØcembre 2019

Total

ÉchØance

-�1 an 1 à�5�ans +�5�ans

Engagements donnØs

Cautions et garanties�(1) 215 50 65 100

Total 215 50 65 100

Engagements reçus

Lignes de crØdit confirmØes non utilisØes 2�632 165 2�467 -

Lignes de crØdit non confirmØes non utilisØes 209 209 - -

Autres engagements 15 6 8 1

Total 2�856 380 2�475 1

(1) Au 31�dØcembre 2019, les cautions et garanties comprennent des engagements de versement dans des FCPR pour 43�millions d�euros jusqu�en 
2027. Elles comprennent Øgalement environ 15�millions d�euros de garanties sur opØrations d�achat d�espaces.

(en millions d�euros)

31�dØcembre 2018

Total

ÉchØance

-�1 an 1 à�5�ans +�5�ans

Engagements donnØs

Cautions et garanties�(1) 187 52 25 110

Autres engagements 10 10 - -

Total 197 62 25 110

Engagements reçus

Lignes de crØdit confirmØes non utilisØes 2�681 215 2�466 -

Lignes de crØdit non confirmØes non utilisØes 241 241 - -

Autres engagements 18 7 8 3

Total 2�940 463 2�474 3

(1) Au 31�dØcembre 2018, les cautions et garanties comprennent des engagements de versement dans des FCPR pour 61�millions d�euros jusqu�en 
2027. Elles comprennent Øgalement environ 13�millions d�euros de garanties sur opØrations d�achat d�espaces.
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Note�29 Information sectorielle

Information par secteur d�activitØ

L�organisation de Publicis Groupe est conçue pour assurer aux 
clients du Groupe une prestation de communication globale et 
holistique imbriquant toutes les disciplines.
Ainsi le Groupe a identifiØ des secteurs opØrationnels qui 
correspondent aux pôles et qui peuvent Œtre regroupØs 
dans la mesure oø leurs caractØristiques Øconomiques sont 
similaires (convergence des niveaux de marge des diffØrents 
secteurs opØrationnels) ainsi que la nature des services fournis 
aux clients (panel complet de services publicitaires et de 
communication) et le type de clients auxquels sont destinØs 

ces services (la trŁs grande majoritØ des 50� premiers clients 
du Groupe est cliente de plusieurs secteurs opØrationnels). Les 
secteurs opØrationnels sont ainsi regroupØs en un seul secteur à 
prØsenter, conformØment à la norme IFRS�8.

Information par zone gØographique

Compte tenu de l�importance de la localisation gØographique 
dans l�analyse de l�activitØ un niveau d�information dØtaillØ est 
prØsentØ par zone gØographique.
Les informations sont dØterminØes sur la base de la localisation 
des agences.

 / Exercice 2019

(en millions d�euros) Europe
AmØrique 

du Nord
Asie 

Pacifique
AmØrique 

latine

Moyen-
Orient et 

Afrique Total

Informations concernant le compte de rØsultat

Revenu net�(1) 2�630 5�516 1�006 326 322 9�800

Revenu�(1) 3�123 5�972 1�152 335 419 11�001

Dotation aux amortissements (hors incorporels liØs 
aux acquisitions et droits d�utilisation) (251) (228) (75) (17) (15) (586)

Marge opØrationnelle 360 1�041 178 45 35 1�659

Coßts de transaction Epsilon - (40) - - - (40)

Marge opØrationnelle hors coßts de transaction 
Epsilon 360 1�081 178 45 35 1�699

Dotation aux amortissements des incorporels liØs 
aux acquisitions (11) (191) (1) (1) - (204)

Perte de valeur (38) (156) - (1) (14) (209)

Autres produits et charges non courants (30) 38 12 0 1 21

RØsultat opØrationnel aprŁs perte de valeur 281 732 189 43 22 1�267

Informations concernant le bilan

Écarts d�acquisitions nets 1�126 9�082 321 220 880 11�629

Immobilisations incorporelles nettes 1�026 942 4 5 2 1�979

Droits d�utilisation relatifs aux contrats de location 666 1�269 135 31 38 2�140

Immobilisations corporelles nettes 325 317 52 13 12 719

Autres actifs financiers 124 56 29 6 3 218

Informations�concernant le tableau des flux 
de�trØsorerie

Acquisitions d�immobilisations corporelles 
et�incorporelles (68) (143) (15) (3) (3) (232)

Acquisitions nettes d�immobilisations financiŁres 19 1 1 (1) - 20

Acquisitions de filiales (378) (3�764) 1 (2) - (4�143)

(1) Compte tenu du mode de dØtermination de cet indicateur (diffØrence entre les ventes et les achats externes liØs aux ventes) il n�y a pas 
d�Øliminations entre les diffØrentes zones.

Voir l�information sur l�exposition au risque de change qui prØsente les passifs par devise en note�28.
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 / Mouvements sur plans de stock-options Publicis Groupe au cours des deux derniers exercices

2019 2018

Nombre 
d�options

Prix moyen 
d�exercice 
(en�euros)

Nombre 
d�options

Prix moyen 
d�exercice 
(en�euros)

Options au 1er�janvier 1�206�242 52,76 1�387�537 52,76

Options exercØes�(1) - (99�689) 52,76

Options annulØes ou prescrites (114�305) 52,76 (81�606) 52,76

Options au 31�dØcembre 1�091�937 52,76 1�206�242 52,76

Dont exerçables 1�091�937 52,76 1�206�242 52,76

(1) Cours moyen de levØe des options (en euros) n/a 55,78

Plans d�actions gratuites Publicis Groupe

 / CaractØristiques des plans d�actions gratuites Publicis Groupe en cours au 31�dØcembre 2019

Plans

Date 
d�attribution 

initiale

Actions 
restant à 
livrer au 

1er�janvier 
2019 ou 

attribuØes 
au cours de 

2019

Actions 
annulØes�(1), 

prescrites ou 
transfØrØes�(2) 

en 2019

Actions 
ayant fait 

l�objet d�une 
livraison en 

2019�(3)

Actions 
restant à 
livrer au 

31�dØcembre 
2019

Date de 
livraison

DurØe de vie 
contractuelle 
rØsiduelle (en 

annØes)

Plan LTIP 2015�� Hors 
France 17/04/2015 184�947 (7�270) (175�177) 2�500 17/04/2019�(4) -

Plan Sapient 2015 (4�ans) 17/04/2015 53�791 13�666 (67�457) - 17/04/2019 -

Plan LTIP 2016 23/06/2016 299�900 (12�800) (287�100) - 23/06/2019 -

Plan LTIP 2016-2018 
Directoire &�Directoire + 23/06/2016 120�000 (60�000) (60�000) - 23/06/2019 -

Plan LionLead3�2016-
2018�� France 16/06/2016 520�319 (382�154) (115�770) 22�395 16/06/2019�(4) -

Plan LionLead3�2016-
2018�� Hors France 16/06/2016 2�429�775 (1�861�111) - 568�664 16/06/2020 0,46

Plan LionLead3�2016-
2018�� Directoire 
&�Directoire+ 16/06/2016 660�231 (521�037) (139�194) - 23/06/2019 -

Plan Sapient 2016 (4�ans) 15/04/2016 135�801 (6�918) (69�073) 59�810 15/04/2020 0,29

Plan Sapient 2016 (3�ans) 15/04/2016 7�980 3�990 (11�970) - 15/04/2019 -

Plan LTIP 2017 18/05/2017 306�100 (26�825) - 279�275 18/05/2020 0,38

Plan Sapient 2017 (4�ans) 15/06/2017 156�607 (22�073) (53�049) 81�485 15/06/2021 1,46

Plan Sapient 2017 (3�ans) 15/06/2017 241�233 (43�561) (6�296) 191�376 15/06/2020 0,46

Plan LTIP 2018 17/04/2018 715�500 (388�600) - 326�900 17/04/2021 1,30

Plan Sapient 2018 (4�ans) 17/04/2018 217�527 (22�747) (60�701) 134�079 17/04/2022 2,30

Plan Sapient 2018 (3�ans) 17/04/2018 269�704 (68�085) - 201�619 17/04/2021 1,30

Sprint to the future 2018-
2020�� Hors Directoire�(5) 18/05/2018 773�440 (725�100) - 48�340 01/06/2021 1,42
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Plans

Date 
d�attribution 

initiale

Actions 
restant à 
livrer au 

1er�janvier 
2019 ou 

attribuØes 
au cours de 

2019

Actions 
annulØes�(1), 

prescrites ou 
transfØrØes�(2) 

en 2019

Actions 
ayant fait 

l�objet d�une 
livraison en 

2019�(3)

Actions 
restant à 
livrer au 

31�dØcembre 
2019

Date de 
livraison

DurØe de vie 
contractuelle 
rØsiduelle (en 

annØes)

Sprint to the future 2018-
2020�� Directoire�(5) 01/06/2018 306�156 (306�156) - - 01/06/2021 1,42

Plan LTIP 2019 28/05/2019 335�950 (8�500) - 327�450 28/05/2022 2,41

Plan Sapient 2019 (4�ans) 28/05/2019 240�210 (6�850) - 233�360 28/05/2023 3,41

Plan Sapient 2019 (3�ans) 28/05/2019 345�289 (10�275) - 335�014 28/05/2022 2,41

Plan LTIP 2019-2021 
Directoire 14/06/2019 170�000 - - 170�000 28/05/2022 2,45

Plan Star Growth 
Performers/Special plan 
2019 28/05/2019 262�700 (11�500) - 251�200 28/05/2022 2,41

Plan de remplacement 
Epsilon 2019 15/07/2019 628�681 (31�546) - 597�135 31/03/2022 2,17

Special retention plan 
2019 15/11/2019 765�110 - - 765�110 31/03/2023 3,25

Total des plans 
d�actions gratuites 10�146�951 (4�505�452) (1�045�787) 4�595�712

(1) Des corrections concernant des annulations antØrieures ont ØtØ effectuØes en 2019 sur les plans Sapient, pouvant conduire à un solde net 
d�annulation positif.

(2) Il s�agit le cas ØchØant de transferts entre les plans France et Øtranger liØs à la mobilitØ gØographique des bØnØficiaires.
(3) Dans des cas exceptionnels, prØvus dans les rŁglements de plans, il peut Œtre procØdØ à des livraisons d�actions avant la fin de la pØriode 

d�acquisition.
(4) La livraison des actions restant à livrer au 31�dØcembre 2019 interviendra dØbut 2020.
(5) Bien que la pØriode de mesure des performances ne soit pas encore terminØe, les performances constatØes au titre des annØes 2018 et�2019 ne 

permettront pas d�atteindre, mŒme partiellement, les objectifs du plan. Les actions attribuØes à l�origine sont donc considØrØes comme annulØes, 
à l�exception d�un participant pour lequel ces actions seront livrØes à l�ØchØance prØvue, sous la seule condition de prØsence.

La livraison des actions gratuites dans le cadre des plans 
ci-dessus est liØe à une condition de prØsence pendant toute 
la pØriode d�acquisition. La livraison est Øgalement soumise 
à des conditions de performance hors marchØ pour les plans 

LTIP 2017 à�2019, pour le plan LTIP 2019-2021 Directoire, pour 
les plans Sapient 2016 à� 2019 avec une pØriode d�acquisition 
de trois ans, pour le plan de remplacement Epsilon 2019 et le 
Special retention plan 2019.

 / Mouvements sur plans d�actions gratuites Publicis Groupe au cours des deux derniers 
exercices

2019 2018

Attributions au 1er�janvier 7�399�011 6�446�245

Attributions effectuØes au cours de l�annØe 2�747�940 2�342�768

Livraisons (1�045�787) (432�718)

Attributions devenues caduques (4�505�452) (957�284)

Attributions au 31�dØcembre 4�595�712 7�399�011
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Note�31 Informations relatives aux transactions avec les parties liØes

OpØrations rØalisØes avec les sociØtØs mises en Øquivalence

31�dØcembre 2019 31�dØcembre 2018

Revenus Charges Revenus Charges

Viva Tech�(1) 12 - 9 -

Burrell Communications Group - 2 - 3

Total 12 2 9 3

(1) SociØtØ en participation constituØe entre Publicis et les Échos Solutions.

31�dØcembre 2019 31�dØcembre 2018

CrØances/PrŒts Dettes CrØances/PrŒts Dettes

OnPoint 14 1 12 -

Viva Tech�(1) - 2 1 5

ZAG 5 - 6 -

I7 Sapient 2 - 1 -

Étoile Restauration - - 1 -

Burrell - 1 - -

Autres 1 - 1 -

Total 22 4 22 5

(1) SociØtØ en participation constituØe entre Publicis et les Échos Solutions.

Finalisation de la cession Proximedia

Le 14�fØvrier 2019, Publicis Groupe a annoncØ qu�à la suite d�un 
processus de vente compØtitif, conduit avec l�aide d�une grande 
banque de la place, les entitØs du groupe dØtenant les sociØtØs 

de l�ensemble Proximedia sont entrØes en nØgociation exclusive 
avec la sociØtØ Ycor, dans laquelle M.�Maurice LØvy, PrØsident du 
Conseil de surveillance de Publicis Groupe, a des intØrŒts, en vue 
de cØder la totalitØ de l�ensemble Proximedia. La cession a ØtØ 
finalisØe au cours du premier semestre 2019 (voir note�6).

RØmunØration des dirigeants

Les dirigeants comprennent les personnes qui sont à la clôture, ou qui ont ØtØ, au cours de l�exercice clos, membres du Conseil de 
surveillance ou du Directoire.

(en millions d�euros) 2019 2018

RØmunØration brute totale�(1) (12) (11)

Avantages postØrieurs à l�emploi�(2) - -

Autres avantages à long terme�(3) - -

Paiement en actions�(4) (1) (6)

(1) RØmunØrations, primes, indemnitØs, jetons de prØsence et avantages en nature payØs au cours de l�exercice.
(2) Variation des provisions pour retraites (impact net sur le compte de rØsultat).
(3) Dotation/reprise aux provisions pour rØmunØrations et bonus conditionnels diffØrØs.
(4) Charge enregistrØe au compte de rØsultat au titre des plans d�options de souscription ou d�achat d�actions ainsi que des plans d�actions gratuites 

de Publicis Groupe.

Par ailleurs, le montant global provisionnØ au 31�dØcembre 2019 au titre des avantages postØrieurs à l�emploi et autres avantages à 
long terme concernant les dirigeants s�ØlŁve à 1�million d�euros. Ce montant Øtait de 1�million d�euros au 31�dØcembre 2018.
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Note�32 ÉvØnements postØrieurs à la clôture

NØant.

Note�33 Honoraires des commissaires aux comptes et des membres 
de�leur�rØseau

Les honoraires pris en charge par le Groupe au titre des exercices 2019 et�2018 pour chacun des commissaires aux comptes de 
Publicis Groupe�SA s�ØlŁvent à�:

(en millions d�euros)

Ernst &�Young Mazars Total

Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Commissaires aux comptes

Publicis Groupe�SA (sociØtØ mŁre) 0,8 0,8 12�% 13�% 0,4 0,4 9�% 9�% 1,2 1,2 11�% 11�%

Certification des comptes 0,7 0,7 0,4 0,4 1,1 1,1

Autres services 0,1 0,1 0 0 0,1 0,1

Filiales 0,3 0,7 4�% 11�% 0,6 0,7 14�% 15�% 0,9 1,4 8�% 13�%

Certification des comptes 0,2 0,5 0,6 0,7 0,8 1,2

Autres services 0,1 0,2 0 0 0,1 0,2

Sous-total 1,1 1,5 16�% 24�% 1,0 1,1 23�% 24�% 2,1 2,6 19�% 24�%

RØseau

Certification des comptes 4,3 4,1 64�% 66�% 3,2 3,4 75�% 74�% 7,5 7,5 68�% 69�%

Autres services 1,3 0,6 20�% 10�% 0,1 0,1 2�% 2�% 1,4 0,7 13�% 7�%

Sous-total 5,6 4,7 84�% 76�% 3,3 3,5 77�% 76�% 8,9 8,2 81�% 76�%

Total 6,7 6,2 100�% 100�% 4,3 4,6 100�% 100�% 11,0 10,8 100�% 100�%
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Note�34 Liste des principales sociØtØs consolidØes au 31�dØcembre 2019

A) SociØtØs consolidØes par intØgration globale

Les sociØtØs ci-dessous sont les sociØtØs opØrationnelles ayant un revenu 2019 d�au moins 10�millions d�euros.

DØnomination % contrôle % intØrŒt Pays

Metrobus PublicitØ�SA 67,00�% 67,00�% France

Mediagare SNC 100,00�% 67,00�% France

MediaRail SNC 100,00�% 67,00�% France

Drugstore Champs-ÉlysØes SNC 100,00�% 100,00�% France

Publicis Conseil�SA 99,99�% 99,99�% France

Publicis Consultants France�SARL 99,99�% 99,99�% France

Publicis Activ France�SA 100,00�% 99,98�% France

Saatchi &�Saatchi�SAS 100,00�% 100,00�% France

Publicis Media France�SA 100,00�% 100,00�% France

Publicis.Sapient France 100,00�% 100,00�% France

Xebia IT Architects�SAS�(1) 100,00�% 100,00�% France

Epsilon Paris�SAS�(1) 100,00�% 100,00�% France

Marcel�SAS 99,99�% 99,99�% France

Independence Media�SAS 100,00�% 100,00�% France

Advance Marketing�SAS 100,00�% 100,00�% France

Publicis ETO�SAS 100,00�% 100,00�% France

Prodigious France�SARL 100,00�% 100,00�% France

The Creative Counsel Pty�Ltd 100,00�% 70,35�% Afrique du Sud

MMS Communication South Africa Pty�Ltd 100,00�% 70,35�% Afrique du Sud

Performics Germany�GmbH�(1) 100,00�% 100,00�% Allemagne

MetaDesign�GmbH 100,00�% 100,00�% Allemagne

CNC�AG 100,00�% 100,00�% Allemagne

Zenithmedia Dusseldorf�GmbH 100,00�% 100,00�% Allemagne

Saatchi &�Saatchi�GmbH 100,00�% 100,00�% Allemagne

Starcom MediaVest Group Germany�GmbH 100,00�% 100,00�% Allemagne

FUEL at Publicis Media�GmbH 100,00�% 100,00�% Allemagne

Sapient�GmbH 100,00�% 100,00�% Allemagne

Publicis Pixelpark�GmbH 100,00�% 100,00�% Allemagne

Publicis Media�GmbH 100,00�% 100,00�% Allemagne

Pixelpark�GmbH 100,00�% 100,00�% Allemagne

Abdulkader Suleiman El Khereiji &�Bro-thers Advertising Company 100,00�% 100,00�% Arabie Saoudite

MMS Comunicaciones Argentina SRL 100,00�% 100,00�% Argentine

Saatchi &�Saatchi Australia Pty�Ltd 100,00�% 100,00�% Australie

(1) SociØtØs figurant dans la liste 2019 qui ne figuraient pas dans la liste 2018.
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DØnomination % contrôle % intØrŒt Pays

Starcom MediaVest Group Pty�Ltd 100,00�% 100,00�% Australie

Sapient Razorfish Australia Pty Lyd 100,00�% 100,00�% Australie

MMS communications Belgium SPRL�(1) 100,00�% 100,00�% Belgique

PBC Comunicaçao�Ltda 100,00�% 100,00�% BrØsil

Talent Marcel Comunicaçao e Planejamento�Ltda 99,78�% 99,78�% BrØsil

DPZ&T Comunicacoes�Ltda�(1) 100,00�% 100,00�% BrØsil

Leo Burnett Neo Comunicaçao�Ltda 98,00�% 98,00�% BrØsil

Leo Burnett Company�Ltd 100,00�% 100,00�% Canada

TMG MacManus Canada Inc. 100,00�% 100,00�% Canada

Publicis Canada Inc. 100,00�% 100,00�% Canada

Saatchi &�Saatchi Advertising Inc. 100,00�% 100,00�% Canada

Sapient Canada Inc. 100,00�% 100,00�% Canada

GB/2�Inc. 100,00�% 100,00�% Canada

Nurun Inc. 100,00�% 100,00�% Canada

Publicis Advertising Co.�Ltd 100,00�% 100,00�% Chine

Saatchi &�Saatchi Great Wall Advertising Co.�Ltd 100,00�% 100,00�% Chine

Leo Burnett Shanghai Advertising Co.�Ltd 100,00�% 100,00�% Chine

Manning Selvage &�Lee Public Relations Consultancy Beijing Co�Ltd 100,00�% 100,00�% Chine

Publicis.Sapient China Co.�Ltd 100,00�% 100,00�% Chine

MMS Communicaciones Colombia�SAS 100,00�% 100,00�% Colombie

Leo Burnett Inc. 100,00�% 100,00�% CorØe

Zenith FZ�LLC 100,00�% 100,00�% Émirats Arabes Unis

Leo Burnett FZ�LLC 100,00�% 100,00�% Émirats Arabes Unis

Publicis Sapient FZ�LLC 100,00�% 100,00�% Émirats Arabes Unis

Publicis Middle East FZ�LLC 100,00�% 100,00�% Émirats Arabes Unis

Publicis Media FZ�LLC 100,00�% 100,00�% Émirats Arabes Unis

Zenith FZ�LLC 100,00�% 100,00�% Émirats Arabes Unis

Starcom MediaVest Group Iberia SL 100,00�% 100,00�% Espagne

Zenith Media SL 100,00�% 100,00�% Espagne

Rauxa Agency,�LLC�(1) 100,00�% 100,00�% États-Unis

Vertiba,�LLC 100,00�% 100,00�% États-Unis

Run,�Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Rokkan Media�LLC 100,00�% 100,00�% États-Unis

MRY US�LLC 100,00�% 100,00�% États-Unis

Moxie Marketing Services�LLC 100,00�% 100,00�% États-Unis

Martin Retail Group 70,00�% 70,00�% États-Unis

Kekst &�Company Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

(1) SociØtØs figurant dans la liste 2019 qui ne figuraient pas dans la liste 2018.
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DØnomination % contrôle % intØrŒt Pays

Publicis Hawkeye Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Leo Burnett Company Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Publicis USA Production Solutions Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Publicis Health�LLC 100,00�% 100,00�% États-Unis

Publicis Healthcare Solutions Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

MediaVest Worldwide Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Saatchi &�Saatchi North America Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Digitas Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Zenith Media Services Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Conill Advertising Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Saatchi &�Saatchi X Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Leo Burnett Detroit Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Starcom Worldwide Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

GroupeConnect�LLC 100,00�% 100,00�% États-Unis

Harbor Picture Company 100,00�% 100,00�% États-Unis

APEX Exchange�LLC 100,00�% 100,00�% États-Unis

Epsilon Data Management�LLC�(1) 100,00�% 100,00�% États-Unis

Conversant�LLC. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Aspen Marketing Services�LLC 100,00�% 100,00�% États-Unis

Catapult Integrated Services�LLC 100,00�% 100,00�% États-Unis

Epsilon Agency�LLC�(1) 100,00�% 100,00�% États-Unis

Commission Junction�LLC 100,00�% 100,00�% États-Unis

Sapient Corporation 100,00�% 100,00�% États-Unis

Sapient Government Services Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

La Communidad Corporation 100,00�% 100,00�% États-Unis

Fallon Group Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Bartle Bogle Hegary Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

3 Share Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

Publicis Health Media�LLC 100,00�% 100,00�% États-Unis

Alpha 245 Inc. 100,00�% 100,00�% États-Unis

LVL Sunset�LLC 100,00�% 100,00�% États-Unis

Denuo�Ltd 100,00�% 100,00�% Hong-Kong

MMS Communications Hungary Kft 100,00�% 100,00�% Hongrie

TLG India Pvt�Ltd 100,00�% 100,00�% Inde

Conversant Software Development and Campaign Management Service 
LL�(1) 100,00�% 100,00�% Inde

Sapient Consulting Pvt�Ltd 100,00�% 100,00�% Inde

BBR Baumann Ber Rivnay�Ltd 100,00�% 98,04�% Israºl

(1) SociØtØs figurant dans la liste 2019 qui ne figuraient pas dans la liste 2018.
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DØnomination % contrôle % intØrŒt Pays

Zenith Italy Srl 100,00�% 100,00�% Italie

Publicis Srl 100,00�% 100,00�% Italie

Leo Burnett Company Srl 100,00�% 100,00�% Italie

Publicis Sapient Italy Srl 100,00�% 100,00�% Italie

Starcom MediaVest Group Italia Srl 100,00�% 100,00�% Italie

Publicis Media Italy Srl 100,00�% 100,00�% Italie

Beacon Communications KK 66,00�% 66,00�% Japon

MMS Communications KK 100,00�% 100,00�% Japon

Star Reacher Advertising (M) Sdn Bhd 100,00�% 100,00�% Malaisie 

MMS Communication Mexico�SA de CV 100,00�% 100,00�% Mexique

Starcom Worldwide�SA de CV 100,00�% 100,00�% Mexique

MMS New Zealand�Ltd 100,00�% 100,00�% Nouvelle-ZØlande

Publicis Media Norway�AS 100,00�% 100,00�% NorvŁge

MMS Communications Netherlands�BV 100,00�% 100,00�% Pays-Bas

DMX Media�BV 100,00�% 100,00�% Pays-Bas

Publicis Asociados�SAC 100,00�% 100,00�% PØrou

Saatchi &�Saatchi IS sp. Zoo 100,00�% 100,00�% Pologne

Starcom sp. Zoo 100,00�% 100,00�% Pologne

Badillo Saatchi &�Saatchi,�Inc. 100,00�% 100,00�% Puerto Rico

Lions Communications sro 100,00�% 100,00�% RØpublique TchŁque

Translate Plus UK 85,37�% 85,37�% Royaume-Uni

Walker Media�Ltd 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

Publicis�Ltd 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

Saatchi &�Saatchi Group�Ltd 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

ZenithOptimedia�Ltd 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

Leo Burnett�Ltd 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

PG Media Services�Ltd 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

Publicis Healthcare Communications Group�Ltd 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

Prodigious UK�Ltd 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

ZenithOptimedia International�Ltd 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

Conversant Europe�Ltd�(1) 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

Sapient Limited UK 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

DigitasLBi�Ltd 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

CNC Communications &�Network Consulting�Ltd 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

Publicis Media Exchange Limited 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

BBH Partners LLP 100,00�% 100,00�% Royaume-Uni

Lion Communication Services SA�(1) 51,05�% 51,05�% Roumanie

(1) SociØtØs figurant dans la liste 2019 qui ne figuraient pas dans la liste 2018.
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DØnomination % contrôle % intØrŒt Pays

Publicis Groupe Media Eurasia�LLC 100,00�% 100,00�% Russie

MMS Communications Singapore Pte�Ltd 100,00�% 100,00�% Singapour

BBH Communications (Asia Pacific) Pte�Ltd 100,00�% 100,00�% Singapour

Publicis Media Sweden�AB 100,00�% 100,00�% SuŁde

Publicis Live Switzerland 100,00�% 100,00�% Suisse

Publicis Media Switzerland�AG 100,00�% 100,00�% Suisse

Sapient Switzerlang�GmbH 100,00�% 100,00�% Suisse

Publicis Communications Lausanne�SA 100,00�% 100,00�% Suisse

Publicis Communications Schweiz�AG 100,00�% 100,00�% Suisse

Leo Burnett Company�Ltd 100,00�% 100,00�% Taiwan

Denuo�Ltd Taiwan Branch 100,00�% 100,00�% Taiwan

Star Reachers Group Company�Ltd 100,00�% 100,00�% Thaïlande

MMS Communications Vietnam Company�Ltd�(1) 76,50�% 76,50�% Vietnam

(1) SociØtØs figurant dans la liste 2019 qui ne figuraient pas dans la liste 2018.

B) Principales sociØtØs mises en Øquivalence

DØnomination % contrôle % intØrŒt Pays

Burrell Communications Group 49,00�% 49,00�% États-Unis

Jana Mobile Inc. 21,00�% 21,00�% États-Unis

OnPoint Consulting Inc.�(1) 100,00�% 100,00�% États-Unis

Somupi�SA 34,00�% 34,00�% France

Matomy Media Group�Ltd 24,90�% 24,90�% Israºl

Insight Redefini�Ltd 25,00�% 25,00�% Nigeria

Vivatech�(2) 50,00�% 50,00�% France

(1) Cette entitØ bien que dØtenue à 100�% n�est cependant pas contrôlØe par le Groupe qui n�a qu�une influence notable.
(2) SociØtØ en participation constituØe entre MSL France et Les Échos Solutions.
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6.7 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX C OMPTES 
SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS

À l�AssemblØe gØnØrale de la sociØtØ Publicis Groupe,

I. Opini on

En exØcu tion de la mission qui nous a ØtØ confiØe par vos AssemblØes gØnØrales, nous avons effectuØ l�audit des comptes consolidØs 
de la sociØtØ Publicis Groupe relatifs à l�exercice clos le 31�dØcembre 2019, tels qu�ils sont joints au prØsent rapport.
Nous certifions que les co mptes consolidØs sont, au regard du rØfØrentiel IFRS tel qu�adoptØ dans l�Union europØenne, rØguliers 
et sincŁres et donnent une image fidŁle du rØsultat des opØrations de l�exercice ØcoulØ ainsi que de la situation financiŁre et du 
patrimoine, à la fin de l�exercice, de l�ensemble constituØ par les personnes et entitØs comprises dans la consolidation.
L�opinion formulØe ci-dessus est cohØrente ave c le contenu de notre rapport au ComitØ d�audit.

II. Fondement de l�opinion

RØfØrentiel d�audit

Nou s avons effectuØ notre audi t selon les normes d�exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les ØlØments 
que nous avons collectØs sont suffisants et appropriØs pour fonder notre opinion.
Les responsabilitØs qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquØes dans la partie «�ResponsabilitØs des commissaires 
aux comptes relatives à l�audit des comptes consolidØs�» du prØsent rapport.

IndØpendance

Nous avons rØalisØ notre mission d�audit dans le respect  des rŁgles d�indØpendance qui nous sont applicables, sur la pØriode du 
1er� janvier 2019 à la date d�Ømission de notre rapport, et notamment nous n�avons pas fourni de services interdits par l�article�5, 
paragraphe�1, du rŁglement (UE) n°�537/2014 ou par le Code de dØontologie de la profession de commissaire aux comptes.

III. Justification des apprØciations�� Points clØs de l�audit

En application des di spositions des articles�L.�823-9 et R.�823-7 du Code de commerce relatives à la justification de nos apprØciations, 
nous portons à votre connaissance les points clØs de l�audit relatifs aux risques d�anomalies significatives qui, selon notre jugement 
professionnel, ont ØtØ les plus importants pour l�audit des comptes consolidØs de l�exercice, ainsi que les rØponses que nous avons 
apportØes face à ces risques.
Les apprØciations ainsi portØes s�inscrivent dans le contexte de l�audit des comptes consolidØs pris dans leur ensemble et de la 
formation de notre opinion exprimØe ci-avant. Nous n�exprimons pas d�opinion sur des ØlØments de ces comptes consolidØs pris 
isolØment.

250
DOCUMENT D�ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2019

PUBLICIS GROUPE S.A.











6

COMPTES CONSOLIDÉS�� EXERCICE�2019
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS

Rapport au ComitØ d�audit

Nous remettons au ComitØ d�audit un rapport qui prØsente notamment l�Øtendue des travaux d�audit et le programme de travail 
mis en �uvre, ainsi que les conclusions dØcoulant de nos travaux. Nous portons Øgalement à sa connaissance, le cas ØchØa nt, les 
faiblesses significatives du contrôle interne que nous avons identifiØes pour ce qui concerne les procØdures relatives à l�Ølaboration 
et au traitement de l�information comptable et financiŁre.
Parmi les ØlØments communiquØs dans le rapport au ComitØ d�audit figurent les risques d�anomalies significatives, que nous jugeons 
avoir ØtØ les plus importants pour l�audit des comptes consolidØs de l�exercice et qui constituent de ce fait les points clØs de l�audit, 
qu�il nous appartient de dØcrire dans le prØsent rapport.
Nous fournissons Øgalement au ComitØ d�audit la dØclaration prØvue par l�article�6 du rŁglement (UE) n°�537-2014 confirmant notre 
indØpendance, au sens des rŁgles applicables en France telles qu�elles sont fixØes notamment par les articles�L.�822-10 à L.�822-14 
du Code de commerce et dans le Code de dØontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas ØchØant, nous nous 
entretenons avec le ComitØ d�audit des risques pesant sur notre indØpendance et des mesures de sauvegarde appliquØes.

Paris-La DØfense, le 6�fØvrier 2020
Les commissaires aux comptes

MAZARS ERNST &�YOUNG et Autres

Olivier Lenel Ariane Mignon Nicolas Pfeuty ValØrie DesclŁve
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7.1 COMPTE DE RÉSULTAT

(en milliers d�euros) Note 2019 2018

Production vendue (biens et services) 3 27�016 19�549

Reprises sur provisions et transferts de charges 4 26�121 25�290

Autres produits 1�043 0

Total des produits d�exploitation 54�180 44�839

Autres achats et charges externes (16�121) (12�750)

Impôts, taxes et versements assimilØs (1�412) (1�613)

Charges de personnel 5 (29�016) (29�011)

Dotations aux amortissements et aux provisions (2�934) (3�145)

Autres charges (3�378) (3�930)

Total des charges d�exploitation (52�861) (50�449)

RØsultat d�exploitation 1�319 (5�610)

Produits financiers de participations 269�077 159�987

IntØrŒts et autres produits financiers 520 1�138

Reprises de provisions financiŁres 7�575 5�100

Total des produits financiers 277�172 166�225

Dotations aux amortissements et aux provisions (5�496) (11�700)

IntØrŒts et autres charges financiŁres (98�924) (135�993)

Total des charges financiŁres (104�420) (147�693)

RØsultat financier 6 172�752 18�532

RØsultat courant avant impôt 174�071 12�922

Charges exceptionnelles sur opØrations en capital 0 (2)

Total des charges exceptionnelles 0 (2)

RØsultat exceptionnel 7 0 (2)

Impôts sur le rØsultat 8 13�855 29�928

RØsultat net de l�exercice 187�926 42�848
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7.2 BILAN AU 31�DÉCEMBRE

(en milliers d�euros) Note
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

ACTIF

Immobilisations incorporelles�: 9�.1

Concessions et fonds de commerce 2�991 2�991

Autres immobilisations incorporelles 507 507

Amortissements (1�385) (1�346)

Immobilisations corporelles�: 9.2

Terrains 2�291 2�291

Constructions 3�044 3�044

Installations techniques, matØriel et outillage industriels 1�133 1�133

Autres 36�152 35�651

Amortissements sur immobilisations corporelles (30�368) (27�612)

Immobilisations financiŁres�:

Participations 9.3 5�637�897 5�637�897

DØprØciation des participations 9.3 (98�115) (98�115)

CrØances rattachØes à des participations 9.4 2�067�174 1�935�156

Autres titres immobilisØs 9.5 1�093 1�093

PrŒts et autres immobilisations financiŁres 232 232

DØprØciations des immobilisations financiŁres (31) (31)

Actif immobilisØ 7�622�615 7�492�891

Clients et comptes rattachØs 7�864 13�673

Autres crØances 11�304 18�376

Valeurs mobiliŁres de placement 10 223�320 252�113

DisponibilitØs 35 12

Actif circulant 20 242�523 284�174

Charges constatØes d�avance 455 435

Charges à rØpartir sur plusieurs exercices 11 6�834 5�457

Primes de remboursement des obligations 12 7�138 9�124

Écarts de conversion actif 13 133�500 106�398

Total de l�actif 8�013�065 7�898�479
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(en milliers d�euros) Note
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

Passif

Capital social 96�175 94�100

Prime d�Ømission et de fusion 3�555�815 3�793�361

RØserve lØgale 9�410 9�225

Report à nouveau 5�945 7�042

Capitaux propres avant rØsultat 3�667�345 3�903�728

RØsultat de l�exercice 187�926 42�848

Capitaux propres 15 3�855�271 3�946�576

Provisions pour risques et charges 16 51�056 59�606

Emprunts obligataires 17 1�802�281 1�802�192

Banques et dettes auprŁs des Øtablissements de crØdit 18 300�473 297�603

Emprunts et dettes financiŁres divers 19 1�706�917 1�552�889

Dettes fournisseurs et comptes rattachØs 5�299 3�299

Dettes fiscales et sociales 22�118 19�602

Autres dettes 21 134�146 107�840

Produits constatØs d�avance 22 2�070 2�475

Dettes 20 3�973�304 3�785�900

Écart de conversion passif 23 133�434 106�397

Total du passif 8�013�065 7�898�479
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COMPTES SOCIAUX�� EXERCICE�2019
TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE

7.3 TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE

(en milliers d�euros) 2019 2018

Flux de trØsorerie liØs à l�activitØ

RØsultat net de l�exercice 187�926 42�848

Moins- values de cession d�actif 1�082 (40)

(Reprises)/dotations, nettes de dotations/reprises (13�039) 6�779

Transfert au compte de charges à rØpartir, net d�amortissements (1�377) 2�576

Amortissement prime d�Ømission Eurobond 1�986 1�965

CapacitØ d�autofinancement 176�578 54�128

Variation du besoin en fonds de roulement liØ à l�activitØ 14�529 30�939

Flux nets de trØsorerie liØs à l�activitØ (I) 191�107 85�067

Flux de trØsorerie liØs aux opØrations d�investissement

Acquisitions d�immobilisations corporelles et incorporelles (501) (1�022)

Acquisitions de filiales - -

Cessions de filiales - -

Flux nets de trØsorerie liØs aux opØrations d�investissement (II) (501) (1�022)

Flux de trØsorerie liØs aux opØrations de financement

Dividendes versØs aux actionnaires de la sociØtØ mŁre (284�944) (209�853)

Augmentation de capital 5�429 2�643

Nouveaux emprunts obligataires - -

Augmentation des autres emprunts/(prŒts) 300�000 -

Diminution des prŒts/(autres emprunts) 49�051 243�426

Cession d�actions propres 1�823 6�071

Flux nets de trØsorerie liØs aux opØrations de financement (III) 71�359 42�287

Variation de la trØsorerie (I +II +III) 261�965 126�332

TrØsorerie à l�ouverture (38�322) (164�654)

TrØsorerie à la clôture 223�643 (38�322)

Variation de la trØsorerie 261�965 126�332
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COMPTES SOCIAUX�� EXERCICE�2019
NOTES ANNEXES AUX COMPTES DE�PUBLICIS�GROUPE�SA

Note�6 RØsultat financier

  (en milliers d�euros) 2019 2018

Dividendes 203�011 53�895

Autres produits de participations 66�066 106�092

Produits financiers de participations 269�077 159�987

Autres produits financiers 464 911

Gains de change 56 227

IntØrŒts et autres produits financiers 520 1�138

Amortissement de la soulte de l�Eurobond 2024 416 416

Reprise de dØprØciation des valeurs mobiliŁres de placement 7�156 4�671

Reprise sur autres provisions financiŁres 3 13

Reprises de provisions financiŁres &�transfert de charges 7�575 5�100

Total des produits financiers 277�172 166�225

Dotation aux amortissements des frais d�Ømission des emprunts obligataires (5�179) (4�541)

Dotation aux provisions pour perte de change (27) (3)

Dotation aux provisions pour dØprØciation des valeurs mobiliŁres de placement (288) (7�156)

Dotation aux autres provisions financiŁres (2) -

Dotations aux amortissements et aux provisions (5�496) (11�700)

Charges sur emprunts obligataires (47�201) (45�226)

Autres charges financiŁres (51�622) (90�521)

Pertes de change (101) (246)

IntØrŒts et autres charges financiŁres (98�924) (135�993)

Total des charges financiŁres (104�420) (147�693)

RØsultat financier 172�752 18�532

Note�7 RØsultat exceptionnel

Il n�y a pas de rØsultat exceptionnel au titre de l�exercice 2019. Ce rØsultat Øtait non significatif en�2018.

Note�8 Impôt sur le rØsultat

L�impôt reportØ au compte de rØsultat est un produit de 
13� 854� 724� euros. Ce montant comprend principalement le 
produit d�intØgration fiscale, enregistrØ en rØsultat dans les 
comptes de la sociØtØ mŁre du groupe fiscal conformØment 
aux conventions d�intØgration fiscale signØes avec les sociØtØs 
membres à hauteur de 12�118�000�euros.

Le rØsultat fiscal 2019 de la sociØtØ seule, mŁre du groupe fiscal 
France (qui comprend 26�entitØs dont Publicis Groupe�SA), est 
une perte de 64�271�256�euros.
Le montant des dØficits reportables, sans limitation dans le 
temps, du groupe fiscal France s�ØlŁve à 220�684�590�euros au 
31�dØcembre 2019.
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Note�9 Actif immobilisØ

9.1 Immobilisations incorporelles

Il n�y a pas eu d�acquisition ni de cession au cours de l�exercice 
2019. Au 31�dØcembre 2019, le compte s�ØlŁve à 3�498�498�euros 
en valeurs brutes, montant identique à celui du 31�dØcembre de 
l�exercice prØcØdent.

9.2 Immobilisations corporelles

Au cours de l�exercice 2019, les investissements en agencements 
se sont ØlevØs à 500�984�euros.

En�2018, les investissements en agencements se sont ØlevØs à 
1�021�647�euros.

9.3 Participations

Au 31� dØcembre 2019, le montant des titres de participation 
s�ØlŁve à 5� 637� 897� 223� euros. Il n�a pas variØ depuis le 
31� dØcembre 2018. Il en est de mŒme pour la provision pour 
dØprØciation qui s�ØlŁve à 98�115�000�euros au 31�dØcembre 2019.

9.4 CrØances rattachØes à des participations

(en milliers d�euros)
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

PrŒt à MMS Multi Market Services Ireland 1�433�434 1�406�393

PrŒt à MMS Multi Euro Services 273�634 -

PrŒt à MMS France Holdings 30�249 30�249

PrŒt à Publicis Groupe Investments�BV 221�980 491�980

Compte courant Multi Market Services Ireland 519 -

Compte courant MMS France Holdings 98�299 -

IntØrŒts à recevoir 9�059 6�534

Total 2�067�174 1�935�156

Le prŒt de 491�980�000�euros consenti à Publicis Groupe Investments�BV a fait l�objet d�un remboursement de 270�000�000�euros 
au cours de l�exercice 2019.
Un prŒt de 273�634�000�euros a ØtØ accordØ le 1er�juillet 2019 à MMS Multi Euro Services .

9.5 Autres titres immobilisØs

Ce compte comprend des actions autodØtenues conservØes à des fins de remise ultØrieure dans le cadre d�opØrations de croissance 
externe.
Il se dØcompose comme suit au 31�dØcembre 2019�:

31�dØcembre 
2019

31�dØcembre 
2018

Nombre d�actions propres 23�328 23�328

Valeur des actions propres, en milliers d�euros 1�093 1�093
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Note�11 Charges à rØpartir sur plusieurs exercices

Ce poste inclut les frais liØs à l�Ømission des emprunts obligataires et les coßts de mise en place du crØdit syndiquØ et des autres 
lignes de crØdit, pour le montant restant à amortir sur la durØe de vie rØsiduelle des dettes et lignes de crØdit.
Au 31�dØcembre 2019, les charges à rØpartir se rØpartissent comme suit�:

(en milliers d�euros)
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

Frais d�Ømission des emprunts obligataires 2�710 3�526

Frais liØs à la mise en place des lignes de crØdit 4�124 1�931

Total 6�834 5�457

Note�12 Primes d�Ømission et de remboursement des obligations

Note�13 Écart de conversion actif

Note�14 Effectif moyen

Les montants inscrits dans ce poste correspondent au montant restant à amortir sur la durØe de vie rØsiduelle des emprunts 
concernØs.
Au 31�dØcembre 2019, les primes d�Ømission se rØpartissent comme suit�:

(en milliers d�euros)
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

Eurobond 2021 1�211 1�818

Eurobond 2024 2�150 2�562

Eurobond 2023 3�777 4�744

Total 7�138 9�124

Les Øcarts de conversion se ventilent comme indiquØ ci-dessous�:

(en milliers d�euros)
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

Écart de conversion actif�� DØrivØs de couverture (voir note�21) 133�434 106�393

Écart de conversion actif�� autres 66 5

Total 133�500 106�398

L�effectif moyen de la SociØtØ a ØtØ de un salariØ.
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COMPTES SOCIAUX�� EXERCICE�2019
NOTES ANNEXES AUX COMPTES DE�PUBLICIS�GROUPE�SA

Note�15 Capitaux propres

Le capital social de Publicis Groupe�SA a ØvoluØ comme suit au cours des cinq derniers exercices�:

Dates OpØrations sur le capital

Montant des variations de capital

Montants 
successifs 
du capital 
(en milliers 

d�euros)

Nombre 
cumulØ 

d�actions de 
la SociØtØ

Actions de 0,4�euro de nominal

Nombre 
d�actions

Nominal 
(en milliers 

d�euros)

Prime 
d�Ømission, de 

fusion, et de 
conversion (en 
milliers d�euros)

Situation au 1er�janvier 2018 92�251 230�627�725

2018 Exercice de 86�688 Bons de souscription 87�984 36 2�609 92�287 230�715�709

Paiement du dividende en actions 4�323�480 1�729 242�547 94�016 235�039�189

Attribution d�actions gratuites aux salariØs 
du Groupe 210�612 84 - 94�100 235�249�801

2019 Exercice de 177�992 bons de souscription 183�068 73 5�356 94�173 235�432�869

Paiement du dividende en actions 4�481�915 1�793 206�123 95�966 239�914�784

Attribution d�actions gratuites aux salariØs 
du Groupe 522�277 209 - 96�175 240�437�061

Situation au 31�dØcembre 2019 96�175 240�437�061

L�Øvolution des capitaux propres entre le 1er�janvier 2019 et le 31�dØcembre 2019 s�analyse comme suit�:

(en milliers d�euros)
1er�janvier 

2019

Affectation 
du rØsultat 

2018

Retour de 
dividendes 

sur 
exercices 

antØrieurs

LevØes de 
stock-

options et 
crØation 

d�actions

Distribution 
de 

dividendes 
en actions

Distribution 
de 

dividendes 
en espŁces

RØsultat 
2019

31�dØcembre 
2019

Capital social 94�100 - - 282 1�793 - - 96�175

Prime d�Ømission, de 
fusion et de conversion 3�793�361 (165�537) - 5�356 206�115 (283�480) - 3�555�815

RØserve lØgale 9�225 185 - - - - - 9�410

Report à nouveau 7�042 208�200 284 (209) (207�908) (1�464) - 5�945

Sous-total 3�903�728 42�848 284 5�429 - (284�944) - 3�667�345

RØsultat de l�exercice 42�848 (42�848) - - - - 187�926 187�926

Total 3�946�576 - 284 5�429 - (284�944) 187�926 3�855�271
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Note�19 Emprunts et dettes financiŁres divers

(en milliers d�euros) 31�dØcembre 2019 31�dØcembre 2018

Emprunt à long terme auprŁs de MMS Multi euro services�(1) 930�000 930�000

Comptes courants, emprunts à court terme auprŁs de MMS Multi Euro Services 
et�intØrŒts courus 776�393 622�365

Autres dettes 524 524

Total 1�706�917 1�552�889

(1) Emprunts subordonnØs participatifs d�une durØe de 55�ans de respectivement 300�millions d�euros et de 630�millions d�euros.

Note�20 État des ØchØances des crØances et des dettes

Les crØances de l�actif circulant sont toutes exigibles à moins d�un an.
L�ØchØancier des dettes est prØsentØ ci-dessous�:

(en milliers d�euros) Total Moins d�1 an De 1 à�5�ans Plus de 5�ans

Emprunts obligataires 1�802�281 2�281 1�800�000 -

Banques et dettes auprŁs des Øtablissements 
de�crØdit 300�473 473 300�000 -

Emprunts et dettes financiŁres divers 1�706�917 776�393 - 930�524

Dettes fournisseurs et comptes rattachØs 5�299 5�299 - -

Dettes fiscales et sociales 22�118 22�118 - -

Produits constatØs d�avance 2�070 426 1�644 -

Autres dettes 134�146 705 133�441 -

Total des dettes 3�973�304 807�695 2�235�085 930�524

Note�21 Autres dettes

En application du rŁglement ANC 2015-05, la valeur change des 
dØrivØs couvrant les prŒts consentis à MMS Multi Market Services 
Ireland (pour des montants en principal de respectivement 
869�050�000 et�741�270�000�dollars) est constatØe en autres 

dettes à hauteur de 133� 434� 218� euros au 31� dØcembre 2019 
(contre 106�393�013�euros au 31�dØcembre 2018). La contrepartie 
de ces dØrivØs figure en Écart de conversion actif�DØrivØs de 
couverture (voir note�13).

(en milliers d�euros)
31�dØcembre 

2019
31�dØcembre 

2018

DØrivØs de couverture 133�441 106�393

Autres dettes 705 1�447

Total 134�146 107�840
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 / Mouvements sur plans de stock-options Publicis Groupe au cours des deux derniers exercices

2019 2018

Nombre 
d�options

Prix moyen 
d�exercice 
(en�euros)

Nombre 
d�options

Prix moyen 
d�exercice 
(en�euros)

Options au 1er�janvier 1�206�242 52,76 1�387�537 52,76

Options exercØes�(1) - (99�689) 52,76

Options annulØes ou prescrites (114�305) 52,76 (81�606) 52,76

Options au 31�dØcembre 1�091�937 52,76 1�206�242 52,76

Dont exerçables 1�091�937 52,76 1�206�242 52,76

(1) Cours moyen de levØe des options (en euros) n/a 55,78

Plans d�actions gratuites Publicis Groupe

 / CaractØristiques des plans d�actions gratuites Publicis Groupe en cours au 31�dØcembre 2019

Plans

Date 
d�attribution 

initiale

Actions 
restant à 
livrer au 

1er�janvier 
2019 ou 

attribuØes 
au cours de 

2019

Actions 
annulØes�(1), 

prescrites ou 
transfØrØes�(2) 

en 2019

Actions 
ayant fait 

l�objet d�une 
livraison en 

2019�(3)

Actions 
restant à 
livrer au 

31�dØcembre 
2019

Date de 
livraison

DurØe de vie 
contractuelle 
rØsiduelle (en 

annØes)

Plan LTIP 2015�� Hors 
France 17/04/2015 184�947 (7�270) (175�177) 2�500 17/04/2019�(4) -

Plan Sapient 2015 (4�ans) 17/04/2015 53�791 13�666 (67�457) - 17/04/2019 -

Plan LTIP 2016 23/06/2016 299�900 (12�800) (287�100) - 23/06/2019 -

Plan LTIP 2016-2018 
Directoire &�Directoire + 23/06/2016 120�000 (60�000) (60�000) - 23/06/2019 -

Plan LionLead3�2016-2018�� 
France 16/06/2016 520�319 (382�154) (115�770) 22�395 16/06/2019�(4) -

Plan LionLead3�2016-2018�� 
Hors France 16/06/2016 2�429�775 (1�861�111) - 568�664 16/06/2020 0,46

Plan LionLead3�2016-2018�� 
Directoire &�Directoire+ 16/06/2016 660�231 (521�037) (139�194) - 23/06/2019 -

Plan Sapient 2016 (4�ans) 15/04/2016 135�801 (6�918) (69�073) 59�810 15/04/2020 0,29

Plan Sapient 2016 (3�ans) 15/04/2016 7�980 3�990 (11�970) - 15/04/2019 -

Plan LTIP 2017 18/05/2017 306�100 (26�825) - 279�275 18/05/2020 0,38

Plan Sapient 2017 (4�ans) 15/06/2017 156�607 (22�073) (53�049) 81�485 15/06/2021 1,46

Plan Sapient 2017 (3�ans) 15/06/2017 241�233 (43�561) (6�296) 191�376 15/06/2020 0,46

Plan LTIP 2018 17/04/2018 715�500 (388�600) - 326�900 17/04/2021 1,30

Plan Sapient 2018 (4�ans) 17/04/2018 217�527 (22�747) (60�701) 134�079 17/04/2022 2,30

Plan Sapient 2018 (3�ans) 17/04/2018 269�704 (68�085) - 201�619 17/04/2021 1,30

Sprint to the future 2018-
2020�� Hors Directoire�(5) 18/05/2018 773�440 (725�100) - 48�340 01/06/2021 1,42
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Plans

Date 
d�attribution 

initiale

Actions 
restant à 
livrer au 

1er�janvier 
2019 ou 

attribuØes 
au cours de 

2019

Actions 
annulØes�(1), 

prescrites ou 
transfØrØes�(2) 

en 2019

Actions 
ayant fait 

l�objet d�une 
livraison en 

2019�(3)

Actions 
restant à 
livrer au 

31�dØcembre 
2019

Date de 
livraison

DurØe de vie 
contractuelle 
rØsiduelle (en 

annØes)

Sprint to the future 2018-
2020�� Directoire�(5) 01/06/2018 306�156 (306�156) - - 01/06/2021 1,42

Plan LTIP 2019 28/05/2019 335�950 (8�500) - 327�450 28/05/2022 2,41

Plan Sapient 2019 (4�ans) 28/05/2019 240�210 (6�850) - 233�360 28/05/2023 3,41

Plan Sapient 2019 (3�ans) 28/05/2019 345�289 (10�275) - 335�014 28/05/2022 2,41

Plan LTIP 2019-2021 
Directoire 14/06/2019 170�000 - - 170�000 28/05/2022 2,45

Plan Star Growth 
Performers/Special plan 
2019 28/05/2019 262�700 (11�500) - 251�200 28/05/2022 2,41

Plan de remplacement 
Epsilon 2019 15/07/2019 628�681 (31�546) - 597�135 3/3/2022 2,17

Special retention plan 2019 15/11/2019 765�110 - - 765�110 31/3/2023 3,25

Total des plans d�actions 
gratuites 10�146�951 (4�505�452) (1�045�787) 4�595�712

(1) Des corrections concernant des annulations antØrieures ont ØtØ effectuØes en 2019 sur les plans Sapient, pouvant conduire à un solde net 
d�annulation positif.

(2) Il s�agit le cas ØchØant de transferts entre les plans France et Øtranger liØs à la mobilitØ gØographique des bØnØficiaires.
(3) Dans des cas exceptionnels, prØvus dans les rŁglements de plans, il peut Œtre procØdØ à des livraisons d�actions avant la fin de la pØriode 

d�acquisition.
(4) La livraison des actions restant à livrer au 31�dØcembre 2019 interviendra dØbut 2020.
(5) Bien que la pØriode de mesure des performances ne soit pas encore terminØe, les performances constatØes au titre des annØes 2018 et�2019 ne 

permettront pas d�atteindre, mŒme partiellement, les objectifs du plan. Les actions attribuØes à l�origine sont donc considØrØes comme annulØes, 
à l�exception d�un participant pour lequel ces actions seront livrØes à l�ØchØance prØvue, sous la seule condition de prØsence.

La livraison des actions gratuites dans le cadre des plans 
ci-dessus est liØe à une condition de prØsence pendant toute 
la pØriode d�acquisition. La livraison est Øgalement soumise 
à des conditions de performance hors marchØ pour les plans 

LTIP 2017 à�2019, pour le plan LTIP 2019-2021 Directoire, pour 
les plans Sapient 2016 à� 2019 avec une pØriode d�acquisition 
de trois ans, pour le plan de remplacement Epsilon 2019 et le 
Special retention plan 2019.

 / Mouvements sur plans d�actions gratuites Publicis Groupe 
au�cours�des�deux�derniers�exercices

2019 2018

Attributions au 1er�janvier 7�399�011 6�446�245

Attributions effectuØes au cours de l�annØe 2�747�940 2�342�768

Livraisons (1�045�787) (432�718)

Attributions devenues caduques (4�505�452) (957�284)

Attributions au 31�dØcembre 4�595�712 7�399�011
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Note�25 ÉvØnements postØrieurs à la clôture

NØant.

Note�26 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires pris en charge par le Groupe au titre des exercices 2019 et�2018 pour chacun des commissaires aux comptes de 
Publicis Groupe�SA s�ØlŁvent à�:

(en milliers d�euros)

Ernst &�Young Mazars Total

Montant (HT) Montant (HT) Montant (HT)

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Commissaires aux comptes

Publicis Groupe�SA (sociØtØ mŁre) 774 794 357 357 1�131 1�151

Certification des comptes 674 674 357 357 1�031 1�031

Autres services 100 120 0 0 100 120
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Inventaire des valeurs mobiliŁres au 31�dØcembre 2019

% de 
participation

Valeur nette 
comptable 

(en�milliers d�euros)

I- Participations

A. Participations françaises

11�665�471�actions MMS France Holdings 100,00�% 176�686

37�146�actions Metrobus 32,30�% 17�508

9�100�actions Publicis Finance Services 100,00�% 186

3�700�actions Publicis Groupe Services 100,00�% 37

Participations dont la valeur est infØrieure à 15�000�euros, ensemble 3

Total des participations françaises 194�420

B. Participations ØtrangŁres

151�343 parts Publicis Groupe Investments 100,00�% 5�344�146

MMS Communications Saudi Arabia (en cours de crØation) 99,00�% 1�216

Participations dont la valeur est infØrieure à 15�000�euros, ensemble -

Total des participations ØtrangŁres 5�345�362

Total des participations 5�539�782

II- Autres titres immobilisØs

C. Titres français

23�328�actions propres Publicis Groupe�SA�(1) 0,01�% 1�093

Total des autres titres immobilisØs 1�093

III- Autres titres

D. Autres titres de sociØtØs françaises

3�456�906�actions propres Publicis Groupe�SA�(1) 1,44�% 218�836

SICAV monØtaires 4�484

Participations dont la valeur est infØrieure à 15�000�euros, ensemble 5

E. Autres titres Øtrangers 14

Total des autres titres 223�339

Total des valeurs mobiliŁres 5�764�214

(1) Actions dØtenues dans le cadre des programmes de rachat d�actions.
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7.6 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX�COMPTES 
SUR LES COMPTES ANNUELS

À l�assemblØe gØnØrale de la sociØtØ Publicis Groupe SA, 

Opinion

En exØcution de la mission qui nous a ØtØ confiØe par vos assemblØes gØnØrales, nous avons effectuØ l�audit des comptes annuels 
de la sociØtØ Publicis Groupe SA relatifs à l�exercice clos le 31 dØcembre 2019, tels qu�ils sont joints au prØsent rapport. Ces comptes 
ont ØtØ arrŒtØs par le directoire le 3 fØvrier 2020 sur la base des ØlØments disponibles à cette date dans un contexte Øvolutif de crise 
sanitaire liØe au Covid-19.
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des rŁgles et principes comptables français, rØguliers et sincŁres et donnent 
une image fidŁle du rØsultat des opØrations de l�exercice ØcoulØ ainsi que de la situation financiŁre et du patrimoine de la sociØtØ à 
la fin de cet exercice.
L�opinion formulØe ci-dessus est cohØrente avec le contenu de notre rapport au comitØ d�audit. 

Fondement de l�opinion

RØfØrentiel d�audit

Nous avons effectuØ notre audit selon les normes d�exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les ØlØments 
que nous avons collectØs sont suffisants et appropriØs pour fonder notre opinion.
Les responsabilitØs qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquØes dans la partie « ResponsabilitØs des  commissaires 
aux comptes relatives à l�audit des comptes annuels » du prØsent rapport. 

IndØpendance

Nous avons rØalisØ notre mission d�audit dans le respect des rŁgles d�indØpendance qui nous sont applicables, sur la pØriode du 
1er janvier 2019 à la date d�Ømission de notre rapport, et notamment nous n�avons pas fourni de services interdits par l�article 5, 
paragraphe 1, du rŁglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de dØontologie de la profession de commissaire aux comptes. 

Justification des apprØciations - Points clØs de l�audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives à la justification de nos apprØciations, 
nous portons à votre connaissance les points clØs de l�audit relatifs aux risques d�anomalies significatives qui, selon notre jugement 
professionnel, ont ØtØ les plus importants pour l�audit des comptes annuels de l�exercice, ainsi que les rØponses que nous avons 
apportØes face à ces risques.
Les apprØciations ainsi portØes s�inscrivent dans le contexte de l�audit des comptes annuels pris dans leur ensemble, arrŒtØs dans les 
conditions rappelØes prØcØdemment, et de la formation de notre opinion exprimØe ci-avant. Nous n�exprimons pas d�opinion sur des 
ØlØments de ces comptes annuels pris isolØment.
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 Évaluation des participations et crØances rattachØes à des participations
(Notes 2 « Immobilisations financiŁres », 9.3 et 9.4 « Participations et CrØances rattachØes à des participations » de l�annexe aux 
comptes annuels)

Risque identifiØ Notre rØponse

Au 31 dØcembre 2019, les titres de participations sont inscrits au 
bilan pour une valeur nette comptable de 5 540 M , soit 69% 
du total actif. Ils sont comptabilisØs à leur date d�entrØe à leur 
coßt d�achat, hors frais accessoires. Les crØances rattachØes à des 
participations s�ØlŁvent à 2 067 M , soit 26% du total actif.
Nous considØrons la valeur des titres de participation et les 
crØances qui leur sont rattachØes comme un point clØ de notre 
audit compte tenu de leur matØrialitØ à l�actif de Publicis Groupe 
SA, et parce que la dØtermination de leur valeur recouvrable, le 
plus souvent basØe sur des prØvisions de flux de trØsorerie futurs 
actualisØs, implique un degrØ de jugement ØlevØ de la Direction 
et nØcessite l�utilisation d�hypothŁses Øconomiques relatives à 
l�Øvolution prØvisionnelle de l�activitØ de la sociØtØ. 

� Nous avons examinØ le processus d�Øvaluation de la valeur 
recouvrable des titres et des crØances de la sociØtØ et examinØ 
les valorisations rØalisØes par la sociØtØ et supportØes par 
un expert indØpendant ; nous nous sommes assurØs que les 
hypothŁses retenues et l�estimation des valeurs utilisØes dans 
le rapport Øtaient fondØes sur une justification appropriØe de 
la mØthode d�Øvaluation et des ØlØments chiffrØs utilisØs.

� Avec l�aide de notre expert en Øvaluation, nous avons vØrifiØ 
la cohØrence des hypothŁses retenues avec l�environnement 
Øconomique aux dates de clôture et d�Øtablissement des 
comptes.

� De mŒme, nous avons comparØ les donnØes utilisØes dans la 
rØalisation des tests de dØprØciation des titres de participation 
avec les donnØes source des entitØs ainsi que les rØsultats des 
travaux d�audit ou de procØdures analytiques sur ces filiales. 
Nous avons notamment examinØ :
� La concordance des capitaux propres retenus avec les 

comptes des entitØs et la documentation probante des 
ajustements opØrØs, le cas ØchØant, sur ces capitaux 
propres ;

� La cohØrence des prØvisions de flux de trØsorerie des 
activitØs des entitØs concernØes Øtablies par leurs directions 
opØrationnelles avec les donnØes prØvisionnelles issues des 
derniers plans stratØgiques ;

� L�ajustement de la valeur rØsultant des prØvisions de flux 
de trØsorerie pour prendre en compte le montant de 
l�endettement de l�entitØ considØrØe.

� Nous avons apprØciØ le caractŁre recouvrable des crØances 
rattachØes à des participations au regard des analyses 
effectuØes sur les titres de participation.

�  Nous avons vØrifiØ le caractŁre appropriØ des informations 
relatives aux titres de participation et aux crØances rattachØes 
à des participations, prØsentØes en annexe aux comptes 
annuels. 

VØrifications spØcifiques

Nous avons Øgalement procØdØ, conformØment aux normes d�exercice professionnel applicables en France, aux vØrifications 
spØcifiques prØvues par les textes lØgaux et rØglementaires. 

Informations donnØes dans le rapport de gestion et dans les autres documents 
sur la situation financiŁre et les comptes annuels adressØs aux actionnaires 

Nous n�avons pas d�observation à formuler sur la sincØritØ et la concordance avec les comptes annuels des informations donnØes 
dans le rapport de gestion du Directoire arrŒtØ le 3 fØvrier 2020 et dans les autres documents sur la situation financiŁre et les comptes 
annuels adressØs aux actionnaires. S�agissant des ØvØnements survenus et des ØlØments connus postØrieurement à la date d�arrŒtØ 
des comptes relatifs aux effets de la crise liØe au Covid-19, la direction nous a indiquØ qu�ils feront l�objet d�une communication à 
l�AssemblØe GØnØrale appelØe à statuer sur les comptes.

282
DOCUMENT D�ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2019

PUBLICIS GROUPE S.A.



7

COMPTES SOCIAUX�� EXERCICE�2019

Nous attestons de la sincØritØ et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux dØlais de paiement 
mentionnØes à l�article D.441-4 du code de commerce. 

Rapport sur le gouvernement d�entreprise

Nous attestons de l�existence, dans le rapport du Conseil de Surveillance sur le gouvernement d�entreprise, des informations requises 
par les articles L.225-37-3 et L.225-37-4 du code de commerce.
Concernant les informations fournies en application des dispositions de l�article L.225-37-3 du code de commerce sur les 
rØmunØrations et avantages versØs ou attribuØs aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, 
nous avons vØrifiØ leur concordance avec les comptes ou avec les donnØes ayant servi à l�Øtablissement de ces comptes et, le cas 
ØchØant, avec les ØlØments recueillis par votre sociØtØ auprŁs des entreprises contrôlØes par elle qui sont comprises dans le pØrimŁtre 
de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons l�exactitude et la sincØritØ de ces informations.
Concernant les informations relatives aux ØlØments que votre sociØtØ a considØrØ susceptibles d�avoir une incidence en cas d�offre 
publique d�achat ou d�Øchange, fournies en application des dispositions de l�article L.225-37-5 du code de commerce, nous avons 
vØrifiØ leur conformitØ avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont ØtØ communiquØs. Sur la base de ces travaux, nous 
n�avons pas d�observation à formuler sur ces informations. 

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurØs que les diverses informations relatives aux prises de participation et de contrôle 
et à l�identitØ des dØtenteurs du capital ou des droits de vote et aux participations rØciproques vous ont ØtØ communiquØes dans le 
rapport de gestion. 

Informations rØsultant d�autres obligations lØgales et rØglementaires

DØsignation des commissaires aux comptes

Nous avons ØtØ nommØs commissaires aux comptes de la sociØtØ Publicis Groupe par votre assemblØe gØnØrale du 25 juin 1981 pour 
le cabinet Mazars et du 4 juin 2007 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres. 
Au 31 dØcembre 2019, le cabinet Mazars Øtait dans la trente-neuviŁme annØe de sa mission sans interruption et le cabinet ERNST 
& YOUNG et Autres dans la treiziŁme annØe (le cabinet ERNST & YOUNG Audit ayant exercØ les fonctions de commissaires aux 
comptes de la sociØtØ Publicis Groupe prØcØdemment de 2001 à 2006). 

ResponsabilitØs de la direction et des personnes constituant 
le� gouvernement d�entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient à la direction d�Øtablir des comptes annuels prØsentant une image fidŁle conformØment aux rŁgles et principes 
comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu�elle estime nØcessaire à l�Øtablissement de comptes annuels 
ne comportant pas d�anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou rØsultent d�erreurs.
Lors de l�Øtablissement des comptes annuels, il incombe à la direction d�Øvaluer la capacitØ de la sociØtØ à poursuivre son exploitation, 
de prØsenter dans ces comptes, le cas ØchØant, les informations nØcessaires relatives à la continuitØ d�exploitation et d�appliquer la 
convention comptable de continuitØ d�exploitation, sauf s�il est prØvu de liquider la sociØtØ ou de cesser son activitØ. 
Il incombe au comitØ d�audit de suivre le processus d�Ølaboration de l�information financiŁre et de suivre l�efficacitØ des systŁmes de 
contrôle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas ØchØant de l�audit interne, en ce qui concerne les procØdures relatives à 
l�Ølaboration et au traitement de l�information comptable et financiŁre.
Les comptes annuels ont ØtØ arrŒtØs par le directoire.
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actionnaires doivent faire leur affaire personnelle du groupement 
du nombre d�actions requis.

Pouvoirs du Directoire sur le rachat 
d�actions (article�7 IV des statuts)

L�AssemblØe gØnØrale extraordinaire peut autoriser le Directoire 
à acheter un nombre dØterminØ d�actions de la SociØtØ pour 
les annuler par voie de rØduction de capital dans les conditions 
prØvues par l�article�L.�225-206 du Code de commerce.
En outre, la SociØtØ peut acquØrir ses propres actions 
conformØment aux prescriptions des articles� L.� 225-208 et 
L.�225-209 du Code de commerce notamment celles prØvues 
pour rØgulariser le cours de Bourse des actions de la SociØtØ.

AssemblØes gØnØrales 
(article�19 des statuts)

L�AssemblØe gØnØrale se compose de tous les actionnaires, quel 
que soit le nombre d�actions qu�ils possŁdent. Les AssemblØes 
gØnØrales sont convoquØes dans les conditions, formes et 
dØlais fixØs par la loi. Les rØunions ont lieu au siŁge social ou 
dans tout autre lieu prØcisØ dans ladite convocation, et fixØ 
par le convoquant. Si le Directoire le dØcide au moment de 
la convocation de l�AssemblØe, la retransmission publique 
de l�AssemblØe par visioconfØrence ou par tous moyens de 
tØlØcommunication et tØlØtransmission, y compris Internet est 
autorisØe.

ReprØsentation et admission 
aux�assemblØes (article�20 des statuts)

Tout actionnaire peut participer, personnellement ou par 
mandataire, aux assemblØes sur justification de son identitØ et 
de la propriØtØ de ses titres, dans les conditions prescrites par 
la loi.
Tout actionnaire peut, si le Directoire le permet au moment 
de la convocation de l�AssemblØe gØnØrale, participer à 
cette assemblØe par visioconfØrence ou par des moyens de 
tØlØcommunication ou de tØlØtransmission y compris Internet, 
dans les conditions fixØes par les lois et rŁglements. Cet 
actionnaire est alors rØputØ prØsent pour le calcul du quorum 
et de la majoritØ.

Droits de vote 
(article�21 alinØas�5 à�8 des�statuts)

Chaque membre de l�AssemblØe dispose d�autant de voix qu�il 
possŁde ou reprØsente d�actions, sans limitation. Toutefois, 
par dØcision de l�AssemblØe gØnØrale extraordinaire du 
14� septembre 1968, un droit de vote double est attribuØ aux 
actions pour lesquelles il est justifiØ d�une inscription nominative 
depuis deux� ans au moins au nom du mŒme actionnaire ou 
n�ayant fait l�objet, pendant cette pØriode, que de transfert du 
nominatif au nominatif, par suite de succession ab intestat ou 
testamentaire, de partage de communautØ entre Øpoux, de 
donation entre vifs au profit d�un conjoint ou d�un parent au 
degrØ successible. L�AssemblØe gØnØrale extraordinaire dispose 
de la facultØ de supprimer purement et simplement le droit de 
vote double, mais cette suppression ne deviendra dØfinitive 
qu�aprŁs l�approbation de l�AssemblØe spØciale de propriØtaires 
d�actions jouissant alors du droit de vote double.
En cas de dØmembrement conventionnel de la propriØtØ des 
actions de la SociØtØ, les usufruitiers et les nus-propriØtaires 
d�actions peuvent se rØpartir librement le droit de vote en 
AssemblØes gØnØrales extraordinaires et ordinaires sous rØserve 
de notifier prØalablement leur convention à la SociØtØ en lui 
communiquant une copie certifiØe conforme au plus tard vingt 
jours calendaires avant la tenue de la premiŁre AssemblØe 
gØnØrale suivant ledit dØmembrement par courrier recommandØ 
avec accusØ de rØception. À dØfaut de notification dans ce dØlai, 
la rØpartition prØvue par l�article�L.�225-110 alinØa�1 du Code de 
commerce s�appliquera de plein droit.
Tout actionnaire peut voter par correspondance dans les 
conditions et selon les modalitØs fixØes par les dispositions 
lØgales et rØglementaires en vigueur. Sur dØcision du Directoire, 
communiquØe dans l�avis de rØunion publiØ au Bulletin des 
Annonces LØgales Obligatoires, les actionnaires peuvent voter 
par tous moyens de tØlØcommunication et de tØlØtransmission 
y compris Internet, dans les conditions fixØes par les lois et 
rŁglements applicables au moment de son utilisation.

Modifications statutaires 
(article�23 des�statuts)

L�AssemblØe gØnØrale extraordinaire peut apporter aux statuts, 
dans toutes leurs dispositions, les modifications, quelles qu�elles 
soient, autorisØes par la loi. Elle peut notamment, et sans que 
l�ØnumØration ci-aprŁs puisse Œtre interprØtØe d�une façon 
limitative, dØcider de toute modification du capital social� : 
augmentation ou rØduction du capital social, regroupement des 
actions ou leur division en actions ayant une valeur nominale 
moindre.
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8.2 ACTIONNARIAT

8.2.1 Actionnaires significatifs 
et�droits�de�vote

Au 31� dØcembre 2019, aucun actionnaire, à la connaissance 
de la SociØtØ, ne dØtenait, directement ou indirectement, 
individuellement ou de concert, une participation supØrieure à 
5�% de son capital (une telle personne Øtant dØsignØe comme un 

«�actionnaire significatif�»), à�l�exception des personnes dØcrites 
ci-dessous. Les statuts prØvoient que chaque actionnaire 
bØnØficie d�un nombre de droits de vote proportionnel au 
nombre d�actions qu�il dØtient, à l�exception des actions 
dØtenues par le mŒme actionnaire en la forme nominative 
depuis au moins deux� ans qui comportent un droit de vote 
double. Aucune action de prØfØrence et aucun titre sans droit de 
vote n�a ØtØ Ømis par la SociØtØ.

RØpartition du capital et des droits de vote de la SociØtØ

Au 31�dØcembre 2019
Actions 

dØtenues % du capital�(1) Droits de vote
% des droits 

de�vote�(2)

A/ Actionnaire dØtenant plus de 5�% du capital

 Élisabeth Badinter�(3) 16�700�967 6,95�% 33�401�934 12,85�%

 Harris Associates LP�(4) 19�728�885 8,20�% 19�728�885 7,59�%

B/ Actions autodØtenues 3�480�234 1,45�% - -

C/ Public (nominatif et porteur) 200�526�975 83,40�% 206�729�723 79,56�%

Total 240�437�061 100,00�% 259�860�542 100,00�%

(1) Les pourcentages sont calculØs sur le nombre total d�actions Ømises par la SociØtØ, y compris les actions autodØtenues.
(2) Les pourcentages sont calculØs sur le nombre total d�actions Ømises par la SociØtØ (pourcentage de droits de vote exerçables en AssemblØe), 

abstraction faite des actions autodØtenues qui sont privØes du droit de vote, et�tiennent compte du droit de vote double attachØ à certaines 
actions.

(3) Mme�Élisabeth Badinter dØtient 2,43�% d�actions en pleine propriØtØ (reprØsentant 4,49�% des droits de vote) et 4,52�% d�actions en usufruit, 
la�nue-propriØtØ Øtant dØtenue par ses enfants (reprØsentant 8,36�% des droits de vote).

(4) Agit en qualitØ d�investment adviser pour le compte de fonds et de clients sous gestion.

Rappel de la rØpartition du capital et des droits de vote de la SociØtØ des deux annØes prØcØdentes

Au 31�dØcembre 2018
Actions 

dØtenues % du capital�(1) Droits de vote
% des droits 

de�vote�(2)

A/ Actionnaire dØtenant plus de 5�% du capital

 Élisabeth Badinter�(3) 16�700�967 7,10�% 33�401�934 13,13�%

 Harris Associates LP�(4) 14�044�013 5,97�% 14�044�013 5,52�%

B/ Actions autodØtenues 4�009�493 1,70�% - -

C/ Public (nominatif et porteur) 200�495�328 85,23�% 207�039�904 81,35�%

Total 235�249�801 100,00�% 254�485�851 100,00�%

(1) Les pourcentages sont calculØs sur le nombre total d�actions Ømises par la SociØtØ, y compris les actions autodØtenues.
(2) Les pourcentages sont calculØs sur le nombre total d�actions Ømises par la SociØtØ (pourcentage de droits de vote exerçables en AssemblØe), 

abstraction faite des actions autodØtenues qui sont privØes du droit de vote, et�tiennent compte du droit de vote double attachØ à certaines 
actions.

(3) Mme�Élisabeth Badinter dØtient 2,48�% d�actions en pleine propriØtØ (reprØsentant 4,59�% des droits de vote) et 4,62�% d�actions en usufruit, 
la�nue-propriØtØ Øtant dØtenue par ses enfants (reprØsentant 8,54�% des droits de vote).

(4) Agit en qualitØ d�investment adviser pour le compte de fonds et de clients sous gestion.
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8.3 RENSEIGNEMENTS SUR�LE�CAPITAL

8.3.1 Capital Ømis et catØgories 
d�actions

Composition du capital social

Le 18� juillet 2019, Publicis Groupe� SA a mis en paiement le 
dividende mis en distribution lors de l�AssemblØe gØnØrale mixte 
du 29� mai 2019, soit en numØraire, soit en actions nouvelles 
conformØment à l�option accordØe à chaque actionnaire, ce qui 
a donnØ lieu à une augmentation de capital d�un montant de 
1�792�766�euros par crØation de 4�481�915�actions nouvelles de 
0,40�euro de nominal.

Au cours de l�exercice 2019, 522� 277� actions nouvelles de 
0,40�euro de nominal ont ØtØ crØØes au titre des plans d�actions 
gratuites (au titre du LTIP 2015 international, du LTIP 2016 
international et France ainsi que du LTIP� Directoire 2016-
2018), reprØsentant une augmentation de capital globale de 
208�910,80�euros.
183� 068� actions nouvelles de 0,40� euro de nominal ont 
Øgalement ØtØ crØØes en contrepartie de l�exercice de bons 
de souscription d�actions, reprØsentant une augmentation de 
capital globale de 73�227,20�euros.
Au 31�dØcembre 2019, le capital social s�Ølevait à 96�174�824,40�euros 
et Øtait divisØ en 240�437�061�actions de 0,40�euro de nominal, 
entiŁrement libØrØes, dont 22� 903� 715� actions à droit de vote 
double.
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Tableau des dØlØgations de compØtence et autorisations donnØes au Directoire en matiŁre 
financiŁre

Nature de la dØlØgation 
ou�autorisation

Date de 
l�AssemblØe

DurØe de 
la�dØlØgation Montant autorisØ

Usage qui en a ØtØ fait 
au�cours�de l�exercice 2019

Rachats d�actions

Autorisation d�intervenir 
sur�les�actions de la SociØtØ*

29�mai 2019
(22e�rØsolution)

18�mois
ÉchØance�:

29/11/2020**

Dans la limite de 10�% 
du�capital

Enveloppe globale 
maximale�:

1�999�623�300� 
Prix unitaire 

maximum d�achat�:
85� 

voir dØtails
à la section�8.3.3

Annulation d�actions

Autorisation de rØduire le capital 
par annulation d�actions propres

29�mai 2019
(23e�rØsolution)

26�mois
ÉchØance�:
29/07/2021

Dans la limite de 
10�% du capital par 

pØriodes de 24�mois

NØant

Émissions de titres de capital

DØlØgation à l�effet d�augmenter 
le�capital par l�Ømission, avec 
maintien du droit prØfØrentiel, 
d�actions ou de valeurs mobiliŁres 
donnant accŁs au capital*

30�mai 2018
(20e�rØsolution)

26�mois
ÉchØance�: 

30/07/2020**

Montant nominal 
maximum�:

30�000�000� �(1)

Montant nominal 
maximal des 

valeurs mobiliŁres 
reprØsentatives de 
titres de crØance�:

1�200�000�000� �(2)

NØant

DØlØgation à l�effet d�augmenter 
le�capital par l�Ømission, d�actions 
ou�de valeurs mobiliŁres donnant 
accŁs au capital avec suppression 
du�droit prØfØrentiel, par�offre 
au�public*

30�mai 2018
(21e�rØsolution)

26�mois
ÉchØance�: 

30/07/2020**

Montant nominal 
maximum�:

9�000�000� �(1)�(3)

Montant nominal 
maximal des 

valeurs mobiliŁres 
reprØsentatives de 
titres de crØance�:

1�200�000�000� �(2)

NØant

DØlØgation à l�effet d�augmenter 
le�capital par l�Ømission d�actions 
ou�de valeurs mobiliŁres donnant 
accŁs au capital avec suppression 
du�droit prØfØrentiel, par une 
offre visØe au II de l�article�L.�411-2 
du�Code monØtaire et financier 
(par placement privØ)*

30�mai 2018
(22e�rØsolution)

26�mois
ÉchØance�: 

30/07/2020**

Dans la limite de 20�% 
du capital par an
Montant nominal 

maximum�:
9�000�000� �(1)�(3)

Montant nominal 
maximal des 

valeurs mobiliŁres 
reprØsentatives de 
titres de crØance�:

1�200�000�000� �(2)

NØant

DØlØgation à l�effet d�augmenter 
le�nombre de titres à Ømettre en 
cas�d�augmentation de�capital 
avec�ou sans droit prØfØrentiel 
dØcidØe en application des 
20e�à�22e�rØsolutions de l�AGM 
du�30�mai 2018*

30�mai 2018
(23e�rØsolution)

26�mois
ÉchØance�: 

30/07/2020**

Dans la limite de 
15�%�(1)�(3) de l�Ømission 

initiale et au mŒme 
prix que celle-ci

NØant

Autorisation de fixer le prix 
d�Ømission des augmentations de 
capital rØalisØes en vertu des 21e�et 
22e�rØsolutions de l�AGM du 30�mai 
2018*

30�mai 2018
(24e�rØsolution)

26�mois
ÉchØance�:

30/07/2020**

Dans la limite de 10�% 
du capital par an�(1)�(3)

NØant
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Nature de la dØlØgation 
ou�autorisation

Date de 
l�AssemblØe

DurØe de 
la�dØlØgation Montant autorisØ

Usage qui en a ØtØ fait 
au�cours�de l�exercice 2019

DØlØgation à l�effet d�augmenter 
le�capital par incorporation de 
rØserves, bØnØfices, primes ou 
autres*

30�mai 2018
(25e�rØsolution)

26�mois
ÉchØance�: 

30/07/2020**

Montant nominal 
maximal�:

30�000�000� �(1)

NØant

DØlØgation à l�effet d�Ømettre des 
actions ou des�valeurs mobiliŁres 
en cas d�offre�publique initiØe par 
la SociØtØ*

30�mai 2018
(26e�rØsolution)

26�mois
ÉchØance�: 

30/07/2020**

Montant nominal 
maximal�:

9�000�000� �(1)�(3)

Montant nominal 
maximal des 

valeurs mobiliŁres 
reprØsentatives de 
titres de crØance�:

1�200�000�000� �(2)

NØant

DØlØgation à l�effet d�Ømettre des 
actions ou des valeurs mobiliŁres 
en vue de rØmunØrer des apports 
en nature consentis à la SociØtØ*

29�mai 2019
(24e�rØsolution)

26�mois
ÉchØance�:

29/07/2021**

Dans la limite de 10�% 
du capital�(1)�(2)�(3)

NØant

Émissions rØservØes aux salariØs et dirigeants de la SociØtØ ou du Groupe

Autorisation de procØder 
à�l�attribution gratuite d�actions 
aux�salariØs et/ou mandataires 
sociaux de la SociØtØ et des 
sociØtØs�du Groupe

30�mai 2018
(27e�rØsolution)

38�mois
ÉchØance�: 

30/07/2021

Dans la limite de 3�% 
du capital (dont 0,3�% 

pour les dirigeants 
mandataires sociaux)

Attribution globale de 
1�271�060�actions gratuites

Autorisation de consentir des 
options de�souscription et/ou 
d�achat d�actions en�faveur des 
membres du personnel et/ou 
des�mandataires sociaux

29�mai 2019
(25e�rØsolution)

38�mois
ÉchØance�: 

29/07/2022

Dans la limite de 3�% 
du�capital (dont 0,3�% 

pour les dirigeants 
mandataires 

sociaux)�(4 )

NØant

DØlØgation à l�effet d�augmenter 
le�capital au profit des adhØrents 
à�un plan d�Øpargne entreprise

29�mai 2019
(26e�rØsolution)

26�mois
ÉchØance�: 

29/07/2021**

Montant nominal 
maximum�:

2�800�000� �(1)�(5 )

NØant

DØlØgation à l�effet d�augmenter 
le capital en faveur de certaines 
catØgories de bØnØficiaires 
localisØs à l�Øtranger permettant 
la mise en�place d�un plan 
d�actionnariat ou�d�Øpargne à leur 
profit

29�mai 2019
(27e�rØsolution)

18�mois
ÉchØance�:

29/11/2020**

Montant nominal 
maximum�:

2�800�000� �(1)�(5 )

NØant

(1) Ce montant s�impute sur le plafond global des augmentations de capital de 30�000�000�  fixØ par la vingtiŁme�rØsolution de l�AGE du 30�mai 2018.
(2) Ce montant s�impute sur le plafond global des Ømissions de valeurs mobiliŁres reprØsentatives de titres de crØance de 1�200�000�000�  fixØ à la 

vingtiŁme rØsolution de l�AGE du 30�mai 2018.
(3) Ce montant s�impute sur le plafond nominal des augmentations de capital sans droit prØfØrentiel de souscription de 9�000�000�  fixØ par 

la�vingt�et�uniŁme rØsolution de l�AGE du 30�mai 2018.
 (4 ) Ce plafond s�impute sur le plafond de 3�% fixØ par la�vingt-septiŁme�rØsolution de�l�AGE du 30�mai 2018.
(5 ) Ce plafond est commun aux augmentations de capital susceptibles d�Œtre rØalisØes en application de la vingt-sixiŁme rØsolution et de la vingt-

septiŁme rØsolution de�l�AGE du 29�mai 2019.
* Le Directoire ne pourra pas, sauf autorisation prØalable par l�AssemblØe gØnØrale, faire usage de la prØsente autorisation ou dØlØgation à 

compter du dØpôt par un tiers d�une offre publique, visant les titres de la SociØtØ et ce, jusqu�à la fin de la pØriode d�offre.
** La prØsente autorisation ou dØlØgation a vocation à prendre fin, pour la partie non utilisØe et la pØriode non ØcoulØe, en cas d�adoption d�une 

rØsolution portant sur une nouvelle autorisation ou dØlØgation de mŒme nature par l�AGE du 27�mai 2020.
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Il est prØcisØ que les dØlØgations qui ont pris fin au cours de 
l�exercice 2019 et qui n�ont fait l�objet d�aucun usage durant ledit 
exercice ne sont pas mentionnØes dans le tableau ci-dessus, 
à savoir la vingt-cinquiŁme et la vingt-sixiŁme rØsolutions de 
l�AssemblØe gØnØrale du 25�mai 2016, la vingt-quatriŁme et la 
vingt-sixiŁme rØsolutions de l�AssemblØe gØnØrale du 31� mai 
2017, la vingt-huitiŁme et la vingt-neuviŁme rØsolutions de 
l�AssemblØe gØnØrale du 30� mai 2018. Les rachats d�actions 
effectuØs au cours de l�exercice 2019 en vertu de l�autorisation 
consentie par la dix-neuviŁme rØsolution de l�AssemblØe 
gØnØrale du 30�mai 2018, ayant pris fin par l�AssemblØe gØnØrale 
du 29�mai 2019, sont mentionnØs à la section�8.3.3.

8.3.2 Existence d�actions non 
reprØsentatives du�capital, 
nombre et�principales 
caractØristiques

Il n�existe aucune action non reprØsentative du capital de la 
SociØtØ.

8.3.3 Nombre, valeur comptable 
et�valeur nominale 
des actions dØtenues 
par�l�Ømetteur lui-mŒme 
ou�en�son�nom, ou par 
ses�filiales

Actions propres

L�AssemblØe gØnØrale ordinaire et extraordinaire du 29�mai 2019 
a, dans sa vingt-deuxiŁme� rØsolution, autorisØ le Directoire à 
procØder ou faire procØder à des achats en vue des objectifs 
suivants�:
(1) l�attribution ou la cession d�actions aux salariØs et/ou 

mandataires sociaux de la SociØtØ et/ou de son Groupe 
dans les conditions et selon les modalitØs prØvues par la 
rØglementation applicable�;

(2) la remise d�actions pour honorer des obligations liØes à des 
titres ou des valeurs mobiliŁres donnant accŁs au capital 
par remboursement, conversion, Øchange, prØsentation 
d�un bon ou de toute autre maniŁre à l�attribution d�actions 
ordinaires de la SociØtØ�;

(3) la conservation et la remise ultØrieure d�actions à titre 
d�Øchange dans le cadre d�opØrations de fusion, de scission 
ou d�apport, ou à titre d�Øchange, de paiement ou autre dans 
le cadre d�opØrations de croissance externe�;

(4) l�animation du marchØ secondaire ou la liquiditØ de l�action 
Publicis Groupe� SA par l�intermØdiaire d�un prestataire 
de services d�investissement intervenant au nom et pour 
le compte de la SociØtØ dans le respect de la pratique de 
marchØ admise par l�AutoritØ des marchØs financiers et dans 
le cadre d�un contrat de liquiditØ conforme à la charte de 

dØontologie reconnue par l�AutoritØ des marchØs financiers 
ou toute autre disposition applicable�;

(5) l�annulation Øventuelle de tout ou partie des actions 
acquises, dans les conditions prØvues par la loi.

Ce programme de rachat serait Øgalement destinØ à permettre 
à la SociØtØ d�opØrer sur ses propres actions dans tout autre but 
autorisØ ou toute pratique de marchØ admise, ou qui viendrait 
à Œtre autorisØe ou admise par la loi ou la rØglementation en 
vigueur. Dans une telle hypothŁse, la SociØtØ informerait ses 
actionnaires par voie de communiquØ.
La SociØtØ pourra soit directement, soit indirectement par 
l�intermØdiaire d�un prestataire de services d�investissement, 
acquØrir ses actions, les cØder ou les transfØrer, en une ou 
plusieurs fois, à tout moment et par tous moyens autorisØs 
par la rØglementation en vigueur ou qui viendraient à l�Œtre, 
sur les marchØs rØglementØs, des systŁmes multilatØraux de 
nØgociation, auprŁs d�internalisateurs systØmatiques ou de grØ 
à grØ, et notamment par acquisition ou cession de blocs (sans 
limiter la part du programme de rachat qui pourrait Œtre rØalisØe 
par ce moyen), de ventes à rØmØrØ, par offre publique d�achat 
ou d�Øchange, par utilisation de mØcanismes optionnels ou par 
utilisation de tout instrument financier dØrivØ, ou par recours 
à des bons ou, plus gØnØralement, à des valeurs mobiliŁres 
donnant droit à des actions de la SociØtØ. La SociØtØ pourra 
Øgalement conserver les actions achetØes et/ou les annuler sous 
rØserve d�une autorisation donnØe par l�AssemblØe gØnØrale 
statuant dans sa forme extraordinaire, dans le respect de la 
rØglementation applicable.
Toutefois, le Directoire ne pourra pas, sauf autorisation prØalable 
par l�AssemblØe gØnØrale, faire usage de la prØsente autorisation 
à compter du dØpôt par un tiers d�une offre publique visant les 
titres de la SociØtØ et ce, jusqu�à la fin de la pØriode d�offre.
Le nombre maximal d�actions pouvant Œtre achetØes ne pourra 
pas, à quelque moment que ce soit, excØder 10�% des actions 
composant le capital social, ce pourcentage s�appliquant 
à un capital ajustØ en fonction des opØrations l�affectant 
postØrieurement à l�AssemblØe gØnØrale du 29�mai 2019. Aussi, 
la SociØtØ ne pourra, à aucun moment, dØtenir plus de 10�% de 
son capital à la date considØrØe.
L�enveloppe globale maximale de cette autorisation est fixØe 
à un milliard neuf cent quatre-vingt-dix-neuf millions six cent 
vingt-trois mille trois cents (1�999�623�300) euros net de frais.
Le prix unitaire maximal d�achat est fixØ à 85�euros, hors frais 
d�acquisition, Øtant prØcisØ que ce prix ne sera pas applicable 
au rachat d�actions utilisØes pour satisfaire l�attribution gratuite 
d�actions ou des levØes d�options aux salariØs et/ou mandataires 
sociaux de la SociØtØ et du Groupe.
Cette autorisation d�une durØe de dix-huit mois a mis fin, pour 
la partie non utilisØe et la pØriode non ØcoulØe, et a remplacØ 
celle prØcØdemment accordØe par la dix-neuviŁme� rØsolution 
de l�AssemblØe gØnØrale du 30�mai 2018.
Le descriptif du programme de rachat d�actions a fait l�objet 
d�une mise en ligne sur le site de Publicis Groupe.
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Tableau rØcapitulatif des achats au titre des diffØrents programmes de rachat depuis 2015

QuantitØ

Prix moyen 
d�achat 

(en�euros)

PØriode du 01/01/2015 au 31/12/2015 7�732�424 72,45

PØriode du 01/01/2016 au 31/12/2016 1�539�706 61,41

PØriode du 01/01/2017 au 31/12/2017 6�060�021 64,33

PØriode du 01/01/2018 au 31/12/2018 1�176�616 55,25

PØriode du 01/01/2019 au 31/12/2019 915�880 45,35

En�2019, la SociØtØ a livrØ, au titre des plans d�actions gratuites, 
526�509�actions existantes.
Au titre du contrat de liquiditØ conclu avec la sociØtØ Kepler 
Cheuvreux, la SociØtØ a procØdØ en� 2019 à l�acquisition de 
915�880�actions au cours moyen d�achat de 45,35�euros et a 
cØdØ 918�630�actions au cours moyen de vente de 47,20�euros.

Le montant des frais de nØgociation et des honoraires supportØs 
par la SociØtØ au cours de l�exercice 2019 pour les opØrations 
rØalisØes dans le cadre du programme de rachat d�actions, 
autorisØ par l�AssemblØe gØnØrale du 30�mai 2018 dans sa dix-
neuviŁme�rØsolution puis par l�AssemblØe gØnØrale du 29�mai 
2019 dans sa vingt-deuxiŁme�rØsolution, s�ØlŁve à 70�000�euros.

Tableau rØcapitulatif des opØrations rØalisØes sur les actions Publicis Groupe�SA par la SociØtØ en�2019 :

Au 31�dØcembre 2019

Livraisons (plans 
d�actions gratuites) Achats (contrat de liquiditØ) Ventes (contrat de liquiditØ)

QuantitØs (en�actions)
QuantitØs 

(en�actions)
Cours moyen 

(en euros)
QuantitØs 

(en�actions)
Cours moyen 

(en euros)

Dans le cadre de la 19e�rØsolution de l�AG 
du 30/05/2018 175�564 307�358 49,12 425�858 51,29

Dans le cadre de la 22e�rØsolution de l�AG 
du 29/05/2019 350�945 608�522 43,44 492�772 43,65

Total 526�509 915�880 45,35 918�630 47,20

Au 31�dØcembre 2019, Publicis Groupe�SA dØtenait 3�480�234�actions (1,45�%) de son propre capital, pour un prix de revient global 
de 220�217�833�euros et un prix moyen unitaire de 63,28�euros.
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8.3.4 Montant des valeurs mobiliŁres convertibles, Øchangeables ou 
assorties de bons de souscription, avec�mention des conditions 
et�modalitØs de�conversion, d�Øchange ou de souscription

La rØpartition du capital au 31�dØcembre 2019, tenant compte de la dilution maximale rØsultant de l�ensemble des instruments 
financiers Ømis par la SociØtØ, est la suivante�:

Au 31�dØcembre 2019
Actions 

dØtenues % Droits de vote %

Élisabeth Badinter 16�700�967 6,89�% 33�401�934 12,59�%

Harris Associates LP 19�728�885 8,14�% 19�728�885 7,43�%

Actions autodØtenues 3�480�234 1,43�% 0 0,00�%

Public (nominatif et porteur) 200�526�975 82,69�% 206�729�723 77,89�%

Actions gratuites restant à livrer�(1) 1�106�125 0,46�% 4�595�712 1,73�%

Bons de souscription d�actions restant à exercer�(2) 957�813 0,39�% 957�813 0,36�%

Total 242�500�999 100,00�% 265�414�067 100,00�%

(1) Sur les 4�595�712�actions à livrer dans le cadre des plans en cours, 3�489�587 sont livrables en actions existantes et pour le solde (1�106�125) 
en�actions nouvelles (avec possibilitØ pour certaines d�opter pour des existantes).

(2) Instruments dans la monnaie au 31�dØcembre 2019. Le coefficient applicable à ces instruments pour la souscription d�actions est de 1,068.

Un actionnaire, dØtenant 1� % du capital social de Publicis 
Groupe�SA au 31�dØcembre 2019, dØtiendrait 0,99�% du capital 
social de Publicis Groupe� SA à cette date, en cas d�exercice 
ou de conversion des droits attachØs aux valeurs mobiliŁres 
donnant accŁs au capital (bons de souscription d�actions, 
actions gratuites attribuØes et non encore livrØes).
Les modalitØs de conversion des bons de souscription d�actions 
figurent à la note�26 des comptes consolidØs dans la section�6.6 
du prØsent document.

8.3.5 Nantissements, garanties 
et�sßretØs

Il n�existe pas d�autocontrôle indirect. Au 31� dØcembre 2019, 
30�000�actions inscrites au nominatif pur et 1�207�351�inscrites 
au nominatif administrØ faisaient l�objet d�un nantissement, soit 
un total de 1�237�351�actions nanties.
Aucun actif significatif dØtenu par les sociØtØs du Groupe ne fait 
l�objet d�un nantissement.

8.3.6 Participation des salariØs 
au�capital

La participation des salariØs au capital social au travers de 
plans d�Øpargne d�entreprise et selon la dØfinition de l�article 
L.�225-102 du Code de commerce au 31 dØcembre 2019 n�est pas 
significative.
Il convient d�observer que le FCPE Publicis Groupe dØtenait, au 
31�dØcembre 2019, 352�950 actions Publicis Groupe. En consØquence, 
les collaborateurs de Publicis Groupe dØtenaient à travers le FCPE, à 
la mŒme date, 0,15 % du capital.

Au 31 dØcembre 2019, le nombre total d�options restant à lever par 
l�ensemble des bØnØficiaires est de 1 091 937, toutes sont des options 
d�achat d�actions exerçables immØdiatement.
Le Groupe a reconduit son programme de plans d�incentive à long 
terme avec les « LTIP 2019 », «�2019 Stock Incentive Plan Sapient�», 
«�LTIP 2019-2021�», « Special Plan » et «�Plan de Remplacement 
Epsilon�», et a mis en place un plan exceptionnel «�Special Retention 
Plan�».
Le plan «�LTIP 2019�» a attribuØ, en mai 2019, 335 950 actions gratuites 
à un certain nombre de dirigeants du Groupe sous une double 
condition. Tout d�abord, les actions sont soumises à une condition 
de prØsence pendant la pØriode d�acquisition des droits de trois ans. 
De plus, les actions sont soumises à des critŁres de performance, de 
telle sorte que le nombre total d�actions livrØes dØpendra du niveau 
d�atteinte d�objectifs de croissance et de rentabilitØ fixØs pour l�annØe 
2019.
Afin de faciliter l�intØgration de Sapient et de ses filiales dans le 
groupe Publicis, le Directoire a crØØ un programme spØcifique de plan 
d�incentive à long terme. Le «�2019 Stock Incentive Plan Sapient�» 
s�articule en deux tranches de durØes diffØrentes et reposant sur des 
caractØristiques de prØsence et, de performance. Ce plan a ØtØ lancØ, 
en mai 2019 et a attribuØ, 585 499 actions gratuites à un certain 
nombre de dirigeants de Publicis Sapient. La premiŁre tranche 
prØvoit une livraison annuelle d�un quart des actions gratuites 
ØchelonnØe sur quatre ans. Pour la deuxiŁme tranche, la livraison de 
l�intØgralitØ des actions gratuites a lieu au terme d�une pØriode de 
trois ans.
Le plan d�attribution d�actions gratuites «�LTIP 2019 � 2021�» a attribuØ, 
en juin 2019, 170 000 actions gratuites aux membres du Directoire, 
sous une double condition. Tout d�abord, les actions sont soumises 
à une condition de prØsence pendant la pØriode d�acquisition des 
droits de trois ans. De plus, les actions sont soumises à des critŁres 
de performance (dont un critŁre RSE), de telle sorte que le nombre 
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total d�action livrØes dØpendra du niveau d�atteinte d�objectifs de 
croissance et de rentabilitØ, ainsi que de l�atteinte ou non du critŁre 
RSE, fixØs pour la pØriode de performance de trois ans courant du 
dØbut de l�annØe 2019 à la fin de l�annØe 2021.
Le Special Plan a attribuØ, en mai 2019, 262�700 actions gratuites 
à certains salariØs du Groupe. Dans l�objectif de fidØliser les acteurs 
du Groupe qui ont un impact direct sur la croissance, les actions 
gratuites sont soumises uniquement à condition de prØsence. Les 
actions seront livrables à l�issue d�une pØriode de trois ans, soit en 
mai 2022.
Le plan de Remplacement Epsilon a attribuØ, en juillet 2019, 628 681 
actions gratuites (dont 207 �461 actions gratuites au titre de l�annØe 
2019) en remplacement des attributions rØalisØes par le groupe ADS 
en 2019 à certains salariØs d�Epsilon et qui sont devenues caduques 
du fait de l�acquisition d�Epsilon par Publicis Groupe. Un tiers des 

actions sont attribuØes chaque annØe sur une pØriode de trois ans et 
sont soumises à condition de prØsence pour 20�% et conditions de 
performance pour 80�%. 
Le Special Retention Plan a attribuØ, en novembre 2019, 765� 110 
actions gratuites à certains dirigeants clØs du Groupe. Ce plan est 
soumis, en plus de la condition de prØsence, à des conditions de 
performance individualisØes portant sur les annØes 2020 à 2022. 
Il sera livrable l�issue d�une pØriode de trois ans, en mars 2023.  
Au 31 dØcembre 2019, le nombre total d�actions gratuites restant à 
attribuer dØfinitivement aux salariØs du Groupe sous condition de 
prØsence, et pour certaines, de performance, s�ØlŁve à 4�595�712.
Tous les dØtails concernant les plans d�actions gratuites (descriptif, 
mouvements de l�exercice et situation à la clôture) figurent dans 
la note 30 des comptes consolidØs à la section 6.6 du prØsent 
document. 

8.3.7  Historique du capital social

Les mouvements du capital social sur les trois derniŁres annØes sont les suivants�:

Dates OpØrations sur capital Nombre 
d�actions

Nominal 
(en�euros)

Capital 
(en�euros)

31/12/2016 Capital au 31�dØcembre 2016 225�945�387 0,40 90�378�155

01/02/2017
30/04/2017
31/05/2017
30/06/2017
31/08/2017
29/12/2017

Augmentations de capital 
(exercice de bons de souscription d�actions)

306�665 0,40 122�666

01/02/2017
20/03/2017
18/04/2017
19/06/2017

Augmentations de capital 
(livraison d�actions gratuites)

383�457 0,40 153�383

27/06/2017 Augmentation de capital 
(paiement du dividende en actions)

3�992�216 0,40 1�596�886

31/12/2017 Capital au 31�dØcembre 2017 230�627�725 0,40 92�251�090

28/02/2018
31/05/2018

Augmentations de capital 
(exercice de bons de souscription d�actions)

87�984 0,40 35�193

20/03/2018
17/04/2018

Augmentations de capital 
(livraison d�actions gratuites)

210�612 0,40 84�245

28/06/2018 Augmentation de capital 
(paiement du dividende en actions)

4�323�480 0,40 1�792�392

31/12/2018 Capital au 31�dØcembre 2018 235�249�801 0,40 94�099�920

28/02/2019
30/04/2019
31/05/2019
30/06/2019
31/07/2019
 30/09/2019
31/10/2019

Augmentations de capital 
(exercice de bons de souscription d�actions)

183�068 0,40 73�227

17/04/2019
24/06/2019

Augmentations de capital 
(livraison d�actions gratuites)

522�277 0,40 208�911

18/07/2019 Augmentation de capital 
(paiement du dividende en actions)

4�481�915 0,40 1�792�766

31/12/2019 Capital au 31�dØcembre 2019 240�437�061 0,40 96�174�824
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8.4 INFORMATIONS BOURSI¨RES

8.4.1 Publicis Groupe en Bourse

2019 aura ØtØ une annØe oø de nombreux ØvØnements 
significatifs auront affectØ la volatilitØ des bourses mondiales. Le 
bras de fer sino-amØricain, la volteface des banques centrales, 
le rally de fin d�annØe ou encore l�incertitude du Brexit ont ainsi 
rythmØ les marchØs financiers.
La guerre commerciale en toile de fond�: tout au long de l�annØe, 
les marchØs financiers ont ØvoluØ au grØ des nØgociations 
commerciales, avec les incertitudes liØes à la mise en place de 
tarifs douaniers par l�administration amØricaine sur de nombreux 
produits en provenance de Chine, notamment les composants 
industriels et les biens technologiques.
Le revirement des banques centrales� : face au spectre d�une 
rØcession mondiale, les banques centrales ont pris les devants. 
Alors qu�on s�attendait à ce qu�elles remontent progressivement 
le loyer de l�argent, le ralentissement Øconomique et les craintes 
de rØcession les ont incitØes à changer leur fusil d�Øpaule. Ainsi, 
le ComitØ monØtaire de la Fed a dØcidØ à trois reprises cette 
annØe de baisser d�un quart de point de pourcentage (0,25�%) 
son taux directeur, qui Øvolue dans une fourchette comprise 
1,50�% et 1,75�%. L�Europe a fait le mŒme constat�: Mario Draghi 
a achevØ son mandat à la tŒte de la BCE sur une note trŁs 
accommodante et ainsi relancØ le quantitative easing (QE), qui 
consiste à acheter des obligations souveraines et qui continuera 
«� tant que nØcessaire� ». Ces politiques trŁs accommodantes, 
censØes soutenir la croissance, ont des consØquences 
concrŁtes. À l�Øchelle mondiale, le stock de taux nØgatifs atteint 
17�000�milliards de dollars.
Le report du Brexit�: aprŁs plusieurs mois d�âpres discussions et 
la dØmission de Theresa May en juin, Boris Johnson s�est rØsolu 
à repousser la date du Brexit au 31� janvier. Faute d�avoir une 
majoritØ suffisamment forte au parlement pour voter son projet 
d�accord, de nouvelles Ølections lØgislatives anticipØes se sont 
dØroulØes le 12�dØcembre 2019.
Le marchØ au plus haut de la dØcennie�: Incertitudes gØopolitiques 
et spectre d�une rØcession n�auront pas eu raison du retour de 
l�appØtit pour le risque des investisseurs. Les indices boursiers 
majeurs ont enregistrØ soit des records pluriannuels, soit des 
sommets historiques (les indices amØricains en particulier). Le 
cours du CAC�40 hors-dividendes gagne 28,5�% en�2019, portØ 
par l�ensemble des secteurs d�activitØ cycliques avec notamment 
le grand retour des valeurs bancaires depuis l�ØtØ. Cette hausse 
s�est appuyØe sur une conjonction de facteurs techniques et 
fondamentaux, et semble dØcouplØe de la conjoncture gØnØrale. 
Sans dØtailler les sources fondamentales de la hausse des actifs 
risquØs, qui dØpassent le seul simple fait des taux d�intØrŒt trŁs 
bas et nØgatifs, il faut souligner qu�un aspect «�flux de capitaux�» 

est venu soutenir les actions internationales sur les mois 
d�octobre et de novembre avec une remontØe de la part des 
actions dans les gestions, qui Øtait tombØe au plus bas depuis 
10�ans, ainsi qu�une rØduction du poids relatif des liquiditØs.
En ce qui concerne le secteur des Media, 2019 s�est dØroulØe de la 
mŒme maniŁre que les trois annØes prØcØdentes, avec l�Ødition 
professionnelle en tŒte et les valeurs anticycliques comme 
Pearson en queue de peloton (-33�%) devant SES (-30�%). En 
ce qui concerne les agences, le bilan est trŁs contrastØ, avec 
le rebond marquØ de WPP (+26�%) aprŁs une annØe 2018 en 
forte baisse (-35�%). La performance de Publicis (-19�%) reflŁte 
une annØe de transition marquØe par des dØfis bien identifiØs 
(attrition, repositionnement de Publicis Sapient aux États-Unis, 
faiblesse conjoncturelle des media sur la deuxiŁme partie de 
l�annØe) qui ont entraînØ une rØvision des indications donnØes 
pour la croissance organique en cours d�annØe. Pour Publicis, 
2019 a ØtØ Øgalement marquØe par l�acquisition d�Epsilon, 
clôturØe le 1er� juillet 2019, par la confirmation d�objectifs 
financiers solides et un dØsendettement en 4�ans. Les agences 
amØricaines ont progressØ d�environ 10� %, sous-performant 
cependant le marchØ au sens large�; leur croissance organique 
(2,8-3,3�%) est pourtant restØe proche des niveaux historiques, 
notamment aidØe à nouveau par une exposition plus faible que 
les EuropØennes aux sociØtØs de grande consommation et par 
une exposition plus importante au secteur de la santØ.

8.4.2 Relations 
avec�les�investisseurs

La communication financiŁre de Publicis Groupe repose sur le 
principe de fournir des informations prØcises, transparentes et 
sincŁres sur la situation du Groupe à l�ensemble des marchØs 
financiers dans le cadre des textes, normes et procØdures 
en vigueur en France� : loi de sØcuritØ financiŁre, normes 
IFRS�(International Financial Reporting Standards). Les relations 
investisseurs de Publicis Groupe dialoguent de façon Øtroite et 
permanente avec les analystes des sociØtØs de courtage et des 
fonds d�investissement. La communication financiŁre de Publicis 
Groupe auprŁs des investisseurs institutionnels se traduit par 
l�organisation de rØunions sur les principales places financiŁres 
mondiales, et par la participation des reprØsentants du Groupe 
à des confØrences d�investisseurs.
Au cours de l�annØe 2019, Publicis Groupe a rencontrØ environ 
700� investisseurs institutionnels en Europe, au Royaume-Uni 
et aux États-Unis, lors de rendez-vous privØs (roadshows) 
et de confØrences investisseurs du secteur en Europe et aux 
États-Unis.
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Compte tenu de la pandØmie de Covid- 19, et conformØment à l�ordonnance n°2020-321 du 25 mars 2020, l�AssemblØe gØnØrale 
mixte de Publicis Groupe SA  se tiendra à huis clos, hors la prØsence physique des actionnaires et autres personnes ayant le droit 
d�y assister.   
PrØalablement à cette assemblØe, les documents et renseignements lØgaux seront communiquØs aux actionnaires conformØment à 
la lØgislation en vigueur et notamment par consultation Ølectronique sur le site Internet de�Publicis Groupe.
Le vote se fera uniquement à distance, avant l�AssemblØe gØnØrale mixte. Les actionnaires sont invitØs à voter à distance via le 
formulaire de vote par correspondance ou par Internet via la plateforme de vote sØcurisØe VOTACCESS ou en donnant pouvoir au 
PrØsident de l�AssemblØe.
Le formulaire de vote ainsi que les autres documents de l�AssemblØe seront mis en ligne sur le site www.publicisgroupe.com à la 
rubrique dØdiØe à l�AssemblØe gØnØrale.
Pendant l�AssemblØe gØnØrale mixte, il ne sera pas possible de poser des questions, ni de dØposer des projets d�amendements ou 
de nouvelles rØsolutions.
Les modalitØs de vote et de tenue de l�AssemblØe gØnØrale mixte pourraient Øvoluer et seraient alors prØcisØes par communiquØ 
de presse et disponibles sur le site Internet. Les actionnaires sont invitØs à consulter rØguliŁrement la rubrique dØdiØe à 
l�AssemblØe gØnØrale sur le site de la SociØtØ : www.publicisgroupe.com 
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10.1 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU�PUBLIC

Pendant la durØe de validitØ du prØsent document 
d�enregistrement universel, les statuts de la SociØtØ, les procŁs-
verbaux des AssemblØes gØnØrales ainsi que les rapports du 
Directoire aux assemblØes, les rapports des commissaires aux 
comptes, et plus gØnØralement tous les documents adressØs 
ou mis à la disposition des actionnaires conformØment à la loi 
peuvent Œtre consultØs au siŁge social de Publicis Groupe�SA, 
133, avenue des Champs-ÉlysØes, 75008 Paris.
Les statuts de la SociØtØ sont Øgalement consultables sur le site 
de Publicis Groupe (www.publicisgroupe.com).

Les comptes sociaux et les comptes consolidØs de Publicis 
Groupe� SA pour les exercices clos les 31� dØcembre 2018 
et� 31� dØcembre 2019 peuvent Œtre consultØs au siŁge social 
de la SociØtØ dans les conditions lØgales et rØglementaires 
en vigueur, ainsi que sur le site de Publicis Groupe 
(www.publicisgroupe.com) et sur le site de l�AutoritØ des marchØs 
financiers (www.amf-france.org).
Par ailleurs, les informations financiŁres historiques d�une filiale 
directe ou indirecte de la SociØtØ à raison des exercices clos les 
31�dØcembre 2018 et�31�dØcembre 2019 peuvent Œtre consultØes 
au siŁge social de cette filiale, dans les conditions lØgales et 
rØglementaires qui lui sont applicables.
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10.2 RESPONSABLE DU�DOCUMENT 
D�ENREGISTREMENT UNIVERSEL 
ET�ATTESTATION

10.2.1 Responsable du document 
d�enregistrement universel

M.�Arthur Sadoun, PrØsident du Directoire de Publicis Groupe�SA 
(«�la SociØtØ�»).

10.2.2 Attestation du 
responsable du�document 
d�enregistrement universel

J�atteste, aprŁs avoir pris toute mesure raisonnable à cet effet, 
que les informations contenues dans le prØsent document 
d�enregistrement universel sont, à ma connaissance, conformes 
à la rØalitØ et ne comportent pas d�omission de nature à en 
altØrer la portØe.
J�atteste Øgalement qu�à ma connaissance, les comptes sont 
Øtablis conformØment aux normes comptables applicables et 

donnent une image fidŁle du patrimoine, de la situation financiŁre 
et du rØsultat de la SociØtØ comme de l�ensemble des entreprises 
comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion, 
dont les diffØrentes composantes sont indiquØes dans la table 
de rØconciliation de la section�10.7 , prØsente un tableau fidŁle de 
l�Øvolution des affaires, des rØsultats et de la situation financiŁre 
de la SociØtØ et de l�ensemble des entreprises comprises dans la 
consolidation ainsi qu�une description des principaux risques et 
incertitudes auxquels elles sont confrontØes.
J�ai obtenu des contrôleurs lØgaux des comptes une lettre de 
fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procØdØ à la 
vØrification des informations portant sur la situation financiŁre 
et les comptes donnØes dans le prØsent document ainsi qu�à la 
lecture d�ensemble du document.
 Fait à Paris, le 24 avril 2020 
 Arthur Sadoun,
 PrØsident du Directoire
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10.3 CONTRÔLEURS LÉGAUX DES�COMPTES

10.3.1 Commissaires aux comptes 
titulaires

Ernst & Young et Autres

Membre de la Compagnie RØgionale des commissaires aux 
comptes de Versailles
SociØtØ reprØsentØe par Mme� ValØrie DesclŁve et M.� Nicolas 
Pfeuty
1/2, place des Saisons, 92400 Courbevoie � Paris La DØfense 1
DØsignØe par l�AssemblØe gØnØrale du 4� juin 2007, dont le 
mandat a ØtØ renouvelØ pour la derniŁre fois par l�AssemblØe 
gØnØrale du 29� mai 2019 pour une durØe de six exercices 
expirant à l�issue de l�AssemblØe gØnØrale qui statuera sur les 
comptes de l�exercice clos le 31�dØcembre 2024.
Ernst & Young et Autres a remplacØ Ernst & Young Audit, 
sociØtØ appartenant au mŒme rØseau, qui avait ØtØ nommØe 
commissaire aux comptes par l�AssemblØe gØnØrale du 14�juin 
2001.

Mazars

Membre de la Compagnie RØgionale des commissaires aux 
comptes de Versailles
SociØtØ reprØsentØe par Mme�Ariane Mignon et M.�Olivier Lenel
61, rue Henri-RØgnault, Tour Exaltis, 92400 Courbevoie
DØsignØe par l�AssemblØe gØnØrale du 25� juin 1981, dont le 
mandat a ØtØ renouvelØ pour la derniŁre fois par l�AssemblØe 
gØnØrale du 31�mai 2017 pour une durØe de six exercices expirant 
à l�issue de l�AssemblØe gØnØrale qui statuera sur les comptes de 
l�exercice clos le 31�dØcembre 2022.

10.3.2 Commissaires aux comptes 
supplØants

M.�Gilles Rainaut

61, rue Henri-RØgnault, Tour Exaltis, 92400 Courbevoie
DØsignØ par l�AssemblØe gØnØrale du 1er� juin 2010, dont le 
mandat a ØtØ renouvelØ par l�AssemblØe gØnØrale du 25� mai 
2016 pour une durØe de six exercices expirant à l�issue de 
l�AssemblØe gØnØrale qui statuera sur les comptes de l�exercice 
clos le 31�dØcembre 2021.

10.3.3 DØmission, cessation 
ou�non�reconduction 
des�fonctions

Le mandat de commissaire aux comptes supplØant de la sociØtØ 
Auditex est arrivØ à ØchØance à l�issue de l�AssemblØe gØnØrale 
du 29�mai 2019. En application de l�article�L.�823-1� I du Code 
de commerce, la SociØtØ ne s�est pas dotØe d�un nouveau 
commissaire aux comptes supplØant.
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10.4 INFORMATION FINANCI¨RE 
DU 1ER TRIMESTRE 2020

Revenu net du 1er trimestre 2020

Le revenu net de Publicis Groupe pour le 1er trimestre 2020 est de 2 481 millions d�euros, comparØ à  2 118 millions d�euros en 2019, 
en croissance de 17,1 %. Les effets de la variation des taux de change ont un impact positif de 33 millions d�euros. Les acquisitions 
(nettes de cessions) ont eu une contribution positive sur le revenu net à hauteur de 393 millions d�euros, reflØtant principalement la 
contribution d�Epsilon et dans une moindre mesure celle de Rauxa, partiellement compensØes par les cessions de PHS et Proximedia. 
La croissance organique est de -2,9 %, une performance encourageante due en partie à la performance des Etats-Unis et malgrØ les 
premiŁres retombØes du Covid-19. 

 / RØpartition du revenu net du 1er trimestre 2020 par zone gØographique

Millions D�euros 

Revenu net
Croissance

publiØe
Croissance
organiqueQ1 2020 Q1 2019

Europe 578 633 -8,7% -9,2%

AmØrique du Nord 1 555 1 139 +36,5% +0,5%

Asie Pacifique 219 207 +5,8% -1,9%

AmØrique Latine 54 66 -18,2% -10,9%

Moyen Orient & Afrique 75 73 +2,7% +0,6%

Total 2 481 2 118 +17,1% -2,9%

L�Europe affiche une baisse de son revenu net de 8,7 % et de 
9,2 % en base organique. Plusieurs pays de la zone ont d�une 
part de forts comparables l�annØe derniŁre et ont, d�autre part, 
enregistrØ une baisse brutale de leur activitØ en mars, alors que 
la pandØmie se propageait et que les mesures de confinement 
s�Øtendaient. La France et le Royaume-Uni ont enregistrØ des 
baisses de leur revenu net, respectivement de 12,9�% et 9,6�% 
en organique au cours du trimestre. L�Italie et l�Allemagne ont 
respectivement enregistrØ une baisse de 6,1 % et 7,1�%.
Le revenu net de l�AmØrique du Nord a augmentØ de 36,5 % 
au premier trimestre 2020, avec la contribution d�Epsilon. Sur 
une base organique, la performance a ØtØ de +0,5%. Cela inclut 
une croissance organique de 0,2% aux États-Unis, et une bonne 
performance du Canada avec une croissance organique de 3,1 %. 
La tendance sous-jacente est encourageante, en particulier sur 
les deux premiers mois de l�annØe, oø les secteurs de la crØation 
et des mØdias ont connu une croissance de 5% aux États-Unis. 
Par ailleurs, la performance de Publicis Sapient Øtait en lØgŁre 
hausse aux États-Unis au premier trimestre, grâce aux premiers 
effets de son repositionnement sur de la transformation digitale 
des entreprises. Il faut Øgalement noter qu�Epsilon 2.0, le c�ur 
de leur l�expertise data et tech, qui reprØsente 80% de leur 
activitØ historique, a enregistrØ des revenus nets stables sur 
le trimestre, aprŁs une solide progression de 5% sur les deux 
premiers mois de l�annØe.
L�Asie Pacifique affiche une croissance de 5,8 % en publiØ 
et une diminution de 1,9 % en organique. La Chine, premier 

pays touchØ par la pandØmie de Covid-19 pendant la majeure 
partie du premier trimestre, a ØtØ gravement affectØe et a 
enregistrØ une baisse de 15,3 %. Cette croissance nØgative a ØtØ 
compensØe par une forte performance dans d�autres pays de la 
zone, notamment en Inde avec +12,7 % sur une base organique 
et grâce aux pays d�Asie du Sud-Est comme Singapour ou la 
Thaïlande.
L�AmØrique latine a enregistrØ une baisse de 18,2 % de son revenu 
net en publiØ et de 10,9 % en organique. La plupart des pays de 
cette zone ont connu une baisse, mais le BrØsil, avec -20,5 % 
sur une base organique, en explique la majeure partie, en raison 
de pertes de contrats en 2019, de reports de campagnes clients 
ainsi que de la fermeture d�une agence au 1er semestre 2019.
La rØgion Moyen-Orient et Afrique a enregistrØ une croissance 
de 2,7 % en publiØ et +0,6 % en organique, malgrØ une base trŁs 
ØlevØe l�annØe prØcØdente, notamment chez Publicis Sapient.

Dette nette et liquiditØ

Au 31 mars 2020, la dette nette s�Ølevait à 4 094 millions d�euros, 
contre 2 713 millions à la fin de l�annØe 2019 et 885 millions à 
fin mars 2019. La hausse est principalement due à l�acquisition 
d�Epsilon en juillet 2019. 
L�endettement net moyen du groupe s�est ØlevØ à 3 486 millions 
d�euros au premier trimestre 2020, contre 229 millions d�euros 
au premier trimestre 2019.
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10.5  TABLE DE CONCORDANCE DU DOCUMENT 
D�ENREGISTREMENT UNIVERSEL

N° de pages Chapitres

1. Personnes responsables, informations provenant de tiers, 
rapports d’experts et approbation de l’autoritØ compØtente

 305 10.2.1 ; 10.2.2

2. Contrôleurs lØgaux des comptes 306 10.3

3. Facteurs de risques 39 à 43 2.1

4. Informations concernant l’Ømetteur 286   8.1.1 à 8.1.4

5. Aperçu des activitØs  

5.1. Principales activitØs  10�;�28 à 31 Introduction : 
organisation ; 

1.3.3 

5.2.  Principaux marchØs 31 à 32 1.3.4 ; 1.3.5

5.3.  ÉvŁnements importants dans le dØveloppement des activitØs 24�;�37�;�40 1.1  ; 1.5�; 2.1 

5.4.  StratØgie et objectifs  8�;�27 à 28 Introduction 
: ModŁle 

d’affaires� ; 1.3.2

5.5.   DØpendance Øventuelle à l’Øgard de brevets ou de licences, de 
contrats industriels, commerciaux ou financiers ou de nouveaux 
procØdØs de fabrication

37 1.6

5.6.  Position concurrentielle 32 à 33 1.3.7

5.7.  Investissements 34 à 37 1.4

6. Structure organisationnelle

6.1.  Description sommaire du groupe 26 1.2.1

6.2.  Liste des filiales importantes 27 1.2.2

7. Examen de la situation financiŁre et du rØsultat

7.1.  Situation financiŁre 176 à 178 5.4

7.2.  RØsultats d’exploitation 173 à 174 5.3

8. TrØsorerie et capitaux

8.1.  Informations sur les capitaux 177 5.4.2

8.2.  Source et montant des flux de trØsorerie 176 5.4.1

8.3.  Informations sur les besoins de financement et la structure de 
financement

178 5.4.3

8.4.  Restriction à l’utilisation des capitaux 178 5.4.4

8.5.  Sources de financement attendues 178 5.4.5

9. Environnement rØglementaire 33 à 34 1.3.8

10. Informations sur les tendances 182 5.7

11. PrØvisions ou estimations du bØnØfice N/A

La prØsente table de concordance permet d�identifier les principales informations prØvues par les annexes 1 et 2 du RŁglement 
dØlØguØ (UE) 2019/980 du 14 mars 2019 complØtant les dispositions du rŁglement (UE) 2017/1129 du 14 juin 2017.
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N° de pages Chapitres

12. Organes d’administration, de direction et de surveillance et direction 
gØnØrale

12.1.  Membres des organes d’administration, de direction ou de surveillance 48 à 69 3.1.1 ; 3.1.2

12.2.  Conflits d’intØrŒts 68 à 69�;�123 3.1.1.4 ; 3.3.1

13. RØmunØration et avantages des mandataires sociaux  

13.1.  RØmunØration et avantages en nature 79 à 120 3.2.1 ; 3.2.2

13.2.   Sommes provisionnØes ou constatØes aux fins de versement de 
pensions, retraites ou autres avantages

97 à 99�;�
100 à 102�;
102 à 105�;�
106 à 108�;�

217 à 222�;�243

3.2.2.3�;�
3.2.2.4�;
3.2.2.5�;
3.2.2.6�;

6.6 (note 21 
et 31)

14. Fonctionnement des organes d’administration et de direction

14.1.  Date d’expiration des mandats actuels 48 à 67 3.1.1.1 ; 3.1.1.2

14.2.   Contrats de service liant les membres des organes d’administration, de 
direction ou de surveillance

68 à 69 3.1.1.4

14.3.  Informations sur le ComitØ d’audit et le ComitØ de rØmunØration 48 à 67�;�
71;�74 à 77

3.1.1.1 ; 3.1.3.2 ; 
3.1.3.9

14.4.  DØclaration de conformitØ aux rØgimes de gouvernance d’entreprise 
applicables

78 3.1.4; 3.1.5

14.5.  Incidences significatives potentielles sur la gouvernance 48 à 67�;�68 3.1.1.1 ; 3.1.1.3

15. SalariØs

15.1.  Nombre de salariØs et rØpartition des effectifs 127�;�202 4.1.1 ; 6.6 
(note 3)

15.2.  Participations et stock-options des mandataires sociaux 120 à 121 3.2.3

15.3.  Accord prØvoyant une participation des salariØs dans le capital 295 à 296 8.3.6

16. Principaux actionnaires  

16.1.  Actionnaires dØtenant plus de 5 % du capital social ou des droits de 
vote

288 à 289 8.2.1

16.2.  Existence de droits de vote diffØrents 287 8.1.6

16.3.  Contrôle de l’Ømetteur 289 8.2.2

16.4.   Accord connu de l’Ømetteur dont la mise en �uvre pourrait entraîner 
un�changement de contrôle

289 8.2.3

17. Transactions avec des parties liØes 123�;�243 3.3 ; 6.6 (note 
31)

18. Informations financiŁres concernant l’actif et le passif, 
la situation financiŁre et les rØsultats

18.1.  Informations financiŁres historiques 183 à 249�;�
257 à 280

6 ; 7

18.2.  Informations financiŁres intermØdiaires et autres 307 à 308 10.4

18.3.  Audit des informations financiŁres annuelles historiques 250 à 255�;�
281 à 284

6.7 , 7.6

18.4.  Informations financiŁres pro forma N/A
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N° de pages Chapitres

18.5.  Politique en matiŁre de dividendes 181 5.6

18.6.  ProcØdures judiciaires et d’arbitrage 43�;�216 à 217 2.1-9  ; 
6.6 (note 20)

18.7.  Changement significatif de la situation financiŁre N/A

19. Informations supplØmentaires

19.1.  Capital social 290 à 296 8.3

19.2.  Acte constitutif et statuts 286 à 287�;�289 8.1.2 ; 8.1.6 ; 
8.2.2 ; 8.2.3

20. Contrats importants 37 1.5

21. Documents disponibles 304 10.1
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10.6  TABLE DE CONCORDANCE DU RAPPORT 
FINANCIER ANNUEL

Afin de faciliter la lecture du rapport financier annuel, la table thØmatique suivante permet d�identifier, dans le prØsent document de 
rØfØrence, les principales informations prØvues par l�article L. 451-1-2 du Code monØtaire et financier.

Rubrique du rapport financier annuel N° de pages Chapitres

1. Comptes annuels 257 à 280 7.1 à 7.5

2. Comptes consolidØs 183 à 249 6.1 à 6.6

3. Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels 281 à 284 7,6

4. Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidØs 250 à 255 6,7

5. Rapport de gestion comprenant au minimum les informations mentionnØes 
aux�articles L. 225-100, L. 225-100-2, L. 225-100-3 et L. 225-211 alinØa 2 
du�Code�de commerce

Cf. table de concordance du 
rapport de gestion figurant 

au chapitre 10.7

6. DØclaration des personnes assumant la responsabilitØ du rapport de gestion 305 10.2.2

7. Honoraires des commissaires aux comptes 244 6.6 (Note 33)
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10.7  TABLE DE CONCORDANCE DU RAPPORT 
DE�GESTION

Commentaire de l�exercice

N° de pages Chapitres

Situation et activitØ de la SociØtØ et du Groupe 22 à 34 1.1 ; 1.2 ; 1.3

RØsultats de l�activitØ de la SociØtØ et du Groupe

184 à 186 ; 258 
à 260 ; 278 à 

279 ; 280

6.1 à 6.3 ; 7.1 ; 
7.2 ; 7.4 (note 

27) ; 7.5

Analyse objective et exhaustive de l�Øvolution des affaires, des rØsultats et de la 
situation financiŁre de la SociØtØ et du Groupe

34 à 37 ; 170 
à 180 1.4 ; 5.1 à 5.5

Indicateurs clefs de performance de nature financiŁre et, le cas ØchØant, de nature non 
financiŁre ayant trait à l�activitØ spØcifique de la SociØtØ, notamment des informations 
relatives aux questions d�environnement et de personnel

126 à 167 ; 172 
à 178 4 ; 5.2 ; 5.3 ; 5.4

ÉvØnements importants survenus entre la date de clôture de l�exercice et la date à 
laquelle est Øtabli le rapport

40 ; 137 ; 151 ; 
171 ; 178 ; 182

2.1 ; 4.1.4.2 ; 
4.4.2.5 ; 5.1 ; 

5.4.5 ; 5.7

Évolution prØvisible de la SociØtØ et du Groupe 37 ; 182 1.4.3 ; 5.7

Dividendes mis en distribution au titre des trois exercices prØcØdents et montants des 
revenus distribuØs au titre de ces mŒmes exercices Øligibles à l�abattement de 40 % 181 5.6

Prises de participations ou de contrôle dans des sociØtØs ayant leur siŁge social sur le 
territoire de la RØpublique Française 27 ; 34 à 37 1.2.2 ; 1.4.1

ÉlØments de prØsentation du Groupe 

N° de pages Chapitres

Description des principaux risques et incertitudes auxquels la SociØtØ 
et le Groupe sont confrontØs 40 à 43 2.1

Indications sur les risques financiers liØs aux effets du changement climatique et 
prØsentation des mesures prises pour les rØduire en mettant en �uvre une stratØgie 
bas-carbone

152 ; 
156 à 160� ; 

164 4.4.2.6 ; 4.5 ;4.8

Principales caractØristiques des procØdures de contrôle interne et de gestion des 
risques relatives à l�Ølaboration et au traitement de l�information comptable et 
financiŁre 44 à 46 2.2

Indications sur les objectifs et la politique concernant la couverture de chaque 
catØgorie principale pour laquelle il est fait usage de la comptabilitØ de couverture, 
ainsi que sur l�exposition aux risques de prix, de crØdit, de liquiditØ et de trØsorerie 
(utilisation par l�entreprise des instruments financiers)

43 ; 176 à 178 ; 
195 ; 222 à 227 ; 
231 à 233 ; 234 

à 236

2.1 ; 5.4 ; 6.6 
(notes 1.3, 22, 

27, 28)

DØclaration de performance extra-financiŁre 126 à 167 4

Plan de vigilance permettant d�identifier les risques et de prØvenir les atteintes 
graves aux droits humains et aux libertØs fondamentales, à la santØ, à la sØcuritØ et à 
l�environnement rØsultant de l�activitØ de la SociØtØ et des sociØtØs qu�elle contrôle et 
des activitØs des sous-traitants et des fournisseurs 149 à 152 4.4.2

ActivitØ en matiŁre de recherche et dØveloppement 193 6.6 (note 1.3)

Succursales existantes NA
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Informations sur la SociØtØ et le capital 

N° de pages Chapitres

OpØrations des dirigeants et des personnes liØes sur les titres de la SociØtØ 122 3.2.4

DØtails des achats et des ventes d�actions propres au cours de l�exercice 293 à 294 8.3.3

Ajustements Øventuels pour les valeurs mobiliŁres donnant accŁs au capital 
ou les options de souscription ou d�achat d�actions 230 ; 272

6.6 (note 26) ; 
7.4 (note 24.1.2)

Actionnaires significatifs et actions d�autocontrôle 288 à 289 8.2.1

Actionnariat salariØ

238 à 242 ; 272 
à 275 ; 295 à 

296

6.6 (note 30)� ; 
7.4 (note 24.1.3)� ; 

8.3.6

Conditions de levØe et de conservation des options par les dirigeants mandataires 
sociaux 238 à 242 6.6 (note 30)

Conditions de conservation des actions gratuites attribuØes 
aux dirigeants mandataires sociaux

82 à 92 ; 238 
à 242

3.2.1.4 ; 3.2.1.5 ; 
6.6 (note 30)

Avis donnØ à une autre sociØtØ par actions 
que la SociØtØ dØtient plus de 10 % de son capital NA

AliØnations d�actions intervenues à l�effet de rØgulariser des participations croisØes NA

Injonctions ou sanctions pØcuniaires pour des pratiques anticoncurrentielles 
prononcØes par l�AutoritØ de la concurrence et dont cette derniŁre a prescrit, à titre de 
mesure complØmentaire, l�insertion dans le rapport de gestion NA

ÉlØments relatifs aux Øtats financiers 

N° de pages Chapitres

RØsultats de la SociØtØ au cours des cinq derniers exercices 280 7.5

Information sur les dØlais de paiement des fournisseurs et clients : 
nombre et montant total des factures reçues et Ømises non rØglØes 179 à 180 5.5

Montant des prŒts consentis en application 
de l�article L. 511-6 du Code monØtaire et financier NA
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10.8  TABLE DE CONCORDANCE DU RAPPORT 
SUR LE GOUVERNEMENT D�ENTREPRISE

ÉlØments relatifs au gouvernement d�entreprise

N° de pages Chapitres

Liste de l�ensemble des mandats et fonctions exercØs dans toute sociØtØ 
par chacun des mandataires de la SociØtØ durant l�exercice 52 à 67 3.1.1.1 ; 3.1.1.2

Composition et conditions de prØparation et d�organisation des travaux 
du Conseil de surveillance

48 à 63 ; 68 ; 
69 à 77

3.1.1.1 ; 3.1.1.3 ; 
3.1.3

Description de la politique de diversitØ appliquØe aux membres 
du Conseil de surveillance, description des objectifs de cette politique, 
de ses modalitØs de mise en �uvre et des rØsultats obtenus ;

Informations sur la maniŁre dont la SociØtØ recherche une reprØsentation ØquilibrØe 
des femmes et des hommes au sein du comitØ mis en place par la direction en vue de 
l�assister rØguliŁrement dans l�exercice de ses missions gØnØrales et sur les rØsultats en 
matiŁre de mixitØ dans les 10 % de postes à plus forte responsabilitØ

48 à 51 ; 69 ; 
128 à 133

3.1.1.1 ; 3.1.2 ; 
4.1.2

Éventuelles limitations que le Conseil de surveillance apporte aux pouvoirs du Directoire 72 3.1.3.4

Dispositions ØcartØes du code Afep-Medef et raisons pour lesquelles elles l�ont ØtØ 78 3.1.4

ModalitØs particuliŁres de la participation des actionnaires à l�AssemblØe gØnØrale 
ou dispositions des statuts prØvoyant ces modalitØs 286 à 287 8.1.6

Observations du Conseil de surveillance sur le rapport du Directoire et les comptes de 
l�exercice 74 3.1.3.8

Conventions conclues entre un mandataire social ou un actionnaire significatif avec une 
filiale de la SociØtØ (hors conventions portant sur des opØrations courantes et conclues 
à des conditions normales) 123 ; 124 3.3.1 ; 3.4

Description de la procØdure mise en place par la SociØtØ d�Øvaluation des conventions 
portant sur des opØrations courantes et conclues à des conditions normales et de sa 
mise en �uvre 74 3.1.3.7

Tableau rØcapitulatif des dØlØgations de compØtence et autorisation en cours de 
validitØ dans le domaine des augmentations de capital 290 à 293 8.3.1

ÉlØments relatifs à la rØmunØration 

N° de pages Chapitres

Politique de rØmunØration des mandataires sociaux 79 à 92 3.2.1

Rapport sur la rØmunØration des mandataires sociaux 92 à 120 3.2.2
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ÉlØments susceptibles d�avoir une incidence en cas d�offre publique

N° de pages Chapitres

Structure du capital de la SociØtØ
120 à 121 ; 288 à 
289 ; 290 à 296 3.2.3 ; 8.2 ; 8.3

Restrictions statutaires à l�exercice des droits de vote et aux transferts d�actions ou 
clauses des conventions portØes à la connaissance de la SociØtØ en application de 
l�article L. 233-11 du Code de commerce NA

Participations directes ou indirectes dans le capital de la SociØtØ dont elle a 
connaissance en vertu de l�article L. 233-7 du Code de commerce 288 à 289 8.2.1

Liste des dØtenteurs de tout titre comportant des droits de contrôle spØciaux et 
description de ceux-ci NA

MØcanismes de contrôle prØvus dans un Øventuel systŁme d�actionnariat du personnel, 
quand les droits de contrôle ne sont pas exercØs par ce dernier NA

Accords entre actionnaires dont la SociØtØ a connaissance et qui peuvent entraîner des 
restrictions au transfert d�actions et à l�exercice des droits de vote NA

RŁgles applicables à la nomination et au remplacement des membres du Directoire 
ainsi qu�à la modification des statuts 286 à 287 8.1.6

Pouvoirs du Directoire, en particulier en ce qui concerne l�Ømission ou le rachat 
d�actions

286 à 287 ; 290 
à 293 ; 293 à 

294
8.1.6 ; 8.3.1 ; 

8.3.3

Accords conclus par la SociØtØ qui sont modifiØs ou prennent fin en cas de changement 
de contrôle 289 8.2.3

Accords prØvoyant des indemnitØs pour les membres du Directoire ou les salariØs, s�ils 
dØmissionnent ou sont licenciØs sans cause rØelle et sØrieuse ou si leur emploi prend fin 
en raison d�une offre publique 289 8.2.3

Observations des commissaires aux comptes

N° de pages Chapitres

Rapport des commissaires aux comptes sur le rapport sur le gouvernement d�entreprise 281 à 284 7.6
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10.9  TABLE DE CONCORDANCE SUR 
LA�DÉCLARATION DE PERFORMANCE 
EXTRA-FINANCI¨RE

Table de concordance avec l�article�L.�225-102-1, R.225-104 et suivants concernant la dØclaration de performance extra-financiŁre, tel 
que prØcisØ dans l�article�R.�225-105 du Code de commerce.  

N° de pages Chapitres

I. Le m odŁle d�a ffaires de la SociØtØ
8 à 10 ; 
27 à 34

Introduction�; 
1.3

II. Analyse des risques de la SociØtØ
40 à 45�;� 
149 à 152 2.1�; 4.4.2   

Principaux risques liØs à l�activitØ de la SociØtØ
40 à 45�;�

 149 à 152 2.1�; 4.4.2   

Politiques mises en place pour attØnuer et prØvenir la survenance de ces risques
40 à 45�;� 
149 à 152 2.1�; 4.4.2   

RØsultats de ces politiques, incluant des indicateurs clØs de performance.
40 à 45�;� 
149 à 152 2.1�; 4.4.2   

III. A � DØclaration des informations pertinentes liØes aux principaux risques/mesures 
mentionnØs en�II

40 à 45�;� 
149 à 152 2.1�; 4.4.2   

1 � Informations sociales

Emploi

Effectif total et rØpartition des salariØs par sexe, par âge et par zone gØographique 11 ; 127 
Introduction�;  

4.1.1 

Embauches et licenciements 127 4.1.1 

RØmunØrations et leur Øvolution 79 à 111 ; 138 3.2�; 4.1.6 

Organisation du travail

Organisation du temps de travail 127 4.1 

AbsentØisme 128 4.1 

SantØ et sØcuritØ

Conditions de santØ et de sØcuritØ au travail 134 à 137 4.1.4 

FrØquence et gravitØ des accidents du travail, maladies professionnelles 136 à 137 4.1.4 

Relations du travail

Organisation du dialogue social, procØdures d�information et de consultation des 
salariØs et de nØgociation 137 à 138 4.1.5 

Bilan des accords collectifs 138 4.1.5.3 

Formation

Politiques mises en �uvre pour la formation,
Y compris en matiŁre de protection de l�environnement 133 à 134 4.1.3�; 4.5.3 

Nombre total d�heures de formation 157 à 158 4.1.3 
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N° de pages Chapitres

ÉgalitØ Femmes Hommes

Mesures prises en faveur de l�ØgalitØ entre les femmes et les hommes 50 ; 128 à 132 3.1.1.1�; 4.1.2 

Mesures prises en faveur de l�emploi et de l�insertion des personnes handicapØes 131 4.1.2.1 

Politique de lutte contre les discriminations 50 ; 128 à 130 3.1.1.1; 4.1.2.1 

2 � Information Environnementales

Politique gØnØrale en matiŁre environnementale

Prise en compte des questions environnementales
150 à 152 ; 

157 4.4.2.3 ; 4.5.2 

Évaluation ou certification en matiŁre d�environnement 157 4.5.2 

Moyens consacrØs à la prØvention des risques environnementaux et pollutions
150 à 152 ; 

157 à 159 4.4.2.3 ; 4.5.2 

Économie circulaire

PrØvention et gestion des dØchets 157 ; 158 à 159 4.5.2 ; 4.5.4 

Mesures de prØvention, de recyclage, de rØutilisation, d�autres formes de  valorisation 
et d�Ølimination des dØchets 157 ; 158 à 159 4.5.4 

Actions de lutte contre le gaspillage alimentaire 159 4.5.4 

Utilisation durable des ressources

Consommation d�eau et approvisionnement en eau 4.5.4 

Consommation des matiŁres premiŁres 4.5.4 

Mesures prises pour amØliorer l�efficacitØ de l�utilisation des matiŁres premiŁres 158 4.5.4 

Consommation d�Ønergie et mesures prises pour amØliorer l�efficacitØ ØnergØtique 4.5.4 

Recours aux Ønergies renouvelables 158 4.5.4

Mesures prises pour l�adaptation aux consØquences du changement climatique

Postes significatifs d�Ømissions de gaz à effet de serre liØs à l�activitØ de la SociØtØ, 
ses produits et services 159 4.5.5 

Mesures prises pour l�adaptation aux consØquences du changement climatique 156 4.5.1 

Objectifs de rØduction fixØs volontairement à moyen et long terme pour rØduire les 
Ømissions de gaz à effet de serre, et moyens mis en �uvre 156 4.5.1 

Protection de la biodiversitØ

Mesures prises pour prØserver ou restaurer la biodiversitØ 157 4.5.2 
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