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MESSAGE DU PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DU DIRECTEUR GENERAL

Ross Mclnnes

Président du Conseil
d’administration
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En 2015, Safran a fété ses 10 ans. 10 ans au cours desquels notre
Groupe a su consolider ses fondamentaux pour tirer pleinement
bénéfice du dynamisme de ses marchés.

Cette année encore, Safran a atteint ses objectifs. Avec un chiffre
d’affaires passant de 15,4 milliards a 17,4 milliards d’euros et un résultat
opérationnel courant en augmentation de 16,4 % a 2,4 milliards
d’euros, il confirme que sa stratégie — différenciation technologique,
investissements ciblés, compétitivité — est bien la bonne.

En 2015, des jalons importants du développement du LEAP®, le
futur best-seller de Safran, ont été franchis avec succes. Signe de
la confiance de nos clients, début janvier 2016, les commandes
et intentions de commande pour ce moteur aux technologies
révolutionnaires avaient dépassé la barre des 10 000. Ce nombre de
commandes, sans précédent pour un moteur en développement,
place d'ores et déja le LEAP en bonne position pour devenir le digne
successeur du CFM56°, qui a encore enregistré une livraison record
de 1612 moteurs en 2015.

Trains d’atterrissage, freins, nacelles, cablages, systemes de
transmission de puissance, calculateurs.. Nos équipements
aéronautigues doivent aussi contribuer au succées des nouveaux
programmes de nos clients.

Nos activités spatiales sont également sur le point d’entrer dans
une nouvelle ére avec la mise en ceuvre d’Airbus Safran Launchers,
coentreprise entre Airbus et Safran destinée a garantir a 'Europe son
acces autonome a I'espace et son leadership.

Nos moteurs d’hélicoptéres ont su faire face a une année difficile pour
'ensemble du secteur en trouvant de nouveaux clients.

Nos activités de Défense ont été largement sollicitées par un
contexte mondial tourmenté. Un succeés a I'export comme celui du
Rafale, propulsé par nos réacteurs et embarquant a son bord nos
technologies, atteste la pertinence de notre positionnement.

Quant a nos activités Sécurité, elles ont enregistré des résultats
remarquables, qui devraient encourager les professionnels du
numérique a solliciter leur savoir-faire pour sécuriser le monde virtuel,
un enjeu décisif pour les années a venir.



MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DU DIRECTEUR GENERAL

“En 2015, Safran a atteint

tous ses objectifs. Nos perspectives
pour 2016 font apparaitre de nouvelles
ameéliorations dans tous les domaines.”

Cette aptitude a tirer le meilleur de I'économie mondiale, Safran la
doit d’abord a ses 70 000 salariés. Ils sont aujourd’hui portés par
des objectifs stimulants, avec la montée en cadence de nouveaux
programmes. Cest forts d’'une expérience solide et reconnue, d’'un
outil industriel adapté aux besoins de nos clients ainsi que d'une chaine
logistique optimisée que nous abordons cette nouvelle étape de notre
histoire.

Pour atteindre ces objectifs, le Groupe doit aussi devenir toujours plus
cohérent, toujours plus compétitif et toujours plus performant.

Safran Tech, fer de lance de la R&T du Groupe, Safran Analytics, destiné
a exploiter ces formidables gisements de valeur que sont les Big Data,
et Safran Corporate Ventures, qui vise a la prise de participation dans
des entreprises innovantes, sont désormais les moyens privilégiés de
cette culture partagée de I'innovation qui fait la force de notre Groupe.

Créée en 2015, la direction Groupe Performance et compétitivité
rationnalise et coordonne les efforts collectifs de réduction de colts
requis a tous les niveaux. Des efforts qui doivent permettre a Safran de
répondre aux exigences a long terme de ses activités tout en générant
un retour attractif pour ses actionnaires. A ce titre, le montant du
dividende proposé a I'assemblée générale s’éléve a 1,38 euro par
action pour 2015, soit une progression de 15 % par rapport a 'année
précédente.

Au terme d’'une transition managériale parfaitement maitrisée, preuve
de la solidité de notre Groupe et des valeurs qui 'animent, c’est a cet
équilibre entre court et long terme que nous veillons 'un et l'autre
depuis avril 2015.

Symbole d'un Groupe de haute-technologie uni par une méme
exigence, le nom de Safran devient, en mai 2016, la marque unique de
lensemble de ses sociétés. Ce changement, sans effet sur le périmetre
ni 'organisation des sociétés, doit renforcer la visibilité de Safran,
notamment a l'international.

Merci a tous ceux qui, clients et actionnaires en téte, accordent leur
confiance aux femmes et aux hommes de Safran, et s’engagent a leurs
cotés pour permettre a notre Groupe d’étre un leader dans tous ses
meétiers en ce moment charniére de son histoire.

Ross Mclnnes et Philippe Petitcolin

Philippe Petitcolin
Directeur Général
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PROFIL
DU GROUPE

Fort de ses 70 087 collaborateurs dans le monde, Safran est un groupe international de haute
technologie, équipementier de premier rang dans les secteurs de I’aéronautique, de I’espace, de la
défense et de la sécurité. Il détient des positions de leader mondial sur ses marchés, qui ont notamment
en commun des barriéres d’entrée technologiques et financiéres élevées, des activités de services
rentables et pérennes, des relations clients et des partenariats fondés sur la confiance et le long terme.

4

La stratégie du Groupe est fondée sur une
différenciation par les technologies qu'il
développe. La complémentarité de

ses métiers est un réel atout car
elle lui procure des relais de
croissance et de la résilience

aux cycles économiques,

tout en constituant un
ensemble cohérent et intégreé
tant sur le plan technologique que
manageérial.

Dans le domaine de I'aéronautique et de
'espace, le positionnement de Safran est
trés solide. Sa flotte installée de moteurs (en
particulier le CFM56) offre des perspectives
de création de valeur considérables grace aux
activités de maintenance et services associés.
Ses moteurs et équipements sont présents sur
la plupart des programmes d’avions actuels et
futurs et la releve du CFM56 est assurée par
le succes du LEAP dont I'entrée en service
commercial aura lieu en 2016. Le Groupe est
structuré pour proposer des offres globales,
par exemple pour les systemes propulsifs ou
d’atterrissage, aux avionneurs et compagnies
aériennes qui le souhaitent. Convaincu que
"évolution vers l'avion plus électrique offre
de nouvelles opportunités, Safran renforce sa
maitrise de 'ensemble de la chaine de I'énergie
électrigue (par ses propres développements
ou grace a des acquisitions ciblées) pour
proposer des systemes électriqgues complets
de classe mondiale. Sur les marchés de défense,
'expertise du Groupe dans les spécialités de
'avionique, de I'électronique et logiciels critiques
et de l'optronique est reconnue et contribue
a l'efficacité des forces armées aériennes,
maritimes et terrestres de nombreux pays
dans le monde. Dans le secteur de la sécurité,
Safran développe des technologies multi-
biométriques d’identification des personnes et

SAFRAN - DOCUMENT DE REFERENCE 2015

de sécurisation des documents d’identité
et des transactions intelligentes ainsi
gue des technologies de détection de
substances dangereuses et illicites,
pour répondre aux besoins
croissants de sécurité et
d’authentification.

Les fondamentaux de Safran
sont particulierement robustes :
des positions techniques et
commerciales de premier plan, des
activités de services récurrentes, pérennes
et a forte contribution, un investissement
en recherche et développement réellement
différenciant, une situation financiére trés saine
et une forte capacité d’'autofinancement. Ces
fondamentaux placent le Groupe en situation
favorable pour saisir de nouvelles opportunités
de croissance, soit organique, soit par des
acquisitions ciblées sur I'ensemble de ses
métiers.

Safran intégre dans sa stratégie une démarche
de responsabilité sociétale et environnementale
respectueuse des attentes de toutes ses parties
prenantes : collaborateurs, partenaires, clients,
actionnaires, fournisseurs ainsi que toutes les
communautés concernées par ses activités.
Cette démarche repose sur une éthique partagée
et incarnée par chacun au sein du Groupe.
La responsabilité citoyenne, la valorisation
des femmes et des hommes, le respect des
engagements et la puissance de I'équipe sont
les valeurs constitutives de la culture d’entreprise
de Safran.

Animé par la conviction profonde que les
entreprises gagnantes sur le long terme sont
celles qui savent gérer le présent en symbiose
avec leur vision du futur, Safran met tout en
ceuvre pour relever les défis d’aujourd’hui et de
demain comme il a su le faire jusqu’ici.
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CHIFFRES CLES

PAR SECTEURS OPERATIONNELS

(EN DONNEES AJUSTEES)

Tr !

A

RESULTAT
DCAELi\ﬁggs OPERATIONNEL EFFECTIFS
COURANT
17 414 M€ 2 432 M€ /70 087
PROPULSION .
s EQUIPEMENTS . . . HOLDING
AERONAUTIQUE . DEFENSE SECURITE
ET SPATIALE AERONAUTIQUES ET AUTRES
A 4 ) 4 ) 4 ) 4

L@ % 1

"

X
¥

£

y.
&
W

NI

SR
i,

N

D%*F”FFAFlgES 931I9ME 49435M€ 1266 ME 18/8ME 8 M€
54 % du chiffre 28 % du chiffre 7 % du chiffre 11 % du chiffre
d'affaires d'affaires d'affaires d'affaires
i 1833ME 466 ME  B4ME  1SIME  (82) ME
- 19,7 % du chiff 9.4 % du chiff 5,1 % du chiff 8 % du chiff
UPE%{\JEE“.PEL d'affal:irljesI * d'aff:icrels * d'affl;iiels * d'aflj‘acirelsre
‘ 26 268 25 569 / 389 8 667 2194
soit 37 % soit 37 % soit 11 % soit 12 % soit 3 %
EFFECTIFS de l'effectif de leffectif de leffectif de leffectif de leffectif
Groupe Groupe Groupe Groupe Groupe
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CHIFFRE D’AFFAIRES RESULTAT OPERATIONNEL RESULTAT NET - PART DU GROUPE
en données ajustées @ COURANT en données ajustées @
(en millions d’euros) en données ajustées ® (en millions d'euros)
17414 (en millions d’euros) 9437 1482
15355 2089 1248
+13,4 %
+16,4 % +18,8 %

2014 2015 2014 2015 2014 2015
DIVIDENDES REPARTITION GEOGRAPHIQUE
(en euros par action) 1,38 DES EFFECTIFS

1,20
0,56 euro 0,60 euro
Acompte sur Acompte sur
dividendes dividendes
payéen 2014 payéen 2015
+15 %
2014 2015 0
59 %
France

© jIT}

DEPENSES EN R&D EFFECTIFS 2015 —H %

2,1 milliards d’euros 70 087 Europe (hors France)

(dont 86 % en France)

CHIFFRE D’AFFAIRES POSITION DE DETTE NETTE
en données consolidées en données consolidées
(en millions d’euros) (en millions d’euros) O
20 %
18 100 2014 2015
15 044 I Amériques
- 748
2014 2015 -1503
o)
6 %
RESULTAT NET - PART DU GROUPE Asie-Océanie
en données consolidées
(en millions d’euros) Le résultat net consolidé - non ajusté (part
du Groupe) s'établit a (424) M€, soit (1,02) €
2014 2015 par action. Il comprend une charge sans

incidence sur la trésorerie de (2 485) M€
avant impact des impots différés, découlant
de la variation de la juste valeur du portefeuille
d’instruments dérivés de change destinés

a couvrir les flux de trésorerie futurs. (y
4 0]

- 424 Afrique et Moyen-Orient

- 126

(1) Le tableau de passage du compte de résultat consolidé au compte de résultat consolidé en données ajustées et la nature des ajustements sont présentés au § 2.11.
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GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

Arréter les grands axes stratégiques de Safran et veiller a leur mise en ceuvre, telle est la mission du Conseil d’administration, instance
indépendante au service du Groupe. Des comités spécialisés I'éclairent dans ses choix.

Christian Streiff
Vice-président du Conseil

Philippe Petitcolin
Directeur Général

Ross Mclnnes
Président du Conseil

Marc Aubry Giovanni Bisignani Frédéric Bourges

Jean-Lou Chameau Odile Desforges
Présidente du comité

d'audit et des risques

Monique Cohen

Vincent Imbert Elisabeth Lulin

Xavier Lagarde

(D Jusqu'au 8 février 2016.
(2) A partir du 8 février 2016.

Jean-Marc Forneri Patrick Gandil
Président du comité
des nominations

et des rémunérations

Christian Halary

L
Lucie Muniesa”

Astrid Milsan"

Daniel Mazaltarim

Comités du Consell

Le comité d’audit et des risques
7 membres - président : Odile Desforges

Ce comité a pour missions premieres I'examen des comptes et
le suivi des questions relatives a I'’élaboration et au contréle des
informations comptables et financiéeres.

Le comité des nominations et des rémunérations
7 membres - président : Jean-Marc Forneri

Ce comité assiste le conseil d’administration dans le choix
de ses membres et des dirigeants sociaux et formule des
recommandations et propositions concernant les rémunérations
des mandataires sociaux.

Direction générale

Philippe Petitcolin
Directeur Général

SAFRAN - DOCUMENT DE REFERENCE 2015



CHIFFRE D'AFFAIRES 2015
EN DONNEES AJUSTEES

17 414 e

RESULTAT OPERATIONNEL
COURANT 2015
EN DONNEES AJUSTEES

2 432 ve

RESULTAT NET - PART DU GROUPE 2015
EN DONNEES AJUSTEES

1 482 e

(3,55 € par action)

DEPENSES TOTALES DE R&D (Y COMPRIS
LA PART FINANCEE PAR DES TIERS)

2 057 e

INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS

758 ME

EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2015

70 087 salariés
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LE POSITIONNEMENT DU GROUPE

Safran est un groupe international de haute technologie, équipementier de premier
rang en aéronautique et espace (propulsion et équipements), défense et sécurité.
Sur tous ses marchés, il détient des positions de leader.

Aéronautique et espace

En propulsion aéronautique et spatiale, Safran couvre I'ensemble du cycle de vie des
systemes propulsifs des avions, hélicoptéres, missiles et lanceurs, sur les marchés
civils et militaires : conception, production, commercialisation, maintenance et
réparation.

Dans les équipements aéronautiques, Safran couvre I'ensemble du cycle de vie
des équipements et sous-systémes destinés aux avions et aux hélicoptéres civils
et militaires.

Les sociétés concernées interviennent tant en premiére monte qu’en services sur
les plus grands programmes aéronautiques mondiaux.

Défense

Safran occupe une position internationale de premier plan en optronique, avionique,
navigation inertielle, électroniques et logiciels critiques, pour les marchés civils et
de défense.

Sécurité

Safran fournit a travers le monde des solutions qui sécurisent et simplifient la vie des
individus en tant que citoyens, consommateurs ou employés, et permettent aussi la
protection des infrastructures critiques et la sGreté des déplacements. Les activités
sécurité de Safran s’exercent dans les domaines des systémes d’identification
multibiométriques des personnes, d’authentification en ligne et de la sécurité des
transactions et des systémes de détection de substances dangereuses et illicites.

LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT (R&D)

L’activité de Safran est une activité de haute technologie et a forte valeur ajoutée.
Par conséquent, la R&D est un axe fondamental pour la mise en ceuvre de la stratégie
du Groupe. Son cout total, dont 66 % sont autofinancés, représentait en 2015 environ
2,1 milliards d’euros, soit 12 % du chiffre d’affaires. Ce niveau traduit I'importance
accordée a la préparation de 'avenir et au développement de nouveaux produits
et programmes.

LA POLITIQUE ET LA PERFORMANCE QUALITE GROUPE
Safran conduit une politique qualité ambitieuse qui vise deux objectifs majeurs :
¢ la satisfaction des clients ;

¢ la progression continue des performances.
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PRESENTATION GENERALE DU GROUPE

Présentation de Safran

€ 1.1 Présentation de Safran

1.1.1 Historique

Safran est un groupe international de haute technologie, leader en
aéronautique, espace, défense et sécurité, marchés ou il occupe,
seul ou en partenariat, des positions de premier plan mondial ou
européen. Safran s’inscrit dans une dynamique technologique
continuellement renouvelée et poursuit son adaptation pour
répondre aux défis technologiques et économiques de demain
dans des domaines particulierement critiques.

Safran a ses racines et son cceur technologique et industriel en
France et en Europe, et s’est largement déployé sur le continent
américain, 'Afrique, le Moyen-Orient, ’Asie et ’Océanie. Cette
présence mondiale lui permet d’établir et d’entretenir des relations
industrielles et commerciales avec les plus grands maitres d’ceuvre
et opérateurs nationaux et refléte sa volonté d’offrir a ses clients
des services réactifs et de proximité au meilleur niveau de
compétence.

Dates clés du développement du Groupe

Créé le 11 mai 2005 par la fusion de Snecma et Sagem, Safran
est le plus ancien motoriste d’aviation au monde. Le Groupe
contribue depuis plus d’'un siecle a I'histoire de I'aéronautique et
de la défense et plus récemment, a celle de la sécurité.

1905 Louis et Laurent Seguin fondent la Société des moteurs

" Gnome a Gennevilliers, prés de Paris. En quelques années,
les moteurs rotatifs en étoile pour aéroplanes s'imposent
dans le monde entier.

19127 Louis Verdet crée la Société des moteurs Le Rhéne. Elle

" devient en deux ans le principal concurrent de Gnome avant
d’étre absorbée par celui-ci ; cette fusion donne naissance a
la Société des moteurs Gnome & Rhdéne. Aprés la Premiére
guerre mondiale, Ghome & Rhéne est I'un des premiers
fabricants mondiaux de moteurs d’avions.

192k Marcel Mome crée la Société d’applications générales

~ d’électricité et de mécanique (Sagem) dont l'activité
principale consiste en I'alimentation électrique de
centraux téléphoniques. Quelques années plus tard,
Sagem diversifie ses activités, produit des caméras, des
projecteurs et des équipements d’artillerie, et réalise le
premier multiplex téléphonique analogique. Sagem crée la
Société d’application téléphonique qui devient, en 1960, la
Société anonyme de télécommunications (SAT), et concoit
le premier systeme au monde de guidage infrarouge d’'un
missile air-air.

1945 A rissue de la Seconde guerre mondiale, Gnome & Rhéne est

" nationalisé et prend le nom de Snecma (Société nationale
d’étude et de construction de moteurs d’aviation). Ce
groupe rassemble sous son nom la plupart des motoristes
francais ayant vu le jour au début du siécle (Renault,
Lorraine, Régnier...).

() Source : Safran
(2) Source : Ascend, www.ascendworldwide.com.
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Hispano-Suiza, spécialiste de la transmission de puissance
pour moteurs d’avions et hélicopteres civils et militaires,
rejoint Snecma. Quelques années plus tard, la société
Hispano-Suiza s’associe a Messier pour créer la société
Messier-Hispano-Bugatti (MHB), regroupant toutes les
activités liées aux systéemes d’atterrissage. Messier-Bugatti-
Dowty occupe aujourd’hui la place de n° 1 mondial dans ce
domaine @,

Snecma devient motoriste d’avions civils en signant un
accord de coopération avec General Electric Aircraft
Engines pour la réalisation du CFM56° (CF pour moteur
civil General Electric (GE), M56 pour le cinquante-sixieme
projet Snecma), qui constitue aujourd’hui la plus grande
flotte de moteurs d’avions civils en service au monde @,
avec un décollage d’avion équipé de ce moteur toutes les
deux secondes @.

Sagem fait I'acquisition de la société Morpho, spécialiste
des systemes de reconnaissance biométrique a base
d’empreintes digitales, aujourd’hui un leader mondial dans
ce domaine.

Snecma intégre la Société européenne de propulsion
(SEP) et entre ainsi sur le marché de la propulsion spatiale
(lanceur Ariane).

Labinal, spécialisé dans les cablages aéronautiques,
rejoint Snecma et devient un leader mondial dans ce
domaine. Sa filiale Turbomeca, motoriste d’hélicopteres,
integre également le groupe Snecma et pérennise les
développements technologiques initiés en 1938 par son
créateur Joseph Szydlowski. La société est aujourd’hui le
leader mondial des turbines d’hélicoptéres @.

La société Hurel-Dubois fusionne avec les activités nacelles
de moteurs d’avions d’Hispano-Suiza pour donner naissance
a la société Hurel-Hispano qui prend le nom d’Aircelle
trois ans plus tard. Elle est aujourd’hui un des acteurs
mondiaux majeurs sur ses marchés.

Safran nait de la fusion de Snecma et Sagem.

L’acquisition de la société Orga Kartensysteme GmbH,
spécialisée dans les cartes a puce, permet au Groupe de
consolider ses positions dans le domaine de la sécurité.

Safran étend son partenariat avec GE dans la propulsion
aéronautique jusqu’en 2040, ainsi que dans le domaine des
nacelles. Dans la sécurité, il acquiert Sdu-1 aux Pays-Bas,
devenu Morpho BV.

Safran fait I'acquisition de 81 % des activités Homeland
Protection de GE, ainsi que des activités biométriques de
Motorola (sous la marque Printrak, devenu MorphoTrak). En
2012, Safran achéte la participation résiduelle de 19 % de
GE Homeland Protection devenu Morpho Detection, Inc.

Labinal finalise I'achat de Harvard Custom Manufacturing,
société basée a Salisbury dans I'Etat du Maryland, Etats-Unis.
Cette société opere désormais sous la dénomination Labinal
Salisbury.
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2017 safran acquiert I'entreprise américaine L-1ldentity Solutions,

" devenu MorphoTrust USA, un leader des solutions d’identité
aux Etats-Unis et se positionne comme un des acteurs
mondiaux des solutions d’identification et de documents
électroniques. Le Groupe acquiert également la société
SME, ex-SNPE Matériaux Energétiques, et réalise I'année
suivante le rapprochement de ses sociétés SME et Snecma
Propulsion Solide pour former Herakles, le numéro 2
mondial de la propulsion-fusée a propergol solide ©.

2017 Dans le domaine de 'optronique, Safran crée avec Thales
I'entreprise commune détenue a parité Optrolead. En outre,
les deux sociétés portent leur participation respective dans
Sofradir a 50 % (rachat de la participation d’Areva) et y
transférent leurs activités de détecteurs infrarouges.

2013 safran fait I'acquisition des activités de systémes électriques
de Goodrich (Goodrich Electrical Power Systems - GEPS).

Le Groupe se renforce également sur le segment
stratégique des hélicoptéres lourds en rachetant a Rolls-
Royce (Royaume-Uni) sa participation de 50 % dans leur
programme commun de turbines d’hélicoptére RTM322.

Présentation de Safran

2014 safran crée le poéle industriel Labinal Power Systems
réunissant I'ensemble des activités électriques du Groupe
et donne naissance a un leader mondial des systémes
électriques aéronautiques. Safran fait également 'acquisition
des activités de distribution électrique embarquée et de
solutions intégrées pour cockpit d’Eaton Aerospace.

Morpho acquiert la société Dictao, un éditeur de logiciels
reconnu dans le domaine de la sécurité et de la confiance
numeérique.

2015 safran et Airbus Group créent une entreprise commune
détenue a parité, nommeée Airbus Safran Launchers (ASL),
pour accompagner le lancement du projet Ariane 6 et
doter 'Europe d’une nouvelle famille de lanceurs spatiaux,
compétitifs, polyvalents et performants.

Hispano-Suiza et Rolls-Royce créent Aero Gearbox
International, co-entreprise spécialisée dans la conception,
le développement, la production et le service aprés-vente
des systemes d’entrainement d’équipements (accessory
drive trains, ADT).

1.1.2  Organisation et place de 'émetteur dans le Groupe

Organisation

Safran est un groupe industriel au sein duquel chaque filiale
geére directement les aspects opérationnels liés a son activité et
assume la responsabilité du dispositif de contréle interne qu’il lui
appartient de mettre en ceuvre, conformément aux procédures et
aux régles internes du Groupe.

L’organisation du Groupe est fondée sur :

¢ une société de téte, Safran, '’émetteur, chargée du pilotage, de
'organisation et du développement du Groupe ;

¢ des sociétés constituées par métiers, dont les orientations
stratégiques sont définies par le Conseil d’administration de
la société de téte. La direction générale de la société de téte
s’assure de la mise en ceuvre et du respect au plan opérationnel
des orientations stratégiques définies pour chaque métier.

Les sociétés de rang 1, présentées au § 1.1.3, ont la responsabilité du
pilotage des sociétés de rang 2 qui leur sont opérationnellement
rattachées.

Role de I'émetteur dans le Groupe

La société Safran est cotée en continu sur le compartiment A
du marché Eurolist d’Euronext Paris et éligible au SRD (cf. notice
Euronext n° 2005-1865 du 11 mai 2005).

Safran, société téte de groupe, assure pour les sociétés du Groupe
les fonctions suivantes :

¢ la détention et la gestion de ses titres de participation dans
ses filiales ;

¢ le pilotage et le développement du Groupe : élaboration de
la stratégie du Groupe, politique recherche et technologie

(1) Source : Safran.

(R&T), politique commerciale, politique juridique et financiere,
politique de ressources humaines, actions de formation,
d’adaptation ou de reconversion du personnel dispensées par
Safran University, communication, contréle des opérations ;

¢ la réalisation pour le compte des sociétés du Groupe :

= de prestations d’assistance en matiére juridique, fiscale et
financiére notamment dans les domaines suivants :

- gestion centralisée de trésorerie pour régir les relations
d’avances et de placements entre Safran et chacune des
sociétés du Groupe,

- politigue de gestion du risque de change visant
notamment a protéger et a réduire les facteurs
d’incertitude sur la performance économique des filiales
opérationnelles liées a des fluctuations aléatoires des
devises (essentiellement US dollar),

- politique de gestion du risque de matiéres premiéres
visant notamment a protéger et a réduire les facteurs
d’incertitude sur la performance économique des filiales
opérationnelles liées a la volatilité des prix des matiéres,

— intégration fiscale en France ou Safran s’est constituée
seule redevable de I'impdt sur les sociétés, des
contributions additionnelles assises sur cet impot et de
I'imposition forfaitaire annuelle due au titre du Groupe
formé par elle-méme et les filiales frangaises intégrées
fiscalement ;

= de services dans le cadre de centres de services partagés
(CSP) dans les domaines suivants : gestion et administration
de la paie, recrutement, achats hors production et
achats de matieres, services informatiques, comptabilité
transactionnelle (clients, fournisseurs, immobilisations).

La liste des sociétés consolidées est présentée au § 3.1 note 33.

SAFRAN - DOCUMENT DE REFERENCE 2015

1



12

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE

Présentation de Safran

Flux financiers entre ['émetteur et les sociétés du Groupe

Safran percoit les dividendes versés par ses filiales dans le respect de la réglementation qui leur est applicable.

Elle percoit des redevances au titre de I'exécution des prestations d’assistance aux sociétés du Groupe et leur facture les services rendus
par les centres de services partagés.

1.1.3  Organigramme simplifié "

Safran, I'émetteur, est la société téte du Groupe qui porte le méme nom. L'organigramme simplifié du Groupe au 31 décembre 2015 se
présente comme suit :

SAFRAN
@
A\
P
-
PROPULSION
AERONAUTIQUE EQUIPEMENTS
ET SPATIALE AERONAUTIQUES DEFENSE SECURITE
100 % 100 % J| MESSIER-BUGATTI- 100% SAGEM DEFENSE | 100 %
SNECMA DOWTY SECURITE MORPHO
100 % 100 % LABINAL
TURBOMECA POWER SYSTEMS
100 %% HERAKLES 100% §  HISPANO-SUIZA
15 %
672% § TECHSPACE AERO 885% AIRCELLE
2%
95.2% TECHNOFAN®
La liste des sociétés consolidées est fournie au § 3.1. note 33. ¢ Techspace Aero : Safran Aero boosters ;
Le Groupe a pour ambition de capitaliser sur la notoriété de la ¢ Messier Bugatti Dowty : Safran Landing systems ;

marque Safran en France et a l'international. Pour favoriser cette
démarche, un travail sur I'architecture de marque consistera a
rationaliser et simplifier le portefeuille de marques du Groupe et *
par la méme faciliter sa compréhension.

¢ Labinal Power System : Safran Electrical & Power ;
Hispano Suiza : Safran Transmission systems ;
¢ Aircelle : Safran Nacelles ;
Au cours de I'année 2016, les principales sociétés (dites de rang 1)
de Safran seront renommées comme suit : ¢ Sagem : Safran Electronics & Defense ;

¢ Snecma : Safran Aircraft engines ; ¢ Morpho : Safran Identity & Security.

Cet effort de simplification sera pour Safran une opportunité de
renforcer la valeur de la marque a I'extérieur du Groupe et de
poursuivre le développement d’une culture commune en interne.

# Turbomeca : Safran Helicopter engines ;

# Herakles : Safran Ceramics @ ;

() Sociétés opérationnelles de rang 1 et société cotée.

(2) Moins une action détenue par I'Etat francais.

(3) Société cotée sur le compartiment C du marché Eurolist d’Euronext Paris.

(4 Aprés la réalisation des opérations de rapprochement des activités d’Airbus Group et de Safran dans le domaine des lanceurs spatiaux.
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Présentation de Safran

1.1.4 Principales sociétés du Groupe par activité

Safran est aujourd’hui présent sur trois marchés principaux :
'aéronautique & I'espace, la défense et la sécurité. Le premier de
ces marchés se décompose en deux activités : la propulsion et
les équipements.

La propulsion aéronautique et spatiale

La propulsion aéronautique et spatiale rassemble toutes les
activités (conception, production, commercialisation, essais,
maintenance et réparation) liées aux systémes propulsifs des
avions, hélicopteres, missiles et lanceurs, sur les marchés civils,
militaires et spatiaux.

SNECMA

Moteurs pour avions civils et militaires, support et services,
maintenance et réparation. Systémes propulsifs a propergols
liquides pour lanceurs spatiaux et a plasma pour satellites et
véhicules orbitaux.

TURBOMECA

Turbomoteurs pour hélicoptéres civils, parapublics et militaires,
groupes auxiliaires de puissance, systéemes de démarrage et
systémes propulsifs pour missiles, engins cibles et drones.
Maintenance, réparation, support et services associés.

HERAKLES

Moteurs a propergols solides pour lanceurs spatiaux et missiles,
ainsi que matiéres premiéres énergétiques, équipements
pyrotechniques, matériaux composites thermostructuraux et
organiques pour la défense, le spatial, 'aéronautique, la sécurité
automobile et I'industrie.

TECHSPACE AERO

Compresseurs basse pression de moteurs aéronautiques.
Equipements pour applications aéronautiques et spatiales. Bancs
et équipements pour essais moteurs.

Les équipements aéronautiques

Les équipements aéronautiques rassemblent toutes les activités
d’équipements, sous-systémes et services destinés aux avions et
aux hélicoptéres civils et militaires.

(D) Sagem est le nom commercial de Sagem Défense Sécurité.

MESSIER-BUGATTI-DOWTY

Systémes d’atterrissage et de freinage aéronautiques. Systemes
de contréle et de surveillance. Expertise couvrant le cycle de vie
complet des produits, depuis la conception et la fabrication jusqu’a
la maintenance et la réparation.

LABINAL POWER SYSTEMS

Systémes électriques pour le marché aéronautique, incluant
’ensemble de la chaine électrique (génération, distribution,
conversion, cablages, gestion de la charge, ventilation). Solutions
d’ingénierie pour I'aéronautique, I'automobile et le ferroviaire.

HISPANO-SUIZA

Systémes de transmissions de puissance mécanique pour
moteurs d’avions et hélicoptéres, civils et militaires. Maintenance,
réparation, support et services associés. Composants mécaniques
pour ensembles propulsifs d’avions et d’hélicopteéres.

AIRCELLE

Nacelles compléetes pour moteurs d’avions, support et services
associés, matériaux composites pour aérostructures.

TECHNOFAN

Equipements de ventilation pour I'aéronautique civile et militaire.
Support et services associés. Société cotée sur le compartiment C
du marché Eurolist d’Euronext Paris.

La défense

SAGEM @

Equipements et systémes en optronique, avionique, navigation,
électroniques et logiciels critiques pour les marchés civils et de
défense. Support client associé dans toutes leurs applications
terrestres, maritimes, aéronautiques et spatiales.

La sécurité

MORPHO

Technologies d’identification multibiométriques (empreintes
digitales, iris et visage). Solutions d’identité et de sécurité
numériques. Cartes a puce, titres et éléments sécurisés. Systémes
de détection d’explosifs et de stupéfiants. Solutions de sécurité
routiere. Terminaux de jeux et de paris.

SAFRAN - DOCUMENT DE REFERENCE 2015
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® 12 La stratégie du Groupe

Safran construit des positions de premier plan sur les marchés de
I'aéronautique et de I'espace, de la défense et de la sécurité. Le
Groupe est reconnu pour I'excellence de ses technologies dans
ses domaines d’activités, au service des applications critiques de
ses clients.

En propulsion, le Groupe est un acteur majeur dans la production
de moteurs d’avions, de turbines d’hélicoptéres et de moteurs
spatiaux. Safran dispose d’un portefeuille et d’une base significative
installée de produits en service (en particulier le moteur CFM56)
qui offre des perspectives de création de valeur considérables,
grace également aux activités de maintenance et de services
associés. Le positionnement du Groupe s’accompagne aussi d’un
effort important de développement de solutions de motorisation
innovantes qu’illustrent les investissements dans les programmes
suivants :

¢ dans l'aviation commerciale court et moyen courrier,
développement du moteur LEAP® (successeur du best-
seller CFM56) destiné a 'A320neo d’Airbus (version -1A), au
Boeing 737 MAX (source exclusive en version -1B) et au C919
de COMAC (source occidentale exclusive en version -1C), dans
le cadre de CFM International (société commune détenue a
50/50 par Safran et GE) ;

¢ dans laviation commerciale long-courrier, partenaire de GE
pour le développement du moteur GE9X retenu par Boeing
pour motoriser en exclusivité le futur Boeing 777X ;

¢ dans l'aviation d’affaires, développement du moteur Silvercrest®,
sélectionné par Dassault Aviation sur le Falcon 5X;

¢ dans les hélicoptéres, développement de la gamme de moteurs
de forte puissance (3 000 shp) destinés aux hélicoptéres
moyens-lourds, en lien avec le rachat a Rolls-Royce en 2013
de sa part du programme RTM322 ;

¢ dans le spatial, contractualisation des travaux sur la
motorisation du lanceur Ariane 6 (propulseur a poudre P120C,
moteurs cryotechniques Vulcain 2.1 et Vinci) par la signature, en
aolt 2015, de la premiére tranche du développement d’Ariane 6
entre Airbus Safran Launchers et ’Agence Spatiale Européenne.

Safran occupe également une position de premier rang en matiére
d’équipements (systémes d’atterrissage, roues et freins, nacelles,
transmission de puissance, systémes électriques et de cablage)
et se positionne comme un leader mondial des architectures
d’avions plus électriques auprés des constructeurs aéronautiques
et des compagnies aériennes. Le Groupe prépare également la
différenciation technologique des équipements pour la future
génération d’avions court et moyen-courriers a I’horizon 2030. Sur
'ensemble de ses métiers en aéronautique, le Groupe a développé
une trés forte capacité de services pour ses clients et opérateurs,
notamment au travers de la contractualisation du support en
service a I’heure de vol qui offre aux clients une garantie de
disponibilité de leurs appareils, tout en augmentant la visibilité et
la récurrence des revenus de I'aprés-vente.

Dans la défense, I'importante capacité d’innovation de Safran
soutient son leadership dans I'optronique, la navigation et
I'avionique, et permet de concevoir des chaines fonctionnelles
complétes embarquées pour saisir les opportunités de croissance
dans les pays émergents.

Sur le marché de la sécurité, Safran s’appuie sur son expertise
mondialement reconnue pour répondre a la demande croissante

SAFRAN - DOCUMENT DE REFERENCE 2015

de systémes d’identification multibiométriques, de sécurisation
de documents, notamment d’identité, de sécurité publique
notamment avec le systéme PNR (Passenger Name Record) et
de détection tomographique d’explosifs ou substances illicites.
Le Groupe se développe dans I'identité numérique (applications
bancaires, transactions sécurisées par authentification forte
dans le monde Internet et du cloud) sur la base de savoir-faire
et technologies dérivés des solutions d’identité dans le monde
physique.

Quatre grands axes guident Safran dans son évolution :

# linnovation technologique, garante du développement du
Groupe sur le long terme ;

4 une position de premier plan sur ses métiers ;
4 un positionnement sur des marchés en fort développement ;
¢ la préservation d’une situation financiére solide.

Pour accompagner sa stratégie, le Groupe continue a nouer des
alliances ou des partenariats de long terme, comme il I'a fait avec
GE pour la motorisation des flottes court et moyen-courriers
(partenariat datant de 1974 et reconduit en 2008 jusqu’en 2040).
L’entreprise commune Airbus Safran Launchers illustre également
cette stratégie d'alliance sur le long terme.

Le Groupe recourt aussi a des opérations de croissance externe
ciblées, en particulier pour compléter sa gamme de technologies
clés et accéder a de nouveaux marchés. Aprés I'intégration
de I'activité de Goodrich Electrical Power Systems en 2013,
’acquisition en 2014 de deux activités d’Eaton Aerospace a
étendu les compétences de Labinal Power Systems en distribution
électrique de l'avion et complété le positionnement de Sagem
dans les offres de solutions de cockpit. L’acquisition de Dictao
permet de disposer de solutions d’authentification forte pour
renforcer la sécurisation des transactions bancaires. Ces leviers
confortent et accélérent I'expansion de Safran.

Le Groupe poursuit son plan d’amélioration de la compétitivité
au travers du renforcement de sa base industrielle et de la
préparation de I'usine du futur : fabrication additive, numérisation/
automatisation des processus de réalisation, Internet des objets
industriels et maximisation du temps d’utilisation des moyens
industriels.

Safran se positionne sur des marchés de long terme pour lesquels
une demande pérenne assure croissance et profitabilité. Les relais
majeurs d’expansion se situent dans les pays émergents, avec des
perspectives de croissance forte, et également sur les marchés
matures américains et européens ou les flottes d’avions sont en
cours de renouvellement. Safran estime que la flotte mondiale
devrait doubler dans les 20 prochaines années. Sur le marché
aéronautique mondial, la stratégie de croissance durable et de
profitabilité soutenue de Safran s’affirme.

Au niveau financier, Safran bénéficie de fondamentaux solides
grace a une forte capacité d’autofinancement garante d’un
positionnement technologique de premier plan sur le long
terme, d’investissements soutenus en R&D et d’une politique
d’acquisitions au service de la croissance a court et moyen terme.

La stratégie de développement est mise en ceuvre dans le respect
de principes éthiques déclinés au sein d’'une charte comprenant
les valeurs et le Code d’éthique du Groupe (cf. § 5.2.1).
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® 13 Les activités

1.3.1 Propulsion aéronautique et spatiale

L’activité propulsion aéronautique et spatiale se répartit en trois "avl
Loctvie ¥ 1.3.1.1 Moteurs d'avions et moteurs
a propergols liquides

MOTEURS D'AVIONS ET MOTEURS A PROPERGOLS LIQUIDES

Moteurs d’avions civils Avions d’affaires MOTEURS D’AVIONS CIVILS
Avions régionaux Principales caractéristiques du secteur
Avions court et moyen- o B o
courriers Le secteur de l'aviation civile compte quatre segments principaux :
Avions long-courriers ¢ les avions d’affaires, équipés de motorisations d’une puissance
. P . unitaire comprise entre 5 000 et 18 00O livres de poussée ;
Moteurs d’avions militaires Avions de combat
Avions d’entrainement ¢ lesavions régionaux (30 a 100 places), équipés de motorisations
et d’appui d’une puissance unitaire comprise entre 8 000 et 18 00O livres
) . de poussée ;
Avions de patrouille,
de ravitaillement et ¢ les avions de 100 a 200 places court et moyen-courriers,
de transport équipés de motorisations d’une puissance unitaire comprise
. entre 18 500 et 50 000 livres de poussée ;
Moteurs a propergols Lanceurs et satellites P
liquides et plasmiques # les avions de forte capacité long-courriers, équipés de
motorisations d’une puissance unitaire de plus de 50 00O livres
A N de poussée (jusqu’a 115 000 livres actuellement).
TURBINES D'HELICOPTERES P (usq )
. - R . N . Afin de répondre aux besoins des constructeurs aéronautiques
Turbines pour hélicoptéres Hélicopteres légers . .
o ) pour motoriser leurs avions sur chacun de ces secteurs, les
Helicopteres moyens motoristes investissent dans des programmes de moteurs civils
Hélicoptéres lourds qui comportent généralement deux types d’activité :
+ la vente de moteurs installés sur les avions neufs, « la premiére
MOTEURS A PROPERGOL SOLIDE monte » ;
Segment civil Lanceurs + l'aprés-vente, reposant sur la vente de piéces de rechange et
iiital Missiles balisti des contrats de prestations de services conclus au cas par
Segment militaire issiles balistiques cas ou a long terme, avec les opérateurs ou les centres de
Missiles tactiques et cibles maintenance agréés.

ECONOMIE DU CYCLE DE VIE D'UN MOTEUR "

Aprés-vente, rechanges
et services y compris
contrats long-terme

Entrée en service
et début des livraisons

Série +40ans

(base installée)

Développement
& essais

(D Graphique a titre illustratif.
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Ces programmes peuvent s’étendre sur plus de 40 années a travers
plusieurs phases. La majorité des revenus et des marges générés
proviennent de 'aprés-vente.

Suivant en cela leurs attentes, le marché propose de facon
croissante aux opérateurs des contrats de services a long terme,
facturés a I’lheure de vol, qui améliorent la visibilité pour les clients
et assurent aux motoristes une meilleure garantie de revenus et un
profil de recettes plus lissé durant la vie des moteurs.

Le secteur compte quatre grands motoristes pouvant assumer la
maitrise d’ceuvre d’un programme moteur : GE (Etats-Unis), Rolls-
Royce (Royaume-Uni), Pratt & Whitney (Etats-Unis) et Safran.

Le secteur est caractérisé par I'utilisation quasi exclusive du dollar
américain en tant que monnaie de transaction.

Alliances et partenariats commerciaux

Le niveau d’investissements lié¢ a chaque nouveau programme
moteur ameéne Safran a travailler fréguemment en partenariat
avec d’autres motoristes.

Ces partenariats se traduisent dans certains cas par la création
d’entreprises communes (joint-ventures). Ce schéma a notamment
été retenu avec GE et NPO Saturn (Russie).

Dans d’autres cas, les partenariats restent basés exclusivement
sur des accords contractuels du type risk and revenue sharing.
Dans ces schémas contractuels, Safran recoit une part du produit
des ventes sur le produit final livré, correspondant a son niveau
de participation dans le programme. Ce type d’accord est, par
exemple, appliqué sur le programme GE9O0.

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans le secteur des moteurs d’avions
civils principalement au travers des activités de Snecma et
Techspace Aero.

Moteurs civils de faible puissance

Cette famille de moteurs concerne les avions de transport
régionaux et les avions d’affaires.

Safran a pris la maitrise d’ceuvre du programme SaM146 en
partenariat avec le motoriste russe NPO Saturn. Ce moteur
équipe en source unique l'avion de 70 a 95 places Superjet 100
du constructeur aéronautique russe Sukhoi.

Safran investit aussi dans les moteurs destinés a l'aviation
d’affaires, au travers du programme Silvercrest dans la classe des
moteurs de 10 000 livres de poussée. Ce moteur a été sélectionné
par Dassault Aviation pour le Falcon 5X.

Le Groupe est également présent sur cette gamme de moteurs
grace a la participation de Techspace Aero dans les programmes
suivants de GE :

¢ CF34-10 (avions régionaux Embraer 190 et COMAC ARJ 21) ;

¢ Passport (avion d’affaires Global 7000 de Bombardier).

(1) Source : Safran.
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Moteurs civils de moyenne puissance

Le programme du moteur CFM56 génére environ 50 % du chiffre
d’affaires de la propulsion aéronautique et spatiale en tenant
compte des activités de rechange et maintenance/réparation. Il
est développé dans le cadre d’accords de coopération paritaire
par CFM International, société commune détenue a 50/50 par
Safran et GE.

La majorité des avions de plus de 100 places court et moyen-
courriers livrés depuis 20 ans est équipée de CFM56. Pour la
famille A320ceo (current engine option) d’Airbus, le CFM56 détient
une part de marché cumulée de 57 % ®. Le moteur concurrent pour
la gamme Airbus est le V2500 du consortium IAE (Pratt & Whitney,
MTU Aero Engines et Japanese Aero Engines Corp).

Tout comme son prédécesseur le Boeing 737 Classic, la génération
actuelle d’avions Boeing 737 NG est équipée exclusivement de
moteurs CFM56.

Le succes de ce programme auprés des compagnies aériennes
s’est traduit par une hausse constante du parc de CFM56 livrés
sur les 30 derniéres années : c’est aujourd’hui la plus grande
flotte de moteurs au monde avec prés de 29 000 CFM56 livrés et
27 700 moteurs exploités.

De plus, CFM International propose une nouvelle génération
de moteurs appelée LEAP qui réduira significativement la
consommation de carburant et les émissions de CO, par rapport
aux meilleurs moteurs CFM56 actuellement en service. Ce moteur
offrira également une diminution significative des émissions
d’oxyde d’azote et des nuisances sonores tout en maintenant la
fiabilité et les faibles colts de possession des moteurs CFM56.

Le moteur LEAP® a été retenu sur trois avions :

¢ le LEAP®-1A, sur le nouvel A320neo d’Airbus (new engine
option), I'autre motorisation étant le PurePower PW1000G
développé par Pratt & Whitney ;

¢ le LEAP®-1B, comme la source exclusive du nouveau
Boeing 737 MAX ;

¢ le LEAP®-1C, comme la source occidentale exclusive pour
'ensemble propulsif (moteur et nacelle) sur I'avion C919 de
COMAC (Chine).

Véritable concentré d’innovations, le LEAP a franchi la barre des
10 000 commandes fermes et intentions d’achat en janvier 2016.
Cette réussite commerciale prévoit trois vagues successives
d’entrées en services : 2016 pour le LEAP-1A (A320neo d’Airbus),
2017 pour le LEAP-1B (Boeing 737 MAX) et 2018 pour le LEAP-1C
(C919 de COMAC) conformément aux calendriers des avionneurs.
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CUMUL DES LIVRAISONS DE MOTEURS CFM56

1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997

Moteurs civils de forte puissance

Le Groupe est présent dans cette gamme de moteurs en tant que
risk and revenue sharing partner principalement de GE. Son taux
de participation varie de 7 % a 24 % dans plusieurs programmes
moteurs en cours de production série, tels que le CF6 équipant
’A330 (19,4 %), le Boeing 767 (10 %) et le GE9QO équipant le
Boeing 777 (23,7 %). Safran est également associé au moteur GEnx
a hauteur de 7,7 % pour la version 1B et 7,3 % pour la version 2B,
qui équipent respectivement les avions long-courriers Boeing 787
Dreamliner et Boeing 747-8. Safran est également partenaire a
hauteur d’un peu plus de 11 % de GE sur le futur moteur GE9X
qui équipera comme motorisation exclusive le nouveau long-
courrier Boeing 777X. Enfin, Safran participe au moteur GP7200
(17,5 %) équipant '’A380 dans le cadre de ses coopérations avec les
partenaires du consortium Engine Alliance (GE, Pratt & Whitney,
MTU Aero Engines).

1999

Les activités
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Activités de rechange et services pour les moteurs civils

Les activités d’aprées-vente consistent essentiellement en la
vente de piéces de rechange et de prestations de services de
maintenance, réparation et révision. Ces activités de services,
directement liées a la taille et la durée de vie de la flotte en service,
représentent un potentiel de croissance.

Pour la flotte de moteurs CFM56, le Groupe développe depuis
déja plusieurs années des contrats de services long terme avec les
compagnies aériennes et les principaux ateliers de maintenance,
affirmant son empreinte sur ce marché fortement concurrentiel.
Tout moteur CFM56 est déposé pour étre inspecté et réparé en
atelier de maintenance entre trois et cing fois durant sa vie. La flotte
de moteurs CFM56 en exploitation générera un volume croissant
de pieces de rechange, méme apres la fin de la production série
des moteurs.
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Les activités

Pour les moteurs de nouvelle génération LEAP, dont I'entrée en
service est prévue a compter de 2016, les commandes fermes et
intentions d’achat de moteurs de premiére monte peuvent étre
accompagnées de contrats de vente de piéces détachées et/ou
de contrats de prestations de services contribuant a générer un
revenu long terme.

Pour les autres moteurs civils, et notamment ceux de forte
puissance ou Safran détient une participation minoritaire aupres
de GE, le Groupe bénéficie également de revenus de la vente de
pieces détachées et contrats de services.

MOTEURS D’AVIONS MILITAIRES

Principales caractéristiques du secteur

Le secteur de l'aviation militaire compte trois segments principaux :
¢ les avions de combat ;

¢ les avions d’entrainement et d’appui ;

¢ les avions de patrouille, de ravitaillement et de transport.

Le marché de la motorisation et des services associés des avions
militaires est dépendant des budgets des forces aériennes clientes.
Le marché militaire est par ailleurs caractérisé par le poids
des considérations d’'indépendance nationale et des relations
diplomatiques.

La nature et la performance des moteurs sont tres différentes selon
le segment considéré : pour les avions de combat, les réacteurs
bénéficient d’un rapport poussée du moteur/masse de 'appareil
tres élevé ; pour les avions d’entrainement et de patrouille, les
réacteurs ou turbopropulseurs sont plus proches des architectures
civiles.

A l'instar du secteur de l'aviation civile, les programmes de moteurs
militaires se décomposent généralement en deux types d’activité :
d’une part la premiére monte, d’autre part I'aprés-vente constituée
de la vente de piéces de rechange, des activités de maintenance
et de réparation et des autres services rendus aux clients.

Des alliances ou partenariats entre motoristes ont été congus pour
combiner les meilleurs atouts technologiques et commerciaux,
mutualiser les risques, et aussi répondre aux besoins des
programmes européens.

Sur le marché des moteurs pour avions militaires, la plupart
des motoristes civils sont présents et bénéficient des synergies
techniques entre ces deux activités.

Sur le marché des turboréacteurs pour avions de combat, les
principaux intervenants occidentaux outre Safran sont américains
et britannique : Pratt & Whitney, GE et Rolls-Royce.

Les acteurs européens sont principalement Safran avec le moteur
M53 équipant le Mirage 2000 et le moteur M88 équipant le
Rafale, Rolls-Royce avec le moteur Pegasus équipant le Harrier,
le consortium européen Turbo-Union, constitué par Rolls-Royce
(Royaume-Uni), MTU Aero Engines (Allemagne) et Avio (ltalie)
pour le moteur RB199 équipant I'avion de combat Tornado. Enfin,
le consortium européen Eurojet, constitué par Rolls-Royce, MTU
Aero Engines (Allemagne), Avio (ltalie) et Industria de Turbo
Propulsores - ITP (Espagne), développe le moteur EJ200 équipant
I'Eurofighter Typhoon.

Sur le segment des moteurs pour avions d’entrainement et d’appui,
I'offre est principalement constituée des moteurs développés par
Safran (Larzac équipant 'Alpha Jet, Adour en coopération avec
Rolls-Royce), Pratt & Whitney (PW500 et PW300) et Honeywell
(famille de moteurs TFE731 et F124).
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Sur le segment des moteurs pour avions de ravitaillement, de
transport et de patrouille, le parc est principalement formé des
turbopropulseurs T56 et AE2100 de Rolls-Royce North America
(ex-Allison) et Tyne développé par Rolls-Royce et fabriqué sous
licence par Tyne Consortium composé de Snecma (52 %), MTU
Aero Engines (28 %) et Rolls-Royce (20 %). Safran participe
également au moteur TP400 qui équipe I'avion de transport
militaire européen A400M a hauteur de 32 % au sein du
consortium EuroProp International GmbH (EPI), associant trois
autres motoristes européens, Rolls-Royce, Industria de Turbo
Propulsores - ITP et MTU Aero Engines.

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans le secteur des moteurs d’avions militaires
principalement au travers des activités de Snecma, Turbomeca
et Techspace Aero.

Moteurs d'avions de combat

Historiqguement liée a Dassault Aviation, I'activité dans ce segment
repose sur les principaux programmes suivants :

+ Atar (de 4,5 a 71 tonnes de poussée) équipant les avions Super-
Etendard Marine et la famille des Mirage IIl, IV, 5, F1 et 50 avec
410 moteurs en service chez 6 clients ;

¢ MB53 (9,5 tonnes de poussée) équipant les Mirage 2000, en
service chez 8 clients avec 578 moteurs ;

¢ M88 (7,5 tonnes de poussée) équipant le Rafale, avec
350 moteurs en service chez 2 clients.

Moteurs d’avions d’entrainement et d'appui
L’activité dans ce segment repose sur les programmes suivants :

¢ Larzac (1,4 tonne de poussée) équipant les avions
d’entrainement Alpha Jet de Dassault Aviation. Fin 2015,
484 moteurs sont en service auprés de 7 clients ;

& Adour, moteur d’une poussée de 3,7 tonnes (avec post-
combustion) et de 2,9 tonnes (sans post-combustion),
produit en coopération avec Rolls-Royce, équipe des avions
d’appui et d’attaque tels que le Jaguar de Dassault Aviation et
BAe Systems, et des avions d’entrainement comme le Hawk
de BAe Systems et le Goshawk T-45A de Boeing. La flotte en
service s’éleve a 1100 moteurs.

Moteurs d'avions de patrouille, de ravitaillement et de transport
L’activité dans ce segment repose sur les programmes suivants :

¢ CFM56 équipant les versions militaires du Boeing 707
(CFM56-2), I'avion de ravitaillement KC135 et le Boeing 737
(moteur CFM56-7), I'avion de transport C-40 ainsi que
'avion de patrouille maritime et de lutte anti-sous-marine
P-8 Poseidon MMA (multimission maritime aircraft) et I'avion
d’alerte avancée AEW&C (airborne early warning & control) ;

+ Tyne, turbopropulseur de 4 550 kW développé par Rolls-Royce
et fabrigué sous licence par Tyne Consortium. Ce moteur
équipe les avions de transport C-160 Transall et de patrouille
maritime Breguet Atlantic et Atlantique 2 (programme arrété
mais générant une activité de rechange et réparations) ;

& TP400, turbopropulseur de 8 203 kW équipant I'avion de
transport militaire européen Airbus A400M, avec 90 moteurs
en service.
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Activités de rechange et services pour les moteurs militaires

Les activités d’aprés-vente pour les avions militaires consistent
principalement en la vente de piéces de rechange et de prestations
de services de réparation. Ces activités sont directement liées aux
besoins de disponibilité exprimés par les Etats ou les appareils
militaires sont exploités. Deux programmes générent aujourd’hui
I'essentiel des activités de soutien pour moteurs militaires : le
Mirage 2000 (moteur M53) et le Rafale (moteur M88). Le Groupe
continue aussi de soutenir des flottes plus anciennes d’appareils
en fonction des besoins exprimés par ses clients.

Les moteurs militaires, de par leurs conditions extrémes d’opération,
doivent étre révisés dans la plupart des cas avant d’atteindre le
millier d’heures de vol. L’'allongement de la durée entre chaque
visite fait constamment 'objet de développements spécifiques
par Safran. Ainsi, le Groupe a développé une nouvelle version du
moteur équipant le Rafale, le moteur M88 Pack CGP (pour « colt
global de possession ») permettant de maintenir les flottes en
conditions opérationnelles optimales. Cette version allonge les
intervalles d’inspection des principaux modules en augmentant
la durée de vie des parties chaudes et des piéces tournantes,
réduisant considérablement les colts de possession du M88. D’une
maniére générale, les Etats ont tendance actuellement & déléguer
au motoriste la gestion de leur parc de piéces détachées.

MOTEURS A PROPERGOLS LIQUIDES
ET PLASMIQUES

Principales caractéristiques du secteur

Ce secteur d’activité inclut la propulsion des lanceurs et la
motorisation des satellites.

Ce type de propulsion fait appel a deux types de technologies : les
moteurs fusées a propergols liquides et les propulseurs électriques
(moteurs dits plasmiques).

Afin d’accroitre la compétitivité et garantir la pérénité de la
filiere européenne face a une concurrence internationale accrue,
Safran et Airbus Group ont initié en 2015 le regroupement de
leurs activités dans le domaine des lanceurs spatiaux au sein d’une
entreprise commune : Airbus Safran Launchers (ASL). ASL assure
d’ores et déja le pilotage des programmes civils de Safran et Airbus
Group et regroupe certaines participations dans le domaine des
lanceurs commerciaux. A terme, il est prévu I'apport de tous les
actifs et moyens nécessaires permettant a ASL de conduire de
maniére autonome les activités de lanceurs civils et militaires
(missiles stratégiques).

Sur le marché des moteurs a propergols liquides, les principaux
intervenants sont Safran, Aerojet Rocketdyne (Etats-Unis), NPO
Energomash (Russie), Space X (Etats-Unis) et Mitsubishi Heavy
Industries (Japon).

Dans le domaine de la propulsion électrique, en dehors de Safran,
les principaux intervenants dans le domaine de la propulsion
électrique sont OKB Fakel (Russie) et Aerojet Rocketdyne
(Etats-Unis).

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans le secteur de la propulsion a propergols
liguides principalement au travers des activités de Snecma.

& activités de série, avec la production du moteur cryogénique
Vulcain 2 de 135 tonnes de poussée qui équipe I'étage principal
des versions ES et ECA d’Ariane 5, et du moteur cryogénique
HM7 de 7 tonnes de poussée équipant I'étage supérieur
d’Ariane 5 version ECA ;

Les activités

+ activités de développement, avec 'évolution Vulcain 2.1 dédiée
a I'étage principal d’Ariane 6, et le nouveau moteur ré-allumable
cryogénique Vinci de 18 tonnes de poussée, retenu pour I'étage
supérieur du lanceur de nouvelle génération Ariane 6.

Dans le domaine de la propulsion des satellites ainsi que des
sondes d’exploration spatiale, Safran développe, intégre, teste et
commercialise depuis plus de 30 ans une gamme compléte de
propulseurs plasmiques et systemes propulsifs plasmigques dont
la puissance s’échelonne de 300 W a 20 kW.

Les systémes de propulsion plasmique permettent un gain
de masse important par rapport a la propulsion chimique
traditionnelle. lls sont notamment présents sur les plateformes
de satellites de télécommunication Eurostar 3000 EOR d’Airbus
Defense & Space, Alphabus de Thales Alenia Space et Airbus
Defence & Space, Spacebus de Thales Alenia et Small Geo
d’OHB - Orbitale Hochtechnologie Bremen (Allemagne). En
2015, les propulseurs plasmiques de Safran ont été retenus sur
les plateformes de télécommunication de Space Systems/Loral
(Etats-Unis).

1.3.1.2 Turbines d'hélicopteres
— et Groupes Auxiliaires de Puissance

Principales caractéristiques du secteur

Le marché des turbines d’hélicopteres se caractérise par une
trés grande diversité au niveau des applications et des clients
utilisateurs. Hormis les forces armées et certains cas particuliers
d’applications civiles, les flottes existantes d’appareils sont de
petite taille.

La motorisation des hélicoptéres est principalement conditionnée
par le tonnage des cellules et par le type de mission. Les
hélicoptéres peuvent étre monomoteur, bimoteur et parfois
trimoteur.

Les applications couvertes sont les suivantes :

& domaine étatique et parapublic : police, surveillance de
frontieres, médical et secours ;

+ domaine civil : pétrolier offshore, transport, tourisme et privé,
travail aérien (épandage, construction...) ;

# domaine militaire : transport, attaque et appui sol, patrouille
maritime.

Cette diversité, conjuguée au fort degré d’intégration existant
entre le moteur et la cellule hélicoptére, conduit a une trés grande
variété de moteurs et de versions associées.

Le marché des turbines d’hélicoptéres, comme celui de I'aviation
civile, est constitué de deux activités :

+ lavente aux hélicoptéristes de turbines installées sur les cellules
neuves (premiére monte) ;

¢ l'aprés-vente reposant sur des contrats de ventes de piéces
de rechange, de services et de réparations conclus avec les
opérateurs, et nécessitant un important réseau mondial de
support en proximité des clients, compte tenu du grand nombre
d’utilisateurs et du rayon d’action limité de I’'hélicoptére.

Le profil d’'un programme turbine d’hélicoptére est tres comparable
a celui d’'un programme moteur d’avion civil tel que présenté
précédemment.
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Les activités

Le couple cellule/moteur est le plus souvent unique et a I'origine
d’un nouveau modele. Toutefois, certains hélicoptéristes
s’orientent vers des motorisations multiples (deux choix de
moteurs possibles). Cette tendance est également constatée a
'occasion d’une spécialisation sur un type de mission particulier,
réintroduisant de ce fait un facteur concurrentiel au sein d’un
programme donné.

La notion de partenariat entre motoristes est moins développée
que dans le domaine de la motorisation aéronautique civile. Le
principal partenariat est MTRI établi entre MTU Aero Engines,
Turbomeca, Rolls-Royce et Industria de Turbo Propulsores-1TP
pour le moteur MTR390-E de 1 450 shp @ équipant le Tigre. La
croissance du marché des hélicoptéres dans les pays émergents
a aussi conduit Safran a développer d’autres types de partenariats
aupres de consortiums intégrateurs hélicoptéristes revendiquant
un réle dans la propulsion. C’est le cas notamment de Hindustan
Aeronautics Ltd. (HAL) en Inde et d’AVIC en Chine : ces sociétés
deviennent alors a la fois clientes et partenaires du motoriste.

La plupart des grands groupes motoristes d’avions occidentaux
sont également présents sur le marché des turbines d’hélicoptéres :
Safran, GE, Pratt & Whitney Canada, Rolls-Royce et Honeywell.

Safran a également développé une gamme de Groupes Auxiliaires
de Puissance qui reposent sur la technologie des turbines et
integrent les innovations issues d’un important investissement
technologique et de partenariats stratégiques.

PARTS DE MARCHE : VENTES 2011-2015 DE MOTEURS D'HELICOPTERES

Honeywell utres
26 %
Safran
Rolls-Royce
15%
Klimov .
et Motor Sich 20 /‘_’
Pratt & Whitney
18 % Canada
GE

Produits et programmes du Groupe

Les moteurs de Safran sont pour la plupart des turbomoteurs
modulaires, adaptables aussi bien sur un hélicoptére civil que
militaire. Leur modularité facilite les opérations de maintenance.
Ils sont congus avec un important potentiel d’'augmentation de
puissance (jusqu’a 15 %) permettant un large spectre d’application.
Safran est présent sur I'ensemble des gammes de motorisation
d’hélicoptéres décrites ci-dessous, au travers des activités de
Turbomeca.

Systémes non propulsifs, les Groupes Auxiliaires de Puissance
produisent de I’énergie a bord des aéronefs afin de leur permettre
d’alimenter différents systémes de bord. Safran dispose d’une
gamme de Groupes Auxiliaires de Puissance au travers des
activités de Microturbo.

(D shp-shaft horsepower : puissance mécanique sur arbre en chevaux.
(2) Source : Safran
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Turbines pour hélicopteres légers

Pour les hélicoptéres légers, mono et bimoteurs, Safran propose
deux familles de moteurs : Arrius et Arriel.

Ces moteurs et leurs dérivés équipent de nombreux appareils civils
d’Airbus Helicopters (EC120, EC135, Ecureuil, EC145, Dauphin...),
de Sikorsky (S76), de Kamov (Ka-226T) ainsi que les versions
militaires des hélicopteres d’Airbus Helicopters (Fennec, Lakota,
Panther), d’AgustaWestland (A109 Power) et d’AVIC (Z9).

L’Arrius 2R, derniére variante du moteur Arrius a obtenu, en
décembre 2015, sa certification de I’Agence européenne de la
sécurité aérienne (AESA). Ce moteur, dont I'entrée en service
est attendue en 2016, a été sélectionné par I'hélicoptériste
ameéricain Bell Helicopter pour équiper son nouvel appareil le
Bell 505 Jet Ranger X. Cette réussite est le résultat de la premiere
collaboration de long terme entre Safran et Bell Helicopters.

Turbines pour hélicoptéres moyens

Pour équiper les hélicopteres monomoteurs de 2 a 3 tonnes
et les hélicoptéres bimoteurs de 4 a 6 tonnes, Safran a concu
I’Arrano, un nouveau moteur capable de fournir 1100 a 1300 shp.
Avec une consommation en carburant réduite de 10 a 15 % par
rapport aux autres moteurs en service a ce jour, ’Arrano offre aux
hélicoptéristes une meilleure performance (autonomie et charge
utile) ainsi gu’une empreinte environnementale plus faible. L'Arrano
a été sélectionné par Airbus Helicopters comme motorisation
exclusive de son nouvel appareil bimoteur de 5,5 a 6 tonnes H160.

Pour les hélicopteres de 5 a 7 tonnes, Safran est présent sur le
marché militaire des hélicoptéres de combat avec le MTR390
développé en coopération avec Rolls-Royce et MTU, équipant
le Tigre d’Airbus Helicopters, et le TM333 motorisant le Dhruv
de HAL. Pour I'Espagne, le MTR390 a fait I'objet d’un contrat
de développement spécifique (intégrant ITP comme partenaire
moteur supplémentaire) pour une version plus puissante du Tigre.

Pour les hélicoptéres de 5 a 8 tonnes, Safran propose la famille de
moteurs Ardiden congue pour fournir une puissance allant de 1400 a
2 000 shp. L’Ardiden TH1/ Shakti équipe les hélicoptéres bimoteurs
Dhruv et LCH (Light Combat Helicopter) de I’'hélicoptériste indien
HAL. La variante Ardiden 1U a été sélectionnée par HAL pour
équiper ses futurs hélicoptéres de transport [éger LUH (Light Utility
Helicopter). L'Ardiden 3, actuellement en développement, vise la
motorisation d’hélicoptéres jusqu’a 8 tonnes et a déja fait 'objet
de commandes de la part d’AVIC en Chine (pour I'AC352/7-15) et
Kamov en Russie (pour le Ka-62).

Turbines pour hélicoptéres lourds

Sur le marché des hélicoptéres lourds, les turbomoteurs Makila,
d’une puissance de 1800 a 2 100 shp, motorisent notamment
les hélicoptéres H 225/225M et Super Puma d’Airbus Helicopters.

Le turbomoteur RTM322 équipe le NH90O de NHIndustries, les
AWT101 Merlin et I’hélicoptére de combat britannique Apache
d’AgustaWestland.

Afin de poursuivre sa démarche d’investissement et de
développement de nouveaux moteurs pour le segment des
turbines d’hélicopteres plus puissantes (3 000 shp et au-dela),
Safran a acquis en 2013 la participation de 50 % que détenait
Rolls-Royce dans le programme commun de turbines d’hélicoptere
RTM322. Safran assume désormais la totalité de la conception,
de la production, du support des produits et des services pour
ce moteur.
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Activité de rechange et services pour turhines d'hélicopteres

A linstar de l'aviation civile, Safran dispose d’une organisation
internationale a méme d’assurer, au plus prés du client, les activités
de support technique et commercial de ses turbines ainsi que la
vente de rechange et de services. La proximité client est garantie
par le réseau mondial de centres de réparation (maintenance
profonde) et de centres de services.

Groupes Auxiliaires de Puissance

Les Groupes Auxiliaires de Puissance développés par Safran
répondent aux exigences des plus grands avionneurs et
hélicoptéristes. Safran équipe ainsi une large flotte d’avions et
d’hélicopteres civils et militaires, notamment le M-346 d’Alenia
Aermacchi, le Rafale de Dassault Aviation, le Hawk de BAe
Systems, le NH90 de NHIndustries et 'EC725 d’Airbus Helicopters.
Les futurs avions d’affaires Falcon 5X de Dassault Aviation et
I'appareil d’affaires Global 7000 de Bombardier seront également
équipés de Groupes Auxiliaires de Puissance de Safran.

Safran a développé un nouveau Groupe Auxiliaire de Puissance,
I'e-APU, spécialement congu et optimisé pour répondre aux besoins
des nouvelles générations d’avions d’affaires et d’hélicoptéres
plus électriques. Ce systéme équipe I’'hélicoptére de nouvelle
génération AW189 d’AgustaWestland.

Safran offre également a ses clients un support aprés-vente pour
ces systemes de haute technicité.

1.3.1.3 Moteurs a propergol solide

Principales caractéristiques du secteur
Le secteur d’activité se décompose en deux segments principaux :

¢ le spatial civil, incluant la propulsion des lanceurs destinés a la
mise sur orbite de satellites et leur motorisation ;

¢ le segment militaire, comprenant la propulsion de missiles
balistiques et tactiques de tous types.

Dans le segment militaire, les missiles balistiques constituent un
élément essentiel des forces de dissuasion nucléaire des pays qui
en sont dotés. Leur réalisation est, sauf au Royaume-Uni, confiée a
des constructeurs nationaux. En Europe occidentale, la France est
le seul pays a développer ses propres missiles balistiques.

Les deux segments civil et militaire se caractérisent par une étroite
relation entre le motoriste et le maitre d’ceuvre du lanceur ou
du missile, ainsi que par des programmes de développement et
d’industrialisation longs faisant I'objet d’un financement pris en
charge sur des budgets institutionnels. Ceux de ’Agence spatiale
européenne (ESA) concernent I'espace civil en Europe, alors
que les budgets relevant de la défense nationale concernent

(D MICA : Missile d’interception, de combat et d'autodéfense.
2) AASM : Armement air-sol modulaire.

Les activités

les applications stratégiques. Le développement des missiles
tactiques est également financé par les gouvernements clients.
Les activités de série portent le plus souvent sur des quantités
limitées et la part des coUlts fixes y est importante.

La nouvelle co-entreprise Airbus Safran Launchers (ASL) a
vocation a devenir responsable de I'ensemble de ces activités.

Les principaux acteurs de ce marché en dehors de Safran sont
Aerojet Rocketdyne (Etats-Unis) et Orbital ATK (Etats-Unis).

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent sur les segments spatial civil et militaire au
travers des activités d’Herakles.

Propulsion spatiale civile
Ce segment repose sur les activités suivantes :

# activités de série, avec la fabrication des boosters a poudre
(moteurs a propergol solide) pour les accélérateurs d’Ariane 5.
Europropulsion qui assemble ces moteurs, et Regulus qui
produit le propergol utilisé étaient codétenues par Safran et
Avio (ltalie). Safran collabore au programme européen Vega
en étant notamment responsable de la tuyére du moteur a
propergols solides P80. Les participations détenues par Safran
dans Europropulsion et Regulus ont été apportées a la nouvelle
entreprise commune ASL en janvier 2015 ;

¢ activités de développement, Safran développe et produit des
tuyeres en matériaux composites avancés qui équipent des
moteurs spatiaux américains et a la responsabilité des avant-
projets de moteurs a propulsion solide P120C communs aux
futurs lanceurs Ariane 6 et Vega-C.

Propulsion de missiles balistiques

Safran est en charge de la motorisation des missiles de la force
nucléaire océanique stratégique francaise et en particulier du
programme de la quatrieme génération (M51).

Propulsion de missiles tactiques et des cibles

Safran assure la propulsion des missiles de MBDA sol-air a tres
courte portée Mistral et des missiles air-sol a longue portée
Apache et Scalp ainsi que leurs dérivés Storm Shadow. Il fournit
également des éléments entrant dans la production des missiles
intercepteurs SM-3 développés par la société américaine Raytheon
dans le cadre des programmes américains de défense antimissiles.

Au travers de Roxel, co-entreprise commune détenue a parité avec
MBDA, Safran a développé et assemblé une gamme importante
de moteurs pour missiles tactiques de renommeée internationale
(Milan, MICA @, AASM @, Exocet, Aster, Meteor...).
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Les activités

132 Equipements aéronautiques

L’activité équipements aéronautiques se répartit en trois domaines
principaux :

SYSTEMES DATTERRISSAGE ET DE FREINAGE

Trains d’atterrissage

Roues et freins

Systémes de contréle d’atterrissage et de freinage

Services liés aux trains d’atterrissage, roues et freins
et systémes associés

SYSTEMES ET EQUIPEMENTS MOTEUR
Nacelles et inverseurs de poussée

Transmissions de puissance

CHAINES ELECTRIQUES ET INGENIERIE
Cablages et systémes de liaisons électriques
Distribution et génération électriques

Ingénierie

Cette activité recouvre la conception, la production ainsi que la
vente des produits concernés ; elle gére aussi la maintenance, la
réparation et les services afférents ainsi que la vente de piéces
détachées.

Le Groupe bénéficie de positions de premier plan sur chacun
de ses secteurs d’activité, dans les grands programmes récents
ou a venir d’avions commerciaux court, moyen et long-courriers
de Boeing (787, 777X, 737 MAX), d’Airbus (A350, A330neo et
A320neo) et de COMAC (C919).

La maitrise des technologies dans de nombreux domaines des
équipements aéronautiques permet au Groupe d’étre un partenaire
privilégié des avionneurs, capable de leur proposer une offre
complete de produits et services. Safran est notamment le seul
fournisseur complet « ATA 32 » (trains + freins + systemes).

La forte capacité d’innovation de Safran lui a permis de construire
des positions de leader ou d’acteur majeur sur ses marchés. Les
concurrents rencontrés sont présents soit dans plusieurs secteurs
d’activités de la branche équipements aéronautiques comme
UTC Aerospace Systems (Etats-Unis) ou Honeywell, soit spécialisés
sur un ou deux secteurs d’activités seulement comme Liebherr
(Allemagne), Spirit (Etats-Unis), Moog (Etats-Unis), Zodiac
(France), Thales (France), Meggitt (Royaume-Uni), Avio Aero
(Italie), LATelec (France) ou Fokker (Pays-Bas).

De fagon moins systématique que dans les activités de propulsion
aéronautique et spatiale, Safran a développé dans les équipements
aéronautiques un certain nombre d’alliances ou de partenariats,
produit par produit ou programme par programme.

Les caractéristiques des marchés sont décrites ci-aprées par
domaine d’activité.

(1) Source : Safran.
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1.3.2.1 Systemes d'atterrissage et de freinage

Le domaine comprend trois principales lignes de produits : les
trains d’atterrissage, les roues et freins ainsi que les systémes de
contréle d’atterrissage/freinage.

Safran a regroupé ses activités roues et freins, systémes et
équipements d’atterrissage et de freinage, trains d’atterrissage,
entretien et réparation au sein de Messier-Bugatti-Dowty.
Cette organisation est motivée par I'évolution du secteur des
équipements vers des offres plus intégrées, autant pour les
avionneurs que pour les compagnies aériennes.

TRAINS D’ATTERRISSAGE

Principales caractéristiques du secteur

Le marché des trains d’atterrissage des avions commerciaux se
répartit entre Safran, UTC Aerospace Systems, Liebherr, Héroux-
Devtek (Canada) et quelgues acteurs de niche positionnés sur des
segments spécifiques (avions d’affaires, hélicoptéres, drones...).
L’exigence technologique est forte car un train d’atterrissage
doit supporter des charges extrémes pendant les manoceuvres
au sol : il doit étre léger, compact et robuste, tout en étant
pleinement adapté et optimisé pour le profil de I'avion. Son
modéle économique est caractérisé par un développement long
qui débute deés les premieres phases de développement de l'avion,
des quantités produites limitées et des flux de services réguliers.
Les enjeux technologiques sont I'utilisation de nouveaux matériaux
pour améliorer la résistance des piéces et leur masse, des nouveaux
procédés de production plus respectueux de I'environnement
(entre autres I'élimination du chrome) et 'optimisation acoustique.

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans le secteur des trains d’atterrissage au
travers des activités de Messier-Bugatti-Dowty qui détient environ
la moitié du marché @ des avions commerciaux.

Safran assure la conception, la production et le support apres-
vente de trains d’atterrissage d’avions et d’hélicoptéres de toutes
tailles, civils et militaires. Il réalise également I'intégration, lorsque
le client le demande, de systémes associés et assure I'assistance
technique, la distribution des piéces de rechange et les réparations
nécessaires a I'exploitation de ses équipements.

Pour ces ensembles structuraux, Safran est leader mondial @
avec une flotte d’environ 26 000 appareils équipés. Le Groupe
fournit les principaux avionneurs parmi lesquels Airbus, Boeing,
Bombardier et Dassault Aviation ainsi que les opérateurs militaires
et civils. Parmi les principaux programmes d’avions commerciaux,
on compte toute la famille Airbus y compris ’A350 et pour Boeing
le 787 Dreamliner.

Le Groupe est également trés présent dans les applications
militaires avec I'équipement des avions A400M, Rafale, Eurofighter
Typhoon, F18, V22, et des hélicopteres d’Airbus Helicopters, ainsi
que dans le segment des avions d’affaires et régionaux (ATR,
Bombardier, Dassault Aviation - Falcon, SuperJet 100, Fokker,
Piaggio...).
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ROUES ET FREINS

Principales caractéristiques du secteur

Le marché actuel des roues et freins pour avions commerciaux de
100 places et plus se décompose en deux segments : les avions
équipés de freins acier (freins de 1 génération) qui représentent
encore 24 % @ des avions commerciaux de 100 places et plus, et les
avions équipés de freins carbone, dont Safran est I'inventeur, qui
représentent 76 % @ des avions commerciaux de 100 places et plus.
Ce dernier marché est en forte croissance depuis les années 1980
compte tenu, outre la croissance du trafic aérien, du remplacement
progressif des freins acier par des freins carbone. Le marché des
roues et freins est aujourd’hui partagé entre quatre grands acteurs
mondiaux : Safran, UTC Aerospace Systems, Honeywell et Meggitt.

Produits et programmes du Groupe

Safran assure la conception, la production et le support aprés-
vente de roues et de freins carbone pour avions. Il intervient
aussi dans le domaine des systemes électroniques et électro-
hydrauliques pour le freinage des avions, la surveillance pneus/
freins/atterrisseurs et les manceuvres des trains d’atterrissage.

Pour les roues et freins, le Groupe est notamment positionné dans
les applications civiles sur I’A320ceo, '’A330/A340, le Boeing 767
et le Boeing 777, et dans le domaine militaire sur TA400M, le Rafale,
I'avion-ravitailleur KC135, et les avions de transport C-17 et KC-390.
Les récents succeés remportés sur I’A350, la famille A320neo, le
Boeing 737 NG, le Boeing 737 MAX et le Boeing 787 confortent
son statut de leader dans le secteur.

Avec prés de 7 500 avions équipés de roues et freins carbone
Safran, le Groupe dispose de plus de la moitié du marché @ des
avions civils de 100 places et plus équipés de freins carbone. Ce
modéle économique offre des perspectives de revenus importantes
compte tenu de la flotte équipée par Safran dont 41 % est agée
de moins de 5 ans. Safran est essentiellement rémunéré a chaque
atterrissage des avions équipés.

Afin d’accompagner la forte croissance commerciale en Asie-
Pacifique, Safran a installé en Malaisie une nouvelle usine de
rénovation et de fabrication de disques carbone.

EGTS™

Safran et Honeywell se sont associés en 2012 dans une entreprise
commune, EGTS International, pour développer et offrir aux
compagnies aériennes un systéme de taxiage électrique, 'EGTS,
qui permet de se déplacer dans les aéroports en s’affranchissant
de toute assistance des services de remorquage aéroportuaires
et de I'utilisation des moteurs des avions.

Tout au long de I'exercice, les activités de promotion du nouveau
systéme se sont poursuivies.

SYSTEMES DE CONTROLE D’ATTERRISSAGE
ET DE FREINAGE

Principales caractéristiques du secteur

Ce marché concerne les systémes de freinage, d’orientation,
d’extension/rétraction des trains d’atterrissage/portes et de
monitoring dont les principaux acteurs sont Safran et les
américains UTC Aerospace Systems, GE Aviation Systems et Crane
Aerospace & Electronics.

(1) Source : Safran.

Les activités

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans le secteur des systemes de contrdle
d’atterrissage et de freinage, principalement au travers des
activités de Messier-Bugatti-Dowty, en fournissant notamment
Airbus pour tous ses programmes, Boeing pour le 747-8, Embraer
sur le programme militaire KC-390, Gulfstream sur le programme
G650 et Dassault Aviation sur les programmes Falcon (7X, 2000
et 900) et Rafale.

Dans le domaine des systémes électroniques de contrdle des trains
d’atterrissage et des freins, la position de Safran est confortée
d’une part par son avance technologique sur les freins électriques
et d’autre part, par sa capacité a proposer une offre compléte aux
clients incluant les trains d’atterrissage, les roues et freins et leur
systeme de controle.

Services liés aux trains d'atterrissage, roues et freins et systemes associés

Safran assure la maintenance de ses produits mais aussi celle des
produits concurrents sur toute la gamme des avions commerciaux
de plus de 100 places. Des partenariats mis en place en Asie,
aux Etats-Unis et en France lui permettent, en outre, d’offrir des
solutions dédiées aux avions régionaux ou d’affaires.

Ainsi, en matiere de maintenance de train d’atterrissage et
systeme de controle et freinage, Safran a développé des centres
de réparation régionaux basés au Mexique, au Royaume-Uni, en
France, & Singapour et aux Etats-Unis. Certains de ces centres de
réparation sont gérés sous la forme d’entreprises communes avec
des partenaires comme ST Aero et Dassault Aviation Falcon Jet.

1.3.2.2 Systemes et équipements moteur

NACELLES ET INVERSEURS DE POUSSEE

Principales caractéristiques du secteur

La nacelle est un équipement complexe qui canalise les flux
aérodynamiques externes et internes aux moteurs, réalise une
atténuation acoustique et intégre des éléments de sécurité. Elle
est constituée d’une entrée d’air, d’un capot, de l'inverseur de
poussée et de la tuyere. L’'inverseur de poussée, permettant de
renverser le flux du moteur pour apporter un complément de
freinage, représente plus de la moitié de la valeur de I'ensemble
de la nacelle.

L’étude d’'une nacelle requiert des compétences techniques
spécifiques telles que la recherche de performances acoustiques,
aérodynamiques, thermiques et mécaniques en liaison avec
I'utilisation intensive des technologies composites et titane. De
plus, les spécificités varient en fonction de la puissance du moteur
et du positionnement, soit « sous ailes » pour les avions de ligne et
régionaux, soit a l'arriére du fuselage pour les avions d’affaires. Au-
dela de la maitrise technique et de fabrication des sous-ensembles
de la nacelle, Safran a développé un savoir-faire d’intégration de
la nacelle avec le moteur et d’interface avec le mat réacteur de
I'avionneur. UTC Aerospace Systems, numéro un mondial, est le
principal concurrent de Safran sur ce marché.

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans le secteur nacelles et inverseurs de
poussée au travers des activités d’Aircelle.

Safran occupe la seconde position mondiale avec une part de
marché de plus de 20 % ©. Le marché des nacelles est caractérisé
par de nombreux fournisseurs de second rang.

SAFRAN - DOCUMENT DE REFERENCE 2015
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Les activités

Safran assure la conception, la production et le support aprés-
vente des nacelles. Sur le segment des avions commerciaux de
plus de 100 places, le Groupe détient une position historique forte
et reconnue dans la production de grandes nacelles complétes
et d’'inverseurs de grandes dimensions pour les plateformes
d’Airbus (A320ceo, A320neo, A330, A330neo et A380). Safran
a également été sélectionné par Boeing pour fournir les tuyeres
(systémes d’échappement) en titane du Boeing 777X. Enfin, le
Groupe, présent sur le segment des avions régionaux (Sukhoi
Superjet 100, Embraer 170), est un leader sur le marché des
nacelles pour l'aviation d’affaires haut et trés haut de gamme
(Dassault Aviation, Gulfstream, Bombardier, Cessna, Embraer)
avec une part de marché de plus de 30 % .

Aircelle a développé pour Airbus, en partenariat avec Middle River
Aircraft System (MRAS) filiale de GE, la nacelle de '’A320neo dans
sa version motorisée par le LEAP-1A de CFM. Par ailleurs, Nexcelle,
une alliance conclue en 2009 avec GE au travers de MRAS, termine
le développement de la nacelle du COMAC C919 dans le contexte
du package « ensemble propulsif intégré » LEAP-1C de CFM. Ce
contrat s"accompagne d’une coopération industrielle entre Safran
et le groupe chinois AVIC. Nexcelle a également été retenue par
GE pour fournir la nacelle de son moteur Passport sur les avions
d’affaires Bombardier Global 7000.

Services liés aux nacelles et inverseurs de poussée

Safran propose des solutions aux opérateurs, au travers de son
département Customer Support and Services Division (CSSD),
générant des revenus liés aux rechanges, services, réparations et
maintenance.

TRANSMISSIONS DE PUISSANCE MECANIQUES

Principales caractéristiques du secteur

Le marché des transmissions de puissance mécanigues couvre
des applications variées dont les principales sont les « boitiers
d’accessoires » permettant de fournir I'’énergie mécanique
nécessaire a un certain nombre d’équipements moteurs, les
« réducteurs » transmettant I'’énergie aux hélices des avions de
type turbopropulseurs ou présents dans les motorisations de
type turboréacteurs a haut taux de dilution et les « boites de
transmission principales » assurant la transmission de puissance
aux pales d’hélicoptéres. Les acteurs présents dans ce domaine
comprennent notamment les motoristes et les hélicoptéristes eux-
mémes ainsi qu’un certain nombre d’acteurs équipements tels que
le groupe UTC Aerospace Systems, GE, KHI (Japon), Triumph
(Etats-Unis) ou Northstar (Etats-Unis).

Produits et programmes du Groupe

Safran est positionné dans le secteur des transmissions de
puissance mécaniques au travers des activités d’Hispano-Suiza.

Safran concoit, produit, commercialise et assure la maintenance
d’une gamme étendue de transmissions de puissance mécaniques
pour moteurs d’avions civils et militaires. L'expertise technique
reconnue dans le domaine des transmissions de puissance
mécanique a permis le développement d’applications pour les
principaux avionneurs et Airbus Helicopters.

En 2015, Safran et Rolls-Royce ont créé Aero Gearbox Intenational,
entreprise commune détenue a parts égales spécialisée dans les
systemes de transmissions de puissance. Cette nouvelle société
conforte la position de Safran parmi les leaders dans ce domaine.

(1) Source : Safran.
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1.3.2.3 Chaine électrique et services
— eningeénierie

L’évolution progressive vers I'avion plus électrique est une
priorité pour les avionneurs. Elle implique de remplacer la
plupart des systémes hydrauliques et pneumatiques équipant les
appareils actuels par des systemes électriques, augmentant ainsi
significativement la puissance requise des systémes de génération
et de distribution électriques. Les avantages de I'’énergie électrique
sont notamment une sécurité renforcée, un gain de poids et
de volume, ainsi qu’'une diminution de la consommation de
carburant associée a une réduction des émissions de gaz a effet
de serre. L'introduction de nouveaux systémes électriques réduira
également les colts d’assemblage et de maintenance des appareils
et améliorera leur disponibilité.

Safran a construit pas a pas depuis plusieurs années une position
de premier plan mondial dans les chaines de puissance électrique
en procédant notamment a plusieurs acquisitions. En 2013, Safran
a acquis la société Goodrich Electrical Power Systems (GEPS), un
fournisseur aéronautique de premier rang de systémes électriques
embarqués en génération de puissance et conversion électrique.
Enfin en 2014, Safran a finalisé I'acquisition des activités de
distribution électrique d’Eaton Aerospace.

Ces opérations de croissance externe, conjuguées a un effort
interne important en recherche et technologie, ont permis au
Groupe d’asseoir sa légitimité dans la chaine électrique. Labinal
Power Systems regroupe I'ensemble des compétences électriques
de Safran dans un seul poéle d’expertise dédié qui regroupe
principalement :

¢ les systemes d’interconnexions électriques ;

# |’énergie électrique a bord (génération et distribution
électrique) ;

# [électronique de puissance ;
+ la maintenance et la réparation d’équipements électriques ;
+ les équipements de ventilation et les moteurs électriques ;

¢ les services d’ingénierie de conception et de production,
notamment dans le domaine des systémes électriques.

SYSTEMES DE GENERATION ET DE DISTRIBUTION
ELECTRIQUES

Principales caractéristiques du secteur

Le marché des systémes électriques couvre principalement les
métiers de la génération et de la distribution électriques. Ce
marché est détenu aujourd’hui par quelgues grands acteurs tels
qu’'UTC Aerospace Systems, Esterline et Zodiac, qui maitrisent
tout ou partie des différents éléments de ce systéme. Seuls UTC
Aerospace Systems et Safran disposent d’'une offre compléte
couvrant les domaines de la génération électrique principale et
de secours, la conversion et la distribution primaire et secondaire.

Par ailleurs, le marché de I’électronique de puissance est plus
récent car directement lié aux besoins nés de I'électrification d’un
certain nombre de fonctions des avions (inverseurs de poussée
électriques, freins électriques, gestion des charges électriques...).
Les compétences dans ce domaine se retrouvent chez UTC
Aerospace Systems, Honeywell et Safran.
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Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans ces secteurs au travers d’une partie
des activités électriques de Labinal Power Systems qui lui ont
été apportées par Hispano-Suiza en 2014. Depuis I'acquisition
de GEPS, Safran détient le savoir-faire et I'expérience critiques
en termes de génération électrique qui constitue le coeur des
systémes électriques. L'acquisition des activités de distribution
primaire d’Eaton Aerospace compléte également le portefeuille
de produits dans ces domaines.

Safran a également une forte capacité d’innovation en électronique
de puissance, démontrée notamment lors du développement sur
I’A380 de 'ETRAS (Electrical Thrust Reverser Actuation System)
le premier systéme opérationnel de commande électrique de
nacelle dans le monde, ou du calculateur de freinage électrique
(EBAC - Electrical Braking Actuation Controller) du Boeing 787.
Il s’agit la d’avancées technologiques majeures qui, associées
aux compétences de Safran dans le domaine des moteurs et
du cablage électrique, permettent au Groupe de proposer aux
avionneurs des solutions d’électrification innovantes pour leurs
futurs programmes.

Safran fournit ainsi I'ensemble de la distribution primaire et
secondaire, ainsi que la génération de secours du programme
d’avion de transport militaire Embraer KC-390 dont la campagne
d’essais en vol est en cours.

SYSTEMES D’INTERCONNEXIONS ELECTRIQUES

Principales caractéristiques du secteur

Le Groupe est leader mondial @ sur ce marché. Les cablages et
les systémes d’interconnexions électriques sont essentiellement
constitués des harnais électriques ainsi que des armoires de
distribution primaire ou secondaire et autres coffrets électriques.

Les avionneurs réalisent souvent une part des activités
correspondantes en interne. Ses principaux concurrents dans le
métier du cablage sont GKN (Royaume-Uni, qui a racheté en 2015
les activités du néerlandais Fokker ElImo), LATelec et Ducommun
LaBarge (Etats-Unis).

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans le secteur des cablages et systémes
d’interconnexions électriques au travers des activités de Labinal
Power Systems.

Le Groupe assure, en particulier chez Airbus et chez Boeing,
les études de définition électrique et d’installation ainsi que la
production des harnais et le support a I'installation chez I'avionneur.
Suivant la demande, il assume une part plus ou moins importante
des études d’ensemble et des installations a bord (notamment les
chantiers de modification) allant jusqu’a réaliser, comme sur les
grands programmes (A380 et A350 notamment), une prestation
end to end couvrant les trois activités : ingénierie, fabrication et
support a l'installation.

EQUIPEMENTS DE VENTILATION ET MOTEURS
ELECTRIQUES

Principales caractéristiques du secteur

Un systéme de ventilation met en ceuvre de nombreux équipements
de type électrique, électronique, mécanique et pneumatique.

(1) Source : Safran.

Les activités

Les systémes de ventilation a haute performance permettent :
4 une gestion de la circulation de I'air dans la cabine et le cockpit ;
¢ le refroidissement des freins de l'avion a I'atterrissage ;

+ le refroidissement des baies avioniques qui intégrent entre
autres les calculateurs principaux de I'avion (commandes de
vol, écrans digitaux du cockpit...).

Les compétences dans ce secteur se retrouvent principalement
chez Safran, UTC Aerospace Systems et Honeywell.

Produits et programmes du Groupe

Safran au travers de sa filiale Technofan concoit, produit et
commercialise des systemes de ventilation cabine, d’avionique
et de refroidissement de freins pour avions commerciaux,
hélicopteres et avions militaires.

Safran fournit 'ensemble des équipements du circuit de ventilation
(vannes, clapets, filtres a air, tuyaux, échangeurs thermiques
capteurs de débit, capteurs de pression...), et le systeme de
régulation et de pilotage assuré par le contréleur de ventilation.
Safran a également développé une expertise dans le domaine
des moteurs électriques qui s’inscrit parfaitement dans la chaine
électrique.

SERVICES D’INGENIERIE

Principales caractéristiques du secteur

Le marché de I'ingénierie est un marché dépendant des grands
programmes de développement. De nombreux programmes de
développement arrivent a leur terme (Airbus A350 et Boeing
787) et en conséquence les grands avionneurs et équipementiers
réduisent leurs besoins en compétences expérimentées.

En paralléle, les grands comptes aéronautiques réduisent leurs
panels de fournisseurs, ce qui se traduit par des regroupements
et des opportunités pour les fournisseurs sélectionnés.

Les différenciations s’effectuent sur la capacité des fournisseurs
d’ingénierie a suivre leurs clients sur un marché international ainsi
qu’a développer et garder les compétences.

Les principaux concurrents du Groupe sont les grandes sociétés
d’'ingénierie généralistes telles qu’Alten (France), Altran (France)
ou des acteurs plus spécialisés dans I'aéronautique comme
Assystem (France) et Aeroconseil (France).

Produits et programmes du Groupe

Safran est positionné sur le marché de l'ingénierie au travers des
activités de Safran Engineering Services. En Europe, en Amérique
du Nord, en Amérique du Sud et en Asie, Safran fournit des
prestations de services en ingénierie sur le marché aéronautique
et sur des marchés connexes. Son expertise, concentrée autour de
cing grands domaines de compétences (architecture électrique,
aérostructures, systémes mécaniques, logiciels embarqués et
aide a la certification), est utilisée par les différentes sociétés du
Groupe au premier rang desquelles Labinal Power Systems et
par des clients majeurs de I'aéronautique (Airbus Group, Boeing,
Dassault Aviation, Embraer) et du transport terrestre (Bombardier
Transport, Renault, Peugeot, Jaguar Land Rover).

Dans le cadre de I’élaboration de nouvelles architectures
électriques, I'expertise de Safran Engineering Services, adossée a
Labinal Power Systems, est un facteur déterminant dans l'aide a
la conception pour les clients avionneurs.

SAFRAN - DOCUMENT DE REFERENCE 2015



26

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE

Les activités

1.3.3 Défense

Les activités défense se décomposent en trois secteurs principaux :

OPTRONIQUE

Modernisation du fantassin
Equipements optroniques et viseurs
Drones

Optiques hautes performances

AVIONIQUE

Navigation et capteurs
Autodirecteurs et guidage
Systémes de commandes de vol

Systémes d’information embarqués/data management

ELECTRONIQUES ET LOGICIELS CRITIQUES
Equipements électroniques embarqués

Logiciels critiques embarqués

Safran, au travers de sa filiale Sagem, développe et produit tant
en France qu’a l'international des équipements électroniques, des
systéemes de navigation inertielle, ainsi que des produits a haute
valeur ajoutée dans les domaines de I'optique et de l'optronique.
Safran développe, produit ou achete et assure le maintien en
service de calculateurs et de cartes électroniques s’intégrant a
tout type de plateforme, dans les domaines de la défense et de
I'aéronautique civile et militaire. Safran développe I'électronique
et les logiciels critiques embarqués intervenant dans les systémes
qu’il réalise.

Les principaux clients et partenaires de Safran dans le domaine
de la défense sont des Etats, ministéres ou forces armées, ainsi
que des groupes industriels d’origine européenne tels que Thales,
le groupe Airbus, Nexter, BAe Systems (Royaume-Uni), MBDA,
Finmeccanica (ltalie), Saab AB (Suéde), Dassault Aviation, DCNS
ou CMI (Belgique).

D’autres plateformistes, équipementiers et systémiers de renom,
présents dans les secteurs de I'aéronautique et de la défense a
I'international, ont vocation a devenir des partenaires et clients
du Groupe.

1.3.3.1 Optronique

Principales caractéristiques du secteur

Domaine de trés haute technologie, 'optronique est la combinaison
de l'optique et de I'électronique relevant de la détection, du
traitement des images et de leur stabilisation.

Le secteur optronique couvre une gamme compléte d’équipements
incluant les systémes de modernisation du combattant, les
jumelles de vision nocturne portables, les caméras thermiques, la

() Source : Safran
(2) FELIN : Fantassin a équipements et liaisons intégreés.

SAFRAN - DOCUMENT DE REFERENCE 2015

numérisation de véhicules de combat (Vétronique), les plateformes
gyrostabilisées « boules » de surveillance optronique pour aéronefs
et systémes de drones, les périscopes et mats optroniques pour
sous-marins et les optiques de haute performance.

Parmi les principaux concurrents rencontrés dans ces activités en
France et a l'international, on peut citer : Thales, Airbus Defense
and Space, BAe Systems, Finmeccanica, Elbit (Israél), L-3 Wescam
(Canada) et FLIR Systems (Etats-Unis).

Produits et programmes du Groupe

La forte capacité d’innovation et le savoir-faire de Safran lui
ont permis de développer une gamme compléte de produits et
de se positionner comme un leader mondial de référence sur
de nombreuses plateformes : navires de surface, sous-marins,
véhicules de combat, aéronefs et drones, combattants débarqués.
Safran est présent dans le secteur de l'optronique au travers des
activités de Sagem, de ses filiales Vectronix (Suisse et Etats-Unis -
produits optroniques portables), Optics 1, Inc. (Etats-Unis -
systémes intégrés et sous-systémes optiques), Optovac (Brésil)
REOSC (optiques de haute performance) et de sa participation
avec Thales dans Optrolead et Sofradir (leader mondial @ dans le
domaine des détecteurs infrarouges).

Modernisation du combattant

Safran, sur la base de son expertise développée sur le programme
FELIN @, programme de modernisation du soldat frangais, répond
par des solutions innovantes aux besoins des différentes forces
armeées ou de sécurité (police, sécurité civile, pompiers), en France
et a I'international. L’approche modulaire développée, dans une
ergonomie totalement optimisée autour du fantassin, permet
d’offrir des protections climatiques, NBC et balistiques accrues,
des dispositifs optroniques jour/nuit de visée et d’engagement des
cibles et un systéme de communications en réseau particulierement
adapté au combat moderne info-centré.

Equipements optroniques et viseurs

Portables

Safran est précurseur et leader européen @ des équipements
optroniques portables. Sa gamme compléte d’équipements et de
systémes permet une observation tous temps, de jour comme
de nuit. Ses jumelles de vision nocturne multifonctions, telle que
la Jumelle Infrarouge Multifonctions Long Range (JIM LR), sont
largement utilisées dans les opérations extérieures par les armées
francaises et alliées, et constituent des références mondiales du
marché.

Embarqués

Les équipements de Safran contribuent a la protection des
véhicules de combat terrestres (blindés ou véhicules plus légers).
La stabilisation de la ligne de visée est un élément clé de la
performance d’acquisition des cibles et de conduite de tir jour/
nuit, y compris en mouvement. Safran équipe plusieurs véhicules
terrestres nationaux et & I'export (Leclerc, VBCI, BMP3 Emirats
arabes unis, Arabie Saoudite...), ainsi que les systémes d’artillerie
dans une vingtaine de pays avec sa gamme de viseurs terrestres
dont PASEO, le dernier né de la gamme, viseur panoramique de
surveillance et de conduite de tir.
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Avec ses viseurs gyrostabilisés, Safran participe a de grands
programmes d’hélicoptéres de combat : Tigre, NH9O, Cougar,
Panther, Caracal. Les viseurs infrarouges STRIX et OSIRIS qui
équipent les hélicopteres Tigre répondent a des exigences
opérationnelles fortes garantes de la performance du systeme
d’armes.

Grace a son expérience dans le domaine pointu des mats
optroniques et périscopes pour sous-marins classiques et
nucléaires, Safran équipe de nombreuses plateformes : Scorpéne
ou Agosta. La nouvelle génération de sous-marins nucléaires
d’attaque Barracuda sera dotée du systéme de périscopie Safran,
avec ses mats optroniques non pénétrants.

Drones

Safran est présent dans les drones grace a sa maitrise des chaines
fonctionnelles critiques : navigation et contréle - commande du
vol, chaine image, transmission des données. De jour comme de
nuit, les systémes de drones tactiques de Safran sont utilisés
quotidiennement en opérations.

Fort de son expérience dans le domaine de la navigabilité «haute
intégrité» des drones, Safran participe au Conseil pour les drones
civils sous I'égide de la Direction Générale de I’Aviation Civile
(DGACQC), avec d’autres acteurs du monde aéronautique, 'ensemble
des PME de la filiére et les grands donneurs d’ordre. Ce Conseil
vise a structurer et promouvoir la filiere drone civils en France en
développant des feuilles de routes technologiques aptes a étendre
les usages en toute sécurité.

Début 2016, Safran a emporté le marché du systéeme de drone SDT
(systéme de drone tactique) de I'armée de terre francaise avec
son systéeme Patroller.

Optiques hautes performances

Avec sa gamme d’optique REOSC, Safran est un leader mondial
en conception, réalisation et intégration d’optiques de haute
performance pour I'astronomie, le spatial, les grands lasers ou
industrie des semi-conducteurs.

Support client

Le support client de Safran integre des services a haute valeur
ajoutée comprenant la réparation, la livraison des matériels et
le soutien technique. Tous tendent vers un objectif : garantir la
disponibilité des matériels, stratégie qui se traduit notamment
par des accords de maintien en condition opérationnelle (MCO).

1.3.3.2 Avionique

Principales caractéristiques du secteur

Le secteur avionique de Safran rassemble les technologies
d’électronique embarquée autour des quatre lignes de produits
que sont : la navigation inertielle, les systemes de commande de
vol, les systémes de guidage et autodirecteurs, et les systémes
d’information embarqués.

La couverture de plusieurs marchés et plateformes sur la base
de socles technologiques communs est un atout pour étre plus
compétitif tout en ayant un portefeuille de produits optimisé. Ainsi,
'offre Safran couvre des applications telles que les armements

(1) Source : Safran.

(2) MEMS - Micro Electro Mechanical Systems : microsystemes électromécaniques.

(3) MMP : Missiles moyenne portée.
(4) FASGW : Future Anti-Surface Guided Weapon.

Les activités

guidés, I'aviation militaire et commerciale (voilures fixes et
tournantes) mais aussi les véhicules et batiments de combat.

Parmi les principaux concurrents rencontrés dans ces activités
en France et a I'international, on peut citer : Thales, BAe Systems
(Royaume-Uni), Finmeccanica, Rockwell Collins (Etats-Unis),
Northrop Grumman (Etats-Unis), Honeywell, Liebherr.

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans le secteur de I'avionique au travers des
activités de Sagem, de sa filiale aux Etats-Unis Sagem Avionics, Inc.
(pilotes automatiques pour aéronefs, actionneurs et modules
d’acquisition et de traitement de données embarquées).

Leader européen @ en navigation inertielle, Safran couvre
un portefeuille technologique complet de senseurs inertiels,
gyromeétres (mécanique, gyrolaser, fibre optique et vibrants) et
accélérometres (pendulaires et vibrants) intégrant également
les MEMS @. Au travers de sa filiale Colibrys, spécialisée dans
les micro-capteurs de mouvement (accélération et vibration) de
haute performance, Safran est un acteur de premier plan dans la
technologie MEMS. Safran s’est doté, en France avec son usine
de Montlugon, d’un outil industriel de classe mondiale pour la
production des senseurs et des systémes inertiels.

Par ailleurs, en 2015 Safran a poursuivi ses investissements en
France avec I'extension des activités du site de Fougeéres pour y
produire les calculateurs des moteurs LEAP, et le développement
d’un nouveau centre de R&D sur son site d’Eragny.

Courant 2015, I'intégration compléete des activités de solutions
intégrées pour cockpit d’Eaton Aerospace a permis a Safran
de renforcer son offre dans le domaine de I'avionique et des
commandes de vol.

Navigation et capteurs

Safran offre une large gamme de systémes inertiels et de
stabilisation pour toutes les plateformes Air, Terre, Mer et
Espace et toutes les classes de performances. Dans la trés haute
performance, I'expertise de Safran a notamment permis d’étre
sélectionné sur le Rafale, ’A400M, ou encore les sous-marins
nucléaires lanceurs d’engins.

Autodirecteurs et guidage

Safran combine ses savoir-faire optronique et inertiel en fournissant
les autodirecteurs infra-rouge des principaux missiles nationaux,
notamment Mistral et MICA IR. Le missile MICA IR équipe I'avion
de combat Rafale et I'intercepteur Mirage 2000-5.

L’AASM (armement air-sol modulaire) est une arme air-sol de haute
précision, par tous les temps, de jour comme de nuit, qui équipe
les avions Rafale de I'armée de l'air et de la marine nationale.
Décliné en plusieurs versions et éprouvé avec un plein succés
lors d’opérations récentes, 'AASM intégre de nombreux savoir-
faire de Safran : technologie infrarouge et traitement d’'image,
composants inertiels avec gyrometre résonant hémisphérique
(GRH) et guidage laser.

Enfin, Safran a été sélectionné pour la fourniture des autodirecteurs
infrarouges des missiles MMP & pour I'armée de terre et anti
navires légers FASGW “ dans le cadre d’'une coopération avec
les Britanniques.
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Les activités

Systemes de commandes de vol

Leader mondial ® dans le domaine du contréle de vol d’hélicoptéres
civils et militaires, Safran propose des systémes destinés a alléger
la charge du pilote, tout en maintenant un niveau de sécurité
maximum, incluant les systémes de navigation, les pilotes
automatiques, calculateurs et actionneurs des commandes de vol.
Safran contribue dans ce domaine a de nombreux programmes en
cours, notamment I’hélicoptére du futur d’Airbus Helicopters, le
KC390 d’Embraer ou encore le MA700 du chinois AVIC.

Systemes d'information embarqués/data management

Safran a par ailleurs développé des systémes d’enregistrement
de données de vol de type Aijrcraft Condition Monitoring
System (ACMS). Ces systémes sont embarqués sur de nombreux
porteurs civils d’ATR, Embraer, Boeing et Airbus. Safran réalise
également, sous maitrise d’oceuvre Airbus, la passerelle sécurisée
entre cockpit et cabine du systéme d’information de ’'A380 et
de ’A350.

Fort de cette base installée dans de nombreuses compagnies
aériennes, Safran développe son offre de service data management
Cassiopée a partir des données de vol enregistrées allant de
I'analyse des vols (FDM - Flight Data Management) a 'optimisation
de la consommation de carburant SFCO2.

Support client

Le support client avionique de Safran intégre des services a
haute valeur ajoutée comprenant la réparation, la livraison des
matériels et le soutien technique. L'objectif de satisfaction client
passe par 'amélioration continue du TAT (Turn Around Time) pour
atteindre les meilleures références de l'industrie et soutenir ainsi de
maniére compétitive la disponibilité des matériels. Avec une base
clients avionique trés diverse et a I'’échelle mondiale, Safran peut
étre amené a localiser cette prestation au plus prés du client. La
performance du support constitue un élément essentiel apportant
des revenus durables sur toute la vie des produits avioniques et
un élément de fidélisation déterminant dans les nouveaux choix
de programmes.

1.3.3.3 Electroniques et logiciels critiques

Safran au travers des activités de la division Safran Electronics
de Sagem intégre verticalement son électronique embarquée
et ses logiciels critiques tant ces technologies sont aujourd’hui
stratégiques. Au travers de ses filiales au Canada, en Asie et en
Europe elle renforce son empreinte mondiale auprés de ses clients
pour des développements, ou en tant que centre de réparation
et de maintenance.

(1) Source : Safran.

(2) Cf. §13.2.3 Chaine électrique et ingénierie.
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La division Safran Electronics de Sagem fournit a I'ensemble des
sociétés du Groupe les équipements électroniques et logiciels
critiqgues au meilleur niveau mondial. Elle développe, produit et
maintient en service des cartes électroniques et des calculateurs
embarqués certifiés de nombreux systémes, notamment
aéronautiques (FADEC moteurs, inverseurs de poussée, nacelles,
trains d’atterrissage, freinage, commandes de vol). Avec ses
partenaires, elle a tissé des liens forts et équilibrés au travers
de FADEC International (société commune avec BAe Systems)
et de FADEC Alliance (société commune entre GE et FADEC
International).

EQUIPEMENTS ELECTRONIQUES

Safran est spécialiste d’'une électronique de plus en plus intégrée
pour des environnements difficiles (température, vibration...).
Il congoit et produit des calculateurs embarqués utilisés dans
les systemes de commandes moteurs, de commandes de vol,
de freinage, ou de train d’atterrissage. Ses équipes assurent
aussi I'étude et la réalisation de I'électronique de contrble des
convertisseurs de puissance de Labinal Power Systems @ ainsi
gue d’actionneurs électromécaniques. Dans le domaine spatial,
Safran réalise notamment des travaux sur le démonstrateur de
régulation électronique des débits de propergols des futurs
moteurs d’Ariane 6 et de commande électronique des propulseurs
plasmiques. Safran maitrise la réalisation de cartes électroniques
et de calculateurs complexes avec un pdéle d’excellence industriel
fort grace notamment a son usine de Fougeres.

LOGICIELS CRITIQUES EMBARQUES

Safran développe des logiciels critiques complexes utilisés
dans les systémes embarqués du Groupe. Ces logiciels sont dits
critiques car ils doivent répondre a des normes de certification
extrémement exigeantes en termes de sreté de fonctionnement
en environnement contraint.

Dans ce cadre, ses équipes interviennent sur la déclinaison de
spécifications, I'architecture, le codage, la vérification, 'assurance
qualité, la gestion de configuration et la certification avec des
ateliers logiciels modernes sources de gains d’efficacité.

Maintenance et réparation des calculateurs électroniques

Safran assure avec ses centres de réparation de Massy et de
Singapour la maintenance de ses calculateurs embarqués et
de ceux des autres systémiers du Groupe ou de tiers. Il assure
également des interventions de réparation et de maintenance
des calculateurs ou des cartes pour de nombreuses compagnies
aériennes et pour des forces aériennes du monde entier.
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1.3.4 Securite

Les activités sécurité se décomposent en deux domaines
principaux :

IDENTITE ET SECURITE
Solutions gouvernementales
Solutions commerciales

Sécurité publique

DETECTION

Détection d’explosifs, de substances dangereuses ou illicites
par tomographie X et diffraction X

Détection et analyse de traces d’explosifs, de substances
dangereuses ou illicites par technologies de spectrométrie

Safran, au travers de sa filiale Morpho, est un des leaders mondiaux
des solutions d’identité et de sécurité. Les activités du Groupe
dans ces domaines sont soutenues par le développement de
nouveaux besoins de sécurité et d’authentification générés par un
monde de plus en plus numérique et connecté. Safran s’appuie sur
un renforcement constant de 'offre technologique accompagné
d’une politique de partenariats et d’acquisitions ciblées.

Safran maitrise toutes les technologies de la chaine de la sécurité
dans les domaines de la biométrie, de la sécurité embarquée,
de la cryptographie, de 'authentification forte, des techniques
d’impression sécurisée, de I'analyse des données et de la détection
d’explosifs et de substances illicites. Ces technologies lui sont
nécessaires pour accéder aux marchés clés visés.

Safran est présent dans la sécurité au travers de Morpho dont
I'activité est répartie essentiellement hors de France et dont les
principales filiales sont :

& Morpho Detection, LLC, pour la détection d’explosifs et de
substances illicites ;

¢ Morpho Cards GmbH, pour les cartes a puce et les services de
confiance associés ;

¢ Morpho BV, pour I'impression de documents d’identité
sécurisés, en particulier les passeports ;

¢ MorphoTrust USA, LLC, pour gérer, sous accord de Proxy avec
le gouvernement des Etats-Unis, les activités américaines issues
de L-1Identity Solutions liées a la délivrance aux Etats-Unis de
documents d’identité tels les permis de conduire, des services
d’enrélement biométrique pour contrble d’habilitation ainsi
que les projets sensibles conduits pour le gouvernement des
Etats-Unis ;

& MorphoTrak, LLC, qui soutient le développement de Morpho
aux Etats-Unis dans le domaine de la biométrie, en particulier
pour les marchés des polices locales et d’Etat.

1.3.4.1 Identité et Sécurité

Principales caractéristiques du secteur

Safran est actuellement un des principaux acteurs mondiaux sur le
marché de la biométrie regroupant les solutions pour 'identification
civile ou criminelle, la production des documents d’identité, les

Les activités

terminaux, les systéemes automatiques d’identification biométrique
ainsi que les services d’enrélement.

Secteur Identité

La gestion de l'identité civile pour les gouvernements regroupe les
services d’enregistrement biométrique, la délivrance de documents
d’identité, les systémes automatiques de traitement de données
biométriques, les solutions de vérification ainsi que les plateformes
de services d’identité numérique. Le secteur de l'identité civile
connait une demande soutenue en raison du développement :

¢ des solutions de délivrance et de vérification de passeports
biométriques et autres documents d’identité électroniques
(carte d’identité, carte de santé...) a I'’échelle mondiale ;

# de nouvelles utilisations de ces documents comme par exemple
la création d’une identité numérique permettant d’accéder de
maniére sécurisée aux services publics et privés sur Internet.

Safran est présent sur le marché fortement concurrentiel de
I'identité civile avec d’autres acteurs industriels comme Gemalto
(Pays-Bas), Giesecke & Devrient (Allemagne) et HID Global / Assa
Abloy (Suéde).

Les solutions d’identité pour le domaine commercial couvrent la
sécurité des transactions et I'identité numérique notamment pour
les applications télécom, les applications bancaires, les transports
et 'accés sécurisé aux réseaux d'entreprise et a Internet.

Safran est un acteur majeur du marché de lI'identité numérique
avec Gemalto (Pays-Bas), Oberthur Technologies (France),
Giesecke & Devrient, ATOS et HID Global / Assa Abloy (Suéde).

Secteur sécurité

Les activités de sécurité publique reposent principalement sur
I'identification biométrique ainsi que sur des systemes d’analyse
automatisée de données vidéo et de données PNR (Passenger
Name Record) pour les voyageurs aériens.

Les systéemes d’identification automatique par empreintes digitales
(AFI1S), les plateformes multi-modales (empreintes, iris, visage)
et les stations d’enrélement biométrique pour les applications
de police scientifique représentent un marché sur lequel Safran
est présent avec notamment NEC (Japon), 3M (Etats-Unis) et
CrossMatch (Etats-Unis). C’est un marché essentiellement guidé
par le niveau de performance technique des systémes (taux
et rapidité d’élucidation des crimes, interopérabilité et facilité
d’usage).

L’évolution des risques génére de nouveaux besoins de sécurité,
notamment dans le cadre du contréle aux frontiéres (programmes
américains et européens de contrdle d’entrée/sortie), et un
renforcement des moyens de surveillance et de protection des
sites sensibles.

Dans le domaine aéroportuaire, la tendance continue au
renforcement de la sécurité a permis un engagement fort
et conjoint de nombreux acteurs : autorités aéroportuaires,
compagnies aériennes et administrations, aviation civile, police
aux frontiéres et douanes. Sur ce marché, Safran coopére avec
toutes les organisations nationales et internationales qui ont une
influence sur le développement des nouvelles technologies dans le
secteur aérien, pour offrir des solutions visant a faciliter et a rendre
plus sGr le voyage aérien tout en apportant plus de confort aux
passagers. Le marché de la sécurité aéroportuaire et de I'analyse
des données passagers PNR regroupe de nombreux acteurs, parmi
lesquels se trouvent SITA (Belgique) et ARINC (Etats-Unis).
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Les activités

Produits et programmes du Groupe

Les activités d’'identité de Safran englobent a la fois les solutions
civiles pour les gouvernements ainsi que les solutions commerciales
pour les institutions financiéres, les télécommunications et les
entreprises.

Solutions gouvernementales

Les prestations fournies aux gouvernements par Safran
comprennent I'enregistrement des populations et la constitution
de listes électorales, la production et la personnalisation des
documents d’identité (cartes d’identité, cartes d’électeur,
passeports, cartes de santé, permis de conduire...) et la gestion
du cycle de vie des documents. Le développement généralisé du
numérique et le besoin de dématérialisation de nombreux services
étatiques créent de nouvelles opportunités dans le domaine
des documents électroniques oU Safran a développé une offre
compléte de solutions et services.

Ainsi, afin d’aider les gouvernements et administrations a sécuriser
leurs services en ligne (déclaration fiscale, suivi de prestations
sociales, etc.), Safran fournit des plateformes de services
d’identité numérique. Ces plateformes permettent I'enregistrement
sécurisé du citoyen, pour lutter contre 'usurpation d’identité,
'authentification forte, la signature numérique et I'archivage en
ligne pour préserver et garantir I'intégrité et la valeur probante
des données au cours du temps.

Solutions commerciales

Dans le domaine bancaire, Safran fournit une gamme compléte et
innovante de solutions de sécurisation des paiements comprenant
les technologies de cartes a puce, les composants de sécurité sur
mobile, la solution de paiement mobile HCE (host card emulation)
et les solutions d’authentification forte multi-facteurs.

Grace a son réseau étendu de centres de production et de
personnalisation, Safran compte parmi ses clients les plus grandes
banques, notamment en Europe, en Amérique latine et en Asie. Ce
secteur est aujourd’hui porté d’une part par la migration mondiale,
y compris aux Etats-Unis, des cartes a piste vers les cartes & puce
conformes a la norme EMV (Europay MasterCard Visa) et d’autre
part par la mise en ceuvre des technologies sans contact. Ces deux
technologies renforcent la sécurité des transactions et réduisent la
fraude tout en améliorant le confort d’utilisation pour les clients.

Safran accompagne également les banques dans le
monde numérique en les aidant a sécuriser les opérations
dématérialisées (banque en ligne, commerce électronique,
contractualisation en ligne, etc.). Le Groupe offre ainsi des solutions
de gestion de l'identité numérique éliminant les risques liés a
I'utilisation frauduleuse des informations personnelles en ligne. Les
clients peuvent ainsi renforcer leurs processus d’authentification et
sécuriser toutes les étapes d’un paiement mobile : identification,
signature électronique et authentification multi-facteurs, dont
'authentification biométrique, de plus en plus recherchée grace
a son niveau de sécurité élevé et sa simplicité d’utilisation.

Sur le marché de la sécurité des télécommunications, Safran
propose un large éventail d’éléments sécurisés et de services dont
une gamme étendue de cartes SIM, la gestion des abonnements,
des solutions pour le near field communication (NFC) qui permet
de s’identifier grace a son téléphone, le machine-to-machine (M2M)
assurant notamment le suivi d’une flotte de véhicules équipés
de modules GSM ou encore l'identité numérique qui transforme
la carte en outil d’authentification sur Internet. S’appuyant sur
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une chaine logistique mondiale, Safran fournit les plus grands
opérateurs de téléphonie mobile mondiaux (notamment Orange,
AT&T, Deutsche Telekom, Telefonica, Vodafone, T-Mobile).

Les compétences en gestion d’identité numérique et en services
de confiance (systémes d’authentification forte en ligne et de
signature électronique, etc.) permettent a Safran de répondre
également aux besoins du secteur industriel tels que le contrdle
d’acceés physique et logique, la protection et confidentialité
des données, la tracabilité des documents et les preuves de
transactions ainsi que I'archivage a valeur probante.

Sécurité publique

Les activités de sécurité publique de Safran englobent des
solutions d’identification de personnes ou d’identification
de menaces, de sécurisation et de facilitation du contrdle aux
frontieres, notamment dans le domaine du voyage aérien, et de
protection des sites sensibles ou a fort trafic.

Les solutions d’identification biométrique développées par
Safran sont basées sur des stations d’enregistrement biométrique
permettant la capture des empreintes digitales, du réseau veineux,
du visage, de I'iris ou une combinaison de ces biométries. Pour
aider a la résolution d’affaires criminelles, Safran fournit aux
services de police, de gendarmerie et aux autorités judiciaires
des systémes de reconnaissance automatique d’empreintes
digitales (AFIS), de reconnaissance faciale ou d’ADN rapide. Pour
répondre aux besoins croissants en mobilité, interopérabilité et
vitesse d’analyse, Safran introduit de nouveaux terminaux pour
I'identification sur le terrain et déploie ses systémes d’identification
sur le Cloud.

Pour assurer la sécurité dans les aéroports et les lieux de passages
aux frontiéres, Safran fournit un ensemble de solutions. Celles-ci
incluent le contréle automatique de I'identité des passagers par
authentification avec les données biométriques du passeport
électronique, un systéme commun européen de visas Schengen
et de visas pour les demandeurs d’asile ainsi que la vérification
des données des passagers aériens (PNR).

Les compétences de Safran en analyse d’image sont appliquées
notamment aux systémes et services de sécurité des transports,
en particulier pour la sécurité routiére. Dans ce domaine, les
produits de Safran couvrent I'ensemble des besoins en matiere
de contréle des reégles de sécurité (notamment vitesse instantanée
ou moyenne, signalisation) incluant des solutions manuelles
et des systémes numériques entierement automatisés. Pour
répondre aux besoins de traitement de grandes quantités de
vidéos, Safran développe des solutions qui permettent de réduire
significativement le temps passé a I'analyse par les enquéteurs
notamment grace a un logiciel de reconnaissance faciale et a des
fonctions d’analyse vidéo performantes.

1.3.4.2 Détection

Principales caractéristiques du secteur

Le secteur comprend I'ensemble des solutions de détection de
menaces de type CBRNE (Chimique, Biologique, Radiologique,
Nucléaire et Explosifs) ainsi que la détection d’autres produits
illicites. Ces équipements et systemes contribuent a la sécurité des
aéroports, du transport aérien (passagers et fret), du passage de
toutes frontiéres maritimes ou terrestres ainsi qu’a la sécurisation
de sites ou événements sensibles.
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Sur le marché des équipements de contrble de bagages de soute
par tomographie X, Safran détient prés de 50 % de part de marché®.
Les principaux concurrents de Safran sont : L3 Communication
(Etats-Unis), Leidos / Reveal (Etats-Unis), Smiths Detection
(Royaume-Uni), OSI/Rapiscan (Etats-Unis) et Nuctech (Chine).
Dans le domaine de 'analyse de traces d’explosifs, Safran est
également un leader du marché et a atteint prés de 40 % de part de
marché en 2015 ®. Grace a la mise en ceuvre du nouveau réeglement
de la Commission européenne imposant I'inspection de 10 % au
moins des passagers aériens aux points de controle, le marché
des équipements de trace a été particulierement dynamique dans
I’'Union européenne en 2015. Dans ce domaine, Safran présente une
des offres les plus complétes et les plus performantes et a comme
principaux concurrents Smiths Detection, Thermo Fisher Scientific
(Etats-Unis), Bruker (Etats-Unis) et Implant Sciences (Etats-Unis).

Produits et programmes du Groupe

Safran est principalement actif aujourd’hui dans le domaine de la
sécurité du transport aérien et fournit des solutions d’inspection
automatique des bagages en soute (Explosive Detection Systems -
EDS), et des solutions d’inspection a base d’équipements d’analyse
de traces d’explosifs (vapeurs ou particules) pour lever le doute
sur les bagages, les personnes ou le fret aérien. Safran maitrise
plusieurs technologies clés de détection, comme la tomographie
informatisée 3D par rayons X, la spectrométrie par diffraction de
rayons X et la spectrométrie a mobilité ionique. La spectrométrie
de masse est venue compléter ce portefeuille de technologies
disponibles dans les domaines ou la sensibilité et la précision sont
des besoins clés.

Recherche et développement

Détection d’explosifs, de substances dangereuses ou illicites
par tomographie X et par diffraction X

Cette activité est essentielle pour les systémes automatiques
de détection comme les tunnels a bagages de grand diamétre
destinés aux aéroports. Les tomographes CTX 5800 et 9800 sont
au standard européen, le standard 3. Cette activité fournit en outre
des solutions uniques de détection automatique combinant la
tomographie et la diffraction X, permettant d’obtenir les meilleures
capacités de détection tout en réduisant significativement les taux
de fausses alarmes.

Détection et analyse de traces d’explosifs, de substances
dangereuses ou illicites par technologies de spectrométrie

Ces équipements fixes ou mobiles détectent et identifient
les traces de vapeurs d’explosifs ou produits interdits par
spectrométrie a mobilité ionique ou spectrométrie de masse. La
gamme étendue permet de s’adapter aux besoins d’utilisateurs
multiples et d’environnements divers. lls sont déployés, dans
le monde entier par tous types de services de sécurité (poste
inspection filtrage des aéroports, sécurité civile, prisons, police,
douanes...), pour des applications de contrdle aux frontiéres (fret
aérien, bagages de soute, passagers et bagages cabine) et de
protection de sites ou événements sensibles. La solution Itemiser
4DX (ETD), concue pour détecter des traces d’explosifs, offre des
capacités de détection avancées et facilitées par une source ITMS™
(spectromeétre de mobilité a piégeage d’ions) non radioactive.
Optimisée pour une plus grande simplicité d’utilisation et plus
de mobilité, son exploitation est facilitée par I'élimination des
contraintes réglementaires liées au transport et a la détention de
source radioactive.

€ 1.4 Position concurrentielle

Safran est présent sur des marchés internationaux de haute
technologie dans les domaines de I'aéronautique, de la défense
et de la sécurité.

Dans tous ces domaines, Safran fait face a des concurrents tant
globaux que de niche sur certains de ses marchés.

Le Groupe ceuvre dans le respect absolu des régles de concurrence
applicables dans tous les pays ou il opére, afin de se conformer
aux dispositions spécifiques régissant la concurrence propres a
I'organisation de chaque marché.

Afin de mobiliser suffisamment de ressources et de partager les
risques industriels de programmes innovants et onéreux, les acteurs
de I'industrie aéronautique peuvent étre amenés a s’associer au
sein de partenariats pour permettre le développement et la mise
au point de technologies, de produits et/ou de services nouveaux.
Ainsi certains acteurs, bien que concurrents, sont susceptibles de
coopérer entre eux dans le cadre d’un programme aéronautique
donné.

® 15 Recherche et développement

L’activité de Safran est une activité de haute technologie et a
forte valeur ajoutée. Qu’il s’agisse de moteurs ou d’équipements
aéronautiques, de matériels de défense et de sécurité, les niveaux
de technologie recherchés sont élevés, ainsi que les niveaux
de fiabilité exigés, en raison de la criticité des applications.
Pour atteindre cet objectif, Safran fait appel aux expertises
les plus pointues dans les domaines de la mécanique, de
’aérodynamique, de la combustion, de la thermodynamique,
des matériaux métalligues ou composites, des matériaux
énergétiques, de I'électronique, de I’'électrotechnique, de la
spectrométrie, de I'imagerie, des technologies de I'information

(1) Source : Safran.

et de la communication. La recherche et technologie (R&T)
couvre I'ensemble des activités d’études, de recherches et de
démonstrations technologiques qui assurent au Groupe la maitrise
des savoir-faire lui permettant de développer ses produits avec
un risque, un délai et un colt minimal.

Plus en aval, la recherche et développement (R&D) correspond
a la conception du produit, la fabrication des prototypes, les
essais de mise au point et les essais de qualification servant a
démontrer que le produit satisfait aux spécifications du client et
aux réglementations applicables.
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Recherche et développement

Entre R&T et R&D, afin d’accélérer I'’émergence de nouvelles
activités s’appuyant sur des concepts innovants, la direction de
I'Innovation agit en support des sociétés pour identifier, réaliser et
valider des démonstrateurs ciblés (Proof of Concept) permettant
de raccourcir les délais de développement des matériels et
satisfaire aux objectifs de time-to-market.

Des enjeux majeurs orientent la R&T et les projets d’innovation
du Groupe : les budgets importants qui y sont consacrés sont en
rapport direct avec les positions occupées actuellement par Safran
sur ses marchés ou celles visées a terme. Ensemble, ces activités
de recherche, technologie, innovation et développement sont
fondamentales pour la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe
et montrent 'importance accordée a la préparation de 'avenir et
au développement de nouveaux produits et programmes.

Dans le cadre de la politique R&T du Groupe, chague société
définit le programme de ses recherches, ce qui lui permet de se
concentrer sur ses objectifs. Parallélement, le développement des
synergies technologiques est un effort permanent dans le Groupe.

Le pilotage de la R&T repose sur des feuilles de route en rapport
avec les enjeux stratégiques des sociétés du Groupe : dans ces
feuilles de route sont documentés le positionnement concurrentiel
visé a différents horizons et les démonstrations technologiques
correspondantes ainsi que les leviers utiles pour leur réalisation
en termes de partenariats externes et de synergies internes. Elles

1.5.1 Les grands axes technologiques

1.5.1.1 La performance de la propulsion

Les objectifs de performance de la propulsion et les contraintes
d’acceptabilité des futurs moteurs aéronautiques résultent des
travaux menés au sein d’ACARE @. Plusieurs horizons ont été
considérés : pour 2020 une réduction de la consommation de
carburant de 20 %, une baisse des émissions polluantes de 60 % et
une diminution du bruit percu par moitié constituent les objectifs
pour la propulsion aéronautique, alors gu’a plus long terme, pour le
milieu du XXle siecle, 'ambition d’un systéme de transport aérien
ayant réduit ses émissions de gaz a effet de serre (GES) de 75 %,
celles de NOx de 90 %, et ses niveaux de bruit de 65 %, figurent
dans le document de prospective Flight Path 2050.

La feuille de route du Groupe au travers de sa filiale Snecma
pour la propulsion du futur est structurée selon deux étapes
technologiques :

¢ le LEAP, moteur turbofan a trés grand taux de dilution,
intégre, pour ce qui concerne les modules de responsabilité
Snecma dans CFM, des technologies avancées comme une
soufflante allégée trés innovante en matériau composite et
une turbine basse pression a rendement élevé. Ce moteur,
disponible pour une entrée en service en 2016, apportera des
améliorations déterminantes dans la ligne d’ACARE 2020,
notamment en termes de consommation de carburant. Il est
désormais sélectionné par Airbus pour ’A320neo, par Boeing
pour le 737 MAX et par COMAC pour le C919, et a obtenu sa
premiere certification en 2015. Des travaux de R&T sont d’ores
et déja engagés pour assurer I'amélioration continue de ses
performances sur le long terme ;

¢ la deuxieéme étape intégre un niveau d’innovation plus
ambitieux, dans la ligne de Flight Path 2050 dont les objectifs
imposent des ruptures dans I'architecture des moteurs. A cet

(D ACARE : Advisory Council for Aeronautics Research in Europe.

sont analysées et font I'objet de recommandations de la part des
experts du Groupe dont l'action se déploie selon sept grands
domaines technologiques transverses.

En 2015 le Groupe a inauguré Safran Tech, son centre de recherche
et technologie situé a proximité de Paris sur le plateau de Saclay,
dans le premier poble scientifique et technologique de France.
Les premiéres équipes ont été créées et montent en régime
pour constituer une force de 300 chercheurs organisée en six
poles : énergie et propulsion, matériaux et procédés, capteurs,
électronique, techniques de I'information et de la communication,
ainsi que simulation numérique pour I'ingénierie. Safran Tech
pilote en outre des plateformes rassemblant des équipements
spécifiques pour le développement de matériaux et procédés de
nouvelle génération : les domaines concernés sont les matériaux
composites, la fonderie monocristalline, la fabrication additive.

Avec Safran Tech, le Groupe fait le choix d’intensifier et mutualiser
ses efforts de recherche et technologie sur les grandes ruptures
technologiques. Safran Tech apportera une nouvelle dimension a
la recherche et technologie du Groupe en favorisant I'innovation
ouverte. Universités, organismes publics mais aussi partenaires
industriels et start-up innovantes travailleront en collaboration
avec les équipes du Centre dans des laboratoires communs ou
sur des plateformes partagées, constituant ainsi un ensemble
scientifique de premier plan, créatif, connecté et ouvert sur le
monde extérieur.

effet, plusieurs voies sont explorées, telles que le concept
d’open rotor, mais aussi des architectures carénées a trés fort
taux de dilution. Ces concepts ont fait I'objet d’explorations
poussées dans le cadre de programmes nationaux et
de programmes européens du septieme PCRD @ qui se
poursuivent dans le cadre du huitieme PCRD - Horizon 2020
(H2020), en particulier celui de la Joint Technology Initiative
Clean Sky.

Les turbines d’hélicoptéres sont également soumises a des
impératifs de réduction de la consommation et de moindre
impact environnemental. Afin de répondre aux besoins futurs de
ce marché, le Groupe au travers de sa filiale Turbomeca a initié des
programmes technologiques ambitieux : plusieurs technologies
développées dans le cadre du programme TECH80O0 ont été
adoptées sur le moteur Arrano sélectionné en source unique
par Airbus Helicopters pour équiper son nouvel appareil H160.
Par ailleurs, un démonstrateur baptisé TECH 3000, dont les
essais débuteront en 2016, permettra de valider de nouveaux
concepts et technologies spécifiques a la gamme des moteurs
de 3 000 shp destinés aux hélicoptéres de 11 a 14 tonnes. Cette
stratégie de progrés technologiques prend appui sur des études en
collaboration avec tous ses clients pour identifier des innovations
dans le domaine de l'intégration motrice, tels que des concepts
d’architecture énergétique hybride.

Le besoin d'alléger les avions, les hélicoptéres et leurs équipements
induit un recours accru aux matériaux composites. Les moteurs
et équipements de Safran, qu’il s’agisse de nacelles, de trains
d’atterrissage ou de freins, se caractérisent par des sollicitations
tres fortes et notoirement plus sévéres que celles concernant
d’autres parties de I'avion, telle que la cellule. Pour développer ces
solutions, le Groupe a créé un centre Safran Composites désormais
rattaché a Safran Tech, qui dispose des moyens et compétences
nécessaires pour les composites a matrice organique. Les
composites thermostructuraux dont I'introduction sur les moteurs

(2) PCRD : Programme-Cadre pour la recherche et le développement technologique.
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aéronautiques est un enjeu majeur, font I'objet de travaux de
recherche importants au sein de Herakles, centre de compétences
du Groupe pour ces technologies. Ces recherches ainsi que celles
relatives aux nouveaux alliages métalliques, aux revétements plus
performants et respectueux du réglement européen REACh @, sont
coordonnées par la direction Matériaux et procédés de Safran.
Deux plateformes sont en cours d’équipement pour développer les
nouvelles techniques de fonderie monocristalline nécessaires aux
moteurs et |a fabrication additive qui ouvre des voies prometteuses
tant dans la conception que dans la production et la réparation de
composants mécaniques.

L’effort de recherche en propulsion fusée, ou les exigences
technologiques sont trées élevées, est une des priorités de
Safran. Les recherches des dix derniéres années ont ainsi permis
de faire une proposition de lanceur Ariane 6 compétitive, aux
Etats membres de I’Agence spatiale européenne (ESA) lors de
la conférence ministérielle de décembre 2014 : afin de réaliser
ce programme majeur destiné a donner a 'Europe une capacité
d’acces a I'espace rénovée pour les prochaines décennies, il est
prévu de regrouper I'ensemble des compétences des propulsions
spatiales solide et liquide du Groupe avec celles d’Airbus dans une
entreprise commune, Airbus Safran Launcher.

De nouvelles technologies de propulsion de missiles sont
également développées par Herakles : elles concernent les
corps de propulseurs, les tuyeres et les propergols ainsi que
des architectures innovantes de propulseurs. Parmi les axes de
recherche figurent la modulation de poussée pour les missiles
tactiques en partenariat avec MBDA et la filiale commune Roxel,
le vannage de gaz pour les intercepteurs, ainsi que des propergols
de plus forte impulsion avec des compositions plus respectueuses
de I'environnement.

1.5.1.2 Lavion plus électrique

La mutation vers un recours accru a I'énergie électrique pour les
différents systémes et actionneurs, entamée sur les programmes
A380 et Boeing 787, se poursuit et sera un trait distinctif de la
future génération d’avions court et moyen-courriers. Elle trouve
tout son sens grace a une optimisation énergétique globale de
I'avion dont le périmeétre englobe la production d’énergie et son
utilisation pour les fonctions propulsives et non propulsives.
Face a cet objectif Safran met en ceuvre toutes ses compétences
de motoriste et d’équipementier qui lui permettent d’explorer
un spectre de solutions trés vaste dans le but de rendre les
futurs aéronefs plus compétitifs en termes de performances, de
fonctionnalités et de colt de possession.

Parmi les compétences mises en ceuvre on retiendra celles de
la chaine électrique désormais entierement réunies au sein de
Labinal Power Systems qui permet au Groupe a la fois de disposer
des meilleures technologies de génération, de conversion et de
transport électrique et d’aborder la chaine électrique globale d’'un
aéronef en tant que systéme.

En vue de 'optimisation visée, la génération d’énergie est abordée
sous toutes les formes possibles, du prélevement mécanique sur
les moteurs a ’APU dans ses solutions hybrides pouvant combiner
turbine, piles a combustibles et batteries, auxquelles outre Labinal
Power Systems concourent plusieurs sociétés du Groupe :
Microturbo, Herakles, Snecma. Enfin c’est un pdle spécifique
de Safran Tech qui a pour mission de développer les outils de
simulation nécessaires a I'évaluation des architectures globales
énergétiques et propulsives les plus avancées.

(D) REACh : Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals.
(2) GRH : Gyrometre résonnant hémisphérique.

(3) MEMS - Micro Electro Mechanical Systems : Microsystemes électromécaniques.
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A cet effet le Groupe méne avec les avionneurs plusieurs
programmes technologiques dans un cadre européen ou
francais. Cet effort s’accompagne, en outre, de nombreuses
coopérations académiques, avec une quinzaine de laboratoires
du CNRS, et technologiques avec des partenaires comme Alstom,
Schlumberger, Schneider Electric, Valeo, chacun étant reconnu
en pointe pour I'électrotechnique dans son secteur. C’est aussi
dans le cadre d’un partenariat avec Honeywell que la direction de
I'Innovation a conduit la démonstration sur un A320 de 'EGTS :
ce nouveau systéme a pour but de réduire la consommation
des avions pendant les manoceuvres au sol en utilisant I'énergie
électrique fournie par le groupe de puissance auxiliaire, Auxiliary
Power Unit (APU) alimentant une motorisation électrique intégrée
dans les roues du train d’atterrissage alors que les moteurs
principaux sont a l'arrét.

1.5.1.3 Lavionique

LA NAVIGATION

Les marchés de la navigation aérienne, terrestre, navale, satellitaire
et des armements sont en développement et en mutation :
I'intégration des mobiles dans des ensembles coopératifs, les
besoins croissants d’autonomie, le nécessaire continuum entre
sol et bord au moyen de liaisons sécurisées sont des moteurs
du renouvellement de la demande et des technologies associées.
Cette stratégie s’appuie en particulier sur la technologie originale
et de rupture du GRH @ dont les caractéristiques permettent de
concevoir et réaliser des équipements de navigation et armements
dont les performances sont au meilleur niveau mondial et les coUts
compétitifs. Le Groupe avec sa filiale Sagem et le pdle capteur de
Safran Tech poursuit en outre le développement d’accélérometres
et de gyrométres en technologies MEMS @ pour les applications
portables de géolocalisation. C’est aussi cette compétence en
systémes de navigation a haute intégrité qui permet a Sagem
de se positionner comme acteur de référence dans la navigation
des drones.

L’ELECTRONIQUE ET LES LOGICIELS CRITIQUES

Les technologies d’électronique embarquée en ambiances séveres
sont au coeur de nombreux produits du Groupe : la division
Safran Electronics méne d’ambitieux travaux sur des architectures
de calculateurs basés sur des processeurs plus performants et sur
des packagings de composants adaptés aux environnements plus
chauds des systémes des avions futurs. En matiere d’ingénierie
des systemes, le Groupe a entrepris I’lharmonisation de ses
processus : un atelier de développement des logiciels moderne a
été développé et est déployé sur I'ensemble du Groupe.

1.5.1.4 Les nouveaux services

L’'importance croissante des services dans l'activité du Groupe
implique un effort d’innovation. La mise en ceuvre de techniques
de diagnostics et de pronostics sur I'état des équipements ou
systémes des avions ou hélicoptéeres apporte de la valeur aux
utilisateurs des produits Safran, que ce soit au niveau opérationnel
pour optimiser leur maintenance ou en support a la gestion d’une
flotte pour évaluer sa valeur résiduelle. Dans ce but le Groupe
développe I'outil Monitoring Services de gestion des données
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d’exploitation des matériels en flottes, dont le déploiement a
débuté sur les hélicopteres.

Les techniques d’extraction d’informations a partir des données
massives collectées par ce biais (big data) sont un vecteur de
développement de services plus agiles et mieux orientés vers la
création de valeur chez les exploitants d’aéronefs dont Safran
se propose d’accélérer le déploiement grace aux équipes de
Safran Analytics implantées sur le centre de Safran Tech. Dans ce
but Safran s’est aussi positionné comme fondateur d’'une chaire
Machine Learning - Big Data a Suptelecom Paris Tech.

1.5.1.5 Les technologies duales

Au sein du Groupe, sur les bases des technologies de I'optronique et
des TIC @, la société Sagem prépare les innovations qui concourront
a une plus grande efficacité opérationnelle des forces terrestres,
aériennes et navales. Les besoins vont de I'imageur opérant dans
une ou plusieurs gammes de longueur d’ondes jusqu’a des chaines
compléetes de traitement d’image assurant la veille, la détection,
I'identification, la conduite de tir et 'autoprotection. Pour obtenir
des solutions intégrées de perception du champ de bataille et
d’aide au combattant, les technologies de capteurs infrarouges
(IR) ou d’intensification de lumiére sont aussi combinées dans les
équipements ou systémes avec d’autres fonctionnalités telles que
la géolocalisation ou I'analyse de données.

Pour les capteurs infrarouges, Safran s’appuie sur les technologies
de Sofradir, filiale commune avec Thales : avec le transfert des
technologies de capteurs IR de ses deux actionnaires, Sofradir
offre désormais une des gammes les plus étendues au niveau
mondial. Dans le but d’élargir ses sources technologiques sur
d’autres familles de capteurs et leur intégration dans des systémes
intelligents, Safran s’investit dans un partenariat avec Valeo
portant sur les technologies de véhicules autonomes qui, au-dela

de la chaire a I’'Ecole de Mines de Paris soutenue par les deux
entreprises, sera complétée dés 2016 par un laboratoire commun
sur le site de Safran Tech.

1.5.1.6 Les technologies avancées de sécurité

Le maintien du leadership du Groupe a travers sa filiale Morpho
dans les systemes biométriques, les terminaux associés et les
systémes de titres d’identité est assuré par un effort de R&T notable
portant sur 'amélioration des algorithmes d’identification et de
capture des données biométriques ainsi que sur I'accroissement
des performances antifraude et de sécurité des systémes
d’'information. Il en résulte la capacité a construire, dans des temps
records, puis a opérer des bases de données biométriques de
grandes dimensions comme celle de la population indienne avec
une vitesse d’enrélement de plus de 1 million d’individus par jour.
Le prochain défi auquel Morpho s’attaque est celui de la mise
en ceuvre des techniques d’identification biométrique dans les
systémes de transactions en ligne. Ces systémes appellent des
technologies de capteurs embarquables sur les mobiles et des
éléments de sécurité matériels ou logiciels d’un niveau d’intégrité
supérieur a I'état de I'art des applications couramment déployées
sur smartphones. En outre, la division Morpho Detection entretient
un portefeuille de technologies dans la détection d’explosifs et
autres substances illicites : depuis son intégration dans le Groupe,
Morpho Detection a produit plusieurs avancées technologiques
comme la détection par diffraction RX des explosifs liquides.
Combinés a la biométrie et aux documents d’identité électronique
sécurisés, les équipements de détection a hautes performances
ont donné naissance a un nouvel axe stratégique dans
I'identification et le controle des flux de personnes et de biens dont
le développement marquera les prochaines années, en particulier
dans le domaine de la sécurité des transports aériens.

1.5.2 Partenariats scientifiques et techniques

Pour mettre en ceuvre sa stratégie de R&T, Safran prend appui
sur des partenaires qui lui apportent expertises scientifique et
technologique. Ainsi sont réunies les deux conditions du succes :
la perception des besoins avérés ou latents des marchés par le
contact client et 'ouverture sur I'univers de plus en plus complexe
et multidisciplinaire de la science et de la technologie.

Depuis 2009 Safran est assisté par un conseil scientifique présidé
par le Professeur Mathias Fink et rassemblant huit personnalités
scientifiques de rang mondial couvrant les grandes disciplines
en rapport avec les activités du Groupe. Ce conseil émet en
particulier des recommandations sur la structuration et la qualité
des collaborations scientifiques du Groupe.

Pour les premiers échelons de la R&T, Safran a construit en France
un réseau de partenaires scientifiques au sein de la recherche
universitaire ou appliquée. Ainsi Safran met en ceuvre des accords
cadre avec 'ONERA, le CEA et le CNRS, ce qui lui assure I'accés au
meilleur patrimoine scientifique francais. Le Groupe entretient des
partenariats sur le long terme avec de nombreux établissements
de recherche et d’enseignement supérieur qui font de certains

(D TIC : Technologies de I'information et des communications.

de leurs laboratoires de véritables poles externes de recherche
et qui concourent au recrutement des meilleurs talents : ainsi
Safran soutient les travaux de quelgque 180 doctorants, anime
plusieurs réseaux thématiques internationaux sur des enjeux
clés (combustion, réduction du bruit, mécanique, électronique
de puissance...) et apporte son concours a sept chaires. Safran
est membre fondateur de la FNRAE (Fondation nationale de
recherches pour I'aéronautique et I'espace) et s’est fortement
engagé dans la création de trois IRT @, Safran est aussi un acteur
majeur de plusieurs pdles de compétitivité, en particulier de
System@tic, d’Aerospace Valley et d’ASTech.

Safran est actif dans les instances et programmes de I’'Union
européenne. Depuis 2008 Safran prend une part active dans
les activités de la Joint Technology Initiative « Clean Sky » qui
réunit les acteurs les plus importants de la R&D aéronautique et la
Commission européenne autour de plateformes de démonstration
portant sur les cellules, les moteurs et les systemes. En 2014, Safran
a ceuvré au renouvellement jusqu’en 2024 de ce partenariat Public
Privé : « Clean Sky 2 » est désormais opérationnelle.

(2) IRT . Instituts de Recherche Technologique créées dans le cadre du Programme d’Investissement d’Avenir (PIA)
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Safran poursuit de nombreuses collaborations de recherche a
'international avec des laboratoires universitaires en Europe,
aux Etats-Unis, a Singapour et en Inde. Des initiatives destinées
a accompagner le développement international du Groupe se
concrétiseront trés prochainement dans des pays investissant dans
les technologies aéronautiques, Turquie, Maroc, etc.

1.5.3 Innovation et propriété intellectuelle

L’'innovation est au coeur de la stratégie de Safran : la compétitivité
de ses produits repose en grande partie sur I'intégration réussie
de rupture ou différenciation technologique apportant au client
un avantage décisif. Plusieurs exemples suffisent a démontrer la
capacité de Safran a produire des innovations de rupture dans
des domaines aussi variés que 'EGTS, l'aube fan composite, le
gyroscope a résonance hémisphérique, la détection d’explosifs
liquides par la diffraction RX, le terminal de détection d’empreinte
on the fly, etc. La mise en place d’équipes transverses, exploitant
la diversité des expertises disponibles dans le Groupe, constitue
une organisation efficace et performante : c’est en particulier le
cas dans les projets a fort potentiel de la direction de I'lnnovation.
Par ailleurs Safran a mis en place des ressources en charge de
développer I'innovation collaborative : détection, évaluation et
maturation des innovations proposées par les fournisseurs ou des
start-up. Cette capacité a identifier puis a mettre en pratique des
coopérations efficaces avec des partenaires extérieurs permet
d’intégrer les meilleures solutions techniques et technologiques au
sein des systémes et équipements en développement, et partant
de pouvoir proposer aux marchés des solutions innovantes et
matures dans des délais réduits.

Ainsi, Safran a annoncé en 2015 la création de sa filiale Safran
Corporate Ventures destinée au financement de start-up
innovantes. Cette structure s’insére dans la stratégie d’innovation
et de transformation du Groupe et vise principalement a
accompagner les start-up innovantes dans les domaines :

# des matériaux avancés, de la robotique et des nouvelles
techniques de fabrication ;

¢ des capteurs connectés et de I'exploitation de leurs données ;

# des systémes de production, distribution, transport ou stockage
d’énergie embarquée ;

¢ des solutions et technologies dans le domaine de l'identité et
de l'authentification des objets connectés et des personnes.

En septembre 2015, Safran a annoncé son entrée au capital de
Krono-Safe, essaimage du CEA (Commissariat a I'’énergie atomique
et aux énergies alternatives), qui développe des logiciels pour
équipements critiques en termes de sUreté de fonctionnement
dans des domaines en forte croissance : transports (véhicule
connecté, voiture autonome), industrie (Internet des objets)
et industries critiques (aéronautique, spatial, défense et cyber
sécurité).

(D Deuxieme au classement INPI d'avril 2015 (brevets publiés en 2014).
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La propriété intellectuelle des travaux collaboratifs est définie
contractuellement au démarrage des projets entre les partenaires.
Le principe généralement admis est que la propriété intellectuelle
est dévolue aux partenaires qui les ont menés ou cofinancés,
et que dans tous les cas Safran bénéficie a minima des droits
d’exploitation dans son domaine.

Le développement de I'expertise technique est aussi un élément
stratégique pour préparer les défis technologiques de demain. La
mise en place d’un processus de définition des besoins d’expertise
dans les sociétés et a I’échelle du Groupe permet d’anticiper les
renouvellements et la formation de nouveaux experts.

La propriété intellectuelle revét une importance croissante dans
un contexte de globalisation des marchés et de concurrence qui
s’intensifie. Elle répond a un besoin opérationnel, en renfor¢cant et
sécurisant les positions commerciales de Safran. Le dynamisme
dans la créativité et la capacité des équipes a innover sont
démontrés par le nombre croissant de brevets déposés : au
cours de 'année 2015, plus de 900 brevets ont été déposés.
Cette performance positionne le Groupe parmi les tout premiers
déposants frangais ™. Safran est également classé parmi les
100 entreprises et organismes de recherche les plus innovantes au
monde par 'agence Thomson Reuters. Au total, le portefeuille du
Groupe rassemble pres de 32 000 titres de propriété intellectuelle
a travers le monde, confortant sa position dans ses domaines
d’activité.

Qutre la protection par les brevets, I'internationalisation de Safran
et son engagement dans des partenariats, ont amené le Groupe
a accorder une grande importance a la question de la maitrise
des transferts technologiques et a définir une politique précise
en la matiére.

Certains transferts peuvent étre indispensables pour accéder aux
marchés. Les technologies concernées, qui n‘appartiennent pas
au ceceur technologique, doivent étre trés clairement identifiées,
valorisées a leur juste prix et structurées dans un partenariat de
long terme. En aucun cas de tels partenariats ne doivent limiter
la capacité future de différenciation technologique du Groupe.

Dépendance

Safran n’a pas identifié de dépendance a des brevets, licences,
contrats industriels, commerciaux ou financiers, ou de nouveaux
procédés de fabrication susceptibles d’avoir une influence sensible
sur le Groupe.

Il existe des risques de retards de production et de surcolts pour
Safran en cas de défaillance de fournisseurs et partenaires tels que
décrits au § 4.1.3 du présent document de référence (risques liés
aux partenaires et fournisseurs).
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1.5.4 Dépenses de recherche et développement

Le colt total (y compris la part financée par des tiers) de la
Recherche, Technologie et Développement (RTD) représente en
2015 environ 2,1 milliards d’euros, soit 12 % du chiffre d’affaires.
L’effort de la RTD réalisée en France s’éléve a 1,8 milliard d’euros,
soit 86 % de la RTD totale. La part autofinancée, qui représente
66 % de la RTD, se répartit de la facon suivante :

+ Programmes avions (notamment LEAP, Silvercrest et A350) :
48 % ;

+ Moteurs d’hélicoptéres : 5% ;
& Sécurité et défense : 16 % ;
¢ R&T:29%;

¢ Autres:2 %.

(en millions d’euros) 2014 2015
R&D totale (1 990) (2 057)
Financements externes 526 701
RTD autofinancée (1 464) (1 356)
% du chiffre d’affaires 9.5 % 7.8 %
Crédit impét recherche (CIR) 151 165
RTD autofinancée aprés CIR (1313) (1191)
Dépenses capitalisées 644 495
Amortissements et dépréciations R&D (78) (95)
Impact résultat opérationnel courant (747) (791)
% du chiffre d’affaires 4,9 % 4,5 %

(1) Hors éléments non courants.

A la faveur de financements externes accrus la R&D totale
augmente.

La diminution des dépenses de RTD autofinancées ((108) millions
d’euros, soit une baisse de 7,4 %) s’explique essentiellement par :

¢ la mise en service, début 2015, de la premiére version de '’A350
(A350-900) réduisant I'effort de RTD en 2015 par rapport
a2014;

¢ l'approche de la date de certification des différentes
versions des moteurs LEAP (cf. § 1.3.1.1) qui se traduit par un
ralentissement, au cours de I'exercice, de I'effort de RTD sur
ces programmes.

La diminution des dépenses capitalisées pour (149) millions d’euros
s’explique essentiellement par la diminution des dépenses de RTD
autofinancés sur les programmes A350 et les différentes versions
des moteurs LEAP ainsi que par I'arrét de la capitalisation sur le
programme Silvercrest depuis le 1¢" avril 2014.

® 16 Investissements industriels

1.6.1 Politique industrielle et usine du futur

Safran s’est imposé comme une référence industrielle reconnue
et I'un des acteurs majeurs dans ses domaines de compétence :
aéronautique et espace, défense et sécurité. Son objectif : fournir
a ses clients des équipements toujours plus slrs, vecteurs d’une
technologie toujours plus avancée, a des coUlts et dans des délais
toujours mieux maitrisés.

Ce leadership est le résultat de I'exigence de chacun des
opérateurs, techniciens et managers des sociétés du Groupe et
le fruit d’'un pilotage constant de leurs directions industrielles,
coordonnées par la direction industrielle Groupe, garant des
orientations industrielles décidées par le comité exécutif. Dans
un contexte d’innovation permanente, les collaborateurs du
Groupe relévent chaque jour le défi de maitriser les exigences de
savoir-faire technologiques de trés haut niveau tout en répondant
a 'augmentation constante de la demande et aux enjeux liés a
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I'introduction de nouveaux produits innovants (moteur LEAP,
drone Patroller, etc.).

L’exigence d’innovation et de performance qui est au coeur de
la réussite des produits et des services fournis par le Groupe a
ses clients dans le monde entier se décline également au sein
de ses usines. Les sociétés du Groupe, en lien avec la direction
industrielle, investissent et s’organisent pour adapter les sites de
production, anticiper les défis industriels de demain et développer
leurs avantages compétitifs : maitrise des nouvelles technologies
de production, révolution du numérique et des données,
transformation des organisations...

Cette volonté constante d’innovation et d’excellence a permis
a Safran de s’affirmer depuis plusieurs années comme l'un des
groupes leader en France et en Europe dans les technologies
et process de I’'Usine du Futur. Cette réussite est le fruit d’'une
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étroite coopération entre les différentes équipes de Safran qui
développent et mettent au point les technologies mises en ceuvre
avec succes sur de nouveaux produits. Par exemple, les techniques
de fabrication additive qui font I'objet d’'un développement
coordonné au sein de Safran, avec des travaux réalisés en interne
et par des partenaires sélectionnés, comme pour le MIM (Metal
Injection Moulding).

Ainsi sont industrialisées de nouvelles technologies qui visent a
apporter la solution optimale aux besoins des clients de Safran.

Dans le cadre des réflexions sur I'usine du futur, Safran est
également déterminé a accompagner la transformation numérique
de ses unités de production. Il s’agit de réduire et d’optimiser les
cycles de développement a I'aide des outils numériques : fluidifier
la supply chain et les lignes de production mettant en réseau
les machines et les usines ou de mieux maitriser les process de
fabrication a travers I'analyse des données.

Investissements industriels

Cette politique volontariste mise en place par Safran pour
piloter sa stratégie industrielle en anticipant les défis et les
transformations de demain est mise en ceuvre en accord avec
ses choix stratégiques Make or Buy, en incluant les partenaires de
la supply chain, en France et a I'international. Les implantations
multiples et la réactivité de ce dispositif industriel permettent
a Safran de s’assurer de la proximité avec ses clients finaux et
d’optimiser ses colts de production entre les zones EUR et USD.

Afin d’accompagner les transformations des métiers et des
technologies Safran accorde une grande attention au maintien
et au développement des compétences de ses salariés. Celle-ci
se traduit notamment par I'investissement du Groupe dans la
formation et s’est incarnée fin 2014 par I'inauguration a Massy du
campus de Safran University qui a notamment accueilli plus de
600 personnes en 2015 dans le cadre de formations dédiées aux
domaines industriel, de la supply chain ou des achats. (cf. § 5.4).

1.6.2 Principaux investissements industriels

Le montant total des investissements corporels de 2015 s’éléve a 758 millions d’euros en hausse de 12,5 % par rapport a 'année 2014.

Cette forte augmentation des investissements a pour objectif de préparer le Groupe a faire face aux fortes croissances de l'activité et

aux évolutions industrielles nécessaires aux nouveaux programmes.

Zone géographique (en millions d’euros) 2014 2015
France 473 558
Europe (hors France) 48 66
Amériques 102 75
Asie & Océanie 44 49
Afrique & Moyen-Orient 7 10
TOTAL 674 758

En 2015, les investissements corporels de Safran ont été
principalement réalisés en France (74 %), notamment avec :

¢ la création d’un centre de R&T, SafranTech, a Saclay (Essonne)
mettant en commun les expertises du Groupe, favorisant
I’émergence de ruptures technologiques et incluant un pole
de fabrication additive ;

# |'agrandissement du site de Sagem a Eragny (Val d’Oise)
permettant la mise en place d’un grand pdle technologique ;

+ laménagement d’un nouveau site a Toulouse (Haute-Garonne)
pour le bureau régional Safran et des centres de services
partagés du Groupe, les équipes du siege et des activités
services (Labinal Power Systems, Safran Engineering Services),
des antennes d’autres sociétés du Groupe ainsi que des
laboratoires de recherche dédiés, notamment a I'avion plus
électrique.

Les autres investissements en France poursuivent la politique
menée les années précédentes avec :

¢ larénovation et modernisation de sites industriels sur toutes les
activités du Groupe pour accompagner la montée en cadence
et l'arrivée des nouveaux programmes Boeing 737 MAX, Boeing
787, Boeing 777X, A320neo, A330neo, A350... ;

+ le renouvellement et la modernisation des moyens industriels
dans les sites existants (Snecma a Gennevilliers, a Villaroche
et a Corbeil) ;

+ Vlinstallation et la modernisation des équipements d’essai
(Snecma a Villaroche, Messier-Bugatti-Dowty a Villeurbanne).

Pour le reste du monde, les principaux investissements
correspondent notamment a :

¢ extension du site industriel de Snecma a Suzhou (Chine)
spécialisé dans l'usinage et I'assemblage de pieces et modules
basse pression ;

¢ lancement de la construction d’un nouveau site industriel
de production a Sedziszow Malopolski, dans le sud-est de
la Pologne, dédié a la production d’aubes de turbines basse
pression pour les moteurs LEAP et Silvercrest ;

¢ achevement de la construction d’une installation industrielle a
Springfield (lllinois, Etats-Unis) pour I'extension des activités de
sécurité fournies auprées du gouvernement américain ;

¢ un nouveau site industriel dédié a la fabrication de freins
carbone Messier-Bugatti-Dowty en Malaisie.
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® 17 Actifs immobiliers

Le siege social de Safran est situé a Paris (France).

Le Groupe exerce ses activités a travers le monde depuis des sites
de production, de recherches et développement, de services et
maintenance.

biaa

55 13 14

FRANCE

i %
-
AMERIQUES @ m
bsa

39 22 15

Légende : en nombre

2

Sites de services
et maintenance

Sites d'activités
commerciales et
administratives

Sites de R&D
et de production

La carte suivante présente I'ensemble des établissements du
Groupe @ par zone géographique et en fonction de l'activité
principale réalisée dans ces établissements. Le périmetre de
reporting des actifs immobiliers couvre les sociétés consolidées
par le Groupe tel que défini au § 3.1 note 1.b du présent document
de référence.

\ss 7~ R
22 6 5

EUROPE (HORS FRANCE)

ASIE & OCEANIE
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o 15 8 &
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(1) Létablissement est une entité juridique qui recouvre un ou plusieurs sites qui peuvent étre tertiaires, de production, de services et maintenance.
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La politique achats du Groupe

Principales activités réalisées sur les établissements Safran Type de détention
Total R&D/ Serviceset  Commerciales et

établissements Production maintenance administratives Propriétaire* Locataire
Snecma 27 12 12 3 10 17
Turbomeca 16 6 9 1 7 9
Herakles 12 10 - 2 5 7
Techspace Aero 2 2 - - 1 1
Messier-Bugatti-Dowty 17 11 5 1 10 7
Labinal Power Systems 39 28 10 1 9 30
Technofan 2 1 1 - 1 1
Hispano-Suiza 2 2 - - 2 -
Aircelle 8 5 2 1 5 3
Sagem 26 20 2 4 9 17
Morpho 69 37 14 18 4 65
Safran 5 2 - 3 4 1
Autres 4 1 - 3 - 4
TOTAL 229 137 55 37 67 162

*  Dont sept établissements en crédit-bail.

Le Groupe est propriétaire de ses sites de production majeurs et Hors de France
stratégiques et tend vers une gestion locative pour ses locaux a
vocation commerciale et administrative. ¢ Inauguration de 'usine Messier-Bugatti-Dowty, basée a

Sendayan en Malaisie, dédiée a la fabrication de freins carbone.
L’essentiel des activités de recherche et développement du Groupe

est réalisé dans les principaux établissements de production. Il est Les facteurs environnementaux susceptibles d’influencer
ainsi opportun de regrouper ces deux notions. I'utilisation par le Groupe de ses immobilisations corporelles sont

présentés au § 5.5.3. Le Groupe a élaboré un référentiel Santé,
La notion de capacité de production n'est pas applicable pour Sécurité, Environnement (SSE) qui permet d’évaluer le niveau
Safran en raison de la diversité de ses activités. de maitrise des immobilisations corporelles et des activités,

notamment pour la conformité réglementaire (Hygiéne, Sécurité,
Environnement) et procéde régulierement a des autoévaluations
et des audits.

L’année 2015 a été marquée par deux événements immobiliers
majeurs :

En France

# Inauguration du centre de recherche et technologie Safran
Tech, basé a Paris-Saclay et regroupement de filiales sur ce site.

® 18 La politique achats du Groupe

Le Groupe conduit une politique achats a la hauteur de son a s’engager sur le long terme avec Safran dans une relation
objectif d’excellence et de compétitivité, en totale cohérence équilibrée et profitable aux deux parties.
avec sa politique industrielle et sa stratégie RSE (Responsabilité

Sociétale d’Entreprise). Fort de son engagement aupres du Pacte Elle s'articule autour de quatre thémes majeurs :

Mondial des Nations Unies, Safran a développé un dialogue avec @ construire un panel fournisseurs qui :

ses fournisseurs sur la base des principes de ce pacte : respect

des droits de ’'homme et du droit du travail, protection de = permette de répondre aux besoins actuels et futurs du
Ienvironnement et lutte contre la corruption. Groupe en termes de performance (colt, qualité, délai),

de savoir-faire et d’'innovations technologiques,
Cette politique achats vise a concentrer I'activité du Groupe vers

les fournisseurs qui satisfont aux exigences, aux régles spécifiques = garantisse a Safran la déclinaison de sa stratégie RSE vers
. . . . . ey 2 . A in M .
des marchés aéronautique, défense, sécurité et qui sont préts sa supply chain® amont ;

(D) Chaine d'approvisionnement.
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La politigue et la performance qualité Groupe

¢ impliquer les fournisseurs en amont dans les développements
de nos produits afin de mieux répondre a l'intégralité des
exigences client en leur donnant la possibilité de proposer leurs
innovations et d’apporter toute leur expertise pour obtenir les
meilleurs colts et performances des produits dans le respect
des exigences SSE ;

¢ promouvoir des procédures, des outils de pilotage et de mesure
communs a toutes les sociétés du Groupe pour améliorer son
fonctionnement et ses performances avec les fournisseurs ;

¢ apporter un support aux fournisseurs clefs pour les aider a
adapter leur organisation et leur dispositif industriel aux
attentes et a I'évolution des exigences du marché.

Son déploiement s’effectue :

¢ dans le respect de la charte d’éthique du Groupe et des bonnes
pratiques recensées dans la charte Relations Fournisseur
Responsable de la médiation interentreprises ;

¢ enconformité avec les engagements pris par Safran auprés des
pouvoirs publics, des associations professionnelles et autres
partenaires ;

& en s’appuyant sur une constante collaboration entre les
sociétés, un réseau et une culture Achats Safran, une étroite
coordination de tous les acteurs du Groupe en relation avec les
fournisseurs et I'implication des Achats dans toutes les phases
de la vie de nos produits.

En 2015, afin de garantir une meilleure efficacité dans le
déploiement de sa politique achats, Safran a poursuivi :

+ lerenforcement du pilotage de sa relation avec les fournisseurs
via une approche différenciée de son panel afin d’entretenir des
relations créatrices de valeur. A ce titre, en septembre 2015,
Safran a réuni les fournisseurs concernés dans le cadre des
rencontres « Premier Cercle » ;

¢ le renforcement de I'innovation collaborative avec ses
fournisseurs avec pour objectif de multiplier les réussites
en innovation ouverte et de faciliter une mise sur le marché
toujours plus rapide de produits et services innovants ;

+ l'actualisation de son référentiel applicable par les fournisseurs.
La thématique RSE y a été introduite et les fournisseurs sont
appelés a s’engager auprés du groupe dans le déploiement
de sa stratégie RSE.

® 19 La politique et la performance qualité Groupe

Safran conduit une politique qualité ambitieuse qui vise deux
objectifs majeurs :

¢ la satisfaction des clients ;
¢ la progression continue des performances.

Cette politique est associée a une dynamique permanente
d’innovation, d’amélioration continue et de maitrise des risques.
Elle s’appuie notamment sur le déploiement de méthodes et
outils communs, issus des partages d’expériences et meilleures
pratiques des sociétés du Groupe. Pour la rendre encore plus
efficace, Safran a cette année décidé de regrouper les directions
Qualité, démarche de progres ainsi que la société de conseil
interne « Safran Consulting » dans une seule « direction Qualité
et progrés ». Les actions menées par des équipes séparées se
trouvent ainsi renforcées par les synergies dégagées. L'objectif de
cette nouvelle direction est de conduire Safran vers I'excellence
et de faire de chaque société du Groupe le fournisseur préféré
de ses clients.

L’année 2015 a vu les clients du Groupe continuer a manifester
leur confiance et leur satisfaction quant a la qualité de la relation,
a I'’écoute et a la réactivité des équipes de Safran. La tendance
générale a 'amélioration de la performance qualité interne s’est
poursuivie, entre autres via le déploiement du « QRQC » (quick
response quality control) qui permet de traiter les problémes au
plus prés du terrain et de fagon tres réactive.

Les équipes qualité et progrées ont également travaillé ensemble
pour initier la mise en place d'un systéme d’excellence
opérationnelle, permettant de simplifier et d’harmoniser les
processus dans le Groupe, tout en standardisant les bonnes
pratiques terrain. Le processus de validation industrielle a
également été amélioré, dans le cadre de la préparation des
montées en cadence des nouveaux programmes.
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Ces actions de progrés sont définies et structurées pour répondre
a la Vision Qualité partagée dans le Groupe : Etre le fournisseur
préféré de nos clients.

La démarche de progres, labellisée « Safran+ » depuis 2009, a pour
objectif 'amélioration de la performance au sein de 'ensemble du
Groupe. Pour concrétiser cette amélioration, Safran+ définit des
axes de progres, fixe des cibles et propose des méthodologies.
Safran+ s’appuie sur un réseau construit autour d’'une organisation
centrale et déployé au sein de toutes les sociétés du Groupe et
a Iinternational. Ce réseau autorise ainsi un faisceau d’initiatives
d’améliorations venant, soit du Groupe et applicable a toutes les
sociétés, soit de chacune d’elles et propres a ces derniéeres. Ces
initiatives peuvent relever de 'amélioration continue mais peuvent
aussi se placer dans une optique de rupture, animée et fédérée
par le Groupe.

Deux de ces initiatives sont permanentes et transverses :

+ l'innovation participative, offrant a chaque salarié, dans son
secteur, la possibilité d’améliorer I'entreprise ;

+ le Lean Sigma qui structure et standardise le management des
projets pilotés par des Green Belts, Black Belts et Master Black
Belts, pilotes professionnels de la transformation du Groupe.

La majorité des projets est tournée vers une des cibles suivantes :
¢ Pamélioration de la satisfaction client ;

+ [|'amélioration du résultat opérationnel ;

¢ laréduction du BFR.

Tout au long de I'année, les initiatives de progrés sont présentées
par les managers concernés a la direction générale du Groupe,
lors de revues bisannuelles sur deux sites différents par société.
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En 2015, la répartition des gains de la démarche Safran+ a été la
suivante :

37 % 15 %
Part interne du colt Frais hors
de production production
23 % 25 %

Part achetée du colit
de production

Développement
des ventes

Pour chacun de ces axes, les faits marquants constatés en 2015
sont les suivants :

+ le Lean Sigma et I'innovation participative ont poursuivi leur
déploiement dans le Groupe ;

= au-dela des nouveaux Green Belts, Black Belts et Master
Black Belts formés, 80 % des salariés ont été sensibilisés au
Lean Sigma afin de soutenir l'initiative de maniére robuste,

= prés de 95 000 idées de terrain ont été appliquées dans les
ateliers et les bureaux ;

4 une initiative d’excellence opérationnelle visant a standardiser
les processus et leur pilotage dans le Groupe a été lancée ;

(D DTC (Design To Cost) en anglais.

La politigue et la performance qualité Groupe

un systéme d’autoévaluation de la performance en R&D a
orienté la dynamique de progrés de chaque société selon ses
propres enjeux. En paralléle, le déploiement des principes du
Lean Engineering associés au management visuel, s’est étendu
a toutes les sociétés. Des standards CCO @ (Conception a Colt
Objectif) ont été définis et les formations associées ont été
mises en place ;

le projet « Prescription d’achat » a été étendu a de nouveaux
domaines hors production, tout en standardisant I'expression
des besoins afin d’optimiser encore les décisions d’achat dans
le Groupe ;

le QRQC @ a été déployé dans les domaines industriels de
toutes les sociétés du Groupe. Le déploiement de cette
méthode a également été engagé chez une premiere dizaine
de fournisseurs communs a différentes équipes de production
de Safran;

le réseau collaboratif d’entreprise a poursuivi son
développement, facilitant les échanges au sein du Groupe :
partage d’idées, résolution de problémes, gestion de projets et
de programmes, coordination d’équipes réparties sur plusieurs
sites en France et a I'étranger ;

pour améliorer encore |'efficacité de la démarche, les
organisations progres, qualité et la société de conseil interne
Safran Consulting ont été regroupées en fin d’année 2015 au
sein d’une direction Qualité et progres Safran.

(2) QRQC : Quick Response, Quality Control : méthode de traitement rapide des dysfonctionnements, nécessitant une posture managériale de vigilance et de

réaction instantanée.
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LES FAITS MARQUANTS DE 2015 # Croissance des livraisons de cablages et de trains d’atterrissage
pour le Boeing 787 ;

Propulsion aéronautique et spatiale ¢ Production record d’inverseurs de poussée, de transmissions de
o puissance, de cablage et de trains d’atterrissage pour ’A320ceo
¢ Livraison de 1612 moteurs CFM56 en hausse de 3 % par rapport d'Airbus

a 2014 (1 560 moteurs) et 13 252 moteurs CFM56 et LEAP en
carnet (commandes fermes et intentions), soit plus de huit
années de production aux cadences actuelles ; ¢ Renforcement du partenariat avec Rolls Royce dans les
systémes de transmission de puissance.

Maintien du leadership dans les freins carbone ;

¢ Poursuite du développement des programmes moteurs avec
la double certification du moteur LEAP-1A destiné a ’A320neo
d’Airbus aupres de I’Agence Européenne de la Sécurité
Aérienne (AESA) et de 'administration fédérale américaine
de l'aviation civile (FAA). « Roll-out » (sorties d’atelier de
montage) du premier appareil Boeing 737 MAX équipé de

moteurs LEAP-1B et du premier appareil C919 de COMAC * L|vra|s_on et |_nsta||at|on des system_es dok.)serva.tlon et de
&quipé de moteurs LEAP-IC ; conduite de tir EOMS-NG pour la Marine nationale ;

Défense

4 Premiers succes commerciaux du viseur multifonctions pour
véhicules blindés terrestres PASEO ;

# Sélection de la centrale de navigation inertielle BlueNaute® par

Développements complémentaires du moteur Silvercrest ; K T
les gardes-cotes américains (US Coast Guards) ;

Percée a I'export du Rafale équipé de moteurs M88 en Egypte . .
¢ Vente du systeme AASM en Egypte et au Qatar.

et au Qatar ;
¢ Certification par I‘AE.SA du moteu,r Arrius 2R destiné au Jet Sécurité
Ranger X de Bell Helicopters et sélection du moteur Arrano
comme motorisation exclusive du nouvel hélicoptere H160 ¢ Maintien de la position de leader aux Etats-Unis : Safran fournit
d’Airbus Helicopters ; 85 % des permis de conduire ;
¢ Notification d’Airbus Safran Launchers pour le contrat de ¢ Extension du programme TSA Prev® aux Etats-Unis ;

développement d’Ariane 6 par '’Agence spatiale européenne. Sélectionné pour la fourniture de solutions d’identité pour les
élections en Cote d’lvoire, en Egypte et au Tchad ;

Equipements aéronautiques ¢ Participation au projet d’identité numérique au Royaume-Uni ;

¢ Montée en cadence réussie des livraisons de transmissions de @ Sélectionné pour participer aux contréles aux frontiéres des
puissance, de trains d’atterrissage et de cablage pour 'A350 Emirats arabes unis, de Nouvelle-Zélande et d’Estonie.
d‘Airbus ;

LES CHIFFRES CLES 2015 EN DONNEES AJUSTEES

Propulsion aéronautique  Equipements Holding

et spatiale aéronautiques Défense Sécurité et autres
(en millions d’euros) 2015 2014 2015
Chiffre d'affaires 8153 9319 4446 4943 1221 1266 1530 1878 5 8 15355 17 414
Résultat opérationnel courant 1633 1833 426 466 71 64 134 151 (175) (82) 2089 2432
Résultat opérationnel 1624 1214 368 423 74 54 109 133 (193) (90) 1982 1734
Cash flow libre 380 727 149 153 17 - 97 45 97 49 740 974
Investissements corporels ? 362 433 170 181 46 71 59 52 37 21 674 758
R&D autofinancée 894 875 308 229 133 119 129 133 NA NA 1464 1356

(1) Le cash flow libre correspond a la capacité d'autofinancement minorée de la variation du besoin en fonds de roulement et des investissements
incorporels et corporels.

(2) Nets des produits de cession.
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ACTIVITES DU GROUPE EN 2015 ET PERSPECTIVES 2016

Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

® 21 Commentaires sur la performance 2015

en donneées ajustées

2.1.1 Méthodologie de passage en données ajustées

Préambule

Pour refléter les performances économiques réelles du Groupe
et permettre leur suivi et leur comparabilité avec celles de ses
concurrents, Safran établit, en paralléle de ses comptes consolidés,
un compte de résultat ajusté.

Il est rappelé que Safran :

¢ résulte de la fusion au 11 mai 2005 des groupes Sagem et
Snecma ; celle-ci a été traitée conformément a la norme
IFRS 3 « Regroupements d’entreprises » dans ses comptes
consolidés ;

¢ inscrit, depuis le 1¢" juillet 2005, toutes les variations de juste
valeur des instruments dérivés de change en résultat financier,
dans le cadre des prescriptions de la norme IAS 39 applicables
aux opérations qui ne sont pas qualifiées en comptabilité de
couverture (cf. § 3.1, « Principes et méthodes comptables »,
note 1.f).

En conséquence, le compte de résultat consolidé du Groupe est
ajusté des incidences :

¢ de l'allocation du prix d’acquisition réalisée dans le cadre
des regroupements d’entreprises. Ce retraitement concerne
depuis 2005 les dotations aux amortissements des actifs
incorporels liés aux programmes aéronautiques, réévalués lors
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de la fusion Sagem/Snecma. A compter de la publication des
comptes semestriels 2010, le Groupe a décidé de retraiter les
effets des écritures relatives a I'allocation du prix d’acquisition
des regroupements d’entreprises, notamment les dotations
aux amortissements des actifs incorporels, reconnus lors
de l'acquisition, avec des durées d’amortissement longues,
justifiées par la durée des cycles économiques des activités
dans lesquelles opére le Groupe, ainsi que le produit de
réévaluation d’une participation antérieurement détenue dans
une activité en cas d’acquisition par étapes ou d’apport a une
co-entreprise ;

de la valorisation des instruments dérivés de change afin de
rétablir la substance économique réelle de la stratégie globale
de couverture du risque de change du Groupe :

= ainsi le chiffre d’affaires net des achats en devises est
valorisé au cours de change effectivement obtenu sur la
période, intégrant le colt de mise en ceuvre de la stratégie
de couverture, et

= |a totalité des variations de juste valeur des instruments
dérivés de change afférentes aux flux des périodes futures
est neutralisée.

Les variations d'impots différés résultant de ces événements sont
aussi ajustées.
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Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

Table de passage du compte de résultat consolidé au compte de résultat ajusté

L’incidence de ces ajustements sur les agrégats du compte de résultat est présentée ci-dessous :

Couverture de change Regroupements d'entreprises
Amortissements Effets des
Données Revalorisation  Différés des incorporels autres Données
consolidées du chiffre  résultats sur  fusion Sagem-  regroupements ajustées
(en millions d’euros) 31.12.2015 | d‘affaires") couvertures? Snecma ®  d’entreprises “ 31.12.2015
Chiffre d’affaires 18 100 (686) - - - 17 414
Autres produits et charges opérationnels
courants (15 272) 8 (5) 89 152 (15 028)
Quote-part dans le résultat net
des co-entreprises 45 - - - 1 46
Résultat opérationnel courant 2873 (678) (5) 89 153 2 432
Autres produits et charges opérationnels
non courants (796) - - 133 (35) (698)
Résultat opérationnel 2077 (678) (5) 222 118 1734
Colt de la dette (28) - - - - (28)
Résultat financier lié au change (3 248) 678 2 485 - - (85)
Autres produits et charges financiers (111) - - - - (111)
Résultat financier (3 387) 678 2 485 - - (224)
Produit (charge) d'impéts 508 - (806) (75) (30) (403)

Quote-part dans le résultat net
des entreprises associées 4 - - - - 4

Résultat de cession de titres
Ingenico Group 421 - - - - 421

Résultat net des activités poursuivies (377) - 1674 147 88 1532

Résultat attribuable aux intéréts
minoritaires (47) - - 3) - (50)

RESULTAT NET PART DU GROUPE _ - 1674 144 88 _

(1) Revalorisation (par devise) du chiffre d’affaires net des achats en devises au cours couvert (incluant les primes sur options dénouées), par reclassement
des variations de valeur des couvertures affectées aux flux de la période.

(2) Variations de valeur des couvertures afférentes aux flux des périodes futures pour 2 485 millions d'euros hors impéts, et effet de la prise en compte des
couvertures dans ['évaluation des provisions pour pertes a terminaison pour (5) millions d'euros.

(3) Annulation des amortissements/dépréciations des actifs incorporels liés a la revalorisation des programmes aéronautiques issue de ['application de
la norme IFRS 3 a l'opération de fusion Sagem/Snecma pour 89 millions d'euros et annulation de la dépréciation des marques autres que Safran pour
133 millions d'euros.

(4) Annulation des amortissements/dépréciations des actifs identifiés lors de regroupements d'entreprises pour 153 millions d’'euros et annulation de la
plus-value d'apport a la JV Airbus Safran Launchers pour (35) millions d’euros.

Il est rappelé que seuls les états financiers consolidés présentés Les données financiéres ajustées, autres que celles fournies dans
au § 3.1 du présent document font I'objet d’un audit par les la note 5 « Information sectorielle » du § 3.1, font I'objet de travaux
commissaires aux comptes, y compris les agrégats « chiffre de vérification au titre de la lecture d’ensemble des informations
d’affaires » et « résultat opérationnel » fournis en données ajustées données dans le présent document.

dans la note 5 « Information sectorielle » du § 3.1.
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Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

2.1.2  Vue d’ensemble sur les résultats du Groupe en 2015

Compte de résultat ajusté

2014 2015
(en millions d’euros) Données ajustées Données ajustées
Chiffre d’affaires 15 355 17 414
Autres produits 291 304
Produits des activités ordinaires 15 646 17718
Production stockée 275 261
Production immobilisée 998 964
Consommations de l'exercice (9 043) (10 201)
Frais de personnel (4 744) (5061)
Impbts et taxes (275) (297)
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions (639) (716)
Dépréciations d’actifs (66) (190)
Autres produits et charges opérationnels courants (108) (92)
Quote-part dans le résultat net des co-entreprises 45 46
Résultat opérationnel courant 2 089 2 432
Autres produits et charges opérationnels non courants (107) (698)
Résultat opérationnel 1982 1734
Colt de la dette nette (42) (28)
Résultat financier lié au change (48) (85)
Autres produits et charges financiers (75) (111)
Résultat financier (165) (224)
Résultat avant impoéts 1817 1510
Produit (charge) d'impéts (522) (403)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 18 4
Résultat de cession de titres Ingenico - 421
RESULTAT DE LA PERIODE 1313 1532
Attribuable :
# aux propriétaires de la société mere 1248 1482
# aux intéréts minoritaires (participations ne donnant pas le contréle) 65 50
Résultat net par action attribuable aux propriétaires de la société meére (en euros)
Résultat par action de base : bénéfice/(perte) 3,00 3,55
Résultat par action dilué : bénéfice/(perte) 3,00 Bi5E
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ACTIVITES DU GROUPE EN 2015 ET PERSPECTIVES 2016

Commentaires sur l'activité du Groupe

CHIFFRE D’AFFAIRES AJUSTE

En 2015, le chiffre d’affaires de Safran s’établit a 17 414 millions
d’euros, comparé a 15 355 millions d’euros en 2014, en hausse de
13,4 % sur un an. Cette croissance de 2 059 millions d’euros, qui
integre des effets de change positifs de 1 399 millions d’euros,

Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

traduit une progression dans les activités d’Aéronautique
(propulsion et équipements), de Sécurité et de Défense. Sur une
base organique (hors impact des acquisitions, cessions et effets de
change), le chiffre d’affaires du Groupe augmente de 598 millions
d’euros, soit une hausse de 3,9 %.

La croissance organique a été calculée a taux de change constants
et avant prise en compte des effets de variation de périmétre. Les
calculs suivants ont donc été appliqués :

Croissance publiée

Effet de change

Croissance organique

Impact des acquisitions, activités nouvelles consolidées et cessions

13,4 %

(62) millions d’euros (0,4) %

(1 399) millions d’euros (9,1) %
3,9 %

L'effet de change favorable de 1399 millions d’euros traduit un effet
de conversion positif du chiffre d’affaires en devises étrangéres,
notamment la partie de I'activité réalisée en dollars américains
naturellement couverte par des colts en dollars américains. Le
taux de change spot USD/EUR moyen est de 1,11 dollar américain
pour 1 euro en 2015, comparé a 1,33 dollar américain pour 1 euro
sur la méme période il y a un an. Le taux couvert du Groupe
s’est amélioré a 1,25 dollar américain pour 1 euro en 2015, contre
1,26 dollar américain pour 1 euro en 2014.

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT AJUSTE

La marge opérationnelle courante progresse de 0,4 point. Safran
affiche un résultat opérationnel courant de 2 432 millions d’euros

(14,0 % du chiffre d’affaires), en hausse de 16,4 % par rapport aux
2 089 millions d’euros de résultat (13,6 % du chiffre d’affaires)
en 2014. Hors effet de change positif (64 millions d’euros), la
croissance organique du résultat ressort a 283 millions d’euros, en
hausse de 13,5 % par rapport a 2014. L'impact des acquisitions, des
cessions et des effets de variation du périmétre de consolidation
n'est pas significatif.

Cette croissance résulte principalement des activités de services
en Aéronautique et de la performance des activités de services
liées aux trains d’atterrissage et de roues et freins. Le résultat
opérationnel courant des activités de Sécurité progresse
|légérement, tandis que celui de la Défense est en recul par rapport
a2014.

(en millions d’euros) 2014 2015
Résultat opérationnel courant 2 089 2 432
% du chiffre d'affaires 13,6 % 14,0 %
Total des éléments non courants (107) (698)
Plus-value de cessions - =
Pertes de valeur nettes des reprises sur actifs incorporels (45) (641)
Autres éléments inhabituels (62) (57)
RESULTAT OPERATIONNEL 1982 1734
% du chiffre d'affaires 12,9 % 10,0 %

RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE

Le résultat opérationnel ajusté de I'année 2015 s’établit a
1 734 millions d’euros (10,0 % du chiffre d’affaires), contre
1982 millions d’euros en 2014 (12,9 % du chiffre d’affaires), en
diminution de 12,5 %. Les éléments non récurrents représentent
(698) millions d’euros en 2015 alors qu’ils ne représentaient que
(107) millions d’euros en 2014. Les éléments non récurrents 2015
comprennent des charges de (654) millions d’euros liées au
programme Silvercrest, dont I'intégralité des actifs incorporels et
d’autres actifs spécifiques ont été dépréciés.

RESULTAT FINANCIER AJUSTE

Le résultat financier ajusté 2015 s’établit a (224) millions d’euros,
contre (165) millions d’euros en 2014. Les principaux éléments
significatifs correspondent au colt de la dette nette qui, en

diminution du fait de la baisse des taux d’intérét, s’éleve a
(28) millions d’euros en 2015, contre (42) millions d’euros en 2014.
Le résultat financier intégre les charges de désactualisation des
éléments de passifs et d’actifs, principalement les provisions et
les avances remboursables ainsi que, le cas échéant, les effets
de changement des taux d’actualisation utilisés. La charge totale
de désactualisation des éléments de passifs et d’actifs, sans
impact sur la trésorerie, représente (60) millions d’euros en 2015
contre (55) millions d’euros en 2014. La composante financiere
de la charge des engagements postérieurs a I'emploi s’éléve a
(19) millions d’euros en 2015 contre (25) millions d’euros en 2014.
Enfin, le résultat financier 2015 comprend également une charge
sans impact sur la trésorerie de (84) millions d’euros relative a la
conversion des provisions libellées en dollar américain (charge de
(75) millions d’euros en 2014) ainsi qu’une charge sans impact sur
la trésorerie de (35) millions d’euros relative a la variation de juste
valeur des dérivés sur matiéres premiéres (charge de (10) millions
d’euros en 2014).
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Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

CHARGE D'IMPOT AJUSTEE

La charge d’'impét ajustée passe de (522) millions d’euros en 2014
a (403) millions d’euros en 2015, soit un taux effectif de 26,7 %
contre 28,7 % en 2014.

RESULTAT DE CESSION DES TITRES
INGENICO GROUP

Courant 2015, Safran a cédé 'intégralité de la participation qui lui
restait dans Ingenico Group, soit 5,5 millions d’actions représentant
9,1 % du capital social. Ces actions étaient détenues par Safran
depuis I'apport a Ingenico Group de ses actifs Sagem Monetel

en 2008. La cession au bénéfice de Bpifrance, annoncée le
19 mai 2015, a eu lieu dans le cadre d’une transaction hors marché,
suivie de la cession de la participation résiduelle par une institution
financiere pour le compte de Safran, conclue le 29 juillet 2015.
Safran a encaissé un produit total de 606 millions d’euros et a
comptabilisé une plus-value aprés impobts de 421 millions d’euros.

RESULTAT NET AJUSTE PART DU GROUPE

Le résultat net ajusté 2015 (part du Groupe) progresse de 18,8 %
sur une base annuelle. Il s’éléve a 1482 millions d’euros (3,55 euros
par action), comparé a 1 248 millions d’euros (3,00 euros par
action) en 2014.

2.1.3 Résultats en données ajustées par activité

SYNTHESE DES CHIFFRES CLES EN DONNEES AJUSTEES PAR ACTIVITE

Le carnet de commandes en 2015 est en hausse de 7 % par rapport a 2014, atteignant 68,1 milliards d’euros contre 63,8 milliards d’euros
en 2014.

Propulsion )
aéronautique Equipements

et spatiale aéronautiques Défense Sécurité Holding et autres Total
(en millions d’euros) 2014 2015 2014 2015 2015 2014 2015
Carnet de commandes " 41532 44181 18435 19674 2209 2389 1578 1902 NA NA 63 754 68 147
Prises de commandes ? 14187 10072 5854 4359 1337 1446 1463 2041 NA NA 22841 17918
Chiffre d'affaires 8153 9319 4446 4943 1221 1266 1530 1878 5 8 15355 17 414
Résultat opérationnel courant 1633 1833 426 466 71 64 134 151 (175) (82) 2089 2432
Résultat opérationnel 1624 1214 368 423 74 54 109 133  (193) (90) 1982 1734
Cash flow libre @ 380 727 149 153 17 - 97 45 97 49 740 974
Investissements corporels @ 362 433 170 181 46 71 59 52 37 21 674 758
R&D autofinancée 894 875 308 229 133 119 129 183 NA NA 1464 1356
Effectif 25 498 26 268 25447 25569 7411 7389 8578 8667 2011 2194 68945 70087

(1) Le carnet de commandes correspond & l'en-cours de commandes enregistrées et non encore constatées en chiffre d'affaires.

(2) Les prises de commandes correspondent aux commandes enregistrées dans l'année.

(3) Le cash flow libre correspond & la capacité d'autofinancement minorée de la variation du besoin en fonds de roulement et des investissements
incorporels et corporels.

(4) Nets des produits de cession.
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2.1.3.1 Propulsion aéronautique et spatiale

CHIFFRES CLES EN DONNEES AJUSTEES

Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

Variation
2014 2015 2015/2014
Quantités livrées
Moteurs CFM56 1560 1612 3%
(en millions d’euros)
Carnet de commandes 41532 44181 6%
Prises de commandes 14187 10072 (29) %
Chiffre d'affaires 8 153 9319 14,3 %
Résultat opérationnel courant 1633 1833 12,2 %
Résultat opérationnel 1624 1214 (25) %
Cash flow libre 380 727 91 %
Investissements corporels 362 432 19 %
Recherche et développement
R&D autofinancée (894) (875) (2) %
% du chiffre d’affaires 11,0 % 9.4 % - 1,6 pts
Crédit d'impb6t recherche (CIR) 58 66 14 %
R&D autofinancée aprés CIR (836) (809) (3) %
Dépenses capitalisées 475 357 (25) %
Amortissements et dépréciations R&D (25) (27) 8 %
Impact Résultat opérationnel (386) (479) 24 %
% du chiffre d’affaires 4,7 % 51% + 0,4 pt
Effectifs 25 498 26 268 3%

Les activités propulsion aéronautique et spatiale se répartissent en quatre secteurs principaux ayant les poids relatifs suivants :

Secteur d'activité

Part du chiffre d’affaires

Aviation civile
Aviation militaire
Turbines d’hélicoptéres

Balistique et spatial

66 % 70 %
10 % 9 %
15 % 13 %
9% 8 %

COMMENTAIRES SUR LACTIVITE PROPULSION
EN 2015

Les activités de Propulsion aéronautique et spatiale enregistrent un
chiffre d’affaires de 9 319 millions d’euros, en hausse de 14,3 % par
rapport aux 8 153 millions d’euros enregistrés I'année précédente.
Sur une base organique, le chiffre d’affaires augmente de 6,0 %.

Cette progression a été réalisée principalement grace aux
services (+ 22,2 %), qui représentent 53,5 % du chiffre d’affaires
total. Les activités de services pour moteurs civils ont augmenté
de 18,9 % en dollars américains par rapport a 2014, tirées par
les révisions des moteurs CFM56 récents et des GE9O, dans
un environnement favorable pour les compagnies aériennes.

Les turbines d’hélicoptéres et les moteurs militaires ont également
contribué a la croissance globale des services.

Le chiffre d’affaires de la premiére monte est en hausse de 6,4 %.
Celui correspondant aux moteurs civils a légérement augmenté,
les livraisons de moteurs CFM56 ayant atteint un niveau record
(1612 livraisons, soit 52 unités de plus qu’en 2014). Les ventes de
moteurs militaires sont en recul, principalement en raison de la
réorientation vers les clients d’exportation de la production de
Rafale initialement destinée a I'armée francaise. Une baisse de la
demande a affecté les livraisons de turbines d’hélicoptéres, qui
affichent un repli de 25 %. Le chiffre d’affaires a été moins touché
en raison du change, du mix et des prix.
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Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

Le résultat opérationnel courant s’établit a 1 833 millions d’euros
en 2015 (19,7 % du chiffre d’affaires), en hausse de 12,2 % par rapport
aux 1633 millions d’euros enregistrés en 2014 (20,0 % du chiffre
d’affaires). Cette progression résulte d’une forte croissance des
services, ainsi que d’une hausse des livraisons de moteurs CFM56.
Le montant de la R&D comptabilisé en charges a augmenté par
rapport a 2014, principalement en raison du programme Silvercrest
dont les dépenses ont cessé d’étre capitalisées au deuxieme
trimestre 2014. L’appréciation du dollar et 'amélioration du taux
de couverture ont eu un impact positif sur la rentabilité. La hausse
des refacturations en provenance de la Holding a en revanche pesé
sur le résultat courant.

DEVELOPPEMENTS COMMERCIAUX ET INDUSTRIELS
Aviation civile

Moteurs civils de faible puissance (avions régionaux et avions
d'affaires)

Silvercrest (9 500 - 12 000 livres de poussée)

Le moteur Silvercrest développé par Safran integre des
technologies innovantes qui offrent des performances inégalées,
avec des objectifs de trés haut niveau en termes de consommation
de carburant, de fiabilité et de respect de I'environnement.

Le moteur Silvercrest a été choisi par Dassault Aviation pour
équiper le Falcon 5X, un nouveau jet d’affaires bimoteur a large
cabine et long rayon d’action (5 200 miles nautiques, soit plus de
9 600 kilomeétres). Safran fournit le systéme propulsif complet de ce
nouvel appareil : moteur Silvercrest (Snecma) et ses équipements
tels que la nacelle et les inverseurs de poussée (Aircelle) ainsi que
les systemes de fixation entre le moteur et I'avion. Le Silvercrest
avait également été retenu par Cessna (Textron Aviation) pour
son nouveau jet d’affaires Citation Longitude. En novembre 2015,
Cessna a annoncé une modification de sa gamme de jets d’affaires,
avec notamment une redéfinition du Longitude, et a sélectionné
une motorisation différente pour s’adapter a un modéle plus
compact.

Fin 2015, le programme Silvercrest a été revu en lien avec le
développement du programme avion Falcon 5X de Dassault
Aviation : des développements complémentaires sur le moteur
ainsi gu’un calendrier ajusté ont été décidés avec I'avionneur. Ce
calendrier prévoit une certification du moteur début 2018, soit un
décalage de 18 mois par rapport au calendrier évoqué en mai 2015.

Sur la base des nouvelles hypothéses, comprenant notamment de
nouvelles dépenses de développement, une baisse des volumes
et une mise en service plus tardive, Safran a décidé de déprécier
'intégralité des actifs incorporels du programme Silvercrest
ainsi que d’autres actifs spécifiques engagés dans le cadre de ce
programme, ce qui représente une charge non récurrente et sans
incidence sur la trésorerie de (654) millions d’euros.

Par ailleurs, les éventuelles pénalités contractuelles pendant la
phase de développement sont plafonnées et ont été entierement
provisionnées.

SaM146 (13 500 - 17 800 livres de poussée)

Le moteur SaM146, développé en partenariat avec le motoriste
russe NPO Saturn et avec la participation du motoriste italien Avio
Aero, équipe 'appareil Superjet 100 de Sukhoi.

Tout au long de I'exercice, 55 moteurs SaM146 ont été livrés contre
52 moteurs en 2014. PowerJet, société commune entre Snecma

(1) Source : Safran.
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et NPO Saturn est en charge de la gestion du programme de
ce moteur tant au niveau du développement, de la production,
du marketing et des ventes, que du soutien a la clientéle et des
services de maintenance, réparation et révision.

PowerJet dispose également de contrats de services sur 43 appareils
opérés par les compagnies aériennes Aeroflot et Interjet.

Passport (13 000 - 18 000 livres de poussée)

Au travers de Techspace Aero, Safran participe a hauteur de 7 %
au développement du Passport, nouveau moteur de GE destiné
au futur avion d’affaires Global 7000 de Bombardier.

Les essais se sont poursuivis en 2015 et deux moteurs Passport
ont été montés durant I'exercice sur un appareil Global 7000. La
certification du moteur est prévue en 2016 et son entrée en service
attendue en 2018.

Moteurs civils de moyenne puissance
(avions court et moyen-courriers)

CFM56 - LEAP

Le succés commercial du moteur LEAP s’est poursuivi. Avec
1399 commandes et intentions d’achat recues en 2015, le carnet
de commandes du LEAP dépasse en janvier 2016 la barre des
10 OO0 commandes et intentions d’achat sur les 3 programmes
A320neo, Boeing 737 MAX et C919.

Pour le programme A320neo, la version LEAP-1A en concurrence
avec le moteur PurePower PW1100G de Pratt & Whitney, disposait
a la fin de I'exercice 2015, d’'une part de marché de 53 % @ pour les
avions dont la motorisation a été annoncée. La version LEAP-1B
a été retenue en motorisation unique pour le Boeing 737 MAX.
La version LEAP-IC est la motorisation occidentale unique pour
'ensemble propulsif (moteur et nacelle) de I'avion C919 de COMAC.

Safran a enregistré un niveau record de livraisons pour le moteur
CFM56 avec 1612 exemplaires livrés au cours de I'exercice, en
augmentation par rapport a 2014 (1 560 moteurs). Prés de
29 000 moteurs CFM56 ont ainsi été livrés depuis l'origine du
programme. Au cours de I'année 2015, la flotte CFM56 en service
chez 559 clients et opérateurs a dépassé les 780 millions d’heures
de vol.

Avec 736 commandes de moteurs CFM56 et 1399 commandes de
moteurs LEAP recues durant I'exercice, le carnet de commandes
global (CFM56 + LEAP) affiche 13 252 moteurs a la fin de I'exercice,
soit plus de huit années de production aux cadences actuelles. Ces
succés confortent ainsi le leadership de CFM sur le marché des
avions de plus de 100 places.

Tout au long de 'année, la campagne d’essais en vol du moteur
LEAP-1A sur des appareils A320neo s’est effectuée dans de bonnes
conditions. Le LEAP-1A ayant obtenu en 2015 la double certification
auprés de ’Agence Européenne de la sécurité Aérienne (AESA) et
de 'administration fédérale américaine de l'aviation civile (FAA), il
effectuera son entrée en service commercial en 2016.

En 2015 ont également eu lieu les « roll-out » (sorties d’atelier
de montage) des premiers appareils Boeing 737 MAX et C919.
Le premier vol du Boeing 737 MAX, équipé de moteurs LEAP-1B,
a eu lieu le 29 janvier 2016 depuis I'aéroport de Renton (Etat
de Washington, Etats-Unis). L’entrée en service commercial du
LEAP-1B est attendue en 2017 et I'entrée en service commercial
du LEAP-1C est attendue en 2018 conformément aux calendriers
des avionneurs.
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En 2015, le cone d’éjection en composite a matrice céramique
(CMC) de Safran a effectué son premier vol commercial sur un
moteur CFM56 équipant un appareil A320 de la compagnie Air
France. C’est la premiere fois au monde qu’une piéce en CMC vole
sur un aéronef civil en service commercial. Grace a leurs propriétés
exceptionnelles, les composites a matrice céramique sont destinés
a répondre aux besoins les plus exigeants : a fonction égale, ils
permettent de réaliser un gain de masse significatif par rapport
a un alliage métallique.

Moteurs civils de forte puissance (avions long-courriers)

Les livraisons pour les moteurs de forte puissance ont légérement
augmenté en 2015, avec 695 modules livrés, contre 690 en 2014.

GE90

Associé a hauteur de 23,7 % a ce programme de GE aujourd’hui
en simple source sur le Boeing 777, Safran a livré durant I'exercice
221 modules, contre 234 modules en 2014.

GE9X

Safran participe depuis 2014 au développement du moteur de
forte puissance GE9X de GE, sélectionné par Boeing comme
motorisation exclusive de son nouveau long-courrier 777X.
Safran est partenaire de ce programme a hauteur d’un peu plus
de 11 %, au travers de ses sociétés Snecma et Techspace Aero.
Snecma fabriquera les aubes de soufflante en composite de ce
moteur au travers de son entreprise commune avec GE, CFAN
implantée a San Marcos (Texas, Etats-Unis), et assurera le design
et la fabrication du carter Fan et du carter d’échappement en
composite tissé 3D au travers de son partenariat avec Albany
International. Techspace Aero réalisera le compresseur basse
pression et le disque de soufflante.

GP7200

Safran a livré 91 modules de compresseurs haute et basse pressions
en 2015, contre 90 en 2014. Le Groupe est associé a hauteur de
17,5 % sur ce moteur équipant ’A380. En 2015, 78 % des appareils
A380 livrés durant I'exercice étaient équipés de ce moteur.

GEnx

Safran est associé aux deux versions du moteur GEnx, a hauteur de
7,3 % pour la version GEnx-2B et de 7,7 % pour la version GEnx-1B
qui équipent respectivement les avions long-courriers Boeing 787
Dreamliner et Boeing 747-8. Pour répondre aux besoins de
I'avionneur américain, Safran a livré 268 modules de compresseurs
en 2015, soit 7 modules de plus qu’en 2014.

Famille CF6 - LM6000

115 modules pour les moteurs de la famille CF6 (qui équipent
certains appareils A330 et Boeing 767) et les turbines a gaz
LM6000 ont été livrés en 2015. La participation de Safran s’éléve
de 10 a 19,4 % suivant la version du moteur CF6. La participation
de Safran s’éleve de 8,6 a 12 % suivant la version de la turbine a
gaz LM6000.

Contrats de services

Safran bénéficie des contrats de services signés par GE sur les
moteurs de forte puissance GE9O, GP7200 et GE9X. Des contrats
de services sur les moteurs GE9O ont notamment été signés en
2015 par GE avec plusieurs compagnies aériennes.

Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

Opérations industrielles

Poursuivant ses efforts de développement des moteurs du
futur, Safran a lancé en septembre 2015 la construction d’un
second banc d’essais a I'air libre sur son site d’Istres (Bouches-
du-Rhéne). Cette nouvelle structure de plus de 100 tonnes
s’articulera autour d’un pyléne de 18 métres de hauteur équipé
d’un systéme d’acquisition de données de 1200 lignes de mesure
(consommation de carburant, comportement dynamique et
mécanique, acoustique, etc.). Opérationnel dés 2016, pour des
essais sur le moteur LEAP et sur le démonstrateur Open Rotor @,
ce nouveau banc d’essai pourra accueillir d’autres configurations
de moteurs que Safran serait amené a tester dans les années a
venir.

Aviation militaire
M88

En 2015, 22 moteurs M88 équipant le Rafale ont été livrés (dont
les moteurs équipant les 3 premiers Rafale livrés a I'armée de l'air
égyptienne). La flotte en service monde a dépassé en 2015 les
416 000 heures de vol.

Durant I'exercice, 48 commandes d’appareils Rafale a 'export ont
été enregistrées (24 pour 'Egypte et 24 pour le Qatar). Début
2016, a I'occasion du déplacement du Président de la République
Francaise en Inde, le projet d’acquisition de Rafale par ce pays a
encore franchi une nouvelle étape, certains aspects commerciaux
restant a négocier avec les industriels. Les négociations avec les
Emirats arabes unis pour 'acquisition de 60 appareils Rafale
sont toujours en cours et d’autres prospections de clients sont
également poursuivies.

TP400

Le TP400 est le plus puissant turbopropulseur jamais construit
dans le monde occidental. Disposant d’'une double certification
civile et militaire, ce moteur permet d’atteindre un niveau
d’exigence en termes de sécurité des vols au standard mondial
civil et ouvre a ’A400M des débouchés a I'exportation.

59 moteurs ont été livrés en 2015, contre 53 en 2014. Le carnet
de commandes s’établit a la fin de 'année a 571 moteurs pour les
appareils A400M en commande chez Airbus Defence & Space.

ADOUR

20 moteurs Adour équipant l'avion d’entrainement BAe Hawk, ont
été livrés en 2015. Le carnet de commandes s’établit fin 2015 a
39 moteurs.

Activités de rechange et services

En 2015, Snecma a inauguré a Bordeaux (Gironde) un nouvel
établissement abritant les activités de la division Moteurs
militaires. Implanté a proximité des équipes du Commandement
des Forces Aériennes (CFA), de la Structure Intégrée de maintien
en condition opérationnelle des matériels aéronautiques de la
défense (SIMMAD) et de I’Atelier Industriel de '’Aéronautique (AIA)
de Bordeaux. Ce nouveau site optimisera I'efficacité du support en
service des moteurs militaires des forces francaises.

(1) Moteur a hélices contrarotatives non carénées, développé dans le cadre du programme de recherche européen Clean Sky.
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Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

Balistique et spatial

En 2015, Airbus Group et Safran ont uni leurs forces afin d’améliorer
la compétitivité de I'industrie spatiale européenne : Airbus Safran
Launchers (ASL) ouvre un nouveau chapitre de I'histoire de
I'industrie des lanceurs. Détenue a parts égales, la nouvelle co-
entreprise allie 'expertise d’Airbus Defence and Space dans le
domaine des lanceurs avec celle de Safran dans la propulsion
spatiale solide et liquide.

Depuis janvier 2015, la phase initiale de rapprochement des métiers
exercés par Airbus Group et Safran dans le domaine des lanceurs a
débuté avec le regroupement des activités de programmes liés aux
lanceurs civils : la maitrise d’ceuvre du lanceur européen Ariane 5
est désormais assurée par ASL. Durant I'exercice, 6 lancements
ont été effectués avec succés. Fin 2015, avec 69 tirs consécutifs
réussis le lanceur lourd européen confirme I'excellent niveau de
fiabilité du systéme Ariane 5.

Afin de garantir a 'Europe un accés autonome a l'espace dans
des conditions de compétitivité accrue, ASL et ’Agence Spatiale
Européenne (ESA) ont signé en aolt 2015 un contrat pour le
développement du lanceur de nouvelle génération Ariane 6. Le
premier tir du nouveau lanceur est attendu en 2020. A 'occasion
de cette signature, 'ESA a également confirmé qu’ASL et European
Launch Vehicle (ELV) @ travailleront ensemble sur le booster a
propergol solide P120C (commun aux lanceurs Ariane 6 et Vega-C)
et QU'ELV restera responsable de I'évolution du lanceur léger Vega
vers Vega-C, dont le premier tir est prévu en 2018.

Ainsi, dans le cadre de sa nouvelle politique en matiere de
lanceur, 'ESA supervisera I'approvisionnement et I'architecture
des systémes de lancement dans leur ensemble, tandis que les
industriels développeront les lanceurs, le maitre d’ceuvre et
I'autorité de conception étant ASL pour Ariane 6 et ELV pour
Vega-C. Le CNES assure par ailleurs la maitrise du segment sol
pour Ariane 6.

A terme, ASL intégrera toutes les activités des lanceurs civils et
militaires des deux groupes.

Safran est également un contributeur important du lanceur
européen Vega. Trois lanceurs Vega ont décollé avec succés
en 2015 depuis le centre spatial guyanais.

Concernant la composante océanique de la dissuasion nucléaire
francaise, un essai au banc d’un propulseur représentatif du
3¢ étage du missile stratégique M51.3 a été couronné de succes
en 2015. Cet essai avait pour principal objectif de valider les
évolutions technologiques retenues pour le développement de
ce propulseur.

Par ailleurs, Space Systems/Loral (SS/L) a sélectionné en 2015
les propulseurs plasmiques PPS"1350 de Safran pour équiper
ses plateformes de télécommunication. Il s’agit de la premiére
commande a I'export pour la propulsion plasmique de Safran. Ce
contrat long terme comprend la livraison ferme a SS/L de plusieurs
jeux de vols entre 2016 et 2018, ainsi que des options pour des lots
supplémentaires. Il integre différents modeéles de PPS®1350 dont

le PPS®1350-E qui, grace a une puissance de décharge portée a
2,5 kW, permet de réaliser les phases de transfert d’orbite partiel
et le maintien a poste. Ce moteur est unique sur le marché mondial
a ce jour.

Enfin, le propulseur plasmique PPS®5000 de Safran ayant
été sélectionné en 2014 comme fournisseur de référence par
Airbus Defence and Space pour équiper sa plateforme satellite
Eurostar 3000 EOR (Electric Orbit Raising) lors des manoeuvres
orbitales de mise a poste, le contrat d’approvisionnement du
premier jeu de vol PPS®5000 a été signé en 2015. La livraison
du premier jeu de vol a Airbus Defence and Space est attendue
en 2016.

Turbines d’hélicopteres et Groupes Auxiliaires de Puissance

Tout au long de I'exercice 2015, 625 moteurs pour hélicoptéres
ont été livrés.

Hélicopteres légers

Le développement de cette gamme de motorisation s’est poursuivi
tout au long de I'exercice :

¢ le moteur Arriel 2N, derniére version de la famille de moteurs
Arriel 2+ a été certifié durant le mois de janvier 2015 par I'’Agence
Européenne de la Sécurité Aérienne (AESA). Sélectionné par
Airbus Helicopters, I'Arriel 2N équipera la nouvelle version de
I’nélicoptere militaire AS565, '’AS565 MBe Panther ;

¢ |'appareil H145M d’Airbus Helicopters, équipé de moteurs
Arriel 2E, a été certifié en mai 2015 par '’Agence Européenne de
la Sécurité Aérienne (AESA). Les premieres livraisons de cette
version militaire du H145 (ex-EC145 T2) ont eu lieu fin 2015 ;

¢ le moteur Arrius 2R a obtenu durant le mois de décembre sa
certification de ’Agence européenne de la sécurité aérienne
(AESA). Sélectionné pour équiper le nouvel hélicoptere
Bell 505 Jet Ranger X, I'Arrius 2R est la seule turbine disposant
d’un FADEC double canal dans la classe des moteurs de
500 shp. La production du nouvel appareil débutera en 2016
dans la nouvelle usine de Bell Helicopter a Lafayette (Louisiane,
Etats-Unis).

Mi-septembre, a 'occasion du salon China Heli-Expo de Tianjin
(Chine), 100 hélicoptéeres monoturbines légers (Airbus Helicopters
H125 et H130) équipés de turbines Arriel ont été commandés par
une société de leasing aéronautique chinoise. Proposés a des
opérateurs de l'aviation générale, ces appareils permettront a
Safran de participer au développement du marché des hélicoptéres
en Chine.

Enfin, durant I’exercice, les moteurs Arriel 2C2 et 2L2 ont été
sélectionnés pour respectivement équiper les futurs hélicoptéeres
sud-coréens LCH (Light Civil Helicopter) et LAH (Light Armed
Helicopter). Conjointement développés et commercialisés par
Airbus Helicopter et Korean Aerospace Industries (KAI), I'entrée
en service de ces nouveaux appareils est attendue en 2020 pour
la version civile (LCH) et 2022 pour la version militaire.

(1) European Launch Vehicle (ELV) est une co-entreprise entre ['’Agence spatiale italienne et Avio S.p.A.
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Hélicopteres moyens

Tout au long de I'exercice, le moteur Arrano a passé d’'importants
essais de développement et de certification lui permettant de
démontrer ses performances. Ce moteur intégre les résultats de
plusieurs projets de recherche, notamment des composants et
procédés validés grace au démonstrateur Tech800. L’Arrano a
été sélectionné en 2015 comme motorisation exclusive du nouvel
appareil H160 d’Airbus Helicopters. Le premier vol de I’Arrano sur
le H160 a eu lieu en janvier 2016 et son entrée en service est
attendue en 2018.

Durant le premier semestre, le moteur Ardiden 1H1/ Shakti a été
retenu par I'’hélicoptériste indien Hindustan Aeronautics Limited
(HAL) pour motoriser ses futurs appareils militaires bimoteur
légers LCH (Light Combat Helicopter). Cette sélection est pour
Safran, un nouveau succes dans la collaboration débutée voici
50 ans avec HAL.

Enfin, durant le mois de septembre a eu lieu a Marignane (France)
le premier vol du moteur Ardiden 3C / WZ16 sur un hélicoptére
AC352 / Z-15 (dénomination chinoise de I'hélicoptére concu en
partenariat avec Airbus Helicopters sur la base de I'EC175). Cette
application, fruit d’'une étroite coopération avec AVIC (China
Aviation Industry Corporation) permettra a Safran de bénéficier
des opportunités offertes par le développement du marché des
hélicoptéres en Chine au cours de la prochaine décennie.

Hélicopteres lourds

Tout au long de I'exercice Safran a poursuivi ses essais sur le
démonstrateur technologique Tech 3000. Celui-ci sera au cceur
d’une nouvelle famille de moteurs de la gamme de 3000 shp,
destinée a répondre aux besoins de motorisation des hélicopteres
de nouvelle génération de 10 tonnes ou plus. Le Tech 3000
permettra a Safran de valider 'architecture et les performances
de ces moteurs a hautes performances, capables d’offrir une baisse
de consommation de 25 % par rapport aux meilleures turbines
actuellement disponible sur ce segment.

Services pour turbines d’hélicopteres

Malgré la stagnation des réparations de moteurs et des heures
de vol effectuées, en particulier par les opérateurs d’hélicoptéres
du secteur pétrolier et dans les pays émergents, les activités de
service pour la maintenance des turbines d’hélicoptéres de Safran
ont progressé en 2015 et de nouveaux contrats de service (SBH -
Support By the Hour) ont été conclus. A la fin de I'exercice, 4 350
moteurs sont couverts par un contrat de service pour 410 clients
civils et militaires.

Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

A l'occasion du salon aéronautique du Bourget 2015, Safran et
HAL (Hindustan Aeronautics Ltd.) ont signé un protocole d’accord
portant sur la création d’'une co-entreprise pour le support des
clients en Inde, et dans le monde entier. Cette co-entreprise
fournira les capacités de maintenance et de réparation (MRO)
pour les moteurs Safran ou de fabrication locale, sous licence,
utilisés en Inde, et particulierement ceux en service au sein des
forces armées. Cette co-entreprise assurera dans un premier temps
la maintenance des moteurs TM333 et Ardiden TH1 / Shakti.

En 2015 un nouveau programme de garantie a également été
lancé. Le « Turbomeca Care Program® » propose aux utilisateurs
de moteurs d’hélicoptéres Safran une large gamme de solutions
comme des extensions de garantie pour moteurs neufs ou
I'inspection technique des moteurs dans le cadre d’une revente.
Ce nouveau service, le premier a étre lancé par un motoriste sur le
marché des hélicoptéres, permettra d’accroitre la valeur résiduelle
des appareils équipés de moteurs Safran.

Enfin, démontrant sa capacité a rester un équipementier de
référence, Safran a célébré le passage symbolique des 100 millions
d’heures de vol accumulées par ses moteurs d’hélicoptéres a
'occasion du Salon aéronautique du Bourget.

Groupes Auxiliaires de Puissance

Les développements des nouveaux Groupes Auxiliaires de
Puissance (APU) destinés aux avions d’affaires (APS500[D]
développés pour le futur jet d’affaires Falcon 5X de Dassault
Aviation et APS2[800] pour le Global 7000 de Bombardier) se
sont poursuivis tout au long de I'exercice.

Une nouvelle usine de production de Groupes Auxiliaires de
Puissance pour avions commerciaux a été inaugurée au mois de
septembre & San Diego (Californie, Etats-Unis) afin d’accompagner
la croissance de Safran sur le marché de l'aviation d’affaires.

Durant le mois de mars, Safran et 'opérateur d’hélicoptéres Bell
Air Aviation A/S ont signé un contrat de cing ans couvrant le
support des groupes auxiliaires de puissance e-APUG0 équipant
les hélicoptéres AW189 de I'opérateur danois.

Concernant le programme Rafale, Safran a également signé
les contrats export de fourniture de 'APU et du démarreur, et
renouvelé le contrat MCO pour 5 nouvelles années avec la SIMMAD.
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Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

2.1.3.2 Equipements aéronautiques

CHIFFRES CLES EN DONNEES AJUSTEES

Variation
(en millions d’euros) 2014 2015 2015/2014
Carnet de commandes 18 435 19 674 7 %
Prises de commandes 5854 4 359 (26) %
Chiffre d’affaires 4 446 4943 1 %
Résultat opérationnel courant 426 466 9 %
Résultat opérationnel 368 423 15 %
Cash flow libre 149 153 3%
Investissements corporels 170 181 6%
Recherche et développement
R&D autofinancée (308) (229) (26) %
% du chiffre d’affaires 6,9 % 4,6 % - 2,3 pts
Crédit d'imp6t recherche (CIR) 46 46 -
R&D autofinancée aprés CIR (262) (183) (30) %
Dépenses capitalisées 122 98 (20) %
Amortissements et dépréciations R&D (37) (40) 8 %
Impact Résultat opérationnel (177) (125) (29) %
% du chiffre d’affaires 4,0% 2,5% -1,5pt
Effectifs 25 447 25569 -

Les activités équipements aéronautiques se répartissent en trois secteurs principaux ayant les poids relatifs suivants :

Secteur d'activité

Part du chiffre d’affaires

Systemes d'atterrissage et avion

Systémes et équipements moteur

Systémes électriques et ingénierie

45 % 48 %
26 % 23 %
29 % 29 %

COMMENTAIRES SUR LACTIVITE EQUIPEMENTS
EN 2015

Les activités d’Equipements aéronautiques réalisent un chiffre
d’affaires de 4 943 millions d’euros, en hausse de 11,2 % (en
légére baisse de 0,9 % sur une base organique) par rapport aux
4 446 millions d’euros enregistrés en 2014. Le chiffre d’affaires
généré par les services augmente de 15,6 % - y compris l'effet de
'appréciation du dollar américain - et représente 29,9 % des ventes.

Les livraisons de cablages et de trains d’atterrissage a Airbus pour
I’A350 ont progressé, en phase avec la cadence de production
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du programme. Celles destinées au programme Boeing 787, qui
avaient porté la forte croissance de la premiére monte en 2014,
ont enregistré une progression modeste cette année. Le repli
des livraisons d’inverseurs de poussée pour ’A330 reflete le
ralentissement annoncé des cadences d’assemblage de I'appareil.
En 2015, 104 nacelles ont été livrées pour I'’A380, contre 112 en 2014.

La croissance des activités de services a principalement été tirée
par les freins carbone et les trains d’atterrissage. Safran est le
leader mondial des freins carbone pour les avions commerciaux
de plus de 100 places avec plus de 7 500 appareils équipés dans
le monde.
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Le résultat opérationnel courant s’établit a 466 millions d’euros
(9,4 % du chiffre d’affaires), en hausse de 9,4 %, soit + 1,2 % sur
une base organique, par rapport a 2014 (426 millions d’euros, soit
9,6 % du chiffre d’affaires). La bonne performance des services
pour les trains d’atterrissage et les freins carbone, grace a une
base installée croissante et a 'augmentation continue du trafic
aérien, a continué de contribuer a la progression du résultat. Dans
les nacelles, la baisse globale des volumes de premiere monte
(les livraisons plus importantes destinées a ’A320 et aux avions
d’affaires régionaux n'ont pas entiérement compensé la baisse
de celles pour I'’A380 et ’'A330) et le |éger repli des services ont
neutralisé un effet prix positif. Dans les systemes électriques,
une pression sur les prix pése temporairement sur les marges.
Des mesures fortes de réduction de colts et d’amélioration de la
productivité sont en place pour limiter ces impacts et améliorer
la marge. Enfin, la hausse des refacturations de la Holding aux
différentes filiales a pesé négativement sur la marge de I'activité
Equipements.

DEVELOPPEMENTS COMMERCIAUX ET INDUSTRIELS
Systemes d'atterrissage et systemes avion

Trains d'atterrissage

Tout au long de I'exercice, 1370 trains d’atterrissage ont été livrés
par Safran, soit un niveau proche de celui de 2014.

Afin de répondre a la montée en cadence du Boeing 787, 127 trains
ont été livrés par Safran durant I'exercice (contre 118 en 2014)
incluant toutes les versions de trains (comme celles qui équipent
la nouvelle version Boeing 787-9). Par ailleurs, 32 trains pour
le nouvel appareil A350 ont été livrés en 2015 (contre 16 trains
en 2014).

Enfin, Safran est devenu en 2015 le prestataire en charge de la
maintenance des trains d’atterrissage de toute la flotte d’Airbus
A320 d’'IAG (International Airlines Group). Ce nouveau succeés a
consolidé la présence de Safran sur le marché de la réparation
des trains d’atterrissage.

Roues et freins

Au 31 décembre 2015, avec plus de 7 500 appareils équipés de
freins carbone, le Groupe équipe plus de la moitié du marché @
des avions civils de 100 places et plus, utilisant des freins carbone.

Sur les Airbus de la famille A320ceo, Safran bénéficie au
31 décembre 2015 d’une part de marché sur les appareils
équipés de freins carbone de 72 % . Safran a également été
sélectionné par Airbus pour fournir des freins carbone répondant
aux exigences de ses nouveaux monocouloirs A320neo. Déja
sélectionné par 8 compagnies aériennes pour un total cumulé de
pres de 600 appareils au 31 décembre 2015, le frein carbone Safran
destiné a ’A320neo offre un meilleur refroidissement et des colts
de maintenance réduits par rapport a celui de ’A320ceo.

Pour le Boeing 737NG, la part de marché de Safran sur les appareils
équipés de freins carbone s’éleve a 65 % ®. Partenaire de longue
date de Boeing, Safran a été sélectionné en 2014 par I'avionneur
ameéricain en tant que fournisseur de roues et freins carbone pour
'ensemble de sa famille d’appareils remotorisés Boeing 737 MAX.
Au 31 décembre 2015, 4 compagnies aériennes ont sélectionné
le frein carbone Safran destiné au Boeing 737 MAX pour un total
cumulé de 50 appareils.

Les freins électriques de Safran pour I'appareil Boeing 787
Dreamliner poursuivent leur conquéte du marché et sont retenus
pour 305 appareils de 32 compagnies aériennes en commande au
31 décembre 2015. lIs équipent 187 appareils en service.

(1) Source : Safran.

Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

EGTS™

Dans le but de répondre a I'évolution des équipements vers
des offres plus intégrées, tant pour les avionneurs que pour
les compagnies aériennes, Safran et Honeywell ont constitué
en 2012 I'entreprise commune EGTS International. Celle-ci leur
permet de mettre en commun leurs savoir-faire complémentaires
et de coopérer dans le développement et la commercialisation
du nouveau systeme de roulage au sol plus écologique, sans
utilisation des moteurs principaux de I'avion : TEGTS.

Le prix du pétrole, demeurant bas, contribue a un environnement
économique difficile pour cette activité. EGTS International
continue de collaborer avec des partenaires et clients potentiels
afin d’évaluer les meilleures options pour mettre le systeme EGTS
sur le marché.

La co-entreprise EGTS a engagé une campagne vers les principaux
futurs clients pour confirmer les hypothéses commerciales.

Systemes de controle d'atterrissage et de freinage

Au cours de 'année 2015, 2 850 systémes de contrble d’atterrissage
et de freinage, et équipements associés, ont été livrés par Safran
dans les chaines d’assemblage des clients.

La livraison des systémes de relevage, d’orientation et de freinage
de ’A350 se poursuit avec succes dans le cadre de I'importante
montée en cadence.

Dans le domaine de I'innovation, Safran continue a offrir a ses
clients des services basés sur I'analyse de données issues des
équipements et des systémes de contrble, en vue de proposer
de la maintenance préventive et ainsi d’accroitre la disponibilité
opérationnelle des flottes, principalement celle d’Airbus.

Systemes et équipements moteur
Nacelles et inverseurs de poussée

Durant I'exercice, Safran a été sélectionné pour fournir les inverseurs
de poussée PERT® (Planar Exit Rear Target) qui équiperont les
deux turboréacteurs du Citation Longitude, futur avion d’affaires
de Cessna de gamme intermédiaire supérieure (super midsize).
L’'inverseur de poussée breveté PERT dispose de deux portes
pivotantes qui servent de tuyére d’échappement pendant le vol et
s’ouvrent a I'atterrissage pour inverser la poussée du réacteur. Ce
concept permet de combiner I'efficacité de I'inversion de poussée
et une économie de poids.

Plusieurs étapes décisives ont également été franchies avec succes
en 2015 :

# le premier vol de 'appareil A320neo équipé de la nacelle pour
le moteur LEAP-1A ;

# le roll-out (sortie d’atelier de montage) du premier appareil
C919 de I'avionneur chinois COMAC équipé de I'ensemble
propulsif intégré LEAP-1C (moteur CFM / nacelle Nexcelle) ;

+ le premier test en vol d’'une nacelle A380 équipée du marquage
électroluminescent développé par Safran.

Enfin en 2015, Safran a passé avec succes le jalon de revue de
conception détaillée de la nacelle destinée au moteur Rolls-Royce
Trent 7000 pour ’A330neo (version remotorisée de I'Airbus A330).
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Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

Services

Dans le domaine des services associés aux nacelles un contrat de
service a été signé avec Qatar Airways pour la maintenance des
nacelles équipant les appareils A340 de sa flotte.

Transmissions de puissance mécaniques

Safran et Rolls-Royce ont créé en 2015 Aero Gearbox International,
co-entreprise détenue a parts égales spécialisée dans la
conception, le développement, la production et le service aprés-
vente des systemes de transmissions de puissance. Basée sur
'expertise et la complémentarité des compétences de ses maisons
méres, cette nouvelle entreprise couvre en exclusivité la gamme
compléte des futurs moteurs aéronautiques civils de Rolls-Royce.
Aero Gearbox International intervient d’ores et déja sur le moteur
Trent 7000 équipant I'Airbus A330neo et le moteur BR 700 NG
pour les nouveaux programmes d’avions d’affaires de Bombardier.

Opérations industrielles

Durant I'exercice, dans le cadre de leur co-entreprise Aero Gearbox
International, Safran et Rolls-Royce ont lancé la construction
d’une usine de production de transmissions mécaniques dans
le sud-est de la Pologne. L’installation qui comptera a terme
10 collaborateurs devrait étre opérationnelle début 2017.

Afin de répondre aux besoins sur les programmes LEAP et
Silvercrest, Safran a annoncé la construction, a partir de 2016, d’'une
nouvelle usine de production dans le sud-est de la Pologne. D’'une
surface de 8 000 m?, I'usine emploiera environ 100 personnes pour
la production d’aubes de turbine basse pression. De plus Safran
engagera I'extension de ses capacités existantes en Pologne pour
la production de tambours de compresseur basse pression.

Chaine électrique et ingénierie
Systemes de génération et de distribution électrique

Safran mobilise des équipes d’ingénieurs et de chercheurs
pour assurer la mise au point de solutions électriques couvrant
'ensemble des besoins en énergie d’un avion. Avec I'ambition
de poursuivre son développement dans cet axe majeur de
I’'aéronautique, Safran a finalisé I'acquisition en 2014 des activités
de distribution électrique d’Eaton Aerospace. Cette acquisition
place Safran en situation optimale pour poursuivre et réussir son
développement dans le domaine de I'avion « plus électrique ».

En 2015 Safran a été sélectionné par Textron Aviation pour assurer
la conception, le développement, la production et le soutien du
systéme de génération électrique principal du futur avion d’affaires
Cessna Citation Longitude.

Safran a également été présélectionné par Honeywell pour le
développement et la fourniture de la génération de secours (RAT
- Ram Air Turbine) du programme Boeing 777X.

Enfin, a 'occasion du Salon aéronautique du Bourget, Safran
a conclu un accord a long terme avec Pilatus Aircraft Ltd pour
'approvisionnement en systéemes de génération de puissance
dédiés a la famille d’avions Pilatus Porter. Safran assurera
également le support en service et I'assistance aprées-vente
pendant toute la durée de vie de ces aéronefs.
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Systemes d'interconnexions électriques (EWIS)

Safran a été sélectionné par Airbus pour la conception et la
fabrication des harnais électriques du fuselage hors pointe avant
du Beluga XL, une version modifiée de I'’'A330 cargo dont le
premier vol est fixé pour 2018. Le travail de conception a déja
commencé pour les équipes de Safran Engineering Services
intégrées chez le client a Toulouse. La fabrication des harnais
électriques sera partagée entre les usines de Safran en France,
au Maroc et au Mexique.

En février 2015, le premier harnais destiné a équiper les extrémités
d’ailes du C919 a été livré par la co-entreprise SAIFEI (détenue
a 51 % par COMAC et a 49 % par Safran). Basée a Shanghai,
I’entreprise commune est spécialisée dans la conception, le
développement, la production et le support client des systemes
EWIS destinés au marché aéronautique de la région Asie-Pacifique.

Dans le cadre de la réorganisation de ses opérations en Amérique
du Nord, Safran a annoncé début 2015 la centralisation de ses
activités d’interconnexions électriques actuellement situées a
Salisbury (Maryland, Etats-Unis) sur son site industriel de Denton
(Texas, Etats-Unis). Ce plan comprend également 'ouverture d’une
nouvelle usine a Chihuahua au Mexique afin d’y transférer certaines
activités de Denton. Cette décision stratégique s’inscrit dans un
contexte ou le marché est de plus en plus compétitif et la pression
sur les prix de plus en plus forte.

Au cours des quatre prochaines années, MATIS Aerospace
(joint-venture détenue & 50/50 par Safran et Boeing) lancera la
production de harnais moteurs pour le programme LEAP de CFM,
de harnais électriques pour les avions de la famille Boeing 737,
777 et 787, ainsi que pour l'avion d’affaires Dassault Falcon 5X.
Courant 2016, I'usine de Casablanca sera agrandie, de 4 380 m?,
pour accroitre la capacité de production.

Mi-mai, a 'occasion du Sommet annuel des fournisseurs de
Sikorsky & West Palm Beach (Floride, Etats-Unis), Safran a été
élu, pour la cinquiéme année consécutive, « Gold Supplier » de
I’'nélicoptériste. Ce titre récompense les prestations d’excellence
en matiére de qualité, de livraison et de satisfaction client.

Safran a poursuivi la montée en cadence de ses livraisons pour les
différentes variantes de '’A350. Les études d’ingénierie touchent
a leur fin avec I'entrée en service de la production et la fin du
développement.

Equipements de ventilation et moteurs électriques

La satisfaction client de Safran, que ce soit au travers de la qualité
de ses services ou de ses produits, a été reconnue et récompensée
en 2015. Safran a recu le prix de la meilleure progression dans le
classement fournisseur « SQIP » d’Airbus Helicopters. Safran s’est
également hissé dans la catégorie « Excellent » du classement
effectué par Airbus auprés de 118 de ses compagnies aériennes
clientes pour la qualité de son service aprés-vente.

Safran a été sélectionné pour produire les ventilateurs de
refroidissement du FADEC (Full Authority Digital Engine Control)
des moteurs LEAP-1B. Ce nouveau contrat permet a Safran
de bénéficier d’un partenariat exclusif sur les moteurs LEAP,
développés par CFM International, qui équiperont la future
génération d’avions civils monocouloirs.
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Services d'ingénierie

En 2015, Duncan Aviation et Safran ont renforcé leur partenariat
en créant un nouveau STC Supplemental Type Certificate (pour
une modification ou réparation d’envergure opérée sur un aéronef
certifié, approuvée par ’Administration aéronautique américaine)
pour le systétme FANS-1/A (Future Air Navigation System - Futur
systéme de navigation aérienne), un systéme d’avionique qui
fournit une communication directe par liaison de données entre

2.1.3.3 Défense

CHIFFRES CLES EN DONNEES AJUSTEES

Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

le pilote et le contréleur aérien. Cette solution sera installée sur
'avion d’affaires Bombardier Challenger 601-3A/3R.

La fin prochaine du développement de programmes majeurs
comme les Boeing 787-10 et Airbus A350 annonce une baisse
de charges d’études pour les sociétés d’ingénierie. Cette baisse
est déja sensible depuis fin 2014 et devrait s’accentuer sur les
prochains exercices, obligeant Safran a trouver de nouvelles
sources d’expansion et a adapter le dimensionnement de ses
activités.

Variation
(en millions d’euros) 2014 2015 2015/2014
Carnet de commandes 2209 2 389 8 %
Prises de commandes 1337 1446 8%
Chiffre d’affaires 1221 1266 4%
Résultat opérationnel courant 71 64 (10) %
Résultat opérationnel 74 54 (27) %
Cash flow libre 17 - n.c.
Investissements corporels 46 71 54 %
Recherche et développement
R&D autofinancée (133) (119) 11) %
% du chiffre d'affaires 10,9 % 9,4 % - 1,5 pts
Crédit d'impd6t recherche (CIR) 35 37 6%
R&D autofinancée aprés CIR (98) (82) (16) %
Dépenses capitalisées 26 24 (8) %
Amortissements et dépréciations R&D (11) (21) 90 %
Impact Résultat opérationnel (83) (79) (5) %
% du chiffre d’affaires 6,8 % 6,2 % -0,2 pt
Effectifs 7 411 7 389 -

Les activités défense se répartissent en trois secteurs principaux ayant les poids relatifs suivants :

Secteur d'activité

Part du chiffre d’affaires

Optronique
Avionique

Electronique et logiciels critiques

41 % 41 %
49 % 49 %
10 % 10 %
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Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

COMMENTAIRES SUR LACTIVITE DEFENSE EN 2015

Le chiffre d’affaires des activités de Défense s’établit a 1266 millions
d’euros en 2015, en hausse de 3,7 % (en baisse de 1,6 % sur une
base organique) comparé a 1 221 millions d’euros il y a un an.
Comme prévu, le chiffre d’affaires est resté globalement stable
dans toutes les activités. Dans I'optronique, la fin des livraisons
d’équipements FELIN a I'armée francaise a été compensée par la
forte augmentation des ventes de viseurs pour les véhicules de
combat et les applications marines. La légére baisse des ventes
dans les activités d’avionique s’explique par une diminution des
volumes de centrales de navigation inertielle et des systémes de
commandes de vol. Ce repli est partiellement compensé par la
contribution croissante des services et par le chiffre d’affaires des
systémes d’information embarqués. Un fort niveau de commandes
a été enregistré en 2015, ce qui laisse présager un effet positif sur
le chiffre d’affaires a venir.

Le résultat opérationnel courant s’établit a 64 millions d’euros
en 2015 (5,1 % du chiffre d’affaires), en repli de (9,9) %, par
rapport aux 71 millions d’euros réalisés en 2014 (5,8 % du chiffre
d’affaires). Ce repli s’explique principalement par la fin des
livraisons d’équipements FELIN, qui n’a pas encore été totalement
compensée par les nouveaux contrats, et par un mix produit
défavorable. En outre, les investissements visant a améliorer la
performance industrielle et I'effort soutenu de R&D pour préserver
une différenciation technologique ont temporairement mis les
marges sous pression, mais favoriseront une amélioration de la
rentabilité a venir.

DEVELOPPEMENTS COMMERCIAUX ET INDUSTRIELS
Optronique
Modernisation du combattant

En 2015, aprés la livraison des derniers équipements FELIN de
modernisation du combattant de I'armée francaise, Safran a
développé, en réponse a une commande notifiée par la DGA
(Direction générale de I'armement), plusieurs améliorations
du systéme réduisant la masse et prenant en compte le retour
d’expérience opérationnel.

Safran assure également le soutien des systémes livrés et utilisés
en service opérationnel.

Les nombreuses consultations internationales en cours démontrent
'intérét que suscite le systeme FELIN, conforté par le bon
comportement du systéme dans I'armée francaise.

Equipements optroniques portables, viseurs et drones

Jumelles et caméras thermiques

Dans le domaine de l'optronique portable, les différents
succés commerciaux remportés cette année confirment le bon
positionnement de la technologie Safran, en particulier avec les
Jumelles Infrarouges Multifonctions JIM. En France et a I'export,
plus de 600 jumelles ont été livrées en 2015, dont 480 pour I'armée
de terre francaise, portant a plus de 8 000 le nombre de jumelles
en service et en commande sur les cing continents.

De plus, tout au long de I'exercice, Safran, en direct ou au travers
de sa filiale Vectronix (en Suisse et aux Etats-Unis), a fourni des
équipements optroniques portables a de nombreux pays, dont
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les Etats-Unis et le Royaume-Uni, comme des jumelles (JIM,
VECTOR et MOSKITO), des viseurs télémétriques ou des compas
magnétiques numeériques. En 2015, Vectronix a également mis sur
le marché sa nouvelle jumelle MOSKITO TI qui, avec une masse
inférieure, offre davantage de fonctions.

Enfin Safran a poursuivi un effort soutenu de R&D pour développer
de nouveaux produits d’optronique portable permettant de
maintenir durablement une position de leader.

Viseurs embarqués

Domaine marine : En 2015, Safran a assuré la livraison et
I'installation des systémes d’observation et de conduite de tir
EOMS-NG pour les frégates de défense aérienne de la Marine
nationale. Dans le domaine de la périscopie Safran, retenu en
2014 pour le développement et la fourniture d’'un mat optronique
d’attaque (MOA) des sous-marins Barracuda de la Marine
nationale, a passé avec succes la revue de conception détaillée de
cet équipement. Par ailleurs, les deux derniers Mats Optroniques
de Veille (MOV) des mémes sous-marins Barracuda ont réussi
les tests de réception. A I'export, des succés commerciaux ont
été remportés au Canada, au Moyen-Orient et en Asie, avec le
systéme de surveillance panoramique stabilisée Vigy Observer
ainsi gu’avec le systéme de veille optronique Vampyr de nouvelle
génération en Asie.

Domaine aéroporté : Dans le cadre des activités de son entreprise
commune avec Thales, Optrolead, Safran a poursuivi activement
le contrat d’étude d’une boule aéroportée gyrostabilisée de
4¢ génération intégrant de nombreux senseurs, qui offrira des
performances inégalées particulierement adaptées a I'observation
trés longue portée de drones de type MALE (Moyenne Altitude
Longue Endurance). La DGA a notifié la derniére tranche de cette
étude en 2015.

Dans le cadre du programme d’hélicopteres Tigre, la DGA a
notifié le contrat d’études concernant les premiéres étapes de
développement du viseur de toit STRIX (Systeme a Télémétrie
pour la Reconnaissance et I'ldentification tout temps) de nouvelle
génération.

Domaine terrestre : Le nouveau viseur multifonctions pour
véhicules blindés terrestres PASEO, dévoilé en 2014 au salon
d’Eurosatory, a suscité un fort intérét aussi bien en France qu’a
’export. Les premiers succés commerciaux majeurs ont été
remportés en 2015 :

# en France, dans le cadre du programme de modernisation
des capacités de combat de 'armée de terre (Scorpion), le
ministére de la Défense a confié a Nexter, Thales et Renault
Trucks Defence le développement de deux véhicules : le VBMR
(Véhicule Blindé Multi-Roles) Griffon et TEBRC (Engin Blindé
de Reconnaissance et de Combat) Jaguar. Safran, au travers de
sa co-entreprise Optrolead (Thales Optronique SA / Sagem),
a recu une commande pour adapter 500 viseurs optroniques
PASEO sur ces deux véhicules ;

4 alexport, une commande pour environ 1500 viseurs PASEO a
été recue de CMI Defence pour équiper des tourelles de chars
de forces armées au Moyen-Orient.

Par ailleurs, Renault Trucks Defense a sélectionné Safran pour
fournir les caméras tri-senseurs qui équiperont les tourelleaux
télé-opérés du VBMR, soit 855 équipements en tout au cours du
programme Scorpion.
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Drones

En 2015, le systéme de drone Patroller a participé avec succes, au
Portugal, aux démonstrations d’intervention dans le cadre d’un
scénario de sécurité territoriale organisées par le programme
européen AIRBEAM (A/RBorne information for Emergency
situation Awareness and Monitoring).

Fort de son expérience dans le domaine de la navigabilité des
drones, Safran a participé en 2015 au Conseil pour les drones
civils, sous l'autorité de la DGAC @ avec d’autres grands acteurs
aéronautiques, des donneurs d’ordre, des opérateurs de drones
et une vingtaine de PME.

Début 2016, Safran a remporté le marché du systéeme de drone
SDT (Systéme de Drone Tactique) de 'armée de terre francaise
avec son systeme Patroller. Le contrat prévoit la livraison a partir
de 2018 de 14 drones : deux systémes de 5 appareils chacun, et
quatre drones pour I'entrainement et la formation.

L’'appel d’offres de la DGA pour le nouveau drone tactique francais
a mobilisé Safran tout au long de I'exercice afin de répondre au
besoin urgent des forces armées. Le systéme Patroller concrétise
le savoir-faire industriel développé par Safran depuis 25 ans dans
le domaine des drones et s’appuie sur un réseau de PME francaises.
Cette sélection permettra a Safran de renforcer I'emploi et les
compétences disponibles dans ses usines ou sont notamment
réalisés l'intégration finale ainsi que le segment sol du drone. Le
systéme Patroller suscite également un fort intérét a 'export grace
a sa souplesse d’emploi et a son positionnement dual : sécurité
civile et aérosurveillance militaire.

Optiques hautes performances

REOSC, filiale de Safran, a été sélectionnée par I'European
Southern Observatory (ESO), organisation européenne pour la
recherche en astronomie, pour réaliser les segments du miroir M4
du futur télescope E-ELT (European Extremely Large Telescope)
de 39 métres de diametre. Installé au Chili, et opérationnel a partir
de 2024, ce télescope sera le plus grand jamais réalisé.

Avionique
Systemes de navigation et capteurs

Les investissements réalisés par Safran au cours des années
précédentes dans l'outil industriel Coriolis, usine de classe
mondiale basée a Montlucon (France), ont permis de répondre
aux besoins de haute précision de ses clients francgais pour :

¢ l'aéronautique (Rafale, A400M, NH9O respectivement pour
Dassault Aviation, Airbus Defence and Space et Airbus
Helicopters) ;

¢ le domaine marine (sous-marins de la Force de dissuasion,
sous-marins d’attaque et batiments de surface de la Marine
Nationale ou de DCNS) ;

# le domaine terrestre (orientation et localisation précise des
plateformes de Nexter ou de TDA Armements) ;

+ les missiles et le domaine spatial (stratégiques, tactiques,
engins pour Airbus Defence and Space, Thales Alenia Space
et MBDA).

(D DGAC : Direction générale de l'aviation civile.

Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

Tout au long de I'exercice Safran a également répondu aux besoins
de ses clients a I'export.

Ce sont ainsi des milliers de systémes et senseurs inertiels des
technologies les plus récentes qui ont été produits en 2015 dans
cette usine : gyrolasers et gyrométres résonnants hémisphériques
(GRH), gyromeétres vibrants de type Quapason™ et accélérometres
vibrants. Ces technologies sont intégrées dans les centrales
inertielles SIGMA, BlueNaute et EPSILON de Safran qui sont des
références sur les cing continents.

Sur le plan commercial, la centrale marine BlueNaute a été
sélectionnée a deux reprises et pour plusieurs types de bateaux
par les garde-cétes américains (US Coast Guards), premiére
référence importante sur la navigation aux Etats-Unis.

Suite a la percée du Rafale a I'export, en Egypte et au Qatar, Safran
a été notifié des commandes pour la livraison du kit d’équipements
comprenant pour chaque appareil les deux centrales inertielles, le
boitier d’interface BISE (Boitier d’Interface Systéme Emports) et
les boitiers de commandes de vol.

Autodirecteurs et guidage

La vente du Rafale en Egypte et au Qatar s’est accompagnée
de contrats significatifs pour le systeme AASM (Armement air-
sol modulaire), permettant a la production de se poursuivre au-
dela de 2018. Safran s’est également vu notifier la commande
d’autodirecteurs infrarouge (ADIR) destinés a équiper les missiles
Air-Air MICA (Missile d’Interception, de Combat et d’Auto-défense)
pour 'Egypte.

Systemes de commandes de vol et actionnement

En 2015, Airbus Helicopters a sélectionné Safran pour fournir les
calculateurs redondés de commandes de vol électriques équipant
son prochain hélicoptere X6.

Par ailleurs, Safran a poursuivi tout au long de I'exercice ses
travaux sur le systéme de commande des volets du Falcon 5X de
Dassault Aviation (calculateur et actionneurs), ainsi que ceux sur
le HSTCS (Horizontal Stabilizer Trim Control System) de 'avion de
transport militaire KC-390 d’Embraer qui a effectué son premier
vol en février 2015.

Systemes d'information embarqués / Data Management & Services

Le systéme d’enregistrement de données ACMS (Ajrcraft Condition
Monitoring Systems) et sa version améliorée permettant une
connexion sans fil sécurisée WEFA (Wireless Extension For ACMS)
au sol ont été sélectionnés par plusieurs nouvelles compagnies
aériennes en 2015 : Indigo, GoAir, Lufthansa (pour une seconde
commande) ainsi que par des compagnies aériennes chinoises.

Une vingtaine de nouveaux contrats de services FDM (Flight Data
Management) utilisant I'infrastructure de services Cassiopée ont
été signés en 2015 avec des clients en Europe, en Afrique et au
Moyen-Orient. L'offre AGS (Analysis Ground Station), permettant
le stockage, le décodage et I'analyse des données de vol, rencontre
toujours du succes auprés des compagnies aériennes, en particulier
fin 2015 au Japon avec ANA et en Chine avec China Southern.
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Electronique et logiciels critiques

FADEC Alliance Inc., entreprise commune entre GE et FADEC
International (elle-méme une entreprise commune entre Safran et
BAe), fournit la prochaine génération de calculateurs « FADEC 4 »
(Full Authority Digital Engine Control) devant équiper les moteurs
LEAP et Passport.

En 2015, le FADEC 4 a passé avec succes les jalons techniques
pour les trois porteurs (A320neo, Boeing 737 MAX et C919) qu’il
doit équiper.

2.1.3.4 Sécurité

CHIFFRES CLES EN DONNEES AJUSTEES

GE Aviation a également retenu FADEC Alliance pour le FADEC
de son moteur GE9X destiné au Boeing 777X. Plusieurs jalons ont
été franchis en 2015 dont la revue de lancement et la revue de
conception préliminaire.

Le 1 000¢ calculateur de contréle des actionneurs de freinage
EBAC (Electric Brake Actuation Controller) pour le Boeing 787 a
été produit en septembre.

Enfin, le Groupe a poursuivi le développement du logiciel de
régulation des systémes FADEC, tant pour les moteurs Silvercrest
de Snecma que pour les moteurs de Turbomeca.

Variation
(en millions d’euros) 2014 2015 2015/2014
Carnet de commandes 1578 1902 21 %
Prises de commandes 1463 2 041 40 %
Chiffre d'affaires 1530 1878 23 %
Résultat opérationnel courant 134 151 13%
Résultat opérationnel 109 133 22 %
Cash flow libre 97 45 (54) %
Investissements corporels 59 52 (12) %
Recherche et développement
R&D autofinancée (129) (133) 3%
% du chiffre d’affaires 8,4 % 7.1 % (1,3) pts
Crédit d'imp6t recherche (CIR) 12 16 33%
R&D autofinancée aprés CIR (117) (117) -
Dépenses capitalisées 21 16 (24) %
Amortissements et dépréciations R&D (5) (7) 40 %
Impact Résultat opérationnel (101) (108) 7 %
% du chiffre d’affaires 6,6 % 58 % (0,8) pt
Effectifs 8578 8 667 1%

Les activités sécurité se répartissent en deux secteurs principaux ayant les poids relatifs suivants :

Secteur d'activité

Part du chiffre d’affaires

Identité et Sécurité

Détection

87 % 85 %
13 % 15 %
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COMMENTAIRES SUR LACTIVITE SECURITE EN 2015

Les activités de Sécurité réalisent un chiffre d’affaires de
1878 millions d’euros en 2015, en hausse de 22,7 % par rapport
aux 1530 millions d’euros a la méme période en 2014. Sur une base
organique, le chiffre d’affaires enregistre une forte progression
de 11,0 %.

Toutes les activités enregistrent une croissance organique de leur
chiffre d’affaires. La division Identification progresse fortement,
notamment les Solutions gouvernementales en Amérique du Sud,
en Europe ainsi qu’en Afrique et Moyen-Orient. Le chiffre d’affaires
est également en hausse aux Etats-Unis (contrats d’enrélement
de I'Etat fédéral et des Etats, permis de conduire). Les ventes
de cartes a puce ont augmenté grace a une hausse des volumes
sur le marché bancaire et a un mix favorable dans le secteur des
télécommunications. Le chiffre d’affaires des activités de détection
est en progression par rapport a 'année passée, grace a la forte
augmentation des livraisons de tomographes CTX et au succés du
nouveau systéme de détection de traces d’explosifs Itemiser 4DX.

Le résultat opérationnel courant progresse de 12,7 % a 151 millions
d’euros (8,0 % du chiffre d’affaires), par rapport aux 134 millions
d’euros réalisés en 2014 (8,8 % du chiffre d’affaires). Cette
augmentation résulte de la plus forte contribution des contrats
d’identité gouvernementaux, notamment en Europe, en Amérique
ainsi que dans la zone Afrique-Moyen-Orient. Les investissements
dédiés a de nouvelles offres commerciales pour de nouveaux
marchés, notamment dans le domaine de I'identité numérique, ont
été partiellement compensés par I'impact positif des mesures de
réduction des colts, notamment sur le segment des cartes a puce.

DEVELOPPEMENTS COMMERCIAUX ET INDUSTRIELS
Identité et Sécurité

Solutions gouvernementales

Safran fournit des solutions d’identité aux Etats dans le cadre de
contrats dont les prestations peuvent comprendre I'enregistrement
des populations, la production et la personnalisation des
documents d’identité. La croissance généralisée du numérique
et le besoin de dématérialisation de nombreux services étatiques
créent de nouvelles opportunités de développement. Safran
dispose d’une offre compléte de solutions et services destinés
aux marchés gouvernementaux, allant de la gestion a 'usage des
titres d’identité.

Les principaux contrats remportés en 2015 par Safran en solutions
d’identité civile ont été réalisés en Afrique dans le cadre de projets
électoraux. En Cote d’lvoire, Safran a notamment remis a jour la
liste électorale et fourni plus de 6,3 millions de cartes d’électeurs
grace au déploiement de 20 00O tablettes biométriques
sécurisées, MorphoTablet, qui ont permis d’enregistrer les données
biométriques des citoyens puis de vérifier leur identité le jour de
I’élection. Ces tablettes biométriques, utilisées pour sécuriser le
processus de vote, ont aussi facilité le déroulement des élections
législatives en Egypte. Safran a également signé un contrat avec
la Commission Electorale Nationale Indépendante (CENI) du
Tchad pour fournir un systéme biométrique d’enregistrement et
de gestion des listes électorales ainsi que des cartes d’électeurs
biométriques pour les élections présidentielles prévues en 2016.

Commentaires sur la performance 2015 en données ajustées

Safran est I'unique fournisseur de services d’inscription au
programme TSA Prev® (« Pre-Check ») de I’Agence nationale
américaine de sécurité dans les transports (TSA). TSA Prev® est
un programme de contréle de sécurité accéléré qui permet aux
voyageurs présentant de faibles risques de passer plus rapidement
et avec davantage d’efficacité les contréles de sécurité au départ
de plus de 150 aéroports américains. En janvier 2016, Safran
compte plus de 2 millions d’Américains inscrits a ce programme.

En Inde, dans le cadre du programme Aadhaar, a fin décembre 2015,
prés de 960 millions de résidents indiens bénéficient d’'un numéro
d’identification unique émis par 'UIDAI (Unique Identification
Authority of India). Safran est le seul fournisseur présent a tous
les niveaux de ce projet qui concerne la gestion de la base de
données, la fourniture de capteurs biométriques et I'enrélement
de la population. Dans la continuité du projet, le déploiement des
usages se confirme, en particulier dans le milieu bancaire et pour
les opérateurs téléphoniques.

Dans le domaine de l'identité numérique, Safran renforce ses
activités au Royaume-Uni et aux Etats-Unis. Au Royaume-Uni,
Safran a lancé Secureldentity, une nouvelle application mobile
permettant aux citoyens et résidents d’accéder en toute sécurité
a des services en ligne gouvernementaux tout en protégeant la
confidentialité de leurs données personnelles. Aux Etats-Unis,
Safran a développé un premier projet de permis de conduire sur
smartphone avec les employés du Département des Transports
de I'lowa. A terme, les habitants de I'Etat de I'lowa n’auront plus
besoin de présenter leur permis physique car les forces de l'ordre
accepteront le permis numérique lors de leurs opérations de
contréle. En 2015, Safran a délivré plus de 70 millions de permis
de conduire aux Etats-Unis, dans 41 Etats, couvrant environ 85 %
de la population américaine.

Solutions commerciales

Safran a vendu aux institutions financiéres prés de 160 millions de
cartes bancaires durant I'exercice.

Afin de conforter sa présence sur le marché bancaire, Safran
a mis en place un certain nombre de partenariats stratégiques
pour la fabrication et la personnalisation de cartes bancaires qui
intégrent pour la plupart la derniére technologie de paiement EMV
(Europay International, MasterCard, Visa). Ces collaborations ont
notamment été organisées au Brésil avec Elo, une association de
paiements brésilienne fondée par Banco do Brasil, Bradesco et
CAIXA, aux Philippines avec Banner Plasticard et au Panama avec
FESA Card Panama. Safran s’est également associée avec Visa
pour la mise en service de JMV Wave, une carte a puce a double
interface, destinée aux institutions financieres clientes de Visa
en Asie-Pacifique, Europe de I'Est, Afrique et au Moyen-Orient.
Elle répond aux exigences de la technologie de paiement sans
contact, Visa payWave, déployée dans ces régions. Pour renforcer
la sécurité des transactions en ligne, Safran a fait I"acquisition
de la société AirTag, une startup francaise spécialisée dans les
solutions innovantes de paiement mobile destinées aux banques,
aux réseaux de paiement et aux commercants.

Pour répondre aux nouveaux besoins numériques de ses
clients, Safran transpose I'éventail complet de ses technologies
sur le cloud. Pour cela, Safran a lancé aux Etats-Unis, Identix®
Trusted Identity-as-a-Service (TlaaS), une nouvelle plateforme
multibiométrique basée sur le cloud pour empécher les fraudes
et usurpations d’identité et protéger les consommateurs et les
entreprises.
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Dans le domaine des télécommunications, Safran a vendu aux
opérateurs pres de 600 millions de cartes SIM et éléments
sécurisés en 2015.

Par ailleurs, Safran a fourni a Airtel, premier opérateur de réseaux
mobiles en Inde, une solution électronique de connaissance client
(eKYC) pour ses abonnés. En utilisant le systéme d’identification
indien, Aadhaar, I'enregistrement numérique des données
d’identité simplifie les opérations d’abonnement grace a la
dématérialisation des documents, empéche les fraudes et permet
aux nouveaux clients d’accéder plus rapidement aux services
souscrits. Le marché croissant de I'Internet des objets représente
également une opportunité pour des partenariats stratégiques.
Safran et Telit ont annoncé le développement d’une solution de
télécommunications dans le cadre d’un projet d’assistance routiere
en Russie, ERA GLONASS (Emergency Road Assistance based
on Global Navigation Satellite). Ce projet prévoit d’introduire un
systéme d’appel d’'urgence embarqué, qui se déclenche en cas
d’accident, grace a une carte SIM reprogrammable, intégrée au
systéme de controle télématique des véhicules.

Sécurité publique

Dans le domaine de la sécurité publique, Safran aide les forces de
police et les agences gouvernementales a détecter et identifier
les menaces potentielles dans les lieux publics pour protéger les
individus et leurs biens.

Safran a fortement investi en R&D afin de proposer des produits
innovants qui facilitent le travail des enquéteurs et améliorent
I'identification sur le terrain. La solution Morpho Video Investigator
(MVD), qui associe un logiciel de reconnaissance faciale a des
fonctions d’analyse vidéo performantes, a été développée pour
accélérer l'identification des suspects sur de grandes quantités
de vidéos. Le nouveau terminal mobile, MorphoRapID™ 2, doté
d’algorithmes de reconnaissance d’empreintes digitales et de
portraits, permet I'identification d’individus et le contrdle de
multiples documents d’identité en temps réel. En paralléle, Safran
s’est associé a Microsoft afin de développer Morpho Cloud, qui
fournit des services d’identification multibiométrique laaS
(identification en tant que service). Morpho Cloud est hébergé
aux Etats-Unis sur Microsoft Azure Government, une plateforme
conforme aux normes du gouvernement américain et du FBI
en matiére de sécurité des données. Depuis son lancement, le
MorphoWave™, premier terminal de contrdle d’accés biométrique
sans contact, qui capture et identifie les quatre empreintes
digitales a la volée, a remporté une série de prix prestigieux.
Il a notamment recgu la certification du FBI (Federal Bureau of
Investigation) pour la qualité de ses images comparables a celles
de capteurs a contact, et pour sa compatibilité avec les systemes
existants.

Dans le domaine policier, I'expertise biométrique de Safran
lui a permis de concrétiser plusieurs contrats. En Australie, les
services de police de I'Etat de Victoria ont retenu ses systéemes
d’identification biométrique dans le cadre d’un contrat de dix ans.
Celui-ci prévoit la fourniture d’un service complet incluant la mise
a jour des équipements existants ainsi que des nouvelles stations
d’enregistrement biométrique. En Zambie, Safran a été choisi par
les services de police pour le déploiement et la maintenance d’'une
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solution de recherche d’ADN rapide afin d’accélérer 'identification
de suspects. La police zambienne s’est également équipée de
stations d’enrélement, de terminaux mobiles et du systéme
MorphoBIS permettant 'identification automatique par empreintes
digitales.

Dans le domaine du contrdle aux frontiéres, Safran a remporté
d’importants contrats notamment au Moyen-Orient, en Asie-
Pacifique et en Europe. Le ministére de I'Intérieur des Emirats
arabes unis a sélectionné Safran pour la mise en place d’un
projet « e-Border » qui comprend le déploiement d’un systeme
multibiométrique complet dans cing aéroports. Le Groupe a
également signé un nouveau contrat de cing ans avec le service
des douanes de Nouvelle-Zélande pour le déploiement d’e-Gates
(sas automatiques) nouvelle génération dans les principaux
aéroports du pays. Ces technologies permettront de simplifier
et d’accélérer le contrble des passagers aux frontiéres tout en
garantissant le niveau de sécurité le plus élevé. Safran a franchi un
jalon décisif dans le domaine de la collecte et du traitement des
données des passagers aériens en remportant un appel d’offres
majeur pour fournir un systéme API-PNR (Advanced Passenger
Information - Passenger Name Record) au gouvernement estonien.
Apres le contrat remporté en France en 2014, il s’agit du premier
projet international sur ce marché en pleine croissance.

Détection

Systemes de détection par tomographie informatisée ou diffraction X

Dans la continuité d’un contrat de cing ans annoncé en 2012,
Safran a recu une nouvelle commande de la TSA pour la fourniture
de 40 systémes de détection d’explosifs (EDS) a haut débit
CTX 9800, estimée a une valeur de plus de 40 millions de dollars.
Ces systémes seront déployés dans 11 aéroports américains. Safran
a également signé son 3¢ contrat ILS (Services logistiques intégrés)
avec la TSA pour la maintenance de ces systémes. Ce contrat de
trois ans et d’une valeur de 221 millions de dollars fait suite au
succés remporté par les précédents contrats ILS attribués en 2005.

Safran a aussi signé d’importants contrats au Royaume-Uni, en
Turquie, en Inde, au Canada et au Mexique pour la fourniture de
systémes de détection d’explosifs CTX destinés a améliorer le
controle des bagages en soute et les capacités opérationnelles des
aéroports. Certains de ces contrats prévoient aussi la fourniture
d’un service de maintenance.

Equipements de détection de traces par spectrométrie

Safran fournit des équipements d’analyse de traces d’explosifs
(ETD) pour inspecter les bagages, les personnes ou le fret aérien.
En réponse aux exigences de la nouvelle |égislation européenne
sur le controle des explosifs sur les passagers, Safran a livré plus
de 900 Itemiser 4DX aux principaux hubs aériens, notamment
en Autriche, au Danemark, en Allemagne, en Italie, au Portugal,
en Espagne et au Royaume-Uni. Grace a ces contrats, Safran
est désormais le premier fournisseur de détecteurs de traces
d’explosifs, approuvés par la Conférence européenne de l'aviation
civile (CEACQC), pour les aéroports européens.
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2.2.1 Compte de résultat consolidé

Variation
(en millions d’euros) 2014 2015 2015/2014
Chiffre d’affaires 15 044 18 100 +20,3%
Autres produits et charges opérationnels (13 589) (15 272)
Quote-part dans le résultat net des co-entreprises 45 45
Résultat opérationnel courant 1500 2873 +91,5%
Autres produits et charges opérationnels non courants (107) (796)
Résultat opérationnel 1393 2077 +491%
Résultat financier (1771) (3 387)
Produit (charge) d’'impéts 292 508
Quote-part des mises en équivalence 18 4
Résultat de cession de titres Ingenico Group - 421
Résultat net des activités poursuivies (68) (377)
Résultat attribuable aux intéréts minoritaires (58) (47)
RESULTAT NET PART DU GROUPE (126) (424)

Chiffre d'affaires consolidé

Le chiffre d’affaires s’éleve a 18 100 millions d’euros en 2015 contre
15 044 millions d’euros en 2014, soit une augmentation de 20,3 %.

Il est rappelé que le passage entre le chiffre d’affaires ajusté et le
chiffre d’affaires consolidé s’explique par la prise en compte des
couvertures de change (cf. § 2.1.1). En 2015, la neutralisation de
I'impact des couvertures de change a eu pour effet de majorer
le chiffre d’affaires consolidé par rapport au chiffre d’affaires
ajusté a hauteur de 686 millions d’euros contre une minoration
de 311 millions d’euros en 2014. L’évolution de I'impact des
couvertures de change sur le chiffre d’affaires est liée a I'évolution
de I'écart entre les cours de change moyens et les cours couverts
effectivement obtenus, sur la période, sur la partie des flux en
devises couverts par le Groupe. A titre d’exemple, sur la parité
euro/dollar US, le cours couvert 2015 était de 1,25 contre un cours
moyen annuel de 1,11, ce qui explique que I'annulation de la prise en
compte de la couverture contribue a présenter un chiffre d’affaires
consolidé supérieur au chiffre d’affaires consolidé ajusté.

L’évolution du chiffre d’affaires, hors impact des retraitements liés
aux données ajustées, est commentée ci-dessus (cf. § 2.1.2).

Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant s’éleve a 2 873 millions d’euros
contre 1 500 millions d’euros en 2014 et différe du résultat
opérationnel courant en données ajustées (cf. § 2.1.1) qui s’établit
a 2 432 millions d’euros du fait gu’il intégre notamment :

4 une charge d’amortissement des actifs incorporels valorisés
lors de l'allocation du prix d’acquisition des regroupements
d’entreprises d’'un montant de (89) millions d’euros (contre une
charge de (147) millions en 2014) au titre de la fusion Sagem/
Snecma en mai 2005 ;

¢ une charge d’amortissement des actifs incorporels valorisés
lors de l'allocation du prix d’acquisition des regroupements
d’entreprises d’'un montant de (153) millions d’euros (contre
une charge de (134) millions en 2014) au titre des autres
regroupements d'entreprises ;

¢ unimpact positif lié¢ aux opérations de couverture de change de
683 millions d’euros (contre un impact négatif de (283) millions
en 2014).

L’évolution du résultat opérationnel courant, en données ajustées,
est commentée ci-dessus (cf. § 2.1.2).
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Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel s’établit a 2 077 millions d’euros en 2015
contre 1 393 millions d’euros en 2014, soit une augmentation
de 49,1 %. Il se compose d’un résultat opérationnel courant de
2 873 millions d’euros (contre 1 500 millions en 2014) et d’autres
éléments non courants d’'un montant de (796) millions (contre
(107) millions en 2014).

En 2015, les autres éléments non courants consolidés difféerent
des autres éléments non courants en données ajustées, qui
s’établissent a (698) millions d’euros, du fait qu’ils integrent :

¢ la dépréciation des marques autres que Safran valorisées
individuellement lors de la fusion Sagem/Snecma en mai 2005
pour (133) millions d’euros ;

¢ le produit de réévaluation des activités et participations
apportées par le Groupe a Airbus Safran Launchers (ASL)
pour 35 millions d’euros. Ces apports sont relatifs a la premiére
phase de I'opération visant a créer une entreprise commune
50/50 entre Safran et Airbus Group.

L’évolution du résultat opérationnel, en données ajustées ainsi
que la nature des autres éléments non courants, est commentée
ci-dessus (cf. § 2.1.2).

Résultat financier

Le résultat financier s’établit a (3 387) millions d’euros en 2015
contre (1 771) millions en 2014.

Le résultat financier consolidé 2015 différe du résultat financier
ajusté commenté ci-dessus (cf. § 2.1.2) sur deux éléments :

¢ lavariation de juste valeur négative des instruments financiers
de couverture de change afférents aux flux des périodes futures
pour (2 485) millions d’euros en 2015 (contre une variation
de juste valeur négative de (1 922) millions d’euros en 2014),
I'intégralité de la variation de juste valeur est comptabilisée en
résultat financier dans les comptes consolidés contrairement
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aux données ajustées dans lesquelles I'impact de variation de
juste valeur des instruments financiers afférents aux flux des
périodes futures est neutralisée ; cette variation s’explique par
la volatilité observée sur le cours EUR/USD, le portefeuille
d’instruments financiers dérivés de change ayant été valorisé
sur la base du cours de cléture : 1,09 au 31 décembre 2015,
contre 1,21 au 31 décembre 2014 ;

+ lerésultat de la couverture de change sur les flux en devises de
la période, couverts par le Groupe, soit (678) millions d’euros
en 2015 contre 316 millions d’euros en 2014. Ce résultat de
change est comptabilisé en résultat financier dans les comptes
consolidés et en résultat opérationnel (majoritairement en
chiffre d’affaires) dans le compte de résultat ajusté.

Impot

Le produit d'impot constaté en 2015 s’éléve a 508 millions d’euros
contre un produit de 292 millions d’euros en 2014.

L’évolution de l'effet d'impot est principalement liée au résultat
de la couverture de change sur les flux en devises de la période
couverts par le Groupe, enregistré en résultat financier a
hauteur d’une charge (678) millions en 2015 contre un produit
de 316 millions en 2014 ainsi que par la variation de juste valeur
des instruments de couverture de change afférents aux flux des
périodes futures enregistrée en résultat financier a hauteur de
(2 485) millions d’euros en 2015 contre (1 922) millions d’euros
en 2014.

Résultat net consolidé part du Groupe

Aprés prise en compte du résultat de cession de I'intégralité des
titres de participation restant détenus par Safran dans Ingenico
Group pour 421 millions d’euros (profit net d’'impot), le résultat net
consolidé ressort a (424) millions d’euros au 31 décembre 2015
contre (126) millions d’euros au 31 décembre 2014.
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2.2.2 Bilan consolidé simplifié au 31 décembre 2015

Le bilan consolidé simplifié au 31 décembre 2015 présenté ci-dessous est directement issu des comptes consolidés figurant au § 3.1 du

présent document.

2014

(en millions d’euros) retraité 2015
Actif

Ecarts d’acquisition 3420 3590
Immobilisations incorporelles et corporelles 8 464 8593
Participations comptabilisées par mise en équivalence 771 765
Autres actifs non courants 674 1403
Dérivés actifs 406 408
Stocks et en-cours de production 4265 4518
Clients et autres débiteurs 5827 6515
Autres actifs courants 673 870
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1633 1845

TOTAL ACTIF

Passif

Capitaux propres

Provisions

Dettes soumises a des conditions particuliéres
Passifs financiers portant intéréts

Dérivés passifs

Autres passifs non courants

Fournisseurs et autres créditeurs

Autres passifs courants

TOTAL PASSIF

6 491
3329
713
3165
1636
836
9618
345

(1) Les données publiées au titre de l'exercice 2014 ont été retraitées de l'impact lié au changement de méthode relatif a 'application rétrospective
de linterprétation IFRIC 21 « Taxes » (cf. § 3.1, note 3.b).
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5893
3 456
708
2628
4108
703
10 602
409
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2.2.3 Variation de la position financiere nette

La variation de la position financiére nette pour les années 2014 et 2015 peut étre résumée comme suit :

(en millions d’euros) 2014 2015
Capacité d’autofinancement 2 468 2813
Variation du besoin en fonds de roulement (111) (60)
Investissements corporels (674) (758)
Investissements incorporels (267) (500)
Capitalisation des frais de R&D (676) (521)
Cash flow libre 740 974
Dividendes versés (511) (540)
Investissements financiers nets et divers (512) 321
VARIATION NETTE DE TRESORERIE (283) 755
Position financiére nette au 1°" janvier (1 220) (1 503)
Position financiére nette au 31 décembre (1503) (748)

La capacité d’autofinancement s’obtient a partir du résultat net
avant impot retraité des produits et charges n’ayant pas entrainé
de flux de trésorerie notamment les dotations aux amortissements
et aux provisions et la variation de juste valeur des instruments
financiers afférente aux flux des périodes futures ®. La capacité
du Groupe a financer, grace a sa performance, ses besoins en
fonds de roulement opérationnels, ses investissements corporels
et incorporels ainsi que le paiement des dividendes, a augmenté de
345 millions d’euros entre 2014 et 2015, passant de 2 468 millions
d’euros a 2 813 millions d’euros.

Les opérations ont généré 974 millions d’euros de cash flow libre
(40 % du résultat opérationnel courant ajusté en 2015 contre
35 % en 2014), soit 234 millions d’euros de plus qu’en 2014. La
génération de cash flow libre de 974 millions d’euros est issue
des flux de trésorerie opérationnels de 2 813 millions d’euros,
d’une augmentation de 60 millions d’euros du besoin en fonds de
roulement (augmentation modérée au regard de 'augmentation
de l'activité et du soutien nécessaire des cadences de production)
et d’'une hausse des dépenses d’investissement en vue de la
croissance future. Le besoin en fonds de roulement a été bien

(D) Voir § 3.1 « Tableau des flux de trésorerie consolidés ».
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contenu au second semestre 2015, malgré les retards de paiement
de I'Etat francais qui s’élevaient & 118 millions d’euros en fin d’année.

Les dividendes versés au cours de I’'exercice comprennent
notamment le paiement du solde de divi