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SAINT-GOBAIN AUJOURD’HUI




Riche d’une longue histoire, qui débute en France en 1665 avec la création de la Manufacture
Royale des Glaces de Miroirs, le Groupe Saint-Gobain s’est développé au fil du temps et dans ses
diverses composantes comme un acteur majeur des révolutions industrielles successives. Ses
caractéristiques actuelles résultent de la profonde mutation de ses activités et de ses structures,
intervenue a partir des années 1990, lesquelles ont été consacrées a un mouvement fondamental
de réorientation stratégique.

Saint-Gobain se définit désormais comme un producteur de matériaux a forts contenus
technologiques et comme un prestataire de services associés a ces matériaux. Sa mission est
double : produire et distribuer les meilleurs matériaux ; croitre durablement a partir de positions
de leader.

Une évolution maitrisée

Les grandes étapes de cette évolution, caractéristiques d’un modéle propre de développement, ont
¢été, outre la cession d’anciens métiers comme le Papier-Bois en 1994 :

. I’acquisition de Norton en 1990,
. I’acquisition du groupe Poliet en 1996,
. une évolution des métiers fondateurs vers 1’aval, en méme temps que leur développement

géographique dans les pays en forte croissance.

Ces différents mouvements ont conduit ainsi a explorer de nouveaux vecteurs de croissance.
L’acquisition de Norton a signifié 1’entrée dans des métiers orientés vers une plus forte
innovation technologique, tout comme celle de Poliet a renouvelé les approches en termes de
commercialisation et de services. L’évolution vers 1’aval des divers métiers producteurs de biens
intermédiaires a permis également une extension de la chaine de valeur vers le client final.

Cette stratégie a été développée sur la base d’objectifs-clés pour le Groupe : un potentiel de
croissance plus fort ; un accroissement de la rentabilité et de 1’autofinancement libres ; des
résultats plus réguliers. Les effets de cette transformation se lisent dans le positionnement
respectif des métiers actuels, organisés en trois poles : Verre, Matériaux Haute Performance,
Habitat. Dans chacun de ces poles, Saint-Gobain combine la solidit¢ durable de métiers
historiques avec le potentiel de développement de métiers a forte croissance. Saint-Gobain
bénéficie d’abord de 1’assise solide de ses métiers historiques (Vitrage, Conditionnement,
Isolation, Canalisation, Matériaux de Construction). Chacun dans leur pole de rattachement
respectif, ces métiers communs ont des atouts: /eadership mondial ou européen ; savoir-faire
technologique en constant renouvellement ; forte génération d’autofinancement libre ; potentiel
de développement important dans les pays en forte croissance.

Les métiers a forte croissance (Distribution Batiment, Céramiques et Composites, Abrasifs,
Renforcement), partagent des potentiels majeurs : une plus forte croissance interne en moyenne ;
une moindre intensité capitalistique ; de nombreuses opportunités de croissance sur des marchés
fragmentés, permettant de créer des positions de leader. Ces métiers ont participé pour une bonne
part a la transformation récente de Saint-Gobain : 75 % du capital investi en acquisitions depuis
1996 leur a été consacré. En 2001, ils représentent 50 % du chiffre d’affaires du Groupe, contre
25% cinq ans plus tot.. Tous métiers confondus, la croissance des ventes se traduit, au total, par
un doublement de la taille du Groupe lors des cinq derniéres années, a un taux de progression
moyen de 18,9 % I’an, dont 3,8 % de croissance interne. Le rdle des plus récentes opérations de
croissance externe (1996-2000) est marquant dans cette évolution : 30 % de croissance pour la
Distribution, avec notamment les acquisitions de Meyer (Grande-Bretagne) et Raab Karcher
(Allemagne) ; croissance de pres de 50 % dans les Plastiques Haute Performance et de 20 % dans
les tissus de verre pour renforcement des matériaux.



Dans le méme laps de temps, 1’internationalisation du Groupe, déja fort avancée en Europe et en
Amérique Latine, s’en est trouvée amplifiée et accélérée. La progression de sa présence en
Amérique du Nord, en Europe Centrale et en Asie a été marquée.

Ce développement géographique a concerné toutes les branches ou métiers : Vitrage (Asie,
Europe Centrale), Isolation (Europe Centrale), Renforcement (Asie, Europe Centrale),
Conditionnement (Amérique du Nord et du Sud), Céramiques et Abrasifs (ensemble des
continents), Canalisation (Europe, Chine, Afrique du Sud), Matériaux de Construction (Amérique
du Sud). La Distribution Batiment, initialement limitée a la France, détient désormais la position
de leader européen.

Les métiers historiques ont, pour leur part, doublé leur chiffre d’affaires en pays émergents de
1995 a 2001.

PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES SUR DIX ANS

en millions d'euros 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992
Chiffre d'affaires 30390 28 815 22 952 17 821 16 324 13 931 10 719 11357 10906: 11282
Résultat brut d'exploitation 7 698 8 146 6851 4573 4118 3374 2 664 2697 2322 2562
Résultat d'exploitation 2 681 2 693 2314 1776 1593 1434 1187 1112 759 978
Résultat courant 1988 1947 1821 1393 1220 1124 1070 808 261 582
Résultat net du Groupe 1174 1 642 1389 1182 970 767 716 724 196 395
Résultat net 1134 1517 1226 1097 858 659 642 553 200 362
Bénéfice net par action (en ) 13,30 17,80 14,05 12,15 9,62 7,61 7,69 6,81 2,76 5,18
Résultat net hors plus-values 1057 1 026 883 790 656 636 613 413 104 325
Autofinancement 2733 2643 2 360 1912 1693 1628 1 404 1237 971 1199
Investissements industriels 1430 1722 1712 1288 1353 1169 852 576 643 774
Investissements totaux 2246 4 694 3479 3019 2447 3034 1 448 997 1 042 1 003
Capitaux propres 12 348 11724 11151 9924 9959 9 082 7017 6422 5417 5538
Dettes financiéres 6238 6858 5005 3027 2576 1 894 1398 1875 2 643 2155
Actif immobilisé 19 678 19 530 16 909 14 033 13 139 12103 8463 7661 8245 8262
Fonds de roulement 3075 3222 2612 1 838 2262 1757 2499 2990 2103 1339
Personnel (au 31 décembre) 173329 171125 164698 117287; 107968 111 701 89 852 80 909 92 348 100373

Un modéle de développement solide et durable

Articulant un portefeuille d’activités, autour de pdles cohérents, le Groupe met en ceuvre depuis
plusieurs années une stratégie constante qui repose sur quatre objectifs : conforter sa premiére
place dans I’ensemble des métiers ; renforcer ses compétences technologiques et commerciales ;
diminuer fortement sa cyclicité et sa vulnérabilité aux aléas conjoncturels ; assurer un haut niveau
de rentabilité dans toutes ses activités.

L’appui offert par les métiers historiques, a I’origine d’un important autofinancement libre, a créé
les conditions de la transformation de Saint-Gobain et permis a la fois de donner une priorité a
des métiers a forte croissance et d’accroitre le développement du Groupe en pays émergents.

Cette stratégie a permis également une nouvelle croissance des résultats en 2001, malgré une
dégradation du contexte économique. Outre la croissance des ventes, elle crée en effet les
conditions d’une moindre intensité capitalistique des activités, et partant, des résultats plus
réguliers. Outre 1’affichage de ses meilleurs résultats historiques, celui-ci peut faire ainsi état de
cing années de croissance moyenne a deux chiffres du bénéfice net par action (BNPA).



La solidité du modele de développement de Saint-Gobain s’est donc trouvée confirmée en 2001,
a I’épreuve d’un environnement difficile. C’est d’abord le potentiel de croissance qui a été
confirmé, avec une progression des ventes supérieure a la croissance du PIB et de la production
industrielle des pays de I’OCDE, malgré le recul des activités liées aux marchés industriels et a
I’investissement. Les facteurs qui expliquent la bonne résistance des performances du Groupe
sont : la complémentarité des divers métiers du Groupe, la bonne répartition des risques entre les
marchés finals et les zones géographiques, de bons résultats de métiers tels le Vitrage et le
Conditionnement ; et la poursuite du développement régulier de la Distribution. Une meilleure
résistance aux cycles conjoncturels ressort également de I’examen de 1’évolution de la marge
d’exploitation depuis cing ans.

La poursuite du travail de fond sur la compétitivité et la maitrise des investissements, combinées
avec les opportunités de croissance dont il a été tiré parti, en 2001 encore, dans la Distribution et
les pays émergents, signifient que Saint-Gobain poursuivra la mise en ceuvre de son modéle de
développement.

La poursuite de ces objectifs stratégiques s’articule autour de trois axes : le renforcement du
potentiel de croissance interne et externe ; le développement des trois poles de métier grace a la
fois a la diversité des marchés servis, aux pays émergents et a I’innovation produits et services ;
la progression réguliére du BNPA hors plus-values.

Le Groupe attache aussi historiquement une importance prioritaire a son développement
géographique. Ses ventes hors Europe de 1’Ouest et Amérique du Nord (aujourd’hui 9% du
chiffre d’affaires) ont une bonne marge de progression, quand bien méme une longue courbe
d’expérience est nécessaire sur le terrain. Un certain nombre de marchés intérieurs se révélent en
la matiére particuliérement porteurs (Chine, Inde, Brésil, Mexique, Pologne), avec des taux de
croissance annuels élevés. De surcroit, les conditions de rentabilité y deviennent satisfaisantes, ce
qui contribuera a soutenir la croissance interne dans ces zones.

Les pays définis comme prioritaires sont, pour I’Amérique Latine, le Mexique, pour desservir
I’Amérique du Nord, le Brésil ou toutes les branches sont présentes ; pour I’Europe de I’Est, la
Pologne et la République Tchéque, qui constituent des bases solides ; pour 1’Asie, la Corée et
I’Inde ou les implantation actuelles s’accroitront, ainsi que la Chine et le Japon, ou des avancées
prometteuses ont déja été réalisées.

LES METIERS DE SAINT-GOBAIN

La croissance et le redéploiement récents des activités ont généré la constitution progressive de
trois pdles regroupant chacun plusieurs branches, au sein desquelles s'exerce la gestion
opérationnelle des métiers. Saint-Gobain est en premicre position mondiale ou européenne dans
chacun de ses trois poles. Chaque pole contient des métiers a forte croissance et la capacité de
saisir des opportunités de développement.

Le péle Verre regroupe le Vitrage, 1’Isolation et le Renforcement, le Conditionnement. La
complémentarité cumulée de ces différents /eader de métiers fait de Saint-Gobain le premier
verrier mondial. Les activités du pole s’exercent sur la base de solides positions géographiques
en Europe, Amérique du Nord et Amérique Latine et de nouvelles positions en Asie. Ses marchés
finals sont la construction neuve, la rénovation, 1’automobile, 1’équipement industriel et des
ménages, ainsi que I’emballage. Deux axes, les produits nouveaux a forte valeur ajoutée, grace
aux technologies spécifiques a Saint-Gobain, et les pays émergents, offrent de nombreuses
opportunités de croissance.

Les Matériaux Haute Performance rassemblent les Céramiques et Plastiques Haute
Performance, les Abrasifs. Le pole est numéro un mondial pour les Abrasifs et pour les
applications thermiques et mécaniques des Céramiques. Avec l'acquisition de Furon courant



1999, il est également devenu le numéro un des Plastiques 2 Haute Performance. Au total, ces
activités représentent des implantations géographiques équilibrées entre Europe, Amérique et
Asie. Elles sont innovatrices, souvent dans des métiers de niches, avec une forte dynamique de
développement.

Le pole Habitat réunit les Matériaux de Construction, la Distribution Batiment et la Canalisation.
Cette derni¢re Branche est le premier équipementier mondial de canalisations en fonte ductile
pour la distribution de 1’eau. Les Matériaux de Construction sont co-/eader mondial pour les
produits de revétement et de facades et les toitures, et sont en té€te en Europe pour les mortiers
industriels. La Distribution Batiment a rang de premier européen pour la distribution
professionnelle des matériaux de construction, depuis 1'achat de Meyer International (Grande-
Bretagne) et Raab Karcher (Allemagne). Avec des implantations industrielles en Europe,
Amérique Latine, Asie et en Afrique du Sud, la Canalisation a également une activité trés
internationale grace a la Grande Exportation.

La configuration de Saint-Gobain a donc été optimisée pour l'application d'une stratégie mondiale
de tous les métiers. Son mouvement vers I'aval, chapitre le plus récent de sa mutation, permet,
outre de profiter des vertus d'un secteur moins cyclique, de mieux connaitre les tendances de la
consommation et du client final.

Activités par Branche et par pole

Chiffre d’affaires 2001 2000 1999
en millions d’euros

Vitrage 4 478 4167 3718
Isolation et Renforcement 3274 3254 2 864
Conditionnement 4070 3906 3640
(Ventes internes) ) (10) %)
Verre 11813 11317 10217
Céramiques & Plastiques et Abrasifs 4018 4095 3066
Essilor - 978 1 662
(Ventes internes) - - 2)
Matériaux Haute Performance 4018 5073 4726
Matériaux de Construction 3184 3067 2 625
Distribution Batiment 10 061 7929 4078
Canalisation 1782 1778 1 605
(Ventes internes) (203) (178) (151)
Habitat 14 824 12 596 8 157
(Ventes internes) (265) (171) (148)
TOTAL 30390 28 815 22952




POLE VERRE

Le pole Verre regroupe des compétences développées de longue date par le Groupe : Vitrage,
Isolation et Renforcement, Conditionnement.

Représentant 39 % du chiffre d'affaires du Groupe, les différentes composantes de cette entité ont
toutes de fortes positions de leadership, au plan mondial ou européen. En additionnant toutes les
activités du pole, Saint-Gobain se situe au rang de premier verrier mondial.

Les différents produits s'adressent a de grands marchés finals : construction, rénovation,
automobile et transports, équipements industriels et des ménages, emballage.

De forte intensité capitalistique, ces métiers créent en retour un autofinancement libre important.
Le poids de leurs investissements industriels, en cycle élevé dans les années récentes, a été
nettement réduit, apreés 1’achévement d'importants programmes, particuliérement dans le Vitrage
et le Renforcement, dans les pays émergents. Les perspectives et opportunités de croissance du
pole se situent en effet vers des produits nouveaux et dans des pays émergents, grace a des
technologies propres au Groupe.



VERRE METIERS ET PRODUITS PRINCIPALES UTILISATIONS PRINCIPAUX CONCURRENTS POSITION COMPETITIVE
VITRAGE =  Produits de base Verres clairs et teintés, verres a couches Pilkington (Grande-Bretagne)
Verre plat Guardian (Etats-Unis)
=  Transformation et Construction, batiment, aménagements Asahi (Japon) = Leader en Europe et parmi les
distribution intérieurs, industrie du meuble P.P.G (Etats-Unis) trois premiers leader mondiaux pour
=  Batiment le batiment et I’automobile
=  Verre automobile Produits transparents et de sécurité pour
I’automobile, verres de remplacement
Aéronautique et Transports
= Spécialités Verres anti-feu, verres de protection Schott (Allemagne)
nucléaire, aéronautique et transports,
optique industrielle, électroménager,
réfrigération commerciale
ISOLATION ET = Laine de Verre Isolation thermique et acoustique des Owens Corning (Etats-Unis) = Isolation : /leader mondial
RENFORCEMENT = Laine de Roche batiments, installations techniques (laine, Johns-Manville (Etats-Unis)
=  Plafonds acoustiques roche, mousse) Rockwool (Danemark)
=  Mousses isolantes Culture hors-sol (roche) Pfleiderer (Allemagne)
= Fils de Verre Automobile, transports, construction, biens Owens Corning (Etats-Unis) =  Renforcement : leader européen
d’équipement et de loisirs, industrie P.P.G. (Etats-Unis) et n° 2 mondial
électrique et électronique Johns-Manville (Etats-Unis)
Nippon Electric Glass (Japon)
=  Transformation (grilles et : Batiment, matériaux industriels, composites Nitto-Boseki (Japon)
tissus de verre) techniques
CONDITIONNEMENT

Bouteilles et pots

Flaconnage

Pompes en plastique

Emballage alimentaire (produits
alimentaires, vin, biére, soft drinks, huiles,
sauces)

Marchés de la parfumerie, de la pharmacie
et du médical

Produits d’entretien d’hygiéne et de beauté
Parfumerie - Pharmacie

Owens Illinois (Etats-Unis)
Vitro (Mexique)
Consumers (USA/Canada)

B.S.N Glass Pack (France-
Allemagne)

Pochet (France)

Bormioli (Italie)
Gerresheim (Allemagne)
Wheaton (USA)

OI, Aptar (USA)
Aptar (USA), Rexam (GB)

= (Co-leader mondial
= N°1 en Europe pour
I’ensemble des métiers réunis

=  Leader mondial

= Leader mondial




VITRAGE

La Branche Vitrage produit, transforme et commercialise des produits verriers pour deux marchés
principaux : le batiment et 1’automobile. Son activité se répartit en quatre grands métiers :
fabrication de verre plat, transformation et distribution du verre pour le batiment, vitrages pour
I’automobile, et spécialités (verre pour 1’é¢lectroménager, vitrages anti-feu, verres de protection
nucléaire, verres électroniques).

La fabrication de verre plat se fait dans de grandes unités industrielles, les float. Sur ces lignes sont
¢laborés différents types de vitrages : verres clairs, teintés... Des verres a couches, obtenus par le
dépot de couches spécifiques ou d’oxydes métalliques, sont également fabriqués dans ces unités. Ils
sont notamment utilisés pour 1’isolation thermique et le contrdle solaire. Présente industriellement
dans 33 pays, la Branche Vitrage posséde 29 unités de fabrication de verre plat - dont 11 en
participation.

Les deux tiers du verre produit sur ces lignes industrielles ne sont pas vendus en 1’état mais
transformés, notamment pour le marché du batiment. L’activité « Transformation Batiment » de la
Branche s’exerce a travers un réseau de sociétés de transformation et de distribution. Elle couvre un
vaste champ d’applications : fagades, grands projets architecturaux, équipements urbains,
menuiseries industrielles, meubles, éléments de salles de bains, verre de décoration intérieure.
Toutes ces applications sont porteuses de fortes innovations comme les verres bas-émissifs, les
verres ¢électrochromes ou électro-commandés, les verres anti-effraction.

La Branche se définit également comme équipementier Automobile. Elle livre a ses clients, les
grands constructeurs européens et mondiaux, des pare-brise, des glaces latérales, des lunettes
arriere, des toits de verre, des modules prémontés. Trempés, feuilletés, teintés, ou revétus de
couches hautes performances selon leur usage, les vitrages pour 1’automobile sont des produits
complexes a fort contenu technologique. En rapide évolution, ces produits répondent aux besoins
croissants de sécurité et de confort des usagers (vision, isolation thermique et acoustique). La
Branche Vitrage produit également des vitrages pour 1'Aéronautique et les Transports.

Autour de la notion de Spécialités, la Branche regroupe aussi différentes sociétés ayant des
compétences spécifiques sur des marchés comme 1’électroménager (Euroveder, Eurokera), les
vitrages anti-feu (Saint-Gobain Vetrotech International), I’optique industrielle ou encore la
réfrigération commerciale. Sous le nom de Saint-Gobain Display Glass, la Branche s’est également
engagée dans la production et la commercialisation de produits verriers destinés a l'industrie de
l'affichage électronique.

Pour répondre avec efficacité aux besoins de ces différents marchés, la Branche Vitrage a adopté
une organisation adaptée a leurs spécificités :

- Saint-Gobain Glass pour les verres de base,

- Les Vitrages de Saint-Gobain pour la transformation et la distribution du verre pour le
Batiment,

- Saint-Gobain Sekurit International pour les marchés de I'Automobile et des Transports,

- Les Spécialités.

La Branche Vitrage méne un développement international soutenu. Présente depuis longtemps sur
tous les marchés verriers en Europe occidentale, elle s’est implantée en Amérique du Sud (Brésil,
Argentine, Chili), a I’Est de I’Europe, au Mexique, en Corée et plus récemment en Chine et en Inde.
Par ailleurs, des bureaux commerciaux implantés notamment au Japon et aux Etats-Unis permettent
une commercialisation croissante de I’ensemble de la gamme de produits sur ces marchés.



ISOLATION ET RENFORCEMENT

Issue, a I’origine, du développement des techniques verrieres et spécialiste de 1’Isolation depuis
1936, la Branche Isolation a ses activités réparties entre la laine de verre (procédé TEL), la laine de
roche et les mousses (activité de distribution en partenariat avec les grands producteurs chimiques).

Les produits isolants sont commercialisés sous formes de panneaux, rouleaux ou coquilles. Ils sont
principalement destinés au marché du batiment : équipement des toits, des murs, des sols pour
réduire la consommation d’énergie ou les nuisances sonores, fonction en pleine expansion
aujourd’hui. La Branche Isolation développe d’ailleurs avec succes un secteur tres spécialisé a forte
croissance : les plafonds et cloisons acoustiques.

Outre ces usages pour la construction neuve et la rénovation, une partie des ventes couvre le
domaine de I’isolation technique, des installations industrielles les plus complexes, aussi bien que
des marchés spécifiques comme la culture hors sol.

En Europe, la Branche isole une maison sur trois, une sur cinq aux Etats-Unis. Elle est présente sur
tous les continents, soit comme producteur soit a travers ses licenciés. La Branche Isolation est
leader mondial en laines minérales, avec une marque internationalement reconnue : Isover. L’offre
est passée de la fourniture du seul matériau a celle de systémes complets orientés vers le confort.

La stratégie de la Branche vise a renforcer cette position et a parachever le redressement de sa
position dans la laine de roche. Dans les autres secteurs, elle vise un taux de croissance régulier.

La Branche Renforcement est présente industriellement dans dix huit pays. Elle s'est
progressivement organisée autour de deux métiers fondamentaux : celui de filateur, avec des
divisions mondiales ou continentales selon les caractéristiques des marchés, et le métier de la
transformation. Ce dernier est en fort développement et représente le cinquieme du chiffre d’affaires
consolidé de la Branche.

L’activité de filateur (producteur de fil de verre), qui regroupe sous l’identité « Saint-Gobain
Vetrotex » sept divisions spécialisées (Reinforcements North America, Reinforcements South
America, Reinforcements Europe, Reinforcements Asia Pacific, Textiles, Cem-FIL ®
Reinforcements, Twintex ®) livre aux transformateurs, sous diverses présentations (mats, bobines,
fils coupés, tissus, etc.) les différents fils de verre utilisés dans la fabrication de nombreux biens
d’équipement sous forme de composites. Les principaux marchés servis sont 1’automobile et les
transports pour les éléments de carrosserie, les piéces d’habitacle ou sous-capot ; les marchés de la
construction ; les loisirs (sport, marine, etc), et aussi I’industrie €lectrique et électronique ou les
renforts en verre constituent le support des circuits imprimés.

A ces unités s'est ajoutée en 2000 une division « Glass Mat » mondiale, aprés regroupement des
activités venant pour partie de la Branche Isolation.

L’activité¢ Transformation est concentrée depuis 1999 au sein d’une nouvelle division «Saint-
Gobain Technical Fabrics» pour les grilles et tissus de verre qui sont destinés a trois types de
marchés : le batiment, les matériaux industriels et les composites techniques. Cette activité est en
fort développement avec un taux de croissance moyen, y compris acquisitions, de 20 % depuis
1996, et constitue un deuxiéme cceur de métier autour des sociétés Saint-Gobain Technical Fabrics
Canada, Saint-Gobain Technical Fabrics America, Saint-Gobain Technical Fabrics S.A. de C.V. au
Mexique, Saint-Gobain Technical Fabrics UK , Saint-Gobain Vertex en République Tchéque, Saint-
Gobain Tevesa et Saint-Gobain Icasa en Espagne, Saint-Gobain LMC en Italie.

Sur le total de ses deux activités, la Branche Renforcement réalise aujourd’hui 51% de son chiffre
d’affaires en Europe, 41% en Amérique (Nord et Sud), 8% en Asie.



CONDITIONNEMENT

La Branche Conditionnement est un acteur mondial majeur dans les trois principaux métiers
industriels qu’elle exerce :

= La fabrication et la vente de bouteilles et pots en verre pour I’emballage de boissons et
produits alimentaires,

= La fabrication et la vente de flacons en verre pour la parfumerie et la pharmacie,

= Les pompes distributrices a haute performance en plastique destinées aux produits liquides
de beauté, de santé et d’entretien.

Pour répondre a la diversité de la demande de ses clients de bouteilles et pots qui peuvent étre
locaux ou multinationaux, la Branche a des usines de production en Europe (France, Allemagne,
Italie, Espagne, Portugal), aux Etats-Unis, en Amérique du Sud (Brésil, Argentine) et en Chine avec
une petite unité de production.

Le secteur Flaconnage sert les marchés de la parfumerie et de la pharmacie, marchés mondiaux eux
aussi a partir de ses usines européennes, nord-américaines et sud-américaines. La Branche est
leader mondial en parfumerie et en pharmacie et se distingue par sa capacité de création, la variété
de types de verre offerts et par une standardisation au niveau mondial des procédés de fabrication et
des normes de qualité.

L’activité de pompes en plastique est également mondiale tant sur le plan des produits que des
centres de production installés en Europe, Etats-Unis, Amérique Latine et Chine. La Branche se
distingue également dans ce domaine par son niveau de qualité, la performance des produits et une
standardisation au niveau mondial des procédés de production et des normes de qualité.



POLE MATERIAUX HAUTE PERFORMANCE

Le pole Matériaux Haute Performance est constitué¢ des activités Céramiques & Plastiques Haute
Performance et Abrasifs, acquis avec le Groupe Norton en 1990 et réunis aux activités Céramiques
et Réfractaires de Saint-Gobain. Il incluait jusqu'a mi-novembre 2000 la société Essilor
International, cédée depuis cette date.

Couvrant des marchés finals trés variés, le pole comprend des métiers a forte croissance, comme les
Plastiques Haute Performance, en croissance réguli¢re et soutenue pour les marchés de «nichesy et
les produits de spécialité a forte valeur ajoutée.

Exposées a une concurrence diversifiée et trés segmentée, les activités du pdle bénéficient d'une
présence mondiale équilibrée entre I'Amérique du Nord, 'Europe, I'Amérique Latine et 1'Asie quand
bien méme elles peuvent se trouver exposées a des variations de cycles conjoncturels. L'intensité
capitalistique de ces activités étant relativement plus faible que d'autres, le potentiel de rentabilité
des capitaux engagés est élevé.



MATERIAUX HAUTE

PERFORMANCE METIERS ET PRODUITS PRINCIPALES UTILISATIONS PRINCIPAUX CONCURRENTS POSITION COMPETITIVE
= CERAMIQUES &
PLASTIQUES = Céramiques Industrielles : Réfractaires pour les fours de verrerie, = Cookson (Grande-Bretagne) Leader mondial pour les applicatio
céramique, métallurgie et énergie. =  Morgan Crucible (Grande- thermiques et mécaniques
Grains et poudres céramiques pour I’industrie Bretagne)
abrasive, réfractaire, céramique et diverses = Washington Mills - (Etats-Unis)
autres applications industrielles. = RHI (Autriche)
Produits catalytiques pour la pétrochimie.
= Céramiques de Spécialité ;| Equipements et composants pour la fabrication = Kyocera (Japon) N° 2 mondial pour les Céramiques
(y.c Cristaux) des semi-conducteurs. =  Toshiba Ceramics(Japon) Spécialité
Céramiques fines et céramiques structurales =  Asahi (Japon)
pour I’électroménager, 1’automobile, = Coorstek (Etats-Unis)
I’aéronautique, 1’aérospatiale, les télécommuni- : =  Ceramtech (Allemagne)
cations, le nucléaire, le pétrole, la pétrochimie. =  NGK (Japon)
=  Plastiques Haute Systémes pour fluides. =  Entegris (Etats-Unis) N° 1 ou N° 2 mondial dans chacun
Performance Paliers et joints. = Smiths Group (Grande- des métiers Plastiques Hautes
Films et tissus avancés. Bretagne) Performances
Elastoméres de spécialité. *  DuPont (Etats-Unis)
= 3M (Etats-Unis)
= ABRASIFS = Meules Dégrossissage, rectifications, afflitage des » Milacron (Etats-Unis) Leader mondial pour 1I’ensemble d¢

matériaux et outils : aéronautique,

Carbo plc (Royaume-Uni)

meétiers

automobile, transformation des métaux, = Noritake (Japon)
sidérurgie, roulement, = Tyrolit (Autriche)

=  Meules Minces Trongonnage et ébarbage, transformation de = SAIT (Italie, Etats-Unis)
métaux, maintenance, énergie, sidérurgie, = Tyrolit (Autriche)

construction et bricolage.

Comet (Slovénie)

Abrasifs appliqués

Traitement de surfaces, pongage :
aéronautique, automobile, ameublement,

3 M (Etats-Unis)
Hermes (Allemagne)

machines portatives, sidérurgie, bijouterie, = Klingspor (Allemagne)
horlogerie, biomédical. = SIA (Suisse)

=  Super-abrasifs Travaux de précision: aéronautique, = Asahi (Japon)
automobile, roulements, outils coupants, = Diamant Boart (Belgique)
¢électronique, matériaux composites. = Noritake (Japon)
Verre. =  Wendt Boart (Belgique)

Matériaux de construction et travail de la
pierre.
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CERAMIQUES ET PLASTIQUES

La Branche, organisée autour de deux familles de produits, les Céramiques Techniques et les
Plastiques Hautes Performances est, dans sa configuration actuelle, de constitution récente. Elle a
¢té organisée autour des activités traditionnelles Céramiques et Réfractaires de Saint-Gobain, des
métiers de Norton acquis en 1990, de ceux de Furon acquis en 1999, et de ceux de Chemfab, Holz
et Magic acquis en 2000. Sa croissance, tant interne que par acquisitions, a €té soutenue en dix ans
avec une progression moyenne des ventes de pres de 15 % par an et une transformation importante
de son portefeuille d’activités.

Cette transformation a abouti a une répartition équilibrée des activités en trois secteurs : Céramiques
Industrielles pour 42% des ventes, Céramiques de spécialité pour 24% et Plastiques Haute
Performance pour 34%. A travers ces trois activités, la Branche a une présence mondiale. Elle
réalise 34% de ses ventes en Europe, 58% en Amérique du Nord, 3% en Amérique du Sud et 5% en
Asie Pacifique.

Les trois activités de la Branche sont fortement complémentaires. Elles ont toujours bénéficié d’une
croissance annuelle soutenue, a I’exception de I’année 2001 qui a été marquée par une chute brutale
des activités liées aux semi-conducteurs. La meilleure dynamique se trouve dans le métier des
Plastiques Haute Performance, par ailleurs le plus faiblement capitalistique des trois. Si la
croissance des Céramiques Industrielles est plus faible, cette activité dégage un fort
autofinancement libre. Plus demandeurs d’investissements pour faire face a la demande, les deux
autres secteurs offrent un potentiel de développement plus prometteur.

L’activité Céramiques Industrielles correspond a la fabrication de matériaux et piéces mettant en
ceuvre les propriétés thermomécaniques des céramiques traditionnelles (résistance aux trés hautes
températures, a 1’abrasion et a la corrosion), a travers trois familles technologiques : les céramiques
¢lectrofondues (fours verriers, billes céramiques), les réfractaires Haute Performance (fours
céramiques, métallurgie/fonderie, énergie), les grains et poudres céramiques (pour les abrasifs,
réfractaires, céramiques, et produits NorPro destinés aux supports de catalyse dans I’industrie
pétrochimique). Face a une concurrence nombreuse mais spécialisée, la Branche est leader sur ces
trois segments techniques.

Les Céramiques de Spécialité produisent des pieces de forme ou systemes pour applications
techniques exigeantes en matiére de tolérances dimensionnelles, de pureté, de stabilité¢ dans des
environnements extrémes. Ces fabrications représentent une grande variété de matériaux
céramiques et de cristaux. On les classe en trois familles de produits : Céramiques Structurales et
Fines pour 1’électroménager, 1’automobile, 1’aéronautique, 1’aérospatiale, les télécommunications,
le nucléaire, le pétrole, la pétrochimie ; Céramiques et Equipements pour 1’industrie de fabrication
des semi-conducteurs ; Cristaux et Détecteurs a destination du médical, nucléaire, pétrole et
pétrochimie. Face a une concurrence de plusieurs grands acteurs, la Branche est le numéro 2
mondial des Céramiques de Spécialité.

L’activité Plastiques Haute Performance consiste en la transformation des polymeéres et
¢lastoméres techniques parmi lesquels les fluoropolymeéres, les silicones et les thermoplastiques,
répondant a de fortes exigences, de pureté, résistance a la corrosion, températures élevées et
formage de précision. Elle se situe sur des marchés a forte croissance et rentables, en raison d’une
tendance de fond a se substituer aux matériaux traditionnels. Son portefeuille d’activités est trés
diversifié et s’organise autour de quatre grandes familles de produits : les Films et Tissus Avancés
(films, rubans adhésifs et tissus spéciaux pour applications aéronautiques, électriques,
architecturales et de protection) ; les Systémes pour Fluides (tuyaux, raccords, tubes pour
I’industrie, ’automobile, 1’agro-alimentaire, la pharmacie, la chimie, les semi-conducteurs), dont le
développement a été complété en 2001 par une acquisition de taille moyenne aux Etats-Unis; les
Technologies de Paliers et Joints (paliers et joints autolubrifiants et a faible frottement pour
I’automobile, 1’électroménager, la machine-outil, 1’aéronautique, et piéces composites pour
I’aéronautique) ; les Elastomeéres de Spécialité (mousses flexibles pour étanchéité, anti-vibration
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pour I’automobile, I’industrie et le batiment). En phase de consolidation, ces marchés offrent a
Saint-Gobain I’opportunité de devenir le fournisseur de référence dans les domaines de
I’automobile et de 1’industrie.

ABRASIFS

Entrée dans le Groupe en 1990 avec 1’acquisition de Norton, 1’activité Abrasifs a réussi a se
positionner en leader mondial grace a sa croissance interne et a une politique active d’acquisitions :
Winter, Unicorn, Flexovit en Europe, Korund en Pologne et Merit aux Etats-Unis.

Le portefeuille de produits ainsi constitué confére a la Branche un positionnement unique qui lui
permet d’offrir a ses clients des solutions complétes d’abrasion. Dégrossissage, finition d’états de
surface, polissage, trongonnage, rectification : a chaque étape du processus, la Branche Abrasifs
apporte une solution en termes de produits et d’expertise.

Elle est en effet le seul fabricant qui produise a I’échelle mondiale tous les types d’abrasifs en
utilisant des grains minéraux tels que 1’oxyde d’aluminium, le carbure de silicium, ou bien du
diamant.

- Les meules sont constituées de grains abrasifs, naturels ou synthétiques, qui sont agglomérés a
I’aide de liants organiques ou vitreux. La taille des meules varie considérablement depuis les
petites meules montées sur tige pour la joaillerie, jusqu’a des meules de 12 tonnes pour le
dépulpage du bois dans I’industrie papetiere. Répondant a des besoins particuliers des clients
industriels, les produits sont en général définis sur mesure. Dans un environnement
concurrentiel encore fragmenté, cette activité a une position de /eader mondial.

- Les meules minces sont des abrasifs agglomérés dont la structure est renforcée par une grille de
fibre de verre. Pour ces produits plus standards que les meules, la longueur des séries permet
une automatisation poussée des processus de production. Les marchés servis sont aussi bien des
activités industrielles que des activités liées au batiment et au bricolage. Ce métier posséde une
nette position de /eadership mondial.

- Les abrasifs appliqués sont produits a partir de grains abrasifs collés sur des supports papiers,
toiles, fibres ou synthétiques. Les rouleaux ainsi produits sont ensuite découpés en bandes,
disques, feuilles. Les applications concernées vont du polissage de pales de turbines de
réacteurs, jusqu’au polissage de précision pour la finition d’états de surface, aussi bien chez des
clients industriels que dans le bricolage. La taille des produits va de pastilles de quelques
millimétres, a des bandes de plusieurs metres de large utilisées dans le polissage de panneaux de
bois.

- Les super-abrasifs sont des meules ou des outils confectionnés a partir de diamant ou de nitrure
de bore cubique en utilisant des liants a base de résine ou de métal. Ces meules sont utilisées
dans des applications sur matériaux durs ou friables. D’une longueur de vie supérieure a celle
des meules conventionnelles, leur précision peut, dans certaines applications électroniques,
s’approcher du nanométre. Les super-abrasifs sont utilisés dans la plupart des industries
(automobile, aéronautique, ...) ainsi que dans la construction et le travail de la pierre.

La Branche posséde des unités de production dans une trentaine de pays avec une présence
significative en Asie et en Amérique du sud, en dehors de ses implantations traditionnelles en
Europe et aux Etats-Unis. Les 14 465 employés de la Branche servent des clients présents dans la
plupart des pays du monde. La diversité des marchés et la multiplicité des gammes font que les
produits sont soit vendus en direct aux clients industriels, pour les solutions sur mesure, soit vendus
via des distributeurs pour les particuliers et petites entreprises. Par ailleurs, la Branche poursuit une
politique soutenue d’investissements dans les technologies de 1’information afin d’améliorer son
service aux clients.



POLE HABITAT

Le pole Habitat, issu en grande partie de l'acquisition du groupe Poliet en 1996, comprend une
activité industrielle de fabrication de Matériaux de Construction qui regroupe, depuis 1997, les
métiers de Poliet et de Saint-Gobain. Elle couvre une large gamme de solutions adaptées aux
demandes des constructeurs de batiments individuels ou industriels. S’y ajoute la Distribution
Batiment qui regroupe les diverses activités francaises et européennes de distribution de matériaux
de construction. Au 31 décembre 2001, les activités de distribution des systémes de Canalisation qui
relevaient auparavant de la Branche du méme nom, lui ont été rattachées. La Branche Canalisation
fait partie des métiers fondateurs du Groupe. Elle se définit et se positionne comme un
équipementier spécialisé pour les marchés du cycle de 1’eau. L’ensemble Habitat couvre ainsi les
marchés de la Construction et de la Rénovation, du Génie Civil, et de I’Equipement des ménages.

Les différents métiers du pole partagent plusieurs traits communs, autour d’une volonté forte et
marquée du Groupe de se développer dans le domaine de la distribution. Elle souligne, au profit de
tous les métiers de Saint-Gobain, I’importance du marketing, des services et de la logistique.
Positionnée sur des métiers régionaux, 1’activité Habitat a une croissance supérieure a celle de la
moyenne du Groupe, une cyclicité faible grace au poids de la Rénovation et des besoins en
investissements modérés. Les opportunités de croissance, tant interne qu’externe, sont nombreuses,
avec un potentiel important de développement a I’international pour les métiers des Matériaux ou de
la Distribution, tout comme pour celui de la Canalisation.



HABITAT

METIERS ET PRODUITS

PRINCIPALES UTILISATIONS

PRINCIPAUX CONCURRENTS

POSITION COMPETITIVE

DISTRIBUTION . D1str1but10n.de materiaux Marché du batiment individuel et collectif =  Wolseley (Grande-Bretagne / L.eaa"er europeen pour la
BATIMENT de construction pour le ) . .. distribution des matériaux et la
, ) Equipement de la maison : cuisines, France)) L .
neuf et la rénovation . . . menuiserie industrielle
A . menuiseries, salles de bain, chauffage =  Kingfisher / Castorama (Grande-
= Menuiseries industrielles
Bretagne / France)
=  Travis Perkins (Grande-Bretagne)
=  Pinault-Bois Matériaux (France)
MATERIAUX DE =  Produits de fagade et Maison individuelle, neuf et rénovation = Lafarge (France) Leader en Europe pour les mortie
CONSTRUCTION d’extérieur en PVC (Etats- | Enduits de fagade, colles et joints de =  Owens Corning (Etats-Unis) industriels
Unis) carrelage = Trex (Etats-Unis) Un des leader mondiaux pour les
=  Matériaux de toiture Voiries et réseaux =  Louisiana Pacific (Etats-Unis) produits de revétement et de faca
(Etats-Unis) Génie civil = James Hardie (Australie) Co-leader mondial pour les toitut
=  Produits en béton Mobilier urbain =  Etex (ex-Eternit) (Belgique)
=  Matériaux composites, Eléments pour jardins et paysages =  Wienerberger (Autriche)
mortiers =  Royal Group (Canada)
= Tuiles et briques en terre
cuite
CANALISATION =  Tuyaux, raccords et Adduction d’eau potable = US Pipe (Etats-Unis) Leader mondial pour les tuyaux ¢

accessoires en fonte ductile

=  Robinetterie-fontainerie
hydraulique

=  Voirie

=  Tuyaux et raccords pour
les eaux usées et pluviales
dans le batiment

Irrigation
Assainissement
Voirie et génie civil

Mac Wane (Etats-Unis)
Kubota (Japon)
Buderus (Allemagne)
Norinco (France)

Tyco (Etats-Unis)

fonte ductile
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DISTRIBUTION BATIMENT

La Branche Didribution Béiment de Saint-Gobain a éé créée en 1996, a la suite de I'acquidition du
groupe Poligt, puis dle a é&é dagie et consolidée en 2000 avec des acquisitions maeures au
Royaume-Uni & en Allemagne. Elle e ajjourdhui le premier digributeur de matéiaux de
condruction en Europe. Elle sat le marché de la condruction neuve, de la rénovation et de
I’aménagement-décoration de la maison au travers d'un réseau de 2500 points de vente répartis dans
13 pays. Ses clients sont donc les artisans et PME du bétiment, les architectes, les décorateurs, et les
particuliers ayant un projet de rénovation ou daménagement. Son dynamisme et sa réusste reposent
sur des enseignes fortes, comme Point.P, Lapeyre et La Plateforme du Béiment en France, Jewson et
Graham au Royaume-Uni, Raab Karcher en Allemagne, Hollande, Hongrie & République Tcheque,
Mercader en Espagne, Telhanorte au Brésil. Ces enseignes ont chacune un postionnement spécifique,
répondant aux besoins des marchés locaux.

Aing Point.P, premier digtributeur de matériaux de congruction en France, vise plus particulierement
la clientéle des professonnels du béaiment au travers d'une organisation trés décentrdisée. Doté d'un
réseau de 1200 points de vente, Point.P couvre I’ ensemble du territoire francais.

Nouveau concept de vente, exclusvement réservé aux professonnds sur le principe du «cash &
cary», La Plateforme du Bétiment est implantée dans 11 villes en France. Forte de son succes, La
Pateforme Sinternationdise. Aprés deux ouvertures en Pologne, ele poursuit son inddlation dans
d’ autres pays comme I’ Angleterre, laHongrie, I' Espagne et le Mexique.

2001 a éé une année de repodtionnement pour |'enseigne Lapeyre qui Sest désengagée de ses
activités Business to Business (B to B) en Allemagne pour se concentrer sur la distribution de produits
aux paticuliers et aux professonnes diffus. Spécidise de I'aménagement dureble de la maison,
Lapeyre offre une gamme de produits organisée autour de quatre univers: cuisne, sdle de ban,
menuiserie intérieure, menuiserie extérieure. Trés bien implanté en France, Lapeyre et auss présent
en Bdgique, Suisse & Pologne. Son rgpprochement avec Telhanorte au Brésl lui permet de
poursuivre activement son expansion al’ internationd.

La Didribution Béiment de Saint-Gobain au Royaume-Uni et portée par deux enseignes principaes:
Jewson, premier digributeur de matériaux de congruction dans le pays & Graham, spécidiste du
sanitaire-chauffage. Parfaitement adaptées au marché locd, ces deux enseignes ciblent en priorité les
petites entreprises et les artisans au travers d’ un réseau de 600 points de vente.

Raab Kacher et le premier digtributeur de matériaux de congruction pour les professonnels en
Allemagne, Hongrie, Pays-Bas e République Tchégque. Avec I'acquistion de Keramundo, Raab
Karcher occupe désormais une postion de leader dans la didribution de cardage en Allemagne.
L’enseigne gére au total 360 points de vente.

L’ensemble des acquidtions, a laquelle vient sgouter une croissance organique soutenue, a permis a
la Branche Didribution Béiment de pratiquement multiplier par quatre son chiffre d'affaires en cing
ans, depuis 1996, pour s éablir 210 milliards d'€ en 2001.

Novatrice, la Branche a lancé en France Build2Pro, le premier portail tous services pour les
professonnels du béiment. Build2Pro dispose de I'expéience acquise e du support logistique des
4000 points de vente de ses propres enseignes de didtribution et de celles de ses partenaires,
SigmaKdon e Sonepar. Déployé en France, Build2Pro va ére lancé progressvement dans d autres
pays, acommencer par I’ Angleterre.

Expandon a linternationd, croissance organique, crégtion de synergies entre les enseignes,
lancements de concepts nouvealx de vente, tels sont les fondamentaux autour desquels la Branche
Digtribution Bétiment entend poursuivre son dével oppement.
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MATERIAUX DE CONSTRUCTION

La Branche est un des /eader mondiaux de ce secteur d’activité, notamment aux Etats-Unis, en Europe
et en Amérique Latine.

Elle propose une offre compléte pour 'extérieur de I'Habitat, tant sur le marché de la construction
neuve que celui de la rénovation : produits en vinyle pour la facade et I’aménagement extérieur de la
construction individuelle américaine ; matériaux de toiture et systémes de ventilation pour ces mémes
constructions; produits en béton ; mortiers de facade et colles a carrelage; tuiles et briques, ¢léments
de couverture ou de parement en terre cuite.

La présence de la Branche est mondiale. Elle offre des produits et solutions pour servir les
caractéristiques traditionnelles du métier de la construction, tout en s'adaptant aux habitudes
culturelles et au caractére architectural particulier de I’habitat individuel dans chaque région, enduits
et revétement de fagcade propres a chaque pays européen, variantes régionales des couvertures en tuile,
etc. La Branche réalise ainsi plus de la moitié¢ de son chiffre d’affaires sur ’ensemble du continent
américain, mais son offre de produits est vaste a travers une présence dans vingt-deux pays.

Le marché américain est servi par la société CertainTeed dont I’activité et les débouchés se
répartissent entre les produits PVC pour la facade et ’aménagement extérieur de la maison (clins de
facade, fenétres, canalisations, balustrades, équipements de terrasses) d’une part, et les matériaux de
toiture et de ventilation d’autre part (bardeaux asphaltés, équipements de ventilation mécanique des
combles).

Les mortiers, avec Saint-Gobain Weber, sont un métier mondial. Leader des colles et joints de
carrelage, Saint-Gobain Weber est aussi numéro 1 en Europe pour les enduits de fagade et numéro 1
en Europe et au Brésil pour les mortiers industriels.

Les tuiles et briques en terre cuite pour la couverture ou les parements de fagade sont une activité
essentiellement européenne. Le secteur, nouvellement structuré autour de la marque Terreal, bénéficie
en Europe d’un phénoméne régulier de substitution a la tuile béton, qui a justifié récemment des
investissements de modernisation et de création de nouvelles capacités.

Les bétons industriels, métier francais de Saint-Gobain Stradal, offrent une gamme de produits pour
les voiries et réseaux divers, pour le génie civil (traverses de chemins de fer, voussoirs, souténement)
mais aussi du mobilier urbain, des dalles et pavés pour les sols, des éléments de jardin ou de paysage.

CANALISATION

La Branche Canalisation se définit comme un équipementier spécialisé pour les marchés du cycle de
I’eau. Son activité consiste a concevoir, fabriquer et commercialiser des systémes complets de
canalisation pour le transport de I'eau.

Un savoir-faire continu en la matieére, une activité de recherche et développement soutenue,
permettent de proposer la plus vaste gamme de produits et de solutions techniques répondant aux
divers besoins de ses clients : tuyaux, raccords et pieces de robinetterie, fontainerie hydraulique en
fonte pour I’adduction d’eau potable, I’irrigation et 1’assainissement ; pieces de voirie en fonte et en
acier pour I’accés aux réseaux ; systémes d’évacuation des eaux usées et pluviales en fonte pour les
marchés du batiment.

Avec la volonté de coller au plus pres a ses marchés, la Branche s'est organisée sur le plan mondial en
trois activités : Eau et Assainissement (qui regroupe les gammes tuyaux raccords et robinetterie),
Voirie, et Batiment.

Le développement de nouvelles gammes et une recherche permanente d’améliorations techniques
permettent a Saint-Gobain Canalisation de répondre a I’évolution du marché de 1’eau, aux nouveaux
besoins des collectivités urbaines et rurales, et de se positionner sur de nouveaux segments de marché.
Leur résistance, leur fiabilité en matiére d’hygiéne publique et d’environnement, leur longévité, qui



abaisse le colit d’entretien des réseaux, valent aux produits de la Branche Canalisation une réputation
mondiale de qualité et d’innovation.

Saint-Gobain Canalisation est /eader mondial pour la production et I’exportation de systémes de
canalisation en fonte ductile (tuyaux, raccords et piéces de voirie). Elle est leader européen pour les
systemes d’évacuation des eaux usées en fonte, et n°3 européen en robinetterie hydraulique. La
compétition mondiale dans ces métiers s’exerce a la fois face aux autres producteurs de produits fonte,
et face aux matériaux concurrents (plastique, acier, béton, gres). Les principaux concurrents mondiaux
de la Branche sont européens (Etex, Wavin, Uponor, Buderus, Sertubi, Norinco), américains (US
Pipe, Mc Wane, Acipco, Tyco) et asiatiques (Kubota, Xing-Xing, Electrosteel). Face a cette
concurrence, la stratégie de la Branche est de se différencier par la qualité et les caractéristiques de ses
produits et de son service, et d’améliorer en permanence sa compétitivité.

Les implantations industrielles de la Branche sont mondiales. Les implantations historiques de la
Branche en France, Allemagne, Espagne, Grande Bretagne, Italie, et Brésil, ont été récemment
complétées par de nouvelles capacités en Colombie, Chine et Afrique du Sud.

L'action commerciale de la Branche se fait a partir de ses sociétés de production, ainsi qu'au travers de
filiales commerciales au Portugal, en Belgique, Pays-Bas, République Tcheéque, Pologne, Norvege,
Finlande, Gréce, Autriche, Argentine, Chili, Perou, et Hong-Kong. Ce réseau est complété par des
délégations commerciales ainsi que par un important réseau d’agents. La Branche intervient sur les
grands marchés mondiaux, dans une centaine de pays.

L'activité de distribution tous matériaux pour les systémes de canalisations, récemment développée
par la Branche en Allemagne et au Royaume-Uni a été transférée au 31 décembre 2001 a la Branche
Distribution Batiment de Saint-Gobain, qui avait elle-méme développé une filiere spécialisée en
France, afin de créer un pdle Européen de distribution spécialisée pour les Travaux Publics.

Dans sa nouvelle configuration, la Branche Canalisation emploie plus de 8 600 personnes, dont 39%
en France, 36% dans d'autres pays d'Europe (principalement au Royaume-Uni) et 25% hors d’Europe.



ACTIVITE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

La présence géographique du Groupe se traduit par une répartition équilibrée selon les différentes
zones d’activité. Par zone de production, la France représente 28,9 % des ventes 2001; les autres pays
d’Europe, 41,1% dont 14,8% pour 1’Allemagne et 10,9% pour le Royaume-Uni ou sont intervenues
ces derniéres années d’importantes acquisitions (Raab Karcher en Allemagne, Meyer International au
Royaume-Uni). Les 15,4% des autres pays d’Europe représentent essentiellement I’activité des pays
latins (Espagne, Italie), du Benelux et de la Scandinavie. L’ Amérique du Nord a une part importante
de 22,8%, qui tient aux activités Matériaux de Construction, Céramiques et Plastiques,
Conditionnement. Le reste du monde (Amérique du Sud, Asie) s’établit a 7,2%.

Autres pays; Amérique. Reste du Essilor Ventes

En millions d'euros France: d’Europe | du Nord monde internes | TOTAL
Au 31 décembre 2001
Chiffre d’affaires net 9 095 12 944 7180 2293 - (1122) 30 390
Actifs immobilisés 4073 7461 5946 2198 - 19 678
Au 31 décembre 2000
Chiffre d’affaires net 8 541 11203 7002 2 149 978 (1 058) 28 815
Actifs immobilisés 4 099 7334 5903 2194 - - 19 530
Au 31 décembre 1999
Chiffre d’affaires net 7631 7 561 5306 1614 1 662 (822) 22952
Actifs immobilisés 4 360 4631 4 873 1 856 1189 - 16 909

MARCHES ET CLIENTELES

Utilisateur de maticres premicres abondantes, disponibles sur toute la planéte, ou de produits semi-
finis, le Groupe a des fournisseurs mondiaux ou nationaux pour la plupart de ses besoins : carbonate
de soude, sable pour les industries verrieres, ciment, vinyle, pour les matériaux de construction,
colorants chimiques pour les mortiers, alumine pour les céramiques, ferrailles pour la canalisation et la
fonderie, polyvinyle butyral pour la transformation automobile. Il n’est pas toutefois en position de
dépendance significative a 1’égard de ses fournisseurs. Ses clients sont aussi pour beaucoup des
acheteurs mondiaux (par exemple constructeurs automobiles pour le Verre et les Plastiques ; filateurs
ou industriels de 1’électronique pour le Renforcement). La spécificité d’autres métiers est, au
contraire, nationale ou régionale : bouteilles et pots, tuiles et matériaux de construction, menuiseries
industrielles, matériaux isolants.

20



DES SYSTEMES D’INFORMATION AU CLIENT FINAL : LES NOUVELLES
TECHNOLOGIES A SAINT-GOBAIN

Le Groupe Saint-Gobain a pris en compte, depuis plusieurs années, 1’apparition et la généralisation
des nouvelles technologies de I’information avec volontarisme, mais aussi réalisme et méthode et sur
la base de priorités clairement identifiées :

= efficacité opérationnelle améliorée en amont, grace a la réduction des colts (actions sur la
logistique et les achats)

= utilisation de la numérisation pour modifier en interne les procédures et le contenu du travail
en commun, optimiser les process, aider a la veille économique et technologique,

= définir un nouveau positionnement stratégique en aval, en opérant une mutation de la relation
client grace a Internet.

Ce plan global de numérisation se déploie a partir d’un effort d’automatisation systématique des
données, notamment sur la base d’ERP (Enterprisewide Resource Planning).

Grace a la diffusion de ces nouveaux systémes d’information, des programmes ont pu étre mis en
ceuvre et développés en direction des fournisseurs, en interne (Knowledge Management), vers les
partenaires et prestataires (portails Extranet) ou les clients, (e-commerce et portails).

On peut citer plusieurs exemples illustratifs de cette politique. Pour optimiser sa politique d’achat et
tirer parti des expériences de ses différentes entités, le Groupe a ainsi lancé, courant 2001, le
programme PROCURE (PROCUrement REengineering), qui, sur la base d’une analyse des
principales catégories d’achats, a permis d’optimiser les stratégies d’achat, notamment par le recours
aux encheres en ligne..

Parmi les portails Extranet, plusieurs d’entre eux ont poursuivi leur mise en place, entamée des 2000 :

= www.build2pro.fr, créé en commun par Saint-Gobain, SigmaKalon et Sonepar, leader
européens de la distribution spécialisée pour les marchés du Batiment. C’est le premier portail
de services, produits et informations, destiné aux professionnels du secteur. Lancé en France
en 2001, il va étre étendu a I’Europe ;

» le portail www.vignovin.com, bati par plusieurs acteurs importants du secteur de la vigne et du
vin, fédérés autour de Saint-Gobain Emballage. Destiné aux viticulteurs, il offre informations,
services et conseils sur la culture, la vignification et le conditionnement ;

= le site Lapeyre (www.lapeyre.fr) est lui, le premier site européen de vente en ligne grand
public dans I’univers de I’aménagement durable de la maison.

L’ensemble des sites Internet référencés des branches, délégations et sociétés, s’élevait a 246 a fin
2001. Le développement rapide de 1’ensemble des activités de e-business a motivé, paralléelement, la
création dans le courant de I’année d’une direction spécifique au niveau du Groupe, chargée de
favoriser et promouvoir les synergies et les solutions communes et innovantes en la matiére.

Les réalisations communes récentes portent notamment sur :

» [’intensification du travail collaboratif au plan international (e-réunions, places de projets,
plate-forme mondiale de traduction automatique)

* la mise en ceuvre de solutions de productivité (portail intranet personnalisable, web-services)

» la maitrise de I’interopérabilité entre systémes informatiques.
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RECHERCHE : DES PRODUITS INNOVANTS POUR NOS METIERS TRADITIONNELS
ET POUR CONQUERIR DE NOUVEAUX MARCHES

en millions d’euros 2001 2000 1999

Dépenses de R & D 320 300 342 (%)

(*) dont 73 millions d’euros pour Essilor

S'il est une longue tradition a Saint-Gobain, c'est celle de se trouver toujours a la pointe du progres
technologique dans chacun de ses métiers. Aujourd'hui, la Recherche et le Développement (R&D) du
Groupe répond a un triple objectif : tout d'abord apporter aux activités industrielles historiques un
courant permanent d'innovation. Cette innovation concerne tant les procédés dont les performances en
termes d'efficacité, de qualité, de fiabilité, de respect de l'environnement, évoluent en permanence,
que les produits dont les fonctionnalités s'enrichissent et se diversifient, en liaison étroite avec une
¢coute attentive des marchés auxquels ils s'adressent.

C'est ensuite le développement de produits s'adressant a des marchés nouveaux a fort potentiel de
croissance, afin qu'avec ses compétences propres Saint-Gobain participe pleinement a leur dynamique
de développement. Ainsi par exemple, de nouveaux produits ont été développés pour le marché de
I’informatique et de la communication (produits utilisés pour la réalisation des circuits intégrés, des
¢crans d'affichage, pour le transport optique de l'information etc.), pour les marchés de
'environnement, du transport et du traitement de 1'eau, des énergies renouvelables.

C'est, enfin, la volonté de faire bénéficier le Groupe de toute la complémentarité des compétences
techniques développées dans ses différents matériaux : Verre, Céramiques, Plastiques, Matériaux
métalliques, Ciments et Mortiers. La connaissance profonde de ces différents matériaux permet de les
associer de fagon unique et de bénéficier d'un ensemble de compétences exceptionnelles.

La Recherche du Groupe s'appuie, pour développer ses ambitions, sur 16 centres de R & D principaux
en Europe et aux Etats-Unis et sur une centaine d'Unités de Développement de taille plus restreinte,
réparties dans le monde entier, partout ou le Groupe exerce une activité industrielle.

Au cceur du dispositif, trois sites jouent un role fédérateur particulier :

- Aubervilliers (France) qui regroupe le plus important Centre de Recherche verrier du Groupe
(SGR) ainsi qu'un Centre de Recherche sur les Matériaux de Construction.

- Cavaillon (France) ou est regroupé 1’ensemble de la recherche sur les Céramiques en Europe
(C.R.E.E)).

- Northboro / Worcester aux Etats-Unis (Massachusetts), qui regroupe une partie importante des
recherches sur les Céramiques et les Abrasifs. L'ensemble des Centres de R & D peut se décrire
selon le tableau suivant :
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Saint-Gobain Recherche (SGR)

Toutes branches verriéres

Aubervilliers (France)

Centre de Recherche et d’Etudes Européen
(C.R.E.E)

Céramiques

Cavaillon (France)

Centre Développement de Solon

Cristaux et Détecteurs

Solon (Etats-Unis)

Centre de R&D de Northboro

Céramiques et Plastiques

Northboro (Etats-Unis)

R&D Center

Abrasifs

Worcester (Etats-Unis)

Centre de Développement Industriel Vitrage Thourotte (France)

Sekurit Saint-Gobain (ZAF) Vitrage Herzogenrath (Allemagne)
Centro de Investigacion y Desarrollo Vitrage Avilés (Espagne)

Centre Recherche/Développement (CRIR) Isolation Rantigny (France)
Technology Center Isolation/Matériaux de Construction Blue Bell (Etats-Unis)
Centre R&D Vetrotex Renforcement Chambéry (France)
Develop. Center Wichita Falls Renforcement Wichita Falls (Etats-Unis)
Direction Dev. Procédés & Produits Canalisation Pont-a-Mousson (France)
Centre Technique de Chalon Conditionnement Chalon sur Saone (France)

Vinyl Siding & Windows Matériaux de Construction Jackson (Etats-Unis)

Development Center Bayex Technical Fabrics

Sainte Catherine (Canada)

Forte de pres de 3 000 personnes, la Communauté de la R & D de Saint-Gobain constitue un ensemble
treés interactif et trés mobile. De nombreuses structures de communication et de partage des
connaissances permettent une mise en commun des compétences et une animation permanente de
I’innovation. Les relations avec les laboratoires de Recherche Universitaires sont nombreuses,
notamment en Europe et en Amérique du Nord, dont en France un laboratoire mixte de recherche
Centre National de Recherche Scientifique / Saint-Gobain. La mobilité des chercheurs entre la
recherche et d'autres activités du Groupe est vivement encouragée, ainsi que la mobilité internationale
et entre les différents métiers. C'est un élément important d'enrichissement culturel pour le Groupe, et
de motivation pour les personnels.

Avec prés de 250 premiers dépots de brevets par an et 2 500 extensions internationales, de nombreux
produits nouveaux, une volonté d'apporter des solutions originales a des marchés en permanente
évolution, la capacité de mobiliser des compétences tres diverses dans le monde entier, la R & D de
Saint-Gobain participe pleinement a la croissance du Groupe dans tous ses métiers.

Site a consulter : www.saint-gobain.com (rubrique innovation)
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SAINT-GOBAIN ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Consolider des leadership mondiaux par un vigoureux développement géographique et bien gérer une
croissance interne dynamique suppose d’obéir a des principes d’action qui, tout en étant en conformité
avec les axes stratégiques et les modes de management du Groupe, se fondent sur la mise en oeuvre de
critéres de développement durable.

Basé sur des fondements éthiques de respect de I’intérét général et de la place de I’homme au coeur de
I’entreprise, le développement durable, option volontariste d’une politique globale est aussi créateur
de valeur pour un groupe industriel : réduction des cotts, accroissement de la valeur ajouté du produit,
création de nouveaux marchés, respect de valeurs communes, tous éléments source d’efficacité.

Ce domaine d’action couvre pour Saint-Gobain les préoccupations relatives a la politique de
ressources humaines, a I’environnement, I’hygi¢ne et la sécurité. Par ses actions de gestion de
ressources ou son offre de produits, le Groupe concourt ainsi activement a la lutte contre lapollution, a
la réduction des consommations d’énergie, au développement des énergies renouvelables. 11 s’agit tout
a la fois d’une contribution a une meilleure écologie et d’une adaptation des principes de management
social aux diversités des métiers et pays.

LES HOMMES ET LES FEMMES DE SAINT-GOBAIN :
ENTREPRENDRE SOLIDAIREMENT

173 329 hommes et femmes formaient fin 2001 la communauté humaine de Saint-Gobain. Plus de
50% d’entre eux ne faisaient pas partie du Groupe en 1995. Développer un esprit d’entreprise et de
communauté dans la solidarité, recruter, former, assurer le développement de chacun : autant
d’objectifs et de défis qui traduisent la capacité de 1’entreprise a innover et contribuent a renforcer le
sentiment d’appartenance a Saint-Gobain.

Une organisation décentralisée

L’organisation trés décentralisée du Groupe Saint-Gobain procure de nombreuses opportunités de
développement et de prise de responsabilités. La dimension multinationale du Groupe s’épanouit dans
la coexistence et le respect des pluralismes et des cultures, faisant de cette diversité un atout majeur
pour le Groupe. Aujourd’hui, prés de trois salariés sur quatre ont une nationalité autre que frangaise et
pres de mille cadres travaillent en dehors de leur pays d’origine.

Evolution des effectifs dans les pays de développement prioritaire

VARIATION
1999 2000 2001 2001/1999
Pologne 2193 3388 3353 52,9%
République Tchéque 2134 2 686 2 735 28,2%)
EUROPE CENTRALE 4 327 6074 6 088 40,7%
Brésil 9974 10 632 10 993 10,2%|
Mexique (*) 2203 2352 2 068 -6,1%)
AMERIQUE LATINE 12 177, 12 984 13 061 7,3%
Chine 1918 1310 3381 76,3%
Inde 2371 3013 2459 3,7%
ASIE 4 289 4323 5 840 36,2%
TOTAL 20793 23 381 24 989 20,2%

(*) Hors Mexalit, cédé courant 1999, dont les effectifs étaient alors de 942 personnes.



Pour I’année 2001, on observe une forte expansion des effectifs dans les pays émergents, I’ Amérique
du Sud représentant 9% des effectifs (en 5™ position derriére la France, I’Amérique du Nord,
I’Allemagne et le Royaume-Uni), I’Europe de I’Est et 1’ Asie représentant ensemble 10% des effectifs.
Au total, 17 % des salariés de Saint-Gobain travaillent dans les pays émergents.

La mobilité internationale

Cette implantation, de plus en plus notable, dans des pays a fort potentiel de croissance doit se
traduire, en termes de ressources humaines, par une plus grande internationalisation de I’encadrement.
Plus de 10 % des cadres de Saint-Gobain ont eu une expérience internationale au sein du Groupe. Ceci
se traduit par plus de 200 mouvements internationaux par an. La mobilité, le multilinguisme,
I’ouverture et le respect des cultures étrangeres sont en effet devenus aujourd’hui autant de critéres
d’embauche pour les jeunes cadres. Bon nombre d’entre eux démarrent leur carriére dans le Groupe
par un poste a I’étranger, inscrivant d’emblée la mobilité comme un atout.

Effectifs 2001 par Branche et par poéle

Au 31 décembre 2001 2000 1999

Vitrage 37 151 35041 34 481
Isolation 8 933 8 677 8579
Renforcement 8 205 8521 7352
Conditionnement 20 346 20 186 20182
Péle Verre 74 635 72 425 70 594
Céramiques et Plastiques 14 278 15250 14 568
Abrasifs 14 464 15717 14 065
Essilor - - 19 370
Pole Matériaux Haute Performance 28 742 30 967 48 003
Distribution Batiment 45 868 42 635 19 543
Matériaux de Construction 13221 13 981 15110
Canalisation 9725 10 054 10 485
P6le Habitat 68 814 66 670 45138
Divers 1138 1 063 963
Total Général 173 329 171 125 164 698

Sur ce total de plus de 173 000 personnes, 1I’encadrement du Groupe représente 9 % des effectifs.
Le recrutement

Saint-Gobain a embauché en moyenne 1 400 personnes par an depuis trois ans. Le Groupe a été
créateur d’emplois en France, ou les acquisitions se sont traduites en 2001 par une augmentation des
effectifs a structure courante. A structure comparable, les effectifs globaux sont en baisse, en
corrélation avec I’augmentation de la productivité, enregistrée année apres année. Le Groupe a par
ailleurs consolidé ses compétences en matiere de e-recruiting, utilisant le media Internet comme outil
de recrutement supplémentaire. Ces nouvelles technologies permettent un gain de temps significatif
dans les recrutements.

Un recrutement plus traditionnel, auprés des meilleures universités et des grandes écoles, compléte ce
dispositif en développant des partenariats, en recrutant d’anciens stagiaires, ou en participant a des
programmes internationaux comme le programme européen Copernic. Ce dernier, qui est un
programme de formation au Management et au Monde contemporain, est assuré conjointement par
I’Institut d’études politiques de Paris, I’Ecole nationale des Ponts et Chaussées, 1’Ecole nationale
supérieure des Mines de Paris et le Collége des ingénieurs. Créé en 1990, il accueille une quarantaine
de stagiaires des pays d’Europe Centrale et Orientale.

L’objectif de ce programme est de les préparer a devenir cadres dans des entreprises d’origine
francaise qui s’installent dans leurs pays respectifs, moyennant une formation a la fois d’initiation
générale et de spécialisation par disciplines administratives et de gestion, assortie d’un apprentissage
des langues.
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Une attention particuliere est également portée au recrutement et a la place des femmes dans un
certain nombre de filiéres, telles les Ressources Humaines, et a la place des non-francais dans les
structures de Direction du Groupe.

Aux Etats-Unis, des programmes spécifiques de recrutement ont été mis en place par Saint-Gobain
Corp.

La formation

La formation est une priorité de la Direction des Ressources Humaines car I’expertise des hommes et
des femmes de Saint-Gobain est une des clés de sa compétitivité. Au-dela de ’adaptation des
qualifications aux métiers traditionnels du Groupe, chaque salari¢ de Saint-Gobain doit investir dans
sa propre formation et se préoccuper de ses perspectives d’évolution. C’est aussi le réle de chaque
manager de faire en sorte que le développement de ses équipes soit bien assuré. La formation est
congue comme un investissement comme les autres, avec son corollaire, un retour sur investissement.
En 2001, un effort particulier porte sur le développement du management, le marketing, la gestion de
la relation avec les clients ainsi que sur la gestion de I’innovation.

L’actionnariat salarié

Depuis 1995, le Groupe a développé une politique en faveur d’un actionnariat salari¢, grace a un Plan
d’Epargne Groupe, proposé en 2001 dans 22 pays européens ainsi qu’en Afrique du Sud, Australie,
Inde, Japon, Mexique et Singapour. Ce plan permet a tout salari¢ du Groupe dans les pays concernés
de devenir actionnaire de la Compagnie de Saint-Gobain. En 2001, 120 millions d’euros ont été
souscrits par ce dispositif et I’actionnariat salarié représentait 6,5% du capital et plus de 9 % des droits
de vote (voir page 59).

La politique de rémunération

La politique de rémunération mise en place en 2001 pour devenir effective en 2002 se fonde sur la
contribution de chacun aux résultats et au développement du Groupe. La partie fixe refléte la
performance dans la fonction et le positionnement du cadre par rapport au marché du travail. Selon
des barémes homogenes dans I’ensemble du Groupe, une part variable de la rémunération est liée aux
objectifs du Groupe et aux objectifs personnels du salarié.

D’autres systémes collectifs de rémunération existent, comme les contrats d’intéressement en France,
ou des systémes similaires dans d’autres pays.

Par ailleurs, en 2001, plus de 1 300 personnes (cadres et non cadres) ont été attributaires de stock-
options : I’attribution individuelle, décidée par le Conseil d’administration, se fonde sur le niveau de
la fonction, sur les performances et la contribution générale du salarié a la réussite de I’entreprise, sur
proposition de la direction générale de celle des branches ou des délégations. La mise en ceuvre de
cette politique a entrainé, par rapport a 1999, le triplement en nombre des bénéficiaires (voir page 59).

Le dialogue avec les partenaires sociaux

Le dialogue social s’exerce principalement en France au sein des comités d’entreprises des filiales,
avec les partenaires sociaux €lus des instances syndicales représentatives. Un Comité de Groupe,
instance consultative, se réunit par ailleurs deux fois I’an. Au plan européen, dans le cadre de la
Convention pour le Dialogue Social Européen instaurée depuis maintenant treize ans, se tient une
réunion pléniére par an.

Saint-Gobain Développement, acteur du développement économique local

Afin de permettre a ses unités implantées en France d’évoluer dans un environnement social,
¢conomique et industriel dynamique, Saint-Gobain a mis en place depuis 1979 une structure
spécifique, Saint-Gobain Développement, dont le role est a la fois d’apporter un appui a ces unités et

de contribuer au soutien et au développement de 1’activité locale environnante. Saint-Gobain
Développement intervient en particulier en interne auprés de ses sociétés frangaises pour les aider a
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gérer les évolutions de I’emploi, leurs relations avec 1I’environnement local et régional du Groupe, et
pour soutenir le développement des PME implantées dans les mémes bassins d’activité.

Mobilité, formations, emplois jeunes, partenariat avec les structures d’enseignement et de formation,
aide a la recherche d’un emploi apportée aux conjoints ou aux enfants de salariés ainsi qu’aux salariés
en fin de mission d’intérim ou de contrat a durée déterminée : I’action de Saint-Gobain
Développement sur toutes ces questions contribue a la gestion de I’emploi au plan local, & une bonne
coordination entre les unités de métiers différents implantés dans le méme bassin d’emploi.

Saint-Gobain Développement pilote directement, en mettant en place des conseillers emploi au sein
d’antennes Emploi-Formation, la reconversion et le reclassement des salariés touchés par une
restructuration, conformément a la politique du Groupe, qui assume ainsi de fagon responsable les
conséquence de ses choix industriels et apporte aux salariés concernés un soutien efficace.

La Communication interne

En matiére de communication interne, un réseau de correspondants a été créé depuis quelques années,
conforme a la structure matricielle du Groupe. Le fonctionnement en réseau favorise une meilleure
remontée de I’information vers le Groupe et un meilleur partage de I’information institutionnelle ou
stratégique a destination des différents publics internes concernés.

Parmi les outils proposés au niveau du Groupe, une lettre d’information hebdomadaire (L’Hebdo) et
un journal mensuel (Le Mois) permettent de diffuser I’information sur I’actualité du Groupe et de ses
filiales, a I’ensemble de 1’encadrement. Ces supports sont désormais consultables en ligne sur
I’Intranet du Groupe. Plus largement, les sites Internet et Intranet du Groupe permettent de relayer
efficacement I’information sur ’actualité du Groupe, de ses branches, de ses délégations générales, de
ses filiales ou de ses communautés de métiers.

Les directions des Ressources Humaines chez Saint-Gobain sont sources d’innovation pour
I’ensemble du Groupe. Qualité du recrutement et de I’intégration des hommes au sein des structures,
formation et développement, politique de rémunération, politique managériale motivante : telles sont
aujourd’hui leurs ambitions, qu’elles savent perpétuellement remettre en question. Pour que chaque
homme et chaque femme de Saint-Gobain devienne « entrepreneur solidaire » au sein du Groupe.

ENVIRONNEMENT, HYGIENE, SANTE ET SECURITE

La politique de Saint-Gobain est fondée a la fois sur le respect de la personne et de son
environnement. La maitrise des différents paramétres des métiers du Groupe conduit a utiliser des
produits élaborés, des outils évolués, des systeémes complexes. Gestion des établissements, recherche
et développement des procédés de fabrication, conception, commercialisation et ¢limination ou
recyclage des produits s’insérent dans une perspective de maitrise et de prévention des risques. Ceci
suppose des équipes capables de les identifier, de les évaluer, de proposer des solutions et de les
mettre en ceuvre.

Cet objectif global concerne aussi bien les risques d’accident, de maladie, de pollution, la vigilance
exercée tendant a une ambition clairement proclamée et programmée, 1’objectif zéro. En relation avec
I’organisation générale du Groupe, il appartient aux branches et aux Délégations Générales de définir
les buts, les étapes d’avancement et les controles nécessaires pour piloter la progression vers cet
objectif zéro. Un Comité Environnement, Hygi¢ne et Sécurité Groupe les accompagne tout au long de
cette démarche.

L’organisation ainsi mise en place est matricielle.

Rattachée a la Direction Générale, la Direction Environnement, Hygiéne et Sécurité du Groupe a pour
mission d’élaborer et de proposer les actions a mener dans le cadre de la politique arrétée.

Elle coordonne 1’action des branches et Délégations Générales dans ces domaines et s’assure par des
indicateurs pertinents de I’efficacité des moyens mise en ceuvre.
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Son action est relayée au niveau des branches par des correspondants nommément désignés et il en est
de méme au niveau des délégations générales. Enfin, chaque société dispose d’un correspondant
chargé de I’application sur le terrain des décisions prises. Des outils spécifiques sont a la disposition
de chacun, aux fins de donner a I’ensemble 1’efficacité et la cohérence globale indispensable.

Les principaux outils développés ou réactualisés en 2001 sont :
=  Un référentiel Environnement, Hygiéne et Sécurité (EHS)

Ce document prend en compte les différentes normes internationales ISO 9000, ISO 14000, BS 8800,
OSHAS 18000. 11 explicite les fondements de la politique EHS du Groupe, les objectifs a atteindre, la
démarche d’amélioration continue de la qualité attendue de chacun selon la méthode « Planifier » -
« Faire » - « Contrdler » - « Agir », mais également 1’approche participative attendue de I’ensemble
du personnel, I’importance du comportement et la nécessité d’une communication ciblée. C’est I’outil
de référence pour atteindre un niveau total d’intégration, gage de progrés « poussés » par les
interdépendances de plus en plus évidentes entre les trois sujets visés Environnement, Hygiéne et
Sécurité.
= L’autodiagnostic EHS

Cet outil est destiné aux directeurs d’établissements pour leur permettre d’auto-évaluer les
performances EHS de leur établissement avec la participation de leurs principaux collaborateurs. Il est
basé sur un questionnaire détaillé auquel correspond un baréme de notation, lui aussi détaillé.

Des plans d’action hiérarchisés découlent de la mise en ceuvre de cet outil a triple vocation :

= Etat des lieux,
= [nformations réglementaires et techniques
= Suggestions d’actions au vu des situations constatées.

= Audits EHS

Au-dela des appréciations personnelles de chaque direction d’établissement lors de la phase
d’autodiagnostic, ces derniers disposent, pour exécuter leur tdche, d’un questionnaire d’audit
permettant de mesurer la performance opérationnelle d’un établissement dans les trois domaines cités.

A ces principaux outils s’ajoutent aussi des méthodes d’analyse-type des dysfonctionnements, des
brochures spécifiquement dédiées aux domaines couverts, et des indicateurs de performance.

La mise en ceuvre et le suivi de cette politique reposent aussi sur des actions constantes d’animation,
de sensibilisation et de formation : réunion des responsables de branches ; benchmarking, avec la
« Journée des Diamants Santé - Sécurité » ; rencontres bilatérales ou multilatérales dans les branches
et pays.

Un portail dédi¢ a ’EHS est disponible sur Archibald, I’Intranet du Groupe. Enfin, les nombreuses
actions de sensibilisation et de formation concernent tous les niveaux hiérarchiques.

Pour mener a bonne fin cette politique, le Groupe consacre chaque année des investissements et des
dépenses de fonctionnement importants pour la préservation de 1’environnement. L’accent est
particulierement mis sur le développement de technologies propres et de mesures primaires destinées
a réduire les rejets en amont, par des dispositions constructives innovantes. Cette démarche est
indissociable de 1’évolution des procédés eux-mémes.

Les produits de Saint-Gobain et la lutte contre la pollution

Saint-Gobain veille ainsi a préserver les ressources naturelles, a maitriser les conditions d’exploitation
et de distribution des produits. Par ailleurs, le Groupe commercialise un grand nombre de produits et
services qui contribuent a la qualité de I’environnement. Toutes les branches sont concernées, comme
I’illustrent les tableaux suivants.
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Lutte contre la pollution

Equipement de protection
de |'environnement

Produit / Service

Branche

Lutte contre la pollution
atmosphérique

Filtres a particules pour voitures
Gaine de renfort pour tuyaux fuel et
gaz Synflex

Céramiques & Plastiques

Céramiques & Plastiques

Gestion des eaux usées

Tuyaux, pompes, vannes, matériel de
purification et de traitement de 1’eau
Filtres de traitement des effluents

Catalyseurs

Canalisation

Matériaux de Construction
(Stradal)

Isolation / Renforcement

Céramiques & Plastiques

Gestion des déchets solides

Produits en carbure de silicium pour
les incinérateurs

Céramiques & Plastiques

Dépollution du sol et des eaux de
surface

Séparateurs de boues

Systémes d’évacuation des eaux
luviales

Matériaux de Construction
(Stradal)

Canalisation / Renforcement /
Matériaux

Lutte contre le bruit et les vibrations

\Vitrage acoustique batiment et
automobile

Gamme de laine de verre acoustique
Isover (batiment + TPA industrie +
automobile)

Fenétres acoustiques

Systéme d’isolation phonique pour
carrelage

\Vitrage

Isolation

Distribution (Lapeyre) + Vitrage

Matériaux de Construction

ILa surveillance, I’analyse et
I’évolution de I’environnement

Equipements d’analyse de I’eau, de
produits chimiques (Norwell) et de
gaz (Synflex)

Détecteur de rayonnement ionisant
Fibres en fonte pour le renfort du

Céramiques & Plastiques
(Fluid Systems)

Céramiques & Plastiques

béton pour les containers Canalisation
de confinement de déchets

Lutte contre la pollution Compression des fibres d’isolation  [[solation

atmosphérique

Gestion des eaux usées Conception et gestion de systemes delCanalisation
traitement de I’eau

Gestion des déchets solides IDéchetterie dans la distribution de  [Distribution

matériaux

Exploitation du recyclage du verre

Matériaux de Construction

Branches verriéres

ILutte contre le bruit

Logiciels CLARA et BASTIAN

Test acoustique de fenétres vitrées

\Vitrage et
[solation

Centre de Développement Industriel
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Produits et Technologies moins polluants / gestion des ressources :

Produits réduisant la consommation d'énergie

Produits / systemes

Branche

I[solation thermique par les laines minérales et les mousses

Isolation / Renforcement

\Vitrage isolant (bas-émissif et contrdle solaire)

\Vitrage

\Daylighting

\Vitrage
Céramiques & Plastiques (Chemfab)

Panneaux d’isolation thermique des murs sur I’extérieur

Matériaux de Construction
Isolation
Renforcement

Produits de colmatage des batiments

Matériaux de Construction

Réfractaires pour récupérateurs de chaleur

Céramiques & Plastiques

Fenétres (menuiseries), portes isolantes

Distribution (Lapeyre)

Composites plastiques / fibres pour voitures

\Vitrages plastiques pour voitures

\Vitrage athermique et a couches de contrdle solaire pour
voitures

Renforcement / Isolation
\Vitrage
\Vitrage

Composants et barriéres thermiques pour la construction

Céramiques & Plastiques

Plaques de cuisson en vitrocéram

\Vitrage

Bouteilles allégées

Conditionnement

Norglide (remplacement de la graisse)

Céramiques & Plastiques

Thermoplastiques retardateurs de feu, sans halogeénes
(chlore, fluor)

Céramiques & Plastiques

Pompes pour la distribution / application de fluides

Conditionnement (Calmar)

Mortiers d’assainissement des magonneries

Matériaux de Construction (Weber)

Installations utilisant des énergies renouvelables

Produits / systéemes

Branche

Energie solaire :
Miroirs pour centrales solaires et panneaux
photovoltaiques

Tuiles photovoltaiques

\Vitrage

Matériaux de Construction

Energie €olienne : renforcement des pales pour €oliennes

Renforcement
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CONJONCTURE ET MARCHES

En 2001, le ralentissement de I’activité aux Etats-Unis s’est rapidement diffusé a ’ensemble des
autres économies régionales. Le taux de croissance de I’économie mondiale est ainsi revenu a
2,2% aprés 4,6% en 2000.

Au point de départ de cette évolution est intervenu le fléchissement de la croissance américaine,
amorcé au deuxieme semestre 2000 et qui s’est confirmé en 2001. Dans un contexte déja détérioré, les
événements du 11 septembre ont accéléré le retournement du cycle. La croissance du PIB américain a
été de 1,2% en 2001, apres neuf années de forte progression dont quatre années au-dessus de 4%. Les
Etats-Unis sont entrés en récession a I’automne 2001, mais la production industrielle avait commencé
a y chuter dés le troisiéme trimestre 2000, pour ne cesser ensuite de se contracter tout au long de
I’année 2001. La consommation des ménages quant a elle a ralenti, tandis que le taux de chomage a
augmentg.

L’Europe a été touchée quasi simultanément par ce ralentissement sans pouvoir prendre la reléve
d’une économie américaine défaillante dans son réle de moteur de la croissance mondiale. Le taux de
croissance du PIB européen s’est limité a 1,8 % en 2001 apres 3,4 % en 2000. Cette décélération est
due a la combinaison de plusieurs facteurs : le recul des exportations, la chute des investissements
industriels et un déstockage massif. Les autres indicateurs économiques se sont aussi détériorés : la
production industrielle a plafonné et la progression de I’emploi a été plutot modérée, interrompant la
tendance a la baisse du chomage.

Au sein de la zone euro, I’ Allemagne, traditionnellement plus dépendante de la conjoncture mondiale,
a particuliérement pati de cette situation, avec une croissance du PIB de seulement + 0,7 % en 2001.
La contraction de la production industrielle aux Etats-Unis a eu également des conséquences négatives
sur le commerce extérieur allemand en fin d’année. La croissance du pays a également été affectée par
le repli de la demande intérieure et par la situation dégradée du secteur de la construction, en
conséquence de quoi la production industrielle a reculé sur les derniers mois de 1’année 2001.

En France, le taux de croissance du PIB (+ 2% en 2001) place ce pays légérement au-dessus de la
moyenne européenne. Toutefois, si la consommation a soutenu la croissance, 1’on a assisté a un
retournement du cycle de I’investissement industriel et & un fort ajustement des stocks.

Le Royaume-Uni (+ 2,4% en 2001) a bien résisté au ralentissement de 1’économie mondiale
notamment grace a une demande intérieure soutenue. En revanche, la production industrielle y a
nettement décliné.

En Espagne (+ 2,8 % de croissance du PIB en 2001), I’investissement et la consommation des
ménages sont restés solides. L’Italie (+ 1,8% en 2001), qui, comme I’ Allemagne, est un pays plus
ouvert a I’économie internationale a été particulierement touchée par le ralentissement mondial.

Dans ce contexte, les Pays d’Europe Centrale et Orientale ont semblé relativement épargnés, quand
bien méme cette constatation ne doit pas occulter la disparité et la fragilité de ces économies.

Le Japon, avec un recul de - 0,4 % en 2001, subit, dans un contexte intérieur déja difficile, les effets
de la récession américaine et ses conséquences sur les économies émergentes d’Asie du Sud-Est. En
2001, les exportations japonaises ont régress¢ de plus de 6%, la consommation interne a chuté
¢galement et le chomage a augmenté, atteignant 5,0 %. Le pays est passé en situation de déflation.

Les pays de 1’Asie émergente dont 1’économie est fortement tournée vers les exportations et les
nouvelles technologies (Singapour, Hong Kong, Malaisie, Taiwan) ont subi pour leur part de plein
fouet la crise de I’¢électronique et sont entrés en récession.

Pour ce qui concerne les grands secteurs, le marché de la construction, en Europe (hors Allemagne)
comme aux Etats-Unis a été relativement peu affecté par le ralentissement de I’activité et a plutdt bien
résisté. La baisse des taux d’intérét, notamment aux Etats-Unis, a joué un réle de soutien. Il n’y avait
pas eu, avant le retournement de conjoncture, d’investissements massifs qui auraient nécessité des
ajustements séveres.
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Au Royaume-Uni, ’investissement dans le secteur non résidentiel a été dopé par les mesures
gouvernementales en matiere d’infrastructures et de service public. Dans le secteur du logement, les
mises en chantier ont été stimulées par la baisse des taux d’intérét (+ 11,5 % par rapport a 2000).

En Espagne, le rythme des permis de construire des logements est resté soutenu (500 000 permis par
an).

En Allemagne, la forte chute de 2000 n’a pas donné lieu a un redressement en 2001.

Aux Etats-Unis, malgré la dégradation conjoncturelle, les dépenses de construction se sont maintenues

a un haut niveau avec une activité¢ logement dynamique (1,61 million de mises en chantier en 2001
contre 1,57 en 2000).

En France, le secteur du BTP s’est trés bien comporté aprés une année 2000 record. Les mises en
chantier se sont maintenues a un bon niveau (305 000 nouveaux logements en 2001). La baisse des
permis de construire et des mises en chantier a ét¢ limitée.

Le marché européen de 1’automobile s’est bien comporté :avec 14,8 millions de voitures neuves
vendues en 2001, il s’est maintenu a son haut niveau de 1’année précédente (+ 0,6 %). Ce résultat est
trés positif apres les excellentes années 1999 et 2000.

En Allemagne, les ventes ont cessé de se dégrader pour se stabiliser a un bas niveau (celui de 1993).

En Espagne les ventes de voitures neuves ont battu un nouveau record en 2001 (+ 4,0 % avec plus de
1,4 million d’immatriculations) notamment grace au plan gouvernemental Prever.

La France avec 2,3 millions de voitures vendues en 2001 (+ 5,7%) a atteint son meilleur niveau de
ventes depuis 1990. L’Italie reste stable.

Pour les marchés de 1’électronique, I’année 2001 a été mauvaise. Apres une année 2000 record, le
secteur des nouvelles technologies a connu en effet, en 2001, un retournement de cycle dont il est
coutumier. La demande d’ordinateurs a été faible, les téléphones portables ont vu se ralentir leur taux
de pénétration sur les marchés, les biens de consommation électroniques, en 1’absence de nouvelle
génération de matériel, ont subi une chute de leurs ventes. Au total, la consommation de semi-
conducteurs par tous les secteurs, tous les segments (Communication, Industrie, Ordinateurs, Biens de
consommation, etc.) est en recul de plus de 30%.
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RESULTATS 2001 : UNE NOUVELLE ANNEE DE CROISSANCE

Malgré cette nette dégradation de 1’environnement économique, les résultats du Groupe en 2001,
comparés a ceux d’une année 2000 en forte croissance, démontrent la capacité de résistance de Saint-
Gobain aux aléas conjoncturels.

Les comptes consolidés du Groupe pour I'ensemble de ’année 2000 incluaient les résultats de la
société Essilor, consolidée par intégration globale jusqu’au 30 juin 2000, puis par mise en équivalence
jusqu’au 15 novembre 2000, date a laquelle le Groupe a cédé sa participation. Afin de faciliter la
comparaison, les comptes consolidés du Groupe pour I'ensemble de I’année 2000 sont présentés avec
Essilor consolidée par mise en équivalence. Les commentaires qui suivent sont basés sur cette
présentation.

en million d’euros 2001 2000 2000 1999
proforma
Essilor en
équivalence

Chiffre d'affaires 30 390 27 837 28 815 22952
Résultat d'exploitation 2 681 2 563 2 693 2314
Résultat courant 1988 1 836 1 947 1821
Résultat net de 1'ensemble consolidé 1174 1594 1642 1389
Résultat net 1134 1517 (%) 1517 1226
Autofinancement 2733 | 2530 (**) 2 643 2 360
Autofinancement hors plus values 2765| 2634 (**) 2747 2482
Investissements industriels 1430 1638 1722 1712

(*) dont Essilor 39 millions d’euros.
(**) dont Essilor 11 millions d’euros.

Le chiffre d’affaires a progressé de 9,2 % a 30,4 milliards d’euros, de 1,1 % en euros a structure
comparable et de 1,6 % en monnaies nationales. Le résultat net progresse, hors plus-values, de 3 %, a
1057 millions d’euros. Il atteint 1 134 millions d’euros avec les plus-values de cession (- 25 %). Le
résultat des réalisations d’actifs a été, en effet, en net recul par rapport a celui de 2000, qui intégrait la
cession de 4 millions de titres Vivendi et de I’ensemble de la participation du Groupe dans la société
Essilor. Il ressort ainsi a 84 millions d’euros, contre 584 millions 1’année précédente et provient
essentiellement de la plus-value de cession réalisée sur la vente de 1’ensemble des titres BNP Paribas,
diminuée de I’impact des dépréciations permanentes d’actifs et des moins-values de cession
enregistrées notamment par le groupe Lapeyre, dans le cadre de son recentrage sur ses activités de
ventes aux particuliers et aux artisans.

Rapporté au nombre total de titres émis au 31 décembre 2001 (85 258 628 actions), le résultat net
représente donc un bénéfice net par action (BNPA) de 13,30 euros, contre 17,80 euros en 2000. Hors
plus-values de réalisation d’actifs, ce méme bénéfice net par action s’établit a 12,40 euros, en
progression de 3% par rapport a celui de 2000 (12,04 euros).

L’autofinancement atteint a nouveau un record historique, en hausse de 8%, a hauteur de 2 733
millions d’euros, tout comme I’autofinancement libre, -a savoir I’autofinancement total diminué des
investissements industriels-, qui atteint 1 335 millions d’euros avant charge d’impdts sur les plus-
values de cession, soit une hausse de 34% par rapport a I’exercice 2000.

Ce résultat constitue un nouveau record historique. Il tient a la combinaison de plusieurs facteurs
explicatifs : une progression sensible des prix de vente (+ 3,1 % sur ’ensemble de I’année 2001) ; une
bonne performance des métiers historiques, en particulier du pole Verre, dont le résultat d’exploitation
a progressé de 10,6% ; la montée en puissance attendue de la Branche Distribution apres les
acquisitions stratégiques réalisées en 2000 ; une bonne maitrise des frais financiers. Il faut y ajouter la
poursuite des gains de productivité qui se sont établis a 1,8 %, apres 3,5 % en 2000.

En revanche, d’autres éléments négatifs se sont ajoutés a la dégradation générale du climat
¢conomique intervenue aux Etats-Unis et en Europe depuis le 11 septembre. C’est le cas, en
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particulier, de la dévauation du réd bréslien sur la totdité de I'année (- 19,7 % en moyenne) qui a
dégradé |es performances de certains secteurs.

Le périmetre des résultats 2001 n'a pas &€ marqué, a la différence de certaines années, par des
acquistions maeures, mas plutbt par une s&ie dacquidtions de proximité dans les secteurs de la
Didribution & des Céamiques & Plagtiques. Ces acquisitions se sont inscrites au coté d autres
opérations : cesson des activités non dratégiques «B to B» de Lapeyre en Europe, de filides
Didribution aux Etats-Unis; cesson de la participaion dans BNP Paibas; rachat des intéréts
minoritaires du Groupe dans Saint-Gobain Crigtaeria (Espagne) et dans les filides brésiliennes.

Le chiffre d'affaires traduit donc une poursuite de la croissance du Groupe, magré une base de
comparaison 2000 élevée. Sa progression a structure rédle provient pour une bonne part de I'effet des
acquistions, mais auss d'une croissance organique (1,6 %) résultant du différentid entre la hausse
des prix (+ 3,1 %) et la baisse des volumes (- 1,5 %). Cette baisse des volumes, due pour partie & un
arbitrage volontaire en faveur des prix, Sest surtout manifetée en Amérique du Nord, I'Europe
subissant un léger recul au second semedre. L'effet de change (- 0,5%), notamment due au réd,
ramene cette croissance a 1,1 % a structure comparable en euros.

On retrouve ces déments explicatifs dans les ventes des pdles et des branches. Le plle Verre a eu une
croissance de 4,4 % a dtructure rédle (3,2 % a structure et taux de change comparables, 2,7 % a
sructure comparable en euros). Il a, en effet, bénéficié a la fois des hausses de prix et d une demande
soutenue dans le Vitrage et le Conditiornement, I'lsolation ayant redresse pour sa pat la Stuation
dun premier semestre difficile aux Etats-Unis. A I'inversg, le Renforcement a connu un bon premier
semesdtre, avant que s affaiblisse la demande au second. La croissance organique du pble a é&é, au
total, de 3,2 %.

Le pole Materiaux Haute Performance, touché par le raentissement graduel de I'activité industrielle et
des invedtissements tant aux EtatsUnis qu'en Europe, et par la chute importante des marchés de
I’'d8ectronique a vu au contraire se dégrader son chiffre d'affaires ¢ 5,6 % a structure comparable en

euros).

Les ventes du pble Habitat ont progressé, grace a la croissance interne et aux acquisitions de proximité
de la Didribution et a la bonne tenue du marché américain des Matéiaux de Construction au second
semestre. Sa croissance organique moyenne s est devée de 2,7 %.

Les ventes par zone géographique ont é&é caractérisées par une baisse d activité en Améique du Nord,
mais a l'inverse une croissance soutenue en France (+ 5,2 % a structure comparable), plus modérée
dans les autres pays d’'Europe, leur amdlioration quas générde éant impactée par un net recul
dlemand. La dynamique des pays émergents (Amérique Latine et Ase) a &éé bonne (+ 8,1% en a
structure comparable e monnaies nationdes), mais minorée dans la traduction de la performance en
euros par I'impact de la dévauation brésilienne.

Le réaultat d’ exploitation progresse de 4,6% et de 4% a Structure et taux de change comparables. Cette
croissance organique et donc supérieure a cdle du chiffre daffaires, traduisant les progrés de
rentabilitt menés dans les pdles. En pourcentage du chiffre daffaires, il représente 8,8 % de ce
dernier, contre 9,2 % en 2000, mais cette évolution résulte exclusvement du poids croissant de la
Branche Didribution, dont la marge dexploitation et dructurdlement plus fable, bien qudle
progresse. Hors Digtribution, la marge d’ exploitation est stable, 2 10,8 % du chiffre d’ affaires.

Par pdle, la progresson la plus forte a éé cdle du pble Habitat (+ 17,1%) suivie de celle du pdle
Vere (+ 10,6%), le pble Matériaux Haute Performance subissant au contraire la baisse cyclique de ses
marchés. Les amdiorations de rentabilité proviennent a la fois d'un effet prix, e dimportants
programmes de rationalisation industrielle et de réduction de colts.

Par zone géographique, la dtuation a é&é égdement contrastée. Dans la continuité du premier
semedre, € magré un environnement économique nettement plus difficile sur la seconde partie de
I'année, la rentabilité a progresse en France e dans les autres pays européens, mais reculé en
Amérique du Nord, pour les raisons conjonctureles dgja décrites. Elle et restée stable en Amérique
Lating, magré ladévduation du réd bréslien,
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L’autofinancement s &ablit, déduction fate de la charge d'impbt sur les plus-vaues de cesson, a
2 733 millions d'euros, en hausse de 8% par rgpport a I’exercice 2000. Les investissements industriels
séévent a 1 430 millions d euros, en baisse de 12,7 % par rapport a ceux de I’année précédente, ce
qui traduit un effort volontariste de réduction de I'intensté capitdisique du Groupe. Ils représentent
4,7% du chiffre d affaires, contre 5,9 % en 2000.

Le différentid autofinancement - investisssments indudrids, ou «autofinancement libre», dteint un
niveau record de 1 303 millions d'euros (1 335 millions avant impdts sur les plus-vaues), contre 892
millions en 2000, soit une croissance de 33%.

Les invedissaments en titres sont en nette diminution par rapport a I’exercice 2000 (- 74,1%). lls
représentent 847 millions d'euros, dont 343 millions pour le rachat des intéréts minoritaires de Saint-
Gobain Crigderia et des filides brésiliennes du Groupe, et 295 millions d acquidtions de proximité
dans la Didtribution Bétiment et les Céramiques et Plastiques.

L’endettement net s éablit a 7 792 millions d' euros au 31 décembre 2001, en recul de 52 % par
rapport au 31 décembre 2000.

Le ratio endettement net / fonds propres est a nouveau a la baisse. 1l s éablit a 61%, contre 68% au 31
décembre 2000.

Les résultats de I’ exercice 2001 décrivent donc plusieurs phénomeénes majeurs ou constants :

» Une pourslite de la croissance des ventes et des réaultats, grace a la forte progresson du Péle
Verre et au redressement du pdle Habitat,

» Unenouvelle progression historique du résultat net hors plus values,

»  Une dructure financiére dont la solidité est renforcée.

PERSPECTIVES 2002

Tablant en début d' année 2002 sur un possible scénario de reprise modérée (redémarrage progressif de
I'économie américaine a partir de la fin du 1% semestre, en Europe, stabilisation de la congruction
neuve, poursuite de la croissance du marché de la rénovetion et de la consommation en générde), le
Groupe Saint-Gobain sest fixé un objectif de nouvelle croissance du résultat net e du BNPA hors
plus-vaues de 0% a 4%, avec une nouvele progresson de |'autofinancement libre. 1l poursuivra la
mise en ocawvre des orientations sratégiques de son modéle de développement, en privilégiant les
métiers a forte croissance et les pays émergents.
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POLE VERRE

enmillionsd euros 2001 2000 1999
Chiffre d'affaires 11813 11317 10217
Résultat d'exploitation 1357 1228 1053
Autofinancement 1560 1421 1273
Investissements industriels 827 961 995

Leschiffresd’ affaires par Pdle et par Branche sont retraités des ventes internes.

Pami les méiers higoriques, le pdle Vere a rédie sur I'ensemble de I'année, la meilleure
performance du Groupe. Son chiffre d' affaires a progresse de 4,4 % a structure réelle et de 3,2 % a
structure et taux de change comparables, son résultat d’ exploitation de 10,5 % a structure rédlle.

Cette amdioration du chiffre daffares e de la rentabilité provient de hausses de prix sur
I'ensemble des branches, conjuguées a une demande soutenue dans le Vitrage e le
Conditionnement. Aprés un premier semestre en rdentissement, I'activité de I'lsolation Sest

redressée au second, gréce al’ Amérique du Nord, le Renforcement subissant une évolution inverse,

VITRAGE
Contribution au Groupe 2001 2000 1999
En % du chiffre d'affaires 15 % 14 % 16 %
En % du résultat d'exploitation 21% 16 % 14%
En % de |'autofinancement 22 % 19% 17 %
PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES
enmillionsd euros 2001 2000 1999
Chiffred'affaires 4 478 4167 3718
Résultat d'exploitation 551 430 328
Autofinancement 613 489 408
Investissements industriels 361 425 389

Séablissant a 4 478 millions d'euros (M€), le chiffre d' affaires de la Branche Vitrage a augmenté,
au cours de I’ année 2001, de 7,5 % a Structure rédlle.

Compte tenu notamment de la dévaudion du réd bréslien, un effet de change négatif a
patielement réduit I'effet de péimétre (intégration proportionnelle de filides coréennes autrefois
mises en équivalence, e entrée dans le pé&imetre de sociétés européennes acquises au cours de
I'année). A dructure et taux de change comparables, la progresson du chiffre d'affares de la
Branche s et deveée a6 %.

Cette croissance sexplique notamment par une évolution tres favorable des prix, particulierement
dans le béaiment. En Europe, sur un marché en léger recul, |'activité produits de base (verre plat)
tout comme le réseau des filides de trandformation ont bénéficié de cet effet prix. Hors d Europe,
dans une conjoncture de marché plus favorable, les ventes ont progressé de fagon dgnificative
(Brésil, Inde, Corée).

Pour ce qui concerne I'automobile, sur un marché européen dynamique soutenu par I'export, les
ventes de la Branche ont légerement progressé en volume. L’enrichissement des produits (en
particulier la fourniture de pare-brise a couches) a égdement participé a la progresson du chiffre
d affares. L'activité a é&é soutenue en Amérique du Sud (Brésil, Mexique, Colombie) et en Ase,
notamment en Thailande.

38



Enfin, les ventes des vitrages de spécidité se sont maintenues & un bon niveau. Aux Etats-Unis, le
Secteur vitro-cé&ramiques a connu une belle progression, notamment grace au succes des plagues de
cuisson blanches.

En hausse de 28 %, le réaultat d’ exploitation de la Branche sest dlevé a 551 MgE, contre 430 M€ en
2000, avec une amdioration dgnificative de la marge d exploitation (de 103 % a 123 % des
ventes).

Cette progression trouve en parttie son origine dans la bonne tenue des prix en Europe, qui a permis
I’obtention d’un niveau de rentabilité en forte progresson pour I’ activité produits de base. Le réseau
européen des filides de trandformation a égdement participé a la hausse du réaultat: les
performances ont éé particulierement stisfaisantes en France e en Autriche, ans que dans la
Peéninsule Ibérique, en Itdie et au Bendux.

En Ase e en Améique Latine, les tres bonnes performances de I’ Inde et du Brésil sont a souligner.

Concernant I’ activité automobile, ce sont essentiellement les pays hors d Europe qui ont contribué a
I'amdioration du résultat d exploitation, notamment gréce a la hausse des volumes en Amérique du
Sud et al’amédioration des performances techniques.

En 2002, dans un contexte d'évolution des prix sans doute moins favorable, la Branche Vitrage
entend poursuivie sa croissance - paticulierement sa croissance interne - en mettant |’accent
notamment sur les pays émergents : Et de I'Europe, mas auss Amérique Latine avec la
condruction dun quarieéme float au Brésl, e Ade a travers |'enrichissement des gammes de
produits ou lamodernisation d un float en Chine.

Les efforts de R&D visant le développement de nouveaux produits et de nouvelles gpplications pour
le vere seront prioritaires : développement des produits verriers autonettoyants pour |’habitat ;
lancement de produits anti-réfléchissants adaptés aux marchés de I'automobile, du bétiment et de
I’éectroménager ; modernisation de la gamme de verre anti-solaire, verres éectrochromes pour
I’automobile. ..

Dans tous les métiers, des actions de contréle des dépenses (frais généraux, investissements) seront
poursuivies.

Enfin, il Sagira de compléer la mise en place des sysémes dinformation propres a chacun des
métiers tout en poursuivant une politique « Internet » active.

ISOLATION ET RENFORCEMENT

Contribution au Groupe 2001 2000 1999
En % du chiffre d'affaires 11% 11 % 12 %
En % du résultat d'exploitation 15% 16 % 15%
En % de |'autofinancement 16 % 17% 16 %
PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES

en millions d’ euros 2001 2000 1999
Chiffre d'affaires 3274 324 2864
Résultat d'exploitation 402 423 358
Autofinancement 448 451 339
Investissements industriels 229 258 345

Isolation

L’année 2001 a &é marquée, pour la Branche Isolation, par différents phénomenes conjoncturels et

concurrenties.

. Letres net raentissement du marché dlemand, qui S est transformé en quas récession en fin

d’ année.




» La baisse continue, sur I’ensemble de I'année, de I'activité en Europe de I' Ouest, dle aux effets
composites a la fois d'une tendance moins favorable du marché du béiment e dune activité
concurrentielle plus marquée que prévu.

»  Lachute brutde du marché polonais au deuxieme semestre,

= Le développement, en revanche, des ventes en Russie, Pays Baltes, Ukraine et pays de I’ Europe
Centrae.

= Le rapprochement, dans le domane concurrentid, d’ Alcopor et de Knauf, qui fat entrer ce
dernier sur le marché de I'lsolation européenne. A ces événements se sont goutés des
phénomeénes tendanciels :

= les événements du 11 septembre aux Etats-Unis et les choix de politique internationae
qui en ont découlé, avec leurs répercussions sur lardance aux Etats-Unis ;

* une surcapacité de production en Europe, qui pourrait devenir structurelle, avec des
conséguences sur les prix.

Dans ce contexte, les ventes sont au globa en léger recul par rgpport a I’année 2000, magré un
effet de change dollar encore subgtantie. Ce recul a concerné principdement les ventes ameéricaines
touchées en prix e en volume dés le premier semedtre. En Europe, la mise en services de nouvelles
unités de productions concurrentes, entrainant une évolution vers les surcagpecités de production a
crée un environnement commercid plus agressf et une presson sur les prix a laguelle la Branche
S et efforcée derésigter. L’ impact de cette Situation a é&é important en Allemagne.

Le réaultat d'exploitation est, de ce fait, en recul. L’'essentid de la rentabilité a néanmoins é&é
préserve, grace a des mesures drastiques de réduction de colits et de frais généraux, dans cet
environnement globdement difficile ou les économies de deux continents, américain et européen, se
sont trouvées conjointement en perte de vitesse.

En 2002, la Branche a prévu de consolider voire d'amdiorer ses podtions sur son marché ouest
européen, de se développer dans les pays «a isolaion émergente» (Russie, Pays de |'Europe
Centrae), en maintenant son effort sur les colts.

Aux Etas-Unis, les objectifs visent & obtenir des résultats a hauteur de ceux de 2001, dans |’ attente
d une reprise générde de I'économie, pour laquele les déments de vishilité manquaient en début
d année, al’ exception d' une probable révison ala hausse des mises en chantier.

Renfor cement

Pour la Branche, I'année 2001 a é&é caractérisée par un contraste important entre les deux
semedtres. Elle a bénéficié au premier d'une conjoncture favorable qui Sest retournée au second.
Elle a aors éé touchée par une baisse forte des activités dans le domaine de |dectronique, suivie
d'une baisse générde des marchés du renforcement en particulier des thermoplagtiques. Dans ce
contexte, ele a chois une politique de défense des prix, qui a entrainé une légére baisse de pat de
marché en amont. En revanche, les « Technical Fabrics » ont bien ré&ssté.

La Branche sest atachée en 2001 a structurer et a fédérer I’ organisation des Technical Fabrics qui
ont continué a croitre de maniére stisfaisante. Elle a mis en place en Améique du Sud e en Ase,
des équipes chargées du développement de ces activités. Parmi les différents produits fournis par les
sociétés, il faut citer les paes d édliennes, les grilles de renfort pour meules, les tissus pour la
congruction et les travaux publics, les composites utilisés pour les transports et loisirs.

Pardlédement, ele a réorganise sa R & D pour donner une importance accrue a I'innovation dans
'avadl e progressr en réectiviteé. Les développements de proximité sont confiés aux entités
operationnelles tandis que les travaux sur les procédés et le développement des produits mondiaux
sont centralisés. La Branche souhaite aind consolider ses résultats en matiére de qudité, de
rendement, et répondre aux attentes de ses clients en matiere de produits nouveaux.
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Toute I'offre produityservices a &€ mise sur le Net. Les deux adresses www.saint-
gobainvetrotex.com et www.sgtfg.com permettent d'accéder a 24 stes spéciadisés par marque et
Zone géographique.

La Branche a signé en décembre un accord de joint-venture avec la socié&é veriére chinoise

Hanghzou Glass Group. Située a 100 km de Shanghai, I'unité de fabrication produit du fil de verre
pour le Renforcement et le Textile.

Au globd, le chiffre d'affares a progresse sensblement et la rentabilité d exploitation et restée a
un niveal stisfaisant.

En 2002, dans un contexte économique qu'elle prévoit médiocre au premier semestre et redémarrant
de fagcon modérée au second, la Branche compte S appuyer sur sa podition de leader et les larges
débouchés que lui offrent ses activités avd pour défendre les niveaux de prix du fil de verre e
regagner progressvement des parts de marchés. Elle poursuivra I'gustement de ses capacitésen
arréant des filieres et en profitant de la baisse de la demande pour continuer & mettre en ordre son
outil de production. Elle a progranmé la reconstruction de fours aux Etats-Unis, en Espagne e en
Corée, la congtruction d'un nouveau four en République Tchégque et b restructuration des unités de
production de Voile en Europe.

Dans la transformation, dle poursuivra son expansion. Elle confortera sa présence sur le plan
commercia en organisant son offre produits et ses réseaux de didribution. Sur le plan indudtrid,
ele amorcera une pécidisation de ses unités e démarrera I'exploitation des nouveles ingtdlations
de production en Chine, au Mexique et au Brésil.

En 2002, la Branche terminera égdement I'inddlaion d'un systéme mondid de gedtion qui va lui
permettre d’ optimiser salogistique et de servir plus rgpidement ses clients dans tous ses métiers.

Au totd, la Branche prévoit une année 2002 en croissance pour ce qui concerne les volumes et
dable en terme de réaultats, gréce aux actions engagées pour réduire ses colts qui devraient
permettre de compenser un environnement particulierement difficile.

CONDITIONNEMENT

Contribution au Groupe 2001 2000 1999
En % du chiffre d'affaires 13% 14% 16 %
En % du résultat d'exploitation 15% 14 % 16 %
En % de |'autofinancement 18% 18% 20%
PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES

en millions d’ euros 2001 2000 1999
Chiffre d'affaires 4070 3906 3640
Résultat d'exploitation 404 374 367
Autofinancement 499 480 476
Investissementsindustriels 237 278 261

Sur des marchés a faible variation de volumes, la Branche a légerement augmenté ses ventes et ses
prix de vente. Le pé&imétre des ventes a peu varié et les écarts postifs de change congatés sur le
dollar ont é&é presgue entiérement compensés par |es variations négatives du réd bréslien.

Le chiffre d'affaires de I'exercice Sest dlevé a 4 070 M€. A péimétre constant et aprés prise en
compte d'un effet de change positif, il et de 4 063 M€ contre 3 906 M€ en 2000, soit une
progression de 4 %.

L’essentiel b cette progression a éé apporté par les activités européennes des secteurs Boutellles et
Pots e par le Haconnage, dont les ventes tant en pharmacie quen pafumerie ont &é moins
touchées que |’ on aurait pu le craindre gprés les évenements du 11 septembre 2001.
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Par le biais des efforts continus de réduction de colts et d'augmentation de productivité, la Branche
a pu compensr les augmentations de charges sdariaes et énergéiques et augmenter son résultat
d exploitation, qui a connu une progression de 8% aprés prise en compte d'un effet de change
négatif de 2,5 ME. L’'Europe, moins affectée que le reste du monde par les problémes énergétiques,
a éé le principa contributeur de cette progression. De surcroit, peu de fours ont é&é recongtruits au
cours de I’ année 2001.

La Branche a par ailleurs augmenté son résultat net, en dépit de la prise en compte dans ses résultats
2001 de la dévauation survenue en Argentine début 2002.

L’optimisation de son outil de production gréce notamment a des cessons internes a permis de
limiter les investissements de capecité & un faible niveau. Les invedissements ont &é gérés
drictement, sans sacrifier pour autant aux nécessares évolutions de modernisaion et de
productivité et a une congdante innovation en matiére de moddes, teintes ou décoration, pour

soutenir les efforts marketing de nos cdlients. Ils se sont élevés au totd a 5,8 % des ventes, contre
7,1% en 2000.

Enfin, la conjugaison d'un niveau de rentabilité satifaisant et de la modération des investissements
apermis de dégager un autofinancement libre record en 2001.

Pour 2002, magré I'incertitude qui continue a peser sur la Stuation économique générde dans la
plupart des zones géographiques, la Branche Conditionnement espere confirmer ses réaultats de
2001.
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POLE MATERIAUX HAUTE PERFORMANCE

Contribution au Groupe 2001 2000 (*) 1999 (*)
En % du chiffre d'affaires 13% 15% 14%
En % du résultat d'exploitation 15 % 21% 18 %
En % de |'autofinancement 12 % 18% 15%
(*) avec Essilor en 1999 et sur sx mois en 2000
PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES
en millions d’ euros 2001 2000 (*) 1999 (*)
Chiffred'affaires 4018 5073 4726
Résultat d'exploitation 392 668 54
Autofinancement 330 582 554
Investissements industriels 173 290 266

(*) avec Essilor en 1999 et sur six mois en 2000

Leschiffresd’ affaires par Pdle et par Branche sont retraités des ventes internes.
CERAMIQUES & PLASTIQUESET ABRASIFS

Aprés un recul au premier semestre, compte-tenu de la baisse du marché mondia de I’ dectronique,
le pdle a subi une nouvelle dégradation de son chiffre d'affaires et de sa rentabilité, en raison du
rdentissement gradud de I'activité indudtridle et des investissements, qui a touché tant les Etats-
Unis que I’ Europe, notamment depuis les événements du 11 septembre 2001.

Le chiffre d'affaires a aind reculé de 1,9 % a sructure rédle pour les Céramiques e Abrasifs et le
résultat d’ exploitation, encore solide au 1% semestre, de 27 % sur I’ensemble de I’ année.

L’amdlioraion de I'activité, liée a la conjoncture américane n'est pas envisagesble, au mieux,
avant le deuxieme semestre 2002.

CERAMIQUES & PLASTIQUES

Les ventes 2001 des Cé&ramiques & Plastiques ont atteint un niveau comparable a cdlles de 2000, a
2 440 M€. La Branche a connu une croissance externe nette de 32 M€ dans un contexte de
recentrage et de cessons. La Branche a continué son désengagement des produits plastiques a usage
médica (cessions de Medex e Bivona), adors que des acquistions de talle limitée en Ase sont
venues renforcer sa présence mondide. Elle a égdement pris la mgorité de contrble d’'une joint-
venture dans le domane de la pérochimie et terminé en 2001 [intégration d opérations
commencées en 2000. La croissance interne apéti de I'inversion de latendance économique.

2001 a é&té une année difficile pour la Branche, dors que se sont cumulés la crise dans les marchés
de I'dectronique e du semi-conducteur et le raentissement puis findement la récession aux Etats-
Unis. Au prix d efforts importants de restructuration et de réduction des frais fixes, en particulier
dans son secteur Céramiques de Spécidité, la Branche a vu son résultat d' exploitation baisser mais
reter néanmoins a un niveau satifaisant, gréce notamment a la bonne tenue des Céamiques
indudtrielles.

Les trois secteurs de la Branche ont donc connu des résultats contrastés: les Plagtiques Haute
Paformance ont fat face aux difficultés des fabricants de semi-conducteurs (micro-pompes, tubes
et vaves) e au rdentissement de I'indudrie américaine. Le dynamisme du marché automobile en
Europe a permis de compenser partiellement ces dégradations.

L'autre secteur tres touché par le bas de cycle dans I'éectronique a éé cdui des Cé&ramiques de
Spécidité qui ont connu une diminution des commandes tot dans |'anée, avec une dégradation
continue par la suite. Les niveaux d activité ateints par cette industrie sont historiquement parmi les

43



plus bas. Le secteur Ceramiques de Spécidité, au prix d'efforts tres importants de restructuration
aux Etats-Unis et en Grande-Bretagne, alimité I'impact de cette crise.

Les Céamiques industrielles, en revanche, sont venues favorablement soutenir les deux autres
secteurs et compenser en partie leur baisse de résultat. Les activités liées a la pérochimie ont connu
par exemple une trés bonne année.

L'effort de R&D, garant de la croissance intrinseque future de la Branche a éé poursuivi, avec des
projets dans les poudres de spécidité, des recherches sur les gpplications et matériaux futurs dans le
secteur Céramiques de Spécidité. Paralldement, un nouveau centre de recherche Européen a vu le
jour : le CREE, a Cavaillon (France).

Pour 2002, la Branche anticipe une année comparable en volume a 2001. Les ventes pourraient
rebondir sensblement, au second semestre, dans les indudtries les plus touchées par la crise du
semi-conducteur, mais baisser dans d'autres telles que I'industrie aéronautique, durement frappée
par les difficultés des compagnies aériennes a la suite des événements du 11 septembre. Enfin, les
niveaux remarquables de certains marchés clients de la Branche pourraient quelque peumarquer le
pas. C et |e cas pour I’ automobile en Europe et les marchés de la pétrochimie.

L’année 2002 verra donc la Branche continuer ses efforts de réduction de colts et de frais de
Sructure, mais auss rechercher des opportunités de croissance externe pour accroitre ses positions
concurrentielles et acquérir des procédés techniques clés.

ABRASIFS

Dans un environnement économique difficile, la Branche Abrasfs a mantenu son taux de
pénétration sur la plupart de ses marchés, tout en bénéficiant d'effets de change positifs aux Etats-
Unis mais negetifs au Brésl et en Afrique du Sud.

La forte récesson indudridle aux Etats-Unis a pesé tout au long de I'année sur les ventes aux
grands comptes de |'automobile e de I'aéronautique. En revanche, I'excelente tenue des marchés
liés a I'habitat a permis a la Branche de maintenir sa croissance dans le bricolage. Ces succés dans
le bricolage ont été rencontrés grace a I'efficacité d'une nouvelle organisation logisique. En
Europe, apres un début d’année en progression, les marchés industriels se sont retournés pour suivre
la tendance américane. Ceci est paticulierement vra au Royaume-Uni ou le marché de
I'aéronautique Sest brutdement inverse en cours d'année. Mdgré ces difficultés, de nouvelles
approches marketing et commerciaes ont commencé a porter leurs fruits dans des marchés tels que
laréparation automobile.

En Amérique du Sud, la Braxche a accru ses pats de marchés en profitant d'une implantation
indudrielle locale forte. Cependant, ces bonnes peformances ont é&é aténuées par la forte
dévauation du réd bréslien.

La pénéiration du marché chinois Sest poursuivie en accentuant le développement des grands
comptes techniques. L’année 2001 a auss €été I'occasion pour la Branche de renforcer sa présence
indudrielle sur place. L’Ase du Sud Es a subi de plein fouet la récesson améicaine e les
conséquences de la crise au Japon. Magré cette dtudion difficile, la Branche sest fortement
développée sur des marchés comme la Thaillande ou le Vietham. En Audrdie Pecifique, dle a
renforcé sa pat de marché gréce notamment a une organisation logistique unique sur le marché
audralien

La dtuation contrastée entre la récession indudtrielle subie par la plupat des pays & qui a peé
lourdement sur les investissements e une bonne tenue des marchés lies a I'habitat e a la
rénovation, a provoqué une évolution différente des lignes de produits :

» Les ventes d'abradifs agglomérés, fortement liées au niveau des investissaments, ont éé
touchées par la forte récesson indudriele aux Etats-Unis, en paticulier dans I’automobile
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et I'aéronautique, I'Europe ayant subi des baisses de volume moins prononcées. Malgré ces
difficultés, la pat de marché des abrasfs agglomérés Sest amdiorée dans la plupart des
pays. La politique de réduction de colts menée a permis de maintenir la rentabilité des
abrasifs agglomérés. Par alleurs, I'effort continu de recherche et développement a permis le
lancement de nouveaux produits apportant un rgpport colts / performances avantageux.
L’anée 2001 a auss é&é marquée par la mise en cauvre de nouvelles presses uniques au
monde permettant de pénétrer de nouveaux marchés, par I'inauguration de la nouvele usine
de Stafford (Royaume-Uni) ains que par la montée en charge de " usine polonaise de Kolo.

» Les meules minces ont continué leur progresson engagée il y a pluseurs années.
L'excdlente compétitivité de cette activité liée a sa puissance d'achat, a sa présence
mondide et a une automatisation toujours plus pouste, a permis d'amdiorer encore la
position de leader ship mondide.

» Les airasfs appliqués ont profité de I'excelente tenue des marchés du bricolage qui a
compensé le fléchissement de certains marchés indudtries. L’optimisation continue de
I'organisation indudtridle a permis d'amdiorer la compétitivité des abrasifs appliqués dans
I’ensemble des régions. Cette action continuera a ére prioritaire. L’année 2001 a éé
marquée par l'inauguration d'une usne a Meknes au Maroc e le développement de
nouvelles activités en Pologne et en Chine. L’acquisition de Menit aux Etas-Unis, au
Mexique et en Ecosse est venue compléer le portefetille de produits dans la gamme des
spéciaités d dorasifs appliques.

* Le retournement brutal de certains marchés a frgppé I'activité super-dorasifs indudtrids qui
avait connu un début d'année prometteur. Mdgré ces difficultés, la forte notoriéé des
marques de la Branche ansi que leur agpproche technique des marchés apportant des
solutions sur mesure a permis d'augmenter les volumes de vente pour I'indudtrie. L’ effort
continu en recherche technologique and que les invesisssments d automdisation de la
production des meules diamant pour la Congtruction, sont venus soutenir ces actions.

Magré ces difficultés, la Branche maintiendra son active politique de recherche e développement
ce qui devrait permettre le lancement de nouveaux produits aux performances accrues et la mise en
canvre de nouvelles technologies de production aboutissant a des gains sgnificatifs de productivité.
La Branche poursuivra auss sa dratégie d optimisation de son organisation indudrielle et de son
portefeville de produits.

La nouvelle approche marketing et ventes mise en place en 2001 restera auss une priorité, afin de
tirer le meilleur pati des avantages uniques que sont: une présence mondide, un portefeuille de
produits rassemblant I’ ensemble des abrasifs et un niveau d' expertise technique reconnu.
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POLE HABITAT

en millions d’ euros 2001 2000 1999

Chiffred'affaires 14 824 12596 8157
Résultat d'exploitation 915 780 664
Autofinancement 768 702 690
Investissementsindustriels 429 469 393

Leschiffresd’ affaires par Pole et par Branche sont retraités des ventes internes.

Les trois composantes du pdle ont contribué a I’améioration de sa rentabilité par rapport a 2000. Le
résultat d’ exploitation a progressé de 17,3%.

La Branche Didribution Baiment a poursuivi son développement, tant par croissance interne que
par acquisitions de proximité, en bénéficiant des premiers effets de synergie de cette politique. Son
résultat d exploitetion, en forte progression, a apporté une contribution postive a I'améioration de
la marge d'exploitation du Groupe. 1l représente en 2001 4,9 % du chiffre d' affaires, contre 4,5 %
précédemment, en incluant Raab Karcher et Meyer sur |I’ensemble de |’ exercice.

La Branche Matériaux de Congruction, gprés un recul d'activité au premier semestre, a bénéficié
ar la deuxieme patie de I'anée de I'impact d'un important  programme  de  rationdisations
indugtrielles et de la bonne tenue du marché de la congtruction aux Etats-Unis.

La Branche Candisation a vu sa rentabilité samédiorer essentidlement gréce aux réductions de
codts mises en cauvre des les derniers mois de |’ année 2000.

DISTRIBUTION BATIMENT

Contribution au Groupe 2001 2000 1999
En % du chiffre d'affaires 33% 28% 18%
En % du résultat d'exploitation 18 % 16 % 11%
En % de |'autofinancement 12 % 12% 10%
PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES
en millions d’ euros 2001 2000 1999
Chiffre d'affaires 10061 7930 4078
Résultat d'exploitation 490 422 252
Autofinancement 339 309 241
Investissements industriels 247 229 145

L'anée 2001 a enregistré le plein effet de la croissance externe exceptionndle de I'année 2000
avec s deux acquigtions mgeures: Meyer Internaiond, en avril, et Raab Karcher en juillet. Le
chiffre d affaires et aing passe de 7 930 M€ a 10 061 M<€, soit une progression de 26,9%.

Le développement par croissance externe sest poursuivi en 2001 avec 46 petites acquisitions de
proximité représentant, en année pleine, 660 M€ de chiffre d' affaires.

A l'inverse, la Branche a procédé en 2001 a un recentrage sur ses activités de digtribution de
matériaux de congdruction, par la cesson des ectivités de location de matérid et doutillage aux
Etats-Unis et par cdle des activités de production de menuiseries industridles en Allemagne. Le
chiffre d’ affaires en année pleine des cessions réalisées en 2001 représente 150 M€.

Hors ces changements de pé&imétre, le chiffre d' affaires de la Branche progresse, a structure et taux
de change comparables, de 3,7 %.

En France, le marché de I'entretien et de la rénovation des logements, sur lequel la Branche a une
bonne position par le maillage de ses réseaux de distribution, a poursuivi sa croissance, gprés une
année 2000 exceptionnelle, qui avait profité pleinement de la réduction du taux de TVA et de la
réparation des dégéts provoqués par les deux tempétes de décembre 1999.
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Dans la construction neuve, les mises en chantier de maisons individueles au cours des douze
derniers mois ont baissé de 36 %. Cedt le domane des artisans et des petites e moyennes
entreprises, clientde privilégiée des ensdignes Point.P et LaPateforme. Le nombre de logements
collectifs a augmenté de 6,7 % mais gpres une année 2000 en baisse de 15,2 %.

Au totd, sur un maché en fable croissance, le chiffre d'affares de la Branche en France,
représentant pres de 50 % de I'activité, progresse a dructure comparable. Cette croissance
sexplique par des gains de parts de marché pour I'ensemble des réseaux e par I'ouverture de
nouvelles agences Lapeyre/GME, K par K, e La Plaeforme chez Point.P. L'effet de la croissance
externe sur le chiffre d affaires 2001 a ieprésenté un apport de 188 ME. Le nombre d implantations
en France a é¢é porté a pres de 1200 a fin 2001 par 35 acquisitions représentant un chiffre d’ affaires
en ahnée pleine de 272 ME£.

Au Royaume-Uni, Sant-Gobain Building Didribution (ex-Meyer), sur un marché globd en
croissance de I'ordre de 2 % en 2001, a augmenté son chiffre d' affaires, a structure et taux de
change comparables, sur I’année pleine 2000. Cette croissance integre I'impact négatif de la fin des
opérations de recentrage, au 1% trimestre 2001, du réseau Graham sur son activité de spécidiste
sanitaire-chauffage. La croissance externe rédiste en 2001 représente Six acquisitions, dont le
chiffre d affaires en année pleine s déve 2108 M€.

Raab Karcher, en Allemagne, sur un marché fortement déorimé (-94 %), a rédise un chiffre
d affaires a structure comparable en baisse par rgpport a une année pleine 2000, démontrant ains sa
bonne intégration et sa reconquéte des marchés. Un début de croissance externe a été engage par
cing acquistions représentant, en année pleine, 280 M€ de chiffre d affaires, dont 230 M€ pour
Keramundo, le spécidiste et leader alemand dans les carrdages. Dans les autres pays d Europe
(Hollande, Pologne, Hongrie et République Tcheque), Rasb Karcher a consolidé ses postions avec
un chiffre d'affaires en 2001 de 638 M€ et par I'acquisition de BayWa en République Tchéque.
Deux Plateforme du Bétiment ont éé lancées en Pologne.

Dans les autres pays, Point.P a conforté sa présence en Espagne par la consolidation du réseau de la
société Mercader en Catdogne. Lapeyre a bien intégré I'acquisition, en ao(t 2000, du fonds de
commerce de Tehanorte au Brésl, spécidisé dans la digribution aux particuliers de produits de
'univers de la sdle de bains Tehanorte a entrepris un début dimplantations nouvelles avec
I ouverture en 2001 d’' un magasin a Séo Paulo.

Le réaultat d' exploitation de I’ensemble de I’ activité est passée de 422 M€ a 490 M€ en 2001. Ces
résultets bénéficient des premiers effets des synergies tirées de la nouvele dimenson européenne
de la Branche, mais sont affectés, en contrepartie, des colts de développement des implantations
nouveles, des opérations de |'e-commerce des enseignes et du lancement du portail Build2Pro avec
les partenaires SONEPAR et SygmaKaon. Ce réaultat d'exploitation a cependant fortement
progressé, et représente désormais 4,9 % du chiffre d affaires contre 4,5 % en 2000 (en intégrant
Raab Karcher et Meyer sur I’ensemble de I’ exercice).

La Branche devrat connditre en 2002 une nouvele croissance, magré un environnement
économique moins favorable. Ses marchés en France, au Royaume-Uni e au Brésl devraent
progresser moins que I'an dernier, les marchés dlemand et polonais restant médiocres. Mais les
actions de développement, tant internes qu'externes, entreprises par la Branche, devraient |ui
permettre de soutenir une croissance supérieure a celle des marchés dans lesques dle opere. La
rentabilité, différente sdon les pays, devrait égadement trouver des sources damdioration par une
poursuite des synergies et par les opérations de recentrage réalisées en 2001.
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MATERIAUX DE CONSTRUCTION

Contribution au Gr oupe 2001 2000 1999
En % du chiffre d'affaires 10 % 11% 11%
En % du résultat d'exploitation 11% 9% 12%
En % de |'autofinancement 11% 10% 13%
PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES

enmillions d’ euros 2001 2000 1999
Chiffre d'affaires 3184 3067 2625
Résultat d'exploitation 294 252 283
Autofinancement 297 273 306
Investissements industriels 134 172 159

Aprés une année 2000 difficile, marquée notamment par une baisse des volumes aux Etats-Unis au
second semestre 2000, la Branche a vu son chiffre d' affaires progresser de 3,8 % a structure rédle.
Cette évolution est due pour les deux tiers & son activité aux Etats-Unis, ol le second semestre a éé
marqué par un redémarrage des ventes. L’accroissement des volumes a éé accompagné d'un
maintien des prix. Il faut y gouter égdement I'impact en année pleine de I'acquidtion faite en 2000
par ladivison Roofing de CertainTeed de la société Celotex.

L’autre tiers de cette progresson des ventes provient des activités Mortiers, en amdioration par
rapport a 2000, et des Tuiles qui ont maintenu un bon niveau de ventes, gpres une année 2000
pourtant tres soutenue. L’ une et I’ autre de ces activités ont profité de volume et de prix en hausse.

Au totd, la croissance du chiffre d'affaires de la Branche s é&ablit a 2,7% a structure comparable et
en monnaies naionaes.

Le résultat d’exploitation a progressé pour sa part de 16,7% par rapport a |’ exercice antérieur, pour
séablir a 92 % du chiffre d affaires. Cette progresson provient de I'améioration de I’ activité aux
Etats-Unis et du bon maintien des prix de vente pour les Mortiers, en France et au Brésil, les Tuiles
en France et en Italie, mais auss aUx nets progres internes de productivité,

Enfin, une marge d autofinancement en progression, associée a une réduction du besoin en Fonds
de Roulement e une madtrise des invedissements indudrids, a pemis de générer un
autofinancement libre en forte augmentetion, permettant aing la poursuite du désendettement de la
Branche.

Cdle-ci pourra and poursuivre la mise en canvre de ses axes dratégiques: renforcement de sa
présence sur ses marchés actuels ou de proximité (Etats-Unis en siding et windows Europe
Centrale, Brésil pour les Mortiers) ; implantations nouvelles en Chine, Corée, Russie; accentuation
des efforts de rentabilité,

Pour 2002, le chiffre d affaires pourrait marquer un léger recul par rapport a 2001, en raison de
prévisons de volumes en régresson sur le marché nord américain, lequel représente prés de 58%
des ventes de la Branche via CertainTeed. Un essoufflement de la demande interne nord-américaine
semble en effet probable, que compenserait en partie une [égere progression des activités en Europe.

Toutefois, le prolongement des réductions de colit de matiéres premiéres, amorcé aux Etats-Unis au
deuxiéme semestre 2001, la poursuite des efforts d améioration de la productivité dans les Mortiers
et chez CeatainTeed, une focalisation accentuée sur la gestion des achats et des besoins en fonds de
roulement (BFRE), une politique prudente d'investissements indudtriels devraient tout a la fois
permettre de maintenir, voire daccroitre, la rentabilitt de la Branche, daccentuer son
désendettement, en lui permettant and de pouvoir sadr toute opportunité judifiée de
dével oppement externe.
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CANALISATION

Contribution au Groupe 2001 2000 1999
En % du chiffre d'affaires 6 % 6% 7%
En % du résultat d'exploitation 5% 4% 6 %
En % de |'autofinancement 5% 5% 6%
PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES

en millions d’ euros 2001 2000 1999
Chiffred'affaires 1782 1778 1605
Résultat d'exploitation 131 106 129
Autofinancement 132 120 143
Investissementsindustriels 48 67 89

En 2001, les performances de la Branche se sont significativement améliorées aprés deux années de
repli. Dans un contexte de dabilité du chiffre daffares 2001, le résultat d'exploitation est and en
forte progression.

Le chiffre daffaires de la Branche a progressé de + 0,2%, a 1 782 M€, mais cette évolution recouvre
des dtuations contrastées.

La conjoncture en Europe du Nord a é¢é une nouvdle fois défavorable. En Allemagne, les marchés
de la condruction et des travaux publics ont a nouveau fortement reculé. Le chiffre daffares des
sociétés indudtrielles a aind baissé de 14%, les volumes éant péndisés par la baisse des ventes de
produits pour le béiment, et par le contre-coup des grosses commandes de tuyaux livrées en 2000.
Les prix, en revanche, ont é&é orientés a la hausse. Au Royaume-Uni, la dtuation des
investissements publics pour le marché de I'eau Sest a nouveau dégradée et le chiffre daffaires des
sociétés indudtridles a perdu 2% en monnaie natiionde, compte tenu toutefois d'un bon transfert de
volumes a la suite de I'acquidtion de la société Biwater. Par alleurs, le marché frangais, gprés une
tres bonne année 2000, s est inscrit en recul d'environ 10%.

Pour la Branche, cette poursuite du ralentissement en Europe du Nord a é&é compensée par la tres
bonne conjoncture de marché en Espagne (+28%), par la poursuite du développement des ventes sur
les pays européens sur lesquels la Branche n'est pas présente indudridlement, et par I'excdlente
activité a la Grande Exportation, en particulier sur le MoyenOrient. Les ventes ont progresse trés
légérement au Brésil, mais resent a un niveau décevant. Elles baissent en euro, compte tenu de
I'effet de dévaluation du réd. En revanche, les postions commercides en Chine se sont accrues de
maniere réguliere et conformément aux prévisons, au rythme du développement de nos capecités
de production locales.

Au totd pour la Branche, les volumes de 2001 sont ressortis en légére baisse, mais les prix ont &é
orientés favorablemen.

Le Résultat d'exploitation a progressé de 23,6% pour atteindre 131 M€,
Parmi |es facteurs de progresson du résultat, il convient de citer :

- l'amédioration des prix de vente sur la plupat des marchés de la Branche, notamment a la
Grande Exportation dans un contexte de reprise du marché,

- I'effet pogtif des actions menées au cours de I'année 2000, en particulier les rationdisations en
Allemagne sur e site de Gelsenkirchen et la fermeture du Ste de production de Biwater,

- laréduction desfrais généraux,

- lapoursuite de gains de productivité en 2001.

Ces dffets podtifs ont é&é toutefois partidlement contrebattus par I'impact négatif des hausses de

prix des matieres premieres (effet en année pleine de la hausse des prix matiéres ressentie a partir

du deuxieme semestre 2000), et par une marche difficile des sociétés de didribution au Royaume-

Uni et en Allemagne, confrontées a une conjoncture toujours défavorable.
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Pour sinscrire dans une logique de pble européen de distribution de matériels pour les Travaux
Publics, ces sociétés ont été transférées au 31 décembre 2001 a la Branche Didribution Bétiment de
Sant-Gobain.

Parmi les évenements marquants de l'anée 2001, il et a noter le rachat des participations
minoritaires dans les sociétés Saint-Gobain Pipe Systems en Finlande, Saint-Gobain Candizacdo et
Sant-Gobain Fundiges au Brésil.

L'année a par alleurs é&é marquée par le démarage dun projet ERP (Enterprisewide Resource
Planning) mondial, qui a pour objectif de doter la Branche dun systéme dinformation adapté a son
internationdisation indugtridle, commercide et logistique.

D'autre part, la décison dapprovisonner directement le coke nécessaire a la marche des Hauts
Fourneaux de l'usine de Pont-&Mousson sur le marché mondid a entrainé en 2001 l'aré& définitif
de la cokerie de cette usne.

Enfin, 2001 a vu la confirmation des succés des lancements en France des gammes Naturd (gamme
a résdgance anti-corroson accrue quel que soit I'environnement) e Pluvid (pour le transport et
I'évacudtion de l'eau de pluie). Le développement progressf de l'offre Naturd en Espagne, en
Angleterre, bientdt en Itdie et le développement des gammes de raccords et de voirie, témoignent
de la capacité d'innovation de la Branche.

L'année 2002 devrait permettre de consolider les bonnes performances de 2001 des activités
indudtriles, dans un contexte globaement plus incertain.

Un rdentissement et attendu en 2002 dans les zones qui se sont révéées les plus dynamiques en
2001, Espagne e Grande Exportation notamment, aors quen revanche, une reprise de la
progresson du marché francais e des marchés anglais et bréslien est atendue. Le déout d année
2002 s'inscrit toutefois dans la continuité du deuxieme semestre 2001.

Dans ce contexte, les actions de la Branche en 2002 sinscriront dans la continuité des actions
menées en 2001 : poursuite du redressement des marges commercides, des opérations
damdioration de productivité et de réduction des fras généraux e poursuite de la politique
d internationdisation des outils de production et de la logistique.
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BOURSE

Cotée au Premier Marché dEuronext Paris SA (code Euroclear France SA : 12 500), ou dlle est,
au 28 décembre 2001, la vingtieme capitdisation boursiére francaise (14 446 millions d'euros) et
au vingt-quatrieme rang des vaeurs les plus actives de cette Bourse avec une moyenne de 365 201
actions échangées quotidiennement en 2001, I'action Saint-Gobain et égdement présente sur les
principdes bourses européennes : Francfort, Londres, et Zirich (depuis 1987), Amsterdam et
Bruxelles (depuis 1988). Elle a cessé d'étre cotée a Stockholm en février 2001. Les transactions
sur ces marchés ont égdement é&é importantes, essentidlement a la Bourse de Londres. Par
dlleurs, I'action Saint-Gobain fat partie des indices « Développement Durable » du Dow Jones
(«DJS World Index» et «DJS European Index») et des 50 vaeurs européennes (« DJ Euro
Stoxx 50 ») depuis |’ automne 2001.

L’action Saint-Gobain sert auss de support aux marchés des options négociables de la Bourse de
Paris (MONEP) et de la Bourse de Londres. A la Bourse de Paris, les volumes traités sur les
options Saint-Gobain ont ateint 1 652 060 lots en 2001, contre 804 325 lots en 2000.

COURSEXTREMES (source : Euronext Paris SA)

Année Plus haut Plus bas Dernier cours de

I’année
en€ en€ en€

1997 144,67 109,46 130,34
1998 182,48 99,70 120,28
1999 189,90 103,10 186,70
2000 195,70 116,50 167,30
2001 180,00 128,20 169,50

D'autres sociétés du Groupe éaient admises aux négociations d'une Bourse de vaeurs en 2001 :
Lapeyre a Paris, Saint-Gobain Oberland a Francfort, Munich e Stuttgart, Saint-Gobain Crigtderia
a Madrid, Saint-Gobain Candizacdo a Rio de Janeiro et a Sdo Paulo, Braslit & Saint-Gobain
Vidros SA a Sdo Paulo, Hankuk Glass Industries & Séoul.

Des offres publiques dachat des titres non détenus par le Groupe dans la filide espagnole et dans
les trois filides brésiliennes ont é&é mises en cauvre avec succes en 2001, Les quatre sociétés ont
été retirées de la cote al’issue de ces offres.

En février 2002, une offre publique d’'achat des actions Lapeyre déenues par les actionnaires hors
Groupe a été égaement lancée: au terme de cette offre, le Groupe détient 96,4 % du capital de
Lapeyre. Le projet de dépdt d'une offre publique de retrait suivie d'un retrait obligatoire des
actions Lapeyre restant dans le public a é&é annonce le 28 mars 2002.

DIVIDENDES
Rendement du dividende
Année Nombre de titres Revenu par action = Revenu global sur le dernier cours de
I'année
rémunérés Dividende + avoir fiscal en€
1999 87 236 750 actions 3,60 1,80 5,40 2,89 %
2000 85 213 263 actions 4,30 2,15 6,45 3,86 %
2001 85 258 628 actions 4,50 2,25 6,75 3,98 %

Les dividendes non réclamés dans un délai de cing ans & compter de la date de leur mise en paiement sont prescrits et
sont alors reversés al'Etat.
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TRANSACTIONS DEPUIS JANVIER 2001 (source : Euronext Paris SA)

Bourse de En nombre En capitaux Plus haut Plus bas
Paris detitres
miliesd e o€ €
janvier 8 454 164 1416 686 176,20 157,10
février 5944 236 1014126 177,50 163,90
mars 7122074 1164 908 180,00 143,00
ail 6027 788 973 461 171,70 145,60
ma 9333300 1600 234 179,90 163,20
juin 7 401 567 1214298 173,90 155,60
Jullet 7713634 1264179 170,60 153,00
a0k 8 156 853 1 400 560 176,00 166,50
septembre 10 850 990 1624691 172,00 128,20
octobre 8128916 1280086 168,90 147,20
novembre 7893 460 1288 157 171,00 151,20
décembre 5368 750 892316 171,00 160,70
Totaux 92395732 15142 702
2002
Tanvier 9642076 1624970 176,50 162,20
Féurier 11537468 1955 600 180,50 161,00
mars (a1 27) 9562 047 1761 946 189,80 173,60
(sources : Datastream)
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TRANSACTIONS DEPUIS JANVIER 2001 (sources : London Stock Exchange)

Bourse de En nombre Enmilliers
Londres detitres def

janvier 3345 454 357008
février 2551178 277 346
mars 3972377 406 326
avril 2555535 254 284
ma 8717519 939 540
juin 4743925 470196
Juillet 4421749 440 657
a0l 6710895 708 062
septembre 4344 289 403809
octobre 4074 306 399 661
novermbre 2949 964 208 281
décembre 3894375 405028
Totaux 52 281 566 5360 198

A la Bourse de Francfort, les volumes atteignent 68 800 titres échangés en 2001 (source:
Datastream).

OQEANES (OBLIGATIONS A OPTION DE CONVERSION EN ACTIONS NOUVELLES ET/OU
D’ECHANGE EN ACTIONS EXISTANTES)

En février 2002, la Compagnie de Saint-Goban a eémis des obligations a option de converson en
actions nouveles et/ou d'échange en actions existantes (OCEANES) pour un montant de 920
millions d € & échéance de cing ans. Cestitres sont cotés au Premier Marché d' Euronext Paris SA.

TITRESPARTICIPATIFS

En juin 1983, la Compagnie de Saint-Gobain avait rédise une émission de titres participatifs de
700 millions de francs assortis de bons de souscription permettant la souscription d'un nouveau
montant de 700 millions de francs de titres participatifs. Au total, 1 288 299 titres participatifs de
1000 francs ont &é émis. Leur nomina et maintenant fixé a 152,45 €, depuis la conversgon en
euros intervenue en 1999.

La rémunération de ces titres participatifs a toujours atteint le plafond contractuellement fixé, soit
125 % du TMO. Compte tenu des résultats de 2001, ele se maintiendra a ce plafond en 2002. La
rémunération et en effet comprise entre 75 et 125 % du TMO, en fonction des résultats consolidés
de Sant-Gobain. Le montant versé par titre en 2001 au titre de l'exercice 2000 Sest éevé a
11,21 €.
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TRANSACTIONS DEPUIS JANVIER 2001 (source : Euronext ParisSA)

Bourse de En nombre En capitaux Plus haut Plus bas
Paris detitres
(milliers d'€) En€ en€

janvier 2308 371 165,00 158,40

fevrier 5275 865 165,00 161,00

mars 1599 261 167,00 161,00

ail 2 684 441 167,70 162,00

ma 3849 632 168,00 162,30

juin 3352 553 170,00 163,20

Juillet 4289 676 168,00 146,60

a0t 078 158 164,00 15850

septembre 8560 1332 163,50 150,30

octobre 3190 503 161,50 153,50

novembre 3288 520 164,50 155,10

décembre 6971 1124 163,00 158,00
Totaux 46343 7436

TRANSACTIONS DEPUIS JANVIER 2001 (source : Euronext Paris SA)

Bourse de En nombre En capitaux Plus haut Plus bas
Paris detitres

(milliersd?) en? en?

janvier 133 21 157,00 155,00

fevrier 200 31 155,00 152,50

mars 31 5 155,50 152,50

avril 50 8 155,00 152,60

mal 298 48 162,50 161,50

juin 130 20 155,10 155,10

Juillet 223 34 152,10 150,80

aolt 299 46 155,50 152,45

septembre 180 27 153,25 150,00

octobre 320 50 160,15 152,45

novembre 183 29 158,85 158,85

décembre 109 17 158,00 157,00
Totaux 2156 336

En avril 1984, la Compagnie de Saint-Goban avait égdement rédise une émisson de titres
paticipatifs de 100 millions d'écus, assortis de bons de souscription permettant la souscription
d'un montant égd de titres participatifs en écus. Au totd, 194 633 titres participatifs de 1000 écus
ont éé émis. Leur nomind est désormais de 1 000 €.

La rémunération de ces titres participatifs est composée d'une partie fixe gpplicable a 60 % du titre
et égde a 7,5 % I'an, dune part, et dune partie variable applicable & 40 % du titre, liée au bénéfice
net consolidé de I'exercice précédent dans les limites fixées par le contrat démisson, dautre part.
Au totd, la rémunéraion évolue, sdon le résultat net consolidé, entre TMOE - 0,50 % et TMOE +

1,75 %. Le montant verse par titre en 2001 sest devé a 75,32 €, payés en deux fois.

Il n'y a pas dautres titres émis par la Compagnie de Saint-Gobain negociés sur un marché boursier
gue les actions, les OCEANES et lesttitres participétifs.

55



L’ INFORMATION DESACTIONNAIRES

La Direction de la Communication Financiere est a la dispostion de toute personne souhaitant
sinformer sur la vie du Groupe Il assure notamment l'envoi régulier dune Lettre aux
Actionnaires, aind que dun Guide de I'Actionnaire, sur smple demande auprés de:
Sant-Gobain
Direction de la Communication Financiére
Les Miroirs
92096 La Défense Cedex
N° VERT 0800 32 33 33

Une adresse de messagerie est ala disposition des actionnaires :
actionnair es@saint-gobain.com

Au cours de l'année 2001, Saint-Gobain a organise plusieurs réunions avec ses actionnaires, au
Havre en mai, a Metz et Nice en octobre, a Orléans en novembre, et a participé pour la seiziéme
année consecutive, aux Journées Investir, & Clermont-Ferrand en mars et a Toulouse les 30
novembre et ' décembre, aind qu'au quatriéme Salon Actionaria a Paris en novembre. Outre les
deux réunions annuelles d’'andyses et de journdistes a |'occason de la publication des résultats
edimés en jawvier & en juillet, de nombreuses autres réunions dinformation ont égaement éé
organisées, tant a Paris quen province, sur les différentes places européennes ou le titre est coté,
ans qu'aux Etats-Unis et au Japon.

Dans le cadre du Prix Cristal des sociétés cotées, organise chague année par la Compagnie
Nationde des Commissaires aux Comptes en patenariat avec le journd Invedtir et la société de
communication Publicis Consultants Ecocom, la Compagnie sest vue décerner en 2001 le «Prix
Cristal », a@nd quele « Trophée des Relations actionnaires ».

Le Service Minite 3615 code GOBAIN (0,15 €/mn) permet aux actionnaires, andystes financiers,
sociétés de Bourse, gérants de portefeuille ou particuliers, de se tenir au courant des événements
du Groupe, de connaitre |le cours de |'action ou de diaoguer avec lui.

Le ste Internet de la Compagnie de Saint-Gobain, destiné également & présenter le Groupe et ses
activités, sest vu décerner «Les fils d’or 2001 du meilleur service actionnaires du CAC 40 » par
I’hebdomadaire La Vie Financiere e la socié&é de communication Synerfil. Une nouvele verson
de ce dite, adoptant & chate graphique inditutionnelle et enrichi de pluseurs nouvelles rubriques,
aétémiseenlignele 7 septembre 2001. Son adresse et :

WWW.Saint-gobain.com

Par I'intermédiaire de la BNP Paribas, la Compagnie de Saint-Gobain met auss a la digoogtion de
ses actionnaires des services complémentaires pour amdiorer la gestion de leurs titres inscrits au
nominatif pur. Pour tous rensdgnements Sadresser & la Direction de la Communicaion
Financiére de la Compagnie de Saint-Gobainou a:
BNP Paribas
LesCallinesdel’ Arche
GIS- EMETTEURS
75450 PARIS CEDEX 09

par téléphone : N° VERT 0800 03 33 33
par tdécopie : N° VERT 0800 77 25 85
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ACTIONNARIAT

CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 2001, le capital de la Compagnie de Saint-Gobain e fixé a 1 364 138 048
euros e composé de 85258 628 actions ordinaires au nomind de 16 euros, contre 85213 263
actions au 31 décembre 2000. La trés Iégére augmentation du nombre dactions correspond au
solde résultant, d'une part, de I'émisson de 903 150 actions réservées aux sdariés dans le cadre du
Plan dEpargne du Groupe et de la souscription de 121 778 actions par exercice dautant d'options
de souscription?), et, d'autre part, de I'annulation de 979563 actions intervenue en novembre
2001.

Au 1% mars 2002, les principaux actionnaires sont, ala connaissance du Conssil d'administration::

Capital Droits de vote

Plan d’ Epargne du Groupe 6,5 % 9,4 %
Caisse des Dépbts et Consignations 46 % 43%
Groupe BNP Paribas 21% 40%
Groupe AXA 19% 33%
Autodétention 1,4% 0

Autres actionnaires 83,5 % 79,0 %
Total 100 % 100 %

La répartition du capita et des droits de vote a sensblement évolué ces derniéres années. Du fait
de la mise en oeuvre de la politique de décroisement des participations réciproques, Suez et Sant-
Gobain nont plus aucun lien de capita & Vivendi Universd ne déient plus au 1™ mars 2002 que
0,2 % du capita de Saint-Gobain. Pardldement, les invedtisseurs inditutionnds, comme la Caisse
des Dépdts e Condgnations, prennent progressvement le relais de ces actionnaires historiques.
Enfin, le Plan dEpargne du Groupe a vu sa participation tant en capitd quen droits de vote trés
fortement progresser, puisquil n'en détenait en 1998 que 2,8 % et 35 % respectivement, et est
ansi devenu le premier actionnaire de la Compagnie.

Il nN'existe pas dautres actionnaires ayant déclaré le franchissement du seuil de 5 % des droits de
vote ni d'autre autodétention ou autocontrole que ceux indiqués dans ce tableau. A la connaissance
de la Compagnie, il nexise pas de pacte reatif au capital socid. Le nombre dactionnaires est
estimé a environ 300 000.

Au 31 décembre 2001, le nombre des droits de vote Sest éabli @90 891 781, pour un nombre
d’ actions s devat a 85 258 628. Compte tenu des options de souscription en cours® (226 468) et
en l'absence dautres titres donnant acces au capita, le capital potentiel -tous droits exercés- est
compose de 85 485 096 actions alaméme date.

Le pourcentage du capitd détenu personnellement par les membres du Consell dadministration est
inférieur 20,5 %. Il en et de méme des membres de la Direction du Groupe.

W s agit d options de souscription consenties antérieurement a 1997 ; depuis 1997, seules des options d’ achat
d’ actions ont été attribuées.
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EVOLUTION DU CAPITAL SUR CINQ ANS

Montant Nombre
du capital d'actions

5-97|8 737 321 300 F 87 373213 Plan d'Epargne du Groupe : émission de 730 997 actions (2620 F)

9-97| 8 905 542 000 F 89 055 420 Paiement du dividende en actions : émission de 1 682 207 actions (a 723 F)

12-97|8 922 681 300 F 89 226 813 Souscription de 171 393 actions par exercice d'autant d'options de souscription

5-98|9 019 220 500 F 90 192 205 Plan d'Epargne du Groupe : émission de 965 392 actions (a 666 F)

12-98|9 029 578 800 F 90 295 788 Souscription de 103 583 actions par exercice d'autant d'options de souscription

6-99|1307 722916 € 85 781 000 Annulation de 4 514 788 actions

6-99| 1391283744 € 86 955 234 Plan d’ Epargne du Groupe: émission de 1 174 234 actions (297 €)

12-99| 1 395 788 000 € 87 236 750 Souscription de 281 516 actions par exercice d' autant d' options de souscription

6-00| 1342036 944 € 83877 309 Annulation de 3 359 441 actions

9-00| 1373336 528 € 85833533 Plan d’ Epargne du Groupe: émission de 1 956 224 actions (a 106 €)

11-00{ 1361990544 € 85 124 409 Annulation de 709 124 actions

12-00{ 1363412 208 € 85213 263 Souscription de 88 854 actions par exercice d autant d’ options de souscription

06-01f 1 377 862 608 € 86 116 413 Plan d’ Epargne du Groupe: émission de 903 150 actions (2133 €)

11-01 1362 189 600 € 85 136 850 Annulation de 979 563 actions

12-01) 1 354138 048 € 85 258 628 Souscription de 121 778 actions par exercice d’ autant d’ options de souscription

AUTORISATIONS FINANCIERES

Aux termes des résolutions adoptées par I'Assemblée Générde Mixte du 28 juin 2001, le Consall
dadminigtration dispose jusquen ao(t 2003 de la faculté démettre, Sil le juge opportun, toutes
sortes de vaeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme au capitd de la Compagnie.
Ces déégations ont éé données pour un montant nomind maximum de sept cent soixante millions
d euros chacune, les montants n'éant pas cumulables, avec maintien ou avec suppresson du droit
préférentiedl de souscription des actionnaires (la déégation avec suppresson du droit préférentiel
de souscription a été partidlement mise en cauvre en janvier-février 2002).

En outre, la méme Assemblée a pour la méme durée de vdidité renouvedé au Consel
dadminigration la déégation antérieure a I'effet de consentir des options d'achat d'actions, dans la
limite de trois pour cent du capitd socid, & a autorise le Consall dadministration a annuler
jugua 10% du capitd dici a juin 2003 (l'autorisation a é&é patidlement mise en canre en
novembre 2001).

Enfin, I'Assamblée Générde Mixte du 28 juin 2001 a renouvelé I'autorisation de procéder
jusgu'en ao(t 2003 & des augmentations de capital réservées aux adhérents du Plan d' Epargne du
Groupe dans la limite dun montant nomind de sSoixante-quatre millions d'euros (I'autorisation a
éé partidlement mise en oavre en janvier 2002), et a délégué au Consell le pouvoir de procéder
éventudlement a une augmentation de capitd réservée aux daiés des filides américanes du
Groupe par lintermédiare d'une société retenue pour les besoins des opéraions d épargne
sdaide susceptibles d'ére organisées a leur intention, dans la limite d’'un montant nomind (non
cumulable avec le précédent) de seize millions d' euros.
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PLAN D’'EPARGNE DU GROUPE

Le Plan d Epargne du Groupe (PEG) et un éément fort du contrat socid dans le Groupe et
conditue une voie privilégiée dasociation des sdariés a I'entreprise et de paticipation a ses
résultats.

En 2001, les deux formules classques ont é&é mises en cawvre, I'une a échéance de cing ans,
I'autre de dix ans. Le montant total des souscriptions au PEG pour les deux formules Sest dlevé a

120 M € (207 M € en 2000, année al avat été en outre poposée une formule a effet de levier).
903 150 actions ont été émises a ce titre.

En France, pes de 65 % des sdariés ont participé au PEG par I'intermédiaire de Fonds Communs
de Placement dEntreprise (FCPE). Le PEG a é&é proposé dans vingt-deux pays européens et $x
pays d autres continents. Au total, plus de 34 000 saariés du Groupe ont participé au PEG.

Le Plan d’ Epargne du Groupe détient au 1* mars 2002 6,5 % du capital et 9,4 % des droits de vote
de la Compagnie.

En janvier 2002, un nouveau Plan d Epargne du Groupe a éé lancé; il propose de nouveau les
deux formules classques a échéance de cing ans e de dix ans. Un million d'actions Saint-Gobain
sont offertes a la souscription, éant précise que le Consal d'adminidration pourra mgorer ce
nombre dans la mesure nécessaire pour savvir, le cas échéant, la totdité de la demande dans la
limite de la ddégation qui lui a &é accordée par I’ Assemblée Générde Mixte du 28 juin 2001, soit
4 millions d actions (Note d' opération du 31 janvier 2002, visan® 02-079 de laCOB).

PLANSD’OPTIONS SUR ACTIONS SAINT-GOBAIN

Des plans d'options sur actions ont &é agpprouvés annudlement par le Consel d adminigtration
depuis 1987 ; les plans de 1987 a 1993 inclus sont aujourd hui achevés &ant donné que le ddla
maximum d’ exercice des options de ces plans avait &é fixé a cing ans jusqu’en 1991 et huit ans
puis dix ans ensuite.

Les plans d'options sur actions Saint-Gobain sont arrétés par le Consell d administration aprés
examen & sur proposition du Comité des Mandataires, qui a été compose au cours de I’ exercice de
M. Bernard ESAMBERT, Président, et de MM. Danid BERNARD® et Bruno ROGER.

Outre la Direction Générae (11 personnes), I'attribution d'options effectuée en novembre 2001
concerne trois catégories de bénéficiaires :

- la caégorie A comprend les Directeurs de Branches, les Ddégues Généraux et les Directeurs
fonctionnels de la Compagnie qui sont membres du Comité de Liaison du Groupe (17 personnes) ;

- la caégorie B comprend les principaux responsables opérationnels et fonctionnds des
Branches et délégations générdes (707 personnes) ;

- la catégorie C comprend des cadres a haut potentiel ains que des saariés, cadres et ron-cadres,
ayant accompli une performance particuliére (616 personnes).

Le nombre tota de bénéficiaires du plan de novembre 2001 est aind de 1351, ce qui représente
une augmentation de 73 % par rapport a 2000 année qui avait dga vu le quasi-doublement du
nombre de bénéficiaires par rapport a 1999. Dans chacune des catégories, le nombre d options
atribuées est individuadisé en fonction des responsabilités exercées @ des performances réalisées.
Le nombre total d options attribuées et de 943 700, en augmentation de 40 % par rapport a 2000,
et représente 1,1 % du capital socid afin 2001.

@ M. Daniel BERNARD a été nommé membre du Comité des Mandataires le 26 juillet 2001 en remplacement de M.
Jacques-Louis LIONS, décédé.
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Depuis 1997, les plans ne portent plus sur des options de souscription d'actions nouvelles mais sur
des options d'achat d'actions existantes pour I'exercice desqudles sont utilistes des actions
CONSerVees en autodétention.

Tout rabas sur le cours moyen de l'action au moment de ['dtribution par le Consal
d adminigtration a é&é supprimé depuis 1999 : le prix d'achat correspond donc a 100 % de ce cours
moyen, it 160,87 € pour |es attributions de novembre 2001.

Les principdes conditions générdes arrétées par le Consall pour I'exercice des options sont les

uivantes:

- ledda maximum de levée est de dix ans,

- ledda minimum de levée est de trois ans ou de quatre ans selon les cas,

- le bénéfice des options est perdu en cas de départ du Groupe avant leur levée sauf décison
exceptionndle du Présdent de la Compagnie en accord avec le Comité des Mandataires du
Consall d adminidration,

En outre, au titre des conditions particulieres d’'exercice Sipulées pour certaines catégories de

bénéficiaires, le Consall dadminigration a asUjetti la levée de 45 % des options attribuées a la

Direction Générale et a la catégorie A a la rédisaion d'une condition de performance de plus de

20 % du cours de bourse de I'action Saint-Gobain, au jour de |'exercice, par rapport au prix

d exercice.

Par alleurs, conformément & une décison du Consall d'adminigration de 1997, les bénéficiaires
de la Direction Générde & de la catégorie A, qui condituent ensemble le Comité de Liaison du
Groupe, devaient, lorsgu'ils sont en forction depuis cette date, détenir en permanence au
nominatif a fin 2001 au moins 600 actions Saint-Gobain et doivent accroitre leur déention de 100
actions au moins chaque année suivante; les principaux autres béndficiares de la catégorie B
doivent déenir pour leur part au moins 100 actions en permanence au hominatif.

Les trois tableaux ci-gprés récapitulent les données relatives aux plans d options en vigueur au 31
décembre 2001 ans que celes concernant les mandatares sociaux € les dix principaux

atributaires :

Date del’AG 14/6/1991 | 14/6/1991 | 13/6/1995 | 13/6/1995 | 25/6/1997 | 25/6/1998 | 24/6/1999 | 24/6/1999 | 28/6/2001

d autorisation 11/6/1992 | 11/6/1992

Date du Conseil 18/11/1993 | 15/9/1994 | 16/11/1995 | 21/11/1996 | 20/11/1997 | 19/11/1998 | 18/11/1999 | 16/11/2000 | 22/11/2001

d'administration (**)

Nature des options souscription | souscription | souscription| souscription achat achat achat achat achat

Nombre de bénéficiaires 126 127 121 161 182 218 393 780 1351

Nombre totd d'actions 207 213 210775 208 790 303 690 296 865 321995 437 725 674 125 943 700

pouvant étre obtenues

dont :

. nombre d'actions pouvant | 71 400 78 700 83800 121 200 137 600 137 000 134 500 202 600 231 200

étre obtenues par les

membres de la Direction

du Groupe

. nombre de dirigeants 15 15 14 20 19 19 19 20 18 (*)

concernés

Point de départ d'exercice | 18/11/1995 | 15/9/1996 | 16/11/1997 | 21/11/1998 | 20/11/1999 | 19/11/2001 | 18/11/2002 | 16/11/2003 | 22/11/2004

des options ou ou ou ou ou
20/11/2002 | 19/11/2003 | 18/11/2004 | 16/11/2005 | 22/11/2005

Date d'expiration 17/11/2001 | 14/9/2002 | 15/11/2003 | 20/11/2004 | 19/11/2005 | 18/11/2006 | 17/11/2009 | 15/11/2010 | 21/11/2011

Prix de

souscription/d’ achat 66,30 € 81,56 € 70,13 € 85,68 € 113,88 € 118,15 € 162,53 € 150,89 € 160,87 €

Rabais sur cours moyen 20 % 20 % 20 % 20 % 10 % 5% 0 0 0

Nombre d'options non plantermingé | 24 445 50 800 150 150 125 200 182 045 437 725 659 425 943 700

levées au 31/12/2001

(*) Laliste nominative des 18 personnes composant la Direction du Groupe figure aux pages 68 et 69.
(**) En outre, une attribution particuliére portant sur 5 000 options d'achat au prix de 132,43 € est intervenue le 30

mars 2000.
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Options d’ achat d’ actions consenties a chaque mandataire social et Nombre d’ options
options levées par ces derniers attribuées/d’ actions Prix Date d’ échéance
souscrites ou achetées

Options consenties durant |’ exercice 2001 a chague mandataire sociad
par |’ émetteur et par toute société du Groupe
M. Jean-Louis Beffa 65 000

M. Gianpaolo Caccini 35 000 160,87 € novembre 2011

Options levées durant I’ exercice 2001 par chague mandataire social

M. Jean-Louis Beffa 43 000 113,88 € novembre 2005

M. Gianpaolo Caccini 3200 66,30/81,56 € novembre 2001/
septembre 2002

Options d’ achat consenties aux dix premiers salariés non mandataires sociaux | Nombre total d’ options
attributaires et options levées par ces derniers attribuées/d’ actions
souscrites ou achetées Prix unitaire

Options consenties, durant I’ exercice 2001, par I’ émetteur et par toute société
comprise dans le périmetre d'attribution des options, aux dix salariés de
I"émetteur et de toute société comprise dans ce périmétre, dont le nombre 106 000 160,87 €
d’options ainsi consenties est le plus élevé
(information globale)

Options détenues sur |’ émetteur et les sociétés visées précédemment, levées
durant I’ exercice 2001 par les dix salariés del’ émetteur et de ces sociétés, dont le 44 075 prix moyen pondéré
nombre d’ options ainsi achetées ou souscrites est le plus élevé 83,86 €

(information globale)

Il N'existe pas d autres plans d options de souscription ou d achat en cours portant sur les actions
de sociétés du Groupe frangaises ou étrangeres cotées ou non cotées, a I'exception de Lapeyre,
dont le dernier plan remonte a 1996 et s acheve en 2002.

DECROISEMENTS, RACHATSET ANNULATIONSD’ACTIONS SAINT-GOBAIN

Depuis 1998, le Groupe a mis en cawvre une politique de décroisement progressf de ses
participations réciproques. Apres avoir racheté a Vivendi 3 millions d'actions Saint-Gobain e |ui
avoir cédé 4700 000 actions Vivendi au terme d opérations réalisées en avril 1999, la Compagnie
a cede en février 2000 4 millions d'actions Vivendi Universd, société dont elle ne détient plus a
fin 2001 que 1,13 % du capitd et 1,26 % des droits de vote.

Pour sa part, Vivendi Universd a pratiquement soldé sa participation au capitd de la Compagnie
de Saint-Gobain : cdle-ci nes déve plusqu'a0,2 % au 1% mars 2002.

Par alleurs, au cours de |'exercice 2001, la Compagnie a acheté sur le marché 242 048 de ses
actions sur la base des autorisations accordées par les Assemblées Générdes Mixtes des 29 juin
2000 (note d'information du 8 juin 2000, visa n° 00-1021 de la COB) et 28 juin 2001 (note
dinformation du 6 juin 2001, visa n° 01-718 de la COB). En outre, en juin 2001, la Compagnie
est entrée en possession des 1254 438 actions Saint-Gobain qui éaent jusqu alors détenues par sa
filide Internationd Saint-Gobain.

Parmi les actions Saint-Gobain and autodéenues, le Consell d'administration de la Compagnie,
usant de la délégation qui lui avat é&é consentie par I’ Assemblée Générde Mixte du B juin 2001,

YRV

aprocédé al’ annulation de 979 583 actions par décision du 22 novembre 2001.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Compagnie de Saint-Gobain adhére aux principes de gouvernance d' entreprise énoncés par les
Comités (dont M. BEFFA a éé membre) présidés par M. VIENOT et met en oeuvre |I'ensemble
des recommandations que ces Comités ont émises.

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Au 1% mars 2002, le Consal dadminidration de la Compagnie de Saint-Goban est ang
COMpPOsE :

Jean-L ouis BEFFA

Président-Directeur Générdl.

Agé de 60 ans, M. BEFFA est également Vice-Président de BNP Paribas, Administrateur de Vivendi
Universd, du Groupe Bruxeles Lambert, Président de Claude Bernard Participations, membre du Consail
de surveillance des sociétés Le Monde, Le Monde Partenaires et Société Editrice du Monde. Au sein du
Groupe Saint-Gobain, M. BEFFA est représentant permanent au Consell d administration de Saint-Gobain
PAM, Adminigtrateur de Saint-Gobain Cristaleria et de Saint-Gobain Corporation, et co-président de la
Fondation Centre Saint-Gobain pour la Recherche en Economie. |1 détient 43 000 actions Saint-Gobain.

Les Miroirs - 92096 La Défense Cedex

Daniel BERNARD

Président-Directeur Générd de Carrefour.

Agé de 56 ans, M. BERNARD est également Administrateur d’Alcatel. Au sein du Groupe Carrefour
M. BERNARD est Vice-président de Dia S.A., Administrateur de Comptoirs Modernes, d Eterco, de
Grandes Superficies de Colombia, de Presicarre, Carrefour Comercio e industria, Centros Comerciaes
Carrefour, Finiper, GS, directeur exécutif de Garrefour Americas Ltda, gérant de SISP et directeur de
Vicour. Il détient 200 actions Saint-Gobain.

6 avenue Raymond Poincaré - 75769 Paris Cedex 16

Isabelle BOUILLOT

Président du Directoire de CDC FINANCE - CDC IXIS.

Agée de 53 ans, Mme BOUILLOT est également membre du Conseil de surveillance d Accor et
représentant permanent au Conseil de surveillance de la CNCE. Au sein du Groupe Caisse des Dépéts, elle
est membre du Conseil de surveillance de CNP Assurances ; Président, membre du Conseil de surveillance
ou représentant permanent au Conseil d’ administration ou de surveillance, selon les cas, de diverses filiales
de CDC Finance - CDC Ixis. Elle détient 300 actions Saint-Gobain.

26-28 rue Neuve Tolbiac - 75658 Paris Cedex 13

Rolf-E. BREUER

Président du Directoire de Deutsche Bank AG.

Agé de 64 ans, de nationdlité alemande, M. BREUER est également Président du Conseil de surveillance
de Deutsche Borse AG, Vice-Président du Consell de surveillance de Semens AG, membre du Consell de
asurveillance de Deutsche Lufthansa AG, E.ON AG, Bertelsmann AG et Minchener Rick AG,
Adminigtrateur de Landwirtschaftliche Rentenbank. Au sein du Groupe Deutsche Bank, M. BREUER est
Président du Consell de surveillance de DB Investor (DB Industria Holdings AG). Par alleurs, il est
membre du comité consultatif d’ Allgemeine Kreditversicherung AG et de C.H. Boehringer Sohn, Président
du Conseil de la bourse de Frankfurter Wertpapierborse AG et Vice-président du Conseil de la bourse
d Eurex Deutschland. || détient 1 129 actions Saint-Gobain.

Taunusanlage 12, D-60262 Frankfurt am Main (Allemagne)

Paul Allan DAVID @

Professeur d’ économie aux Universités de Stanford et d’ Oxford.

Agé de 67 ans, de nationalité américaine, M. DAVID est Professeur d’ économie al’ Université de Stanford
(Etats-Unis) et o économie et d’ histoire a1’ Université o Oxford (Grande-Bretagne). |1 n’ exerce pas d autre
mandat d’ Administrateur. || détient 200 actions Saint-Gobain.

All Souls College - Oxford OX1 4AL (Grande-Bretagne)

@ Depuisle 28 juin 2001.
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Bernard ESAMBERT

Vice-Président du Consail de surveillance de Lagardere Groupe.

Agé de 67 ans, M. ESAMBERT est également Président du Conseil de surveillance de Banque Arjil et Cie,
Vice-Président de Bolloré et Président du comité stratégique de ce Groupe, Président de la Compagnie
Saint-Gabriel et de Rivaud - Innovation, Administrateur de Hachette Filipacchi Medias, de la Financiére V
et de la société Finfranline, et membre du Conseil de surveillance de Biomerieux-Pierre Fabre. Par ailleurs,
M. ESAMBERT est Président de la Fondation Francaise pour la Recherche sur I'Epilepsie et de la
Fédération pour la Recherche sur le Cerveau, Vice-président de I’ Ingtitut de I’ Entreprise, membre du
Collége de la Commission des Opérations de Bourse, Administrateur-trésorier de la Fondation Touraine et
de I’ Association Georges Pompidou. |1 détient 1 050 actions Saint-Gobain.

43 rue Vineuse - 75016 Paris

Jean-Martin FOLZ @

Président du Directoire de Peugeot SA.

M. FOLZ est agé de 55 ans. Au sein du Groupe PSA, il est Président du Consell d administration
d Automobiles Peugeot, d Automobiles Citroén, de Banque PSA Finance et de Peugeot Citroén
Automobiles SA, et Administrateur de Faurecia. 1l a éé par ailleurs Président du Conseil de surveillance de
Sommer Allibert jusqu’ au 7 aolt 2001. 11 détient 300 actions Saint-Gobain.

75 avenue de la Grande-Armee - 75116 Paris

EricdHAUTEFEUILLE

Conaultant, ancien Directeur Générd de la Compagnie de Saint-Gobain.

Agé de 62 ans, M. d HAUTEFEUILLE est également Administrateur de Gaz de France. Au sein du
Groupe Saint-Gobain, il est Administrateur de Saint-Gobain Emballage, Saint-Gobain Isover, Saint-Gobain
Glass France, Saint-Gobain Cristaleria, International Saint-Gobain, e membre du Consall de surveillance
de Saint-Gobain Autoglas et Saint-Gobain Glass Deutschland. |1 détient 1 000 actions Saint-Gobain.

46 qual Henri IV - 75004 Paris

SylviaJAY @

Directeur Générd de la British Food and Drink Federation.

Agée de 55 ans, de nationdité britannique, Lady JAY n’exerce pas d’ autre mandat d’ Administrateur. Elle
est par ailleursLay member du Procedures and Disciplinary Committee of the General Council to the Bar,
et trustee du Pilgrim Trust et de I’ Entente Cordiale Scholarships Scheme. Elle détient 200 actions Saint-
Gobain.

6 Catherine Street, Londres WC2B 5JJ (Grande-Bretagne)

José LuisLEAL MALDONADO

Présdent de I’ Association espagnole des Banques.

Agé de 62 ans, de nationalité espagnole, M. LEAL MALDONADO est également Administrateur de
CEPSA, Alcatel Espafia et FASA Renault, ains que de Saint-Gobain Cristaleria. 1| détient 1000 actions
Saint-Gobain.

C/Veazquez, 64 - 6° E-28001 Madrid (Espagne)

Jean-Maurice MALOT

Présdent de I'Association des actionnaires sdariés e anciens sdaiés de Saint-Goban et du
Consdl de surveillance des Fonds Communs de Placement du Plan d'Epargne du Groupe.

Agé de 62 ans, M. MALOT a été en 2001 Président de Sivag SA et Vice-président de la Chambre de
Commerce et d Industrie de Libourne. 1l détient 200 actions Saint-Gobain.

Les Miroirs - 92096 La Défense Cedex

Jean-Marie MESSIER

Président-Directeur Générd de Vivendi Universdl.

Agé de 45 ans, M. MESSIER est également Administrateur de LVMH, BNP Paribas et Alcatel. Au sein du
Groupe Vivendi Universd, il et Président du Consell de surveillance de Vivendi Environnement et de
Groupe Cand +, Président de la Fondation d entreprise Vivendi Universal, Chairman de Vizzavi Europe, et
Administrateur dUGC, EchoStar Communications Corporation, Fomento de Construcciones y Contratas,

@ Depuis le 29 mars 2001, en remplacement de M. Pierre FAURRE, décédé.
® Depuis le 28 juin 2001, en remplacement de M. Jacques-Louis LIONS, décédé.
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et USA Networks. Par ailleurs, il est Administrateur du New-Y ork Stock Exchange. I détient 205 actions
Saint-Gobain.
42 avenue de Friedland - 75008 Paris

Gérard MESTRALLET

Présdent-Directeur Générd de Suez.

Agé de 52 ans, M. MESTRALLET est également, membre du Conseil de surveillance dAXA, de Casino,
SAGEM, Sociéé du Louvre, Administrateur de Crédit Agricole et Pargesa Holding, représentant
permanent au Consell dadministration de la société Le Monde Entreprises et de Fimalac. Au sein du
Groupe Suez, M. MESTRALLET est Président de la Société Genérale de Belgique et de Tractebdl, Vice-
président de Hisusa et Sociedad Genera de Aguas de Barcelona, membre du Conseil de surveillance de
Métropole Télévison M6. |l a é&é en outre, jusgu’ en février 2002, Administrateur d Ondeo et de Frabepar
et membre du Conseall de surveillance de Crédit Agricole Indosuez. 11 détient 210 actions Saint-Gobain.

16 rue delaVille-I' Evéque - 75008 Paris

Michel PEBEREAU

Président-Directeur Général de BNP Paribas.

Agé de 60 ans, M. PEBEREAU est également Administrateur de Lafarge et TotalFinaElf, membre du
Consell de surveillance dAXA, des Galeries Lafayette et de la Dresdner Bank, représentant permanent au
Conseil dadministration de Renault. Au sein du Groupe BNP Paribas, il est administrateur de BNP Paribas
UK. Par allleurs, il est membre de |’ International Advisory Panel delaMonetary Authority of Singapore,
de I'International Capital Markets Advisory Committee de la Federal Reserve Bank of New-York, et
membre du Consell d administration de la Fédération Bancaire Francaise. |l déient 205 actions Saint-
Gobain.

3 ruedAntin - 75002 Paris

Bruno ROGER

Membre du Comité Exécutif de Lazard et Senior Manager de Lazard Paris.

Agé de 68 ans, M. ROGER est également Administrateur de Cap Gemini Ernst & Young, Sofina et Thales,
membre du Consell de surveillance dAXA et de Pinault Printemps Redoute. Au sein du Groupe Lazard, il
est Président-Directeur Général d' Eurazeo et Vice-président directeur général dEurafrance. |l détient
12 010 actions Saint-Gobain.

121 boulevard Haussmann - 75008 Paris

Directeur Générd Ddégué : Gianpaolo CACCINI

Agé de 63 ans, M. CACCINI est également Administrateur des sociétés Nexans et IM Huber Corporation.
Au sein du Groupe Saint-Gobain, il est administrateur de Saint-Gobain Corporation. 1l détient 1 000 actions
Saint-Gobain.

Secrétaire du Consal d'adminigration : Bernard FIELD, Secrétaire Générad de la Compagnie de
Sant-Gobain.

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Parmi les membres du Consall :

. M. BEFFA et le seul Adminidrateur exercant des fonctions exécutives dans le Groupe;

. MM. MALOT, PEBEREAU et ROGER représentent des actionnaires déenant plus de 0,5 % du
capital de la Compagnie;

. MM. BERNARD, BREUER, DAVID & ESAMBERT, Mme JAY, MM. LEAL MALDONADO
et MESTRALLET sont des administrateurs indépendants au sens des Rapports Viénot (absence de
lien de capitd, dintéréts, d'affares ou de reation de queque nature que ce soit avec la
Compagnie ou les sociétés du Groupe qui puisse compromettre |'exercice de leur liberté de
jugement).

RENOUVELLEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Les dates d'entrée en fonction des administrateurs sont les suivantes :
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- MM. BEFFA, ESAMBERT & ROGER : février 1987,

- MM. BREUER & PEBEREAU : juin 1993;

- M. MESTRALLET : novembre 1995;

- MM. MALOT & MESSIER : juin 1997;

- Mme BOUILLOT et M. LEAL MALDONADO : juin 1998 ;
- M. dHAUTEFEUILLE : juin 1999 ;

- M. BERNARD : juin 2000

-M.FOLZ : mars2001 ;

- M. DAVID et Mme JAY : juin 2001.

L es dates d'expiration du mandat des administrateurs sont les suivantes :

- MM. ESAMBERT, MALOT, MESSIER et MESTRALLET : Assemblée annudlle de 2003.

- Mme BOUILLOT, M. BEFFA, Mme JAY e M. LEAL MALDONADO : Assemblée annudle
de 2004.

- MM. BREUER, FOLZ, dHAUTEFEUILLE, PEBEREAU & ROGER : Assamblée annudle de
2005.

- M. BERNARD : Asseamblée annudlle de 2006.

- M. DAVID : Assemblée annudlle de 2007.

REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le Consail d’ administration a tenu sept réunions au cours de I’ exercice 2001.
COMITESDU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Comité des Comptes
M. Michd PEBEREAU, Président,
Mme Isabelle BOUILLOT,
M. Gérard MESTRALLET @

Le Comité des Comptes exerce I’ ensemble des attributions préconisées par |es Rapports Viénot.

Le Comité sest réuni quatre fois en 2001. Tous les membres du Comité ont &é présents a toutes
lesréunions al’ exception de I’ une d entre dles (2 présents sur 3).

Lors de chacune de s=s réunions, il a entendu la Direction Générale, la Direction Financiere et les
Commissaires aux Comptes.

Il a en premier lieu procédé a l'examen prédable gpprofondi des comptes consolidés annuels
eimés (janvier), des comptes sociaux et consolidés annuels (mars) et des comptes consolidés
semedtrids estimés (juillet) et définitifs (sgptembre).

Il a examiné chague fois, en présence des Commissaires aux Comptes, le relevé dressé par ceux-Ci
des principaux points discutés avec la Direction Financiere lors de I’ établissement de ces comptes.

En outre, le Comité a pris connaissance du budget pour 2001 et des questions liées a |’ évolution
des normes comptables. Il a notamment examiné le rgpport sur les opérations de trésorerie au 31
décembre 2000, sur la trésorerie de la Déégation britannique en 2000, et la revue du contrble
interne de la Direction de la Trésorerie, ansd que le rapport dactivité du service d audit interne
pour 2000 et pour e premier semestre 2001.

Le Comité a rendu compte de ses diligences au Consell dadminigtration dans ses séances des 25
janvier, 29 mars, 26 juillet et 20 septembre 2001.

Comité des Mandataires
MM. Bernard ESAMBERT, Président,

@ A compter du 26 juillet 2001, en remplacement de M. Pierre FAURRE, décédé.
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Danid BERNARD
Bruno ROGER

Le Comité des Mandataires exerce a la fois les attributions d'un comité des rémunérations et d'un
comité des nominations.

Le Comité sest réuni une fois en 2001, |’ ensemble de ses membres éant présents.

Dans cette séance, il a procédé au réexamen de la politique dattribution d options sur actions
Saint-Goba’ et arété ses recommandations au Conseil sur le nombre e la répartition des
bénficiares aind que sur les conditions générdes et paticulieres d exercice des options et la
condition de performance a laquelle une large patie d' entre elles et subordonnée. Préaablement
a leur présentation au Consall, il a examiné les propostions d atribution faites sur la base des
objectifg ansi retenus, et a arété ses propostions d'attribution aux membres de la Direction du
Groupe”.

Le Comité a rendu compte de ses ddibérations au Consell d adminigtration dans sa séance du 22
novembre 2001.

REMUNERATIONS DESADMINISTRATEURS

L'Assemblée Générde Mixte du B juin 2001 a fixé a 500 000 € le montant annuel  des jetons de
présence aloués aux administrateurs.

Le Consell dadminigtration a décidé de répartir ce montant selon les regles suivantes :

- lePrésdent de la Compagnie ne percoit pas de jetons de présence;

- chacun des autres membres du Consail dadminigtration se voit dlouer a titre de partie fixe la
somme annudlle de 16 000 € et & titre de partie variable 2200 € par présence effective aux
séances;

- en outre, les Présidents et membres du Comité des Comptes et du Comité des Mandataires se
voient dlouer a titre de partie fixe repectivement les sommes annuelles de 4600 € et de
1600 €, et atitre de partie variable 1 600 € par présence effective aux réunions ;

- les montants dlouvés a titre de partie fixe sont réglés prorata temporis lorsque les mandats
prennent naissance ou fin en cours d’ exercice ;

- les réegements sont fats semedridlement, a semestre échu e la didribution du solde
digoonible éventud du montant annuel dloué est effectuée au début de I'exercice suivat au
prorata de la présence effective aux séances du Consell tenues au cours de I’ exercice écoulé.

Le montant des jetons de présence effectivement verses au titre de I'exercice 2001 sest devé a
500 000 € (310 000 € au titre de I'Exercice 2000).

Le montant net* individugl des jetons de présence versés par la Compagnie & ses administrateurs
(parties fixe & variable confondues) au titre de I'exercice 2001 s éablit aind: M. Bernard 37 388
€, Mme Bouillot 56 602 €, M. Breuer 25133 €, M. David 12 682 €, M. Esambert 50 051 €, M.
Folz 29133 €, M. d Hautefeuille® 14 104 € Mme Jay 12682 €, M. Led Madonado 28417 €,
M. Mdot 46645€, M. Messier 16 000 €, M. Mestralet 29826 €, M. Pebereau 35815€, M.
Roger 51 428 €.

1 A compter du 26 juillet 2001, en remplacement de M. Jacques-Louis LIONS, décédé.

2 Ladescription de la politique d’ attribution d’ options sur actions et |es caractéristiques des plans d’ options en vigueur
figurent aux pages 59 a 61.

% Voir pages59 a61.

4 Aprés déduction de la retenue & la source pour MM. Breuer, David, Mme Jay et M. Leal Maldonado, non-résidents
fiscaux en France, et hors montants versés aux successions de MM. Faure et Lions, décédés en cours d’ exercice.

® M. d'Hautefeuille na percu de jetons de présence qu’'a compter du 1% septembre 2001, date de sa cessation de
fonctions a la Compagnie, fonctions a raison desquelles il a percu au titre de 2001 une rémunération totale brute de
589 063 €.
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Dans les sociétés du Groupe autres que la Compagnie, les jetons de présence qui sont aloués aux
adminidrateurs représentant le Groupe -et notamment aux membres de la Direction du Groupe-
sont soit reversés aleur société employeur, soit verses directement acdlle-ai.

Dans les sociétés extérieures au Groupe dans lesquelles cdui-ci détient des participations, les
jetons de présence qui sont aloués au Présdent de la Compagnie & raison de ses fonctions
d'Administrateur de ces sociétés, sont également intégralement reverseés ala Compagnie.

REMUNERATIONSDESDIRIGEANTS

Les rémunérations des membres de la Direction du Groupe sont déterminées avec le double
objectif de les Stuer correctement au regard des rémunérations en vigueur dans des groupes
industriels comparables et de les dructurer de fagon que I'action personnele de ces dirigeants
contribue ala progression des résultats du Groupe.

La définition des rémunérations Sagppuie notamment sur des éudes specifiques rédistes a la
demande de la Direction Générade par des consultants spécidisés dans ce domaine, éudes qui
permettent de Situer les deux objectifs précités.

Depuis pluseurs années dga, les rémunérations des dirigeants comportent une pat varidble
dépendant directement de I’action personnelle du dirigeant dans la conduite du secteur dont il est
chargé. La générdisation progressve de ce principe dans I’ensemble des pays européens induit la
mise en place de formules prenant en compte des données quantifiables comme le retour sur actifs
nets («ROA») ou le retour sur investissements («ROI ») et égdement des objectifs plus
quditatifs comme le développement de td type dactivité ou I'implantation du Groupe dams un
pays.

La rémunération des dirigeants e donc clarement liée a une gedtion par objectifs nécesstant
I’engagement personnel tres marqué de la part de chacun d'eux, et peut connditre des variations
sgnificatives d’ une année a |’ autre en fonction des résultats obtenus.

Le montant globa des rémunérations brutes directes et indirectes percues en 2001 des sociétés
francaises et é@rangéres du Groupe par les membres de la Direction du Groupe, telle que définie ci-
apres, sest élevé a 12,9 millions d’euros (le montant percu en 2000 éait de 12,6 millions d euros),
dont 4,7 millions (5,2 en 2000 ) congtituant la part variable brute de ces rémunérations.

En ce qui concerne les mandataires sociaux, la rémunération brute fixe versée, and que les
avantages en nature bénéficiant en 2001 a M. Beffa, Présdent-Directeur Générd, et a M. Caccini,
Directeur Générl Déégué, par les sociétés du Grouped se sont devés respectivement a
776 689 € (767 078 € a données comparables en 2000) et a 451 733 € (446 927 € a données
comparables en 2000). Leur rémunération variable et fonction principdement de I'évolution du
bénéfice net par action (sur base consolidée et hors plus-vaues de rédisation d'actif et rachat
d actions) d'un exercice sur I'autre, et secondairement de la croissance du montant distribué par la
Compagnie sous forme de dividendes par rapport au montant distribué au titre de |'exercice
précédent. Son montant brut estimé qui devrait ére versé au titre de I'année 2001 par les sociétés
du Groupe® séléve a 969 700 € (1 223 000 € percus au titre de 2000) pour M. Beffa et a 485 000
€ (860 392 € sur une base annualisée au titre de 2000) pour M. Caccini.

L’ensamble des rémunéations ains versées correspond sur une base pro forma® a une
rémunération nette d’ environ 733 500 € pour M. Beffaet 393 400 € pour M. Caccini.

Par alleurs MM. Beffa e Caccini ne percoivent pas de jetons de présence a raison des mandats
sociaux qu'ils exercent dans les sociétés du Groupée®.

@ Toutes sociétés francaises et étrangéres incluses, y compris par mise en équivalence, dansles comptes consolidés du
Groupe.
@ Rémunération brute moins impét sur |e revenu et prélévements sociauix, soit 58 % environ sur une base pro forma.
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DIRECTION

DIRECTION GENERALE

Jean-Louis BEFFA
Président-Directeur Général

Gianpaolo CACCINI
Directeur Général Déégue
Jacques ASCHENBROICH (1)
Directeur Général Adjoint
Philippe CROUZET
Directeur Général Adjoint
Emile FRANCOIS
Directeur Généra Adjoint
Jean-Francois PHELIZON
Directeur Général Adjoint
Claude PICOT

Directeur Général Adjoint
Chrigtian STREIFF (1)
Directeur Général Adjoint
Marc VAN OSSEL
Directeur Général Adjoint
Bernard FIELD
Secrétaire General
COMITE EXECUTIF
Jean-Louis BEFFA
Gianpaolo CACCINI

Philippe CROUZET
Bernard FIELD

Secrétaire
Benoit BAZIN

DIRECTIONS FONCTIONNELLES

Jean-Claude LEHMANN
Directeur de la Recherche

Benoit BAZIN
Directeur du Plan

Nicole GRISONI-BACHELIER
Directrice des Relations Extérieures

DIRECTEURS DE BRANCHE

Jacques ASCHENBROICH
Directeur de la Branche Vitrage

Raoberto CALIARI
Directeur de la Branche Renforcement
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Pierre-André de CHALENDAR
Directeur Délégue de la Branche Distribution Bétiment
au Royaume-Uni et aux Etats-Unis

GillesCOLAS
Directeur de la Branche Abrasifs

Peter DACHOWSKI
Directeur de la Branche Isolation

Martin ELLIS
Directeur de la Branche Matériaux de Construction

Emile FRANCOIS
Directeur de la Branche Distribution Béatiment

Claude IMAUVEN (1)
Directeur de la Branche Canalisation

Claude PICOT
Directeur de la Branche Conditionnement

Chrigian STREIFF (1)
Directeur de la Branche Céramiques & Plastiques

DELEGUES GENERAUX

Olivier du BOUCHERON

Délégué Généra au Benelux

Jean-Claude BREFFORT

Déégué Général au Brésil et en Argentine

Roberto CALIARI (2)

Délégué Généra en Italie et en Gréce

Pierre-André de CHALENDAR

Délégué Général au Royaume-Uni et en République d' Irlande
Lars GRANSE

Délégué Général pour les Pays Nordiques et les Pays Baltes
Jean LARONZE

Délégué Général en Pologne

Anand MAHAJAN

Déégué Général en Inde

Paul NEETESON

Délégué Général en Allemagne et en Europe Centrale et Orientale

Jean-Francois PHELIZON
Délégué Généra aux Etats-Unis et au Canada

Guy ROLLI
Délégué Geénéral au Mexique, au Venezuela et en Colombie

Patrick ROUX-VAILLARD

Délégué Général en Asie-Pacifique

Pierre TRACOL

Délégué Généra en Espagne, Portugal et Maroc

(1) Depuisle 15 octobre 2001.
(2) Thierry FULCONI S jusgu’ au 30 septembre. 2001.
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CONTROLE EXTERNE DE LA SOCIETE

Les Commissaires aux Comptes de la Compagnie sont :

- Le Cabinet Befec - Price Waterhouse, membre de PricewaterhouseCoopers, 32 rue Guersant,
75017 PARIS représenté par Messeurs Mike MORALEE et Christian MARCELLIN, renouvelé
dans ses fonctionsle 25 juin 1998 pour une durée de SiX années.

- La Société dExpertise Comptable Economique et Financiére (SECEF), 3 rue de Turique, 54000
NANCY, représentée par M. Jacques TENETTE, renouvelée dans ses fonctions le 29 juin 2000
pour une durée de Sx années.

STATUTS

Société anonyme de nationaité francaise régie par les dispositions des articles L 210-1 et suivants du Code
de Commerce, la Compagnie de Saint-Gobain a pour siége socia Les Miroairs, 18, avenue d'Alsace, 92400
COURBEVOIE et est immatriculée sous le n° 542039532 R.C.S. NANTERRE (Code APE 741J), Siret :
54203953200040.

Son objet socia résumé est, généralement, tant en France qu'a I'éranger, la réalisation et la gestion de
toutes opérations industrielles, commerciaes, financieres, mobilieres et immobilieres se rattachant aux
activités industrielles et d'entreprise, notamment par I'intermédiaire de filiales ou participations, francaises
ou étrangeres (article 3 des statuts). L'exercice socia sétend du ler janvier au 31 décembre. La durée de la
Société expirerale 31 décembre 2040, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Les documents relatifs a la société peuvent étre consultés au siege socia, Les Miroirs, 18, avenue d'Alsace,
92400 COURBEVOIE, Service des Relations avec les Actionnaires.

DISPOSITIONSPARTICULIERESDESSTATUTS
Ces dispositions sont ci-aprées résumees :

CAPITAL SOCIAL

Les gtatuts prévoient I'obligation de déclaration a la société de la détention directe, indirecte ou de concert
de titres représentant au moins 0,50% du capital socid ou des droits de vote, ou tout multiple de ce
pourcentage. La méme obligation sapplique lorsque la participation directe, indirecte ou de concert,
devient inférieure & chacun de ces seuils. La violation de cette obligation peut étre sanctionnée par la
privation des droits de vote excédant la fraction non déclarée, pendant une durée de deux ans a compter de
la date de régularisation, S un ou plusieurs actionnaires détenant au moins trois pour cent du capita socia
ou des droits de vote en font la demande, consignée dans le proces-verba de I'Assemblée Générae
(décisons des AGM du 23 juin 1988 et du 15 juin 1990).

En outre, la sociéé peut demander communication des renseignements relatifs a la composition de son
actionnariat et ala détention de ses titres conformément alalégidation et ala réglementation en vigueur.

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

La Sociéé est adminigtrée par un Consell dadminigtration de trois membres au moins et de quinze
au plus.

Chaque administrateur doit étre propriétaire de deux cents actions au moins.

(Assemblée Générale Mixte du 24 juin 1999 et du 28 juin 2001)

ASSEMBLEES GENERALES

Tout actionnaire peut participer aux assemblées générales, personndlement ou par mandataire, a la
condition de justifier de son identité et de la propriété de ses actions, sous la forme et aux lieux indiqués
dans l'avis de convocation, au plus tard cing jours avant la date de la réunion de I'Assemblée Générde, le
tout conformément a ce que la loi dispose pour la participation des actionnaires aux assemblées générales.
Toutefois, le Consell dadministration peut abréger ou supprimer ce délai a condition que ce soit au profit
de tous les actionnaires.

Tout titulaire d'actions ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire. Les
personnes morales actionnaires participent aux assemblées par leurs représentants |égaux ou par toute
personne désignée a cet effet par ces derniers.
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Le droit de vote attaché a I'action appartient a I'usufruitier dans toutes les assemblées d'actionnaires.
Chaqgue actionnaire a droit a autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions sans limitation.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions est attribué a toutes les actions
entierement libérées pour lesquelles il est judtifié d'une inscription nominative, depuis deux ans, au nom
d'un méme actionnaire. En outre, en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes démission, un droit de vote double est attribué, dés leur émission, aux actions nominatives
attribuées gratuitement a un actionnaire a raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit
(décision de I'AGM du 27 février 1987).

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété perd le droit de vote double. Néanmoins, le
transfert par suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de donation entre
vifs au profit d'un conjoint ou d'un parent au degré successible, ne fait pas perdre le droit acquis et
ninterrompt pas le délai prévu al'ainéa précedent.

Le vote par correspondance sexerce selon les conditions et modalités fixées par les dispositions |égidatives
et réglementaires.

REPARTITION DU BENEFICE

Sur le bénéfice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est fait un préévement de cing pour cent
au moins pour constituer le fonds de réserve prescrit par la loi. Ce préévement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint une somme égale au dixieme du capita socid. Il reprend son cours s la
réserve vient a étre inférieure a ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est congtitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures ains que
des sommes a porter en réserve en gpplication de laloi ou des statuts et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice distribuable, il est prélevé successivement par I'Assemblée Générale :

1. Les sommes reconnues utiles par le Conseil d'administration pour congtituer des fonds de prévoyance ou
de réserve extraordinaire, ou pour étre reportées a nouveau sur I'exercice suivant.

2. Sur le surplus, sil en existe, la somme nécessaire pour servir aux actionnaires, a titre de premier
dividende, cinq pour cent des sommes dont leurs titres sont libérés et non amortis sans que, S le bénéfice
d'une année ne permet pas ce paiement, celui-ci puisse étre réclame sur le bénéfice des années suivantes.

3. Le solde disponible apres ces prélévements est réparti entre les actionnaires.

L'Assembl ée statuant sur les comptes de I'exercice alafaculté d'accorder a chaque actionnaire, pour tout ou
partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement en
numeraire ou en actions.

CONVENTIONS REGLEMENTEES CONCLUES AU COURSDE L'EXERCICE
Aucune convention réglementée nouvelle n’ a éé conclue au cours de I’ exercice 2001.

RISQUESDE L’EMETTEUR

RISQUE DE MARCHE (TAUX, CHANGE, CREDIT)

Le risgque de taux globa est géré pour la dette nette consolidée du Groupe dans I'objectif de
protéger le colt financier de la dette @ moyen terme des fluctuations des taux d'intérét et, dans le
respect de cet objectif, de minimiser le colt financier annuel de la dette. Le Groupe a défini dans
sa politique les produits dérivés susceptibles d'étre utilisds comme ingruments de couvertures.
Ces ingruments sont traités de gré a gré avec des contreparties ayant un rating minimum.

Au 31 décembre 2001, la dette nette du Groupe aprés couvertures fermes et couvertures
optionnelles exercées est ataux fixe a66% du montant total et ataux variable a 34%.

Pour réagir aux fluctuations de change, la politique du Groupe condste a couvrir les transactions
commerciades effectuées par ses entités dans des devises autres que leurs devises fonctionndles.
La Compagnie de Saint-Gobain et ses filides sont susceptibles de recourir a des options et des
contrats de change aterme pour couvrir leurs expositions nées de transactions commerciaes.

Dans le cas des options, les filides ne sont pas autorisées a négocier avec des contreparties
extérieures: eles contractent exclusvement avec la Compagnie de Saint-Gobain, qui exécute pour
leur compte ces couvertures.
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La couverture des transactions financieres est gérée au cas par cas, par exemple lors d' acquisitions
en monnaies érangeres, de rapatriement de dividendes ou de contribution au capitd de filiaes.
Dans ce cas, |es dratégies optionnelles sont privilégiées.

Les opéraions financiéres - placements en vaeurs mobilieres, produits de couverture de change
ou de taux - sont effectuées avec des contreparties de qualité et diversfiées, de sorte que le risque
de contrepartie et faible. Le choix de ces contreparties aind que I'évauation des encours aupres
d dles sinscrivent dans une politique rigoureuse et sdective.

RISQUES JURIDIQUES

Le Groupe n'es pas soumis a une réglementation particuliere pouvant avoir un impact sur sa
dtuation méme g, bien entendu, les sociétés qui exploitent les dtes indudtriels sont fréquemment
tenues au respect de légidations et réglementations nationales, variables son les pays ou ces Stes
sont implantés. 1l en et and par exemple, pour ce qui concerne la France, de la |égidation et de la
réglementation relatives aux indalations classtes. Le Groupe ne se trouve pas dans une position
de dépendance technique ou commercide sgnificative a I'égard d'autres sociétés, n'est pas
soumis a des contraintes particulieres de confidentidité, et dispose des actifs nécessares a
I exploitation de ses activités.

En maiére fiscde, la Compagnie de Saint-Goban et admise au régime du béndfice fiscad
consolidé prévu a I'aticle 209 quinquies du Code Générd des Impbts, and quau régime de
I'intégration fiscde prévu aux aticles 223 A et suivants du méme code. L'agrément en vigueur
couvre les exercices 2001 & 2003 inclus.

En dehors de litiges inévitablement liés a la marche courante des activités & qui ne présentent pas
de caractere sgnificatif pour le Groupe, certaines sociétés du Groupe sont défenderesses dans un
nombre important d’actions judiciaires en dommages-intéréts engagées en France e aux Etas
Unis en vue dobtenir la réparation de pr§udices résultant sglon les demandeurs d'une exposition
a I'amiante contenu dans des produits qui avaient &é fabriqués dans le passe par ces sociétés.
Méme S les gdtuations de droit et de fait sont extrémement diverses sdon la nature des actions
engagées e, surtout, selon qu'éles sont menées en France ou aux Etats-Unis, le Groupe considére
ne pas encourir de risque significatif a cetitre.

RISQUESINDUSTRIELSET LIESA L’ENVIRONNEMENT

En matiére de risques indudtriels les activités du groupe Saint-Gobain reévent pour |’ essentid des
régimes dits du permis, voire de la smple déclaration: ce classement de la grande mgorité des
sites met en exergue I’ absence globde de risques indudtrids Sgnificatifs.,

Cing stes sont classés SEVESO |l & la suite de I'abaissement des sauils fixés par la directive
européenne correspondante; les nouvelles regles applicables aux stockages tels que stockage
d hydrogene, d’ oxygene, de formadéhyde, ou de phénol expliquent cette situation.

Les stockages en question font I'objet d'une attention renforcée dans le respect des légidations en
vigueur et sur la base de procédures internes spécifiques.

S agissant desrisquesliés al’ environnement, quatre types de risques sont surveillés en priorité. 11
sagit :

de I’ effet des émissions amosphériques,

de |’ effet desrgetsliquides,

de I’dimination des déchets,

des risques potentiels de pollution de nappes profondes, ou des réseaux de surface
(rivieres, etc).

- En ce qui concerne le premier point, des suivis spécifiques sont décidés en fonction de la nature
des émissons. Le respect de la réglementation et I'amdioration continue sont les deux principes
Qui guident I’ action.
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- La nature méme des activités du Groupe limite de fagon tres importante tant en terme de charge
polluante qu'en quantité les rgets liquides des éablissements. Le recyclage intégrd et une regle
de plus en plus utilisée et la méitrise des rgjets résduds sgnificaifs fat I’ objet d' un suivi attentif.

- En ce qui concerne le troiséme point, des dispogtions internes et externes ont &€ mises en place
et un contrat-cadre confiant a des entreprises reconnues, au Moins sur le plan nationd, et en cours
de mise au point a titre expérimenta dans trois pays (France, Allemagne, Begique). Son
extension devrait étre ensuite engagée.

- Les risques de pollutions accidentelles des eaux souterraines ou de surface sont suivis par des
controles imposés dans les éablissements les plus importants (établissements soumis a permis).

ASSURANCE - COUVERTURE DESRISQUESEVENTUELS

Pour les risques de fréquence a conséquences financieres limitées, les polices d assurances sont
souscrites localement.

Pour les risques pouvant engendrer une perte financiére significative, la souscription des polices
d assurances du Groupe Saint-Gobain peut étre décentrdisée, mais doit répondre a une doctrine
commune prenant en compte la Stuation du marché de I'assurance. Les contrats sont coordonnés
et contrélés par la Direction des Risques et Assurances, qui définit la doctrine commune.

Les contrats relevant de la doctrine commune sont de deux natures. Les uns visent a diminuer les
conségquences financiéres des dommages accidentels affectant les bétiments, équipements et
socks. Les autres visent a diminuer les conséguences financieres liées a la responsghilité civile
découlant de I'activité et des produits vendus, pour des risques acceptés par les marchés de
I’ assurance et avec des objectifs de maitrise des co(ts.
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COMPTES CONSOLIDES du Groupe Saint-Gobain

BILAN CONSOLIDE

ACTIF

Ecarts d'acquisition
Autres immobilisations incorporelles nettes

Immobilisations corporelles
Moins : amortissements

Titres mis en équivalence
Autres titres de participation
Titres immobilisés

Autres actifs immobilisés

Total de I'actif immobilisé

Stocks

Clients et comptes rattachés
Autres créances

Préts a court terme

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Total de I'actif circulant

Total de l'actif

PASSIF
Capital
(composé d'actions au nominal de 16 € ;
nombre d'actions autorisées : 136 758 628 ;
nombre d'actions émises en 2001 : 85 258 628, en 2000 : 85 213 263,
en 1999 : 87 236 750)
Primes et réserve légale
Réserves et résultat consolidés
Ecarts de conversion
Actions conservées

Capitaux propres du Groupe

Intéréts minoritaires

Capitaux propres de I'ensemble consolidé

Titres participatifs
Provisions pour retraites
Impots différés

Autres passifs

Dettes long terme

Total capitaux propres du Groupe et passifs along terme

Fournisseurs et comptes rattachés

Autres dettes

Partie court terme des dettes long terme
Emprunts a moins d'un an et banques créditrices

Total des dettes a court terme

Total du passif et des capitaux propres

En millions d'euros

Notes 2001 2000 1999
3) 6 065 6 004 4981
(4) 1805 1766 1155

7870 7770 6 136

(5) et (6) 23 258 21938 20 255

(5) et (6) ___(12 909) (11825) (11 037)

10 349 10 113 9218

@) 169 393 439
(8) 171 178 351
(9) 176 310 367
(10) 943 766 398
1459 1647 1555

19 678 19 530 16 909

(11) 5075 4752 4153
(12) 4552 4643 4201
(13) 1228 1161 1042
(21) 245 139 238
(9) 406 530 644
(21) 958 666 729
12 464 11 891 11 007

32142 31421 27 916

1364 1363 1396

2249 2270 2651

8 540 7760 6 468

(161) (310) (543)

(14) (67) (182) (434)
11 925 10 901 9538

(15) 423 823 1613
12 348 11 724 11 151

(16) 391 391 391
(17) 1836 1752 1585
(18) 685 709 328
(19) 1255 1318 1061
(21) 5247 4999 4139
21762 20 893 18 655

3425 3378 3024

(20) 2801 2597 2 459
(21) 991 1859 866
(21) 3163 2 694 2912
10 380 10 528 9261

32 142 31421 27 916

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.




COMPTES CONSOLIDES du Groupe Saint-Gobain

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en millions d'euros)

Notes Année 2001 Année 2000 Année 1999

Chiffre d'affaires 30390 28 815 22 952
Co(t des produits vendus (22 692) (20 669) (16 101)
Résultat brut d'exploitation 7 698 8 146 6 851
Frais généraux et de recherche (23) 4774) (5 209) (4 318)
Autres charges et produits d'exploitation (24) (243) (244) (219)
Résultat d'exploitation 2681 2693 2 314
Dividendes regus de participations non consolidées 32 24 26
Charge nette de financement (25) (603) (612) (328)
Charges hors exploitation (26) (122) (158) (191)
Résultat courant des sociétés intégrées 1988 1947 1821
Résultat des réalisations d'actifs 27) 84 584 457
Impdts sur les bénéfices (18) (721) (791) (775)

Résultat net des sociétés intégrées avant dotation

aux amortissements des écarts d'acquisition 1351 1740 1503
Dotation aux amortissements des écarts d'acquisition (184) (182) (142)
Résultat net des sociétés intégrées 1167 1558 1361

Quote-part dans les résultats des sociétés mises en

équivalence 7 7 84 28
Résultat net de I'ensemble consolidé 1174 1642 1389
Part revenant aux intéréts minoritaires (15) (40) (125) (163)
Résultat net 1134 1517 1226

Résultat par action (en euros)

Nombre moyen pondéré de titres en circulation 83534 846 83054 214 84 636 599
Résultat net de I'ensemble consolidé avant imp6t et intéréts minoritaires par action 22.69 29.29 25.57
Résultat net par action 13.58 18.27 14.49

Nombre moyen pondéré et dilué de titres 83898 272 83 356 426 84 851 597
Résultat net dilué de I'ensemble consolidé avant impét et intéréts minoritaires par action 22.59 29.19 25.50
Résultat net dilué par action 13.52 18.20 14.45

Nombre de titres émis en fin de période 85 258 628 85213 263 87 236 750
Résultat net de I'ensemble consolidé avant impét et intéréts minoritaires par action 22.23 28.55 24.81
Résultat net par action 13.30 17.80 14.05

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.



COMPTES CONSOLIDES du Groupe Saint-Gobain

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

| En millions d'euros

Année Année Année
2001 2000 1999

Résultat net 1134 1517 1226
Part des intéréts minoritaires dans le résultat net 40 125 163
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence, nette des dividendes regus 7 (46) (5)
Dotation aux amortissements 1636 1631 1433
Résultat des réalisations d'actifs (84) (584) (457)
Marge brute d'autofinancement 2733 2 643 2360
(Augmentation) diminution des stocks (167) (224) (93)
(Augmentation) diminution des comptes clients et comptes rattachés 219 40 (585)
Augmentation (diminution) des comptes fournisseurs et comptes rattachés (92) (73) 345
Variation de la dette d'imp6t et des impots différés 8 141 26
Autres (159) (115) 122
Variation des éléments du besoin en fonds de roulement de I'exercice (191) (231) (185)
Trésorerie provenant de I'exploitation 2542 2412 2175
Acquisitions d'immobilisations corporelles (1 430) (1722) (1712)
Acqms@lons Qe tltres. de sociétés consolidées [en 2001 : (764), en 2000 : (2 913), en 1999 : (1 528)] nets 717) (2 709) (1392)
de la trésorerie acquise

Cessions de titres de sociétés consolidées, nettes de la trésorerie cédée 140 943 23
Cessions d'autres titres de participation 379 497 871
Acquisitions d'autres titres de participation (52) (59) (239)
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 141 105 112
(Augmentation) diminution des valeurs mobilieéres de placement 115 67 91
Autres (68) 114 (44)
Trésorerie nette affectée a des opérations d'investissement / de désinvestissement (1 492) (2 764) (2 290)
Augmentation de capital 129 213 136
Part des minoritaires dans les augmentations de capital des filiales 13 28 53
(Augmentation) diminution des actions conservées (31) (375) (714)
Dividendes mis en distribution (357) (284) (278)
Dividendes versés aux minoritaires par les sociétés intégrées (30) (91) (54)
(Augmentation) diminution des préts court terme (16) 61 355
Augmentation (diminution) des dettes financiéres (805) 1152 1090
Augmentation (diminution) des banques créditrices et autres emprunts a court terme 335 (425) (192)
Trésorerie nette dégagée par ou (utilisée par) des opérations de financement (762) 279 396
Incidence des variations_monétaires sur la trésorerie 4 10 16
Augmentation (diminution) nette de la trésorerie 292 (63) 297
Disponibilités en début de période 666 729 432
Disponibilités en fin de période 958 666 729

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.



COMPTES CONSOLIDES du Groupe Saint-Gobain

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

en nombre d'actions

en millions d'euros

Primes et

Réserves

Compo'_sant : En . Capital réserve et résultat Ecarts _de Action§ Capitaux propres
le capital circulation 6 L conversion conservées Partdu Groupe
égale consolidé
Situation au 31 décembre 1998 90 295 788 86 741 350 1376 3 180 5 570 (941) (415) 8 770
Auamentation de canital
- Plan d'Fparane Groune 1174 234 1174234 19 95 114
- Options de souscription d'actions 281 516 281516 5 17 22
- Nominal porté a 16 euros 65 6 (71) 0
Résultat de I'exercice 1999 1226 1226
Dividendes distrihués (nar action : 3.20 €) (278) (278)
Affectation de primes (21) 21 0
Ecarts de conversion 398 398
Actions rachetées (4544 000) (714) (714)
Actions annulées (4 514 788) (69) (626) 695 0
Actions revendues 5700 - 0
Situation au 31 décembre 1999 87 236 750 83 658 800 1 396 2 651 6 468 (543) (434) 9 538
Auamentation de canital
- Plan d'Fparane Groune 1956 224 1956 224 31 175 206
- Ontions de souscrintion d'actions 88 854 88 854 1 6 7
Résultat de I'exercice 2000 1517 1517
Dividendes distribués (par action : 3.60 €) (284) (284)
Fcarts de conversion 233 233
Actions rachetées (2494 342) (376) (376)
Actions annulées (4 068 565) (65) (562) 627 0
Actions revendues 6 756 1 1
Chanagement de méthode en matiére d'engagements de retraite 59 59
Situation au 31 décembre 2000 85213263 83216292 1363 2270 7 760 (310) (182) 10901
Auamentation de capital
- Plan d'Eparagne Groupe 903 150 903 150 14 106 120
- Ontions de souscrintion d'actions 121 778 121778 2 7 9
Résultat de I'exercice 2001 1134 1134
Dividendes distribués (par action : 4.30 €) (357) (357)
Ecarts de conversion 149 149
Actions rachetées (242 048) (37) (37)
Actions annulées (979 563) (15) (134) 149
Actions revendues 54 868 3 3
Situation au 31 décembre 2001 85 258 628 84 054 040 1364 2 249 8 540 (161) (67) 11925

Au 31 décembre 2001, le nombre d'actions existantes composant le capital social de la Compagnie de Saint-
Gobain est de 85 258 628.

En vertu des autorisations d'augmentation de capital accordées par I'Assemblée Générae Mixte du 28 juin 2001,
le Consell d’administration de la Compagnie a, en outre, le pouvoir démettre, en une ou plusieurs fois, un nombre
total maximum de 47 500 000 actions nouvelles comportant ou non un droit préférentiel de souscription ou un
droit de priorité au profit des actionnaires de la Compagnie (9e et 10e résolutions) et de 4millions dactions
nouvelles réservées aux adhérents du Plan d'Epargne du Groupe (1le et 12e résolutions). Si elles étaient
intégraement utilisées par le Consall d’adminigtration, ces émissions nouvelles porteraient potentiellement le
nombre d'actions composant le capital social a 136 758 628.

La différence de conversion au 31 décembre 2001 comprend un montant net de 62 millions d'euros (61 millions

d'euros au 31 décembre 2000) au titre des différences de conversion des bilans des sociétés étrangeres de la
zone euro. Ces écarts seront constatés en résultat en cas de cession des sociétés concernées.

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.



COMPTES CONSOLIDES du Groupe Saint-Gobain

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1 - PRINCIPESCOMPTABLES

Présentation des comptes

Les états financiers consolidés de la Compagnie de Saint-Gobain et de sesfilides (I’ ensemble condtituant « Le
Groupe ») sont éablis en conformité avec les principes comptables générdement admis en France.

Depuis le 17 janvier 2000, le Groupe détermine ses engagements en matiére de retraite, de départ en retraite
et autres avantages consentis aux retraités en gppliquant une méthode actuarielle prospective conforme aux
normes comptables généralement admises tant en France qu'aux Etats-Unis dAmérique. L'impact de ce
changement de méthode sest traduit, au ler janvier 2000, par une augmentation des capitaux propres de 59
millions d'euros,

La préparation de comptes consolidés conformes aux principes comptables généralement admis nécessite la
prise en compte par la direction d’ hypotheses et d’ estimations qui affectent les montants d’ actifs et de passifs
figurant au bilan, les actifs e les passfs éventuels mentionnés dans |'annexe, aind que les charges et les
produits du compte de résultat. 11 est possble que les montants effectifs se révélant ultérieurement soient
différents des estimations et des hypotheses retenues.

M éthodes de consolidation

Les éats financiers consolidés du Groupe comprennent les comptes de la Compagnie de Saint-Gobain, de
toutes ses filides dgnificatives détenues mgoritairement, aind que toutes cdles qui sont contrélées,
directement ou indirectement.

L es sociétés contrdl ées conjointement sont consolidées par intégration proportionnelle.

Les sociétés dans lesqudles le Groupe exerce une influence notable, directe ou indirecte, sont mises en
équivaence.

Les paticipations dans lesquelles le Groupe n'exerce pas d'influence notable sont comptabilisées au colt
hitorique. Lorsque cela est nécessaire, une provison est constatée pour ramener ce colt ala valeur nette de
rédisgtion.

Le résultat des sociétés acquises ou cédées durant I’ exercice est retenu dans le compte de résultat consolide
de I’ exercice pour la période postérieure ala date d’ acquisition ou antérieure a la date de cession.

Les évolutions significatives du périmetre de consolidation du Groupe pour I’ exercice 2001 sont présentées en
note 2. Une liste des principaes filides consolidées au 31 décembre 2001 est présentée en note 35.

Toutes les transactions sgnificatives entre les sociétés intégrées aing que les réaultats internes a I'ensemble
consolidé sont diminés.



COMPTES CONSOLIDES du Groupe Saint-Gobain

Opérations en devises

Les charges et les produits des opérations en devises sont enregistrés pour leur contre-vaeur a la date de
I’ opération. Les actifs et les dettes en devises sont généraement convertis au taux de cléture, et les écarts de
change résultant de cette conversion sont enregistrés dans le compte de résultat.

Conversion des états financier s des sociétés étranger es

Les postes du bilan sont convertis au taux de change en vigueur ala cléture de |’ exercice.

Les postes du compte de résultat sont convertis au taux moyen de change de I’ exercice.

La part du Groupe dans les pertes ou les profits de conversion, apres déduction, Sil y alieu, del’ effet fiscd y

aférent, est comprise dans le poste “ Ecarts de conversion” inclus dans les capitaux propres, jusqu’a ce que
les actifs ou passifs en devises étrangeres auxquelsils se rgpportent soient vendus ou liquidés.

Ecart d’ acquisition

L’ écart d’acquisition représente le surplus entre le prix d achat et la juste valeur de I’ actif net de la société
acquise. Cet écart d' acquisition est amorti de facon linéaire sur sa durée de vie prévue et sur une période ne
pouvant pas excéder 40 ans.

Autresimmobilisations incor porelles

Les autres immobilisations incorporelles comprennent les fonds de commerce, les brevets, les marques, les
logiciels et les frais d émisson d emprunts.

Les marques autres que les marques de distribution sont amorties sdon le mode linéaire sur une période
N’ excédant pas 40 ans. Les marques de distribution ne sont pas amorties.

Les brevets et leslogiciels acquis sont amortis sur leur durée d' utilisation estimée. Les brevets sont amortis sur
une période n"excédant pas 20 ans. Les logiciels acquis sont amortis sur une période comprise entre 3 et 5
ans.

Lesfraisd émisson d emprunts releifs a des émissons d' obligations ou a d’ autres emprunts a long terme sont
immobilisés et amortis sur la durée de I’ emprunt.

Immobilisations cor por elles

Les terrains, béatiments et équipements sont évalués au colt historique, a I’ exception des immobilisations des
sociétés Stuées dans des pays antérieurement a forte nflation, qui ont é&é réavauées conformément aux

dispositions | égal es adoptées par ces pays.

L’ amortissement des immobilisations corporelles et caculé suivant le mode linéaire en fonction de la durée
d utilisstion estimeée.



COMPTES CONSOLIDES du Groupe Saint-Gobain

Usines et burealix principaux 40 ans
Autresimmeubles 15- 25ans
Machines de production et éguipements 5-16ans
Véhicules 4ans
Mobilier, agencements, matériels de bureau et informatique 4- 16 ans

Les subventions d' investissements recues au titre d’ achat d’immobilisations sont comptabilisées au passf du
bilan dans le poste “Autres dettes’ et sont créditées dans le compte de résultat en fonction de la durée
d’utilisation estimée des immobilisations pour lesquelles elles ont &té attribuées.

Lors de ventes ou de mises au rebut dimmobilisations, la vaeur dorigine des actifs cédés et les
amortissements cumulés S'y rgpportant sont extournés des comptes, et les gains ou pertes qui en résultent sont
enregistrés dans le compte de résultat.

Evaluation desimmobilisations

Le Groupe évaue régulierement la vaeur de ses immohbilisations : écarts dacquisition, autres immobilisations
incorporeles e immobilisations corporeles. La vadeur d'une immobilisstion et consdérée comme
durablement dépréciée lorsgue la somme des marges brutes d autofinancement futures non actudisées liées a
I'immobilisation concernée et inférieure a sa valeur comptable. Dans ce cas, un amortissement exceptionne

est congtaté pour ramener la vaeur comptable de I'immobilisation a sa juste vaeur. Cette juste valeur et en
générd déerminée par actudisation des marges brutes d' autofinancement futures, selon un taux proportionnel

au risgue encourul.

Crédits baux et locations smples

Les immohilisations faisant I’ objet d'un contrat de crédit-bail ayant pour effet de transférer au Groupe les
avantages et les risques inhérents a la propriété sont comptabilisées a I’ actif en immobilisations corporelles
(terrains, béatiments et équipements). Ces immobilisations sont amorties suivant la méthode linéaire en fonction
de ladurée d' utilisation estimée. La dette correspondante, nette des intéréts financiers, est inscrite au passif.

Lesfrais de locations smples sont pris en charges sur |’ exercice au cours duquel ils sont encourus.

Stocks

Les stocks sont évaués au prix de revient réd ou au prix de marché lorsque cdlui-ci est inférieur. Le prix de
revient est générdement caculé sdon la méhode du colt moyen pondéré et dans certains cas sdon la
méthode Premier Entré Premier Sorti.

Instrumentsfinanciers

Le Groupe utilise des ingruments financiers dérives de taux et de change dans e but de couvrir lesrisquesliés
aux variations des devises et destaux d'intérét qui peuvent survenir dans le cadre de ses opérations courantes.

Afin danticiper les évolutions futures en maiére d'évauaion des ingruments financiers, les schémas
comptables ont &é complétés en 2001 &fin de pouvoir tenir compte de la juste vaeur des instruments
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financiers
La présentation des états financiersau 31 décembre 2001 est identique a celle des exercices antérieurs.

Les ingruments financiers dérivés utilisés pour couvrir les risques de change sont principaement des contrats
d achat ou de vente a terme fermes et des options de change. Les créances et les dettes en devises qui sont
couvertes par des contrats d' achat ou de vente a terme sont valorisées au bilan a leur taux de couverture. Les
gains et les pertes latents sur les options de change de couverture sont comptabilisés dans le compte de
résultat pour la part représentant leur valeur temps et en compte de bilan pour la part représentant leur vaeur
intrinségue. Pour les options de change non qudifiées comptablement de couverture, seules les pertes latentes
sont enregistrées en compte de résultat.

Pour couvrir les risques de taux, le Groupe utilise des swaps de taux et des options (caps et floors) aind que
des FRA. Les charges et |es produits financiers relatifs aux swaps de taux sont reconnus en résultat de facon
symétrique al'enregistrement des charges et produits générés par I’ dément couvert.

Les gains et les pertes latents sur les options de taux de couverture sont comptabilisés dans le compte de
résultat pour la part représentant leur vaeur temps et en compte de bilan pour la part représentant leur valeur
intrinséque. Pour les options de taux non quaifiées comptablement de couverture, leur vaeur de marché est
enregistrée en compte de résultat.

Valeurs mobiliéres

Les vaeurs mobilieres sont congtituées de titres de participation, de participaions dans des fonds de
placement et de placements court terme qui sont valorisés a leur prix d achat ou a leur valeur de marché
lorsque celle-ci est inférieure.

Disponibilités

Les disgponibilités sont congtituées de comptes de caisse et de comptes bancaires.

Engagementsde retraite et autres avantages consentis aux retraités

Apres leur départ en retraite, les anciens sdariés du Groupe percoivent des pensions selon des systémes
conformes aux réglementations locales. A ces prestations s gjoutent des retraites directement a la charge de
certaines sociétés francaises et érangéres du Groupe.

En France, aleur départ en retraite, les sdariés du Groupe regoivent une indemnité dont le montant varie en
fonction de I’ ancienneté et des autres moddités de la convention collective dont ils relévent.

Les engagements du Groupe en matiere de retraite et d'indemnités de départ en retraite sont déterminés en
appliquant une méthode tenant compte des sdaires projetés de fin de carriere (méthode dite des unités de
crédit projetées) et en tenant compte des conditions économiques propres a chague pays. Ces engagements
sont couverts par des fonds de retraite et par des provisions inscrites au bilan. Depuis le 17 janvier 2000, la
méthode utilisée est conforme aux normes comptables généralemert admises tant en France qu'aux Etats-Unis
dAmérique.

Aux Etats-Unis, en Espagne et en Allemagne, aprés leur départ en refraite, les anciens sdariés du Groupe
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bénéficient d’' avantages autres que les retraites, notamment concernant la prévoyance. Les engagements
caculés a ce titre selon une méthode actuarielle sont couverts par une provision congtatée au bilan.

En outre, aux Etats-Unis, les sdlariés peuvent, dans certains cas, aprés leur départ de la société mais avant
leur retraite, bénéficier d’ une garantie de ressources et de couverture socide. Ces engagements sont actualisés
aux taux utilisés pour les retraites et couverts par une provision constatée au bilan.

Capitaux propres négatifs

S les capitaux propres de fin de période d'une sociéé consolidée sont négatifs, la part des intéréts
minoritaires dans ces capitaux propres est prise en charges par le Groupe, sauf g les tiers ont une obligation
expresse de combler leur quote-part de pertes. Si ces sociétés redeviennent bénéficiaires, la part du Groupe
dans leur résultat est prise en compte par I'actionnaire mgoritaire a hauteur des pertes comptabilisées
antérieurement.

Comptabilisation du chiffre d’ affaires

Le chiffre d' affaires provenant de la vente de marchandises ou de services est comptabilisé net des remises
consenties et des taxes sur vente, dés lors que le transfert aux clients des risques et avantages inhérents a la
propriété a eu lieu ou que le service a éé rendu. Une provison pour risque est comptabilisée des lors qu'un
contentieux avec un client apparait et qu'il et probable qu'il donneralieu a une indemnisation.

Frais derecherche et de développement

Les frais de recherche et de développement sont comptabilisés en charges au cours de I’ exercice ou ils sont
encourus, ils sont comptabilisés dans le poste « Frais générauix et de recherche ».

Chargesd’intéréts

Toutes les charges d'intéréts sont congtatées dans I’exercice au cours duquel dles sont encourues, a
I’exception des charges encourues lors de la congruction d’ immobilisations sgnificatives, qui sont prises en
compte dans la détermination du colt de congtruction de ces immobilisations.

Impots sur les bénéfices

Sdon un accord avec les autorités fiscaes francaises, la Compagnie de Saint-Gobain est imposée sous le
régime du bénéfice fiscd consolidé. Les montants & payer ou arecevoir par la Compagnie de Saint-Gobain en
application du régime fiscal consolidé sont comptabilisés en autres créances ou en autres dettes.

Les impGts différés actifs et passifs sont caculés sdon la méthode du report variable a partir des différences
temporaires exigant entre les valeurs comptables et fiscaes des actifs et passfs figurant au bilan. Les taux
d impdt applicables pour les périodes futures sont retenus pour déterminer les montants d’ impdts différésala
cléture.

Une provision pour dépréciaion des imp6ts différés actifs résultant de différences temporaires déductibles ou
de pertes reportables et condatée lorsque I'imputation future de ces différences temporaires est plus

10
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improbable que probable. Cette provision est calculée au niveau du Groupe pour les sociétés comprises dans
le périmétre du bénéfice fiscal consolidé et au niveau de chaque entité fiscale pour les sociétés qui ne relévent
pas de ce régime.

Les impdts payables en cas de distribution des réserves des filiaes ne font pas I’ objet de provison lorsqu'il
est prévu que ces réserves restent détenues de maniére permanente par lesfilides.

En agpplication de I'article 3150 du réglement CRC n° 99-02, les impdts différés n'ont pas fait I'objet dune
actudisation.

Un impGt différé passf est comptabilise sur les marques de digtribution identifiées dans les comptes méme
lorsque cdles-ci ne sont pas cessibles séparément de I'entreprise acquise. Compte tenu des évolutions
anticipées par le Groupe, cdui-ci a jugé préférable de ne pas modifier la méhode quil appliquait
antérieurement a la promulgation du réeglement CRC n° 99-02. Le montant des impdts différés actifs
comptabilisés a cetitre et indiqué dans la note 18.

Fraisde publicité

Lesfrais de publicité sont comptabilisés en charges dans |’ exercice au cours dugued ils sont encourus.

Résultat par action

Le Groupe présente un résultat par action en retenant d' une part le résultat net et o’ autre part le résultat net de
I’ ensemble consolidé avant impdts et intéréts minoritaires.

Les réaultats par action sont calculés en divisant les réaultats par le nombre moyen d' actions en circulation au
cours de I’ exercice, aprés déduction des actions conserveées par le Groupe.

Les réaultats dilués par action sont caculés en prenant en compte dans le nombre moyen d'actions en
circulation la converson de I’ ensemble des insruments dilutifs exigtants.

Le Groupe présente égaement des résultats par action calculés en divisant les résultats par le nombre de titres
émis ala cl6ture de chague exercice pour lesquels les comptes sont présentés.
Etatsfinanciers: reclassements

Certains montants présentés dans les éats financiers consolidés des exercices 1999 et 2000, ont été reclasses
afin d’ ére conformes ala présentation adoptée en 2001.

11
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NOTE 2- EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

En 2001, le Groupe a procédé aux rachats dintéréts minoritaires au travers notamment d'Offres Publiques
d'Achat sur les actions de Saint-Gobain Crigtaeria (pour 231 millions d'euros), Saint-Gobain Vidros (pour 79
millions d'euras), Saint-Gobain Candizagao (pour 17 millions d'euros) et Brasilit (pour 18 millions d'euros).

Au 31 décembre 2001, I'impact des changements de périmetre et du mode de consolidation sur les postes du

bilan se présente comme gLt :

(en millions d'euros)

Impact sur les postes d'actif
Actif immobilisé
Actif circulant hors disponibilités

Impact sur les postes du passif
Intéréts minoritaires
Passifs a long terme
Dettes d'exploitation
Dettes financiéres, crédits de trésorerie et disponibilités*

Impact des acquisitions, des cessions et des changements de modes de
consolidation

Disponibilités

Impact net sur les flux de trésorerie

Augmentations Diminutions Total
247 (132) 115
358 (84) 274
605 (216) 389
(408) (17) (425)
41 (11) 30
218 (23) 195
(10) (19) (29)
(159) (70) (229)
764 (146 618
(47) 6 (41)
717 (140) 577

* correspond alanotion d'endettement net du Groupe

Le compte de résultat dEssilor a é&é consolidé par intégration globae jusqu'au 30 juin 2000 puis mis en
équivalence a compter du 17 juillet 2000. Le Groupe a cédé tous ses titres Essilor en novembre 2000 et, par
conséguent, aucun résultat ne concernant Essilor n'est inclus dans les comptes consolidés apres cette date.

12
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Avec Esslor consolidé par mise en équivaence sur les exercices 2000 et 1999, le compte de résultat
consolidé pour les années 2000 et 1999 aurait €&té le suivant :

(en millions d'euros)
Année 2000 Année 1999

pro forma pro forma

Chiffre d'affaires 27 837 21290

Colt des produits vendus (20 268) (15 387)

Résultat brut d'exploitation 7 569 5903

Frais généraux et de recherche (4 765) (3603)

Autres charges et produits d'exploitation (241) (215)

Résultat d'exploitation 2 563 2 085

Dividendes regus de patrticipations non consolidées 24 26

Charge nette de financement (594) (298)

Charges hors exploitation (a57) (185)

Résultat courant des sociétés intégrées 1836 1628

Résultat des réalisations d'actifs 584 457

Impdts sur les bénéfices (758) (725)

Résultat net des sociétés intégrées avant dotation

aux amortissements des écarts d'acquisition 1662 1360

Dotation aux amortissements des écarts d'acquisition 171) (122)

Résultat net des sociétés intégrées 1491 1238

Quote-part dans les résultats des sociétés mises en

équivalence 103 67

Résultat net de I'ensemble consolidé 1594 1305

Part revenant aux intéréts minoritaires 77) (79)

Résultat net 1517 1226

Résultat par action (en euros)

Nombre moyen pondéré de titres en circulation 83054 214 84 636 599
Résultat net de I'ensemble consolidé avant imp6t par action 28.32 23.98
Résultat net par action 18.27 14.49

Nombre moyen pondéré et dilué de titres 83 356 426 84 851 597
Résultat net dilu¢ de I'ensemble consolidé avant imp6t par action 28.22 23.92
Résultat net dilué par action 18.20 14.45

Nombre de titres émis en fin de période 85213 263 87 236 750
Résultat net de I'ensemble consolidé avant impét par action 27.60 23.27

Résultat net par action 17.80 14.05
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NOTE 3- ECARTSD'ACQUISITION

en millions d’ euros 2001 2000 1999
Valeur nette au ler janvier 6 004 4981 3633
Acquisitions 164 1623 1122
Ecarts de conversion et incidence des
sorties de périmétre 106 (412) 368
Dotation aux amortissements (209) (188) (142)
Valeur nette au 31 décembre 6 065 6 004 4981

En 2001, la variation des écarts d'acquisition provient de I'entrée en consolidation d'un certain nombre de
sociétés detallle moyenne.

En 2000, la variation des écarts d'acquisition sexpliquait principdement par la cesson dEsslor et par la
consolidation du groupe Meyer (devenu Saint-Gobain Building Didribution - colt d'acquigition : 1783
millions d'euros, écart dacquisition : 778 millions d'euros), du groupe Raab Karcher (colt d'acquisition : 195
millions d'euros, écart dacquisition : 110 millions d'euros), Chemfab (prix d'acquisition : 190 millions d'euros,
écart dacquidition : 84 millions d'euros) et Hlz Precison (prix dacquidtion : 109 millions d'euros, écart
d'acquisgition : 69 millions d'euras).

En 1999, |'augmentation des écarts d' acquisition provenait essentidlement de I'acquisition de Furon, de
Schalker Verein, et de la consolidation par intégration globde desfilides d Esslor aing que des petitesfiliaes
de transformation de la Branche Vitrage.
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NOTE 4- AUTRESIMMOBILISATIONSINCORPORELLESNETTES

Les variations des immobilisations incorporeles sont indiquées ci-dessous :

en millions d’ euros 2001 2000 1999
Valeur nette au ler janvier 1766 1155 997
Acquisitions et mouvements du périmétre 113 844 195
Cessions externes (12 (144) (8)
Ecarts de conversion 22 (20) 34
Amortissements de |'exercice (84) (79) (63)
Valeur nette au 31 décembre 1805 1766 1155
L es immobilisations incorporelles se décompasent comme it :
en millions d’ euros 31 décembre
2001 2000 1999
Valeurs brutes
Fonds de commerce 82 74 106
Brevets 197 183 212
Marques de I'activité Distribution 1376 1344 672
Logiciels 293 227 172
Autres 369 355 354
Total valeursbrutes 2317 2183 1516
Amortissements et dépréciations
Fonds de commerce (41) (36) (32
Brevets (134) (119) (113)
Logiciels (166) (123) (95)
Autres (171) (139) (121)
Total amortissement et dépréciations (512) (417) (361)
Valeur nette des autresimmaobilisationsincor porelles 1805 1766 1155

Compte tenu de leur juste vadeur, les marques de digtribution ne nécessitent pas la condtatation d' une

dépréciation.

La variation des marques sur I'exercice 2000 sexplique par I'acquisition du groupe Meyer (devenu Saint-
Gobain Building Digtribution) et Ragb Karcher dont une partie des écarts dacquisition a é&¢é affectée aux

marques.
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NOTE5-IMMOBILISATIONS CORPORELLES

en millions d'euros

31 décembre Evolution du Acquisitions Cessions Transferts Ecarts de Dotation 31 décembre
2001 2000 périmétre conversion aux amort. 2001
Valeurs brutes :
Terrains 1236 55 41 (50) 8 - 1290
Constructions 5199 98 144 (87) 150 63 - 5567
Matériels et outillage 14 671 154 569 (539) 484 200 - 15539
Immobilisations en-cours 832 (4) 676 (27) (634) 19 - 862
Total valeurs brutes 21938 303 1430 (703) 0 290 - 23 258
Amortissements :
Terrains (73) - 1 - (12) (84)
Constructions (2 279) (23) - 32 (8) (223) (2 501)
Matériels et outillage (9 454) (133) - 480 (79) (1133) (10 319)
Immobilisations en-cours (19) - 13 1 (5)
Total amortissements (11 825) (156) - 526 0 (86) (1 368) (12 909)
Valeur nette 10 113 147 1430 (177) 0 204 (1 368) 10 349
31 décembre Evolution du Acquisitions Cessions Transferts Ecarts de Dotation 31 décembre
2000 1999 périmétre conversion aux amort. 2000
Valeurs brutes :
Terrains 970 245 32 (29) 16 2 - 1236
Constructions 4442 485 191 (86) 104 63 - 5199
Matériels et outillage 13873 (312) 834 (513) 522 267 - 14 671
Immobilisations en-cours 970 (166) 665 (23) (642) 28 - 832
Total valeurs brutes 20 255 252 1722 (651) 0 360 - 21 938
Amortissements :
Terrains (61) @ - 4 - 9) (73)
Constructions (2 087) 8) - 49 (29) (214) (2 279)
Matériels et outillage (8 848) 224 - 427 (110) (1147) (9 454)
Immobilisations en-cours (41) 22 - - 0 - 0 (19)
Total amortissements (11 037) 231 - 480 0 (129) (1 370) (11 825)
Valeur nette 9218 483 1722 (171) 0 231 (1 370) 10 113
31 décembre Evolution du Acquisitions Cessions Transferts Ecarts de Dotation 31 décembre
1999 1998 périmeétre conversion  aux amort. 1999
Valeurs brutes :
Terrains 777 123 36 (10) 6 38 - 970
Constructions 3532 623 138 (49) 74 124 - 4442
Matériels et outillage 10 623 2172 727 (551) 406 496 - 13873
Immobilisations en-cours 681 (75) 811 (8) (486) 47 - 970
Total valeurs brutes 15613 2843 1712 (618) 0 705 - 20 255
Amortissements :
Terrains (46) (10) - 2 0 0 ) (61)
Constructions (1 626) (273) - 28 1 (33) (184) (2 087)
Matériels et outillage (6 946) (1061) - 382 (2) (185) (2037) (8 848)
Immobilisations en-cours (41) 0 - 0 0 0 0 (41)
Total amortissements (8 659) (1 344) - 412 0 (218) (1 228) (11 037)
Valeur nette 6 954 1499 1712 (206) 0 487 (1228) 9218
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Groupe indudtrid, Saint-Gobain ne dispose pas d'un patrimoine immobilier hors exploitation significatif, a
I" exception de I'immeuble de son siége socid.

Lesimmobilisations corporelles comprennent des crédits-baux immohilisés pour les montants suivants :

en millionsd euros 31 décembre
2001 2000 1999

Valeursbrutes

Terrains et congructions 181 173 183
Matérid e outillage 46 47 36
Total valeursbrutes 227 220 219
Amortissements (100) (93) (85)
Valeur nette 127 127 134

L es dotations aux comptes d’ amortissements se décomposent de la fagon suivante :

en millionsd euros 2001 2000 1999
Autres immobilisations incorporelles (note 4) 84 79 63
Ecartsd' acquisition 184 182 142
Immobilisations corporelles* 1368 1370 1228
Dotations aux amor tissements 1636 1631 1433
*dont inclus dans le colt des produits vendus 1204 1275 1067

En 2001, au titre de la dépréciation permanente de certains écarts d'acquisition, immobilisations incorporelles
et indudrielles, le Groupe a enregistré une charge de 105 millions d'euros contre 64 millions d'euros et 45
millions d'euros respectivement en 2000 et 1999.
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NOTE 6 - CREDITS-BAUX ET LOCATIONSSIMPLES

Crédits-Baux

Les engagements futurs minimum au titre des contrats de crédits-baux capitalisés se décomposent comme
it :

en millions d’ euros

Loyers

Creédits-baux immobilisés futurs
2002 21
2003 17
2004 15
2005 14
2006 14
Exercices suivants 56
Total 137
Moins frais accessoires inclus dans les loyers de crédits-baux immobilisés Q)
Total desloyersfutursminimums 136
Moins frais financiers 47)
Valeur actuelledesloyersfutursminimums 89

L ocations simples

Le Groupe a recours a de nombreux contrats de location smple, que ce soit pour la location de matériel, de
bureaux, d entrepdts ou de locaux destinés a la production. Les périodes de location sont en générd
comprises entre 1 et 9 ans. Ces contrats présentent des clauses de renouvellement sur des périodes variables
angd que parfois des clauses reatives au paiement de taxes immobilieres et de primes d' assurance. Dans la
plupart des cas, la Direction pense renouveer les contrats de locations en cours ou les remplacer par d' autres
contrats puisque ceux-ci font partie de la gestion courante du Groupe.

En 2001, les charges de location séevent a 373 millions d'euros (329 millions d'euros en 2000 et 202
millions d’ euros en 1999) et les produits de sous-location a 25 millions d'euros (14 millions d'euros en 2000 et
17 millions d'euros en 1999), soit une charge nette de location de 348 millions d'euros (315 millions en 2000
et 185 millions d'euros en 1999). L'augmentation des charges de location smple entre 1999 et 2000
sexplique principdement par les charges relatives au groupe Meyer (devenu Saint-Goban Building
Digribution) et Raab Karcher.
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L es charges nettes futures minimum au titre des locations Smples se décomposent comme it :

en millions d’ euros

L ocationssimples Chargesde Produitsde sous- Charge nette
location location

2002 (311) 23 (288)
2003 (246) 22 (224)
2004 (206) 20 (186)
2005 (174) 19 (155)
2006 (143) 18 (125)
Exercices suivants (637) 71 (566)

Total (1717) 173 (1 544)

19



COMPTES CONSOLIDES du Groupe Saint-Gobain

NOTE 7- TITRESMISEN EQUIVALENCE

La part du Groupe dans les résultats des sociétés mises en équivaence (sociétés dans lesqueles le Groupe
exerce une influence notable et certaines sociétés non significatives controlées par le Groupe) s andyse de la
fagon suivante :

en millions d’ euros 2001 2000 1999
Situation au ler janvier 393 439 816
Evolution du périmétre de consolidation (216) (80) (378)
Dividendes payés 14 (38) (23
Quote-part du Groupe dans le résultat net des sociétés

mises en équivalence 7 84 28
Ecarts de conversion (1) (12 (4)
Situation au 31 décembre 169 393 439

Les principaux mouvements condtatés au cours de I'exercice 1999 résultaient de la consolidation par
intégration globae du groupe Esslor et de sesfilides antérieurement mis en équivaence dans le Groupe Saint-
Gobain.

Au T semestre 2000, Esslor a é&é consolidé par intégration globale dans les comptes du Groupe Saint-
Gobain jusgu'au 30 juin 2000, date alaguelle, Essilor a é&€é mis en équivaence jusgu'a sa date de cession. En
2000, la contribution aux résultats consolidés d'Essilor éait de 19 millions d'euros.

En 2001, la diminution des titres mis en équivaence provient principdement de la société Hankuk Glass
Industries et de sesfilides qui ont &¢é consolidées par intégration proportionnelle a partir du 1% janvier 2001 et
qui éaent précédemment mises en équivalence. La contribution aux résultats consolidés de Hankuk Glass
Industries éait de 34 millions d'euros et de 7 millions d'euros respectivement en 2000 et 1999.
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NOTE 8- AUTRESTITRESDE PARTICIPATION

enmillionsd’ euros 2001 2000 1999
Valeur Valeur Valeur Valeur Vaeur Valeur
comptable comptable comptable comptable comptable comptable

brute nette brute nette brute nette

Situation au ler janvier : 224 178 432 351 896 787
Acquisitions de I’ exercice 52 52 59 59 239 239
Cessions de |’ exercice (10) ) (40) (25 (96) (96)
Dotation aux provisions

pour dépréciation - (20) - (2) - (31)
Mouvements de périmétre (33) (32 (235) (212) (606) (546)
Ecart de conversion 8 7 (1) (2
Situation au 31 décembre 233 171 224 178 432 351

Lajuste vaeur de cestitres est équivaente aleur vaeur nette.

En 1999, la diminution des autres titres de participation résultait principdement de la consolidation par
intégration globae des petites filides de transformation de la branche Vitrage.
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NOTE 9- VALEURSMOBILIERES: TITRESIMMOBILISESET VALEURSMOBILIERES
DE PLACEMENT

Les vaeurs mobilieres de placement comprennent des SICAV, des fonds communs de placement aind que
des placements a court terme qui sont enregistrés a leur colt d’ acquisition ou aleur vaeur de marché s cdle-
ci est inférieure a ce colt. La totdité de ces vaeurs mobilieres de placement et a taux varidble. Les plus-
values latentes sur ces vaeurs mohilieres de placement ne sont pas considérées comme significatives pour les
comptes consolidés du Groupe.

Les vaeurs mobilieres qui ne sont pas assmilables a des liquidités sont consdérées par le Groupe comme
éant “digoonibles ala vente’. Ces vaeurs mobiliéres sont les suivantes :

enmillions d euros Valeur Valeur Plusvalue Valeur de
comptable  comptable latente mar ché
31 décembre 2001 brute nette estimative (1)
Participation stratégique
Vivendi Universal 171 171 586 757
Autres participations 7 5 2 7
Titresimmobilisés 178 176 588 764
Valeurs mobiliéeres de placement 406 406 - 406
31 décembre 2000
Participations stratégiques
BNP Paribas 132 132 191 323
Vivendi Universal 171 171 692 863
Autres participations 7 7 9 16
Titresimmobilisés 310 310 892 1202
Valeurs mobiliéres de placement 530 530 - 530
31 décembre 1999
Participations stratégiques
BNP 132 132 185 317
Vivendi 227 227 1236 1463
Autres participations 8 8 9 17
Titresimmobilisés 367 367 1430 1797
Valeurs mobiliéres de placement 644 644 - 644

@ sur 1a base des cours de bourse au 31 décembre

Ladiminution des titres immobilisés sur I'exercice 2001 sexplique par la cesson destitres BNP Paribas.
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NOTE 10- AUTRESACTIFSIMMOBILISES

en millions d'euros 31 décembre

2001 2000 1999
Préts, dépdts et cautions 441 313 398
Retraites - Engagement minimum additionnel 130 57 -
Retraites - Charges financées davance 372 396 -
Autres actifsimmobilisés 943 766 398

Les postes "Retraites - Engagement minimum additionnel” et "Retraites - Charges financees davance’ résultent
de I'adoption au cours de I'exercice 2000 des normes comptables générdement admises aux Etats-Unis
d'Amérique en matiere dengagements de retraite.

Au 31 décembre 2001, I'évolution du poste "Retraite - Engagement minimum additionnd” sexplique
principalement par la diminution de lajuste valeur des fonds de retraite.

Conformément aux normes comptables francaises, l'intégrdité de I'engagement minimum additionnd a &é
comptabilisée en "Autres actifs immobilisés’ dors que sdon les normes américaines, une partie de cet
engagement sélevant a 124 millions d'euros (51 millions d'euros en 2000), se comptabilise en déduction des
capitaux propres.

NOTE 11 - STOCKS

Au 31 décembre 2001, 2000 et 1999, les matieres premiéres, les produits finis et en-cours de production
aingd que les provisions pour dépréciation des stocks S analysent de la fagon suivante :

en millions d' euros 31 décembre

2001 2000 1999
Valeur brute:
M atiéres premiéres 1376 1250 1108
En-cours de production 390 417 911
Produitsfinis 3728 3436 2435
Valeur brute des stocks 5494 5103 4454

Provisions pour dépréciation :

M atiéres premiéres (93) (87 (72)
En-cours de production (14) (22) (87)
Produitsfinis (312 (242) (142)
Provisions pour dépréciation des stocks (419) (352) (301)

Valeur nette des stocks 5075 4752 4153
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NOTE 12 - CLIENTSET COMPTESRATTACHES

Le poste "Clients et comptes rattachés' représente des créances a court terme.

en millionsd euros 31 décembre

2001 2000 1999
Clients et comptes rattachés 4 957 4992 4501
Provisions pour dépréciation des créances douteuses (405) (349) (300)
Valeur nette des clients et comptes rattachés 4552 4643 4201

Variation des provisions pour dépréciation des créances douteuses :

en millions d’ euros 2001 2000 1999
Situation au ler janvier (349) (300) (196)
Dotation et reprise de I'exercice (27 2 (20
Mouvements de périmétre (26) (44 (88)
Ecart de conversion (3) (3) (6)
Situation au 31 décembre (405) (349 (300)

Au 31 décembre 2001, la charge totale au titre des clients irrécouvrables s déve a 115 millions d’ euros (84

millions d'euros au 31 décembre 2000 et 62 millions d'euros au 31 décembre 1999).

Aux Etats-Unis, le Groupe a concdlu un accord avec une ingitution financiére lui permettant de céder sans
recours, sur une base journdiere, des créances dans la limite de 400 millions de dollars et moyennant une
commission calculée sur la base du taux d'intérét du "commercid paper”. Les commissions, incluses dans la
charge d'intérét de I'exercice, séevent a 21 millions d'euros en 2001, 22 millions d'euros en 2000 et 15
millions d' euros en 1999. Les créances cédées par |e Groupe se décomposent comme it :

en millionsd’ euros 31 décembre
2001 2000 1999
Total des créances cédées 433 406 258

L es montants des créances cédées correspondent aux produits de cession aux ingtitutions financieres.

24



COMPTES CONSOLIDES du Groupe Saint-Gobain

NOTE 13- AUTRES CREANCES

Le poste "Adutres créances' est congtitué d'ééments a court terme.

en millions d’ euros 31 décembre

2001 2000 1999
Avances versées aux fournisseurs 88 76 51
Créances sociales 26 24 16
Créances fiscales 348 399 184
Produits arecevoir 194 121 43
Créances diverses 578 545 753
Provisions pour dépréciation des autres créances (6) 4 (5)
Autres créances 1228 1161 1042
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NOTE 14 - ACTIONS CONSERVEES

Les titres de la Compagnie de Saint-Gobain détenus par les sociétés consolidées du Groupe sont classés sur
une ligne digtincte des capitaux propres intitulée “actions consarvées’ et vaorisés a leur colt d'achat. Le
nombre d' actions conservées s éeve a1 204 588, 1 996 971 et 3 577 950 respectivement au 31 décembre
2001, 2000 et 1999.

Des accords ont éé conclus entre la Compagnie de Saint-Gobain et Vivendi le 9 juillet 1998. Suite a ces
accords, le Groupe a acheté en 1999 a Vivendi 3 000 000 d'actions Compagnie de Saint-Gobain, et le
Groupe avendu a Vivendi 4 700 000 actions Vivendi.

En 2001, le Groupe a acheté, sur le marché, 242 048 actions de la Compagnie de Saint-Gobain (contre
respectivement 2 494 342 et 1 544 000 en 2000 & 1999) et en arevendu 54 868 (contre respectivement 6
756 et 5 700 en 2000 et 1999).

En outre, 979 563 actions ont &é annulées sur I'exercice 2001, faisant suite aux 4 068 565 actions et aux 4
514 788 actions dg a annul ées respectivement sur I'exercice 2000 et 1999.

Les actions rachetées en 2001, 2000 et 1999, I’ ont &é dans le cadre d' objectifs multiples sans affecter un
nombre précis d' actions a chague objectif. Dés lors, ces actions rachetées ont &é comptabilisées en actions
CONServees.
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NOTE 15- INTERETSMINORITAIRES

en millions d’ euros 2001 2000 1999
Situation au ler janvier 823 1613 1154
Résultat de |’ exercice 40 125 163
Dividendes distribués par lesfiliales consolidées (30 (91) (54
Part des minoritaires dans les augmentations de capital desfiliales 13 28 53
Rachat de titres de sociétés consolidées aux minoritaires (346) (11) (495)
Evolution du périmétre de consolidation (79 (865) 722
Ecarts de conversion 2 24 70
Situation au 31 décembre 423 823 1613

En 2001, la diminution des intéréts minoritaires sexplique essentidlement par le rachat de la plupart des
intéréts minoritaires des sociétés Saint-Gobain Crigderia, Saint-Gobain Vidros, Saint-Gobain Candizacao et

Braglit.

La diminution des intéréts minoritaires intervenue en 2000 sexpliquait essentidlement par la déconsolidation
de lasociété Mexdit et du groupe Essilor, intégré globaement jusgu'au 30 juin 2000.

En 1999, la vaiation des intéréts minoritaires résultait principaement de la consolidation par intégration
globade du groupe Esslor e de sesfilides ans que de I'acquidtion de I'intégrdité des intéréts réesduels de

Paribas et des autres actionnaires dans Poliet.
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NOTE 16 - TITRESPARTICIPATIFS

En 1983, la Compagnie de Saint-Gobain aémis 700 000 titres participatifs libellés en francs et en 1984, 100
000 titres participatifs libellés en écus. Ces titres ne sont pas remboursables et leur rémunération est assimilée

adesfraisfinanciers. Cestitres ont été redénominés en euros en 1999.

A chague titre participatif émis é&ait attaché un bon donnant droit a la souscription d'un nouveau titre
participatif, jusgu’en janvier 1988 pour les titres participatifs émis en 1983 et jusqu’ en février 1987 pour les

titresémisen 1984 ; acetitre, il a é&é émis respectivement 588 299 titres et 94 633 titres.

La rémunération des 1 288 299 titres émis en 1983 comporte, dans la limite d' un taux de rendement égd a
125 % du taux moyen des obligations, une partie fixe et une partie variable assise sur les résultats du Groupe.
Larémunération des 194 633 titres émis en 1984 et composée d’ une partie fixe applicable & 60 % du titre et
égdea7,5% |'an d une part, et d autre part, a une partie variable applicable a 40 % du titre, liée au bénéfice
net consolidé de I’ exercice précédent dans les limites fixées par le contrat d’ émission.

Au 31 décembre des exercices 2001, 2000 et 1999, les titres participatifs émis s éevent a.:

en millionsd' euros 2001 2000 1999
Titres participatifs émis en 1983 (indexés TMO) 196 196 196
Titres participatifs émis en 1984 (indexés Euribor) 195 195 195
Total 391 391 391
De 1999 & 2001, la rémunération des titres participatifs aété de :
en millionsd euros 2001 2000 1999
Titres participatifs émis en 1983 13 14 12
Titres participatifs émis en 1984 14 15 13
Total 27 29 25
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NOTE 17 - PROVISIONS POUR RETRAITE ET AUTRESAVANTAGES CONSENTISAUX

RETRAITES

Provisions pour retraites et indemnités de départ en retraite

Les engagements de retraite font I'objet d'une évaluation selon une méthode tenant compte des saaires
projetés de fin de cariére (méthode dite des unités de crédit projetées). Depuis le T janvier 2000, la
méthode utilisée est conforme aux normes comptables généralement admises tant en France qu'aux Etats-Unis
dAmérique. L’ ensemble de la charge correspondant aux pensions restant a verser aux retraités et aux droits
acquis par les sdariés a éé déerminé. Pour les indemnités de départ en retraite, le cacul est effectué en

linéarisant la charge sur la durée totde de lavie active du sdarié dans le Groupe.

Les hypothéses de mortdité, de rotation du personnel et de projection de sdaires tiennent compte des
conditions économiques propres a chaque pays ou société du Groupe. Lestaux d'intérét utilisés en 2001 pour

actudiser lavaeur des engagements futurs sont générdement comprisentre 4 % et 7 % salon les pays.

Pour la déermination de la provison, telle que déaillée ci-dessous, la vaeur vénade des fonds vient en
déduction du montant de I’ engagement totd :

31 décembre 2001 France Autres pays d'Europe Ameérique du Nord Reste du monde
Total net
Retraites et Plans dont les | Plansdontle | Plansdont les Plansdont le Retraites et
indemnités de fonds sont montant total fonds sont montant total | indemnitésde
départ en supérieurs au des supérieurs au des départ en
en millions d' euros retraite montant total | engagements est] montant total | engagements est retraite
des supérieur aux des supérieur aux
engagements fonds engagements fonds
Montant total des engagements de retraite 419 461 2518 29 1553 48 5028
Fonds de retraite 107 491 1282 33 1467 39 3419
Engagements supérieurs (inférieurs) aux fonds de
retraite 312 (30 1 239 (4 86 9 1609
Ecarts a amortir (48) (5) (527) (6) (71) (2) (659)
Engagements de retraite provisionnés (excédents
enregistrés) 264 (35 709 (10 15 7 950
Montants provisionnés au titre des avantages annexes 6 297 303
Total des engagements nets 264 (35) 715 (10) 312 7 1253
Engagement minimum additionnel (note 10) 130
Charges financées d'avance (note 10) 372
Indemnités de départ contractuelles 81
Provisions pour retraite au bilan 1836
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31 décembre 2000 France Autres pays d'Europe Amérique du Nord Reste du monde
Total net
Retraites et Plansdont les | Plansdontle | Plansdontles | Plansdontle Retraites et
indemnitésde fonds sont montant total fonds sont montant total indemnités de
départ en supérieurs au des supérieurs au des départ en
en millions d’euros retraite montant total | engagementsest] montant total | engagements est retraite
des supérieur aux des supérieur aux
engagements fonds engagements fonds
Montant total des engagements de retraite 401 1690 1061 1310 90 48 4 600
Fondsderetraite 105 2123 56 1547 7 38 3 876
Engagements supérieurs (inférieurs) aux fonds de
retraite 294 (433 1004 (237) 83 10| 724
Ecarts a amortir (36) 99 (2) 176 (12) 225
Engagements de retraite provisionnés (excédents
enregistrés) 260 (334 1003 (61 7 10| 949
Montants provisionnés au titre des avantages annexes 5 275 280
Total des engagements nets 260 (334) 1008 (61) 346 10 1229
Engagement minimum additionnel (note 10) 57
Charges financées d'avance (note 10) 396
Indemnités de départ contractuelles 70
Provisions pour retraite au bilan 1752
31 décembre 1999 France Autres pays d' Europe Amérique du Nord Restedu Total net
monde
Retraites et Plans dont Plans dont Plans dont les Plans dont Retraites et
illions d indemnités lesfonds le montant fonds sont le montant indemnités
en miflions d' euros de départ en sont total des supérieurs au total des de départ en
retraite supérieursau | engagements [ montant total | engagements retraite
montant est supérieur des est supérieur
total des aux fonds engagements aux fonds
engagements
Montant total des
engagements de retraite 394 586 1114 848 406 19 3367
Fonds de retrajte 74 736 105 1095 320 2 2332
Engagements supérieurs
(inférieurs) aux fonds de 320 (150) 1009 (247) 86 17 1035
retraite
ECARTS aamortir Tn 138 (46) 221 (34) (2) 200
Engagements de retraite
provisionnés (excédents
enreqistrés) 243 (12) 963 (26) 52 15 1235
Montant provisionné au titre
des avantages annexes 4 6 286 206
Indemnités de départ
contractuelles 54
Provisions pour retraite au 1585
bilan

Les écarts restant a amortir regroupent les écarts actuariels et les écarts relevant de modifications de régimes
aingd que, pour I'exercice 2000 et 2001, les écarts sur la Situation initide. |ls sont éaés sur la durée d activité
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ou de vie résidudle moyenne des bénéficiaires concernés.

31



COMPTES CONSOLIDES du Groupe Saint-Gobain

Pour les sociétés francaises du Groupe, un fonds de retraite est progressivement congtitué par des cotisations
versées a une compagnie d’ assurances. Pour I’année 2001, les cotisations s éévent & 21 millions d euros (23
millions en 2000 et 23 millions en 1999).

Pour I'ensemble du Groupe Saint-Gobain, les droits définitivement acquis par les bénéficiaires des plans de
retraite Séévent a 3 464 millions d euros. 1ls représentent la part des engagements relatifs aux retraités, et
dans certaines filides érangéres (principadement Etats-Unis, Allemagne et au Royaume-Uni) les droits acouis
par lessdariéssansqu'il y ait obligation de présence dans la société ala date de départ en retraite.

Les charges de retraite se décomposent de la maniére suivante :

en millionsd euros 2001 2000 1999
Droits acquis de |’ exercice 131 117 82
Intéréts 294 260 192
Rendement des fonds (295) (258) (229)
EcartS 9 10 78
Total 139 129 123

Provisions pour autres avantages accor dés aux retraités et avantages postérieursa |’ emploi

Les engagements au titre des autres avantages accordés aux retraités et des avantages postérieurs al’ emploi
ont fait I'objet d’'une évauation actuaridle. L’ ensemble des engagements concernant les retraités a éé
provisonné aing que les droits acquis par les sdariés.

Les hypothéses de mortdité, de rotation de personnd et de taux d'intérét utilisé pour actuaiser la vaeur des
engagements futurs sont les mémes que celles retenues pour le calcul des retraites.

Les charges pour autres avantages accordés alix retraités et avantages postérieurs al’emploi se décomposent
de lafagon suivante :

en millions d’ euros 2001 2000 1999
Droits acquis de I’ exercice 11 10 4
Intéréts 23 20 17
Ecarts 2 2 4
Total 36 32 25

Indemnités de départ contractuelles

Les provisions comprennent des indemnités de départ contractuelles servies dans certains pays, en particulier
en Itaie, lors du départ du sdarié pour cause de retraite ou pour toute autre raison. Ces indemnités sont
caculées s3on les moddités locaes et ne font pas|'objet d'un calcul actuaridl.
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NOTE 18- IMPOTS SUR LESBENEFICESET PROVISIONS POUR IMPOTS DIFFERES

La Compagnie de Saint-Gobain est placée sous le régime du bénéfice fiscd consolidé. L’ agrément qui
couvrait les exercices 1998 a 2000, afait I’objet d’ une décision de renouvellement, en date du 4 mars 2002,
portant sur les années 2001 a 2003. 11 résulte de ce régime que la quote-part Groupe du montant total des
impdts sur les bénéfices supportés par les sociétés du Groupe placées sous le régime du bénéfice fisca
consolidé est prise en compte pour la détermination du résultat fisca consolidé.

Par alleurs, la Compagnie de Saint-Gobain, en application des articles 223 et suivants du Code Général des
Impdts, a é&é autorisée a opter pour le régime d'intégration fiscae qui compléte le régime du bénéfice fisca
consolidé mentionné ci-dessus.

Le résultat net des sociétés intégrées avant impdt sur les bénéfices et le suivant :

en millionsd euros 2001 2000 1999
Résultat net des sociétés intégrées 1167 1558 1361
Impdts sur les bénéfices 721 791 775
Résultat net des sociétés intégrées avant 1888 2 349 2136

Impot sur les bénéfices

Ce réaultat se décompose comme suit :

en millions d' euros 2001 2000 1999
Sociétés francaises 948 1360 1094
Sociétés étrangeres 940 989 1042
Résultat net des sociétés intégr ées avant 1888 2 349 2136

impdt sur les bénéfices

Lacharge d' impdts sur les bénéfices S andyse comme suit :

en millionsd euros 2001 2000 1999
Impdts sur résultats fiscaux (701) (723) (713)
France (274) (327) (318)
Etranger (427) (396) (395)
I mpéts différés (20) (68) (62)
France 3 (38) 8
Etranger (23) (30) (70)

Chargetotale d’impots sur les bénéfices (721) (791) (775)
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En 2001, la charge d'impéts représente 38 % du résultat net des sociétés intégrées du Groupe avant impbts
(34 % en 2000 et 36 % en 1999). Cestaux effectifs s andysent de la maniére suivante :

Pourcentages 2001 2000 1999
Taux deI'impbt sur les sociétés 33 33 33
Supplément d'impat francais 1 2 2
Redevances techniques et plus-val ues nettes imposables a taux

réduits ) ) ©)
Amortissement des écarts d' acquisition et divers 6 1 4
Taux effectif 38 34 36

Au bilan, la provison pour impdts différés comptabilisée au 31 décembre 2001 s ééeve a 685 millions d’ euros
et S andyse de lamaniere suivante :

en millions d' euros

Situation au ler janvier 2001 709
Dotation de |’ exercice 20
Ecarts de conversion 12
Incidence de la variaion du périmetre de consolidation et divers (56)

Situation au 31 décembre 2001 685

Les principaux déments al’ origine de la comptabilisation d’ impbts différés sont les suivants:

en millionsd euros 2001 2000 1999
Retraites 229 171 288
Marques de distribution (349) (340) (145)
Amortissements (411) (364) (176)
Autres (1%4) (176) (295)

Total imp6ts différés passifs nets (685) (709) (328)
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NOTE 19 - AUTRESPASS FS

en millions d'euros 31 décembre

2001 2000 1999
Provisions pour litiges et environnement 288 317 212
Provisions pour grosses réparations 109 125 125
Provisions pour restructuration 196 259 374
Provisions pour frais de personnel 109 157 84
Ecarts d'acquisition créditeurs 135 101 85
Autres 418 359 181
Total autres passifs 1255 1318 1061

Variation des provisions pour litiges e environnement :

en millionsd’ euros 2001 2000 1999
Situation au ler janvier 317 212 186
Dotation et reprise de |’ exercice (50) 16 (56)
Evolution du périmétre 15 83 75
Ecarts de conversion 6 6 7
Situation au 31 décembre 288 317 212

Variation des provisons pour restructuration :

en millionsd’ euros 2001 2000 1999
Situation au ler janvier 259 374 298
Dotation et reprise de |’ exercice (93) (64) 1
Evolution du périmetre 27 (57) 57
Ecarts de conversion 3 6 18
Situation au 31 décembre 196 259 374

Les déments expliquant la variation des provisions pour restructuration sont communigqués en note 26.
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NOTE 20- AUTRESDETTES

en millions d’ euros 31 décembre

2001 2000 1999
Acomptes regus des clients 79 72 58
Impbt sur les sociétés a payer 277 292 189
Fournisseurs d’immobilisations 210 229 141
Subventions regues 30 33 30
Dettes sociales 756 703 666
Dettes fiscales (hors imp6t sur |es sociétés) 254 237 180
Autres 1195 * 1031 1195
Total des autres dettes 2801 2 597 2 459

* dont 261 millions d'euros au titre des cross-currency swaps (voir note 22)
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NOTE 21 - DETTESLONG TERME ET COURT TERME
Emprunts et Dettes Financieres

Les dettes long terme et court terme du Groupe se décomposent comme suit

Encoursau 31 décembre 2001 1999
en millionsd’ euros
Dettesalongterme:
Emissions obligataires 4196 3565 2836
Medium Term Notes 198 450 434
Emprunts privés Euro 451 471 495
Emprunt perpétuel 3 33 101
Autres dettes along termey compris crédit bail 369 480 223
Total dettes long terme 5247 4999 4139
Dettescourt terme :
Partie court terme des dettes along terme 991 1859 866
Programmes court terme (US CP, Euro CP, Billets
detrésorerie) 1491 923 1283
Concours bancaires et autres dettes bancaires
court terme 1672 1771 1629
Total dettes court terme 4154 4553 3778
Total dettebrute 9401 9552 7917
Préts court terme (245) (139) (238)
Valeurs mobiliéres de placement (406) (530) (644)
Disponibilités (958) (666) (729)
Total dette nette 7792 8217 6 306

Le taux d'intéré& moyen sur les postes significatifs de la dette a long terme du Groupe avant couverture
S exprime comme suit :

Taux d'intérét sur encoursau 31/12 2001 2000 1999
Emissons obligataires 5,74% 5.58% 5,21%
Medium Term Notes 3,70% 6.09% 5,38%
Emprunts privés 4,48% 5.30% 4,26%
Emprunt perpétue 3,68% 5.50% 3,81%

Une partie de ces dettes, pour un montant de 89 millions d euros au 31 décembre 2001, est garantie par
divers actifs immobilisés (hypothégues et nantissements de titres).

En support de ses programmes de financement a court terme (US commercid paper, Euro commercia paper
et Billets de trésorerie), la Compagnie de Saint-Gobain a mis en place deux lignes syndiquées (1 000 millions
de dollars et 600 millions d'euros) et des lignes de crédit bilatéraes pour un montant globa de 953 millions
d euros.
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Les commissions d engagement payées en 2001 au titre de ces lignes de crédit Sdevent a 1,90 million
d euros.

Les vaeurs mobiliéres de placement comprennent des SICAV e des fonds communs de placement qui sont
enregistrés aleur colt d’ acquisition ou aleur vaeur de marché s celle-ci est inférieure a ce coltt. Latotdité de
ces vaeurs porte une rémunération variable.

Par échéances, les emprunts et dettes financieres s andlysent de lafacon suivante

L . 2001 2000 1999
Echéancier au 31 décembre Emprunts Total
Obligations  privés MTN Autres
en millionsd’ eur os
2001 - - - - - - 489
2002 - - - - - 698 501
2003 152 13 46 68 279 282 285
2004 270 63 50 63 446 417 437
2005 1240 84 0 48 1372 1360 102
2006 681 53 45 21 800
Maturités supérieures a6 ans 1853 238 57 169 2317 2209 2274
Echéances indéterminées
(dont emprunt perpétuel) - - - 33 33 33 51
Total detteslong terme 4196 451 198 402 5247 4999 4139
Dettes court terme 340 23 341 3450 4154 4553 3778
Total dettes| 4536 474 539 3852 9401 9552 7917

@ dont part &moins d'un an des dettes long terme

Programmes de financement

Le Groupe dispose de programmes de financement a moyen et long terme (Medium Term Notes), aind qu'a
court terme (Commercia Paper et Billets de trésorerie).

A ladate du 31 décembre 2001, la Situation de ces programmes S établit comme suit :

Programmes Tirages Limites Encours Encours Encours
En millions de devises Autorisés Autorisées 31/12/01 31/12/00 31/12/99
au 31/12/01
Medium Term Notes 1a30ans 1 000 millions USD 475 millions USD 716 millions USD 435 millions USD
*
US commercial paper jusqu’a 12 mois 1 000 millions USD 307 millions USD 481 millions USD 515 millions USD
*)
Euro commercial jusqu’a 12 mois 1000 millions USD 152 millions USD 292 millions USD 252 millions USD
paper *)
Billets de trésorerie jusqu’a 12 mois 1500 millions EUR 971 millions EUR 92 millions EUR 519 millions EUR

(*) équivaent a1 135 millions d'euros sur la base du taux de change du 31/12/2001
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NOTE 22 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Gestion du risgue de taux

La direction de la trésorerie de la Compagnie de Saint-Gobain gere le risque de taux lié ala dette nette
globae du Groupe. Cette dette est connue a travers un systéme de reporting, qui décrit la dette de chagque
filide, en précisant ses différentes composantes et caractéristiques ains que les produits dérivés qui y sont
attachés. Dans le cas ou une filiale couvre sa dette, sa contrepartie est toujours Compagnie de Saint-Gobain,
la holding du Groupe.

Le risque de taux global est géré pour |a dette nette consolidée du Groupe avec comme objectif principa de
garantir le co(t financier de la dette a moyen terme et, dans le respect de cet objectif, d optimiser le colt
financier annud de la dette. Le Groupe a défini dans sa politique les produits dérivés susceptibles d' étre
utilisés comme ingtruments de couvertures. On trouve parmi ces produits les swaps de taux, les options - y
compris les caps, les floors et les swaptions -, les contrats de taux aterme. Cesinstruments sont traités de gré
agré avec des contreparties ayant un rating minimum défini dans la Doctrine du Groupe.

La moyenne pondérée des taux d' intéréts de la dette brute totae, aprés couverture (Swaps de taux, Caps et
Floors), se stue alafin de I'année 2001 a 5 % contre 5.8 % a la fin de I’année 2000, 5,3 % alafin de
I’année 1999.

Au 31 décembre 2001, la dette nette du Groupe agpres couvertures fermes et couvertures optionnelles dans la
monnaie est a taux fixe pour 66% du montant total et 34% ataux variable.

Le Groupe dispose par ailleurs de couverture optionnelle (caps de taux d' intéréts) pour un notionnd de 556
millions d' euros, en dehors de lamonnaie au 31 décembre 2001.

Au 31 décembre 2001, la dette nette avant et aprés prise en compte des cross-currency swaps et des swaps
de change et libdllée dans les devises suivantes (la différence entre le montant tota figurant dans ce tableau et
letotal de la dette nette présentée plus haut correspond au montant des intéréts courus).
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en millions d'euros Avant dérivés Aprés dérivés
au coursde au coursde
cléture couverture
Dette nette libellée en devise
BUR 4243 3632
% dette totale 55% 47%
usb 1683 2496
% dette totale 22% 3B3%
GBP 1267 1240
% dette totale 17% 16%
CHF 266 -13
% dette totale 3% -0%
Autres devises 219 324
% dette totale 3% 4%
Dettetotale* 7678 7678

* Hors intéréts courus

Aprés dérivés au taux de cl6ture, le montant de la dette est supérieur de 261 millions d'euros. Cette différence
correspond a I'impact de change des cross currency swaps. Celui-ci est comptabilise au bilan en «autres
dettes ». Il a pour contrepartie la réévauation des actifs financés dans la devise cible (exemple : actifs en
dollars pour un cross currency préteur d euros et emprunteur de dollars).

Le montant nomina des cross currency swaps se monte a 1 439 millions d'euros, celui des swaps de devises
a276 millions deuros.

Le montant nomind des instruments financiers de couverture de taux en cours ala date du 31 décembre 2001
est:

en millionsd'euros au 31/12/2001
Swaps de taux d'intéréts payeurs du taux fixe 466
Swaps de taux d'intéréts receveurs du taux fixe 736
Swaps de taux d'intéréts taux variables longs / taux variables courts 0
Autres swaps dintéréts variable / variable 15
Caps achetés 556
Caps vendus 0

Le montant nominal des engagements donnés et regus sous la forme d option de converson de taux
(swaptions) ou de remboursement anticipé d’ emprunts est respectivement de 237 millions d'euros et de 208
millions d' euros.

Impact d’une hausse destaux
Au 31 décembre 2001, I'impact d’ une hausse des taux d'intéréts de 1% sur I’ ensemble des courbes de taux

aurait I'impact suivant sur la charge financiere du Groupe en 2002, en prenant | hypothése que |le montant total
de la dette reste stable et que |les tombées de dette fixe sont remplacées par de la dette ataux variable.
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Impact sur la charge nette de financement en millions
d’une hausse des taux de 1% d'euros
Incidence hors dérivés 24
Incidence aprés dérivés 26

Gestion du risque de change
Transactions commer ciales

Pour réagir aux fluctuations de change, la politique du Groupe consiste a couvrir les transactions commerciaes
effectuées par les entités du Groupe dans des devises autres que leurs devises fonctionndles. La Compagnie
de Saint-Gobain et ses filides sont susceptibles de recourir & des options et des contrats de change a terme
pour couvrir leurs expositions nées de transactions commerciales.

Dans le cas des options, les filiales ne sont pas autorisées a négocier avec des contreparties extérieures: dles
contractent exclusvement avec la holding Compagnie de Saint-Gobain, qui exécute pour leur compte ces
couvertures.

La plupart des contrats de change a terme ont des échéances courtes : 3 mois environ. Toutefois, lorsgu’ une
commande est couverte, le contrat aterme peut dler jusgu’a 2 ans. Lesfilides peuvent conclure des contrats
de change a terme de durée inférieure a deux ans avec leurs banques. Elles peuvent égdement utiliser un

logicid de couverture, gé&ré par la Compagnie de Saint-Gobain, grace auqud toutes leurs factures et

engagements libellés dans des devises érangeres sont systémeatiquement couverts.

Transactions financieres
La couverture des transactions financiéres est gérée au cas par cas, par exemple lors d’ acquisitions en
monnaies érangeres, de rapatriement de dividendes ou de contribution au capitd de filides. Dans ce cas 13,

les stratégies optionnelles sont privilégiées.

Le montant nominal des instruments financiers de couverture de change en cours a la date du 31 décembre
2001 et :

Montant notionnd (en millions d'euros)

Options de change achetées 291
Options de change vendues 166

Le Groupe n'effectue pas de trading d’instruments de change. En conséquence, il n'a pas de position de
trading au 31 décembre 2001.
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Gestion du risque de crédit et deliquidité

Les opérations financieres - placements en vaeurs mobiliéres, produits de couverture de change ou de taux -
sont effectués avec des contreparties de qudité et diversfiées, de sorte que le risque de contrepartie est faible.
Le choix de ces contreparties ains que I’ évauation des encours aupres d' dles s inscrivent dans une palitique
rigoureuse et sdective.

De méme, le risque de liquidité du Groupe ' est pas sgnificetif.

Gegtion du risque énergie

Le Groupe couvre une partie de ses colits de gaz naturel aux Etats-Unisau moyen de swaps, payeurs de
fixes, receveurs de variables sur NYMEX d'une part et de futures d’ autre part. L’ encours de swaps au 31
décembre 2001 s deve a4.650.000 MMBTU. L'encours des futures au 31 décembre 2001 est de 650 000
MMBTU.

Par alleurs, le Groupe a procédé a une campagne de couverture du co(t de fioul de certaines de sesfilides
européennes entre octobre et décembre : il S agit exclusvement de swaps payeurs de fixe et receveur de
variable sur différentes références Platt’s. La juste valeur de ces swaps au 31 décembre 2001 est inférieure a
1 million d'euros.

Juste valeur

Lajuste vaeur, hors intéréts courus, des instruments dérivés utilisés par le Groupe est la suivante :

Type dingrument Juste valeur
(en millions d'euros)
Swaps de taux (IR Swaps) (3.7)
Cross currency swaps (313)
Caps achetés +3
Options de change (1.5)
Swaps et futures sur gaz (4)

La Compagnie de Saint-Gobain arecours a des financements en euros swappés en devises érangeres pour le
financement de ses opérations, par exemple, aux Etats-Unis. Le montant de 313 millions d euros dont 261
millions d’ euros comptabilisés au bilan dans le poste "Autres dettes' (note 20) est la vaeur de mise au marché
de ces swaps a la date de cléture. Toutefois, ces swaps éant des produits dérivés de couverture, ils seront
consarvés en portefeuille jusgu'a leur maturité, dés lors aucune perte de change ne sera encourue par le
Groupe lors de I’ arrivée a échéance de ces cross currency swaps et des instruments couverts.
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NOTE 23 - FRAISDE RECHERCHE & DEVELOPPEMENT ET DE PUBLICITE

Les frais généraux incluent des frais de recherche et développement a hauteur de 320, 300 et 342 millions
d’ euros, respectivement pour les exercices 2001, 2000 et 1999. Lesfrais de publicité s dévent a 222 millions
d'euros pour I'exercice 2001 (246 millions d'euros pour I'exercice 2000 et 255 millions d’'euros pour

I’ exercice 1999).

NOTE 24 - AUTRESCHARGESET PRODUITSD'EXPLOITATION

en millions d’ euros

2001 2000 1999

Retraites et avantages annexes (note 17)

(175) (161) (148)

Dotation aux amortissements des immobilisations incorporelles (72) (65) (43)

Participation et intéressement des salariés au résultat
Résultat sur ventes diverses et autres charges et produits

(126) (118) (106)
130 100 78

Total autrescharges et produitsd’ exploitation

(243) (244) (219)

NOTE 25- CHARGE NETTE DE FINANCEMENT

en millions d’ euros

2001 2000 1999

Rémunération des titres participatifs (note 16)
Frais financiers

Autres charges financieres

Produits financiers et autres revenus financiers
Pertes et (profits) de change

27) (29) (25)
(542) (577) (396)
(170) (156) (105)

149 154 196

(13) (4) 2

Total charge nette de financement

(603) (612) (328)

Le montant des intéréts capitalisés au cours des exercices 2001,

7 et 3 millionsd euros.

2000 et 1999 s éeve respectivement a 0.2,
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NOTE 26 - CHARGESET PRODUITSHORSEXPLOITATION

Les charges & produits hors exploitation comprennent principdement les charges de restructuration
supportées a |’ occasion de cessions d' activités aing que les frais rdatifs aux digpositions prises en faveur du
personnd affecté par des mesures d gjustements d' effectifs.

en millions d’ euros 2001 2000 1999
Charges de restructuration

France (26) (37) (100)

Autres pays européens (56) (109) (62)

Amérique du Nord (24) (6) a7)

Reste du monde (10) (8) (13)

Autres (6) 2 0

Total deschargeset produits hors exploitation (122) (158) (191)

En 2001, les charges de restructuration concernent notamment les branches Vitrage (Saint-Gobain Glass
France), Isolation & Renforcement (Saint-Gobain Isover G + H), Candisation (Saint-Gobain PAM) et
Céramiques & Abrasifs (Saint-Gobain Ceramic Materias Canada, Saint-Gobain Ceramics & Plagtics, Saint-
Gobain Performance Plastics et Bay State).

En 2000, les charges de restructuration concernaient principdement les branches Vitrage (Saint-Goban
Crigderia, Sant-Gobain Glass Bendux, Saint-Gobain Glass France), Candisation (Saint-Gobain PAM,
Sant-Gobain Gussrohr) et Conditionnement (Vicasa).

En 1999, les charges de restructuration concernaient notamment les branches Vitrage (Saint-Gobain Sekurit
Véhicules Indudrids, Solaglas, Saint-Gobain Glass France), Candisation (Saint-Gobain PAM),
Conditionnement (Saint-Gobain Embadlage) e Céramiques & Pagtiques (Norton HTK, Saint-Goban
Ceramics & Pladtics).

NOTE 27 - RESULTAT DESREALISATIONSD'ACTIFS

En 2001, la plus-vaue nette de cession provient essentiedlement de la plus-value de cession rédisée sur la
vente de I'ensemble des titres BNP Paribas, diminuée de lI'impact des dépréciations permanentes d'actifs et
des moins-values de cession enregisirées par le groupe Lapeyre.

En 2000, la plus-vaue nette dégagée sur les rédisations dactifs provenait essentiellement de la cession de
titres Vivendi et de latotalité destitres Essilor.

En 1999, la plus-vaue nette dégagée sur les rédisations d actifs provenait essentiellement de la cession de
titres Vivendi.
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NOTE 28 - PLANSD’OPTIONS SUR ACTIONSET PLANSD’EPARGNE SALARIALE
Plan d’ options portant sur des actions de la Compagnie de Saint-Gobain

La Compagnie de Saint-Gobain met en oeuvre des plans d’ options sur actions réserves a certaines catégories
de personnd ains qu'un Plan d' Epargne du Groupe (“PEG”).

Les plans d options sur actions permettent au Consall d' adminigtration d attribuer des options donnant au
bénéficiaire la possibilité d’ obtenir des actions Saint-Gobain a un prix caculé sur la base du cours moyen de
I action lors des 20 séances de bourse précédant leur attribution. Un rabais de 10 % et 5 % a été accordé par
rapport au cours moyen, respectivement en 1997 et 1998. Tout rabais a été supprimeé depuis 1999.

Le déda minimum de levée des options ext de deux, trois, quatre ou cing ans. Pendant ce délai, aucune des
options recues ne peut étre exercée. Le délai maximum de levée des options est de huit ou dix ans a partir de
ladate d attribution. Le bénéfice des options est perdu en cas de départ du Groupe.

Depuis 1997, les plans ne portent plus sur des options de souscription d actions nouvelles mais sur des
options d’ achat d’ actions existantes.

Les données relatives aux plans d’ options sur actions au cours des exercices 1999, 2000 et 2001 sont
récapitul ées ci-apres :

Actions Prix moyen
d’exercice (en eur0s)

Nombre d’ options non levées au 31 décembre 1998 1340935 95.81
Options attribuées 437725 162.53
Options exercées (287 216) 77.22
Nombred’ optionsnon levées au 31 décembre 1999 1491 444 118.97
Options attribuées 679 125 150.75
Options exercées (92 504) 79.07
Options annulées (3459) 62.10
Nombr e d'options non levées au 31 décembre 2000 2 074 606 131.24
Options attribuées 943 700 160.87
Options exercées (175 398) 89.00
Options annulées (20 773) 146.52

Nombre d'options non levéesau 31 décembre 2001 2822 135 143.66

Au 31 décembre 1999, 2000 et 2001, 618 279, 522 316 et 532 640 options &aient exercables a un prix
moyen d’ exercice compris entre 89.49 euros et 101.73 euros.

Au 31 décembre 2001, le nombre d'options autorisé par I' Assemblée Générale des Actionnaires du 28 juin
2001 et non encore attribué, séleve a1 614 059.

L e tableau ci- gprés récapitule les données rlatives aux plans d’ options en vigueur au 31 décembre 2001 :
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Date Options exercables Options non exercables Total Nature des
d’ attribution options non options
levées
Prix Nombre Durée pondérée Prix Nombre Nombre
d'exercice  d’options contractuelle d'exercice d’options d’options
(euros) restante en mois (euros)
194 81,56 24 445 09 0 24445 | Souscription
1995 70,13 50 800 23 0 50800 | Souscription
1996 85,68 150150 35 0 150150 | Souscription
1997 113,88 125200 47 113.88 113445 238645 Achat
1998 118,15 182 045 59 118.15 135200 317245 Achat
1999 162,53 0 9% 162,53 437725 437725 Achat
2000 150.75 0 107 150.75 659 425 659 425 Achat
2001 160.87 0 119 160.87 3700 3700 Achat
Total - 532 640 - - 2289 495 2822135 -

Plan d’ Epargne du Groupe (PEG) de la Compagnie de Saint-Gobain

Le Plan d'Epargne du Groupe est ouvert a tous les sdariés francais du Groupe ains qu'aux sdariés de la
plupart des autres pays européens qui ont un minimum de 3 mois d’ ancienneté dans le Groupe. Un rabais de
20 % sur le cours moyen de I’ action durant les 20 jours précédant la réunion du Conseil d’ administration
décidant le Plan est accordé aux sdariés au titre des nouvelles actions émises dans le cadre du Plan.

Les sdariés peuvent choisir une durée de Plan de 5 ou 10 ans. Au cours de cette période, les sdariés ne
peuvent pas vendre leurs actions, sauf évenements exceptionnels.

En 2001, 2000 et 1999, le Groupe a respectivement émis, au titre du PEG, 903 150, 1 956 224 et
1174 234 actions nouvelles réservées a ses salariés, a un prix moyen de 133.00 euros, 106.00 euros et
97.11 euros.
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Plan d’ options portant sur des actions de L apeyre

Les transactions relatives aux plans d’ options sur actions de Lapeyre intervenues au cours des exercices
1999, 2000 et 2001 sont récapitulées ci-apres:

Actions Prix moyen
d’ exercice (en euros)
Nombre d’ optionsnon levées au 31 décembre 1998 137 650 32.67
Options exercées (32 200) 37.08
Nombr e d’ options non levées au 31 décembre 1999 105 450 31.33
Options exercées (33450) 3170
Nombred'options non levées au 31 décembr e 2000 72 000 31.16
Options exercées (29 100) 29.89
Nombred'options non levées au 31 décembre 2001 42 900 32.01

Au 31 décembre 1999, 2000 et 2001, 105 450, 72 000 et 42 900 options étaient exercables a un prix
moyen d’ exercice compris entre 31.16 euros et 32.01 euros.

L e tableau ci- gpres récapitule les données relatives aux plans d options en vigueur au 31 décembre 2001 :

Options non levées et exercables

, Date Prix d’ exercice Nombre Durée moyenne| ~ Nature des
contractuelle
restante en mois
1996 3201 42 900 10.5 Souscription
Total 42 900




COMPTES CONSOLIDES du Groupe Saint-Gobain

NOTE 29 - AUTRESENGAGEMENTSHORSBILAN

en millions d euros 31 décembre

2001 2000 1999
Engagements donneés 240 237 271
Engagements recus : (50) (61) (78)
Engagements nets 190 176 193

Les engagements hors bilan au titre de I endettement et des instruments financiers ne sont pas inclus dans le
tableau ci-dessus puisgu’ils sont présentés respectivement en note 21 et 22,
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NOTE 30- EFFECTIFSET CHARGES DE PERSONNEL

Effectif moyen et charges de personnel correspondantes

Effectifsmoyens
2001 2000 1999

Sociétés consolidées par intégration globale

Cadres 15 852 15083 12 183
Employés 62 164 56 375 48 793
Ouvriers 93 159 96 019 99 902
Total 171175 167477 160878
Sociétés consolidées par intégration proportionnelle
Cadres 38 25 17
Employés 200 213 167
Ouvriers 763 459 308
Total 1001 697 492
Total général 172176 168174 161 370
en millions d’ euros Charges de personnel
2001 2000 1999
Rémunération (y compris les char ges sociales) 6 519 6 416 5701

Rémunération desadministrateurs et dirigeants

Le montant globa des rémunérations brutes directes et indirectes percues en 2001 des sociétés francaises et
érangeres du Groupe par les membres de la Direction du Groupe s est devé a 12,9 millions d'euros, a 12,6
millions d’euros en 2000 et a 11,7 millions d'euros en 1999, dont 4,7 millions (5,2 en 2000 et 4,3 en 1999)
condtituant la part variable brute de ces rémunérations.

Le montant des jetons de présence versés aux membres du Consell d administration au titre de I exercice
2001 est de 0,5 million d'euros (exercice 2000 : 0,3 million d'euros, exercice 1999 : 0,3 million d euros).
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NOTE 31-LITIGES

En France, ou les sociétés Everite et Pont-aMousson ont exercé dans le passé des activités de fibre-ciment,
de nouvelles actions individueles émanant d'anciens sdaiés de ces sociétés a raison des maadies
professonnelles liées a I’amiante dont ils sont ou ont é&é ateints, ou de leurs ayants droit, sont venues
S gouter en 2001 a celles engagées depuis 1997. Au 31 décembre 2001, 316 actions au total avaient é&e
ang engagées contre ces deux sociétés en vue d obtenir une indemnisation complémentaire a la prise en
charge par les Caisses d’ Assurance Maladie des conséguences de ces maladies professonnelles. A cette date
28 actions étaent en cours de procédure administrative devant des Caisses Primaires d’ Assurance Mdadie,
59 éaent pendantes devant les Tribunaux des Affaires de Sécurité Sociae et 125 devant des Cours d appdl,
tandis que 104 avaient donné lieu a des arréts rendus par des Cours d’ appel. Toutes les décisions rendues par
ces Cours d' gppel ont retenu la responsabilité de I’ employeur au titre de lafaute inexcusable, et ont fait I’ objet
d'un pourvoi devant la Cour de Cassation de la part de I’ employeur concerné. 15 de ces pourvois, émanant
de la société Everite, ont été examinésle 17 janvier 2002 par la Cour de Cassation, qui par décisions rendues
le 28 février 2002, les a rgetés. Par ailleurs 80 des 104 arréts de condamnation pour faute inexcusable
prononcés par les Cours d'agppel ont imputé aux Caisses d’ Assurance Maadie la charge financiere de
Iindemnisation des plaignants pour des motifs de procédure (prescription, inopposabilité). Pour les 24 autres
arréts, qui ont donneé lieu a des décisons d'indemnisation a la charge des employeurs, les montants des
prgudices sont a fin 2001 en cours d expertise a I’ exception de 13 dossiers pour lesques les indemnisations
imputées a Everite ou a Pont-aMousson ont éé évauées au total 22,43 M €.

En outre, 44 actions de méme nature avaient été engagées au 31 décembre 2001 par des salariés ou anciens
sdaiés de 7 autres sociétés francaises du Groupe qui avaient notamment utilise des équipements de
protection en amiarte destinés a les protéger de la chdeur de fours. A cette date 13 actions éaient en cours
de procédure administrative devant des Caisses Primaires d' Assurance Maadie, 18 étaient pendantes devant
des Tribunaux des Affaires de Sécurité Socide et 2 devant des Cours d appel. Onze procédures ont été
jugées en appel : toutes les décisons rendues ont déboute les sdariés. Deux de ces décisions sont aujourd’ hui
définitives, les 9 autres ont fat I'objet de pourvois de la part des sadariés concernés devant la Gour de
Cassation qui ne les a pas encore examineés.

Enfin, le décret du 23 octobre 2001, pris en gpplication de laloi du 23 décembre 2000 de financement de la
securité socide pour 2001, a pour objet de préciser les digpostions relatives au fonctionnement du fonds
d indemnisation des victimes de I'amiante ingtitué par " article 53 de ladite oi, a la procédure d'indemnisation
de ces personnes, aux actions intentées contre le fonds d’ indemnisation devant les Cours d’ appel ains qu’ aux
actions subrogatoires intentées par le fonds. Le fonds est destiné a indemniser intégraement de leur prgudice
les personnes reconnues en maladies professonneles occasonnées par |'amiante aind gue toute personne
ayant subi une expodtion a I'amiante sur le territoire francais. La saisine du fonds et I’ acceptation de I’ offre
d indemnisation émanant du fonds rend irrecevable toute autre action juridictionnelle en réparation du méme
prgudice. Toutefois, des I’ acceptation de I’ offre d'indemnisation par le demandeur, le fonds doit exercer
I action subrogatoire al’ encontre de I’ employeur considéré comme responsable du préjudice.
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Aux Etats-Unis, trois sociétés américaines du Groupe qui ont dans le passé fabriqué des produits ayant
contenu de I’amiante tels que des produits en fibre-ciment ou des isolants spéciauix, font |’ objet d’ actions
judiciaires en dommages-intéréts de personnes autres que leurs salariés ou anciens sdariés a raison d' une
exposition aléguée a ces produits sans que, dans la tres grande magorité des cas, ne soient démontrées ni une
expostion spécifique a un ou pluseurs produits donnés, ni une maadie ou une incgpacité physique
particulieres. Ces actions visent le plus souvent smultanément de tres nombreuses autres entreprises
extérieures au Groupe qui ont été fabricants, digtributeurs, indtdlateurs ou utilisateurs de produits ayant
contenu de I’amiante.

La principde de cesfilides américaines, CertainTeed, alongtemps fait partie d’ une organisation (« Center for
Clams Resolution») qui regroupait un certain nombre de défendeurs a des actions de méme nature et qui

assurait leur défense dans I’ ensemble de ces actions et répartissait ensuite les indemnisations accordées par les
juridictions saises ou résultant de transactions aing que les frais de défense au prorata d’un pourcentage
caculé pour chague membre de I'organisation. Depuis le ler février 2001, cette organisation a cessé de
représenter aind ses membres, et CertainTeed assume directement sa défense dans ces actions, dont le
nombre s est accru significativement en 2001 passant a 60 000 nouvelles actions.

Les dépenses e indemnisations qui en découlent sont, pour les trois filides américaines du Groupe
concernées, supportées par les assurances de ces sociétés et, en cas de défaut ou dinsuffisance de
couverture d' assurances ou de franchises, par les sociétés dless-mémes. Au 31 décembre 2001, le passif
résultant des dépenses et indemnisations liées aux actions judiciaires résolues ou en cours a cette date, non
pris en charge par les assurances, S ééve au totd pour les trois filides concernées a 17,6 M USD (contre
11,9 M USD au bilan au 31 décembre 2000) dont 13,4 M USD au titre de CertainTeed. Compte tenu de
I expérience acquise par ces sociétés dans la défense contre ces actions et eu égard au montant disponible de
la couverture d assurances, le Groupe considére que les actions en cours a fin 2001 ne devraient pas faire
encourir de risques sgnificatifs a ses filiades améicanes méme s la complexité et le caractére imprévisble des
évolutions en ce domaine ax Etats-Unis ne permettent pas d’ exclure une aggravation de la charge financiére
que lesdites filides auront a supporter a ce titre dans |’ avenir.

Au Brésl, les sociétés Bradlit et Eterbras proposent a leurs anciens sdariés atteints de maadies
professonndles liées a I'amiante une indemnisation transactionnelle assortie d'une assigtance médicde
permanente ; seuls quel ques contentieux sont en cours a fin 2001 a cet égard et ils ne présentent pas de risque
sgnificatif pour lesfilides concernées.

Bien qu'il ne soit pas possible de prguger I'impact globa des actions e recours engagés au motif de
prgudices liés a I’ utilisation de I'amiante par ces sociétés compte tenu en particulier de la diversité des
Stuations de drait, de fait & des décisons des juridictions, le Groupe considére ne pas encourir de risque
ggnificatif acetitre.
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NOTE 32- RELATIONSAVEC LESPARTIESLIEES

Les principaux soldes et transactions avec |es sociétés mises en équivaence sont les suivants:

en millions d'euros 2001 2000 1999
Actif
Créances financiéres 9 1 7
Stocks 2 7 13
Créances 13 14 31
Valeurs disponibles 15 20 34
Provisions pour dépréciation des comptes d'actif 2 2
Passif
Dettes a court terme 5 18 41
Crédits de trésorerie 2 8 8
Charges
Achats 63 121 180
Produits

Ventes 64 79 114




COMPTES CONSOLIDES du Groupe Saint-Gobain

NOTE 33- INFORMATIONS SECTORIELLES

Dans ses métiers, le Groupe Saint-Gobain est un leader mondid de la production et de la digtribution de
matériaux. Son activité s exerce autour de trois pdles, eux-mémes subdivisés en branches d' activités.

Par pdle, I'information sectorielle est présentée de lafagon suivante :

Vere
Vitrage
Isolation & Renforcement
Conditionnement

Matériaux Haute Performance
Céramiques & Plagtiques et Abrasifs
Esslor (jusgu'au 30 juin 2000)

Habitat
Matériaux de Construction
Didribution Batiment
Candisation.

Le Groupe a des activités dans plus de 45 pays, ses marchés principaux se trouvent essentiellement en Europe
(principdement en France, ou se trouve son sege socid) e en Améique du Nord. La Direction utilise
pluseurs types d'indicateurs pour mesurer la performance des activités de chacune de ses branches ains
gu'en ce qui concerne | affectation des ressources aux branches. Ces indicateurs sont issus des informations
utilisées pour la préparation des comptes consolidés. Les ventes entre branches sont généralement effectuées
aux mémes conditions que les ventes aux tiers et sont éiminées en consolidation. Les principes comptables
suivis par les branches sont les mémes que ceux décrits dans lanote 1.
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Informations sectorielles par pole et par branche

en millions d'euros POLE
MATERIAUX
VERRE HAUTE HABITAT Autres* Total
PERFORMANCE
31 décembre 2001 o
Vitrage Isolation et Condition- C;“Ir;rp'qlisef‘ Matériaux de Distribution Canalisation
'trag Renforcement nement Ablqu. Construction Batiment rsat
rasifs
Ventes externes 4 452 3118 4 067 3970 3 000 10 060 1723 30 390
Ventes internes 26 156 3 48 184 1 59 (477)
Chiffre d’ affaires 4478 3274 4 070 4018 3184 10 061 1782 (477) 30 390
Resultat d'exploitation 551 402 404 392 294 490 131 17 2681
Amortissements (hors
écarts d'acquisition) (320) (243) (298) (195) (137) (183) (70) (6) (1 452)
Amortissements des
écarts d'acquisition (6) (9) (23) (70) (25) (43) (9) 1 (184)
Ecarts d’acquisition
nets 293 326 780 1987 782 1 555 336 6 6 065
Total de I’actif 5133 3597 4151 5501 2714 8 265 1730 1051 32 142
Investissements dans
les sociétés mises en
équivalence 1 3 6 1 10 21
Acquisitions
d'immobilisations
corporelles 361 229 237 173 134 247 48 1 1430
Quote-part du résultat
net des sociétés mises
en équivalence 2 (6) 6 2 3 7
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- ’ POLE MATERIAUX
en millions d'euros POLE VERRE HAUTE PERFORMANCE POLE HABITAT Autres* Total
31 décembre 2000 Céramiques
Vitrage Isolationet  Condition- Plastiues et Essilor Materlaux de Dlsfr.| bution Canalisation
Renforcement nement . Cosntruction  Batiment
Abrasifs
Ventes externes 4144 3172 3903 4059 978 2906 7929 1724 28 815
Ventes internes 23 82 3 36 161 1 54 (360)
Chiffre d’ affaires 4167 3254 3906 4095 978 3067 7930 1778 (360)] 28815
Résultat d'exploitation 430 423 374 538 130 252 422 106 18 2693
Amortissements (hors
écarts d'acquisition) (322) (224) (307) (184) (46) (133) (153) (75), (5) (1 449)
Amortissements des
écartsd'acquisition ©) (10) (16), (60) (13) (30) (37) (8) D) (182)
Ecarts d’acquisition
nets 297 322 769 1908 835 1529 337 7 6 004
Total de I’ actif 4788 3347 4198 5527 2728 7998 1797 1038 31421
Investissements dans
les sociétés mises en
équivalence 1 2 8 7
Acquisitions
d'immobilisations
corporelles 425 258 278 205 84 172 229 67 4 1722
Quote-part du résultat
net des sociétés mises
en équivalence 33 1 9 2 8 8 3 20 84

Pour I'exercice 2000, les données concernant la colonne "Essilor" recouvrent la période alant du 17 janvier au
30 juin 2000, période pendant laguelle Essilor a éé consolidé par intégration globale.

Le résultat de la mise en équivaence pour la période du 1% juillet 2000 ala date de cession des titres Essilor
est inclus dans la " Quote- part du résultat net des sociétés mises en équivadence” danslacolonne "Autres'.
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- \ POLE MATERIAUX
enmillionsd'euros POLE VERRE HAUTE PERFORMANCE POLE HABITAT Autres* Total
31 décembre 1999 Céramiques
Vitrage Isolation et Condition- Industrielles et Esslor Malénauxl de Dlsfrllbutlon Canalisation
Renforcement  nement . Cosntruction ~ Batiment
Abrasifs
Ventes externes 3701 2808 3637 3026 1662 2490 4077 1551 22 952
Ventes internes 17 56 3 40 - 135 1 54 (306)}
Chiffre d’ affaires 3718 2864 3640 3066 1 662 2625 4078 1605 (306)| 22 952
Résultat
d'exploitation 328 358 367} 365 229 283 252 129 3 2 314
Amortissements (horg
écarts d'acquisition) (283) (290) (288) (143) (95) (119) (98) (69) (6) (1291)
Amortissements des
écarts d'acquisition (17) ©)] (15) (33) (25) (25) 17) ©)] 2 (142)
Ecartsd acquisition
nets 267 234 74]] 1621 507 Ve 623 202 9 4 981
Total del’ actif 4585 3016 4139 4746 1985 2723 3566 1597 1560 27 916
Investissements dans
les sociétés misesen
équivalence 16 1] 7 2 3 29
Acquisitions
d'immobilisations
corporelles 389 345 261 137 129 159 145 89 58 1712
Quote-part du résulta
net des sociétés misey
en équivalence 7 (@) 3 3 (2) 14 1 2 28

* Lacolonne "Autres" correspond al'éimination des opérations intragroupes pour le chiffre d'affaires et al'activité holding
pour les autres rubriques.
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Les informations sdectionnées sur les activités du Groupe par zone géographique sont les suivantes:

Autres Amérique Restedu Ventes

en millions d’ euros France pays duNord Monde internes TOTAL
d'Europe

au 31 décembre 2001

Chiffre d affaires net 9095 12 944 7180 2293 (1122) 30390

Actifsimmobilisés 4073 7461 5946 2198 19678

au 31 décembre 2000
Chiffre d’ effaires net 8731 11 452 7 452 2239 (1 059) 28 815

Actifsimmobilisés 4 099 7334 5903 2194 19530

au 31 décembre 1999
Chiffre d’ affaires net 7 966 8021 6 058 1729 (822) 22 952
Actifs immobilisés 4760 4726 5 463 1960 16 909

Le chiffre d’ affaires par destination des exercices 2001, 2000 et 1999 s andyse comme Uit :

Autres , .
en millions d’ euros France pays A(\JIT?\rllo?ge Rriztne dil:-u TOTAL
d’'Europe

au 31 décembre 2001

Ventes externes 7741 12 749 7034 2 866 30390
au 31 décembre 2000

Ventes externes 7 494 11 249 7 249 2823 28 815
au 31 décembre 1999

Ventes externes 6 814 7 956 5941 2241 22 952
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NOTE 34 - EVENEMENTS POST-CLOTURE

Le 7 février 202, la Compagnie de Saint-Gobain a lancé une Offre Publique dAcha Simplifiée sur les
actions de safiliae Lapeyre non encore détenues directement ou indirectement (soit environ 25,3% du capita
de Lapeyre) au prix de 62 euros par action.

A l'issue de cette opération, la Compagnie de Saint-Gobain a acquis par achats sur le marché 4 759 897
actions de Lapeyre. Au 28 mars 2002, compte tenu des achats effectués depuis la cléture de I'offre, le
Groupe Saint-Gobain détient directement ou indirectement 21 874 252 actions Lapeyre, soit 99.12 % du
capital et des droits de vote de la société.

Le 18 février 2002, la Compagnie de Saint-Gobain aémis un emprunt représenté par des obligations a option
de conversion en actions nouvelles et/ou d'échange en actions exisantes (OCEANES) pour un montant total

de 920 000 130 euros, soit 4 380 953 OCEANES de vaeur nominale unitaire de 210 euros et portant intérét
annuel au taux de 2,625%. Les OCEANES font I'objet d'une cotation sur le Premier Marché dEuronext Paris
SA.

L'emprunt sera amorti en totaité le ler janvier 2007 par remboursement au pair en numéraire. La Compagnie
de Saint-Gobain peut également procéder & I'amortissement anticipé par rachats ou offres publiques de tout
ou partie des OCEANES. Sous certaines conditions, notamment de cours de l'action Compagnie de Saint-
Gobain, dle peut auss procéder au remboursement anticipé de la totaité des OCEANES restant en
creulation.

Les porteurs dOCEANES ont |a possibilité de demander la conversion et/ou |'échange des obligations en
actions de la Compagnie de Saint-Gobain araison d'une action par obligation, ce retio pouvant faire I'objet
d'un gustement au cas ou la Compagnie de Saint-Gobain réaiserait certaines opérations financiéres.
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NOTE 35 - PRINCIPALES SOCIETES CONSOL IDEESPAR INTEGRATION

Pour centage de
détention direct et
indirect
Principales sociétés consolidées par intégration globale au 31 décembre 2001
POLE VERRE
VITRAGE
Saint-Gobain Glass France France 100.00%
Saint-Gobain Sekurit France France 100.00%
Saint-Gobain Sekurit Deutschland GmbH & CO Kg Allemagne 99.83%
Saint-Gobain Glass Deutschland GmbH Allemagne 99.83%
Cebrace Cristal Plano Ltda (pourcentage de contrdle : 50 %) Brésil 49.77%
Saint-Gobain Cristaleria SA Espagne 99.43%
Solaglas Ltd Royaume-uni 99.95%
Saint-Gobain Glass Italia Italie 100.00%
Saint-Gobain Sekurit Itaia Italie 100.00%
Saint-Gobain Vidros Brésil 99.54%
Hankuk Sekurit Limited Corée 70.03%
ISOLATION ET RENFORCEMENT
Saint-Gobain Isover France 100.00%
Saint-Gobain Vetrotex France France 100.00%
Saint-Gobain Isover G+H AG Allemagne 99.88%
Saint-Gobain Vetrotex Italia SpA Italie 100.00%
CertainTeed Corporation Etats-Unis 100.00%
Saint-Gobain Vetrotex America lnc. Etats-Unis 100.00%
Saint-Gobain Ecophon Group Suéde 99.29%
CONDITIONNEMENT
Saint-Gobain Desjonquéres France 99.99%
Saint-Gobain Emballage France 100.00%
Saint-Gobain Oberland AG Allemagne 96.67%
Saint-Gobain Vicasa SA Espagne 99.35%
Saint-Gobain Containers Inc. Etats-Unis 100.00%
Saint-Gobain Calmar Inc. Etats-Unis 100.00%
Saint-Gobain Vetri SpA Italie 99.59%
POLE MATERIAUX DE HAUTE PERFORMANCE
CERAMIQUES & PLASTIQUESET ABRASIFS
Saint-Gobain Abrasifs France 99.92%
Société Européenne des Produits Réfractaires France 100.00%
Saint-Gobain Abrasives Inc. Etats-Unis 100.00%
Saint-Gobain Ceramics & Plastics Inc. Etats-Unis 100.00%
Saint-Gobain Performance Plastics Corp. Etats-Unis 100.00%
Saint-Gobain Abrasivi Italie 99.92%
SEPR lItalia Italie 100.00%

Saint-Gobain Abrasivos Brasil Brésil 100.00%
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POLE HABITAT
MATERIAUX DE CONSTRUCTION

Saint-Gobain Weber France 99.99%
Saint-Gobain Stradal France 100.00%
Saint-Gobain Terreal France 99.86%
CertainTeed Corporation Etats-Unis 100.00%
Brasilit Brésil 99.72%
DISTRIBUTION BATIMENT
Distribution Sanitaire Chauffage France 100.00%
Lapeyre France 74.68%
Point P France 100.00%
Raab Karcher GmbH Allemagne 100.00%
Saint-Gobain Building Distribution Ltd Royaume-Uni 99.95%
Raab Karcher BV Pays-Bas 100.00%
CANALISATION
Saint-Gobain PAM SA France 100.00%
Saint-Gobain Gussrohr KG Allemagne 100.00%
Saint-Gobain Rohrsysteme GmbH Allemagne 100.00%
Saint-Gobain Pipelines Pic Royaume-Uni 99.95%
Saint-Gobain Pipe Systems Plc Royaume-Uni 99.95%
Saint-Gobain Canalizacion SA Espagne 99.89%
Saint-Gobain Condotte SpA Italie 100.00%
Saint-Gobain Canalizagao SA Brésil 98.99%
Principale société consolidée par intégration proportionnelle au 31 décembre 2001
POLE VERRE
VITRAGE
Hankuk Glass Industries Corée 40.22%
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AT
SAINT-GOBAIN

COMPTES DE LA COMPAGNIE
(SOCIETE MERE)

EXERCICE 2001




COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN
(societé mere)

COMPTE DE RESULTAT

COMPTE DE RESULTAT

. ) 2001 2000 1999
en milliers d'euros

PRODUITS DES PARTICIPATIONS 1173715 672598 592 409
PRODUITS NETS DES PLACEMENTS (1) 20 139 24 061 17578
CHARGES D'INTERETS (1) (597309) | (570736) | (331 411)

AUTRES PRODUITS (ET CHARGES) FINANCIERS (1 494) (4 193) (139)

RESULTAT FINANCIER (note 2) 595051 121730 278 437

AUTRES PRODUITS (ET CHARGES) D'EXPLOITATION 7456 (5 831) (8 196)

RESULTAT COURANT 602 507 115899 270241

RESULTAT EXCEPTIONNEL (note 3) 475 345 945 176 339 828

IMPOTS SUR LES BENEFICES (note 4) 15020 (46 464) (36 209)

RESULTAT NET SOCIAL 1092 872 1014611 573 860

(1) Pour une meilleure présentation des charges et produits financiers, les produits financiers reatifs a des
ingruments de hors bilan sont rattachés aux opérations couvertes et inscrits en diminution des charges pour un
montant de 147.863 milliers d’ euros en 2001, 158.728 milliers d'euros en 2000 et de 143.749 milliers
d euros en 1999.



ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT
1 - PRODUITSDESPARTICIPATIONS

en milliers d'euros

2001

2000

1999

REVENUS DES TITRES DE PARTICIPATION

REVENUS DES CREANCES RATTACHEES ET DES PRETS

587 988

585 727

157 960

514 638

342 043

250 366

TOTAL

2 - PRODUITSNETSDESPLACEMENTS

en milliers d'euros

1173715

672 598

592 409

AUTRES INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES (1)

PRODUITS NETS SUR CESSIONS DE VALEURS MOBILIERES DE
PLACEMENT

TOTAL

3 - CHARGESD'INTERETS

en milliers d'euros

2001

2000

1999

TITRES PARTICIPATIFS

27 432

29 221

25120

AUTRES INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES (1)

569 877

541 515

306 291

TOTAL

4 — AUTRESPRODUITSET (CHARGES) FINANCIERS

en milliers d'euros

597 309

2001

570 736

331411

PRODUITS PROVENANT DES VALEURS DE L'ACTIF IMMOBILISE

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS FINANCIERS

DIFFERENCE NETTE DE CHANGE

143
(1 786)

149

83

(2 870)

(1 406)

(1 494)

(4 193)

(1) Pour une meilleure présentation des charges et produits financiers, les produits financiers relatifs a des
ingruments de hors bilan sont rattachés aux opérations couvertes et inscrits en diminution des charges pour
un montant de 147.863 milliers d’ euros en 2001, 158.728 milliers d’ euros en 2000 et de 143.749 milliers

d'euros en 1999.



5—- AUTRESPRODUITSET (CHARGES) D'EXPLOITATION

en milliers d'euros

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION :

. GROUPE (Sociétés consolidées)

. HORS GROUPE

144 634

5 309

136 718

8 317

102 798

15908

TOTAL

149 943

145 035

118 706

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION :
. FRAIS DE PERSONNEL

. AUTRES CHARGES

(48 129)

(94 495)

(40 722)

(109 571)

(35 009)

(91 871)

TOTAL

(142 624)

(150 293)

(126 880)

RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN

137

(573)

(22)

TOTAL NET

6 — RESULTAT EXCEPTIONNEL

en milliers d'euros

7 456

(5 831)

(8 196)

PRODUITS EXCEPTIONNELS :

. SUR OPERATIONS DE GESTION
. SUR OPERATIONS EN CAPITAL
. REPRISES DE PROVISIONS

TOTAL

CHARGES EXCEPTIONNELLES :

. SUR OPERATIONS DE GESTION

. SUR OPERATIONS EN CAPITAL

. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
TOTAL

RESULTAT EXCEPTIONNEL

6 713

3063 714

15 413

3 085 840

7173

2 557 668

45 654

50 137

2 836 863

732

2887 732

7 567

1914 807

20 182

18 970
420 749
28 220

467 939

10939
103 476

13 696

2 610 495

1 942 556

128 111

475 345

945 176

339 828




BILAN AU 31 DECEMBRE

31/12/01
ACTIF
en milliers d'euros 31/12/00 31/12/99
BRUT AMORT. NET

ACTIF IMMOBILISE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (note 5)
. Fonds commercial (1) 567 408 159 18] 204
. Autres immobilisations incorporelles 31321 15710 15611 9708} 3 505
. Immobilisations incorporelles en cours 792 792 6958 8053
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 6)
. Terrains 620 620 620 620
. Constructions 487 225 262 273 283
. Autres 11470 8445 3025 3405 2 805
. Immobilisations corporelles en cours 4 4 - 85
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2) (note 7)
. Participations 7811078 6012 7805066 7338746 7611340
. Créances rattachées a des participations 6381 207 6381207 6298655 3389321
. Autres titres immobilisés 207 314 27 647 179 667 100 368] 356 207
. Préts 892510 892510 770312] 1011930
. Autres immobilisations financiéres 1166 1166 1062 1186

TOTAL | 15 338536 58447| 15280089 14530288 12385539
ACTIF CIRCULANT (note 8)
. Créances autres (3) 49 376 49 376 159 442 176 525
. Valeurs mohilieres de placement 2040 2040 73 061 89553
. Disponibilités 2 006 256 2006256| 2686665 1689461
Comptes de régularisation
. Charges constatées d'avance (3) 8059 8059 18102 24159

TOTALII 2065 731 - 2065731 29372700 1979698
. Charges a répartir sur plusieurs exercices TOTALII 2235 2235 2868 2504
ECARTS DE CONVERSION ACTIF TOTAL IV - - - - -

TOTAL GENERAL 17 406 502 58447| 17348055 17470426 14367 741

(1) dont droit au bail - - -
(2) dont & moins dun an 3482724 40641291 2654 407
(3) dont a plus d'un an 1112 5 206 7 021




PASSIF

en milliers d'euros 31/12/01 31/12/00 31/12/99
CAPITAUX_PROPRES (note 9)
. Capital social 1364 138| 1363412 1395 788
. Primes d'émission, de fusion, d'apport 2113148 2133617 2511575
. Ecart de réévaluation 56 213 56 213 56 797
. Réserves :
Réserve légale (a) 136 414 136 341 139 579
Réserves réglementées 2273498 1601019 1076 532
Autres réserves 106 415 106 415 106 415
. Report a nouveau 426 674 441 402 679 761
. Résultat de I'exercice 1092872 1014611 573 860
. Provisions réglementées (note 11) 6 625 6 568 6 495
TOTAL | 7575997| 6859598 6 546 802
AUTRES FONDS PROPRES (note 10)
.Produits des émissions de titres participatifs TOTAL | bis 391 034 391 034 391 034
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (note 11)
. Provisions pour risques 446 214 431 362 412 763
. Provisions pour charges 9588 9061 7 646
TOTALI 455 802 440 423 420 409
DETTES (1) (note 12)
. Autres emprunts obligataires 309 099 301 894 356 911
. Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (2) 760266 1703986 471 753
. Emprunts et dettes financiéres divers 7544234 7460958 5857 235
. Dettes fiscales et sociales 37582 118 781 23736
. Autres dettes 274041 192 091 296 703
. Produits constatés d'avance 1661 3158
TOTAL I 8925222 9779371 7 009 496
ECARTS DE CONVERSION PASSIF TOTAL IV - - -
TOTAL GENERAL 17 348 055| 17470426| 14367 741
(a) dont réserve de plus-values long terme affectée 14 225 14 225 14 225
(1) dont a plus d'un an 4918 454 5266 308 3518 468
dont & moins d'un an 4006 768 4513 063 3491 028
(2) dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 282 363 357 882 87 996




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 2001 2000 1999
en miliers deeuros

Résultat net 1092872 1014611 573860
Dotation aux amortissements 6934 7088 4234
Dotation/Reprise de provisions 30242 19 349 (13885)
Résultat des réalisations d'actifs (506 046) (921 902) (317 274)
Capacité d'autofinancement 624 002 119146 246 935
(Augmentation) diminution des créances autres 118 955 19 906 (124794)
Augmentation (diminution) des dettes fiscales et sociales (81199) 95 045 (64299)
Augmentation (diminution) des autres dettes 80 289 (106 109) 258427
Variation des éléments du besoin en fonds de roulement de I'exercice 118045 8842 69334
Trésorerie provenant de I'exploitation 742 047 127 988 316 269
Acquisition dimmobilisations incorporelles (3642 (8119) (6143)
Acquisition dimmohilisations corporelles (868) 1727) (1551
Cession dimmoabilisations corporelles et incorporelles 3 79 557
Acquisition de titres de participation et autres titres immobilisés (3014621) | (1636699 (589814)
Acquisition d'actions propres (252 924) 3876 173) (715040)
Cession de titres de participation et autres titres immobilisés 3063676 2836784 420192
(Augmentation) diminution des créances rattachées a des participations (82552) | (2909334) | (1351621)
(Augmentation) diminution des préts long terme (121 467) 241618 (69413)
(Augmentation) diminution des autres immobilisations financieres (104) 124 17
Trésorerie nette affectée a des opérations dinvestissement / de désinvestissement (412464) | (1853447) | (2312816)
Augmentation de capital 129 086 212 964 135529
Dividendes distribués (356 860) (300916) (281587)
Augmentation (diminution) du report & nouveau - 13184

Augmentation (diminution) des écarts de réévaluation -

Augmentation (diminution) des autres fonds propres -

Augmentation (diminution) des dettes financieres (468 797) 2309553 157004
Augmentation (diminution) des banques créditrices et autres emprunts a court terme (384 442) 471 386 628 152
Diminution (augmentation) des valeurs mobilieres de placement 71021 16 492 79416
Trésorerie nette dégagée par ou (utilisée par) des opérations de financement (1009 992) 2722663 2131564
Augmentation (diminution) nette de la trésorerie (680 409) 997 204 135017
Disponibilités au ler janvier 2 686 665 1689 461 1554444
Disponibilités au 31 décembre 2006 256 2 686 665 1689461




COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN

ANNEXE

Les états financiers de la Compagnie de Saint-Gobain sont depuis |’ exercice 1999 présentés en

euros
L'exercice a une durée de douze mois, recouvrant la période du 17 janvier au 31 décembre
2001.

Les notes, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont &€ arrétés le 28 mars 2002 par le Conseil dadminigtration.




COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN

NOTE 1 : REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de la Compagnie de Saint-Gobain sont éablis en conformité avec les principes comptables
francas.

La présentation du compte de résultat a éé adaptée a l'activité de holding financiere de la Compagnie de
Sant-Gobain.

L e principe de permanence des méthodes comptables d’ un exercice al’ autre a €té respecte.

Les éats financiers de I’ &ablissement dlemand sont incorporés dans ceux du siége de la Compagnie de
Sant-Gobain.

Immobilisations incorporelles

Le fonds commercid recu en apport, ne bénéficiant pas de protection juridique, est amorti en 25 ans. Les
autres immobilisations incorpordles sont amorties sur trois ans a |’ exception de la dotation initide a la
fondation d’ entreprise : Centre Saint-Gobain pour la Recherche en Economie qui est amortie sur 5 ans.

Immobilisations corporelles

Lesimmohilisations corporelles sont évauées aleur colt d'acquisition (prix dachat et frais accessoires, hors
frals dacquigtion des immohilisations), a I'exception des immobilisations acquises avant le 31 décembre
1976 qui ont fait I'objet dune réévauation.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de la
durée de vie prévue. Les durées les plus fréquemment utilisées sont les suivantes :

Congructions 40ans  Linéare
Agencements des congructions 12ans  Linéare
Ingtdlations générdes 5o0ul2ans  Linéare
Mobilier de bureau 10ans  Linéare
Matéridl de bureau 5ans  Linéare
Matériel de transport 4ans  Linédre
Matérid informatique 3ans  Linéaire ou Dégressf

Immobilisations financieres, participations, autres titres immobilisés
Lavaeur brute est congtituée par le colt d'achat hors frais accessoires.

L’évduation des titres des sociétés holding a éé effectuée sur la base de l'actif net réévaué, les
dépréciations ou reprises de provisons sur les autres titres ont &é généradement décidées en gpplication
d'une méthode d'évauation des actions qui consste a faire la moyenne entre, dune part la vaeur dactif net
réévalué de la société concernée, et dautre part une capitaisation dune moyenne des cash-flow nets
courants. Les dotations et reprises de provisons sur titres sont inscrites en résultat exceptionnd.



Valeurs mobilieres de placement

Les vdeurs mohiliéres de placement comprennent principaement des SICAV et des fonds communs de
placement qui sont enregistrés a leur colt d’ acquisition ou a leur vaeur de marché s cdle-ci est inférieurea
ce codlt.

Créances

Les créances sont vaorisées aleur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsgue la
vdeur dinventaire est inférieure alavaeur comptable.

Opérations en devises

Les charges et produits sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de I'opération. Les dettes et
créances bénéficiant d'une couverture spécifique sont converties au bilan au cours garanti correspondant.
Les autres dettes, créances et disponibilités en devises sont converties au taux de cl6ture, de méme que les
indruments de couverture correspondants, les différences résultant de cette actudisation figurent en
"différences de change’. Une provision pour pertes de change est congtituée pour faire face aux pertes
latentes exceptionnelles non couvertes.

Instruments financiers

La Compagnie de Saint-Gobain gere, essentiellement pour le compte de ses filides, la couverture des
risques de change et de taux dintérét résultant des activités internationaes du Groupe.

De méme, lerisgue de liquidité et géré par la Compagnie de Saint-Gobain et n'est pas sgnificaif.
L e risque de marché porte exclusvement sur des participations stratégiques.

Afin d anticiper les évolutions futures en matiere d’ évauation des instruments financiers, les schémas
comptables ont &é complétés en 2001 afin de pouvair tenir compte de lajuste vaeur desingtruments
financiers.

La présentation des états financiers au 31 décembre 2001 est identique a celle des exercices antérieurs.

Lesinstruments financiers dérivés utilisés pour couvrir les risques de change sont principaement des contrats
d achat ou de vente a terme fermes et des options de change. Les créances et les dettes en devises qui sont
couvertes par des contrats d' achat ou de vente a terme sont valorisées au bilan aleur taux de couverture .

Les gains et les pertes latents sur les options de change de couverture sont comptabilisés dans le compte de
résultat pour la part représentant leur valeur temps et en compte de bilan pour la part représentant leur
vadeur intrinseque. Pour les options de change non qualifiées comptablement de couverture, seules les pertes
latentes sont enregistrées en compte de résultat.

Pour couvrir les risques de taux, la Compagnie de Saint-Gobain utilise des swaps de taux et des options
(caps et floors) ang que des FRA.

Les charges et les produits financiers rdatifs aux swaps de taux sont reconnus en résultat de facon
symétrique al’ enregistrement des charges et des produits genérés par I’ dément couvert.



Les gains et les pertes latentes sur les options de taux de couverture sont comptabilisés dans le compte de
résultat pour la part représentant leur valeur temps et en compte de bilan pour la part représentant leur
vaeur intrinseque. Pour les options de taux non qudifiées comptablement de couverture, leur vaeur de
marché est enregistrée en compte de résultat.

Régimes de l'intégration fiscale et du bénéfice fiscal consolidé

La Compagnie de Saint-Gobain bénéficie du régime du bénéfice fiscd consolidé prévu a l'article 209
quinquies du Code Générd des Impbt aing que du régime de l'intégration fiscale prévu aux articles 223 A et
suivants du Code Général des Impéts. L’ agrément en cours couvre les années 2001 a 2003.

La charge d'impdt de la Compagnie de Saint-Gobain comprend la charge qui est propre a cette derniére
ang que cdle résultant de I’ effet du bénéfice fiscal consolidé au titre des filides du Groupe.

Les impbts susceptibles d ére mis ultérieurement a la charge de la Compagnie de Saint-Gobain dans le

cadre de I effet du bénéfice fiscal consolidé dans les filides, font I’ objet d' une provison pour impét latent.
Lavariation de cette provison et comptabilisée en résultat exceptionnd.

NOTE 2 : RESULTAT FINANCIER
Lerésultat financier et en augmentation de 473 millions d Euros, qui provient :

pour 501 millions d’ Euros d'une augmentation des produits des participations, dont 215 millions d' Euros
au titre de la distribution en nature d’ actions de la Cie de Saint-Gobain par |a société suisse Internationa

Sant-Gobain;;

pour 26 millions d' Euros d'une augmentation des autres intéréts et produits assimilés nets des charges de
méme reture ;

pour 2 millions d'Euros d'une diminution des produits nets sur cessons de vaeurs mobilieres de
placement.

NOTE 3 : RESULTAT EXCEPTIONNEL

Les produits exceptionnels comprennent notamment les produits sur opérations de gestion pour 7 millions
d Euros, la vadeur de vente des éléments cédés ou valeurs d apports pour 3.064 millions d' Euros et des
reprises de provisions pour risgues et charges et dépréciations pour 15 millions d’ Euros.

Les charges exceptionnelles correspondent a des charges sur opérations de gestion pour 6 millions d’ Euros,
alavdeur nette des ééments d'actif cédés ou apportés pour 2.558 millions d’ Euros et a des dotations aux
amortissements et aux provisons pour 45 millions d Euros, dont 26,4 millions d Euros au titre de la
provision pour impét latent.

NOTE 4 : IMPOTS SUR LES BENEFICES

Dans le cadre des régimes du bénéfice fiscal consolidé et de I'intégration fiscae, le produit d'impdt
atribuable a la Compagnie de Saint-Gobain a été estimée pour | exercice 2001 a 15 millions d' Euros, se
décomposant :

- Charge d'imp0t propre al’ exercice 2001 pour 6 millions d’ Euros;;



- Produit d'impdt résultant de la régularisation de la provision comptabilisée au 31 décembre 2000
au titre de I’ exercice 2000 pour 38 millions d Euros;;

- Charge d'imp6t représentative des Avis de Mise en Recouvrement a recevoir provenant de la

vérification des exercices 1996 et 1997 pour 17 millions d' Euros.

Par alleurs, la Compagnie de Saint-Gobain est amenée a doter la réserve des plus-vaues along terme au
titre des revenus taxables au taux réduit de 19 %, congtatés par I'ensemble des sociétés incluses dans le
périmétre d'intégration fiscae. Au titre des revenus de 2001, la dotation a effectuer en 2002 s éeve a 237
millions d’ Euros par préévement sur le résultat de |’ exercice.

NOTE 5 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporeles correspondent au fonds commercid e aux autres immobilisations

incorporelles amorties sur trois ans.

Immobilisations Amortissements
Valeur | Augmen- Dimi- Valeur | Cumulés | Augmen- Dimi- Cumulés
en milliers d'euros brute tations nutions brute au début | tations nutions alafin
au début de alafin de de de
I'exercice I'exercice || I'exercice I'exercice
. Fonds commercial 567 567 386 22 408
. Autres immobilisations incorporelles 21513 9 808 31321 11 805 3905 15710
. Immobilisations incorporelles en cours 6 958 (6 166) 792
29 038 9 808 (6 166) 32 680 12191 3927 0 16 118
NOTE 6 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Immobilisations Amortissements
- Valeur | Augmen- Dimi- Valeur || Cumulés | Augmen- Dimi- Cumulés
en milliers d'‘euros brute tations | nutions brute || audébut | tations | nutions | alafin
au début de alafin de de de
l'exercice l'exercice || I'exercice I'exercice
. Terrains 620 620 -
. Constructions 487 487 214 11 225
. Autres immobilisations corporelles 11024 864 (418) 11 470 7619 1209 (383) 8 445
. Immobilisations corporelles en cours 0 4 4 -
12131 868 (418) 12581 7 833 1220 (383) 8670




NOTE 7 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Immobilisations financiéres :

Immobilisations

—e_/_ — 1

- ! Valeur brute Valeur brute
en milliers d'euros . N
au début Augmentations Diminutions alafin

de l'exercice de l'exercice
. Participations 7 344 758 3014 621 (2 548 301) 7811078
. Créances rattachées 6 298 655 3940471 (3857 919) 6 381 207
. Autres titres immobilisés 112 478 252 924 (158 088) 207 314
. Préts 771043 892 517 (771 050) 892 510
. Autres immobilisations financieres 1062 250 (146) 1166
14 527 996 8100 783 (7 335 504) 15293 275




Mouvements sur les titres de participation :

en milliers d'euros Augmentations Diminutions
Scission Poliet - Entrée des actions Partidis 1971919
Scission Poliet - Entrée des actions S. G. Matériaux de Construction 738712
OPA sur S. G. Cristaleria 208 846
OPA sur S. G. Vidros SA 77512
Rachat d'actions Poliet SA suite aux levées d'options de souscription d'actions 10908
Augmentation de capital de S. G. Isover Argentina 6715
Achat d'actions Raab Karcher Gmbh 9
Scission Paliet - Sortie des actions Poliet SA (2 416 620)
Cession des actions BNP Paribas (131 681)

3 014 621 (2548 301)

|

Mouvements sur les autres titres immobilisés :

en milliers d'euros Augmentations Diminutions
Actions propres distribuées par International Saint-Gobain 215 387
Achat d'actions propres sur le marché 37537
Annulation d'actions propres (148 756)
Cessions d'actions propres 9147
Cessions d'actions autres (185)
252 924 (158 088)

Créances de I'actif immobilisé :

Echéance
en milliers d'euros Mc;lrtﬂant Aunan Aplus
au plus dun an
Créances rattachées a des participations 6381207 2590214 3790993
Préts (1) 892510 892510 -
Autres 1166 - 1166
7274883 3482724 3792159
(1) Préts accordés en cours d'exercice 892517
Préts remboursés en cours d'exercice 771050

NOTE 8 : ACTIF CIRCULANT

L'actif circulant (2.066 millions d' euros) et en diminution de 871 millions d' euros. Cette variation traduit
une diminution des disponibilités (680 millions d' euros) aind gqu'une diminution des autres créances (110
millions d’euros), des charges condatées d avance (10 millions d’euros) et des vaeurs mobilieres de
placement (71 millions d’ euros).



Echéances des créances de I'actif circulant :

Echéance
- , Montant
en milliers d'euros brut A un an A plus
au plus d'unan
Autres 49 376 49 376 -
Charges constatées d'avance 8 059 6 947 1112
57 435 56 323 1112
NOTE 9 : CAPITAUX PROPRES
Tableau de variations des capitaux propres:
en milliers d'euros Montants
CAPITAUX PROPRES AVANT REPARTITION DU RESULTAT DE L’'EXERCICE 2000 6 859 598
Distribution en 2001 du dividende afférent a I'exercice 2000 (356 860)
Augmentation de capital réservée au Personnel (Capital et primes) 129 086
Réduction de capital par annulation de 979.563 actions (Capital et primes) (148 756)
Autres variations - Ecart de réévaluation et Provisions réglementées 57
Résultat de I'exercice 2001 1092 872
CAPITAUX PROPRES AVANT REPARTITION DU RESULTAT DE L’EXERCICE 2001 7 575997
Tableau des mouvements sur capital :
Valeur du nominal au 01.01.2001 : 16 euros Nombre Montant en
Valeur du nominal au 31.12.2001 : 16 euros d'actions milliers d' euros
Situation au début de I'exercice 85213263 1363 412
Emission d'actions au titre du Plan d'Epargne Groupe 903 150 14 450
Emission d'actions a la suite de la levée d'options de souscription 121778 1949
d'actions attribuées en 1993, 1994, 1995 et 1996
Annulation d'actions (979 563) (15 673)
Situation en fin d'exercice 85 258 628 1364 138

La prime démisson diminue de 20 millions d'euros correspondant aux primes démisson liées aux
opérations daugmentations ou d' annulation de capital mentionnées ci-dessus, sous déduction des frais y

afférents et de |’ gustement de laréserve |égde, qui reste stable.
L'écart de réévduation (56 millions d’ euros) est inchangé.




A la suite des décisons de I'Assemblée Générale Mixte du 28 juin 2001, sur I'affectation des résultats de
2000 et de I'gustement du dividende relatif a1’ exercice 2000 effectivement payé, le report a nouveau a
diminué de 15 millions d’euros et la réserve des Flus-Vaues a Long terme a augmenté de 672 millions

d'euros.

Enfin, le résultat de I’ exercice 2001 est en augmentation de 78 millions d’ euros par rapport a celui de 2000.

Plan d’options d’achat d’actions :

La Compagnie de Saint-Gobain met en oeuvre des plans d options sur actions réservés a certaines

catégories de personnd ains qu’un Plan o Epargne du Groupe (* PEG ”).

Les plans d options sur actions permettent au Consall d’ administration d' attribuer des options donnant au
bénéficiaire la possihilité d obtenir des actions Saint-Gobain aun prix caculé sur la base du cours moyen de
I’action lors des 20 séances de bourse précédant leur attribution. Un rabais de 10 % et 5 % a é&é accordé
par rapport au cours moyen, respectivement en 1997 et 1998. Tout rabais a é&é supprimeé depuis 1999.

Le dda minimum de levée des actions est de deux, trois, quatre ou de cing ans. Pendant ce déal, aucune
des options regues ne peut étre exercée. Le dda maximum de levée des options et de huit ou dix ans a

partir de la date d attribution. Le bénéfice des options est perdu en cas de départ du Groupe.

Depuis 1997, les plans ne portent plus sur des options de souscription d' actions nouvelles mais sur des
options d' achat d' actions existantes.

Les données reldives aux plans d options sur actions au cours des exercices 1999, 2000 et 2001 sont
récapitul ées ci-apres :

Prix moyen

Actions d'exercice

(en euros)
Nombre d'options non levées au ler janvier 1999 1340 935 95,81
Options attribuées 437 725 162,53
Options exercées (287 216) 77,22
Nombre d'options non levées au 31 décembre 1999 1491 444 118,97
Options attribuées 679 125 150,75
Options exercées (92 504) 79,07
Options annulées (non souscrites avant la date d'expiration) (3 459) 62,10
Nombre d'options non levées au 31 décembre 2000 2 074 606 131,24
Options attribuées 943 700 160,87
Options exercées (175 398) 89,00
Options annulées (non souscrites avant la date d'expiration) (20 773) 146,52
Nombre d'options non levées au 31 décembre 2001 2822 135 143,66

Au 31 décembre 1999, 2000 et 2001, 618 279, 522 316 et 532 640 options éaient exercables a un prix

moyen d exercice compris entre 89,49 et 101,73 euros.

Au 31 décembre 2001, le nombre d'options autorisé par I'Assemblée Générale des Actionnaires du 28 juin

2001 et non encore attribué, sééve a1 614 059.



Le tableau ci- gpres récapitule les données relatives aux plans d options en vigueur au 31 décembre 2001 :

Total Nature
Date d' Options exercables Options non exercables | options non des
attribution levées options
Prix Nombre | Durée pondérée Prix Nombre Nombre
d'exercice| d'options | contractuelle d'exercice d'options d'options
(euros) restante en mois]  (euros)
1994 81,56 24 445 09 24 445 Souscription
1995 70,13 50 800 23 50 800 Souscription
1996 85,68 150 150 35 150 150 Souscription
1997 113,88 125 200 47 113,88 113445 238 645 Achat
1998 118,15 182 045 59 118,15 135200 317 245 Achat
1999 162,53 95 162,53 437 725 437725 Achat
2 000 150,75 107 150,75 659 425 659 425 Achat
2001 160,87 0 119 160,87 943 700 943700 Achat
Total - 532 640 - 2289 495 2822135




PLAN D’EPARGNE DU GROUPE (PEG) DE LA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN

Le Plan d’ Epargne du Groupe est ouvert & tous les sdlariés francais du Groupe, ains qu'aux sdariés de la
plupart des autres pays européens qui ont un minimum de 3 mois d’ ancienneté dans le Groupe. Un rabais de
20 % sur le cours moyen de I’ action durant les 20 jours précédant la réunion du Consall d’ administration

décidant le Plan est accordé aux salariés au titre des nouvd les actions émises dans le cadre du Plan.

Les sdariés peuvent choidr une durée de Plan de 5 ou 10 ans. Au cours de cette période, les sdariés ne
peuvent pas vendre leurs actions, sauf événements exceptionnels.

En 2001, 2000 et 1999, le Groupe a respectivement émis au titre du PEG 903.150, 1.956.224 et
1.174.234 actions nouvelles réservées a ses sdariés, a un prix moyen de 133,00 euros, 106,00 euros et

97,11 euros.

NOTE 10 : AUTRES FONDS PROPRES

Les autres fonds propres (391 millions d’ euros) correspondent auix titres participatifs Francs et Ecus émis
entre 1983 et 1988, qui ont été redénominés en euros en 1999.

NOTE 11 : ETAT DES PROVISIONS

Provisions :
y . Mo,ntant Augmen- Dimi- ‘Montant
en milliers d'euros au début de f . alafin de
I'exercice tations nutions I'exercice
REGLEMENTEES
. Plus-values réinvesties 6 427 6 427
. Autres 141 79 (22) 198
6 568 79 (22) 6625
POUR RISQUES
. Pour impéts latents (1) 424 883 26 405 (5 455) 445 833
. Pertes de change 0 0
. Autres risques 6 479 (6 098) 381
431 362 26 405 (11 553) 446 214
POUR CHARGES
. Autres charges 9 061 614 87) 9588
9061 614 (87) 9588
POUR DEPRECIATION
. Sur immobilisations financiéres 18 853 18 558 (3752) 33659
. Valeurs mobilieres de placement 0 0
18 853 18 558 (3752) 33659

(1) Dans le cadre des régimes de l'intégration fiscade et du bénéfice fiscd consolidé, la provison pour
impdts latents a fait 1'objet d'une dotation de 26,4 millions d’euros pour couvrir le risque de retour a

melleure fortune.



NOTE 12 : DETTES

Les dettes (8.925 millions d’ euros) enregistrent une diminution de 854 millions d’ euros liée principdement a
laréduction des dettes financiéres pour 853 millions d' euros, la réduction des dettes fiscales et socides de
81 millions d’ euros étant compensée par " augmentation des autres dettes de 82 millions d euros et la

diminution des produits congtatés d’ avance pour 2 millions d’ euros.

Echéances des dettes :

Echéance
en milliers d'euros Mz?:?m Aun an Aplus
au plus d'un an
Autres emprunts obligataires (1) 309 099 6 837 302 262
Emprunts (1) et dettes aupres des établissements de crédit (2) 760 266 316 604 443 662
Emprunts et dettes financieres divers (1) - (3) 7 544 234 3371704 4172 530
Dettes fiscales et sociales 37 582 37 582 -
Autres dettes (3) 274 041 274 041 -
Produits constatés d’avance - - -
Total des dettes (4) 8 925 222 4 006 768 4918 454
(1) Emprunts souscrits en cours d’exercice 2 345 491
Emprunts remboursés en cours d’exercice 3198730
(2) dont:
- a2 ans au maximum a l'origine 282 363
- a plus de 2 ans a l'origine 477 903
(3) dont dettes envers les associés NEANT
(4) Dettes dont I'échéance est a plus de 5 ans 2 162 288




Emprunts et dettes financieéres :
[ ——

en milliers d'euros 2001 2 000 1999

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Partie a long terme des dettes financieres

Echéance comprise entre le ler janvier et le 31 décembre :

- 2001 - - 345 469
- 2002 - 615 040 423 303
- 2003 279 789 210 293 240 783
- 2004 381 498 372 861 357 480
- 2005 1 318 486 1 300 082 129 582
- 2006 776 394 98 252 -
- 2007 279 469

Echéance plus de 6 ans et moins de 10 ans 1848 185 1881035 1889 589
Echéance au dela de 10 ans - - -
Echéance indéterminée 34 634 34 706 103 155
Total partie a long terme des dettes financieres 4918 455 4512 269 3489 361
Partie a court terme des dettes financiéres 847 633 1652 616 365971
TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 5 766 088 6 164 885 3855 332

AUTRES DETTES FINANCIERES COURT TERME

Billets de trésorerie (en euro) 971 000 92 000 519 500
Euro Commercial Paper (en Livre sterling) 172 555 152 860 -
Euro Commercial Paper (en dollar américain) 347 782 161 204 251 344
US Commercial Paper (en dollar américain) - 516 926 512 642
Emprunts Groupe 1053 198 1998 615 1032 704
Banques créditrices et autres emprunts court terme 282 363 357 882 497 231
Divers 20 613 22 466 17 146
TOTAL AUTRES DETTES FINANCIERES COURT TERME 2847 511 3301 953 2830567

TOTAL GENERAL 8 613 599 9 466 838 6 685 899




Par devise, les emprunts et dettes financiéres s andysent de la fagon suivante

en milliers d'euros 2001 2 000 1999
Euro 2 997 675 4 380 145 2988 520
Dollar américain 1472092 770 961 602 680
Franc suisse 276 373 269 061 264 132
Livre sterling 1019948 744 718 -
TOTAL 5 766 088 6 164 885 3 855 332
NOTE 13 : ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES ET LES
PARTICIPATIONS
Montant net
concernant les entreprises
Total
en milliers d'euros Avec lesquelles net
Lig la société Aut au
1ees a un lien de utres bilan
participation
PARTICIPATIONS 7 627 031 178 035 7 805 066
CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS 6 378 479 2728 6 381 207
AUTRES TITRES IMMOBILISES 179 181 486 179 667
PRETS 552 365 259 383 80 762 892 510
AUTRES CREANCES 26 244 389 22 743 49 376
DISPONIBILITES 1 755 508 38 370 212 378 2 006 256
AUTRES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 309 099 309 099
EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES
ETABLISSEMENTS DE CREDIT 760 266 760 266
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERS 5178 657 308 698 2 056 879 7 544 234
AUTRES DETTES 15 885 494 257 662 274 041




NOTE 14 : INVENTAIRE DU PORTEFEUILLE

en milliers d'euros Pays '_Valeur_ % dlf capital '\'O”?bre
d'inventaire détenu de titres
Spafi France 2 726 540 100,00 116 289 805
Partidis France 1971919 100,00 72 098 956
Saint-Gobain Matériaux de Construction France 738 712 100,00 21325936
Saint-Gobain Cristaleria Espagne 209 936 23,77 3638 109
Vertec France 491 039 100,00 8 008 999
Raab Karcher Gmbh Allemagne 194 609 100,00 100 000 000
Cie de Saint-Gobain (actions propres) France 179 181 1,41 1204 588
Vivendi Universal France 168 004 1,13 12 314 927
Saint-Gobain Glass Benelux SA Belgique 160 880 88,69 1667 698
Saint-Gobain Isover G+H AB Allemagne 153 669 99,88 3196 296
International Saint-Gobain Suisse 153 409 96,50 221 950
Saint-Gobain Vetrotex Deutschland Gmbh Allemagne 152 967 99,00 44 550 000
Saint-Gobain Vidros SA Brésil 118 069 54,29 115072 390
S&o Lourenco Brésil 109 559 99,91 3617581
Saint-Gobain Glass Deutschland Gmbh Allemagne 86 660 60,00 119999 970
Saint-Gobain Autoglas Gmbh Allemagne 72 833 60,00 120 000 000
Saint-Gobain Emballage France 61 553 20,52 331 964
Saint-Gobain Schleifmittel-Beteiligungen Gmbh Allemagne 61 151 100,00 20 000 000
SEPR France 56 571 25,73 407 600
Société Financiére des Miroirs France 45 735 100,00 2 999 994
Saint-Gobain PAM France 30 732 8,10 360 255
Saint-Gobain Nederland Pays-Bas 13 621 100,00 66 100
Valfix Finanz A.G. Suisse 8 838 100,00 11 400
Saint-Gobain Isover Argentina Argentine 6 715 25,56 6 000 000
Diverses sociétés immobilieres 3428
Diverses sociétés francaises : 3 887
Diverses sociétés étrangeres 4 516
7 984 733
REPARTITION AU BILAN :
Titres de participation 7 805 066
Autres titres immobilisés 179 667
7984 733
NOTE 15 : VALEUR BOURSIERE DES PARTICIPATIONS DETENUES DANS LES
SOCIETES FRANCAISES
Cours de Bourse du 28 décembre 2001
en milliers d'euros
VIVENDI UNIVERSAL 757 368




NOTE 16 : RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES PARTICIPATIONS DIRECTES DE
LA COMPAGNIE DONT LA VALEUR D'INVENTAIRE EXCEDE 1 % DU CAPITAL

SOCIETES % du Valeyr com,ptable Préts et Aval_s et dIc?fiff_re Bénafice Dividgnqes
illiers d'euros Capital Réserves capital des titres détenus avances cautions atlaires (ou perte) encaisses
ezlm|_t' ouro: p q i’ consentis fournis HT 2801 par la C'®
ou d'unités nationales étenu Brute Nette parlaC'® parlaC™ 2001 en 2001
1 - FILIALES
50 % du capital au moins
détenu par la Compagnie
Spafi
18, avenue d'Alsace EUR EUR EUR|
92400 Courbevoie 1 860 637 1339346 100,00 2726 540 2726 540 46 031 - 120 669
Partidis
18, avenue d’'Alsace EUR EUR| EUR EUR|
92400 Courbevoie 1 099 509 0f 100,00 1971919 1971919 1224989 1720 (13 143)
S.G. Matériaux de construction
18, avenue d'Alsace EUR EUR| EUR EUR
92400 Courbevoie 325 221 0] 100,00 738712 738712 1236 6 581 64 364 29 856
Vertec
18. avenue d’'Alsace EUR EUR] EUR
92400 Courbevoie 128 144 372080 100,00 491 039 491 039 - 169 138 136 153
Raab Karcher Gmbh
Viktoria - Allee 3-5 EUR EUR EUR EUR
D-52066 Aachen 100 000 94 600 | 100,00 194 609 194 609 179 511 186 100 (38 383)
S. G. Glass Benélux SA
Rue des Glaces Nationales EUR EUR| EUR EUR]
B-5060 Sambreville 70 900 92433 88,69 160 880 160 880 440 772 130 763 11633 2401
S. G. Isover G+H AG
1 Burgermeister-Grunzweig Strasse EUR EUR| EUR EUR|
D-67059 Ludwigshafen 82 000 11291 99,88 153 669 153 669 328 838 22881
International Saint-Gobain
10, rue Saint-Pierre CHF CHF| CHF
CH-1700 Fribourg 230 000 118 527 96,50 153 409 153 409 - 42 637 247 455
S. G. Vetrotex Deutschland Gmbh
Bicheroux Strasse 61 EUR EUR| EUR EUR]
D-52134 Herzoaenrath 23 008 132 936 99.00 152 967 152 967 93 103 18128
S.G. Vidros SA
482,avenida Santa Marina
Aaua Branca BRL BRL] BRL BRL|
05036-903 Sao Paulo-SP (Brésil) 420 000 251422 54,29 118 069 118 069 646 752 81401 6 855
S&o Lourenco Administradora
482, avenida Santa Marina
Agua Branca BRL BRL] BRL|
05036-903 Sdo Paulo-SP (Brésil) 175 654 107 356 99,91 109 559 109 559 - 37802 6 496
S. G. Glass Deutschland Gmbh
Viktoria - Allee 3-5 EUR EUR EUR EUR
D-52066 Aachen 102 258 82899 60,00 86 660 86 660 312 154 354 900 88 200
Saint-Gobain Autoglas Gmbh
Viktoria - Allee 3-5 EUR EUR EUR
D-52066 Aachen 102 258 19130 60,00 72833 72833 - 8515
Saint-Gobain Schleifmittel-Beteiligungen Gmbh
Viktoria - Allee 3-5 EUR EUR EUR
D-52066 Aachen 10 226 50925 100,00 61151 61151 - (1 946)
Société Financiére des Miroirs
18, avenue d'Alsace EUR EUR EUR|
92400 Courbevoie 45 750 1328 100,00 45735 45735 5 - 1338 1110




SOCIETES . . % du Valeur comptable Préts et Avals et Chiffre Bénéfice Dividendes
. . Capital Réserves . X e S
en milliers d'euros capital Brute Nette avances cautions d'affaires (ou perte) encaissés
2 - PARTICIPATIONS
10 a 50 % du capital
détenu par la Compaagnie
S. G. Cristaleria
Edificio Ederra Centro Azca
Paseo de la Castellana 77 EUR EUR EUR EUR
28046 Madrid 91 988 400 877 23,77 209 936 209 936 170903 458 005 73 575 274
Saint-Gobain Emballage
18, avenue d'Alsace EUR EUR EUR EUR
92400 Courbevoie 42 069 328 700 20,52 61 553 61553 46 099 588 460 118 489 20633
SEPR
18, avenue d'Alsace EUR EUR EUR EUR
92400 Courbevoie 76 033 13424 25,73 56 571 56 571 108 041 251 076 31701 7 859
AUTRES
Filiales a plus de 50 %
. Francaises ensemble 6 938 6938 258 516 772
. Etrangeres ensemble 27 313 25874 101378 4266 259 2 400
Participations de 10 & 50 %
. Francaises ensemble 0 0
. Etrangeres ensemble 11841 7268
Autres 406 489 378 842 31325 16 449
Total général 8018 3&2 7984 733 2 9_20 955 4 266 264 478 713
Engagements donnés
9ag - ) Montant
en milliers d'euros
Avals et cautions (1) : 4 346 867
Engagements en matiére de pensions et retraites (2) : 33788
Autres engagements donnés :
Vis-a-vis des groupements d'intéréts économiques et fondation d' entreprise : 4563
TOTAL 4385 218
Dont concernant :
(1) les sociétés consolidées 4012 672

(2) le montant indiqué au titre des engagements pris en matiére de pensons e retraites prend en compte les
engagements pour indemnités de départ en retraite et pour compléments de retraite. Les engagements de
retraite font I’objet d’'une évauation sdon une méthode tenant compte des sdaires projetés de fin de
carriere (méthode dite des unités de crédit projetées).




-

s tes
Autres engagements regus :
Clauses de retour & meilleure fortune 3720
TOTAL 3720
Dont concernant :
les participations autres 3720




Les engagements en matiére d' instruments financiers concernant le risque de change sont les suivants:

en milliers de devises Montant
Contrevaleur en euros des achats et ventes de devises a terme EUR 77 223
Achats d’'options de change usD 70 000
EUR 141 000
GBP 144 000
Ventes d’options de change ushD 70 000
EUR 141 000
GBP 144 000
Swaps de devises EUR 276 161

L es engagements en matiere d'instruments financiers concernant le risque de taux sont les suivants:

Concernant le risque de taux :

Contrevaleur en milliers d'euros Montant

Swaps de taux emprunteurs fixe / variable EUR 466 209
Swaps de taux préteurs variable / fixe EUR 1041972
Swaps de taux variable / variable EUR 15 245
Swaps de taux fixe / fixe EUR -
Cross-Currency Swaps de taux emprunteurs fixe / variable EUR 525 421
Cross-Currency Swaps de taux préteurs variable / fixe EUR 332 887
Cross-Currency Swaps de taux variable / variable EUR 14 316
Cross-Currency Swaps de taux fixe / fixe EUR 567 344
Caps achetés / (vendus) Montant net EUR 262 154
Swaps sur matiere premiéere - Emprunteurs EUR 17 645
Swaps sur matiére premiere - Préteurs EUR 17 645

Le montant nomina des engagements donnés et recus sous la forme d option de converson de taux
(swaptions) ou de remboursement anticipé d’ emprunts est respectivement de 237 millions d’ euros et de 208
millions d' euros




NOTE 18 : ENGAGEMENTS EN MATIERE DE CREDIT BAIL

en milliers d'euros Siege Social
Valeur d’origine 80 798
Amortissements :
- Cumuls d’exercices antérieurs 5735
- Dotation de I'exercice 1464
Total 7199
Redevances payées :
- Cumuls d’exercices antérieurs 35229
- Paiements de I'exercice 9 055
Total 44 284
Redevances restant a payer :
-aunan au plus 8 975
- a plus d'un an et cing ans au plus 35902
- a plus de cing ans 18 724
Total 63 601
Valeur résiduelle :
-aunan au plus -
- a plus d’'un an et cing ans au plus -
- a plus de cing ans 12 120
Total 12 120

NOTE 19 : INFORMATIONS SUR LE PERSONNEL

Effectif moyen mensuel pondéré :

Hors établissement allemand 2001 2000 1999

Cadres 167 165 152
Agents de maitrise 71 73 73
Employés 11 11 14
Total 249 249 239
dont contrats & durée déterminée 7 8 6




Rémunération des dirigeants :

Le montant global des rémunérations brutes directes et indirectes percues en 2001 des sociétés francaises et
érangeres du Groupe par les membres de la Direction du Groupe sest devé a 12,9 millions d euros (12,6
millions d'euros en 2000, 11,7 millions d euros en 1999), dont 4,7 millions d euros (5,2 en 2000, 4,3 en
1999) condtituant la part variable brute de ces rémunérations.

Le montant des jetons de présence versés aux membres du Consall d Adminigtration au titre de | exercice
2001 est de 0, 5 million d' euros (exercice 2000 : 0,3 million d' euros, exercice 1999 : 0,3 million d' euros).

NOTE 20 : LITIGES

En France, ou les sociétés Everite et Pont-a-Mousson ont exerceé dans |e passe des activités de fibre-ciment,
de nouvelles actions individuelles émanant d'anciens sdaiés de ces sociétés a raison des maadies
professonnelles liées a I’amiante dont ils sont ou ont é&é ateints, ou de leurs ayants droit, sont venues
S gouter en 2001 a celles engagées depuis 1997. Au 31 décembre 2001, 316 actions au totd avaient é&é
ans engagées contre ces deux sociétés en vue d obtenir une indemnisation complémentaire a la prise en

charge par les Caisses d’ Assurance Maladie des conségquences de ces maladies professionnelles. A cette date
28 actions éaient en cours de procédure administrative devant des Caisses Primaires d’ Assurance Maadie,
59 éaent pendantes devant les Tribunaux des Affaires de Séecurité Sociale et 125 devant des Cours d’ appl,
tandis que 104 avaient donné lieu a des arréts rendus par des Cours d’ appel. Toutes les décisions rendues par
ces Cours d gppel ont retenu |la responsabilité de I’ employeur au titre de lafaute inexcusable, et ont fait I’ objet
d un pourvoi devant la Cour de Cassation de la part de I’employeur concerné. 15 de ces pourvois, émanant
de la société Everite, ont été examinésle 17 janvier 2002 par la Cour de Cassation, qui par décisions rendues
le 28 février 2002, les a rgetés. Par ailleurs 80 des 104 arréts de condamnation pour faute inexcusable
prononcés par les Cours d'appd ont imputé aux Caisses d Assurance Maadie la charge financiere de

I"indemnisation des plaignants pour des motifs de procédure (prescription, inopposabilité). Pour les 24 autres
aréts, qui ont donné lieu a des décisons dindemnisation a la charge des employeurs, les montants des
préudices sont a fin 2001 en cours d' expertise a I’ exception de 13 dossiers pour lesquels les indemnisations
imputées a Everite ou a Pont-aMousson ont été évaluées au total 22,43 M €.

En outre, 44 actions de méme nature avaient éé engagées au 31 décembre 2001 par des salariés ou anciens
sdaiés de 7 autres sociétés francaises du Groupe qui avaient notamment utilise des équipements de
protection en amiante detinés a les protéger de la chaeur de fours. A cette date 13 actions é&aent en cours
de procédure adminigtrative devant des Caisses Primaires d’ Assurance Madadie, 18 éaient pendantes devant
des Tribunaux des Affaires de Sécurité Socide et 2 devant des Cours d appel. Onze procédures ont été
jugées en appel : toutes les décisons rendues ont déboute les sdariés. Deux de ces décisions sont aujourd’ hui
définitives, les 9 autres ont fait |’objet de pourvois de la part des sdariés concernés devant la Cour de
Cassation qui ne les a pas encore examines.

Enfin, le décret du 23 octobre 2001, pris en gpplication de laloi du 23 décembre 2000 de financement de la
Securité sociae pour 2001, a pour objet de préciser les digpositions relatives au fonctionnement du fonds
d indemnisation des victimes de I’amiante ingtitué par I’ article 53 de ladite loi, a la procédure d’ indemnisation
de ces personnes, aux actions intentées contre le fonds d’ indemnisation devant les Cours d’ appel ainsg qu’ aux
actions subrogatoires intentées par le fonds. Le fonds est destiné aindemniser intégralement de leur préudice
les personnes reconnues en maadies professionnelles occasionnées par I'amiante ainsg que toute personne
ayant subi une expostion a l’amiante sur le territoire francais. La saisne du fonds et | acceptation de I offre
d indemnisation émanant du fonds rend irrecevable toute autre action juridictionnelle en réparation du méme



prgudice. Toutefois, des I’ acceptation de I’ offre d’indemnisation par le demandeur, le fonds doit exercer
I action subrogatoire al’ encontre de I’ employeur considéré comme responsable du préudice.

Aux Etats-Unis, trois sociétés américaines du Groupe qui ont dans le passé fabriqué des produits ayant
contenu de |'amiante tels que des produits en fibre-ciment ou des isolants spéciaux, font I’ objet d' actions
judiciaires en dommages-intéréts de personnes autres que leurs saariés ou anciens sdariés a raison d'une
exposition aléguée a ces produits sans que, dans la trés grande mgorité des cas, ne soient démontrées ni une
exposition spécifique a un ou pluseurs produits donnés, ni une madadie ou une incgpacité physique
particulieres. Ces actions visent le plus souvent smultanément de trées nombreuses autres entreprises
extérieures au Groupe qui ont é&é fabricants, digtributeurs, ingtdlateurs ou utilisateurs de produits ayant
contenu de I’amiante.

La principde de ces filides américaines, CertainTeed, alongtemps fait partie d’ une organisation (« Center for
Clams Resolution») qui regroupait un certain nombre de défendeurs a des actions de méme nature et qui

assurait leur défense dans I’ ensemble de ces actions et répartissait ensuite les indemnisations accordées par les
juridictions saises ou résultant de transactions ains que les frais de défense au prorata d'un pourcentage
caculé pour chague membre de I’ organisation. Depuis le ler février 2001, cette organisation a cessé de
représenter aind ses membres, et CertainTeed assume directement sa défense dans ces actions, dont le
nombre s est accru sgnificativement en 2001 passant a 60 000 nouveles actions.

Les dépenses e indemnisations qui en découlent sont, pour les trois filides américaines du Groupe
concernées, supportées par les assurances de ces sociétés et, en cas de défaut ou dinsuffisance de
couverture d assurances ou de franchises, par les sociétés dles-mémes. Au 31 décembre 2001, le passif
résultant des dépenses et indemnisations liées aux actions judiciaires résolues ou en cours a cette date, non
pris en charge par les assurances, S ééve au tota pour les trois filides concernées a 17,6 M USD (contre
11,9 M USD au hilan au 31 décembre 2000) dont 13,4 M USD au titre de CertainTeed. Compte tenu de
I” expérience acquise par ces sociétés dans la défense contre ces actions et eu égard au montant disponible de
la couverture d assurances, le Groupe considére que les actions en cours a fin 2001 ne devraient pas faire
encourir de risques sgnificatifs a ses filides améicaines méme s la complexité et le caractére imprévisble des
évolutions en ce domaine aux Etats-Unis re permettent pas d exclure une aggravation de la charge financiere
que lesdites filides auront a supporter a ce titre dans |’ avenir.

Au Brésl, les sociétés Bradlit e Eterbras proposent a leurs anciens sdariés ateints de maadies
professonndles liées a I'amiante une indemnisation transactionnelle assortie d'une assstance médicde
permanente ; seuls quel ques contentieux sont en cours afin 2001 a cet égard et ils ne présentent pas de risque
sgnificatif pour lesfilides concernées.

Bien qu'il ne soit pas possble de pr§uger I'impact globd des actions et recours engagés au motif de
prgudices liés a I’ utilisation de I'amiante par ces sociétés compte tenu en particulier de la diversté des
Stuations de droit, de fait e des décisions des juridictions, le Groupe considére ne pas encourir de risque
sgnificatif acetitre.

An



NOTE 21 : EVENEMENTSPOSTERIEURSA LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Le 7 février 2002, la Compagnie de Saint-Gobain a lancé une Offre Publique dAcha Simplifiée sur les
actions de sa filide Lapeyre non encore détenues directement ou indirectement (soit environ 25,3% du capita
de Lapeyre) au prix de 62 euros par action.

A l'issue de cette opération, la Compagnie de Saint-Gobain a acquis par achats sur le marché 4.759.897
actions de Lapeyre. Au 28 mars 2002, compte tenu des achats effectués depuis la cléture de I’ offre, le
Groupe Saint-Gobain détient directement ou indirectement 21 874 252 actions Lapeyre, soit 99,12 % du
capita et des droits de vote de la société.

Le 18 février 2002, la Compagnie de Saint-Gobain a émis un emprunt représenté par des obligations a option
de conversion en actions nouvelles et/ou d'échange en actions existantes (OCEANES) pour un montant total

de 920 000 130 euros, soit 4 380 953 OCEANES de vaeur nominale unitaire de 210 euros et portant intérét
annuel au taux de 2,625%. Les OCEANES font I'objet d'une cotation sur le Premier Marché dEuronext Paris
SA.

L'emprunt sera amorti en totdité le 17 janvier 2007 par remboursement au pair en numéraire. La Compagnie
de Saint-Gobain peut également procéder a l'amortissement anticipé par rachats ou offres publiques de tout
ou partie des OCEANES. Sous certaines conditions, hotamment de cours de I'action Compagnie de Saint-
Gobain, ele peut auss procéder au remboursement anticipé de la totaité des OCEANES restant en
creulation.

Les porteurs dOCEANES ont la possihilité de demander la conversion et/ou I'échange des obligations en
actions de la Compagnie de Saint-Gobain a raison d'une action par obligation, ce ratio pouvant faire I'objet
d'un gustement au cas ou la Compagnie de Saint-Gobain rédiserait certaines opérations financiéres.

NOTE 22: PROJET D'AFFECTATION DU RESULTAT

en milliers d'euros

ORIGINES

Report a nouveau antérieur au 31/12/01 (1) 426 673
Résultat de I'exercice 1092 872
AFFECTATIONS

Affectations aux réserves :

Réserves reglementées :

Plus-values nettes a long terme 275 300

Dividendes (2) 378 246

Report & nouveau 865 999
TOTAUX 1519 545 1519 545

(1) Tenant compte de I’ gustement du dividende 2000 correspondant aux 104 854 actions propres acquises
entre le 29 mars 2001, date du Conseil d arrété des comptes, et le 2 juillet 2001, date de mise en
paiement de ce dividende, pour un montant de 451 milliers d' euros.



(2) Calculés sur la base de 85 258 628 actions, diminuée de 1 203 888 actions propres détenues, soit : 84

054 740 actions.

RESULTAT (ET AUTRESELEMENTS CARACTERISTIQUES) AU COURSDESCINQ
DERNIERS EXERCICES

sociaux de I'exercice (sécurité sociale, oeuvres sociales)

en milliers d'euros 2001 2000 1999 1998 1997
1 - CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 1364138 1363412 1395788 | 1376550 1360 254
Nombre d'actions ordinaires existantes 85258 628 | 85213 263 | 87 236 750 | 90 295 788 | 89 226 813
2 - OPERATIONS ET RESULTAT DE L'EXERCICE
Chiffre d'affaires hors taxes (1) 149 431 138 313 113 942 106 618 98 932
RESl.J|t.at avant imp0ts et dotations aux amortissements et 1115 028l 1 087 460 600 175 706 362 355 896
provisions
Imp6ts sur les bénéfices 15020 (46 464) (36 209) (85 228) (22 867)
Resgl@at apres impots et dotations aux amortissements et 1092872 1014611 573 860 593 887 449 593
provisions
Résultat distribué - Dividendes (2) 378 246 |(3) 356 860 |(4) 300916 |(5) 268.403 251 647
3 - RESULTAT PAR ACTION (en euros)
Resgltat avant impots et dotations aux amortissements et 13,08 12.76 6.88 7.82 3,99
provisions
Resgl@at apres impots et dotations aux amortissements et 12,82 11,91 6,58 6,58 5,04
provisions
Dividende net attribué a chaque action 4,50 4,30 3,60 3,20 2,82
4 - PERSONNEL (6)
Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice 249 249 239 234 232
Montant de la masse salariale de I'exercice 24 389 20525 19 066 18 769 19 652
Montant des sommes versées au titre des avantages 12 956 11 330 9139 8338 8313

@)
2

©)
(4)

®)

(6)

Correspond aux redevances et autres services.

Sur la base de 85 258 628 actions diminuée de 1 203 888 actions propres détenues au 28 mars 2002, soit :

84 054 740 actions.

Chiffre corrigé de 451 milliers d’euros, correspondant aux 104 854 actions propres acquises entre le 29 mars
2001, date du Conseil d'arrété des comptes, et le 2 juillet 2001, date de mise en paiement de ce dividende.

Chiffre corrigé de 3 889 milliers d’euros, correspondant aux 1 080 200 actions propres acquises entre le 30
mars 2000, date du Conseil d'arrété des comptes, et le 3 juillet 2000, date de mise en paiement de ce

dividende.

Chiffre corrigé de 13 184 milliers d’euros, correspondant aux 4 120 000 actions propres acquises entre le 25
mars 1999, date du Conseil d'arrété des comptes, et le 29 juin 1999, date de mise en paiement de ce

dividende.

Correspond uniquement au personnel hors intégration de I'Etablissement Allemand.




RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRESAUX COMPTES
SUR LESCOMPTESANNUELS
(Exerciceclosle 31 décembre 2001)

Exercice clos le 31 décembre 2001

Aux actionnaires de la Compagnie de Saint-Gobain

Mesdames, Messeurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif al'exercice closle 31 décembre 2001 sur :

- le contréle des comptes annuels de la Compagnie de Saint-Gobain, établis en euros,
tels quiils sont joints au présent rapport,

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par laloi.

Les comptes annuels ont éé arrétés par le Consell dadminigtration. 11 nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 OPINION SUR LESCOMPTESANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession applicables en France; ces
normes requiérent la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas danomaies sgnificatives. Un audit consste a
examiner, par sondages, les déments probants judtifiant les données contenues dans ces
comptes. |l consiste égdement & apprécier les principes comptables suivis et les esimations
sgnificatives retenues pour I'arrété des comptes et a apprécier leur présentation d'ensemble.
Nous estimons que nos controles fournissent une base raisonnable a l'opinion exprimée ci-
apres.

Nous certifions que les comptes annuels, éablis conformément aux principes comptables
générdement admis en France, sont réguliers et sinceres et donnent une image fidde du
résultat des opérations de |'exercice écoulé aing que de la Stuation financiére et du patrimoine
de lasociéé alafin de cet exercice.

2. VERIFICATIONSET INFORMATIONS SPECIFI QUES
Nous avons égdement procédé, conformément aux normes de la profession applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par laloi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur lasincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Consell dadminigtration et
dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de laloi, nous nous sommes assurés gue les diverses informatiors rel atives aux
prises de participation et de controle, al'identité des détenteurs du capital et aux participations
réciproques, vous ont é&é communiquées dans le rapport de gestion.

Paris, le 28 mars 2002



Les Commissaires aux comptes

Befec — Price Waterhouse SE.CEF
Membre de PricewaterhouseCoopers

Mike MORALEE Christian MARCELLIN Jacques TENETTE



Renseignements sur les filiales

FRANCE

SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE

SAINT-GOBAIN SEKURIT FRANCE

Participation 100 % par Vertec.

Production et transformation de vitrage.

Float a Aniche (Nord) et Chantereine (Oise).

Ventes 2001: 230,8 millions d’euros.

Ce montant inclus Eurofloat : Float a vocation européenne. Usine a
Salaise-sur-Sanne (Isére).

Personnel : 1 027.

Filiales et participations
e Saint-Gobain Sekurit France - Fr., Saint-Gobain Exprover — Belgique.
Voir fiches de renseignements.
e Saint-Gobain Produits Industriels, M.O. Pays de Loire, Comptoir des Glaces
et Produits Verriers, M.O. Atlantique (détient 100 % de Atlantique
Miroiterie Service), les Vitrages de Saint-Gobain Normandie, M.O.
Semiver-Climaver, M.O. Charentes-Limousin, M.O. Armorique,
Miroiterie du Rhin, Société Verriere Frangaise (SVF), Sovedys, Sivaq,
Centre Est Vitrage, Charles André, Soprover, Société Verriere de
I’Atlantique, Le Vitrage du Midi, Glassver, Gobba Vitrage, Auvergne
Isolation, Vitrages Isolants d’Auvergne, Alp’Verre, Courbu, Verreries
d’Aurys (100 %), Pierre Pradel, Groupe Financiere Wehr - Fr. (100 %).
Détient : Wehr Miroiteries (100 %), Emaillerie Alsacienne (100 %),
Technifen (100 %), Techniverre Industrie (66,3 % + 33,7 % par Technifen)
- Fr. Sociétés de négoce et de transformation de vitrage pour le Batiment.
Ventes des filiales de transformation : 437,2 millions d’euros. Personnel : 3 318.
50 % d'Eurokera, 50 % de Keraglass (usine a Bagneaux-sur-Loing -

Seine-et-Marne) - Fr. Production et commercialisation de plaques

de vitrocéramiques. 50 % de EuroKera North America - USA. 100 %
de Saint-Gobain Euroveder lItalia, 70 % de Borgna Veder - Italie. Verre
trempé pour I'électroménager. Ventes : 112,9 millions d’euros.
Personnel : 488.

Sovis - Fr. (100 %). Verre trempé pour I'électroménager, optique industrielle
et scientifique, verre antiradiations. Usines a Jouarre (Seine-et-Marne)

et Chateau-Thierry (Aisne). Ventes : 23,5 millions d’euros.

Personnel : 215.

100 % des Verreries de Saint-Just - Fr. Verres décoratifs. Usine a Saint-
Just-Saint-Rambert (Loire). Personnel : 99.

Saint-Gobain Autover - Fr. (100 %). Société de négoce et de transformation
de vitrage Automobile. Ventes : 19,3 millions d’euros. Personnel : 82.
Saint-Gobain Sully Produits Spéciaux - Fr. (100 %). Vitrage ferroviaire
et aviation. Usine a Sully-sur-Loire (Loiret). Personnel : 464.

Samin (29,4 %). Voir Saint-Gobain Emballage.

Delegrange et Messager - Fr. (100 %). Transports.

Saint-Gobain Recherche - Fr. (32,7 %). Le solde du capital est détenu
par les autres sociétés verrieres frangaises du Groupe. Siege a

Aubervilliers (Seine-Saint-Denis).

Participation 100 % par Saint-Gobain Glass France.

Transformation Automobile.

Usines a Aniche (Nord) et Chantereine (Oise).

Ventes 2001 : 237,3 millions d’euros.

Personnel : 1 258.

Ces chiffres incluent ceux de Saint-Gobain Sekurit France et de la Société
Verriere d’Encapsulation.

Détient : Société Verriere d’Encapsulation - Fr. (100 %). Encapsulation de
vitrage Automobile. Saint-Gobain Sekurit Glass India (85,8 %) - Inde.

SAINT-GOBAIN ISOVER

Participation 100 % par Spafi.

Production et transformation de produits isolants en laine de verre et de roche.
Usines a Orange (Vaucluse), Chalon-sur-Sadne (Sabne-et-Loire),
Saint-Etienne-du-Rouvray (Seine-Maritime), Rantigny (Oise).

Ventes 2001 : 227,3 millions d’euros.

Personnel : 965.

Filiales et participations

e Saint-Gobain Vetrotex France - Fr. Voir fiche de renseignements.

e Saint-Gobain Eurocoustic - Fr. (51 %). Production de produits isolants
en laine de roche. Usine a Genouillac (Creuse). Ventes : 30,4 millions
d’euros. Personnel : 153.

e Saint-Gobain Ecophon SA - Fr. (50 %). Plafonds acoustiques.

e Saint-Gobain Recherche - Fr. (32,7 %).

e Samin - Fr. (19,6 %). Voir Saint-Gobain Emballage.

e Saint-Gobain Beijing Isover Glasswool - Chine (29,5 %) - Personnel : 159.
CSR Guandong Glasswool - Chine (15 %).

SAINT-GOBAIN VETROTEX FRANCE

Participation 94,1 % par Spafi + 5,9 % par Saint-Gobain Isover.
Fabrication et commercialisation de fibres de verre pour le renforcement.
Usine a Chambéry (Savoie).

Ventes 2001 : 104,6 millions d’euros.

Personnel : 613

Filiales et participations

» Saint-Gobain Vetrotex International - Fr. (84,4 %). Centre de recherche
et développement, et activités de vente a I’exportation. Siege a
Chambéry (Savoie). Détient : 99,8 % de Saint-Gobain Vetrotex
Renforcement - Fr. 99,8 % de Saint-Gobain Vetrotex Glasmat - Fr. 100 %
de Saint-Gobain Vetrotex Reinforcement GmbH - Allemagne. 99,9 %
de Syncoglas - Belgique. 100 % de Verigex - Italie. 100 % de Vetrotex
Svenska AB - Suéde. 100 % de Vetrotex Ltd - GB. 100 % de Vetrotex
Bohemia - République Tcheque. Sociétés de commercialisation. 98,6 %
de Saint-Gobain Vetrotex Korea Ltd - Corée du Sud. Voir fiche de rensei-
gnements. 100 % de Saint-Gobain Vetrotex Thailand - Thailande.



8,2 % de Saint- Gobain Recherche - Fr. Voir Saint-Gobain Glass France.
80 % de Hangzhou Saint-Gobain Vetrotex. 100 % de Saint-Gobain
Vetrotex India - Inde. 85,7 % de RF Services - Australie.

e Saint-Gobain Lorcet - Fr. (98,2 %). Tissage de verre.

PARTIDIS

Participation 100 %.

Distribution de matériaux pour le Batiment.

Ventes 2001 : 5,3 milliards d’euros.

Personnel (filiales comprises) : 26 820.

Détient :

e Saint-Gobain Plc (72,2 %) - GB. Voir fiche de renseignements.

e Point.P (100 %) - Fr. Distribution de matériaux de construction au travers
de 11 sociétés régionales a I'enseigne POINT P et de 3 sociétés nationales
spécialisées dans le sanitaire chauffage (CEDEO), I'isolation (SFIC) et la
couverture (Asturienne). 1 230 points de vente (dont 96 nouveaux en 2001).
Ventes : 3 853,8 millions d’euros. Personnel : 17 567.

e Lapeyre (74,7 %) - Fr. Société cotée a la Bourse de Paris. Production et
distribution de menuiseries industrielles, d’équipements de la cuisine
et de la salle de bains sous les enseignes Menuiseries Lapeyre, GME,
SGM, OXXO, Les Zelles et K par K, Erg Okfens (Pologne) et Construmega
Megacenter (Brésil). Ventes : 1 458,1 millions d’euros. Personnel : 9 108.

e La Plateforme Polska - Pologne (100 %) et La Plataforma Para
La Construccion - Mexique (100%).

SAINT-GOBAIN MATERIAUX DE CONSTRUCTION

Participation 100 %.

Holding. Détient :

¢ Saint-Gobain Weber (99,9 %) - Fr. Production de mortiers industriels
dans 20 pays. Détient notamment : 100 % de Weber & Broutin France,
100 % de Saint-Gobain Weber Cemarska (Espagne), 50 % de Saint-Gobain
Quartzolit - Brésil. Production de colles-carrelage. Usines a Jandira
(Sao Paulo), Santa Luzia (Minas Gerais), Abreu et Lima (Pernambuco)
et Viamao (Rio Grande do Sul). Ventes (filiales incluses) : 730,4 millions
d’euros. Personnel (filiales incluses) : 3 392.

Saint-Gobain Terreal (99,9 %) - France. Production de tuiles en terre
cuite. 19 usines et filiales en France, Italie, Espagne et Malaisie.

Ventes (filiales incluses) : 312,6 millions d’euros. Personnel (filiales
incluses) : 2 041.

Saint-Gobain Stradal (99,9 %) - Fr. Production de bétons industriels

au travers de 25 usines de production en France. Ventes : 147,1 millions
d’euros. Personnel : 980. Détient : 49 % de Tuyaux

et Agglomérés Vendéens - Fr, 30 % d’Egyptian Concrete Pipe Company
- Egypte. Production de tuyaux en béton.

Novatech KG (100 %) - Allemagne. Usine a Kolbermoor. Production
de composites ciment-verre pour la couverture et la fagade.
Ventes : 7,9 millions d’euros. Personnel : 73.

SAINT-GOBAIN PAM

Participation 8,1 % + 91,9 % par Spafi.

Canalisations et pieces hydrauliques en fonte ductile pour I'adduction d’eau,
I'irrigation, I'assainissement. Fonte de Batiment.

Usines a Pont-a-Mousson, Blénod, Foug, Liverdun, Toul (Meurthe-et-Moselle),
Bayard (Haute-Marne).

Ventes 2001 : 710,4 millions d’euros.

Personnel : 3 007.

Filiales et participations

* Halbergerhiitte GmbH - Allemagne, Saint-Gobain Canalizacion -
Espagne, Saint-Gobain Plc - GB, Saint-Gobain Condotte SpA - Italie,
Saint-Gobain Canalizagao - Brésil. Voir fiches de renseignements.

* Saint-Gobain Seva - Fr. (100 %). Equipements industriels, moules,
assiettes de fibrage pour I'isolation, ferme-portes. Usine a Chalon-sur-Sadne
(Sadne-et-Loire). Ventes : 57,7 millions d’euros. Personnel : 383.

* SADIP - Arabie Saoudite (20 %). Production de canalisations
en fonte ductile.

e Détient également : Saint-Gobain Pipe Systems Belgium - Belgique
(99,9 %). Saint-Gobain Pipe System BV - Pays-Bas (100 %).
Saint-Gobain Condutas - Portugal (99,5 %). Saint-Gobain Trubni
Systemy - République Tcheque (100 %). Saint-Gobain Pipe Systems OY
- Finlande (100 %). Saint-Gobain Pipelines Co Ltd - Chine (47,3 %).
Canalisation en fonte ductile. Usine a Manshaan. Ventes : 123 millions
de yuans. Personnel : 436. Saint-Gobain Canalizacion Argentina -
Argentine (99,9 %).

SAINT-GOBAIN EMBALLAGE

Participation 20,5 % + 79,5 % par Vertec.

Fabrication d’emballages en verre creux (bouteilles et pots industriels).
Usines a Chalon-sur-Sadne (Sa6ne-et-Loire), Cognac (Charente),

Lagnieu (Ain), Oiry (Marne), Saint-Romain-le-Puy (Loire), Vauxrot (Aisne).
Ventes 2001 : 574,2 millions d’euros.

Personnel : 2 190.

Filiales et participations

e Saint-Gobain Desjonquéres - Fr. Saint-Gobain Oberland AG -
Allemagne, Saint-Gobain Vetri - Italie. Voir fiches de renseignements.

e Saint-Gobain Recherche - Fr. (24,6 %).

* VOA Verrerie d’Albi - Fr. (98,7 %). Emballages en verre creux
(bouteilles). Usine a Albi (Tarn). Ventes : 67,6 millions d’euros.
Personnel : 338.

e Samin - Fr. (51 %). Exploitation de carriéres. Personnel : 170.

e Saga Decor - Fr (51%). Décoration de bouteilles et de pots.
Ventes : 9,5 millions d’euros. Personnel : 264.

» Ftablissements René Salomon - Fr. (100 %). Négoce de bouteilles.

e Vetreria Etrusca SRL - Italie (24 %). Emballages en verre creux.

e Saint-Gobain Finanziaria - Italie (100 %). Holding. Détient : Saint-

Gobain Vetri - Italie. Voir fiche de renseignements.



Renseignements sur les filiales

SAINT-GOBAIN DESJONQUERES

Participation 100 % par Saint-Gobain Emballage.

Fabrication de flaconnages en verre destinés notamment a la parfumerie
et a la pharmacie.

Usines a Mers-les-Bains (Somme) et Sucy-en-Brie (Val-de-Marne).

Ventes 2001 : 410,5 millions d’euros.

Personnel : 1 840.

Filiales et participations

¢ SGD Kipfenberg GmbH - Allemagne (100 %). Flaconnages en verre.
Usine a Kipfenberg. Ventes : 44,6 millions d’euros. Personnel 204.
Détient 99 % de Saint-Gobain Calmar GmbH - Allemagne. Voir fiche
de renseignements.

e Saint-Gobain VG Emballage - Fr. (100 %). Négoce d’emballages en verre,
plastique et accessoires. Ventes : 32,2 millions d’euros. Personnel : 76

e Verreries de I'Orne - Fr. (100 %). Décor de verre creux. Personnel : 292.
Détient 99,8% des Verreries de la Somme. Personnel : 208.

e Saint-Gobain Desjonquéres Manufacturing - USA (100 %). Flaconnages
parfumerie. Usine a Covington. Ventes : 44 millions de dollars.
Personnel : 129.

e Saint-Gobain Desjonquéres Inc. - USA (100 %). SGD UK - GB (100 %),
SGD ltalia - Italie (95 %). Sociétés commerciales.

SEPR - SOCIETE EUROPEENNE
DES PRODUITS REFRACTAIRES

Participation 25,7 % + 62,7 % par Vertec + 11,6 % par Spafi.

Fabrication de réfractaires électrofondus utilisés principalement pour les fours
de verrerie et divers produits spéciaux (billes, grains, poudres céramiques).
Usine au Pontet (Vaucluse).

Ventes 2001 : 225,8 millions d’euros.

Personnel : 1 382.

Filiales et participations

e Saint-Gobain Performance Plastics Europe (France), Saint-Gobain Quartz SA
- Fr., SEPR Keramik GmbH & Co KG - Allemagne, SEPR ltalia - Italie,
Saint-Gobain Ceramic Material A/S - Norvege. Voir fiches de renseignements.

e Savoie Réfractaires - Fr. (100 %). Fabrication de réfractaires spéciaux.
Usines a Vénissieux (Rhéne), Provins (Seine-et-Marne). Personnel : 241.

e Saint-Gobain Céramiques Avancées Desmarquest - Fr. (100%).
Fabrication de céramiques fines pour applications industrielles et médicales,
de robinetterie, et d’isolation thermique et électrique. Usines a Montreuil
(Seine-Saint-Denis), Evreux (Eure), Courtenay (Loiret), Etrechy (Essonne),
Moissy Cramayel (Seine-et-Marne). Ventes : 49,2 millions d’euros.
Personnel : 488.

e Saint-Gobain Cristaux et Détecteurs - Fr. (100 %). Production de cristaux
optiques, de détecteurs de rayonnements nucléaires et de monocristaux
artificiels pour analyse chimique. Usines a Saint-Pierre-lés-Nemours
(Seine-et-Marne), Gieres (Isére). Ventes : 34,9 millions d’euros.
Personnel : 164.

e Saint-Gobain Matériaux Céramiques - Fr. (100 %). Production de
seeded-gel. Usine a Courtenay (Loiret). Personnel : 28.

e Saint-Gobain Ceramicas Industriales - Espagne (100 %). Fabrication
de céramiques techniques et négoce de plastiques a haute performance.
Usine a Castellbisbal. Personnel : 83.

e Beijing SEPR - Chine (65,9 %). Fabrication de réfractaires électrofondus.
Usine a Pékin. Personnel : 157.

e SEPR Australia - Australie (100 %). Fabrication de matériaux
céramiques. Usine a Brisbane.

e Nihon Saint-Gobain KK - Japon (5,1 %). Voir Saint-Gobain Quartz.

e Saint-Gobain Centre de Recherche et d’Etudes Européennes - Fr. (35 %),
le reste étant détenu par d’autres sociétés de la Branche Céramiques et
Plastiques). Centre a Cavaillon (Vaucluse).

SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS
EUROPE (FRANCE)

Participation 100 % par SEPR.

Holding.

Détient : 100 % Saint-Gobain Performance Plastics Asti, Saint-Gobain
Performance Plastics Gessil, Saint-Gobain Performance Plastics Verneret -
France. 100 % de Norton Fluorplast Nederland BV - Pays-Bas. 99,9 %
de Saint-Gobain Performance Plastics Chaineux, 100 % de Saint-Gobain
PPL Gembloux et de Saint-Gobain PPL Kontich - Belgique. Fabrication et
vente de plastiques haute performance. Ventes des filiales : 84,7 millions
d’euros. Personnel des filiales : 669.

SAINT-GOBAIN QUARTZ

Participation 100 % par SEPR.
Fabrication de pieces en silice pour I'industrie chimique, creusets et tubes

en silice pour I'industrie des semi-conducteurs, fils et laine en silice pour
I'industrie spatiale, isolant Micaver, céramiques piézo-électriques.

Usine a Saint-Pierre-lés-Nemours (Seine-et-Marne).

Ventes 2001 : 20,3 millions d’euros.

Personnel : 220.

Filiales et participations

e Saint-Gobain Quartz Pte - Singapour (100 %). Fabrication de tubes
pour semi-conducteurs.

¢ Saint-Gobain Quartz SA (Suisse) - Suisse (100 %). Transformation
de piéces en quartz.

e Saint-Gobain KK - Japon (11,5 %). Société commerciale.

SAINT-GOBAIN ABRASIFS SA (FRANCE)

Participation 99,6 % par Spafi.
Production d’abrasifs appliqués, de meules et de super-abrasifs.




Usines a Conflans-Sainte-Honorine (Yvelines), La Courneuve et Bobigny
(Seine-Saint-Denis), Amboise (Indre-et-Loire), Lisieux (Calvados).

Ventes 2001 : 187,3 millions d’euros.

Personnel : 1 174,

Filiales et participations

¢ SG Abrasivos SA (Espagne), SG Diamond Products SA (Luxembourg),
Saint-Gobain Abrasivi SpA (Italie), Saint-Gobain Abrasives (Pologne),
Saint-Gobain Abrasives Pty Ltd (Afrique du Sud). Voir fiches de renseignements.

e Saint-Gobain Diamant Winter SA - Fr. (100 %). Production d’outils
diamantés pour le marché de la pierre. Usine a Saulx-les-Chartreux (Essonne).

e Pabsa - Colombie (100 %). Production d’abrasifs appliqués et de meules.
Usine a Mosquera. Ventes : 15 millions de pesos colombiens.
Personnel : 91.

e Saint-Gobain Abrasivos - Venezuela (100 %). Production d’abrasifs
appliqués et de meules. Usines a Maracay et a Los Teques. Ventes :
3 milliards de bolivars. Personnel 75.

e Saint-Gobain Abrasives AB - Suéde (100 %). Abrasifs. Ventes : 154 mil-
lions de couronnes suédoises. Personnel : 27.

e Saint-Gobain Abrasives Nederland - Pays-Bas (100 %). Détient 100 %
de Saint-Gobain Abrasives BV. Production de meules minces
et d’abrasifs appliqués. Usines a Eibergen et Vaals (Pays-Bas).
Ventes : 86.8 millions d’euros. Personnel : 371.

e Saint-Gobain Abrasives NV - Belgique (100%). Personnel : 22.

e Saint-Gobain Abrasives Shanghai (90 %) - Chine. Production de meules
abrasives. Usine a Shanghai. Personnel : 425.

e Saint-Gobain Abrasives Australia (100 %) - Australie. Production de meules
abrasives et d’abrasifs appliqués. Usines a Lidcombe et Campbellifield.

 PT Norton Hamplas Industries (50 %) - Indonésie. Usine a Surabaya.

SPAFI

Participation 100 %.

Holding. Détient : Saint-Gobain Isover, Saint-Gobain Vetrotex France,
Saint-Gobain PAM, SEPR, Saint-Gobain Abrasifs (France), SGPPI - Fr.
Saint-Gobain Plc, Saint-Gobain BTI UK Ltd - GB, Chemfab Holdings -
IRL, Saint-Gobain Corporation - USA, Saint-Gobain Technical Fabrics Canada
Ltd - Canada, Saint-Gobain Abrasivos - Brésil, Saint-Gobain Crystals &
Dectectors KK - Japon. Voir fiches de renseignements.

SGPPI

Participation 100 % par Spafi.

Holding. Détient :

e Saint-Gobain Glass Benelux - Belgique, Saint-Gobain Cristaleria - Espagne,
Brasilit SA - Brésil, Grindwell Norton Ltd - Inde. Voir fiches de renseignements.

e Saint-Gobain China Invest Cy Ltd - Chine (100 %). Holding.

e Saint-Gobain Sekurit Thailand - Thailande (22,5 %). Transformation
de vitrage pour I'Automobile. Personnel : 393.

e Verinvest Oy - Finlande (17,3 %). Voir Saint-Gobain Glass Nordic A/S.

VERTEC

Participation 100 %.
Holding. Détient : Saint-Gobain Glass France, Saint-Gobain Emballage,
SEPR - Fr., Saint-Gobain Glass Italia - Italie. Voir fiches de renseignements.

AI.I.EMAGNE = 1 euro = 1,96 deutsche Mark
EUROPE CENTRALE ET ORIENTALE

SAINT-GOBAIN DEUTSCHLAND

Participation 100 %.

Holding. Détient :

e Saint-Gobain Glass Deutschland GmbH, Saint-Gobain Isover G+H AG,
Saint-Gobain Vetrotex Deutschland GmbH, SGT Schleifmittel GmbH,
Raab Karcher GmbH - Allemagne. Voir fiches de renseignements.
Saint-Gobain Abrasives GmbH. Voir SG Schleifmittel GmbH.

* 60 % de Saint-Gobain Autoglas GmbH - Allemagne. Détient : 100 %
de Saint-Gobain Sekurit Deutschland GmbH et de Saint-Gobain Sekurit
Deutschland Verw/Beteil. - Allemagne.

SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHLAND GMBH

Participation 60 % par Saint-Gobain Deutschland + 40 % par Glaceries
de Saint-Roch Germania.

Production et transformation de vitrage. Usines a Stolberg (float

et transformation), Herzogenrath (float), Cologne-Porz et Torgau (float

et verre a couche bas émissif), Mannheim (verre coulé).

Ventes 2001 : 362,5 millions d’euros.

Personnel : 1 316.

Ces chiffres comprennent ceux de Saint-Gobain Glass Deutschland GmbH,
Flachglas Torgau GmbH (détenu a 100 %) et Verbundglas Torgau GmbH
(détenu a 100 %).

Filiales et participations

e Saint-Gobain Glass Deutsche GmbH, Saint-Gobain Sekurit Deutschland
KG. - Allemagne, Saint-Gobain Exprover -Belgique, Saint-Gobain Glass
Polska - Pologne, Saint-Gobain Glass Nordic A/S - Danemark. Voir
fiches de renseignements.

¢ Nitrasklo (40 %), Venisklo (100 %) - Slovaquie. Négoce et transformation
de vitrage pour le Batiment.

¢ Internationale Maatschappij Voor Het Beheer van Glasmaatschappijen
BV (SGT) - Pays-Bas (100 %). Holding. Détient Eckelt Glas Gmbh
(95.5 %). Transformation. Ventes : 58,9 millions d’euros. Personnel : 349

¢ Saint-Gobain Glass India Ltd (66,3 %) - Inde. Personnel : 258.



Renseignements sur les filiales

SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHE GMBH

Participation 99 % par Saint-Gobain Glass Deutschland GmbH.

Holding contrdlant différentes filiales ayant pour activités le négoce et la
transformation de vitrage pour le Batiment. L'ensemble VGG et ses filiales
ont réalisé en 2001 un chiffre d’affaires consolidé de 243,3 millions d’euros.
Il emploie 2 238 personnes.

SAINT-GOBAIN SEKURIT
DEUTSCHLAND BETEILIGUNGEN GMBH

Participation 100 % par Saint-Gobain Autoglas GmbH.
Société gérante de Saint-Gobain Sekurit Deutschland KG et gestion
de participations.

Filiales et participations

e Saint-Gobain Sekurit Benelux - Belgique, Saint-Gobain Sekurit
Scandinavia - Suéde. Voir fiches de renseignements.

* Autoglas Hansa Vertriebsgesellschaft GmbH - Allemagne (100 %).
Personnel : 129. Détient : 100 % de Renz Sonnenschutz, 100 %
de AGH Rheinmain, 100 % de Freudenberger - Allemagne, 100 %
d’Autover Bilglas A/S - Norvege, 100 % d’Autover Oy -Finlande, 80 % de
Direkglas - Suede, 100% d’Autover Benelux NV, 85 % de Walter Kigler -
Autriche. Distribution de vitrage Automobile de remplacement.

e Saint-Gobain Sekurit Glas-Union GmbH - Allemagne (100 %).
Commercialisation de vitrage Automobile.

 SG Sekurit Finland Oy - Finlande (100 %). Faba Autoglas Technik GmbH
- Allemagne (100 %). Transformation de vitrage Automobile.

e Saint-Gobain Sekurit CRS pol SRO - République Tchéque (100 %).
Production de verre feuilleté Automobile. Personnel : 331.

e Saint-Gobain Euroveder Polska - Pologne (100 %), Saint-Gobain Sekurit
Hanglas Polska - Pologne (74,8 %). Production de verre Automobile.
Personnel : 553.

* Saint-Gobain Sekurit (Shanghai) - Chine (100%), Saint-Gobain Sekurit
Japan - Japon (100%)

SAINT-GOBAIN SEKURIT DEUTSCHLAND KG

Participation 99 % par SG Sekurit Deutsch. Verw. GmbH + 1 % par Saint-Gobain
Glass Deutschland GmbH.

Production de vitrage pour I’Automobile.

Usines a Stolberg (verre feuilleté), Herzogenrath (verre trempé).

Ventes 2001 : 366,6 millions d’euros.

Personnel : 2 235.

Ces chiffres comprennent ceux de SSG Modulartechnik et FABA Autoglas Technik.

Filiales et participations

e Saint-Gobain Sekurit Nutzfahrzeugglas GmbH (SSGN KG) - Allemagne (100 %).
Production de vitrage pour véhicules utilitaires. Usine a Cologne-Porz.
Ventes : 42,1 millions d’euros. Personnel : 339.

e Saint-Gobain Sekurit Modulartechnik - Allemagne (100 %). Extrusion
de vitrage feuilleté et trempé. Usine a Wiirselen.

* FABA Autoglas Technik - Allemagne (94 %).
o Sekurit Richard Fritz Autoglas Umspritzung (51%).

SAINT-GOBAIN ISOVER G + H AG

Participation 99,9 % par Saint-Gobain Deutschland.
Fabrication et commercialisation de fibres minérales et de mousses

pour 'isolation thermique, frigorifique et acoustique, et pour la protection
contre I'incendie sous la marque G + H Isover. Usines a Bergisch-Gladbach
(Rhénanie-Westphalie), Ladenburg (Bade-Wurtemburg), Spire (Rhénanie-
Palatinat) et Liibz (Mecklenburg Vorpommern).

Ventes 2001 : 328,8 millions d’euros.

Personnel : 1 404.

Filiales et participations

 Saint-Gobain Isover SA - Suisse, Saint-Gobain Isover Benelux - Pays-Bas,
Saint-Gobain Isover A/S - Danemark. Voir fiches de renseignements.

o Saint-Gobain Isover Austria AG - Autriche (99,8 %). Production
et commercialisation de matériaux isolants. Usine a Stockerau.
Ventes : 57,6 millions d’euros. Personnel : 250. Détient : 74,3 %
de Saint-Gobain Orsil (+ 25,7 % par Saint-Gobain Isover G+H AG) -
République Tcheque. Production de matériaux isolants en laine
de roche. Usine a Castolovice. Ventes : 847 millions de couronnes
tcheques. Personnel : 247.

¢ G + H Fursorge GmbH + Superglass Dammstoffe GmbH - Allemagne (100 %).
Commercialisation de matériaux isolants.

SAINT-GOBAIN VETROTEX DEUTSCHLAND GMBH

Participation 99 % Saint-Gobain Deutschland.
Fabrication et commercialisation de fibres de verre pour le renforcement.

Usine a Herzogenrath.

Ventes 2001 : 93,4 millions d’euros.

Personnel : 584.

Détient :

© 99,7 % de Vertex - République Tchéque. Ventes : 6,3 milliards de couronnes.
Personnel : 1 343.

® 10,2 % de Saint-Gobain Vetrotex International - Fr. Voir Saint-Gobain
Vetrotex France. 100 % de Saint-Gobain Vetrotex Glasvlies - Allemagne.

HALBERGERHUTTE GMBH

Participation 100 % par Saint-Gobain PAM.
Holding.

Filiales et participations

 Saint-Gobain Plc - GB, Saint-Gobain Condotte SpA - Italie. Voir fiches
de renseignements.

* SG Rohrsystem (100 %) - Allemagne. Distribution travaux publics.
Ventes : 252,1 millions d’euros. Personnel : 619.

o Saint-Gobain GussRohr KG (100 %) - Allemagne. Canalisations en fonte



ductile. Usines a Saarbriicken-Brebach (Sarre) et Gelsenkirchen (Ruhr).
Ventes : 147,4 millions d’euros. Personnel : 700.

* SG HES GmbH (100 %) - Allemagne. Ventes de systémes de canalisation
pour le Batiment. Ventes : 51,9 millions d’euros. Personnel : 52.

SAINT-GOBAIN OBERLAND AG

Participation 96,7 % par Saint-Gobain Emballage.

Société cotée a la Bourse de Francfort, de Munich et de Stuttgart.
Fabrication d’emballages en verre creux (bouteilles, pots industriels
et briques de verre).

Usines a Bad Wurzach (Bade-Wurtemberg), Neuburg (Baviére), Essen
(Rhénanie-Westphalie) et Wirges (Rhénanie-Palatinat).

Ventes 2001 : 324,1 millions d’euros.

Personnel : 1 759.

Filiales et participations

* Ruhrglas - Allemagne (100 %). Détient 100 % de GPS Glas Produktions
Service. Production de machines pour I'industrie du verre creux.
Ventes : 16,1 millions d’euros. Personnel : 71.

* Westerwald - Allemagne (100 %). Holding.

¢ GGA Gesellschaft fir Glasrecycling - Allemagne (26,4 %). Collecte
et redistribution du calcin de verre creux.

e Zhanjiang Saint-Hua-Glass (35 %) - Chine. Emballages en verre creux
(bouteilles). Ventes : 78 millions de yuans. Personnel : 457.

SAINT-GOBAIN CALMAR GMBH

Participation 99 % par SGD Kipfenberg + 1 % par Saint-Gobain Calmar Inc.
Fabrication de pompes plastique.

Usine a Hemer.

Ventes 2001 : 59,7 millions d’euros.

Personnel : 553.

Détient : 50 % de Calmar Poland - Pologne, 5 % de Saint-Gobain Calmar
Ltd - Angleterre. Sociétés commerciales.

SEPR KERAMIK GMBH & CO KG

Participation 100 % par SEPR.

Holding. Détient :

 Norton Beteiligungs (100 %) - Allemagne. Holding. Détient Saint-Gobain
Performance Plastics Pampus GmbH (100 %) - Allemagne. Fabrication
et vente de plastiques hautes performances pour I'industrie médicale
et Automobile, et équipements industriels divers. Usine a Willich.
Ventes : 48 millions d’euros. Personnel : 345. Détient Saint-Gobain
Advanced Ceramics Lauf GmbH (100 %) - Allemagne. Fabrication
et vente de céramiques avancées. Usine a Lauf. Ventes : 17,1 millions
d’euros. Personnel : 208.

 Saint-Gobain Industriekeramik Diisseldorf (100 %) - Allemagne.
Production de réfractaires. Usine a Dusseldorf. Ventes : 20,8 millions
d’euros. Personnel : 100.

 Saint-Gobain Advanced Ceramics Ménchengladbach (100 %) -
Allemagne. Production et vente de céramiques avancées.
Usine a Monchengladbach. Ventes : 10,3 millions d’euros. Personnel : 83.

* Saint-Gobain Quartz GmbH (99,9 %) - Allemagne. Usine a Wiesbaden.

o Saint-Gobain Industriekeramik Roedental - (100 %) - Allemagne.
Fabrication de réfractaires haute performance. Usine a Roedental.
Ventes : 54,8 millions d’euros. Personnel : 500.

SAINT-GOBAIN SCHLEIFMITTEL - BETEILIGUNGEN GMBH

Participation 100 % par Saint-Gobain Deutschland.
Détient :

Unités de production

* 100 % de Saint-Gobain Diamond Products GmbH et de Saint-Gobain
Winter Diamantwerkzeuge. Production d’outils super-abrasifs pour
les industries de la mécanique et de la pierre. Usines a Norderstedt.
Personnel : 555.

® 99,3 % (+ 0,3 % par Saint-Gobain Deutschland) de Saint-Gobain
Abrasives GmbH. Production et vente de meules et de super-abrasifs.
Usines a Gerolzhofen et Wesseling. Personnel : 478.

* 100 % de Saint-Gobain Diamant Winter Epe - Gréce. Personnel : 141.

* 100 % de Diamant Winter Italia - Italie. Personnel : 49.

* 100 % de Diamond Winter South Africa - Afrique du Sud.

Unités de commercialisation

* 100 % de Diamantes Winter - Espagne.

* 100 % de Saint-Gobain Winter BV - Pays-Bas.

* 90 % de Saint-Gobain Diamant Winter Ltd - Inde. Personnel : 181.

RAAB KARCHER GMBH

Participation 100 % par Saint-Gobain Deutschland.
Distribution de matériaux de construction en Allemagne au travers

de 192 agences détenues en direct et de 27 détenues par des filiales,
aux Pays-Bas au travers de 49 agences et en Europe centrale (Pologne,
République Tcheque, Hongrie) au travers de 80 agences.

Ventes 2001 : 2,1 milliards d’euros. (filiales incluses)

Personnel : 7 314 (filiales incluses).



Renseignements sur les filiales

1 euro = 40,34 francs belges
1 euro = 2,20 florins

BENELUX

SAINT-GOBAIN GLASS BENELUX SA

GLASFABRIEK SAS VAN GENT BV

Participation 88,7 % + 10,9 % par SGPPI.
Production et transformation de vitrage.
Usines a Sambreville (2 float).

Ventes 2001 : 137,6 millions d’euros.
Personnel : 615.

Filiales et participations

* Saint-Gobain Exprover - Belgique, Saint-Gobain Plc - GB, Sas Van Gent
- Pays-Bas, Saint-Gobain Glass Nordic A/S - Danemark. Voir fiches

de renseignements.

e Saint-Roch Germania - Allemagne (100 %). Holding. Détient : 40 %
de Saint-Gobain Glass Deutschland GmbH - Allemagne. Voir fiche de
renseignements. 40 % de Saint-Gobain Autoglas GmbH - Allemagne.
Voir Saint-Gobain Deutschland.

e Groupe B & G Glas (99,7%), Frankenglas (100 %)., Groupe Boermans
(99,9%), Burniat SA (100%), Glorieux SA (100 %), Hanin SA (22,3%),
Techniver SA (100%), Groupe Wagener (100%), Climaglass NV (99,9 %),
Conforglass (99,9 %), Mirover NV (99,2 %), Romato (99,9 %) - Belgique.
Chiffre d’affaires consolidé de I’ensemble (dont filiales) : 106,6 millions
d’euros. Personnel : 728

e Koninklijke Saint-Gobain Glass NV - Pays-Bas (100 %). Holding contrélant
les filiales de négoce et de transformation de produits verriers pour
le Batiment.

SAINT-GOBAIN EXPROVER

Participation 39 % par Saint-Gobain Glass Deutschland GmbH + 27 %
par Saint-Gobain Glass Benelux + 18 % par Saint-Gobain Glass France + 8 %
par Saint-Gobain Glass Italia + 8 % par Saint-Gobain Cristaleria.

Société d’exportation de la Branche Vitrage. Promotion et coordination
de toutes les exportations des produits verre plat fabriqués dans les usines
du Groupe en dehors des zones ot sont implantées ces usines.

Détient : Saint-Gobain Hellas - Grece (100 %), Saint-Gobain Glass
Exprover North America - USA (100 %). Saint-Gobain KK - Japon (6,4 %).
Voir Saint-Gobain Quartz.

SAINT-GOBAIN SEKURIT BENELUX SA

Participation 100 % par Saint-Gobain Sekurit Deutschland

Beteiligung GmbH.

Transformation de vitrage pour I’Automobile.

Usine a Sambreville.

Ventes 2001 : 108,7 millions d’euros.

Personnel : 497.

Détient : Saint-Gobain Sekurit Thailand - Thailande (72,5 %). Voir SGPPI.
Autover International BV (100 %) - Pays-Bas. Distribution de vitrage
Automobile de remplacement. Autover Distribution Sa - Belgique (100%).

Participation 100 % par Saint-Gobain Glass Benelux.
Fabrication de vitrages réfléchissants et de glaces émaillées.
Activités de trempe.

Usine a Sas Van Gent (Pays-Bas).

Ventes 2001 : 23,6 millions d’euros.

Personnel : 144.

SAINT-GOBAIN ISOVER BENELUX

Participation 100 % par Saint-Gobain Isover G + H AG.
Fabrication et commercialisation de produits isolants.
Usine a Etten-Leur (Pays-Bas).

Ventes 2001 : 84,9 millions d’euros.

Personnel : 369.

Filiales et participations

e Saint-Gobain Isover Benelux NV - Belgique (99,8 %). Commercialisation.

e Cultilene BV - Pays-Bas (100 %). Transformation et commercialisation
de produits en laine de verre et de roche pour la culture hors sol.
Ventes : 17,1 millions d’euros. Personnel : 64.

e Saint-Gobain Ecophon BV - Pays-Bas (30 %).

SAINT-GOBAIN DIAMOND PRODUCTS SA
(LUXEMBOURG)

Participation 100 % par Saint-Gobain Abrasifs (France).

Production et vente d’outils, disques et forets diamantés.

Machines pour la coupe de I'asphalte pour le marché de la construction
et du génie civil.

Usine a Bascharage (Luxembourg).

Ventes 2001 : 42.8 millions d’euros.

Personnel : 137.

Détient : 99,9 % de Saint-Gobain Diamond Products - Belgique.
Production d’outils diamantés. Usine a Mechelen. Ventes : 4 millions
d’euros. Personnel : 38.

SAINT-GOBAIN NEDERLAND

Participation 100 %.
Société financiere.



1 euro = 166,39 pesetas
1 euro = 200,48 escudos

ESPAGNE - PORTUGAL

SAINT-GOBAIN CRISTALERIA SA

SAINT-GOBAIN VETROTEX ESPANA

Participation 23,8 % + 66,6 % par International Saint-Gobain

+ 4,9 % par Saint-Gobain Vicasa + 1,9 % par SGPPI.

Production et transformation de vitrage pour le Batiment et I’Automobile,
et de produits isolants (laine de verre et de roche).

Usines de vitrage a Arb6s (float), Aviles (float), Madrid (Hortaleza),
Renedo de Pielagos. Usine de produits isolants a Azuqueca de Henares.
Chiffre d’affaires 2001 consolidé : 454,7 millions d’euros.

Personnel : 2 048.

Filiales et participations

* Saint-Gobain Vicasa, La Veneciana, Saint-Gobain Canalizacion,
Saint-Gobain Vetrotex Espafa - Espagne, Saint-Gobain Glass Portugal
- Portugal, Saint-Gobain Exprover - Belgique, Saint-Gobain Sekurit
Mexico, Saint-Gobain Glass Mexico, Saint-Gobain Vetrotex America
Xicoh - Mexique, Saint-Gobain de Colombia, Pam Colombia -
Colombie. Voir fiches de renseignements.

 Autover Iberica - Espagne (100 %). Distribution de vitrage Automobile
de remplacement. Personnel : 32.

* Wanner y Vinyas (100 %) - Espagne. Isolation thermique et acoustique.
Ventes : 44,6 millions d’euros. Personnel : 485.

e Industrias del Cuarzo (100 %). Carriére de sable. Personnel : 42.

* Vislam (5 %), Inmobilaria Cristalvex (99,9 %).

* La Veneciana Norte (5 %), La Veneciana Levante (5 %), La Veneciana
Bética (5 %), La Veneciana Canarias (5 %).

e Procustic - Espagne (100 %). Transformation et distribution de produits
isolants acoustiques.

e Iberisol - Portugal (65,1 % + 22 % par Wanner y Vinyas). Distribution
de produits isolants.

e Vidrieria Argentina (VASA) - Argentine (49 %). Fabrication de vitrage
pour le Batiment.

e Cristaleria Andina - Panama (100 %).

* Holding Concorde SA - Colombie (51%).

¢ SG Performance Plastics Espafia - Espagne (100%). Personnel : 59.

LA VENECIANA
Participation 100 % par Saint-Gobain Cristaleria.

Commerce, transformation et pose de vitrage, miroiterie.
Ventes 2001 de la société et de I'ensemble de ses filiales : 126,1 millions
d’euros. Personnel (filiales comprises) : 914.

Filiales et participations

e Portaglass SL (100%), La Veneciana Norte (95 %), La Veneciana Levante
(95 %), La Veneciana Bética (95 %), La Veneciana Canarias (95 %),
La Veneciana Balear SA (100 %), Cristaleria Industrial (95 %), Vidrios de
Seguridad Laminados Vislam (95%).

Participation 100 % par Saint-Gobain Cristaleria.
Fabrication et commercialisation de fibres de verre pour le renforcement.
Usine a Alcala de Henares.
Ventes 2001 : 75,3 millions d’euros.
Personnel : 372.
Détient :
* 0,1 % de Saint-Gobain Vetrotex International - Fr. Voir Saint-Gobain
Vetrotex France. 100 % de CemFil International - GB. Distribution
de fibres de verre CemFil pour le renforcement du béton. 100 %
de Vetrotex Distribucion Norte, de Vetrotex CemFil et de Tevesa - Espagne.
* 40 % de Beijing Saint-Gobain Vetrotex Glass Fiber - Chine.
Personnel : 103.

SAINT-GOBAIN CANALIZACION

Participation 80 % par Saint-Gobain PAM + 20 % par Saint-Gobain Cristaleria.
Canalisations en fonte ductile.

Usine a Santander.

Ventes 2001 : 165,8 millions d’euros.

Personnel : 267.

Détient : Pam Colombia SA - Colombie (95 %). Voir fiche de renseignements.
Saniplast (70 %) - Espagne. Distribution de canalisation et accessoires.
Ventes : 31,7 millions d’euros. Personnel : 78.

SAINT-GOBAIN VICASA SA

Participation 99,9 % par Saint-Gobain Cristaleria.
Fabrication d’emballages en verre creux (bouteilles, pots industriels, flacons).

Usines a Azuqueca de Henares (Guadalajara), Burgos, Dos Hermanas
(Séville), Jerez de la Frontera (Cadix), Saragosse.

Ventes 2001 : 225,6 millions d’euros.

Personnel : 1 232.

Les chiffres de ventes et de personnel incluent ceux de Saint-Gobain
Montblanc SA. Production d’emballages en verre creux. Usine a
Montblanc (Catalogne).

Filiales et participations

e Saint-Gobain Cristaleria - Espagne, Saint-Gobain Mondego - Portugal.
Voir fiches de renseignements.

* Saint-Gobain La Granja SA - Espagne (100 %). Production d’emballages
en verre creux (flacons), isolateurs et moulages. Usine a La Granja
(Ségovie). Ventes 59 millions d’euros. Personnel : 339. Détient 100 %
de Saint-Gobain Calmar SA - Espagne. Production de pompes plastiques.
Usine a Barcelone. Ventes : 41,2 millions d’euros. Personnel : 372.

e Vidrieras Canarias (41 %). Emballages en verre creux. Ventes :
16,1 millions d’euros. Personnel : 109.



Renseignements sur les filiales

* Rayen Cura Saic - Argentine (59,5 %). Production d'emballages en
verre creux (bouteilles). Usine a Mendoza. Ventes : 34 millions de
pesos argentins. Personnel : 250.

e Gijon Fabril - Espagne (100 %). Production et distribution de machines
et de moules pour I'industrie du verre.

SG ABRASIVOS (ESPAGNE)

GRANDE-BRETAGNE

SAINT-GOBAIN PLC

1 euro = 0,61 livre sterling

Participation 100 % par Saint-Gobain Abrasifs (France).

Production de meules abrasives.

Usines a Pampelune et a Montmelo.

Ventes en 2001 : 38,5 millions d’euros

Personnel : 277.

Détient : 100 % de Lima - Portugal. Distributeur de produits abrasifs.
Usine a Porto.

SAINT-GOBAIN GLASS PORTUGAL

Participation 100 % par Saint-Gobain Cristaleria.

Production et transformation de vitrage pour le Batiment et I'électroménager.
Float a Santa Iria de Azoia (Portugal).

Ventes 2001 : 54,1 millions d’euros.

Personnel : 173.

Détient :

¢ SSGP Vidro Automovel - Portugal. Voir fiche de renseignements.

* 100 % de Covipor - CIA Vidreira Do Norte, et 100 % de Covilis - Portugal.

Transformation de produits verriers pour le Batiment. Personnel : 106.

SSGP VIDRO AUTOMOVEL

Participation 100 % par Saint-Gobain Glass Portugal.
Transformation de vitrage pour I’Automobile.

Usine a Santa Iria de Azoia (Portugal).

Ventes 2001 : 59,4 millions d’euros.

Personnel : 305.

Détient : 59,7 % d’Autoverlusa - Portugal. Négoce de vitrage
Automobile de remplacement.

SAINT-GOBAIN MONDEGO

Participation 100 % par Saint-Gobain Vicasa.

Fabrication d’emballages en verre creux (bouteilles, pots industriels).
Usine a Figueira da Foz (Portugal).

Ventes 2001 : 46,2 millions d’euros.

Personnel : 254.

Participation 72,2 % par Partidis + 12,1 % par Saint-Gobain Glass

Benelux + 6,2 % par Spafi + 4,1 % par Saint-Gobain PAM + 4,1 %

par Halbergerhiitte + 1,3 % par Saint-Gobain Isover A/S.

Holding. Détient :

e Solaglas Ltd, Saint-Gobain Pipelines Plc, Saint-Gobain Ceramics &
Plastics Plc, Abrasives Plc; Saint-Gobain Building Distribution Ltd - GB.
Voir fiches de renseignements.

e Orchardflint - GB. Holding

e Saint-Gobain Glass UK Ltd (100 %) - GB. Float a Egborough.

Ventes : 49,9 millions de livres sterling. Personnel : 129.

e Saint-Gobain Pipe Systems Plc (100 %) - GB. Distribution de produits
de canalisation pour le BTP et I'industrie. Ventes : 129 millions de livres
sterling. Personnel : 710.

e Saint-Gobain Technical Fabrics UK Ltd (100 %). Ventes : 6 millions de
livres sterling. Personnel : 52.

e Saint-Gobain Insulation UK (100 %). Détient 50 % de British Gypsum
Isover - GB. Production et commercialisation de produits isolants.
Ventes : 10 millions de livres sterling. Personnel : 131.

SOLAGLAS LTD

Participation 100 % par Saint-Gobain Plc.
Transformation et distribution de vitrage pour le Batiment (verre trempé,

verre feuilleté, miroirs, vitrages isolants). Réseau de 74 sites, dont
11 unités de transformation, répartis a travers le Royaume-Uni.
Ventes 2001 (filiales comprises) : 177 millions de livres sterling.
Personnel (filiales comprises) : 2 343.
Détient :
 Groupe Hayes, Groupe Dockrell Glass - GB (100 %). Transformation Batiment.
* Thermax, Birmingham Build - GB (100 %). Transformation Automobile
et Batiment.
* Saint-Gobain Glass Ltd - GB (100 %). Société de commercialisation
au Royaume-Uni des produits des branches Vitrage et Conditionnement.
* Vetrotech Saint-Gobain UK (50 %).

SAINT-GOBAIN BUILDING DISTRIBUTION PLC

Participation 100 % par Saint-Gobain Plc.
Distribution de matériaux de construction au travers de 540 dépots

et de filiales de distribution spécialisées (bois, carrelage, location
de matériel...).

Ventes 2001 : 2,7 milliards d’euros.

Personnel : 11 627.

Détient : Jewson Limited, Graham Group, Hire Point, International
Timber, World’s End Tiles (100%) - GB, PDM (100%) - Irlande,
International Decorative Surfaces (100%) - USA.



SAINT-GOBAIN PIPELINES PLC

CHEMFAB HOLDINGS (IRLANDE)

Participation 100 % par Saint-Gobain Ltd.
Canalisations et pieces hydrauliques en fonte ductile pour I’adduction
d’eau et I'assainissement. Robinetterie hydraulique. Piéces de voirie
fonte et acier, fonte de Batiment.
Usines a Stanton, Staveley, Holwell, Risca, West Bromwich et Telford.
Ventes 2001 : 139 millions de livres sterling.
Personnel : 1 361.
Détient :
e Foundry Products Ltd - GB, Guest and Chrimes - GB (100 %).
e Stanton Bonna Concrete Ltd - GB (20 %). Tuyaux en béton.
e Saint-Gobain Pipelines South Africa (100 %) - Afrique du Sud.
Fabrication de pieces de fonderie. 2 usines a Pretoria. Ventes :
103 millions de rands. Personnel : 497.

SAINT-GOBAIN CERAMICS & PLASTICS PLC

Participation 100 % par Saint-Gobain Plc.

Fabrication et vente de plastiques hautes performances et de produits

pour procédés chimiques.

Usine a Stoke on Trent.

Détient :

¢ 100 % de Saint-Gobain Quartz Plc - GB. Voir fiche de renseignements.

* 100 % de Saint-Gobain Crystals & Detectors UK - GB. Fabrication
de cristaux et de détecteurs. Personnel : 117

* 100 % de Saint-Gobain Industrial Ceramics Ltd - GB. Production et vente
de fibres d’isolation haute température et de produits réfractaires.
Usine a Rainford.

* 100 % de Saint-Gobain Performance Plastics Corby - GB. Production
de tubes et faisceaux colorifugés pour boissons. Ventes : 11 millions
de livres sterling. Personnel : 79.

SAINT-GOBAIN QUARTZ PLC

Participation 100 % par Saint-Gobain Ceramics & Plastics Plc.
Fabrication de pieces en silice pour I'industrie chimique, production
de quartz fondu pour I'industrie des semi-conducteurs, la fabrication

des fibres optiques, le chauffage infrarouge et les équipements de laboratoire.

Usines a Wallsend.
Ventes 2001 : 22,5 millions de livres sterling.
Personnel : 255.

Filiales
e TSL Quadrant Ltd - GB (100 %). Usine a Harlow.
e TSL Semicon Quartz Ltd - GB (100 %). Usine a Cumberland.

Participation a 100 % par Spafi.

Transformation de tissus enduits (PTFE, silicone), rubans adhésifs.

Ventes 2001 : 26,7 millions d’euros.

Personnel : 121.

Détient : 100 % de Tygaflor Holdings - Irlande qui détient a son tour :

* 100 % de Chemfab Holding UK Ltd - GB. Ventes : 4,3 millions de livres
sterling. Personnel : 26.

* 100 % de Chemfab Luxembourg SARL. Détient : 100 % de Saint-Gobain
Performance Plastics Cologne - Allemagne. Ventes : 13,9 millions d’euros.
Personnel : 40.

ABRASIVES PLC
Participation 100 % par Saint-Gobain Plc.

Ventes 2001 : 41 millions de livres sterling.

Personnel : 576.

Détient : 100 % d’Unicorn Abrasives Ltd et de Saint-Gobain Abrasives Ltd - GB.
Au travers de diverses filiales, produit des abrasifs agglomérés, des abrasifs
appliqués et des super-abrasifs. Usines a Stafford, Gloucester, Tottenham,

Welwyn, Leicester, Southampton et Brighton. Détient : 100 % d’Unicorn
Abrasives Inc. - USA. Usines a Bristol et Romulus. Ventes : 59 millions de
dollars. Personnel : 90.

ITALIE

1 euro = 1 936,3 lires

SAINT-GOBAIN GLASS ITALIA
Participation 100 % par Vertec.

Usines a Pise (produits transformés Batiment) et a Sesto
Fiorentino (atelier d’argenture).

Ventes 2001 : 161,6 millions d’euros.

Personnel : 338.

Filiales et participations

e Saint-Gobain Sekurit Italia - Italie. Voir fiche de renseignements.

* Flovetro (50 %). Float a Vasto.

* Mineraria Apuana (100 %). Exploitation d’une carriere de dolomie.

e Sirsa (49 %). Composants pour I'industrie Automobile.

* Mac Trasporti (50 %). Transports routiers.

* Gruppo Fontana (100 %). Transformation et négoce de verre.
Ventes : 71,3 millions d’euros Personnel : 74

e Vetreira Industriale Saint-Gobain SRL (100 %). Personnel : 63.

SAINT-GOBAIN SEKURIT ITALIA

Participation 100 % par Saint-Gobain Glass Italia.
Transformation de vitrage pour I’Automobile.
Usine a Savigliano.

Ventes 2001 : 72 millions d’euros.
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Personnel : 325.
Détient : 100 % d’ Autover ltalia SRL, 50 % de Borgna Sicurglass SRL
et de Vetro Sud SRL - ltalie.

SAINT-GOBAIN ISOVER ITALIA

Participation 91,9 % par International Saint-Gobain.

Fabrication de produits isolants et de produits d’étanchéité (matériaux de
toiture, revétements a base de voile de verre).

Usines a Vidalengo et Chieti.

Ventes 2001 : 57,5 millions d’euros.

Personnel : 262.

Détient : 17,9 % de Saint-Gobain Isover SA - Suisse. Voir fiche

de renseignements.

SAINT-GOBAIN VETROTEX ITALIA

Participation 100 % par International Saint-Gobain.

Fabrication et commercialisation de fibres de verre pour le renforcement.

Usines a Besana Brianza et Vado Ligure.

Ventes 2001 : 170,9 millions d’euros.

Personnel : 549.

Détient : 75,9 % de Saint-Gobain Revetex SRL - Italie, 100 % de LMC - Italie,
5,2 % de Saint-Gobain Vetrotex International - France. Voir Saint-Gobain

Vetrotex France.

SAINT-GOBAIN CONDOTTE

Participation 90 % par Saint-Gobain PAM + 10 % par Halbergerhiitte.
Canalisations en fonte ductile.

Usines a Cogoleto, Lavis et Pesaro.

Ventes 2001 : 83,4 millions d’euros.

Personnel : 230

SAINT-GOBAIN VETRI

Participation 72,8 % par Saint-Gobain Finanziaria + 26,8 % par Saint-Gobain
Emballage.

Production d’emballages en verre creux (bouteilles, pots industriels).
Usines a Dego, Lonigo, Villa Poma, Pescia, Gazzo Veronese, Carcare.

Ventes 2001 : 335,4 millions d’euros.

Personnel : 1 200.

Filiales et participations

e Silver - Italie (100 %). Produits de carriére de sable.

e Ecoglass - Italie (100 %), Ecolvetro - Italie (20 %). Récolte
et traitement du calcin.

SAINT-GOBAIN ABRASIVI SPA (ITALIE)

Participation 100 % par Saint-Gobain Abrasifs (France).

Production de meules abrasives.

Usines a Corsico (Milan), Caronno (Varése), Turin et Salerne.

Ventes 2001 : 81,1 millions d’euros.

Personnel : 438.

Détient : Ral-Flex SpA - Italie (93,3 %). Production d'abrasifs appliqués. CIA.
Italiana (100 %). Abrasifs. Fabrication de meules minces. FEA SRL (100%)

SEPR ITALIA

Participation 100 % par SEPR.

Fabrication de réfractaires électrofondus.
Usine a Mezzocorona.

Ventes 2001 : 33,9 millions d’euros
Personnel : 228.

Détient : 84,6 % de Valoref - Fr. Recyclage.

POLOGNE

SAINT-GOBAIN GLASS POLSKA

1 euro = 3,50 zlotys

Participation 100 % par Saint-Gobain Glass Deutschland GmbH.
Production et transformation de vitrage.

Float a Strzemieszyce.

Ventes 2001 : 319,5 millions de zlotys.

Personnel : 260.

Détient : 100 % de Glaspol - Pologne. Négoce et transformation
de vitrage pour le Batiment. Ventes : 144 millions de zlotys.
Personnel : 393

SAINT-GOBAIN ISOVER POLSKA

Participation 100 % par Saint-Gobain Isover AB.
Production et commercialisation de produits isolants.
Ventes 2001 : 178 millions de zlotys.

Personnel : 234

VELIMAT SP ZOO

Participation 100 % par Vertex.

Production et commercialisation de voile de verre.
Ventes 2001 : 15,5 millions de zlotys.
Personnel : 91.

SAINT-GOBAIN ABRASIVES SA (POLOGNE)

Participation 99,9 % Saint-Gobain Abrasifs SA (France).
Production et commercialisation de meules abrasives.
Usine a Kolo.

Ventes 2001 : 54 millions de zlotys.

Personnel : 481.



SUISSE

SAINT-GOBAIN ISOVER SA

1 euro = 1,48 franc suisse

SAINT-GOBAIN SEKURIT SCANDINAVIA AB (SUEDE)

Participation 46,7 % par Saint-Gobain Isover G + 34,1 % par International
Saint-Gobain + H AG + 17,9 % par Saint-Gobain Isover Italia.

Fabrication et commercialisation de produits isolants. Commercialisation
de fibres de renforcement.

Usine a Lucens.

Ventes 2001 : 46 millions de francs suisses.

Personnel : 162.

Détient : 25 % de Saint-Gobain Isover AB - Suéde. Voir fiche de renseignements.
49 % de Saint-Gobain Eurocoustic - Fr. Voir Saint-Gobain Isover.

INTERNATIONAL SAINT-GOBAIN

Participation 96,5 % + 3,5 % par Valfix.

Holding.

Détient : Isover SA - Suisse, Saint-Gobain Isover ltalia - Italie, Saint-Gobain
Vetrotex Italia - Italie, Saint-Gobain Isover AB - Suéde, Saint-Gobain
Cristaleria - Espagne. Voir fiches de renseignements. 1,9 % d’Euroventures
- Pays-Bas. Sa répartition géographique d’apres les valeurs immobilisées
est de : Espagne 35,5 % ; Italie 10 % ; Suede 50,2 % ; Suisse 3 % ; autres pays 1,4 %.

1 euro = 7,44 couronnes danoises

1 euro = 9,30 couronnes suédoises

1 euro = 7,95 couronnes norvégiennes
1 euro = 5,95 marks finlandais

SCANDINAVIE

SAINT-GOBAIN GLASS NORDIC A/S
(DANEMARK)

Participation 50 % par Saint-Gobain Glass Deutschland GmbH + 50 %

par Saint-Gobain Glass Benelux.

Holding.

Détient 100 % de :

¢ Emmaboda Glas AB - Suéde. Production de vitrage isolant et de verre
trempé. Usine a Emmaboda. Ventes : 282 millions de couronnes
suédoises. Personnel : 292. Détient : 100 % de Glashuset | Sverige
- Suede. Négoce de verre.

* Scanglas A/S - Danemark. Production de vitrage isolant et de verre trempé.
Usines a Korsar et Kjellerup. Ventes : 232 millions de couronnes danoises.
Personnel : 230. Détient : 100 % de VG Glas A/S - Danemark. Négoce de verre.

* Brodrene Bockmann A/S - Norvege. Production de vitrage isolant.
Usines a Frederikstad et Gjovik. Ventes : 334 millions de couronnes
norvégiennes. Personnel : 259.

e Scandi - Glass A/S - Norvege. Production de vitrage isolant. Usine a
Sem. Ventes : 97 millions de couronnes norvégiennes. Personnel : 51.

¢ SI-Glass A/S - Norvege. Production de verre feuilleté et trempé. Usine a Sauda.
Ventes : 98 millions de couronnes norvégiennes. Personnel : 80.

 Détient également : Esbjerj Glas - Danemark (100 %), Baltiklaas -
Estonie (100 %), Finnglass Oy - Finlande (63 %), Verinvest Oy - Finlande
(82,7 %). Négoce et transformation de vitrage pour le Batiment.

Participation 100 % par Saint-Gobain Sekurit Deutschland Beteiligungen GmbH.
Production de vitrage trempé et feuilleté pour I’Automobile.

Usine a Eslov.

Ventes 2001 : 485 millions de couronnes suédoises.

Personnel : 341.

Détient : 100 % de Saint-Gobain Sekurit Eesti A/S - Estonie, 100 % de Glasex
- Suéde. Production de pare-brise de remplacement.

SAINT-GOBAIN ISOVER AB (SUEDE)

Participation 75 % par International Saint-Gobain + 25 % par Saint-Gobain

Isover SA.

Fabrication et commercialisation de produits isolants.

Usines a Billesholm et Vrena.

Ventes 2001 : 868 millions de couronnes suédoises.

Personnel : 540.

Détient : Saint-Gobain Ecophon AB - Suéde, Saint-Gobain Isover Oy -
Finlande, Saint-Gobain Isover Polska - Pologne. Voir fiches de renseignements.

SAINT-GOBAIN ECOPHON AB (SUEDE)
Participation 100 % par Saint-Gobain Isover AB.

Production et commercialisation de plafonds acoustiques.

Usine a Hyllinge.

Ventes 2001 : 1 190 millions de couronnes suédoises.

Personnel : 858.

Détient : 100 % de Saint-Gobain Ecophon Production A/S -Danemark.
Production de produits acoustiques. Détient : 60 % d’Ecophon
CertainTeed - USA. Voir CertainTeed.

SAINT-GOBAIN ISOVER OY (FINLANDE)
Participation 100 % par Saint-Gobain Isover AB.

Production et commercialisation de produits isolants.

Usines a Hyvinkda et Forssa.

Ventes 2001 : 83,6 millions d’euros.

Personnel : 300.

Détient : 100 % de Saint-Gobain Isover Esti AS - Estonie, 100 % de SIA
Saint-Gobain Isover - Lettonie, 100 % d’UAB Saint-Gobain Isover -
Lituanie, 99,9% de Zao Isover - Russie. Commercialisation de produits
isolants.

SAINT-GOBAIN ISOVER A/S (DANEMARK)

Participation 100 % par Saint-Gobain Isover G + H AG.
Fabrication et commercialisation de produits isolants.
Usine a Vamdrup.

Ventes 2001 : 365 millions de couronnes danoises.

Personnel : 221.
Détient : 1,3 % de Saint-Gobain Plc - GB. Voir fiche de renseignements.
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100 % de Glasuld Ireland. 100% de Glasuld Norge A/S - Norvege.
Production et commercialisation de produits isolants.

SAINT-GOBAIN CERAMIC MATERIALS A/S (NORVEGE)

Participation 100 % par SEPR.

Fabrication et vente de produits de carbure de silicium.

Usines a Lillesand et Arendal.

Ventes 2001 : 530 millions de couronnes norvégiennes.

Personnel : 349.

Détient :

e Saint-Gobain Matériaux Céramiques Benelux SA (100 %) - Belgique.
Process de carbure de silicium et corindons pour les industries
réfractaires et des abrasifs. Usine a Hody. Ventes : 14 millions d’euros.
Personnel : 25

* Saint-Gobain Materiales Ceramicos (100 %) - Venezuela. Production
de carbure de silicium.

e Norton Lianyungang Grains Industry (50 %) - Chine.

1 euro = 0,88 dollar US
1 euro = 1,41 dollar canadien

AMERIQUE DU NORD

SAINT-GOBAIN CORPORATION

Participation 100 % par Spafi.

Détient : 100 % de Saint-Gobain Delaware Corporation - USA. Holding
controlant CertainTeed, Saint-Gobain Containers, Saint-Gobain Calmar
Inc. et Saint-Gobain Abrasives Inc. - USA. Voir fiches de renseignements.

CERTAINTEED CORPORATION

Participation 100 % par Saint-Gobain Delaware Corporation.

Ventes 2001 : 2 564 millions de dollars

Personnel : 7 829.

Les ventes et le personnel de CertainTeed incluent ceux de Saint-Gobain
Vetrotex America Inc., Saint-Gobain Technical Fabrics America, Saint-Gobain
Bayform America Inc., CerBay, BTI Inc.

Produits d'isolation. Usines a Athens (Georgie), Chowchilla (Californie),

Kansas City (Kansas), Mountaintop (Pennsylvanie), Winter Haven (Floride).

Matériaux de construction. Ce secteur comprend les activités :

* Revétements et fenétres en PVC. Usines a Hagerstown (Maryland),
McPherson (Kansas), Jackson (Michigan), Grinnell (lowa), Nesquehoning
(Pennsylvanie), Social Circle (Géorgie), Auburn (Washington), Richmond (Virginie).

* Matériaux de toiture asphaltés (shingles). Usines a Birmingham (Alabama),
Glenwood et Little Rock (Arkansas), Fremont et Wilmington (Californie),
Oxford (Caroline du Nord), Peechtree (Géorgie), Shreveport (Louisiane),
Norwood (Massachusetts), Shakopee (Minnesota), Gads Hills (Missouri),

Milan et Avery (Ohio), Portland (Oregon), Chester (Pennsylvanie), Ennis (Texas).

e Systemes d’aération. Usines a Clinton (lowa), Dallas (Texas), Lincolnton

(Caroline du Nord).

¢ Usine de polymérisation a Lake Charles (Louisiane).

 Tuyaux et clotures en PVC. Usines a Lodi (Californie), McPherson
(Kansas), Waco (Texas), Social Circle (Georgie), Buffalo (New York),
Romeoville (Illinois).

e Fiber Cement siding. Usines a White City (Oregon), Roaring River
(Caroline du Nord).

Filiales et participations

e Saint-Gobain Abrasives Inc., - USA. Voir fiche de renseignements.

¢ Saint-Gobain Vetrotex America Inc., - USA (100 %). Fabrication

et commercialisation de fibres de verre pour le renforcement.

Usines a Wichita Falls (Texas), Charleston Heights (Caroline du Sud)

et Russelville (Alabama). Détient : 100 % de Saint-Gobain BTI - USA,
50 % de CerBay Company - USA.

Saint-Gobain Technical Fabrics America Inc. - USA (100 %). Production
et commercialisation de produits industriels pour le renforcement.
Usines a Albion (New York) et a Dover (Ohio). Détient : 50 % de
CerBay Company - USA. Usine a Wichita Falls (Texas). Tissage. Détient
100 % de Saint-Gobain Bayform America Inc. - USA. Production

et commercialisation de produits industriels et d'accessoires pour

I'industrie des portes et fenétres. Usines a Cadiz (Ohio), Pasco
(Washington), Merrill (Wisconsin).

e Air Vent Inc. - USA (100 %). Production de systemes d’aération
pour greniers et soupentes.

Ecophon CertainTeed - USA (40 %). Commercialisation de plafonds

acoustiques.

e Bird Inc. - USA (100 %). Production de shingles et roofing. Détient :
100 % de GS Roofing Products Company Inc.

¢ Ludowici-Roof Tile, Inc. - USA (100 %). Fabrication de tuiles en terre cuite.

SAINT-GOBAIN ABRASIVES INC.

Participation 82 % par Saint-Gobain Delaware Corporation + 18 %

par CertainTeed Corporation.

Ventes 2001 : 607 millions de dollars.

Personnel : 4 509.

Production d’abrasifs agglomérés, d’abrasifs couchés et de super-abrasifs.
Principales usines : Worcester (Massachusetts), Gainesville (Georgie),
Littleton (New Hampshire), Troy et Wheatfield (New York), Aberdeen

et Arden (Caroline du Nord), Brownsville et Stephensville (Texas),
Fullerton (Floride).

Principales filiales aux Etats-Unis, Canada, Mexique, Nouvelle-Zélande.
Détient également : Saint-Gobain Ceramics & Plastics - USA, Grindwell
Norton - Inde, et Saint-Gobain Norton KK - Japon (via Norton Foreign
Affiliates). Voir fiches de renseignements. Saint-Gobain Abrasivos -
Mexique (100 %). Production d’abrasifs non-tissés et de meules abrasifs.
Usine a Reynosa.



SAINT-GOBAIN CERAMICS & PLASTICS

SAINT-GOBAIN CALMAR INC.

Participation 100 % par Saint-Gobain Abrasives Inc.

Par activités propres ou par I'intermédiaire de ses filiales, produit

des céramiques techniques et avancées, des produits pour procédés
chimiques, des plastiques a haute performance, des produits réfractaires
électrofondus et des grains céramiques spéciaux, des produits de carbure
de silicium, des cristaux, des détecteurs et des matériels électroniques
pour la détection des rayonnements nucléaires.

Principales usines a Worcester, Northboro, Northampton et Taunton
(Massachusetts), Wayne, Bridgewater, Sparta et Mickelton (New Jersey),
Ambherst, Niagara Falls, Sanborn, Granville, Hoosick Falls, Poestenkill et
Wheatfield (New York), Akron, Aurora, Stow, Ravena, Newbury, Mantua,
Springboro, Solon et Tallmade (Ohio), Louisville (Kentucky), Buckhannon
(Virginia), Olyphant, Latrobe, Malvern, Allentown et Reading
(Pennsylvanie), Boca Raton (Floride), Bristol (Rhode Island), Austin, Bryan,
Irving et Houston (Texas), Bryant, Phoenix et Fort Smith (Arizona),
Colorado Springs (Colorado), Daisy (Tennessee), East Cranby et New
Haven (Connecticut), Elk Grove et Mundelein (lllinois), Anaheim, Fremont,
Milpitas, San Jose et Garden Grove (Californie), Huntsville (Alabama),
Merrimack, Milford et Nashua (New Hampshire), North Bennington
(Vermont), Portage (Wisconsin), Seattle et Washougal (Washington),
Albuquerque (New Mexico), West Jordan (Utah), Scarborrough (Maine),
Beaverton (Minnestota), Paris, Brantford et Niagara Falls (Ontario, Canada),
Thomastown (Australie).

Ventes 2001 : 1 360 millions de dollars.

Personnel : 6 841.

Ces chiffres incluent ceux des filiales consolidées.

SAINT-GOBAIN CONTAINERS

Participation 100 % par Saint-Gobain Delaware Corporation.
Fabrication d’emballages en verre creux (bouteilles et pots industriels).
Usines a El Monte, Maywood, Madera (Californie), Henderson, Wilson
(Caroline du Nord), Dolton, Lincoln (lllinois), Dunkirk (Indiana), Ruston
(Louisiane), Milford (Massachusetts), Pevely (Missouri), Carteret (New
Jersey), Sapulpa (Oklahoma), Port Allegany (Pennsylvanie), Waxahachie
(Texas), Seattle (Washington), Burlington (Wisconsin).

Ventes 2001 : 1 350 millions de dollars.

Personnel : 5 296.

Les chiffres de ventes et de personnel incluent ceux de Madera Glass.

Filiales et participations

e Tropicana Industrial Glass - USA (50 %). Production d’emballage
en verre creux (bouteilles). Usine a Bradenton (Floride).

* Heye America L. P. - USA (49 %). Production de moules pour fabrication
d’articles d’emballage en verre creux.

Participation 100 % par Saint-Gobain Delaware Corporation.
Fabrication de pompes plastique.

Usines a City of Industry (Californie), Lee Summit (Missouri),
Washington Courthouse (Ohio), Winfield (Kansas).

Ventes 2001 : 175 millions de dollars.

Personnel : 1 341.

Filiales et participations

e Calmar Wuxi Dispensing Systems Ltd. - Chine (100 %). Assemblage de pompes
plastique. Usine a Wuxi.

* Saint-Gobain Calmar Brazil - Brésil (99 %). Assemblage de pompes
plastique.

* Saint-Gobain Calmar Argentina - Argentine (99 %), Calmar Plastics -
Canada (100 %). Sociétés commerciales.

e Saint-Gobain Calmar GmbH - Allemagne (1 %). Voir fiche de renseignements.

SAINT-GOBAIN TECHNICAL FABRICS CANADA
Participation a 100 % par Spafi.

Usines a Sainte Catharines et Midland.

Ventes 2001 : 92 millions de dollars canadiens.

Personnel : 265.

Détient :

* 100 % de Saint-Gobain Bayform Canada. Production et commercialisation
de produits industriels et d'accessoires pour I'industrie des portes
et fenétres. Usine a Toronto. Ventes : 39,5 millions de dollars canadiens.
Personnel : 152.

* 100 % de Saint-Gobain Technical Fabrics Mexico - Mexique.
Production de moustiquaires (insect screen). Usine a Tlaxcala.
Ventes : 86 millions de pesos mexicains. Personnel : 164.

BRESIL

1 euro = 2,04 réals

SAO LOURENCO

Participation 99,9 %.

Holding. Détient : 44,4 % de Saint-Gobain Vidros SA, 1,2 % de Brasilit
et 0,7 % de Saint-Gobain Canalizagao - Brésil. Voir fiches de renseignements.

SAINT-GOBAIN VIDROS SA
Participation 54,3 % + 44,4 % par Sao Lourenco.

Production et transformation de vitrage, pour le Batiment et I’Automobile,
de verre creux (bouteilles, flacons, pots industriels), de gobeleterie

et de fibres de verre d’isolation et de renforcement. Usines a Maud, Santo
Amaro, Sdo Paulo, Sdo Vicente, Porto Ferreira et Capivari (Etat de Sao
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Paulo), Agus Branca, Campo Bom et Canoas.
Ventes 2001 : 647 millions de réals.
Personnel 2 893.

Filiales et participations

e Cebrace - Brésil. Voir fiche de renseignements.

* Saint-Gobain Isover Argentina - Argentine (74,4 % + 25,6 %
par la Compagnie de Saint-Gobain). Production de fibres de verre
d’isolation et de renforcement. Usine a Llavallol. Ventes : 8 millions
de pesos argentins. Personnel : 84.

e Santa Marina Vitrage Ltda - Brésil (100 %). Ventes : 32 millions de réals.
Personnel : 176.

CEBRACE

Participation 50 % par Saint-Gobain Vidros SA.
Production et transformation de vitrage.

Float a Jacarei et Cagapava.

Ventes 2001 : 381 millions de réals.

Personnel : 623.

BRASILIT

Participation 98,5 % par SGPPI + 1,2 % par Sao Lourengo.

Fabrication de plaques et moulages en fibres-ciment.

Usines a Esteio (Rio Grande do Sul), Caxanga (Pernambuco), Belém (Para)
Ventes 2001 : 102 millions de réals.

Personnel : 585.

Filiales et participations

e Eterbras, Saint-Gobain Canalizagdo - Brésil. Voir fiches de renseignements.

* Santa Veronica (100 %). Détient Carborundum Holding (100 %) qui détient
Saint-Gobain Ceramicas & Pldsticos (100 %). Production et vente de fibres
d’isolation haute température et produits réfractaires. Usine a Vinhedo.
Ventes : 90,5 millions de réals. Personnel : 382. Détient 100 %
de Jundu - Brésil. Exploitation de carriéres. Personnel : 245.

e S3o Juliano (25 % + 50 % par Santa Veronica + 25 % par Saint-Gobain
Ceramic Materials AS). Détient : 100 % de Saint-Gobain Materiais
Ceramicos - Brésil. Production de carbure de silicium. Usine a
Barbacena (Minas Gerais). Ventes : 65 millions de réals. Personnel : 324.

e Saint-Gobain Quartzolit (35 % + 15 % par Santa Veronica + 15 % par
Saint-Gobain Weber). Voir Saint-Gobain Weber.

ETERBRAS

Participation 55 % par Brasilit.

Fabrication de plaques et moulages en fibres-ciment.

Usines a Capivari (Sao Paulo), Guadalupe (Rio de Janeiro) et Goiania (Goids).
Ventes 2001 : 161 millions de réals.

Personnel : 770.

SAINT-GOBAIN CANALIZACAO

Participation 82,8 % par Saint-Gobain PAM + 2,5 % par Santa Claudia
Adm. + 6,2 % par Santa Claudia Part. + 6,4 % par Brasilit + 0,7%
par Sdo Lourengo.
Fabrication de tuyaux et de raccords en fonte ductile.
Usine a Barra Mansa (Rio de Janeiro).
Ventes 2001 : 145 millions de réals.
Personnel : 781.
Détient : A Rural Mineira (100 %) - Brésil. Fundicao Aldebara (51,6 %
+ 48,4 % par Saint-Gobain Pipelines Plc.) - Brésil. Raccords en fonte
ductile. Personnel : 387.

SAINT-GOBAIN ABRASIVOS LTDA

Participation 100 % par Spafi.

Production d’abrasifs agglomérés et d’abrasifs appliqués.

Usines a Caieiras, Caldas, Guarulhos, Lorena, Igarassu, Paulista, Vinhedo
e Jundiai.

Ventes 2001 : 246 millions de réals.

Personnel : 1 332.

Détient : 100 % de Saint-Gobain Abrasivos Argentina - Argentine.
Production et distribution d’abrasifs agglomérés. Usine a Campana.
Personnel : 50.

1 euro = 8,12 pesos mexicains
MEXIQUE - COLOMBIE 1 euro=2 015’,)5 pesos colombiens

SAINT-GOBAIN GLASS MEXICO

Participation 100 % par Saint-Gobain Cristaleria.
Float a Cuautld.

Ventes 2001 : 817 millions de pesos mexicains.
Personnel : 322.

SAINT-GOBAIN SEKURIT MEXICO

Participation : 55,7 % par Saint-Gobain Cristaleria + 44,3 % par Saint-Gobain
Glass Mexico.

Production de vitrage pour I’Automobile.

Usine a Cuautla.

Ventes 2001 : 722 millions de pesos mexicains.

Personnel : 931.

SAINT-GOBAIN VETROTEX AMERICA XICOH

Participation 75 % par Saint-Gobain Cristaleria + 25 % Saint-Gobain
Vetrotex Espafa.

Production et commercialisation de fibres de verre pour le renforcement.
Usine a Xicotencatl.

Ventes 2001 : 253 millions de pesos mexicains.

Personnel : 206.



SAINT-GOBAIN DE COLOMBIA

GRINDWELL NORTON LTD (INDE)

Participation 28,5 % + 49,4 % par Saint-Gobain Cristaleria + 17 %
par Cristaleria Andina.

Production de vitrage pour le Batiment et I’Automobile.

Usines a Barranquilla et Usinme.

Ventes 2001 : 45,9 milliards de pesos colombiens.

Personnel : 402

PAM COLOMBIA SA

Participation 95 % par Saint-Gobain Canalizacion + 5 % par Saint-Gobain
Cristaleria.

Production de tuyaux pour I'adduction d’eau.

Ventes 2001 : 28,3 milliards de pesos colombiens.

Personnel : 110.

1 euro = 1 155 wons coréens
1 euro = 108,7 yens japonais
1 euro = 42,3 roupies indiennes
1 euro = 7,7 rands sud-africains

AUTRES PAYS

HANKUK GLASS INDUSTRIES INC. (COREE DU SUD)

Participation a 37,7 % par Sofiag.

Float, production de verre plat.

Siege a Séoul.

Ventes 2001 : 123 milliards de wons.

Personnel : 401

Détient :

* Hankuk Sekurit Limited - Corée du Sud (50 % + 25 % par SGPPI
+ 25 % par Saint-Gobain Sekurit Deutschland Beteiligungen Gmbh).
Transformation pour I’Automobile. Usines a Inchon et Chunbuk
Ventes : 173 milliards de wons. Personnel : 911

* Hankuk Processed Glass Inc. (100 %), Hankuk Lighting Glass (100 %),
Hankuk Haniso (100 %), Hankuk Specialty Glass (60 %) - Corée du Sud,
Namwoo Glass Industries Co Inc (36,8% + 36,8% par Sofiag) - Chine.
Ventes de I'ensemble : 47 milliards de wons. Personnel : 636.

SAINT-GOBAIN VETROTEX KOREA LTD

Participation 98,6 % par Saint-Gobain Vetrotex International.

Fabrication et commercialisation de fibres de verre pour le renforcement.
Usine a Kunsan (Corée du Sud).

Ventes 2001 : 86,4 milliards de wons.

Personnel : 468.

Participation 26,8 % par Saint-Gobain Abrasives Inc. + 24,6 % par SGPPI.
Production d’abrasifs agglomérés et d’abrasifs couchés.

Usines a Bangalore, Bombay, Nagpur et Tirupaty (Inde).

Ventes 2001 : 1,8 milliard de roupies indiennes.

Personnel : 1 361.

SAINT-GOBAIN NORTON KK (JAPON)
Participation 100 % par Norton Foreign Affiliates.

Production de super-abrasifs, de céramiques techniques, de plastiques
a hautes performances, de produits pour procédés chimiques,

de céramiques électrofondues et de grains céramiques.

Usines a Chiba, Suwa et Seto (Japon).

Ventes 2001 : 7,7 milliards de yen.

Personnel : 185.

SAINT-GOBAIN CRYSTALS & DETECTORS KK (JAPON)
Participation 100 % par Spafi.

Unité de vente de la division Cristaux et Détecteurs.

Détient : 65,7 % de Saint-Gobain Ceramic Materials KK - Japon.
Production de grains et poudres céramiques. Usine a Osaka.
Personnel : 107.

SAINT-GOBAIN ABRASIVES PTY
Participation 100 % par Saint-Gobain Abrasifs (France).

Production d’abrasifs appliqués, de super-abrasifs et de meules.
Usines a Isando et Port Elisabeth (Afrique du Sud).

Ventes 2001 : 112 millions de rands sud-africains.

Personnel : 170.



RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE
RESPONSABLES DU CONTROLE DESCOMPTES

ATTESTATION DU RESPONSABL E DU DOCUMENT DE REFERENCE

A ma connaissance, les données du présent Document de Référence sont conformes a la
rédité eles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder
leur jugement sur le parimoine l'ectivite, la dtudion financiere, les réaultats e les
perspectives de la Compagnie de Saint-Gobain e de son Groupe ; eles ne comportent pas
d'omission de nature a en dtérer la portée.

Le Président-Directeur Généra
Jean-Louis BEFFA

ATTESTATION DES RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES
CONSOLIDESET SOCIAUX

En notre qudité de Commissaires aux comptes de la Compagnie de Saint-Gobain («la
Société ») et en application du réglement COB 98 - 01, nous avons procédé conformément
aux normes professonnelles gpplicables en France, a la véification des informations portant
sur la gdtudion financiere et les comptes historiques donnés dans le présent Document de
Référence.

Ce Document de Référence a é&é éabli sous la responsabilité du Président du Consall
dadministration de la Société. 1l nous gppatient démettre un avis sur la sincéité des
informations quiil contient portant sur la Situation financiére et les conptes.

Nos diligences ont condsté, conformément aux normes professonndles applicables en
France, a goprécier la sncérité des informations portant sur la Stuation financiere et les
comptes, a verifier leur concordance avec les comptes ayant fait 1'objet d'un rapport. Elles ont
égdement condsté a lire les autres informations contenues dans le Document de Référence,
ain didentifier le cas échéant les incohérences dgnificatives avec les informations portant sur
la dtuation financiere e les comptes, et de signder les informaions manifestement erronées
gue nous aurions relevées sur la base de notre connaissance générale de la Société acquise
dans le cadre de notre mission. Sagissant de données prévisonnelles isolées réaultant dun
processus d'éaboration structuré, cette lecture a pris en compte les hypothéses retenues par les
dirigeants et leur traduction chiffrée.

Les comptes consolidés de la Société pour les exercices clos les 31 décembre 2001, 2000 et
1999 arétés par le Consell dadminigration de la Sociéé conformément aux principes
comptables générdement admis en France, ont fait I'objet dun audit par nos soins sdon les
normes de la professon applicables en France et ont éé certifiés sans réserve en gppelant de
notre part, pour les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2000, I'observation suivante :
«sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
1 de l'annexe qui expose lincidence sur les comptes dun changement de méthode effectué
durant I'exercice clos le 31 décembre 2000 et qui concene la comptabilisation des
engagements de retraite, de départ en retraite et autres avantages consentis aux retraités ».



Les comptes annuels de la Société pour les exercices clos les 31 décembre 2001, 2000 et 1999
arétés par le Consall dadminigration de la Société et éablis conformément aux principes
comptables générdement admis en France, ont fait I'objet dun audit par nos soins sdon les
normes de la professon gpplicables en France et ont éé certifiés sans réserve en gppelant de
notre part, pour les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 1999, I'observation suivante :
«Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur les notes 1, 7 et 9 de
l'annexe des comptes annuels qui exposent un changement de méhode concernant la
comptabilisation des comptes de I'é@ablissement dlemand de la Compagnie de Sant-
Gobain ».

Sur la base de ces diligences, e compte tenu des observations formulées dans nos rapports
telles que rappelées ci-dessus, nous navons pas dautres observations a formuler sur la
sincérité des informations portant sur la Stuation financiére et les comptes présentées dans ce
Document de Référence.

Paris, e 28 mars 2002

Les Commissaires aux comptes

Befec - Price Waterhouse SECEF
Membre de PricewaterhouseCoopers

Mike MORALEE Christian MARCELLIN Jacques TENETTE
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