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Présent dans 57 pays

avec 206 000 salariés,
Saint-Gobain a pour ambition

d'éetre leader mondial de ['habitat
apportant des solutions innovantes
aux défis essentiels de notre temps:
croissance, economies d’'énergie,
protection de l'environnement.

(en millions d'euros) 2005 2006 2007
CHIFFRE D’AFFAIRES 35110 41596 B 43 421
Résultat d’exploitation 2 860 3714 4108
Résultat net courant®? 1284 1702 2114
Bénéfice net courant par action (en €) 3,72 4,62 | 5,65
Résultat net 1264 1637 | 1487
Bénéfice net par action (en €] 3,66 Libh | 3,97
Autofinancement 2735 3347 | 3762
Investissements industriels 1756 2191 | 2273
Nombre de titres 345 256 270 368419723 | 374216152
Dividende net (en €) 1,36 1,70 = 2,05*
Cours (+ haut, en €) 51,55 64,30 | 85,85
Cours (+ bas, en €) 43,20 49,06 62,60
Dernier cours de l'année 50,25 63,65 | 64,49
Personnel (au 31 décembre) 199 630 206940 | 205 730

(1) Avec le groupe BPB consolidé au 1¢" décembre 2005.
(2) Hors plus ou moins-values de cessions, dépréciations d’actifs et provision pour amendes Vitrage (Commission Européenne).

* Proposé a lAssemblée Générale du 5 juin 2008.

Saint-Gobain a connu en 2007 un niveau d'activité soutenu avec une croissance interne de 5% (dont 3,7% en prix de vente
et 1,3% en volumes] en dépit du ralentissement observé au second semestre, qui se compare a une base élevée en 2006.



Message

du Président du Conseil d’administration

et du Directeur Général

«Développer de nouveaux

materiaux et services

pour la maison du futur »

Pierre-André de Chalendar
Directeur Général

2007 a été pour notre Groupe une bonne année en termes
de résultats et d'activités. Avec une croissance de plus de
10% du résultat d'exploitation et de 24 % du résultat net
courant, nous avons dépassé nos objectifs, révisés a la
hausse, apres une excellente année 2006 et malgré un
contexte international plus difficile. La bonne tenue de nos
marchés en Europe et notre développement rapide
en pays émergents ont largement compensé Ueffet de
la crise immobiliere aux Etats-Unis et la hausse des prix
de l'énergie. Cela confirme la pertinence du modele de
développement de notre Groupe.

2007 a été marqué par un certain nombre de changements.
Dans notre organisation d'abord avec la dissociation des
fonctions de Président du Conseil d’administration et de
Directeur Général. Ensuite dans laffirmation de notre stra-
tégie de centrer Saint-Gobain sur les marchés de U'habitat,
au sens large, avec lambition dy étre un leader mondial.
C’est un choix adapté aux défis de notre temps puisque ce
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Jean-Louis Beffa
Président
du Conseil d’administration

secteur offre un fort potentiel d'économies dénergie. C'est
une formidable opportunité que nous devons saisir pour
accompagner la «révolution verte» que le batiment connai-
tra dans les prochaines années. De plus, nous avons un
positionnement unique, des compétences exceptionnelles,
des solutions adaptées a tous les stades du développement
économique nous permettant ainsi de faire croitre les
positions de Saint-Gobain. Nous poursuivons nos efforts
de recherche et d'innovation dans lobjectif d'inventer de
nouveaux matériaux pour la maison du futur. Enfin, 2007
a été marqué par un changement dans notre actionnariat
avec lentrée de Wendel au capital du Groupe qui a été suivi
de l'accord conclu en mars 2008 fixant les conditions de
sa participation a notre gouvernance.

Compte tenu de notre confiance dans la solidité du Groupe
et des actions engagées dans tous les secteurs d'activité,
lannée 2008 nous mettra sur la voie des objectifs chiffrés
qui ont été fixés pour Uhorizon 2010.
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- Chiffre d’affaires par PolLe

2007
2006
2005

. Vitrage Matériaux Produits pour . Distribution Conditionnement
Haute Performance la Construction Batiment

En 2007, les 5 Péles du Groupe ont contribué a la progression du chiffre d'affaires et en particulier les activités liées aux marchés
de U'habitat en Europe (notamment Vitrage, Distribution, Aménagement Intérieur), qui ont bénéficié d’'une forte demande,
amplifiée par les nouvelles réglementations en matiere d'économies d’énergie dans le batiment. Ce dynamisme a plus que
compensé la forte baisse d’activité de la construction aux Etats-Unis.

Chiffre d’afFFaires par zone géographique

2007
2006
2005 a1

France Autres pays Amérique du Nord M Pays émergents
Europe Occidentale et Asie

L'analyse de la croissance interne par zone géographique montre un fort contraste entre 'Amérique du Nord, en recul de 7,1 %, et
le reste du monde, en croissance soutenue. Ainsi, la France voit ses ventes progresser de +5,2%; les autres pays d'Europe
Occidentale de +6%. La zone Pays émergents et Asie reste la plus dynamique, avec une croissance interne de +16,5%.

Résultat d’erploitation par PdlLe

2007
2006
2005

. Vitrage Matériaux Produits pour . Distribution Conditionnement
Haute Performance la Construction Batiment

Résultat d’exploitation par zone géographique

2007 27%
2006 26%
2005 3%

France Autres pays Amérique du Nord [ | Pays émergents
Europe Occidentale et Asie

La marge d’exploitation du Groupe, qui progresse sur chacun des deux semestres, s'établit & 9,5 % du chiffre d'affaires (12 %
hors Distribution Batiment), contre 8,9 % en 2006 (10,9 % hors Distribution Batiment) en 2006. A Uexception de lAmérique du
Nord, la rentabilité s'améliore dans chacune des zones géographiques.

Le résultat d’exploitation augmente de + 10,6 %, et de + 11,4 % a taux de change constants.
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Saint-Gobain
aujourd hui

Un leader mondial de Uhabitat

Riche d’'une longue histoire internationale, commencée en
France en 1665 avec la création de la Manufacture des Glaces
de Miroirs, le Groupe Saint-Gobain s'est développé au fil

du temps et dans ses diverses composantes comme acteur
des révolutions industrielles et techniques successives.
Présent aujourd’hui dans 57 pays, il poursuit une politique
continue de croissance rentable, répondant aux défis

et contraintes de la mondialisation de I'économie, mais forte
d’'une profonde mutation de son portefeuille d’activités,
intervenue lors des vingt dernieres années. Cette mutation

a entrainé une reconfiguration ambitieuse de ses structures
et de ses orientations stratégiques.

Un choix stratégique clair

Saint-Gobain se définit clairement désormais par rapport
aux marchés de I'Habitat, au sens large, en affichant

une nouvelle ambition, étre « leader mondial de I'Habitat

en apportant des solutions innovantes aux défis essentiels
de notre temps: croissance, énergie, environnement ».
'Habitat offre en effet d'importantes possibilités

de positionnement et de développement pour les divers
métiers de Saint-Gobain, présentés en détail plus loin:
enjeux environnementaux en particulier (préservation

des ressources de la planete, économies d’énergie), auxquels
doivent répondre des solutions spécifiques et pérennes.

En Europe, par exemple, le batiment représente 40 % de

la consommation totale d’énergie, dont 75 % imputables

au chauffage. Les produits et services dont Saint-Gobain a

la maitrise apportent des solutions concrétes a de tels défis:
vitrages isolants, vitrages bas-émissifs et de contréle solaire,
matériaux isolants (laines de verre, plaques de platre, systémes
d’isolation extérieure des facades). Avec les 4 0oo agences
de ses différentes enseignes de distribution de matériaux,
Saint-Gobain offre aussi aux maitres d’ceuvre et clients

un réseau unique. Dans le domaine de I'énergie, grace a

ses programmes de recherche verriere, il s'est aussi positionné
en tant que fournisseur de plaques de verre sur le marché
prometteur du solaire (thermique pour la production d'eau
chaude, photovoltaique pour le stockage de I'€lectricité
d’appoint).

Un positionnement unique

Cette conjonction de compétences donne au Groupe

un positionnement unique pour apporter des réponses

aux besoins de marchés prometteurs et porteurs, avantage

renforcé par des atouts particulierement forts:

- des positions de leader mondial' dans toutes ses activités,
mais basées sur des réponses locales adaptées aux besoins
de chaque pays, émergent ou développé;

- des solutions associant produits et services adaptées
aux besoins des clients;

- un potentiel d'innovation exceptionnel, grace a une expertise
industrielle et des compétences accumulées dans le domaine
des matériaux;

- dans le domaine de I'énergie et de I'environnement,
un portefeuille exceptionnel de produits et de solutions.

C'est fort de cette analyse que le Groupe a progressivement
recentré, de 2004 a 2007, son positionnement sur I'Habitat.
Celui-ci, qui représentait déja, en 2004, 60 % du chiffre d'affaires,
en constituera prés de 85% en 2008, si I'on ajoute a l'acquisition
de BPB, en 2005, celle de Norandex en 2007, qui a marqué

une entrée ciblée dans la distribution nord-américaine et,
derniere en date, celle de Maxit, qui se concrétisera au premier
trimestre 2008. C'est au total 10 milliards d’euros de chiffre
d’affaires qui ont été engrangés, en regard de la cession,

pour 1,5 milliard d’euros, de métiers devenus périphériques
par rapport a cette stratégie (Pompes plastique, Flaconnage,
Renforcement & Composites).

Un nouveau modéle de développement

Cette stratégie globale sappuie, par ailleurs, sur un modele
de développement générateur d’'une croissance forte

et équilibrée. Rapportés a leurs grands marchés finals,

les différents métiers du Groupe se regroupent, d'abord,
dans la pratique, autour de trois piliers : les Produits pour
la Construction (35 % du résultat d’exploitation 2007),

les Matériaux Innovants (35 %) et la Distribution Batiment
(30 %). Cette analyse et ce ciblage permettent de mettre
en ceuvre des politiques d'optimisation des colts et des
synergies de croissance menant a un groupe plus intégré.

1- Source Saint-Gobain.
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Chacun de ces piliers offre cependant ses propres atouts
et fonctionne sur des moteurs de croissance différenciés.
Les Produits pour la Construction, qui ont connu sur trois ans
une croissance interne de 5,4 %, s'appuient sur un leadership
incontesté et des marques porteuses. Leurs leviers de croissance
se situent dans les pays émergents et sur le créneau
des économies d'énergie. La Distribution Batiment
(6,3% de croissance interne sur la méme période) tire sa force
de la connaissance de ses clients et de ses marchés, grace
a ses nombreuses enseignes qu’elle consolide a travers
le monde et a la création de nouveaux concepts et nouveaux
formats, y compris ceux adaptés aux nouveaux pays.
Les Matériaux Innovants, regroupés autour du Vitrage
et des Matériaux Haute Performance, sont axés sur la technologie
et regroupent déja 8o % des efforts Recherche et Développement
du Groupe, avec des fertilisations croisées. Ils consacrent
prioritairement leurs efforts a I'innovation et aux pays
émergents. A titre d'illustration concréete de cette trame,
on rappellera la création réussie du leader mondial
de 'aménagement intérieur par la réunion des compétences
d’lsover et de BPB depuis 2005, le bel exemple de croissance
externe de la distribution en Scandinavie, grace aux achats
de Dahl et Optimera, la conquéte enfin, en deux ans,
d’'une position de leader sur le verre photovoltaique,
avec une part de marché mondial de 30 %".

Le second axe du modele de développement est de pouvoir
répondre, grace aux fortes positions mondiales du Groupe,
aux différents états de maturation et de besoin des marchés
de I'Habitat. Si ces derniers sont durablement porteurs, aussi
bien dans les pays développés —modernisation et rénovation
des batiments, normes de réglementation pour le neuf—que
dans les pays émergents (besoins en infrastructures, effets
de la croissance démographique et de I'urbanisation), ils n’en
présentent pas moins des stades de développement différents.
Grace a son positionnement international tout a fait unique,
Saint-Gobain peut moduler sa présence mondiale dans

les divers métiers par des réponses locales adaptées

et pertinentes.

1 - Source Saint-Gobain.

Les premiers besoins a satisfaire dans les pays émergents

sont ceux de I'approvisionnement en eau des habitants,

enjeu planétaire du XXI¢ siecle. Leader mondial dans le métier
de la canalisation, Pont-a-Mousson a une longue expérience
des grands marchés internationaux, mais sert aussi de pionnier
et de défricheur sur tels nouveaux territoires pour d’autres
métiers : mortiers, platre, vitrages. laménagement intérieur
(plaques de platre, isolation) est particulierement pertinent
pour les pays «en transition » ou développés, avec une priorité
pour les pays froids et une phase ultérieure pour les pays chauds.
La Distribution peut alors prendre le relais, pour proposer
concepts et formats d'offre adéquats. Lensemble des matériaux
innovants, enfin, s'adresse aux pays développés, demandeurs
d’économies d’énergie, de production d’énergie renouvelable
et plus généralement des composantes d’une maison du futur,
respectueuse de I'environnement et des éco-systemes.

Sur fond d’un tel schéma, Saint-Gobain est donc parfaitement
a méme de proposer ses compétences croisées et ses savoir-
faire adaptés a chaque stade de développement.

Trois priorités

La mise en ceuvre de cette stratégie se définit a travers trois
priorités pour les années a venir:

* accélération du développement en pays émergents, pour viser
a y faire un tiers du chiffre d’affaires, hors Distribution
Batiment, en 2010. Ceux-ci ont déja apporté une contribution
significative a la croissance du Groupe entre 2005 et 2007:
36 % de la croissance interne et 47 % de la croissance
du résultat d’exploitation (RE). Le Groupe y a donc investi
massivement en 2007, pour 1 milliard d’euros (50 % du total
du Groupe hors Distribution). 24 nouvelles usines ont été
lancées et de nombreux projets sont en cours de réalisation
(usines de plaques de platre a Abu Dhabi, en Russie
et en Hongrie ; nouvelle ligne d’isolation en Pologne, usines
de verre plat en Colombie et en Fgypte, de matériaux haute
performance au Mexique, au Venezuela, en Inde, en Chine
et en Pologne);

e environnement, économies dénergie et innovation :
pour accompagner la « révolution verte » en marche dans
le batiment, Saint-Gobain s’appuie sur trois atouts-maitres
qui sont les siens, leadership global dans I'Habitat, support
aux clients dans cette évolution, grace a la Distribution
Batiment, mise en ceuvre de ses capacités d’innovation pour
proposer des solutions nouvelles de I'habitat de demain
(confort thermique, acoustique, esthétique, sécurité
incendie). Environ 30 % du chiffre d’affaires et 40 % du RE
du Groupe sont d’ores et déja liés aux économies d’énergie;;

* excellence opérationnelle: 'optimisation des activités,
les recherches de synergies génératrices de réduction
des colts, s'exercent a travers des programmes concrets.

Les principaux concernent la réduction des frais généraux
(programme Symphonie), la centralisation des achats (Procure)
qui atteignait 50 % de ceux-ci en 2007, et un programme
d’excellence industrielle (World Class Manufacturing),

qui a touché 100 % des activités a fin 2007. Ces programmes,
concus sur un mode adaptable, doivent procurer une réduction
de colts de 300 millions d’euros (M€) en moyenne annuelle
a I'horizon 2010.
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Des objectifs chiffrés

’horizon 2010 verra donc un déploiement dynamique Sur la période 2007-2010, le Groupe vise ainsi a une accélération
de la stratégie: de sa croissance et de sa rentabilité : progression par an et en
* investissements de croissance interne en pays émergents ; moyenne de 5% de la croissance interne et de 10 % du bénéfice
° acquisitions avec trois priorités de développement dans net par action. Pour les capitaux engagés, il prévoit des objectifs
ces mémes pays émergents, d'accroissement du potentiel relevés a la hausse, avec 22 a 25 % de retour sur investissements
d’innovation, de renforcement de la Distribution; (ou ROI) (contre 20 % auparavant) et 13 a 14 % de la rentabilité
e efforts accrus d’'innovation et de R & D, notamment dans des capitaux engagés (ou ROCE) (contre 12 %).

le domaine de I'énergie et de I'environnement et de leurs
points d’application dans les marchés de I'habitat.

UN RECENTRAGE SUR LES MARCHES DE LHABITAT

Poursuivant sa stratégie de recentrage sur les marchés de 'Habitat, Saint-Gobain a mené a bien, en 2007, une politique
de gestion dynamique de son portefeuille d’activités, en cédant pour 1 216 M€ d’actifs non stratégiques (dont 960 M€

de titres de sociétés nets de la trésorerie cédée et 256 M€ d'immobilisations corporelles et incorporelles) et en acquérant,
parallélement, 70 sociétés pour une valeur totale de titres de 965 M€ nets de la trésorerie acquise.

Le Groupe s'est notamment désengagé de 80% du capital de Saint-Gobain Desjonquéres, spécialisé dans le flaconnage verre
pour la parfumerie et la pharmacie. Il a également cédé en fin d'année a Owens Corning l'activité « Renforcement & Composites»
du Pole Matériaux Haute Performance. Il a aussi annoncé sa volonté de se désengager, courant 2008, de l'ensemble du Péle
Conditionnement.

En regard de ces cessions, 70 acquisitions ont apporté un chiffre d'affaires nouveau de 1,7 milliard d’euros au total en année
pleine. La majeure partie de ces acquisitions a été réalisée dans les pdles Distribution Batiment pour 53 d’entre elles, moyennant
un investissement de 582 M€, et Produits pour la Construction, ou 10 sociétés ont été achetées pour un montant de 226 M€.
Les 7 autres acquisitions ont été ciblées sur le Vitrage et les Matériaux Haute Performance. Les acquisitions de la Distribution
Batiment faites en France, en Scandinavie et au Royaume-Uni et aux Etats-Unis, ont apporté 291 agences supplémentaires

aux réseaux du Péle. En particulier, lachat ciblé du groupe américain Norandex, fabricant et distributeur de clins (ou siding),

en vinyle pour les facades de maison, marque beaucoup plus fortement la présence du Péle aux Etats-Unis. Parmi les 10 sociétés
acquises par les Produits pour la Construction, situées pour la plupart en pays émergents, 6 concernent lactivité Gypse,

2 les Mortiers et 2 l'lsolation. Au mois d’ao(t, a été également annoncé un accord pour lacquisition du groupe germano-
scandinave Maxit (HeidelbergCement Group), en position de leader sur plusieurs grands marchés des mortiers, a la téte

de 103 unités de production dans 30 pays. Autorisée début mars 2008 par les autorités européennes de la concurrence, lopération
ne sera effective qu’a la fin du premier trimestre 2008, mais une telle acquisition permettra a lactivité Mortiers de doubler

sa taille, avec lapport d'une excellente complémentarité géographique et de métiers entre Weber et Maxit.

® Les principales données consolidées sur dix ans

en millions d’euros 2007 2006 2005 2004 2004 2003 2002 2001 2000 1999
(en IFRS)

Chiffre d'affaires 43421 41596 35110 32172 32025 29590 30274 30390 28815 22952 17821
Résultat d'exploitation 4108 3714 2 860 2 743 2 632 2 442 2 582 2 681 2 693 2314 1776
Résultat net ensemble consolidé 1543 1682 1294 1275 1120 1065 1074 1174 1642 1389 1182
Résultat net courant 2114 1702 1284 1289 1122 1020 1051 1057 1026 883 790
Bénéfice net courant 5,65 4,62 3,72 3,78 3,29 2,93 12,32 12,40 12,04 10,12 8,75
par action (en euros) - - - - - - 3,08* - - - -
Résultat net (part du Groupe) 1487 1637 1264 1239 1083 1039 1040 1134 1517 1226 1097
Bénéfice net par action 3,97 4,44 3,66 3,63 3,18 2,99 12,20 13,30 17,80 14,05 12,15
(en euros) - - - - - - 3,06 - - - -
Autofinancement 3762 3 347 2 735 2 639 2612 2 471 2 673 2 733 2 643 2 360 1912
Investissements totaux 3 238 2775 8 747 2197 2194 1911 2 061 2 246 4 694 3479 3019
Capitaux propres 15 267 14 487 12318 10863 11806 11310 11542 12348 11724 11151 9 924
Endettement net 9 928 11599 12850 6218 5 566 5 657 7012 7792 8217 6 306 3 885
Actif immobilisé 26 041 26274 26763 17183 17515 17237 18840 19678 19530 16909 14 033
Fonds de roulement 1980 2 451 2 324 3181 4 943 5247 3951 3075 3222 2612 1838
Personnel (au 31 décembre) 205730 206 940 199 630 181228 181228 172811 172357 173329 171125 164 698 117 287

(1) Avec BPB consolidé au 1* décembre 2005.
(2) Y compris produits accessoires, pour 295 M€ en 2007, 273 M€ en 2006 et 250 M€ en 2005.
(3) Investissements industriels et investissements en titres, hors rachats d'actions propres.

(*) Apres division par quatre du nominal de Uaction le 27 juin 2002.



Les métiers de Saint-Gobain

Outre la répartition par grands secteurs d’activité et marchés
finals présentée plus haut, les métiers de Saint-Gobain
fonctionnent opérationnellement en 5 entités ou pdles, dont
la place relative a égerement évolué de 2006 a 2007 compte
tenu des diverses acquisitions, d’'une part, et des cessions
intervenues dans le Conditionnement (Calmar, Desjonquéres) et
les Matériaux Haute Performance (Renforcement & Composites).
La Distribution Batiment a réalisé 45% du chiffre d’affaires
(contre 42 % auparavant), les Produits pour la Construction 26 %
(contre 26 %), le Vitrage 13 % (contre 12 %), les Matériaux Haute
Performance 11% (contre 12 %) et le Conditionnement 8 %
(contre 10 %). La construction neuve et la rénovation
représentent, en cumul d’'un Pdle a 'autre, 75 % du chiffre
d’affaires global. Qualitativement, les acquisitions structurantes
qui ont jalonné les années récentes ont apporté a chacun

des secteurs un profil de valeurs ajoutées trés complémentaires:
par I'innovation pour les Matériaux Haute Performance venus
de Norton, mais présente également au cceur de l'activité
Vitrage, par les services pour la Distribution Batiment,

par les solutions pour BPB et les produits de construction.

Le Pdle Produits pour la Construction (PPC) comprend les produits
d’aménagement intérieur de I'habitat (laine de verre d’isolation,
plaque de platre, plafonds acoustiques en laine de roche

ou de verre) et ceux de 'aménagement extérieur (revétement
de facades, de toitures, adduction d'eau, tuyaux batiment, voirie
et aménagement urbain). Les métiers du Pdle sont tout a la fois
multirégionaux (Isolation, Matériaux de Construction)

et mondiaux (Canalisation). Depuis I'intégration de British
Plaster Board (BPB) et d’'une nouvelle activité « Gypse » en 2006,
le Péle est ainsi devenu leader mondial de 'aménagement
intérieur, en raison de la forte complémentarité d'offre

de produits et de solutions entre I'isolation et le gypse.

Le Pole Distribution Batiment issu initialement des composantes
Point.P et Lapeyre du groupe Poliet, est le premier distributeur
de matériaux de construction en Europe et premier distributeur
de carrelages au plan mondial'. Ce secteur a en effet connu

un développement important depuis 1996, tant par croissance
interne que par acquisitions, en France (Point.P et Lapeyre),

au Royaume-Uni (Jewson et Graham), aux Pays-Bas et en Europe
de I'Est (Raab Karcher), et dans les pays nordiques avec I'achat

de Dahl et Optimera. En 2007, le Pdle s'est implanté a une grande
échelle aux Ftats-Unis, avec I'acquisition de Norandex et a pris
pied dans le négoce italien via I'acquisition de Vemac. Ces divers
mouvements lui ont permis d'étre présent tant sur des marchés
en phase de consolidation, comme la Grande-Bretagne, que sur
ceux en cours de développement, en batissant ainsi sa position
européenne ou internationale (Telhanorte au Brésil).

En troisieme lieu, les Matériaux Innovants recoupent les activités
du Vitrage et des MHP. Le Pole Vitrage réunit trois grands
métiers : fabrication de verre plat, transformation et distribution
du verre pour le Batiment, vitrages pour lAutomobile. La gamme
de produits pour le batiment est enrichie de produits de
spécialités (vitrage anti-feu, électroménager, verres de protection
nucléaire, verres pour I'électronique). Présent dans 40 pays

1- Source Saint-Gobain.

dont bon nombre de pays émergents, ce POle continue d'assumer
un développement international soutenu. Il possede 33 unités
de fabrication de verre flotté (float) de par le monde, dont 7 en
participation. Une nouvelle ligne est en cours de construction
en Pologne.

Le Pole Matériaux Haute Performance (MHP) orienté vers

les marchés de I'industrie et de la construction a la maitrise
et I'expertise de trois familles de matériaux: des céramiques
minérales (Céramiques, Grains et Poudres, Abrasifs, Cristaux),
des polymeres de performance (Plastiques de Performance) et
des tissus de verre (Solutions Textiles). A la téte d’un portefeuille
unique de matériaux et de technologies, il contribue également
au marché automobile (filtres a particules) et aux défis

de I'habitat, par exemple dans le domaine du photovoltaique
(découpe de substrats de silicium, films plastiques pour

la fabrication de modules solaires flexibles), et des supports
pour I'éclairage, en association avec les savoir-faire du Vitrage.

Le P6le Conditionnement est le deuxieme acteur mondial
dans I'emballage verre, avec la fabrication de bouteilles

et pots en verre pour 'emballage des boissons et des produits
alimentaires. Pour répondre a la diversité des marchés

et des demandes, il est présent industriellement dans 12 pays,
en Europe, aux Etats-Unis depuis 1995, et en Amérique latine
et commercialement dans 44 pays. Il s'est développé en 2006
au Chili, en prenant le contréle de SG Envases, devenant

le deuxieme producteur d'emballage pour le vin dans ce pays.
Le Pole a ainsi renforcé sa présence en Amérique latine ou

il possede déja cing implantations au Brésil et une en Argentine.
Il a cédé, courant 2007, Saint-Gobain Desjonqueres, spécialisé
dans les flacons en verre pour la parfumerie et la pharmacie.

Un effort accru de recherche
et d'innovation

Depuis plusieurs années, I'innovation est placée au coeur

de la politique de mutation de Saint-Gobain et de ses différents
métiers. Sur fond de budget en croissance continue (+25 %

en trois ans), le Groupe déploie a la fois des projets stratégiques,
qui lui permettent d'aborder de nouveaux marchés,

et des programmes transversaux appelés a développer

les synergies entre les différents métiers. Il renforce également
son ouverture vers I'extérieur avec des organismes ou universités
de réputation internationale, pour préparer et favoriser

une politique d'embauche de jeunes talents. Il déploie

une politique de partenariat avec de jeunes entreprises

de haute technologie («jeunes pousses »). Enfin, des initiatives
spécifiques, notamment avec des équipes mixtes d’acteurs

de la R & D et du Marketing, sont consacrées a I'étude

et la mise en ceuvre des innovations dans le domaine

de I'Habitat. Au total, 700 projets étaient actifs dans 'ensemble
du Groupe en 2007.

Une politique de projets

En téte des programmes de recherche figurent les projets
stratégiques de rupture visant a aborder de nouveaux marchés.
Sept d’entre eux ont été poursuivis ou développés en 2007:
* Pile a combustible: le projet SOFCs (pile a combustible

a oxyde solide) vise notamment a mettre au point la fourniture
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HABITAT ET MATERIAUX INNOVANTS

Saint-Gobain concoit son offre aux divers marchés

de ['Habitat et du cadre de vie a partir d'un travail transversal
effectué entre les différents piliers d'activité du Groupe.
Les innovations technologiques du Vitrage automobile
peuvent, par exemple, s'appliquer a U'Habitat,

mais linnovation est aussi présente dans les services,
avec la création de nouveaux formats comme Greenworks,
en Grande-Bretagne, premier point de vente consacré

aux énergies renouvelables ou Mobissimo, pour la maison
a ossature bois. Les Produits pour la Construction

ont mis au point un prototype de «maison multi-confort»
et proposent des modéles de maisons passives
expérimentées en Scandinavie. Ces deux initiatives ouvrent
la voie a des méthodes de construction réclamant peu

ou pas d’apport de chaleur actif. Lapport de Saint-Gobain
est en effet particulierement riche: vitrages isolants

et anti-solaires, isolation intérieure, isolation thermique
extérieure des murs et des toitures, isolation acoustique,
énergie solaire alternative a l'énergie fossile, production
d’énergie décentralisée avec la pile a combustible, économies
d'éclairage grace aux nouveaux procédés, adduction

et traitement de l'eau.

Cette gamme de solutions n’est rendue possible que grace
aux prometteuses synergies que procure le secteur

des Matériaux Innovants. Les matériaux Céramiques
fournissent ainsi de nouveaux grains pour la découpe

des supports de cellules photovoltaiques, elles-mémes
équipées de modules de verre plat. Grains et poudres
servent aussi a la pigmentation des carreaux de céramique
domestiques. La production de produits réfractaires

de fours particulierement sophistiqués permet la fabrication
des verres spéciaux pour écrans plats. Les abrasifs servent,
dans la Construction et I'Habitat, a la découpe des murs
et sols en béton, au polissage des matériaux intérieurs

et aux finitions décoratives. Les cristaux sont a la base

de l'élaboration des diodes électro-luminescentes,

qui participent au développement de 'éclairage

de demain, trés économe en énergie et associé au vitrage
comme support.

L'expertise du Groupe dans la transformation des polymeres
mene a de nouvelles générations de films et tissus
composites pour la toiture. Les membranes architecturales,
en particulier, constituées de tissus de verre enduits

de polymeres fluorés remportent un grand succes pour
leur robustesse, mais aussi leur légereté, leur résistance
aux ultraviolets et leurs propriétés de correction acoustique.

1- Source Saint-Gobain.

de poudres et composants céramiques pour les nombreux

acteurs du domaine des piles a combustible et a développer

des partenariats avec les leader de la technologie, en visant

a devenir leur fournisseur stratégique;

Photovoltaique: le projet consiste a renforcer 'activité

existante de fabrication de modules, assurée par le partenariat

avec Shell dans la société Avancis, et a développer les verres

a couches conductrices et a performances optiques, grace

en particulier aux nouvelles technologies des couches minces;

Verres pour |'¢lectronique : ce programme a fortement évolué

en 2007. De premiers essais industriels sont en préparation

sur ce marché prometteur;

Filtre a particules pour moteur diesel: confié principalement

aux équipes de R & D du Centre de Recherche et d’Etudes

Européennes (CREE) a Cavaillon (France) et de Rodental

(Allemagne), ce projet reste axé sur un objectif prioritaire,

la qualification de nouveaux produits chez les clients ;

Isolants Hautes Performances: cet axe de recherche privilégie

deux voies, le développement d'une compréhension accrue

du marché de l'isolation et 'émergence de nouveaux matériaux

(aérogels et isolants sous vide). Les études de marché en

cours concernent conjointement les solutions existant tant

dans les marchés de I'habitat que dans ceux hors habitat;

* Polymeres composites: les progres les plus récents ont ouvert
la voie a une réflexion sur les applications des films polymeres
dans le batiment, en particulier pour les toits. Cet axe
de développement continue d'étre privilégié en 2008;;

* Support pour I'éclairage: la progression de ce programme
s'est faite dans deux directions. Une nouvelle méthode
de croissance des saphirs utilisés comme supports
de LED (diodes électro-luminescentes) a permis de réaliser
les premiers prototypes appelés a étre testés par les clients
début 2008. Parallelement, le projet de verre a couches pour
les OLED a conduit a des résultats techniques significatifs,
qui devraient ouvrir la porte a des accords de partenariat.
Les programmes dits transversaux permettent, pour leur
part, de renforcer les échanges et synergies entre les équipes
de R& D des différents pdles et centres de recherche
et de mettre en place des actions amont pouvant profiter
a différentes activités.

Le programme « Protection des surfaces » a ainsi abouti a
rassembler et catégoriser les problématiques concernant surtout
les matériaux de construction, et a mettre en place un projet
d’identification de la nature des bio-organismes se développant
a la surface des mortiers et des toits en bardeau synthétique.
Avec I'Institut Pasteur, a été également lancé un projet
exploratoire ayant trait aux moyens écologiques de contrdle du
développement des bio-organismes a la surface des matériaux.

Le programme « Catalyse » a conduit au renforcement

des programmes catalyse associés au projet Filtres a Particule,
ainsi qu’a l'initiation d’'une collaboration entre Norpro et les
équipes CREE. Léquipe mixte CNRS / Saint-Gobain a Cavaillon
joue un rdle tres important dans le développement de cet axe
Catalyse au CREE.

Parmi les autres programmes, celui des Nouveaux liants
débouche sur des solutions industrielles qui intéressent

les Abrasifs appliqués et les Solutions Textiles qui en sont
utilisateurs pour leurs produits. Le programme « Fours et Verres



Innovants » a permis de cibler des possibilités de développement
de nouveaux procédés : préchauffage des matieres premieres
verrieres, technologies nouvelles pour la fabrication de la laine
de roche ou le traitement des déchets en isolation.

Lacoustique est également devenue une préoccupation
majeure du monde le I'habitat. La demande correspondante
du marché pour de nouvelles solutions est en croissance forte,
aussi bien en Amérique du Nord qu'en Europe. Plusieurs actions
en cours impliquent différentes activités: I'lsolation pour

les plafonds, les Mortiers avec les colles carrelages, le Gypse
demandeur de plaques a qualité acoustique, les MHP de textiles
de verres absorbants et, bien sar, le Vitrage qui ceuvre a ce sujet
depuis plusieurs années. En fédérant ces actions dans un nouveau
programme transversal « Acoustique » et en y ajoutant

des actions amont, le Groupe se place dans les meilleures
conditions pour anticiper et suivre les évolutions du marché.
Avec le photovoltaique, le champ des applications acoustiques
est en effet I'un des domaines ou le plus grand nombre

de jeunes pousses ont été identifiées.

Les programmes émergents, qui ouvrent la voie a de nouveaux

développements stratégiques ont été au nombre de 3 en 2007.

La mise sur le marché par Lapeyre des premiers produits en
bois hydrophobe « WoodProtect » a été complétée d’une étude
stratégique, concluant a des possibilités d’actions plus larges
sur de nouveaux marchés, hors du périmetre de Lapeyre, tant
aux Etats-Unis qu'en Europe, qui se concrétiseront en 2008.
Le programme « Purification de l'air » dédié lui aussi a I'Habitat
est consacré au développement du produit Quartzel,

méme si les perspectives de ventes en restent encore modestes.
Le troisieme projet, « Minimage », développant en collaboration
avec STMicroeletronics des systemes optiques pour téléphone
portable, a enregistré ses premiers succes techniques.

Deux nouveaux programmes émergents vont étre lancés

en 2008, I'un sur l'efficacité énergétique et I'inertie thermique
des batiments, l'autre sur I'intégration du photovoltaique
dans leur architecture.

LUinnovation au service de I’Habitat

La priorité donnée a 'axe « Innovation et Habitat » a donné
lieu plus généralement a diverses initiatives trans-structures.
2007 a vu le lancement d’ateliers de créativité, regroupant
des équipes mixtes R & D et Marketing venues des différents
métiers du Groupe, Distribution comprise. Des concepts
structurants ont été identifiés. Leur regroupement sous

le theme « qualité de vie » a permis de faire émerger

des couples Produits / Marchés (par exemple les textiles
lumineux) et de déboucher sur des plans d’action selon

une démarche transverse (dans le cas cité, Gypse + Solutions
Textiles). Cette approche sera poursuivie en 2008.

Dans cette méme logique, des réflexions ont été lancées avec
des partenaires extérieurs. Un programme a été également
lancé par le Pole PPC, dans le cadre du projet DOMOPOLE, mais
concerne I'ensemble du Groupe et des partenaires extérieurs.
En sappuyant a la fois sur le marketing et la R & D, il doit
permettre la mise en ceuvre de matériaux ou de solutions
innovantes autour de réalisations concrétes (maison individuelle,
projets en partenariat), valorisant des fonctions importantes
(énergie, acoustigue, luminosité).

Ouverture et coopération internationale

Lancé courant 2006, le réseau de coopération universitaire
international (SUN: Saint-Gobain University Network)

est devenu opérant. Des opérations ont été mises en ceuvre
avec l'université Lomonosov (Russie), Harvard (Etats-Unis),
I'Indian Institute of Technology de Madras (Inde), 'université de
Sao Paulo (Brésil). Un accord cadre a été signé avec le CNRS, et
une chaire Saint-Gobain mise en place avec I'Ecole Polytechnique
et 'ESPCI. Des discussions avancées existent avec 'université
de Californie & Santa Barbara (Etats-Unis) et le NIMS (Japon),
et de nouveaux contacts ont été établis, en particulier avec
I'université d'Aix-la-Chapelle (Allemagne) et le MIT (Etats-Unis).
Ces actions permettent de soutenir une politique d'embauche
ciblée, qui consiste a identifier, a travers des collaborations

de longue durée, des jeunes talents tout en appuyant les projets
de recherche internes. Ces groupes d'embauches, qui sappuient
de facon non exclusive sur le réseau SUN, fonctionnent
moyennant une coordination internationale. Ce dispositif et

les revues des effectifs de la Recherche organisées régulierement
contribuent a une gestion transversale de la communauté

des chercheurs du Groupe.

Techno-Marketing et « jeunes pousses »

Lidentification de projets innovants passe également par
une politique de relations avec des entreprises de type
«jeunes pousses », au moyen de la participation a des fonds
de capital-risque. C’est ainsi que s’était formalisé en 2006
le projet NOVA, au départ a l'initiative du Pole MHP.

Ses deux composantes, une équipe de techno-marketing et celle
s'occupant des jeunes pousses ont depuis été tres actives

et ont notablement évolué. 40 % de I'activité techno-marketing
se situe désormais hors du Pole MHP, avec des études sur le bois
hydrophobe, les vitrages actifs, les isolants haute performance.
Le progres des relations avec les jeunes pousses permet
aujourd’hui d’identifier rapidement de nombreuses sociétés,
en s'appuyant sur un réseau relativement large, incluant en
particulier le fonds d’investissement NGEN, auquel Saint-Gobain
participe. Cette démarche ouvre de trés intéressantes
perspectives. Le NOVA Board se réunit deux fois par trimestre,
en présence de responsables au plus haut niveau (responsable
de Pole ou responsables d’activité de premier rang). Il permet
d’orienter rapidement les dossiers et un bon niveau
d’organisation et de décision.

Leffort accru de R & D qui a ainsi marqué 'année 2007 sur tous
les fronts sera poursuivi sur sa lancée en 2008. En particulier,
la mise en place d’'un plan directeur pour les différents centres
de recherche du Groupe visera a mettre leur organisation

en harmonie avec les objectifs définis.
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L'action Saint-Gobain

Bourse

Cotée sur Eurolist d’Euronext Paris (code ISIN FR 0000 125007),
ou elle est, au 31 décembre 2007, la vingtieme capitalisation
boursiére francaise (24125 millions d’euros) et au neuviéme
rang des valeurs les plus actives de cette Bourse avec

une moyenne de 1879 031 actions échangées quotidiennement
en 2007, I'action Saint-Gobain est également présente sur

les principales bourses européennes : Francfort, Londres et
Zurich (depuis 1987), Amsterdam et Bruxelles (depuis 1988).

Les transactions sur ces marchés ont également été
importantes, essentiellement a la Bourse de Londres.

Par ailleurs, I'action Saint-Gobain fait partie de I'indice Dow
Jones des 50 valeurs européennes (« DJ Euro Stoxx 50 »), ainsi
que des indices « Développement Durable » Aspi Eurozone,
FTSE4Good et ECPI.

Laction Saint-Gobain sert aussi de support aux marchés
des options négociables de la Bourse de Paris (MONEP)

et de la Bourse de Londres. A la Bourse de Paris, les volumes
traités en 2007 sur les options Saint-Gobain ont atteint
593214 lots, contre 782396 lots en 2006.

® Cours extrémes (source : Euronext Paris SA)

Année Plus haut Plus bas Dernier cours
de lannée
2005 51,55 43,20 50,25
2006 64,30 49,06 63,65
2007 85,85 62,60 64,49
® Dividendes
Année Nombre de titres  Dividende Rendement du
arémunérer  net par action dividende net
(actions) (en euro) sur le dernier
cours de l'année
2005 345 256 270 1,36 2,71 %
2006 368 419 723 1,70 2,67%
2007 374 216 152 2,05 3,18 %

Les dividendes non réclamés dans un délai de cing ans a compter de la date
de leur mise en paiement sont prescrits et sont alors reversés a ['Etat.

® Cours de I'action

en euros
90 90

Cours de Uaction Saint-Gobain
80 80

: i

60

i ‘\ Mm ;
. P WA
2 MM% ,WWMW W WW 20
. W MWMW

Bourse de Paris (évolution moyenne) .

24.12.86 31.12.07

® Taux de rendement global pour I'actionnaire
(ou TSR « Total Shareholder Return »)

depuis la privatisation de décembre 1986 : 12,4 % par an

dont :

sur 1o

+ 8,4 % de plus-values sur cours
+ 4,0 % de dividendes bruts (y.c. avoir fiscal de 50 %
jusqu'en 2004)

détail du calcul :

e cours de I'Offre Publique de Vente: 310 francs, soit
11,81 euros (apres division par 4 du nominal,
intervenue le 27 juin 2002)

* versement des dividendes en especes en 1987 et 1988

 réinvestissement des dividendes en actions entre
1989 et 1997 inclus

* versement des dividendes en especes entre 1998
et 2007 inclus

e cours au 31 décembre 2007: 64,49 euros

ans, du 31 décembre 1997 au 31 décembre 2007:

10,6 % par an

dont :

+ 71 % de plus-values sur cours
+3,5% de dividendes bruts (y.c. avoir fiscal de 50 %
jusqu’en 2004)

détail du calcul :

e cours au 31 décembre 1997: 855 francs, soit
32,59 euros (aprés division par 4 du nominal,
intervenue le 27 juin 2002)

» versement des dividendes en especes entre 1998 et
2007 inclus

e cours au 31 décembre 2007: 64,49 euros

® Nombre d’actions échangées (en milliers)

Historique du nombre d’actions échangées apres division du nominal
par 4 en juin 2002.
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® Transactions depuis octobre 2006 (source : Euronext Paris SA) Océane (obligations 2 Option de Conversion en Actions Nouvelles et/ou
d’Echange en actions existantes)

Bourse En nombre En capitaux Plus haut Plus bas
de Paris de titres en euros en euros en euros En février 2002, la Compagnie de Saint-Gobain avait émis
2006 4380953 obligations a option de conversion en actions
octobre 35112254 2040827215 59,40 56,90 nouvelles et/ou d’échange en actions existantes (OCEANE)
novembre 44931800 2672314101 62,00 56,65 pour un montant de 920 millions d’euros a échéance de cinq
decembre 36898300 2251979 963 64,30 26,55 ans. Ces obligations, qui ont été cotées sur Eurolist d’Euronext
Totaux 116 932354 6 965 121 279 - - - AT ot i
Paris a compter du 18 février 2002, ont été radiées d’Eurolist
2007 le 2 janvier 2007. En effet, 4 355 403 d’entre elles ont été
Janvier 57080322 3950997 244 74,40 63,70 présentées a la conversion en actions nouvelles
février 45988492 3347088793 7535 69,05 au 20 décembre 2006.17 421612 actions nouvelles ont été
mafﬁ % g[j; 2(213 é‘ g:g égg :;gg ;2?? %Sg en conséquence émises au 31 décembre 2006, donnant lieu
avri , ) « B o, f
p—r 10295529 3208882057 82,20 78.00 a un.e augmentatlon de 4,96 % du nombre des actions
juin 61884622 5016050497 8495  77.50 en circulation.
jUilAlet 51836360 4296602519 85,85 79,40 Aprés une conversion complémentaire de 21100 OCEANE
aout 74524120 5917243 117 83,13 75.76 effectuée en 2007 dans les délais impartis (mais portée
septembre 101 264 332 7 341 449 456 80,48 68,95 . N . -
octobre 86588331 6305 049 607 77.60 68.10 tardivement a Ia~ connaissance du Groupe), les 4 450 OCEANE
novembre 68339383 4 707 923 997 7424 62,69 non présentées a la conversion ont été remboursées
décembre 49390314 3301 047 8647 71,34 62,60 le 2 janvier 2007 au pair en numéraire (soit 210€ par obligation)
Totaux 735738 732 54 526 306 223 - - et un montant d’intérét de 5,5125 € par obligation a été mis
en paiement a la méme date. —
2008 S
janvier 76 727 021 4 200 962 561 65,26 46,50 Obligations :C
février 68 161 252 3572 434 573 57,10 49,00 h )
mars 60392323 3011520860 52,75 45,41 La Compagnie de Saint-Gobain a émis le 11 avril 2007 un emprunt 5
obligataire de 2500 M€ en deux tranches, l'une de 1250 M€ (=)
® Transactions depuis octobre 2006 (source : London Stock Exchange) (coupon annuel de 4,75 %) a échéance du 11 avril 2017, et l'autre ':?
de 1250 M€ (coupon annuel Euribor 3 mois + 25 points de base) (go)
Bourse de Londres En nombre de titres En £ 3 échéance du 11 avril 2012. c
2006 . . ©
octobre 11701 230 459 073 668 Ces obligations sont cotées a la Bourse de Londres. o)
novembre 15 553 234 624 666 294 . . 8
décembre 10 220 631 416 670 131 Titres participatifs 0
Totaux 37475 098 1500410093 En juin 1983, la Compagnie de Saint-Gobain avait réalisé c
2007 une émission de titres participatifs de 700 millions de francs ©
janvier 18 560 502 849 151088 assortis de bons de souscription permettant la souscription w
février 11059 158 535 339 557 d’un nouveau montant de 700 millions de francs
mars 15 449 270 734 315 751 de titres participatifs. Au total, 1288 299 titres participatifs
suril 12,336 860 629 712 386 de 1000 francs ont été émis. Leur nominal est maintenant fixé
mai 9 466773 516 804 780 . ) . )
uin 32 967 679 1785 468 393 a152,45 €, depuis la conversion en euros intervenue en 1999.
jUiELet 12279 211 686 630 767 La rémunération de ces titres participatifs a toujours atteint
aolit 12130027 649 239 833 le plafond contractuellement fixé, soit 125 % du TMO. Compte
septembre 15631 911 777 521 096 ) L R
octobre* 18 320 857 990 814 245 tenu des résultats de 2007, elle se maintiendra a ce plafond
Totaux 158 202 248 8 084 997 895 en 2008. La rémunération est en effet comprise entre 75

et 125 % du TMO, en fonction des résultats consolidés
de Saint-Gobain. Le montant versé par titre en 2007 au titre
de I'exercice 2006 s'est élevé a 7,73 €.

* La Bourse de Londres ne fournit plus les transactions depuis fin octobre 2007.

A la Bourse de Francfort, 526 900 titres ont été échangés
€N 2007 (source: Datastream).

Les seules sociétés du Groupe, en dehors de la Compagnie

de Saint-Gobain, qui sont cotées sur un marché réglementé

a ce jour sont : Saint-Gobain Oberland a Francfort, Munich

et Stuttgart, Hankuk Glass Industries a Séoul, Grindwell Norton
et Saint-Gobain Sekurit India a Mumbai, Izocam a Istanbul

et Compania Industrial El Volcan a Santiago du Chili.



® Transactions depuis octobre 2006 (source : Euronext Paris SA)

Bourse En nombre  En capitaux Plus haut Plus bas
de Paris de titres en euros en euros en euros
2006

octobre 5025 841 285 170,80 163,00
novembre 2 885 485 743 170,40 167,00
décembre 2220 376 852 171,90 167,80
Totaux 10 130 1703 880 - -
2007

janvier 924 158 738 174,00 169,00
février 1618 281102 176,80 168,00
mars 1280 221 957 177,00 170,00
avril 1393 242 349 175,90 170,00
mai 2 243 393 322 177,00 170,00
juin 7 620 1317 735 179,80 165,00
juillet 1179 203 018 177,00 165,04
aolt 1280 218 574 172,00 170,00
septembre 1658 283 380 172,00 150,00
octobre 1684 287 595 173,00 165,00
novembre 2 956 492 642 170,00 153,00
décembre 3285 516 904 161,01 153,20
Totaux 27120 4 617 315 - -
2008

janvier 2 403 385 157 168,00 154,10
février 3 607 578 726 172,00 154,01
mars 5 755 875 212 161,70 138,01

® Transactions depuis octobre 2006 (source : Euronext Paris SA)

Bourse En nombre  En capitaux Plus haut Plus bas
de Paris de titres en euros en euros en euros
2006

octobre 235 38 477 164,01 161,75
novembre 276 44 902 167,00 162,00
décembre 151 24 484 164,01 161,90
Totaux 662 107 863 - -
2007

janvier 74 12 022 162,80 162,10
février 281 45 733 163,90 162,10
mars 57 9 285 162,90 162,90
avril 41 6 682 165,45 162,10
mai 84 13 787 164,15 164,11
juin 115 19 183 167,30 165,10
juillet 117 18 464 165,10 154,77
aolt 65 10 320 160,00 157,21
septembre 581 92 219 160,08 158,41
octobre 72 11 449 159,99 158,50
novembre 218 34 209 158,00 154,00
décembre 102 15 708 154,00 154,00
Totaux 1807 289 062 - -
2008

janvier 113 17 321 155,50 152,50
février 65 9 347 147,00 142,00
mars 284 38 684 137,00 135,01

En avril 1984, la Compagnie de Saint-Gobain avait également
réalisé une émission de titres participatifs de 100 millions d’écus,
assortis de bons de souscription permettant la souscription
d’un montant égal de titres participatifs en écus.

Au total, 194 633 titres participatifs de 1000 écus ont été émis.
Leur nominal est désormais de 1000 euros.

La rémunération de ces titres participatifs est composée

d’une partie fixe applicable a 60 % du titre et égale a 7,5 % l'an,
d’une part, et d’'une partie variable applicable a 40 % du titre,
liée au bénéfice net consolidé de I'exercice précédent dans

les limites fixées par le contrat d'émission, d’autre part.

Au total, la rémunération évolue, selon le résultat net consolide,
entre TMOE - 0,50 % et TMOE +1,75 %. Le montant versé par titre
en 2007 s'est élevé a 67,50 €, payés en deux fois.

® Transactions depuis décembre 2006
(source : Bourse du Luxembourg)

Bourse En nombre  En capitaux Plus haut Plus bas
de Luxembourg  de titres en euros en euros  en euros
2006

décembre 2 2 400 1200,00 1200,00
Totaux 2 2 400 - -

2007

juin 4000 4720 1180,00 1180,00
ao(t 4 000 4720 1180,00 1180,00
novembre 10 000 11785 1178,50 1178,50
Total 18 000 21 225 - -

Il n'y avait pas d’autres titres émis par la Compagnie de
Saint-Gobain négociés sur un marché boursier en 2007

que les actions, les OCEANE (radiées depuis le 2 janvier 2007),
les obligations et les titres participatifs.



Actionnariat
Capital social

Au 31 décembre 2007, le capital de la Compagnie de Saint-Gobain
est fixé 31496 864 608 euros et composé de 374216152 actions
ordinaires au nominal de 4 euros, contre 368 419 723 actions

® Répartition du capital

31 décembre 2007

au 31 décembre 2006. Au cours de l'exercice 2007,

le nombre d’actions s'est accru de 5796 429 actions:

84400 actions 2 la suite de la conversion de 21100 OCEANE,
4981609 actions réservées aux salariés dans le cadre

du Plan d’Epargne du Groupe et 730 420 actions par exercice
d’autant d'options de souscription.

31 décembre 2006" 31 décembre 2005

Capital Droits Capital Droits Capital Droits
de vote de vote de vote
Wendel 17,9 % 17,2 % 0.2 % 0.2 % - -
Fonds du Plan d'Epargne du Groupe 6,3 % 10,3 % 5.9 % 10,1 % 6 % 10,3 %
Caisse des Dépots et Consignations 3,3% 3,2% 3.4 % 3,3 % 3 % 2.9 %
PREDICA 1,7 % 1,6 % 1.8 % 1.7 % 1.8 % 1.7 %
COGEMA 1,6 % 1,6 % 1.7 % 1.7 % 1.8 % 1.8 %
Groupe AXA 0,9 % 1,0 % 1.4 % 1.4 % 1.2 % 1.3 %
Autodétention 1,2% 1] 1,8 % 0 2.4 % 0
Autres actionnaires 67,10 % 65,10 % 83,80 % 81,60 % 83,80 % 82,00 %
TOTAL 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

* Aprés conversion des OCEANE.

A la connaissance de la Compagnie, il n'existe pas de pacte
relatif au capital social ni d’action de concert entre
les principaux actionnaires mentionnés ci-dessus.

Le pourcentage du capital détenu personnellement par
les membres du Conseil d'administration est inférieur a 0,5 %.
Il en est de méme des membres de la Direction du Groupe.

Il n'existe pas d’autocontrole d’actions Saint-Gobain:
seule existe 'autodétention mentionnée ci-dessus.

Le nombre d’actionnaires est estimé, selon la derniére étude
des titres au porteur identifiables réalisée au 31 décembre 2007,
a environ 220 000.

Depuis 1987, les statuts de la Compagnie prévoient qu’un droit
de vote double de celui conféré aux autres actions est attribué
a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles

il est justifié d’'une inscription nominative depuis deux ans

au moins au nom d’un méme actionnaire. En outre, en cas
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes d'émission, un droit de vote double est attribué,
des leur émission, aux actions nominatives attribuées
gratuitement a un actionnaire a raison d’actions anciennes
pour lesquelles il bénéficie de ce droit. Toute action convertie
au porteur ou transférée en propriété perd le droit de vote
double. Néanmoins, le transfert par suite de succession,

de liquidation de communauté de biens entre époux,

ou de donation entre vifs au profit d'un conjoint ou d’'un parent
au degré successible, ne fait pas perdre le droit acquis

et n'interrompt pas le délai prévu ci-dessus.

Au 31 décembre 2007 le nombre total des droits de vote calculé
sur la base de I'ensemble des actions auxquelles sont attachés
les droits de vote, y compris les actions privées de droit de vote,
s'est ainsi établi a 392 612347, pour un nombre d’actions
sélevant a 374 226152.

Compte tenu des options de souscription en cours (17794 080),
le capital potentiel - tous droits exercés - est de 392 010 232 actions
a la méme date.

Les franchissements suivants de seuils Iégaux en capital

ou en droits de vote ont été déclarés en 2007:

e franchissement en hausse le 29 juin 2007 des seuils de 5%
du capital et des droits de vote par Natixis

e franchissement en baisse le 16 juillet 2007 du seuil de 5%
des droits de vote par Natixis

e franchissement en baisse le 17 juillet 2007 du seuil de 5%
du capital par Natixis

e franchissement en hausse le 7 aolt 2007 du seuil de 5%

du capital par Natixis

franchissement en hausse le 9 aolt 2007 du seuil de 5%

des droits de vote par Natixis

e franchissement en hausse le 24 septembre 2007 du seuil
de 5% du capital par Wendel

e franchissement en hausse le 25 septembre 2007 du seuil
de 5% des droits de vote par Wendel

e franchissement en baisse le 25 septembre 2007 du seuil
de 5% des droits de vote par Natixis

« franchissement en baisse le 26 septembre 2007 du seuil
de 5% du capital par Natixis

» franchissement en hausse le 18 octobre 2007 des seuils
de 10 % du capital et des droits de vote par Wendel

¢ franchissement en hausse le 2 novembre 2007 du seuil
de 15 % du capital par Wendel

e franchissement en hausse le 7 novembre 2007 du seuil
de 15 % en droits de vote par Wendel

e franchissement en hausse le 20 mars 2008 du seuil
de 20 % du capital par Wendel.

Le franchissement en hausse des seuils de 10 % en capital

et en droits de vote le 18 octobre 2007 a donné lieu

a la déclaration d’intentions suivante:

« Wendel déclare:

* ne pas avoir I'intention de prendre le contréle de la Société;

° ne pas agir de concert avec un tiers;

* se réserver la possibilité de faire évoluer sa participation;

* qu'elle examine 'opportunité d’'une représentation
éventuelle au sein du Conseil d’administration
de Saint-Gobain. »
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Le franchissement en hausse du seuil de 20 % du capital

le 20 mars 2008 a donné lieu a la déclaration d’intentions
suivante:

« Wendel déclare:

* ne pas avoir I'intention de prendre le contréle de la Société ;

la nomination de deux administrateurs a I'assemblée
générale prévue le 5 juin 2008 et la nomination
d’'un administrateur a I'assemblée générale statuant
sur les comptes de I'exercice 2008. »

Wendel a précisé détenir indirectement, au 26 mars 2008,

° ne pas agir de concert avec un tiers ;
* se réserver la possibilité de faire évoluer sa participation
dans la limite de 21,5% du capital, selon les termes
de la lettre adressée par Wendel a la Société en date
du 18 mars 2008;
e conformément a cette lettre, Wendel présentera
avec I'appui du Conseil d'administration de la Société

20,62 % du capital et 19,65 % des droits de vote de Saint-Gobain.
Dans sa séance du 20 mars 2008, le Conseil d’administration

a accepté les propositions formulées et engagements pris

par Wendel, tels qu'exprimés dans la lettre adressée par cette
derniere au Président de la Compagnie le 18 mars 2008.

Cette lettre, qui a été publiée le 20 mars 2008, est intégralement
reproduite ci-apres:

Paris, le 18 mars 2008
Monsieur le Président,

Nos discussions, conduites dans un esprit de partenariat, ont permis d’approfondir ensemble les conditions dans lesquelles
Wendel pourrait prendre part a la gouvernance de votre société. Nous sommes donc en mesure de vous confirmer les dispositions a mettre
en ceuvre pour nous permettre d’apporter, en tant que principal actionnaire, notre contribution au développement de Saint-Gobain en participant
a son Conseil, tout en vous donnant les assurances que vous avez jugées nécessaires.
En tant que principal actionnaire de Saint-Gobain nous entendons en effet soutenir sa stratégie, mise en ceuvre par son Directeur Général,
et contribuer a la réalisation de ses projets tout en lui apportant une stabilité actionnariale.

1. Droits de vote

Nous sommes disposés, dans le cas ou Wendel se trouverait en mesure d'exercer seul ou de concert plus de 3% des voix des actionnaires participant
a une assemblée générale de Saint-Gobain, du seul fait de la détention de droits de vote double, a limiter I'exercice de ces droits lors de ladite
assemblée de telle sorte que Wendel nexcede pas ce seuil de 34 %!".

Ces dispositions demeureront valables jusqu’a I'issue de I'assemblée générale annuelle qui se tiendra en 2011.

Toutefois les dispositions ci-dessus venant limiter les droits de vote de Wendel cesseront de sappliquer en cas de franchissement du seuil de 11 %
du capital de Saint-Gobain par tout autre actionnaire agissant seul ou de concert ou en cas de dépot d’une offre publique visant Saint-Gobain.

2. Gouvernance

Nous avons constaté que la gouvernance de Saint-Gobain est en ligne avec les principes posés par 'AFEP et le MEDEF.

Nous comprenons que vous envisagez de proposer a I'assemblée générale des actionnaires du 5 juin 2008 de porter le nombre d’'administrateurs
316 afin de maintenir un nombre suffisant d'administrateurs indépendants, et nous voterons en faveur de cette résolution. Dans ce cadre,

notre représentation au Conseil d'administration de Saint-Gobain comprendra trois administrateurs, les deux premiers étant proposés

par le Conseil d'administration a I'assemblée générale annuelle du 5 juin 2008 et le troisieme a I'assemblée générale annuelle de 2009.

Un Comité Stratégique sera créé a la suite de I'assemblée générale du 5 juin 2008. Il comprendra trois membres. Il sera présidé par un administrateur
indépendant et comprendra le Directeur Général de Saint-Gobain et un administrateur proposé par Wendel. Ce Comité permettra notamment
de poursuivre le dialogue que nous avons engagé avec la Direction Générale de Saint-Gobain. Il se réunira 6 fois par an pour examiner le plan
stratégique, ses potentiels d'amélioration et les sujets stratégiques proposés par ses membres

Un administrateur représentant Wendel sera également nommé au Comité des Mandataires a compter de I'assemblée générale de 2008.

Nous sommes enfin d’accord pour ramener notre représentation au Conseil d'administration de Saint-Gobain a un administrateur si nous venions
a détenir moins de 10 % de son capital.

Par ailleurs, Wendel et la Direction Générale se concerteront, un mois avant le Conseil d'administration concerné, sur les projets de résolutions autres
que ceux cités aux a) et b) ci-dessous destinés a étre présentés aux assemblées générales des actionnaires.

Nous ne proposerons aucune résolution au vote des actionnaires de Saint-Gobain lors des assemblées générales de 2008 et de 2009 qui n‘ait obtenu
préalablement I'accord du Conseil d’administration.

En particulier, nous sommes en mesure de vous indiquer que nous voterons:

a) a l'Assemblée Générale annuelle du 5 juin 2008
1. I'adoption d’une résolution similaire a la 20° résolution adoptée lors de I'assemblée générale du 7 juin 2007;
2. le renouvellement du mandat d’administrateur du Président du Conseil d'administration;

b) a l'Assemblée Générale de juin 2009
I'adoption de résolutions similaires aux résolutions 12 a 20 adoptées dans la partie extraordinaire de I'assemblée générale des actionnaires
de Saint-Gobain du 7 juin 2007.

1- Wendel et Saint-Gobain notifieront le dispositif ainsi convenu a I'établissement en charge de la tenue de I'assemblée générale afin qu'il effectue les calculs nécessaires
dont il informera le bureau de I'assemblée.



3. Evolution de la participation de Wendel

Nous vous confirmons que nous ne ferons pas évoluer la participation détenue directement ou indirectement par Wendel, seul ou de concert,
au-dela du seuil de 21,5% du capital de Saint-Gobain.

Bien entendu, cette disposition ne s'appliquera pas en cas de réduction du nombre d’actions de Saint-Gobain ou d’acquisition par Saint-Gobain
de ses propres actions Wendel conservant le nombre d’actions détenues au préalable.

Par ailleurs, en cas d'augmentation du capital de Saint-Gobain, Wendel pourra, si elle le souhaite, exercer ses droits afin de maintenir ou d'augmenter
sa participation dans la limite de 21,5% du capital.

Toutefois les dispositions ci-dessus concernant I'évolution de la participation de Wendel cesseront de s'appliquer en cas de franchissement du seuil
de 11% du capital de Saint-Gobain par tout autre actionnaire agissant seul ou de concert ou en cas de dépdt d'une offre publique visant Saint-Gobain.
Enfin Wendel est d’accord pour ne pas s'associer a une offre publique dont les termes ne seraient pas approuvés par le Conseil d'administration
de Saint-Gobain, pour s'abstenir de toute démarche de nature a provoquer, encourager ou favoriser la réussite d’une telle offre publique ainsi que
pour s'abstenir de la recommander publiquement, étant précisé que Wendel demeurera libre d'apporter tout ou partie de ses titres a une telle offre.

4. Droit de premiere offre

Nous partageons votre désir de favoriser un actionnariat stable et de qualité, En conséquence, dans le cas ou nous envisagerions de transférer,

en une ou plusieurs fois, des titres représentant au moins 5% du capital de Saint-Gobain, a un nombre limité d’acquéreurs, nous informerons

sa Direction Générale de notre projet et du prix que nous souhaitons obtenir.

La Direction Générale disposera alors d’'un délai de 5 jours de bourse a compter de la notification pour faire acquérir par un tiers ou par la Société

au prix indiqué les titres dont la vente est envisagée. A défaut de cette désignation, nous serons libres de transférer ces titres au moins audit prix.
En tout état de cause, la Direction de Saint-Gobain fera ses meilleurs efforts pour contribuer a la réussite de la transaction réalisée dans un esprit
de coopération et de partenariat.

Enfin nous précisons qu'en cas d’'offre publique sur Saint-Gobain ce droit de premiére offre ne s'appliquera pas pour I'apport par Wendel de titres

Saint-Gobain a une offre publique déclarée recevable.

5. Durée

Les engagements que nous prenons dans la présente lettre seront valables pendant une période expirant a I'issue de I'assemblée générale annuelle
des actionnaires de Saint-Gobain se tenant en 2009, sauf en ce qui concerne les dispositions relatives aux droits de vote prévues

au paragraphe 1des présentes.

Nous sommes d’accord pour qu’ils se renouvellent ensuite par tacite reconduction par périodes successives de 12 mois jusqu’a l'issue

de l'assemblée générale annuelle des actionnaires de Saint-Gobain se tenant en 2011. Nous pourrons cependant y mettre fin en notifiant

notre décision a Saint-Gobain deux mois au plus tard avant la date d’expiration de I'accord ou, le cas échéant, la date d’expiration d’'une période
de renouvellement. Dans un tel cas, les administrateurs représentant Wendel démissionneront du Conseil d'administration a I'expiration

de cet accord.

Par ailleurs, en cas de désaccord majeur survenant entre Wendel et la majorité du Conseil d’administration de Saint-Gobain, une procédure

de conciliation d’une durée de deux mois sera organisée; si, a la suite de cette procédure de conciliation, le désaccord subsiste, les administrateurs
représentant Wendel démissionneront alors du Conseil.

Dans les deux cas prévus ci-dessus et sous réserve des dispositions relatives aux droits de vote prévues au paragraphe 1 des présentes, seules

les dispositions des paragraphes 3 et 4 des présentes concernant I'évolution de notre participation et le droit de premiére offre consenti

a Saint-Gobain demeureront en vigueur, (a) dans le cas d’'un non-renouvellement de I'accord, pendant la période de préavis prévue ci-dessus et (b)
dans le cas d'un désaccord majeur, pendant la période de conciliation également prévue ci-dessus, et en outre dans chacun de ces deux cas, pendant
une période subséquente de deux mois. Wendel serait libérée de ces engagements si une assemblée générale des actionnaires de Saint-Gobain,
autre que I'assemblée générale mixte annuelle devant délibérer sur des propositions de résolutions habituelles pour ce type d’assemblée,

était réunie par le conseil d'administration pendant les périodes de préavis et de conciliation ou pendant la période subséquente de deux mois
prévues ci-dessus.

6. Communication

Il est entendu qu'aucun de nos deux groupes ne diffusera de communiqué ni ne prendra de position publique concernant I'autre sans I'en avoir
préalablement informé.

Nous vous prions de croire, Monsieur le Président, a I'expression de nos sentiments les meilleurs,

Ernest-Antoine Seilliere Jean-Bernard Lafonta
Président du Conseil de surveillance Président du Directoire
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® Evolution du capital sur cinq ans

Montant Nombre
du capital d'actions
07-03 1390164428 € 347541107 Plan d'Epargne du Groupe : émission de 6499407 actions (a 21,14 €) et souscription
de 31020 actions par exercice d'autant d'options de souscription
12-03 1391299868 € 347824967 Souscription de 283860 actions par exercice d'autant d’options de souscription
01-04 1364100540 € 341025135 Annulation de 6799832 actions
06-04 1380497308 € 345124327 Plan d'Epargne du Groupe : émission de 4 099 192 actions (3 31,41 €)
11-04 1362569200 € 340642300 Annulation de 4482027 actions
12-04 1363952000 € 340988000 Souscription de 345700 actions par exercice d'autant d'options de souscription
06-05 1381021880 € 345255470 Plan d'Epargne du Groupe : émission de 4 267 470 actions (& 36,48 €)
12-05 1381025080 € 345256270 Souscription de 800 actions par exercice d'autant d’options de souscription
06-06 1402622244 € 350655561 Plan d'Epargne du Groupe : émission de 5399 291 actions (& 40,84 €)
12-06 1403992444 € 350998111 Souscription de 342550 actions par exercice d'autant d’options de souscription
12-06 1473678892 € 368419723 Emission de 17421612 actions nouvelles par conversion de 4 355 403 OCEANE
01-07 1474063692 € 368515923 Emission de 96200 actions nouvelles par conversion de 21 100 OCEANE et souscription
de 11800 actions par exercice d'autant d'options de souscription
05-07 1479834028 € 369958507 Plan d'Epargne du Groupe : émission de 1 442 584 actions (3 61,68 €]
06-07 1481310428 € 370327607 Souscription de 369 100 actions par exercice d'autant d’options de souscription
06-07 1495296928 € 373866632 Plan d'Epargne du Groupe : émission de 3 539 025 actions (a 58,05 €)
07-07 1495596528 € 373899132 Souscription de 32500 actions par exercice d'autant d'options de souscription
08-07 1495726928 € 373931732 Souscription de 32600 actions par exercice d'autant d’options de souscription
09-07 1495773328 € 373943332 Souscription de 11600 actions par exercice d'autant d'options de souscription
10-07 1495789428 € 373947357 Souscription de 4025 actions par exercice d'autant d'options de souscription
11-07 1495959828 € 373989957 Souscription de 42 600 actions par exercice d'autant d’options de souscription
12-07 1496864608 € 374216152 Souscription de 226 195 actions par exercice d'autant d’options de souscription

Autorisations financiéres

LAssemblée Générale Mixte du 7 juin 2007 a conféré
au Conseil d'administration les autorisations financiéres
Ci-apres résumees:

e Jusqu’en décembre 2008, achat et revente éventuelle
des actions Saint-Gobain dans la limite de 10 % du nombre
des actions composant le capital social a la date de
I'assemblée, au prix maximum d’achat unitaire de go €.

e Jusqu’en décembre 2008, émission de bons de souscription
d’actions en période d'offre publique portant sur les titres
de la Compagnie dans la limite d'un montant nominal
maximum d’augmentation de capital de 368 M€.

e Jusqu’en aoiit 2009:
Annulation de tout ou partie des actions préalablement
rachetées, dans la limite de 10 % du capital par période
de 24 mois, et réductions de capital correspondantes.
Augmentation de capital par émission avec droit préférentiel
de souscription d’actions, de bons et/ou de valeurs mobilieres
donnant acces immédiatement ou a terme a des actions,
pour un montant nominal maximum de 590 M€ (actions)
et de 3000 M€ (valeurs obligataires).
Augmentation de capital par émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, mais avec délai
de priorité pour les actionnaires, d’actions, de bons et/ou
de valeurs mobilieres donnant acces immédiatement
ou a terme a des actions, ou auxquelles donneraient droit
des valeurs mobilieres a émettre le cas échéant par
des filiales, pour un montant nominal maximum
de 295 M€ (actions) et de 1500 M€ (valeurs obligataires).
Augmentation de capital, dans la limite de 10 % du capital
social, en vue de rémunérer des apports en nature constitués
de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces
au capital, qui seraient consentis a la Société.

Augmentation de capital par incorporation de primes,
réserves, bénéfices ou autres pour un montant nominal
maximum de 74 M€.

Les montants nominaux prévus par ces quatre autorisations
financieres ne sont pas cumulables.

Augmentation du capital par émission d’actions réservées
aux adhérents du Plan d’Epargne du Groupe et dont le prix
ne peut étre inférieur de plus de 20 % a la moyenne

des vingt cours précédant la décision du Conseil
d’administration, dans la limite d'un montant nominal
maximum de 74 M€.

* Jusqu’en aoiit 2010:
Attribution d’options donnant droit soit a I'achat d’actions
existantes soit a la souscription d’actions nouvelles,
au bénéfice de salariés et de mandataires sociaux
de Saint-Gobain, a un prix ne pouvant étre inférieur a 100 %
de la moyenne des vingt cours précédant la décision
du Conseil d'administration, dans la limite de 3% du capital.
Attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre,
dans la limite de 1% du capital.
La limite de 3% de 'autorisation d'attribution d’options
constitue un plafond global.

Au cours de I'exercice 2007, il a été fait usage des trois

autorisations suivantes:

¢ achats et revente d’actions Saint-Gobain: 2 460 265 cédées
pour permettre I'exercice d'options d’achat antérieurement
attribuées;

* Plan d’Epargne du Groupe: 4981609 actions émises;

* Options de souscription d’actions: 3673 0oo options attribuées.



Informations susceptibles d’avoir une incidence
en cas d’offre publique

En application de la Directive européenne concernant

les offres publiques d’acquisition, |a loi prévoit' désormais

qu’il soit fait état dans le rapport annuel de diverses informations

lorsquelles « sont susceptibles d’avoir une incidence en cas

d’offre publique ». Parmi les éléments énoncés par la loi

sur lesquels doivent porter ces informations, ceux qui sont

susceptibles a fin 2007 d’avoir une incidence en cas d'offre

publique sont les suivants:

* Comme indiqué plus haut, le Conseil d'administration dispose
jusqu'en décembre 2008 de la faculté d'émettre des bons
de souscription d’actions en période d'offre publique portant
sur les titres de la Compagnie, dans la limite d'un montant
nominal maximum d’augmentation de capital de 368 M€.

* En cas de changement de contrdle de la Compagnie
de Saint-Gobain:
les plans de rémunération différée et de retraite a prestations
définies existant dans les filiales américaines du Groupe
prendraient immédiatement fin et les droits de leurs
bénéficiaires deviendraient exigibles dans les douze mois;
les montants concernés s’élevent globalement a 137 M$
a fin 2007.
les porteurs des obligations émises en 2006 et 2007 par
la Compagnie auraient le droit, sous certaines conditions,
de demander le remboursement anticipé du principal
et le paiement des intéréts courus de leurs titres: emprunts
obligataires de 1800 M€ en deux tranches de mai 2006,
de 600 Mf£ en deux tranches de novembre 2006,
et de 1000 MCZK de novembre 2006 ainsi que les emprunts
obligataires en deux tranches de 2500 M€ en avril 2007;
par ailleurs, les lignes bancaires syndiquées destinées
au financement de l'acquisition de Maxit (octobre 2007
pour 2125 M€), au financement de I'acquisition de BPB
(aolt 2005 avec un montant résiduel disponible de 500 M€)
et au support du financement général du Groupe
(novembre 2004 pour 2000 M€) ainsi qu’un prét bancaire
et trois lignes de crédit bilatérales, comportent également
une clause de changement de contréle de la Compagnie.

Plan d’Epargne du Groupe

Le Plan d’Epargne du Groupe (PEG) est un élément fort
du contrat social dans le Groupe et constitue une voie
privilégiée d'association des salariés a I'entreprise

et de participation a ses résultats.

En 2007, le Plan d’Epargne du Groupe a proposé aux salariés
un plan classique a échéance de cinq ans et de dix ans pour
lequel 3539 025 actions ont été souscrites pour un montant
total de 205,4 M€ (5399 291 actions et 220,5 M€ en 2006),
ainsi qu’un plan a effet de levier qui a été souscrit a concurrence
de 89 M€ et donné lieu a la création de 1442 584 actions.

En France, 79 % des salariés ont participé au PEG par
I'intermédiaire de Fonds Communs de Placement d’Entreprise
(FCPE). Le PEG a été également proposé dans dix-neuf autres
pays européens et onze pays d’'autres continents. Au total, plus
de 59 000 salariés du Groupe ont participé au PEG en 2007.

1 - Article L225-100-3 du code de commerce

Les Fonds du Plan d’Epargne du Groupe détiennent
au 31 décembre 2007 6,3% du capital et 10,3 % des droits
de vote de la Compagnie.

Un nouveau Plan a été lancé en 2008. Il offre aux salariés

les deux formules classiques a échéance de cinq et de dix ans,
et une formule a effet de levier, dans la limite globale de neuf
millions d’actions.

Plans d’options sur actions Saint-Gobain - principes
et régles arrétés par le Conseil d’administration

Des plans d'options sur actions ont été approuvés annuellement
par le Conseil d'administration depuis 1987; les plans de 1987
21998 inclus sont aujourd’hui achevés étant donné que

le délai maximum d’exercice des options de ces plans avait

été fixé a cing ans jusqu'en 1991 et a huit ans jusqu’en 1998
(puis dix ans pour les plans suivants).

Les plans d’options sur actions Saint-Gobain sont arrétés

par le Conseil d'administration aprés examen et sur proposition
du Comité des Mandataires, qui a été composé au cours

de I'exercice 2007 de M. Gérard MESTRALLET puis, a compter
du 8 juin 2007, de M. Jean-Martin FOLZ, Président,

de M. Jean-Cyril SPINETTA et de Mme Sylvia JAY.

Outre la Direction Générale (9 personnes), I'attribution

d’options effectuée en novembre 2007 concerne

trois catégories de bénéficiaires:

* la catégorie A comprend les autres membres du Comité
de Liaison du Groupe (29 personnes);

* la catégorie B comprend les principaux responsables
opérationnels et fonctionnels des Poles et Délégations
générales (1191 personnes);

* la catégorie C comprend des cadres a haut potentiel ainsi
que des salariés, cadres et non-cadres, ayant accompli
une performance particuliere (481 personnes).

Le nombre total de bénéficiaires du plan de novembre 2007

est ainsi de 1698 (2006:1689). Dans chacune des catégories,
le nombre d’options attribuées est individualisé en fonction
des responsabilités exercées et des performances réalisées.

Le nombre total d’options attribuées au titre de ce plan est

de 3673000 (3995800 en 2006), et représente 1% du capital social
a fin 2007.

Les plans portent de nouveau depuis 2003 sur des options

de souscription d’actions nouvelles, tandis que de 1997 a 2002,
ils ont porté sur des options d’achat d’actions existantes pour
I'exercice desquelles sont utilisées des actions conservées

en autodétention.

Tout rabais sur le cours moyen de I'action au moment

de I'attribution par le Conseil d’'administration a été supprimé
depuis 1999: le prix d’achat ou de souscription correspond
donc a 100 % de ce cours moyen, soit 71,56 € pour

les attributions de novembre 2007.

Les principales conditions générales arrétées par
le Conseil pour I'exercice des options attribuées en 2007
sont les suivantes:
e le délai maximum de levée est de dix ans;
e le délai minimum de levée est de quatre ans;
le bénéfice des options est perdu en cas de départ
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du Groupe avant leur levée sauf décision exceptionnelle et doivent accroitre leur détention de 400 actions au moins
du Directeur Général de la Compagnie en accord avec chaque année suivante; les principaux bénéficiaires
le Comité des Mandataires du Conseil d'administration. de la catégorie B doivent détenir pour leur part au moins

s N , . Lo 400 actions Saint-Gobain en permanence au nominatif.
Des conditions particulieres d’exercice sont stipulées

pour certaines catégories de bénéficiaires. A ce titre, comme Enfin, en application de Ia loi du 30 décembre 2006

il l'avait déja fait pour le Comité de Liaison ces dernieres années, (article L225-185 du code de commerce), le Conseil dadministration
le Conseil d'administration a notamment assujetti la levée a décidé, sur proposition du Comité des Mandataires, que

de la moitié des options attribuées en novembre 2007 le Président et le Directeur Général seront tenus, s'agissant des
aux 38 principaux dirigeants du Groupe a la réalisation options attribuées en novembre 2007, de conserver jusqu’a
d’une condition de performance. Celle-ci est désormais liée cessation de leurs fonctions, sous forme d’actions Saint-Gobain,
a l'atteinte du taux de 13 % de retour sur capitaux employés I'équivalent de 50 % de la plus-value nette (des impositions

(« ROCE ») lors de I'exercice 2010. et contributions fiscales et cotisations sociales a leur charge)

' . . L : d’acquisition des actions lors de I'exercice de ces options.
Par ailleurs, conformément a une décision du Conseil

d’administration de 1997, les bénéficiaires de la Direction Les trois tableaux ci-apres récapitulent les données relatives
Générale et de la catégorie A, qui constituent ensemble aux plans d’'options en vigueur au cours de I'Exercice 2007

le Comité de Liaison du Groupe, devaient, lorsqu’ils sont ainsi que celles concernant les mandataires sociaux et les dix
en fonction depuis cette date, détenir en permanence principaux attributaires:

au nominatif a fin 2007 au moins 4 800 actions Saint-Gobain

Date de UAG

d’autorisation 24.6.1999 24.6.1999 28.6.2001 28.6.2001 5.6.2003 5.6.2003  9.6.2005 9.6.2005 7.6.2007
Date du Conseil

d’administration 18.11.1999 16.11.2000° 22.11.2001 21.11.2002 20.11.2003 18.11.2004 17.11.2005 16.11.2006* 22.11.2007
Nature des options achat achat achat achat souscription souscription souscription souscription souscription
Nombre de bénéficiaires 393 780 1351 1368 1393 1480 1561 1689 1698
Nombre total d'actions

pouvant étre obtenues'” 1750900 2696500 3774800 3785500 3717700 3881800 3922250 3995800 3673000
Dont :

*nombre d'actions
pouvant étre obtenues
par les membres

de la Direction du Groupe 538 000 810 400 924 800 936 200 914800 1002800 1115000 1011900 681000
snombre de dirigeants
concernés 19 20 18 18 17 17 16 16 15
Point de départ
d'exercice des options 18.11.2002 16.11.2003 22.11.2004 22.11.2005 21.11.2006 19.11.2007 18.11.2008 17.11.2009 23.11.2011
ou ou ou ou ou ou ou ou

18.11.2004 16.11.2005 22.11.2005 22.11.2006 21.11.2007 19.11.2008 18.11.2009 17.11.2010
Date d'expiration 17.11.2009 15.11.2010 21.11.2011 21.11.2012 20.11.2013 18.11.2014 17.11.2015 16.11.2016 22.11.2017
Prix de souscription / d’achat” 40,63 € 37,72 € 40,22 € 23,53 € 35,67 € 4356 € 45,71 € 58,10 € 71,56 €
Rabais sur cours moyen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nombre d’options
non levées au 31/12/2007" 329 924 885560 1726804 1255715 2725980 3662450 3758050 3974600 3673000

(1) La division par quatre du nominal étant intervenue en juin 2002, tous les nombres d'actions figurant au titre d'une date antérieure ont été multipliés par quatre
afin de rendre les données directement comparables; il en est de méme des nombres d’options non levées a fin 2007; les prix de souscription ou d'achat ont
été corrélativement divisés par quatre.

(2) La liste nominative des personnes composant la Direction du Groupe figure en page 33.

(3) En outre, une attribution particuliére portant sur 20000 options d'achat au prix de 33,11 € est intervenue le 30 mars 2000.

(4) En outre, une attribution particuliére portant sur 30000 options de souscription au prix de 55,40 € est intervenue le 27 février 2006.




Options sur actions consenties

a chaque mandataire social et options
levées par ces derniers

Nombre d’options
attribuées

Point de départ
d’exercice

Options consenties durant 'Exercice 2007

a chaque mandataire social par 'émetteur

et par toute société du Groupe

M. Jean-Louis Beffa 100 000" 71,56 €

novembre 2011
novembre 2011

M. Pierre-André de Chalendar 200 000" 71,56 €
Options levées durant UExercice 2007

Nombre d’actions Date
souscrites ou achetées de caducité

par chague mandataire social

M. Jean-Louis Beffa 240 000 23,53 € novembre 2012
M. Gianpaolo Caccini 23 000 40,63 € novembre 2009
51000 37,72 € novembre 2010
M. Pierre-André de Chalendar 40 000 40,22 € novembre 2011
45 000 23,53 € novembre 2012

Nombre total
d’options
attribuées/d’actions
souscrites ou achetées

Options de souscription consenties
aux dix premiers salariés non mandataires
Prix unitaire

sociaux attributaires et options levées
par ces derniers

Options consenties, durant 'Exercice 2007,

par l'émetteur et par toute société comprise

dans le périmeétre d'attribution des options,

aux dix salariés de 'émetteur et de toute 485 000" 71,56 €
société comprise dans ce périmetre,

dont le nombre d’options ainsi consenties —
est le plus élevé [information globale) =
ptions détenues sur l'émetteur et les sociétés Prix moyen pondéré S
visées précédemment, levées durant UExercice 2007 E
par les dix salariés de émetteur et de ces sociétés, 291073 32,00 € S
dont le nombre d’options ainsi achetées ou souscrites o
est le plus élevé (information globale) -~
[*) Comme indiqué ci-dessus, la moitié des options ainsi consenties ne pourront étre levées aprés expiration du délai de levée, que si le retour sur capitaux 8
employés [« ROCE ») atteint lors de U'exercice 2010 est au moins égal a 13%. Conformément aux recommandations AFEP/MEDEF de janvier 2007, il est précisé
que la valorisation selon la méthode retenue pour les comptes consolidés des attributions faites en 2007 a MM. Jean-Louis BEFFA et Pierre-André de CHALENDAR .C
s'éleve respectivement a 1216000 € et a 2432000 €. 6
O
Il nexiste pas d’autres plans d’options de souscription Opérations sur les titres de la Compagnie 8
ou d’achat en cours ni d’autres instruments optionnels portant de Saint-Gobain déclarées a UAMF en 2007 0
sur!es actions de ?oaetes du Groupe francaises ou étrangeres par les mandataires sociaux c
cotées ou non cotees. Les opérations sur les titres de la Compagnie de Saint-Gobain ©
déclarées a I'Autorité des marchés financiers en 2007 par w

les mandataires sociaux sont récapitulées ci-apres:

Déclarant Prix unitaire Montant total

Nature de l'opération

Date de l'opération

M. Jean-Louis BEFFA Cession mai 2006 58,21 4 365 750,00
Acquisition mai 2006 40,63 3 047 250,00
Acquisition janvier 2007 23,53 5 647 200,00
Cession janvier 2007 72,50 58 003,55
Cession janvier 2007 72,999 13 139 952,39
M. Pierre-André de CHALENDAR Acquisition mai 2006 37,72 528 080,00
Acquisition mai 2006 40,63 893 860,00
Acquisition janvier 2007 40,22 1 608 800,00
Cession janvier 2007 72,07 2 882 800,00
Acquisition février 2007 23,53 1058 850,00
M. Gianpaolo CACCINI Souscription février 2007 37,72 339 480,00
Souscription février 2007 40,63 284 410,00
Souscription février 2007 40,63 650 080,00
Cession février 2007 75,00 675 000,00
Cession février 2007 74,00 518 000,00
Cession février 2007 74,00 1184 000,00
M. Robert CHEVRIER Acquisition septembre 2007 78,627 78 627,00
M. Bernard CUSENIER Souscription avril 2007 58,05 23 941,00
Souscription avril 2007 61,68 10 000,00
Mme Yuko HARAYAMA Acquisition septembre 2007 79,70 64 939,58




Rachats d’actions Saint-Gobain

Au cours de I'exercice 2007, la Compagnie n'a acheté sur

le marché aucune de ses actions. Pendant la méme période,
2460 265 actions Saint-Gobain ont été cédées a des titulaires
d’options d’achat d’actions pour permettre 'exercice

de ces options, pour un montant global de 18,3 M€.

Il n'a été procédé a aucune annulation d’actions en 2007.

Au titre du rapport spécial prévu par l'article L225-209 du code
de commerce, il est en outre précisé qu’au 31 décembre 2007,
la Compagnie détenait au total 4 279 403 de ses actions

(soit 1,14 % du capital social), entierement affectées aux plans
d’options d’achat d’actions en vigueur selon la répartition

et pour les prix d'achats suivants:

Prix d’achats en €

Nombre d’actions

Prix d’achats en €

Nombre d’actions

1998 81 400 3 494 095 2001 1726 804 77 069 468
1999 329 924 14 095 890 2002 1255715 66 878 779
2000 885 560 37 818 320 - - -

Le prix de revient moyen de ces actions en portefeuille

au 31 décembre 2007 s’établit a 46,59 € et celui des actions
cédées en 2007 (aux titulaires d'options d’achat au moment
de I'exercice de ces options) a 48,09 €.

Le 16 novembre 2007, la Compagnie de Saint-Gobain a conclu
un contrat de liquidité avec la société Exane conforme

a la charte de déontologie établie par I'Association francaise
des entreprises d'investissement et approuvée par I'Autorité
des marchés financiers le 25 mars 2005. Le contrat a pour
objet de donner mandat au prestataire d’intervenir pour

le compte de la Compagnie de Saint-Gobain en vue de favoriser
la liquidité des transactions et la régularité des cotations

des actions Saint-Gobain ainsi que d’éviter des décalages

de cours non justifiés par la tendance de marché. Les moyens
mis a disposition de ce contrat par la Compagnie de Saint-Gobain
et portés au crédit du compte de liquidité étaient a la mise
en ceuvre du contrat, le 3 décembre 2007, de 5o M€.

Au 31décembre 2007, le compte de liquidité comportait
96566 actions Saint-Gobain et le crédit du compte

de liquidité sélevait a 43 873344,86 €.



POLITIQUE D'INFORMATION

La Direction de la Communication Financiere est chargée
de mettre en ceuvre la politique d’'information du Groupe
a l'égard de la communauté financiere, des investisseurs
et des actionnaires.

Sa Directrice est Mme Florence TRIOU-TEIXEIRA

(Tél.: 01 47 62 33 33 -Fax: 01 47 62 50 62).

Cette Direction est a la disposition de toute personne
souhaitant s'informer sur la vie du Groupe et assure
notamment Uenvoi régulier d'une Lettre aux Actionnaires,
ainsi que d’'un Guide de lActionnaire, sur simple demande
aupres de:

Saint-Gobain
Direction de la Communication Financiére
Les Miroirs - 92096 La Défense Cedex
N° VERT 0800 32 33 33

Au cours de l'année 2007, la Compagnie de Saint-Gobain
a organisé diverses rencontres en France avec

ses actionnaires: a Paris en mars, a Dijon en mai,

a Grenoble en juin, a Nantes en octobre, a Orléans

en novembre et a Clermont-Ferrand en décembre.

Une réunion a également eu lieu lors du Salon Actionaria
a Paris en novembre, manifestation a laquelle

la Compagnie de Saint-Gobain participait pour la dixieme
année consécutive. Outre les deux réunions annuelles
d'analystes et de journalistes a l'occasion

de la publication des résultats estimés en janvier

CALENDRIER FINANCIER 2008

Résultats estimés 2007 :
24 janvier 2008 aprées bourse

Résultats 2007 définitifs :
20 mars 2008 apres bourse

Chiffre d’affaires du 1* trimestre 2008 :
22 avril 2008 apres bourse

Assemblée Générale: 5 juin 2008 a 15 heures,
au Palais des Congrés (Porte Maillot) a Paris, 17¢

et semestriels en juillet, a Paris et a Londres,

de nombreuses autres réunions d’information

ont également été organisées sur les différentes places
européennes ol le titre est coté, ainsi qu'aux Etats-Unis
et au Japon. Le site Internet de la Compagnie

de Saint-Gobain est destiné a présenter le Groupe

et ses activités et retransmet les réunions d'analystes.
Son adresse est:

www.saint-gobain.com

Une adresse de messagerie est a la disposition
des actionnaires:

actionnaires(dsaint-gobain.com

Par lintermédiaire de BNP Paribas, la Compagnie

de Saint-Gobain met aussi a la disposition

de ses actionnaires des services complémentaires

pour améliorer la gestion de leurs titres inscrits

au nominatif pur. Pour tous renseignements, s'adresser
a la Direction de la Communication Financiére

de la Compagnie de Saint-Gobain ou a:

BNP Paribas - Immeuble Tolbiac
GIS-EMETTEURS - 75450 PARIS CEDEX 09
par téléphone: N° VERT 0 800 03 33 33
par télécopie: N° VERT 0 800 77 25 85

Date de réglement du dividende:
19 juin 2008

Résultats définitifs du 1°" semestre 2008 :
24 juillet 2008 aprés bourse

Chiffre d’affaires des neuf mois:
22 octobre 2008 apres bourse
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La Gouvernance d’entreprise

La Compagnie de Saint-Gobain adhere aux principes

de gouvernance d'entreprise énoncés par les rapports
AFEP-MEDEF et met en ceuvre I'ensemble de leurs
recommandations qui ont été consolidées en octobre 2003
(AFEP-MEDEF, Le gouvernement d'entreprise des sociétés cotées).

Conseil d’administration

Le Conseil d'administration de la Compagnie de Saint-Gobain
est ainsi composé: Tous les renseignements qui suivent sont
donnés au 1 mars 2008.

Jean-Louis BEFFA

Président du Conseil d’administration

de la Compagnie de Saint-Gobain

Agé de 66 ans, M. BEFFA est également Vice-Président

du Conseil d'administration de BNP Paribas, Administrateur
de Gaz de France et du Groupe Bruxelles Lambert, membre

du Conseil de surveillance de Siemens, des sociétés Le Monde S.A,
et Société Editrice du Monde S.A., Président de Claude Bernard
Participations SAS et membre du Conseil de surveillance

de Le Monde Partenaires SAS. Au sein du Groupe Saint-Gobain,
M. BEFFA est Administrateur de Saint-Gobain Cristaleria

et de Saint-Gobain Corporation. Par ailleurs, il est co-Président
du Centre Cournot pour la Recherche en Economie

et Vice-Président du Conseil de surveillance du Fonds de Réserve
des Retraites. Il détient 250153 actions Saint-Gobain.

Les Miroirs - 92096 La Défense Cedex

Isabelle BOUILLOT

Présidente de la société China Equity Links

Agée de 58 ans, Mme BOUILLOT est Administrateur d’Accor,
d’Umicore et Gérante majoritaire de IB Finance. Elle détient
1200 actions Saint-Gobain.

42, rue Henri Barbusse - 75005 Paris

Gianpaolo CACCINI

Président de I’Association

des producteurs italiens de verre (Assovetro)

Agé de 69 ans, de nationalité italienne, ancien Directeur Général
Délégué de la Compagnie de Saint-Gobain, M. CACCINI est
Administrateur de Nexans, de JM Huber Corp. et de Saint-Gobain
Corporation. Il détient 6 320 actions Saint-Gobain.

Assovetro - Via Bissolati 76,1 Rome (ltalie)

Pierre-André de CHALENDAR

Directeur Général de la Compagnie de Saint-Gobain

Agé de 49 ans, Pierre-André de CHALENDAR a été nommé
par le Conseil d'administration le 3 mai 2005 Directeur Général
Délégué de la Compagnie de Saint-Gobain et Administrateur
de la Compagnie par 'Assemblée Générale du 8 juin 2006,
puis Directeur Général le 7 juin 2007. Au sein du Groupe
Saint-Gobain, il est Administrateur de Saint-Gobain Corporation
et de SG Distribution Nordic AB. Il détient 80 246 actions
Saint-Gobain.

Les Miroirs - 92096 La Défense Cedex

Robert CHEVRIER
Président de Société de Gestion Roche Inc.
Agé de 64 ans, de nationalité canadienne, M. CHEVRIER

est Président du Conseil d'administration de Quincaillerie
Richelieu Inc.,, membre du Comité de vérification et Président
de la Société du fonds de pension de Banque de Montréal,
Administrateur principal de CGl Inc. et de Cascades Inc.,
Président du Comité de vérification de cette derniére société
et dAddenda Capital Inc. Il détient 1000 actions Saint-Gobain.
200 avenue des Sommets, Suite 2001, lle des Sceurs — Verdun —
Québec (Canada H3E 2B4)

Gerhard CROMME

Président du Conseil de surveillance de ThyssenKrupp AG
Agé de 65 ans, de nationalité allemande, M. CROMME

est également Président du Conseil de surveillance

de Siemens AG, membre du Conseil de surveillance de Allianz
SE, et Axel-Springer. Il détient 800 actions Saint-Gobain.
August Thyssen Strasse 1, D 40211 Disseldorf (Allemagne)

Bernard CUSENIER

Président de I'’Association des Actionnaires salariés et anciens
salariés de Saint-Gobain, et du Conseil de surveillance du FCPE
Saint-Gobain Avenir

Agé de 61 ans, M. CUSENIER est Directeur Général

de Saint-Gobain Ecophon S.A. et Directeur Général Délégué

de Saint-Gobain Eurocoustic. Il détient 832 actions Saint-Gobain.
Saint-Gobain Eurocoustic, 7, place de Saverne - 92415 Courbevoie
Cedex

Jean-Martin FOLZ

Président de ’AFEP

Agé de 61 ans, M. FOLZ, ancien Président du Directoire

de Peugeot S.A, est également Administrateur de Société
Générale, Alstom, et de Solvay, et membre du Conseil

de surveillance d’Axa et de Carrefour. Il détient 1200 actions
Saint-Gobain.

11, avenue Delcassé - 75008 Paris

Yuko HARAYAMA

Professeur a I’Université Tohoku (Japon)

Agée de 57 ans, de nationalité japonaise, Mme HARAYAMA
n'exerce pas d’autre mandat d'administrateur. Elle détient
800 actions Saint-Gobain.

Tohoku University

6-6-11-805 Aoba, Aramaki, Aoba-ku, Sendai, 980-8579 Japon

Sylvia JAY

Vice Chairman de L'Oréal UK

Agée de 61 ans, de nationalité britannique, Lady JAY

est également Administrateur d'/Alcatel Lucent et de Lazard
Limited, Chairman du Pilgrim Trust et de Food from Britain,
Trustee de I'Entente Cordiale Scholarship Scheme, de Prison
Reform Trust et de The Body Shop Foundation. Elle détient
800 actions Saint-Gobain.

255 Hammersmith Road, Londres W6 8 AZ (Grande-Bretagne)

José Luis LEAL MALDONADO

Ancien ministre espagnol de I'économie

Agé de 68 ans, de nationalité espagnole, M. LEAL MALDONADO
est également Administrateur de Carrefour, CEPSA, et Renault
Espana, ainsi que de Saint-Gobain Cristaleria. Il détient

4000 actions Saint-Gobain.

C/Velazquez, 64 - 6° E-28001 Madrid (Espagne)



Gérard MESTRALLET

Président-Directeur Général de Suez

Agé de 58 ans, M. MESTRALLET est également membre

du Conseil de surveillance d'’Axa, et Administrateur

de Pargesa Holding. Au sein du Groupe Suez, M. MESTRALLET
est Président du Conseil d’administration de Suez-Tractebel,
Suez Environnement, Electrabel, Suez Energie Services, Hisusa
et Suez Environment Company, Vice-Président de Sociedad
General de Aguas de Barcelona. Il détient 840 actions
Saint-Gobain.

16, rue de la ViIIe—I’Evéque - 75008 Paris

Michel PEBEREAU

Président du Conseil d’administration de BNP Paribas

Agé de 66 ans, M. PEBEREAU est également Administrateur

de Lafarge, Total, Pargesa Holding, EADS et BNP Paribas Suisse,
membre du Conseil de surveillance d'’Axa et de la Banque
Marocaine pour le Commerce et I'Industrie, et Censeur

des Galeries Lafayette. Par ailleurs, il est Président

de la Fédération Bancaire Européenne, de la commission
Banque d’investissement de la Fédération Bancaire Francaise,
de I'Institut de I'Entreprise, de I'Institut International d’Ftudes
Bancaires, du Conseil de direction de I'Institut d’Etudes
Politiques de Paris et du Conseil de surveillance de I'Institut
Aspen France, membre du Haut Conseil de I'Education,

du Conseil Exécutif du MEDEF, de I'International Advisory Panel
of the Monetary Authority of Singapore, de I'International
Capital Markets Advisory Committee of the Federal Reserve Bank
of New-York et de I'International Business Leaders’ Advisory Council
for the Mayor of Shanghai.ll détient 820 actions Saint-Gobain.
3, rue d’Antin - 75002 Paris

Denis RANQUE

Président-Directeur Général de THALES

Agé de 56 ans, M. Denis RANQUE est par ailleurs Président
du Conseil d'administration de I'Ecole Nationale Supérieure
des Mines de Paris et du Cercle de I'lndustrie, Premier
Vice-Président du GIFAS et Administrateur de la Fondation
de I'Ecole Polytechnique. Il détient 8oo actions Saint-Gobain.
45, rue de Villiers - 92526 Neuilly-sur-Seine Cedex

Jean-Cyril SPINETTA

Président-Directeur Général d’AIR FRANCE-KLM

Agé de 64 ans, M. Jean-Cyril SPINETTA est également
Président-Directeur Général de Groupe Air France et
Administrateur d’Alcatel Lucent. Il détient 800 actions
Saint-Gobain.

45, rue de Paris - 95747 Roissy-Charles de Gaulle Cedex

Secrétaire du Conseil d'administration: Bernard FIELD
Secrétaire Général de la Compagnie de Saint-Gobain

Composition du Conseil d’administration

Sur proposition du Comité des Mandataires, le Conseil
d’administration a de nouveau examiné la situation

de chaque administrateur au regard de I'ensemble des critéres
d’indépendance énoncés par les rapports AFEP-MEDEF

et reproduits dans « Le gouvernement d'entreprise des sociétés
cotées » d'octobre 2003. Il a conclu de cet examen que
répondent a tous ces critéres et sont donc des administrateurs
indépendants: Mme BOUILLOT, MM.CHEVRIER, FOLZ,

Mmes HARAYAMA, JAY, MM. RANQUE et SPINETTA

soit sept administrateurs sur quinze au 1 mars 2008.

Le Conseil comporte un administrateur représentant
les salariés actionnaires (M. CUSENIER), mais ni administrateur
¢élu par les salariés, ni censeur.

Aux termes des statuts, chaque administrateur doit étre
propriétaire de 800 actions au moins.
Renouvellement du Conseil d’administration

Les dates de premiere nomination des administrateurs et de
début du mandat en cours sont respectivement les suivantes:

o M.BEFFA: .................... février1987 ....... juin 2004
o M.PEBEREAU: .................. juin1993 ....... juin 2005
o M.MESTRALLET: ......... novembre 1995 ....... juin 2007
* Mme BOUILLOT et

M. LEAL MALDONADO : ........ juin1998 ....... juin 2004
e MLFOLZ: .. ... . .. mars 2001 ....... juin 2005
o MmelAY: ... juin 2001 ....... juin 2004
* M.RANQUE: .................. juin2003 ....... juin 2007
o M.CACCINI: .ot juin2004 ....... juin 2005
° MM.CROMME et SPINETTA: .. juin 2005 ....... juin 2005
° M.de CHALENDAR : ............ juin 2006 ....... juin 2006
© M.CUSENIER: .......... septembre 2006 ....... juin 2007
° M.CHEVRIER et

Mme HARAYAMA .............. juin 2007 ....... juin 2007

Par décision de 'Assemblée Générale Mixte du 5 juin 2003,
la durée du mandat des administrateurs a été réduite de six
a quatre ans, étant précisé que cette modification sapplique
aux mandats conférés a compter du 5 juin 2003 et n'affecte
pas les mandats en cours a cette date. Les dates d’'expiration
du mandat des administrateurs sont les suivantes:

* M. BEFFA, Mme BOUILLOT, Mme JAY et
M. LEAL MALDONADO : Assemblée annuelle de 2008 ;

o MM. CACCINI, CROMME, FOLZ, PEBEREAU et SPINETTA:
Assemblée annuelle de 2009;

* M. de CHALENDAR: Assemblée annuelle de 2010 ;

* MM. CHEVRIER, CUSENIER, Mme HARAYAMA,
MM. MESTRALLET et RANQUE : Assemblée annuelle de 2011.

Par suite de I'échéance des quatre mandats précités a l'issue
de 'Assemblée Générale du 5 juin 2008, et sur proposition
du Comité des Mandataires, le Conseil d'administration
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a décidé de soumettre a I'approbation des actionnaires lors

de cette Assemblée le renouvellement du mandat ou

la nomination pour une durée de quatre ans des personnalités
suivantes:

Jean-Louis BEFFA
M. Jean-Louis BEFFA est Président du Conseil
d’administration de la Compagnie de Saint-Gobain.
Il est agé de 66 ans. Ancien éléve de I'Ecole
Polytechnique, il est ingénieur en chef des Mines, diplémé
de I'Ecole Nationale Supérieure du Pétrole et de I'Institut
d’Etudes Politiques de Paris. Aprés avoir commencé sa carriére
a la Direction des carburants au Ministére de I'Industrie,
M. BEFFA est entré dans le Groupe Saint-Gobain comme
Directeur du Plan en 1974. Directeur Général de Pont-a-Mousson
en 1978, il a été nommé, en 1979, Président de cette société et
Directeur de la Branche Canalisation et Mécanique du Groupe.
Appelé a la Direction Générale du Groupe en 1982, il a été
nommeé Président-Directeur Général de Saint-Gobain,
alors nationalisé, en janvier 1986. Apres la privatisation
de Saint-Gobain fin 1986, il a été nommé Administrateur
et Président-Directeur Général de Saint-Gobain en février 1987.
Ses mandats d’Administrateur et de Président-Directeur Général
ont été renouvelés pour six ans en juin 1992 et en juin 1998,
puis pour 4 ans en juin 2004. Atteint par la limite d’age prévue
par les statuts pour les fonctions de Directeur Général a I'issue
de 'Assemblée générale du 7 juin 2007, il a cessé ces fonctions
a cette date et demeure depuis lors Président du Conseil
d’administration.

M. BEFFA est par ailleurs Vice-Président du Conseil d'administration
de BNP Paribas, Administrateur de Gaz de France et du Groupe
Bruxelles Lambert, membre du Conseil de surveillance

de Siemens, Le Monde S.A. et Société Editrice du Monde S.A,
Président de Claude Bernard Participations SAS et membre

du Conseil de surveillance de Le Monde Partenaires SAS.

Au sein du Groupe Saint-Gobain, M. BEFFA est Administrateur
de Saint-Gobain Cristaleria et de Saint-Gobain Corporation.
Par ailleurs, il est co-Président du Centre Cournot pour

la Recherche en Economie et Vice-Président du Conseil

de surveillance du Fonds de Réserve des Retraites. Il détient
250153 actions Saint-Gobain.

Adresse : Les Miroirs - 92096 La Défense Cedex

Isabelle BOUILLOT

Mme Isabelle BOUILLOT est Administrateur d’Accor,
“gmm d’Umicore, et Présidente de la société China Equity
F Links et est agée de 58 ans.

Diplémée de droit public et de I'Institut d’Etudes Politiques
de Paris, Mme BOUILLOT est ancienne éléve de I'Ecole Nationale
d’Administration. D'abord en fonction a la Direction du Budget,
elle a été successivement Directeur du Cabinet du Ministre
de 'Emploi (1982) et Directeur adjoint du Cabinet du Ministre
de 'Economie et des Finances (1983-1984). Aprés avoir présidé
I'Union des Banques a Paris (1985-1986), elle a été nommée
Commissaire du Gouvernement a la Mission de contrdle

des activités financiéres (1986-1989). Conseiller économique

a la Présidence de la République (1989-1991), puis Directeur
du Budget au Ministére de I'Economie et des Finances
(1991-1995), elle a rejoint en juin 1995 la Caisse des Dépots

et Consignations en qualité de Directeur Général Adjoint chargé
de la direction des activités bancaires et financieres, puis

de Président du Directoire de CDC Finance-CDC IXIS, fonctions
qu’elle a quittées au deuxieme semestre 2003. Mme BOUILLOT
a été membre du Conseil des Marchés Financiers de 1997

a octobre 2003. Mme BOUILLOT a été nommée Administrateur
de la Compagnie de Saint-Gobain en juin 1998 pour six ans.
Son mandat a été renouvelé pour quatre ans en juin 2004.

Elle détient 1200 actions Saint-Gobain.

Adresse: 42, rue Henri Barbusse - 75005 Paris

Sylvia JAY
Vice Chairman de L'Oréal UK, de nationalité
Sl britannique, Mme Sylvia JAY est agée de 61 ans.

Lady JAY a exercé précédemment au sein de la
haute fonction publique britannique diverses fonctions dans
I'administration pour le développement outre-mer (Overseas
Development Administration - ODA), ainsi que, en position de
détachement, auprés du Ministere francais de la Coopération,
du Trésor francais et de la Banque Européenne pour la
Reconstruction et le Développement (BERD).
Elle est également Administrateur d’Alcatel Lucent et de Lazard
Limited, Chairman du Pilgrim Trust et de Food from Britain,
Trustee de I'Entente Cordiale Scholarship Scheme et de Prison
Reform Trust et de The Body Shop Foundation.
Mme Sylvia JAY a été nommée Administrateur de la Compagnie
de Saint-Gobain en juin 2001 pour trois ans. Son mandat a été
renouvelé pour quatre ans en juin 2004.
Elle détient 800 actions Saint-Gobain.
Adresse : 255 Hammersmith Road, Londres W6 8 AZ
(Grande-Bretagne)

Par ailleurs, en conséquence de I'accord conclu sur les conditions
d’entrée de Wendel au Conseil d'administration, le Conseil,
sur proposition du Comité des Mandataires, a décidé:

 de proposer a 'Assemblée la nomination en qualité
d’Administrateur de M.Jean-Bernard LAFONTA,
en remplacement de M. José-Luis LEAL MALDONADO
qui n'a pas sollicité le renouvellement de son mandat,
pour une durée de quatre ans;

e de proposer a I'Assemblée de porter de quinze a seize
le nombre maximum d’Administrateurs composant
le Conseil d'administration, et de nommer a ce nouveau
poste dAdministrateur M. Bernard GAUTIER pour une durée
de quatre ans.

Jean-Bernard LAFONTA

Agé de 46 ans, M. Jean-Bernard LAFONTA

est ingénieur du Corps des Mines, ancien éléve

de I'Ecole Polytechnique. Il a commencé sa carriére
comme ingénieur de production et occupé différentes fonctions
dans I'administration entre 1986 et 1992, notamment au sein
de cabinets. En 1993, il rejoint les équipes de Fusions-Acquisitions
de la banque Lazard en tant que Directeur Adjoint.
En 1996, il devient Directeur de la stratégie de la BNP, avant
de devenir Directeur des marchés de capitaux, puis Président
de Banque Directe et membre du comité de direction générale
de BNP Paribas.



Il rejoint le Groupe Wendel fin 2001, en tant que Directeur
Général. Il redéfinit la stratégie et renouvelle entre 2002

et 2005 plus de 80 % du portefeuille. Wendel devient I'une

des premieres sociétés d’'investissement en Europe.

En 2005, Jean-Bernard LAFONTA est nommeé Président du Directoire.
M. Lafonta est en outre Président du Conseil de surveillance
de Bureau Veritas et de Editis Holding, Administrateur de Legrand,
membre du Conseil de surveillance d’Oranje-Nassau Groep BV,
Président du Conseil d'administration de Winvest International
SA SICAR, membre du Conseil de la Gérance de Materis Parent
SARL, membre du Conseil de surveillance d’Altineis 2, Président
de la Compagnie de I'Audon, gérant de Winvest Conseil, Granit,
JB Mac Nortance, Société Civile Hautmer, Société Civile Ilbano.
Adresse: 89, rue Taitbout, 75009 Paris

Bernard GAUTIER

Agé de 48 ans, M. Bernard GAUTIER est ingénieur

de formation (SUPELEC). Il a commencé sa carriére

en créant une entreprise dans le secteur des médias,
AG Euromedia. De 1983 a 1989, il est consultant chez Arthur
Andersen, dans le secteur média-presse et des services. Apres
douze ans chez Bain & Company, dont il devient Senior Partner
et membre du International Board of Director en 1999, il a rejoint
Atlas Venture début 2001 en tant que General Partner
et responsable du Bureau de Paris de 2000 a 2003.1l a une
expérience opérationnelle de I'investissement et une expérience
approfondie des technologies de I'information,
des télécommunications, et des services associés ainsi que
des fonds de LBO et Private Equity.
Il est membre du Directoire de Wendel depuis mai 2005.
M. GAUTIER est en outre Vice-Président du Conseil de
surveillance de Editis Holding, membre du Conseil de surveillance
d’Altineis, Altineis 2, Altineis 3, Legron BV, Administrateur de
Communication Media Partner, Stahl Holdings BV, Stahl Group
BV, Winvest International SA SICAR, gérant de Winvest Conseil, BG
Invest, BJPG Conseil, SCI La République, La Cabane Saint-Gautier.
Adresse : 89, rue Taitbout, 75009 Paris

Mandats sociaux et fonctions
de Direction exercés «a tout moment
des cinq derniéres années »

(outre le mandat d’administrateur de la Compagnie de Saint-Gobain)

Jean-Louis BEFFA

Président du Conseil d’administration de la Compagnie de Saint-Gobain
2007 - Président du Conseil d'administration de la Compagnie

de Saint-Gobain - Vice-Président du Conseil d'administration de BNP
Paribas - Administrateur de Gaz de France et du Groupe Bruxelles Lambert
. Membre du Conseil de surveillance Le Monde S.A., et Société Editrice

du Monde S.A. - Président de Claude Bernard Participations SAS - Membre
du Conseil de surveillance Le Monde Partenaires SAS - Au sein du Groupe
Saint-Gobain, représentant permanent de la Compagnie au Conseil
d’administration de Saint-Gobain PAM, Administrateur de Saint-Gobain
Cristaleria et Saint-Gobain Corporation - Co-Président du Centre Cournot
pour la Recherche en Economie - Vice-Président du Conseil de surveillance
du Fonds de Réserve des Retraites

2006 - Président-Directeur Général de la Compagnie de Saint-Gobain -
Vice-Président du Conseil d'administration de BNP Paribas - Administrateur
de Gaz de France et du Groupe Bruxelles Lambert - Membre du Conseil

de surveillance Le Monde S.A., et Société Editrice du Monde S.A., Président
de Claude Bernard Participations SAS - Membre du Conseil de surveillance
Le Monde Partenaires SAS - Représentant permanent de la Compagnie

de Saint-Gobain au Conseil d'administration de Saint-Gobain PAM,
Administrateur de Saint-Gobain Cristaleria et Saint-Gobain Corporation -
Président du Conseil de surveillance de I'Agence de I'lnnovation Industrielle,
co-Président du Centre Cournot pour la Recherche en Economie

et Vice-Président du Conseil de surveillance du Fonds de Réserve des Retraites
2005 - Président-Directeur Général de la Compagnie de Saint-Gobain -
Vice-Président du Conseil d'administration de BNP Paribas - Administrateur
de Gaz de France et du Groupe Bruxelles Lambert - Membre du Conseil

de surveillance Le Monde S.A., et Société Editrice du Monde S.A. - Président
de Claude Bernard Participations SAS - Membre du Conseil de surveillance
Le Monde Partenaires SAS - Représentant permanent de la Compagnie

de Saint-Gobain au Conseil d'administration de Saint-Gobain PAM,
Administrateur de Saint-Gobain Cristaleria et Saint-Gobain Corporation -
Président du Conseil de surveillance de 'Agence de I'lnnovation Industrielle
- co-Président du Centre Cournot pour la Recherche en Economie -
Vice-Président du Conseil de surveillance du Fonds de Réserve des Retraites
2004 - Président-Directeur Général de la Compagnie de Saint-Gobain -
Vice-Président du Conseil d'administration de BNP Paribas - Administrateur
de Gaz de France et du Groupe Bruxelles Lambert - Membre du Conseil

de surveillance Le Monde S.A., et Société Editrice du Monde S.A. - Président
de Claude Bernard Participations SAS - Membre du Conseil de surveillance
Le Monde Partenaires SAS - Représentant permanent de la Compagnie

au Conseil d’administration de Saint-Gobain PAM, Administrateur

de Saint-Gobain Cristaleria et Saint-Gobain Corporation - Co-Président

du Centre Cournot pour la Recherche en Economie - Vice-Président

du Conseil de surveillance du Fonds de Réserve des Retraites

2003 - Président-Directeur Général de la Compagnie de Saint-Gobain -
Vice-Président du Conseil d'administration de BNP Paribas - Administrateur
du Groupe Bruxelles Lambert - Membre du Conseil de surveillance

Le Monde S.A, et Société Editrice du Monde S.A. - Président de Claude
Bernard Participations SAS - Représentant permanent de la Compagnie

au Conseil d’administration de Saint-Gobain PAM, Administrateur

de Saint-Gobain Cristaleria et Saint-Gobain Corporation - Co-Président

de la Fondation Centre Saint-Gobain pour la Recherche en Economie -
Vice-Président du Conseil de surveillance du Fonds de Réserve des Retraites

Isabelle BOUILLOT

Président de la Société China Equity Links

2007 - Président de la société China Equity Links - Administrateur d’Accor,
d’Umincore - Gérante majoritaire de IB Finance

2006 - Président de la société China Equity Links - Gérante majoritaire

IB Finance - Administrateur d’Accor et d’'Umicore

2005 - Gérante majoritaire IB Finance - Administrateur d’Accor et d’Umicore
2004 - Gérante majoritaire IB Finance - Membre du Conseil de surveillance
d’Accor - Administrateur de La Poste et d’Umicore

2003 - Président du Directoire de CDC Finance- CDC Ixis - Administrateur
de San Paolo IMI, La Poste et C3D - Membre du Conseil de surveillance
d’Accor, de la CNE et de CNP Assurances - Au sein du Groupe Caisse

des Dépots, mandats de Président, membre du Conseil de surveillance

ou représentant permanent au Conseil d'administration ou de surveillance,
selon les cas, de diverses filiales ou participations de CDC Finance - CDC Ixis

Gianpaolo CACCINI

Président de I’association des producteurs italiens de verre (Assovetro)
2007 - Président de I'association des producteurs italiens de verre (Assovetro)
- Administrateur de Nexans, JM Huber Corp., Nybron et Saint-Gobain
Corporation

2006 - Président de l'association des producteurs italiens de verre (Assovetro)
- Ancien Directeur Général Délégué de la Compagnie de Saint-Gobain -
Administrateur de Nexans, JM Huber Corp., Nybron et Saint-Gobain Corporation
2005 - Administrateur de Nexans, JM Huber Corp., Saint-Gobain Corporation
- Président de I'association des producteurs italiens de verre (Assovetro)
2004 - Administrateur de Nexans, JM Huber Corp., Saint-Gobain Corporation
- Président de l'association des producteurs italiens de verre (Assovetro)
2003 - Directeur Général Délégué de la Compagnie de Saint-Gobain

Pierre-André de CHALENDAR

Directeur Général de la Compagnie de Saint-Gobain

2007 - Directeur Général Délégué de la Compagnie de Saint-Gobain -
puis Directeur Général Administrateur de Saint-Gobain Corporation
et de SG Distribution Nordic AB

2006 - Directeur Général Délégué de la Compagnie de Saint-Gobain -
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Administrateur de Saint-Gobain Corporation, de SG Aldwych, de BPB et SG
Distribution Nordic AB.

Robert CHEVRIER

Président de Société de Gestion Roche Inc.

2007 - Président du Conseil d’'administration de Quincaillerie Richelieu Inc.
- Membre du Comité de vérification et Président de la Société du fonds

de Pension de Banque de Montréal - Administrateur principal de CGl Inc.
et de Cascades Inc. - Président du Comité de vérification de Cascades Inc.
et dAddenda Capital Inc. - Président du Comité de vérification

de Transcontinental Inc. - Membre du Comité de vérification et du Comité
des ressources humaines de CGl Inc.

Gerhard CROMME

Président du Conseil de surveillance de ThyssenKrupp AG

2007 - Président du Conseil de surveillance de ThyssenKrupp AG

et de Siemens AG - Membre du Conseil de surveillance de Allianz SE,

de Axel-Springer, de Deutsche Lufthansa AG et de EON AG - Administrateur
de BNP Paribas et de Suez

2006 - Président du Conseil de surveillance de ThyssenKrupp AG - Membre
du Conseil de surveillance Allianz AG, Axel Springer AG, Deutsche Lufthansa
AG, EON AG, Hochtief AG, Siemens AG et Volkswagen AG - Administrateur
de BNP Paribas S.A. et Suez S.A.

2005 - Président du Conseil de surveillance de ThyssenKrupp AG - Membre
du Conseil de surveillance Allianz AG, Axel Springer AG, Deutsche Lufthansa
AG, EON AG, Hochtief AG, Siemens AG et Volkswagen AG - Administrateur
de BNP Paribas S.A. et Suez S.A.

Bernard CUSENIER

Directeur Général de SG Ecophon SA et Directeur

Général Délégué de SG Eurocoustic

2007 - Directeur Général de SG Ecophon SA et Directeur Général Délégué
de SG Eurocoustic - Président de I'Association des Actionnaires salariés
et anciens salariés de Saint-Gobain, et du conseil de surveillance du FCPE
SG Avenir

2006 - Président de I'Association des Actionnaires salariés et anciens
salariés de Saint-Gobain, et du conseil de surveillance du FCPE SG Avenir

Jean-Martin FOLZ

Président de I'AFEP

2007 - Président du Directoire de Peugeot S.A. - Président des Conseils
d’administration Automobiles Peugeot, et dAutomobiles Citroén -
Administrateur de Société Générale, Alstom, et de Solvay - Membre

du Conseil de surveillance d'Axa et de Carrefour

2006 - Président du Directoire de Peugeot S.A. - Président des Conseils
d’administration Automobiles Peugeot, et dAutomobiles Citroén -
Administrateur de Solvay, Banque PSA Finance, Peugeot Citroén Automobiles
et Faurecia

2005 - Président du Directoire de Peugeot S.A. - Président des Conseils
d’administration Automobiles Peugeot, et d’Automobiles Citroén -
Administrateur de Solvay, Banque PSA Finance, Peugeot Citroén Automobiles
et Faurecia

2004 - Président du Directoire de Peugeot S.A. . Président des Conseils
d’administration Automobiles Peugeot, et dAutomobiles Citroén -
Administrateur de Solvay, Banque PSA Finance, Peugeot Citroén Automobiles
et Faurecia

2003 - Président du Directoire de Peugeot S.A. - Président des Conseils
d’administration Automobiles Peugeot et d’Automobiles Citroén -
Administrateur de Solvay, Banque PSA Finance, Peugeot Citroén Automobiles
et Faurecia

Yuko HARAYAMA
Professeur a I’'Université Tohoku (Japon)
2007 - Néant

Sylvia JAY

Vice Chairman de L'Oréal UK

2007 - Administrateur d’Alcatel Lucent et de Lazard Limited - Chairman

du Pilgrim Trust et de Food from Britain Trustee de I'Entente Cordiale
Scholarship Scheme, de Prison Reform Trust et de The Body Shop Foundation.
2006 - Vice Chairman de U'Oréal UK Ltd - Administrateur d’Alcatel Lucent et
de Lazard Limited - Chairman du Pilgrim Trust et de Food from Britain
Trustee de I'Entente Cordiale Scholarships Scheme et de Prison Reform Trust

2005 - Vice Chairman de 'Oréal UK Ltd - Directrice Générale de la Bristish
Food and Drink Federation (jusqu'en aolt 2005) - Lay member du Procedures
and Disciplinary Committee of the General Council to the Bar - Industrial
Governor de la British Nutrition Foundation - Chairman du Pilgrim Trust -
membre du Franco-British Council et Trustee de I'Entente Cordiale
Scholarships Scheme

2004 - Directrice Générale de la British Food and Drink Federation -
Administrateur de Carrefour - Lay member du Procedures and Disciplinary
Committee of the General Council to the Bar - Industrial Governor

de la British Nutrition Foundation - Chairman du Pilgrim Trust et Trustee
de I'Entente Cordiale Scholarships Scheme - Membre du Council of Food
from Britain et du Franco-British Council

2003 - Directrice Générale de la British Food and Drink Federation -
Administrateur de Carrefour - Lay member du Procedures and Disciplinary
Committee of the General Council to the Bar - Industrial Governor

de la British Nutrition Foundation - Trustee du Pilgrim Trust et de I'Entente
Cordiale Scholarships Scheme - Membre du Council of Food from Britain
et du Franco-British Council

José Luis LEAL MALDONADO

Ancien ministre espagnol de I'’économie

2007 - Administrateur de Carrefour, CEPSA, Renault Espana et Saint-Gobain
Cristaleria

2006 - Administrateur de Carrefour, CEPSA, Renault Espafia et Saint-Gobain
Cristaleria

2005 - Président de I'Association espagnole des Banques - Administrateur
de Carrefour, CEPSA, Renault Espafia et Saint-Gobain Cristaleria

2004 - Président de I'Association espagnole des Banques - Administrateur
de Carrefour, CEPSA, Renault Espafia et Saint-Gobain Cristaleria

2003 - Président de I'Association espagnole des Banques Administrateur de
CEPSA, Alcatel Espana, Renault Espana et Saint-Gobain Cristaleria

Gérard MESTRALLET

Président-Directeur Général de Suez

2007 - Président-Directeur Général de Suez - Membre du Conseil

de surveillance d’AXA, et Administrateur de Pargesa Holding - Président
du Conseil d'administration de Suez-Tractebel, Suez Environnement,
Electrabel, Suez Energie Services, Hisusa et Houlival - Vice-président

de Sociedad General de Aguas de Barcelona

2006 - Président-Directeur Général de Suez - Membre du Conseil

de surveillance d’AXA, et Administrateur de Pargesa Holding - Président
du Conseil d'administration de Suez-Tractebel, Suez Environnement,
Electrabel, et Suez Energie Services - Vice-président de Hisusa

et de Sociedad General de Aguas de Barcelona

2005 - Président-Directeur Général de Suez - Membre du Conseil

de surveillance dAXA, et Administrateur de Pargesa Holding - Président
du Conseil d'administration de Suez-Tractebel, Suez Environnement,
Electrabel, Hisusa, Elyo - Vice-président de Sociedad General de Aguas

de Barcelona - Administrateur de Crédit Agricole (jusqu’en mai 2005) -
Membre du Conseil de surveillance de Taittinger (jusqu'en septembre 2005)
2004 - Président-Directeur Général de Suez - Membre du Conseil

de surveillance dAXA et de Taittinger - Administrateur de Crédit Agricole
et Pargesa Holding - Président du Conseil d'administration de Suez-Tractebel,
Electrabel, Suez Environnement - Vice-Président de Hisusa et de Sociedad
General de Aguas de Barcelona

2003 - Président-Directeur Général de Suez - Membre du Conseil

de surveillance dAXA et de Taittinger - Administrateur de Crédit Agricole,
Pargesa Holding, Electrabel - Président de Suez-Tractebel, de Hisusa -
Vice-président de Sociedad General de Aguas de Barcelona - Président

de la Société Générale de Belgique (jusqu’en octobre 2003), de Tractebel
(jusqu’au octobre 2003) - Censeur de Casino (jusqu’en septembre 2003)

Michel PEBEREAU

Président du Conseil d’administration de BNP Paribas

2007 - Président du Conseil d'administration de BNP Paribas -
Administrateur de Lafarge, Total, Pargesa Holding, EADS et BNP Paribas
Suisse - Membre du Conseil de surveillance d’Axa et de la Banque
Marocaine pour le Commerce et I'Industrie - Censeur des Galeries
Lafayette - Président de la Fédération Bancaire Européenne,

de la commission Banque d'investissement de la Fédération Bancaire Francaise,
de I'Institut de I'Entreprise, de I'Institut International d’Etudes Bancaires,
du Conseil de direction de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris



et du Conseil de surveillance de I'Institut Aspen France - Membre du Haut
Conseil de I'Education, du Conseil Exécutif du MEDEF, de I'International
Advisory Panel of the Monetary Authority of Singapore, de I'International
Capital Markets Advisory Committee of the Federal Reserve Bank of New-York
et de I'International Business Leaders’ Advisory Council for the Mayor of
Shanghai

2006 - Président du Conseil d'administration de BNP Paribas - Administrateur
de Lafarge, Total et Pargesa Holding - Membre du Conseil de surveillance
d’Axa et de la Banque Marocaine pour le Commerce et I'lndustrie - Censeur
des Galeries Lafayette - Président de la Fédération Bancaire Européenne,
de I'Institut de I'Entreprise, de I'Institut International d’Etudes Bancaires,
du Conseil de direction de I'Institut d'Etudes Politiques de Paris

et du Conseil de surveillance de I'Institut Aspen France - Membre du Haut
Conseil de I'Education, du Conseil Exécutif du MEDEF, de I'International
Advisory Panel de |la Monetary Authority of Singapore, de I'International
Capital Markets Advisory Committee de |a Federal Reserve Bank

of New-York et de I'international Business Leaders’ Advisory Council

for the Mayor of Shanghai

2005 - Président du Conseil d'administration de BNP Paribas Administrateur
de Lafarge et Total - Membre du Conseil de surveillance d’Axa - Censeur
des Galeries Lafayette - Président de la Fédération Bancaire Européenne,
de I'Institut de I'Entreprise, du Conseil de direction de I'Institut d’Etudes
Politiques de Paris et du Conseil d’'orientation de I'Institut Aspen - Membre
du Haut Conseil de 'Education, du Conseil Exécutif du MEDEF, de I'International
Monetary Conference, de I'International Advisory Panel de la Monetary
Authority of Singapore, de I'International Capital Markets Advisory Committee
de la Federal Reserve Bank of New-York et de I'International Business Leaders’
Advisory Council for the Mayor of Shanghar

2004 - Président du Conseil d'administration de BNP Paribas - Administrateur
de Lafarge et Total, BNP Paribas UK, Banque Marocaine pour le Commerce
et I'Industrie - Membre du Conseil de surveillance dAxa - Censeur

des Galeries Lafayette - Président de la Fédération Bancaire Européenne,
de I'Institut de I'Entreprise et du Conseil d’'orientation de I'Institut Aspen -
Membre de I'International Monetary Conference, de la Monetary Authority
of Singapore de I'International Capital Markets Advisory Committee,

de la Federal Reserve Bank of New-York et de I'International Business Leaders’
Advisory Council for the Mayor of Shanghai

2003 - Président du Conseil d'administration de BNP Paribas Administrateur
de Lafarge et Total, BNP Paribas UK - Membre du Conseil de surveillance
d’Axa et de |a Dresdner Bank - Censeur des Galeries Lafayette - Vice-président
de I'International Monetary Conference - Membre de I'International
Advisory Panel, de la Monetary Authority of Singapore, de I'International
Capital Markets Advisory Committee, de |la Federal Reserve Bank of New-York

Denis RANQUE

Président-Directeur Général de THALES

2007 - Président-Directeur Général de THALES - Président du Conseil
d’administration de I'Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris

et du Cercle de I'Industrie - Premier Vice-Président du GIFAS - Administrateur
de la Fondation de I'Ecole Polytechnique

2006 - Président-Directeur Général de THALES - Président du Conseil
d’administration de I'Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris

et du Cercle de I'Industrie - Premier Vice-Président du GIFAS - Administrateur
de la Fondation de I'Ecole Polytechnique

2005 - Président-Directeur Général de THALES - Président du Conseil
d’administration de I'Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris

et du Cercle de I'Industrie - Premier Vice-Président du GIFAS - Administrateur
de la Fondation de I'Ecole Polytechnique

2004 - Président-Directeur Général de THALES - Président du Conseil
d’administration de I'Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris

et du Cercle de I'lndustrie - Administrateur de la Fondation de I'Ecole
Polytechnique

2003 - Président-Directeur Général de THALES - Président du Conseil
d’administration de I'Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris

et du Cercle de I'lndustrie - Administrateur de la Fondation de I'Ecole
Polytechnique - Membre du Conseil consultatif de la Banque de France

Jean-Cyril SPINETTA

Président-Directeur Général d’AIR FRANCE-KLM

2007 - Président-Directeur Général d'AIR FRANCE-KLM - Président-Directeur
Général de Groupe Air France - Administrateur d’Unilever et d'Alcatel Lucent

2006 - Président-Directeur Général d’AIR FRANCE-KLM - Président-Directeur
Général de Groupe Air France - Administrateur d’Alitalia, d’Unilever

et d’Alcatel Lucent - Représentant permanent d’Air France

au Conseil d'administration du Monde Entreprises

2005 - Président-Directeur Général d’AIR FRANCE-KLM - Administrateur de
Alitalia - Représentant permanent d’Air France au Conseil d'administration
du Monde Entreprises

A la connaissance de la Compagnie et a la date du présent document

de référence, il n'existe pas de lien familial entre les administrateurs

de la Compaghnie, et, au cours des cinqg dernieres années, aucun administrateur
n‘a fait 'objet d’'une condamnation pour fraude, n'a été associé a une faillite,
mise sous séquestre ou liquidation, n'a fait I'objet d’une incrimination

ou sanction publique officielle prononcée par des autorités statutaires

ou réglementaires et/ou n'a été empéché par un tribunal d’agir en qualité
de membre d’un organe d’administration, de direction ou de surveillance
d’un émetteur ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d’un émetteur.

Organisation et fonctionnement
du Conseil d’administration

Il est rappelé qu’en application de la loi sur les nouvelles
régulations économiques, le Conseil d'administration avait
décidé en juillet 2002, puis confirmé le 10 juin 2004,

que la direction générale de la Compagnie de Saint-Gobain
continuerait a étre assumée par le Président du Conseil
d’administration, M. Jean-Louis BEFFA, avec le titre

de Président-Directeur Général.

Compte tenu de la cessation des fonctions de Directeur Général
de M. Jean-Louis BEFFA a l'issue de 'Assemblée Générale

du 7 juin 2007 par l'effet de la limite d'age stipulée par les statuts
pour I'exercice de ces fonctions, le Conseil d'administration

a décidé dans sa séance du 7 juin 2007 que la Direction
Générale de la Compagnie de Saint-Gobain serait

a compter de cette date assumée sous sa responsabilité

par le Directeur Général, et a nommé a cette fonction

M. Pierre-André de CHALENDAR, M. Jean-Louis BEFFA conservant
les fonctions de Président du Conseil d’'administration.

Conformément aux recommandations du rapport AFEP-MEDEF
de septembre 2002, consolidées dans « Le gouvernement
dentreprise des sociétés cotées » en octobre 2003, le Conseil
d’administration a arrété un reglement intérieur en 2003.

Le Réglement intérieur du Conseil d'administration

de la Compagnie tel qu'en vigueur a fin 2007 précise

les principales modalités d’'organisation et de fonctionnement

du Conseil, qui sont résumées ci-apres :

e Séances du Conseil. Il tient sept séances ordinaires par an,
dont une sur un site du Groupe différent chaque année.
Les administrateurs peuvent, dans les conditions prévues
par la loi, participer a une séance par des moyens
de visioconférence ou de télécommunication.

e Information préalable et permanente des administrateurs.
Outre I'envoi avec la convocation de chaque séance
d’une sélection d’analyses financiéres et d'un panorama
darticles de presse concernant le Groupe, le texte des exposés
et présentations prévus a 'ordre du jour, le projet de rapport
annuel et les projets de comptes consolidés et sociaux sont
transmis aux administrateurs préalablement aux séances
au cours desquelles ils sont débattus. Le dossier remis lors
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de chaque séance comporte notamment une analyse

du résultat d’exploitation et une situation de I'endettement
net du Groupe, arrétées a la fin du mois précédant

la séance. Entre les séances, les administrateurs recoivent
au fur et a mesure tous les communiqués diffusés par

le Groupe, et, le cas échéant, les informations utiles sur

les événements ou opérations significatifs pour le Groupe.
D'une maniere générale, les administrateurs sont en droit
de demander communication de tout document nécessaire
aux délibérations du Conseil qu'ils estimeraient ne pas leur
avoir été remis, et de demander a rencontrer les principaux
dirigeants du Groupe hors la présence des mandataires
sociaux, apres avoir informé le Président du Conseil.
Délibérations du Conseil. Outre les délibérations qui
correspondent a ses attributions légales, réglementaires

et statutaires, le Conseil examine au moins une fois par

an les orientations stratégiques du Groupe Saint-Gobain

et les arréte. Il approuve préalablement a leur réalisation
les opérations d’investissements, de restructurations,
d’acquisitions, de prise ou de cession de participations

dont le montant unitaire est supérieur a 150 M€, ainsi que
toute opération significative se situant hors de la stratégie
annoncée du Groupe. Il consacre une fois par an un point
de son ordre du jour a un débat sur son fonctionnement;
une évaluation formalisée de son organisation

et de son fonctionnement est réalisée périodiquement
sous la direction du Comité des Mandataires. Sur le rapport
de ce Comité, il examine chaque année la situation de
chaque administrateur au regard des critéres d'indépendance
énoncés par le rapport AFEP-MEDEF de septembre 2002.

A l'occasion d’une séance, les administrateurs peuvent

se réunir hors la présence des mandataires sociaux afin
d’évaluer les performances de ceux-ci et de réfléchir a I'avenir
de la Direction Générale du Groupe.

Comités du Conseil. Les travaux et délibérations du Conseil
sont préparés dans leurs domaines respectifs par

le Comité des Comptes et le Comité des Mandataires,

dont les membres sont nommés par le Conseil. Ces Comités
peuvent demander la réalisation d’études techniques

par des experts extérieurs aux frais de la Compagnie,

et entendre les cadres de direction du Groupe apres en avoir
informé le Président du Conseil. Le reglement intérieur

du Conseil d'administration porte reglement

du Comité des Comptes et du Comité des Mandataires,
notamment pour ce qui concerne leurs attributions
respectives. Celles-ci sont reproduites ci-dessous

sous la rubrique correspondant a chacun des Comités.
Opérations des administrateurs sur titres Compagnie

de Saint-Gobain. Les administrateurs sont des «initiés
permanents » au regard de la législation

et de la réglementation sur les marchés financiers,

et se conforment aux dispositions relatives a la prévention
du délit d’initié. En outre, des périodes appelées « fenétres
négatives » sont déterminées chaque année durant lesquelles
les administrateurs doivent s'abstenir de procéder a toute
opération directe, indirecte ou dérivée portant sur les titres
de la Compagnie. Ces périodes couvrent les 45 jours précédant
les séances du Conseil au cours desquelles sont examinés
les comptes consolidés annuels estimés et les comptes

consolidés semestriels, les 15 jours avant celle relative
aux comptes consolidés annuels définitifs, ainsi que le jour
suivant chacune de ces séances.
Conformément aux dispositions en vigueur, les administrateurs
doivent déclarer a I'Autorité des marchés financiers les
opérations qu'ils ont réalisées sur les titres Saint-Gobain.

* Jetons de présence. Le reglement intérieur précise
les modalités de répartition des jetons de présence.
Celles-ci sont reproduites ci-dessous sous la rubrique
correspondante (voir page 30).

* Diverses dispositions du reglement intérieur prévoient
la possibilité d'une formation complémentaire
des administrateurs sur les métiers et secteurs d’activité
comme sur les aspects comptables, financiers
et opérationnels du Groupe, I'assistance des administrateurs
aux assemblées générales des actionnaires, et précisent
le devoir de confidentialité auquel s'astreignent
les administrateurs en ce qui concerne les documents,
informations et délibérations du Conseil d'administration
aussi longtemps que ceux-ci n‘ont pas été rendus publics.

Il n'existe pas a la connaissance de la Compagnie de Saint-Gobain
de conflit d’intéréts entre la Compagnie et les membres

du Conseil d'administration au titre de leurs intéréts privés
ou professionnels.

Evaluation du fonctionnement du Conseil

Le Conseil procéde chaque année a une évaluation

de son fonctionnement. Cette évaluation a été faite avec

le concours d’un cabinet de consultants spécialisé en 2000,
2003 et 20067, et conduite par le Comité des Mandataires

les années intermédiaires sur la base d’un questionnaire adressé
a chacun des administrateurs par le Président du Comité.

Une nouvelle évaluation formalisée, confiée au cabinet

Egon Zehnder, a été effectuée en 2006. Elle a été réalisée

par voie d’entretiens individuels menés par le consultant

avec chaque administrateur et a donné lieu a I'établissement
d’'un rapport de synthese par ce cabinet qui I'a présenté

au Comité des Mandataires. Le Conseil d'administration

a approuvé les recommandations que lui a adressées

le Comité et qui ont trait en particulier a 'approfondissement
des débats du Conseil sur les options stratégiques envisageables,
a la réflexion a engager sur I'évolution de I'organisation

de la gouvernance de la Compagnie et la composition du Conseil
en fonction des échéances de mandats d'administrateurs

a intervenir en 2007 et 2008, a la présentation d’'un exposé
annuel sur la politique de ressources humaines

et de responsabilité sociale du Groupe, ou encore

a l'élargissement du cercle des dirigeants, hors Direction
Générale, exposés au Conseil.

Une nouvelle évaluation interne conduite par le Comité
des Mandataires est prévue au premier semestre 2008.

Le Conseil d’administration a tenu huit séances au cours
de I'exercice 2007. Le taux de présence des administrateurs
a l'ensemble de ces séances a été de 83 %.

1- Les principaux dirigeants du Groupe de méme que les salariés ayant acces a des
informations «sensibles » sont également assujettis a ces « fenétres négatives ».
2 - Rapports sur I'Exercice 2000, page 55,2003, page 26, et 2006 page 26.



Comités du Conseil d’administration

Comité des Comptes

* M. Michel PEBEREAU, Président

* Mme Isabelle BOUILLOT

* M. Denis RANQUE, succédant a M. Jean-Martin FOLZ
a compter du 8 juin 2007

Le Comité comprend deux tiers d'administrateurs
indépendants (voir page 23).

Aux termes du reglement intérieur du Conseil

d’administration, le Comité des Comptes exerce

les attributions suivantes:

Le Comité des Comptes a pour tache essentielle de s'assurer

de la pertinence et de la permanence des méthodes

comptables adoptées pour I'€tablissement des comptes

et de vérifier que les procédures internes de collecte

et de contrdle des informations garantissent celles-ci.

En particulier, a cet effet:

* Il examine les comptes consolidés semestriels et annuels
ainsi que les comptes sociaux annuels, qui lui sont
présentés par la Direction Générale, préalablement
a leur examen par le Conseil d’'administration.

* Il examine le périmetre des sociétés consolidées et,
le cas échéant, les raisons pour lesquelles des sociétés
n'y seraient pas incluses.

* Il examine les risques et engagements hors bilan
significatifs, et est destinataire d’'une note circonstanciée
du Directeur Financier sur ces sujets.

e Il donne son avis sur l'organisation de l'audit interne,
est informé de son programme de travail et est destinataire
d’une synthese périodique de ses rapports.

* Il examine le programme d’intervention des Commissaires
aux comptes de la Compagnie et les conclusions de leurs
contréles. Il est destinataire d'une note des Commissaires
aux comptes sur les principaux points relevés au cours
de leurs travaux et sur les options comptables retenues.

e Il conduit la procédure de sélection des Commissaires
aux comptes de la Compagnie, formule un avis sur le montant
des honoraires sollicités pour I'exécution des missions
de controle légal, et soumet au Conseil d'administration
le résultat de cette sélection.

* Il examine, au regard des normes applicables, les catégories
de conseils et d’autres prestations de service directement
liés a leur mission que les Commissaires aux comptes
et leur réseau sont autorisés a fournir a la Compagnie
et aux sociétés du Groupe Saint-Gobain.

* |l se fait communiquer chaque année par les Commissaires
aux comptes le montant et la répartition, par catégorie
de missions, conseils et prestations, des honoraires versés
par le Groupe Saint-Gobain aux Commissaires et a leur réseau
au cours de I'exercice écoulé, et en rend compte au Conseil
d’administration auquel il fait part de son avis
sur leur indépendance.

Le Comité s'est réuni quatre fois en 2007. Le taux de présence
de ses membres a I'ensemble de ces réunions a été de 83 %.
Ses travaux ont notamment porté sur les points suivants:

Lors de trois de ces réunions, il a entendu la Direction
Générale, la Direction Financiere et les Commissaires

aux comptes et a procédé a I'examen préalable approfondi
des comptes consolidés annuels estimés (janvier),

des comptes sociaux et consolidés annuels (mars)

et des comptes consolidés semestriels (juillet).

A ces occasions, il a examiné chaque fois, en présence

des Commissaires aux comptes, le relevé dressé par ceux-ci
des principaux points discutés avec la Direction Financiere
lors de I'€tablissement de ces comptes, et en particulier
I'exposition aux risques et les engagements significatifs,

qui ont fait I'objet d’une note spécifique du Directeur Financier
a I'intention du Comité.

Le Comité s'est fait régulierement présenter un exposé sur

la situation résultant de I'évolution des litiges liés a 'amiante
aux Etats-Unis. Il a procédé a une revue détaillée avec

les Commissaires aux comptes des conséquences financiéres
et comptables que cette situation emporte pour les filiales
américaines concernées et pour le Groupe, et en a rendu
compte au Conseil d'administration dans les séances
subséquentes.

Le Comité s'est, par ailleurs, fait communiquer par chacun

des Commissaires le montant des honoraires percus

des sociétés du Groupe au titre de I'exercice 2006 pour leurs
missions de controle légal des comptes, et pour leurs autres
prestations. Les données 2006 et 2007 figurent page 34.

Il est rappelé a cet égard que la Compagnie a mis en application
depuis le 1 octobre 2003 une note de procédure définissant
strictement les prestations de services pouvant étre confiées
aux Commissaires aux comptes des sociétés du Groupe
Saint-Gobain et a leur réseau, et celles qui leur sont interdites.

Parmi ses autres travaux le Comité a plus particulierement
pris connaissance du budget pour 2007 et examiné les rapports
des Commissaires aux comptes sur I'application de « cash
management » TRAX et sur les opérations de trésorerie,

ainsi que le rapport d’activité de la direction de 'Audit interne
pour 2006, son programme d’audit pour 2007 et son rapport
d’activité pour le premier semestre 2007, et les notes de doctrines
eémises par la Direction Financiere au premier semestre 2007.

Enfin, le Comité a procédé, hors toute autre présence, a l'audition
des Commissaires aux comptes, puis a l'audition individuelle
du Directeur financier, de la Directrice de la gestion financiere,
du Directeur de la trésorerie, des financements, des risques

et assurances, et du Directeur de I'audit et du controle
internes, en conformité avec les recommandations du rapport
AFEP-MEDEF de septembre 2002.

Le Comité a rendu compte de ses diligences au Conseil
d’administration dans ses séances des 25 janvier, 22 mars,
26 juillet et 20 septembre 2007.

Comité des Mandataires

* M.Jean-Martin FOLZ, Président, succédant a

M. Gérard MESTRALLET a compter du 8 juin 2007
° Mme Sylvia JAY
* M.Jean-Cyril SPINETTA
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Les trois membres du Comité sont des administrateurs
indépendants (voir page 23).

Le Comité des Mandataires exerce a la fois les attributions
d’un comité des rémunérations et d’'un comité des nominations
telles que prévues par les rapports AFEP-MEDEF sur la gouvernance
d’entreprise.

Aux termes du réglement intérieur du Conseil d'administration,

ses attributions sont les suivantes:

¢ Le Comité des Mandataires est chargé de faire des propositions
au Conseil d'administration dans tous les cas ot un
ou plusieurs mandats d’administrateur deviennent vacants
ou viennent a expiration. Il organise une procédure destinée
a sélectionner les futurs administrateurs indépendants
au sens des critéres énoncés par le rapport AFEP-MEDEF
sur « Le gouvernement d’entreprise des sociétés cotées ».

¢ |l examine chaque année la situation de chaque
administrateur au regard des criteres d'indépendance
énoncés par ce rapport et fait part de ses conclusions
au Conseil d'administration.

* |l débat des propositions a présenter au Conseil en cas
de vacance, pour quelque cause que ce soit, du mandat
de Président du Conseil d'administration.

* |l examine la ou les propositions du Président du Conseil
d’administration tendant a la nomination d’un Directeur
Général et/ou d’'un ou de plusieurs Directeurs Généraux
Délégués, et en rend compte au Conseil.

* |l formule des propositions au Conseil d'administration
sur la détermination du montant et des modalités de la
rémunération, notamment des critéres de sa partie variable,
et de la retraite du Président du Conseil d’'administration,
ainsi que sur la fixation des autres dispositions relatives
a son statut.

* |l procede de méme qu’au paragraphe précédent a I'égard
du Directeur Général et/ou du ou des Directeurs Généraux
Délégués.

¢ |l débat de la politique générale d’attribution des options
sur actions ainsi que du choix entre options de souscription
et options d’achat d’actions et examine les propositions
de la Direction Générale tendant a I'attribution d’options
de souscription ou d’achat d’actions a des salariés
du Groupe Saint-Gobain.

* |l formule des propositions relatives a I'attribution
d’options de souscription ou d’achat d’actions au Président
du Conseil d’administration et aux autres membres de la
Direction Générale du Groupe Saint-Gobain.

* |l prépare 'examen par le Conseil d’administration
des questions relatives a la gouvernance d'entreprise;

il conduit I'évaluation de l'organisation et du fonctionnement
du Conseil d'administration qui est réalisée périodiquement.

Le Comité s’est réuni trois fois en 2007. Le taux de présence

de ses membres a I'ensemble de ces réunions a été de 78 %.

Ses travaux ont notamment porté sur les points suivants:

Il s'est en premier lieu saisi de la question des candidatures

a proposer a I'assemblée générale pour pourvoir aux mandats
d’administrateur de MM. Paul Allan DAVID et Sehoon LEE
venant a expiration a cette occasion, et a fait ses propositions
(M. Robert CHEVRIER et Mme HARAYAMA) au Conseil.

Il a également préparé I'examen par le Conseil des criteres
d’'indépendance de chacun des administrateurs qui sont
énoncés par le rapport AFEP-MEDEF.

Il a par ailleurs examiné les modalités de dissociation

des fonctions de Président du Conseil d'administration et

de Directeur Général qu’impliquait la cessation des fonctions
de Directeur Général de M. Jean-Louis BEFFA par l'effet

de la limite d’age, et a adressé au Conseil ses recommandations
a cet égard.

Le Comité a procédé, comme chaque année, au réexamen de
la politique d’attribution et de la nature des options sur actions
Saint-Gobain' et arrété ses recommandations au Conseil

sur le nombre et la répartition des bénéficiaires, la nature

des options ainsi que sur les conditions générales

et particulieres d’exercice des options et la condition

de performance a laquelle une partie d’entre elles est
subordonnée. Préalablement a leur présentation au Conseil,

il a examiné les propositions d’attribution faites sur la base
des objectifs ainsi retenus, et a arrété ses propositions
d’attribution aux membres de la Direction du Groupe.

Il a par ailleurs examiné l'opportunité de procéder a

une attribution gratuite d’actions, et a conclu qu'’il nadresserait
pas de propositions en ce sens au Conseil pour 2007.

D’autre part, le Comité a formulé ses recommandations

au Conseil sur le montant de la part fixe et sur les criteres

a utiliser pour déterminer la part variable de la rémunération
des mandataires sociaux pour 2007 (voir pages 31 et 32).

Le Comité a rendu compte de ses délibérations au
Conseil d'administration dans ses séances des 22 mars, 19 avril
et 15 novembre 2007.

Rémunérations des administrateurs

LAssemblée Générale du 8 juin 2006 a fixé a 800 000 €
le montant annuel des jetons de présence alloués
aux administrateurs.

Le Conseil d'administration a décidé de répartir ce montant

selon les regles suivantes:

* le Président et le Directeur Général de la Compagnie
ne percoivent pas de jetons de présence;

e chacun des autres membres du Conseil d'administration
se voit allouer a titre de partie fixe la somme annuelle
de 25600 € et a titre de partie variable 3520 € par
présence effective aux séances;

° en outre, les Présidents et membres du Comité des Comptes
et du Comité des Mandataires se voient allouer a titre
de partie fixe respectivement les sommes annuelles
de 7360 € et de 2560 €, et a titre de partie variable
2560 € par présence effective aux réunions;

* les montants alloués a titre de partie fixe sont réglés
prorata temporis lorsque les mandats prennent naissance
ou fin en cours d’exercice;

1- La description de la politique d’attribution d'options sur actions et
les caractéristiques des plans d'options en vigueur figurent aux pages 17,18 et 19.



* les reglements sont faits semestriellement, a semestre échu,
et la distribution du solde disponible éventuel du montant
annuel alloué est effectuée au début de I'exercice suivant
au prorata de la présence effective aux séances du Conseil
tenues au cours de 'exercice écoulé.

Le montant brut des jetons de présence versés au titre
de l'exercice 2007 s’est élevé a 800 000 € (800 000 € au titre
de I'exercice précédent).

Le montant net' individuel des jetons de présence versés

par la Compagnie a ses administrateurs (parties fixe et variable
confondues) au titre de I'exercice 2007 s'établit ainsi:

Mme Bouillot 71627 €, M. Caccini 47 679 €,

M. Chevrier 21568,50 €, M. Cromme 40560 €,

M. Cusenier 63573 €, M. David 26 111,25 €, M. Folz 69 212 €,
Mme Harayama 21568,50 €, Mme Jay 55539,75 €,

M. Leal Maldonado 40560 €, M. Lee 11871,75 €,

M. Mestrallet 62412 €, M. Pébereau 62187 €,

M. Ranque 67576 €, M. Spinetta 49 707 €.

Rémunérations des dirigeants mandataires
sociaux : principes et régles arrétés
par le Conseil d’administration

La rémunération et les autres dispositions relatives au statut
de M. Jean-Louis BEFFA en sa qualité de Président-Directeur
Général jusqu’au 7 juin 2007, puis de Président

du Conseil d'administration a compter du 8 juin 2007

ont été arrétées par le Conseil d'administration

sur proposition du Comité des Mandataires ainsi qu’il suit:

* Pour la période du 1 janvier au 7juin 2007, sa rémunération
était composée d’une part fixe inchangée de 980 0coo €
bruts en base annuelle, et d’'une part variable elle-méme
composée :
pour moitié, d’une partie quantitative assise sur la progression
du résultat net hors plus ou moins-values du Groupe
au 30 juin 2007 par rapport a celui au 30 juin 2006,
compte tenu de 'objectif de progression ressortant
du budget 2007;
pour moiti¢, d’'une partie qualitative reposant sur deux objectifs
de performance personnelle, le Comité des Mandataires
en appréciant la réalisation;
au total, cette part variable ne pouvait excéder 1,3 fois
le montant brut de la part fixe de la rémunération.

* Pour la période du 8juin au 31décembre 2007,
sa rémunération était composée prorata temporis
d’une part fixe ramenée a 650 000 € bruts en base
annuelle, et d’'une part variable elle-méme composée :
pour un tiers, d’'une partie quantitative assise sur
la progression du résultat net hors plus ou moins-values
du Groupe au 31 décembre 2007 par comparaison a celui

au 31 décembre 2006, compte tenu de 'objectif de progression
ressortant du budget 2007;

pour les deux-tiers, d’'une partie qualitative reposant
sur trois objectifs de performance personnelle,
le Comité des Mandataires en appréciant la réalisation;
- au total, cette part variable ne pouvant excéder
400000 € bruts en base annuelle.

Sur ces bases, sa partie quantitative étant nulle compte tenu
de la provision comptable pour amendes liées aux dossiers
concurrence du Vitrage, le montant brut de la part variable
de la rémunération de M. Jean-Louis BEFFA s’établit au titre
de I'exercice 2007 a 430468 € (1274 000 € au titre de
I'exercice 2006).

Le montant brut global de la rémunération percue (part fixe et
part variable) par M. Jean-Louis BEFFA au titre de I'exercice 2007

s’éléve ainsi a 1226430 € (2254 000 € au titre de 2006).

En ce qui concerne « les engagements de toutes natures

pris par la société au bénéfice de ses mandataires sociaux »
visés par la loi?, le Conseil d'administration a confirmé que,
pour l'application des dispositions du Reglement de retraite
des ingénieurs et cadres adopté en 1972 dont bénéficie

M. Jean-Louis BEFFA, ayant atteint en cours d’exercice 2007
I'age de 66 ans, la base de sa retraite sera constituée

de la somme de la rémunération fixe percue au titre de 2006
et de la moyenne des parts variables percues au titre de 2002
a 2006 inclus dans la limite de 50 % de la part fixe percue

au titre de 2006, et que la retraite ainsi calculée prendra effet
a compter de la cessation de son mandat de Président

du Conseil d'administration.

M. Jean-Louis BEFFA ne bénéficie d'aucun autre engagement
correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités
ou des avantages dus ou susceptibles d’€tre dus a raison

de la cessation ou du changement de ses fonctions

ou postérieurement a celles-ci.

La rémunération de M. Pierre-André de CHALENDAR,
Directeur Général Délégué, puis Directeur Général a compter
du 8 juin 2007, a été fixée par le Conseil d'administration

sur proposition du Comité des Mandataires ainsi qu'il suit:

* Pour la période du 1" janvier au 7juin 2007, sa rémunération

était composée prorata temporis d’'une part fixe inchangée

de 650000 € bruts en base annuelle, et d’'une part variable

pouvant atteindre au maximum 130 % de la part fixe

et composée pour moitié d’'une partie quantitative reposant

sur le méme mode de calcul que pour M. Jean-Louis BEFFA,
et pour moitié d’'une partie qualitative reposant sur trois
objectifs de performance personnelle, le Comité des
Mandataires en appréciant la réalisation.

e Pour la période du 8 juin au 31 décembre 2007, la part fixe
de sa rémunération était portée en base annuelle
a 750000 € bruts et calculée prorata temporis, et 1a part
variable pouvant atteindre au maximum 150 % de la part fixe
était composée pour moitié d’une partie quantitative assise
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sur la progression du résultat net hors plus ou moins-values
du Groupe au 31 décembre 2007 par comparaison a celui

1 - Apres déduction de la retenue a la source de 25 % pour MM. Caccini, Cromme,

David, Mme Jay et MM. Leal Maldonado et Lee, non-résidents fiscaux en France. 2 - Article L225-102-1, troisiéme alinéa, du code de commerce.



au 31 décembre 2006, compte tenu de 'objectif de progression
résultant du budget 2007, et pour moitié d’'une partie
qualitative reposant sur les mémes objectifs de performance
personnelle que ceux prévus pour la premiere période,

le Comité des Mandataires en appréciant la réalisation.

Sur ces bases, sa partie quantitative étant nulle compte tenu
de la provision comptable pour amendes liées aux dossiers
concurrence du vitrage, le montant brut de la part variable

de la rémunération de M. Pierre-André de CHALENDAR s'établit
au titre de I'exercice 2007 a 458 750 € (845000 € au titre

de I'exercice 2006).

Le montant brut global de la rémunération percue (part fixe
et part variable) par M. Pierre-André de CHALENDAR au titre
de 2007 séléve ainsi a 1164519 € (1495000 € au titre de 2006).

En outre, le Conseil d'administration a confirmé que

M. Pierre-André de CHALENDAR continuera a bénéficier,

en sa qualité de Directeur Général, du régime de retraite

dont il bénéficiait en tant que salarié, résultant du Reglement
de retraite des ingénieurs et cadres adopté en 1972, les années
de service accomplies en cette qualité étant prises en compte
pour le calcul de son ancienneté, qui sera décomptée a partir
du 1¢" octobre 1989, date de son entrée dans le Groupe. La base
de calcul de la retraite sera constituée par la part fixe

de la derniere rémunération percue.

Au 31 décembre 2007, M. Pierre-André de CHALENDAR ne
bénéficie d'aucun autre engagement correspondant a des
eléments de rémunération, des indemnités ou des avantages
dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la
cessation ou du changement de ses fonctions ou
postérieurement a celles-ci.

M. Pierre-André de CHALENDAR continue de bénéficier

par ailleurs des dispositions du contrat d’assistance passé
entre la Compagnie de Saint-Gobain et une société de services
spécialisée dans les différents aspects de la gestion

des principaux cadres dirigeants, dans la limite de 25 heures
de consultation par an.

MM. Jean-Louis BEFFA et Pierre-André de CHALENDAR disposent
chacun d’un véhicule de société et des services d’un chauffeur.

Ils ne percoivent pas de jetons de présence a raison des mandats
sociaux qu’ils exercent dans le Groupe Saint-Gobain.

Rémunérations des dirigeants

Dans les sociétés du Groupe autres que la Compagnie,

les jetons de présence qui sont alloués aux administrateurs
représentant le Groupe -et notamment aux membres

de la Direction du Groupe- sont soit reversés a leur société
employeur, soit versés directement a celle-ci.

Dans les sociétés extérieures au Groupe dans lesquelles
celui-ci détient des participations, les jetons de présence
qui sont alloués au Président de la Compagnie a raison
de ses fonctions d’Administrateur de ces sociétés sont
également intégralement reversés a la Compagnie.

Les rémunérations des membres de la Direction du Groupe
sont déterminées avec le double objectif de les situer
correctement au regard des rémunérations en vigueur
dans des groupes comparables et de les structurer de facon
que l'action personnelle de ces dirigeants contribue

a la progression des résultats du Groupe.

La définition des rémunérations s'appuie notamment sur
des études spécifiques réalisées a la demande de la Direction
Générale par des consultants spécialisés dans ce domaine.

Les rémunérations des dirigeants comportent, en sus

d’une part fixe, une part variable dont l'objet est de refléter
I'action personnelle du dirigeant de chacun d’entre eux dans
la conduite du secteur dont il est chargé.

La généralisation de ce principe a induit la mise en place

de formules comprenant a la fois des indicateurs économiques
comme le retour sur actifs nets (« ROA ») ou le retour sur
investissements (« ROl ») et des critéres qualitatifs comme

le développement de tel type d’activité ou I'implantation

du Groupe dans un pays.

La rémunération des dirigeants est donc clairement liée a

une gestion par objectifs qui implique un engagement personnel
tres marqué. Elle peut connaitre des variations significatives
d’'une année a 'autre en fonction des résultats obtenus

et de la performance démontrée.

Le montant global des rémunérations brutes directes

et indirectes percues en 2007 des sociétés francaises

et étrangéres du Groupe par les membres de la Direction
du Groupe, telle que définie ci-aprés, s’est élevé a 15,3 M€
(13,3 en 2006), dont 7,1 M€ (5,4 en 2006) constituant la part
variable brute de ces rémunérations et 0,7 M€ au titre
d’allocations de fin de carriére versées pendant I'exercice.



Direction

DIRECTION DU GROUPE AU 1** MARS 2008

Direction générale
Pierre-André de CHALENDAR Directeur Général'

Jacques ASCHENBROICH Directeur Général Adjoint
Jean-Claude BREFFORT Directeur Général Adjoint
Philippe CROUZET Directeur Général Adjoint
Jérome FESSARD Directeur Général Adjoint
Jean-Pierre FLORIS Directeur Général Adjoint?
Claude IMAUVEN Directeur Général Adjoint
Jean-Francois PHELIZON Directeur Général Adjoint

Bernard FIELD Secrétaire Général

Comité exécutif
Pierre-André de CHALENDAR

Benoit BAZIN
Bernard FIELD

Directions fonctionnelles
Benoit BAZIN Directeur Financier

Didier ROUX Directeur de la Recherche

Thierry LAMBERT Directeur de Audit
et du Controle internes?

Sophie CHEVALLON Directrice des Relations Extérieures®

Gonzague de PIREY Directeur du Plan*

Directeurs de Poles

Jacques ASCHENBROICH Directeur du Pdle Matériaux
Haute Performance

Philippe CROUZET Directeur du Péle Distribution Batiment

Peter DACHOWSKI Directeur délégué en Amérique
du Nord pour le Pole Produits pour la Construction

Jérome FESSARD Directeur du Pdle Conditionnement
Jean-Pierre FLORIS Directeur du Péle Vitrage®

Claude IMAUVEN Directeur du Pdle Produits pour
la Construction

1 - Depuis le 7 juin 2007. 4 - Depuis le 1 octobre 2007.

2 - Depuis le 1 mars 2008. 5 -Jacques ASCHENBROICH jusqu’au 31 aolt 2007.

3 - Depuis le 8 juin 2007. 6 - Jean-Francois PHELIZON jusqu’au 31 ao(it 2007.

Délégués généraux

Jacques ASCHENBROICH

Délégué Général pour ’'Amérique du Nord®
Olivier du BOUCHERON

Délégué Général au Benelux

Benoit CARPENTIER
Déléguée Général en Espagne, Portugal et Maroc

Gilles COLAS
Délégué Général en Asie-Pacifique
Laurent GUILLOT

Délégué Général au Brésil et en Argentine

Jean LARONZE
Délégué Général en Pologne, Ukraine et Russie

Roland LAZARD
Délégué Général au Royaume-Uni,
en République d’Irlande et en Afrique du Sud

Olivier LLUANSI
Délégué Général en Roumanie, Bulgarie et Turquie

Anand MAHAJAN
Délégué Général en Inde

Paul NEETESON
Délégué Général en Allemagne et en Europe Centrale

Guy ROLLI
Délégué Général au Mexique, au Venezuela et en Colombie

Gianni SCOTTI
Délégué Général en Italie et en Grece

Jorma TOIVONEN
Déléguée Général pour les Pays Nordiques et les Pays Baltes
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Controle externe de la sociéte

Au 31 décembre 2007, les Commissaires aux comptes Les Commissaires aux comptes suppléants, sont:
de la Compagnie sont: * M. Yves NICOLAS, 63 rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine,
* PricewaterhouseCoopers Audit, 63 rue de Villiers 92208 nommeé le 10 juin 2004, dont le mandat expirera
Neuilly-sur-Seine, représenté par MM. Pierre COLL lors de I'assemblée annuelle de 2010.
et RéEmi DIDIER, renouvelé dans ses fonctions * M. Fabrice ODENT, 1 Cours Valmy 92923 La Défense,
le 10 juin 2004 pour une durée de six années expirant nommeé le 7 juin 2007 et dont le mandat expirera
lors de I'assemblée annuelle de 2010. lors de I'assemblée annuelle de 2012.

° KPMG Audit, Département de KPMG S.A,
1 Cours Valmy 92923 La Défense, représenté
par MM. Jean GATINAUD et Jean-Paul VELLUTINI,
renouvelé dans ses fonctions le 8 juin 2006, pour une durée
de six années expirant lors de I'assemblée annuelle de 2012.

® Honoraires des Commissaires aux comptes et des membres de leurs réseaux pris en charge par le Groupe pour I’Exercice 2007

en millions d’euros PricewaterhouseCoopers KPMG

Montant % Montant
2007 2006 2007 2006 2007 2006

Audit

Commissariat aux comptes,
Certification, examen

des comptes individuels

et consolidés

Emetteur 0,7 0,8 5% 7% 0,7 0,7 6% 6%
Filiales intégrées globalement 10,5 10,1 79 % 90 % 10,7 10,0 92% 93%
Total 11,2 10,9 84% 97 % 11,4 10,7 98 % 99 %

Autres diligences et
prestations directement

liées a la mission

du commissaire aux comptes

Emetteur 0.4 0,2 3% 1% 0,0 0.1 0% 1%
Filiales intégrées globalement 1.7 0,2 12% 2% 0,2 0 2% 0%
Total 2,1 0,4 15% 3% 0,2 0,1 2% 1%
Sous-total 13,3 11,3 99 % 100 % 11,6 10,8 100 % 100 %

Autres prestations rendues
par les réseaux aux filiales
intégrées globalement

Juridique, fiscal, social 0 0 0 % 0 % 0 0 0 % 0 %
Autres

(& préciser si > 10%

des honoraires d'audit) 0,1 0 1% 0% 0 0 0% 0%
Sous-total 0,1 0 1% 0% 0 0 0% 0%

TOTAL 13,4 11,3 100 % 100 % 11,6 10,8 100 % 100 %




Statuts

Société anonyme de nationalité francaise régie par les
dispositions des articles L 210-1 et suivants du code de
commerce, la Compagnie de Saint-Gobain a pour siege social
Les Miroirs, 18, avenue d’Alsace, 92400 COURBEVOIE

(Tél.: 01 47 62 30 00) et est immatriculée sous le

n° 542039532 R.C.5S. NANTERRE (Code APE 741)),
Siret:54203953200040.

Son objet social résumé est, généralement, tant en France
qu’a l'étranger, la réalisation et la gestion de toutes opérations
industrielles, commerciales, financiéres, mobilieres

et immobilieres se rattachant aux activités industrielles

et d'entreprise, notamment par I'intermédiaire de filiales

ou participations, francaises ou étrangeres (article 3 des statuts).
Lexercice social s‘¢tend du 1" janvier au 31 décembre.

La durée de la Société expirera le 31 décembre 2040,

sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Les documents relatifs a |a société peuvent étre consultés au
siege social, Les Miroirs, 18, avenue d’Alsace, 92400 COURBEVOIE,
Direction de la Communication Financiére.

Dispositions particulieres des statuts

Ces dispositions sont ci-apres résumées :

Capital social

Les statuts prévoient I'obligation de déclaration a la société,
dans les cing jours de bourse, de la détention directe, indirecte
ou de concert de titres représentant au moins 0,50 % du capital
social ou des droits de vote, ou tout multiple de ce pourcentage.
La méme obligation sapplique lorsque la participation directe,
indirecte ou de concert, devient inférieure a chacun de ces
seuils. La violation de cette obligation peut étre sanctionnée
par la privation des droits de vote excédant la fraction non
déclarée, pendant une durée de deux ans a compter de la date
de régularisation, si un ou plusieurs actionnaires détenant

au moins trois pour cent du capital social ou des droits de vote
en font la demande, consignée dans le proces-verbal de
'Assemblée Générale (décisions des AGM des 23 juin 1988,

15 juin 1990 et 10 juin 2004).

En outre, la société peut demander communication

des renseignements relatifs a la composition de son actionnariat
et a la détention de ses titres conformément a la législation
et a la réglementation en vigueur.

Administration de la Société

La Société est administrée par un Conseil d'administration
de trois membres au moins et de quinze membres au plus,
parmi lesquels un administrateur représente les salariés
actionnaires (AGM du 6 juin 2002).

La durée des mandats des administrateurs est fixée

a quatre ans au maximum, sous réserve de la limite d’age

qui est de 70 ans. Celle du Président du Conseil d'administration
est fixée a 68 ans. Le Président du Conseil d'administration
peut également assumer la Direction Générale de la Sociéte,
au choix des membres du Conseil. Il a, dans ce cas, le titre

de Président-Directeur Général et la limite d’age est de 65 ans

(comme celle du Directeur Général et des Directeurs Généraux
Délégués) (AGM des 6 juin 2002 et 5 juin 2003).

Les fonctions des membres du Conseil d'administration et du
Président du Conseil d'administration (qu'il soit ou non
Président-Directeur Général) prennent fin a I'issue de
I'Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice
au cours duquel ils sont atteints par la limite d’age.

Le Conseil d'administration détermine les orientations
de l'activité de la Société et se saisit de toute question
intéressant sa bonne marche (AGM du 6 juin 2002).

Le Président du Conseil d'administration organise et dirige
les travaux du Conseil (AGM du 10 juin 2004).

Les réunions du Conseil d'administration peuvent se tenir
par télétransmission dans les conditions fixées par la loi
(AGM du 28 juin 2001).

Chaque administrateur doit étre propriétaire de huit cents actions
au moins (AGM des 24 juin 1999, 28 juin 2001 et 5 juin 2003).

Assemblées générales

Tout actionnaire peut participer aux assemblées générales,
personnellement ou par mandataire, a la condition de justifier
de son identité et de la propriété de ses actions, sous la forme
et aux lieux indiqués dans I'avis de convocation, au plus tard
cinq jours avant la date de la réunion de 'Assemblée Générale,
le tout conformément a ce que la loi dispose pour

la participation des actionnaires aux assemblées générales.
Toutefois, le Conseil d'administration peut abréger ou supprimer
ce délai a condition que ce soit au profit de tous les actionnaires.

Tout titulaire d’actions ne peut se faire représenter que par

son conjoint ou par un autre actionnaire. Les personnes morales
actionnaires participent aux assemblées par leurs représentants
légaux ou par toute personne désignée a cet effet par ces derniers.

Le droit de vote attaché a I'action appartient a l'usufruitier
dans toutes les assemblées d'actionnaires. Chaque actionnaire
a droit a autant de voix qu’il posséde ou représente d’actions
sans limitation.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres
actions est attribué a toutes les actions entierement libérées
pour lesquelles il est justifié d'une inscription nominative,
depuis deux ans, au nom d’'un méme actionnaire. En outre,
en cas daugmentation de capital par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d€mission, un droit de vote double

est attribué, des leur €mission, aux actions nominatives
attribuées gratuitement a un actionnaire a raison d’actions
anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit (décision

de I'AGM du 27 février 1987).

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété
perd le droit de vote double. Néanmoins, le transfert par suite
de succession, de liquidation de communauté de biens entre
époux ou de donation entre vifs au profit d'un conjoint ou
d’un parent au degré successible, ne fait pas perdre le droit
acquis et n'interrompt pas le délai prévu a l'alinéa précédent.

Le vote par correspondance s'exerce selon les conditions et
modalités fixées par les dispositions législatives et réglementaires.
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Répartition du bénéfice

Sur le bénéfice, diminué le cas échéant des pertes antérieures,
il est fait un prélevement de cing pour cent au moins pour
constituer le fonds de réserve prescrit par la loi.

Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds

de réserve atteint une somme égale au dixieme du capital social.
Il reprend son cours si la réserve vient a étre inférieure a ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice
diminué des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter
en réserve en application de la loi ou des statuts et augmenté
du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice distribuable, il est prélevé successivement par
I'Assemblée Générale :

1. Les sommes reconnues utiles par le Conseil d’'administration
pour constituer des fonds de prévoyance ou de réserve
extraordinaire, ou pour étre reportées a nouveau sur I'exercice
suivant.

2.Sur le surplus, 'il en existe, la somme nécessaire pour servir
aux actionnaires, a titre de premier dividende, cing pour cent
des sommes dont leurs titres sont libérés et non amortis sans
que, si le bénéfice d'une année ne permet pas ce paiement,
celui-ci puisse étre réclamé sur le bénéfice des années suivantes.
3. Le solde disponible apres ces prélevements est réparti entre
les actionnaires.

LAssemblée statuant sur les comptes de I'exercice a la faculté
d’accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes,
une option entre le paiement en numéraire ou en actions.

Les statuts de la Compagnie de Saint-Gobain peuvent étre
consultés aupres de la Direction Juridique de la Compagnie.
Une copie peut étre obtenue aupres du Greffe du Tribunal
de commerce de Nanterre.

Conventions réglementées
conclues au cours de Uexercice

Aucune convention réglementée, au sens de la législation
antérieure a la loi du 21 ao(t 2007, n'a été conclue en 2007.

La loi du 21 aolt 2007 a prévu la « mise en conformité »,
notamment, des engagements de retraite a prestations
définies, bénéficiant aux mandataires sociaux, en cours

a la date de son entrée en vigueur. A ce titre, les engagements
de retraite pris antérieurement a cette loi au bénéfice

de M. Jean-Louis BEFFA, Président du Conseil d'administration,
et de M. Pierre-André de CHALENDAR, Directeur Général,

qui sont décrits pages 31 et 32, font 'objet de deux résolutions
soumises a I'approbation de 'Assemblée Générale du

5 juin 2008.

Enfin, en application des lois des 26 juillet 2005 et 21 aolt 2007,
cette méme assemblée est saisie d’'une résolution dapprobation
de 'engagement pris par le Conseil d'administration,

sur proposition du Comité des Mandataires, dans sa séance

du 20 mars 2008 au bénéfice de M. Pierre-André de CHALENDAR,
Directeur Général, « correspondant a des éléments

de rémunération, des indemnités ou des avantages dus

ou susceptibles d’étres dus a raison de la cessation

ou du changement »' de ses fonctions de Directeur Général
«ou postérieurement a celles-ci », et dont le bénéfice est
subordonné au respect de conditions liées aux performances
du bénéficiaire.

Cet engagement prévoit qu'en cas de cessation de ses fonctions
de Directeur Général par révocation ou non-renouvellement
de son mandat social, hormis pour faute grave,

M. Pierre-André de CHALENDAR bénéficiera d'une indemnité
représentant trois fois le montant cumulé de la derniere

part fixe, en base annuelle, de sa rémunération de Directeur
Général au jour de ladite cessation et de la moyenne de la part
variable, en base annuelle, de sa rémunération de Directeur
Général des trois derniéres années (ou, si trois années ne se
sont pas écoulées, de celles fixées par le Conseil
d’administration depuis sa nomination en qualité de Directeur
Général). Le bénéfice de cette indemnité est subordonné au
respect de la condition de performance suivante: I'atteinte
d’un taux de retour sur capitaux employés (« ROCE ») de 12 %
en moyenne au cours des trois exercices précédant la
cessation de ses fonctions (ou, si trois exercices ne se sont pas
écoulés, des exercices €coulés depuis sa nomination de
Directeur Général). Si le taux est supérieur a 12 %, I'intégralité
de I'indemnité sera due; s’il est inférieur a 12 % mais supérieur
a10 %, les trois-quarts de I'indemnité seront dus ; s'il est
inférieur a 10 % mais supérieur a 8 %, la moitié de I'indemnité
sera due; en deca de 8 %, aucune indemnité ne sera due. Dans
le cas du versement d’une indemnité, celle-ci sera exclusive de
toute autre indemnisation liée a la rupture éventuelle du
contrat de travail dont M. Pierre-André de CHALENDAR était
titulaire jusqu’a sa nomination en qualité de Directeur Général
Délégué le 3mai 2005 et qui a été suspendu depuis cette
nomination. Par ailleurs, le bénéfice de 'engagement de
retraite mentionné plus haut ne lui sera pas maintenu si son
départ éventuel du Groupe intervenait avant qu’il ne
remplisse les conditions d’age de la retraite définies par le
Reglement de retraite des ingénieurs et cadres applicable. En
dernier lieu, le Conseil d'administration a prévu qu’en cas de
cessation de ses fonctions de Directeur Général par révocation
ou non-renouvellement de son mandat social, M. Pierre-André
de CHALENDAR conservera le bénéfice des options sur actions
Saint-Gobain qui lui ont et auront été attribuées
antérieurement a ladite cessation, hor