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RAPPORT INTEGRE

Message du Président

ﬂﬂ Le changement

réussi de la gouvernance
du Groupe est

le reflet d’un modeéle

et d’'une culture uniques,
ceux d’une entreprise
fondée il y a prés

de quatre siécles,

qui sait se renouveler

et se réinventer,

en prenant toujours

en compte les intéréts
de 'ensemble de ses

parties prenantes. ,7,7
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PIERRE-ANDRE DE CHALENDAR

PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

En 2023, Saint-Gobain a démontré une fois de plus

sa force et sa résilience, sur les plans financier comme
extra-financier. Ces résultats - qui sont le fruit du travail
de I'ensemble des collaborateurs du Groupe, auxquels

je souhaite exprimer toute ma reconnaissance - apportent
la preuve que la stratégie définie est la bonne, dans

un contexte marqué par de fortes tensions économiques,
environnementales et politiques a I’échelle mondiale.

La trés bonne santé de Saint-Gobain est également

un motif de satisfaction pour ses actionnaires. Elle est
entre autres le résultat d’'une gouvernance efficace.

Tous les membres du Conseil d’administration sont

au demeurant trés engagés dans le suivi et la mise

en ceuvre de la stratégie définie par la Direction générale
et des avancées du Groupe dans tous les domaines.

Saint-Gobain arrive en 2024 a I'étape ultime de la transition
que j'ai menée avec le Conseil, et qui verra Benoit Bazin
assurer bientdt la fonction de Président-Directeur général.
Je dois dire ici a quel point je suis heureux d’avoir
accompagné Benoit sur ce chemin. Ce changement réussi
de la gouvernance du Groupe est le reflet d’'un modéle

et d’'une culture uniques, ceux d’une entreprise fondée

il y a prés de quatre siécles, qui sait se renouveler

et se réinventer, en prenant toujours en compte les intéréts
de I’ensemble de ses parties prenantes.

Aprés avoir consacré pres de 35 ans de ma vie a
Saint-Gobain, dont les 14 derniéres années comme
Président du Groupe, je le quitte extrémement serein.

Je lui souhaite pleine réussite, convaincu de la force

de sa stratégie, de la pertinence de son positionnement,
et de sa capacité, avec sa magnifique raison d'étre,

a relever les grands défis environnementaux

et sociaux de notre monde contemporain que sont

le changement climatique, la raréfaction des ressources
et 'urbanisation rapide.

L’extraordinaire diversité et I’expertise de nos équipes,
notre présence sur tous les continents et notre potentiel
d’innovation sont également des facteurs uniques qui
permettront a Saint-Gobain d’étre sans conteste le leader
de la construction durable dans le monde.

A www.saint-gobain.com



BENOIT BAZIN ‘

DIRECTEUR GENERAL

Il'y a trois ans, notre Groupe se fixait comme vision
stratégique d’étre le leader mondial de la construction
durable, une vision parfaitement alignée avec notre raison
d’étre - Making the World a Better Home - et qui met

au coeur de notre modeéle d’affaires la performance financiére
et extra-financiere. Aujourd’hui, notre stratégie est a la fois
claire, robuste et porteuse de croissance a long terme

pour le Groupe et pour ses parties prenantes. Notre offre
de solutions pour la rénovation énergétique, la construction
neuve légére et la décarbonation de la construction

et de l'industrie sont et seront pour longtemps des leviers
de croissance déterminants pour relever les défis
environnementaux et sociaux auxquels nos sociétés

sont confrontées.

Dans un environnement de marché difficile, le Groupe

a parfaitement tenu son cap avec le trés bon déploiement
de notre plan « Grow & Impact » pour la troisieme année
consécutive. Nos excellents résultats en 2023, sur les plans
financier (avec un nouveau record de taux de marge et

de cash-flow notamment) et extra-financier (qu’il s’agisse
de la décarbonation de nos produits et procédés ou des
bénéfices en termes de bien-é&tre pour nos clients et pour
I’environnement apportés par nos solutions) sont la preuve
de la pertinence et de la puissance de notre approche.

Ils sont également le fruit des choix stratégiques forts

que nous avons effectués avec détermination depuis
plusieurs années, a travers une évolution rapide de notre
périmetre d’activités et de notre présence géographique,
pour aller chercher plus de croissance en Amérique du Nord,
en Asie et dans les pays émergents. Notre modéle
opérationnel organisé par pays, la mobilisation de I’ensemble
de nos équipes sur tous les continents ainsi que la qualité

et la rapidité d’exécution dont elles font preuve au quotidien,
sont autant d’atouts qui ont rendu possible cette
performance.

Afin de poursuivre le déploiement de cette stratégie
gagnante, et dans un contexte d’évolution de la
gouvernance de notre Groupe cette année, je suis
reconnaissant au Conseil d’administration de la confiance
gu’il me témoigne. Je souhaite tout particulierement
remercier Pierre-André de Chalendar pour le soutien
plein et entier gu’il m’a apporté tout au long des années
passées ensemble au service de Saint-Gobain,

afin de me préparer au mieux a lui succéder comme
Président-Directeur général.

La transformation du secteur de la construction et du
batiment est un impératif absolu pour faire face aux défis
considérables du déréglement climatique, de I'épuisement
des ressources naturelles mais aussi de I'urbanisation
accélérée, portée par la forte croissance démographique,
qui milite pour 'accés a un cadre de vie digne et au
bien-étre pour tous. Plus que jamais, nous sommes
déterminés a ce que Saint-Gobain joue son role

de chef de file, en continuant a viser toujours plus haut
afin de faire du monde une maison commune plus

belle et plus durable.

RAPPORT INTEGRE -I

Message du Directeur général

[ v

positionnement de
marché est a la fois clair,
robuste, et porteur de
croissance a long terme.
Notre offre de solutions
pour la rénovation
énergétique,

la construction neuve
légére et la
décarbonation

de la construction

et de I'industrie sont

et seront pour
longtemps des leviers
déterminants pour
relever les défis
environnementaux

et sociaux auxquels

nos sociétés sont
confrontées. ,7,7
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PRESENTATION/

bU GROUPES

111/
Saint-Gobain en un coup d'cell

CHIFFRES CLES FINANCIERS

qiill =1

47 944 M€ 5 251 M€ 3242 M€

CHIFFRE D’AFFAIRES RESULTAT D’EXPLOITATION RESULTAT NET COURANT

11,0 % 3910 M€ 6,39 €

MARGE D’EXPLOITATION CASH-FLOW LIBRE BENEFICE NET COURANT
PAR ACTION

d ® 0
7393 M€ 23273 M€ 2029 M€

ENDETTEMENT NET CAPITAUX PROPRES INVESTISSEMENTS
PART DU GROUPE INDUSTRIELS
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MAXIMISER

MINIMISER

RAPPORT INTEGRE -I

Présentation du Groupe

INDICATEURS ET FAITS MARQUANTS NON FINANCIERS

Contribuer a un
monde décarboné

talks

Trois « Sustainable
Construction Talks »
ont été organisés

en 2023 : enjuillet

a Paris, en septembre

a New York pendant

la « Climate Week »

et en décembre a Dubai
pendant la COP28.

Améliorer
la performance
de notre écosystéme
en réduisant
son empreinte

Plusieurs expertises

du Groupe ont concouru
a la réalisation d'une
construction modulaire
du village des athletes
des Jeux Olympiques

et Paralympiques de Paris
de 2024. Les cloisons
intérieures innovantes ont
été spécialement concues
pour étre démontées et

la majorité des matériaux
sera réemployée.

Participer a un monde

plus sain, plus juste
et plus inclusif

35

projets de
philanthropie
dans 13 pays

La Fondation
Saint-Gobain soutient
et accompagne

des projets solidaires
au service des
communautés locales.

A .
N
-34 % 42
sites avec
N . « zéro rejet » d'eau
Réduction
des émissions
de CO2e 42 sites sur les 108
de « scope » 1et 2 présents dans une zone
de - 34 % versus 2017 a risque hydrique 126 470
(en valeur absolue) extrémement élevé sont
lignée avec | a « zéro rejet » d'eau.
?r;?ectoﬁ\é 1 52(; collaborateurs
de I'accord de Paris ont répondu a I'enquéte
et en ligne avec l'objectif de S&_Itlsfactlo_n
2030 validé par de Saint-Gobain,
I’initiative Science s_0|_t un taux de
Based Targets* (SBTi). participation de 87 %.
A X

*

Science Based Targets initiative (cf. glossaire en fin de document).

SAINT-GOBAIN « DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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ﬂ RAPPORT INTEGRE

Présentation du Groupe

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR MARCHE

14 %
Industrie
dont mobilité 8 %

50 %
Rénovation /
infrastructure

CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR REGION

4%

Asie-Pacifique

___25%

19 % Europe
Ameériques du Nord
31% 21 %
SHP*

Europe du Sud,
Moyen-Orient,
Afrique

*  Solutions de Haute Performance.

8 SAINT-GOBAIN » DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023

23 %

Construction
résidentielle neuve

__13%

Construction non
résidentielle neuve

RESULTAT D’EXPLOITATION
PAR REGION

5%
Asie-Pacifique
19 %

Europe
du Nord

30 %

Ameériques

23 % 23 %

Europe du Sud, SHP*
Moyen-Orient,
Afrique

A www.saint-gobain.com



450+

BREVETS DEPOSES EN 2023

INNOVATION

[

50

PRES DE 50 ACCORDS
SIGNES EN 2023 AVEC DES
START-UP, A TRAVERS
LA STRUCTURE NOVA

REALISATIONS CLES

RAPPORT INTEGRE -I

Présentation du Groupe

£

100+

CENTRES DE DEVELOPPEMENT

Saint-Gobain est

le premier industriel
dans le monde a réaliser
une production de verre
plat avec plus de 30 %
d’hydrogeéne, réduisant
de 70 % les émissions
de CO, directes du site
(« scope » 1).

Grace a des partenariats
dans la chimie de la
construction, le Groupe
développe des solutions
d'adjuvants sur mesure
pour les ciments ainsi
que des liants congus
pour réduire la teneur
en CO, du ciment, du
mortier et du béton.

Saint-Gobain a lancé
dés 2022 la solution
ORAE?, le premier verre
« bas carbone » au
monde. Son empreinte
carbone est réduite
d’environ 40 % par
rapport a la valeur
moyenne européenne
des produits de
Saint-Gobain Glass.

La laine de verre issue
de la rénovation, des
démolitions d’immeubles
ou de déchets de
construction est
recyclée sur le site

de Chemillé (France)
pour de nouvelles
productions de laine

de verre.

Saint-Gobain a démarré
en 2023 la production
décarbonée (« scope »
1et 2) de plaques de
platre dans son usine de
Fredrikstad, en Norvége.

Les systemes de toiture
solaire Solstice
apportent une
couverture efficace,
durable, avec un
rendement énergétique
élevé et une installation
facile.

SAINT-GOBAIN « DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 9



ﬂ RAPPORT INTEGRE

Présentation du Groupe

UN GROUPE INTERNATIONAL

o
6% —— 22 % \
Asie-Pacifigue _— o

15 % _ e 120+

Amériques NATIONALITES

REPRESENTEES
o,
- 30* % o0o
SHP fm$

27 %
Europe du Sud, —

Moyen-Orient, Afrique PRES DE

REPARTITION DES EFFECTIFS

(hors holdings) COLLABORATEURS

UN MAILLAGE MONDIAL
AU PLUS PRES DES CLIENTS

B
@ | 3
(o)

900 2700 8

SITES DE PRODUCTION POINTS DE VENTE CENTRES DE R&D
DANS LE MONDE ET SHOWROOMS TRANSVERSAUX

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES ET DE LA VALEUR AJOUTEE
PAR PARTIE PRENANTE

Remboursements des intéréts

= 5C§;SM€ (yc intéréts IFRS 16)
opérationnels - ) ) 202 M€
versements aux Part conservée Salaires et autres 122 %

fournisseurs pour la croissance | rémunérations

4768 M€ du personnel
28,84 % 8 902 M€ Dividendes
53,84 % verseés
PV 1089 M€
il eso%d &
47 944 M€ wes3ame |
Chiffre d'affaires Valeur ajoutée Impots et taxes ——————@ 4
1348 M€  Cotisations retraites
815 % 209 M€

1,26 %

Investissements en faveur
des communautés locales
16 M€

0,10 %

10 SAINT-GOBAIN » DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 A www.saint-gobain.com



RAPPORT INTEGRE

Présentation du Groupe

UNE EMPREINTE PLANETAIRE 4 k
EUROPE
® Albanie ® Irlande ® Serbie Kvage Fi"'gnde
® Allemagne ® |talie ® Slovaquie ® sulqe  ®Estonie
® Autriche ® Lettonie ® Slovénie e Lettonie
® Belgique ® Lituanie ® Suéde D.anemark
® Bulgarie ® Luxembourg ® Suisse ® Lituanie
N L . lrmnde.ﬂoyaume-Uni ® Pol
® Danemark ® Norvége ® Tchéquie ® @ Pays-Bas ogne
® Espagne ® Pays-Bas Belgiquee ®Allemagney e
® Estonie ® Pologne elLuxembourg e Slovaquie
- Frahce Suisse ® Hongrie
® Finlande ® Portugal ® eAutriche
® France ® Roumanie ] OSIovén.ie Rourganle
® Gréce ® Royaume-Uni - S Serbie 4
® Hongrie ® Russie SRagNe « Bulgarie
Albanie
®Portugal %
Grece
. : i X J
Une présence industrielle
dans 75 pays
Russie
- Kazal:hstan
o Corée
Canada Tur.quie du Sud
Etats-Unis Liban ch‘: »Japon
Maroce Jordanie g Koweit grirats Brckitah in
Egypte Qatare arabes unis . )
- Ar;bie. ®Oman @ Birmanie
Mexique St udite in.de Tha’rl.ande
> . e ® Philippines
° e e Ghana Ethiopie Sri Lanka® g Vietnam
Colombie g’?ﬁgire Kenyae alalsie 8y cingapour
L]
s Angola®  Tanzanie IndaBsie
o Brésil Zifgrahnes eMaurice
e Botswana:
Urﬂguay Afrique
.. o du Sud
Chili Argentine Australie
L ]
Nouvelle
Zélande
AMERIQUES AFRIQUE, MOYEN-ORIENT
® Argentine o Afrigue du Sud @ Jordanie Australie Malaisie
® Brésil ® Angola © Kenya Bhoutan Maurice
® Canada ©® Arabie saoudite ® Koweit Birmanie Nouvelle-Zélande
® Chili ® Botswana ® Liban Chine Philippines
® Colombie ® Cobte d’lvoire ® Maroc Corée du Sud Singapour
® Etats-Unis ® Egypte ® Oman Inde Sri Lanka
® Mexique ©® Emirats ©® Qatar Indonésie Thailande
® Pérou arabes unis ® Tanzanie Japon Vietnam
® Uruguay ® Ethiopie ® Turquie Kazakhstan
® Ghana ® Zimbabwe

* au 31 décembre 2023.
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ﬂ RAPPORT INTEGRE

Présentation du Groupe

1.1.2/
La gouvernance
A. CONSEIL D’ADMINISTRATION

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
COMPREND 14 ADMINISTRATEURS* DONT:

0000 £ .'-F.'-]

73 % 96 % 1

ADMINISTRATEURS TAUX DE PRESENCE ADMINISTRATEUR
INDEPENDANTS REFERENT INDEPENDANT

’ (3 g
45 % 2 1

POURCENTAGE DE FEMMES* ADMINISTRATEURS ADMINISTRATEUR
SALARIES REPRESENTANT LES SALARIES
ACTIONNAIRES

L’ACTIONNARIAT

7,7 % 0,7 %

Individuels Autodétention
8,7 %
T%_ .
Plan d'Epargne du 36!9 A’
Groupe (salariés) Institutionnels :

Europe

16,9 %

Institutionnels :
France

= 29,1 %
Institutionnels :
Amérique - Asie

*  Les chiffres sont calculés en tenant compte des dispositions du code Afep-Medef et du Code de commerce, qui excluent
les administrateurs représentant les salariés et les administrateur représentant les salariés actionnaires du calcul.

12 SAINT-GOBAIN » DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 A www.saint-gobain.com



Au 31 décembre 2023, le Conseil d’administration comprend les membres suivants :

Pierre-André [} |
de Chalendar

Président du Conseil
d’administration

de la Compagnie

de Saint-Gobain

I

Sibylle Daunis [ B |
Opfermann

Administratrice
représentant les
salariés actionnaires

Benoit Bazin | |

Directeur général
de la Compagnie
de Saint-Gobain,
administrateur

Thierry Delaporte [} |

Administrateur
indépendant

Agnés Lemarchand 11

Administratrice
indépendante,
Présidente du Comité
de la responsabilité
sociale d’entreprise,
membre du Comité
d'audit et des risques

Jean-Dominique [} |
Senard

Administrateur
Référent,
administrateur
indépendant, membre
du Comité de la
responsabilité sociale
d’entreprise

Dominique Leroy | N |

Administratrice
indépendante,
membre du Comité
des nominations et
des rémunérations

Philippe Thibaudet | |

Administrateur salarié,
membre du Comité
de la responsabilité
sociale d’entreprise

Jean-Francgois Cirelli

Administrateur
indépendant, Président
du Comité des
nominations et

des rémunérations

lIéda Gomes Yell

Administratrice
indépendante,
membre du Comité
d’audit et des risques

Jana Revedin

Administratrice
indépendante

RAPPORT INTEGRE

Présentation du Groupe

Lydie Cortes | |

Administratrice salariée,
membre du Comité
des nominations et
des rémunérations

Pamela Knapp L

Administratrice
indépendante,
Présidente du Comité
d'audit et des risques

o,
A “hal

i

Gilles Schnepp [} |

Administrateur,
membre du Comité
d'audit et des risques

Secrétaire du Conseil [ N |
d’administration :

Antoine Vignial
Secrétaire général
de la Compagnie
de Saint-Gobain

SAINT-GOBAIN « DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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RAPPORT INTEGRE

Présentation du Groupe

B. COMITE EXECUTIF

L'organisation de Saint-Gobain, donnant la priorité a I'échelon local, permet

LE COMITE EXECUTIF DU GROUPE

31% 8

POURCENTAGE NATIONALITES
DE FEMMES REPRESENTEES

LES DIRECTEURS GENERAUX

N

90 %

DES DIRECTEURS GENERAUX
SONT NATIFS DE LA REGION
DANS LAQUELLE ILS OPERENT

des gains d’efficacité significatifs, avec un leadership exercé par des dirigeants

qui sont a 90 % natifs de leur pays. Cette organisation favorise une grande

proximité avec les clients du Groupe et une forte responsabilisation des équipes
locales sur leurs résultats.

SAINT-GOBAIN » DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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Au 31 décembre 2023, le Comité exécutif comprend les membres suivants :

Benoit Bazin
Directeur général

Thierry Fournier

Directeur général
adjoint, Directeur
général de la région
Europe du Sud,
Moven-QOrient, Afriaue

David Molho

Directeur général
des Solutions de
Haute Performance

Santhanam B.

Directeur général
de la région
Asie-Pacifique

et Inde

Christian Bako ol

Directeur du marketing
et du développement

Noémie Chocat

Directrice
de la stratégie

Javier Gimeno o

Directeur général
adjoint, Directeur
général de la région
Amérique latine

Claire Pedini | |

Directrice générale
adjointe, Directrice
des ressources
humaines et de la
responsabilité sociale
d’entreprise

L.

Ursula —
Soritsch-Renier

Directrice du digital
et des systemes
d’information

Anne Hardy

Directrice
de l'innovation

Laurence Pernot

Directrice de la
communication

Sreedhar N.

Directeur financier

RAPPORT INTEGRE
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N

Patrick Dupin [ N |

Directeur général
adjoint, Directeur
général de la région
Europe du Nord

Benoit d’Iribarne | |

Directeur général
adjoint, Directeur
technologie et
performance
industrielle

Mark Rayfield

Directeur général
adjoint, Directeur
général de la région
Ameérique du Nord

Antoine Vignial [ N |
Secrétaire général
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1.1.3/

Les fondamentaux
de l'identité de Saint-Gobain

A. NOTRE RAISON D’ETRE, CLE DE VOUTE

DE NOTRE IDENTITE

En 2020, Saint-Gobain a formulé
sa raison d’étre, Making the world
a better home. Avec cette raison
d’étre, le Groupe affiche son
ambition d’améliorer la vie de tous
en faisant de la planéte un espace
de vie plus juste, plus inclusif,

plus harmonieux, plus sain et plus
durable. A travers son modeéle
économique en général et avec
ses solutions en particulier,
Saint-Gobain a un impact tangible
sur la vie de chaque individu

et sur son environnement, sa facon
de travailler, de se soigner,

de se déplacer. La raison d’étre
du Groupe est ainsi le lien qui unit
'infiniment petit du lieu de vie

de chacun et I'infiniment grand

de notre maison commune :

la planéte.

Notre raison d’étre fixe le cap
de notre avenir commun.
Avec et pour nos clients,

nous concevons, produisons
et distribuons des matériaux
et des solutions qui ont un impact
positif sur la vie de chacune
et de chacun, et apportent
bien-étre, qualité de vie et
performance, tout en prenant
soin de la planete.

) Notre raison d’étre nous
ressemble. Nos plus de 350 ans
d’histoire, la force de notre
collectif et notre leadership
nous donnent la responsabilité
et le pouvoir de poursuivre
notre développement, en relevant
les grands défis de ’hnumanité
gue sont le changement
climatique, la protection
des ressources et I'inclusion.
Nous sommes une entreprise
a la fois internationale et
multi-locale, pleinement intégrée
aux territoires dans lesquels nous
sommes implantés pour soutenir
leur dynamique, et participer
a la création d'un monde plus
juste et plus durable, plus ouvert
et plus engageant.

» Notre raison d’étre est un appel

a agir. Notre démarche est
clairement orientée vers 'avenir.
Avec nos clients, nos partenaires
et 'ensemble de nos parties
prenantes, elle inspire notre action
pour libérer les aspirations
individuelles et collectives,

et permettre a tous et a chacun
de mieux habiter le monde.

Elle nous invite a innover

de maniere ouverte, dans

’ambition sans cesse renouvelée
d'unir toujours mieux ’lhumanité , , o
et la nature pour le bien commun. C’est 'ambition

) Notre raison d'étre s’appuie

sur des valeurs qui nous guident.
Notre mission est menée dans

le respect de nos Principes

de Comportement et d’Action

et des valeurs humanistes

qui irriguent notre culture
d’entreprise. Ecoute, dialogue,
bienveillance, solidarité, confiance
et respect des différences sont

au cceur de notre engagement.

SAINT-GOBAIN » DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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du monde une maison
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B. DES VALEURS : NOTRE CODE ETHIQUE

Le Groupe fonde son
développement sur sa raison
d'étre et sur des valeurs fortes
matérialisées par neuf Principes
de Comportement et d’Action,
qui constituent un véritable code
éthique. Formalisés en 2003,
traduits en 31 langues, diffusés
aupres de 'ensemble des
collaborateurs, ces principes
constituent une référence éthique
applicable dans I'action.

IIs sont une condition
d’appartenance a Saint-Gobain.

) Les Principes de Comportement
et d’Action font explicitement
référence aux conventions
applicables de I’'Organisation
internationale du travail (OIT),

a la Charte internationale des
droits de ’lhomme, aux principes
directeurs de I'Organisation

de coopération et de
développement économiques
(OCDE) a l'intention des
entreprises multinationales

et a la convention de 'OCDE

en matiére de lutte contre

la corruption.

5 principes

de comportement
Ces principes

de comportement sont
les valeurs fondamentales

unissant les dirigeants
et les collaborateurs.

» L’engagement
professionnel

» Le respect
des personnes

» L’intégrité
» La loyauté

» La solidarité

s

4 principes

d’action

Ces principes d’action
régissent les actions de tous
les dirigeants et de tous

les collaborateurs, dans
I’exercice de leurs fonctions.

» Le respect
de la légalité

» Le respect de
Penvironnement

» Le respect de la santé
et de la sécurité
au travail

> Le respect des droits
des collaborateurs

RAPPORT INTEGRE

Présentation du Groupe

Saint-Gobain adhére au Pacte
mondial des Nations unies depuis
2003. Cet engagement témoigne
de la démarche RSE du Groupe,
qui communique régulierement
ses avanceées dans les domaines
couverts par le Pacte mondial.

La mise en ceuvre des Principes
de Comportement et d’Action
se traduit par des politiques

et des engagements appliqués
par toutes ses entités dans

tous les pays ou elles opérent.
Au premier rang de ces
engagements, les « politiques
de référence ». Elles définissent
les principes de management
applicables a toutes les entités
et a tous les collaborateurs

du Groupe, aux sous-traitants
dans le cadre de leurs
interventions pour Saint-Gobain
et aux fournisseurs dans le cadre
de la politique d’achats
responsables (cf. section 3.2.1.A
du DEU, p. 95).

Cette volonté d’établir

les Principes de Comportement
et d’Action comme un signe
d’appartenance est illustrée

par I'objectif fixé par le Conseil
d’administration du Groupe

de former I'intégralité des cadres
a ce sujet au cours de leur
premiére année de présence.

De plus, les Principes de
Comportement et d’Action sont
inclus dans les livrets d’accueil
de tous les collaborateurs

de Saint-Gobain et dans

la majorité des contrats de travail
(cf. section 1.5.3, p. 60).

SAINT-GOBAIN « DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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C. LES GRANDES ETAPES DE LA CONSTRUCTION DU GROUPE

1665

Saint-Gobain est fondée en 1665
par Louis X1V, sous le nom

de « Manufacture royale des glaces

a miroirs », afin de mettre fin

a la suprématie technologique
et commerciale de la République
de Venise dans la fabrication

de miroirs ©.

XIX® siécle

Tout au long du XIX® siécle,

la Compagnie de Saint-Gobain,
qui devient une société anonyme
en 1830, diversifie ses activités
dans des secteurs tels que

la chimie, les produits

verriers ou I'automobile.

Elle s’internationalise rapidement,
en s'implantant aux Etats-Unis
dés 1829, en Allemagne en 1858,
en ltalie en 1888, ou encore

en Espagne en 1905.

1970

Le Groupe, qui a surmonté avec
succes les grandes crises du siécle
et a fortement investi dans

la recherche et développement,

se désengage de ses activités
chimiques et fusionne avec

la société Pont-a-Mousson,

créée en 1856 et spécialisée

dans les canalisations en fonte.

1986

La privatisation de Saint-Gobain
- qui avait été nationalisé

en 1982 - est un immense succes
populaire : 1500 000 actionnaires
souscrivent a 'opération.

1990

Via PPacquisition de Norton,

le Groupe multiplie par deux

sa présence aux Etats-Unis,

ce qui lui ouvre de nouveaux
marchés et lui permet de
développer son savoir-faire

dans les métiers des abrasifs,

des plastiques et des céramiques.

1996

L’intégration de Poliet sert

de base au développement
des métiers de la distribution.
Saint-Gobain poursuit ensuite
ses acquisitions dans le monde
du négoce des matériaux

de construction.

2005

L’acquisition de British Plaster
Board, leader mondial de la plaque
de platre, est la plus importante
réalisée par le Groupe. Associée

a la laine de verre d’lsover

et a sa gamme de solutions pour
I'isolation, elle fait de Saint-Gobain
le numéro 1 mondial de
’aménagement intérieur.

2007

Saint-Gobain centre sa stratégie
sur ’habitat durable, tout en
continuant de servir de nombreux
marchés industriels et, fort

de ses nombreuses implantations,
continue a se développer

dans les pays émergents.

2019-2020

Le Groupe méne a bien son plan
« Transform & Grow »,

qui vise a établir une nouvelle
organisation par pays et par
marché, et a assurer une gestion
du portefeuille agile et créatrice
de valeur.

2020

Saint-Gobain formule sa raison
d’étre, Making the world

a better home (cf. ci-dessus,
section 1.1.3.A, p. 8).

m
des-glaces-miroirs-linstigation-de.
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2021

En 2021, avec I’acquisition de
Chryso, Saint-Gobain devient un
acteur majeur de la chimie de la
construction.

En juillet 2021, le Groupe fait
évoluer sa gouvernance, Benoit
Bazin succédant au poste de
Directeur général a Pierre-André
de Chalendar, ce dernier restant
Président du Conseil
d’administration.

En octobre 2021, Saint-Gobain
lance son plan stratégique

« Grow & Impact »

(cf. section 1.4.1, p. 36).

2022

En septembre 2022, le Groupe
finalise 'acquisition de Kaycan,
spécialiste des matériaux

de construction d’extérieur

en Amérique du Nord.

En septembre 2022, le Groupe
finalise ’acquisition de GCP
Applied Technologies, une étape
clé pour s’établir comme leader
dans la chimie de la construction.

2023

En novembre 2023,

Saint-Gobain annonce
I'acquisition de Building

Products of Canada. Le Groupe
annonce également I'évolution
de sa gouvernance : le Conseil
d'administration prend la décision
de réunir les fonctions de
Président et de Directeur général,
Benoit Bazin étant nommé
Président-directeur général

a compter du 6 juin 2024.

Fin 2023, Saint-Gobain
est présent dans 75 pays
(cf. section 1.1.1, p. 11).

POUR EN SAVOIR PLUS

Suivez nos actualités en ligne: @
www.saint-gobain.com

-,
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-

D. NOTRE APPROCHE INTEGREE:
CREER DE LA VALEUR PARTAGEE
AVEC L’ENSEMBLE DE NOS PARTIES
PRENANTES

Pour Saint-Gobain, une croissance durable ne peut

se concevoir gu’en tenant compte des intéréts

de I'ensemble de ses parties prenantes. Il s’agit donc
de poursuivre une trajectoire de développement

qui integre autant I'objectif de performance financiére
et de valeur actionnariale que la responsabilité
sociale d’entreprise (RSE) du Groupe.

» La RSE, une priorité transversale

Saint-Gobain a placé la RSE au coeur méme

de sa stratégie, afin qu’elle nourrisse toutes

les réflexions, les analyses et les décisions, et s’ancre
dans le quotidien de tous les collaborateurs.

Cette orientation s’est encore accélérée depuis

fin 2021 avec le lancement du plan stratégique

« Grow and Impact », aligné avec la raison d’étre

de Saint-Gobain - Making the world a better

home - et sa vision - étre le leader mondial

de la construction durable.

La démarche RSE du Groupe recouvre un double
engagement : maximiser sa contribution positive
face aux enjeux environnementaux, en particulier
climatiques, sociaux et sociétaux, et minimiser

son empreinte sur les étres humains et sur
I’environnement. Cette approche suppose, de la part
de Saint-Gobain, de collaborer avec I'ensemble

des acteurs de son écosystéme. Elle implique
également de mesurer et de communiquer de maniére
transparente sur ses objectifs et sur les résultats
obtenus, a travers toute une série d’'indicateurs

de performance (cf. section 4.2 du DEU, p. 152).

Le mot « transversal » refléte la portée universelle

de la notion de RSE, qui vient donner du sens, mais
aussi influencer 'ensemble des actions au sein

du Groupe. Cela concerne évidemment les procédés
industriels, les solutions mises sur le marché, mais aussi
la politique relative aux ressources humaines, le soin
apporté aux collaborateurs et a leurs familles,

la diversité et I'attractivité de la marque Saint-Gobain

SAINT-GOBAIN « DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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en tant qu’employeur ; les relations avec

les fournisseurs, et bien sQr les trois grandes
contributions identifiées, contribuer a un monde
décarboné (cf. section 1.5.1, p. 52), 'améliorer

la performance de notre écosystéme en réduisant
son empreinte (cf. section 1.5.2, p. 56) ou encore
participer a un monde plus sain, plus juste et plus
inclusif pour tous (cf. section 1.5.3, p. 60).

La transversalité signifie également que Saint-Gobain
s’engage pour inspirer le changement a I’échelle

de I'ensemble de la chaine de valeur des marchés
sur lesquels il opére, sur I'intégralité de son
écosystéme. Au-dela des relations directes avec

ses clients et fournisseurs, il s’agit d’embarquer
toutes ses parties prenantes. C’est cette démarche
gui conduit en particulier le Groupe a collaborer
avec des ONG,

avec des organisations parapubliques telles que
'EFRAG et avec des partenaires tels que le WBCSD.
Saint-Gobain s’engage également pour accélérer

le déploiement de la construction durable, notamment
en stimulant la discussion et I’échange d’idées, grace
a I'Observatoire de la construction durable, qui réalise
un Barométre annuel, édite le magazine digital

« Constructing a SustainableFuture »
(www.constructing-sustainable-future.com/)

et organise des rencontres régulieres au niveau
international, en marge de grands événements
multilatéraux.

Poursuivre Pobjectif de performance
financiére et de valeur actionnariale,
allouer efficacement le capital

Fidele a sa démarche en faveur d’un développement
durable et rentable, Saint-Gobain s’est donné

pour ambition, dans le cadre de son plan stratégique
« Grow & Impact », d’accélérer sa croissance

et de faire encore progresser sa performance
financiere et la création de valeur pour ses
actionnaires. Le Groupe s’est notamment fixé

des objectifs financiers en moyenne annuelle pour

la période 2021-2025, avec notamment une croissance
interne du chiffre d’affaires comprise entre 3 %

et 5 %, une marge d’exploitation comprise entre 9 %
et 11 % et une politique de retour aux actionnaires
attractive. Sur le plan des investissements,
Saint-Gobain poursuit sa politique visant a renforcer
ses capacités industrielles dans les pays ou la
croissance du marché est la plus forte. Cet effort

a représenté plus de 2 milliards d’euros en 2023

au total, les investissements de croissance étant
concentrés a environ 70 % sur I'’Amérigue du Nord,
I'Asie et les pays émergents. Le Groupe investit
également pour atteindre ses objectifs a long terme,
et en particulier respecter son engagement de
contribuer a la neutralité carbone a horizon 2050,

a travers un budget d’investissement en capital

sur plusieurs années pour soutenir la diminution

de son empreinte CO,.

Une approche stratégique alignée sur la raison d'étre et la vision de Saint-Gobain

MAKING 2
THE Etre le leader
WORLD mondial de la Grow and Impact
A BETTER construction durable
HOME

SAINT-GOBAIN » DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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1.2.1/

Apporter des solutions aux clients

des marches de la renovation, de la construction
neuve et de I'industrie

Saint-Gobain dispose d’une

palette d’atouts différenciants,

lui permettant d'apporter

des solutions a ses clients :

une organisation mondiale

(cf. section 1.1.1, pp. 10-11) donnant
la priorité a I'échelon local,

une approche trés structurée

de l'innovation ouverte

(cf. section 1.4.3, p. 39),

une démarche de codéveloppement
avec ses clients, sa maitrise
avancée des matériaux et I'expertise
de ses collaborateurs. Ces atouts
lui conferent une position unique
sur les marchés du batiment

et de I'industrie, et lui permettent
de servir aussi bien les marchés
locaux - rénovation

(cf. section 1.4.7.A, p. 47)

et construction neuve

(cf. section 1.4.7.B, p. 48) pour

les batiments résidentiels et non
résidentiels - que les marchés
mondiaux (cf. section 1.4.7.C, p. 49)
- construction durable, mobilité

de solutions complétes et intégrées,
jusgu’a la gestion de la fin de vie

de certains matériaux. Cela peut
aller de la construction d’'un hépital
au Brésil a la rénovation d'une

Le pavillon des Emirats arabes
unis (Pearl Dome) inclut

19 solutions Saint-Gobain,
mettant en application

des technologies combinées
dans les domaines des cloisons
et de Iisolation acoustique

durable et industrie durable.

L’originalité de 'approche du
Groupe est de se positionner

de maniére résolue comme

un apporteur de solutions,

en accompagnant ses clients sur
'ensemble des aspects d'un projet,
de la conception - a travers le
codéveloppement - a la fourniture

SAINT-GOBAIN » DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023

et thermique.

maison individuelle aux Etats-Unis,
de la construction d’'un

immeuble résidentiel en Inde

a 'amélioration de la performance
environnementale d’un four verrier,
en passant par 'amélioration

du confort et de la consommation
d’énergie d'un tramway

ou la nécessité de décarboner

des bétons.
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4 N\ 7 N\ 7 N\ N\ N\ N\
Proximité Innovation Expertise D|_Q!|tal_ et .
ouverte utilisation Présence
avec les des R&D .
. et co- . - de la mondiale
clients . matériaux N
développement donnée
. /L /L / /L / J

APPROCHE
PAR SOLUTIONS

e ~ N e - N
Construction neuve Industrie

et renovation Les solutions de haute

performance du Groupe
permettent de répondre
aux besoins du marché
sur des problématiques telles
gue la décarbonation des

Saint-Gobain concoit,
produit, distribue et facilite
le recyclage de solutions
pour la construction
neuve et la rénovation

(cf. pages 47 et 48). procédés de construction ainsi
que la mobilité et I'industrie
- J durables (cf. page 49).
- J
o o

=

A\

S, *

Solutions pour Solutions pour Industrie Mobilité Autres industries
Pintérieur I’enveloppe de la construction
des batiments : des batiments :
cloisons, plafonds, facades légeéres,
isolation, vitrage solutions verriéres,

produits d’extérieur
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1.2.2/

Mettre en ceuvre des expertises solides

et un fort potentiel d’innovation

Saint-Gobain concoit, développe et commercialise des solutions pour répondre aux besoins
de ses clients en intégrant de fortes expertises métiers et en faisant appel a sa capacité
de recherche et développement et d’innovation (pour la description détaillée de nos activités,

cf. également section 2.2.1.B du DEU, p. 69).

Solutions a base de platre
destinées a la réalisation

de cloisons et de revétements
de murs, de fagades,

de plafonds et de planchers
et apportant aux clients

du Groupe des bénéfices

en termes de confort thermique
et acoustique, de protection
incendie ou encore de
résistance a I’lhumidité.

PLAFONDS

Solutions multi-matériaux
de plafonds et de panneaux
muraux alliant acoustique

et esthétique, pour le confort
et le bien-étre de I'utilisateur
final.

«

Solutions a base de laines
minérales (laine de verre,
laine de roche), produits
biosourcés (fibres de bois),
mousses polystyrene

et polyuréthane, couvrant
les besoins d’isolation

des enveloppes de tous
types de batiments ainsi
que de leurs installations
intérieures (toits, murs, sols).

>

VITRAGES POUR

LE BATIMENT
ET LES VEHICULES

. Solutions de haute technologie
- destinées aux marchés

. du batiment (facade, fenétre,

© décoration intérieure

- et protection des biens

. et des personnes)

- et aux marchés du transport

© (production, distribution

- et maintenance pour voitures,

. camions, transports collectifs,

rail et aérospatial).
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CHIMIE DE LA
CONSTRUCTION
ET MORTIERS

Solutions pour les sols
(chapes, nivellement et finition
des sols ou encore résines
de protection par exemple) ;
mortiers et résines dédiés

a la réalisation ou la reprise
du gros ceuvre et a
I’étanchéité ; adjuvants pour
I’amélioration des
caractéristiques techniques
des bétons destinés a la
construction et la réduction
de leur impact carbone.

PRODUITS D’EXTERIEUR

Solutions pour les toitures
(bardeaux asphaltés

et composites haut de gamme,
systémes de couverture

en rouleaux et accessoires)

et pour les fagades (solutions
d’habillage en bardeaux de
fente, isolants et en vinyle).

A www.saint-gobain.com



NEGocg
DE MATERIAUX

Réseau d’enseignes fortes
et complémentaires,
généralistes autant

que spécialistes, servant

les marchés de la rénovation,
de la construction

et de 'aménagement

de I'habitat.

yr

SOLUTIONS
DE SURFACE

Solutions pour fagonner,
protéger et coller les surfaces
de tous matériaux, comprenant
des abrasifs, des adhésifs,

des mastics, des rubans,

des mousses et des films

pour des applications
complexes et difficiles.

CANALISATIONS

Systémes de canalisation
en fonte ductile pour I'eau
potable et I'assainissement,
piéces de voirie ainsi

gue systémes en fonte

de collecte et d’évacuation
des eaux usées et pluviales
dans les batiments.

~Q

Solutions céramiques

et réfractaires pour une grande
diversité de marchés tels

que les industries verriere

et métallurgique, les abrasifs,
'automobile, I'aérospatial,
I’électronique, la sécurité,

ainsi que l'industrie chimique.

RAPPORT INTEGRE -l

Nos activités

INDUSTRIE DE LA
CONSTRUCTION ET DE
L’INFRASTRUCTURE

Tissus techniques en fibres

de verre pour les clients

des marchés de la construction
et de Iinfrastructure.

SOLUTIONS
POLYMERES

Solutions polymeéres

de spécialités pour
I’étanchéité, les énergies
nouvelles, et autres
marchés industriels.
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1.2.3/

Faire levier surun modele original

de création de valeur

NOTRE RAISON D'ETRE:
Making the world
a better home

Nos atouts...

ae

Des collaborateurs engagés:

- Prés de 160 000 collaborateurs dans 75 pays

- 88% des collaborateurs estiment avoir
ameliore leurs compétences et connaissances

-{o>

»,
L’'innovation pour une performance durable
et responsable:
= 3 700 chercheurs, plus de 450 brevets
déposés en 2023
- Prés de 50 accords signés en 2023
avec des start-up
< Contribution a la décarbonation

Y,

Une proximité avec les communautés locales:
= Pres de 2 700 points de vente et showrooms

et prés de 900 sites industriels
* 90 % des directeurs généraux sont natifs

de la région dans laquelle ils opérent

Z

=

Des ressources financiéres pour une

croissance durable et responsable:

« Cash-flow libre: 3 910 M€

« Résultat net courant ;: 3 242 M€

- 223 M€ en CAPEX et R&D en 2023 pour
la feuille de route « Carbone 2030 »

@/

Une gestion active de ’empreinte

environnementale:

- Réduction constante de l'intensité carbone
depuis 2017 avec 1,26 kCO?/€ Ebitda en 2023

« Intégration de matiéres premiéres recyclées

- Développement du recours aux énergies
renouvelables

‘jﬁ’ NOS VALEURS:

Le code éthique

A G AT

pour développer un modéle
différenciant...

Solutions
complétes
apportées
aux clients

Services
tout au long
de la chaine

de valeur

SOLUTIONS DURABLES
ET PERFORMANTES

Systémes
de produits

Construction
légére en
Amérique
du Nord et

dans les pays
émergents

Rénovation

énergétique de l'industrie

et dela
construction

en Europe

( LES MEGATENDANCES MONDIALES: Changement climatique |

SAINT-GOBAIN » DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023

A www.saint-gobain.com

de Saint-Gobain...



... neuf Principes =E VIS : :
Etre le leader mondial

de Comportement
et d’Action

afin de créer une croissance
durable et rentable...

Les solutions durables représentent
73 % du chiffre d'affaires

Les produits couverts par une analyse de cycle
de vie ou une DEP vérifiée représentent plus de
53 % des revenus (hors activité de distribution)

Sur 2021-2025, Saint-Gobain vise
. une croissance interne de +3% a +5%
- une marge d'exploitation de 9% 4 11%

= un rendement du capital investi (ROCE)
de12%a15%

... de partager la valeur créée...

47 944 m€
Chiffre d'affaires

16 534 M€

Valeur ajoutée

4 768 M€

Part conservée pour la croissance

202 M€

Remboursement des intéréts

1089 M€

Dividendes versés

31580 m¢
Colts opérationnels / versements
aux fournisseurs

16 M€
Investissements en faveur des communautés
locales
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de la construction durable

... et de participer sur le long
terme a:

% CONTRIBUER
A UN MONDE DECARBONE

-34%
des émissions de CO2e de «scopen»let 2
entre 2017 et 2023, en valeur absolue

+15%

des émissions de «scope» 3 entre 2017

et 2023, en valeur absolue (élargissement
des catégories et amélioration de la qualité
des données)

AMELIORER LA
PERFORMANCE DE NOTRE
ECOSYSTEME EN REDUISANT
SON EMPREINTE

@

-24%

des prélévements en eau entre 2017 et 2023
en valeur absolue

-46 %

de déchets non valorisés entre 2017 et 2023

PARTICIPER A UN MONDE
PLUS SAIN, PLUS JUSTE

ET PLUS INCLUSIF

28%
des managers sont des femmes en 2023
1,3

taux de fréquence des accidents* en 2023

*avec et sans arrét (employés, intérimaires,
sous-traitants permanents)

Lensemble des indicateurs extrafinanciers
est disponible dans la section 4.2.1 du DEU 2023,

Epuisement des ressources naturelles | Démographie et urbanisation )
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RETOUR SUR L'ANNEE 2023

En 2023, Saint-Gobain a poursuivi la mise en ceuvre
déterminée de son plan stratégique « Grow &

Impact ». Les marchés sur lesquels le Groupe opére
sont structurellement porteurs de croissance a long
terme (cf. section 1.4.6, pp. 42-45). Dans un contexte
macroéconomique difficile, avec des volumes en repli,
le Groupe a continué a délivrer une performance

trés robuste, en surperformant ses marchés.

Saint-Gobain s’inscrit désormais et définitivement
dans une trajectoire financiére pluriannuelle marquée,
depuis 2021, par une accélération de la croissance
des résultats, du cash-flow et de la création de valeur.
Elle se traduit notamment par une forte croissance
interne (+6,4 % en moyenne annuelle) ; la constitution
d’un leader mondial dans la chimie de la construction
(5,7 Mds € de chiffre d’affaires, pro forma des
évolutions de périmeétre récentes) ; un résultat
d’exploitation pro forma équilibré (32 % en Amérique
du Nord, 31 % en Asie et dans les pays émergents

et 37 % en Europe occidentale) ; une rentabilité

et une création de valeur record ; et un retour

aux actionnaires historique, a hauteur de 4,1 milliards
d’euros sur trois ans.
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2023

Ces excellents résultats financiers s’accompagnent
d’une accélération de Saint-Gobain sur le plan

de la performance extrafinanciére. L’offre de solutions
du Groupe permet de maximiser I'impact positif
pour ses clients, a travers des solutions « bas
carbone » (verre et plaques de platre par exemple),
des solutions engagées en faveur de I’économie
circulaire (avec notamment des plagues de platre
fabriquées a partir de platre recyclé) et des solutions
réduisant les émissions de gaz a effet de serre (GES)
chez nos clients (avec par exemple des additifs
permettant une réduction de 50 % de CO, émis

par le béton).

Le Groupe progresse par ailleurs pour minimiser

sa propre empreinte environnementale, en particulier
a travers des innovations telles que la premiere
production au monde 100 % électrique de plaques
de platre ; la premiére production test au monde

de vitrage dans un four alimenté a plus de 30 %

a I’hydrogéene ; ou encore la production trés

bas carbone de « siding », de platre et de plafonds
acoustiques. En 2023, Saint-Gobain a dépensé

223 millions d’euros en investissements et en
recherche et développement pour la décarbonation.
Ses décisions sont guidées par des prix internes

du carbone, en vigueur depuis 2016. Tous ces efforts,
associés a la croissance des résultats, ont permis

de diminuer de 34 % les émissions de CO, sur

le « scope » 1 et 2, et donc I'intensité carbone par euro
de chiffre d’affaires et I’EBITDA de respectivement
44 % et 56 % en 2023 par rapport a 2017.
Parallelement, la part d’électricité décarbonée
consommeée par le Groupe a atteint 57 %.

Enfin, lengagement des parties prenantes du Groupe
s’est encore renforcé en 2023 : le taux d’engagement
des collaborateurs de Saint-Gobain a atteint 83 %

et la fierté d’appartenance 89 %. Le Groupe

a également accompagné en 2023 environ

100 000 artisans en France sur la formation et les
certifications. Lancé début 2023, I'Observatoire de la
construction durable positionne par ailleurs le Groupe
comme chef de file mondial du secteur.

Soutenu par ’engagement et I'agilité remarquables
de ses équipes, Saint-Gobain démontre sa résilience,
en s’appuyant sur sa proximité avec ses clients

et sur son offre unique de solutions complétes

et innovantes.

A www.saint-gobain.com



FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE

Saint-Gobain est certifié
pour la 8% année consécutive
« Top Employer Global ». Seules
15 entreprises dans le monde
ont recu ce label, qui récompense
’ensemble des actions
et engagements mis en place
par le Groupe partout dans
le monde pour étre une entreprise
ou il fait bon travailler, ou le talent
de chacun est valorisé et ou
les équipes sont engagées.
Avec I'entrée dans le classement
du Pérou et de Singapour, ce sont
40 pays, dans lesquels Saint-Gobain
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Saint-Gobain devient
le premier industriel a réaliser
la premiére production de verre
plat avec plus de 30 %
d’hydrogéne lors d’essais
sur le site d’Herzogenrath,
en Allemagne.
Cette premiére mondiale prouve
la faisabilité technique du procédé,
qui permettra de diminuer
jusqu’a 70 % les émissions de CO,
directes du site (« scope » 1).

Saint-Gobain annonce
le démarrage d’une production
de plaques de platre a zéro
émission de carbone en « scope »
1 et 2 dans son usine
de Fredrikstad, en Norvége.
La décarbonation du processus
de fabrication a été rendue
possible grace au passage du gaz
naturel a I'électricité d’origine
hydraulique, évitant ainsi 23 000
tonnes d’émissions de CO, par an.

est implanté, qui ont recu le label
Top Employer en 2023.

Pour la cinquiéme fois
consécutive, Saint-Gobain
figure dans le Bloomberg
Gender-Equality Index (GEI)
qui regroupe 484 entreprises
représentant 45 pays. Cet index
mesure la performance des
entreprises en matiére d’égalité
des genres. Cette distinction
témoigne de I'engagement
du Groupe, et constitue une
reconnaissance du travail accompli.

Grace a la modernisation de l'usine,
a 'amélioration de la récupération
de la chaleur et de l'efficacité

du processus, la consommation
énergétique du site a par ailleurs
été réduite de 30 %. Les travaux
réalisés ont également permis
d’augmenter de 40 % les capacités
de production de I'usine.

Ils renforcent ainsi les positions

de leader du Groupe dans

la construction légére en Norvege,
tout en répondant a une forte
demande de solutions durables
pour réduire 'empreinte carbone
des batiments.

Saint-Gobain signe un
contrat d’achat d’électricité
renouvelable (PPA) en Inde avec
Vibrant Energy pour alimenter
en électricité éolienne et solaire
six sites de Saint-Gobain.

Cet accord, d’'une durée de 20 ans,
entrera en vigueur en 2024,

et portera la part d’électricité
renouvelable du Groupe en Inde

a 65 % dés 2025.

Saint-Gobain signe
un PPA d’une durée de 15 ans avec
TotalEnergies. Cet accord porte
sur 'achat d’énergie solaire pour
125 sites industriels d’Amérique
du Nord (Etats-Unis et Canada).
Ce PPA de 100 MW devrait
diminuer les émissions de CO,
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liges a I'électricité (émissions
de « scope » 2) de Saint-Gobain
en Amérique du Nord a hauteur
de 90 000 tonnes par an.

Saint-Gobain signe
un PPA d’une durée de 14 ans avec
Alpig Energie France. Cet accord
fournira plus de 500 GWh
d’électricité solaire a Saint-Gobain
pendant la durée du PPA ; 11 usines
francaises de Saint-Gobain
seront ainsi alimentées a 100 %
en électricité solaire.

Saint-Gobain signe
un PPA avec CVE, un producteur
francais indépendant d’énergie
renouvelable, garantissant I’accés
a environ 140 GWh d'électricité
solaire en Afrique du Sud,
sur une durée de 20 ans. Ce PPA
devrait couvrir environ 40 %
des besoins en électricité
des quatre principaux sites
industriels de Saint-Gobain dans
le pays, qui fabriquent des
plagues de platre et des mortiers.
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