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L'ensemble de I'information réglementée de Schneider Electric est disponible sur le site Internet
www.schneider-electric.com, rubrique Finance.

Accédez au Rapport d’Activité et de Développement Durable depuis le site Internet
www.schneider-electric.com, rubrique Développement Durable & Fondation.

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AMF

Le présent Rapport Annuel a été déposé comme Document de Référence auprées de I'Autorité des
Marchés Financiers, le 21 mars 2013, conformément a I'article 212-13 du Reglement Général de
I'Autorité des Marchés Financiers. Ce document a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité
de ses signataires.

Il pourra étre utilisé a I'appui d’une opération financiere s’il est complété par une note d’opération visée
par I'Autorité des marchés financiers.
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MESSAGE DE JEAN-PASCAL TRICOIRE
PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Dans un environnement international complique, 2012 a été une
année de consolidation pour Schneider Electric, qui a également
révelé toute I'efficacité et le potentiel de One Schneider.

2012 a d’abord été une année record en termes de bénéfices et de
génération de cash. Nous avons augmenté notre chiffre d’affaires
de 7 %, a 24 milliards d’euros, nous avons accru notre bénéfice
par action de 11 %. Pour la premiére fois, notre EBITA ajusté
atteint 3,5 milliards d’euros, notre résultat net ajusté est supérieur
a 2 milliards d’euros et notre cash flow libre dépasse les 2 milliards
d’euros. Cette forte performance nous permet de proposer cette
année un dividende de 1,87 euro, en augmentation de 10 %.

Ces résultats illustrent la force de notre business model, la solide
exéecution de notre programme d’entreprise Connect et I'intégration
disciplinée de nos acquisitions.

Schneider Electric se positionne aujourd’hui sur un métier solide et
en croissance : nos technologies rendent I'industrie, I'T, I'énergie
et les villes plus efficaces. Nous avons diversifié et équilibré notre
exposition géographique et celle de nos marchés finaux. Et nous
restons concentrés sur notre mission d’aider nos clients a tirer le
meilleur de leur énergie.

Nous poursuivons notre développement dans les nouvelles
économies, qui représentent désormais 41 % de notre chiffre
d’affaires, élargissant notre présence dans ces geographies dont le
potentiel est considérable et développant catalogues et solutions
spécialement adaptés a ces pays.
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> Messagede
Jean-Pascal Tricoire

PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Notre activité avec nos partenaires s’est renforcée, grace a des
relations accrues avec nos grands utilisateurs finaux, notamment
pour optimiser leurs applications critiques. En 2012, nous avons
considérablement progressé dans notre activité de services comme
dans nos solutions logicielles, pour apporter davantage de valeur
ajoutée a nos clients partout dans le monde.

Nous avons investi plus d’1 milliard d’euros en R&D, afin de renforcer
notre leadership dans les fonctionnalités, la qualité, la connectivité,
I'intégration et I'exploitation de nos systemes.

Nous avons porté une attention toute particuliere a ce que nos
clients puissent bénéficier de I'efficacité de One Schneider. La
nouvelle taille du Groupe nous a permis de continuer a lisser nos
colts et d’optimiser significativement nos codts de productivité.
Nous avons fait évoluer notre supply-chain pour la rendre plus
efficace et davantage centrée sur nos clients, améliorant ainsi
sensiblement nos livraisons et optimisant nos stocks. Nous avons
globalisé et simplifie notre organisation en créant deux groupes
d’activités : Partner, dédié a la croissance de nos partenaires,
intégrateurs et distributeurs, et End User, concentré sur les solutions
completes pour nos utilisateurs finaux. Nous avons réorganisé notre
présence pays, en les intégrant dans des divisions opérationnelles,
par zone géographique. Nous avons également globalisé notre
supply-chain afin de renforcer les relations avec nos fournisseurs et
gagner en efficacité tout au long de la chaine de production et de
logistique.

Schneider Electric a également accueilli les collaborateurs des
SOciétés que nous avons recemment acquises, tout en s’assurant



que ces nouvelles équipes trouvent leur place au sein du Groupe
et mettant en place toutes les passerelles indispensables pour
apporter encore plus de croissance et des colts optimisés a nos
clients.

Nous avons également renforcé notre engagement RSE et ce dans
cing directions majeures : environnement, social, société, éthique
et actions spécifiques pour les personnes défavorisées. Nous
mesurons Nos progres a travers notre barometre Planéte & Société
et sa performance est maintenant intégrée dans la part variable
de notre management. QOutre notre adhésion au Pacte Mondial
des Nations Unies depuis 2003, notre engagement est reconnu
et nous sommes fiers de faire partie d’indices et de classements
éthiques de références, comme le Dow Jones Sustainability
Index (Monde et Europe), le Carbon Disclosure Project, le Global
100 Most Sustainable Corporations et Ethisphere, classement des
entreprises les plus éthiques. Je suis particulierement fier de notre
programme d’acces a I'énergie BipBop qui, en 2012, a permis de
connecter 340 000 foyers a I'électricité et former aux métiers de
I"électricité 10 000 jeunes de la base de la pyramide.

En tant que spécialiste des technologies de I'efficacité, Schneider
Electric a contribué activement aux débats sur le défi mondial de
I'énergie et du changement climatique, apportant sa vision des
nouvelles solutions rendues possibles par la technologie.

MESSAGE DE JEAN-PASCAL TRICOIRE
PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Le monde de I'énergie entre dans une phase de transitions majeures,
faisant face a de nombreux challenges. Les prix de I'énergie, les
déficits commerciaux dus a I'importation d’énergie, la disponibilité
de I'énergie, le changement climatique et la pollution dans les
grandes villes sont autant de défis imposant d’inventer un nouveau
paradigme de I'énergie. Ce défi de I'énergie est la pour durer. Les
nouvelles technologies, la convergence des technologies de I'IT
et de I'énergie, les énergies renouvelables nous font entrer dans
un nouveau monde. Un monde ou I'énergie sera économisée, ou
I'énergie sera produite plus pres des centres de consommation, ou
I'énergie sera mieux partagee, ou I'environnement sera connecté
et accessible. Ainsi, les consommateurs, les dirigeants et les
régies électriques travailleront ensemble pour mieux économiser et
partager I'énergie, intégrer une énergie plus intelligente pour rendre
les villes encore plus efficaces et intelligentes. Il est temps que
tous, nous devenions des acteurs de I'énergie, en économisant,
en produisant et consommant I'énergie au méme endroit pour la
connecter, I'intégrer et la partager.

Schneider Electric facilite le passage de ces transitions pour
construire ce nouveau monde de I'énergie. C’est la mission,
I'aspiration et I'ambition des 140 000 collaborateurs de Schneider
Electric, dans les 100 pays ou nous aidons nos clients a se
développer, a relever les défis et a innover pour fonder un monde
plus efficace.
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MESSAGE D'HENRI LACHMANN
PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Depuis plusieurs années, nous réfléchissons avec le Conseil de
Surveillance et le Directoire & ma succession et a I'évolution de la
gouvernance de Schneider Electric. J’ai pris I'initiative de mettre en
place cette succession des I’Assemblée Générale des Actionnaires
de cette année, afin d’étre en mesure de participer a cette transition
avant la fin de mon mandat.

Ainsi, notre Conseil de Surveillance, en accord avec le Président du
Directoire, vous demande d’approuver une organisation a Conseil
d’Administration. Attaché au succes de Schneider Electric et de sa
bonne gouvernance, le Conseil de Surveillance tient a s’assurer du
respect de deux principes clés : le maintien d’un leadership fort et
stable et la garantie d’'un contréle indépendant de la gestion de la
Société. Il entend ainsi confier a Jean-Pascal Tricoire la fonction de
Président-Directeur Général, compte tenu de ses réalisations et de
ses performances a la téte du Groupe depuis 2006.

Dans cette organisation de notre gouvernance, nous avons
particulierement veillé :

® a ce quil y ait une grande clarté entre, d’'une part, celui qui
propose, dirige et exécute, a savoir le Président-Directeur
Général et son comité exécutif et, d’autre part, celui qui approuve
et contrble, a savoir le Conseil d’Administration ;

® ace qu’ily ait une plus importante et réguliere connexion entre les
membres du conseil d’administration et les équipes dirigeantes,
notamment avec les membres du Comité Exécutif ;

® a ce qu'il y ait une vraie et réelle responsabilité assumée par le
conseil et par les administrateurs ;

® et surtout, a ce qu’il y ait un véritable contréle exercé par le
Conseil d’Administration sur son Président-Directeur Général,
ses équipes, et sur la stratégie et son exécution.
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> Message
d’Henri Lachmann

PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Pour garantir ce contrdle, le conseil mettra en place un
administrateur référent, qui devient une obligation statutaire, et
publiera un reglement intérieur du conseil. Dans cette méme
optique, quatre comités seront créés et présidés par des
administrateurs indépendants. Des sessions exécutives (c’est-a-
dire hors la présence du Président-Directeur Général), présidées par
I'administrateur référent seront tenues a chaque réunion du conseil.
La souplesse de la gouvernance mise en place permettra au conseil
de revenir tous les ans a une séparation des responsabilités de
Président du Conseil et de Directeur Général.

Les membres du Conseil de Surveilance, dont le mandat sera
reconduit au Conseil d’Administration, pour la durée restante de leur
mandat, ont construit avec la Direction Générale de notre entreprise
une tradition de transparence, de dialogue, voire de confrontation
des idées et des options. lls sont unanimes pour vous proposer
cette nouvelle organisation de notre gouvernance. lls expriment
leur grande confiance dans son fonctionnement au mieux des
intéréts de nos actionnaires et de toutes les parties prenantes de
notre entreprise.

Les résultats de 2012 illustrent le bien-fondé de nos stratégies
et la qualité des équipes qui les mettent en ceuvre. Le Conseil
de Surveillance les félicite et les remercie pour leur travail et leur
efficacité. Les perspectives pour les années a venir avec la transition
énergétique, I'avenir de I'efficacité énergétique et les atouts dont
dispose Schneider Electric pour saisir ces nouvelles opportunités
nous rendent trés confiants dans le développement rentable de
notre entreprise.



Les résultats financiers se sont améliorés en 2012
malgré des marchés contrastés. Pouvez-vous nous
décrire les éléments principaux de cette performance ?

En 2012, le chiffre d’affaires affiche une hausse de 7 %,
principalement tirée par l'intégration de nos acquisitions, dont
Telvent, Luminous et Leader & Harvest. La croissance organique
est en légere baisse a-0,7 %, reflétant des conditions économiques
mondiales contrastées, avec notamment des défis dans le sud
de I'Europe et une pause de la croissance en Chine, alors que
I’Ameérique du Nord et certaines nouvelles économies affichent des
progressions. Nous avons a nouveau démontré la force de notre
exposition géographique équilibree.

Les tendances sont également contrastées par activité. L'activité
Industry souffre de la baisse généralisée de la production en Europe
de I'Ouest et en Chine, alors que I'activité /T continue de bénéficier
des tendances mondiales de la digitalisation et du manque de
fiabilité du réseau électrique dans un certain nombre de pays.

Dans cet environnement, notre exécution rigoureuse a porté ses
fruits. Les actions sur les prix et les mesures d’efficacité sur les
colts en particulier ont contribué a I'amélioration de la marge. Ceci
nous permet d’afficher un EBITA* ajusté en hausse de 10 %, a un
niveau record de 3,5 milliards d’euros. Le résultat net, ajusté de la
charge exceptionnelle pour perte de valeur des écarts d’acquisition,
est en hausse de 12 %. Ainsi, en ligne avec notre politique de
distribution, nous avons pu proposer un dividende record a nos
actionnaires a 1,87 euro, en hausse de 10 %.

La génération de cash, un atout historique du Groupe,
atteint également des niveaux record en 2012.
Comment cette performance a-t-elle été réalisée

et quels sont vos priorités d’allocation du capital ?

Compte tenu de I'environnement contrasté, nous sommes fiers
de livrer un cash flow libre record dépassant pour la premiere fois
les 2 milliards d’euros. Nous I'avons réalisé non seulement grace
a l'attention portée a I'exécution opérationnelle, mais également
grace a notre capacité éprouvée a maitriser nos investissements et
gérer notre besoin en fond de roulement.

Tailored Supply Chain en particulier — une initiative phare de
Connect visant a optimiser les inventaires par la réduction des
" mauvais " stocks — a contribué pour 210 milions d’euros a la
génération de cash en 2012, tout en permettant d’améliorer
significativement la satisfaction client.

ENTRETIEN AVEC EMMANUEL BABEAU
DIRECTEUR GENERAL FINANCES, MEMBRE DU DIRECTOIRE

> Entretien avec
Emmanuel Babeau

DIRECTEUR GENERAL FINANCES,
MEMBRE DU DIRECTOIRE

En conséquence, nous avons réduit notre dette nette de 0,9 milliards
d’euros a 4,4 milliards d’euros. Notre bilan est solide, avec un ratio
dette nette sur EBITDA ajusté de 1,1x.

Dans le futur, nous continuerons a utiliser les ressources disponibles
avec I'objectif d’optimiser les opportunités de croissance tout en
maintenant des retours attractifs pour nos actionnaires. Notre
premiere priorité est le versement d’un dividende a nos actionnaires,
sur la base de notre politique de distribution de 50 %. Nous
visons a maintenir une structure de bilan solide avec une notation
forte (investment grade). Concernant la croissance externe, nous
envisagerons les opportunités qui ont du sens d’un point de vue
stratégique et de valorisation.

2012 était la premiére année du programme Connect,
qui a défini un certain nombre d’ambitions pour 2014.
Le Groupe est-il en bonne voie pour atteindre

les objectifs financiers du programme ?

Absolument. Parmi les réalisations majeures de 2012, je souhaite
souligner I'amélioration de 1 point de la marge des Solutions,
qui reflete I'attention portée au renforcement de leur exécution.
Nous continuerons nos efforts, pour réaliser I'objectif de 2 points
d’amélioration d’ici 2014,

Par ailleurs, les initiatives d’efficacité sur les colts ont généré des
gains en ligne avec nos attentes, malgré des conditions difficiles, et
restent un facteur clé d’amélioration de notre rentabilité.

Enfin, je souhaite également mentionner les bénéfices de notre
nouvelle approche a la gestion de la chaine logistique. Cette
amélioration structurelle dans notre maniére de travailler devrait
continuer a nous apporter des bénéfices dans le futur.

Nous sommes donc en bonne voie pour atteindre tous les objectifs
financiers de Connect.

Quelles sont les perspectives pour 2013 ?

Nous nous attendons a ce que I'environnement économique reste
contrasté en 2013, avec des défis persistants en Europe de I'Ouest,
des opportunités d’accélération dans les nouvelles économies et
une reprise modérée en Ameérique du Nord. Dans ce contexte, nous
visons pour I'année 2013 une croissance organique modérée a un
chiffre low single digit pour le chiffre d’affaires et une marge d’EBITA
ajusté stable a légerement en hausse.

*  EBITA ajusté : EBIT avant amortissement et dépréciation des actifs incorporels issus des acquisitions et perte de valeur des écarts
d’acquisition, et avant Charges de restructuration et autres charges et produits d’exploitation.
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L'EQUIPE DIRIGEANTE

> L'équipedirigeante

Comité Exécutif (au 21 février 2013)

Fonctions
centrales

1 Jean-Pascal Tricoire 2 Emmanuel Babeau
Président du Directoire* Directeur Général, Finances*
3 Annette Clayton
Directeur Général, Opérations Industrielles
4 Hervé Coureil
Directeur Général, Systemes d’Information
5 Michel Crochon
Directeur Général, Stratégie
6 AaronDavis
Directeur Général, Marketing

7 KarenFerguson

Directeur Général, Ressources Humaines
Globales

*  Membre du Directoire.

** President and CEO, Custom Sensors & Technologies Inc.
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8

9

10

Julio Rodriguez
Directeur Général, Opérations Globales
Chris Curtis

Directeur Général, Opérations Amérique du
Nord

Zhu Hai
Directeur Général, Opérations Chine

Philippe Delorme
Directeur Général, activité Partner
Laurent Vernerey

Directeur Général, Groupe d’activités
End User

Clemens Blum

Directeur Général, activité Industry
Daniel Doimo

Directeur Général, activité /T

Eric Pilaud

Directeur Général, activité CST**



L'EQUIPE DIRIGEANTE

Conseil de Surveillance (au 20 février 2013)

HenriLachmann

Président du Conseil de Surveillance

Léo Apotheker*

Vice-Président du Conseil de Surveillance
Betsy Atkins*

Administrateur de sociétés

Xavier Fontanet*

Administrateur de sociétés

Noél Forgeard*

Associé Senior Arjil SAS

Antoine Gosset-Grainville*

Directeur Général Adjoint. Caisse des dépéts et consignations
Magali Herbaut

Membre du Conseil de Surveillance du Fonds Commun de
Placement “Schneider Actionnariat” et “Schneider Energie Solidaire”

Willy R. Kissling*
Administrateur de sociétés

Comité de Rémunérations,

de Nominations et des Ressources
Humaines

Henri Lachmann
Président

Claude Bébéar
Léo Apotheker*
Willy R. Kissling*

Serge Weinberg*

Cathy Kopp*
Administrateur de sociétés

Gérard de La Martiniére*
Administrateur de sociétés

Dominique Sénéquier*
Présidente du Directoire d’AXA Private Equity

G. Richard Thoman*

Managing Partner de Corporate Perspectives et Professeur
d’université

Serge Weinberg*
Président du Conseil d’Administration de Sanofi

Censeur

Claude Bébéar
Administrateur de sociétés

Secrétaire du conseil
Philippe Bougon

Comité d’Audit

Gérard de La Martiniére*
Président

Noél Forgeard*

Antoine Gosset-Grainville*

Directoire

Jean-Pascal Tricoire
Président du Directoire

Emmanuel Babeau
Membre du Directoire, Directeur Général Finances

Commissaires aux comptes

Titulaires
Ernst & Young et Autres

Mazars

*

Suppléants

Société Auditex

M. Thierry Blanchetier

Membre du Conseil de Surveillance indépendant au sens du Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP/MEDEF.
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CHIFFRES CLES 2012

> Chiffres clés 2012

SCHNEIDER ELECTRIC

Résultat et génération de cash records dans des marchés contrastés
EBITA ajusté en hausse de 10 % a 3,5 milliards d’euros, soit 14,7 % du CA
BPA en hausse de 11 % a 3,73 euros sur une base ajustée

Cash flow libre record a 2,1 milliards d’euros et dividende & 1,87 euro

Résultats solides du programme Connect en ligne avec 'ambition a 2014

Chiffre d’affaires consolidé (en milliards d'euros)

Le chiffre d’affaires publié est en hausse de 7 % et en baisse de
0,7 % a périmetre et taux de change constants.

Les tendances de croissance organique sont contrastées selon

18,3 19,6 les régions et les activités du Groupe. Les activités Power et IT
15,8 ont connu de la croissance. Industry affiche la plus forte baisse,
impacté par la baisse générale du secteur manufacturier en Europe

de I'Ouest et en Chine. D’un point de vue géographique, I'’Amérique

du Nord et le Reste du Monde continuent a croitre. En revanche,
I'Europe et I'Asie-Pacifique sont en baisse, impactées par le sud de
I'Europe et la Chine respectivement.

Le Groupe a de nouveau bénéficié de sa forte présence dans

les nouvelles économies ainsi que de sa croissance dans les

solutions, représentant respectivement 41 % et 39 % du chiffre
08 09 10 M 12 Jaffaires 2012.

EBITA aj usté® (en millions d’euros et en % du chiffre d'affaires)

LEBITA ajusté de l'exercice 2012 augmente de 10 % a

14,7 % 3 515 millions d’euros, soit 14,7 % du chiffre d’affaires. Malgré une
15,9 % 15 4 % 1‘; 204’ 3575 baisse des volumes et un effet mix défavorable, I'amélioration a été
2010 menée grace a une discipline stricte sur les prix, un effort continu
sur I'efficacité opérationnelle et une amélioration de la marge de
13,0 % I'activité Solutions, en ligne avec les ambitions fixées dans le cadre
2048 du programme Connect.
08 1

(1) EBITA ajusté : EBITA avant charges de restructuration et avant autres produits et charges d’exploitation (dont colts d’acquisition, d’intégration
et de séparation)

(2) Les chiffres 2011 ont été retraités de I'élément décrit en note 1.2 des comptes consolidés.
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Chiffres d’affaires par zone
géographique

CHIFFRES CLES 2012

Effectifs

18%

Autres régions

30%

25%

Amérigue du Nord

Europe de 'Ouest

27%

Résultat net ¢en mitlions d’euros)

Asie-Pacifique

139 989 collaborateurs

15%

Autres régions

33%

Europe de I'Ouest

21%

Amérique du Nord

31%

Asie-Pacifique

(1) Effectif ponctuel CDI + CDD au 31/12/2012.
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Cash flow d’exploitation (en millions d'euros)

Le résultat net part du Groupe atteint 1 840 millions d’euros, en
hausse de 1% par rapport a 'année précédente. Le résultat net
ajusté de l'impact de la charge exceptionnelle pour perte de
valeur des écarts d’acquisition atteint un plus haut historique
de 2 023 millions d’euros, en hausse de 12 % par rapport a I'an
dernier. Le bénéfice net par action s’éleve donc a 3,73 sur une base
ajustée, en hausse de 11 % par rapport a I'an dernier.

(1) Ajusté de la charge exceptionnelle pour perte de valeur des
écarts d’acquisition.

(2) Les chiffres 2011 ont été retraités de I'élément décrit en
note 1.2 des comptes consolidés.
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Le cash flow d’exploitation est en hausse de 10 % par rapport al’an
dernier et atteint 2 802 millions d’euros.

Le cash flow libre atteint un niveau record a 2 082 millions d’euros,
gréce a un controle strict du besoin en fonds de roulement et a
une meilleure gestion des stocks par le déploiement de Tailored
Supply Chain, une initiative clé du programme Connect. En effet, la
réduction des stocks a représenté une contribution de 210 millions
d’euros.
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CHIFFRES CLES 2012

Bénéfice net par action® (eneuros) Dividende net par action® (en euros)
3,73® 1,87®
1,725
3,5 330 3,36@
I I 1,025 I I
1@ 12 08 12

(1) Ajusté de la division du nominal par deux au 2 septembre 2011.
(2) Ajusté de la charge exceptionnelle pour perte de valeur des écarts d’acquisitions.
(3) Proposition a I'’Assemblée Générale du 25 avril 2013, pour un versement le 7 mai 2013.

(4) Les chiffres 2011 ont été retraités de I'élément décrit en note 1.2 des comptes consolidés.

Répartition du Capital au 31décembre 2012

3,7% 4,4%
Groupe CDC Salariés
7,5% 1,5%
Capital Research \ Autodétention
&Management
Company ®
829%
Public

(1) A la meilleure connaissance de la Société.

Evolution du cours de I'action et de I'indice CAC 40 sur cing ans
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8000
60 58,92 28/02/2013
7000
6000
5000
I
) —{ 4000
* ‘ LA W
I I I
20 T T T T T
| | | | = 2000
I I I I I
10 ‘ ‘ ‘ ‘ — 1000
I I I I I
0 I I I I o
T T T T T
31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/12/20M 31/12/2012

Indice CAC 40

Cours de l'action en euros Action Schneider Electric
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Programme d’entreprise Connect

2012 EN BREF

Le 22 février 2012, le Comité Exécutif de Schneider Electric présente
I'ambition stratégique, les priorités opérationnelles et les objectifs
financiers du nouveau programme d’entreprise du Groupe, Connect,
pour la période 2012-2014. Ce nouveau programme d’entreprise
comporte quatre initiatives majeures : Connect to Customers
visant a améliorer davantage la performance de nos modéles
pour étre un leader en produits et solutions ; Connect Everywhere
visant a identifier les principaux domaines d’investissement dans

les nouvelles économies et créer de nouvelles opportunités dans
les pays matures, pour devenir un leader a la fois dans les pays
matures et les nouvelles économies ; Connect People visant a créer
une culture et un environnement favorisant le développement et la
performance des collaborateurs ; Connect for Efficiency ouvrant
un nouveau chapitre dans I'histoire de croissance rentable et
responsable du Groupe.

Acquisitions, cessions et opérations de financement

Croissance externe

Acquisition de M&C Energy Group (“M&C”), société en croissance
rapide spécialisée dans les services en approvisionnement en
énergie et en développement durable, pour les multinationales
et les petites et moyennes entreprises. Basée en Angleterre,
M&C fournit a ses clients des services en approvisionnement en
énergie, de mise en conformité réglementaire et d’optimisation de la
performance, essentiellement par abonnement. La société emploie
plus de 500 collaborateurs, dont 300 spécialistes de I'énergie. Elle
bénéficie d’'une présence internationale avec 21 bureaux dans
15 pays, notamment en Europe et en Asie-Pacifique (4 mai 2012).

Capital-risque

Le Fonds européen d’investissement (FEI), a travers le Programme-
cadre de I'Union européenne pour la compétitivité et I'innovation
(CIP), annonce sa participation a hauteur de 20 milions d’euros
dans le fonds d’investissement Aster Il géré par Aster Capital. Aster
Capital est un investisseur en capital-risque qui a pour vocation
le financement de jeunes sociétés a fort potentiel de croissance
dans les domaines de I'énergie, des nouveaux matériaux et de
I’environnement. Son originalité est de réunir trois investisseurs

Innovation, partenariats et contrats clé

industriels de premier plan Schneider Electric, Alstom et
Solvay. Grace a larrivée du FEI, Aster Capital voit sa capacité
d’investissement portée a 105 millions d’euros (15 novembre 2012).

Emissions obligataires et cessions d’actions

Schneider Electric annonce la cession de la participation que
le Groupe détenait dans la société AXA, soit 10 612 659 titres
représentant environ 0,45 % du capital d’AXA. La cession de ces
actions s’est effectuée pour un montant total d’environ 121 millions
d’euros. L'opération a été réalisée suite a I'annonce faite en
commun avec AXA le 27 décembre 2011 de ne pas renouveler
leur convention d’actionnaires, qui a ainsi pris fin le 15 mai 2012
(5 septembre 2012).

Le 21 septembre 2012, Schneider Electric annonce avoir émis
avec succes sa premiere obligation de 800 millions de dollars
américains, arrivant & maturité en 2022 aux Etats-Unis. Cette
émission obligataire permet a Schneider Electric d’accéder aux
larges sources de financement en dollars américains et lui permet
de prolonger la maturité moyenne de sa dette a des conditions de
marché favorables. Le coupon de cette obligation est de 2,95 %.

Energy Pool, premier opérateur européen de modulation d’électricité
et filiale de Schneider Electric, rend disponible le 3 février 2012
600 MW de capacité électrique, permettant au réseau frangais de
faire face aux pointes de consommation provoquées par la forte
chute des températures des jours précédents. Cette capacité
électrique correspond a la puissance nécessaire pour garantir
I"alimentation électrique des villes de Nantes et Nice au moment de
la pointe de consommation.

La fondation Skolkovo et Schneider Electric signent un accord pour
la création d’un centre de recherche et développement dans la
Cité de I'lnnovation Skolkovo, située au sud de Moscou (Russie).
Le centre de recherche et développement de Schneider Electric a
Skolkovo, qui comptera plus de 100 collaborateurs a horizon 2016,
travaillera sur la création d’'un systeme avancé de gestion de
distribution de I'énergie, sur le développement de systemes
de commandes automatisés, ainsi que sur d’autres solutions
innovantes. Le personnel de recherche constituera environ 90 %
des effectifs du centre (23 juillet 2012).
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Gouvernance

Le Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA, réuni le
21 février 2012, décide de proposer a la prochaine Assemblée
Générale de renouveler les mandats de MM. Léo Apotheker,
Jéréme Gallot, Willy Kissling, Henri Lachmann et Richard Thoman,
ainsi que de ratifier la cooptation de M. Xavier Fontanet.

Le Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA, réuni le 4 mai
2012, renouvelle M. Henri Lachmann dans ses responsabilités de
Président du Conseil de Surveillance et M. Léo Apotheker dans
ses responsabilités de Vice-Président. Le Conseil de Surveillance
renouvelle également M. Claude Bébéar dans ses fonctions de

Collaborateurs

censeur. Le Conseill de Surveillance accueille deux nouveaux
membres nommés par I'’Assemblée Générale du 3 mai 2012,
M. Antoine Gosset-Grainville en remplacement de M. Jérébme Gallot
et Mme Magali Herbault en remplacement de M. Claude Briquet.

Le 18 décembre 2012, le Conseil de Surveillance de Schneider
Electric SA et son Président décident de proposer a I’Assemblée
Générale des Actionnaires du 25 avril 2013 de faire évoluer le mode
de gouvernance du Groupe. Sous réserve de I'approbation de cette
proposition par les actionnaires de Schneider Electric SA, le Groupe
adoptera une organisation a Conseil d’Administration.

Schneider Electric annonce le 29 mars 2012 la mise en ceuvre
d’une nouvelle augmentation de capital réservée aux salariés dans
le cadre du plan d’épargne salariale. Cette opération, qui s’inscrit

Engagement responsable

dans la politique de développement de I'actionnariat salarié du
Groupe, couvre 26 pays, dont la France, et environ 80 % des
collaborateurs.

Schneider Electric est distingué par le Prix Zayed Future Energy a
Abu Dhabi pour son engagement remarquable dans la promotion
des énergies renouvelables et du développement durable. Le
Général Cheikh Mohammed bin Zayed Al Nahyan, Prince héritier
de I'’émirat d’Abu Dhabi et Adjoint au Commandant supréme
des forces armées des Emirats arabes unis, remet le prix & Jean-
Pascal Tricoire, Président du Directoire de Schneider Electric
(17 janvier 2012).

Schneider Electric lance le 31 janvier 2012 la deuxieme édition de
son concours innovant, Go Green in the City, ouvert aux étudiants
de neuf pays du monde entier. Les candidats doivent créer une
étude de cas sur le theme des solutions pour I'énergie dans la ville.
La finale du concours se déroule a Paris du 20 au 23 juin 2012.
Plus de 550 équipes et 1 100 candidats participent a ce concours.

Schneider Electric est distingué pour son engagement en faveur
du développement durable en intégrant directement la 26° place
du classement Global 100 Most Sustainable Corporations in
the World, réalisé par Corporate Knights. Schneider Electric se
positionne ainsi en téte des entreprises spécialistes de son secteur
et dans le top 3 des huit entreprises francaises présentes dans le
Global 100 (31 janvier 2012).
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Schneider Electric est reconnu par le classement Ethisphére des
100 entreprises les plus éthiques du monde pour la deuxieme année
consécutive. Cette distinction vient récompenser les efforts du
Groupe pour promouvoir I'éthique et la responsabilité sociale dans
les affaires, dans les pays et secteurs ou il opére (19 mars 2012).

Schneider Electric et sa Fondation annoncent la création
de Schneider FElectric Teachers. Cette Organisation non
gouvernementale (ONG) a pour ambition de favoriser I'engagement
bénévole des collaborateurs anciens et actuels du Groupe aupres
de structures partenaires de la Fondation Schneider Electric,
investies dans I'enseignement et la formation professionnelle aux
métiers de I'énergie (4 avril 2012).

Schneider Electric et Grameen Shakti annoncent la création de
Grameen Schneider Electric, une société de social business en
joint-venture. Grameen Schneider Electric a pour objectif de fournir
I'acces a I'électricité et de développer les services associés pour
les populations les moins favorisées du Bangladesh. La signature
officielle de la création de I'entreprise se déroule le 19 juin 2012 a Rio
de Janeiro (Brésil), en marge de la Conférence des Nations Unies
sur le développement durable (“Rio + 20”).
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L'ENTREPRISE, SA STRATEGIE, SES MARCHES ET SES ACTIVITES

STRATEGIE DU GROUPE ET OPPORTUNITES DE MARCHE

> 1. Stratégie du Groupe
et opportunités de marché

Schneider Electric, spécialiste mondial de la gestion de I'énergie, présent dans plus de 100 pays, se mobilise afin de

rendre I'énergie sUre, fiable, efficace, productive et verte.

Alors que la demande mondiale en énergie va augmenter dans le sillage de I'industrialisation et de I'urbanisation
croissantes et que les prix de I’énergie ne cessent de grimper, les émissions de carbone doivent étre drastiquement
réduites afin de protéger la planete de changements climatiques aux conséquences irréversibles. Lefficacité
énergétique a ainsi été identifiée comme I'un des aspects essentiels de la solution aux enjeux liés a I’énergie. Elle est
également un pilier fondamental de la stratégie de Schneider Electric.

11  Notre mission

Schneider Electric intervient dans la gestion de I'énergie dans
I'espace situé entre la production d’énergie et la consommation.
Sa mission consiste a tirer parti de son portefeuille pour rendre
I'énergie :

® sire : en protégeant les personnes et les biens ;

® fiable : en garantissant un courant ultra-sécurisé, ultra-pur et
ininterrompu, notamment pour les applications sensibles ;

e efficace : en proposant des solutions adaptées aux besoins de
chaque marché ;

® productive : en généralisant automatismes et connectivité
et en proposant des services tout au long du cycle de vie des
installations ;

® etverte : en proposant des solutions toujours plus respectueuses
de I'environnement.

1.2 Lestendances favorables qui se dessinent dans notre environnement

sont sources d’opportunités

Efficacité énergétique

Lefficacité énergétique, qui signifie faire plus avec moins de
ressources, est un aspect essentiel de la solution au défi mondial
de I'énergie.

Dans ses dernieres projections (World Energy Outlook), I'Agence
Internationale de I'Energie (AIE) estime que les diverses politiques
énergétiques lancées dans de nombreux pays a travers le
monde pourraient représenter environ 70 % de la réduction de
la demande mondiale en énergie prévue en 2035 et 68 % des
économies mondiales cumulées d’émissions de CO,. Ces chiffres
sont a comparer avec une augmentation de 46 % de la demande
mondiale en énergie attendue d’ici a 2035 si rien ne change.

Doper I'efficacité énergétique des trois grands secteurs d’activité
qui en sont les principaux consommateurs (Industrie, Batiment et
Résidentiel) devrait permettre a un pays de réduire sa consommation
globale d’énergie de 15 % a 25 % ; ce chiffre présente un
véritable attrait commercial tant dans les pays matures que dans
les nouvelles économies. Lefficacité énergétique offre également
un excellent retour sur investissement : selon I'AIE, chaque euro
investi, notamment dans le batiment, devrait rapporter 1,60 euro
d’économie d’énergie.

Outre les technologies traditionnelles liées a I'efficacité énergétique
dites “passives”, comme I'isolation des batiments et les équipements
éco-efficients, I'efficacité énergétique “active” a un grand rdle
a jouer. Le concept d“efficacité énergétique active” désigne
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I'optimisation de la performance d’un site industriel ou commercial
et de son usage par I'automatisation. Un exemple simple consiste
aréguler automatiquement I'éclairage et le chauffage en fonction de
I'occupation des pieces, en s’adaptant aux conditions extérieures,
tout en garantissant le confort des utilisateurs.

Ces mesures permettent d’optimiser en permanence la performance
énergétique du batiment, tout au long de son cycle de vie — gage de
son efficacité globale. Lefficacité énergétique active peut permettre
d’économiser jusqu’a 30 % des besoins en énergie d’un batiment,
ce qui améliore nettement le bilan carbone d’une entreprise, tout en
lui faisant réaliser des économies sur ses charges, tout cela pour
un investissement de départ limité. L'automatisation des batiments
est aussi un élément clé du smart grid, un réseau électrique plus
intelligent, qui facilite la gestion cété demande par un raccordement
intelligent des batiments au réseau.

Vers un réseau électrique plus intelligent

Le réseau électrique actuel est tres similaire a ce qu'il était il y a un
siecle, a savoir gu’il assure le transport de I'électricité des usines de
production centralisées jusqu’aux foyers, batiments et installations
des usagers. Mais ce réseau connait actuellement une véritable
révolution. En effet, la demande en énergie ne cesse d’augmenter.
Il est devenu indispensable de réduire les émissions de carbone,
dont I'électricité est en grande partie responsable. Par ailleurs, il
existe de plus en plus de sources d’énergies renouvelables qui sont
de nature intermittente et décentralisées. Enfin, les infrastructures
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sont vieillissantes, surexploitées ou ont cruellement besoin de
maintenance. Le réseau doit donc gagner en inteligence pour
s’adapter a ces mutations et ces complexités croissantes.

Un réseau plus intelligent passe aussi par un approvisionnement
plus inteligent (intégration efficace des sources d’énergies
renouvelables et souplesse de la distribution), par une demande
plus inteligente (logements et sites éco-efficients, raccordés au
réseau) et par le pilotage de la charge (demand-response) afin
d’équilibrer les deux.

Schneider Electric intervient dans cing domaines clés qui forment
un réseau intelligent : distribution flexible, intégration des énergies
renouvelables, efficacité des batiments, infrastructures de recharge
des véhicules électriques et pilotage de charge. Les acquisitions
menées récemment par le Groupe ont considérablement renforcé
son rble en la matiere, depuis la reprise de la division Distribution
d’Areva en 2010 jusqu’a celle de Summit Energy et de Telvent
en 2011, en passant par les rachats d’Energy Pool et de Vizelia
en 2010.

Les villes, au coceur de la bataille
du développement durable

Les villes, qui accueillent aujourd’hui 50 % de la population
mondiale, utilisent 75 % de I'énergie consommeée dans le monde
et sont déja responsables de 80 % des émissions de gaz a effet
de serre. Et ce tissu urbain ne cesse de croitre : d’ici a 2050,
70 % des habitants de la planéte vivront en milieu urbain. Les
villes sont confrontées a des défis d’'une ampleur sans précédent :
raréfaction des ressources telles que I'eau et I'énergie, pressions
environnementales et pollution, infrastructures vieilissantes et
surchargées, encombrement de la circulation, criminalité, etc.

A travers le monde, les villes doivent devenir plus intelligentes :
plus efficaces, plus agréables a vivre et plus durables, ce qui
consiste a :

® améliorer I'efficacité des infrastructures urbaines sous-jacentes
(réseau électrique, systeme de distribution du gaz, systeme de
distribution de l'eau, systemes de transport public, services
publics, batiments commerciaux, hopitaux, résidences, etc.) ;

® devenir un meilleur endroit pour vivre, travailler, se distraire ;

® réduire leur impact environnemental — réduction de I'empreinte
environnementale, redynamisation urbaine, parcs et arbres, etc.

Les villes ont donc aujourd’hui besoin de résoudre leurs problemes
les plus épineux afin d’obtenir les résultats nécessaires a court terme

1.3 Lastratégie du Groupe
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et de produire des améliorations visibles et mesurables bénéficiant
a leur attractivité, le tout en limitant les investissements de départ
car, dans le monde entier, les villes doivent équilibrer leur budget.

Schneider Electric contribue a I'efficacité urbaine grace a I'apport
de technologies au travers de solutions testées et éprouvées, grace
a l'intégration des systemes d’exploitation et d’information, ainsi
que par la collaboration de I'ensemble des parties prenantes d’une
ville : pouvoirs publics locaux et régionaux, entreprises privées,
régies et services publics, promoteurs immobiliers et investisseurs.

Schneider Electric est déja a I'ceuvre aux cotés de plus de 200 villes

dans le monde. Lentreprise les aide a découvrir les bénéfices

visibles pour chaque ville et ses habitants :

® jusqu’a 30 % d’économie d’énergie ;

® jusqu’a 15 % de réduction des pertes d’eau ;

® jusqu’a 20 % de réduction des temps de trajet et des retards de
circulation ;

® sans oublier sociaux et

économiques.

les atouts environnementaux,

Accélération de la croissance dans
les nouvelles économies

Les économies hors pays de I'OCDE ont représenté 35 % du
PIB mondial en 2011. Ce chiffre pourrait s’élever a pres de 60 %
d’ici @ 2030. La part de ces pays dans la demande en énergie
mondiale continuera d’augmenter, pour passer de 55 % en 2010
apres de 65 % d'ici a 2035, sur fond de poussée démographique,
d’industrialisation, d’urbanisation et d’augmentation de la richesse.

Et ce sont des milions d’hommes, de femmes et d’enfants dont
le niveau de vie augmente : alors qu’aujourd’hui 1,3 milliard de
personnes n'a pas acces a I'énergie (20 % de la population
mondiale), ce chiffre pourrait reculer a 990 millions en 2030, soit
12 % de la population mondiale.

Ces changements spectaculaires modifieront notre planete.
En termes économiques, le moteur de la croissance mondiale
se trouve a présent dans les nouvelles économies et il devrait y
demeurer pour les années a venir.

Pour tirer parti de ce levier de croissance, Schneider Electric s’est
taillé une place significative dans ces nouvelles économies, avec
des positions fortes en Asie, en Afrique, au Moyen-Orient, en
Amérique latine, en Europe de I'Est et en Russie.

Relever les nouveaux enjeux énergétiques
dans le monde

Les enjeux énergétiques a I'échelle mondiale sont multiples : hausse
de la demande en énergie, augmentation des prix de I'énergie,
raréfaction des ressources naturelles, réduction obligatoire des
émissions de CO,, intégration des sources d’énergies renouvelables
imprévisibles et intermittentes, hausses des pics de consommation
et autres. Le Groupe a mis au point une large gamme de produits
et solutions qui conférent aux responsables de sites industriels, de
centres de données, d'infrastructures, de logements et de batiments
des niveaux significatifs d’efficacité énergétique et d’économie en
la matiere. Grace a ces solutions de réseau intelligent, producteurs
et distributeurs d’électricité améliorent I'efficacité de leurs actifs et

offrent un meilleur service a leurs clients. Cela contribue également
a I'amélioration du fonctionnement du réseau et a I'optimisation
des investissements notamment dans de nouvelles capacités de
production.

Batir deux modeéles économiques
complémentaires : Produits et Solutions

Produits et Solutions forment deux business models (modeles
économiques) différents et complémentaires ; le Groupe entend
dégager une croissance rentable a partir de ces deux modeles.
Afin de renforcer ses positions de leadership, Schneider Electric
continue de cibler la croissance dans ses activités Produits en
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créant de nouvelles opportunités pour les distributeurs et ses
partenaires directs dans le cadre d’une relation gagnant-gagnant.
Le Groupe s’attache également a faire progresser son activité
dans les Solutions en renforcant I'exécution de ses projets et en
augmentant sa part de chiffre d’affaires réalisé dans les services.

Les Produits permettent au Groupe de bénéficier de volumes
et d'une présence importants et sa capacité d’action sur les
prix sur ses marchés finaux, tout en se démarquant avec des
technologies qui se combinent et s’integrent entre elles. Grace
a leurs caractéristiques distinctives en termes de conception et
d’ergonomie, les produits de Schneider Electric créent également
de nouveaux avantages concurrentiels.

Les Solutions assurent un supplément de croissance et de
bénéfices, abaissent lintensité capitalistique et réduisent le
caractere cyclique de I'activité du Groupe. Elles ouvrent également
d’'importantes opportunités de dialogue avec nos clients, ce qui
alimente notre quéte d’innovation continue.

Tirer parti de l'opportunité issue de I’'essor
accéléré de certaines économies

Les nouvelles économies, regroupant certains pays d’Asie,
d’Amérique latine (dont le Mexique), du Moyen-Orient, d’Afrique
et d’Europe de I'Est (dont la Russie), sont entrées dans une
phase durable de développement accéléré. Suite aux processus
d’industrialisation, d’urbanisation, de numérisation et de
développement que ces pays connaissent, le Groupe prévoit
que ces marchés vont continuer a avoir un besoin pressant en
Produits et Solutions qu’il détient en portefeuille. Schneider Electric
a pour objectif de tirer parti de cette opportunité en élargissant
sa couverture géographique sur ces marchés, notamment par le
biais de I'accroissement de sa présence dans les villes nouvelles
et d’'une plus grande pénétration de ces marchés, avec des
offres de milieu de gamme qui bénéficient du soutien de marques
solides, fortes d’une large couverture locale. Schneider Electric a
pris un engagement a long terme significatif et investi de maniere
durable dans ces économies. Au 31 décembre 2012, plus de
70 000 collaborateurs du Groupe travaillent dans ces nouvelles
économies et, les colts d’achat et de fabrication basés dans les
nouvelles économies ont représenté un pourcentage significatif

14 Les atouts compétitifs du Groupe

des colts de ventes consolidés. Schneider Electric a la conviction
que la solidité de ses marques, la compétitivité de ses chaines
d’approvisionnement locales et sa volonté d’intégration et de
contribution aux marchés locaux constituent autant d’avantages
concurrentiels pour le Groupe dans ces pays.

Investir pour une croissance rentable et
responsable, tout en renforcant I'efficacité

Convaincu par le potentiel de croissance élevé a long terme de
I'entreprise, Schneider Electric investit sans cesse pour stimuler
cette croissance. Ses investissements se concentrent sur les
dépenses pérennes en recherche et développement, ainsi que
sur le développement de Iimplantation commerciale et des
compétences, en particulier dans les domaines des technologies et
services a forte valeur ajoutée.

En complément a une croissance interne soutenue, le Groupe
continue a chercher et évaluer d’éventuelles acquisitions
opportunistes. Schneider Electric entend poursuivre cette stratégie
qui consiste a envisager de maniere sélective I'acquisition et
l'investissement dans des entreprises, des co-entreprises, des
alliances stratégiques et autres fusions de nature a renforcer son
leadership mondial, a lui fournir des compétences et des services
orientés vers la gestion de I'énergie ou s’associer a des entreprises
locales dans les nouvelles économies. Certaines de ses acquisitions
récentes ont été d’une taille et d’une portée non négligeables ; ce fut
notamment le cas de Telvent en 2011 et de la division Distribution
d’Areva en 2010, tandis que d’autres cibles d’acquisition offrent
un profil plus modeste. Schneider Electric continuera a rechercher
des opportunités de croissance externe, en envisageant un
large éventail de prospects, toutes régions géographiques, tous
segments et toutes dimensions de cibles confondus.

Outre ces investissements liés a la croissance, le renforcement de
I'efficacité a tous les niveaux de I'entreprise est un axe tout aussi
prioritaire pour le Groupe. Schneider Electric cherche en permanence
a réaliser des économies sur les achats et la fabrication, ainsi que
des gains d’efficacité au niveau de ses opérations, en réduisant
ses colts de vente et les frais administratifs et généraux, tout en
conservant des normes d’excellence en matiere de développement
durable et de responsabilité sociale.

Un leadership technologique dans la gestion
del’énergie

Schneider Electric possede les technologies les plus performantes
dans le domaine de la gestion de I'énergie afin de répondre aux
besoins et enjeux croissants de ses clients. Selon des estimations
internes, pres de 90 % du chiffre d’affaires provient des ventes dans
des activités pour lesquelles Schneider Electric occupe une place
de numéro un ou deux du marché. Le Groupe congoit des Produits
et des Solutions qui offrent les meilleurs niveaux de sécurité, de
fiabilité et d’efficacité sur ses marchés. Cela est possible grace a
des investissements élevés en recherche et développement, qui
accompagnent une offre de produits innovante et une capacité a
offrir aux clients des solutions de pointe qui misent sur I'intégration
continue des différentes technologies présentes au sein du
portefeuille de I'entreprise. En conséquence, les produits et solutions
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de Schneider Electric répondent aux besoins de ses clients :
simplicité, connectivité, flexibilité, productivité et efficacité. Par
ailleurs, a la faveur d’'un dialogue ouvert entretenu avec ses clients,
le Groupe parvient @ maintenir des normes de qualité tres élevées
et a anticiper I'innovation qui I'aidera a stimuler sa croissance future.
Grace a ce leadership technologique, les principales marques du
Groupe figurent parmi les plus reconnues du secteur.

Des canaux d’accés multiples a destination
d’une large base d’utilisateurs diffus

Schneider Electric travaille avec de tres nombreux profils de
partenaires, tels que distributeurs, intégrateurs de systemes,
installateurs, tableautiers, électriciens, constructeurs de machines
et autres, ainsi qu’avec ses clients finaux. Le Groupe a développé
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le réseau le plus étendu de distribution et de partenaires directs de
son secteur d’activité. Ce réseau Iui confere de nombreux canaux
d’accés a un marché par ailleurs composé d’une base d’utilisateurs
large et tres diffuse. Grace a ces différentes ouvertures, peu
co(teuses en investissements, le Groupe limite sa dépendance vis-
a-vis d’'un nombre limité de grands comptes.

Pour réussir dans ce secteur industriel, il faut entretenir de solides
relations a long terme avec ses partenaires de distribution et ses
clients finaux. Le Groupe cherche donc en permanence a améliorer
la valeur qu'il leur apporte. Il dispense ainsi des formations a ses
partenaires et participe aux efforts du secteur pour améliorer les
réglementations en vigueur ainsi que les attestations de sécurité.
Ces efforts et cette qualité relationnelle aident également Schneider
Electric a consolider sa réputation en tant que partenaire de
confiance, ce qui lui confere un solide levier d’action sur les prix.

STRATEGIE DU GROUPE ET OPPORTUNITES DE MARCHE

Une présence équilibrée sur la scéne mondiale,
doublée d’une grande aptitude a s’adapter aux
besoins locaux

Schneider Electric exerce des activités dans plus de 100 pays, ce
qui représente une exposition géographique équilibrée a I'échelle
mondiale. Du fait de cet ancrage planétaire, le Groupe est I'un
des rares partenaires de sociétés multinationales qui recherchent
les normes de qualité et de technologie les plus élevées pour
I'équipement en gestion de I'énergie de toutes leurs activités a
travers le monde. Par ailleurs, avec 41 % des ventes réalisées dans
les nouvelles économies au cours de I'exercice 2012, Schneider
Electric estime étre bien placé pour se saisir du potentiel de
croissance supplémentaire offert par ces marchés. Fort de cette
présence sur de nombreux marchés différents, le Groupe s’assure
de bien comprendre les besoins locaux, ce qui I'aide a mieux servir
ses clients dans chaque pays avec des produits et des solutions
personnalisés, parfaitement adaptés aux contraintes locales.
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> 2. Activités, marchés finaux
et canaux d’acces aux clients

Schneider Electric opere sur cing grands marchés : les régies et infrastructures ; les industries et constructeurs de
machines ; les centres de données et réseaux ; les batiments résidentiels ainsi que non résidentiels.

Le Groupe occupe des positions de leader dans ses cing domaines d’activité : pres de 90 % de son chiffre d’affaires
en 2012 provient des ventes dans des activités pour lesquelles le Groupe occupe une place de n° 1 ou n° 2 du

marché, contre 50 % en 2000.

Schneider Electric gére de multiples canaux d’accés au marché fondés sur de solides partenariats.

21 Positions de leadership dans nos activités

Jusgu’a fin 2012, les activitts de Schneider Electric étaient
organisées autour de cing segments d’activité (Power,
Infrastructure, Industry, IT et Buildings), batis autour de
technologies clés. Lentreprise a dorénavant regroupé ses cing
activités historiques en deux pdles d’activités Partner et End User:

® |'activité Partner se compose pour I'essentiel de I'ancienne
activité Power, dont le changement de dénomination correspond
a une volonté de faire valoir sa priorité axée sur le modele dédié
au circuit des clients partenaires ;

® |e groupe d’activités End User se concentre sur le modéle dicté
par les utilisateurs finaux. Il regroupe toutes les autres activités, a
savoir Industry, IT, Infrastructure et Buildings.

Comme précédemment, afin de soutenir I'approche Solutions,
chaque activité assume I'entiere responsabilité des segments de
marchés finaux qu’elle cible.

Activité Partner

Le pole d’activité Partner : numéro 1 mondial
pour la basse tension

L'activité Partner propose des produits et des solutions basse
tension sur tous les marchés finaux, des batiments aux industries
et infrastructures en passant par les centres de données, avec
notamment des fonctions de protection (disjoncteurs), des
dispositifs de surveillance et de controle électrique, des compteurs
électriques, des armoires électriques, des conduites électriques,
des systemes de correction du facteur de puissance, les produits
LifeSpace (cablage électrique, connectivité réseau, systemes de
contrles résidentiels et batiments et systemes de gestion des
cébles), la conversion et connexion aux énergies renouvelables et
des installations de recharge des véhicules électriques.

L'activité Partner est responsable des solutions intégrées sur les
marchés finaux suivants : Résidentiel et Marine.
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Le groupe d’activités End User

L'activité Industry : numéro 2 mondial
en automatismes et controle industriel

Industry offre des Produits et Solutions complets d’automatismes
et de contrble pour machines, usines de fabrication et sites
industriels. Cette offre comprend du matériel tel que commandes
de mouvement, variateurs de vitesse, démarreurs-moteur
et contacteurs, terminaux IHM (interfface homme-machine),
contrOleurs logiques programmables, boutons poussoirs et
dispositifs de signalisation, capteurs de température et de pression,
capteurs personnalisés, ainsi que des applications logicielles pour
la gestion des opérations et le controle de surveillance.

Industry est responsable des solutions intégrées sur les marchés
finaux suivants : Mines, Minéraux et Métaux (“MMM”), Eau,
Agroalimentaire et Constructeurs de machines et d’équipements
(OEM).

L'activité IT : numéro 1 mondial de I'alimentation
sécurisée

IT est spécialisé dans les Produits et Solutions électriques sensibles
pour centres de données et autres applications pour lesquelles la
continuité et la qualité de I'alimentation électrique sont essentielles,
notamment des systémes d’alimentation sans coupure a phase
unique et a trois phases, des systemes de protection contre les
surtensions, des baies électriques, des unités de distribution
électriques, des systemes de sécurité et de refroidissement, des
services et de la gestion logicielle.

IT est responsable des solutions intégrées sur les marchés finaux
suivants : Industrie informatique, Banque/assurance ainsi que
Cloud et télécoms.

L'activité Infrastructure : numéro 1 mondial
en moyenne tension et automatisme du réseau

Infrastructure est spécialiste de la moyenne tension et des produits
et solutions d’automatisme du réseau, notamment pour les
infrastructures et les régies électriques, y compris les appareils
de commutation moyenne tension primaires et secondaires,
les transformateurs, la protection des réseaux électriques, la
commande a distance, les sous-stations moyenne/basse tension
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et le logiciel Telvent pour la gestion intégrée des infrastructures
de missions critiques (essentiellement logiciel de gestion de la
distribution, logiciel de gestion des opérations, logiciel de controle
de surveillance et acquisition de données (“SCADA”), gestion des
conduites et gestion du trafic).

Infrastructure est responsable des solutions intégrées pour les
marchés finaux suivants : Régies électriques, Pétrole et gaz et
Transport.

L'activité Buildings : numéro 4 mondial
des automatismes du batiment et systémes
de vidéosurveillance

Buildings contribue au confort et a I'efficacité énergétique des
béatiments tertiaires grace a des systemes d’automatisme et de
sécurité, notamment de contrble du chauffage, de la ventilation
et de la climatisation, des capteurs, des valves et des actionneurs
électriques, des régulateurs programmables, des systemes de
gestion centralisée des béatiments, des solutions d’optimisation
de l'espace, du contrble d’acces, des caméras vidéo et des
équipements de supervision de la sécurité.

Buildings est responsable des solutions intégrées pour les marchés
finaux suivants : Hoétels/Commerces, Santé, Pouvoirs publics/
Education, Sciences de la vie et Immobilier.

2.2 Auservice de cing marchés finaux porteurs

Schneider Electric sert ses clients sur cing grands marchés :
® Batiments non résidentiels ;

® Régies et Infrastructures ;

® |ndustries et Constructeurs de machines ;

® Centres de données et Réseaux ;

® Batiments résidentiels.

Batiments non résidentiels

Le marché des batiments non résidentiels couvre I'ensemble des
sites tertiaires, publics, commerciaux et industriels : bureaux,
hétels, hopitaux, centres commerciaux, écoles, espaces sportifs et
culturels. Ce secteur est tres consommateur d’énergie ; il est donc
fortement concerné par les impératifs d’économie et fait I'objet de
nouvelles réglementations exigeantes. Il doit aussi répondre aux
attentes des utilisateurs en matiere de confort, de sécurité et de
respect de I'environnement, comme aux exigences des propriétaires
et gestionnaires qui veulent réduire les colts d’investissement, et
optimiser les codts d’exploitation et d’entretien.

Schneider Electric s’adresse aux utilisateurs finaux, promoteurs,
bureaux d'études, intégrateurs de systemes, installateurs-
tableautiers, distributeurs de matériel électrique et sociétés
d’exploitation immobiliere.

Les sous-segments ciblés sur ce marché sont les suivants : Hotels/
Commerces, Santé, Pouvoirs publics/Education, Sciences de la vie
et Immobilier.

Régies et Infrastructures

Parmi les enjeux mondiaux auxquels sont confrontées les régies
de services publics et les infrastructures figurent I'augmentation
continue de la demande en énergie, les besoins accrus en efficacité
énergétique pour limiter I'impact environnemental, le développement
des énergies renouvelables, I'évolution de la réglementation des
marchés énergétiques avec notamment I'émergence du pilotage
de la charge d’électricité et la nécessité croissante de controle
en temps réel de la sécurité et de la fiabilité des installations.
Ces enjeux offrent des perspectives de croissance pérenne pour
Schneider Electric dont les principaux clients sur ce marché sont
les opérateurs d’énergie, les exploitants d’usines de traitement des

eaux, les propriétaires et exploitants d’infrastructures pétrolieres,
gazieres et de transport, ainsi que les collectivités locales.

Les sous-segments ciblés sur ce marché sont les suivants : Régies
électriques, Pétrole et gaz, Transport, Eau et Marine.

Industries et Constructeurs de machines

Les solutions énergétiques de Schneider Electric lui permettent de
répondre aux besoins de la quasi-totalité des acteurs industriels et
constructeurs de machines : mines, cimenteries, agroalimentaire,
manutention et emballage. Lefficacité énergétique est au coeur des
enjeux de cesindustries, alafois pour réduire les colts de production,
se mettre en conformité avec de nouvelles réglementations ou
réduire I'impact sur I'environnement des activités industrielles.
De plus, l'industrialisation rapide dans les nouvelles économies
et la modernisation nécessaire des installations industrielles dans
les économies matures créent des opportunités de croissance
importantes. Les clients de Schneider Electric sont a la fois les
utilisateurs finaux et les intermédiaires professionnels, bureaux
d’ingénierie, intégrateurs de systéemes, constructeurs de machines,
industries tres consommatrices en électricité, tableautiers, et
distributeurs de matériel électrique.

Les sous-segments ciblés sur ce marché sont les suivants : Mines,
Minéraux et Métaux (“MMM”), Agroalimentaire et Constructeurs de
machines et d’équipements (OEM).

Centres de données et Réseaux

Les centres de données sont les sites regroupant des serveurs
informatiques qui traitent et stockent des milliards d’informations
numeérisées dans des salles sécurisées et climatisées. Centres
névralgiques des entreprises comme des administrations, ils
représentent un marché a fort potentiel du fait de la numérisation
croissante de toutes les activités professionnelles et personnelles.
La densification des centres de données informatiques entraine
une augmentation importante des besoins d’électricité liés au
fonctionnement des serveurs et a leur refroidissement, et le colt de
I'énergie nécessaire pour refroidir les salles de serveurs va bientot
dépasser celui des serveurs eux-mémes.

Les sous-segments ciblés sur ce marché sont les suivants :
Informatique, Banque/Assurance et Cloud et télécoms.
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Résidentiel

Dans le contexte du logement individuel et collectif, le marché
de Schneider Electric est tiré par les besoins de rénovation et
d’amélioration de I'’habitat, notamment dans les économies matures,
ainsi que par la construction et la réhabilitation, en particulier dans
les nouvelles économies. Dans les deux cas, le défi sous-jacent
consiste a combiner les contraintes techniques et les normes et
réglementations locales avec les préférences des utilisateurs. Ces
derniéres concernent le confort et I'esthétique, mais aussi de plus

en plus souvent la performance énergétique, la connectivité, la
sécurité et la surveillance. Sur ce marché, les principaux clients de
Schneider Electric sont les électriciens, mais aussi les architectes
et décorateurs, les spécialistes de la domotique, de I'éclairage
ou de la sécurité, les promoteurs immobiliers, les installateurs, les
distributeurs électriques, les grands magasins de bricolage et bien
sOr les utilisateurs finaux que sont les particuliers.

2.3 Produits et Solutions, deux modeéles économiques complémentaires

Les cing segments d’activité de Schneider Electric proposent
des produits et des solutions. Les Solutions se composent de
systemes, tels que des produits ou combinaisons de produits tres
personnalisés, ainsi que de services. Les activités dans les Produits
et Solutions présentent des profils de croissance du chiffre d’affaires
et de rentabilité tres différents, sachant que I'activité Solutions vient
compléter I'activité Produits en donnant acces au marché des
services, moins exigeant en capitaux.

Modeéle Produits

Les produits de Schneider Electric offrent les meilleures technologies
dans leur catégorie respective, un solide accés aux canaux de
marché, une qualité et un co(t optimaux, ce qui confere au Groupe
un avantage en termes de talille critique et de capacité d’action sur
les prix sur les marchés ou le Groupe est implanté. Les produits

2.4 De multiples acces au marché

sont commercialisés et vendus principalement par I'intermédiaire
de distributeurs et de partenaires directs, tels gu’installateurs,
intégrateurs de systemes et électriciens, qui permettent au Groupe
d’atteindre une multitude de clients de petite et moyenne taille.

Modeéle Solutions

Les solutions de Schneider Electric offrent une technologie de
pointe, une solide intégration, des capacités de service et un savoir-
faire spécialisé par segment. Les solutions sont commercialisées et
vendues principalement par I'intermédiaire de partenaires directs,
tels gu’installateurs et intégrateurs de systemes, qui conferent
au Groupe, a ses distributeurs et autres partenaires, un acces a
de plus grands comptes. Schneider Electric assure également la
distribution directe de ses solutions aupres de ses clients existants.

Une grande partie des ventes du Groupe s’effectue par des
intermédiaires tels que les distributeurs, les intégrateurs, les
installateurs et les prescripteurs, qui apportent leur propre valeur
ajoutée et leur savoir-faire. Schneider Electric bénéficie ainsi d’un
acces a de nombreux marchés différents.

Les distributeurs

Les distributeurs représentent environ 50 % des ventes totales du
Groupe au sein d’un réseau trés dense dans 190 pays a travers
le monde.

Les distributeurs de Schneider Electric sont multiples : distributeurs
locaux, grossistes et distributeurs professionnels généralistes,
grands groupes internationaux comme Rexel, Sonepar, Graybar
et Grainger, mais aussi spécialistes de la distribution informatique
comme Tech Data ou Ingram Micro aux Etats-Unis. Dans le
domaine de la rénovation des batiments résidentiels, les produits
de Schneider Electric sont également distribués par de grandes
enseignes spécialisées comme Home Depot et Lowes aux Etats-
Unis, Kingfisher au Royaume-Uni, et Saint-Gobain Distribution
en France. Schneider Electric utilise également des circuits de
distribution spécialisés pour les produits tres techniques comme
les solutions d’automatisme, les logiciels industriels ou les offres de
contrdle d’accés et de sécurité de la marque Pelco.

Schneider Electric aide ses distributeurs a conseiller leurs clients et
leur fait bénéficier de ses innovations techniques. La performance
de son réseau de distribution est renforcée par une politique de
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collaboration dans les domaines de la logistique, de la formation
technique et du marketing. Les outils Internet occupent maintenant
une place prépondérante pour la vente et surtout pour I'information.
L'outil eShop permet ainsi d’adosser au site de commerce en
ligne des distributeurs la base de données produits complete et
donc d’assurer une information a jour, performante et accessible
24 heures/24. Un programme de développement dans le domaine
des solutions d’efficacité énergétique a été lancé avec I'édition
d’un catalogue de solutions d’efficacité énergétique adaptées aux
différents marchés et segments de clientele.

Les autres intermédiaires

Les tableautiers et intégrateurs de systémes

Le principal enjeu pour Schneider Electric est d’aider ces
professionnels a étendre le champ de leurs compétences en leur
apportant le meilleur niveau de service partout dans le monde.

Les tableautiers, qui sont plus de 20 000 a travers le monde,
réalisent et vendent des tableaux électriques de distribution ou de
contréle-commande, principalement destinés aux marchés des
batiments, de I'énergie et des infrastructures électriques. Leurs
principaux clients sont les installateurs. Les tableautiers achetent
des appareillages de basse et moyenne tensions (disjoncteurs,
contacteurs) et, de plus en plus, des composants de tableaux
préfabriqués.
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Les intégrateurs de systémes assurent la conception,
le  développement et I'accompagnement de systémes
d’automatisation pour répondre aux besoins de leurs clients en
termes de performance, de fiabilité, de précision et d’efficacité
de leurs opérations. En assurant une couverture mondiale tout
en offrant un contact local, ils offrent a leurs clients une grande
flexibilité.

Schneider Electric a considérablement élargi son offre
d’automatisation et propose aujourd’hui aux intégrateurs de
systemes une puissante plateforme qui s’étend sur tout le domaine
de 'automatisation, des machines de terrain aux systemes globaux
de suivi d’exécution de la production (MES - Manufacturing
Execution System).

Les installateurs

’élaboration de solutions répondant précisément aux besoins
des utilisateurs finaux s’effectue en étroite collaboration avec les
installateurs, petits artisans spécialisés ou non, grandes enseignes
spécialisées dans la mise en place d’équipements et de systemes
ou ensembliers.

Ces partenaires apportent leur propre valeur ajoutée aux clients
finaux, d’abord en les conseillant en amont sur le choix des solutions
les mieux adaptées a leurs besoins, puis en réalisant I'installation
de systemes efficaces. Le principal enjeu pour Schneider Electric
est de les accompagner dans I'évolution rapide des solutions
et des technologies pour le résidentiel : systemes de gestion de
I'éclairage, de la température, des fermetures, bornes de recharge
des véhicules électriques et énergies renouvelables.

Afin de renforcer une relation basée sur la confiance mutuelle et
la valeur ajoutée, Schneider Electric coopére activement avec les
installateurs a travers des formations techniques et du conseil.

Le programme EcoXpert vise a sceller des partenariats privilégiés
avec certains installateurs, avec lesquels Schneider Electric partage
toute son expertise en matiere de solutions d’efficacité énergétique
et d’énergies renouvelables. Ce réseau EcoXpert se développe
dans de nombreux pays du monde.

Les prescripteurs spécialisés

Face aux exigences croissantes de confort, d’ergonomie et de
design, les prescripteurs spécialisés (ingénieurs, architectes et
bureaux d’études) recherchent des solutions toujours plus efficaces
et mieux intégrées pour la gestion de I'énergie, mais aussi pour le
controle d’acces, la sécurité et les automatismes des batiments.

Ces spécialistes sont donc des partenaires essentiels pour le
développement de Schneider Electric, notamment sur les marchés
porteurs des béatiments et du résidentiel (neuf comme en rénovation,
individuel comme collectif).

Schneider Electric déploie de nombreux outils d’information et
de formation a leur intention tels que des expositions dédiées,
des guides d’installation électrique, des logiciels de conception
d’installations et des moyens de formation.

Les utilisateurs finaux

Les constructeurs de machines et d’équipements

De l'emballage aux machines textiles, des ascenseurs aux
équipements de convoyage et de manutention, du levage a la

ventilation et a la climatisation, les constructeurs de machines
(Original - Equipment Manufacturers ou OEM) cherchent en
permanence a améliorer les performances de leurs équipements et
a en optimiser la maintenance.

Schneider Electric travaille en étroite collaboration avec prés de

30 000 OEM. Le Groupe mobilise son expertise et son savoir-faire

pour étre et demeurer un partenaire privilégié. Cette démarche

s’appuie notamment sur :

® une connaissance approfondie de leurs applications ;

® des centres d’excellence dédiés dont la vocation est de proposer
les solutions les plus compétitives pour les nouvelles machines
et notamment des solutions pré-testées, prédéveloppées mais
personnalisées ;

® un service clientele international pour assurer un service apres-
vente performant dans le monde entier ;

® un programme spécifique pour les OEM multisites et/ou mondiaux
afin de renforcer leur capacité a assurer des prestations de haut
niveau a I'échelle mondiale.

Les autres utilisateurs finaux et grands comptes
internationaux

Schneider Electric s’adresse également directement a ses clients
sur un certain nombre de marchés finaux, dont notamment : les
régies, les services et pouvoirs publics, les collectivités locales, etc.

Schneider Electric a mis en place une organisation dédiée aux
groupes mondiaux, qualifiés de “grands comptes internationaux”
afin de développer avec eux des relations privilégiées. Pour répondre
a cette attente, le Groupe propose des “contrats de fournisseur
privilégié” afin de leur garantir des services de haute qualité.

Cette organisation s’appuie sur des circuits de communication et de
décision courts, une mobilisation rapide des ressources du Groupe
dans le monde entier, et des équipes dédiées dans lesquelles sont
directement impliqués les cadres dirigeants.

91 clients mondiaux bénéficient de cette organisation, parmi
lesquels Air Liquide, GlaxoSmithKline, IBM, Lafarge, Marriot, Nestlé,
Procter & Gamble, Total, Toyota, Veolia Environnement et Walmart.

Satisfaction client

Schneider Electric place la satisfaction de ses clients
au coeur de sa stratégie de croissance. Ainsi, toute
relation avec Schneider Electric doit étre pour le
client — quel qu’il soit et ou qu'il soit — une expérience
positive et satisfaisante en termes d’accueil, d’écoute
et de réponse a ses besoins. Ce parti pris constitue
un facteur de différenciation important. Dans tous les
pays, des enquétes mesurent régulierement le taux
de satisfaction des clients et des programmes de
formation sont mis en ceuvre pour les employés.

Le Groupe met également a la disposition de ses
clients des prestations de diagnostic et d’assistance
techniqgue en ligne et de nombreux services
sur Internet (catalogue électronique, logiciels
téléchargeables, formations et informations).
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2.5 Présentationdelaconcurrence

Les principaux concurrents de Schneider Electric a travers le
monde, classés par type de technologie, sont les suivants :

o distribution de produits électriques basse tension et
énergies renouvelables : ABB, Siemens, Eaton, Legrand ;

o distribution moyenne tension et automatismes des réseaux :
ABB, Siemens ;

® automatismes industriels : Siemens, Rockwell Automation ;

® alimentation sécurisée et technologies de refroidissement
pour centres de données : Emerson, Eaton ;

® automatismes des batiments : Siemens, Johnson Controls,
Honeywell.

Parmi les autres concurrents du Groupe sur les marchés régionaux

et émergents figurent : Chint, Weg, Larsen & Toubro et Delta.

> 3. Histoire et évolution de I'entreprise

31 Histoire

Depuis ses débuts dans I'acier pendant la révolution industrielle
jusqu’a l'électricité et, plus récemment, la gestion de I'énergie,
I'entreprise créée il y a plus de 175 ans a connu d’importantes
mutations de son activité tout au long de son histoire.

1836-1980 : La PME familiale devient un acteur
prépondérant

1836 : Les freres Adolphe et Joseph-Eugene Schneider reprennent
une fonderie a I‘abandon au Creusot et créent, deux ans plus tard,
Schneider & Cie. D’abord concentrée sur I'industrie sidérurgique,
I'entreprise se développe ensuite rapidement dans la mécanique
lourde et les équipements de transport avant de devenir un
conglomérat diversifié, le Groupe Schneider.

1975 : le Groupe Schneider prend une participation dans Merlin
Gerin, I'un des premiers fabricants francais de matériel de
distribution électrique, déja présent dans le secteur de I'électricité
depuis la fin du XIX® siecle.

1981-2001: le Groupe se recentre
sur les métiers de I'électricité

1988-1997 : le Groupe procede a son recentrage sur les métiers de
I’électricité, avec la cession de ses actifs non stratégiques, telle la
société de batiment et de travaux publics Spie Batignolles. Il réalise
en parallele une série d’acquisitions stratégiques : Télémécanique
en 1988, Square D en 1991 et Merlin Gerin en 1992.
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1999 : le Groupe Schneider procéde a I'acquisition de Lexel, I'un
des chefs de file européens des systemes d’installation et des
solutions de contrle. En mai 1999, la dénomination Schneider
Electric consacre la nouvelle orientation du Groupe et marque plus
clairement son expertise dans le domaine de I'électricité.

Depuis 2002 : une transformation stratégique

Au tournant de la décennie 2000, Schneider Electric a radicalement
repensé sa stratégie de croissance avec un triple objectif :

® assurer une exposition plus équilibrée sur ses marchés finaux
stratégiques ;

enrichir son portefeuille d’activités historiques (distribution
électrique, automatismes et contréle industriel) avec des activités
adjacentes et porteuses de synergies afin de doper son potentiel
de croissance interne ;

anticiper les futurs besoins en énergie des entreprises et des
particuliers.

Cette stratégie a conduit Schneider Electric a se lancer dans
un certain nombre d’acquisitions stratégiques tant dans les
pays matures que dans les nouvelles économies, en ciblant des
sociétés détentrices d’un portefeuille de produits et de solutions
complémentaires aux siens.
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3.2 Delélectricité et du controle a la gestion de I'énergie

Création d’un acteur majeur dans
les automatismes et la sécurité des batiments

® Grace a plusieurs acquisitions, et notamment celles de TAC
en 2003, Andover Controls en 2004 et Invensys Building Systems
en 2005, Schneider Electric devient un acteur majeur dans les
automatismes du batiment.

Il entre sur le marché de la vidéosurveilance en 2007 avec
I'acquisition de Pelco.

® Ces dernieres années, Schneider Electric a encore poursuivi
son développement dans les pays matures, en réalisant
en 2010 l'acquisition de deux sociétés francaises pionnieres :
Vizelia, fournisseur de logiciels pour le suivi en temps réel de la
consommation énergétique des batiments, et D5X, spécialiste
des solutions pour optimiser [I'utiisation des batiments
commerciaux.

Les acquisitions de Summit Energy (2011) et de M&C Energy
Group (2012) ont permis d’accroitre le savoir-faire du Groupe
dans les services d’approvisionnement en énergie.

Construction d’un leader mondial
dans I'énergie sécurisée

® Apres avoir identifié I'énergie sécurisée comme une technologie
clé pour son portefeuille, Schneider Electric a pris une participation
majoritaire dans MGE UPS en 2004.

Il est devenu un acteur mondial avec I'acquisition d’American
Power Conversion (APC) en 2007, numéro un mondial des
onduleurs & phase unique et a trois phases, basé aux Etats-Unis,
qui exerce des activités sur tous les continents et réalise un chiffre
d’affaires de 2,5 milliards de dollars américains.

Le Groupe élargit ses activités dans les nouvelles économies
avec 'acquisition du constructeur brésilien d’onduleurs Microsol
Tecnologia en 2009 et celle d’APW en Inde en 2011.

En 2011, Schneider Electric a enrichi son portefeuille avec les
offres de refroidissement d’Uniflair, les services de centres

3.3 Croissance externerécente

de données de Lee Technologies ainsi que les systemes de
stockage d’énergie de secours de Luminous.

Construction d’un leader mondial dans
la moyenne tension et les automatismes
duréseau

® Historiguement, le Groupe est I'un des chefs de file des produits
et équipements de distribution électrique moyenne tension.

® Avec l'acquisiton de la division Distribution d’Areva D en
juin 2010, le Groupe a considérablement amélioré sa position en
moyenne tension et automatismes du réseau.

® En 2010, le Groupe acquiert une participation de 50 % dans le
capital d’Electroshield Samara, spécialiste moyenne tension, qui
occupe une place prépondérante sur le marché russe.

® Aprés le rachat de Telvent en 2011, éditeur espagnol de logiciels
tres bien ancré en Amérique du Nord, le Groupe devient le numéro
un mondial en moyenne tension et automatismes du réseau.

Consolidation de son leadership dans
la distribution basse tension et les automatismes
etle contrdle industriels

® Schneider Electric a renforcé son offre dans les équipements
électriques et les ultra-terminaux en procédant a une série
d’acquisitions : Clipsal en 2003 ; OVA, Merten et GET en 2006 ;
Marisio et Wessen en 2008.

® | erachat de Xantrex en 2008 Iui a permis d’étoffer son portefeuille
dans la conversion aux énergies renouvelables.

® | aprésence de Schneider Electric dans les nouvelles économies
s’est élargie avec le rachat de Delixi en Chine, de Conzerv en
Inde (2009) et du groupe Steck au Brésil (2011).

® |e portefeuille Automatismes et controle industriels a été enrichi
avec le rachat de Citect en 2006, de RAM Industries en 2008,
de Cimac et du groupe SCADA en 2010 et de Leader & Harvest
en 2011.

Le Groupe a été particuliecrement actif en 2011, avec I'acquisition,
dans le sillage de sa stratégie d’expansion, de plusieurs cibles
de petite et moyenne taille correspondant a trois objectifs
d’opportunités :

® accroitre le savoir-faire dans les solutions ;

® étendre I'exposition dans les nouvelles économies ;

® remporter des parts de marché pour renforcer le Leadership
mondial.

Acquisitions récentes dans les Solutions

Schneider Electric a réecemment procédé a plusieurs acquisitions
dans le domaine des Solutions, en se concentrant sur des
technologies susceptibles de se combiner et de s’intégrer aux

infrastructures existantes dans le but de mieux gérer les besoins
énergétiques de ses clients.

® Mars 2011 : acquisition de Summit Energy, leader des services
externalisés pour I'énergie et des services de développement
durable pour les entreprises industrielles et commerciales et les
institutions.

® Avril 2011 : acquisition de Lee Technologies, un leader des
services pour les centres de données en Amérique du Nord.

® Aolt 2011 : acquisition de Telvent, acteur majeur des logiciels
et des solutions informatiques a forte valeur ajoutée dédiés
a la gestion en temps réel d’infrastructures critiques dans les
secteurs de I'électricité, du pétrole et du gaz, du traitement
des eaux ainsi que du transport. Cette acquisition a permis a
Schneider Electric de proposer une plateforme logicielle a haute
valeur ajoutée, complémentaire de son offre dans le controle des
équipements et la gestion logicielle via un réseau intelligent et des
infrastructures efficaces.
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Acquisitions récentes dans les nouvelles
économies

® Janvier 2011 : acquisition de la majorité des actions d’APW
President Systems Limited, société spécialisée dans la
conception et la fabrication de baies et d’armoires électriques
standard ou sur mesure, a destination de clients finaux des
télécoms et des technologies de I'information en Inde.

® Mars 2011 : acquisition des actifs de DIGILINK, leader de la
fourniture de systemes de cablage structuré en Inde.

® Juin 2011 : acquisition de Leader & Harvest, I'un des principaux
fournisseurs de variateurs de vitesse moyenne tension sur le
marché chinois qui connait un essor rapide.

Juillet 2011 : partenariat avec la société chinoise NVC Lighting
afin d’accélérer la présence de Schneider Electric dans les villes
de petite taille en Chine, grace aux canaux de distribution diffus
bien établis de NVC Lighting. Acquisition également du groupe
Steck, acteur brésilien de premier plan sur le segment en forte
croissance de la distribution finale basse tension, qui s’adresse
aux marchés de l'immobilier résidentiel et commercial, ainsi
qu’aux secteurs industriels au Brésil.

3.4 Accompagnement du changement dans le cadre

de programmes d’entreprise

Ces 10 dernieres années, Schneider Electric a déployé sa stratégie
along terme de maniere continue grace a une série de programmes
d’entreprise.

2001-2008 : lancement du programme d’entreprise NEW2004,
suivi du programme new? en 2005, visant a formaliser des objectifs
cohérents et coordonnés a I'ensemble des collaborateurs.

2009-2011 : nouveau programme d’entreprise, intitulé One, en
soutien aux objectifs stratégiques de Schneider Electric. One, en
héritier du programme new?, continue de privilégier la satisfaction
clients (Client priorité 1 — Customer 1) et le développement des
collaborateurs (1 équipe — 7 Team). Il lance également des initiatives
stratégiques pour renforcer le Leadership de Schneider Electric sur
son marché :

® devenir un fournisseur de solutions (1 fournisseur de solutions —
1 Solution Provider) ;

® donner la priorité aux nouvelles économies (1 leader dans les
nouvelles économies — 7 Leader in New Economies) ;

® simplifier ses processus afin d’agir comme un seul et méme
groupe (1 entreprise — 7 Company).

One a marqué une étape décisive dans la transformation de
Schneider Electric. Le programme a en effet conduit a une
réorganisation en cing activités ciblées clients et a un renforcement
du portefeuille intégré du Groupe, ce qui lui a permis de s’imposer
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comme une référence mondiale de la gestion de I'énergie. Le
Groupe est devenu un fournisseur reconnu de solutions a forte
valeur ajoutée. Pendant le déroulement du programme, les
solutions ont pris de 'ampleur, pour représenter 37 % du chiffre
d’affaires du Groupe en 2011. La présence de Schneider Electric
dans les nouvelles économies s’est fortement accrue. One a permis
au Groupe de se rationnaliser, de se simplifier et de devenir plus
agile. Dans le cadre de One, la chaine d’approvisionnement a été
simplifiée et le nombre de marques actives ramené a 10 (hors
marques issues des récentes acquisitions et celles de moyenne
gamme), contre 120 en 2008. Un milliard d’euros d’économies a
été réalisé en gains de productivité et I'efficacité opérationnelle a
été augmentée grace a la réduction de 1,5 point du ratio colts des
fonctions de support sur codt des ventes.

2012 : Connect, le nouveau programme d’entreprise de
Schneider Electric

Suite a I'avancée majeure dans la transformation du profil du
Groupe réalisée avec One, Schneider Electric a élaboré et lancé
un nouveau programme d’entreprise, baptisé Connect, pour la
période 2012-2014. Connect marque une nouvelle étape dans
le déploiement continu de la stratégie. Avec Connect, la Société
renforcera la fondation solide construite avec One et I'étendra a
ses quatre leviers stratégiques (Produits et Solutions, pays matures
et nouvelles économies, collaborateurs), tout en continuant a
améliorer I'efficacité a tous les niveaux.
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Connect, le nouveau programme d’entreprise
de Schneider Electric (2012-2014)

Connect, le programme d’entreprise de Schneider Electric pour la période 2012-2014, est une
nouvelle étape dans le déploiement continu de la stratégie. Avec Connect, la Société renforcera
la fondation solide construite avec One et I’étendra a tous ses leviers stratégiques, produits et
solutions, pays matures et nouvelles économies, collaborateurs, en améliorant dans le méme
temps l'efficacité a tous les niveaux.

Le nouveau programme d’entreprise 2012-2014 comporte quatre
initiatives majeures :

Connect
People

Connect
for Efficency

Connect to Customers : cette initiative a pour objectif d’améliorer
davantage la performance de nos modeles pour étre un leader
en Produits et en Solutions, et de faire évoluer les différentes
dimensions de I'expérience que les clients et partenaires de
Schneider Electric ont quand ils interagissent avec le Groupe :

— Excellence Partenaires : poursuivre la croissance des Produits
en créant de nouvelles opportunités pour les Distributeurs et
Partenaires, dans une relation gagnant-gagnant, en utilisant
la force de One et en poussant I'innovation. Cette initiative
renforcera la position de leadership du Groupe dans son
activité Produits.

— Excellence Solutions : renforcer la proposition de valeur
unigue du Groupe avec ses solutions, améliorer la compétitivité
du colt des équipements, viser une exécution plus focalisée
et plus de sélectivité sur les projets et dynamiser fortement
les ventes de services. Cette initiative devrait impacter
temporairement la croissance potentielle de I'activité Solutions,
mais augmentera significativement sa rentabilité et son retour
sur investissement.

= Supply chain “sur mesure” : hisser la supply chain du Groupe
a un nouveau niveau d’excellence en alignant I'organisation
sur les besoins des clients et en fournissant des modeles
de fabrication et de livraison adaptés a chague segment de
client. Cette initiative devrait conduire a une satisfaction
client sensiblement accrue et a une meilleure efficacité de la
gestion des stocks.

Connect Everywhere : cette initiative vise a identifier les

principaux domaines d’investissement dans les nouvelles

économies et a créer de nouvelles opportunités dans les
pays matures, pour devenir un leader dans ces deux types de
géographies.

— Croissance dans les nouvelles économies : étendre
la couverture géographique en augmentant la présence
du Groupe dans les villes de second rang a croissance
rapide en s’imposant davantage avec des offres milieu de
gamme, soutenues par des marques locales fortes et bien
implantées. Cette initiative permettra de soutenir le potentiel

de croissance long terme des nouvelles économies dans le
portefeuille de Schneider Electric.

— Croissance dans les pays matures profiter du
développement des dépenses récurrentes opérationnelles
(Opex) qui augmenteront plus que les dépenses
d’investissement (Capex) sur ces marchés. Développement du
fort potentiel existant pour les services sur I'importante base
installée et sur les services liés a la gestion de I'énergie et au
développement de la smart grid. Croissance sur de nouveaux
métiers porteurs, tels que les infrastructures de charge du
véhicule électrique, I'efficacité énergétique des habitations et
la gestion des émissions de carbone. Avec cette initiative, le
Groupe entend créer sa propre dynamique de croissance
dans les pays matures.

Connect People : |'objectif de cette transformation est de créer
une culture et un environnement favorisant le développement et
la performance des collaborateurs.

— Implication des managers : former les managers avec
Schneider Electric University et promouvoir la diversité.

— Engagement des collaborateurs favoriser le
développement des collaborateurs par la formation, la
responsabilisation, la mobilité inter-business.

— Lieu de travail attractif engagement aupres des
communautés, regroupement des sites, sécurité au travail,
développement de la “Schneider Way”.

Connect for Efficiency : cette initiative regroupe tous les
programmes dont I'objectif est d’écrire un nouveau chapitre dans
notre histoire de croissance rentable et responsable.

— Productivité industrielle : optimiser davantage [I'efficacité
avec une supply chain “sur mesure” et gagner significativement
en productivité industrielle sur les achats, I'organisation
industrielle, la redéfinition des flux et la rationalisation de la
logistique. Un processus optimisé de planning adapté a
chaque segment client, ainsi qu’un systeme informatique
aligné sur la segmentation de la supply chain accompagneront
cette initiative.

- Efficacité des fonctions support : générer des économies
d’échelle sur les fonctions support, grace a la rationalisation
des achats non liégs a la production, lintensification de la
globalisation des fonctions centrales, la simplification de
I’organisation au niveau des business et des pays et la
création de synergies avec les acquisitions. Dans le méme
temps, Schneider Electric continuera a investir en présence
commerciale et en recherche et développement pour la
croissance future. Le ratio R&D sur chiffre d’affaires devrait
atteindre 5 % du chiffre d’affaires dans le futur.

— Barométre Planéte & Société : rester aux meilleurs niveaux de
performance en matiére de responsabilité environnementale et
sociale. La partie variable de la rémunération des dirigeants est
partiellement indexée sur I'atteinte des objectifs du Barométre.
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Connect: Impacts financiers pour 2012-2014

Avec Connect, Schneider Electric s’attend a ce que la performance du Groupe atteigne un nouveau degré d’excellence d’ici 2014.

Objectifs clés D’ici 2014

Croissance des Services Au moins 5 points au-dessus du reste du Groupe (base organique)

Rentabilité des Solutions Au moins 2 points d’amélioration de la marge d’EBITA ajusté

De 0,9 Md€ a 1,1 Md€ de productivité brute cumulée

Au moins 1 point de diminution du ratio* du co(t des fonctions support sur chiffre
d’affaires (hors effet de périmetre et de change, net des investissements)

Productivité industrielle

Efficacité des fonctions support

Efficacité de la gestion des stocks Réduction du ratio stock sur chiffre d’affaires de ~2 points

* Dans I'hypothese d’une économie mondiale sans bouleversement majeur.

® |la Productivité industrielle s’est établie a 289 millions d’euros, une
performance en ligne avec les attentes compte tenu des volumes
de production négatifs enregistres ;

Au cours de I'année 2012, et malgré un contexte difficile, I'ensemble

des indicateurs a progressé :

® les Services ont affiché un bon départ avec une croissance
organique de 4 %, soit 5 points au-dessus du reste du Groupe ;

® |es Solutions ont vu leur rentabilité progresser de 1 point, soit
~10 % contre ~ 9 % en 2011 ;

® |e ratio du co(t des fonctions support sur chiffre d’affaires a
connu une baisse de 0,2 point hors effet de périmétre et de
change, net des investissements a 23,1 % ;

® |a gestion des stocks s’est améliorée avec une baisse de 1 point
du ratio stock sur chiffre d’affaires.

En termes de zones géographiques, la croissance restera
tirée par les Nouvelles Economies avec un profil de croissance
visé a PIB + 6 a 8 points.

Des objectifs financiers long terme ambitieux
pour un retour attractif pour les actionnaires

Sur le long terme, les priorités clés de Schneider Electric
restent la croissance rentable, la génération de trésorerie et
le retour sur capitaux employés (ROCE). L’équipe dirigeante

Pour chaque indicateur, la base de référence est la croissance
du PIB mondial sur une base réelle et aux taux de marché.

voit dans le programme Connect une nouvelle opportunité
d’améliorer les performances du Groupe grace a ces
initiatives.

Objectifs de performance a travers le cycle " :

® Ventes : croissance organique moyenne du PIB + 3 points
En termes de typologie d’offre, les ventes seront tirées par
les solutions dont le profil de croissance visé est PIB + 3 a

5 points. Le Groupe entend maintenir une croissance solide
des produits, au niveau de PIB + 1 a 3 points.

® EBITA ajusté : marge comprise entre 13 % et 17 % du CA ;

® Conversion en cash : ~ 100 % du résultat net converti en
cash flow libre.

Objectifs d’efficacité du capital a travers le cycle :

® ROCE* : compris entre 11 % et 15 % ;

® Dividende : distribution de 50 % du résultat net ;

® Structure capitalistique : maintien d’un rating “investment
grade” fort.
Les Capitaux Employés sont définis comme : Capitaux propres

+ Dettes financieres nettes + Ajustement des participations
dans les entreprises associées et actifs financiers.

(1) Schneider Electric définit un cycle d’activité comme une période incluant un ralentissement et une expansion, voire une période intermédiaire.
Cette notion répond aux besoins des investisseurs d’estimer le potentiel a long terme du Groupe, a travers un cycle. La durée d’un cycle
économique est cependant variable et non prévisible.

** ROCE est défini par I'EBITA ajusté apres impdbts/Capitaux Employés moyens.
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> 4. Recherche & Développement

La stratégie R&D de Schneider Electric vise a consolider son leadership mondial sur les technologies critiques de
ses métiers, tout en soutenant les besoins spécifiques de chague marché ciblé par le Groupe et le développement

stratégique des solutions.

Pour soutenir 'innovation, le Groupe investit chaque année pres de 5 % de son chiffre d’affaires dans la R&D.

41 Uneorganisation R&D globale

L'organisation R&D est structurée autour de quatre hubs
mondiaux (Chine, Inde, Amériques et France) et leurs sites
satellites (dans les pays) ainsi qu’une fonction centrale.

La fonction R&D centrale :

® coordonne I'innovation sur les plateformes technologiques
communes aux cing activités du Groupe ;

® définit et supervise la mise en ceuvre des outils et méthodes de
conception, avec une focalisation particuliere sur I'ingénierie des
systemes (notamment Struxure\Ware).

Les quatre hubs mondiaux :

® développent des produits/solutions pour I'ensemble des activités
du Groupe (produits globaux) ;

® collaborent avec I'organisation dans chaque pays pour spécifier
et développer des offres spécifiques ;

® développent pour I'ensemble du Groupe des expertises
stratégiques et technologies innovantes, tant en interne qu’en
partenariat avec des organismes de recherche, qui permettront
de concevoir les produits de demain.

La gouvernance de I'ensemble est assurée par un conseil réunissant
les Chief Technology Officers (“CTO”) de chaque activité ainsi que le
CTO Groupe. La stratégie technologique moyen-terme est validée
annuellement par le Comité Exécutif.

Les StruxurelLabs :

Afin d’améliorer l'efficacité des projets de développement de
solutions, le Groupe a mis en place des structures globales

chargées de définir des solutions pré-assemblées sur les segments
de marché ciblés par Schneider Electric. Ces “StruxurelLabs”
permettent d’une part de mieux répondre a I'ensemble des besoins
clients spécifiques a un marché (hopital, mine, régies, etc.) et d’autre
part d’accélérer I'adoption des plateformes technologiques du
Groupe. Ces solutions pré-assemblées sont composées de briques
prédéfinies, assemblées en une architecture testée et validée
garantissant une mise en ceuvre rapide et aux risques maitrisés.
Ainsi, les StruxureLabs permettent de combiner la puissance de
plateformes technologiques mondiales et la focalisation sur les
spécificités de chaque segment de marché.

Des partenariats diversifiés

Parallelement aux initiatives internes d’innovation et de R&D,
Schneider Electric poursuit une politique de partenariats de
recherche et développement avec des universités et des instituts
prestigieux, en particulier I'Université Jiao Tong en Chine, le MIT
Media Lab et Georgia Tech aux Etats-Unis, le CEA, I'INRIA, 'Ecole
des Mines ParisTech, I'Institut National Polytechnique de Grenoble
et I'Université Joseph Fourier en France, I'Institut technologique et
d’études supérieures de Monterrey au Mexique.

En France et en Europe, de nombreux projets collaboratifs impliquant
des partenaires académiques et industriels sont également menés,
notamment dans les domaines de I'efficacité énergétique et de la
protection de I'environnement. Ces partenariats se concrétisent
également par des accords bilatéraux ou des soutiens aux chaires
universitaires.

4.2 Déploiement d’une suite logicielle unifiée

Le développement de StruxureWare s’inscrit dans le programme
transverse EcoStruxure, qui définit une architecture commune
permettant d’intégrer nos différentes technologies de maniere
efficace et sans faille. Lintégration permet de fournir des solutions
transverses combinant la gestion de I'énergie a la gestion des
processus sur chaque segment de marché.

StruxureWare, lancé fin 2011, est une suite de logiciels intégrés
couvrant I'ensemble des besoins de gestion opérationnelle et
globale de l'entreprise : de I'optimisation des processus au
reporting environnemental (from shop floor to top floor). La suite
combine les solutions historiques de contréle de Schneider Electric
et des solutions complémentaires issues d’acquisitions récentes.

[’année 2012 a vu le déploiement de StruxureWare étendu a
I'ensemble des segments de marché servis par Schneider Electric.
Pour chaque segment, une version spécifiqgue de la suite a été
définie en combinant des applications standards ou spécifiques
a des extensions spécifiques a chague segment de marché.
(Lapplication de contrble est généralement tres spécifique a
chaque segment, alors que I'application de gestion des ressources
est générique.)

Chague solution segment se voit enfin déclinée en plusieurs
architectures de référence adressant les principales problématiques
de chaque segment. Ces architectures de référence offrent aux
clients une mise en ceuvre aux risques maitrisés et une atteinte
accélérée des résultats opérationnels et financiers escomptés.
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RECHERCHE & DEVELOPPEMENT

4.3 Concrétisation de la stratégie de plateformes

La stratégie de plateformes engagée fin 2011 définit, sur des
domaines ciblés de développement, les technologies coeur qui
seront développées en commun (entre toutes les activités) et les
composants qui restent de la responsabilité d’'une seule activité.
Cette approche vise, outre des gains d’efficacité, a augmenter la
capacité d’innovation de Schneider Electric par :

® un meilleur alignement des ressources R&D et des programmes
de développement ;

® |'intégration accélérée des acquisitions, comme démontré par
StruxureWare ;

® |a facilité accrue d’intégrer des produits tiers dans les
solutions Schneider Electric, grace a la définition de standards
d’interopérabilité.

4.4 Grands projets collaboratifs

Durant I'année 2012, le Conseil de I'lnnovation Technologique a
proposé I'extension de la stratégie de plateforme a 6 domaines
majeurs qui représentent 80 % des technologies communes a
I'ensemble des activités.

Outre les domaines traditionnels tels que le controle embarqué ou le
contréle de supervision (SCADA), la stratégie de plateformes couvre
des domaines émergents tels que “I'intelligence opérationnelle”.
Lien critique entre les systemes d’entreprise et les systemes de
contrdle, I'inteligence opérationnelle combine les données venant
de ces deux niveaux pour optimiser la performance opérationnelle
de I'entreprise.

Parallelement aux grands programmes internes comme
EcoStruxure et la stratégie des plateformes, Schneider Electric
meéne de nombreux projets collaboratifs avec des partenaires
externes.

Programme collaboratif pour I'efficacité
énergétique

Le programme HOMES s’est terminé fin 2012. HOMES est le
plus grand programme européen sur I'efficacité énergétique des
batiments, piloté pendant quatre ans par Schneider Electric, avec
un budget de 88 milions d’euros et regroupant 13 partenaires
académiques, technologiques, ou spécialistes des usages.
’adoption des résultats technologiques et des prototypes a
commencé des cette année et sera poursuivie en 2013. Le
programme a apporté un nombre important de résultats :

® normatifs et réglementaires : évolution de la EN15232 sur
les systemes techniques du batiment, sur les labels, sur les
réglementations constructives pour le neuf ou réglementations
administratives pour les sites en exploitation ;

® |obbying en direction de la Direction Européenne, et des
gouvernements nationaux pour pousser le SAEl (Site Actual
Energy Index), le plan d’instrumentation des sites et la priorisation
des investissements d’efficacité énergétique ;

® résultats chiffrés en matiere de gains d’énergie, de retour sur
investissement, de création d’empiloi et de prospective ;

® résultats pédagogiques avec les formations pour école
d’ingénieur, pour techniciens, ou pour les écoles primaires avec
la maquette mini homes.

Le programme a également permis d’ouvrir de nouveaux champs
d’investigation qui sont en cours de préparation dans nos équipes
et vont permettre de nouveaux programmes collaboratifs et
partenariats.

Projets autour des smart cities

Si 2011 a vu le démarrage de trois nouveaux projets smart
grids, 2012 est placé sous la thématique des smart cities :

AMBASSADOR : projet européen piloté par Schneider Electric,
regroupant 15 partenaires sur une durée de quatre ans. Ce projet
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propose une solution permettant de définir des stratégies de
gestion énergétiques optimales dans les éco-quartiers. Le projet
s’appuliera sur trois sites de test : Chambéry, Athénes et Londres.

ODYSSEUS : Projet européen, piloté par Schneider Electric
(Telvent), regroupant neuf partenaires sur une durée de trois ans.
Ce projet vise a développer un systeme logiciel qui supporte la
gestion globale de I'approvisionnement en énergie, la demande
et le stockage dans les zones urbaines. Le logiciel s’appuiera sur
le développement d’une carte dynamique de profil énergétique
attaché a chaque nceud du réseau. Des quartiers de Rome et
Manchester illustreront les résultats du projet.

Co-innovation autour du véhicule électrique

Les axes de recherche en terme de bornes de recharges pour
Schneider Electric et ses partenaires s’orientent autour de :

® |a facilité de la charge, un des facteurs clés d’acceptation du
véhicule électrique par le public ;

la transmission d’énergie par induction, donc une solution sans
fil, apportant une grande facilité d’'usage aux utilisateurs. Les
études et premiéres expérimentations effectuées ont débouché
sur un prototype au design innovant qui rentrera en test avec un
véhicule Renault dans les prochains mois ;

le développement d’offres standardisées, notamment grace
a deux projets collaboratifs, I'un frangais (CINELLI) et I'autre
européen (WIC2IT).

Contribution aux standards de communication

Schneider Electric est 'un des membres les plus actifs du consortium
ZigBee et s’est particulierement investi dans la proposition d’un
protocole de communication dit Green Power, une communication
radio extrémement peu consommatrice d’énergie, donc a méme
d’étre utilisée dans des dispositifs autoalimentés (par énergie solaire
par exemple).

Cette proposition a été acceptée formellement par I’Alliance ZigBee
en aolt 2012, et son intégration dans les applications Home
Automation et Building Automation est en cours. Ceci assure une
adoption large a ce protocole et donc une interopérabilité des
réseaux de capteurs diffus.
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Soutien au développement durable

Le projet de centrale solaire thermodynamique pour les villages
“hors grille” est passé, grace a un financement de ’ADEME, dans
sa phase d’essais opérationnels. L'ingénierie des deux filieres est
tres avancée : captation solaire, stockage thermique, générateur
thermodynamique, électronique de puissance, contréle...

4.5 Deshommes et des compétences

RECHERCHE & DEVELOPPEMENT

Une fonctionnalité supplémentaire de purification d’eau compléte
la production d’énergie. Une installation en grandeur réelle est en
cours de construction sur le site du CEA a Cadarache qui permettra
de conforter en 2013 les performances attendues. Ceci avant les
premieres mises en ceuvre réelles attendues en 2014, a priori sur le
continent africain.

En 2011, Schneider Electric a mis en ceuvre un programme de
développement des réseaux de compétences : désormais plus
de 120 réseaux d’expertise interne sont en place. Chacun des
11 000 collaborateurs impliqués directement dans des activités de
recherche et développement ou d’ingénierie technique, dans nos
26 pays et sur plus de 70 sites, va pouvoir tirer profit de démarches
collectives pour le partage, la capitalisation, et I'accroissement des
expertises.

Ce programme s’inscrit dans une vision long terme d’accroissement
de son Leadership technologique. Le Groupe I'a bati autour de

domaines de compétences stratégiques formellement identifiés,
dans le but :

e d’offrir aux hommes et aux femmes de la R&D un cadre motivant,
en ce qui concerne la reconnaissance et I'évolution dans
le Groupe ;

® d’aider a I'amélioration du time-to-market ses programmes, par
I'injection de ressources et de compétences clés ;

® de mieux et plus vite anticiper son évolution, face aux tendances
et signaux faibles du domaine ;

® de structurer ses plans de compétences, internes et externes
(notamment via la participation a des projets et partenariats de
recherche structurants).

4.6 Financement de start-ups innovantes

Des 2000, Schneider Electric a créé une structure d’investissement,
Schneider Electric Ventures, chargée d’investir dans des start-
ups de haute technologie dont les innovations répondent aux
problématiques sur lesquelles le Groupe souhaite se renforcer.

En 2010, Schneider Electric Ventures est devenu Aster Capital
Partners dans le cadre du lancement d’'un nouveau fonds de
capital-investissement destiné au financement de jeunes sociétés
innovantes dans les domaines de I'énergie, des nouveaux matériaux
et de I'environnement. Ce nouveau fonds a été souscrit a hauteur
de 105 millions d’euros par Schneider Electric (40 millions d’euros),
Alstom (30 millions d’euros), Solvay (15 millions d’euros) et en 2012
par le Fonds Européen d’Investissement (20 millions d’euros),
partenaire financier de référence en Europe.

Aster Capital Partners a pour vocation de prendre des participations
minoritaires dans des start-ups innovantes des secteurs de
I’énergie et de I'environnement en Europe, Israél, Amérique du
Nord et Asie. Ces véhicules d’investissement sont une source de
partenariats particulierement productifs avec la génération chaque
année de contacts avec plus d’'un millier de petites et moyennes
entreprises a travers le monde. En 2012, quatre nouveaux
investissements ont été réalisés, s’ajoutant aux trois sociétés déja
en portefeuille, Optiréno, loxus et Avantium. A ce jour, Aster détient
encore 11 participations dans les sociétés Solaire Direct, Jet Metal
Technologies, Tronics, Casanova, Tiempo, Ordinal Software, Teem
Photonics, HBA, Fludicon, Agilence et ConnectBlue.

Lucibel - 1,5 million d’euros d’investissement
enjuin 2012

La société francaise Lucibel développe et commercialise des
solutions d’éclairage innovantes a base de LED (Light Emitting Diod)
combinant économies d’énergie, durabilité et qualité de lumiere, a
destination des collectivités, des professionnels et des particuliers.
Cette société a déja noué un premier partenariat avec la division
LifeSpace Asie-Pacifique et initié des accords de coopération avec
les activités Buildings de différents pays.

EcoFactor - 2 millions de dollars
d’investissement en septembre 2012

EcoFactor a développé une solution intelligente d’optimisation de
la consommation énergétique des batiments résidentiels par une
gestion dynamique des systemes de chauffage et de climatisation,
a niveau de confort égal. Linvestissement dans cette société
américaine a été soutenu par I'intérét de la division LifeSpace North
America pour leur solution, notamment dans le cadre du projet
Efficient Home.

SolarFuel - 4 millions d’euros d’investissement
en octobre 2012

Les sources d’énergie renouvelable présentent des variations de
production en fonction des conditions météorologiques, sources
de surplus d’électricité. La société allemande SolarFuel propose
de convertir cette énergie en gaz synthétique. Sa technologie
est d’'ores et déja en phase de déploiement en partenariat avec
Audi qui lance un modele de voiture neutre en émissions de CO,
alimentée par cet “e-gaz”.

BuildinglQ - 2 millions de dollars
d’Investissement en novembre 2012

Le systeme proposé par la société américaine BuildinglQ permet
d’améliorer la performance énergétique des batiments du secteur
tertiaire. 1l s’agit d’'un logiciel intégré a la gestion technique du
batiment existante et capable de prédire les besoins et d’ajuster en
temps réel les paramétres de chauffage, ventilation et climatisation
afin de réduire la facture énergétique de 15 a 40 %. BuildinglQ a
déja conclu un premier accord commercial avec la division Buildings
aux Etats-Unis et en Australie.
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SIMPLICITE ET EFFICACITE DE L'ORGANISATION

> 5 Simplicité et efficacité
del'organisation

Schneider Electric a connu une transformation sans précédent au cours de la derniere décennie pour faire du Groupe

un spécialiste mondial de la gestion de I'énergie.

Dans le cadre du programme d’entreprise One (2009-2011), I'organisation a été repensée afin de mieux servir les
clients. Cette transformation se poursuit avec le lancement de Connect, le nouveau programme d’entreprise pour la

période 2012 a 2014.

51 Une organisation tournée vers le client

Une double responsabilité : technologies
et marchés finaux

L’organisation de Schneider Electric est structurée en cing segments
d’activités. Chacun de ces segments prend en charge a la fois les
technologies spécifiques utilisées et les segments de marchés
finaux qu’il cible. Cette organisation a été congue dans I'optique de
pouvoir maitriser les deux modeles d’activité du Groupe : Produits
et Solutions. La vente de produits requiert un clair /eadership
technologique ; celle de solutions exige une proximité dans les
relations clients et une compréhension détaillée des besoins des
clients finaux.

® | e périmétre de I'activité Partner (qui s’appelait Power jusqu’au
31 décembre 2012, cf. page 18) inclut les technologies basse
tension et renouvelables. Lactivité est responsable de la fourniture
de solutions intégrées pour les marchés finaux Résidentiel et
Marine.

® | e périmetre de I'activité Infrastructure inclut les technologies
moyenne tension et automatismes du réseau. L'activité est
responsable de la fourniture de solutions intégrées pour les
marchés finaux Pétrole et gaz et Régies électriques.

® le périmetre de lactivité Industry inclut les technologies
d’automatismes industriels, de commandes et capteurs. L'activité
est responsable de la fourniture de solutions intégrées pour les
marchés finaux Constructeurs de machines, Traitement de I'eau,
Mines, Minéraux et Métaux.

® | e périmetre de l'activité IT inclut les technologies d’énergie
sécurisée et de refroidissement pour les centres de données.
Lactivité est responsable de la fourniture de solutions intégrées
pour les marchés finaux Centres de données et Services
financiers.

® Le périmétre de l'activité Buildings inclut les technologies
d’automatismes du batiment. Lactivité est responsable de la
fourniture de solutions intégrées pour les marchés finaux Hotels,
Hoépitaux, Bureaux et Commerces.

Chacun de ces cing segments d’activité gere ses équipes de R&D,
de marketing et de ventes et est responsable de son compte de
résultat mondial.

Un certain nombre de fonctions de back-office telles que Finances,
Ressources Humaines, Systémes d'information et Marketing
monde sont prises en charge par des Fonctions Globales, qui ont
a la fois un réle de gouvernance et de prestation de service interne.
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Rationalisation et optimisation des synergies

La mise en ceuvre de cette organisation est structurée selon
trois axes : spécialisation, mutualisation, globalisation. L'axe de
spécialisation recouvre essentiellement les fonctions commerciales
et de front-office ; I'effort de mutualisation couvre le back-
office local au niveau des pays et régions ; enfin, la stratégie de
globalisation concerne les fonctions support, qui sont au nombre
de six (et désormais dénommees fonctions globales) :

® Finances ;
® Marketing ;
® Opérations logistiques ;
® Ressources Humaines ;
® Stratégie et Innovation ;
e Systemes d’Information.

Une partie des colts de ces fonctions globales est réallouée aux
activités selon des clés de répartition ou des unités d’ceuvre en
général définies annuellement :

® Spécialisation : dans chaque pays, chacune des activités — dés
qu’elle acquiert la taille critique — est dotée d’une force de vente
et d’'un responsable local spécifique. Elle dispose aussi d’'un
front-office spécialisé dans chague pays ou elle est présente,
afin de mieux répondre aux demandes d’expertise pointues
formulées par les clients. Elle est également responsable de son
compte de résultat global, a la fois pour les activités de ventes
de produits (dans ses lignes d’activité) et pour la mise en place
de solutions (en particulier a destination des segments de clients
finaux qu’elle cible). Les Solutions pouvant étre constituées de
produits provenant de plusieurs activités et afin de définir un point
de contact unique pour le client, chaque activité est responsable
des solutions pour certains marchés finaux définis. Les efforts
effectués au cours de I'année 2012 ont continué de porter sur la
mise en place et le renforcement des équipes existantes dédiées
a la couverture des besoins spécifiques des segments de clients
stratégiques, avec une focalisation forte sur la collaboration entre
les lignes de business pour maximiser la couverture des besoins
de ces catégories de clients.

Mutualisation : I'évolution organisationnelle la plus significative
en 2012 a concerné la création de trois régions opérationnelles :
Opérations mondiales, Amérique du Nord et Chine. Ces régions
sont elles-mémes divisées en 17 zones, chacune avec un
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Président de zone a sa téte. Ces changements ont renforcé
le réle des Présidents Pays, nommés dans chaque pays pour
superviser toutes les activités déléguées (et le compte de
résultat associé), surveiller la parfaite transversalité du compte
de résultat du pays, déployer la stratégie de Schneider Electric
sur place (incluant 'ensemble des sujets transversaux locaux,
tels que I'accroissement des ventes croisées entre activités)
et la mutualisation du back-office local. Ces ressources sont
progressivement mutualisées dans chaque pays ou région sous
I'égide du Président Pays. Cette mutualisation concerne de
multiples fonctions de support locales, telles que — selon les cas —
I'administration et I'exécution des projets. Au-dela de cette tache
de mutualisation du back-office, le Président Pays est également
le principal représentant de Schneider Electric dans le pays (par
exemple face aux collaborateurs ou aux autorités locales).

SIMPLICITE ET EFFICACITE DE L'ORGANISATION

® Globalisation : les grandes fonctions de support, qui ne sont

pas spécifigues a un pays ou une activité donné(e), ont été
progressivement regroupées au niveau mondial afin d’en
accroitre I'expérience, tout en bénéficiant d’un effet d’échelle
significatif en termes de co(ts et de services. Ainsi les opérations
industrielles et logistiques, les centres de services partagés ou
d’expertise (Finances ou Ressources Humaines), les systémes
d’information, la stratégie et Iinnovation, ainsi que certaines
fonctions marketing (par exemple, le Web) se retrouvent au sein
de grandes fonctions globales. Au cours de I'année 2012, ces
différentes fonctions globales ont poursuivi leur démarche de
structuration et de déploiement au niveau mondial, comme c’est
le cas depuis début 2011. Les opérations logistiques mondiales
ont notamment été un sujet d’actualité en 2012, avec une
importance particuliére accordée a la Productivité mondiale, la

différenciation et la satisfaction client.

Dimension géographique et structure juridique
Le Groupe a pour objectif de constituer, lorsque c’est possible, une structure juridique unique par pays.

L’organigramme simplifi¢ de Schneider Electric est le suivant :

Schneider
Electric SA

Schneider Electric
Industries SAS

Sociétés

opérationnelles Boissiere Finance

La liste des sociétés consolidées est présentée dans la note 32
de l'annexe aux états financiers consolidés (cf. pages 219 et
suivantes). Boissiere Finance est la structure de gestion centralisée

de la trésorerie du Groupe ; elle centralise également les opérations
de couverture pour I'ensemble des filiales.

5.2 Une approche plus modulaire des systemes d’'information

® rendre la mixité efficace : fédération d’ERP avec coordination
des données par la réduction au minimum des migrations ERP, en
remplagant uniquement lorsque c’est nécessaire, pour parvenir,
en dernier ressort, a un panorama ERP cible cohérent par pays ;
® travailler plus intelligemment : exploiter une plateforme
e normaliser les sources de création de valeur : six domaines informatique mondiale fournissant aux utilisateurs finaux une
informatiques aussi modulaires que possible et a I'intégration trés interface accessible partout, a tout moment ;
souple afin de gagner en agilité et en différenciation ciblée ; e gérer les systémes d’information comme une activité a part
entiére : avec des regles de gouvernance claires pour assurer
une gestion des systemes d’information efficace, rapide et sdre.

En 2012, Schneider Electric a lancé un plan sur trois ans en vue
du déploiement de systemes d’information stratégiques, qui soit
conforme a la stratégie de I'entreprise et au programme d’entreprise
Connect. La stratégie en matiere de systemes d’information de
Schneider Electric s’articule selon quatre directions stratégiques :
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SIMPLICITE ET EFFICACITE DE L'ORGANISATION

5.3 Production et logistique : le redéploiement mondial

Schneider Electric compte plus de 250 usines et 100 centres de
distribution répartis dans le monde. La satisfaction des clients est
sa premiére priorité.

Tout en s’inscrivant dans le cadre de I'amélioration continue
de la santé, de la sécurité des employés et de la protection de
I'environnement, la politique industrielle de Schneider Electric vise
quatre objectifs principaux, classés par ordre de priorité :

1) obtenir un niveau de qualité et de service conforme ou supérieur
aux attentes des clients ;

2) obtenir des colts de produits compétitifs tout en maintenant une
forte et constante dynamique de productivité ;

3) développer la rapidité et l'efficacité du dispositif et limiter
I'exposition aux risques de ses implantations industrielles (parités
monétaires, risques géopolitiques, évolution des facteurs de
co(ts) ;

4) optimiser les capitaux industriels engagés.

Une partie des usines et des centres de distribution ont une
vocation mondiale. Les autres unités sont implantées le plus pres
possible des marchés qu’elles desservent. Si la conception et/ou
I'esthétique de certains éléments sont adaptées aux spécificités
locales, Schneider Electric privilegie plutdt la standardisation des
composants clés. Cette combinaison “global/local” lui permet de
maximiser les économies d’échelle et contribue a améliorer sa
rentabilité et sa qualité de service.

Tirant parti de sa dimension mondiale, Schneider Electric a
rééquilibré et optimisé son dispositif industriel et logistique.

En Europe de I'Ouest, aux Etats-Unis, au Japon et en Australie,
des plans d’adaptation ont continué a étre déployés pour
redimensionner 'outil industriel et logistique dans une optique de
spécialisation et de réduction du nombre de sites.

L'amélioration continue a I’échelle globale

Dans le méme temps, Schneider Electric a déployé dans toutes
ses usines un programme d’Excellence Industrielle, le “Systeme de
Production Schneider” (SPS), visant I'amélioration forte et continue
de la qualité de service, de la productivité tout en intégrant des
criteres environnementaux. Le SPS fondé sur I'approche Lean
Manufacturing est renforcé par la généralisation des démarches Six
Sigma et Qualité et Analyse de la Valeur. Le déploiement mondial de
ces méthodes d’optimisation et le partage des meilleures pratiques
doivent permettre a toutes les usines d’atteindre un niveau de
performance opérationnelle équivalent et élevé.

Les sites et les produits de Schneider Electric se conforment aux
exigences de plus en plus strictes et exhaustives de laréglementation
européenne et aux normes internationales en matiere de respect de
I’environnement en vigueur dans tous les pays ou le Groupe est
présent, voire les anticipent frequemment. Dés 1992, Schneider
Electric a défini une politique environnementale formelle, révisée
en 2004 afin de prendre en compte les changements intervenus a
I'intérieur comme aI’extérieur du Groupe. Cette politique vise, d’'une
part, a améliorer les processus de fabrication, a promouvoir I'éco-
conception, a intégrer les attentes du client dans une démarche
de protection de I'environnement et, d’autre part, a sensibiliser
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I'ensemble du personnel et des partenaires a la protection de
I'environnement et aux économies d’énergie. Afin de limiter les
risques liés a I'environnement d’une maniere générale, Schneider
Electric a développé un processus d’amélioration continue de la
performance environnementale de toutes ses usines et centres
logistiques conforme a la norme ISO 14001.

Schneider Electric a mis en place une politique visant a
systématiquement identifier et réduire le risque industriel pour
garantir un service maximum a ses clients et minimiser I'impact de
toute catastrophe, qu’elle soit de nature interne (incendie) ou externe
(catastrophes naturelles). Cette politique repose sur des actions
locales destinées a éliminer les risques identifies a la suite d’audits
conduits par un cabinet externe d’assureurs diment reconnu, ainsi
qu’un plan d’action pour la continuité de la production. Si, apres la
prise de mesures correctives, le risque reste trop élevé, I'activité est
répétée sur un autre site de Schneider Electric.

Laréponse segmentée aux besoins des clients

En 2012, Schneider Electric a lancé le programme “Chaine
logistique sur mesure” dans le cadre du programme d’entreprise
Connect, dans le but de faire coincider I'organisation des opérations
logistiques avec les besoins et comportements de chaque segment
de clientele (distributeurs, partenaires, tableautiers, etc.).

Six initiatives ont été définies pour accompagner la transformation
des opérations logistiques :

® achats : faire monter en puissance les achats en vue d’une
planification proactive des approvisionnements ;

optimisation du dispositif industriel : améliorer les délais de
mise a disposition aux clients via la localisation des éléments clés
du dispositif (fournisseurs, usines, logistique) ;

refonte des flux des opérations logistiques : réduire les délais

d’exécution par I'optimisation des flux circulant inter-usines et
centres de distribution ;

rationalisation du transport : augmenter les partenariats avec
une sélection de transporteurs pour améliorer le service client ;

planification industrielle : élaborer un processus de planification
d’excellence par segment de clientele ;

capacités des systémes d’information : aligner la stratégie des
systémes d’information avec cette segmentation.

Cette approche a nécessité la mise en place d’'une stratégie
industrielle plus dynamique pour restructurer les habitudes de
service a la clientele, la configuration des produits, des équipements,
du mode de livraison et des services adressés aux clients du
Groupe. Parallelement, le Groupe a di simplifier ses démarches de
travail et donc s’attacher a la création de valeur pour ses clients par
la rationalisation de ses processus décisionnels et de sa structure
d’organisation.

Cela a conduit a I'annonce d’une nouvelle organisation industrielle
pour 2013, structurée autour de huit régions (Europe, CIS, Chine,
Inde, Pacifique, Asie, Amérique du Nord et Amérique du Sud) ; au
sein de chacune de ces régions sont regroupeées toutes les activités
industrielles de Schneider Electric. Cela a également conduit a la
verticalisation de toutes les activités d’achats dans une démarche
de simpilification et d’unification des contacts avec les fournisseurs.
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5.4 Achats:internationalisation et sélection

Les achats représentent environ 50 % du chiffre d’affaires de
Schneider Electric et constituent une composante essentielle
de la performance technique et économique de I'entreprise.
Dans le cadre de son programme destiné a optimiser la fonction
Achats, le Groupe a entrepris de concentrer une part significative
de ses achats auprés de ses fournisseurs les plus performants
(fournisseurs “recommandés”) et a localiser plus de 50 % de ses
achats dans les nouvelles économies.

Schneider Electric achete principalement des composants
préfabriqués, des matieres premieres (argent, cuivre, aluminium,
aciers, matieres plastiques), des produits électroniques et

électriques et des services. Ses sources d’approvisionnement sont
diversifiées (groupes internationaux, ETI et PME).

Les fournisseurs sont sélectionnés pour la qualité de leurs
produits et de leurs services, le respect des délais de livraison, leur
compétitivité, leur savoir-faire et leur capacité a innover ainsi que
leur niveau de responsabilité sociétale et environnementale (RSE).
Adhérant a la Charte de I'ONU Global Compact et recommandant
la norme 1SO26000 aupres de ses principaux fournisseurs,
Schneider Electric les encourage a s’associer a cette démarche de
développement durable et a son amélioration continue.

> 6. Facteursderisques

Comme décrit au chapitre 3.10 Gouvernement d’entreprise,
Schneider Electric procéde a des analyses régulieres de ses risques
et menaces. Six grandes familles de risques ressortent de ces
revues :

® les risques opérationnels qui couvrent également [I'activité
“solution”, les risques associés aux fournisseurs ainsi que les
menaces concurrentielles ;

® les risques industriels et environnementaux qui couvrent
également les menaces liées aux risques naturels, les troubles
politiques... ;

Risques opérationnels

® les risques liés aux systemes d’information ainsi que les menaces
de cyber-sécurité ;

® les risques de marché qui incluent les risques de change ainsi
que les risques de fluctuation des cours des matiéres premieres ;

® |les risques juridiques qui couvrent également la propriété
intellectuelle ;

® les litiges et risques associés.

Les principaux risques et menaces du Groupe sont regroupés sur
une cartographie des risques globaux selon leur impact et leur
probabilité.

Schneider Electric exerce ses activités sur des
marchés mondiaux, concurrentiels et cycliques

Les marchés sur lesquels les produits du Groupe sont
commercialisés dans le monde se caractérisent par une forte
concurrence sur les prix, la qualité de I'offre, les délais de
développement et de mise sur le marché et le service client. Cette
concurrence est exercée par des entreprises d’'une taille parfois
plus importante que Schneider Electric, ou qui se développent dans
des pays a bas colt de main-d’ceuvre. Le Groupe est exposé aux
fluctuations des cycles de croissance économique et aux niveaux
respectifs d’investissements des différents pays dans lesquels il est
présent. L'étendue de sa couverture géographique et la diversité de
ses marchés finaux permettent au Groupe de modeérer I'impact des
retournements de conjoncture de marchés spécifiques.

Le Groupe réalise 41 % de son chiffre d’affaires dans les nouvelles
économies et se trouve donc exposé aux risques inhérents a ces
marchés.

En outre, du fait de sa forte présence internationale, le Groupe
est exposé a de nombreux risques économiques, juridiques et
politiques dans les pays ou il exerce ses activités, notamment des

risques liés a 'instabilité sociale (en particulier greves et arréts de
travail) et politique, aux modifications réglementaires imprévues,
aux réglementations en matiere de restrictions aux transferts
de capitaux et autres barrieres d’échange, des régimes fiscaux
différents qui pourraient avoir un impact défavorable sur I'activité,
les résultats ou la situation financiere du Groupe.

Schneider Electric a intégré dans son fonctionnement des
procédures et des dispositifs en vue de gérer et maitriser au
mieux ces risques sur lesquels il n'a souvent aucun contréle et
d’en assurer au mieux la gestion. Parmi ces dispositifs figurent les
business reviews trimestrielles au cours desquelles sont contrélées
les performances et les perspectives d’évolution — du point de
vue de l'activité, des plans d’action, des résultats a date et des
prévisions — et ce a tous les niveaux organisationnels du Groupe
(cf. chapitre Controle Interne et Gestion des Risques). Le Groupe
dispose également de compétences adaptées a la gestion de ces
risques, notamment au travers des fonctions centrales (finance,
juridique, fiscalité et douanes).

Néanmoins, les mesures mises en ceuvre par Schneider Electric
pourraient s’avérer insuffisantes contre ces risques.
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Le développement et le succés des produits du
Groupe dépendent de sa capacité a concevoir
de nouveaux produits et services et a s’adapter
aux marchés et aux besoins de ses clients

Les marchés de Schneider Electric connaissent une évolution
rapide et significative tirée par I'émergence de technologies
innovantes. Le Groupe doit rester en phase avec cette évolution
en intégrant ces nouvelles technologies dans son offre de fagon
continue pour répondre aux besoins de ses clients — ce qui implique
des investissements importants en recherche et développement,
a lissue parfois incertaine. Le chiffre d’affaires et les marges du
Groupe peuvent reculer s'’il investit dans des technologies qui
n’apportent pas le résultat escompté ou sont mal accueillies par le
marché, si ses produits, systémes ou services ne sont pas mis sur
le marché au moment opportun, sont frappés d’obsolescence ou
ne répondent pas aux besoins de ses clients.

Pour relever ces défis, le Groupe consacre entre 4 et 5 % de
son chiffre d’affaires a la R&D, I'un des taux les plus élevés
du secteur. La R&D et l'ingénierie avancée mobilisent environ
11 000 collaborateurs dans le monde, dont une partie se trouve
dans les centres de développement situés dans plus de 26 pays.
Cet engagement sans faille a permis a Schneider Electric de réduire
les délais de mise sur le marché et de capitaliser sur la technologie
des partenaires stratégiques avec lesquels il a noué des alliances
afin d’élargir son offre et sa couverture géographique. Les centres
de développement mondiaux du Groupe Iui permettent de fédérer
'ensemble de ses compétences techniques (électrotechniques,
électroniques, électromécaniques, informatiques...) afin de créer
de véritables technopoles en Chine, aux Etats-Unis, en France et
au Japon.

Des centres de support ont également été mis en place au
Mexique, en Inde et en Chine afin d’apporter a ces technopoles des
compétences et des capacités de développement supplémentaires
a un colt tres compétitif.

La croissance des activités du Groupe dépend de leur capacité
a développer, enrichir et améliorer la qualité des relations
commerciales établies avec leurs clients. Le Groupe doit étre
constamment en mesure de proposer a ses clients des solutions
innovantes, des produits et des services de qualité répondant
précisément aux attentes, aux besoins et aux exigences de
ses clients et a la pointe du progrés en matiere de nouvelles
technologies. Cependant, le Groupe n’a pas d’exposition
significative sur un client particulier. Ses 10 premiers clients
représentent moins de 25 % de son chiffre d’affaires.

LLe développement de la satisfaction de ses clients est un axe de
différenciation majeur pour Schneider Electric qui en suit donc
évolution sur la base des résultats d’enquétes trimestrielles
menées dans plus de 80 pays et touchant I'ensemble des clientéeles.
Des objectifs de progression sont fixés dans le programme
d’entreprise Connect et déclinés dans chaque pays ; ils donnent
lieu a la mise en place et au suivi de plans d’action dédiés.

La stratégie de Schneider Electric s’appuie
sur des opérations de croissance externe
potentiellement difficiles a mettre en ceuvre

La stratégie du Groupe implique un renforcement de ses positions
par le biais d’acquisitions, d’alliances stratégiques, de joint-ventures
et de fusions. Les variations de périmétre de I'exercice 2012
sont exposées en note 2 de I'annexe aux comptes consolidés
(chapitre 5).

C’est pourquoi tout projet d’opération fait I'objet, en amont, d’un
processus interne rigoureux établi et mené par le Groupe de maniere
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centralisée, qui a pour objectif de mener une revue approfondie
entre les activités concernées et les fonctions centrales (stratégie,
finance, juridique, fiscal et Ressources Humaines). Le processus,
dont les étapes sont un comité de lancement en amont et plusieurs
comités de validation au cours de 'analyse, permet I'identification
des risques et des opportunités liés a chaque dossier de croissance
externe. Les projets sont présentés pour décision au Comité des
Acquisitions du Groupe, qui comprend les principaux dirigeants
du Groupe. Pour les opérations les plus importantes, la décision
est prise par le Directoire qui recueille le cas échéant I'autorisation
préalable du Conseil de Surveillance.

Ce type d’opérations comporte des risques inhérents aux difficultés
potentielles rencontrées lors de l'intégration du personnel, des
activités, des technologies et des produits, ainsi que des colts
(d’acquisitions, administratifs ou autres) associés.

C’est pourquoi une procédure d’intégration pour les nouvelles
acquisitions a été définie. Lintégration des acquisitions est un
processus qui s’étend sur une période de 6 a 24 mois selon
la nature et l'importance de la société acquise. Pour chaque
acquisition, le scénario d’intégration varie selon [I'objectif
stratégique de I'opération : renforcement ou extension de I'offre, ou
pénétration de nouvelles activités. Il existe ainsi différents scénarios
d’intégration, qui vont de 'intégration totale a une gestion distincte.
Chaque acquisition donne lieu a I'élaboration d’un plan d’intégration
approuveé par le Comité des Acquisitions. La mise en ceuvre de ce
plan est confiée a un responsable de I'intégration, qui rend compte
de l'avancement a un comité de pilotage mensuellement puis
trimestriellerent.

Lentité qui présente un projet d’acquisition s’engage aupres
des dirigeants du Groupe sur un business plan comprenant des
objectifs précis quant a la performance future et les synergies
envisagées. La réalisation des business plans est suivie de maniére
périodique dans le cadre des business reviews trimestrielles et pour
les acquisitions les plus importantes par le Directoire et le Conseil
de Surveillance.

La valeur d'utiité est déterminée par actualisation des flux
de trésorerie futurs qui seront générés par les actifs testés,
généralement sur une durée n’excédant pas cing ans. Ces flux
de trésorerie futurs résultent des hypothéses économiques et des
conditions d’exploitation prévisionnelles retenues par la Direction
du Groupe. L'actualisation est réalisée a un taux correspondant
au colt moyen pondéré du capital (CMPC) du Groupe a la date
d’évaluation affecté de primes de risque en fonction de la zone
géographique considérée (taux sans risque local), de la nature du
métier de la cible (béta approprié) et de la structure de financement
(prise en compte du ratio dette sur capitaux propres et de la prime
de risque pour la dette). Le CMPC du Groupe est de 7,7 % au
31 décembre 2012, en légere baisse par rapport a I'exercice 2011.
Le taux de croissance a I'infini est égal a 2 % et n’a pas évolué par
rapport a I'exercice précédent.

Les écarts d’acquisition sont affectés a des Unités génératrices
de trésorerie (UGT) au moment de leur premiére comptabilisation.
'affectation aux UGT est cohérente avec la maniere dont le
management du Groupe suit la performance des opérations
et apprécie les synergies liées aux acquisitions. Les tests de
dépréciation sont réalisés au niveau des UGT, qui correspondent
en 2012 aux activités Power, Infrastructure, Industry, IT, Buildings
et CST. Les détails relatifs aux dépréciations d’actifs sont exposés
en note 1.11 de I'annexe aux comptes consolidés (chapitre 5).

Une perte de valeur est comptabilisée dés lors que la valeur
recouvrable d’un actif ou d’une UGT est inférieure a sa valeur
comptable. Lorsque I'UGT testée comporte un écart d’acquisition,
la dépréciation lui est affectée prioritairement.
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Le Groupe est dépendant de sa capacité a
recruter et a fidéliser des cadres dirigeants et
du personnel technique hautement qualifiés

La concurrence pour attirer des cadres et un personnel technique
tres qualifiés est intense dans le secteur d’activité du Groupe.
Toutefois, la réussite future dépend en partie de la capacité
du Groupe a recruter, intégrer et conserver ses ingénieurs,
commerciaux et autres collaborateurs qualifiés, notamment dans le
domaine des solutions d’efficacité énergétique.

Conformément aux stratégies de recrutement et de fidélisation des
employés, le Groupe a mis en place un programme d’intégration
structuré. Baptisé Plug-In, ce programme normalise les bonnes
pratiques en matiere d’orientation des nouvelles recrues ou des
employés qui changent de poste. Un programme de numérisation
RH qui associe systemes unifiés de gestion des formations en ligne,
mobilité mondiale par le biais d’'un marché de I'emploi libéralisé et
gestion des performances permet aux salariés de rester impliqués
dans leur entreprise. Un programme structuré de tutorat mondial a
été lancé afin d’accompagner les procédures déja en place pour
guider les salariés.

De nouvelles descriptions de postes améliorées et la définition
de compétences essentielles pour chaque collaborateur ont été
lancées, dans la lignée de la stratégie du Groupe qui entend faire
coincider ses effectifs avec les besoins de I'entreprise. Les managers
sont ainsi mieux armés pour anticiper leurs besoins par rapport a

Risques industriels et environnementaux
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certaines compétences essentielles et pour mettre en ceuvre des
solutions RH afin de recruter ou d’améliorer ces compétences.
Les collaborateurs du Groupe pourront également bénéficier
de ce processus par 'acquisition de nouvelles connaissances,
indispensables a la réussite de la Société.

Cependant la réussite du Groupe dépend également d’une
politique de promotion active de la mixité, tant des genres que des
nationalités, dans les pratiques de recrutement et la mise en place
de communautés en ligne autour du recrutement de salariés, de
leur fidélisation et de la collaboration.

La stratégie en Ressources Humaines du Groupe est congue pour
créer un environnement de travail stimulant. Un programme baptisé
Cool Site a été lancé au niveau mondial afin de promouvoir des
lieux de travail qui favorisent I'engagement au sein du Groupe. Des
politiques spécifiques sur les themes de la mobilité internationale,
de I'évolution professionnelle, de la formation, de la rémunération et
de la gestion des talents ont également été élaborées.

Les employés du Groupe expatriés contribuent a préparer I'avenir
de ses activités a I'international, en constituant des équipes locales
et en réunissant les compétences nécessaires dans des régions
diment ciblées. lls ont pour mission d’identifier et de préparer
leurs successeurs sur place. Le Groupe attache une grande
importance a la formation en vue de développer les compétences
de ses collaborateurs et de les conserver, notamment grace a
I'Université Schneider Electric, ses académies des métiers et ses
programmes de Leadership.

Le Groupe pourrait faire I'objet de litiges
mettant en cause sa responsabilité de
fabricant, résultant d’un dysfonctionnement
ou d’un défaut de conception ou de fabrication,
et portant sur des cas de dommages corporels
ou de dommages aux biens

En dépit des procédures qualité du Groupe et des essais réalisés,
ses produits peuvent présenter des risques de dysfonctionnements,
d’erreurs ou de défauts, susceptibles de donner lieu a des litiges
engageant sa responsabilité soit de vendeur, soit de fabricant,
notamment en Europe au titre de la responsabilité du fait des
produits défectueux, d’entrainer une perte de chiffre d’affaires,
des réclamations au titre de la garantie, ainsi que des procédures
juridiques. Ces contentieux pourraient entrainer une baisse de la
demande pour ces produits et nuire a la réputation de qualité et de
sécurité des produits du Groupe. Pour prévenir ou limiter ces risques,
Schneider Electric n’hésite pas a procéder a des campagnes de
rappel de produits dés lors qu’apparait, méme potentiellement, un
doute sur la capacité d’un produit ou de I'un de ses composants a
assurer a 100 % sa fonction de sécurité des personnes et/ou des
biens. Ainsi, il est a noter une action significative de rappel d’'une
gamme de condensateurs basse tension fabriqués sur une période
comprise entre 2004 et 2008. Cette campagne de rappel initialisée
fin 2009 s’est poursuivie en 2010 et en 2011 et a pris fin dans le
courant du 1¢" semestre 2012, conformément au planning annoncé
dans le rapport 2011. Une autre action significative de rappel est en
cours concernant une campagne mondiale de retrait de modules
de protection de mise a la terre Vigi Compact NS/NSX fabriqués sur
une période comprise entre 2009 et 2011. Cette action engagée
en 2011 a été poursuivie en 2012, et devrait étre cléturée en 2013.
Aucune opération significative de rappel de produits n’a été initiée
en 2012.

Certains des frais exposés par Schneider Electric dans le cadre
d’opérations de retrait des produits sont couverts par le programme
d’assurance Responsabilité Civile décrit dans le paragraphe
“Politique d’assurances” ci-apres.

Le total des provisions pour risques sur produits s’éleve a
410 millions d’euros au 31 décembre 2012 (cf. note 23 de I'annexe
aux comptes consolidés).

Les sites et les produits du Groupe sont soumis
aux lois et réglementations en matiére de
respect de I'’environnement

Dans tous les pays ou il est présent, les sites et les produits du
Groupe sont soumis au respect des exigences exhaustives et de
plus en plus strictes des lois et réglementations en matiere de
protection de I'environnement.

Afin de contréler au mieux les risques liés a I'environnement,
le Groupe a engagé un processus d’amélioration continue
de la performance environnementale de ses usines et de ses
produits. Schneider Electric dispose depuis 1992 d’une politique
environnementale formelle visant a améliorer les processus de
fabrication, a promouvoir I'éco-conception, a intégrer les attentes
du client dans une démarche de protection de I'environnement.
Cette politique a également pour but d’identifier, d’évaluer et de
prévenir les risques environnementaux afin d’étre en mesure de
respecter les différentes |égislations environnementales applicables,
et en particulier celles applicables dans I'Union européenne
considérées comme les plus strictes (Directives DEEE, RoHS ou
Reglement REACH notamment). Le Groupe comptabilise des
provisions adéquates lorsque des évaluations du risque sont
disponibles ou que la réalisation des travaux est probable et que
leur coQit peut étre raisonnablement estimé. Le total des provisions

DOCUMENT DE REFERENCE 2012 SCHNEIDER ELECTRIC

35



1

36

L'ENTREPRISE, SA STRATEGIE, SES MARCHES ET SES ACTIVITES

FACTEURS DE RISQUES

pour risques environnementaux s’éleve a 70 milions d’euros au
31 décembre 2012. Dans le cas ou aucun risque n’a été identifié,
Schneider Electric ne proceéde a aucune évaluation du co(t
financier associé aux risques environnementaux. Le respect des
réglementations environnementales actuelles et de leurs évolutions
a venir devrait avoir pour résultat d’accroitre le niveau de dépenses
et d’investissements requis pour se conformer a ces regles.

II'ne peut toutefois étre exclu que Schneider Electric soit tenu
de payer des amendes ou dommages et intéréts d’un montant
significatif au titre de violations passées, présentes ou futures
des lois et réglementations environnementales par des sociétés
du Groupe ou qui ont été cédées depuis, y compris en I'absence
de toute faute ou violation des regles applicables par Schneider
Electric dans I'hypothése ou ces violations auraient été commises
dans le passé par des sociétés ou des branches d’activité qui ne
faisaient alors pas partie du Groupe.

Risques liés aux systémes d’information

En outre, Schneider Electric pourrait faire I'objet de plaintes pour
violation des législations environnementales. La situation financiere et
la réputation de Schneider Electric pourraient étre défavorablement
affectées par de telles actions, et ce en dépit de tous les efforts et
des investissements réalisés en vue de se conformer aux lois et
réglementations environnementales applicables, au fur et a mesure
de leur évolution.

Au cas ou Schneider Electric n’exercerait pas ses activités
en conformité avec les différentes lois et réglementations
environnementales applicables, les autorités judiciaires ou
réglementaires pourraient contraindre le Groupe a réaliser des
investigations et/ou mettre en ceuvre des mesures de dépollution
représentant des coUts significatifs dans le cadre de contamination,
actuelle ou passée, d'installations actuelles ou anciennes ou encore
d’installations de traitement de déchets hors site et a réduire
l'activité d’installations ou a fermer celles-ci, temporairement
ou définitivement, conformément aux lois et réglementations
environnementales applicables.

Le Groupe exploite, directement ou par [lintermédiaire
de prestataires, des systemes d’information multiples et
trés complexes (serveurs, réseaux, applications, bases de
données, etc.), indispensables a la bonne conduite de son
activité commerciale et industrielle. Une défaillance de I'un de ces
systemes (matériel ou logiciel), ou de I'un des prestataires, des
erreurs humaines ou encore des virus informatiques pourraient
influer sur la qualité de service du Groupe.

Le Groupe étudie constamment des solutions alternatives afin
de se prémunir contre ce type de risque et met ainsi en ceuvre
des programmes de secours afin de pallier toute défaillance des
systéemes d’information. Les relations avec les prestataires ayant
la responsabilité de I'exploitation des fonctions informatiques du
Groupe sont placées sous le contréle de structures de gouvernance
dédiées.

Par ailleurs, des difficultés pourraient intervenir lors de la mise
en place de nouvelles applications ou de nouveaux logiciels. En
particulier, le Groupe a développé ces derniéres années un systeme

Risques de marché

d’information sous SAP, bridge, qu’il a commencé a déployer
en 2008. Ce déploiement s’est effectué partiellement ou totalement
dans 17 pays de 2009 a 2010 et se poursuit principalement en
France et aux Etats-Unis depuis 2011, compte tenu des priorités
stratégiques, techniques et économiques dans ces deux pays,
auxquels s’ajoutera le Brésil en 2013.

Compte tenu de la complexité liée a I'étendue géographique et
fonctionnelle de ce projet, le Groupe a mis en place une structure
de gouvernance et de contrdle des colts dédiée qui lui permet de
piloter les enjeux et de limiter les risques qui y sont associés.

Néanmoins, le Groupe ne peut garantir que, malgré la politique de
mise en place des structures de gouvernance et des programmes
de secours, les systemes d’information ne connaitront pas de
difficultés techniques et/ou des retards de mise en ceuvre. Ces
événements, difficiles a quantifier de maniere précise, pourraient
avoir un impact négatif sur le niveau des stocks, la qualité de
service, et par conséquent sur les résultats financiers du Groupe.

Exposition au risque de taux

Le Groupe est exposé aux risques liés a I'évolution des taux
d’intérét. La gestion du risque de taux relatif a la dette du Groupe
est établie en fonction de la situation consolidée et des conditions
de marché. L objectif principal de la politique de gestion du risque
de taux est d’optimiser le colt de financement du Groupe. Les
dettes obligataires ont été émises pour la plupart a taux fixe.
Au 31 décembre 2012, 86 % de la dette brute du Groupe est a
taux fixe.

L’échéancier des actifs et passifs financiers figure en annexe des
comptes consolidés, note 26.4.

Limpact d’une hausse de 1 % des taux d’intérét serait positif de
I'ordre de 26 millions d’euros sur les charges financieres nettes du
Groupe.
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Les instruments financiers utilisés par le Groupe afin de gérer son
exposition aux risques de taux sont décrits dans la note 26 des
comptes consolidés au 31 décembre 2012.

La présence internationale du Groupe I'expose
aurisque de change

Une part significative des opérations de Schneider Electric est
réalisée dans des monnaies autres que l'euro. Le Groupe est
donc exposé a I'évolution des différentes devises. En I'absence de
couverture, les fluctuations de change entre I'euro et ces devises
peuvent donc significativement modifier les résultats du Groupe et
rendre difficiles les comparaisons de performance d’une année sur
I'autre.
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Le Groupe gére son exposition au risque de change afin de réduire
la sensibilité du résultat aux variations de cours, en mettant en place
des couvertures sur les créances, dettes et flux d’exploitation sous
la forme principalement d’achats et de ventes a terme.

Cette couverture peut, en fonction des conditions de marché et
sur les principales devises, étre mise en place sur la base de flux
prévisionnels récurrents. L’horizon de ces couvertures est a un an
au plus.

La politique de couverture de change de Schneider Electric
consiste a couvrir nos filiales sur leurs opérations dans une devise
autre que leur devise de comptabilisation. Elle concerne plus de
20 devises et en particulier le dollar américain, le dollar de Hong
Kong, la livre sterling et le rouble russe. Les instruments financiers
utilisés par le Groupe afin de gérer son exposition aux risques de
change sont décrits dans la note 26 des comptes consolidés au
31 décembre 2012 figurant au chapitre 5.

En 2012, le chiffre d’affaires réalisé dans des devises étrangeéres
s’éleve a 18,1 milliards d’euros environ dont 6,1 milliards en dollars
américains et 2,9 milliards en yuans chinois.

La principale exposition du Groupe en termes de risque de change
est liée au dollar américain, au yuan chinois et aux devises liées
au dollar. Le Groupe estime que, dans la structure actuelle de ses
opérations, une appréciation de 5 % de I'euro par rapport au dollar
américain aurait un impact négligeable sur son taux de marge
opérationnelle (effet de conversion de 40 millions d’euros environ
sur 'EBITA).

Exposition aurisque des marchés actions

Lexposition du Groupe au risque des marchés actions est
essentiellement liée aux actions Schneider Electric autodétenues.
Le Groupe n'utilise pas d’instrument financier pour couvrir
ces positions.

L'augmentation du prix des matiéres
premiéres pourrait avoir des conséquences
négatives

Le Groupe est exposé a des risques liés a I'évolution du prix de
I’énergie et des matieres premieres, et notamment de I'acier, du
cuivre, de I'aluminium, de I'argent, du plomb, du nickel, du zinc,
et des matieres plastiques. Pour préserver ses résultats, le Groupe
doit étre en mesure de couvrir, de compenser ou de répercuter
cette augmentation sur ses clients.

Le Groupe a toutefois mis en place des procédures destinées
a limiter son exposition aux risques liés a I'évolution du prix des
matieres premieres non ferreuses et précieuses. Les Directions
des Achats des filiales opérationnelles communiquent leurs
prévisions d’achats au Département Financement et Trésorerie. Les
engagements d’achats sont couverts a I'aide de contrats a terme,
de swaps et, dans une moindre mesure, d’options.

Les instruments financiers utilisés par le Groupe afin de gérer son
exposition aux risques des matieres premiéres sont décrits dans la
note 26 des comptes consolidés au 31 décembre 2012.

En 2012, les achats de matieres premiéres se sont €levés a environ
1 900 millions d’euros dont environ 1 100 millions d’euros d’achats
de métaux non ferreux et précieux sur lesquels environ 56 %
représentent des achats de cuivre. Le Groupe souscrit des contrats
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d’échange ou d’options destinés a couvrir tout ou partie de ses
achats de métaux non ferreux et précieux de fagon a limiter I'impact
de la volatilité du prix de ces matiéres premieres sur ses résultats.
Au 31 décembre 2012, les positions de couverture du Groupe sur
ces transactions portaient sur un nominal de 236 millions d’euros.

Exposition au risque de contrepartie

Les opérations de nature financiere sont négociées avec des
contreparties  soigneusement sélectionnées. Les normes de
sélection des contreparties bancaires sont basées sur des criteres
généralement Utilisés par la profession, notamment la notation
indépendante externe.

Le Groupe applique également une politique de répartition des
risques ; des contrbles périodiques sont réalisés pour en assurer
le respect.

Concernant le risque client, le Groupe applique une politique de
prévention, notamment par un recours important a I'assurance
credit et autres formes de garantie applicable au poste client.

Exposition au risque de liquidité

La liquidité du Groupe doit étre appréciée au regard de sa
trésorerie et de ses lignes de crédit confirmées non utilisées. Au
31 décembre 2012, le montant de la trésorerie disponible est de
3,7 milliards d’euros. Au 31 décembre 2012, le Groupe dispose
de 2,4 milliards d’euros de lignes confirmées non utilisées dont
2,3 milliards a maturité au-dela de décembre 2013.

La qualité¢ de la notation financiere du Groupe Iui permet de
bénéficier d’'importants financements a long terme et d’attirer
une base d’investisseurs diversifiée. La dette du Groupe est
actuellement notée A- par Standard & Poor’s et A3 par Moody'’s.
["endettement du Groupe et ses modalités sont décrits note 24 au
chapitre 5.

Schneider Electric, agissant dans une optique de prudence et de
protection financiere, évite, lors de la négociation de ses contrats
relatifs a la mise a disposition du Groupe de liquidités, notamment
par le biais d’emprunts ou de lignes de crédit, d'y inclure des
engagements restreignant ses capacités d’utilisation des lignes de
crédit, notamment des engagements de respect de ratios financiers
ou de non-survenance d’éléments significatifs défavorables
(material adverse changes). Au 31 décembre 2012, il n’existe aucun
ratio financier dans les financements et lignes de crédit confirmées
de Schneider Electric SA.

Les contrats d’emprunts ou de lignes de crédit comprennent des
clauses de défaut croisé (cross default). Au cas ou Schneider Electric
se trouverait en défaut au-dela d’un certain montant, elle pourrait
étre contrainte par ces clauses a rembourser les sommes dues au
titre de certains de ces contrats.

II'existe pour certains emprunts et lignes de crédit des clauses de
remboursement anticipé conditionnelles en cas de changement
de contrdle. Ces clauses prévoient la possibilité pour les porteurs
d’exiger le remboursement lorsqu’un ou plusieurs actionnaires
agissant de concert viennent a détenir plus de 50 % du capital de
la Société et, pour la majorité des contrats, que cet événement
entraine une révision a la baisse de la notation de la Société. Au
31 décembre 2012, le montant des emprunts incluant ce type de
clause s’éleve a 5,7 milliards d’euros.
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Risques juridiques

Les produits de Schneider Electric sont soumis
aux différentes normes et réglementations
nationales et internationales

Commercialisés dans le monde entier, les produits du Groupe
sont soumis a la réglementation de chaque marché national
mais également des reglements supranationaux (restrictions
commerciales, barrieres douanieres, régimes fiscaux et normes de
sécurité...). Toute modification de ces réglementations ou de ces
normes ou de leurs conditions d’application a I'activité du Groupe
est susceptible de se traduire par une baisse des ventes ou une
augmentation des colts d’exploitation, et donc de peser sur ses
résultats et sa rentabilité.

Par ailleurs, les produits Schneider Electric sont soumis a de
multiples contréles et reglements de qualité et de sécurité, et
répondent aux normes locales et supranationales — la majorité
des produits est conforme aux normes de la Commission
électrotechnique internationale (IEC), reconnues dans le monde
entier. La mise en conformité avec des normes et réglementations
nouvelles ou plus strictes peut nécessiter des investissements ou
des mesures spécifiques dont les colits sont susceptibles d’avoir
un impact négatif sur I'activité du Groupe.

Litiges

Le développement et le succés des produits
du Groupe dépendent de sa capacité a
protéger ses droits de propriété intellectuelle

Le développement et la protection des droits de propriété
intellectuelle de Schneider Electric jouent un role déterminant dans
sa réussite future. En cas de violation de ses droits de propriété
intellectuelle par des tiers, le Groupe pourrait &tre dans I'obligation
de mobiliser des ressources importantes pour controler, protéger et
faire valoir ses droits. L’absence de mesure de protection pourrait
mettre en péril 'avantage concurrentiel, voire I'activité du Groupe.

Pour limiter ce risque, les brevets mis au point ou achetés par le
Groupe sont suivis par le Département Propriété Industrielle de
la Direction Finance-Controle-Juridique, qui centralise et gere les
questions de propriété intellectuelle pour I'ensemble du Groupe,
et en coordination avec les autres départements de la Direction
Finance-Contréle-Juridique qui assure la défense des intéréts du
Groupe a travers le monde. La méme démarche et organisation
s’applique en ce qui concerne le portefeuille de marque du Groupe.

A P'occasion des offres publiques lancées en 1993 par la SPEP, a
I’époque société faitiere du Groupe, sur ses filiales belges Cofibel
et Cofimines, la justice belge avait initié des poursuites a I'encontre
notamment d’anciens dirigeants et cadres du Groupe pour des
faits liés a la gestion par I'ex-groupe Empain-Schneider de ses
filiales belges et notamment du sous-groupe Tramico. Le tribunal
correctionnel de Bruxelles a rendu un jugement dans cette affaire
fin mars 20086. Il a retenu la responsabilité d’un petit nombre des
inculpés pour une partie seulement des incriminations poursuivies
et n’a déclaré recevable qu’une partie des constitutions de parties
civiles. Ces dernieres invoquent un préjudice de 5,3 millions d’euros
au titre d’'une gestion ayant conduit a une dévalorisation ou une
sous-évaluation des actifs présentés dans les prospectus d’offres
et de 4,9 milions d’euros pour des opérations réalisées par la
société PB Finance qui était une société dans laquelle Cofibel et
Cofimines avaient une participation minoritaire. Dans son jugement,
le tribunal a également désigné un expert pour évaluer I'éventuel
préjudice de ces seules parties civiles dont il a admis la recevabilité
de la constitution. L’expert désigné a déposé son rapport en 2008.
Les inculpés et les sociétés déclarées civilement responsables
contestent la totalité des montants retenus par I'expert judiciaire
sur la base notamment de rapports établis par le cabinet Deloitte.
Schneider Electric et ses filiales belges Cofibel — Cofimines ont
été déclarées civilement responsables de leurs dirigeants dont
la responsabilité se trouve engagée. Schneider Electric prend en
charge les frais de défense de ses anciens dirigeants et cadres
poursuivis dans la mesure ou ils ne sont pas couverts par les
assurances. Apres la signature d’un accord transactionnel avec un
groupe de parties civiles, I'affaire n’est plus que pendante devant
la Cour d’appel de Bruxelles car des appels ont été interjetés sur
des parties du jugement de mars 2006 ou d’un jugement rendu
en 2011 par le tribunal de premiére instance sur la recevabilité de
constitution de parties civiles intervenues tardivement.

Schneider Electric a couvert certains risques lies essentiellement a
des contrats et grands projets a I'occasion de la cession de Spie
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Batignolles. Ces risques ont été, pour I'essentiel, cléturés dans le
courant de I'exercice 1997. Les risques subsistants ont fait I'objet
d’estimations et ont été couverts par des provisions au mieux de
la connaissance de leurs impacts financiers attendus. Néanmoins
certains nouveaux dossiers mettant en cause le Groupe pour les
activités passées de Spie Batignolles pourraient encore surgir et
donc générer certains colts.

Schneider Electric ainsi que d’autres entreprises du secteur ont
été impliquées dans une procédure initiée par la Commission
européenne d’entente supposée concernantles GIS (Gas Insulated
Switchgears), et ce du fait de deux anciennes filiales actives dans
le domaine de la haute tension et cédées en 2001. Schneider
Electric n’a pas fait appel de la décision rendue dans cette affaire
par la Commission le 24 janvier 2007, et s’est acquittée d’une
amende de 8,1 millions d’euros, dont elle a obtenu en 2012, et
apres plusieurs actions judiciaires, le remboursement a hauteur
des 2/3 par ses deux ex-filiales. Cependant, cette décision, bien
qu’exécutée par provision, a fait I'objet d’un appel.

Par ailleurs, toujours dans le cadre de la méme affaire et contre
les mémes entreprises, dont Schneider Electric, le producteur
britannique d’énergie Power networks (ex-EDF Energy UK) a
introduit le 21 mai 2010 une action en dommages-intéréts devant la
High Court de Londres pour un montant de I'ordre de 15 millions de
livres sterling. Cette action est en cours d’instruction et cette affaire
n’a connu aucun développement significatif en 2012.

Schneider Electric a été citée parmi plus de 2 000 entreprises
recensées dans le monde par le rapport Volcker relatif au
programme “Pétrole contre Nourriture” et rendu public par 'ONU
en octobre 2005. En liaison avec ce rapport, Schneider Electric
Industries a été mise en examen par la justice frangaise dans le
courant de I'année 2010. Des contrats passés avec des clients
publics irakiens entre 2000 et 2004 auraient été surchargés au
profit du gouvernement irakien pour un montant total d’environ
450 000 dollars américains, en violation des dispositions de
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'embargo alors en vigueur. Aprés plusieurs QPC (Questions
Prioritaires de Constitutionnalité), toutes rejetées a ce jour, et
d’autres recours touchants a la procédure, le Parquet a remis son
réquisitoire au juge d’instruction le 18 décembre 2012, concluant au
renvoi de 14 sociétés francaises, dont Schneider Electric Industries,
devant le tribunal correctionnel. La décision du juge d’instruction
est attendu courant 2013.

Ilest a noter qu’a la suite d’une assignation en demande d’expertise
judiciaire délivrée par la société ErDF a I'encontre de Schneider
Electric en juillet 2012 concernant un défaut potentiel désigné
bouton mou (non-réenclenchement) affectant les disjoncteurs de
branchement (DB90) produits entre 1990 et 2010, une opération
d’essais de fiabilité est en cours dans le cadre d’une médiation
conventionnelle entre Schneider Electric et ErDF. Cette campagne
d’essais vise a déterminer, par les lois de la statistique, la population
de DB90 concernée par ce défaut potentiel, et le taux de défaillance
des produits. Les résultats de cette campagne qui sont attendus
pour le début de 'année 2013 orienteront les décisions relatives au
rappel des produits et aux modalités de prise en charge des colts

Politique d’assurances
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en résultants. Celles-ci peuvent avoir un impact important pour le
Groupe.

LLe Groupe est aussi I'objet de diverses revendications, réclamations
ou notifications administratives et actions judiciaires, telles que
demandes en justice fondées sur des demandes contractuelles, des
contrefacons, des risques de dommages corporels potentiellement
liés a la présence d’amiante dans certains anciens produits ou des
actions liées aux contrats de travail.

Bien qu'il soitimpossible de prédire avec certitude les résultats et/ou
les colts liés a ces différentes actions, Schneider Electric considere
que celles-ci ne sont pas de nature a avoir un impact significatif
sur ses activités, la valeur de ses actifs, sa solidité financiere ou sa
profitabilité. A la connaissance de la Société, il n’existe pas d’autre
procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, y compris
toute procédure dont la Société a connaissance, qui est en suspens
ou dont elle est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours
des 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation financiere
ou la rentabilité de la Société et/ou du Groupe.

La politique générale de couverture des risques aléatoires et
transférables telle que pratiquée par Schneider Electric traduit
les objectifs de protection de son patrimoine, de respect de
I’environnement et de défense des intéréts de ses salariés, clients
et actionnaires.

Cette stratégie s’articule autour des axes fondamentaux suivants :
® dentification et analyse d’impact des principaux risques ;

® prévention des risques et protection de I'outil industriel : définition
et diffusion de standards de protection des sites contre les
risques d’incendie et de malveillance, réalisation d’audits des
principaux sites par une société de prévention indépendante,
déploiement d’un questionnaire d’autoévaluation pour les autres
sites du Groupe ;

élaboration de plans de continuité d’activité en particulier pour
les sites critiques ;

déploiement d’outils de gestion de crise en liaison par la Direction
de la Streté du Groupe ;

réalisation d’études de danger et de vulnérabilité, gestion de la
sécurité des personnes et des biens ;

politique globale de couverture des risques par la mise en place
de programmes d’assurances mondiaux négociés au niveau
du Groupe pour I'ensemble des filiales aupres d’assureurs
répondant aux criteres de solidité financiere reconnus par les
acteurs de I'assurance et de la réassurance ;

optimisation du financement des risques de fréquence et de
faible amplitude au travers de rétentions gérées soit directement
(franchises), soit au travers de sociétés d’assurance captives.

Responsabilité Civile

Un nouveau programme d’assurance offrant des conditions de
garanties et des plafonds en adéquation avec la taille actuelle du
Groupe et I'évolution de ses risques et engagements a été mis en
place au 1¢ janvier 2012 pour une durée de trois ans.

Certains risques particuliers comme les risques aéronautiques ou
I"atteinte a I'environnement font I'objet de programmes d’assurance
spécifiques.

Dommages aux biens et pertes d’exploitation

Le programme mondial d’assurance mis en place au 1¢ juillet
2010 pour une durée initiale de deux ans a été renégocié au
1e juillet 2012. 1l s’agit d’un contrat de type “tous risques sauf”
couvrant les événements susceptibles d’affecter les biens de
Schneider Electric (notamment incendie, explosion, catastrophes
naturelles, bris de machine) ainsi que les pertes d’exploitation
consécutives a ces risques. La limite contractuelle d’indemnité a
été fixée a 350 millions d’euros par événement avec des sous-
limites pour certaines garanties, en particulier, les événements
naturels et le bris de machine. Ces limites ont été fixées en fonction
de scénarios de sinistres chiffrés par des ingénieurs spécialisés et
des capacités disponibles sur le marché.

Les actifs sont assurés en valeur a neuf.

Transport

Le programme d’assurance transport couvrant I'ensemble des
flux de marchandises, y compris intragroupe, depuis 2009 s’est
poursuivi sur 2012. A la suite d’un appel d’offres réalisé en fin 2012,
ce programme se poursuivra en 2013 avec le méme assuredur.

Tous Risques Montages & Essais

Afin d’encadrer le développement de notre offre de services
et solutions, un programme d’assurance Tous Risques
Montages & Essais a été mis en place le 1¢ awril 2011. Ce
programme qui a pour vocation la couverture des dommages aux
ouvrages et équipements dans le cadre de projets chez nos clients
a été renouvelé au 1¢ avril 2012 pour un an.

Autres risques

Schneider Electric souscrit, par ailleurs, des couvertures
spécifiques pour tenir compte des particularités locales, respecter
la réglementation ou encore pour répondre aux exigences
particulieres de certains risques, projets ou activités. Une politique
coordonnée d’achat des couvertures locales a permis d’étendre les
garanties et de réduire les budgets de primes.
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Auto-assurance

Afin d’optimiser ses co(ts, Schneider Electric auto-assure certains
risques de fréquence et de faible amplitude au travers de deux
sociétés d’assurance captives :

hors Amérique du Nord, une captive de réassurance basée
au Luxembourg intervient sur les programmes Dommages
et Responsabilité Civile dans la limite d’un plafond annuel de
19 millions d’euros ;

en Amérique du Nord, une captive d’assurance basée aux Etats-
Unis (Vermont) permet d’uniformiser les niveaux de franchises
des premiéres lignes des polices Responsabilité Civile, Accidents
du Travail et Responsabilité Automobile. Selon les risques, les
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montants retenus varient de 1 a 5 millions de dollars américains
par sinistre. La rétention maximum annuelle est de 15 millions
de dollars américains pour le risque Responsabilité Civile. Les
provisions comptabilisées par la captive pour faire face a ces
risques sont validées chaque année par un actuaire.

Le colt de la sinistralité ainsi auto-assurée n’est pas significatif a
I'échelle du Groupe.

Montant des primes

Le colt (TTC) des principaux programmes d’assurances du
Groupe s’est élevé en 2012 a environ 22 milions d’euros hors
lignes captivées.
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Z DEVELOPPEMENT DURABLE

UNE DEMARCHE DEVELOPPEMENT DURABLE AU CCEUR DE LA STRATEGIE

1. Unedémarche développement
durable au cceur de la stratégie

Engagements sociaux et environnementaux, gouvernance,
réduction des émissions de CO,, mise sur le marché de solutions
engagées et respectueuses de la planete, évolutions sociales,
ancrage territorial, citoyenneté, éthique, business et pauvreté... les
problématiques du développement durable n’ont jamais été autant
au cceur des préoccupations des clients et de toutes les parties
prenantes de Schneider Electric.

Le Groupe s’engage a répondre aux défis de I'énergie tout en
agissant de fagon responsable et citoyenne partout ou il estimplanté,
avec des plans de progres mesurés, basés sur les exigences des
standards internationaux en matiere de responsabilité sociale des
entreprises, et dont les résultats sont audités et communiqués de
fagon transparente en interne comme en externe.

11 Ladémarche développement durable de Schneider Electric

Un engagement concret, innovant et humain

La responsabilité a toujours fait partie de la culture de Schneider
Electric. Depuis la création du Département Développement Durable
ily a 10 ans, cet engagement a largement évolué, motivé par une
logique d’innovation continue. La politique de développement
durable du Groupe fut d’abord une vision tournée vers des
enjeux internes, doublée d'initiatives en faveur de I'intégration
professionnelle des jeunes en France ; aujourd’hui, elle prend
également en compte le développement de solutions contribuant
aux défis énergétiques majeurs de notre époque (efficacité
énergétique et acces a I'énergie) ainsi qu’une responsabilité
environnementale et sociétale au niveau global.

L’engagement durable et responsable de Schneider Electric au
niveau des solutions proposées a ses clients a pour objectif :

® de mettre sur le marché des produits et des solutions qui
conduisent a moins gaspiller d’énergie, a produire et a
consommer dans le meilleur respect de I'environnement ;

® d'étre un acteur de I'acces a I'énergie pour le 1,3 milliard ™ de
personnes aujourd’hui privées d’électricité et de développement
économique pérenne.

L’engagement de Schneider Electric en tant qu’entreprise se traduit

dans une responsabilité sociétale et environnementale dynamique,

basée sur les hommes et les femmes du Groupe :

® une gouvernance responsable et éthique ;
® des sites et des produits respectueux de I'environnement ;
® |e développement des collaborateurs ;

® une politique de soutien et de développement des communautés
ou Schneider Electric est implanté.

De l'engagement a l'action
Schneider Electric s’est fixé quatre principes pour traduire son
engagement en actions (détails pages suivantes) :

® une démarche d’amélioration continue portée par un outil de
mesure dynamique, le barometre Planete & Société ;

® une communication réguliere et transparente (lettre trimestrielle
du barometre Planéte & Société) ;

un dialogue ouvert avec les parties prenantes ;

une démarche basée sur des standards internationaux, des
référentiels et des politiques globales.

A travers ses politiques globales de Ressources Humaines
(cf. pages 70-82), ses engagements externes (cf. pages 47-48),
son code de conduite éthique et le programme d’alerte associé
(cf. pages 57-59), Schneider Electric ceuvre en particulier pour le
respect des Droits de I’lHomme dans toutes ses dimensions : non-
discrimination, abolition du travail forcé, interdiction du travail des
enfants, liberté syndicale et droit de négociation collective, santé et
sécurité, formation, rémunération, couverture sociale. ..

A travers ses programmes de soutien et de développement des
communautés, Schneider Electric étend cet engagement ala société
civile (cf. pages 83-91) : droit & un niveau de vie décent (programme
d’acceés a I'énergie, programmes d’urgence de la Fondation), droit
a I'éducation et la formation (programme de formation pour les
populations a la base de la pyramide, programme d’insertion en
France), développement économique local (fonds d’investissement
solidaire, soutien a I'entrepreneuriat).

Schneider Electric ceuvre enfin a partager sa vision avec ses
partenaires (cf. pages 56-57), en premier lieu ses fournisseurs en
incitant le maximum d’entre eux a signer le Pacte Mondial des
Nations unies et adopter les lignes directrices de I'ISO 26000.

(1) Source : Agence Internationale de I'Energie — World Energy Outlook 2012.
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Un dialogue ouvert avec les parties prenantes

Le schéma ci-dessous est un panorama des parties prenantes du secteur proposé par le Gimélec ", syndicat professionnel des industries
de I'équipement électrique, du contréle-commande et des services associés.

Clients
Société civile
Batiment,
| flndlthtnte, Organisations Non
niras ruc. N Gouvernementales,
Energie Media
Installateurs,
Integrat?ults, Riverains des sites,
OEM, Systémiers, Collectivités
Distributeurs, territoriales
Ensembliers
Groupements
& Syndicats .
. professionnels Fournisseurs, Parten«‘alres -
Partenaires e Sous-traitants Entreprise SelEés & Qrgamsmes Socia
JV... du Gimélec sociaux, UIMM...

Actionnaires,
Investisseurs,

Banques, Pouvoirs publics,
Assurances Pacte mondial
Organismes de
normalisation

ISR, Analystes
financiers &
extra-financiers...

. .CEI.et de . Législateurs,
. . certification produit Commission européenne
Financiers o G
Autres organismes de Institutionnels

normalisation,
Enseignement et
recherche, Experts
indépendants...

Techniques

Schneider Electric s’engage aupres de chacune de ses parties Groupe. Ces retours participent a la mise en place de nouveaux
prenantes dans un dialogue ouvert et continu. Notamment, plans de progres, tout au long du programme d’entreprise et lors de
la Direction du Développement Durable prend en compte les la construction du barometre Planete & Société tous les trois ans.

remarques, notations et évaluations provenant des parties prenantes

o } Voir aussi p.50 les principaux engagements externes du Groupe en
sur la politique et les programmes de développement durable du b princip 9ag P

matiere de développement durable.

(1) Source : Guide sectoriel de reporting RSE, 2013.
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Partie prenante

Modalités du dialogue

Département

Clients

e Enquétes trimestrielles de satisfaction des clients
* Publication en ligne des informations environnementales des produits

Qualité, Satisfaction Clients,
Eco-conception

Financiers

e Conférences téléphoniques trimestrielles de présentation
des résultats financiers, rencontres et réunions plénieres
Rencontres régulieres avec les actionnaires individuels
Lettres trimestrielles aux actionnaires

Conférences téléphoniques trimestrielles de présentation
des résultats extra-financiers

* Réponse aux questionnaires de notation extra-financiere
Rencontres individuelles avec les analystes ISR

* Réponse aux questions des analystes ISR

Relations Investisseurs,
Développement Durable

Partenaires

Rencontres acheteurs/fournisseurs

Journée fournisseurs

Processus de qualification des fournisseurs

Sensibilisation aux enjeux du Pacte Mondial et de I'ISO 26000
¢ Programme EcoXperts

Participation aux commissions et groupes de travail sur

le développement durable des groupements professionnels

Achats, Solutions & Efficacité
Energétique, Développement Durable

Social

Enquétes trimestrielles de satisfaction des collaborateurs
Dialogue social avec les organes de représentation du personnel

Ressources Humaines

Techniques

Démarche collaborative, création et participation a des pdles
de compétitivité, programmes de R&D, chaires universitaires
et associations professionnelles

Participation active dans des organismes de normalisation
internationaux

e Programme PEP ecopassport

R&D et Activités, Environnement

Institutionnels

e Adhésion et promotion du Pacte Mondial
e Relations avec les pouvoirs publics, législateurs, Commission
européenne notamment dans le domaine de I'efficacité énergétique

Développement Durable, Achats,
Influence

Société civile

e Participation a des groupes de travail et organisations locales
et internationales sur les enjeux de notre industrie

* Programmes sociétaux

Partenariats avec des ONG locales

Selon le sujet et 'audience, Fondation
et Programme BipBop

Tous

Lettre trimestrielle du baromeétre Planéte & Société

Développement Durable
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1.2 Lebarometre Planéte & Société, une mesure réguliere et objective

des actions du Groupe

Barometre Planete & Société

Enjeux Plan de progreés et objectifs a fin 2014 2012 20M
Performance globale du barométre (note sur 10) J 6,42 3,00
Planéte

Carbone 1. 10 % de réduction des émissions de CO, dans les transports g 148% A -

Produits &Solutions 2. 75 % de notre chiffre d’affaires produits réalisés avec Green Premium J 655%A 63%

Energie 3. 10%d'économies d’énergie g 6,1% A -
4 . . )

Economie
Croissance verte 4. +7 ptsdecroissance avec les partenaires « EcoXpert » par rapport g 7,6 pts A =
acelle du Groupe

Accés al'énergie 5. 1million de foyers de la Base de la Pyramide connectés g 344441 A -

Fournisseurs 6. 90 % de nos fournisseurs recommandés en ligne avec I'ISO 26000 J 7,8% A =

Notation 7. 3indices éthiques boursiers majeurs choisissent Schneider Electric = 3 A g
\Bonnes pratiques 8. 300 sites reconnus « Great place to work - Cool site » * = = y
( Société )

Sécurité 9. 30 %de réduction du « Medical Incident Rate » (MIR) g -23% A -

Engagement 10. 70 % de résultat de notre « Employee Engagement Index » g 55% A -

Diversité 11. 30 % de femmes dans notre pool de talents (~ 2 500 personnes) 2 27% A 23%

Formation 12. 1jour de formation par an pour chaque salarié * - -

Accés al'énergie 13. 30 000 personnes du BoP formées aux métiers de I'énergie J 10517 A -
Communautés 14. 300 missions réalisées via 'ONG « Schneider Electric Teachers » J 66 A = y

La performance de 'année 2011 sert de valeur de départ au baromeétre Planéte & Société du programme Connect entre 2012 et 2014.

A Indicateurs 2012 audités.
* Ces indicateurs seront suivis a partir de 2013.

JLafleche indique sil'indicateur a progressé, stagné ou régressé par rapport a 'année précédente. La couleur indique si l'indicateur est au-dessus ou en dessous de I'objectif de 8/10.

Des objectifs prioritaires en réponse aux
enjeux de développement durable

Le barométre Planéte & Société est le tableau de bord du
développement durable chez Schneider Electric depuis 2005.
II présente les objectifs de développement durable du Groupe
a trois ans et les résultats trimestriels de nos indicateurs clés de
performance.

II n’existe pas de norme reconnue définissant la performance
de développement durable d’'une organisation. Le barometre
Planéte & Société est la réponse de Schneider Electric. Il permet de
répondre a nos enjeux de développement durable et faire progresser
le Groupe sur les trois piliers (Planéte, Economie, Société). La note
sur 10 donne une mesure globale de la progression du Groupe en
matiere de développement durable.

Le baromeétre Planéte & Société a pour ambition de :

® mobiliser I'entreprise sur des objectifs de développement
durable ;

® communiquer les plans de progres du Groupe a ses parties
prenantes.

De maniere permanente, Schneider Electric integre dans sa stratégie
des objectifs d’amélioration de sa performance économique,
sociale et environnementale et met en place des indicateurs pour
mesurer objectivement les progres réalisés et ceux qui restent a
accomplir. Le Groupe tente de prouver au quotidien qu’intéréts
économiques, écologiques, sociétaux et sociaux sont convergents.

Pour avoir unimpact significatif et initier un changement durable, une
mesure de la performance est nécessaire. Voila pourquoi Schneider
Electric a défini des objectifs précis et mesure ses résultats chaque
trimestre en utilisant le barométre Planete & Société. Le Groupe
engage des actions correctives si besoin. Ces actions sont menées
a I'échelle internationale.

Par exemple, les plans d’actions visant a consommer moins et
mieux I’énergie engagent Schneider Electric pour lui-méme et pour
ses clients a améliorer significativement I'efficacité énergétique des
processus de production, des infrastructures et d’'une maniere
générale réduire I'empreinte environnementale notamment les
émissions d’équivalent CO, induites par I'activite industrielle et
humaine du Groupe.
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Barometre Planéete & Société 2012-2014

Le barometre Planete & Société 2012-2014 est inscrit dans le
programme d’entreprise Connect. II comporte 14 indicateurs clés
de performance convertis en une note sur 10, venus remplacer les
13 objectifs de la période 2009-2011. La moyenne de ces notes
donne la performance globale du barometre, tous les indicateurs
ayant le méme poids. Les départements directement concernés
par les plans de progres (Ressources Humaines, environnement,
acces a I'énergie, etc.), représentés chacun par un pilote, mettent
en ceuvre les actions permettant de progresser. Ce pilote travaille en
contact direct avec les managers locaux de I'entreprise dans leur
domaine respectif.

Le tableau présenté ci-dessus montre la performance de
développement durable de Schneider Electric en 2012. Au
lancement du barometre le 1 janvier 2012, la note globale était
de 3,00/10. A fin 2012, elle a dépassé son objectif de 3,85/10 et
atteint 6,42.

Sur la période 2009-2011, tous les indicateurs avaient atteint
leur objectif de 8/10. Sept avaient méme atteint la note de
10/10 (émissions de CO,, certification ISO 14001, efficacité
énergétique, acces a I'énergie, taux de fréequence des accidents,
recommandation de I'entreprise, formation a la gestion d’énergie).

A chaque programme d’entreprise, le Groupe définit un nouveau
barometre Planete & Société. Les plans de progrés sont
construits suite a un exercice interne d’identification des enjeux de
développement durable, a partir d’apports externes, principalement
les évaluations et notations recues, et d’une concertation avec les
départements directement concernés par les plans de progres
identifiés. La Direction du Développement Durable présente
le projet de barometre Plangte & Société au Comité Exécutif de
Développement Durable pour validation avant le lancement du
programme d’entreprise.

Quatre cas de figure peuvent se présenter d’un barométre a l'autre :

® |es plans de progres sont maintenus dans le barométre et leur
ambition renouvelée ou augmentée. C’est le cas en 2012-2014
de Green Premium, du nombre de foyers de la Base de la
Pyramide (BoP) connectés et du nombre de personnes du BoP
formées aux métiers de I'énergie ;

® |es plans de progres évoluent. C’est le cas des indicateurs qui
ont atteint un seuil, ils sont remplacés par des indicateurs plus
ambitieux et continuent d’étre suivis en interne : les réductions
d’émissions de CO, qui, sur 2012-2014, se divisent en deux
indicateurs distincts (CO, dans les transports et consommations
d’énergie ") ; les achats, avec un changement de référentiel (du
Pacte Mondial vers I'lSO 26000 @), I'indicateur de sécurité avec
un passage du Taux de Fréquence des accidents au Medical
Incident Rate © ; le score de recommandation de I'entreprise

par les employés, qui est remplacé par I'Employee Engagement
Index, un indice international @ ;

les plans de progres sortent du barometre. C’est également
le cas des indicateurs qui ont atteint un seuil, et continuent
eux aussi d’étre suivis en interne : le taux de fuite de SF, (qui
était inclus dans lindicateur de réduction des émissions de
CO, en 2009-2011) ; le taux de personnel travaillant sur site
ISO 14001 ® ; le nombre de pays qui ont mis en place une filiere
de récupération du gaz SF, @ ; les employés formés aux solutions
de gestion de I'énergie ; et le nombre d’entrepreneurs soutenus
dans la création de leurs activités dans le domaine de la gestion
de I'énergie ;

® des plans de progres répondant a de nouveaux enjeux se mettent
en place. C’est le cas en 2012-2014 du programme EcoXperts,
des 300 sites reconnus Cool sites, des 30 % de femmes dans
le pool de talent, de la journée de formation pour tous chaque
année, et des 300 missions de volontariat via 'ONG Schneider
Electric Teachers.

Communication des résultats du baromeétre
Planéte & Société

Depuis 2009, le barométre Planéte & Société est diffusé via les
canaux suivants :

® le site www.schneider-electric.com/barometre qui a été enrichi
en 2011 d’un outil interactif ;

la lettre du baromeétre Planete & Société qui informe les principales
parties prenantes de Schneider Electric sur la performance et les
réalisations du trimestre. Elle est envoyée par e-mailing a une liste
mise a jour en permanence ;

® sur llntranet du Groupe, la performance du barometre
Planéte & Société, qui reflete la création de valeur pour ses
parties prenantes, figure aux cétés du cours de I'action Schneider
Electric, qui refléte la création de valeur pour ses actionnaires.

Depuis 2012, des conférences téléphoniques trimestrielles sont
organisées pour présenter aux investisseurs concernés et presse
spécialisée les résultats du barometre, et les résultats annuels
extra-financiers sont présentés en méme temps que les résultats
financiers du Groupe, afin de marquer notre engagement d’inscrire
le développement durable dans la stratégie de long terme de
I'entreprise. En février 2013, Jean-Pascal Tricoire et Emmanuel
Babeau ont présenté les résultats financiers et extra-financiers 2012
de Schneider Electric.

La publication des objectifs et des résultats trimestriels est une
maniere pour Schneider Electric de s’engager aupres de ses parties
prenantes internes et externes sur des objectifs, de communiquer
publiguement ses enjeux de développement durable a travers le
choix des indicateurs, et de partager les progres réalisés ou les
difficultés rencontrées de maniere transparente.

(1) En 2009-2011, I'indicateur de réduction des émissions de CO,avait dépassé son objectif et regroupait les réductions d’émissions issues des
transports, de la consommation énergétique et des fuites de SF. Le taux de fuites de SF,, qui avait largement dépasse son objectif et atteint

un seuil, continue d’étre suivi en interne avec un objectif de maintien.

(2) Le Pacte Mondial continuera d’étre promu auprés des fournisseurs.

(3) Le taux de fréquence des accidents avait dépassé son objectif 2009-2011 et continue d’étre suivi en interne, sous un indicateur international

plus standard, le LTIR (Lost-Time Injury Rate).

(4) Le score de recommandation (ENPS — Employee Net Promoter Score) continue d’étre suivi en interne.

(5) Le Groupe a atteint son objectif d’avoir tous les sites industriels et logistiques de plus de 50 personnes et les grands sites tertiaires certifiés
ISO 14001 a quelques exceptions pres. Ce programme continue d’étre suivi en interne avec le méme objectif.

(6) Ce programme, lancé avec le barometre Planéte & Société 2009-2011, continue d’étre suivi en interne avec de nouveaux objectifs (10 pays

en 2012, 12 pays en 2013).
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Le baromeétre Planete & Société est également un outil permettant
au Groupe d’anticiper et gérer ses risques de développement
durable d’une maniere efficace en mobilisant les acteurs clés autour
d’objectifs précis et mesurés, et de résultats fiables. Les indicateurs
du barometre sont audités annuellement par un tiers vérificateur
(assurance modérée).

¢ Plus d'informations sur www.schneider-electric.com/barometre.

Voir également les critéres du baromeétre Planéte & Société dans
la rémunération variable p.80-81.

1.3 Desréférentiels externes et internes pour un cadre solide

Nos référentiels externes

Le Pacte Mondial des Nations unies

Le Pacte Mondial (ou Global Compact) a été lancé en 1999 par
le secrétaire général des Nations unies, Kofi Annan. Il associe,
sous I'égide de I'ONU, des entreprises et des organisations non
gouvernementales pour unir “la force des marchés a I'autorité des
idéaux universels”.

Les signataires s’engagent a respecter 10 principes fondamentaux
articulés autour de quatre domaines : les droits de ’'homme, les
droits du travail, I'environnement et la lutte contre la corruption.

En adhérant au Pacte Mondial en décembre 2002, Schneider
Electric a publiqguement exprimé son attachement a des valeurs
universelles. Depuis 2003, le Groupe s’est principalement attaché
a promouvoir cet engagement aupres de ses partenaires (voir
page 56 “Relations avec les sous-traitants et fournisseurs”).

Conformément aux exigences du Bureau du Pacte Mondial,
Schneider Electric publie annuellement une Communication sur le
Progrés. Cette publication regroupe les différents plans d’action et
les indicateurs de suivi du Groupe sur les 10 principes du Pacte
Mondial. Schneider Electric répond aux exigences de I'Advanced
level du Pacte Mondial avec le présent rapport pour COP.

L'ISO 26000

L’Organisation internationale de normalisation (ISO) a publié
en 2010 ses lignes directrices sur la responsabilité sociétale des
organisations (norme ISO 26000). L'ISO 26000 consacre une
vision de compromis, impliquant les différents acteurs des secteurs
publics, privés et associatifs de tres nombreux pays (prés de 100),
de ce que doit étre la responsabilité sociétale d’une organisation.
Les actions de développement durable menées par Schneider
Electric s’inscrivent pleinement dans le cadre de I'lSO 26000. Cette
norme valorise les actions de développement durable menées
depuis le début des années 2000 par le Groupe et apporte un
cadre et un support pédagogique a ses actions dans ce domaine.

Le Global Reporting Initiative

Le Global Reporting Initiative (GRI) a été établien 1997 avec comme
mission de développer les directives applicables globalement pour
rendre compte des performances économique, environnementale et
sociale, initialement pour des sociétés et par la suite pour n'importe
quelle organisation gouvernementale, ou non gouvernementale.

Rassemblé  par la  Coaliton pour les  économies
environnementalement responsables (Ceres) en association avec
le Programme des Nations unies pour I'environnement (PNUE), le

*

Dynamiques responsabilité et éthique.

GRI incorpore la participation active des sociétés, des ONG, des
organismes de comptabilité, des associations d’hommes d’affaires,
et d’autres parties prenantes du monde entier.

Schneider Electric aligne son reporting extra-financier sur le GRI et
obtient cette année encore lanote B+. Le tableau de correspondance
de ses indicateurs avec ceux proposeés par le GRI est disponible sur
son site Internet : www.schneider-electric.com/isr/ww/fr

Notre référentiel interne : le programme
Responsibility & Ethics Dynamics* (R&ED)
et Nos Principes de Responsabilité

Les enjeux

En tant qu’entreprise mondiale, Schneider Electric interagit
continuellement avec ses partenaires locaux et internationaux.
Les frontieres du Groupe s’étendent, son environnement évolue
constamment, ses activités et ses responsabilités sociétales vont
croissant. Dans ce contexte international, des comportements
répréhensibles peuvent apparaitre des lors qu’il existe des fragilités
dans la prévention et le controle du respect des principes éthiques.
La responsabilité du Groupe est de mettre en ceuvre les moyens a
sa disposition pour accompagner ses collaborateurs lorsque des
dilemmes éthiques se posent a eux.

L'ambition du programme

En adoptant en 2002 Nos Principes de Responsabilité, le Groupe
s’est doté d’un cadre de référence collectif et individuel. Ce texte
précise les engagements de I'entreprise vis-a-vis de chacune de ses
parties prenantes : les hommes et les femmes de I'entreprise, les
partenaires économiques (majoritairement clients et fournisseurs),
les actionnaires, la société civile et la planete.

En 2009, le Groupe a mis a jour Nos Principes de Responsabilité
afin de préciser ses standards en matiere d’éthique. Ce document
integre une actualisation des engagements du Groupe et de ses
collaborateurs sur :

® |e respect des lois, ce que chaque collaborateur s’interdit de faire
afin d’étre en totale conformité avec les lois dans tous les pays ou
Schneider Electric intervient ;

® les regles déontologiques, ce que chaque collaborateur a le
devoir de faire pour agir en cohérence avec les regles métiers
du Groupe ;

® |la responsabilité sociétale du Groupe, ce que chaque
collaborateur devrait faire pour agir de fagon responsable envers
la planete et la société.
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En 2010, le programme Responsibility & Ethics Dynamics
concrétise cette ambition en dotant le Groupe d’une organisation,
de procédures et d’outils permettant a ses collaborateurs :

® de bénéficier des meilleurs appuis pour guider leurs décisions
et leurs actions au quotidien, notamment en accédant aux
ressources nécessaires (politiques, procédures, outils et bonnes
pratiques) ;

1.4 Des politiques globales

® d'identifier les interlocuteurs appropriés capables de les guider
dans leur démarche de responsabilité et dans chacun des
domaines couverts par les principes ;

® de savoir alerter, dans le respect des lois et réglementations en
vigueur, sur des malversations éthiques qu’ils peuvent observer.

Plus d’information : voir Nos Principes de Responsabilité p.57-59.

Les textes de référence sont diffusés au sein de Schneider Electric
pour que I'ensemble des hommes et des femmes de I'entreprise
s’approprie la démarche de responsabilité et soit en mesure de la
décliner en cohérence avec la culture et la législation locales.

Ethique

Le document Nos Principes de Responsabilité constitue non
seulement la Charte éthique de Schneider Electric, mais également
son code de conduite. L'ensemble des politiques du Groupe en
découle (environnement, qualité, achats et les différentes politiques
sociales). Le document est disponible en 30 langues et diffusé a
tous les collaborateurs.

Environnement

La politique environnementale de Schneider Electric a été
publiée dans sa premiere version en 1992, modifiee en 2004 et
confirmée en octobre 2007. Elle vise a améliorer les processus
industriels, a renforcer I’éco-conception des produits et a intégrer
les préoccupations des clients du Groupe dans le domaine de la
protection de I'environnement en leur apportant des solutions en
termes de produits et de services. Elle s’applique au Groupe et
s’accompagne de plans d’action globaux.

Social

Les politiques de Ressources Humaines déployées dans le Groupe
couvrent les thématiques suivantes diversité, engagement
des employés, recrutement, mobilité internationale, formation,
développement du capital humain, détection des talents,
rémunération globale, bénéfices sociaux et santé/securité. Elles
s’appliquent au Groupe et s’accompagnent de processus globaux.

1.5 Une organisation structurée en réseaux

Fonctionnement global

La Direction du Développement Durable

Créée en 2002, la Direction du Développement Durable a rejoint
en 2008 la Direction Stratégie et Innovation. Elle a pour missions :

® de définir la stratégie développement durable de Schneider
Electric et déployer les plans d’action au niveau du Groupe avec
les entités concernées ;

® d’inventer et piloter les projets d’innovation sociétale de
Schneider Electric pour assurer une amélioration continue des
performances du Groupe dans ce domaine.

En 2010, la Direction du Développement Durable a évolué pour
étre plus apte a répondre aux défis de I'entreprise, présents et a
venir, et aux exigences du contexte et de ses parties prenantes. Elle
s’organise autour de quatre poles :

® ¢thique, en charge du pilotage du programme Responsibility &
Ethics Dynamics (cf. pages 57-60) ;

® responsabilité sociétale, avec notamment la Fondation Schneider
Electric ainsi que des programmes d’insertion et d’essaimage
(cf. pages 87-91) ;

® acces a I'énergie, avec la responsabilité du programme BipBop
(cf. pages 83-87) ;
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® soutien et développement de la performance du Groupe, avec
notamment le pilotage du barometre Planete & Société et du
Rapport de Stratégie et Développement Durable (cf. pages 45-47).

Le Conseil de Surveillance

A la suite de James Ross, Cathy Kopp est depuis 2010 chargée de
porter formellement les problématiques de développement durable
aupres du Conseil de Surveillance. Elle joue également un role de
conseil interne pour le développement durable : en 2011, Cathy
Kopp a analysé les politiques et programmes de développement
durable du Groupe, sous la forme d’entretiens avec les différents
responsables. Une restitution au Conseil de Surveillance a été
réalisée en 2012.

Dans la nouvelle gouvernance du Groupe proposée en 2013, le
Comité de Rémunération voit ses compétences formellement
étendues aux questions de responsabilité sociale de I'entreprise (cf.
p.275).

L'organisation SERE - Safety, Environment & Real
Estate (Sécurité, Environnement et Immobilier)

(cf. page 61).

L'organisation des Ressources Humaines
(cf. pages 70-71).
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Les experts Efficacité Energétique et Solutions (pour
I'offre)

Au sein de la Direction Stratégie et Innovation, le Département
Efficacité Energétique et Solutions déploie et accompagne la
transformation de I'entreprise et de ses collaborateurs d’une
approche de ventes de produits a une approche de ventes de
solutions.

Pour y parvenir, Schneider Electric s’appuie sur un réseau de
15 000 collaborateurs, comprenant des équipes certifiées de vente
de solutions et de marketing, soutenues par des experts techniques,
et par ses 60 Centres de Solutions destinés a accompagner les
clients locaux et les segments clés d’utilisateurs finaux dans le
monde ou des architectes développent les solutions demandées
aujourd’hui par ses clients et imaginent celles de demain.

Des comités transverses

Trois instances sont composées de membres des différentes entités
du Groupe travaillant de pres ou de loin sur le développement
durable. Ces comités spécifiques orientent et suivent les plans
d’action sur leur domaine d’expertise.

Le Comité Exécutif Développement Durable

Depuis 2010, les trois membres du Comité Exécutif chargés des
Ressources Humaines globales, des Opérations Industrielles et de
la Stratégie et Innovation se réunissent tous les trimestres autour
du Directeur du Développement Durable pour suivre et orienter les
plans d’action du Groupe dans ce domaine.

Le Comité Stratégique Développement Durable

Créé en 2008, il est présidé par le Directeur du Développement
Durable. I réunit des représentants des fonctions et des
programmes suivants : santé et sécurité, diversité, innovation
sociale, management environnemental, offre durable programmes
RoHS et REACH, achats et logistique, éthique, programme d’acces
a I'énergie, communication, et relations avec les parties prenantes.

Les comités liés a I'éthique
(cf. page 58).
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1.6 Desengagements externes globaux et locaux pour progresser

collectivement

Liste des principaux engagements du Groupe en matiére de développement durable

Schneider Electric s’engage dans différentes associations et organisations locales ou internationales pour faire évoluer le cadre économique,
social et environnemental en faveur du développement durable en collaboration avec les différents acteurs de la Société. Schneider Electric
confirme, en particulier, son engagement et sa participation au débat sur les enjeux du changement climatique.

Théme Engagement

Gouvernance durable
unies.

International : World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), Pacte Mondial des Nations

France : membre du Conseil d’Administration de I'Orse (Observatoire sur la responsabilité sociétale des
entreprises) et du Forum frangais du Pacte Mondial.

Energie/Efficacité
énergétique
Action, CLN).

International : Alliance to Save Energy (Efficacité énergétique), Clinton Climate Initiative (Batiments), Green
Grid (Technologie de I'information), The 2°C Challenge Communiqué (Corporate Leaders Network for Climate

France : EpE (Entreprises pour I'Environnement), IFPEB (Institut francais pour la performance énergétique
du bétiment), Pacte Ecologique de Nicolas Hulot, Grenelle de I'Environnement.

Acceés a I’énergie

Fin 2011, Jean-Pascal Tricoire a co-signé, avec les Présidents d’ERM et de GDF Suez, un livre blanc pour

le WBCSD (World Business Council for Sustainable Development) sur les solutions business permettant
I’a}ccés a I’énergie pour tous. Ce livre blanc est la premiere publication importante de I'initiative Acces a
I'Energie du WBCSD et coincide avec le lancement de I'année internationale de I'énergie durable pour tous

par les Nations unies en janvier 2012.

Diversité France : (cf. page 77).

Politique sociale Observatoire social international.

Normalisation

Avec plus de 20 experts participant activement dans les organismes de normalisation internationaux,

Schneider Electric contribue d’une maniere décisive a I'élaboration des normes permettant de garantir

la fiabilité et la transparence des allégations environnementales de ses offres (UTE, Union technique de
I'électricité et de la communication ; Cenelec, Comité européen de normalisation électrotechnique ; IEC,
Commission électrotechnique internationale ; ISO, International Organisation of Standardization).

Schneider Electric est présent au sein de I’Afnor (Association frangaise de normalisation). Il participe au
groupe de travail sur le développement durable.

Depuis février 2007, Schneider Electric représente la France au Comité consultatif sur les aspects
environnementaux (ACEA — Advisory Committee for Environmental Aspects de I'lEC). LACEA a pour mission
de conseiller et de coordonner les travaux de la CEl sur les problemes relatifs a I'environnement.

Divers

Schneider Electric est également depuis de nombreuses années un soutien actif de I’Admical (Association

pour le développement du mécénat industriel et commercial, membre du réseau européen CERES) et de
I'lMS-Entreprendre pour la cité. Enfin, le Groupe participe aux travaux menés par le CSR Europe notamment

dans le domaine de la santé au travail.

Faits marquants 2012

Livelihoods : Fonds de compensation carbone
au service de la biodiversité et des communautés
rurales

Livelihoods est un fonds d’investissement dont I'objectif est de
contribuer a la préservation de la biodiversité et I'amélioration
des conditions de vie des populations rurales des pays en
développement, grace aux revenus de la finance carbone pour le
financement des investissements et I'accompagnement nécessaire
a la restauration des écosystemes. Au Sénégal par exemple,
450 villages replantent déja 7 000 hectares de mangroves,
reconstituant ainsi leur écosysteme vivrier (reproduction du
poisson et protection des cultures). Ce projet permettra de stocker
900 000 tonnes de carbone en 20 ans. Avec une dotation de 30
a 50 milions d’euros, Livelihoods investira principalement dans
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trois types de programmes : la restauration et la préservation
d’écosystemes naturels, I'agroforesterie et la restauration des
sols par des pratiques agricoles durables et des projets d’acces
a I'énergie rurale évitant la déforestation. Schneider Electric,
CDC Climat et Le Crédit Agricole sont les premiers investisseurs
a avoir rejoint Danone dans la création de ce fonds. La Poste et
Hermes les ont rejoints en 2012. ’équipe BipBop de Schneider
Electric accompagne Livelihoods sur les problématiques d’acces a
I'énergie des projets.

Participation a Rio + 20

Schneider Electric a participé activement a la Conférence des
Nations unies sur le développement durable Rio + 20. Partenaire
principal du pavillon France, seul pavillon multi-acteurs de la
manifestation, le Groupe a participé a de nombreux débats et
conférences, notamment sur les smart grid, la smart mobility,
les smart cities, 'acces a I'énergie, I'innovation, les énergies
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renouvelables et I'efficacité énergétique. A cette occasion, Jean-
Pascal Tricoire, Président du Directoire de Schneider Electric, et
le Pr. Muhammad Yunus, prix Nobel de la Paix 2006 et leader de
la Grameen, ont partagé leurs visions sur I'accés a I'énergie et
signé la création de la Joint-Venture Grameen Schneider Electric,
qui vise a développer I'acces a I'énergie par les énergies propres
au Bengladesh.

1.7 Notations et récompenses

World Future Energy Summit

Pour la troisieme année consécutive, Schneider Electric a été
sponsor de platine du World Future Energy Summit & Abu Dhabi
en janvier 2013.

Les évaluations des principales agences de notation spécialisées
et de gestionnaires de fonds éthiques indiquent la performance
de I'entreprise dans son secteur de référence. Les évaluations
et récompenses soulignent la reconnaissance externe des
programmes de développement durable du Groupe.

Indices éthiques boursiers

Un indicateur clé de performance a été fixé dans le barométre
Planete & Société sur la durée du programme Connect 2012-
2014 : assurer la présence de Schneider Electric dans trois familles
majeures d’indices ISR (Investissement socialement responsable),
que sont le DJSI Monde, le DJSI Europe et I’ASPI Eurozone.

A fin 2012, Schneider Electric figure dans les trois indices boursiers
éthiques visés par le barometre, et sa notation progresse dans les
indices du DJSI. Le FTSE4Good n’est plus un indice visé par le
barometre car le Groupe ne peut y prétendre. En effet, il réalise une
partie de son activité dans le secteur militaire (< 1 %, principalement
dans la distribution électrique).

Indices Dow Jones Sustainability (DJSI)

Schneider Electric fait partie de I'édition 2012 du DJSI World et
DJSI Europe. L'évaluation pour cette famille d’indices est assurée
par SAM (Sustainable Asset Management), une société de gestion
d’actifs indépendante basée en Suisse.

Carbon Performance Leadership Index (CPLI) -
Global 500

Schneider Electric a été retenu cette année encore dans le CPLI,
parmi 33 entreprises sélectionnées pour leur engagement et leurs
plans d’action de lutte contre le changement climatique, dont trois
entreprises francaises.

Carbon Disclosure Leadership Index (CDLI) -
Global 500

La note de Disclosure de Schneider Electric a progressé cette
année, passant a 92/100. Pourtant, Schneider Electric ne fait plus
partie de I'indice CDLI en 2012, la note minimale étant de 94/100.

Indice ASPI Eurozone

Depuis 2001, Schneider Electric est inclus dans I'indice ASPI
Eurozone (Advanced Sustainable Performances Indices), qui
comprend 120 entreprises cotées de la zone euro (Univers DJ
Euro Stoxx) présentant les meilleures performances sociales et
environnementales. Les valeurs sont sélectionnées sur la base des
notations de Vigeo conformément aux lignes directrices de I'ASPI
Eurozone.

Vigeo World, Europe et France

En novembre 2012, Vigeo a lancé une gamme d’indices distinguant
les entreprises cotées en Bourse qui démontrent les meilleures
performances en responsabilité sociale : Vigeo World 120, Vigeo
Europe 120, Vigeo France 20 et Vigeo United Kingdom 20. Ces
indices sont actualisés tous les six mois. Au 1¢ novembre 2012,
Schneider Electric est inclus dans les trois indices Vigeo World 120,
Vigeo Europe 120, Vigeo France 20.

Autres indices
En 2012, Schneider Electric fait notamment partie des indices :

® Oekom catégorie Prime ;

® Indices MSCI ESG World et MSCI ESG Europe (Morgan Stanley
Capital International) ;

® Indices STOXX Global ESG Leaders de Sustainalytics et indices
STOXX Sustainability de la banque Sarasin ;

® Fthibel Sustainability Index (ESI) Excellence Europe et Ethibel
Sustainability Index (ESI) Excellence Global ;

® ECPI Global Carbon Equity, ECPI Euro Ethical Equity, ECPI Global
Ethical Equity, ECPI EMU Ethical Equity .

Distinctions 2012

Parmi les reconnaissances regues en 2011 en matiere de
développement durable, le Groupe distingue les principales
suivantes :

® Prix de l'innovation RSE : le barométre Planéte & Société a
remporté le Prix de I'lnnovation RSE, décerné par le Cercle
Humania en France.

Global 100 most sustainable corporations : Schneider Electric
atteint la 13° place du classement établi par Corporate Knights
Inc. contre 26° 'année derniere.

e Ethisphere : Schneider Electric fait partie des 100 entreprises les
plus éthiques suivant le classement établi par Ethisphere, pour la
deuxieme année consécutive.

® Universum rankings — Global top 50 World’s Most
Attractive Employers : en 2012, Schneider Electric fait partie
des 50 entreprises mondiales les plus attractives auprés des
étudiants, dans la catégorie ingénierie. Schneider Electric France
a été récompensé “meilleur grimpeur” 2012, passant de la 102¢
ala 80¢ place.

® Green Ranking : en 2012, Schneider Electric est 133¢/500
(+ 71 places vs 2011), 6° de son industrie et 8° entreprise
francaise.

® Prix nationaux : Prix RSE Golden Peacock 2012 en Inde, Top
Employeur 2012 en France, Prix RSE 2012 du Centre Mexicain
de Philanthropie (CEMEFI) au Mexique, Prix 51Job Inc. en Chine,
Top 3 des meilleures entreprises en Stratégie, Leadership et
Innovation en développement durable au Brésil selon la Chambre
Américaine de Commerce.
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> 2. Unecroissance verte
et responsable, moteur
de la performance économique

Ce chapitre recouvre deux themes :

® |es produits et solutions pour lutter contre le changement
climatique : efficacité énergétique, énergies renouvelables,
véhicule électrique, smart grid, filieres de fin de vie des produits...

® |'éthique des affaires : principes de responsabilité du Groupe,
lutte contre la corruption, relations avec les fournisseurs et
sous-traitants.

21 Enbref

La gouvernance d’entreprise est développée dans le chapitre 3
“Gouvernement d’entreprise” page 111 : fonctionnement du
Conseil de Surveillance et du Directoire, Audit & Contrble Interne,
droits des actionnaires, rémunération des membres du Conseil de
Surveillance, du Directoire et du Comité Exécutif.

Contexte et ambition

Le changement climatique est I'un des enjeux majeurs du
XXe siecle. Schneider Electric sert des secteurs d’activité qui
représentent la majorité de la consommation énergétique mondiale.
Une consommation énergétique qui n’est pas toujours optimisée,
et qui constitue I'une des plus importantes sources d’émissions
de CO,.

En tant que spécialiste mondial de la gestion de I'énergie, les
produits et solutions de Schneider Electric contribuent a réduire
la consommation d’énergie et les émissions de CO,. Le Groupe
développe ainsi des offres d’efficacité énergétique pour réduire
jusgu’a 30 % la facture énergétique de tout type de batiment. Les
offres du Groupe s’adressent également aux domaines des réseaux
électriques intelligents (“la smart grid”) et des villes durables.

Parallélement, les produits et solutions du Groupe sont vendus
partout dans le monde, soit directement a des clients finaux, soit
au travers de réseaux de partenaires, donc sans regard sur leur
destination finale et leur traitement en fin de vie. Schneider Electric
veut limiter I'mpact de ses produits en fin de vie et met en place
des filieres de récupération de ses équipements contenant du SF,
un puissant gaz a effet de serre.

Enfin, le Groupe est présent dans plus de 100 pays, aux normes,
valeurs et pratiques hétérogenes. Schneider Electric s’engage a
avoir un comportement responsable avec I'ensemble de ses parties
prenantes. Il a défini pour cela des Principes de Responsabilité
qui s’appliquent a I'ensemble du Groupe et s’appuie sur une
organisation et des processus dédieés. Par ailleurs, Schneider
Electric s’engage a faire partager sa vision du développement
durable avec le plus grand nombre de ses fournisseurs.

Pour ce chapitre, trois indicateurs clés de performance ont été fixés dans le barométre Planéte & Société sur la durée du programme

Connect (2012-2014) :

Objectifs a fin 2014 2012 2011
1. + 7 pts de croissance avec les EcoXperts par rapport a celle du Groupe 7,6 pts A -
2. 90 % de nos fournisseurs recommandés en ligne avec I'ISO 26000 78% A -
3. Trois indices éthiques boursiers majeurs choisissent Schneider Electric 3 A 3

La performance de I'année 2011 sert de valeur de départ au barométre Planéte & Société du programme Connect entre 2012 et 2014.

A Indicateurs 2012 audités.

Se reporter aux pages 92 a 94 pour la présentation méthodologique des indicateurs et aux pages suivantes pour les analyses des résultats
(page 55 pour I'indicateur 1, 56-57 pour l'indicateur 2, 51 pour I'indicateur 3).
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Faits marquants 2012

® |ndexation de la part variable des rémunérations des membres du
Comité Exécutif a une ou plusieurs composantes du barometre
Planete & Société, choisies en fonction de leur champ d’action
(depuis 2011) ; élargissement en 2012 aux Présidents de Pays
des cing principaux pays ; notamment la croissance de I'activité
des EcoXperts pour la Stratégie et Innovation, le pourcentage de
fournisseurs recommandés en ligne avec I''SO 26000 pour les
Opérations Industrielles.

Lancement d’'un nouveau baromeétre Planéte & Société sur
la période 2012-2014, avec notamment un nouvel indicateur
mesurant la performance du programme EcoXperts, et
I'indicateur Fournisseurs qui évolue, intégrant un changement de
référentiel (du Pacte Mondial vers I'ISO 26000 ).

L'indicateur EcoXperts, mesuré pour la premiére fois cette année,
atteint son objectif ; I'indicateur Fournisseurs voit son démarrage
au dernier trimestre 2012, aprés un travail sur I'approche et la
méthode de mesure ; Schneider Electric est confirmé dans les
trois indices boursiers visés (DJSI World, DJSI Europe et ASPI
Eurozone).

Distribution des revenus

Chaque année depuis sept ans, Schneider Electric publie un
schéma de la distribution de son chiffre d’affaires entre ses
différentes parties prenantes. Cet exercice permet de mettre en
avant I'importance de chacune d’entre elles d’'un point de vue des
flux financiers, et leur répartition dans ce flux.

2

Fournisseurs: Actionnaires: Banque:
achats et autres dividendes frais bancaires nets
14177€ 991€ 349€

millions millions millions

J

J

Chiffre
d'affaires

!

Capacité d'investissement

]

2 20142. Salariés : Etats: Organisations Autofi
salaires impdts non-gouvernementales : utofinancement
3m%i n6 € dons apres versement Incluant la variation
- 6040€ 568€ 1€ 10 € 5
millions millions millions 1 810 € 237 €
millions millions
719 € 214 €** 1114 €
millions millions millions

* Augmentation du capital cession d'actions propres et préts
** Dont 90 % d'acquisitions et 10 % de placement en fond de pension

(1) Le Pacte Mondial continuera d’étre promu auprés des fournisseurs.

Distribution des revenus aux parties prenantes

Flux de trésorerie aprés charges d'exploitation

Flux de trésorerie provenant de sources externes
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2.2 Des produits et solutions intelligents de gestion de I'énergie pour contribuer
a la lutte contre le changement climatique

Notre planéte fait face a un défi énergétique sans précédent.

Méme si les politiques d’efficacité énergétique récemment mises
en place sont appliquées avec succés, d'ici 2035, la demande
mondiale d’énergie primaire devrait encore augmenter de 35 %.
Une telle situation aurait des conséquences sérieuses sur les colts
et la sécurité énergétiques, la concurrence autour des ressources,
'accés des populations les plus défavorisées a I'énergie, la
croissance économique et, bien entendu, le changement
climatique. Le mix énergétique devrait évoluer et la part des
énergies renouvelables passer de 13 a 18 % du total.

L’augmentation correspondante des émissions de gaz a effet de
serre liees a la consommation d’énergie pourrait atteindre 23 %
alors méme qu’il faudrait parvenir a une baisse de 27 % pour
satisfaire aux besoins écologiques de la planéte.

Contribuer a résoudre ce défi est au coeur de la stratégie
commerciale de Schneider Electric.

Nos clients — entreprises, individus et gouvernements — veulent
tous réduire leurs colts énergétiques ainsi que leur empreinte sur
'environnement, tout en améliorant constamment la fiabilité, la
sécurité et la performance de leurs logements, de leurs batiments,
de leurs sites et de leurs équipements.

C’est pour toujours mieux aider les clients a optimiser la gestion de
leur énergie que Schneider Electric propose un portefeuille innovant
et compétitif de produits, systemes, services et logiciels.

Efficacité énergétique

Contexte

Lefficacité énergétique est le fait d’utiliser moins d’énergie pour un
méme niveau de performance ou de service.

Elle permet de réaliser des économies d’énergie, de capitaux
et d’émissions de carbone, tout en contribuant a la sécurité
énergétique et a la création d’emplois.

Selon les projections mondiales pour 2012 deI’Agence internationale
de I'énergie (World Energy Outlook 2012), les politiques en matiere
d’efficacité énergétique récemment mises en place pourraient
représenter pres de 70 % de la réduction de la demande mondiale
en énergie nécessaire pour que le monde atteigne ses objectifs
environnementaux en 2035.

Schneider Electric est I'une des premieres entreprises a avoir
pris fermement position en faveur de I'efficacité énergétique en
développant des offres efficaces et compétitives pour tous ses
grands segments de marchés finaux.

Offres

Schneider Electric promeut I'efficacité énergétique dite “active”, qui
consiste a optimiser I'ensemble du cycle de I'énergie grace a des
produits, systemes, services et logiciels de maitrise de I'énergie.

Ceux-ci sont principalement utilisés pour optimiser I'efficacité
énergétique des processus industriels et améliorer la performance
et le confort énergétiques des infrastructures industrielles, des
batiments commerciaux et des logements — qui représentent,
a eux tous, plus de 60 % de la demande en énergie totale. En
sachant que la maitrise active de I'énergie peut contribuer a
réduire la consommation de 30 %, I'impact sur le mix et la facture
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énergétiques d’'un pays est plus que significatif et ne peut étre
ignoreé.

Schneider Electric propose une gamme de produits, systemes,
services et logiciels suivants :

® produits : variateurs de lumiére, minuteries, controle du chauffage
et de la climatisation, variateur de vitesse pour moteur, etc. ;

® systemes : gestion technique du batiment, contrle de I'éclairage,
supervision des processus ;

® services : audits énergétiques, optimisation des achats d’énergie,
participation a des mécanismes d’effacement, etc. ;

® |ogiciels : analyse des données, supervision a distance, gestion
intégrée des flux énergétiques sur plusieurs sites, etc.

Ces solutions répondent aux réglementations et aux normes en
vigueur dans les pays ou elles sont commercialisées.

Schneider Electric a notamment élargi son portefeuille de services
énergétiques par voie de forte croissance interne et externe.

Les grands clients du Groupe souhaitent mieux gérer leur
énergie et, pour ce faire, mieux comprendre I'évolution de leurs
flux énergétiques. Cela implique les services d’audit d’efficacité
énergétique, de mesure, de suivi et d’analyse.

lls souhaitent ensuite optimiser ces flux, que ce soit par des
politiques d’achat plus performantes, par la participation a des
mécanismes d’effacement, par la mise en place de contrats
de performance énergétique et par I'obtention de certifications
(comme la toute nouvelle norme internationale 1ISO 50001). Cela
implique les services de gestion de I'énergie.

Enfin, cette maitrise de I'énergie doit leur permettre de réduire
I'impact environnemental de leurs activités et d’améliorer leur bilan
carbone. Cela implique les services d’évaluation et de gestion
de 'empreinte carbone, qui sont étroitement liés aux services de
gestion de I'énergie.

La solution de gestion intégrée de I'’énergie du Groupe connait
également une forte croissance.

II's’agit d’obtenir une vision consolidée des flux énergétiques des
différentes zones d’activité d’un site, de plusieurs sites ou de
toute une entreprise. Afin d’étre bien maitrisés, les flux doivent
étre supervisés, puis optimisés, améliorant ainsi durablement la
performance énergétique du site ou de I'entreprise.

Schneider Electric a développé une offre intégrée, baptisée
EcoStruxure, qui combine produits, systemes, services et logiciels
au sein d’une architecture unique de gestion de I'énergie.

Schneider Electric dispose d’offres performantes d’efficacité
énergétique ainsi que de gestion des flux d’énergie des processus
industriels, des systemes de sécurité, des centres de données
informatiques, et bien sOr des batiments. EcoStruxure combine
ces différentes offres entre elles pour fournir aux clients une vision
unique, et donc une supervision compléte de leurs sites ou de
leur entreprise, a travers un logiciel innovant, StruxureWare. Lancé
en 2012, StruxureWare représente un éventail de solutions et
de suites logicielles puissantes qui proposent des solutions de
gestion et d’efficacité énergétiques des processus couvrant tous
les domaines possibles. Cette offre logicielle fournit des outils
permettant d’optimiser I'efficacité des clients sur trois niveaux :
entreprise, opérations et contrdle. Avec StruxureWare, Schneider
Electric fournit des solutions logicielles pionnieres sur le marché
qui s’adressent aux dirigeants soucieux de maitriser I'empreinte
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carbone de leur entreprise, tout comme a I'opérateur chargé de
garantir la fiabilité.

Les clients sont désormais capables de transposer plus
efficacement leurs objectifs de développement durable en actions
tangibles, a travers des outils logiciels et des interfaces rationalisés.
lls ont amplement validé I'approche adoptée par le Groupe et un
rapport d’analyse indépendant a récemment identifié StruxureWare
comme un logiciel leader ayant le meilleur potentiel parmi tous ses
concurrents.

Enfin, pour apporter a ses plus petits clients des solutions a la
fois simples et compétitives en matiere d’efficacité énergétique
et d’intégration de sources d’énergie, Schneider Electric déploie,
dans de nombreux pays, un “réseau d’EcoXperts”. Il est constitué
de partenaires externes spécialistes que le Groupe forme et
accompagne pour établir des relations professionnelles de proximité
avec leurs clients au niveau local.

Déja en place en France, en Espagne et en ltalie, ce réseau est en
cours de développement aux Etats-Unis et dans une dizaine de
pays en Europe et en Amérique latine. Un indicateur de performance
clé a été inclus dans le barometre Planete & Société 2012-2014 :
dépasser de 7 points la croissance du Groupe grace aux activités
des EcoXperts. En 2012, I'objectif a été atteint : la croissance des
activités des EcoXperts a dépasseé de 7,6 points celle du Groupe
dans les pays concernés par le programme.

Smart grid - Les réseaux intelligents

Contexte

Les réseaux intelligents combinent infrastructures électrique et
informatique pour intégrer et relier tous les utilisateurs (producteurs,
opérateurs, spécialistes marketing, consommateurs, etc.) afin
de continuer a assurer efficacement I'équilibre entre I'offre et la
demande au sein d’un réseau de plus en plus complexe.

Le réseau actuel connait des mutations rapides : la tragédie
de Fukushima a conduit de nombreux pays a reconsidérer leur
stratégie énergétique et a faire évoluer leur mix énergétique. Les
sources d’énergies renouvelables connaissent une croissance
rapide, méme si elles représentent encore une modeste part de
la production totale d’énergie. Les véhicules électriques sont
également en attente d’'un geste de soutien fort de la part des
pouvoirs publics pour poursuivre leur déploiement.

Cette situation rend I'émergence d’un réseau intelligent plus
nécessaire que jamais et dope le développement d’applications
spécifiques dans chaque région.

Offres

Schneider Electric soutient et connecte les différents domaines des
réseaux intelligents : du coté de I'offre, souplesse de la distribution
et génération intelligente qui couvre la production de masse, la
production distribuée et I'intégration des énergies renouvelables ;
du coté de la demande, efficacité au sein des entreprises et
logements, intégrant les logements, batiments, installations
industrielles et centres de données, ainsi que les infrastructures de
recharge des véhicules électriques ; et enfin I'équilibre de I'offre et
de la demande qui passe par la demand-response.

Schneider Electric propose des produits et des solutions dans tous
ces domaines :

® souplesse de la distribution : contrble et automatisation des
sous-stations (entre réseaux haute et moyenne tension, moyenne
et basse tension), SCADA (Supervisory Control And Data

Acquisition), systemes de protection et de mesure, appareillages
de coupure ;

® génération intelligente installation et équipement de

centrales solaires, éoliennes ou hydroélectriques, systemes
d’automatisation et de contrdle, SCADA, ingénierie et
maintenance.

Selon les projections de I'’Agence internationale de I'énergie
(World Energy Outlook 2012), la part des énergies renouvelables
pourrait passer de 13 % en 2010 a 18 % de la production totale
d’énergie en 2035, soit une augmentation de 83 %.

Schneider Electric dessert et raccorde au réseau électrique les
grandes centrales électriques ainsi que les grands batiments,
équipe les fabricants de turbines et approvisionne le marché
résidentiel via son réseau de partenaires et de distributeurs ;

o efficacité au sein des entreprises et logements : produits et
solutions d’efficacité énergétique, solutions complexes de
gestion intégrée de I'énergie, gestion de projet opérationnelle et
financiere.

Schneider Electric fournit également des infrastructures de
recharge sécurisées pour véhicules électriques, ainsi que des
systemes de gestion efficace de I'énergie et des services de
support a forte valeur ajoutée.

Les infrastructures de recharge doivent étre totalement
sécurisées, pour I'utilisateur comme pour le véhicule, le batiment
et le réseau électrique. Notre gamme de solutions couvre aussi
bien les garages résidentiels que ceux en copropriété, les
parkings privés et publics, les espaces de stationnement dans la
rue ainsi que les dispositifs de recharge rapide.

Cependant, pour obtenir un véhicule électrique dit “écologique”,
il faut s’assurer que I'électricité utilisée pour le recharger est
également écologique. Le chargement doit se faire en priorité
pendant les périodes de disponibilité des sources d’énergie
a faible émission de CO,. Les heures de pointe doivent étre
évitées car le réseau électrique doit alors déja faire face a une
forte demande pour d’autres usages. C’est pourquoi Schneider
Electric développe des solutions de gestion de I'énergie adaptées
aux cycles du réseau.

Enfin, la variété des environnements de chargement, qu’ils
soient publics, privés, particuliers ou collectifs, nécessite la mise
en place de systémes d’information et de facturation pour les
fournisseurs de ces services aux entreprises et prestataires de
services automobiles ;

® demand-response : conseil et mise en ceuvre de plate-formes
logicielles de partage des données et d’effacement des pics de
consommation destinées aux opérateurs d’énergie.

Villes durables

Contexte

Les villes représentent I'enjeu majeur de la lutte mondiale pour
le développement durable. Elles doivent garantir I'efficacité des
ressources dans la durée ainsi que l'intégration sociale, tout en
fournissant des services urbains efficaces aux usagers.

Lorsque les villes améliorent I'efficacité de leurs systémes urbains
sous-jacents (distribution électrique, de gaz et d’eau, transports
publics et privés, batiments et logements, gestion des déchets),
elles améliorent la qualité de leurs services publics et assurent
ainsi leur pérennité et leur attractivité aux yeux des résidents, des
usagers et des visiteurs.
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Offres

Notre approche concréte et rationnelle de I'efficacité urbaine
combine des solutions adaptées a tous les systemes clés d’une
vile : capacités d’intégration, mécanismes de financement
innovants tels que les contrats de performance et priorité a la
collaboration, a la fois avec des acteurs mondiaux possédant des
capacités complémentaires et des acteurs locaux possédant une
connaissance approfondie des caractéristiques de chaque ville.

Notre offre technologique comprend des produits, systemes,
services et logiciels basés sur une solide expertise des processus,
permettant d’améliorer I'efficacité des architectures d’exploitation
et d’'information :

® solutions pour une énergie intelligente : automatisation du réseau
intelligent, souplesse de la distribution, systémes de mesure et
de controle, intégration des sources d’énergie renouvelables,
suites logicielles en temps réel ;

® solutions pour une mobilité intelligente : infrastructures de
recharge des véhicules électriques et services de suivi, systemes
de gestion du trafic, systemes de chargement aux péages et
dans les zones d’embouteillage, systeme de gestion du transport
multimodal ;

® solutions pour une eau intelligente : systeme de gestion de la
distribution, intégration des systemes de détection des fuites,
d’alimentation, de contréle et de sécurité, gestion des eaux
pluviales, gestion des inondations urbaines ;

® solutions pour des batiments intelligents : solutions et services
d’efficacité et de sécurité énergétiques pour les batiments a
haute performance, systemes de gestion de I'énergie a domicile ;

® solutions pour des services publics intelligents : sécurité publique
par la vidéosurveillance et les systemes de gestion des urgences,
plateformes numériques de services urbains, systemes de
gestion des éclairages publics ;

® solutions pour une intégration intelligente : architecture intégrée
EcoStruxure pour I'alimentation électrique, la sécurité, les
systemes informatiques, les systemes de gestion des batiments
et des processus, plateforme intégrée de gestion de la mobilité,
systemes de sécurité et gestion, prévisions météorologiques
intelligentes, systéeme d’information sur la gestion de I'énergie et
de I'environnement.

Offre de récupération des équipements
contenant du SF,

Dans le cadre de son barometre Planete & Société sur la période
écoulée 2009-2011, Schneider Electric s’était fixé pour objectif de

créer des filieres de traitement du gaz SF, pour les produits arrivés
en fin de vie dans 10 pays, en Europe et en Asie. Le SF,est un gaz
utilisé dans des appareils en moyenne tension comme isolant et/ou
pour la coupure. Ce gaz a le plus fort pouvoir réchauffant climatique
et nécessite donc un traitement spécifique pour éviter les émissions
dans I'atmospheére.

Les premiers appareils contenant du gaz SF, vendus par Schneider
Electric arrivent en fin de vie depuis le début des années 2000.
| objectif est de développer des offres commerciales proposant aux
clients de récupérer leurs appareils contenant du SF arrivés en fin
de vie et d’en extraire intégralement le gaz pour le recycler.

A fin 2011, huit pays avaient mis en place un processus de
récupération avec un responsable de I'offre en local, une solution
de récupération (Schneider Electric ou partenaire), une tarification
adaptée a destination des clients : Australie et France (depuis 2009),
Suede (depuis 2010), Allemagne, Autriche, Belgique, Espagne et
Royaume-Uni (depuis 2011).

En 2012, Schneider Electric a structuré cette démarche autour du
programme “EoL6” destiné a généraliser les offres de récupération
de SF, des produits en fin de vie. L'indicateur continue d’étre suivi et
deux nouveaux pays ont a leur tour intégré le projet et finalisé la mise
en place d’un processus de récupération : la Suisse et la Nouvelle-
Zélande. Pour I'année 2013, I'objectif est d’atteindre 12 pays.

A noter que cette année, en France, une nouvelle étape importante
pour le développement du programme EolL6 a été franchie apres
avoir remporté un important premier contrat aupres d’ErDF, la
principale utilities frangaise. Ce service couvrira une large gamme
d’équipements  SF, comprenant les marques Merlin  Gerin,
Schneider Electric et Areva. Le contrat débutera en janvier 2013 et
s’étendra sur cing ans.

Dans bien d’autres pays, des actions ponctuelles de récupération
de gaz Sk, ont été effectuées : Hongrie, Israél, ltalie, Japon,
Colombie, Costa Rica, Estonie, Ukraine, Irlande, Afrique du Sud,
Turquie, Vietnam, Arabie Saoudite... Cependant, ces pays n’ont
pas mis en place d’organisation locale dédiée.

En Norvege, une filiere de récupération a été mise en place par le
pays. Le recyclage du SF, est une obligation légale et les clients
de Schneider Electric traitent avec les organisations publiques
chargées de recycler les déchets électriques et électroniques. Ce
pays n’est pas comptabilisé dans I'indicateur.

EolL6 est une offre de service qui peut répondre a un besoin
de recyclage ponctuel d’anciens appareils électriques (mode
standalone), ou bien étre groupé avec une offre de modernisation
d’installation de type ECOFIT™ (remplacement d’anciens appareils
par des nouveaux plus performants).

2.3 Relations avec les sous-traitants et fournisseurs

Démarche

Schneider Electric, signataire du Pacte Mondial, s’est engagé
dans une démarche ambitieuse visant a intégrer les enjeux du
développement durable dans le processus de sélection et de
travail avec ses fournisseurs. Cette démarche est d’autant plus
essentielle que le volume d’achats de Schneider Electric représente
11,650 milliards d’euros.

Schneider Electric a déployé une charte dédiée aux fournisseurs,
appelée Supplier Guide Book, qui comprend un paragraphe
important sur ses attentes en matiére de développement durable
dans quatre grands domaines : santé et sécurité, droits de ’'homme,
éthique, environnement.
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Depuis 2004, le Groupe encourage ses fournisseurs afin qu’ils
s’engagent eux-mémes sur une démarche de développement
durable. Un indicateur clé de performance avait été défini dans le
barometre Planéte & Société sur la durée du programme One 2009-
2011 : a fin 2011, plus de 50 % des achats de Schneider Electric
étaient réalisés avec des fournisseurs référencés signataires des
10 principes du Pacte Mondial ou de I'EICC. Avec le programme
Connect, Schneider Electric souhaite se placer dans une démarche
d’amélioration continue plus suivie avec ses fournisseurs en
les encourageant a progresser selon les lignes directrices de
I'ISO 26000.
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Plans d’action

La démarche de Schneider Electric auprés de ses fournisseurs
dans le domaine du développement durable s’articule autour de
trois principaux plans d’action.

Intégration de la démarche achats durables
dans la sélection de nouveaux fournisseurs

Pour qualifier ses nouveaux fournisseurs, Schneider Electric
utilise un processus (Schneider Supplier Quality Management) qui
s’appuie sur un questionnaire d’évaluation combiné a des audits
sur site et réalisés par des spécialistes Qualité de Schneider Electric.

Ce processus comprend un volet spécifique sur I'environnement
et le développement durable et vise a évaluer I'adéquation du
fournisseur au regard de I'ambition du Groupe sur trois axes :

® responsabilité sociétale en lien avec les principes du Pacte
Mondial ;

® environnement : ISO 14001, ISO 14062 sur I'éco-conception,
REACH et RoHS ;

® sécurité : santé, normes de sécurité, accidents et taux de gravité.

Les criteres liés au développement durable comptent pour pres
de 15 % de I'évaluation des fournisseurs. En outre, tous ces
critéres requiérent des niveaux minimums, au-dessous desquels
un fournisseur ne sera pas retenu pour travailler avec Schneider
Electric. En 2012, Schneider Electric a réalisé plus de 252 audits
de ce type.

Ce processus de qualification s’applique a tous les nouveaux
fournisseurs et aux fournisseurs existants dans certains cas. |l
est renforcé par les Conditions Générales d’Achats auxquelles
tout fournisseur doit se conformer : directives de I'OCDE sur
le développement durable, et regles définies dans la norme
ISO 14001. Les fournisseurs s’engagent également a respecter
toutes les Iégislations et réglementations nationales, le reglement
REACH et les directives RoHS, et, plus généralement, les lois et
reglements relatifs a I'interdiction ou la restriction de I'utilisation de
certains produits ou certaines substances.

Promotion d’'une démarche d’amélioration continue
basée sur I'lSO 26000

Une communication sur I'importance que revét le développement
durable est faite aupres de chaque fournisseur majeur par son
pilote achat du Groupe aprés que celui-ci ait été préalablement
formé a la démarche. Pour ces fournisseurs, Schneider Electric
a entamé en 2012 une approche qui s’appuie sur une évaluation
réalisée par une tierce partie. Il s’agit de favoriser I'engagement du

2.4 Nos Principes de Responsabilité

fournisseur dans une démarche d’amélioration continue, basée
sur I'lSO 26000, au travers de plans de progrés portés par le
fournisseur.

Depuis 2011, le développement durable est devenu un des sept
piliers de mesure de la performance des fournisseurs permettant
notamment aux plus performants d’entre eux de devenir des
fournisseurs “recommandés” ou, pour les meilleurs d’entre eux,
“préférés” du Groupe. La performance issue de I'évaluation externe
est un des points clés de ce pilier. Le Groupe ambitionne d’avoir
90 % de ses fournisseurs recommandés engagés dans une
démarche d’amélioration continue sur ce pilier.

Déploiement d’initiatives éco-responsables

Schneider Electric déploie plusieurs initiatives éco-responsables
avec ses fournisseurs.

Par exemple, Schneider Electric a fait le choix d’aller au-dela
des réglementations européennes REACH et RoHS. Au sein du
Groupe, la démarche est déployée sur 'ensemble du portefeuille
produit et donc sur l'intégralité des fournisseurs indépendamment
de leur origine géographique.

Par ailleurs, Schneider Electric a lancé en 2011 une mise a jour
de I'analyse de I'impact carbone des achats de I'entreprise, dans
le cadre de son bilan carbone. Au travers de cette démarche, et
sur des secteurs d’achat les plus pertinents, Schneider Electric
a sensibilisé les acheteurs et certains de ses fournisseurs a
I'importance de ce sujet.

Enfin, le Groupe, par la nature méme de son activité, incite en
permanence son écosysteme (incluant les clients et les fournisseurs)
a mettre en place des solutions d’efficacité énergétique.

lllustrations

En 2012, lors d’une journée mondiale organisée spécifiguement
pour les fournisseurs “préférés”, une emphase toute particuliere
a été mise sur I'importance que revétent, pour Schneider Electric,
les aspects liés au développement durable. Pendant cette journée,
Schneider Electric a tenu a récompenser ses fournisseurs les
plus performants, notamment dans une catégorie Planete et
Responsabilité Sociétale ou un trophée a été remis.

Une autre illustration est 'engagement de Schneider Electric pour
soutenir le réseau des petites et moyennes entreprises. Cela
se traduit notamment par une approche de travail adaptée avec
certains fournisseurs. En France, Schneider Electric est un acteur
clé du Pacte PME International.

Lentreprise est en interaction constante avec I'ensemble de
ses parties prenantes partout dans le monde : ses frontieres
s’élargissent, son environnement évolue de plus en plus vite, ses
activités se globalisent et ses responsabilités s’accroissent.

Schneider Electric souhaite réaffirmer sa volonté de respecter les
lois et les réglementations de chaque pays ou il intervient.

L’enjeu est bien d’étre et de rester a la hauteur de la confiance que
ses clients et plus largement ses parties prenantes lui accordent.
Pour accompagner chaque collaborateur dans cette démarche, le

Groupe insiste sur I'importance et la place de la responsabilité au
cceur de sa gouvernance d’entreprise.

Le Groupe compte aujourd’hui environ 140 000 collaborateurs dans
le monde. Suite aux différentes acquisitions réalisées, il a su intégrer
cette exceptionnelle diversité professionnelle et culturelle pour
en faire son avantage. Prenant appui sur les valeurs du Groupe,
le programme Responsibility & Ethics Dynamics constitue son
socle de références communes. La mission de Schneider Electric
prend alors tout son sens : s’engager aupres des individus et des
organisations afin de les aider a tirer le meilleur de leur énergie.
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Un cadre de référence commun : Nos Principes
de Responsabilité

Nos Principes de Responsabilité est un document synthétique de
15 pages aussi pragmatique et réaliste que possible, regroupant
les engagements communs du Groupe envers les salariés, les
partenaires, les actionnaires, la planete et la société. Nos Principes
de Responsabiliteé ne prétendent pas couvrir 'ensemble des
dilemmes éthiques mais proposent une ligne de conduite. lls sont
enrichis localement pour répondre a des contraintes légales ou des
pratiques locales.

Nos Principes de Responsabilité ont été élaborés dans le respect
des 10 principes du Pacte Mondial, les principes de gouvernement
d’entreprise, la Déclaration universelle des droits de 'Homme et les
normes internationales du travail ; par construction, ces principes
sont conformes aux normes internationales et parmi celles-ci, celles
relatives a la lutte contre la corruption.

Aujourd’hui, Nos Principes de Responsabilité ont été traduits en
30 langues et communiqués a I'ensemble des collaborateurs du
Groupe.

Une clause a été ajoutée dans tous les contrats de travail pour
spécifier que les nouveaux arrivants ont pris connaissance de Nos
Principes de Responsabilité lors de leur entrée chez Schneider
Electric.

Des processus adaptés

Le programme Responsibility & Ethics Dynamics propose a chaque
collaborateur une méthode pour se poser les bonnes questions et
étre orienté vers les bons correspondants selon deux approches :

® un processus détaillé de questionnement permet d’avoir les
bons réflexes lorsqu’il est nécessaire de faire face a une situation
délicate. Celui-ci peut étre synthétisé en trois étapes :

1. consulter I'Intranet dédié au programme,

2. contacter son responsable hiérarchique et/ou un membre des
services partagés concernés (juridique, finance, Ressources
Humaines (RH), environnement...),

3. contacter le conseiller Principes de responsabilité de son entité
opérationnelle ;

® un processus d’alerte guide pas a pas les collaborateurs vers les
bonnes instances :

1. contacter ses responsables hiérarchiques,

2. utiliser les canaux internes existants (juridique, finance, RH,
environnement...),

3. contacter le Comité de Conformité du Groupe.

Trois outils accessibles a tous
les collaborateurs a fins d’éducation
et de prévention

® Un Intranet, disponible sur la page d’accueil de I'ensemble des
collaborateurs, regroupe toutes les informations concernant le
programme et Nos Principes de Responsabilité, ainsi que des
actualités sur les avancées en la matiere.

® | es questions les plus fréquemment posées (FAQ). Cet outil
alimenté contindment a été mis en place suite a la collecte
des rapports rédigés par les managers apres présentation
du programme et de Nos Principes de Responsabilité a leurs
équipes.

® Un module de formation en ligne e-learning. L objectif est qu’a la
fin de la session, I'apprenant soit familiarisé avec Nos Principes
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de Responsabilité et plus a I'aise pour les transposer dans son
cadre professionnel. A fin 2012, pres de 30 000 collaborateurs
ont effectué le module : 94 % notent le module bon ou excellent.

Un systéme d’alerte professionnelle

Afin de permettre a chaque collaborateur d’exercer son droit
d’alerte, un systeme d’alerte professionnelle est déployé sur ces
deux derniéres années. A fin 2012, il est & 96 % déployé ; I'objectif
est de couvrir tous les employés.

En conformité avec les législations locales, cette solution du marché
hébergée par une société indépendante propose des catégories
d’alertes, un questionnaire, un protocole d’échange d’information
entre le lanceur d’alerte et la personne chargée de l'instruction. Les
acteurs majeurs de ce processus sont les Compliance Officers (cf.
“Une organisation et des équipes dédiées”).

La mise en service sur I'ensemble du Groupe est accompagnée
d’un plan de communication interne et I'identification des personnes
chargées de l'instruction des alertes regues.

Une organisation et des équipes dédiées

Le programme s’appuie sur la mise en place d’une organisation

comprenant :

® un Comité de Gouvernance et un réseau de Conseillers Principes
de responsabilité.

Leur mission est d’assurer la mise en ceuvre et le bon déroulement
du programme Responsibility & Ethics Dynamics ;

un Comité de Conformité et un réseau de Compliance Officers
(agents de conformité).

Leur mission est de détecter et gérer les non-conformités
aux processus définis, en cohérence avec les lois et les
réglementations locales et Nos Principes de Responsabilité.

Acteurs et comités exercent leur autorité a la fois dans des activités
d’influence et de contrle.

En particulier, le Comité de Gouvernance doit s’assurer de la
cohérence avec les orientations stratégiques du Groupe. Il fournit
aux membres du Comité Exécutif des éléments de tendance
opérationnels  a intégrer, par exemple, au programme de
transformation de I'entreprise.

Une fois par an Sur demande

Comité Exécutif e

Deux fois par an

Définit, explique
et diffuse les regles

I I

Conseillers
Principes de
Responsabilité
(1 par Entité)

Détecte et gére
les non-conformités

Agents de
<> conformité
(1par zone géog.)

Mesure et efficacité du déploiement

Le programme Responsibility & Ethics Dynamics fait d’abord I'objet
d’une communication réguliere en interne. Lobjectif est de le
faire connaitre a I'ensemble des collaborateurs et de rappeler aux
équipes de Direction quelles sont les actions prioritaires qu’elles ont
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a conduire, en fonction des risques auxquels elles sont exposées
sur les territoires ou elles operent.

Par ailleurs et depuis son lancement en 2010, le programme fait
I'objet d’une campagne d’évaluation conduite par I'’Audit Interne.

En 2010, Nos Principes de Responsabilité ont été déployés sur
I’'ensemble des entités du Groupe. Les résultats communiqués suite
al’évaluation par I’Audit Interne, intégrant les résultats d’un sondage
auprés plus de 10 000 collaborateurs, ainsi qu’un périmétre audité
comprenant I'’Argentine, la Chine, les Emirats arabes unis, les Etats-
Unis, la France, I'Inde, I'Ilndonésie, I'ltalie et la Russie étaient :

® 73 % des collaborateurs interrogés affrment connaitre Nos
Principes de Responsabilité ;

® 84 % des répondants affirment que I'information obtenue est
utile et complete.

Aprés une mesure en 2010 du déploiement du référentiel Nos
Principes de Responsabilité, I'évaluation 2011 a porté sur le
programme Responsibility & Ethics Dynamics dans son ensemble,
avec un focus particulier sur 19 pays dans lesquels le Groupe
intervient, les plus exposés selon l'indice de perception de
corruption de Transparency International.

L’audit montre un taux de connaissance de Nos Principes de
Responsabilité a 75 % (83 % si I'on exclut une entité récemment
acquise). Au-dela des chiffres, I'audit nous éclaire sur deux points
trés importants :

® d'une part, sur les moyens de communication jugés les plus
efficaces ;

® d’autre part, sur le niveau de perception de Nos Principes de
Responsabilité par fonction dans I'entreprise.

Depuis 2012, ces enseignements nous conduisent a intégrer une
communication dans les programmes de formation de Schneider
Electric University et engager une action complémentaire sur les
fonctions dont le résultat est le plus faible.

Protection des données personnelles

La construction d’'une organisation mondiale nécessite la
mutualisation de nos systemes d’informations (Ressources
Humaines, gestion de la relation client, fournisseurs...) et le partage
a I'échelle mondiale de nos bases de données entre toutes les
entités. Or, les réglementations en matiere de protection des
données personnelles limitent les flux transfrontieres de données
personnelles en les soumettant a de lourdes contraintes de
signatures de clauses contractuelles entre les entités concernées.

Schneider Electric choisit d’assurer la sécurité juridique de ces
flux transfrontieres par I'élaboration d’un code de conduite sur
la protection des données personnelles (Regles d’entreprise
contraignantes ou Binding Corporate Rules), option proposée par
les Autorités de protection des données personnelles en Europe
aux entreprises internationales.

Les Binding Corporate Rules de Schneider Electric ont été
approuveées le 27 novembre 2012 par les Autorités de protection

des données personnelles de 26 Etats membres de I'Union
européenne.

Ces regles de protection des données personnelles vont étre
applicables dans I'ensemble des filiales de Schneider Electric
dans le monde. Plan de communication, module de e-learning et
guides pratiques seront disponibles pour permettre un déploiement
harmonisé des Binding Corporate Rules, qui seront opposables a
I'ensemble des salariés. Leur mise en ceuvre fera I'objet d’un audit
annuel dont le rapport sera accessible aux Autorités de protection
des données personnelles.

Ce code de conduite affirme publiqguement I'engagement de
Schneider Electric a protéger les données personnelles de ses
employés mais également de ses clients, gage d’'une stratégie
digitale qui concilie objectifs économiques d’entreprise et respect
du droit fondamental des personnes a la protection de leurs
données et de leur vie privée.

Prix d’excellence 2012

Le Groupe est fier d’avoir été retenu par The Ethisphere Institute
pour son indice World’s Most Ethical Companies et ce pour la
deuxieme année consécutive.

Schneider Electric fait partie des 100 entreprises internationales
reconnues pour leur engagement et leur comportement éthique. La
mesure de performance porte sur I'existence et la consistance de
la gouvernance, la réputation et I'influence de I'entreprise, la qualité
des actions en faveur de la citoyenneté et de la responsabilité
sociétale, la culture et les actions conduites en faveur de I'éthique.
Cette reconnaissance conforte le Groupe dans la mise en ceuvre du
programme Responsibility & Ethics Dynamics.

Perspectives 2013

Le déploiement du programme se poursuit en 2013 selon différents
axes :

® |a poursuite d’actions de communication, de moyens de
formation vers les collaborateurs des pays les plus exposés aux
risques d’atteinte a I'éthique ;

® |a poursuite de la mise en ceuvre de moyens simples permettant
aux collaborateurs d’appréhender opérationnellement les
dilemmes éthiques et les aider a se positionner sur le niveau de
risque auquel ils peuvent étre exposés ; cette action décidée
en 2012 verra se constituer en 2013 un corpus de kits de
formation a disposition de tous les managers du Groupe. Chaque
kit, a utiliser lors de réunion d’équipe, comporte un contexte réel
de dilemme éthique, trois exemples de comportements typiques
et I'explication du comportement recommandé par le Groupe ;

® I'animation du réseau des Conseillers Principes de responsabilité
afin d’obtenir un meilleur maillage entre les principes et les
directives et procédures opérationnelles qui devront étre aisément
disponibles pour I'ensemble des collaborateurs du Groupe.
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2.5 Controle de lalutte anti-corruption

L’'ENGAGEMENT DE SCHNEIDER ELECTRIC POUR LA PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Démarche et plans d’action

Schneider Electric est soumis a des enquétes, controlé par des
agences de notation et des investisseurs sur ses pratiques de
développement durable, avec parfois des questions sur des sujets
tres spécifiques comme la gestion de la lutte contre la corruption.
Le Groupe s’efforce de répondre a toutes les questions en toute
transparence.

Le Comité de Gouvernance présidé par le Directeur Général Stratégie
et Innovation applique un plan de progres en sept points qui
s’appuie sur le programme Responsibility & Ethics Dynamics :

1. identifier des collaborateurs de haut niveau pour superviser le
déploiement du programme Responsibility & Ethics Dynamics ;

2. définir les bonnes pratiques pour la prévention des actes illicites,
renforgant le rble majeur du management et pronant I'usage du
systeme d’alerte professionnelle ;

3. s’assurer que toutes les politiques sont compatibles avec Nos
Principes de Responsabilité ;

4. informer les collaborateurs des standards et des procédures ;
5. mettre en ceuvre des systemes de suivi, d’audit et de reporting ;

6. imposer une discipline pour la mise en pratique des standards et
des procédures ;

7.en cas d’atteinte aux principes éthiques, prendre les mesures
correctives nécessaires, y compris le renforcement des
procédures.

lHlustrations

En totale synergie avec le programme Responsibility & Ethics
Dynamics, des actions de sensibilisation, associant les fonctions
Développement Durable, Juridique, Sécurité et Audit Interne ont été
menées en 2012 aupres des responsables hiérarchiques.

Diverses autres initiatives anti-corruption sont mises en ceuvre, a
I’échelon national ou régional :

® en France, Schneider Electric participe a la définition de standards
éthiques au sein de la commission Ethique des Affaires du
Gimélec, groupement des industriels d’équipement électrique,
du contréle-commande et des services associés ;

en Russie, Schneider Electric a signé une Charte éthique avec
I’Association of European Businesses ;

Schneider Electric Egypte a obtenu une certification anti-
corruption spécifique pour ses activités avec la National Electricity
Corporation au Soudan.

> 3. Lengagementde Schneider
Electric pour la performance
environnementale

Ce chapitre traite des impacts environnementaux des activités industrielles du Groupe. Les produits et solutions de Schneider Electric
permettant de réduire les impacts environnementaux des clients sont traités dans la partie 2 (page 52).

31 Enbref

Contexte et ambition

Schneider Electric ne produit ni ne distribue I'énergie. Il congoit
et fabrique des produits électriques et électroniques et propose
des solutions intégrées pour de nombreux segments de marché.
La grande majorit¢é de ses produits sont des composants
d’installation servant a la gestion de I'énergie. lls consomment peu
d’énergie par rapport aux appareils qu’ils contrdlent et les pertes
dissipées sont négligeables par rapport a I'énergie transitée. Les
activités de production, pour leur part, font essentiellement appel
a des techniques d’assemblage et de contrdle et n’integrent que
trés peu de procédés a fort impact environnemental tels que la
transformation et le traitement des métaux par exemple.
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Présent dans plus de 100 pays, connaissant un rythme continu
d’acquisitions, Schneider Electric appliqgue une politique
environnementale commune a toutes ses entités et déploie les
mémes programmes de certification, de reporting et objectifs de
performance sur toutes ses implantations géographiques.

Schneider Electric s’engage a protéger I'environnement et la santé
humaine par les objectifs suivants inscrits dans le programme
d’entreprise Connect :

® déployer la certification ISO 14001 et les reportings
environnementaux du Groupe sur 100 % des sites industriels et
centres logistiques (de plus de 50 personnes) dans les deux ans
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apres leur création ou acquisition et sur les grands sites tertiaires
(de plus de 500 personnes) ;

déployer des solutions de supervision de I'efficacité énergétique
sur les sites de plus de 5 000 m2 et quelques sites stratégiques,
soit plus de 300, couvrant environ 90 % de la consommation
totale du Groupe, et réduire de 10 % en trois ans la consommation
énergétique de ces sites (programme Energy Action) ;

limiter les emissions fugitives de SF,a 0,95 % de la consommation
de ce gaz sur les sites concernés ;

réduire de 10 % les émissions liées au transport payé par le
Groupe ;

® réduire la consommation d’eau du Groupe avec des objectifs
spécifiques et des plans d’action associés pour les sites les plus
consommateurs et ceux situés en zone de stress hydrique, et
contréler les déviations (+/- 10 %) de tous les sites qui reportent
leur consommation en eau ;

® suivre les émissions de COV (composés organiques volatils) de
tous les sites ISO 14001 a permis d’émissions ou émettant plus
d’une tonne par an;

® atteindre un taux de déchets valorisés de 85 % ;

e réaliser 75 % du chiffre d’affaires produits avec des offres ayant
une analyse de cycle de vie et un usage de substances chimiques
contrélé et limité (Green Premium).

Pour ce chapitre, trois indicateurs clés de performance ont été fixés dans le barométre Planéte & Société sur la durée du programme

Connect (2012-2014) :

Objectifs a fin 2014 2012 2011
1.10 % de réduction des émissions de CO, dans les transports 14,8 % A -
2. 75 % de notre chiffre d’affaires produits réalisés avec Green Premium 65,5 % A 63 %
3. 10 % d’économies d’énergie 6,1 % A -

La performance de I'année 2011 sert de valeur de départ au barometre Planete & Société du programme Connect entre 2012 et 2014.

A Indicateurs 2012 audités.

Se reporter aux pages 92 a 94 pour la présentation methodologique des indicateurs et aux pages suivantes pour les analyses des résultats
(pages 64-65 pour l'indicateur 1, 65-67 pour I'indicateur 2 et 63-64 pour I'indicateur 3).

Organisation

Au niveau corporate, la Direction Développement Durable détermine
la stratégie environnementale du Groupe et anime les acteurs
corporate de I'environnement, conjointement avec la Direction des
Opérations Industrielles. Le Directeur du Développement Durable
est placé hiérarchiguement sous le Directeur de la Stratégie et
Innovation (membre du Comité Exécutif du Groupe).

Le Directeur de I'Environnement, placé hiérarchiquement sous
le Directeur des Opérations Industrielles (membre du Comité
Exécutif du Groupe), définit et déploie les politiques et programmes
environnementaux, il reporte les résultats et anime le réseau de
responsables environnementaux COmpose :

® pour la gestion des produits : de responsables environnement
dans chaque Activité en charge de la conception et de la gestion
de l'offre, de délégués environnement chargés de I'évaluation
des impacts marketing et d’éco-référents experts de la prise en
compte de I'environnement dans la conception des produits ;

® pour la gestion des sites : de responsables environnement dans
chaque grande zone géographique du monde, de responsables
environnement dans les pays dotés d’une activité significative,
de responsables environnement dans chaque site industriel ou
logistique.
En 2010, l'organisation au sein de la Direction des Opérations
Industrielles a évolué pour passer d’un pilotage uniquement au
niveau corporate a une organisation régionalisée (Amérique du
Nord ; Asie-Pacifique ; Europe, Moyen-Orient, Afrique et Amérique
du Sud). Trois Directeurs Sécurité, Environnement et Immobilier
(SERE - Safety, Environment, Real Estate) ont été nommés ; ils
sont chargés, chacun sur leur périmetre géographique, de mettre
en ceuvre la politique du Groupe sur ces sujets pour I'ensemble
des sites et de réaliser le reporting des plans de progrés. Une
coordination de ces trois Directeurs est organisée formellement

tous les trimestres de fagon a garantir une cohérence des
politiques Sécurité, Environnement et Immobilier sur I'ensemble
du Groupe. Les Directeurs SERE animent un réseau de plus de
200 responsables du management environnemental des sites
industriels, logistiques et administratifs.

Ces réseaux disposent d’outils de gestion et de partage
d’expériences (directives, guides d’applications, Intranet spécifique,
bases de données...).

Le Directeur des Transports, au sein de la Direction des Opérations
Industrielles, est en charge de mesurer et réduire les émissions de
CO, du fret au niveau Groupe.

Pour sensibiliser I'ensemble des salariés aux problématiques
environnementales, des modules d’e-learning ont été développés,
notamment sur les gestes éco-responsables en matiére de gestion
de I'énergie et d’environnement, venant compléter les formations
techniques déja en place. Par ailleurs, un Intranet Environnement
est accessible par tous les employés et enrichi en continu pour
informer a tous les niveaux sur nos programmes et la contribution
de chacun.

Faits marquants 2012

® Indexation de la part variable des rémunérations des membres du
Comité Exécutif a une ou plusieurs composantes du barometre
Planete & Société, choisies en fonction de leur champ d’action
(depuis 2011) ; élargissement en 2012 aux Présidents de Pays
des cing principaux pays ; notamment Green Premium pour
les Activités et les Opérations Industrielles, les réductions de
CO,, ISO 14001 et l'efficacité énergétique pour les Opérations
Industrielles.

® Lancement d’'un nouveau barometre Planete & Société sur la
période 2012-2014 : I'indicateur de réduction des émissions
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de CO, sur 2009-2011, dont I'objectif de 90 000 tonnes avait
été dépassé, a été prolongé en deux indicateurs distincts,
la réduction des émissions de CO, dans les transports et la
réduction des consommations énergétiques ; I'indicateur Green
Premium a vu son ambition augmenter de 2/3 a 75 %.

3.2 Réduction des émissionsde CO,

® Deux indicateurs ont connu un trés fort démarrage en 2012 : les
émissions de CO, dans les transports avec 14,8 % de réduction,
et les consommations énergétiques avec 6,1 % de réduction,
résultats des efforts déja engagés depuis plusieurs années sur
ces sujets.

Démarche

Schneider Electric n’est pas soumis aux quotas européens sur les
émissions de carbone, du fait d’une activité industrielle globalement
peu émettrice comparée aux industries énergivores. Schneider
Electric est ainsi classé dans les secteurs faiblement émetteurs par
le Carbon Disclosure Project . Néanmoins, le Groupe a défini un
plan d’action de réduction de ses émissions de carbone.

Schneider Electric a remis a jour en 2011-2012, avec le soutien du
cabinet de conseil Carbone 4, le bilan carbone déja réalisé en 2007
(sur les données 2006), depuis I'activité de tous ses fournisseurs
en amont jusqu’a l'activité logistique aval pour distribuer ses
produits a ses clients. Les principaux postes d’émissions restent
identiques : les achats de matieres premieres (aciers, plastiques,
métaux) et d’équipements représentent environ 70 % du total.
La logistique intégrant I'amont et I'aval jusqu’aux fournisseurs et
clients de premier niveau représente 15 %, dont la majeure partie
sur le fret routier. Schneider Electric a pour objectif de réduire de
10 % les émissions liées au transport payé par le Groupe au cours
des trois prochaines années (voir p.64-65). Les émissions directes
(scopes 1 et 2) dans les batiments du Groupe représentent environ
9 %. Schneider Electric s’engage a réduire de 10 % ses émissions
énergétiques sur la période 2012-2014 (voir p.63-64). Postes plus
modestes, les déplacements des collaborateurs et les déchets
représentent respectivement 5 % et 1 %.

Cette répartition d’émissions est représentative d’une activité de
seconde transformation.

Par rapport aux émissions évaluées en 2006, I'intensité carbone
de l'activité a baissé et certains postes ont fait I'objet d’un travail
spécifique dont les résultats sont tres visibles : les émissions de SF,
par exemple ont fortement diminué.

Enfin, la structure des émissions a évolué : le fret a baissé en
pourcentage suite a une correction méthodologique des chiffres
2006.

1%

9% o Autres
(principalement déchets)

Consommation énergétique
dessites (et SF,)

5%

Déplacements

des collaborateurs

(domicile-travail

et professionnels)

15%

Transports liés
alalogistique

(de 'amont a la livraison
chez le client)

70 %

Achatsde

matiéres premiéres
etd’équipements

Sur la période 2009-2011, Schneider Electric s’était fixé comme
objectifs de :

® réduire ses émissions d’équivalent CO, de 30 000 tonnes par an
sur la totalité des périmétres 1 et 2 au sens du GHG Protocol @
(les émissions de gaz SF, dans les sites industriels concernés, et
la consommation énergétique des sites industriels et logistiques
et d’'une partie des sites tertiaires) ainsi que sur une partie du
périmetre 3 au sens du GHG Protocol (le fret aérien dans le mix
transport du fret de longues distances ©) ; I'objectif a atteindre
revenait a réduire d’environ 15 % sur trois ans les émissions de
CO, a périmetre constant par rapport a 2008 ;

mettre en place des filisres de récupération du gaz SF,
dans 10 pays. Les premiers appareils contenant du gaz SF
vendus par Schneider Electric arrivent en fin de vie depuis le
début des années 2000. Lobjectif était de développer des
offres commerciales proposant aux clients de récupérer leurs
appareils contenant du SF; arrivés en fin de vie et d'en extraire
intégralement le gaz pour le recycler.

(1) Source : Carbon Disclosure Project 2008, Enquéte menée aupres des entreprises frangaises du SBF120.

(2) Le Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) est I'outil de comptabilisation des émissions d’équivalent CO, le plus répandu dans le monde. Le
périmetre 1 correspond aux émissions de gaz a effet de serre provenant de sources détenues ou contrélées par I'entreprise. Le périmetre 2
correspond aux émissions provenant de la génération d’électricité consommeée par I'entreprise. Le périmetre 3 correspond a toutes les autres
émissions indirectes de I'entreprise provenant de sources qu’elle ne détient ou ne contréle pas (transport, utilisation de produits et services, etc.).

(3) Le fret longues distances comporte le fret aérien et le fret maritime.
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A la fin du programme One (2009-2011), Schneider Electric avait
économisé pres de 162 000 tonnes d’équivalent CO,. L’objectif
de réduction de 30 000 tonnes par an soit 90 000 tonnes sur la
période avait donc été dépasse. Par ailleurs, huit pays avaient mis
en place une filiere de récupération du gaz SF..

Les actions de pilotage suivantes ont été menées pour concourir

a I'objectif :

® |'empreinte carbone des périmétres 1 et 2 au sens du GHG
Protocol est calculée mensuellement, ainsi que la mesure de la
performance de chaque site concerné ;

® depuis 2010, la performance carbone est présentée
mensuellement au Comité de Direction de la Direction des
Opérations Industrielles par le Directeur Environnement du
Groupe et les trois Directeurs Sécurité, Environnement et
Immobilier (SERE — Safety, Environment, Real Estate) ;

® depuis 2010, I'objectif de réduction de I'empreinte carbone est
pris en compte dans la part variable du salaire de toutes les
personnes des Opérations Industrielles bénéficiant d’'un bonus ;

® depuis 2011, la réduction de I'empreinte carbone et les
programmes efficacité énergétique sont pris en compte dans
la part variable du membre du Comité Exécutif chargé des
Opérations Industrielles.

Schneider Electric a travailé en 2011 a la définition de ses
nouveaux objectifs de réduction d’émissions de carbone pour la
période 2012-2014, dans le cadre du programme d’entreprise.
La démarche du Groupe consiste a mesurer, contrbler et réduire
les émissions de CO, en commengant par les émissions les plus
directes sur lesquelles il a le plus d’'impact et la plus grande fiabilité
de mesure (correspondant aux périmetres 1 et 2 définis par le
GHG Protocol) et en poursuivant par les émissions plus indirectes
(correspondant au périmétre 3 du GHG Protocol). Ainsi, pour la
période 2012-2014, Schneider Electric :

® se fixe un objectif de maintien a 0,95 % d’émissions fugitives de
SF, sur les sites utilisant ce gaz. Pour rappel, sur la période 2009-
2011, le Groupe avait réduit ce taux de 4 % a 0,95 % (I’objectif
était d’atteindre 1 %) ;

® inscrit dans le baromeétre Planete & Société I'objectif d’atteindre
10 % d’économies de ses consommations énergétiques ;

® ¢élargit son ambition sur la mesure et la réduction de son
scope 3 en intégrant un objectif spécifique dans le barometre
Plangte & Société de 10 % d’économies de CO, dans les
transports payés par le Groupe.

Plans d’action

Actions de réduction des émissions de SF

Les économies de CO, réalisées par Schneider Electric sur la
période 2009-2011 ont été en grande partie dues a la réduction
des fuites de SF, dans les processus de production, grace a :

® un reporting rendu obligatoire et mensuel depuis 2010 contre
bisannuel en 2009 ;

® une Analyse des modes de défaillance, de leurs effets et de
leur criticité (AMDEC) déployée sur les processus de fabrication
intégrant du gaz SF,dés 2010 ;

® des améliorations de processus et de mesure sur certains sites
particulierement émetteurs, en particulier les sites de SFCME
Libourne (France), le plus gros site européen, et le site de SBLMV
Pékin (Chine), le plus important site asiatique en matiere de
consommation de SF,.

Les fuites industrielles de gaz SF, ont été ramenées d’un taux de
4 % a fin 2008 a un taux de 0,95 % fin 2011 du gaz consommé
en production. Les investissements réalisés pour atteindre cette
performance continuent de porter leurs fruits et le Groupe s’est fixé
pour objectif de maintenir ce taux a un maximum de 0,95 % de fuite
de SF,. Cet objectif n’étant plus un objectif de transformation de
I'entreprise, il ne s’inscrit plus dans le barometre Planéte & Société
sur la période 2012-2014, mais continue d’étre suivi dans les
tableaux de bord de pilotage interne du Groupe.

En 2012, le Groupe a atteint une performance au-dela de I'objectif
avec un taux de fuite de SF, de 0,75 %, soit I'équivalent d’environ
10 400 tonnes de CO, évitées par rapport a 2011 (donnée corrigee
du niveau de production).

Economies d’énergie

Les sites de Schneider Electric sont dans I'ensemble peu
consommateurs en énergie, comparées aux industries énergivores.
Cependant, Schneider Electric se veut exemplaire dans la réduction
de ses consommations énergétiques en appliquant ses propres
solutions.

Programme Energy Action

Démarche

Schneider Energy Action est un programme de réduction continue
des consommations énergétiques sur tous les sites du Groupe.
Ces objectifs sont de :

® réduire les consommations énergétiques (€lectricité, gaz, pétrole)
et donc réduire les colts ;

® déployer les offres d’efficacité énergétique de Schneider Electric
sur ses propres sites ;

® démontrer le savoir-faire de Schneider Electric a ses clients ;

® sensibiliser les collaborateurs de Schneider Electric aux nouvelles
offres d’efficacité énergétique et a la maniere dont ils peuvent
contribuer a leur développement.

Autour de 9 % des émissions totales du Groupe proviennent des
consommations énergétiques de ses sites (selon le bilan carbone
de 2012). Depuis 2005, Schneider Electric se fixe des objectifs
de réduction annuels et publie (en interne) chaque année les
consommations énergétiques de ses sites de production et de
logistique dans le cadre du programme Schneider Energy Action.
De 2005 a 2008, I'objectif de réduire de 10 % la consommation
énergétique par personne et par site de production a été
globalement atteint et dans certains cas dépassé. L’objectif 2009-
2011 de - 4 % par an et par employé a été également globalement
atteint a fin 2011.

Le barometre Planete & Société du programme One (2009-2011)
a élargi le suivi des consommations énergétiques aux grands
sites tertiaires en les intégrant dans les objectifs de certification
ISO 14001 des sites. Le siege social du Groupe en France a ainsi
recu la certification de gestion environnementale ISO 14001, la
certification EN 16001 de gestion de I'énergie en 2010 et a été
le premier batiment a recevoir la nouvelle certification ISO 50001
en 2011. Les consommations énergétiques des sites sont
suivies mensuellement en Comité de Direction de la Direction des
Opérations Industrielles depuis 2010. La Direction des Opérations
Industrielles a la responsabilité de I'ensemble des sites du Groupe.
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Plans d’action

Le programme d’entreprise 2012-2014 comprend les objectifs
suivants :

® réduction de la consommation énergétique de 10 % sur trois ans
comparée a 2011 ;

® reporting des factures énergétiques et mise en place du logiciel
StruxureWare Resource Advisor pour tous les sites de plus de
5000 m?;

® mise en place de StruxureWare Energy Operation sur ces sites
pour le suivi en temps réel ;

® certification de systémes de management de I'énergie suivant la
norme ISO 50001 pour 20 sites ;

® identification des opportunités de réduction de la consommation
d’énergie sur tous les sites grace a des audits Energy Action.

Le programme Schneider Energy Action utilise les activités de
services énergétigues de Schneider Electric pour identifier les
opportunités dans les domaines clés que sont le chauffage, la
ventilation et I'air conditionné (CVC), certains équipements (comme
les compresseurs a air), I'éclairage et des procédés industriels
spécifiques.

De nombreuses initiatives et campagnes de sensibilisation sont
menées en interne pour améliorer la compréhension des avantages
acourt et long termes de I'efficacité énergétique. Il existe également
un site Intranet dédié, qui permet de suivre les évolutions et les
résultats obtenus dans le cadre de Schneider Energy Action.

Ce programme a permis les réalisations suivantes en 2012 :

® économies d’énergie par rapport a 2011 de 6,1 % en données
corrigées (climat et activité industrielle) pour les 100 sites les plus
consommateurs ;

® connexion de 148 sites a StruxureWare Energy Operation ;
® connexion de 202 sites a StruxureWare Resource Advisor ;
® certification ISO 50001 de 36 sites ;

® surles 100 sites les plus consommateurs, un energy manager et
un plan d’action de réduction énergétique ;

® environ 3 millions d’euros investis dans des projets d’efficacité
énergétique, généralement avec un retour sur investissement
inférieur a trois ans.

Energy Operation et Resource Advisor sont des suites logicielles
de la plateforme StruxureWare de Schneider Electric, qui aide
les clients, sur tout segment de marché et a travers toutes les
géographies, a maximiser leur performance commerciale tout en
préservant leurs ressources, y compris I'énergie. Energy Operation
s’applique a I'échelle des opérations et Resource Advisor a celle
de I'entreprise.

“Resource Advisor” est I'application logicielle de la suite
StruxureWare de Schneider Electric a I'échelle de I'entreprise,
qui fait partie de l'architecture EcoStruxure. Cette application
permet un acces sécurisé aux données, rapports et syntheses
utiles pour mettre en ceuvre les programmes énergétiques et de
développement durable.

“Energy Operation” est I'application logicielle StruxureWare a
I’échelle des opérations. Cette application permet la visualisation et
I’analyse de données agrégées a partir de gros volumes de données
énergétiques brutes qu’elle transforme en informations exploitables.
Ce modele de logiciel sous forme de service (SaaS) fondé sur le
Cloud offre des solutions a co(t réduit, une meilleure capacité de
stockage de données et une solution énergétique tres flexible et
mobile, optimisée par les services experts de Schneider Electric.
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lllustration

En mettant en ceuvre nos propres solutions, nous avons transformé
notre usine de Pisek en République tchéque en un showroom
d’efficacité énergétique, permettant d'illustrer notre stratégie aux
clients et aux collaborateurs. Grace a Energy Action, I'usine a réduit
sa consommation énergétique de 24,5 % entre 2008 et 2012.

Programme Green IT

Green IT est un programme visant a réduire les consommations
électriques de linfrastructure de technologies de [I'information
de Schneider Electric (centres de données, serveurs et appareils
informatiques). Il adresse toutes les phases du cycle de vie des
appareils informatiques et implique un partenariat étroit avec nos
fournisseurs d’équipements et services pour réduire I'empreinte
carbone de ceux-ci.

Les principaux objectifs sont :

® d'optimiser le nombre de centres de données et leur gestion
énergétique en utilisant les produits et solutions Schneider
Electric ;

e d’assurer la formation continue de nos équipes informatiques, la
mise en ceuvre de plans d’amélioration continue et de bonnes
pratiques pour réduire I'utilisation de I'électricité de tous les
appareils informatiques depuis les centres de données jusqu’a
I'utilisateur final.

En 2012, les actions suivantes ont été menées :

® déploiement d’'une configuration Green [T pour plus de
15 000 PG, apportant une réduction de 20 % de consommation
électrique et plus de 850 MW d’économies par an ;

amélioration du PUE (Power Usage Effectiveness) de 1,2 a 1,08
pour le centre de données de Swindon (Royaume-Uni) qui
héberge trois de nos plateformes SAP ;

consolidation en Amérique du Nord de 400 serveurs du centre
de données de Lexington vers celui de Saint-Louis sur une
ferme virtuelle Vblock, une infrastructure optimisée pour la
consolidation des centres de données et le cloud computing
(informatique dématérialisée), permettant des économies de
stockage de plus de 830 MW par an ; cette expérience permettra
d’autres consolidations significatives et virtualisations en 2013,
afin de passer de 80 a 8 sites avec plus de 30 % de réduction de
consommation électrique ;

étude d'infrastructure majeure en Asie-Pacifique visant la
consolidation de plus de 200 sites en 28 sites, et 78 % de
virtualisation en 2013 ;

® étude d’infrastructure majeure en Chine avec la construction d’un
centre de données “vert” permettant une réduction de 70 % des
serveurs physiques et une économie d’énergie de 40 % ; le projet
a été lancé en 2012 et prévoit d’étre achevé en 2014 ;

lancement de récompenses Green IT dans la zone Asie-
Pacifique ; mise en ceuvre des programmes my carbon
awareness footprint et going lean and optimization practical
classes afin de déployer Wake-on-LAN (Wol, un standard
des réseaux Ethernet qui permet a un ordinateur éteint d’étre
démarré a distance), optimiser la puissance des PC et écrans et
augmenter la température ambiante des salles de serveurs.

Actions de réduction des émissions liées au fret

Un objectif de réduction des émissions liées au fret

qui s’applique a ’ensemble du Groupe

Dans le cadre du programme triennal d’entreprise Connect et
du barometre Planete & Société, la réduction des émissions de
transport de fret a fait I'objet d’'un suivi particulier s’appliquant a
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I'ensemble du Groupe en 2012. Un objectif de réduction relative
de ces émissions de 3,5 % sur la premiere année a été validé, avec
I'ambition d’atteindre une réduction de 10 % sur trois ans.

Gréce aux bons résultats obtenus sur le fret longue distance, la
réduction des émissions de CO, a dépassé I'objectif en atteignant
14,8 % pour une couverture de 81 % du transport paye.

Fret longue distance

En 2012, les acteurs clés de la chaine d’approvisionnement et
de la logistique ont intensifié leurs efforts de réduction de la part
du fret aérien au profit du transport maritime dans le fret longue
distance. En 2012, le tonnage de fret aérien représente 13,3 % des
tonnages cumulés de fret aérien et maritime contre 17,9 % en 2011
et 20 % en 2010. La réduction relative des émissions de CO, dans
ce domaine s’est chiffrée a 28 %.

Fret courte distance

En 2012, la performance est plus contrastée sur la partie route et
nécessitera des actions plus ciblées en 2013. Au total, les émissions
de CO, sur la route augmentent de 4,7 %.

Plusieurs initiatives intéressantes ont cependant vu le jour. On peut
notamment mentionner :

® une consolidation des expéditions entre les deux entrepdts
d’Angleterre mise en place en novembre et qui — en réduisant
de 13 % le nombre d’expéditions — générera une réduction des
émissions de CO, de 157 tonnes par an ;

® une diminution des kilometres a vide lors de la mise a disposition
des remorques au centre de distribution de Leeds suite a
'optimisation des chargements permettant de supprimer
I'une des quatre remorques journalieres et ainsi d’économiser
14 tonnes de CO, par an ;

o |'utilisation de I’Autoroute ferroviaire alpine entre nos entrepdts
d’Evreux (France) et Venaria (ltalie) depuis le mois de juin 2012
qui a déja réduit de 13 tonnes nos émissions de CO, sur les six
derniers mois de 2012.

3.3 Eco-conception

Une participation a plusieurs initiatives clés

Concernant le transport routier, qui représente la part la plus
importante des émissions de Schneider Electric, le Groupe continue
a jouer un role tres actif au sein de l'initiative Green Freight Europe.
Cette initiative, qui regroupe aujourd’hui plus de 70 multinationales
dumonde de lalogistique, mais également du monde des chargeurs,
vise a promouvoir un cadre européen pour adresser les questions
d’émissions de CO, dans les transports. Schneider Electric est
particulierement impliqué dans le groupe de travail en charge de
la mise au point d’un outil qui permettrait de reporter les émissions
de dioxyde de carbone sur des bases simples et partagées.
Schneider Electric est également partie prenante de Green Freight
Asia permettant également de promouvoir les bonnes pratiques
en termes de développement durable dans les transports. Enfin,
Schneider Electric est désormais en charge de la Commission
“Transport & Environnement” de I'AUTF (Association des utilisateurs
de transport de fret) marquant ainsi sa forte implication en France
sur les sujets de développement durable dans les transports.

Une formation spécifique sur les émissions de CO,dans
les transports

En 2012, deux modules de formation a distance (e-learning) ont été
préparés. Le premier traite du réchauffement climatique en général
et des effets nocifs des émissions de gaz a effet de serre.

Le deuxieme adresse la problématique des emissions de CO, dans
le transport et explique en quoi Schneider Electric se mobilise sur
le sujet. Ce module explique également la méthodologie suivie pour
mesurer nos émissions de CO, dans les transports.

Enfin, un troisieme module d’une journée de formation sur site a été
congu pour aider les managers de la fonction transport a établir des
plans d’action chiffrés principalement dans le domaine du transport
routier.

Démarche

S'il n'existe pas de contrainte légale généralisée sur I'éco-
conception, la pression sur I'utilisation des ressources naturelles,
le changement climatique et le respect de la biodiversité poussent
tous les acteurs publics ou privés a se mobiliser autour de ces
questions.

D’un point de vue clients, il est inhabituel de spécifier explicitement
des criteres environnementaux pour un produit mais le fait d’avoir
un “fournisseur vert” devient un prérequis.

Les clients globaux, en particulier dans les secteurs de la
construction verte ou du transport et des pouvoirs publics,
ont besoin de support pour mettre en ceuvre leurs politiques
environnementales, notamment pour :

® calculer et réduire leur empreinte carbone ;

® anticiper et assurer la conformité aux dispositions réglementaires,
particulierement en matiere de produits chimiques ;

o faciliter I'’éco-conception de leurs produits et services en
fournissant toutes les informations appropriées ;

® réduire les colts de gestion en fin de vie des installations client en
optimisant le recyclage.

Afin de poursuivre et renforcer son engagement en matiere de
développement durable et afin d’étre le premier a fournir a ses
clients toutes les informations environnementales dont ils ont
besoin, Schneider Electric a développé Green Premium une éco-
marque unique, basée sur des criteres clairement définis, soit
par des lois soit par des standards internationaux. Ces criteres
incluent une information environnementale ad hoc sur les produits,
accessible facilement et mondialement.

Une offre est déclarée Green Premium si elle satisfait les quatre
critéres suivants :

® étre conforme a la directive européenne RoHS, c’est-a-dire ne
pas comporter I'une des six substances répertoriées par cette
directive ;

® disposer des informations relatives a la présence de substances
dites extrémement préoccupantes (SVHC — “Substance of Very
High Concern”) dans le cadre de la réglementation européenne
REACH ;
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® disposer d’'un Profil Environnemental Produit (PEP) proposant
entre autres un bilan matiere, un taux de recyclabilité et le calcul
de onze impacts environnementaux dont la consommation
de matieres premieres et d’énergie, I'empreinte carbone, la
diminution de la couche d’ozone ; ce profil environnemental est
établi sur tout le cycle de vie du produit, de la fabrication a la fin
de vie ;

® disposer d’un guide identifiant et localisant les sous-ensembles
ou composants nécessitant un processus de recyclage
particulier, guide appelé “Instruction Fin de Vie” (End-of-Life
Instruction — EoL).

Dans le cadre de son nouveau programme d’entreprise,
Connect, Schneider Electric renforce son éco-marque Green
Premium et reconduit sa communication au travers du barometre
Planete & Société.

Green Premium est le fondement de la démarche Eco-conception de
Schneider Electric. Par la connaissance des substances présentes
dans ses offres et I'évaluation des impacts environnementaux,
Green Premium permet a Schneider Electric de cibler et d’engager
les améliorations de I'empreinte environnementale de ses offres
futures. La conformité aux criteres Green Premium contribue
également a la préservation de la biodiversité.

Plans d’action

Eco-marque Green Premium

2012 a été I'année du déploiement de la campagne Marketing
Environnement Schneider Electric, promouvant [I'éco-marque
Green Premium au travers :

® du catalogue électronique Schneider Electric les offres
Green Premium sont clairement identifiées et les informations
environnementales regroupées de fagon appropriée ;

® d’'un accés direct depuis le portail Internet Schneider Electric :
les pages web Green Premium explicitent de fagon détaillée
la démarche Schneider Electric ainsi que chaque critere
environnemental adressé par Green Premium ;

® d’'un portail web unique Check a Product Green Premium
les informations Conformité RoHS, teneur en substances
extrémement préoccupantes REACH (SVHC - Substance of
Very High Concern), Profil Environnemental Produit et Instruction
Fin de Vie sont disponibles par simple requéte sur les références
commerciales de Schneider Electric, avec la possibilité de
télécharger ces informations ;

® de la rédaction du livre blanc Green Premium.

En 2012, plus de 230 documents Profil Environnemental Produit
(PEP) et plus de 130 Instructions Fin de Vie (EoLl) ont été publiés en
complément des centaines de documents déja disponibles.

Associée a plus de 75 % de chiffre d’affaires réalisés par des offres
conformes RoHS et disposant des informations REACH, I'ambition
de Schneider Electric s’est concrétisée en 2012 par 65,5 % des
ventes mondiales de produits réalisées par des offres Green
Premium, sur la base du chiffre d’affaires 2011.

Le site web Check a Product a été consulté de par le
monde en moyenne plus de 3 000 fois par mois et plus de
6 000 références produits ont été interrogées mensuellement sur
leur statut environnemental RoHS et REACH et leurs informations
environnementales PEP et EoLl.

Dans le cadre du développement des nouvelles offres Schneider
Electric, Green Premium fait partie intégrante du processus de
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création et d’évolution en tant que livrables incontournables pour la
commercialisation d’une offre produits.

Gestion des substances

Schneider Electric est soumis a la réglementation environnementale
européenne, visant particulierement a encadrer l'usage des
substances toxiques.

Le reglement REACH impose la tracabilité des substances
dangereuses, la directive RoHS impose [I'élimination de six
substances : Plomb, Cadmium, Chrome hexavalent, Mercure,
Polybromobiphényles (PBB) et Polybromodiphényléthers (PBDE).

Schneider Electric a mis en place les programmes RoHS et REACH
des les mises en application de ces reglements européens.

Le programme RoHS, initie des 2006, vise a éliminer les six
substances de I'ensemble des produits. En décidant de généraliser
I'élimination de ces substances a toutes ses offres produits,
concernées ou non par la directive, vendues uniquement sur le
marché européen ou mondialement, Schneider Electric s’est ainsi
engagé bien au-dela des exigences de la directive européenne.

En 2012, I'effort de mise en conformité des produits s’est poursuivi
en particulier pour les nouvelles entités ayant rejoint Schneider
Electric. Pour des cas spécifiques d’offres tres éloignées du champ
d’application de la directive RoHS, comme I'appareillage moyenne
tension provenant des activités Distribution d’Areva, la mise en
conformité RoHS s’engage et se poursuivra sur les prochaines
années. D'ores et déja, toute nouvelle offre est développée en
conformité avec la directive RoHS.

Des directives similaires a la directive européenne RoHS sont
maintenant en vigueur ou en cours de discussion dans de nombreux
pays. La décision de Schneider Electric de généraliser I'application
de la directive RoHS a tous ses produits a permis d’anticiper les
évolutions des réglementations dans le monde et Schneider Electric
est capable d’offrir des produits conformes RoHS sur tous ses
marchés (Chine, Inde, Corée du Sud, Japon...).

Le programme REACH, initi€ en 2008, vise non seulement a
s’assurer que les substances utilisées par Schneider Electric et ses
filiales sont diment enregistrées et autorisées dans les applications,
conformément aux exigences de la réglementation, mais aussi
a formaliser les informations a communiquer aupres des clients
sur la présence et la teneur des substances dites extrémement
préoccupantes dans les produits Schneider Electric.

En 2012, le programme REACH a poursuivi la prise en compte
des mises a jour de la liste des substances extrémement
préoccupantes publiée par I’Agence chimique européenne (ECHA).
A fin novembre 2012, la communication de la présence et teneur
relatives a ces substances portait sur 84 substances dangereuses.

Le projet CRESCENDO, initié en 2011, visant a intégrer la
gestion des substances au coeur de nos systemes d’information,
s’est concrétisé en 2012 pour une mise en application en 2013.
["automatisation des rapports REACH et RoHS accélérera la
diffusion des informations a nos clients tout en anticipant les
impacts d’obsolescence sur nos offres.

Informations environnementales

’éco-marque Green Premium garantit aux clients la mise a
disposition des informations environnementales relatives aux offres
de produits Schneider Electric telles que le Profil Environnemental
Produit (PEP) ou I'Instruction Fin de Vie (EoLl).
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Le programme PEP, partie intégrante de I'approche d’éco-
conception, met a disposition des clients les impacts
environnementaux du produit durant son cycle de vie en respectant
le standard ISO 14040. Ce programme est conduit sur I'ensemble
des offres développées par Schneider Electric.

Une certification indépendante par I'association PEPecopassport,
se référant a la norme ISO 14025, apporte un gage supplémentaire
de rigueur, fiabilité et transparence.

Le programme EoLl integre la notion de recyclage dans la
conception des produits afin de favoriser la récupération des
matieres en fin de vie. Schneider Electric a développé un guide de
regles de conception afin d’optimiser les colts de fin de vie et le
taux potentiel de recyclabilité de ses produits.

Ces pratiques conduisent a la publication d’informations et de
recommandations pour faciliter le recyclage des sous-ensembles
ou composants concernés par la directive européenne DEEE
(Déchets d’équipements électriques et électroniques). En effet, bien
que la tres grande majorité des offres Schneider Electric ne soit
pas ciblée par cette directive, Schneider Electric met a disposition
de ses clients des fiches informatives, les Instructions Fin de Vie
(EoLl), permettant d’identifier et localiser ces sous-ensembles ou
composants afin de les recycler par des processus adéquats et
respectueux de I'environnement.

Stratégie Eco-conception

En axant sa démarche d’amélioration de [I'empreinte
environnementale de ses offres sur la protection des personnes
et de I'environnement, le changement climatique et la raréfaction
des ressources tout en adressant les aspects environnementaux
avec ses fournisseurs et ses processus manufacturier et logistique,
Schneider Electric a consolidé en 2012 sa stratégie Eco-conception
en cohérence avec sa politique Environnement, ses engagements
de développement durable et les évolutions des directives et
normes internationales.

Respect de laréglementation DEEE et équivalents

Des engagements politiques ou des réglementations visent les
déchets des produits électriques en fin de vie, a linstar de la
directive européenne des Déchets d’équipements électriques
et électroniques (DEEE), transposée dans chacun des Etats de
I’Union. Des réglementations équivalentes existent ou sont en voie
de développement au Japon, en Chine, en Inde et aux Etats-Unis.

La directive DEEE a pour principal objectif d’augmenter le taux de
valorisation des déchets électriques les plus importants, comme les
équipements ménagers tels que les téléviseurs, les réfrigérateurs,
les éclairages ainsi que les matériels de linformation et des
télécommunications dont la durée de vie est extrémement courte.
Cependant la directive ne couvre a ce jour que trés marginalement
les équipements électriques et électroniques industriels ou de
distribution électrique. Elle rend responsable le producteur de
I'équipement électrique de la mise en place et du financement
de filieres dédiées aux équipements électriques pour qu’ils soient
collectés et traités spécifiquement. La valorisation et le recyclage
sont clairement mis en avant avec des taux minima a respecter.

Bien que ses produits soient quasiment tous hors du champ de la
directive DEEE, Schneider Electric s’engage activement dans une
démarche responsable de gestion des déchets générés par ses
produits mis sur le marché.

En tant que société responsable, Schneider Electric doit pouvoir
démontrer I'existence de filieres fin de vie organisées. Celles-Ci
doivent étre financées et qualifiées pour la collecte, le traitement et
le recyclage de ses produits en fin de vie dans le respect de la santé
et de I'environnement.

Cette démarche, menée en collaboration étroite avec I'ensemble
des partenaires du Groupe, doit s’effectuer au niveau de chacun
des Ftats dans une démarche d'identification et de qualification,
voire d’organisation des filieres pour le traitement des déchets
d’équipements électriques, avec la mise en place d'indicateurs
appropriés.

Programme Green Plastic

Ce programme d’innovation technologique vise a rendre les pieces
plastiqgues moins dangereuses pour la santé et I'environnement
afin d’offrir des aujourd‘hui des produits et des solutions en accord
avec les principes du développement durable. En effet, le plastique
est présent dans quasiment tous les produits de Schneider Electric
et la quantité d’équivalents CO, pour le synthétiser est estimée a
550 000 tonnes par an. Le programme Green Plastic est mené en
collaboration avec les Activités, les équipes chargées des achats de
matiere, du design, et s’inscrit dans les actions du Groupe dédiées
au développement durable.

LLe programme poursuit une stratégie unique pour tous types de
plastiques s’articulant autour de trois plans de progres successifs.
Un plastique “vert” doit ainsi :

1. étre exempt de substances potentiellement toxiques et posséder
en fin de vie un scénario de valorisation respectueux de
I’environnement (sous forme matiere ou énergie) ;

2. étre issu d’'une filiere de production a la fois économe en CO,
(plastique recyclé ou plastique issu de ressources renouvelables)
et capable de limiter la demande en ressources fossiles ainsi
qu’en énergie et en eau ;

3. provenir d’une ressource ne concurrencant pas la filiere
alimentaire ni de maniere directe ni de maniere indirecte, dans le
cas ou la solution Green Plastic met a profit une matiére premiere
d’origine renouvelable.

La valeur ajoutée attendue par les clients en matiere de plastiques
“verts” porte sur deux axes majeurs :

® des applications exemptes de substances préoccupantes,
incluant notamment des gammes de produits sans PVC et des
plastiques ignifugés sans retardateurs de flamme halogénés ;

® des offres dédiées a l'efficacité énergétique ou au véhicule
électrique revendiquant de surcroit des plastiques a tres faible
impact environnemental.

Afin de faire progresser la recherche dans ce domaine, Schneider
Electric suit une démarche de partenariats. Le Groupe participe
ainsi a des plateformes collaboratives telles que la Chaire Bio
Plastiques Mines Paristech, ou encore les pdles de compétitivité
Axelera (autour de la chimie durable) et Plastipolis (autour de la
plasturgie).

En participant activement au projet Polywood, Schneider Electric
vient de concrétiser son engagement en faveur des bio-plastiques
issus de ressources non alimentaires. Sous I'acronyme Polywood,
ce projet collaboratif recouvre le développement d’une bio-
raffinerie alimentée par des sous-produits du bois fournis par la
filiere papetiere.
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3.4 Eco-production

Démarche

Schneider Electric déploie la certification ISO 14001 sur tous
ses sites industriels de plus de 50 personnes et ses grands sites
tertiaires. Tous ces sites contribuent au reporting, donc aux objectifs
du Groupe. Lobjectif de certification permet de porter un effort
continu de réduction sur les principaux impacts environnementaux
des sites, reportés dans le tableau pages 99-100 :

® |a consommation d’énergie ;

® les émissions de CO, ;

® |es quantités de déchets produits ;

® |a part des déchets valoriseés ;

® |a consommation d’eau ;

® |es émissions de COV (composés organiques volatils).

Plans d’action

Certification 1ISO 14001 des sites du Groupe

Des la parution de la norme ISO 14001 en 1996, Schneider Electric
a retenu le principe de certification de ses sites. Le Groupe impose
depuis plusieurs années la certification ISO 14001 de tous les sites
industriels et logistiques de plus de 50 personnes dans les deux ans
qui suivent leur acquisition ou leur création.

L’extension de cette directive interne aux grands sites tertiaires a été
lancée en 2010. Le siege du Groupe en France, a Rueil-Malmaison
a ainsi été certifié en 2010. Cette extension a été réaffirmée sur
la période 2012-2014 pour tous les sites tertiaires de plus de
500 personnes.

A I"échelle du Groupe, ce périmétre de certification couvre environ
70 % des collaborateurs.

Le challenge consiste pour les années a venir a maintenir ce niveau
de performance, en certifiant tous les nouveaux sites industriels
dans un délai de deux ans aprés leur acquisition ou leur création et
en continuant les nouvelles certifications des grands sites tertiaires.

Gestion des consommations industrielles

Consommations en eau

Les consommations d’eau sont analysées en distinguant I'eau
puisée dans les nappes phréatiques et celles consommées sur le
réseau public. Les eaux puisées aux seules fins de refroidissement
et immédiatement rejetées sans altération sont aussi suivies et
font I'objet d’une comptabilisation différenciée a partir de 2012,
a commencer en 2012 par les sites de Carros (Nice) et 38 TEC
(Grenable) et sur tous les sites concernés a partir de 2013.

Schneider Electric reporte semestriellement les quantités d’eau
consommeées par ses sites et suit les consommations d’eau per
capita a périmetre comparable pour évaluer sa performance d’une
année & I'autre. A partir de 2013, ce reporting devient mensuel.

En 2012, la démarche globale d’éco-production a permis la
réduction de 4,1 % des consommations d’eau per capita fin 2012
par rapport a la référence fin 2011 a périmeétre constant. L’ objectif
de 3,3 % a été dépassé. Les prélevements d’eau a des fins de
refroidissement sur les sites de Carros (Nice) et 38 TEC (Grenoble)
n’entrent pas dans ce calcul pour 2012.

De maniere générale, I'eau n’est pas une ressource critique dans
les processus industriels de Schneider Electric.
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’eau est essentiellement utilisée a des fins sanitaires, parfois pour
le refroidissement et dans certains sites pour du traitement de
surface. Dans ce dernier cas, les eaux industrielles rejetées font
I'objet d’un traitement en adéquation avec le polluant potentiel, et le
rejet dans le milieu naturel ou dans une station fait I'objet d’un plan
de surveillance.

LLa productionindustrielle de Schneider Electric étant majoritairement
fondée sur des processus d’assemblage manuel ou automatique
de composants et sous-ensembles électriques, elle est assez peu
consommatrice d’eau et a peu d’'impacts sur la qualité de I'eau.

Néanmoins en 2011, le Groupe a initié un travail d’analyse du
positionnement de ses sites industriels relativement au stress
hydrique des différentes zones géographiques du monde en
utilisant I'outil du WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development).

En 2012, le projet “Everblue” a été lancé qui vise a mieux comprendre
les usages de I'eau au sein du Groupe, et donc son exposition aux
risques liés a I'eau, et a réduire sa consommation. Une attention
particuliere est portée sur les sites les plus consommateurs et ceux
situés en zone de stress hydrique, ou des objectifs de réduction
de la consommation en eau accompagnés de plans d’action
spécifiques sont étudiés, site par site.

Consommations en énergie

Voir les plans d’action du Groupe en matiere de consommation
énergétique pages 63-64.

Consommations en matiéres premiéres

Afin de proposer a ses clients des produits plus respectueux de
I'environnement, Schneider Electric s’attache a miniaturiser ses
produits pour économiser les ressources naturelles. Schneider
Electric a développé des outils de conception visant a maitriser les
contraintes thermiques et électriques, optimisant ainsi la quantité
de matériaux nécessaire a la fabrication de ses produits. Le bilan
matiere ainsi établi pour tous ses produits est communiqué avec
le profil environnemental des produits (PEP). Le choix de matériaux
faciles a recycler, de systemes de clipsage pour démonter aisément
les composants, facilite le traitement des matériels en fin de vie.
[’analyse du cycle de vie et de la recyclabilité permet également de
déterminer les points d’amélioration.

Pour en savoir plus sur le plan d’action global de Schneider Electric
relatif aux PEP et aux instructions de fin de vie, voir le chapitre
consacré a Green Premium pages 65-67. Voir également le
programme Green Plastic page 67.

Dans le cadre de sa volonté de réduire son empreinte
environnementale, Schneider Electric porte une attention particuliere
a I'utilisation de matiéres premieres recyclées. Ainsi par exemple,
environ 85 % du carton utilisé en Europe, 100 % en Asie et 60 %
en Amérique du Nord proviennent de matiére recyclée. Concernant
les métaux, Schneider Electric achéte aux marchés mondiaux,
qui integrent la matiere recyclée provenant des déchets valorisés.
Le PNUE (Programme des Nations unies pour I'environnement) a
publié en 2011 un rapport dressant I'état des lieux des taux de
recyclage des métaux. Ainsi, au niveau mondial, 18 métaux sont
recyclés a plus de 50 %, parmi lesquels le plomb, I'or, I'argent,
I'aluminium, 'étain, le nickel, le zinc, le cuivre et le fer, et 34 éléments
ont un taux de récupération inférieur a 1 %, dont les terres rares. Le
PNUE recommande en premier lieu d’améliorer la conception des
produits afin de faciliter leur désassemblage et la récupération des
métaux en fin de vie, et met I'accent sur la valorisation des déchets
d’équipements électriques et électroniques (DEEE). Schneider
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Electric participe aux circuits de recyclage a travers la valorisation
de ses propres déchets, avec un objectif de 85 % en 2012, et les
Instructions Fin de Vie de ses produits.

Gestion des déchets, rejets et nuisances industriels

Déchets

Reconnue comme I'une des sources principales de pollution mais
également une ressource potentielle de matiere premiere, la gestion
des déchets est I'une des priorités en matiere de protection de
I’environnement.

Les principaux rejets de Schneider Electric sont constitués de
déchets solides. Leur gestion fait I'objet de progres continus. Cette
démarche s'inscrit pleinement dans le cadre de la certification
ISO 14001 que Schneider Electric a mis en place pour I'ensemble
de ses sites industriels et logistiques a travers le monde.

L'objectif du programme One 2009-2011 était de valoriser 85 %
des déchets dangereux et non dangereux. En 2012, Schneider
Electric confirme cet objectif. Compte tenu des disparités de
classification selon les pays, le Groupe n’opére pas de consolidation
globale par catégorie des déchets industriels spéciaux et banals.
Ces enregistrements font I'objet d’'une tragabilité au niveau local.
Tous les déchets sont traités par des filieres spécialisées selon leur
nature.

Schneider Electric note semestriellement les quantités de déchets
produits et recyclés par ses sites et suit ces productions per capita
a périmetre comparable pour évaluer sa performance d’une année
alautre.

La démarche globale d’éco-production a permis la stabilisation de
nos productions de déchets per capita en 2012 par rapport a 2011
a périmetre constant et d’augmenter la part des déchets recyclés
de 83 % fin 2011 a 85,7 % fin 2012 a périmetre constant. L objectif
de 85 % a été dépassé.

Conditions d’utilisation et rejets dans les sols

La quasi-totalité des terrains utilisés par Schneider Electric est
située dans des zones urbanisées ou industrielles aménagées et
n’affecte donc pas de biotopes remarquables. Aucune activité
d’extraction de matériaux ou d’épandage n’est recensée dans le
portefeuille d’activités.

L’exploitation des sites ne donne lieu a aucun rejet volontaire dans
le sol. Les sols des ateliers a risque sont rendus étanches par des
traitements appropriés (rétention par résine). Conformément a la
réglementation, les produits dangereux sont systématiquement
stockés et manipulés sur bac de rétention. De plus en plus, en
fonction de I'évolution des législations, les dispositifs de rétention
prennent également en compte les cas de dysfonctionnements ou
sinistres, incendies par exemple.

Comme chaque année, Schneider Electric a procédé en 2012 a une
revue des risques de pollution de I'ensemble de ses sites industriels
dans le cadre du suivi de la certification ISO 14001. Aucun incident
majeur n’a été répertorié en 2012.

Rejets dans l’air et I'eau

Les rejets de substances dans I'air et I'eau sont par définition tres
limités, I'activité de Schneider Electric étant majoritairement une
activité d’assemblage. Les ateliers spécialisés dans la fabrication de
composants mécaniques font I'objet d’un suivi strict, dans le cadre
de leur certification ISO 14001. Leurs rejets sont suivis localement
dans le respect de la législation. Aucun accident majeur n’a été
répertorié en 2012.

Les émissions de type NOx, SOx et particules dans I'air sont suivies
site par site, en fonction de leur activité de chauffage, la surveillance
de ces rejets est vérifiée au travers des audits ISO 14001. Les
émissions sont ensuite suivies par les responsables de sites dans
le respect des seuils définis par les réglementations locales et
supervisées par les responsables de zones géographiques (voir
organisation SERE page 61). Ces émissions ne font pas I'objet
d’une consolidation au niveau Groupe.

Les émissions de COV ont, elles, été identifites comme
représentatives au niveau du Groupe et sont ainsi consolidées dans
le reporting Groupe.

Enfin, les émissions de type CFC et HCFC sont suivies au travers
de nos climatiseurs en accord avec les réglementations. Elles ne
sont pas liées a nos activités industrielles.

Nuisances sonores et olfactives

Tous les sites operent dans le respect des regles de nuisances
sonores et olfactives.

Gestion des risques environnementaux
et prévention

La gestion des risques environnementaux est intégrée au
systeme de management environnemental ISO 14001. Aucun site
Schneider Electric n’est classé Seveso. Le Groupe a continué a
améliorer la connaissance qu'’il a de ses sites, et principalement de
certains sites ayant une longue histoire industrielle, en pratiquant
des analyses détaillées de leurs sous-sols. Schneider Electric
mene aussi, de fagon permanente, des opérations volontaires de
prévention de rejets dans les sols. Cet ensemble d’actions a permis
de ne verser aucune indemnité en application de décision judiciaire
en 2012.

En 2011-2012, un effort particulier a été consacré a une analyse
indépendante des sols de nos sites les plus anciennement
industrialisés. Aucune action de nettoyage ni réhabilitation n’a été
identifiée comme devant étre réalisée a court terme.

Tous les sites industriels, certifiés ISO 14001, sont organisés pour
prévenir les situations d’urgence et réagir efficacement en cas de
probleme. Les plans d’action préventif et correctif s’appuient en
amont sur une analyse des situations dégradées et des impacts
potentiels, en partie extraite de I'étude de danger des dossiers
d’installations classées.

En France par exemple, certains sites manipulant des composés
chimiques en plus grande quantité, comme Le Vaudreuil, MGA et
38 TEC, sont équipés de ballons gonflables dans les réseaux d’eau
pour éviter tout transfert de pollution vers I'extérieur ; d’autres,
proches d’une riviere, disposent de barrages flottants.

Toutes ces actions sont accompagnées de procédures et sont
régulierement testées au cours d’exercices dédiés durant I'année.

Une organisation nationale est en place pour suivre les sites
sensibles. Leurs managers participent systématiquement a une
formation a la gestion de crise environnementale. Des directives,
procédures et guides nationaux sont disponibles sur I'Intranet :
gestion de crise environnementale, gestion des activités passées et
présentes, prévention des risques de pollution, etc. Leur application
est vérifiée par des audits internes.

Voir également p.35-36 les facteurs de risques industriels et
environnementaux.
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> 4. UnGroupe engagé
avec et pour ses collaborateurs

41 Enbref

Contexte et ambition

Les hommes et les femmes de Schneider Electric sont le coeur
de la réussite du Groupe. C’est en valorisant leur diversité, en
accompagnant leur développement professionnel et en leur assurant
des conditions de travail qui préservent leur santé et leur sécurité
que Schneider Electric mobilise et motive ses collaborateurs.

Les Ressources Humaines sont un acteur majeur pour
accompagner le développement de Schneider Electric dans le
contexte évolutif de son activité. Cette croissance est caractérisée
par une internationalisation soutenue, de nombreuses acquisitions,
'augmentation des effectifs dédiés a la vente de solutions et de
services, tout en maintenant une part de cols bleus proche de
45 %.

La politique Ressources Humaines du Groupe s’articule autour
d’engagements forts et partagés :

® toutes les entités du Groupe participent a I'élaboration des
politiques de Ressources Humaines et I'appliquent dans leur
périmetre, garantissant une cohérence globale tout en s’adaptant
aux réalités économiques, législatives et culturelles locales ;

tout salarié, sur la base de ses compétences, doit étre traité avec
la méme équité en termes d’emploi, de mobilité, de formation,
de rémunération, de sécurité et de santé (processus et politiques
communs) ;

® un effort tout particulier est accordé a la communication
des orientations stratégiques de I'entreprise aupres des
collaborateurs, afin de leur permettre de donner du sens a leur
contribution ;

enfin, la formation est I'un des outils majeurs qui doit permettre
d’assurer I'adaptation continue des collaborateurs aux nouvelles
évolutions de I'entreprise.

Schneider Electric encourage chaque employé a étre I'acteur
principal de sa gestion de carriere, avec le soutien de son manager
et de son responsable RH et grace aux outils mis a sa disposition,
notamment sur I'Intranet. Les employés ont un role important a tenir
dans les évaluations de performance et le développement de leurs
compétences.

Trois indicateurs clés de performance ont été fixés dans le barometre Planete & Société sur la durée du programme Connect (2012-2014) :

Objectifs a fin 2014 2012 2011
1. 80 % de réduction du “Mediical Incident Rate” (MIR) -23% A -
2. 70 % de résultat de notre “Employee Engagement Index” 55 % A -
3. 30 % de femmes dans notre pool de talents (~ 2 500 personnes) 27 % A 23 %

4. 1 jour de formation par an pour chaque salarié
5. 300 sites reconnus “Great place to work - Cool site”

*

*

La performance de I'année 2011 sert de valeur de départ au barometre Planete & Société du programme Connect entre 2012 et 2014.

A [ndicateurs 2012 audités.

* Ces indicateurs seront reportés a partir de 2013. Les outils nécessaires pour les mesurer sont mis en place en 2012.
Se reporter aux pages 92 a 94 pour la présentation méthodologique des indicateurs et aux pages suivantes pour I'analyse des résultats
(pages 71-72 pour I'indicateur 1, 73 pour I'indicateur 2, 78 pour I'indicateur 3, 75 pour I'indicateur 4 et 73 pour I'indicateur 5).

Organisation

Depuis 2009, le service des Ressources Humaines est structuré
autour de trois réles principaux pour mieux répondre a ses missions :

® |le Business Partner RH est un partenaire du quotidien des
managers, travaillant sur la stratégie d’activité et déterminant les
besoins en Ressources Humaines nécessaires pour permettre a
I'entité d’atteindre ses objectifs commerciaux. Il joue également
un réle central dans I'anticipation des compétences requises, du
développement des employés et de la gestion des relations avec
le personnel ;
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® les Solutions RH apportent et développent des solutions
globales répondant aux enjeux stratégiques de I'organisation
dans des domaines clés : rémunération, avantages sociaux,
développement du capital humain, formation et gestion de la
performance. Des équipes régionales sont mobilisées afin de
mieux prendre en compte I'internationalisation des activités du
Groupe ;

® |les Opérations RH assurent la logistique et I'administration
de ces solutions (salaires, recherche de candidats, mobilité,
programmes de formation), au travers notamment de centres de
services partagés visant a optimiser I'efficacité et les co(ts.



En 2012, le Groupe a créé une nouvelle structure plus cohérente de
Business Partners RH (BPRH) destinée aux front offices au niveau
des pays. Désormais, tous les BPRH chargés d’accompagner des
activités de front office sont gérés par les RH du pays en question.
Le Groupe a mis en place cette organisation pour améliorer la
couverture et la cohérence des activités RH et accéder a un marché
de 'emploi local plus étendu. Ces BPRH disposeront de missions
indirectes au sein de leur activité (ligne ou RH) afin de faire respecter
et de représenter les spécificités de cette activité. Ce modele est
également appliqué aux Finance Business Partners.

Les Business Partners sont rattachés au Directeur Général ou
Sous-Directeur Général Finance et RH ou au Manager pour :

® |es Opérations Industrielles ;
* aR&D;

® |es Directions fonctionnelles ;
® |es lignes d’activité.

Les rOles n'ont pas encore été modifiés au niveau régional, mais ils
seront analysés afin de déterminer s'ils nécessitent une adaptation.

Digitalisation dans la fonction RH

En 2012, le Groupe a mis en place un réseau mondial, solide
et entiecrement intégré de systemes d’information RH pour
communiquer plus efficacement et plus directement I'expérience
globale des employés au personnel dans son ensemble. Les RH
se digitalisent afin de proposer une gamme d’offres RH cohérente
et de qualité supérieure a nos employés, quel que soit leur lieu de
travail dans le monde.

De maniere collective, la plateforme numérique RH fournit une
série d’outils ultra-performants associés a des analyses poussées
et une expérience utilisateur conviviale afin de rendre le processus
de décision plus efficace et plus direct a tous les niveaux de
I'organisation. La plateforme numérique RH inclut les systemes
suivants :

® “TalentLink Recruitment” : nouvelle solution de recrutement
ultra-performante qui permet d’attirer les talents partout dans le
monde et de fournir aux employés une plateforme unique pour
accéder a de nouvelles offres d’emplois aux quatre coins de la
planete afin de faire évoluer leur carriere ;

4.2 Santé et Sécurité des collaborateurs
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® “TalentLink Performance” : solution de gestion du capital humain
de pointe qui facilite la mise en place d’une organisation ultra
efficace par le biais d’'une gamme complete d’applications de
gestion des objectifs, de la performance et des talents ainsi que
de gestion administrative du personnel et des salaires ;

® “My LearningLink” : systeme de gestion des apprentissages haut
de gamme permettant de mieux développer nos talents et de
faire bénéficier nos employés de milliers de formations en ligne
et autres programmes de formation afin de faire évoluer leur
carriere.

Faits marquants 2012

® Mise en place d’'un programme de digitalisation a I'échelle de
I'entreprise qui englobe le service des Ressources Humaines
dans son ensemble afin de numériser la portée des offres RH et
de générer des gains d’efficacité au sein du service.

® |ndexation de la part variable des rémunérations des membres
du Comité Exécutif a des objectifs de développement durable,
choisis en fonction de leur champ d’action (depuis 2011),
notamment la mise en place de politiques sociales par les
Ressources Humaines. Extension aux Présidents Pays des cing
pays principaux en 2012.

® Lancement d’'un nouveau barometre Planete & Société pour
la période 2012-2014 : le taux de fréquence des accidents
du travail, qui a dépassé son objectif en 2011, continue a étre
utilisé en interne mais est remplacé par le Medical Incident Rate
dans le Barométre. Une méme approche a été adoptée pour
I'Employee Engagement Index, un indice standard mondial sur
I'implication des employés, qui remplace dans le Barométre le
score de recommandation de l'entreprise par ses employés
(toujours utilisé en interne). Trois nouveaux indicateurs RH ont
été ajoutés : sur la diversité (pourcentage des femmes dans le
pool de talents), la formation pour tous (objectif d’arriver a un
jour de formation par an pour chagque employé) et la valorisation
des lieux de travail avec le lancement d’un programme mondial
appelé “Cool sites”.

® Forte baisse du Medical Incident Rate grace aux nouvelles
certifications OHSAS ainsi qu’a la formation et aux mesures de
protection mises en place.

Démarche

Schneider Electric applique des normes élevées de gestion de
la Santé & Sécurité des collaborateurs sur leur lieu de travail. Le
Groupe a mis en place des conditions de travail sécurisées et
utilise certains programmes et processus, tels que le Systeme
de Production Schneider, pour améliorer la sécurité au travail et
favoriser la mise en place de pratiques et de directives sres au
niveau mondial. Les lignes directrices incluent les objectifs suivants :

® identifier les risques au travail liés a la Santé & Sécurité des
collaborateurs et éliminer ces risques ou instituer une hiérarchie
de contrbles pour protéger les employés de chaque risque ;

standardiser et communiquer une série de directives mondiales
assurant la sécurité lors de la fabrication, du montage et de la
distribution des produits ;

partager les meilleures pratiques de Santé & Sécurité sur tous les

sites Schneider Electric, avec nos partenaires commerciaux et
tous ceux souhaitant améliorer leur qualité de vie au travail.

Plans d’action

2012 a été une année clé ou Schneider Electric a renforcé son
engagement en faveur de la Santé & Sécurité au sein d’une
structure globale. La premiere action phare de I'équipe Santé &
Sécurité a été la mise en place d’un processus d’uniformisation et
de communication des programmes, a travers la mise en place d’un
nouveau manuel Santé & Sécurité du collaborateur, de directives
mondiales, d’'un programme de formation mondial et d’un site
Internet Sécurité, Environnement et Immobilier (Safety, Environment
& Real Estate - SERE). D’autres actions ont également été menées :

® révision importante du Systeme de Production Schneider grace a
la participation de I'’équipe Santé & Sécurité de Schneider Electric,
avec une attention particuliere accordée a la standardisation
et a 'amélioration continue des meilleures pratiques Santé &
Sécurité ;

e effort continu pour mettre en place des systemes de gestion
Santé & Sécurité au travail et appliquer les certifications telles
que la norme OHSAS 18001 ;
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® sélection et utilisation d’'un nouveau systéme de collecte et a la sécurité et a les former sur des taches spécifiques, afin de

gestion des données pour compilation et analyse d’indicateurs leur fournir les connaissances nécessaires pour travailler en toute

et d’'événements ligs a la Santé & Sécurité au travail et a sécurité. En 2012, des formations mondiales ont été ajoutées au

I'environnement. Le systeme “GIobES” a ainsi été élaboré ; les programme de formation sur la sécurité, d’abord gérées au sein de

modules de mesure d’indicateurs et gestion d’événements sont “I’Académie Opérations Industrielles”, puis transférées a la nouvelle

prévus pour 2013. plateforme de formation mondiale, “My Learning Link”, qui permet
de suivre les demandes et le déroulement des formations.

Objectifs La communication a pris de I'ampleur au niveau monde grace a la
Schneider Electric utilise trois indicateurs principaux pour mesurer mise en place du site Internet Sécurité, Environnement et Immobilier
la performance Santé & Sécurité au travail. Le premier indicateur (SERE). Ce site est devenu le point d’acces principal a tous les
est le Medical Incident Rate (MIR), qui mesure le nombre de cas documents relatifs a la Santé & Sécurité : newsletters régionales,
médicaux par milion d’heures travaillées. Cet indice permet  résultats de la performance mondiale, alertes SERE, supports de
d’évaluer les risques au travail de maniére approfondie et de prévoir formation et autres documents y sont diffusés afin de renforcer les
des mesures de correction pour éliminer les incidents récurrents  liens sur la Santé & Sécurité entre les pays et les régions.

et prévenir les risques de blessures. Schneider Electric utilise le

Medical Incident Rate comme indicateur clé de performance au Focus sur la gestion du stress

niveau mondial depuis 2010, avec I'objectif de le réduire de 10 %

par an La gestion du stress au travail est assurée par la Direction des

Ressources Humaines du Groupe. Des mesures efficaces ont
Les deuxieme et troisieme indicateurs sont le Lost-time Incident été mises en p|ace au niveau local pour aider a réduire le stress
Rate (LTIR) et le Lost-time Day Rate (LTDR). Ces deux indicateurs  au travail. En Amérique du Nord par exemple, les Ressources
représentent une nouvelle version globale et unifiée du taux de  Humaines participent & la réduction du stress grace & des actions

fréquence (TF) et du taux de gravité (TG) utiisés par le passé.  dincitation et de communication privilégiant un mode de vie sain
En uniformisant ces deux instruments de mesure, on obtient une  (exercice, régime alimentaire sain, arrét de la cigarette, gestion du
definition plus cohérente qui peut étre appliquée a I'échelle mondiale. stress, médecine préventive, etc.) a la fois au travail et en dehors.

Le LTIR mesure le nombre de cas médicaux entrainant des jours  Dans la zone Asie-Pacifique, les Ressources Humaines traitent la
d’arrét de travail par million d’heures travaillées. Ces cas d’arrét de gestion du stress en proposant des conférences sur des thémes de
travail permettent de déterminer la gravité du probleme de santé. La santé, des cours de yoga ou de sport, des séances d’étirement et
gravité de ces cas est indiquée par le LTDR qui mesure le nombre  des informations annuelles sur la protection sociale.

de jours perdus dus a des cas médicaux avec arrét de travail par
million d’heures travaillées. Le LTIR et le LTDR remplacent, depuis
cette année, le TF et le TG. Ces deux indicateurs ont également un
objectif de réduction de 10 % par an.

En France, il existe un programme concermnant les risques
psychosociaux entrainés par le stress au travail qui permet
d’identifier et de travailler sur les facteurs de risques. Schneider
Electric a développé et déployé un outil de gestion pour prévenir
Le TF et le TG calculés pour 2011 ont été retouchés afin de les risques psychosociaux. Cet outil comprend un module de
correspondre aux définitions actuelles du LTIR et du LTDR et de formation, une collecte de données pertinentes et un guide a lire
permettre d’établir une comparaison avec les résultats de 2012. pour identifier les facteurs qui contribuent au développement de
Début 2013, un retraitement a la baisse du MIR 2011 a été réalisé, risques psychosociaux au sein d’'une entreprise. Ainsi, 39 sites
prenant en compte des erreurs soulevées grace au travail de 'audit ont recu la formation, 28 sont en cours de diagnostic et 25 ont
des donnges extra-financieres 2012. Le MIR 2011 n'est donc pas commencé & mettre en place des plans de mesures correctives.

de _4,77 comme indiqué dans le Document de Référence 2011, Un deuxiéme outil de gestion a été élaboré pour aider les personnes
mais de 4,49. avec des problémes de santé liés au travail & conserver leur emploi
e MIR 2011 = 4.49 : MIR 2012 = 3.44 : réduction nette de 23 % : et pour prévenir les sources de stress qui peuvent affecter la santé

_ . B o . o . physique et mentale. Un accord sur la prévention des risques
* LTIR2011=2,06;LTIR 2012 =1,42; reducno,n netFe de 31 % psychosociaux a été signé entre la Direction et les syndicats. Il fixe
® LTDR 2011 = 56,00 ; LTDR 2012 = 47,98 ; réduction nette de  un cadre aux plans d’action & mettre en ceuvre au sein de Schneider

14 %. Electric Industries et Schneider Electric France. La sensibilisation
o des employés, responsables et des RH est une priorité du plan
Certifications de formation 2013. Des parcours d’apprentissage ont été créés et

En 2009, Schneider Electric a commencé a mettre en place des ~ 2daptés aux besoins des activites.

systemes de gestion de la santé et de la sécurité au travail qui
remplissent, voire dépassent, les criteres des normes ILSO/OHSAS
18001. En 2011, le Groupe a revu les critéres utilisés pour inclure
specifiquement la certification OHSAS 18001 (ou équivalent) sur  Schneider FElectric continue & recevoir des marques de
tous ses sites de production et de logistique (sites comptant plus  reconnaissance pour son programme Santé & Sécurité, a la fois
de 50 collaborateurs et dans les deux ans suivant leur création ou sur le plan interne et externe. En 2012, plus de 200 prix ont été
acquisition). Le deploiement de ce programme est suivi au niveau  attribués par le National Safety Council aux différents sites du
régional par I'organisation SERE et est achevé a 74 % fin 2012. Groupe a travers le monde.

lllustrations

Formation et Communication

La formation et la communication sont des éléments clés du
programme de Schneider Electric en matiere de Santé & Sécurité.
Le Groupe s’engage a sensibiliser ses collaborateurs et partenaires
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4.3 Engagement des collaborateurs et attraction des talents

Démarche

Schneider Electric cherche a étre un employeur de référence et
mesure chaque trimestre la satisfaction de ses collaborateurs.

Le Groupe s’est également fixé comme objectif a long terme
de développer une marque employeur forte, en communiquant
notamment sur la promotion des valeurs employeur, en relation
étroite avec les valeurs de la marque Schneider Electric.

Total Employee Experience

Le programme Total Employee Experience est une approche
collaborative qui permet d’autonomiser les employés a chaque
étape de leur carriere. Grace a ce programme, ils peuvent en effet
gérer eux-mémes leur progression au sein du Groupe et maitriser
leur évolution de carriere. Le programme fournit aux responsables
les outils nécessaires pour encourager les employés motivés et
permet aux Ressources Humaines de jouer un rble stratégique
dans la création d’une organisation globale prospere, dans I'esprit
des valeurs du Groupe.

Plans d’action

Satisfaction du personnel

Mise en place en 2009, I'enquéte de satisfaction interne OneVoice
permet trimestre apres trimestre de prendre le pouls de I'entreprise a
I’échelle mondiale, en se basant sur une méthodologie comparable
a celle utilisée pour estimer la satisfaction des clients du Groupe.

Concretement, un court questionnaire adressé a tous les employés
mesure leur engagement et leur inclinaison a recommander
Schneider Electric comme un employeur de référence. Cet outil
permet d’identifier les axes clés d’amélioration sur les facteurs
majeurs d’engagement.

Les résultats de cette étude analysés par pays et par entité
permettent d’améliorer de maniere réguliere I'engagement des
collaborateurs vis-a-vis des processus et des projets, dont la bonne
exécution détermine a la fois le succes de la mise en ceuvre de
notre stratégie et la satisfaction de nos clients.

Dans le cadre du barometre Planéte & Société, un des indicateurs
clés de performance visait I'augmentation de 14 points du score de
recommandation de I'entreprise par ses collaborateurs entre 2009
et 2011. Fin 2011, I'objectif était dépassé avec une augmentation
de 32 points.

En 2012, des questions supplémentaires ont été ajoutées au
sondage pour constituer un indice d’engagement du personnel
plus détaillé : 'Employee Engagement Index. Ce nouvel indice,
basé sur six questions standard, permet de comparer la situation
du Groupe avec celle des meilleurs employeurs du secteur et des
meilleurs employeurs dans certaines régions clés du monde. En
2012, I'Indice d’engagement du personnel au niveau du Groupe
s’élevait a 55 % (comparé a une moyenne de 53 % sur le secteur).
L'Indice d’engagement du personnel a été inclus dans le barometre
Planete & Société 2012-2014.

L’enquéte OneVoice est désormais intégrée a la culture de la Société
et offre I'opportunité a tous les employés de donner régulierement
leur point de vue a I'organisation et a leurs responsables. C’est
pourquoi le pourcentage d’employés ayant connaissance de la mise
en place d’'un plan d’action apres I'enquéte est un des éléments
clés a étudier. En 2012, ce chiffre a augmenté de 24 points, passant

de 44 % afin 2011 (sur le périmetre des personnes possédant une
adresse email) a 68 % a fin 2012, le résultat le plus marquant de
I'année. De nombreux efforts ont été faits pour former les entités et
les responsables a I'organisation de groupes de discussion et de
sessions de feedback. Ainsi, la Women Initiative (plan d’action pour
développer et accompagner les femmes de I'entreprise, et éduquer
les leaders sur les questions de diversité) a commencé avec la
création d’un groupe de discussion chargé de trouver des solutions
pour favoriser I'intégration des femmes a haut potentiel. Limpact de
ce projet sur I'indicateur d’engagement a été significatif, entrainant
une hausse de 53 a 61 %.

Un autre projet phare lancé cette année pour encourager
I'engagement des employés est le programme “Cool sites”, destiné
a favoriser des actions innovantes et originales pour les employés
au niveau des sites.

Programme “Cool sites”

Le programme “Cool sites” qui aide les sites du Groupe a mettre
en place des environnements de travail attractifs, inspirants
et motivants pour les employés, est lié au programme “Un
lieu de travail motivant” de Connect. Une premiére évaluation
du nombre de Cool sites a été réalisée fin 2012 : I'objectif
d’atteindre 60 Cool sites (soit 20 500 employés) a été dépassé,
avec 82 Cool sites identifiés dans 25 pays, pour un effectif de
33 600 employés. Cet indicateur a été inclus dans le barometre
Planéte & Société ; les premiers résultats obtenus seront publiés
et audités pour I'année 2013.

Employer Value Proposition

Initie en 2008 dans le cadre du programme d’entreprise One,
le déploiement mondial d’'une marque employeur forte a été
accéléré en 2009. Schneider Electric devient ainsi un employeur
de choix, reconnu comme une entreprise mondiale hautement
attractive qui offre un environnement de travail agréable, flexible,
créatif et dynamique, et qui se soucie de I'épanouissement de
ses collaborateurs tout comme du développement durable de la
planete et de la société. La promotion des valeurs employeur de
Schneider Electric crée un lien émotionnel avec la valeur de marque
du Groupe qui permet d’attirer différents types de profils jeunes et
prometteurs.

Classements Universum - Les 50 employeurs
les plus attractifs du monde

Universum est une société d’études qui aide les entreprises
internationales a évaluer leur positionnement de marque en tant
qu’employeur dans chacun des pays ou elles sont présentes.
Universum interroge chaque année plus de 300 000 étudiants sur
leurs préférences et objectifs de carriere ainsi que sur leur perception
de I'employeur idéal. Cette étude est menée dans 27 pays dans
plus de 1 500 universités. En 2011, Schneider Electric a participé
pour la premiere fois au sondage Universum dans les écoles de
commerce et d’ingénieurs. En 2012, le Groupe est entré dans le
classement Universum des 50 employeurs les plus attractifs du
monde (pour la catégorie ingénierie).

En mars 2012, Universum a récompensé la meilleure progression
pour I'année 2012 : Schneider Electric France a été reconnu pour
sa progression rapide de la 102° place en 2011 a la 80° place en
2012 dans les classements des écoles de commerce en France.
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Certification meilleur employeur 2012

Le Groupe fait partie des 39 sociétés frangaises ayant regu la
certification de meilleur employeur 2012 par I'lnstitut Corporate
Research Foundation.

Linstitut CRF établit des criteres qualitatifs utilisés pour qualifier
des employeurs de choix et remet la certification aux organisations
obtenant les meilleurs résultats dans les domaines des RH, du
Leadership et de la stratégie. Les principaux criteres pris en compte
sont :

® |es pratiques de rémunération (principaux avantages) ;
® |es avantages secondaires et conditions de travail ;

® |a formation et le développement ;

® |a gestion des talents et les évolutions de carriéres ;

® |a culture d’entreprise.

Récompenses de I'agence chinoise 51Job Inc.

En 2012, le Groupe a regu deux prix RH en Chine : il a été déclaré
vainqueur dans les catégories Meilleure formation 2012 et Meilleure
stratégie RH 2012 d’un programme sponsorisé par 51Job Inc., le
premier fournisseur de services de Ressources Humaines intégrés
en Chine.

Partenariats avec les universités

Depuis 2011, de nombreux partenariats ont été noués avec les
plus grandes universités mondiales : Moscow Power Engineering
University, Université du Caire, INSEAD, HEC, ParisTech, Supelec,
College of Engineering of Bangalore (BMS), Shanghai JiaoTong
University, Peking TsingHua University, University of Toronto,
University of California Berkeley, et Northwestern University
Kellogg. En 2012, de nouveaux efforts ont été entrepris avec
les établissements ciblés au niveau mondial : les Activités et les
Directeurs RH se sont impliqués efficacement pour rendre visite aux

étudiants, et des opérations de promotion ont été réalisées sur les
campus dans le domaine de la gestion de I'énergie.

Go Green in the City

Lancé en 2011 par Schneider Electric, “Go Green in the City” est
un concours international adressé aux étudiants des écoles et
universités de commerce et d’ingénieurs du monde entier qui a pour
enjeu de trouver des solutions intelligentes de gestion de I'énergie.
Cette initiative de promotion de la marque est reconnue comme
un excellent moyen d’attirer de jeunes diplémés pour un stage ou
un emploi dans plus de 90 établissements répartis dans neuf pays
stratégiques : le Brésil, la Russie, I'Inde, la Chine, la France, les
Etats-Unis, I’Allemagne, la Turquie et la Pologne.

Comme la premiére année, les candidats de I'année 2012 ont di
présenter une étude de cas sur le theme des solutions énergétiques
dans la ville. Par binbme (avec au moins une femme dans chaque),
les étudiants devaient proposer des solutions viables de gestion
énergétique dans cing domaines essentiels de la gestion d’une
ville : le résidentiel, I'université, le commerce, I'eau et I'hdpital. Les
meilleures propositions devaient concilier la demande croissante en
énergie avec le progres social et la protection de I'environnement.

Portail Carriéres Schneider Electric - TalentLink
Recruitment

Dans le cadre de I'unification des portails et sites Internet existants,
le Portail Carrieres Schneider Electric a été réaménagé sous la
forme de “TalentLink Recruitment” afin d’attirer plus efficacement
tous types de candidats potentiels, y compris les candidats
internes. L'accent a été mis sur la spécialisation du Groupe dans
le domaine de la gestion de I'énergie. Ainsi, cette promotion
d’une marque employeur forte contribue également a positionner
Schneider Electric comme une référence mondialement reconnue,
capable d’attirer les meilleurs talents tout en permettant, en interne,
un engagement de I'ensemble des collaborateurs autour de valeurs
partagées et conformes a I'évolution stratégique du Groupe.

4.4 Développement des talents et compétences

Les initiatives du programme Connect telles que la digitalisation, la
simplification, la croissance des activités de service ou la “chaine
logistique sur mesure” nécessitent une adaptation continue et une
amélioration des compétences. C’est pourquoi la formation est
au cceur de la politique des Ressources Humaines de Schneider
Electric.

Démarche

Le Programme mondial d’accélération des talents (Talent
Acceleration Program) de Schneider Electric vise a augmenter
le nombre de talents du Groupe et a développer la diversité,
conformément au programme d’entreprise Connect.

En 2012, ce programme a mis particuliecrement I'accent sur les
nouvelles économies, mais aussi sur I'acquisition des bons réflexes
managériaux afin d’assurer la détection et le développement des
employés les plus performants.

Dans ce cadre, le déploiement d’outils de gestion de la performance
a été généralisé a tous les niveaux de I'entreprise : entretiens
individuels de compétences, entretiens annuels de performance,
évaluations semestrielles permettant d’examiner les progres et
d’ajuster les objectifs et “people reviews”. Grace a toutes ces
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ressources, le Groupe a pu instaurer un dispositif d’évaluation
précise de la performance individuelle et collective et de détection
des meilleurs potentiels. Ces outils ont permis d’introduire davantage
d’objectivité et une meilleure individualisation des décisions dans
les domaines de la gestion des carrieres, de la rémunération et de
la reconnaissance.

Enoutre, le développement du Learning Strategy Consulting Process
(Processus de consultation de la stratégie d’apprentissage) en
2012 a permis a toutes les grandes activités et fonctions principales
d’élaborer des stratégies d’apprentissage en ligne avec les plans
d’effectif stratégiques et le programme Connect. Ces stratégies
relient les priorités des activités aux solutions d’apprentissage
requises pour développer des compétences critiques.

Plans d’action

Programme 3E

Schneider Electric a mis en place le programme 3E pour encourager
le développement optimal des compétences. Ce projet combine
une expérience professionnelle appropriée (Experience), des
méthodes de feedback et du coaching managérial (Exposure) et un
investissement adapté dans la formation (Education).



A travers ce modéle, I'ambition du Groupe est que chaque salarié
bénéficie d’'un plan de développement de ses compétences
personnalisé, élaboré avec son manager consécutivement a un
entretien de carriere et de compétences. Un outil 3E permettant aux
employés et managers de sélectionner les activités proposées dans
le cadre de 3E a également été mis en place dans certains pays.

Université Schneider Electric

L’Université Schneider Electric offre des formations qui permettent
de construire ses connaissances et compétences autour de
I'organisation a travers des savoir-faire liés au domaine technique,
aux solutions, a la chaine d’approvisionnement et au Leadership.
L’ensemble de ces formations est délivrié a travers un modéle
d’acquisition des compétences associant formation en salle
et e-learning. Tous les stages de formation sont évalués par
les participants sur la qualité du contenu pédagogique, des
intervenants, du format et de la logistique.

Le Groupe s’appuie sur huit campus internes pour délivrer ses
formations : FEtats-Unis (Chicago et Boston), France (Rueil-
Malmaison et Grenoble), Chine (Beijing), Inde (Bangalore), Brésil
(Sao Paulo) et Russie (Moscou).

Portail de formation en
“My Learning Link”

ligne “One Champion” et

Le portail de formation en ligne “One Champion” a été lancé en
2009 pour permettre a tous les collaborateurs de Schneider Electric
d’avoir accés aux mémes programmes de formation en ligne.
Cet objectif a été bien rempli au cours des dernieres années : en
2012, environ 30 300 salariés ont suivi les cours “One Champion”,
comparé a 14 000 en 2011, soit une augmentation de 117 %.
Le Groupe a cependant estimé que le moment était opportun
de remplacer ce dispositif par une plateforme informatique cloud
globale, couvrant tous les contenus de formation et accessible a
tous les employés.

“My Learning Link”

En 2012, Schneider Electric a acheté et installé une plateforme
mondiale permettant a ses employés d’avoir accés aux formations
proposées partout dans le monde. “My Learning Link” ne vise pas
uniquement a remplacer One Champion, elle integre également
les formations en ligne, webinaires, formations sociales et cours
collectifs dans une seule plateforme. Ce nouveau systéeme
permettra d’uniformiser toutes les entités, fonctions et tous les sites
sur une méme plateforme, venant remplacer plus de 14 dispositifs
en place jusqu’a présent. Il est actuellement en projet de réussir a
ouvrir cette plateforme a nos partenaires et clients.

Le déploiement se fera par étapes jusqu’a fin 2013 :

® depuis septembre 2012, 120 000 employés peuvent accéder a
plus de 500 modules en ligne ;

® depuis décembre 2012, nos Opérations en Amérique du Nord,
les activités IT (niveau mondial), ont également transféré avec
succes leurs cours collectifs et webinaires sur “My Learning
Link” ;

® |es Opérations en Chine devraient subir la méme transformation
le 1¢" janvier 2013.

Le Groupe projette d’achever le déploiement complet de ces
dispositifs d’ici fin 2013.

De septembre a décembre 2012, 11 000 personnes se sont déja
connectées a cette nouvelle plateforme “My Learning Link” et ont
participé a 28 000 modules en ligne représentant plus de 24 000
heures de formation.

Dans la méme lignée que I'initiative Connect lancée pour diminuer
I'empreinte carbone, plusieurs programmes visant a privilégier la
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formation en ligne ont été lancés en 2012. Plus de 80 parcours
d’apprentissage ont été créés a partir de ces cours pour développer
des compétences non techniques dans différents domaines.

Cette plateforme deviendra progressivement le seul support
d’apprentissage au niveau mondial de Schneider Electric et
fournira également, au-dela de la formation en ligne, un acces a
des sessions de formation collective menées par un instructeur via
Internet. En 2012, “My Learning Link” couvre déja tous les types
de formation en Amérique du Nord ainsi que tous les parcours de
certifications au niveau mondial.

Ce nouveau systeme est un outil nécessaire pour développer les
talents a tous les niveaux et soutenir les stratégies commerciales
grace a des activités d’apprentissage ciblées, afin de faire de ces
stratégies un facteur clé de notre développement.

Des personnes engagées

Dans le cadre de Connect, le programme “Des personnes
engagées” a été lancé. L'objectif du programme est de créer
un environnement permettant a chacun de prendre en charge
sa propre carriere. Dans ce cadre, un dispositif de tutorat global
a été lancé en octobre 2012. Des odtils, réflexions et formations
de tutorat ont été mis en place et sont en cours d’application a
I'échelle mondiale.

Connect comprend également une initiative particuliere lancée
pour encourager la mobilité interne. Schneider Electric a ainsi
rendu ses offres d’emploi interne visibles a la plupart des employés
grace a l'outil de recrutement TalentLink. Cet outil devrait étre
totalement déployé en 2013. Des consignes de mobilité ont été
communiquées pour accélérer la mobilité entre les entités, mesurée
par un indicateur de performance clé annuel. Pour encourager la
mobilité a différents niveaux, plusieurs comités mobilité ont été mis
en place a I'échelle nationale. Le Groupe a également commencé
a concevoir des parcours de carriere pour certains postes clés afin
d’améliorer la visibilité de ces postes aux employés.

Des managers motivants

Autre composant essentiel de Connect, le programme “Des
managers motivants”. Afin de favoriser I'engagement des employés,
Schneider Electric s’attache a encourager ses managers a devenir
des “managers motivants” pour montrer I'exemple a leurs employés.
Dans le cadre de ce programme, le Groupe a lancé les “8 valeurs
de Leadership de Schneider Electric”. Ces valeurs de Leadership
visent a former des équipes de haute qualité. Parallelement a ce
projet, le Groupe a lancé deux programmes : le premier vise a
construire une forte culture de feedback et le deuxieme a remodeler
nos compétences de Leadership.

Université Energie & Solutions

Lorganisation des RH chargée de la formation et du développement
des compétences s’est associée avec le Département Solutions
& Clients stratégiques et les responsables d’Activités pour mettre
en place I'Université Energie & Solutions et accélérer ainsi le
développement de compétences stratégiques dans le secteur des
solutions et services. Des certifications métiers sont proposées
au personnel (gestionnaire de comptes, représentant commercial,
architecte solutions, équipes projets et services, etc.). Fin 2012,
cette certification a été remise a 3 501 personnes dans 60 pays et
plus de 10 000 employés se sont inscrits.

Développement du Leadership

“One Leadership”, une série de programmes destinés a répondre
aux besoins des managers et des talents régionaux a été déployée
au niveau international par I’Académie du Leadership. En 2012,
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environ 3 300 managers de tous les pays ont participé aux
différentes formations proposées aux managers et dirigeants.

soit une augmentation de 120 % par rapport a 2011. Chaque
employé (hors cols bleus) a consacré en moyenne 2,7 heures a
la formation en ligne ;

recherche et développement : I’Académie de Création d’Offres
répond aux besoins du processus de Création d'Offres
(Offer Creation Process - OCP) pour garantir des niveaux de
compétences adaptés chez les collaborateurs de R&D a I'échelle
internationale. Notre gamme d'offres de formation couvre
entiérement le cycle de vie OCP en abordant des compétences
telles que la gestion de projet, la conception et I'expérimentation,
les processus R&D, les logiciels, etc. Le Groupe se concentre
de plus en plus sur I'élaboration de formations autour du
développement de logiciels. Environ 3 500 personnes ont
bénéficié des solutions de formation de I’Académie de Création
d’Offres en 2012, avec un taux de satisfaction tres éleve ;

LEAP, le programme local et régional de “One Leadership” pour les
hauts potentiels, a eu beaucoup de succes aupres des participants °
et dirigeants, notamment concernant I'approche 3E (Expérience,
Exposition et Education) et la résolution de problémes opérationnels
concrets. Environ 300 personnes ont bénéficié de ces programmes
régionaux toutes entités confondues.

En 2012, Schneider Electric a lancé un nouveau programme de
développement des cadres, “Lead to Achieve, Impact and Inspire”.
En rassemblant ses trois anciens programmes destinés aux
leaders émergents, aux cadres intermédiaires hauts potentiels et
aux hauts potentiels seniors, le Groupe a pu promouvoir 260 de
ses meilleurs talents. Ce nouveau programme se concentre sur
le développement des compétences nécessaires aux leaders sur
les trois niveaux d’encadrement, en insistant particulierement sur
les compétences de Leadership. Dans ce cadre, les participants
travaillent en équipes mixtes en termes de postes et de générations

® transactions commerciales ’Académie  d’excellence
commerciale se concentre sur les compétences nécessaires
aux échanges commerciaux, actuellement en cours de

et étudient les enjeux opérationnels induits par la transformation
Connect auxquels Schneider Electric doit faire face.

Développement d’autres capacités fonctionnelles

Nos offres mondiales de formation sont congues par les
“Académies”, en coopération étroite avec les responsables
d’activité. Parallelement au développement de compétences
“Solutions & Leadership”, Schneider Electric élabore des projets
dans des domaines fonctionnels clés :

opérations industrielles : I'’Académie des Opérations Industrielles
a été créée pour fournir a chaque membre du personnel de la
chaine d’approvisionnement I'opportunité d’apprendre et de
développer ses connaissances, capacités et compétences
dans les six domaines que sont Qualité & Satisfaction Client,
Production, Achats, Logistique, Sécurité, Environnement et
Industrialisation. En 2012, le Groupe a renforcé I’Académie des
Opérations Industrielles qui compte maintenant des membres
dans chaque région afin de proposer aux entités locales une
offre mieux adaptée aux contraintes de leur région. Parmi les
employés des Opérations Industrielles, 5 500 ont été formés,

transformation, notamment par le biais d’EcoStruxure. Le
programme de Leadership adressé aux professionnels de la
vente, couvrant plus de 2 000 responsables de vente a travers
leur réle de stratége, coach et communiquant, a été testé et
déployé en 2012. Un autre cours avec instructeur, ciblé sur les
compétences de négociation et adressé a 16 000 agents de
vente, a été testé en 2012 et devrait étre mis en place en 2013.
En outre, le déploiement du nouveau systeme global de gestion
de I'apprentissage, “My Learning Link”, en 2013, permettra de
rendre disponible une gamme étendue de formations relatives
aux ventes.

Innovation dans la formation

Apprentissage collaboratif un certain nombre de réseaux
d’apprentissage utilisant des outils de médias sociaux en ligne ont
été lancés en 2012 pour élaborer des groupes d’apprentissage
collaboratif dans le cadre d’'un programme de formation. Ces
groupes ont été créés autour d’intéréts communs tels que les
Nouveaux arrivants, les Equipes projets de formations, etc. Les
connaissances acquises dans ce cadre permettront de concevoir
de nouveaux cycles d’apprentissage en 2013.

4.5 Anticipation des besoins en compétences

Face a la croissance de son activité, a I'expansion de ses
implantations et a la pénurie de compétences adaptées disponibles
sur le marché, Schneider Electric a décidé de créer en 2011 une
petite équipe dédiée a la planification stratégique de la main
d’ceuvre. Cette équipe a pour mission d’élaborer une structure
pratique avec une stratégie d’organisation permettant de relier la
gestion opérationnelle des Ressources Humaines avec les besoins
de I'entreprise a moyen et long terme.

’objectif est de mettre en valeur les méthodes de gestion pour
permettre aux responsables d’anticiper leurs besoins d’effectif et
de développer les compétences de leurs équipes face aux enjeux
futurs de I'entreprise.

L’évolution des solutions et I'expansion géographique ont créé un
sentiment d’urgence lié a la nécessité d’habituer les Ressources
Humaines a anticiper les compétences futures et manques
d’effectifs a combler pour se préparer aux marchés futurs. Dans
cette perspective, I'équipe de planification stratégique de la
main d’ceuvre est chargée de consolider la méthodologie avec
les planificateurs stratégiques, les dirigeants, les contrbleurs
financiers et le personnel RH.
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En 2012, le Groupe a étendu et rationalisé sa démarche afin d’aider
plus de dirigeants a anticiper les besoins de compétences et de
personnel a combler pour soutenir I'évolution des activités. Cette
approche a été appliquée au niveau global pour le Comité Exécutif
et dans 15 pays pour la plupart des activités et fonctions. Dans
le cadre du programme Connect, les dirigeants ont été chargés
d’anticiper I'évolution des effectifs et de préparer leurs employés a
ces changements.

Démarche

Le climat économique international en pleine mutation a poussé
Schneider Electric a développer une méthodologie de planification
de la main d’ceuvre assez flexible pour s’adapter a I'environnement
actuel tout en restant en phase avec I'orientation stratégique a long
terme du Groupe.

La planification stratégique de la main d’ceuvre offre une structure
qui accompagne les activités dans la gestion du changement et des
risques en modélisant des facteurs de risque qui leur échappent
et en développant des stratégies et des réponses pour atténuer



ces risques. Les managers peuvent plus facilement gérer I'inconnu
et s’entrainer a réagir face aux événements futurs grace a des
décisions prises aujourd’hui.

La disponibilité de savoir-faire a I'échelle internationale est vitale au
fonctionnement de la stratégie a moyen et long terme du Groupe.
Au fur et @ mesure que I'activité de Schneider Electric évolue, les
compétences nécessaires se complexifient. Grace a la planification
de la main d’ceuvre, Schneider Electric peut segmenter les savoir-
faire et se concentrer sur I'élaboration de nouvelles compétences
importantes qui deviendront indispensables dans le futur. Schneider
Electric peut également accorder son attention aux postes clés
a moyen et long terme et Vvérifier que le Groupe dispose d’'un
processus de développement, d’embauche et de fidélisation des
talents sur ces postes clés.

Les enjeux dans les économies nouvelles et développées sont
différents, mais I'approche utilisée pour la planification stratégique
de la main d’ceuvre est assez dynamique pour gérer les deux types
de situation.

Dans les économies développées, la planification stratégique
de la main d’ceuvre apparait nécessaire par différents facteurs :
vieillissement des effectifs, besoin de nouvelles compétences liées
aux énergies renouvelables, services de gestion de I'énergie, etc.
Ces défis donnent a Schneider Electric I'opportunité de prendre
des décisions stratégiques en élaborant des compétences clés
mieux adaptées au profil des futurs collaborateurs.

4.6 Diversité

DEVELOPPEMENT DURABLE
UN GROUPE ENGAGE AVEC ET POUR SES COLLABORATEURS

Dans les nouvelles économies, la hausse rapide de I'inflation pousse
Schneider Electric a réfléchir sur la marge d’embauche disponible
et le moyen de développer de nouveaux talents.

Le Groupe se concentre également sur les compétences clés et les
nouvelles régions qui requierent un développement rapide.

Plans d’action

La planification stratégique de la main d’ceuvre repose sur la
nécessité pour Schneider Electric de transformer des facteurs de
capital financier, stratégique et humain en un plan des effectifs
cohérent et durable. Pour réaliser cet objectif, les dirigeants,
responsables financiers et employés des RH doivent travailler en
collaboration.

Le point de départ d'une planification de la main d’ceuvre est
I'élaboration d’'un plan stratégique d’activité. La planification
stratégique de la main d’ceuvre identifie les éléments clés d’un plan
d’entreprise qui affectent les effectifs a moyen et long terme. Elle
analyse les actions stratégiques prévues et élabore des scénarios
basés sur les évolutions de revenus anticipées. Enfin, elle observe
les contraintes financieres.

En 2011, la planification stratégique de la main d’ceuvre a
développé une méthode et des outils solides, bien accueillis par les
managers d’activités, la finance et les RH. Elle a également lancé
des projets pilotes partout dans le monde.

Démarche

Depuis 2002, la diversité et I'égalité professionnelle font partie
intéegrante de Nos Principes de Responsabilité et sont issus
directement de la vision de la Société selon laquelle :

® |a diversité représente un avantage compétitif clé ;

® |'étendue des points de vue qui découlent de cette diversité
encourage I'innovation et la réussite des activités ;

® traiter les collaborateurs avec respect et dignité permet de créer
et conserver un environnement motivant et ouvert dans lequel
tous les individus peuvent exploiter au maximum leur potentiel.

En favorisant 'intégration de nouveaux talents et la multiplicité des
compétences, la diversité représente une source d’innovation, de
performance et de compétitivité. Au-dela de ce constat, il s’agit de
passer le cap de la simple promotion de la diversité et de mettre
en place des dispositifs qui permettent au Groupe de la gérer de
maniere pragmatique au quotidien.

Diversité et égalité professionnelle sont inscrites dans le programme
d’entreprise Connect. L objectif est double :

® renforcer le role des managers dans la conduite de la stratégie du
Groupe en matiére de mixite ;

® consolider la place de I'égalité professionnelle dans les pratiques
de gestion des Ressources Humaines.

Accords en France

En 2004, Schneider Electric France a concrétisé son engagement
pour I'égalité professionnelle en signant la Charte de la diversité.

En 2007, Schneider Electric a regu le label égalité et signé la Charte
de la parentalité I'année suivante.

Mixité de genre

e Accord Egalité Professionnelle Hommes/Femmes (depuis 2004,
renouvelé en 2012) ;

® | abel égalité (depuis 2007 — renouvelé en 2010) ;

® Charte de la parentalité (depuis 2008).

Handicap

® Accord Handicap (depuis 1987, renouvelé fin 2012 pour la
période 2013-2015).

Mixité générationnelle

® Accord Seniors (depuis 2010) ;

® Accord Apprentissage.

Mixité d’origine (sociale, culturelle, nationalité, expérience,
etc.)

® Plan “Espoir banlieue” (promotion des opportunités d’emploi
adressées aux jeunes de régions défavorisées) ;

® Partenariat avec I'association Nos Quartiers ont du Talent ;
® 100 chances — 100 emplois : programme favorisant I'intégration

professionnelle des jeunes souffrant de discrimination (voir
page 91).

Plans d’action

Plusieurs programmes internationaux ont été développés en faveur
de la politique de diversité de Schneider Electric :

® détection des talents avec le processus “People Review” qui
permet de promouvoir I'égalité et la mixité a tous les niveaux de
I'entreprise afin de garantir une évolution professionnelle basée
sur I'égalité. En 2011, ce processus a été étendu a I'ensemble
des entités de Schneider Electric, y compris les dernieres
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acquisitions, permettant ainsi au Groupe d’utiliser une démarche
unique et d’offrir a tous les employés des moyens identiques
pour gérer leur évolution et leur carriere ;

® créeation d’un réservoir de talents pour développer des potentiels
a travers le monde et offrir aux femmes I'accés a des postes
clés;

® politiques de recrutement, plans de succession, accés a la
formation, gestion des talents et des promotions, avec une
attention particuliere donnée a I'égalité homme/femme et a la
représentation des nouvelles économies ;

® formations dipldmantes et qualifiantes pour les OATAM (ouvriers,
salariés administratifs, techniciens, agents de maitrise), dont
I'impact est majeur sur la promotion et la rémunération des
femmes, notamment pour les ouvrieres et les assistantes ;

® séances de travail sur la diversité pour les membres du Comité
Exécutif et leurs équipes de Direction ;

® programmes de formation en ligne consacrés a la promotion de
la diversité, lancés a I'échelle du Groupe en 2009.

Egalité hommes/femmes

Dans le cadre de sa politique de diversité, Schneider Electric accorde
une importance particuliere a I'égalité d’opportunités de carriere
pour 'homme et la femme, considérée comme le meilleur moyen
de développer les valeurs et compétences requises pour affronter
les enjeux économiques et sociaux du 21¢ siecle. Schneider Electric
estime que les differences hommes/femmes au travail (Leadership
et personnalité, entre autres) se complétent, favorisent I'innovation
et entrainent une création de valeur ajoutée pour les clients.

D’un point de vue opérationnel, la stratégie du Groupe consiste a :

® encourager les femmes a intégrer les viviers de talents et postes
a responsabilité clés ;

® assurer I'égalité d’acces a la formation et développer les
conditions d’une réelle mixité des emplois ;

® résorber les écarts salariaux moyens en allouant un budget
spécifique annuel (en France, voir ci-dessous) ;

® créer des conditions de travail favorables aux hommes et aux
femmes en adoptant des mesures en faveur de I'équilibre entre
vie professionnelle et vie privée.

Au niveau mondial, la Women Initiative a été lancée avec quatre
objectifs principaux :

® garantir que les processus RH et les indicateurs clés de
performance soient cohérents avec notre politique d’égalité
hommes/femmes : par exemple, les plans de succession aux
postes clés de l'entreprise doivent compter au moins une
femme. Dans la méme lignée, un suivi particulier des promotions
des femmes est réalisé, de méme que celui de leur participation
aux programmes de développement du Leadership ;

® développement du potentiel des femmes : un projet spécifique,

“Women in Leadership” a été lancé et mis en place dans trois

régions (Asie, Europe et Amérique du Nord) concernant au total

108 femmes. Un partenariat avec le European Professional

Women Network a été conclu pour offrir a 60 femmes dans

six villes d’Europe I'opportunité de devenir membres de cette

organisation. Les réseaux internes sont encouragés : création de
nouveaux réseaux de femmes au Brésil et en France (“Women’s

Energy”) ;

® implication des dirigeants :

— pour faire écho aux ateliers sur I'égalitt homme/femme
destinés au Comité Exécutif et leurs équipes (séminaires d’une
demi-journée lancés en 2010), Schneider Electric a lancé une
nouvelle série d’ateliers adressés aux équipes dirigeantes des
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entités principales et des principaux pays. Cette nouvelle étape
a commence en Asie fin 2012 et a rassemblé 150 dirigeants,

— en outre, le Groupe a lancé le programme de tutorat des
dirigeants impliquant des membres du Comité Exécutif et des
responsables clés : 52 femmes représentant un potentiel clé
ont été suivies pendant 10 mois ;

® recherche de candidats et attractivité : I'initiative “Go Green in the
City”, un concours adressé aux étudiants (voir page 74), permet
a Schneider Electric d’offrir a des femmes diplémées un stage
ou un emploi.

En 2012, 27 % des 2 650 talents identifiés au sein du Groupe sont
des femmes (4 points de plus par rapport a 2011).

Dans le nouveau programme d’entreprise Connect pour 2012-
2014, le pourcentage de femmes a des postes clés et dans le vivier
de talents sont des indicateurs clés de performance. Le barometre
Planete & Société vise a obtenir 30 % de femmes dans le vivier de
talents d’ici 2014.

Egalité salariale hommes/femmes (France)

L'égalitée salariale est I'un des fondamentaux de I'équité de
traitement que Schneider Electric s’est engagé a garantir a tous
ses collaborateurs et toutes ses collaboratrices.

En France, cet engagement se concrétise chaque année, depuis
2006, par I'attribution d’'un budget (0,1 % de la masse salariale)
dédié a la réduction des écarts salariaux H/F. En 2011, Schneider
Electric a décidé de renforcer ce dispositif et a lancé une large
campagne visant a analyser toutes les rémunérations en observant
les compétences, les responsabilités et le parcours professionnel
de chaque employé et employée. Cette campagne a été renouvelée
en 2012. Sur ces deux dernieres années, 536 employés ont été
augmentés (357 femmes et 179 hommes).

Nationalités

Schneider Electric a toujours été un acteur de la diversité culturelle
et de I'intégration, des valeurs au coeur de sa stratégie.

En2012:

® 6 nationalités sont représentées au sein du Comité Exécutif
(frangaise, américaine, allemande, britannique, espagnole et
chinoise) ;

25 % des Présidents de Pays sont de nationalité francaise,
contre 50 % en 2003 ;

31 % des Présidents de Pays basés en Asie sont de nationalité
francaise, contre 60 % en 2003 ;

23 % des expatries sont de nationalité frangaise, contre 55 %
en 2003 ;

le nombre de nationalités représentées a considérablement
augmenté, passant de 48 en 2003 a 93 en 2012.

Ces évolutions sont dues a une politique tres attentive et assidue
de la part du Groupe. Schneider Electric a d’ailleurs regu en 2011 le
“Trophée du Capital Humain” dans la catégorie Internationalisation
du Management, parmi les entreprises du CAC 40.

’accent est également mis sur la représentation des nouvelles
économies dans le vivier de talents du Groupe : parmi les 2 650
employés a potentiel élevé identifies fin 2012 dans le cadre du
processus People Review, 36 % se situent dans les nouvelles
économies (+ 6 points par rapport a 2010). La part des talents
venant des nouvelles économies est un indicateur clé de
performance inclus dans le nouveau programme d’entreprise pour
la période 2012-2014.



Handicap (France)

Schneider Electric privilégie la formation et I'adaptation des postes
de travail pour rendre autonomes ses collaborateurs en situation
de handicap et donner a tous les mémes chances de réussite. Le
Groupe s’applique a offrir le plus d’autonomie possible en adaptant
I'organisation et les postes de travail et en faisant bénéficier
les collaborateurs des meilleures technologies permettant de
compenser leur handicap. Schneider Electric ceuvre également
pour la prévention des situations de handicap.

Afin d’assurer I'égalité des chances envers les personnes en
situation de handicap, toutes les équipes collaborent pour
changer les comportements, améliorer les pratiques et inciter tout
le personnel a promouvoir une égalité des opportunités pour les
personnes souffrant d’un handicap :

® |e Pble Recrutement & Mohilité sollicite les cabinets partenaires
et veille au respect de I'égalité de traitement a toutes les étapes
du recrutement ;

la Direction Santé au Travail se charge de la prévention des
situations handicapantes individuelles et collectives (ergonomie,
adaptation du poste de travalil, risques musculo-squelettiques,
etc.), du maintien dans I'emploi et de la compensation du
handicap ;

la Direction Achats précise ses exigences aux agences de travail
temporaire et assure le respect des engagements en termes de
sous-traitance vers le secteur du travail protégé.

Schneider Electric fait notamment appel aux Etablissements
et services d’aide par le travail (ESAT) pour de la sous-traitance
industrielle, des services liés aux espaces verts, de la restauration
et des séminaires. En Europe, le montant sous-traité au secteur
de I'emploi protégé représente 40 millions d’euros en 2012 dont
16 millions en France, 10,5 millions en Espagne, 4 millions dans les
autres pays d’Europe de I'Ouest et 9,5 millions en Europe de I'Est
(République tcheque et Hongrie).

En décembre 2012, Schneider Electric a signé en France son
neuvieme Accord Handicap : I’Accord sur trois ans est piloté
et animé globalement sur tout le territoire autour d’'un réseau
d’acteurs internes et externes (Direction Achats, Direction Gestion
de I'Empiloi, Direction Santé au Travail, Direction Communication,
partenaires sociaux, cabinets spécialisés) et déployé localement
par des “Responsables handicap”.

En France, Schneider Electric recrute en alternance sur des
métiers a dominante technique mais aussi sur les métiers
tertiaires, du niveau CAP (Certificat d’aptitude professionnelle)
au dipléme d’ingénieur. Lentreprise vise a recruter annuellement
20 personnes en situation de handicap : 15 sur des contrats
en alternance (apprentissage et/ou professionnalisation) et
cing personnes en CDI.

En 2012, 14 personnes en situation de handicap ont été recrutées
sur des contrats en alternance et 3 en contrat a durée indéterminée.

DEVELOPPEMENT DURABLE
UN GROUPE ENGAGE AVEC ET POUR SES COLLABORATEURS

Notre réponse a I'obligation d’emploi de travailleurs handicapés
représente 6,05 % en France pour I'exercice 2012, dont 2,89 %
en emploi indirect (sous-traitance au secteur protégé et adapté) et
3,16 % en emploi direct. La mobilisation des acteurs internes et la
co-construction de projets ont permis d’ancrer le handicap dans
les pratiques métiers et managériales du Groupe ; I'objectif de 6 %
fixé par I'Etat a ainsi été atteint pour la troisiéme année consécutive.

Dans le cadre de I’Accord Handicap, Schneider Electric a engagé
en 2012 une démarche volontariste, pour améliorer et rendre
accessible la totalité de ses établissements industriels et tertiaires
en France. Conformément a la loi frangaise de 2005 qui pose le
principe d’un acces égal a tous et pour tous, le programme prévoit
de:

® réaliser un état des lieux des sites existants ;
® se mettre en conformité avec la réglementation et aller au-dela ;
® anticiper sur de futurs projets de construction et rénovation ;

® professionnaliser les experts métiers sur les questions
d’accessibilité handicap ;

® s’inscrire dans une démarche d’amélioration continue gréace a un
indicateur de mesure : I'indice accessibilité.

Ce projet a couvert 25 établissements en 2011 et 32 sont entrés
dans la démarche en 2012.

Diversité des générations (France)

Dans le cadre de I'Accord Seniors, Schneider Electric a mis en
place I'entretien de deuxieme partie de carriere, appelé le “rendez-
vous Perspectives”.

Ce dispositif, basé sur le volontariat, s’adresse aux collaborateurs
dés leur quarante-cinquiéme anniversaire.

Le “rendez-vous Perspectives” se déroule en deux étapes :

® une phase prospective, avec un consultant Apec (Agence pour
I'emploi des cadres), qui a pour objectif d’aider le collaborateur a
se projeter sur sa deuxieme partie de carriere ;

® une phase de consolidation, avec son manager, pour valider les
pistes d’évolution professionnelle retenues et mettre en place un
plan d’action individuel.

Plus de 450 employés ont réalisé cet entretien, et 73 % d’entre eux
sont préts a recommander ce dispositif a leurs collegues.

Parallelement a ce plan d’action consacré au développement
de I'employabilité, Schneider Electric a décidé de renforcer le
recrutement des jeunes sortant de leur apprentissage. Cette
stratégie vise a remplir deux objectifs : équilibrer la pyramide
des ages pour mieux faire face aux enjeux futurs et créer une
collaboration efficace entre les générations, grace au partage des
connaissances, des compétences et des expériences.

DOCUMENT DE REFERENCE 2012 SCHNEIDER ELECTRIC 79

2



Z DEVELOPPEMENT DURABLE

UN GROUPE ENGAGE AVEC ET POUR SES COLLABORATEURS

4.7 L'actionnariatsalarié

Schneider Electric est convaincu que I'actionnariat salarié constitue
un instrument majeur du renforcement du capital (financier ou
humain) des entreprises mais aussi que les actionnaires salariés
sont des partenaires de long terme.

Démarche

Le Groupe s’est engagé depuis 1995 dans la mise en place d’un
actionnariat salarié international représentatif de sa diversité.
L objectif est d’arriver a une détention du capital par les salariés de
I'ordre de 5 % en 2015.

Plans d’action

Plan d’actionnariat salarié 2012

Schneider Electric a renforcé sa communication interne envers
ses salariés afin d’assurer une bonne compréhension des enjeux
de l'entreprise, de sa politique et de ses résultats financiers.
Le plan 2012 a été agrandi et proposé dans 26 pays. Plus de
28 000 employés ont participé pour un montant souscrit total de
123 millions d’euros.

4.8 Rémunération et avantages sociaux

’actionnariat salarié représente au 31 décembre 2012 :

® 4,44 % du capital de Schneider Electric SA et 6,77 % des droits
de vote ;

® plus de 35 % des collaborateurs au niveau mondial.

En 2013, le Groupe envisage de lancer un nouveau plan global. Le
Plan 2013 couvrira 120 000 salariés dans 34 pays.

Fonds d’'investissement labellisé solidaire

En novembre 2009, Schneider Electric a créé le Fonds Schneider
Energie Solidaire (FCPE - Fonds commun de placement
d’entreprise). Ce fonds solidaire a fait I'objet de nombreuses
séances d’information afin de permettre aux employés en France
de partager les idéaux et les actions de Schneider Electric décrites
dans son programme d’acces a I'énergie appelé BipBop (voir
pages 83-87).

Les investissements de ce fonds sont de plus de 4,65 millions
d’euros au 31 décembre 2012, permettant a 2 666 salariés de
Schneider Electric de participer aux projets solidaires en France et
a I'étranger développés grace au programme BipBop.

Démarche

Schneider Electric s’engage a appliquer une politique de
rémunération et d’avantages sociaux attractive et rentable sur
chaque marché et pays qui accueille ses activités, de maniere a
attirer, motiver et conserver les talents.

Le Groupe garantit que toutes les décisions et politiques relatives a la
rémunération et aux avantages sociaux soient établies en respectant
des principes d’égalité, de justice et de non-discrimination.

Plans d’action

Rémunération

Schneider Electric rétribue la contribution des employés selon un
systéme de rémunération lié¢ a la performance, au positionnement
concurrentiel sur le marché et a la rareté du personnel qualifié. Les
informations sur le marché du secteur concerné sont rassemblées
par pays via des sondages réalisés par des parties tierces pour
servir de base aux décisions de rémunération.

Schneider Electric a construit et mis en place une architecture
d’emploi mondiale pour soutenir et uniformiser les programmes des
Ressources Humaines et les programmes de récompense afin de
pouvoir favoriser le développement et la mobilité des talents entre
les différentes activités et zones géographiques.

En accord avec notre philosophie de rétribution a la performance,
notre structure de rémunération peut inclure des éléments fixes
et variables. L’élément variable a court terme repose sur des
criteres de performance individuelle et collective. Il est congu
pour encourager des valeurs d’appartenance et de collaboration.
Le composant variable a long terme est déterminé a titre
discrétionnaire et voué a motiver et conserver certains groupes
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d’employés ciblés qui démontrent un certain potentiel et possedent
des compétences clés.

Avantages sociaux

Les avantages sociaux représentent une composante essentielle
de notre systeme de rémunération et refletent les différents besoins
de nos employés.

Considérant que les plans d’avantages sociaux peuvent varier
significativerent d’un pays a I'autre en raison des niveaux différents
d’attribution d’avantages sociaux et des lois et réglementations
fiscales et légales, la démarche de Schneider Electric relative aux
avantages sociaux est principalement déterminée par pays.

Le Groupe dispose d’un Comité d’Entreprise relatif aux avantages
sociaux et aux régimes de retraite, chargé d’étudier la conformité
et I'évolution des politiques d’avantages sociaux, de superviser
la gestion des rendements de I'actif et de valider la stratégie des
investissements a long terme, a la fois au niveau de I'entreprise et
au niveau de chaque pays. Ce comité se réunit deux fois par an.

Toutes les politiques de rémunération et d’avantages sociaux sont
conformes aux conventions et réglementations locales.

Critéres développement durable dans
la rémunération variable

Des composantes développement durable ont été ajoutées en 2011
a la part variable personnelle des rémunérations de I'ensemble des
membres du Comité Exécutif. Ces composantes sont directement
lites aux objectifs du barometre Planete & Société. Elles sont
personnalisées en fonction des domaines d’intervention de chacun
(exemple, Green Premium : production de Profils Environnementaux
de Produits pour les membres du Comité Exécutif en charge des
Activités).



En 2012, les criteres de développement durable dans la
rémunération variable personnelle ont été étendus aux Présidents
de Pays des cing principaux pays de Schneider Electric.

Depuis 2010, I'objectif de réduction de CO, est pris en compte dans
la part variable du salaire de toutes les personnes des Opérations
Industrielles bénéficiant d’un bonus.

La réduction du Taux de Gravité des accidents du travail et du
Medical Incident Rate est prise en compte dans la part variable
du salaire de tous les managers de sites industriels et centres
logistiques bénéficiant d’un bonus.

Endécembre 2011, aété misen place le plan annuel d’intéressement
long terme au titre de 'année 2012 qui attribue a 2 637 personnes
le bénéfice d’actions de performance sous réserve d’une

4.9 Dialogue et relations sociales

DEVELOPPEMENT DURABLE
UN GROUPE ENGAGE AVEC ET POUR SES COLLABORATEURS

condition d’appartenance au Groupe au jour de la fin de la période
d’acquisition et de I'atteinte d’objectifs de performance. Pour la
premiere fois, I'attribution définitive d’une partie des actions est
conditionnée a I'atteinte d’un objectif de développement durable
qui est défini comme la note du barométre Planéte & Société a
fin 2013. Pour rappel, le baromeétre est publié en externe et ses
composantes sont auditées.

En juin 2012, a été signé I'accord d’intéressement et participation
au titre des années 2012-2013-2014 des entités francaises
Schneider Electric Industries et Schneider Electric France. Pour
la premiére fois, I'attribution de I'intéressement pour les employés
de ces entités inclut I'atteinte des objectifs annuels du barométre
Planete & Société.

Démarche

Schneider Electric considere que les libertés d’association et de
négociation collective sont des droits fondamentaux qui doivent
étre respectés partout. Pendant plusieurs années, le dialogue social
a été pris en compte par notre systeme de reporting social : chaque
année, des représentants RH locaux transmettent un rapport sur le
travail des syndicats, groupes de travail et comités Santé & Sécurité
(voir page 104). En 2012, 87 % des entités Schneider Electric
possedent au moins un organisme de représentation (chiffres
calculés sur plus de 84 % de I'effectif total).

Le dialogue social est géré par le Comité d’Entreprise européen et
par les responsables RH a I'échelle nationale. Schneider Electric
possede une ligne de conduite identique dans tous les pays
concernant la politique et les dispositifs en place en matiére de RH,
gestion de carriere, formation, diversité, santé & sécurité, ainsi que
concernant le programme Responsibility & Ethics Dynamics et le
systeme d’alerte professionnel (voir pages 57-59).

Plans d’action sur les principaux sites

Comité d’Entreprise européen

La Direction Générale de Schneider Electric et les représentants
du personnel des pays européens ont décidé de créer le Comité
européen de Schneider Electric (renommé Comité d’Entreprise
européen), formalisé par la signature d’une convention collective le
28 janvier 1998.

Cette plateforme de dialogue européenne a permis a la Direction
de rendre le processus décisionnel plus efficace en donnant
aux représentants du personnel I'opportunité d’étre informés
des décisions prises et de comprendre leur motivation, ainsi
que de soumettre des propositions pour remplacer ou améliorer
ces décisions.

La création de ce comité a également encouragé I'émergence
d’une identité forte, en associant différentes cultures avec le méme
objectif d’amélioration de la situation sociale et économique au
niveau européen au sein des entreprises du Groupe.

En 2012, un nouvel accord du Comité d’Entreprise européen
(Amendement n° 3) est entré en vigueur et représente désormais
le texte de référence. Cet accord redéfinit le champ d’application
géographique et sectoriel du Comité d’Entreprise européen et
integre les dispositions de la Directive de 2009 sur les comités
d’entreprise européens.

’année 2012 marque également le début d’un nouveau mandat de
quatre ans pour les pays nommeés comme représentants au Comité
d’Entreprise européen. En mars, tous les membres ont suivi une
formation ciblée.

En 2012, le Comité d’Entreprise européen s’est réuni dix fois
(nombre record) dans trois lieux différents en Europe : neuf
réunions du Comité Restreint (le “Bureau”) et une réunion pléniere.
Quatre des neuf réunions du Comité Restreint se sont tenues
par vidéoconférence, mode de réunion désormais autorisé
par ’Amendement n°3 uniquement pour des réunions de type
informatives. Ces réunions ont permis de lancer un dialogue social
actif au niveau européen ainsi que des discussions approfondies
sur des sujets clés.

Comité de Groupe France

Le Comité de Groupe France de Schneider Electric est un forum
de dialogue sur des themes économiques et financiers entre les
membres de la Direction et les représentants du personnel des
filiales frangaises.

En 2012, le Comité de Groupe France s’est réuni six fois dans
I'année pour travailler sur la stratégie et les enjeux liés aux activités
de Schneider Electric. Outre les réunions ordinaires, des réunions
extraordinaires se sont tenues dans le cadre du programme
Connect et de I'accord GPEC relatif au territoire France.

Dans le méme objectif, le Comité a continué son programme de
visite des sites :

® nouveau centre R&D a Carros (février) ;

® SEA d’Aubenas pour son expertise concernant les tubes
commutateurs a vide (juillet) ;

® |laboratoires DINNQOV installés a Grenoble travaillant sur des
innovations (novembre).

Dialogue social aux Etats-Unis

En Amérique du Nord, des échanges réguliers ont lieu entre les
salariés syndiqués et non syndiqués sur des themes et tendances
clés ligs a leur emploi. Les responsables d’entreprise rencontrent
deux fois par an les principaux dirigeants syndicaux pour discuter
des problemes de concurrence qui affectent I'activité de I’entreprise
et pour garder une ligne de conduite en accord avec les stratégies
et enjeux de I'entreprise, au niveau local, régional et mondial.

L’année 2012 est au milieu de la période de trois ans couverte
par des conventions collectives signées avec les trois syndicats
internationaux principaux des Etats-Unis ainsi que par la convention
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ratifiée par les salariés de I'usine Juno a Chicago. Des réunions sont a la révision des politiques locales relatives a la rémunération des
organisées deux fois par an avec les représentants internationaux employés. lls jouent également un role clé dans I'organisation
de ces syndicats pour maintenir la communication et revoir les d’événements et d’activités destinés aux employés. Le Groupe

stratégies commerciales. a négocié des conventions collectives avec des syndicats pour
plusieurs usines ; quatre entités ont déja signé la convention
Dialogue social au Mexique collective.

Au Mexique, les dirigeants de Schneider Electric ont des échanges
réguliers avec les salariés sur des themes liés a leur emploi : ces
échanges ont lieu sous différentes formes et notamment par le biais Schneider Electric Inde posséde une forte culture du dialogue
de réunions et de discussions en petits groupes. Le Groupe est social, a la fois aupres des salariés syndiqués et non syndiqués.
également en contact régulier avec les dirigeants et représentants En 2012, comme les années précédentes, Schneider Electric Inde
syndicaux des trois syndicats nationaux qui représentent les salariés a eu de bonnes relations internes avec ses usines. Cette harmonie
syndiqués. Schneider Electric leur communique les problemes est due a un processus de négociation de conventions collectives
internes et externes qui affectent les résultats de I'entreprise, éprouve. Ce processus de négociation continue sur certains sites
écoute leurs préoccupations et cherche des solutions en accord qui ne disposent pas d’un syndicat reconnu, grace aux comités de
avec les stratégies et enjeux de I'entreprise. Schneider Electric et salariés tels que le Comité de Protection Sociale, le Comité Santé &
les syndicats se réunissent pour revoir la convention chaque année. Sécurité, le Comité des Sports, le Comité des Transports, le Comité
de la Cantine, etc., ainsi gu’un Comité des Femmes (application des
lois locales relatives a la prévention du harcelement sexuel), ddment
représenté par des femmes spécialistes juridiques externes.

Dialogue social en Inde

En 2012, Schneider Electric Mexico a regu pour la premiere fois
le prix RSE en tant qu’entreprise socialement responsable. Cette
récompense est attribuée aux sociétés dont les pratiques en termes
de qualité de vie, d’environnement, de communauté et d’éthique Le processus de dialogue social inclut également des échanges
sont considérées comme excellentes. avec les employés en petits groupes ainsi que des communications

Schneider Electric Mexico a également recu le prix de I'entreprise locales sur la performance, la stratégie et les défis de la Société.

familiale responsable du Ministere du travail pour l'usine de En 2011, la Direction des Opérations Industrielles de Schneider
Monterrey (premiére récompense) et 'usine de Tlaxcala (depuis Electric Inde a négocié avec succes une convention collective
2008). Le site de Tlaxcala a également recu le prix d’Equité en avec deux syndicats (Nashik et Chennai), permettant de fixer les
termes d’égalité hommes/femmes et d’intégration des handicaps conditions de salaires et d’avantages sociaux pour les quatre

de la part du Ministere du travail (tous les ans depuis 2005). prochaines années (valables jusqu’en 2014). Des négociations et
des accords concernant les primes ont été entrepris dans deux
Dialogue social en Chine usines d’Inde et sont régis par ces contrats annuels.

Le Groupe possede 38 entités et plus de 100 sites en Chine. Sur
les 38 entités, 23 possedent des syndicats. Ces derniers participent
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> 5. Schneider Electric,
entreprise citoyenne

Schneider Electric a toujours eu la volonté d’étre actif dans le
développement économique et social des communautés ou il
est implanté. Cela se traduit par une forte implication du Groupe
et de ses collaborateurs pour le soutien aux communautés,

51 Programmed’acces al’énergie

particulierement a travers son programme d’acces a I'énergie, sa
Fondation et I'ONG “Schneider Electric Teachers”, et par I'insertion
professionnelle.

Contexte et ambition

A ce jour, 1,3 milliard  de personnes, soit prés de 300 millions de
foyers, n'ont pas acces a I'électricité ; 590 millions vivent en Afrique
subsaharienne, 293 millions en Inde, 88 milions au Bengladesh,
63 millions en Indonésie et 56 millions au Pakistan.

Ces populations défavorisées disposent en général de moins de
2 dollars par jour pour vivre.

Les dépenses d’énergie représentent plus de 15 dollars par
mois pour ces familles. Un meilleur acces a I'énergie contribue
non seulement a I'amélioration de la qualité de vie, mais facilite
également I'accés aux soins, a I'éducation et au développement de
ceux qui en ont le plus besoin.

Pour participer au développement d’un acces a I'énergie sdre,
abordable et propre aux populations de la “Base de la Pyramide”,
Schneider Electric a créé un programme nommé BipBop.

Le programme “BipBop”

Schneider Electric s’engage autour de trois champs spécifiques :

® Business (Investissement), gérer un fonds d’investissement
pour le développement d’entreprises dans le domaine de
I'électricité ;

® Innovation (Offres et modeles économiques), concevoir et
mettre a disposition des solutions en distribution électrique a
destination des populations défavorisées ;

® People (Formation), contribuer a la formation des jeunes en
insertion professionnelle dans les métiers de I'électricité. Cet
axe philanthropique bénéficie de I'engagement de la Fondation
Schneider Electric et de ses collaborateurs souvent contributeurs.

Créé en 2008 et lancé en 2009, ce programme d’acces a
I'énergie BipBop (pour Business, Innovation, People at the Base
of the Pyramid) exprime la volonté de Schneider Electric de devenir
I'acteur d’un cercle vertueux qui fait converger activité, innovation
et responsabilité.

&

Business
Gérer un fonds
d'investissement
solidaire pour soutenir
financiéerement

les entreprises
évoluant dans

le secteur de I'acces
al'énergie pour

les populations ala
base de la pyramide

People
Contribuer ala formation des jeunes issus
de la base de la pyramide autour des
métiers de la gestion de I'énergie, et
les parrainer

_— Innovation

Concevoir et mettre
adisposition des
produits/solutions
et des modéles
économiques pour
I'acceés al'énergie
adaptés aux besoins
et aux moyens des
populations a la base
de la pyramide

(1) Source : Agence internationale de I'énergie — World Energy Outlook 2012.
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> QU’EST-CE QU’UNE PERSONNE DE LA BASE DE
LA PYRAMIDE ?

“Base de la Pyramide” est une expression aujourd’hui
couramment utilisée pour désigner ceux dont les
revenus sont les plus faibles au niveau mondial et dans
un pays donné. Qu’elle soit absolue (revenu inférieur
a 1,25 dollar/jour en parité de pouvoir d’achat selon
la Banque mondiale) ou relative (revenu inférieur a
60 % du revenu médian pour I'Union européenne), la
pauvreté touche des populations dont la situation de
vie est marginalisée (infrastructures, isolement, faible
bancarisation...). Il convient alors de développer des
approches spécifiques pour répondre a ces enjeux
et contribuer a la réduction de la pauvreté.

Organisation

Pilotage

Le programme est piloté par la Direction du Développement
Durable. L'équipe de pilotage du programme BipBop s’est
renforcée en 2010 pour atteindre les objectifs fixés dans le cadre du

programme d’entreprise One (2009-2011) et est a présent répartie
en nombre équivalent sur la France et sur I'Inde :

® un Directeur Business Développement de nos solutions BipBop ;
® un Directeur Création d’Offres basé a Bangalore (Inde) ;

® un Directeur de I'lnvestissement Solidaire, qui dirige le Fonds
solidaire Schneider Electric Energy Access ;

® un Directeur des Programmes de Formation ;

® des correspondants BipBop dans les pays clés (Inde, Sénégal,
Nigeria, Afrique du Sud, Brésil, etc.).

Déploiement

Pour mener a bien sa mission, le programme BipBop s’appuie
principalement sur sa présence locale dans les pays concernés
par la problématique de 'acces a I'énergie. Sauf exceptions rares,
tout projet initié bénéficie du suivi des collaborateurs des entités
de Schneider Electric présentes dans le pays concerné. Ces
collaborateurs constituent un réseau de correspondants privilégiés
dans la conception, la conduite et le suivi des projets.

Ces correspondants sontimpliqués a temps partiel ou a temps plein.
lls apportent leurs connaissances du contexte local (organisations
de la société civile, autorités locales, secteur privé...) et garantissent
I'adéquation du projet avec les besoins locaux. Leur présence est
primordiale pour assurer un suivi des projets sur le long terme dans
lesquels Schneider Electric est impliqué. Les principales zones
ciblées par le projet sont I'inde, le Bengladesh, la Chine, I'Asie du
Sud, I'Afrique subsaharienne, I’Amérique du Sud.

Pour ce chapitre, trois indicateurs clés de performance ont été fixés dans le baromeétre Planéte & Société sur la durée du programme

Connect (2012-2014) :

Objectifs a fin 2014 2012 2011
1. 1 million de foyers de la Base de la Pyramide connectés 344 441 A -
2. 30 000 personnes de la Base de la Pyramide formées aux métiers de I’énergie 10517 A -
3. 300 missions réalisées via 'ONG “Schneider Electric Teachers” 66 A -

La performance de I'année 2011 sert de valeur de départ au barométre Planéte & Société du programme Connect entre 2012 et 2014.

A Indicateurs 2012 audités.

Se reporter aux pages 92 a 94 pour la présentation méthodologique des indicateurs et aux pages suivantes pour les analyses des résultats
(pages 86-87 pour I'indicateur 1, 87 pour I'indicateur 2 et 89 pour I'indicateur 3).

Faits marquants 2012

® Indexation de la part variable des rémunérations des membres
du Comité Exécutif a une ou plusieurs composantes du
barometre Planete & Société, choisies en fonction de leur champ
d’action (depuis 2011) ; élargissement en 2012 aux Présidents
de Pays des cing principaux pays ; acces a I'énergie pour les
populations a la Base de la Pyramide, par exemple, pour la
Stratégie et Innovation et les zones géographiques concernées
par le programme.

® Lancement d’'un nouveau barometre Planete & Société sur la
période 2012-2014 : l'indicateur du million de foyers a la Base
de la Pyramide connectés a I'électricité a été reconduit pour
atteindre un million supplémentaire fin 2014 ; I'indicateur du
nombre de personnes formées aux métiers de I'énergie a vu son
ambition passer de 10 000 a 30 000 personnes (en trois ans) ;
un indicateur a été créé suite au lancement de 'ONG “Schneider
Electric Teachers” avec I'objectif d’atteindre 300 missions de
volontariat en trois ans.
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L'investissement solidaire (Business)

En juillet 2009, Schneider Electric a créé un fonds d’investissement
solidaire mondial baptisé Schneider Electric Energy Access (SEEA),
doté d’un capital initial de 3 millions d’euros.

Au 31 décembre 2012, le fonds gere les montants suivants :
® 3000 000 euros de capital investi par Schneider Electric ;

® 1 050 000 euros de capital investi par Schneider Energie Sicav
Solidaire ;

® 200 000 euros de capital investi par Phitrust Partenaires.

Démarche

Créé avec le soutien du Crédit Coopératif, ce fonds a pour objectif
de soutenir, partout dans le monde, le développement d’initiatives



entrepreneuriales favorisant I'acces a I'énergie des populations les
plus pauvres. Il investit dans des projets précis :

® |a création d’entreprises dans le domaine de I'électricité par des
personnes éloignées de I'emploi ;

® |le développement d'entreprises permettant Il'acces a
I'énergie dans des zones rurales ou périurbaines de pays en
développement ;

® la mise en place de solutions innovantes d’acces a I'énergie
grace aux énergies renouvelables au profit des populations de la
Base de la Pyramide.

Le fonds SEEA associe différentes parties prenantes, en proposant

aux collaborateurs de Schneider Electric et a ses partenaires

économiques, au niveau mondial, de prendre une part active

dans cet engagement. Cette structure d’investissement solidaire

> POLITIQUE D’INVESTISSEMENT DU FONDS SEEA

DEVELOPPEMENT DURABLE
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imaginée par Schneider Electric en faveur d’un développement
responsable répond a la nouvelle législation frangaise sur I'épargne
salariale. Au 31 décembre 2012, 2 666 salariés du Groupe en
France ont montré leur intérét dans le programme BipBop en
investissant pour 4,65 millions d’euros (cf. page 80).

SEEA a pour vocation de favoriser le développement tout en
protégeant les actifs gérés. Le fonds a donc adopté des regles de
gestion strictes telles que :

® toujours investir en partenariat avec des acteurs reconnus ;

® ne jamais prendre de participation majoritaire ;

® toujours s’assurer d’'un accompagnement de [I'entreprise

soutenue (aide a la création du business plan, conseils
techniques, etc.) pour permettre la plus grande efficacité sociale
tout en minimisant les risques.

Projets Projets
internationaux France
( « Secteur de I'accés a I'énergie « Insertion par les métiers
Lo . + Secteur des IMF (Institutions de I'électricité
SpeCIahsatlon de micro-finance) finangant
sectorielle les activités du secteur ci-dessus
* Impact social des entreprises
\_ financées
( Priorité a I'Asie et a I'Afrique
. * Priori i iqu
Cibles
géographiques
L
( * Toujours en co-investissement * Toujours en co-investissement
Régles « Participation minoritaire « Participation minoritaire
méthodologiques uniquement uniquement
* Toujours un accompagnement * Toujours un accompagnement
\_ technique et de gestion technique et de gestion
( L. * Fonds propres  Fonds propres
Caractéristiques des . Taille des tickets : 100 - 400 KE - Taille des tickets : 200 - 1000 K€
investissements * Durée de placement : 5 - 7 ans * Durée de placement : 3 - 5 ans

) U U

Plans d’action

Investissements en France

La Fonciére Chénelet est une entreprise du Groupe d’insertion
Chenelét qui a pour vocation de lutter contre la précarité énergétique
en créant des logements sociaux a tres basse consommation. De
plus, les chantiers de construction mélent entreprises d’insertion
et entreprises classiques pour favoriser le retour a I'emploi des
personnes en insertion.

La SIDI (Solidarité internationale pour le développement et
I'investissement) est un fonds d’investissement qui privilégie
impact sur le développement par rapport au rendement. C’est
un partenaire important de SEEA particulicrement actif dans le
domaine du microcrédit.

LVD Energie (ex-Solasyst) est une société du groupe d’insertion
“La Varappe” basé a Aubagne. Cette société est spécialisée dans
les énergies renouvelables et a développé une compétence de
pose de panneaux solaires intégrés au bati. L'investissement SEEA
va permettre I'ouverture de deux nouvelles agences dans le sud de
la France.

Partenariat avec I’ADIE

Mis en place depuis deux ans, le projet de Schneider Electric “Créer
son entreprise dans les métiers de I'électricité” est le fruit d’un
partenariat avec I’Association pour le droit a I'initiative économique
(ADIE). Il exprime une triple ambition :

® permettre a des personnes éloignées du monde professionnel,
parfois depuis de nombreuses années, de créer leur propre
emploi sur un secteur porteur ;

® contribuer a la vie économique locale ;
® promouvoir les métiers de I'électricité.

Ce projet cible les créateurs d’entreprise et porteurs de projet
n‘ayant pas acces au crédit bancaire, notamment les chémeurs,
mais également les allocataires du Revenu de solidarité active et les
salariés précaires. Schneider Electric et sa structure d’essaimage,
Schneider Initiative Entrepreneurs, financent une partie des
microcrédits accordés par I'ADIE a des entrepreneurs dans le
domaine de I'électricité. Le Groupe assure ensuite un support au
développement via sa Direction Commerciale en France, qui met
a disposition un “pack créateur” comprenant des outils dédiés
a la formation technique et un support commercial assuré par le
commercial le plus proche.
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Investissements a 'international
Sur sa poche internationale, SEEA a clos une opération en 2012 :

® Simpa Networks, société dont les opérations sont basées a
Bangalore (Inde) et dont I'activité consiste a rendre accessibles
des Systemes Solaires Individuels aux plus démunis gréce a
un systeme de prépaiement développé specifiquement. Simpa
s’appuie sur un réseau de partenaires tels que Selco pour assurer
la distribution des systemes.

Des discussions sont en cours pour d’autres partenariats en Inde
et en Afrique.

Cet investissement a l'international fait suite aux deux opérations
réalisées en 2011 :

® Kayer SARL, société sénégalaise intervenant pour la pose de
systemes photovoltaiques en milieu rural. Son offre comporte
aussi bien des systemes individuels (SHS) que collectifs pour
I'alimentation de pompes d’irrigation ou de moulins agricoles ;

® Nice International, société qui gere des réseaux de cafés
Internet grace a des systemes d’alimentation solaire. Ces points
d’acceés Internet permettent a leurs utilisateurs d’accéder a des
formations, des moyens de communication et d’information.
L'investissement de SEEA aux cotés du FMO (Fonds d’aide au
développement néerlandais) et la Rabobank permet I'expansion
de la société en Tanzanie.

Les offres et modeéles économiques pour
la Base de la Pyramide (/nnovation)

Linnovation se traduit par la maniére de concevoir et mettre a
disposition des offres, des produits et des solutions d’électrification
rurales a destination des populations défavorisées.

Démarche

Schneider Electric innove en partant des besoins locaux et du
contexte socio-économique des populations qui n’ont pas ou peu
acces a une électricité propre, saine et fiable. Ses offres et modéles
économiques visent principalement a :

® répondre aux besoins en énergie de villages pour soutenir une
activité économique et sociale durable ;

® inclure et impliquer les populations locales dans la réalisation des
projets pour en assurer la pérennité.

Schneider Electric a pour objectif de fournir des solutions complétes
d’acces a I'énergie qui soutiennent les activités entrepreneuriales
génératrices de revenus, favorisent les services communautaires
ou permettent les usages domestiques. L'offre de produits et
solutions se développe donc pour répondre aussi bien aux besoins
individuels que collectifs, du systeme d’éclairage a la microcentrale
décentralisée, en passant par la station de charge de batteries et le
systeme de pompage de I'eau.

Plans d’action

Solution modulaire d’éclairage basse consommation

Dans une démarche d’acces a I'énergie pour le plus grand nombre,
I'éclairage est I'un des premiers besoins essentiels exprimés par les
populations qui sont privées d’acces a I'électricité ou d’un réseau
électrique fiable. Il permet par exemple d’étudier lorsque la lumiere
du jour diminue, et de prolonger une activité entrepreneuriale dans la
soirée. Schneider Electric a développé en 2010 In-Diya, un systéeme
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innovant d’éclairage domestique a tres bas co(t. Le systeme
comprend une lampe composée de diodes électroluminescentes
(DEL) de trés basse consommation a laquelle peuvent s’ajouter
une batterie et un panneau photovoltaique permettant la charge
de cette derniere.

Le systeme In-Diya a été amélioré en 2012 : les connectiques ont été
simplifiées, ne nécessitant plus d’outils ; un port USB a été ajouté a
la batterie afin de permettre le chargement de téléphones mobiles ;
les DEL ont été remplacées pour réduire le colt du systéme, tout
en gardant une qualité d’éclairage équivalente.

La commercialisation de cette offre est accessible quasiment
partout dans le monde. Des partenariats avec des institutions
et organisations locales sont mis en place afin d’assurer le
déploiement dans les meilleures conditions et cibler les populations
les plus pauvres.

La vente de ces lampes s’effectue au travers de nos réseaux de
distribution, de nos filiales, de quelques ONG et entrepreneurs du
domaine de I'acces a I'électricité.

Electrification de villages au Nigeria et au Sénégal

et partenariat avec la Grameen Shakti au Bengladesh
En2011, Schneider Electric a établiun partenariat avec I'organisation
Grameen Shakti basée au Bengladesh. Pour Schneider Electric, il
s’agit de la fourniture de produits d’éclairage et de contréleurs de
charge customisés a la demande de la Grameen Shakti. Suite au
renforcement de ce partenariat par le déploiement de programmes
de formation qui s’inscrivent pleinement dans la démarche BipBop,
les liens entre Grameen Shakti et Schneider Electric se resserrent
par la création d’une Joint Venture sociale. Celle-ci a été signée lors
de la conférence des Nations unies sur le développement durable
(Rio+20) qui s’est tenue a Rio, au Brésil, en juin 2012. La Joint
Venture s’inscrira dans les principes du Social Business tels que
définis par le professeur Muhammad Yunus.

[électrification rurale se poursuit suite au succes de quatre
projets initiés en 2011. Les trois premiers, au Sénégal, concernent
I'électrification de trois éco-villages situés autour de Dakar. lis ont
été mis en place en partenariat avec 'ANEV (Agence nationale
des éco-villages) et la société KAYER, installateur local avec lequel
Schneider Electric a signé un accord de partenariat en 2010.

Le succes de I'électrification d’un village au Nigeria, dans la
province d’Ogun, a conduit a I'électrification de 10 nouveaux
villages dans cette méme province. Schneider Electric a mis en
place des centrales solaires off-grid qui alimentent les batiments
communautaires et des stations de charge de batteries. Celles-Ci
sont gérées par un entrepreneur local qui loue quotidiennement les
batteries aux foyers individuels.

Une nouvelle solution d’électrification rurale a été implémentée au
Brésil et en Egypte. Ces centrales solaires hybrides permettent
d’apporter une électricité fiable pour des usages économiques,
communautaires et domestiques. La gestion inteligente des
deux sources de production énergétique assure une alimentation
optimisée.

En Inde, Schneider Electric déploie un modele de vente de service
énergétique par la création d’un réseau d’entrepreneurs de charge
de batteries destinées au systeme d’éclairage basse consommation
In-Diya. En 2012, le réseau de plus de 120 entrepreneurs
volontaires, sélectionnés a I'issue d’'un programme de formation de
base au métier d’électricien, propose ce service de location a plus
de 1 000 foyers.



Lancement d’un projet collaboratif

Le projet MICST (MicroCentrale Solaire Thermodynamique)
consiste a imaginer et développer une centrale solaire originale,
chauffant une réserve d’énergie thermique alimentant une machine
thermodynamique couplée a un alternateur de 10 kW.

Loffre associée, baptisée Microsol, devra s’adapter a tout site
non raccordé au réseau électrique. Elle sera plus particuliérement
destinée aux pays en voie de développement bénéficiant d’un fort
taux d’ensoleillement. Simple d'installation et de maintenance, elle
pourra étre adoptée facilement par les populations locales. Elle
prendra en compte des criteres exigeants de robustesse, de colt
réduit et d’éco-conception.

Le projet, d’'une durée de 42 mois, coordonne les expertises de
12 partenaires industriels et acteurs de la recherche. Il bénéficie du
soutien de I'’Ademe.

La formation (People)

Démarche

’enjeu principal de la formation aux métiers de I'électricité est de
permettre aux populations de la Base de la Pyramide d’acquérir
des compétences et savoir-faire leur garantissant d’exercer de
fagon s(re et responsable un métier qui leur offre, ainsi qu’a leurs
familles, les moyens d’une subsistance satisfaisante.

lls auront ainsi également la possibilité, pour ceux qui en feront le
choix, de vendre et maintenir des offres d’acces a I'énergie et a
terme de créer leur propre “petite” entreprise.

lls sont par ailleurs I'élément crucial et indispensable de toute
politique d’électrification rurale durable et responsable.

La stratégie de Schneider Electric pour les formations des
populations a la Base de la Pyramide s’articule autour de trois axes :

® des formations de base, relativement courtes, gratuites et
accessibles au plus grand nombre, formations plein temps ou
en cours du soir/week-end pour s’adapter au mieux a la réalité
locale ;

® des formations diplémantes en partenariat avec les ministéres
locaux de I'éducation, voire inscrites dans des logiques
bilatérales ;

® des formations de formateurs, pour une démultiplication
efficace et de qualité, accompagnées de financements pour des
investissements en matériels.

5.2 Fondation Schneider Electric
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Ces actions, financées par la Fondation Schneider Electric,
sont toujours conduites en partenariat avec des acteurs locaux
et/ou des organisations nationales ou internationales (ONG,
gouvernements...). Elles engagent systématiquement la filiale
locale de Schneider Electric.

Concue et réalisée par Schneider Electric, une gamme de matériels
didactiquges dédiés aux populations de la Base de la Pyramide, dite
“BipBop Education”, renforce I'efficacité de ces diverses formations.

Plans d’action

S’appuyant sur les efforts de rationalisation et d’optimisation des
années antérieures, Schneider Electric a pu engager en 2012 la
démultiplication a plus grande échelle de ses principaux projets de
formation permettant ainsi d’atteindre I'objectif de 10 000 personnes
formées dans I'année.

A fin 2012, ce sont donc 21 projets dans 16 pays qui portent
I'espoir d’une vie digne pour les milliers de jeunes accompagnés.

L’année 2012 aura été également marquée par le lancement de
la gamme “BipBop Education” de matériels didactiques destinés
aux populations de la Base de la Pyramide. Pour en renforcer
'acceptabilité et [Iefficacité, ces maquettes pédagogiques
sont toutes accompagnées de leurs cours et travaux pratiques
permettant aux enseignants d’étre immédiatement opérationnels.

Durant cette année, se sont poursuivis :
® |es initiatives de dons directs de matériels ;

® 'accompagnement a la création de micro-entreprises de
jeunes issus des centres de formation partenaires (150 en Inde
en 2012) ;

® |es tentatives d’essaimage transnational.

L'année 2013 verra I'émergence de nouveaux projets au
Bengladesh, au Mexique, en Ethiopie et par essaimage au Nigeria,
au Maroc, en Zambie et au Kenya.

La recherche d’accords globaux sera la priorité de I'année 2013.
Ces accords pourront lier Schneider Electric a d’autres entreprises
internationales, a des acteurs étatiques et/ou a des ONG ayant une
couverture géographique large, a la condition expresse d’un partage
des valeurs et d’une volonté conjointe d’offrir aux populations de la
Base de la Pyramide un chemin hors de la misére par la formation
professionnelle.

Démarche

Créée en 1998, sous I'égide de la Fondation de France, la Fondation

Schneider Electric s’engage a travers trois programmes principaux :

® |a formation et I'insertion des jeunes de la Base de la Pyramide,
prioritairement vers les métiers de I'électricité ;

® |e soutien a des actions d’urgence et post-urgence apres des
catastrophes naturelles ;

® |a sensibilisation au développement durable a travers des projets
innovants.

La Fondation Schneider Electric porte une attention toute

particuliere a 'engagement des collaborateurs de I'entreprise dans

toutes les actions qu’elle déploie. Elle s’appuie en particulier sur un

réseau de 130 salariés volontaires, appelés aussi délegués. Ces
derniers, couvrant 75 pays, ont pour mission de sélectionner les
partenariats localement, de les proposer aux salariés de leur entité
puis a la Fondation et de suivre I'avancée des projets. Sur la base
d’informations administratives et financieres, chaque projet proposé
fait 'objet d’une procédure d’instruction au niveau de la Fondation
Schneider Electric puis au niveau de la Fondation de France qui
I'néberge avant versement des soutiens.

Dotée chaque année d’un budget de 4 millions d’euros, la Fondation
Schneider Electric apporte sa contribution aux partenariats
soutenus par les entités de Schneider Electric dans lesquels les
salariés sont également impliqués. Au total, plus de 10,5 millions
d’euros sont ainsi investis au profit des communautés locales (cf.
pages 107-108).

DOCUMENT DE REFERENCE 2012 SCHNEIDER ELECTRIC

87

2



Z DEVELOPPEMENT DURABLE
SCHNEIDER ELECTRIC, ENTREPRISE CITOYENNE

Organisation

La structure en réseau de la Fondation est un moyen original et tres
adapté pour engager un mécénat de proximité, humain et dans
la durée. Il permet aussi de renforcer la vitalité des personnes qui
s’engagent. Dans chaque site, le choix des délégués est effectué
sur la base du volontariat reconnu et officialisé par une lettre de
mission signée par le responsable du site et celui de la Fondation
pour une durée de deux ans. En 2012, la Fondation compte
130 délégués couvrant 75 pays pour une mission qui consiste a :

® sélectionner une association dédiée a I'insertion des jeunes ;
® définir un projet et faire vivre ce partenariat ;

® batir des événements locaux adaptés a la culture du pays, pour
mobiliser au mieux les salariés ;

® informer les salariés des activités de la Fondation sur leur site.

Les délégués coordonnent également I'organisation de la campagne
annuelle de mobilisation internationale de la Fondation Schneider
Electric baptisée Luli. Moment fort dans la vie de la Fondation et de
I'entreprise, cette semaine qui se déroule en juin/juillet, met sur le
devant de la scene des partenariats locaux au niveau international.

En 2012, 25 000 collaborateurs dans 50 pays ont pris part a cette
campagne et ont déployé 150 initiatives.

Gouvernance

Le Conseil d’Administration de la Fondation Schneider Electric se
réunit deux fois par an. Il définit et impulse les grandes orientations
stratégiques de la Fondation. Il est composé de dirigeants
de Schneider Electric, de représentants du personnel et de
personnalités extérieures a I'entreprise.

Les sollicitations regues, répondant aux criteres de la Fondation,
sont systématiquement envoyées au délégué du pays concerné
par le projet proposé. Une fois le projet sélectionné et soutenu
localement, il peut étre étudié au niveau central par le Comité de
Sélection dans le cas ou un budget complémentaire est nécessaire.

Ce comité est composé de trois membres : le délégué général de
la Fondation, la Directrice des programmes de la Fondation et le
Directeur Formation du programme d’acces a I'énergie. Il se réunit
tous les mois.

Plans d’action

Formation et insertion des jeunes

Pour aider a I'insertion et a la formation professionnelle des jeunes
les plus défavorisés, la Fondation Schneider Electric encourage
et soutient sur le long terme des associations nationales et
internationales d’insertion ou bien encore des organismes de
formation aux métiers de I'électricité.

Acetitre, elle participe également & I'engagement du Groupe dans le
développement durable. Elle contribue notamment au programme
d’accés a I'énergie BipBop (pour Business, Innovation and People
at the Base of the Pyramid) initié en 2008. La Fondation soutient
la dimension People du programme, consacrée a la formation et
menée en priorité dans les pays en voie de développement ciblés.

Ce programme de formation et d’insertion capte plus de 70%
des financements annuels alloués par la Fondation. L'ensemble
de ces actions est suivi et mesuré de fagon trimestrielle dans le
cadre du barometre Planéte & Société a travers un indicateur
clé de performance. Sur la période 2009-2011, I'objectif était de
former 10 000 jeunes de la Base de la Pyramide aux métiers de
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la gestion de I'énergie. L'objectif avait été dépassé avec plus de
12 000 jeunes formés. Sur la période 2012-2014, le programme
d’entreprise Connect inclut a nouveau cet objectif de formation et
en triple 'ambition, avec un objectif de former 30 000 personnes.
En 2012, 10 517 personnes de la Base de la Pyramide ont d’ores et
déja été formées aux métiers de la gestion de I'énergie.

Relais aux mobilisations d’urgence et reconstruction

Agissant comme relais a la mobilisation de ses collaborateurs, la
Fondation Schneider Electric apporte régulierement son soutien
suite a des catastrophes naturelles. Elle souhaite avant tout inscrire
son action dans la durée. Les interventions se déroulent en deux
temps : tout d’abord, et pour faire face aux premiers besoins des
populations, les équipes se mobilisent dans I'urgence en soutien
aux ONG spécialisées. Puis démarre une seconde étape, dont
la mise en ceuvre peut prendre du temps. Il s’agit de contribuer
a moyen terme a la reconstruction. Les actions soutenues et
développées par des partenaires locaux se concentrent autour de
projets de construction, reconstruction et réhabilitation de centres
techniques de formation aux métiers de la gestion de I'énergie.
C’est la partie du programme qui mobilise I'essentiel des moyens
disponibles. La Fondation Schneider Electric estime primordial de
partager ses compétences dans les métiers de I'électricité afin de
contribuer activement a doter les zones sinistrées de forces vives
pour se reconstruire durablement.

En 2012, le projet initié suite aux tremblements de terre au Japon a
été validé et se met en place.

Sensibilisation au développement durable

Energie et changement climatique sont au cceur des enjeux de
notre planéte. Faire plus avec moins de ressources, c’est possible
aujourd’hui. En soutenant des projets innovants, la Fondation
Schneider Electric a la volonté de contribuer a sensibiliser
ses différentes parties prenantes aux enjeux du changement
climatique. Elle s’investit dans des programmes emblématiques
et internationaux en mettant a disposition son savoir-faire
notamment en gestion de I'énergie par des dons de matériels et/
ou de compétences. A travers ces projets et I'engagement de ses
collaborateurs, la Fondation Schneider Electric souhaite mettre en
valeur :

® |a volonté d’étre contributif et d’apporter des solutions.

Des solutions de gestion de I'énergie sCres, fiables, efficaces,
productives et vertes sont aujourd’hui disponibles et
opérationnelles, y compris dans les conditions les plus extrémes.
Aux cbtés de I'international Polar Foundation ou encore de la
Fédération frangaise des clubs alpins et de montagne, Schneider
Electric, via sa Fondation, contribue a la mise en place de
réseaux intelligents, innovants et exemplaires dans le domaine
de I'environnement ;

la capacité a construire ensemble, a rompre les barrieres.

En s’alliant avec des partenaires ONG, il s’agit de développer
des solutions au service du projet en sortant de son cadre,
en s’adaptant a des besoins, a des modes de collaborations
différents, nouveaux et parfois inédits ;

I'exemplarité pour les salariés mais aussi pour la communauté
au sens large.

Face a des enjeux de notre planéte et notamment aux défis
posés par les ressources énergétiques, I'idée est surtout de
contribuer a montrer le chemin : avec des initiatives ambitieuses
que certains peuvent parfois trouver utopiques, ces aventures
démontrent qu’il est possible de relever les défis.



L'ONG “Schneider Electric Teachers”

Depuis sa création en 1998, la Fondation Schneider Electric met au
coeur de son dispositif 'implication des collaborateurs du Groupe.
Qu'ils soient délégués de la Fondation ou salariés bénévoles, ils
constituent le lien entre I'entreprise, la Fondation et les associations
soutenues dans plus de 70 pays.

Avec la création de I'association Schneider Electric Teachers
début 2012, Schneider Electric et sa Fondation souhaitent aller
encore plus loin pour soutenir 'engagement bénévole des salariés
et des retraités de Schneider Electric dans des programmes
d’enseignement et de formation professionnelle. L objectif principal
est d’apporter une contribution nouvelle aux programmes de
formation de BipBop et de réaliser 300 missions en trois ans. Cet
indicateur est inscrit dans le barométre Planéte & Société 2012-
2014,

La gouvernance

L’association Schneider Electric Teachers a déposé ses statuts
en février 2012 auprés de la préfecture en France. Son bureau
est composé d’anciens dirigeants de Schneider Electric et de
membres de la Direction du Développement Durable impliqués
dans le programme d’acceés a I'énergie BipBop. Nommément :
Christian Wiest (Président), Dominique Devinat (Vice-Président),
Francois Milioni (Secrétaire), Christophe Poline (Trésorier), Bernard
Lancian (Membre), Gilles Vermot Desroches (Membre).

Le bureau s’est réuni a 10 reprises en 2012 et I’Assemblée Générale
s’est tenue le 16 octobre 2012.

Des actions de promotion de cette initiative se sont déroulées :

® auprés de plus de 30 Présidents de pays ;
® sur trois sites en France gau siege de Rueil Malmaison, sur les
sites de Carros a Nice et Electropole a Grenoble) ;

® a l'occasion du “Leadership Forum” rassemblant plus de
500 dirigeants du Groupe.

DEVELOPPEMENT DURABLE
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Aprés moins d’un an d’existence, 19 partenaires ont rejoint I'initiative
et proposent 174 missions dans 20 pays. La communauté de
volontaires réunit 222 personnes et 66 missions ont été réalisées.

Le fonctionnement et les acteurs

Il s’agit d’une contribution partagée entre la Fondation, les entités
de Schneider Electric et les salariés/retraités au profit de structures
a but non lucratif dans le domaine de I'enseignement et de la
formation professionnelle :

® |es salariés/retraités donnent leur temps et mettent a disposition
leurs compétences ;

® |es partenaires recherchent des compétences pour soutenir leurs
activités, précisent leurs besoins et accompagnent les volontaires
dans la réalisation de leur mission ;

® I'association Schneider Electric Teachers coordonne, met
en relation, organise le processus et couvre les frais liés au
déroulement des missions ;

® |es entités de Schneider Electric accueillent le volontaire quand
la mission se déroule hors de son pays habituel de résidence.

Les missions

® des missions auprés de structures d’enseignement et de
formation professionnelle (centre de formation professionnelle et/
ou technique, écoles, universités...) ;

® soutien scolaire, cours, interventions, travaux pratiques,
installation de matériel, découverte d’un métier, formation de
formateurs, optimisation de référentiels... ;
® des missions de bénévolat aupres d’associations et
d’entrepreneurs dans le domaine de 'acces a I'énergie :
= qui ont bénéficié du soutien du fonds d’investissement solidaire
Energy Access, ou
= qui se sont installés suite a une formation ;
® contrble de gestion, finances, communication, recherche de
financement, management, Ressources Humaines, techniques. ..
Pour en savoir plus : www.fondation.schneider-electric.com et
www.teachers.schneider-electric.org
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Illustrations

Les temps forts de la Fondation Schneider Electric en 2012

Juin
Février - Mars
Création de I'association
Schneider Electric
Teachers en Inde
Janvier
Nomination
des délégués

Initiatives en Amérique du Nord

La culture américaine conféere une importance particuliere a
I’engagement aupres des communautés. Au sein de Schneider
Electric en Amérique du Nord, on peut noter les engagements
suivants :

® |a Fondation Schneider Electric North America dont I'un des
programmes phares, le matching gift program, consiste a
abonder les dons des salariés au profit d’associations de leur
choix. 2 532 dons ont été abondés en Amérique du Nord
en 2012 (2 791 en 2011 et 2 578 en 2010) ;

® Pelco by Schneider Electric, I'entité du Groupe spécialisée dans
la sécurité des batiments et la vidéosurveillance développe un

Campagne Luli
Lancement Schneider
Electric Teachers

Juillet

Lancement Schneider
Electric Teachers

en Chine

Décembre
Inauguration du bric

a brac Emmaiis Défi
Septembre

Rexel - Signature
cofinancement
en Chine

Octobre
Finalisation du chantier
du refuge du Gouter

programme nommé Pelco Community Partnership Program qui
encourage les collaborateurs a s’engager aupres d’associations
sélectionnées a hauteur de 40 heures de volontariat par employé
paran;

® APC by Schneider Electric met en place chaque année un
programme appelé Community Impact qui rassemble les
collaborateurs du siege et d’autres a soutenir des associations
locales dans des actions auprés des communautés (don
ou recyclage de matériel informatique, aide aux personnes
handicapées, etc.).

Ces initiatives sont consolidées au niveau de la Fondation Schneider
Electric et sont prises en compte dans ses différents reportings et
indicateurs.

5.3 Ancrage territorial et impact sur le développement économique et social

Partout ou Schneider Electric est présent, il s’engage fortement
vis-a-vis de ses partenaires et de la société civile par un ancrage
indispensable pour une entreprise globale qui veut rester en prise
avec les bassins d’emplois de ses implantations industrielles. De
nombreux projets se développent. lls démontrent la volonté du
Groupe d’étre actif, en particulier pour I'emploi, et de contribuer
ainsi pleinement au développement économique local.

Essaimage en France - Soutien a la création
d’entreprises avec Schneider Initiatives
Entrepreneurs (SIE)

Démarche et plans d’action

Depuis plus de 15 ans, Schneider Electric en France au travers
d’une structure dédiée, Schneider Initiatives Entrepreneurs (SIE),
soutient des projets de création ou de reprise d’entreprises portés
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par ses salariés. Cette démarche témoigne de I'engagement
responsable du Groupe en faveur de la mobilité, de I'emploi et du
développement économique régional.

Elle illustre aussi I'encouragement de Schneider Electric au
développement de valeurs entrepreneuriales au sein de ses entités.

Schneider Initiatives Entrepreneurs accompagne les salariés de
Schneider Electric, en intervenant a toutes les étapes qui menent
a la création ou a la reprise d’entreprise, puis au-dela avec un suivi
sur trois ans.

SIE dispose d’'une équipe dédiée composée de managers
expérimentés dont la mission est de fiabiliser et de pérenniser les
projets de création dans leurs dimensions financiére, juridique,
technique et commerciale.

Un accompagnement spécifique est proposé pour tous les créateurs
dans les métiers de I'énergie. lls peuvent notamment bénéficier
d’un soutien de la Direction Commerciale et Marketing. Ces métiers



représentent en 2012 plus de 20 % des projets accompagnés. Ce
soutien de la Direction Commerciale est également proposé aux
créateurs électriciens issus d’EDF.

La structure SIE est représentée directement ou indirectement dans
les réseaux économiques locaux et enrichit sa qualité de service par
des partenariats avec des associations telles que EGEE, ECTI, les
Boutiques de Gestions, ALIZE, les réseaux Entreprendre locaux ou
d’autres associations locales.

SIE participe tres activement a la promotion de I'essaimage en
assurant la présidence du réseau DIESE, association constituée de
grands groupes qui pratiquent 'accompagnement de leurs salariés
dans leur projet de création ou reprise d’entreprise.

Plus de 1 000 porteurs de projet ont ainsi été accompagnés :
électricien, boulanger, consultant, graphiste, gestionnaire de
patrimoine, fleuriste, etc.

lllustrations

Le 16 janvier 2013, lors de la cinquieme édition du concours
Schneider Electric “Vivez I'aventure !, six chefs d’entreprise ont
regu un trophée destiné a recompenser et a mettre en valeur leur
initiative.

Depuis la premiére édition de ce concours “Vivez I'aventure”,
30 créations et reprises ont été mises a I'hnonneur avec un taux de
pérennité a 83 % et 126 emplois créés ou sauvegardés.

Développement économique des territoires

De nombreuses actions sont menées pour contribuer au
développement économique local, par exemple :

® missions ponctuelles dans un tissu de PMI/PME (petites et
moyennes industries/entreprises) locales réalisées par des
séniors experts de Schneider Electric ;

® adhésion et promotion du dispositif Pass Compétences qui
permet le détachement de cadres expérimentés dans des
PMI/PME de I'lle-de-France ; ces cadres sont des ressources
de grande valeur pour ces PMI/PME qui s’investissent sur des
projets structurants et de développement ;

® soutien d’associations qui ceuvrent a la création d’activités et
d’entreprises ;

® aide financiere a 'apprentissage dans la filiere énergie.

D’autres associations telles que I’Adie (’Association pour le droit a
I'initiative économique) sont également soutenues financierement
sous forme de fonds de garantie, de préts ou de subventions
particulieres pour les créateurs électriciens.

Ces créateurs électriciens peuvent aussi disposer du soutien de la
Direction Commerciale de Schneider Electric au titre des actions
d’essaimage.

Revitalisation des bassins d’emploi en France

La structure SIE pilote et met en ceuvre les actions de revitalisation
qui s’imposent lors des restructurations de certains bassins
industriels.

Limplication des équipes dans les réseaux économiques locaux
permet d’affecter au plus pres des besoins les moyens alloués
dans le cadre des conventions définies dans les GPEC, les
Plans de sauvegarde de I'emploi (PSE) ou les éventuels plans de
restructuration industriels.

En 2011 et 2012, neuf bassins d’emploi sont concernés. Ces
actions se traduisent par le soutien a I'emploi, la mise en ceuvre
de la politique d’insertion du Groupe, I'aide au développement des
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PMI/PME, le soutien de la filiere énergie, I'aide a I'apprentissage
et autres actions souhaitées par les instances politiques et
économiques locales.

Insertion des jeunes en difficulté en France

La diversité des origines, des cultures, des profils, des expériences
est toujours source de richesse, de partage, de nouvelles idées et
d’innovation. Dans les quartiers dits sensibles, d’immenses talents
sont présents et ne demandent qu’a se développer. Devant ce
constat, nous sommes convaincus que les entreprises ont leur
role a jouer. C’est notre devoir d’agir particulierement au coeur des
bassins ou nous sommes présents.

Convaincu de la nécessité de mieux accompagner l'insertion
professionnelle des jeunes, Schneider Electric s’y implique de
différentes facons : apprentissage, insertion professionnelle par
I'alternance des jeunes issus des milieux sociaux défavorisés,
partenariats avec des écoles et des associations, soutien financier
a de jeunes étudiants, intervention dans les cycles de formation
techniques ou généralistes... tel est I'éventail d'initiatives mis
en ceuvre par Schneider Electric. Ces actions completent les
partenariats noués dans le cadre de la Fondation Schneider Electric.

L'opération “100 chances-100 emplois” en France concerne
des jeunes adultes de 18 a 30 ans, ayant un faible niveau de
qualification ou diplémés et susceptibles de discrimination, issus
des zones urbaines sensibles (ZUS) et préts a s’engager dans un
parcours d’insertion professionnelle.

[objectif est de faciliter I'accés a I'emploi durable grace a des
parcours personnalisés de qualification avec le concours de
nombreuses entreprises fédérées et animées par les entreprises
pilotes (Schneider Electric sur Grenoble, Chambéry, Rouen, Rueil-
Malmaison, Dijon et en Nord-Isere).

["ambition est d’atteindre plus de 60 % de sorties positives, ¢’est-a-
dire un CDD ou Intérim supérieur a six mois, un CDI, ou encore une
formation qualifiante ou dipldmante dont plus de 50 % au travers
d’une formation en alternance.

Le dispositif “100 chances-100 emplois” a été déployé pour la
premiere fois a Chalon-sur-Saéne en janvier 2005.

A fin 2012, plus de 850 jeunes ont obtenu un CDI, CDD de plus
de six mois ou suivent une formation qualifiante, particulierement
en alternance, soit plus de 70 % de sorties positives. Plus de
1700 jeunes ont été ou sont encore accompagnés par le dispositif.

Les villes concernées par le programme “100 chances-100 emplois”
sont : Auberviliers, Saint-Denis, Cognac, Chalon-sur-Sabne,
Grenoble, Chambéry, Dieppe, Dijon, Evreux, Lyon, Marseille,
Nanterre, Nemours, Nice, Rouen, Rueil-Malmaison, Dijon et le
Nord-Isere.

La politique Intérim incite nos implantations industrielles en
France a mettre en place des contrats d’insertion professionnelle
intérimaire, participe a I'accompagnement vers I'emploi avec les
entreprises de travail temporaire, et encourage le travail temporaire
d’insertion.

La signature du Pacte pour I'lnsertion et 'Emploi avec le Comité
national des entreprises d’insertion (CNEI) participe de la volonté
de mieux connaitre le monde des entreprises d’insertion et de les
associer a notre politique d’achats.

Des clauses d’insertion ont été expérimentées dans nos marchés
a l'instar des marchés publics.

Enfin, Sohngider Electric est partenaire de nombreux autres
dispositifs : Ecole de la Deuxieme Chance, Nos Quartiers ont des
Talents, Télémaque...
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> 6. Méthodologie et audit
des indicateurs

6.1 Eléments de méthodologie sur les indicateurs publiés

En I'absence de référentiel public reconnu et pertinent pour les
activités de fabrication et I'assemblage de composés électroniques,
Schneider Electric a formalisé un référentiel précisant les méthodes
de reporting des indicateurs du barometre Planéte & Société et des
données de Ressources Humaines, sécurité et environnement.

Ce référentiel comprend les périmetres, les procédures de
collecte et de consolidation et les définitions de ces informations.
Engagé dans un processus d’amélioration continue, Schneider
Electric compléte progressivement ce travail pour adapter
son référentiel d’indicateurs de développement durable aux
évolutions du Groupe. Ce document est mis a jour régulierement
et des informations complémentaires sont consultables sur
www.schneider-electric.com/barometre.

Dans une logique d’amélioration continue, Schneider Electric
a demandé a Ernst & Young de conduire des travaux d’examen
visant a produire une assurance modérée sur certains indicateurs
de Ressources Humaines, sécurité et environnement. Les travaux
de vérification se sont inscrits dans la continuité de ceux réalisés
depuis 2006 et ont été élargis a un plus grand nombre d’indicateurs,
notamment la totalité des indicateurs clés de performance
du barometre Planete & Société (voir Rapport du vérificateur
indépendant pages 97-98).

Indicateurs de Ressources Humaines, sécurité
et environnement

Les indicateurs de Ressources Humaines et sécurité sont issus
de plusieurs outils de reporting dédiés, disponibles sur I'lntranet
du Groupe, dont I'outil de reporting One pour les données de
Ressources Humaines et de sécurité. Leur consolidation est placée
respectivement sous laresponsabilité de la Direction des Ressources
Humaines Globales et de la Direction des Opérations Industrielles
du Groupe. Les contrdles de fiabilité des données s’effectuent lors
de la consolidation (revue des variations, comparaison intersites).

Les données Sécurité des sites sont intégrées au reporting apres
une année calendaire complete suivant leur création ou acquisition.
Un site intégrant le Groupe en année n sera intégré au reporting au
1¢ janvier n+2, sauf cas exceptionnels ol une convention stipule de
ne pas intégrer les données Sécurité avant deux ans. Un écart peut
donc étre constaté avec le périmétre de consolidation financiere.

Les ventilations de I'effectif (par genre, par genre et catégorie, par
age, par ancienneté), les sites déclarant bénéficier d’instances
de représentation du personnel, le nombre d’accords collectifs et
les formations portent sur plus de 84 % des effectifs totaux. Les
entretiens de performance ou de carriere portent sur plus de 87 %
des effectifs.

Ces données sont consolidées sur I'ensemble des sociétés
intégrées globalement dans le périmétre de consolidation financiere,
lorsque la filiale est détenue a plus de 50 % par le Groupe.

Les unités qui appartiennent a des sociétés du Groupe consolidées
par intégration globale sont intégrées a 100 % dans le reporting. Les
unités qui appartiennent a des sociétés consolidées par intégration
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proportionnelle sont également consolidées par intégration globale.
Enfin, les sociétés consolidées financierement par équivalence ne
sont pas prises en compte dans le reporting.

Toutes les entités certifiées ISO 14001 doivent reporter leurs
données environnement. Les sites de production et de logistique
comptant un effectif de 50 personnes ou plus doivent étre certifiés
ISO 14001 au cours de l'année suivant deux années civiles
d’exercice complet apres leur acquisition financiere par le Groupe ou
leur début d’activité. Les sites administratifs, R&D et commerciaux
comptant un effectif de 500 personnes ou plus doivent également
étre certifies ISO 14001. Les autres sites se certifient et/ou reportent
sur la base du volontariat. Un écart peut donc étre constaté avec le
périmetre de consolidation financiere.

Indicateurs du baromeétre Planéte & Société

Les données du barometre sont utilisées et consolidées sous la
responsabilité des départements directement concernés par les
indicateurs (Ressources Humaines, environnement, la Fondation...)
et représentés chacun par un pilote.

La performance globale du barométre Planete & Société est
calculée par la Direction du Développement Durable du Groupe.
Les indicateurs du barometre Planete & Société portent sur le
périmetre Groupe avec des niveaux de couverture spécifiques a
chaque indicateur.

10 % de réduction des émissions de CO, dans
les transports

Cet indicateur comprend les émissions issues du transport de
marchandises acheté par Schneider Electric, couvrant plus de
80 % du co(t total des transports du Groupe.

La mesure des équivalents CO, combine les impacts de CO,, CH,,
N,O, HFCs, SF,, PFCs, NOx, et vapeur d’eau.

Deux méthodes sont utilisées par les transporteurs pour mesurer
les émissions d'équivalent CO, : méthode basée sur I'énergie
(préférée) et méthode basée sur 'activité (acceptée).

La donnée est corrigée de I'activité, en tonnes transportées.

Cet indicateur a été audité par Ernst & Young.

75 % de notre chiffre d’affaires produits réalisés
avec Green Premium

Un produit Green Premium se définit par les quatre critéres suivants :
® un Profil Environnemental de Produits disponible en ligne ;

® un guide d'instructions de fin de vie disponible en ligne ;

® la liste des substances préoccupantes selon la directive
européenne REACH disponible en ligne ;

le respect des seuils de présence imposés par la directive
européenne RoHS sur les substances dangereuses.



Lindicateur comptabilise la part des ventes réalisée avec une offre
Green Premium a partir des chiffres de vente de I'année n - 1.
Toutes les Activités sont intégrées au programme, sauf CST. Les
offres EMEA Power sont exemptées. Pour Infrastructure, I'indicateur
n’integre pas le critere RoHS.

Cet indicateur a été audité par Ernst & Young.

10 % d’économies d'énergie

L’objectif est de réduire les consommations énergétiques chaque
année (2012-2013-2014) de 3,3 %, en utilisant les solutions
Schneider Electric. Le programme est accessible pour tous les
sites Schneider Electric. Le client interne sont les Opérations
Industrielles. Le fournisseur interne sont les équipes d’Energy
Management Services.

En 2012, le programme adresse les 100 sites les plus énergivores
de Schneider Electric (sur la base des consommations énergétiques
2011). D’ici a 2014, il intégrera tous les sites de plus de 5 000 m2.
En cas d’acquisition, les sites concernés seront intégrés I'année
suivante dans le programme.

Les “économies d’énergie” se réferent a des données normalisées ;
un modele par site est construit afin de prendre en compte les
variations climatiques et I'’évolution de la production.

Toutes les énergies (gaz, électricité, pétrole...) sont prises en
compte et converties en kKWh.

Cet indicateur a été audité par Ernst & Young.

+ 7 points de croissance avec les “EcoXperts”
par rapport a celle du Groupe

Lobjectif est de développer, a travers des partenaires sélectionnés
par Schneider Electric dits “EcoXperts”, les activités d’efficacité
énergétique et énergies renouvelables, adaptées aux petits et
moyens batiments.

Schneider Electric vise a atteindre 7 points de croissance avec les
activités des EcoXperts au-dessus de la croissance du Groupe ; la
mesure est trimestrielle en cumul annuel.

Le programme donne acces aux utilisateurs finaux a :

® un réseau de partenaires locaux accrédités par Schneider
Electric ;

® des solutions d’efficacité énergétique et énergies renouvelables
basées sur des architectures testées, validées et documentées ;

® un volume d’affaires soutenu par I'expérience d’un spécialiste de
la gestion de I'énergie.

Lindicateur integre les résultats des pays aprés six mois dans le

programme EcoXperts (annuellement, a partir de janvier 2012).

Cet indicateur a été audité par Ernst & Young.

Un million de foyers de la Base de la Pyramide
connectés

L'indicateur comptabilise les ventes de tous les produits et solutions
apportant 'accés a I'énergie aux populations a la Base de la
Pyramide, développées au sein du programme BipBop :

® produits : lampes (In-Diya) et produits d’éclairage, contrOleurs
de charge, systemes solaires individuels, onduleurs pour lampes
LFC, compteurs (gamme BEC23) ;

® solutions : stations de recharge de batterie, systeme de pompage

solaire d’eau, micro-centrales solaires de production d’électricité
hors réseau (Villasol, VillaSmart, et DC Grid).

DEVELOPPEMENT DURABLE
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La Base de la Pyramide est le segment socio-économique
de la population mondiale dont les revenus sont les plus bas.
Cette population est définie dans I'indicateur d’'un point de vue
géographique et de modele d’affaires : population habitant dans un
pays hors-OCDE ; accédant a des produits et solutions a travers
des canaux de distribution non traditionnels, un marketing adapté,
ou une approche projet développée par des forces de vente
dédiées.

Pour les produits, la regle d’un produit par foyer a été établie.
Pour les solutions, le nombre de foyers est déterminé a partir des
documents de spécification projet.

Cet indicateur a été audité par Ernst & Young.

90 % de nos fournisseurs recommandés en ligne
avec'ISO 26000

L'objectif est d’engager les fournisseurs “recommandés” du
Groupe a déployer et suivre un plan de progres en ligne avec
ISO 26000. Une évaluation des fournisseurs recommandés est
réalisée en externe. Les fournisseurs ayant une évaluation trop
faible sont exclus de I'indicateur. Toutes les évaluations sont suivies
en Business Review avec les acheteurs de Schneider Electric,
dans une optique de progres continu selon les lignes directrices
de I'ISO 26000.

LLe nombre de fournisseurs recommandés total a prendre en compte
pour I'année est figé en début d’année. Le nombre de fournisseurs
recommandés évalués sur I'année est arrété au 31 janvier n+1 afin
de prendre en compte les évaluations en cours au 31 décembre de
I'année écoulée.

Depuis 2011, le développement durable est devenu un des sept
piliers de mesure de la performance des fournisseurs permettant
notamment aux plus performants d’entre eux de devenir un
fournisseur “recommandé” ou, pour les meileurs d’entre eux,
“préféré” du Groupe.

Cet indicateur a été audité par Ernst & Young.

Trois indices éthiques boursiers majeurs choisissent
Schneider Electric

Lindicateur comptabilise la présence de Schneider Electric dans les
trois indices boursiers éthiques suivants :

® |e Dow Jones Sustainability Index (DJSI) Monde ;

® |e Dow Jones Sustainability Index (DJSI) Europe ;

® |’Advanced Sustainable Performance Index (ASPI) Eurozone.
Cet indicateur a été audité par Ernst & Young.

300 sites reconnus Great place to work — Cool site

Schneider Electric souhaite créer des environnements de travail
motivants pour ses employés, environnements qui ne soient pas
seulement sdrs et efficaces, mais issus également d’une réflexion
sur les valeurs de Schneider Electric.

Le programme A great place to work du programme d’entreprises
Connect définit les criteres des Cool sites :

® comme dans un village, se rassembler autour d’animations
et événements pour célébrer et interagir au-dela du simple
business ;

® développer des services de la vie quotidienne pour nos
employés ;

® expérimenter les solutions et produits que nous vendons afin de
mieux comprendre ce pour quoi nous travaillons tous.

Cet indicateur est reporté a partir de 2013.
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30 % de réduction du Medical Incident Rate (MIR)

Le Medical Incident Rate (MIR) est le nombre d’incidents du
travail ayant nécessité un traitement médical par milion d’heures
travaillées. Les incidents peuvent ou non avoir entrainé un jour
d’arrét. Le traitement médical exclut les premiers soins (first aid).

Tous les incidents se déclarant sur les sites de Schneider Electric
sont comptabilisés (y compris les accidents touchant les sous-
traitants et les employés en contrat a durée déterminée). Tous les
sites Schneider Electric sont pris en compte.

Cet indicateur a été audité par Ermnst & Young.

70 % de résultat de notre Employee Engagement
Index

Au cours des enquétes trimestrielles de satisfaction Oneloice
les employés Schneider Electric sont interrogés sur une série de
questions ; six d’entre elles génerent I'Employee Engagement Index
(EEI). L'EEI est un indice standard international.

Les employés ayant une adresse email sont interrogés tous
les trimestres ; ceux n’en ayant pas, dans les usines, sont
questionnés tous les ans sur la base d’une rotation trimestrielle.
Tous les employés sont interrogés (contrats a durée déterminée
— comprenant les alternants — et indéterminée).

Cet indicateur a été audité par Ernst & Young.

30 % de femmes dans notre pool de talents
(~ 2500 personnes)

Le pool de talents est composé de : Key Position Potentials, Key
Position Holders (n-1 du Comité Exécutif), Exceptional Potentials,
Potentials, et Key Experts. Lindicateur, et donc I'objectif d’accroitre
la part des femmes, exclut les Key Experts.

Cet indicateur a été audité par Ernst & Young.

Un jour de formation par an pour chaque salarié

L’indicateur mesure le pourcentage d’employés ayant recu au moins
une journée de formation dans I'année, soit I'équivalent de 8 heures
cumulées, sauf si défini differemment par les réglementations
locales (7 heures pour la France par exemple).

Tous les collaborateurs permanents, cols blancs et cols bleus,
sont inclus dans lindicateur. Les sous-traitants, contrats a durée
déterminée, stagiaires et apprentis sont exclus. Les arrivants en
cours d’année sont comptabilisés I'année suivante.

Toutes les actions de formation sont concernées : en présentiel,
individuelle ou collective, tutorée, e-learnings, webinaires, interne et
externe ; tous les domaines de formation : Produits, Management,
Langues, Bureautique, Sécurité, formations réglementaires et
légales... ; sont exclus du recensement : les formations qui ne
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sont pas formalisées avec un formateur, qui n'ont pas d’objectifs
pédagogiques écrits ou de convocations, les temps passés sur les
médias sociaux.

Cet indicateur est reporté a partir de 2013.

30 000 personnes du BoP formées aux métiers
del’énergie

L objectif est de créer et/ou déployer des programmes de formation
en gestion de I'énergie (tertiaire, industrielle, ingénierie électrique,
automatismes, énergies renouvelables) au niveau régional ou
national, dédiés aux populations a la Base de la Pyramide.

En partenariat avec des ONG locales ou internationales, Schneider
Electric apporte des contributions directes ou indirectes a des
centres de formation afin de créer de nouvelles classes, de nouvelles
formations, ou améliorer significativement les formations existantes.
Les contributions peuvent étre (cumul possible) : des produits et
équipements didactiques, un transfert de connaissances, une
formation de formateurs, de I'argent. Schneider Electric n"amene
pas de formateur, ne fournit pas les locaux, et ne prend pas en
charge sur le long terme les dépenses d’exploitation.

Durée : formation a temps plein pendant trois mois minimum avec
certification ; formations dipldmantes d’un a trois ans ; cours du soir
et/ou week-end pendant 100 heures minimum.

Chaque partenaire doit étre capable de justifier la nature BoP des
personnes formées, selon le référentiel local défini.

Cet indicateur a été audité par Ernst & Young.

300 missions réalisées via 'ONG “Schneider Electric
Teachers”

LLes missions prises en compte sont réalisées : par des employés
ou retraités Schneider Electric ; sur une base volontaire (sur
congés) ; dans des ONG de formation professionnelle ou
d’enseignement (formations professionnelles et techniques, écoles
et universités...) ; en priorité a destination des jeunes défavorisés ;
dans des organisations et/ou entreprises soutenues par le Fonds
Schneider Electric Energy Access ; en fonction des compétences
du volontaire et des besoins du bénéficiaire (processus de validation
en place) ; dans le pays d’origine et/ou a I'étranger ; sur des durées
variables (avec un minimum de deux semaines consécutives pour
une mission a I'étranger).

"organisation de ces missions est coordonnée par une ONG
spécifique appelée “Schneider Electric Teachers”. Elle travaille
étroitement avec les équipes Formation de BipBop (BipBop
People), le fonds Schneider Electric Energy Access et la fonction
RH. Elle développe des partenariats avec les ONG locales (Planéte
Urgence, ESF...).

Cet indicateur a été audité par Ernst & Young.
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6.2 Concordance desindicateurs avec l'article 225 de la loi Grenelle 2

Le tableau ci-dessous indique les numéros des pages du rapport dans lesquelles les différents indicateurs sont évoqués.

1° Informations sociales Pages
a) Emploi

Leffectif total et la répartition des salariés par sexe, par &ge et par zone géographique 101-103
Les embauches et les licenciements 103-104

Les rémunérations et leur évolution
b) Organisation du travail

80-81, 130-138

L’organisation du temps de travail 101, 105
L’absentéisme 105
c) Relations sociales

L'organisation du dialogue social — notamment les procédures d’information et de consultation du personnel

et de négociation avec celui-Ci 81-82, 104
Le bilan des accords collectifs 81-82, 104
d) Santé et sécurité

Les conditions de santé et de sécurité au travail 71-72
Le bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les représentants du personnel en matiere

de santé et de sécurité au travail 104
Les accidents du travail, notamment leur fréquence et leur gravité... 104
... ainsi que les maladies professionnelles 72, 80,105
e) Formation

Les politiques mises en ceuvre en matiere de formation 74-76
Le nombre total d’heures de formation 105
f) Egalité de traitement

Les mesures prises en faveur de 'égalité entre les femmes et les hommes 78,102
Les mesures prises en faveur de I'emploi et de 'insertion des personnes handicapées 79
La politique de lutte contre les discriminations 77-79, 57-59
g) Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de I’Organisation

internationale du travail relatives :

e au respect de la liberté d’association et du droit de négociation collective ;

e al'élimination des discriminations en matiere d’emploi et de profession ;

e al'élimination du travail forcé ou obligatoire ;

e al'abolition effective du travail des enfants. 47-48, 42
2° Informations environnementales

a) Politique générale en matiére environnementale

L’organisation de la Société pour prendre en compte les questions environnementales et, le cas échéant,

les démarches d’évaluation ou de certification en matiere d’environnement 60-61, 68, 99
Les actions de formation et I'information des salariés en matiere de protection de I'environnement 61, 58, 105
Les moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions 69
Le montant des provisions et garanties pour risques en matiere d’environnement, sous réserve que

cette information ne soit pas de nature a causer un préjudice sérieux a la Société dans un litige en cours 36
b) Pollution et gestion des déchets

Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans I'air, I'eau et le sol affectant gravement

I’environnement 69, 99
Les mesures de prévention, de recyclage et d’élimination des déchets 69, 99
La prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique a une activité 69
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c) Utilisation durable des ressources

La consommation d’eau et I'approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales 68, 99
La consommation de matieres premieres et les mesures prises pour améliorer I'efficacité dans leur utilisation 68
La consommation d’énergie et les mesures prises pour améliorer |'efficacité énergétique et le recours

aux énergies renouvelables 63-64, 100
Lutilisation des sols 69
d) Changement climatique

Les rejets de gaz a effet de serre 62-65, 100
"adaptation aux conséquences du changement climatique 62-65, 68, CDP
e) Protection de la biodiversité

Les mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité 69, 65-67, 50
3° Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du développement durable

a) Impact territorial, économique et social de 'activité de la Société

en matiere d’emploi et de développement régional 84-86, 90-91
sur les populations riveraines ou locales 86-87, 91
b) Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par l’activité de la Société,

notamment les associations d’insertion, les établissements d’enseignement, les associations de défense

de P’environnement, les associations de consommateurs et les populations riveraines

Les conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations 43-44
Les actions de partenariat ou de mécénat 87-90
c) Sous-traitance et fournisseurs

La prise en compte dans la politique d’achat de la Société des enjeux sociaux et environnementaux 56-57
Limportance de la sous-traitance et la prise en compte dans les relations avec les fournisseurs

et les sous-traitants de leur responsabilité sociale et environnementale 56-57
d) Loyauté des pratiques

Les actions engagées pour prévenir la corruption 60
Les mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs 65-67, 14
e) Autres actions engagées, au titre du présent 3°, en faveur des droits de ’lhomme 42
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6.3 Rapport du Vérificateur indépendant

Exercice clos le 31 décembre 2012

Attestation de présence et rapport d’assurance modérée du vérificateur indépendant sur les informations sociales,
environnementales et sociétales ainsi que sur les indicateurs du barometre Planéte & Société

A I'attention du Directoire,

A la suite de la demande qui nous a été faite et en notre qualité de vérificateur indépendant de la société Schneider Electric SA, nous vous
présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées présentées dans le Rapport de Gestion
établi au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2012 en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce, ainsi
que sur les indicateurs du barometre Planéte & Société ) au 31 décembre 2012.

Responsabilité de la Direction

II appartient au Directoire d’établir un Rapport de Gestion comprenant les informations sociales, environnementales et sociétales
consolidées prévues a l'article R. 225-105-1 du Code de commerce (ci-apres les “Informations”), établies conformément aux référentiels
utilisés (le “Référentiel”) par Schneider Electric SA, et dont un résumeé figure en pages 92-94 du présent Document de Référence (la “Note
méthodologique”).

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession ainsi que les dispositions prévues a
I'article L. 822-11 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme de contrble qualité qui comprend des politiques
et des procédures documentées visant a assurer la conformité avec les regles déontologiques, les normes professionnelles et les textes
légaux et réglementaires applicables.

Responsabilité du vérificateur indépendant
I nous appartient, sur la base de nos travaux :

o d’attester que les Informations requises sont présentes dans le Rapport de Gestion ou font I'objet, en cas d’omission, d’une explication
en application du troisieme alinéa de I'article R. 225-105 du Code de commerce et du décret n° 2012-557 du 24 avril 2012 (Attestation
de présence) ;

® d’exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations et les indicateurs du barometre Planéte & Société sont
présentés, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére conformément au Référentiel retenu (Rapport d’assurance modérée).

1. Attestation de présence
Nous avons conduit les travaux suivants conformément aux normes professionnelles applicables en France :

® nous avons comparé les Informations présentées dans le Rapport de Gestion avec la liste prévue par I'article R. 225-105-1 du Code de
commerce ;

® nous avons vérifié que les Informations couvraient le périmetre consolidé, a savoir la société Schneider Electric SA ainsi que ses filiales au
sens de I'article L. 233-1 du Code de commerce et les sociétés qu’elle contrble au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce, avec
les limites précisées dans la Note méthodologique ;

® en cas d’omission de certaines informations consolidées, nous avons Vérifié que des explications étaient fournies conformément aux
dispositions du décret n°® 2012-557 du 24 avril 2012.

Sur la base de ces travaux, nous attestons de la présence dans le Rapport de Gestion des Informations requises.

(1) 10 % de réduction des émissions de CO, dans les transports, 75 % du chiffre d’affaires produits réalisés avec Green Premium, 10 % d’écono-
mies d’énergie, + 7 points de croissance avec EcoXperts par rapport a celle du Groupe, 90 % de nos fournisseurs recommandés en ligne avec
I'ISO 26000, trois indices éthiques boursiers majeurs choisissent Schneider Electric, 1 million de foyers de la Base de la Pyramide connectés,
30.000 personnes de la Base de la Pyramide formées aux métiers de I’énergie, 300 missions réalisées via 'ONG “Schneider Electric Teachers”,
30 % de réduction du “Medical Incident Rate (MIR)”, 70 % de résultat de notre “Employee Engagement Index”, 30 % de femmes dans notre
pool de talents (~ 2.500 personnes). Les indicateurs une journée de formation par salarié par an et 300 sites reconnus “great place to work —
cool sites” ne sont pas publiés au 31 décembre 2012.
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2. Rapport d’assurance modérée
Nature et étendue des travaux

Nous avons effectué nos travaux conformément a la norme ISAE 3000 (International Standard on Assurance Engagements) et a la doctrine
professionnelle applicable en France. Nous avons mis en ceuvre les diligences suivantes conduisant a obtenir une assurance modérée sur le
fait que les Informations ne comportent pas d’anomalies significatives de nature a remettre en cause leur sincérité, dans tous leurs aspects
significatifs, conformément au Référentiel. Une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Nous avons effectué les travaux suivants :
® Nous avons apprécié le caractere approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa neutralité, sa clarté et sa
fiabilité, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur.

® Nous avons Vérifié la mise en place dans le Groupe d’un processus de collecte, de compilation, de traitement et de controle visant a
I'exhaustivité et a la cohérence des Informations. Nous avons pris connaissance des procédures de controle interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration des Informations. Nous avons mené des entretiens aupres des personnes responsables du reporting
social et environnemental.

® Nous avons sélectionné les informations consolidées a tester et déterminé la nature et I'étendue des tests en prenant en considération
leur importance au regard des conséquences sociales et environnementales liées a I'activité et aux caractéristiques du Groupe ainsi que
de ses engagements sociétaux.

Concernant les informations quantitatives consolidées que nous avons considérées les plus importantes :

= au niveau de I'entité consolidante et des entités contrélées, nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques et vérifié, sur la base
de sondages, les calculs ainsi que la consolidation de ces informations ;

= au niveau des entités que nous avons sélectionnées en fonction de leur activité, contribution aux indicateurs consolidés, de leur
implantation et d’'une analyse de risque, nous avons :

— mené des entretiens pour Vvérifier la correcte application des procédures et pour identifier d’éventuelles omissions ;

— mis en ceuvre des tests de détail sur la base de sondages, consistant a vérifier les calculs effectués et a rapprocher les données des
pieces justificatives.

[’échantillon ainsi sélectionné représente 4,2 % des effectifs et entre 5 % et 14 % de la valeur reportée pour les informations quantitatives
environnementales testées.

Concernant les informations qualitatives consolidées que nous avons considérées les plus importantes, nous avons mené des entretiens
et revu les sources documentaires associées pour corroborer ces informations et apprécier leur sincérité. Concernant le theme de la
loyauté des pratiques, les entretiens ont été conduits uniquement au niveau de I'entité consolidante.

® Pour les autres informations consolidées publiées, nous avons apprécié leur sincérité et leur cohérence par rapport a notre connaissance
de la société Schneider Electric SA et, le cas échéant, par des entretiens ou la consultation de sources documentaires.

® Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a I'absence de certaines informations.
Commentaires sur le Référentiel
Le Référentiel défini par la société Schneider Electric SA appelle de notre part les commentaires suivants :

® |es procédures de reporting des informations Environnementales et Sociales (hors sécurité) sont précises et diffusées a travers le Groupe ; la
collecte des informations s’appuie largement sur un systeme informatisé et les contrles mis en place aux différents niveaux sont effectifs ;

® les procédures de reporting des informations Sécurité ont été modifiées ou complétées en 2012, de maniére a améliorer leur précision et
homogénéiser les pratiques a travers le Groupe, notamment concernant I'indicateur “Medical Incident Rate (MIR)”.

Commentaires sur les Informations

Nous attirons I'attention sur le fait que pour les informations Environnementales et Sécurité, le périmetre de reporting retenu n’integre pas la
totalité des entités consolidées dans le périmétre financier, ainsi qu'il est précisé dans la Note méthodologique.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas relevé d’anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que les Informations sont
présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére, conformément au Référentiel.

Paris-La Défense, le 20 mars 2013
Le Veérificateur indépendant
ERNST & YOUNG et Associés
Département Développement Durable

Eric Mugnier
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71 Indicateurs environnementaux
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INDICATEURS

Les indicateurs ci-apres ont un périmetre Groupe. Les données
proviennent des sites industriels et logistiques, mais également
de certains des grands sites tertiaires du Groupe. Le périmétre de
reporting environnemental est celui des sites certifies ISO 14001,
et de certains sites non certifiés reportant sur une base volontaire
et sans discontinuité dans le temps. Tous les sites industriels et
logistiques de plus de 50 personnes et les grands sites tertiaires de
plus de 500 personnes doivent étre certifies ISO 14001 dans les
deux ans apres leur acquisition ou création. Un écart peut donc étre
constaté avec le périmetre de consolidation financiere. Les sites
ISO 14001 couvrent environ 70 % des effectifs du Groupe.

Certifications ISO 14001 des sites

Schneider Electric donne aux lecteurs deux informations
permettant de comparer d’une année a l'autre la performance
environnementale :

® |a publication des indicateurs a périmetre constant ;

® |a publication des indicateurs par individu pour corriger I'évolution
de lactivité des sites. Les effectifs des sites comprennent
les salariés de Schneider Electric (CDD, CDI, alternants), les
intérimaires et les sous-traitants sur site.

Les tableaux indiquent également la correspondance des
indicateurs avec le Global Reporting Initiative (GRI).

Les commentaires sur les indicateurs sont apportés dans les
chapitres correspondants.

2012 2011 2010

Nombre de sites certifiés ISO 14001 280 A 273 251

Sites industriels et logistiques 258 253 236

Sites tertiaires 22 20 15

Nouveaux sites certifiés dans I'année 11 36 22

Sites certifies fermés ou regroupés dans I'année 4 14 15

A Indicateur 2012 audité.
Consommations, émissions et déchets des sites du Groupe
Périmétre courant Périmétre constant

GRI Indicateurs 2012 2011 2010 2012 2011

Nombre de sites répondants 283 A 281 255 275 275

Effectifs globaux 101978 A 102 991 87 371 99 933 102 331

EN22 Déchets produits (en t) 134 814 A 135 392 113 684 133 395 134 619

EN22 Déchets produits/effectif (en t/p) 1,3 A 1,3 1,3 1,3 1,3

EN22 Déchets valorisés (en 1) 115382 A 112 611 95 092 114 261 111 746

EN22 Part des déchets valorisés 85,6 % A 83 % 84 % 85,7 % 83 %

Objectif part des déchets valorisés - - - 85 % -

EN8 Consommation d’eau (md)* 2456716 A 2 863 934 2 664 824 2 403 945 2 559 891

EN8 Consommation d’eau/effectif (m?/p) 241 A 27,8 30,5 241 25,1

Variation Consommation d’eau/effectif - - - -41% -

Objectif Consommation d’eau - - - -3,3% -

EN19-20 Emission COV (kg) (estimations) 416612 A 451 154 461 499 414117 443 943

EN19-20  COV/effectif (kg/p) (estimations) 41 A 4,4 5,3 41 4,4
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Périmétre courant Périmétre constant
GRI Indicateurs 2012 2011 2010 2012 2011
EN3 Consommations d’énergie (¢q. MWh) 1166497 A 1204 580 1186 864 1156 464 1197 289
EN4 Electricité (consommation indirecte) 812 917 839 991 790 829 804 590 834 574
EN4 Chauffage urbain (consom. indirecte) 29 255 31074 32 231 29 255 31074
EN3 Fioul (consommation directe) 22 466 21 366 28128 20938 21292
EN3 Gaz (consommation directe) 297 114 307 705 331010 296 936 305 896
EN3 Charbon (consommation directe) 4 521 4 432 4 641 4 521 4 432
EN3 Energies renouvelables (consom. directe) 224 11 25 224 11
EN5S Consommations d’énergie/effectif (MWh) 11,4 A 11,7 13,6 11,6 11,7
Emissions de CO, liées aux consommations
EN16 d’énergie (en t) (estimations)*™* 413414 A 430 191 411177 408 272 422 531
EN17 Electricité (émission indirecte) 334 720 348 316 323 429 330012 341 047
EN17 Chauffage urbain (émission indirecte) 10 403 11728 10 995 10 403 11728
EN16 Fioul (émission directe) 5841 5555 7313 5444 5536
EN16 Gaz (émission directe) 60 908 63 080 67 857 60872 62 709
EN16 Charbon (émission directe) 1542 1511 1583 1542 1511
EN16 Energies renouvelables 0 0 0 0 0
EN16 CO /effectif (en t/p) 41 A 4,2 4,7 4.1 4.1
EN16 Emissions de SF, (en t équivalent CO,)** 44 947 A 52 542 60 491 44 947 52 794
Taux de fuite de SF 0,75 % 0,94 % 1,76 % NP NP
Objectif taux de fuite de SF 0,95 % 1% - - -
Emissions directes et indirectes de CO,
EN16 (consom. d’énergie et émissions de SF, en 1) 458 351 A 482 733 471 668 453 219 475 325

A Indicateurs 2012 audités.

NP = non publié.

* Hors eau prélevée a des fins de refroidissement pour deux sites en 2012 et pour le calcul a périmétre constant : Carros (Nice) et
38 TEC (Grenoble). En 2012, Schneider Electric a opéré un changement méthodologique pour distinguer I'eau prélevée pour la
consommation et 'eau prélevée a des fins de refroidissement (et restituée dans le milieu). En 2013, Schneider Electric prévoit d’étendre
ce reporting différencié a tous les sites concernés.

“* Les émissions de CO, liées aux consommations énergétiques sont considérées comme des estimations, car les émissions indirectes sont
calculées a partir de facteurs de conversion par pays.

*** 9 sites concernés en 2010, 17 sites en 2011 et 2012 avec I'acquisition d’Areva D, 17 sites pour calcul périmétre constant.

Les émissions a périmetre constant ne sont pas corrigées de l'activité.

Indicateurs clés de performance du barométre Planéte & Société

Objectifs a fin 2014 2012 2011
1.10 % de réduction des émissions de CO, dans les transports 14,8 % A -
2. 75 % du chiffre d’affaires produits réalisés avec Green Premium 65,5 % A 63 %
3. 10 % d’économies d’énergie 6,1 % A -

La performance de I'année 2011 sert de valeur de départ au barometre Planete & Société du programme Connect entre 2012 et 2014.

A Indicateurs 2012 audités.

Se reporter aux pages 92 a 94 pour la présentation méthodologique des indicateurs et aux pages suivantes pour les analyses des résultats
(pages 64-65 pour I'indicateur 1, 65-67 pour 'indicateur 2 et 63-64 pour I'indicateur 3).

Emissions de CO, dans les transports

Indicateur 2012 2011

1. Emissions de CO, dans les transports payés par le Groupe (en TeqCO,) 393 765 A 497 703

A Indicateurs 2012 audités. Calcul sur la base d’une couverture de 81 % extrapolée a 100 %.
Se reporter aux pages 64-65 pour la présentation de ce programme.

1 OO DOCUMENT DE REFERENCE 2012 SCHNEIDER ELECTRIC



DEVELOPPEMENT DURABLE

INDICATEURS
Autre indicateur clé
Objectifs a fin 2013 2012 2011
1. 12 pays mettent en place une filiere de récupération du SF, 10 8

Se reporter a la page 56 pour la présentation de ce programme.

7.2 Indicateurs sociaux

Les indicateurs ci-dessous ont un périmétre Groupe.

Les données Sécurité des sites sont intégrées au reporting apres
une année calendaire complete suivant leur création ou acquisition.
Un site intégrant le Groupe en année n sera intégré au reporting au
1erjanvier n+2, sauf cas exceptionnels ou une convention stipule de
ne pas intégrer les données Sécurité avant deux ans. Un écart peut
donc étre constaté avec le périmétre de consolidation financiere.

Les données RH couvrent 100 % des effectifs des sociétés intégrées
(voir regles page 92). Certains indicateurs couvrent 84 % ou 87 %
des effectifs ; ils sont signalés par des notes de bas de page. Pour
répondre a la réglementation frangaise, certains indicateurs sont
donnés pour la France uniquement. Les précisions sur les variations
de périmetre sont apportées a la fin des tableaux ci-dessous et
signalées par des notes de bas de page.

Les indicateurs sociaux comptabilisent les personnes en contrat a
durée déterminée, en alternance et en contrat a durée indéterminée.
Les indicateurs qui incluent également des intérimaires ou/et des
sous-traitants sur site sont signalées par des notes de bas de page.

La méthodologie de calcul du taux d’absentéisme variant d’un
pays a l'autre, dans ce domaine Schneider Electric communique
au niveau Groupe le nombre de jours d’arrét et le nombre d’heures
travaillées (données Sécurité).

Les commentaires sur les indicateurs sont apportés dans les
chapitres correspondants et indigués dans les tableaux ci-dessous.

Le tableau ci-dessous indique la correspondance des indicateurs
avec le Global Reporting Initiative (GRI).

Indicateurs clés de performance du barométre Planéte & Société

Objectifs a fin 2014 2012 2011
1. 30 % de réduction du “Mediical Incident Rate’ (MIR) -23% A -
2. 70 % de résultat de notre “Employee Engagement Index” 55 % A -
3. 30 % de femmes dans notre pool de talents (~ 2 500 personnes) 27 % A 23 %

4. 1 jour de formation par an pour chaque salarié
5. 300 sites reconnus “Great place to work — Cool site”

La performance de I'année 2011 sert de valeur de départ au barométre Planéte & Société du programme Connect entre 2012 et 2014.

A [ndicateurs 2012 audités.

* Ces indicateurs seront reportés a partir de 2013. Les outils nécessaires pour les mesurer sont mis en place en 2012,
Se reporter aux pages 92 a 94 pour la présentation méthodologique des indicateurs et aux pages suivantes pour I'analyse des résultats
(pages 71-72 pour l'indicateur 1, 73 pour 'indicateur 2, 78 pour I'indicateur 3, 75 pour I'indicateur 4 et 73 pour I'indicateur 5).

Effectif
GRI Indicateurs 2012 2011 2010
Effectif

LA1 Effectif moyen © 152 384 A 140 489 123 482
Cols bleus (DVC) @ 75 601 70 609 61913
Cols blancs (non DVC) ¥ 76 383 69 580 61 569

LA1 Effectif intérimaire moyen 13947 A 13924 12 049

LA1 Effectif CDD et CDI © 139989 A 137 535 118 819
CDI 90,2 % 87,3 % 88,4 %
CDD 9,8 % 12,7 % 11,6 %

LA1 Part des effectifs temporaires (CDD et intérimaires) © 17,4 % 20,5 % 20,8 %

LA Organisation du temps de travail ©
Temps complets 98 % 97,9 % NP
Temps partiels 2% 2,1 % NP

LA1 Embauches © 20971 A 19792 17 590
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GRI Indicateurs 2012 2011 2010
LA1 Sorties © 20615 16 362 14 968
Licenciements 5719 A 3887 3976
Démissions 10379 A 7 558 NP
Autres (retraites, fins de contrat...) 4 489 4917 NP
LA1 Turnover volontaire 75 % A 6 % 7 %
LA1 Répartition de I'effectif par zone géographique ©
Asie-Pacifique 31 % 31 % 27 %
Europe 38 % 39 % 42 %
Amérique du Nord 21 % 21 % 22 %
Reste du monde 10 % 9% 9 %
LA1 Répartition de I'effectif par pays (pays les plus significatifs) ©
France 14 % 13 % 17 %
Etats-Unis 13 % 12 % 15 %
Chine 11 % 10 % 10 %
Inde 9% 8% 6 %
Mexique 5% 5% 6 %
Espagne 4% 4% 3%
Brésil 4% 3% 3%
Allemagne 3% 3% 4 %
Australie 3% 3% 3%
Indonésie 3% 2% NP
Angleterre 2% 2% 3%
Russie 2% 2% 3%
LA Evolution annuelle de I'effectif par pays (pays les plus significatifs) ©
France -4 % -2% +9%
Etats-Unis 0% +9% -1%
Chine -5% +29 % +24 %
Inde +6 % +88 % +38 %
Mexique +3 % +5% +14 %
Espagne -2% +74 % +6%
Allemagne +2% +2% +57%
Brésil +21 % +38 % +40 %
Australie -7% +22 % +2%
Indonésie +33 % +10 % +22%
Angleterre +6 % +8% +11%
Russie +3% -1 % +6 %
LA13 Répartition de I'effectif par genre @
Hommes 69 % A 68 % 66 %
Femmes 31 % A 32 % 34 %
LA13 Répartition de I'effectif par genre et par catégorie @
Cols blancs 53,2 % 54,5 % 53,6 %
Hommes 72 % 72 % 71 %
Femmes 28 % 28 % 29 %
Cols bleus 46,8 % 45,5 % 46,4 %
Hommes™ 65 % 64 % 60 %
Femmes 35 % 36 % 40 %

102 DOCUMENT DE REFERENCE 2012 SCHNEIDER ELECTRIC



DEVELOPPEMENT DURABLE

INDICATEURS
GRI Indicateurs 2012 2011 2010
LA13 Répartition de I'effectif par age @
14/24 ans 9,2 % 9,7 % 8,7 %
25/34 ans 33,2 % 32,7 % 31,4 %
35/44 ans 26,8 % 36,4 % 27,5 %
45/54 ans 20,7 % 21,2 % 223 %
55/64 ans 9,5 % 9,6 % 9,7 %
> 64 ans 0,6 % 0,4 % 0,4 %
LA Répartition de I'effectif par ancienneté ©
<5ans 42,9 % 44,2 % 43,9 %
5/14 ans 33,5 % 29,9 % 30,4 %
15/24 ans 13,2 % 13,8 % 13,7 %
25/34 ans 7,2 % 8,8 % 8,6 %
>34 ans 3,2 % 3,3 % 3,4 %
LA1 Répartition de I'effectif par fonction
Marketing 3,8 % 3,8 % 3,8 %
Ventes 11,4 % 12 % 14,9 %
Services et projets™ 16,4 % 15 % 12,9 %
Supports 19,6 % 19,2 % 16,8 %
Technique 7,6 % 8,4 % 7,6 %
Industrielle 6 % 6,4 % 6,6 %
LA1 Colts variables directs* (colts des employés imputés
dans le cot du produit ou de I'affaire) 46,7 % 454 % 46,4 %
Embauches ©
LA2 Répartition par type de contrat
CDI 67 % 61,2 % 58,5 %
CDD 33 % 38,8 % 41,5 %
LA2 Répartition par catégorie
Cols blancs 44 % 51,3 % 411 %
Cols bleus 56 % 48,7 % 58,9 %
LA2 Répartition par zone géographique
Asie-Pacifique 45 % 47 % 45 %
Europe 21 % 23 % 20 %
Amérique du Nord 21 % 17 % 12%
Reste du monde 13 % 13 % 23 %
Licenciements ©
LA2 Répartition par type de contrat
CDI 83 % 81 % 75 %
CDD 17 % 19 % 25 %
LA2 Répartition par catégorie
Cols blancs 45 % 45 % 39 %
Cols bleus 55 % 55 % 61 %
LA2 Répartition par zone géographique
Asie-Pacifique 29 % 18 % 11 %
Europe 25 % 33 % 31 %
Ameérique du Nord 27 % 27 % 42 %
Reste du monde 19 % 23 % 16 %
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GRI Indicateurs 2012 2011 2010
Démissions ©
LA2 Répartition par ancienneté @
<1an 28,9 % 35,8 % 33,8 %
1/4 ans 47 % 41,5 % 45 %
5/14 ans 19,6 % 18,7 % 18,1 %
15/24 ans 2,3% 2,7 % 2,2 %
25/34 ans 1,2 % 0,9 % 0,7 %
> 34 ans 1% 0,4 % 0,2 %
Effectif intérimaire moyen
LA1 Répartition par catégorie
Cols blancs 16,4 % 12,7 % 12,5 %
Cols bleus 83,6 % 87,3 % 87,5 %
LA1 Répartition par zone géographique
Asie-Pacifique 59,6 % 56,9 % 59,4 %
Europe 26,9 % 32 % 29,5 %
Amérique du Nord 41 % 3,8 % 7%
Reste du monde 9,3 % 7,3 % 4,1 %
Dialogue et relations sociales
Dialogue et relations sociales
LA4-6 Sites déclarant bénéficier d’instances de représentation
du personnel @
Syndicats 47,6 % 52,4 % 60,6 %
Comité d’Entreprise 50 % 56,5 % 63,1 %
Comité Hygiene et Sécurité 76,7 % 81 % 85,9 %
LA7 Nombre d’accords collectifs @ 315 316 261
Sécurité et santé des collaborateurs
Sécurité et santé des collaborateurs
LA7 Nombre d’accidents " 364 A 531 612
dont salariés Schneider Electric 312 434 507
dont sous-traitants 52 96 104
LA7 Nombre d’accidents mortels 1 0 1
dont salariés Schneider Electric 1 0 1
dont sous-traitants 0 0 0
LA7 Lost-Time Injury Rate (LTIR) © 1,42 A 2,06
dont salariés Schneider Electric 1,41
dont sous-traitants 1,54
LA7 Lost-Time Day Rate (LTDR) © 47,98 A 56,00
dont salariés Schneider Electric 51,60
dont sous-traitants 24,15
LA7 Taux de fréquence 2,06 2,51
dont salariés Schneider Electric 1,95 2,37
dont sous-traitants 2,62 3,50
LA7 Taux de gravité 0,06 0,06
dont salariés Schneider Electric 0,06 0,06
dont sous-traitants 0,04 0,05
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LA7 Nombre de jours d’arrét 12 263 A 14 284 14 624
dont salariés Schneider Electric 11 449 12815 13 007
dont sous-traitants 814 1491 1617
LA7 Nombre d’heures travaillées 255 566 952 A 257 533 623 243 999 107
dont salariés Schneider Electric 221 866 584 222 372 065 214 588 490
dont sous-traitants 33 700 368 35 161 558 29 410617
LA7 Mediical Incident Rate © 3,44 A 4,49 7,54
dont salariés Schneider Electric 3,36 4,13 ND
dont sous-traitants 3,92 6,77 ND
Développement des talents et formation
GRI Indicateurs 2011 2010 2009
Développement des talents et formation
LA10 Nombre d’heures de formation @ 2489421 A 2205713 2088 144
LA10 Heures moyennes de formation par personne @ 21,5 21,1 22,6
Cols blancs 27,7 27,2 30,8
Cols bleus 15,4 15 14,3
LA10 Répartition des heures par catégorie @
Cols blancs 64,2 % 64,3 % 68,6 %
Cols bleus* 35,8 % 35,7 % 31,4 %
LA10 Répartition des heures par type de formation @
Santé, sécurité, environnement 14,6 % 14,3 % 11,9 %
Technique 29,2 % 36,8 % 32,7 %
Langues, informatique 16,6 % 18,2 %
Langues 16,2 % ND ND
Informatique 4,8 % ND ND
Solutions 51% ND ND
Management et Leadership 15,1 % 12,4 % 16,7 %
Autres 15 % 20 % 20,6 %
LA10 Répartition des co(its par type de formation @
Santé, sécurité, environnement 79 % 10,4 % 11,8 %
Technique 27,8 % 29,4 % 43,2 %
Langues, informatique 15,8 % 10,5 %
Langues 16 % ND ND
Informatique 1,5 % ND ND
Solutions 51% ND ND
Management et Leadership 242 % 18,8 % 18,4 %
Autres 17,5 % 25,6 % 16,1 %
LA10 Répartition des colts par catégorie ©
Cols blancs 73 % 75,5 % 68,0 %
Cols bleus 27 % 24,5 % 32,0 %
LA12 Employés ayant eu un entretien de performance © 66,3 % 52 % 46,7 %
Employés ayant eu un entretien de carriére © 31 % 31,3 % 32,0 %
Indicateurs France
Effectif (France)
LA1 Effectif ponctuel 19189 19947 20 311
LA1 Nombre d’embauches 932 1228 793
LA1 Nombre de sorties 1742 1531 1228
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LA1 Répartition par type de contrat
CDI 94,3 % 94,7 % 95,6 %
CDD 5,7 % 53 % 4,4 %
LA1 Répartition par catégorie professionnelle
Ouvriers 26,8 % 28,6 % 30,2 %
Agents de maitrise 1,2 % 1,2 % 1,3 %
Administratifs et techniciens 30,7 % 30,7 % 31,9 %
Ingénieurs et cadres 36,3 % 351 % 32,7 %
Alternants 5% 4,4 % 3,9 %
LA13 Répartition par genre
Hommes 68,8 % 68,4 % 66,8 %
Femmes 31,2 % 31,6 % 33,2 %
Effectif intérimaire moyen (France)
LA1 Total 2 051 2779 2202
Répartition par catégorie
Cols blancs 10 % 11 % 10 %
Cols bleus 90 % 89 % 90 %
Handicap (France)
Employés en situation de handicap 6,05 % 6,19 % 6,09 %
Emplois directs 3,16 % 3,19 % 3,09 %
Emplois indirects 2,89 % 3% 3%

Développement des talents et formation (France)
LA10 Répartition des colts par type de formation

Santé, sécurité, environnement 13,2 % 13 % 11,8 %
Technique 341 % 42,8 % 16,7 %
Langues, informatique 17,3 % 17,8 %
Langues 19 % ND ND
Informatique 2% ND ND
Solutions 0% ND ND
Management et Leadership 16,8 % 13,7 % 14,2 %
Autres 14,8 % 13,2 % 9,9 %
LA10 Répartition des codts par genre
Femmes 21,6 % 25,2 % 27,2 %
Hommes 78,4 % 74,8 % 72,8 %
LA10 Répartition des colts par catégorie
Ingénieurs et cadres 51 % 48,9 % 37,7 %
Administratifs, techniciens et agents de maitrise (ATAM) 37 % 39,1 % 39,1 %
Ouvriers 12 % 11,9 % 23,2 %

(1) Inclut les déplacements professionnels, exclut les trajets domicile/lieu de travail.

(2) Les données portent sur plus de 84 % de I'effectif du Groupe a fin décembre 2012 (enquéte annuelle).

(3) Les données portent sur plus de 87 % de I'effectif du Groupe au 31/12/2012.

(4) Inclut I'intérim.

(5) Sur la base de I'effectif ponctuel fin d’année.

(6) Les acquisitions/cessions et les intérimaires ne sont pas pris en compte pour le calcul du nombre de sorties et le nombre d’entrées.

(7) Les données portent sur plus de 94 % de I'effectif du territoire France.

(8) LTIR = Nombre d’incidents avec jour d’arrét X 1 000 000/Nombre d’heures travaillées. Indicateur standard international comparable au
Taux de Fréquence des accidents.

LTDR = Nombre de jours d’arrét X 1 000 000/Nombre d’heures travaillées. Indicateur standard international comparable au Taux de Gravité
des accidents (ce dernier étant toutefois calculé par millier d’heures travaillées).

MIR = Nombre d’incidents ayant nécessité un traitement médical X 1 000 000/Nombre d’heures travaillées.

* Inclut les effectifs de Services DVC, soit 33 % du total des DVC en 2012 ; 23 % en 2011, 19 % en 2010.

** Part des services DVC sur total effectif : 11,8 % en 2012 ; 10,4 % en 2011 ; 8,9 % en 2010.

ND = Non disponible/NP = Non publié.

Les DVC, codts variables directs, sont les collaborateurs de Schneider Electric dont les colts impactent directement la réalisation des

affaires. lls sont assimilés aux “cols bleus”. A Indicateurs 2012 audités.
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Les données ci-dessous ont été consolidées pour la premiere
fois en 2010. Elles sont diffusées sur la base des informations
déclaratives transmises par les délégués de la Fondation.

Elles couvrent 80 % des effectifs de Schneider Electric et mettent
en exergue l'importance de la participation des entités et des
salariés dans la démarche d’engagement de la Fondation, aupres
des communautés locales.

Avec plus de 10,5 millions d’euros en 2012, le montant du budget,
au profit des actions menées par la Fondation, comprend le budget

d’intervention de la Fondation Schneider Electric, le montant des
dons des entités, des collaborateurs et des partenaires et le montant
des dons en nature. Par rapport & 2011, on observe une diminution
de cette contribution. Celle-ci intervient principalement au niveau du
montant des dons en matériel qui décroit sensiblement. Ce poste
est en effet tres lie aux actions d’urgence et de reconstruction
déployées suite a des catastrophes naturelles et fort heureusement,
aucune campagne de ce type n’a été organisée en 2012.

Le nombre de collaborateurs impliqués dans les actions de la
Fondation est en hausse, 35 741 en 2012 contre 28 129 en 2011.

Répartition des engagements financiers de la Fondation

2012

BUDGET D’INTERVENTION DE LA FONDATION 4 000 000
Répartition par programme (en %)

Formation et insertion des jeunes 68 %

Urgence et post-urgence 0 %

Sensibilisation au développement durable 7 %

Engagement des collaborateurs / mécénat de compétences 8 %

Autres (principalement engagement des collaborateurs/mécénat de compétences) 17 %
Répartition par zone géographique (en %)

Afrique & Caraibes 12 %

Amérique 1%

Asie 51 %

Europe 36 %
Répartition des contributions des salariés et des entités de Schneider Electric au profit
des actions de la Fondation

2012

Contribution financiére (en euros)

Des salariés 960 712

De I'entité Schneider Electric 3946 161

Des partenaires 440 625
TOTAL 5 347 498
Contribution financiere par zone géographique (en %)

Afrique & Caraibes 1%

Amérique 72 %*

Asie 23 %

Europe 4%
DONS EN PRODUITS OU EN SERVICES AU PROFIT D’UN PARTENAIRE/PROJET
DE LA FONDATION (en euros) 1198 916
Nombre de collaborateurs impliqués dans les actions de la Fondation 35 741

* Dont fondation Square D/Schneider Electric North America.
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Budget total 2012 au profit des actions de la Fondation

BUDGET DE LA FONDATION, CONTRIBUTIONS FINANCIERES ET DONS EN NATURE (en euros) 10 546 414

Indicateurs clés de performance du barométre Planéte & Société

Objectifs a fin 2014 2012 2011
1. 1 million de foyers de la Base de la Pyramide connectés 344 441 A -
2. 30 000 personnes de la Base de la Pyramide formées aux métiers de I'énergie 10517 A -
3. 300 missions réalisées via 'ONG “Schneider Electric Teachers” 66 A -

La performance de I'année 2011 sert de valeur de départ au barométre Planéte & Société du programme Connect entre 2012 et 2014.

A Indicateurs 2012 audités.

Se reporter aux pages 92 a 94 pour la présentation méthodologique des indicateurs et aux pages suivantes pour les analyses des résultats
(pages 86-87 pour I'indicateur 1, 87 pour I'indicateur 2 et 89 pour I'indicateur 3).

Pour en savoir plus

www.schneider-electric.com (> Société et Carrieres > Développement durable ou Fondation)
www.schneider-electric.com/barometre

www.schneider-electric.com/isr/ww/fr

www.environnement.schneider-electric.com

www.schneider-electric.com/bipbop, www.schneider-electric.com/bipbopmap
www.fondation.schneider-electric.com

www.teachers.schneider-electric.org

Pour nous contacter

Par mail : global-sustainability@schneider-electric.com

Par courrier : Schneider Electric

Direction du Développement Durable — 35, rue Joseph-Monier, CS 30323 — 92506 Rueil-Malmaison cedex, France
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Global
Reporting
Initiative™

Déclaration GRI Vérification
du Niveau d’Application

GRI certifie par la présente que Schneider Electric SA a présenté son rapport “Document de Référence
2012” au Service Rapports du GRI qui en a conclu que le rapport remplit les criteres correspondants au
Niveau d’Application B+.

Les Niveaux d’Application GRI indiquent dans quelle mesure le contenu des Lignes directrices G3.1 a été
appliqué dans le rapport de développement durable soumis.

La Vérification confirme que le type et le nombre d’informations qui correspondent a ce Niveau
d’Application ont été traités dans ce rapport et que I'Index du contenu GRI a démontré une représenta-
tion valable des informations requises, comme décrites dans les Lignes directrices G3.1 du GRI. Pour la
méthodologie, voir www.globalreporting.org/SiteCollectionDocuments/ALC-Methodology.pdf

Les Niveaux d’Application n’informent pas sur la performance développement durable du rédacteur, ni

sur la qualité des informations contenues dans le rapport.
@ B+

-] GRI REPORT
GRI CHECKED

Amsterdam, 11 Mars 2013

Nelmara Arbex
Directrice générale adjointe
Global Reporting Initiative

Le “+” a été ajouté a ce Niveau d’Application car Schneider Electric SA a soumis (une partie de) ce
rapport pour vérification externe. GRI respecte le jugement du rédacteur concernant le choix des au-
diteurs externes et la portée de la vérification.

Le Global Reporting Initiative (GRI) est une organisation basée sur un réseau, il était pionnier dans le développement du cadre de report-
ing développement durable le plus appliqué dans le monde, et il s’ est engagé a I'améliorer en continu et a inciter son application dans le
monde entier. Les Lignes directrices GRI détaillent les principes et les indicateurs que les organisations peuvent utiliser pour mesurer et
rendre compte de leur performance économique, environnementale et sociale. www.globalreporting.org

Clause d’exclusion: Lorsque le rapport développement durable contient des liens externes, y compris du matériel audiovisuel, cette décla-
ration couvre uniquement le matériel soumis a GRI a la date de la vérification, le 1 Mars 2013. GRI exclut explicitement tout changement
\_ qui a été apporté a ce type de matériel ultérieurement.
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3 GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Ce rapport integre le Rapport du Président sur la composition du conseil et I'application du principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes en son sein, et les conditions de préparation et d’organisation des travaux
du Conseil de Surveillance ainsi que sur les procédures de contrble interne et de gestion des risques mises en place
par la Société.

Les paragraphes Structure a Directoire et Conseil de Surveillance, 1, 2, 3, 4, 8 (Politique de rémunération des
mandataires sociaux et du Comité Exécutif et Régimes de retraite), 10 et 11 ainsi que les paragraphes 2 (Assemblées
Générales et Droits de vote) et 7 du chapitre 7 constituent le Rapport du Président du Conseil de Surveillance prévu
a l'article L. 225-68 du Code de commerce. lls sont signalés par**.

Structure a Directoire et Conseil de Surveillance**

Depuis mai 20086, la gouvernance de Schneider Electric SA repose sur une structure duale composée d’un Directoire
et d’un Conseil de Surveillance. Le 18 décembre 2012, le Conseil de Surveillance a annoncé son intention de proposer
a I’Assemblée Générale des Actionnaires du 25 avril 2013 de faire évoluer le mode de gouvernance. M. Henri
Lachmann ayant fait part de son intention d’abandonner ses fonctions de Président du Conseil de Surveillance, le
Conseil a estimé nécessaire de renforcer son rdle et son implication dans la supervision du Groupe, en adoptant une
organisation a Conseil d’Administration.

Le Conseil de Surveillance a approuvé le 20 février 2013, les propositions de modifications des statuts requises pour
la mise en ceuvre de cette évolution. Il a confirmé sa recommandation de voir confier a M. Jean-Pascal Tricoire la
fonction de Président-Directeur Général compte tenu de ses réalisations et de ses performances a la téte du Groupe
depuis 2006. Cette proposition de réunir les fonctions de Président du Conseil d’Administration et de Directeur
Général n’est pas définitive. Il est prévu que le Conseil en re-délibére tous les ans. A ce jour, elle apparait la solution
la plus appropriée compte tenu de la composition du Conseil, de I'expérience et des réalisations de M.Tricoire, de
I’environnement économique qui impose clarté et réactivité du Leadership et des dispositions prévues pour garantir
une bonne information et un bon fonctionnement du Conseil avec notamment I'institution d’un Vice-Président
Administrateur Indépendant référent, le principe de la tenue d’une session exécutive a chaque réunion du Conseil
présidée par ce dernier, la création de quatre comités du Conseil.

Une présentation plus détaillée de la nouvelle organisation de la gouvernance envisagée figure dans le Rapport du
Directoire a I’Assemblée Générale du 25 avril 2013 (cf. page 274 a 277).

La Société applique le Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP/MEDEF. Les quelques points
sur lesquels elle s’écarte des recommandations dudit code sont exposés ci-apres (cf. paragraphe 11).

Ce code est consultable sur le site Internet www.medef.fr.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

> 1. LeConseil de Surveillance**

Le Conseil de Surveillance est composé de trois membres au
moins et de 18 membres au plus, personnes physiques élues par
I’Assemblée Générale. Toutefois, en cas de déces ou de démission
d’un de ses membres, le conseil peut coopter un nouveau membre.
Cette nomination est alors soumise a la ratification de la prochaine
Assemblée Générale.

Pendant la durée de leur mandat, chacun des membres du Conseil
de Surveillance doit étre propriétaire de 1 000 actions au moins. En
effet, a la suite de son évaluation en 2011, le Conseil de Surveillance
a demandé a ses membres de détenir au moins 1 000 actions. Le
reglement intérieur du conseil a été modifié en ce sens.

La durée des fonctions des membres du Conseil de Surveillance
est de quatre ans renouvelable. Toutefois, I'’Assemblée Générale du
21 avril 2011 a supprimé la limite d’age de 74 ans pour I'exercice
des fonctions et prévu qu’a partir de 70 ans, les membres sont
renouvelés ou nommeés pour des mandats de deux ans. Le nombre
de membres du conseil ayant dépassé I'age de 70 ans ne peut étre
supérieur au tiers du nombre des membres du conseil.

Le Conseil de Surveillance est composé au 31 décembre 2012 de
14 membres et d’'un censeur.

Douze membres sont indépendants au sens du Code de
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP/MEDEF :
M. Léo Apotheker, Mme Betsy Atkins, MM. Gérard de La Martiniere,
Xavier Fontanet, Noél Forgeard, Antoine Gosset-Grainville,
Jeong Kim, Willy R. Kissling, Mmes Cathy Kopp et Dominique

Sénéquier, MM. G. Richard Thoman et Serge Weinberg. Chaque
année, le conseil consacre un point de son ordre du jour a la
qualification de ses membres au regard des criteres d’indépendance,
sur le Rapport du Comité de Rémunérations, de Nominations et des
Ressources Humaines. Les mandats exercés par des membres
du conseil dans d’autres sociétés ayant des relations d’affaires
avec Schneider Electric ne sont pas de nature a porter atteinte a
I'indépendance des membres du conseil concernés compte tenu
des opérations réalisées par le Groupe avec ces sociétés. En effet,
leurs montants sont non significatifs pour chaque partie et elles
sont conclues a prix de marché. Par ailleurs, en ce qui concerne
M. de La Martiniere qui est Administrateur ou membre du Conseil
de Surveillance de Schneider Electric SA depuis plus de 12 ans, le
Conseil de Surveillance considére que cette ancienneté n’affecte
pas son indépendance en raison notamment de sa personnalité
et de son implication dans les travaux et réflexions de place sur le
fonctionnement des Comités d’Audit.

Cing membres sont d’origine ou de nationalité non frangaise
(@américaine : Mme Atkins, M. G. Richard Thoman, américano-
coréenne : M. Kim, allemande : M. Apotheker, et suisse : M. Kissling).

Un membre, Mme Magali Herbaut, représente les actionnaires
salariés en application des dispositions de l'article L. 225-71 du
Code de commerce. Elle a été nommée par I’Assemblée Générale
sur proposition des Conseils de Surveillance des FCPE.

L’age moyen des membres du Conseil de Surveillance est de
61 ans.
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3 GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Composition du Conseil de Surveillance (au 31 décembre 2012)

Président du Conseil de Surveillance

M. Henri Lachmann

Age : 74 ans

Adresse professionnelle :
Schneider Electric

35, rue Joseph-Monier
92500 Rueil-Malmaison

93 202" actions Schneider Electric SA
Premiere nomination : 1996 / Fin de mandat : 2014

Mandats et autres fonctions

® En cours actuellement :
Président du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.
= Autres mandats ou fonction dans une société cotée :

Membre du Conseil de Surveillance de Vivendi ; Membre du
Conseil de Surveillance du groupe Norbert Dentressangle ;
Administrateur de Carmat ; Censeur de Fimalac.

— Autres mandats ou fonctions :

Président du Conseil d’Administration du Centre Chirurgical
Marie Lannelongue ; Président de la Fondation pour le Droit
Continental ; Membre du Comité d’Orientation de I'Institut de
I'Entreprise ; Administrateur de I'’Association nationale des
sociétés par actions ; Président de I'Institut Télémaque ; Vice-
Président et Trésorier de I'Institut Montaigne ; Administrateur
de Planet Finance et Fondation Entreprendre ; Président du
Conseil Consultatif des Campus d’Excellence au Commissariat
Général a I'lnvestissement (Grand Emprunt) ; Administrateur
au Comité d’Orientation de Proxinvest.

® Au cours des cing dernieres années et qui ne sont plus exercés :

Vice-Président du Conseil de Surveillance de Vivendi ;
Membre du Conseil de Surveilance d’AXA, d’Axa Assurances
IARD Mutuelle ; Censeur de Tajan ; Membre de CODICE ;
Administrateur de Solidarités Actives.

Expérience et expertise

Dipldmé de HEC, Henri Lachmann débute en 1963 chez Arthur
Andersen. En 1970, il rejoint la Compagnie Industrielle et Financiere
de Pompey et devient, en 1971, Directeur Général, puis Président-
Directeur Général, de 1981 a 1997, de la Financiere Strafor,
devenue Strafor Facom. Administrateur de Schneider Electric SA
depuis 1996, il en est nommé Président le 25 février 1999, fonction
qu’il occupera jusqu’au 3 mai 2006, date a laquelle il devient
Président du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.

Vice-Président du Conseil de Surveillance

M. Léo Apotheker*

Age : 59 ans

Adresse professionnelle :
Flat A, 15 Eaton Square
London SW1W 9DD

1538 actions Schneider Electric SA
Premiere nomination : 2007 / Fin de mandat : 2016

Mandats et autres fonctions
® En cours actuellement :

Vice-Président du Conseil de Surveilance de Schneider
Electric SA.

= Autre mandat dans une société cotée :
Membre du Conseil de Surveillance de Stéria.
= Autres mandats ou fonctions :

Président du Conseil d’Administration de la société KMD
A.S (Danemark), Administrateur de New E.A. (Etats-Unis)
et d'Intelius (Etats-Unis) ; Membre du conseil et du Comité
Stratégique de PlanetFinance.

Au cours des cing dernieres années et qui ne sont plus exercés :

CEO and President de Hewlett-Packard ; Membre du Board
of Directors de Hewlett-Packard ; CEO de SAP AG ; Censeur
de Schneider Electric SA ; Administrateur de Ginger SA, de
GTNexus (Etats-Unis), SAP America Inc. (Etats-Unis), SAP
Global Marketing Inc. (Etats-Unis), SAP Asia Pte. Ltd (Singapour),
SAP Japan Co., Ltd (Japon), SAP France SA, SAP ltalia Sistemi,
Applicazioni, Prodotti in Data Processing SpA (ltalie), SAP Hellas
Systems Application and Data Processing SA (Grece), SAP
(Beijing) Software System Co., Ltd (Chine), de SAP Manage Ltd
(Isragl), de SAP Finland Oy (Finlande), de SAP Danemark A/S
(Danemark).

Expérience et expertise

Dipldmé en relations internationales et en économie de I'Université
hébraique de Jérusalem, Léo Apotheker a débuté sacarriereen 1978
en tant que contréleur de gestion. Apres avoir occupé des fonctions
de gestion ou de direction dans plusieurs sociétés spécialisées dans
les systemes d’information dont SAP France & Belgium, dont il a
été Président-Directeur Général entre 1988 et 1991, il participe a la
création de la société ECsoft dont il est nommé Président-Directeur
Général. En 1995, il rejoint a nouveau SAP comme Président de
SAP France. Apres avoir exercé diverses responsabilités au sein de
SAP en tant que Directeur de zones géographiques, il est nommé
en 2002 membre du Comité Exécutif et Président Customer
Solutions & Operations, puis en 2007 Président CSO and Deputy
CEO de SAP AG et en 2008 CEO de SAP AG. En 2010, il devient
CEO and President de Hewlett-Packard, fonction qu’il exercera
jusqu’a 'automne 2011.

Nota : en gras, les sociétés dont les titres sont inscrits sur un marché réglementé.

(1) En direct ou par le biais de FCPE.

*
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Mme Betsy Atkins*

Age : 59 ans

Adresse professionnelle :
BAJACORP

10 Edgewater Drive, Ste 10A
Coral Gables, FL 33133

1 000 actions Schneider Electric SA
Premiere nomination : 2011 / Fin de mandat : 2015

Mandats et autres fonctions
® En cours actuellement :
Membre du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.
- Autres mandats ou fonctions dans une société cotée :
Membre du Consell d’Administratjon de Chicos FAS Inc.
(Etats-Unis), de Polycom Inc. (Etats-Unis) ; Membre de
I’Advisory Committee de SAP (Allemagne).
= Autre mandat
Membre de Bazaarvoice (Etats-Unis).
® Au cours des cing dernieres années et qui ne sont plus exercés :

Administrateur de Towers Watson (Etats-Unis), de Reynolds
American (Etats-Unis), de SunPower Corp (Etats-Unis), de
Vonage (Etats-Unis) ; Président et CEO de Clear Standards, Inc.
(Etats-Unis) ; Président du Conseil d’Administration de Vantrix
(Canada).

Expérience et expertise

Titulaire d’un BA de I'Université du Massachusetts et d’Oxford
(Trinity College), Betsy Atkins a débuté sa carriere en co-fondant
plusieurs sociétés de consommation et de haute technologie,
parmi lesquelles Ascend Communications. Elle a également été
Président-Directeur Général de NCI de 1991 a 1993 et Directeur
Général de Key Supercomputer de 1987 a 1989.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

M. Xavier Fontanet*

Age : 64 ans

Adresse professionnelle :
3, rue Charles-Lamoureux
75016 Paris

1 000 actions Schneider Electric SA
Premiere nomination : 2011 / Fin de mandat : 2016

Mandats et autres fonctions
® En cours actuellement :
Membre du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.
= Autres mandats dans une société cotée :
Administrateur d’Essilor, de L’Oréal et de Crédit Agricole SA.
— Autres mandats ou fonctions :

Professeur affilié a HEC ; Membre du Conseil d’Administration
de I'’Ansa.

® Au cours des cing dernieres années et qui ne sont plus exercés :

Président-Directeur Général d’Essilor International ; Président du
Conseil d’Administration d’Essilor International ; Administrateur
du Fonds stratégique d’investissement (FSI) ; Président d’EOA
Holding Co., Inc. (Etats-Unis), de Nikon and Essilor Joint Research
Center Co. Ltd (Japon) ; Administrateur de Nikon-Essilor Co. Ltd
(Japon), de Nikon and Essilor Joint Research Center Co. Ltd
(Japon), d’Essilor of America, Inc. (Etats-Unis), de Transitions
Optical Inc. (Etats-Unis), d’EOA Holding Co., Inc. (Etats-Unis),
de Shanghai Essilor Optical Company Ltd (Chine), de Transitions
Optical Holdings B.V. (Pays-Bas), d’Essilor Manufacturing India
Private Ltd (Inde), d’Essilor India PVT Ltd (Inde), d’Essilor Amico
(LLC) (Emirats arabes unis) ; Représentant permanent d’Essilor
International au Conseil d’Administration de I'’Association nationale
des sociétés par actions (Ansa).

Expérience et expertise

Diplomé de I'Ecole nationale des ponts et chaussées et du
Massachusetts Institute of Technology, Xavier Fontanet débute sa
carriere en tant que Vice-Président du Boston Consulting Group. I
devient Directeur Général de Bénéteau a partir de 1981. Entre 1986
et 1991, il assume la Direction Centrale de la Restauration pour le
groupe Wagons-Lits. En 1991, il rejoint Essilor en tant que Directeur
Général avant de devenir Président-Directeur Général de 1996
a 2009 puis Président du Conseil d’Administration jusqu’au
début 2012.

Nota : en gras, les sociétés dont les titres sont inscrits sur un marché réglementé.

*

Membre du Conseil de Surveillance indépendant au sens du Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP/MEDEF.
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M. Noél Forgeard*

Age : 66 ans

Adresse professionnelle :
Arjil

84, avenue d’léna
75116 Paris

1 000 actions Schneider Electric SA

Premiere nomination : 2005 / Fin de mandat : 2014

Mandats et autres fonctions

® En cours actuellement :
Membre du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.
— Autres mandats ou fonctions :

Associé Senior, Arjil SAS ; Membre du Comité de France
Galop ; Administrateur du Groupement d’intérét économique
PMU ; Président de Manopi SAS (société de services dans le
domaine de la recherche en mer).

Expérience et expertise

Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique et de I'Ecole des Mines
de Paris, Noél Forgeard, apres un début de carriere dans
I’Administration, a intégré la Compagnie Frangaise des Aciers
Spéciaux, filiale d’Usinor. En 1986, il rejoint M. Jacques Chirac
comme conseiller a l'lndustrie. En 1987, il entre au groupe
Lagardere pour diriger les branches Défense et Espace de Matra.
Cing ans plus tard, il devient Président-Directeur Général de Matra
Haute Technologie et co-Directeur Général du groupe Lagardere.
En 1998, il est nommé Administrateur gérant du GIE Airbus-
Industrie, puis en 2000, CEO d’Airbus SAS (sociéte intégrée Airbus),
enfin du 1° juillet 2005 au 1¢ juillet 2006, co-Président Exécutif
d’EADS. En 2011, il rejoint Arjil SAS en tant qu’Associé Senior.

M. Antoine Gosset-Grainville*

Age : 46 ans

Adresse professionnelle :
CDC

56, rue de Lille

75007 Paris

1 000 actions Schneider Electric SA
Premiere nomination : 2012 / Fin de mandat : 2016

Mandats et autres fonctions

® En cours actuellement :
Membre du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.
— Autres mandats dans une société cotée :

Administrateur de CNP Assurances, de Compagnie des
Alpes et d’lcade.

— Autres mandats ou fonctions :

Directeur Général Adjoint de la Caisse des Dépéts et
Consignations ; Administrateur du Fonds Stratégique
d’Investissement, de La Poste et de Véolia-Transdev.

® Au cours des cing derniéres années et qui ne sont plus exercés :

Administrateur de Dexia, Directeur Adjoint du Cabinet du Premier
Ministre M. Frangois Fillon de 2007 a mars 2010.

Expérience et expertise

Diplébmé de I'Institut d’études politiques de Paris, et titulaire d’un
DESS “banques et finances” de I'université Paris IX Dauphine,
ancien éléve de I'Ecole nationale d’administration, Antoine
Gosset-Grainville, 46 ans, a commencé sa carriere a I'lnspection
générale des finances (1994-1997). Puis, il devient secrétaire général
adjoint du Comité monétaire européen puis du Comité économique
et financier de I'Union européenne (1997-1999). Il est nommé
conseiller pour les affaires économiques et monétaires au cabinet
du Commissaire européen chargé du commerce (1999-2002).
Avocat aux barreaux de Paris et de Bruxelles, il a été associé au
bureau de Bruxelles du cabinet Gide Loyrette Nouel (2002-2007),
avant de devenir Directeur Adjoint du cabinet du Premier ministre
Francois Fillon (2007-2010). Depuis mai 2010, il est Directeur
Général Adjoint de la Caisse des dépbts et consignations.

Nota : en gras, les sociétés dont les titres sont inscrits sur un marché réglemente.

*
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Mme Magali Herbaut

Age : 41 ans

Adresse professionnelle :
Schneider Electric Industries SAS
Bac de Roda, 52 Edificio A,
08019 Barcelona

6 040 ™ actions Schneider Electric SA
Premiere nomination : 2012 / Fin de mandat : 2016

Mandats et autres fonctions

® En cours actuellement :
Membre du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.
= Autres mandats ou fonctions :

Membre du Conseil de Surveillance du FCPE Schneider
Actionnariat et du FCPE Solidaire Schneider Energie, Membre
du Conseil d’Administration de la SICAV Schneider Energie
Solidaire.

® Au cours des cing dernieres années et qui ne sont plus exerces :
Membre du Conseil de Surveillance du GFA Castillon.

Expérience et expertise

Diplémée de I'Ecole Supérieure de Commerce de Grenoble et
titulaire d’'un MBA de Laval University (Canada), Magali Herbaut
a débuté sa carriecre comme auditeur au sein du cabinet Deloitte,
avant de rejoindre Schneider Electric en 1996 comme contrbleur de
gestion de Schneider Electric Automation GmbH. Puis apres deux
années passées en tant que controleur de gestion de Schneider
Electric Automation Inc. aux Etats-Unis, elle devient Directeur
Financier de Normabarre (2000-2003) puis de I'Unité d’équipement
régional moyenne tension/basse tension (2003-2007), avant de
prendre la Direction de I'usine d’Alombard (2007-2008). Elle a dirigé
I'activité Appareillage électrique dans la Business Unit LifeSpace
pour la zone EMEAS entre 2009 et 2012 et récemment étendu
sa responsabilité a la zone Asie-Pacifique et Amérique du Nord.
Mme Herbaut est membre du Conseil de Surveillance du FCPE
Schneider Actionnariat.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

M. Jeong H. Kim* @

Age : 52 ans

Adresse professionnelle :
Alcatel-Lucent

600 Mountain Avenue, Room 6A-509
Murray Hill, NJ 07974

1 000 actions Schneider Electric SA
Premiere nomination : 2011 / Fin de mandat : 2015

Mandats et autres fonctions
® En cours actuellement :
Membre du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.
— Autres mandats dans une société cotée :
Président de Bell Labs Alcatel-Lucent.
— Autres mandats ou fonctions :

Professeur a I'Université du Maryland ; Membre du Conseil des
Trustees de Johns Hopkins University ; Membre du Conseil
d’Administration de Georgetown ; Membre du Board of Visitors
du Stanford Freeman Spogli Institute ; CEO de Jurie Holdings
LLC ; Membre du Board of Managers d’Applied Physics Lab ;
Administrateur de GIV Global Private Equity.

® Au cours des cing dernieres années et qui ne sont plus exercés :

Membre du Conseil des Trustees de I'Université du Maryland,
du College Park Foundation et de Bankinter Foundation of
Innovation ; Administrateur de In-Q-Tel ; Membre du Nasdaq
Listing and Review Council ; Membre du Conseil de I'External
Advisory Board de la CIA ; Membre de I’Advisory Board de Royal
Oak Capital ; Administrateur de CINTT.

Expérience et expertise

Jeong H. Kim est titulaire d’un doctorat en ingénierie de la fiabilité de
I'Université du Maryland et diplomé de I'Université Johns Hopkins
en gestion technique, en ingénierie électrique et en informatique.

Homme d’affaires, professeur et membre de la National Academy
of Engineering, Jeong H. Kim a rejoint Lucent Technologies
en 1998 lorsque Lucent a racheté Yurie Systems, société qu'il avait
fondée en 1992. Il a alors supervisé le groupe réseaux optiques de
Lucent. Puis, il a rejoint I'Université du Maryland ou il a enseigné
simultanément au sein du département d’ingénierie électrique et
informatique et du département d’ingénierie mecanique. Auparavant,
Jeong H. Kim avait occupé des postes techniques et de direction
dans les domaines de I'informatique, des systemes satellitaires et des
communications de données, et il avait passé sept années en tant
qu’officier a bord d’un sous-marin nucléaire de la marine américaine.
En 2005, Jeong H. Kim a été nommé Président des laboratoires Bell
(Alcatel-Lucent). Il en est le onzieme Président.

Nota : en gras, les sociétés dont les titres sont inscrits sur un marché réglemente.

(1) En direct ou par le biais de FCPE.

(2) M. Jeong Kim a démissionné de ses fonctions le 16 février 2013 a la suite de sa nomination comme Ministre de I'lnnovation d’Avenir et

des Sciences de la Corée du Sud.

*  Membre du Conseil de Surveillance indépendant au sens du Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP/MEDEF.
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M. Willy R. Kissling*

Age : 68 ans

Adresse professionelle :
Poststrasse n° 4 BP
8808 Pfaeffikon

4 000 actions Schneider Electric SA

Premiere nomination : 12 décembre 2001 / Fin de

mandat : 2014

Mandats et autres fonctions

® En cours actuellement :
Membre du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.

® Au cours des cing dernieres années et qui ne sont plus exercés :
Membre du Conseil d’Administration de Cleantech Invest
AG ; Administrateur de Kiihne + Nagel International AG
(logistique) ; Administrateur de Holcim Ltd ; Président du Conseil

d’Administration du Grand Resort Bad Ragaz AG ; Membre du
European Advisory Board de Booz & Co.

Expérience et expertise

De nationalité suisse, Willy R. Kissling est diplémé des Universités
de Berne et de Harvard. Aprés un début de carriere chez Amiantus
Corporation, il rejoint en 1978 le groupe Rigips (fabricant de
plaques de platre) dont il devient membre du Comité Exécutif
en 1981, puis Président. De 1987 a 1996, il est Président-Directeur
Général de Landis & Gyr Corporation, société spécialisée dans les
services, systemes et équipements pour la gestion des batiments,
des entreprises d’électricité et des moyens de paiement pour les
opérateurs de téléphonie publiphones. En 1998, il rejoint Oertikon
Buhrle Holding AG (aujourd’hui OC Oerlikon Corp.) en tant que
Président du Conseil d’Administration, fonction qu’il occupera
jusqu’en 2005.

Mme Cathy Kopp*

Age : 63 ans

Adresse professionnelle :
22, square de I’Alboni
75016 Paris

1 024 actions Schneider Electric SA
Premiere nomination : 2005 / Fin de mandat : 2014

Mandats et autres fonctions
® En cours actuellement :
Membre du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.
= Autres mandats ou fonctions :
Administrateur de SFIL ; Membre du Conseil de la Fondation
SNCF.
® Au cours des cing dernieres années et qui ne sont plus exercés :

Administrateur de Dexia ; Membre du Conseil de I'Ecole normale
supérieure de la rue d’'Um a Paris ; Directeur Général des
Ressources Humaines et Membre du Comité Exécutif d’Accor ;

Membre du College de la Haute autorité de lutte contre les
discriminations (Halde) ; Membre du Haut Conseil a I'Intégration.

Expérience et expertise

Aprés des études de mathématiques, Cathy Kopp entre en 1973
chez IBM France. En 1992, elle devient Directeur des Relations
Humaines d’'IBM France avant d’étre nommée en 1996, Vice-
Président, Human Resources, Storage Systems Division d’IBM
Corp. En 2000, Cathy Kopp est nommée Président-Directeur
Général d'IBM France. En 2002, elle rejoint le groupe Accor
en qualité de Directeur Général des Ressources Humaines du
groupe, fonctions qu’elle exercera jusqu’en 2009. Cathy Kopp
est Présidente de la commission sociale du Groupement des
professions de service au MEDEF jusqu’en 2009. Elle a été chef de
file de la négociation interprofessionnelle sur la diversité au MEDEF
en 2006, et sur la modernisation du marché du travail en 2007.

M. Gérard de La Martiniere*

Age : 69 ans

Adresse professionnelle :
18, allée du Cloitre
78170 La Celle-Saint-Cloud

6 856 actions Schneider Electric SA
Premiere nomination : 1998 / Fin de mandat : 2013

Mandats et autres fonctions
® En cours actuellement :
Membre du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.
= Autres mandats dans une société cotée :
Administrateur d’Air Liquide.
= Autres mandats ou fonctions :

Administrateur de la société par actions simplifiée
Standard & Poor’'s Credit Market Services France ;
Administrateur d’Allo Finance ; Président du Comité de la
Charte du don en confiance (association loi 1901) ; Membre
du Haut Conseil de la Vie Associative.

Au cours des cing dernieres années et qui ne sont plus exercés :

Président de la Fédération francaise des sociétés d’assurances
(FFSA) et Président du Comité européen des assurances
(CEA) ; Vice-Président du Comité européen des assurances ;
Administrateur de la Banque d’Orsay ; Membre du Conseil de
Surveillance de I'European Financial Reporting Advisory Group
“EFRAG” (association de droit belge).

Expérience et expertise

Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique et de I'Ecole nationale
d’administration, Gérard de La Martiniere occupe plusieurs postes
au ministere des Finances puis devient Secrétaire Général de la
Commission des Opérations de Bourse et Directeur Général de la
Société des Bourses francaises ; il rejoint en 1989 le groupe AXA
dont il est nommé Directeur Général des Holdings et Fonctions
centrales en 1993, Membre du Directoire en 1997 et Directeur
Général Finance, Contrdle et Stratégie en 2000. Il quitte le groupe
AXA en 2003 pour devenir Président de la Fédération francaise des
sociétés d’assurances (FFSA), fonction qu'il a exercée jusqu’en
octobre 2008.

Nota : en gras, les sociétés dont les titres sont inscrits sur un marché réglementé.

*
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Mme Dominique Sénéquier*

Age : 59 ans

Adresse professionnelle :
AXA Private Equity

20, place Vendéme
75001 Paris

1 000 actions Schneider Electric SA
Premiere nomination : 2010 / Fin de mandat : 2015

Mandats et autres fonctions
® En cours actuellement :

Membre du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.
= Autres mandats ou fonctions dans une société cotée :

Censeur au Conseil d’Administration de Groupe Bourbon
SA, France ; Membre du Board of Directors de Compagnie
Industriali Riunite SpA, ltalie.

— Autres mandats ou fonctions :

Présidente du Directoire d’AXA Investment Managers Private
Equity SA, France ; Présidente du Directoire d’AXA Investment
Managers Private Equity Europe SA, France ; Présidente du
Supervisory Committee d’AXA Private Equity US LLC, Etats-
Unis ; Présidente du Supervisory Board d’AXA Private Equity
Germany GmbH, Allemagne ; Director d’AXA Private Equity
Asia Pte Ltd, Singapour ; Présidente du Board of Directors
d’AXA Private Equity Italy S.rl., Italie ; Présidente du Board
of Directors, Membre de I'ASF V Committee et de I'AESF V
Committee d’AXA Private Equity UK Ltd, Royaume-Uni ;
Présidente du Board of Directors d’AXA Private Equity de
Switzerland AG, Suisse ; Présidente du Board of Directors
d’AXA Private Equity Switzerland Holding AG, Suisse ;
Présidente du Supervisory Board d’AXA Private Equity Eastern
Europe GmbH, Autriche ; Présidente, Membre du Conseil de
Direction et du Comité de Coordination d’AXA Infrastructure
Investissement SAS, France ; Administrateur de Théatre
des Champs Elysées SA, France ; Gérant de SCI 30 rue
JACOB, France ; Administrateur de SENEQ SA, Belgique ;
Président d’Escouf Properties Corp., Etats-Unis ; Membre du
United Nations Investments Committee de UN Pension Fund
(organisation inter-gouvernementale internationale), Etats-Unis ;
Membre du Conseil d’Administration de la Fondation Valentin
Hatly (association Loi 1901), France.

® Au cours des cing dernieres années et qui ne sont plus exercés :

Censeur de Schneider Electric SA ; Présidente d’AXA
Chile Private Equity | ; Director d’AXA Private Equity Funds of
Funds Il Manager Ltd ; Director d’AXA Private Equity Primary
Ltd ; Director d’AXA Private Equity Secondaries Ltd ; Director
d’AXA IM Secondaries Associates Management Ltd ; Director
d’AXA Private Equity SL Management Ltd ; Director d’AXA
PE Asia Manager Ltd ; Director d’AXA IM LBO Management
Ltd ; Director d’AXA IM LBO Management Ltd Ill ; Director
d’AXA IM LBO Management Ltd IV ; Director d’AXA Alternative

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Participations SICAV | ; Director d’AXA Alternative Participations
SICAV Il ; Administrateur de Groupe Bourbon SA ; Censeur
au Conseil d’Administration de Nakama SA ; Présidente de
Pikanter 9 SAS ; Présidente de Pikanter 10 SASU ; Membre du
Board of Directors et de I'’Audit Committee de Hewlett-Packard
Company ; Présidente, Membre du Conseil de Direction et du
Comité d’Investissement de Matignon Développement 1 SAS ;
Présidente, Membre du Conseil de Direction et du Comité
d’Investissement de Matignon Développement 2 SAS ; Présidente,
Membre du Conseil de Direction et du Comité d’Investissement
de Matignon Développement 3 SAS ; Présidente, Membre du
Conseil de Direction et du Comité d’Investissement de Matignon
Développement 4 SAS ; Gérante de Venddme GSG SARL.

Expérience et expertise

Ancienne éléve de I'Ecole Polytechnique et titulaire d’'un DEA
d’économie monétaire et bancaire. Dominique Sénéquier integre le
corps du contréle des assurances en 1975. En 1980, elle rentre
au GAN en tant que responsable des acquisitions du groupe
avant de créer en 1987 GAN Participations dont elle assura le
développement jusqu’en 1995. En 1996, elle rejoint le groupe AXA
et fonde AXA Private Equity dont elle est Présidente du Directoire.

M. G. Richard Thoman*

Age : 68 ans

Adresse professionnelle :
Corporate Perspectives, LLC
485 Park Avenue

New York NY 10022

1 000 actions Schneider Electric SA
Premiére nomination : 2007 / Fin de mandat : 2014

Mandats et autres fonctions

® En cours actuellement :
Membre du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.
= Autres mandats ou fonctions :

Managing Partner de Corporate Perspectives (société
américaine de conseil en stratégie) ; Membre du Conseil
International de I'INSEAD, de la Fondation Franco-Américaine,
de I'Americas Society, du Council of the Americas, du
Committee for Economic Development, de McGill University
School of Management, de Fletcher School, du Comité de
Patrimoine de llInstitut des hautes études internationales
“IHEID” (Geneve) ; Professeur associé a la Columbia University
et a la Fletcher School ; Membre de la Commission Trilatérale,
Council on Foreign Relations, du Business Executives for
National Security, du New York Economics Club.

® Au cours des cing dernieres années et qui ne sont plus exercés :

Membre du Conseil d’Administration de I'Union Bancaire Privée
(Geneve).

Nota : en gras, les sociétés dont les titres sont inscrits sur un marché réglementé.

Membre du Conseil de Surveillance indépendant au sens du Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP/MEDEF.
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Expérience et expertise

G. Richard Thoman a un parcours unique. Il a été parmi les cing
premiers dirigeants de quatre des 75 premieres sociétés américaines
du classement de Fortune, dans trois secteurs d’activités : les
services financiers, I'industrie alimentaire et la technologie.

Diplébmé notamment de I'Université McGill (Montréal) de I'Institut
des Hautes Etudes Internationales (Genéve) et de la Fletcher School
of Law and Diplomacy (issue d’un partenariat entre Tufts University
et Harvard University), G. Richard Thoman a débuté sa carriere a
la Citibank. Apres avoir exercé des responsabilités au sein d’Exxon
Finance et de McKinsey, il devient Président et co-Directeur Général
d’American Express Travel Related Services. En 1992, il est nommé
Président-Directeur Général de Nabisco International. En 1993,
il entre chez IBM en tant que Directeur Exécutif des Personal
Systems Group avant d’en devenir le Directeur Financier. En 1997, il
rejoint le groupe Xerox dont il devient le Président-Directeur Général
d’avril 1999 a mai 2000. Il est aujourd’hui associé de Corporate
Perspectives et enseigne dans plusieurs universités ameéricaines.

M. Serge Weinberg*

Age : 61 ans

Adresse professionnelle :
Weinberg Capital Partners
20, rue Quentin-Bauchart
75008 Paris

1 144 actions Schneider Electric SA
Premiere nomination : 2005 / Fin de mandat : 2014

Mandats et autres fonctions
® En cours actuellement :
Membre du Conseil de Surveillance de Schneider Electric SA.
= Autres mandats dans une société cotée :
Président du Conseil d’Administration de Sanofi.
= Autres mandats ou fonctions :

Président de Weinberg Capital Partners, de Financiére Piasa
et de Piasa Holding ; Administrateur de Piasa, Administrateur
de VL Holding, gérant d’Alret et de Maremma ; Membre du
Comité de Surveillance de Financiére BFSA ; Vice-Président et
Administrateur de Financiere Sasa ; Représentant permanent
de Weinberg Capital Partners au conseil de Sasa Industrie ;
Président de Corum (Suisse).

® Au cours des cing dernieres années et qui ne sont plus exercés :

Vice-Président du Conseil de Surveillance de Schneider
Electric SA (de mai 2006 a mai 2010) ; Président du Conseil
d’Administration d’Accor (de janvier 2006 a février 2009) ;
Administrateur  d’Alliance Industrie  (d’octobre 2006 a
novembre 2008), de Road Holding (de mars 2007 a mai 2008)
et de Rasec (de février 2006 a janvier 2010) ; Membre du Comité
de Direction de Pharma Omnium International (de juin 2006
a janvier 2010) ; Administrateur de FNAC (de juillet 1995 a
mai 2010) ; Administrateur de Rothschild Concordia SAS (de
mars 2008 a octobre 2010) ; Administrateur de Rothschild & Cie
(de juin 2005 a octobre 2010) ; Administrateur de Gucci Group
(de mars 1999 a avril 2010) ; Membre du Conseil de Surveillance
d’Alfina (de février 2010 a décembre 2011) ; Représentant
permanent de Weinberg Capital Partners ; Administrateur au
Conseil d’Alliance Industrie (de décembre 2008 a octobre 2011) ;
Administrateur de Financiere Poinsétia (d’octobre 2006 a
octobre 2011).
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Expérience et expertise

Ancien éléve de I'Ecole nationale d’administration, Serge Weinberg,
apres avoir occupé plusieurs postes au sein de I’Administration
préfectorale et dans des cabinets ministériels, est successivement
Directeur Général Adjoint de FR3, Directeur Général puis Président
du Directoire d’Havas Tourisme, Directeur de Pallas Finance avant
de rejoindre en 1990 ce qui deviendra le groupe Pinault-Printemps-
Redoute (PPR), en tant que Directeur Général de la CFAO. Au sein
de ce groupe, il occupe notamment les fonctions de Président de
Rexel (société de distribution de matériel électrique, anciennement
CDME), et est nommé, en 1995, Président du Directoire du groupe
PPR, fonction qu'’il occupe jusqu’au début de I'année 2005. En
mars 2005, il crée Weinberg Capital Partners, société qui gére un
fonds spécialisé dans le LBO et 'immobilier. De 2006 a 2009, il est
Président du Conseil d’Administration d’Accor. Il est Président du
Conseil d’Administration de Sanofi depuis mai 2010.

Censeur

M. Claude Bébéar

Age : 77 ans

Adresse professionnelle :
GIE AXA

25, avenue Matignon
75008 Paris

528 actions Schneider Electric SA
Premiére nomination : 2004 / Fin de mandat : 2014

Mandats et autres fonctions
® En cours actuellement :
Censeur de Schneider Electric SA.
= Autre fonction dans une société cotée :
Censeur de Vivendi.
— Autres mandats ou fonctions :

Administrateur d’AXA Assurances Vie Mutuelle et AXA
Assurances IARD Mutuelle ; Président de I'Institut Montaigne
et Président d’Honneur d’IMS-Entreprendre pour la Cité.

Au cours des cing derniéres années et qui ne sont plus exercés :

Président du Conseil de Surveillance d’AXA ; Administrateur de
BNP Paribas ; Membre du Conseil de Surveillance de Vivendi ;
Président d’'IMS-Entreprendre pour la Cité.

Expérience et expertise

Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique, Claude Bébéar entre
en 1958 au Groupe Ancienne Mutuelle, qui adopte le nom de
Mutuelles Unies, puis du groupe AXA en 1985. En 1975, il en est
nommeé Président-Directeur Général.

De fin 1996, date de la fusion avec 'UAP, a 2000, il exerce les
fonctions de Président du Directoire et du Comité Exécutif du
groupe AXA. En 2000, il devient Président du Conseil de Surveillance
d’AXA. Claude Bébéar quitte en avril 2008 la Présidence du Conseil
de Surveillance pour devenir Président d’Honneur d’AXA.
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> 2. Organisation et fonctionnement
du Conseil de Surveillance**

Missions et attributions du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance exerce le contrOle permanent de la
gestion de la Société par le Directoire dans les conditions prévues
parlaloi. Il opéere les vérifications et les contréles qu’il juge opportuns
en se faisant communiquer les documents qu’il estime nécessaires
a 'accomplissement de sa mission.

Le Conseil de Surveillance est investi en application de la loi et des
statuts de pouvoirs spécifiques. Ainsi, notamment :

® il nomme le Directoire dont il fixe le nombre de membres et en
désigne le Président. Il fixe la rémunération des membres du
Directoire ;

® il peut révoquer les membres du Directoire ;

® il autorise les opérations de financement susceptibles de modifier
substantiellement la structure financiére de la Société (emprunt,
augmentation du capital...) ;

® il autorise les opérations d’acquisition ou de cession significatives,
c’est-a-dire pour les opérations qui s’inscrivent dans la stratégie

du Groupe, celles dont le montant est supérieur a 250 millions
d’euros, ainsi que les partenariats stratégiques ;

® il autorise la mise en place de plans d’options de souscription ou
d’achat d’actions et de plans d’attributions d’actions gratuites ou
de performance ;

® il autorise les conventions réglementées ;

® il autorise la délivrance de cautions, avals ou garanties, dans les
conditions prévues par la loi.

Sont également soumises a son autorisation les propositions faites
aI’Assemblée Générale relatives au dividende, a la composition du
conseil et aux modifications statutaires.

Pour son fonctionnement, le conseil peut nommer de un a trois
censeurs et décider de la création en son sein de comités. Il arréte
son reglement intérieur. Il détermine la répartition des jetons de
présence dont le montant global est fixé par I'Assemblée Générale
des Actionnaires.

Reglement intérieur du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance a adopté son réglement intérieur le
3 mai 2006. Ce reglement integre le reglement des deux comités
du Conseil (le Comité de Rémunérations, de Nominations et des
Ressources Humaines et le Comité d’Audit) ainsi que la Charte
de l'administrateur préconisée par le Code de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées AFEP/MEDEF. Il a été amendé a
plusieurs reprises.

Le reglement intérieur du Conseil de Surveillance comprend
13 articles :

Larticle 1 définit le role et les pouvoirs du Conseil de Surveillance
(cf. ci-dessus). Il détermine les décisions du Directoire soumises a
une autorisation ou a un avis préalable du Conseil de Surveillance.
Aussi, notamment, tous les projets d’acquisition d’'un montant
supérieur a 250 millions d’euros doivent étre autorisés préalablement
par le Conseil de Surveillance.

L'article 2 fixe les principes que le Conseil de Surveillance
entend suivre pour assurer son renouvellement : un principe
d’internationalisation par le maintien d’un nombre significatif de
membres étrangers, un principe d’indépendance par la présence
d’une majorité de membres indépendants au sens du Code de
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP/MEDEF, un
principe de continuité par un renouvellement a intervalles réguliers
d’une partie des membres du conseil, un principe de représentation
des actionnaires salariés par la présence d’'un membre représentant
les actionnaires salariés.

L'article 3 porte sur la tenue et le déroulement des réunions du
Conseil de Surveillance : convocation du conseil, modes de
participation des membres, proces-verbal. ..

Larticle 4 définit le rdle et les pouvoirs du Président du Conseil
de Surveillance. II dirige les travaux du Conseil de Surveillance.
Il est informé réguliecrement par le Président du Directoire des
événements et situations significatifs relatifs a la vie du Groupe.

Larticle 5 porte sur l'information du Conseil de Surveillance. |l
prévoit que les membres du Conseil de Surveillance regoivent toutes
les informations nécessaires a I'accomplissement de leur mission
et peuvent se faire communiquer, préalablement a toute réunion,
tous les documents utiles a cet effet. Il détermine le contenu du
Rapport trimestriel du Directoire au Conseil de Surveillance établi en
application de I'article L. 225-68 du Code de commerce. Il précise
que le Directoire présente au conseil les objectifs annuels, les plans
stratégiques et les programmes d’entreprise.

L’article 6 définit le statut des membres du Conseil de Surveillance.
II' correspond & la Charte de I'administrateur du Code de
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP/MEDEF.

Il prévoit ainsi que les membres du Conseil de Surveillance :

® représentent I'ensemble des actionnaires et doivent agir dans
I'intérét social ;

® doivent présenter leur démission dés lors qu’ils n'ont pas été
présents a plus de la moitié des réunions du conseil ;

® sont tenus a une obligation générale de confidentialité ;
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® doivent faire part de toute situation de conflits d’intéréts avec la
Société et ils sont invités a s’abstenir de participer au vote et
éventuellement au débat sur la délibération correspondante ;

® doivent détenir au moins 1 000 actions de la Société ;

® sont tenus au respect de regles strictes concernant leurs
opérations sur les titres Schneider Electric SA (interdiction
d’opérer dans les 31 jours qui précedent le lendemain de la
publication des comptes annuels ou semestriels et dans les
16 jours qui précedent le lendemain de la publication des
informations trimestrielles...) ;

® assistent a I’Assemblée Générale.

Larticle 7 prévoit que les censeurs qui assistent aux réunions du
Conseil de Surveillance avec voix consultative sont soumis aux
mémes regles déontologiques que les membres du Conseil de
Surveillance.

Les articles 8 a 10 portent sur les comités. Le contenu de ces
articles est donné dans la présentation des comités ci-apres.

Les articles 11 et 13 définissent la portée du reglement intérieur du
Conseil de Surveillance.

Larticle 12 prévoit que le Directoire peut procéder a une répartition
des taches de Direction de la Société entre ses membres, avec
I"autorisation du Conseil de Surveillance.

L'information du Conseil de Surveillance et de ses membres

Afin d’assurer la bonne information du Conseil de Surveillance,
Schneider Electric s’impose les regles suivantes : les membres du
Conseil de Surveillance recoivent ou peuvent consulter sur un site
sécurisé qui leur est dédié, en principe, 10 jours avant toute réunion
du conseil, I'ordre du jour ainsi que le projet de procés-verbal de
la réunion précédente et, quatre a cing jours avant, le dossier du
conseil. Le dossier comprend les Rapports du Directoire, des notes
ou des présentations des points a I'ordre du jour, ainsi que, le cas
échéant, les comptes arrétés ou approuvés par le Directoire. Un
dossier complémentaire peut étre remis en séance.

Les membres du Directoire assistent aux réunions du Conseil de
Surveillance, a I'exception des “sessions exécutives”. En outre, ils
se retirent lorsque le Conseil délibére de leur évaluation ou de leur
rémunération. Les membres du Comité Exécutif sont invités au
cas par cas pour présenter les dossiers majeurs relevant de leur
domaine de responsabilités. Les Commissaires aux comptes sont
présents ala partie des réunions du Conseil de Surveillance au cours
desquelles sont examinés les comptes annuels ou semestriels.

En outre, entre chaque réunion du Conseil de Surveilance et
indépendamment des entretiens qu’ils peuvent avoir avec le
Président du Directoire, les membres du Conseil de Surveillance
recoivent une information permanente sous la forme de I'envoi d’'une
lettre mensuelle (élaborée exclusivement a leur attention), d’une
revue de presse hebdomadaire, de I'ensemble des communiqués
de la Société, d’études d’analystes...
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De plus, les réunions du Conseil de Surveilance sont précédées
d’occasions pour ses membres de rencontrer les principaux
dirigeants du Groupe dans un cadre informel.

Pour les nouveaux membres du Conseil de Surveillance, il est prévu
des séances de formation et d’information portant sur la stratégie
et les métiers du Groupe.

Schneider Electric a adopté un code de déontologie qui a pour
objet de prévenir les délits d’initiés et dont les dispositions
s’imposent aux membres du Conseil de Surveillance et aux
collaborateurs du Groupe. En vertu de ces dispositions, les
membres du Conseil de Surveillance, comme les collaborateurs
concernés, doivent s’abstenir d’effectuer des opérations sur les
titres de la Société ou d’autres sociétés lorsqu’ils détiennent de
I'information privilégiée. En outre, ils ne peuvent pas intervenir sur
I'action Schneider Electric SA pendant les 31 jours précédant le
lendemain de la publication des comptes annuels et semestriels,
et les 16 jours précédant le lendemain de la publication de
I'information trimestrielle, ni réaliser d’opérations de type spéculatif
sur I'action Schneider Electric SA (opérations a découvert, achats
et ventes dans un délai inférieur a quatre mois...).
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> 3. Activité du Conseil
de Surveillance**

Le Conseil de Surveillance a tenu six réunions en 2012, d’'une
durée moyenne de cing heures environ avec un taux moyen de
participation des membres du Conseil de Surveillance de 93 %. Il a
consacré I'essentiel de ses travaux au Gouvernement d’Entreprise,

Gouvernement d’Entreprise

a la stratégie et sa mise en ceuvre, au suivi de I'activité, a 'examen
des comptes annuels et semestriels et a la préparation de
I’Assemblée Générale.

En ce domaine, le Conseil de Surveillance sur le Rapport du Comité
de Rémunérations, de Nominations et des Ressources Humaines a :

® examiné le rapport sur son évaluation triennale réaliseé a
'automne 2011 avec le concours du secrétaire du Conseil de
Surveillance. Celui-ci a recueilli les appréciations et observations
des membres du conseil sur la base d’un questionnaire établi par
le Comité de Rémunérations, de Nominations et des Ressources
Humaines. Ce questionnaire portait sur la composition du conseil,
ses missions, son fonctionnement et son information ainsi que
sur les relations du conseil avec le Directoire et sur I'organisation
et le fonctionnement des comités. Il ressort de I'évaluation que
le conseil a un caractere exemplaire. Cette appréciation est
partagée par I'ensemble de ses membres. lls considerent que
le conseil de Schneider Electric SA fait partie des meilleurs, voire
méme du meilleur conseil dans lequel ils siegent ou ils ont été
amenés a siéger, cela en raison de la qualité et de la profondeur
des débats au sein du conseil et du niveau de confiance existant
entre ses membres et entre ses membres et le management.
Des pistes de progres ont été cependant dégagées. Elles
portent principalement sur un approfondissement des débats du
conseil sur la situation de Schneider Electric par rapport a ses
concurrents, sur la R&D et plus particulierement sa productivité,
sur les conclusions des travaux du Comité d’Audit sur les risques.
Le conseil souhaite, également, une information plus riche sur les
concurrents de Schneider Electric et la situation du Groupe par
rapport a ces derniers ainsi qu’une information synthétique sur les
travaux du Comité Exécutif. Pour améliorer son fonctionnement,
le conseil a prévu un allongement de la durée de ses réunions.
Il considere, en outre, que la participation de ses membres par
audio ou visioconférence ne doit étre qu’un pis-aller. Par ailleurs,
le conseil a retenu d’augmenter le nombre minimum d’actions
Schneider Electric SA que ses membres doivent détenir pour le
porter de 250 a 1 000 ;

® délibéré de sa composition et de celle de ses comités et de
I'application du principe d’une représentation équilibrée des
femmes et des hommes en son sein. Le conseil s’est aussi fixé
I'objectif d’internationaliser, féminiser et rajeunir sa composition. Il
a décidé de proposer al’Assemblée Générale 2012, compte tenu
de limportance des modifications intervenues en 2011 dans sa
composition avec I'entrée de Mmes Betsy Atkins et Dominique
Sénéquier et de MM. Jeong Kim et de Xavier Fontanet, de
renouveler les mandats de :

- MM. Kissling, Lachmann et Thoman pour une durée, compte
tenu des nouvelles dispositions statutaires, de deux ans,

= MM. Apotheker Fontanet, Gallot pour une durée de quatre
ans. Cependant, M. Gallot ayant décidé par la suite, pour des
raisons personnelles, de ne plus demander le renouvellement
de son mandat, le Directoire a proposé de nommer M. Gosset-
Grainville pour le remplacer.

En ce qui concerne le membre du conseil représentant les
actionnaires salariés, le Conseil de Surveillance a recommandé
aux actionnaires de voter en faveur de Mme Magali Herbaut dont
le profil et le parcours professionnel s’inscrivent dans les objectifs
de féminisation, de rajeunissement, d’internationalisation que
s’est fixé le Conseil de Surveillance quant a sa composition ;

renouvelé dans leurs fonctions de Président du Conseil de
Surveillance M. Henri Lachmann dont il a fixé la rémunération
et de Vice-Président M. Léo Apotheker, et dans son mandat
de censeur M. Claude Bébéar. Il a nommé membre du Comité
d’Audit M. Antoine Gosset-Grainville en remplacement de
M. Jéréme Gallot ;

débattu de la succession de son Président, M. Henri Lachmann,
notamment dans le cadre de “sessions exécutives” du Conseil.
A lissue de ses travaux, le Conseil a décidé de proposer &
I’Assemblée Générale des Actionnaires de faire évoluer le mode
de gouvernance du Groupe et d’adopter une organisation a
Conseil d’Administration (cf. pages 274 a 277 et 282 a 288)
dans laquelle M. Jean-Pascal Tricoire assurerait les fonctions de
Président Directeur Général ;

renouvelé le Directoire pour un nouveau mandat de trois ans et
a approuveé la répartition des compétences entre ses membres ;

procédé a I'examen du fonctionnement du Directoire et a
I'évaluation de ses membres ;

examiné le plan de succession des membres du Directoire ;

arrété les regles relatives a la rémunération des membres du
Directoire (fixation de I'atteinte de leurs objectifs personnels 2011
et détermination des regles relatives a leur rémunération 2012 :
part fixe, part variable). Les principes et les regles arrétés ou suivis
par le Conseil de Surveillance pour déterminer les rémunérations
et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux
sont présentés ci-apres (cf. pages 130 et 131) ;

renouvelé le statut de M. Jean-Pascal Tricoire (cf. pages 136,
137,273 et 291 ;

autorisé le Directoire a procéder en 2013 a une augmentation de
capital reservée aux salariés du Groupe ;
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® autorisé la mise en place d’'un nouveau régime de retraite
supplémentaire applicable aux dirigeants francais du Groupe
ainsi que I'externalisation des régimes article 39 (cf. pages 131,
273 et 290)

Sur le Rapport du Comité de Rémunérations, de Nominations et
des Ressources Humaines, et du Comité d’Audit, le Conseil de
Surveillance a :

® approuveé le Rapport du Président sur la composition du conseil et
I'application du principe de représentation équilibrée des femmes

Stratégie

et des hommes en son sein, et les conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil de Surveilance ainsi que
sur les procédures de controle interne et de gestion des risques
mises en place par la Société ;

® validé le calcul du niveau d’atteinte des criteres de performance
applicables aux plans d’options n° 31 et 33 et d’actions de
performance n° 5, 8 et 9.

Le Conseil de Surveillance a procédé a un examen approfondi
de la stratégie du Groupe a 'occasion, comme chaque année,
d’une réunion d’une journée et demie spécifiquement consacrée
a ce sujet.

Activité et résultats

Le Conseil a examiné le nouveau programme d’entreprise
Connect qui porte sur la période 2012-2014. Il a également revu
la politique de développement durable de Schneider Electric et
ses résultats, ainsi que la politique d’égalité professionnelle et
salariale hommes/femmes.

Le Conseil de Surveillance a pris connaissance des rapports
trimestriels du Directoire. En outre, lors de chacune de ses
réunions, il a été informé de I'évolution de la marche des affaires. Il a
également examing la situation financiére de la Société.

Le Conseil de Surveillance a pris connaissance des objectifs 2012
du Groupe.

Le Conseil de Surveillance du 21 février 2012, sur le Rapport du
Comité d’Audit et des Commissaires aux comptes présents a sa
réunion, a examiné les comptes annuels de I'exercice 2011. Sur
le Rapport du Comité d’Audit, il a approuvé la proposition du
Directoire a I’Assemblée Générale de fixer le dividende a 1,70 euro
par action. De méme, le Conseil de Surveillance du 31 juillet 2012,
sur le Rapport du Comité d’Audit, a examiné les comptes du
premier semestre 2012 et entendu les Commissaires aux comptes.

Le Conseil de Surveillance a, sur le Rapport du Comité d’Audit,
été informé et a débattu des travaux menés par I'Audit Interne
du Groupe, et par les équipes de contrble interne ainsi que des

Assemblée Générale 2012

résultats des évaluations et des autoévaluations des entités en
matiere de contrble interne. Le Comité d’Audit lui a également rendu
compte de ses autres diligences, dont il a également débattu, en
matiere de suivi de la gestion des risques (maitrise du changement
d’organisation, risque industriel, risque achat), de prévention des
fraudes, de gestion de crise, de développement des solutions, de
sécurité des systemes d’information, de suivi de la normalisation
comptable et de I'indépendance des Commissaires aux comptes.
De méme, le Comité d’Audit a rendu compte au Conseil de ses
diligences sur I'erreur comptable d’origine frauduleuse détectée
dans les comptes d’une entité du pays France et les plans d’action
mis en place.

Il a veillé a la bonne information permanente du marché par,
notamment, I'examen du consensus de place et de communiqués.

Le Conseil de Surveillance a également accompli les diligences
prévues par la loi portant notamment sur les comptes de gestion
prévisionnelle.

Le Conseil de Surveillance a examiné I'ordre du jour et les projets
de résolution de I'’Assemblée Générale des Actionnaires 2012. Il a
arrété son rapport a I'assemblée. |l a approuvé le rapport de son
Président sur le fonctionnement du Conseil de Surveillance et le
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Contréle Interne. La quasi-totalité des membres du conseil (13/14)
était présent lors de I’Assemblée Générale. Celle-ci a approuvé
I’'ensemble des résolutions qui lui ont été présentées.
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> 4. Comités du Conseil de Surveillance
(composition, fonctionnement

et activité)**

Le Conseil de Surveillance a défini dans son reglement intérieur les
fonctions, missions et moyens de ses deux comités : le Comité
d’Audit et le Comité de Rémunérations, de Nominations et des
Ressources Humaines. Leurs membres sont désignés par le Conseil
de Surveillance sur proposition du Comité de Rémunérations, de

Comité d’Audit

Nominations et des Ressources Humaines. Les Comités peuvent
demander, apres en avoir référé au Président du Conseil de
Surveillance, des études a des consultants externes. lls peuvent
inviter a leurs réunions, en tant que de besoin, toute personne de
leur choix.

La composition, le fonctionnement et les missions du Comité
d’Audit sont conformes aux recommandations du rapport final sur
le Comité d’Audit publié par ’AMF en juillet 2010.

Composition

Le reglement du Conseil de Surveillance prévoit que le Comité
d’Audit est composé de trois membres au moins. Les deux tiers
de ses membres doivent étre indépendants et au moins un de
ses membres doit avoir une parfaite compréhension des normes
comptables, une expérience pratique de [I'établissement des
comptes et de 'application des normes comptables en vigueur.

Le Comité d’Audit est composé de trois membres : MM. Gérard de
La Martiniere, Président, Noél Forgeard et Antoine Gosset-Grainville
qui a remplacé en mai 2012 M. Jérdbme Gallot, dont le mandat de
membre du Conseil de Surveillance venait a expiration en 2012
et qui n'a pas souhaité étre renouvelé. lis sont indépendants et
ont les qualités requises en matiére financiere ou comptable. En
outre, M. Noél Forgeard apporte une expertise particuliere sur les
questions industrielles.

Fonctionnement

LLe Comité se réunit a I'initiative de son Président ou ala demande du
Président du Conseil de Surveillance ou du Président du Directoire.
Il tient au moins cing réunions dans I'année.

Il peut convier a ses réunions toute personne qu'il souhaite
entendre. Les Commissaires aux comptes assistent aux réunions
consacrées a I'examen des comptes et en fonction de I'ordre du
jour a tout ou partie des autres réunions.

II peut se faire communiquer par le Directoire les documents
qu'il estime utile. Il peut demander des études a des consultants
externes.

Missions

Le Comité d’Audit, qui constitue un des éléments de I'architecture
du Contréle Interne du Groupe, a pour missions de préparer les
travaux du Conseil de Surveillance, de lui faire des recommandations

et d’émettre des avis dans les domaines financiers, comptables et
du contrble des risques. Ainsi :

® il prépare I'examen par le Conseil de Surveillance des comptes
annuels et semestriels, notamment :

— il s’assure de la pertinence et de la permanence des méthodes
comptables adoptées pour I'établissement des comptes
consolidés ou sociaux ainsi que du traitement adéquat des
opérations significatives au niveau du Groupe, et du respect
des regles relatives au périmetre de consolidation,

= il examine le périmétre de consolidation, les risques et
engagements hors bilan, ainsi que la situation financiere et la
situation de trésorerie ;

- il examine le processus d’élaboration de [I'information
financiére ;
® il examine le projet de Rapport Annuel valant Document
de Référence et prend connaissance, le cas échéant, des
observations de I'’AMF sur ce dernier, ainsi que des rapports sur
les comptes semestriels et des principaux autres documents
d’information financiere ;

® i propose le renouvellement ou la nomination de nouveaux
Commissaires aux comptes ;

® il assure le suivi du controle légal des comptes annuels et
consolidés par les Commissaires aux comptes notamment en
examinant le plan d’audit externe et les résultats des vérifications
des Commissaires aux comptes ;

® il s’assure de leur indépendance, notamment a I'occasion de
I'examen des honoraires versés par le Groupe a leur cabinet ou
leur réseau, et par I'approbation préalable des missions n’entrant
pas dans le strict cadre du contrdle légal des comptes ;
® il assure le suivi de I'efficacité des systemes de contrdle interne et
de gestion des risques. A cet effet :
— il examine 'organisation et les moyens de I'Audit Interne, ainsi
que son programme de travail annuel. Il recoit trimestriellement
la synthese des rapports produits a l'issue des audits effectués,

— il examine la cartographie des risques opérationnels et son
évolution d’une année sur l'autre. Il s’assure de I'existence de
dispositifs destinés a les prévenir ou les minimiser,

= il examine I'optimisation de la couverture des risques ,
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- il examine le dispositif de contrdle interne du Groupe et prend
connaissance du résultat du self assesment des entités au
regard du contrdle interne. Il s’assure de I'existence d’un
processus d’identification et de traitement des anomalies,

= il prend connaissance du Rapport du Président du Conseil de
Surveillance sur le contrble interne,

— il examine les régles de bonne conduite en matiére notamment
de concurrence ou d’éthique et les dispositifs mis en place
pour assurer leur diffusion et leur application.

Le Comité d’Audit examine les propositions de distribution ainsi que
le montant des autorisations financieres soumises a I'approbation
de I’Assemblée Générale des Actionnaires.

Le Comité d’Audit examine toute question financiere, comptable,
ou relevant de la maitrise des risques, qui lui est soumise par le
Directoire, le Conseil de Surveillance ou son Président.

Le Comité d’Audit présente au conseil le résultat de ses missions
et des suites que le Comité propose de leur donner. Le Président
du Comité d’Audit informe sans délai le Président du Conseil de
Surveillance de toute difficulté rencontrée.

Activité en 2012

En 2012, le Comité d’Audit a tenu cing réunions. La durée moyenne
des réunions a été de quatre heures et le taux de participation des
membres du Comité, de 93 %.

Le Directeur Financier, des membres de la Direction Financiere
et le Directeur de I’Audit Interne, ainsi que les Commissaires aux
comptes ont assisté a tout ou partie de ces réunions. Le Comité
a également entendu des responsables opérationnels. A Iissue
des réunions consacrées aux comptes, le Comité a auditionné les
Commissaires aux comptes hors la présence des représentants
de la Direction Financiere et de I’Audit Interne. Conformément aux
dispositions du Code AFEP/MEDEF, le Président du Directoire
n’assiste a aucune des réunions du Comité d’Audit.

Les sujets abordés par le Comité ont été les suivants :

1) comptes et information financiere :
— examen des comptes annuels et semestriels et des Rapports
du Directoire sur les comptes,
- revue des gooawills, des provisions et des engagements de
retraites ou assimilés,
— examen des supports de la communication financiere sur les
comptes annuels et semestriels ;
2) audit interne, contrble interne et contrble de la gestion
des risques :

— examen de la cartographie des risques et du plan de travail de
I"audit interne 2013/1¢" trimestre 2014 établi en conséquence,

— suivi de la réalisation du plan de travail de I'audit interne
2012/1¢ trimestre 2013 et revue des principaux audits,

= revue de l'activité du Contrdle Interne et notamment des
résultats des évaluations/autoévaluations,

= point sur la prévention des fraudes,
- revue de la stratégie des systemes d’information,

— revue des plans d’actions sur la sécurite des systemes
d’information,

— revue des impacts possibles de la crise financiéere sur la gestion
de la dette et les conditions de financement du Groupe,

= revue du développement de I'activité Solutions,
= revue des risques fiscaux,

= revue du risque changement d’organisation,

= revue du risque achats,

= revue des risques industriels,

= examen du résultat des investigations menées sur I'erreur
comptable d’origine frauduleuse détectée dans les comptes
d’'une entité du pays France et revue des suites et plans
d’actions mis en place,

= revue du dispositif de gestion de crise majeure,

= revue du projet de Rapport du Président sur les procédures du
contrble interne et de gestion des risques,

— revue du dispositif de veille technologique et de suivi de la
normalisation,

= revue de la définition et du suivi des programmes de réduction
des co(ts,

= revue du projet de rapport du Président sur les procédures du
contréle interne et de gestion des risques ;

3) Commissaires aux comptes :
= examen du plan d’audit 2012/2013 de I'audit externe,

— examen des honoraires versés aux Commissaires aux
comptes et a leurs réseaux ;

4)  Gouvernement d’Entreprise :
= établissement du planning 2013-2015 des travaux du Comité
d’Audit incluant sa revue des risques,
= proposition pour le dividende versé en 2012.
Le Comité d’Audit a rendu compte de ses travaux se rapportant

a l'exercice 2012 aux réunions du Conseil de Surveillance des
21 février, 11-12 juin, 31 juillet, 23 octobre et 18 décembre 2012.

Comité de Rémunérations, de Nominations et des Ressources Humaines

Composition

Le reglement du Conseil de Surveillance prévoit que le Comité de
Rémunérations, de Nominations et des Ressources Humaines est
compose de trois membres au moins. Il est présidé par le Président
du Conseil de Surveillance.

Le Comité est composé de MM. Henri Lachmann en qualité de
Président, Claude Bébéar, Léo Apotheker, Willy R. Kissling et
Serge Weinberg.
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Fonctionnement

Le Comité se réunit a l'initiative de son Président. Lordre du jour
est établi par son Président, en concertation avec le Président du
Directoire. Il tient au moins trois réunions par an.

Le Comité peut entendre toute personne qu'il juge utile a
I'accomplissement de ses travaux.



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

COMITES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE (COMPOSITION, FONCTIONNEMENT ET ACTIVITE)

Missions

Le Comité formule des propositions au Conseil de Surveillance
sur la nomination des membres du Directoire, du Conseil de
Surveillance et des comités. Il fait également des propositions sur la
rémunération des membres du Directoire et du Président du Conseil
de Surveillance, ainsi que sur I'attribution d’options ou d’actions de
performance aux membres du Directoire et sur tout autre élément
de leur package de rémunération.

LLe Comité formule des avis sur les propositions du Directoire portant
sur la rémunération des membres du Comité Exécutif, les principes
et modalités relatifs a la fixation de la rémunération des dirigeants
du Groupe et la mise en place de plans d’options ou d’attributions
gratuites d’actions, ainsi que de plans d’actionnariat salarié.

II examine les solutions susceptibles d’assurer la releve des
membres du Directoire et du Comité Exécutif.

I examine les politiques des Ressources Humaines et notamment :

® |astratégie et les plans d’action majeurs en matiere de Ressources
Humaines, dont ceux relatifs a la politique des talents et aux
compétences clés (hauts potentiels, experts, métiers...) ;

® |a politique d’association des salariés a la performance du
Groupe ;

® |la politique globale de rémunération des managers et les
packages de rémunération des membres du Comité Exécutif.

Il propose le montant des jetons de présence qui est fixé par
I’Assemblée Générale, et leurs regles de répartition.

Le Comité propose au Conseil de Surveillance les dispositions
propres a assurer les actionnaires et le marché que le Conseil
de Surveillance accomplit ses missions avec I'indépendance et
I'objectivité nécessaires.

A cet effet, il fait des propositions au Conseil de Surveillance sur :
® |es missions des Comités du Conseil de Surveillance ;

® |a détermination et la revue des criteres d’indépendance des
membres du Conseil de Surveillance ;

® |'évaluation de I'organisation et du fonctionnement du Conseil de
Surveillance ;

® I'application par la Société des pratiques nationales ou
internationales de Gouvernement d’Entreprise.

Le Comité de Rémunérations, de Nominations et des Ressources
Humaines présente au conseil le résultat de ses diligences et
les suites qu’il propose de leur donner. Le proces-verbal de ses
réunions est remis aux membres du Conseil de Surveillance.

Activité en 2012

En 2012, le Comité de Rémunérations, de Nominations et des
Ressources Humaines du Conseil de Surveillance s’est réuni a
cing reprises. Le taux de participation de ses membres a été de
93 %. Il a rendu compte de ses travaux aux réunions du Conseil
de Surveillance des 21 février, 11-12 juin, 31 juillet, 23 octobre et
18 décembre 2012.

Le Comité de Rémunérations, de Nominations et des Ressources
Humaines a établi des propositions pour le Conseil de Surveillance :

® sur la composition du Conseil de Surveillance et de ses comités
et la qualification de leur membre au regard des criteres
d’indépendance ;

® sur la succession du Président du Conseil de Surveillance ;

® sur la rémunération des membres du Directoire (montant et
structure de la rémunération 2012, objectifs 2012 et niveau
d’atteinte des objectifs 2011) ;

® sur le renouvellement du statut du Président du Directoire ;

® sur la modification du régime des retraites chapeaux des cadres
dirigeants francais et leur externalisation ;

® sur la plan annuel d’intéressement long terme 2013 ;

® sur la mise en place du plan annuel d’actions de performance
et lattribution d’actions de performance aux membres du
Directoire dans le cadre de ce plan, en veillant a I'application des
recommandations AFEP/MEDEF du 6 octobre 2008 ;

® surlaréalisation en 2013 d’une nouvelle opération d’augmentation
de capital réservée aux salariés du Groupe ;

® sur l'organisation et le fonctionnement du conseil au vu des
résultats de I'évaluation triennale.

Le Comité a également fait rapport au conseil de ses diligences
concernant notamment :

® I'examen du fonctionnement du Directoire et de I'évaluation de
ses membres ;
® |a revue de la performance des membres du Comité Exécutif ;

® |a revue des plans de succession des membres du Directoire et
des membres du Comité Exécutif ;

® |a revue de I'évolution de I'organisation du Groupe ;
® |a politique d’égalité professionnelle et salariale hommes/femmes ;
® |a politique de rémunération des membres du Comité Exécutif ;

® le projet de rapport du Président sur le Gouvernement
d’Entreprise.
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3 GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
LE DIRECTOIRE — COMPOSITION

> 5. LeDirectoire - Composition

Conformément aux statuts, le Directoire peut étre composé de
deux membres au moins et sept membres au plus.

Le Directoire est nommé par le Conseil de Surveillance qui en
désigne le Président. Le mandat des membres du Directoire est de
trois ans renouvelable.

La limite d’age pour I'exercice des fonctions de membre du
Directoire est fixée a 65 ans. Lorsqu’un membre du Directoire atteint
cet &ge, le Conseil de Surveillance peut en une ou plusieurs fois le
proroger dans ses fonctions pour une durée totale n’excédant pas
trois années.

Président du Directoire

M. Jean-Pascal Tricoire

Age : 49 ans

Adresse professionnelle :
Schneider Electric

35, rue Joseph-Monier
92500 Rueil-Malmaison

125 064 ™ actions Schneider Electric SA
Premiere nomination : 2006 / Fin de mandat : 2015

Liste des mandats et autres fonctions dans des sociétés
francaises ou étrangéres

® En cours actuellement :

Président du Directoire de Schneider Electric SA ; Président-
Directeur Général de Schneider Electric Industries SAS ;
Président du Conseil d’Administration de Schneider Electric
USA, Inc, Président du Conseil d’Administration de SEAP.

® Au cours des cing dernieres années et qui ne sont plus exercés :
aucun.

Expérience et expertise

Diplémé d’ESEO d’Angers et titulaire d’'un MBA de I'EM Lyon et
apres des débuts professionnels chez Alcatel, Schlumberger et
Saint-Gobain, Jean-Pascal Tricoire rejoint le Groupe Schneider
Electric (Merlin Gerin) en 1986. Il effectue un parcours opérationnel
au sein de Schneider Electric, a I'étranger, de 1988 a 1999 : en
ltalie (cing ans), en Chine (cing ans) et en Afrique du Sud (un an).
Il occupera ensuite des fonctions corporate de 1999 a 2001 :
Directeur des Grands Comptes globaux et stratégiques et du projet
d’entreprise “Schneider 2000+". De janvier 2002 a fin 20083, il a
été Directeur Général de la Division Internationale. En octobre 2003,
il est nommeé Directeur Général Délégué, avant de devenir Président
du Directoire de Schneider Electric SA le 3 mai 2006.

Le Directoire est composé de deux membres : MM. Jean-Pascal
Tricoire, Président, et Emmanuel Babeau. Il est nommé par le
Conseil de Surveillance pour une durée de trois ans. Le mandat
du Directoire arrivant a échéance le 2 mai 2012, le Conseil de
Surveillance du 21 février 2012 a décidé de son renouvellement a
compter du 3 mai 2012 pour une nouvelle durée de trois ans qui
expirera le 2 mai 2015.

Membre du Directoire

M. Emmanuel Babeau

Age : 45 ans

Adresse professionnelle :
Schneider Electric

35, rue Joseph-Monier
92500 Rueil-Malmaison

11 717 ™ actions Schneider Electric SA
Premiere nomination : 2009 / Fin de mandat : 2015

Liste des mandats et autres fonctions dans des sociétés

francaises ou étrangéres

® En cours actuellement :
Président du Conseil de Gérance de Schneider Electric
Services International ; Administrateur de Schneider Electric
Industries SAS, de Schneider Electric France et de Schneider
Electric USA.

Au cours des cing derniéres années et qui ne sont plus exercés :

Directeur Général Adjoint en charge des finances du groupe
Pernod Ricard.

Expérience et expertise

Diplébmé de 'ESCP, Emmanuel Babeau a débuté sa carriere chez
Arthur Andersen fin 1990. En 1993, il rejoint le groupe Pernod Ricard
comme Auditeur interne. En 1996, il en est nommé Responsable
de I'Audit Interne, de la Trésorerie et de la Consolidation. Puis il
occupera plusieurs postes de responsabilité notamment a
l'international avant d’en devenir Directeur du Développement
en 2001 et d’étre nommé en juin 2003 Directeur Financier puis
en 2006 Directeur Général Adjoint en charge des finances. Il a rejoint
Schneider Electric dans le courant du premier semestre 2009.

Nota : en gras, les sociétés dont les titres sont inscrits sur un marché réglementé.

(1) En direct ou par le biais de FCPE.
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DECLARATIONS SUR LA SITUATION DES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION OU DE SURVEILLANCE

> 6. Organisation et fonctionnement

du Directoire

Le Directoire est investi a I'égard des tiers des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société,
sous réserve de ceux expressément attribués par la loi au Conseil
de Surveillance et aux Assemblées d’Actionnaires et dans la limite
de I'objet social.

Le Directoire en vertu de la loi et sous réserve, dans les cas prévus
par les statuts, de 'autorisation du Conseil de Surveillance :

® arréte les comptes annuels ou semestriels et les Rapports de
Gestion ;

® convoque les Assemblées Générales ;

® décide des augmentations ou des réductions de capital, sur
délégation de I’Assemblée Générale Extraordinaire ;

® procede aux attributions d’options de souscription ou d’achat
d’actions ou d’actions gratuites ou de performance, sur
autorisation de I’Assemblée Générale ;

® décide des émissions d’obligations.

Le Directoire a adopté un reglement intérieur qui constitue un
document interne destiné a organiser son fonctionnement et ses
rapports avec le Conseil de Surveillance. Il est inopposable aux
tiers.

Le Directoire s’est réuni 16 fois au cours de I'année 2012.

> 7. Déclarations sur la situation
des membres des organes
d’Administration, de Direction
ou de Survelillance

Les membres du Conseil de Surveilance et les membres du
Directoire détiennent 0,05 % du capital et 0,05 % des droits de
vote de la Société.

M. Jean-Pascal Tricoire est Président du Conseil d’Administration
de Schneider Electric Industries SAS, Président du Conseil
d’Administration de Schneider Electric USA Inc. et Président du
Conseil d’Administration de SEAP. Il est rémunéré au titre de ces
deux dernieres fonctions.

Contrats de services

M. Emmanuel Babeau est lié¢ par un contrat de travail avec la société
Schneider Electric Industries SAS et est Président du Conseil de
Gérance de Schneider Electric Services International, fonctions
pour lesquelles il est remunére.

Mme. Magali Herbaut est liée a Schneider Electric Industries SAS
par un contrat de travail.

Il n’existe pas de contrat de services liant les membres du Conseil de Surveillance ou du Directoire de la Société ou 'une de ses filiales et

prévoyant I'octroi d’avantages aux termes d’un tel contrat.
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Absence de condamnation ou d’incrimination de mandataires sociaux

A la connaissance de la Société, aucun des membres du Conseil
de Surveillance ou du Directoire, au cours de ces cing dernieres
années :

® n'a fait I'objet d’'une condamnation pour fraude, ni d’une
incrimination et/ou sanction publique officielle prononcée par des
autorités réglementaires ;

Liens familiaux

® n’'a été empéché par un tribunal d’agir en qualité de membre
d’un organe d’Administration, de Direction ou de Surveillance
d’un émetteur ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des
affaires d’'un émetteur ;

® n’a été associé, en qualité de mandataire social ou de dirigeant, a
une faillite, une mise sous séquestre ou une liquidation.

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun lien familial entre les membres du Conseil de Surveillance ou du Directoire de la Société.

Conflits d’intéréts

A la connaissance de la Société, aucun arrangement ou accord n'a
été conclu avec les principaux actionnaires, clients, fournisseurs ou
autres en vertu duguel un membre du Conseil de Surveillance ou du
Directoire aurait été sélectionné en tant que membre d’un organe
d’Administration, de Direction ou de Surveillance ou en tant que
membre de la Direction Générale de la Société.

A la connaissance de la Société, aucun conflit d’intéréts n’est
identifié entre les devoirs de chacun des membres du Conseil
de Surveillance ou du Directoire, a I’égard de la Société en leur

qualité de membre de ces organes et leurs intéréts privés et/ou
autres devoirs.

A la connaissance de la Société, il n'existe aucune restriction
acceptée par les membres du Conseil de Surveillance ou du
Directoire concernant la cession de leur participation dans le capital
de la Société hormis en ce qui concerne les membres du Directoire,
celles résultant de leur qualité de bénéficiaire de plans d’options et
d’actions gratuites (cf. page 262 et suivantes) et les membres du
Conseil de Surveillance de détenir un minimum de 1 000 actions.

> 8. Intéréts etrémunérations

des dirigeants

Politigue de rémunération des mandataires sociaux et du Comité Exécutif**

Les principes généraux de la politique de rémunération de la
Direction Générale, ainsi que I'analyse des situations individuelles
de ses membres, sont revus par le Comité de Rémunérations, de
Nominations et des Ressources Humaines et présentés au Conseil
de Surveillance.

Les objectifs de cette politique de rémunération sont :

® de motiver et retenir les talents ;

® de reconnaitre la performance individuelle et collective ;

® d'adapter les niveaux de rémunération aux résultats de
I'entreprise.

La part variable 2012, exprimée en pourcentage de la part fixe, est

liée a I'atteinte d’objectifs définis en début d’exercice. Elle peut varier

dans des proportions importantes selon le niveau de réalisation.

Cette variation peut aller de 0 % a 180 % de la part fixe pour des

membres du Comité Exécutif et de 0 a 220 % pour le Président du
Directoire. La part variable a ainsi un caractere aléatoire marqué.
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La part variable des membres du Comité Exécutif est liée, pour :

® 35 % a la performance globale du Groupe (taux de marge
opérationnelle, croissance organique, ratio de génération de
cash, taux de satisfaction des clients) ;

® 65 % a celle de l'entité sous leur responsabilité (objectifs
économiques) ainsi qu’a la réalisation d’objectifs collectifs
(développement  des  solutions,  responsabilité  sociale
d’entreprise, développement des collaborateurs) et d’objectifs
individuels mesurables qui leur sont assignés.

La rémunération des membres du Directoire est déterminée
par le Conseil de Surveillance, sur proposition du Comité de
Rémunérations, de Nominations et des Ressources Humaines.

La part variable des membres du Directoire est liée pour :

® 70 % a la performance globale du Groupe (taux de marge
opérationnelle, croissance organique, ratio de génération de
cash, développement des solutions, taux de satisfaction clients,



responsabilité sociale d’entreprise et développement des
collaborateurs) ;
® 30 % a la réalisation d’objectifs individuels.
Les dirigeants bénéficient, dans le cadre d'un plan annuel
d’intéressement long terme, d’une attribution d’actions de
performance. Depuis décembre 2009, il n'est plus attribué
d’options sur actions.

Dans le cadre des plans d’intéressement long terme, 100 % des
actions et/ou des SARs attribuées aux membres du Directoire,

Régimes de retraite**

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
INTERETS ET REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

depuis janvier 2009, et aux membres du Comité Exécutif, depuis
décembre 2011, sont soumises a condition de performance.
Le niveau d’atteinte des conditions de performance est controlé
par les Commissaires aux comptes et revu par le Comité de
Rémunérations, de Nominations et des Ressources Humaines et
le Comité d’Audit.

Les caractéristiques de ces actions de performance figurent pages
263, 265, 279 et 280.

Les membres francais de la Direction Générale bénéficient du
Régime de retraite supplémentaire des dirigeants du Groupe a
prestations définies (article 39) et, a I'exception de Jean-Pascal
Tricoire, des régimes supplémentaires de retraite des salariés et/ou
dirigeants du Groupe a cotisations définies (article 83). Les rentes
issues des régimes a cotisations définies viennent en déduction du
complément de retraite issu du Régime a prestations définies.

Le Régime a prestations définies s’articule autour :

® d’un régime de retraite supplémentaire des Dirigeants du Groupe
Schneider mis en place en 1995 (régime ancien). Ce régime a été
fermé aux nouveaux entrants a compter du 1¢ juillet 2012. Il a été
externalisé en 2012 aupres d’AXA ;

® d’'un nouveau régime de retraite supplémentaire des cadres
dirigeants membres du Comité Exécutif du Groupe en vigueur
au 30 avril 2012 (régime nouveau) et externalisé aupres d’AXA.

Les droits du régime nouveau se substituent progressivement a
ceux du régime ancien. lis ne s’additionnent pas.

Le régime ancien prévoit un complément de retraite d’'un montant
maximal égal a 60 % " de la difféerence entre la rémunération
moyenne de référence (soit la moyenne du salaire de base et de
la part variable des trois années civiles précédant le départ) et la
totalité des rentes délivrées au titre des régimes externes (régimes
obligatoires et autres régimes, le cas échéant). La rente ainsi
définie, augmentée des rentes issues, le cas échéant, des régimes
a cotisations définies, ne peut excéder 25 % de la rémunération
moyenne de référence. Le régime ancien est assorti, sous
conditions, d’un droit a réversion de 60 % pour le conjoint survivant.
Au titre d’un volet prévoyance, une rente de conjoint est versée
si le dirigeant décede avant I'age de la retraite. En cas d’invalidité
survenant en cours d’activité, le dirigeant a droit a un complément
de retraite a partir de son soixantieme anniversaire.

Le régime nouveau a été mis en place en 2012. Il est ouvert
aux membres du Comité Exécutif et du Directoire. Il prévoit une
acquisition progressive des droits en fonction de I'ancienneté dans
le Groupe et au Comité Exécutif. Le maximum des droits est atteint
apres 15 ans de service pour un nouvel entrant dans le régime,
hormis I'ancienneté Groupe préalable. Le régime nouveau reste
conditionné a I'achevement de la carriere dans I’entreprise avec les
souplesses alignées sur celles admises par la sécurité sociale en
2004. Ainsi la promesse conditionnelle de rente est maintenue en
cas de révocation, produisant les mémes effets qu’un licenciement
de salarié, apres I'age de 55 ans sans reprise d’activité, ou en cas
d’invalidité de 2° ou 3¢ catégorie au sens de la sécurité sociale
sans reprise d’activité. Pour le reste, le régime nouveau reprend les
dispositions du régime ancien et notamment :

® la limitation de la retraite supplémentaire a 25 % de la
rémunération moyenne de référence compte tenu de la retraite
versée au titre des régimes article 83 mis en place par le Groupe
(regle inchangée par rapport au régime ancien) ;

® |e droit a pension de réversion pour le conjoint survivant ;

® |la rente de conjoint en cas de déces du Dirigeant avant I'age de
la retraite, qui est toutefois limité aux droits acquis a la date du
déces ;

® |le complément de retraite versé au Dirigeant a partir de la
liquidation de sa retraite aprés une invalidité survenue en cours
d’activité ;

Les membres non frangais de la Direction Générale bénéficient de

systemes de retraite conformes aux pratiques de marché de leur

pays d’origine respectif.

Rémunération des membres du Conseil de Surveillance

Président du Conseil de Surveillance

Sur proposition du Comité de Rémunérations, de Nominations et
des Ressources Humaines, le Conseil de Surveillance du 22 avril
2010 a fixé la rémunération du Président du Conseil de Surveillance
a 500 000 euros par an, a laquelle s’ajoute le bénéfice des jetons
de présence versés aux membres du Conseil.

Le Président du Conseil de Surveilance ne bénéficie d’aucune
attribution d’options ou d’actions de performance, ni d’aucune
indemnité de départ d’aucune sorte.

M. Henri Lachmann a percu de la Société, au cours de 'année 2012 :

® au titre de ses fonctions de Président du Conseil de Surveillance :
500 000 euros ;

® au titre des jetons de présence pour I'année 2012 : 60 000 euros ;
® au titre de sa retraite supplémentaire : 578 977 euros.

(1) Le montant maximal est calculé comme suit : 50 % si le nombre d’années d’ancienneté du dirigeant est inférieur ou égal a cinq ans plus 1 %
par année a compter de la sixieme année d’ancienneté au statut de Dirigeant.
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Au titre des avantages, il dispose d’une voiture de fonction et peut ® les membres du conseil ainsi que les censeurs percoivent

utiliser les voitures de la Direction Générale du Groupe avec les une part fixe de 15 000 euros, cette part est doublée pour les
services d’'un chauffeur. Cet avantage en nature peut étre chiffré membres résidant a I'étranger ;
pour I'ensemble de I'exercice a 2 312 euros. ® les membres du conseil percoivent un jeton de 5 000 euros pour

chaque réunion du conseil a laquelle ils participent ;

® les membres du conseil appartenant aux comités du conseil
ont droit a un jeton fixe de 15 000 euros qui est doublé pour le

L’Assemblée Générale a fixé a 1 000 000 euros le montant global Président du Comité d’Audit.

des jetons de présence. Le Conseil de Surveillance a adopté les

regles de répartition suivantes :

Membres du Conseil de Surveillance

Sur ces bases, les montants des jetons de présence versés au titre des exercices 2011 et 2012 ont été les suivants :

Mandataires sociaux non dirigeants Montants versés au titre Montants versés au titre
de ’exercice 2012 de I'exercice 2011

Monsieur LACHMANN

Jetons de présence 60 000 euros 70 000 euros
Autres rémunérations 500 000 euros 500 000 euros
Monsieur APOTHEKER

Jetons de présence 60 000 euros 75 000 euros
Autres rémunérations

Madame ATKINS

Jetons de présence 50 000 euros 61 000 euros

Autres rémunérations
Monsieur BEBEAR @
Jetons de présence 15 000 euros 15 000 euros

Autres rémunérations
Monsieur BRIQUET
Jetons de présence 15 080 euros -

Autres rémunérations
Monsieur FONTANET
Jetons de présence 90 000 euros @ -

Autres rémunérations
Monsieur FORGEARD
Jetons de présence 60 000 euros 70 000 euros

Autres rémunérations

Monsieur GALLOT

Jetons de présence 20 160 euros 70 000 euros
Autres rémunérations

Monsieur GOSSET-GRAINVILLE

Jetons de présence 39 840 euros -

Autres rémunérations
Madame HERBAUT
Jetons de présence 34 920 euros -

Autres rémunérations

Monsieur KIM

Jetons de présence 60 000 euros 61 000 euros
Autres rémunérations

Monsieur KISSLING

Jetons de présence 75 000 euros 85 000 euros

Autres rémunérations

Madame KOPP

Jetons de présence 45 000 euros 50 000 euros
Autres rémunérations
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Monsieur de La MARTINIERE
Jetons de présence
Autres rémunérations

75 000 euros 85 000 euros

Monsieur MAHINDRA @
Jetons de présence
Autres rémunérations

- 29 600 euros

Madame SENEQUIER
Jetons de présence
Autres rémunérations

30 000 euros 40 000 euros

Monsieur THOMAN
Jetons de présence
Autres rémunérations

60 000 euros 65 000 euros

Monsieur WEINBERG
Jetons de présence
Autres rémunérations

60 000 euros 60 000 euros

(1) Les jetons de présence de I'exercice sont versés au début de I'exercice n + 1.

(2) Censeur.

(3) Le Conseil de Surveillance du 18 décembre 2012 a décideé de doubler le montant des jetons de présence de M. Xavier Fontanet pour
tenir compte du temps qu'il a consacré pour approfondir sa connaissance du Groupe et de sa stratégie et des voyages qu'il a effectué

a cet effet (Chine, Etats-Unis, Espagne et Grenoble).
(4) M. Mahindra a demissionné de son mandat le 27 juin 2071.

Rémunération et actions de performance des membres du Directoire

Sur proposition du Comité de Rémunérations, de Nominations
et des Ressources Humaines, le Conseil de Surveillance des
15 décembre 2011, 21 février 2012 et 20 février 2013 a fixé la
rémunération des membres du Directoire.

Président du Directoire - Jean-Pascal Tricoire

Les Conseils de Surveillance des 15 décembre 2011 et 21 février
2012 ont :

® fixé la part fixe de la rémunération annuelle 2012 de Monsieur
Jean-Pascal Tricoire a 900 000 euros et la part variable cible de
110 % avec un maximum de 220 % ;

® autorisé, dans le cadre du plan d’intéressement long terme
pour 2012, I'attribution de 50 000 actions de performance du
plan 13. Conformément aux recommandations AFEP/MEDEF,
ces actions sont intégralement conditionnées a I'atteinte de
criteres de performance du Groupe. Elles sont en outre soumises
a des conditions de conservation (cf. page 262).

Le Conseil de Surveillance du 21 février 2012 a déterminé les
objectifs suivants :

® Groupe : une composante objectifs économiques Groupe
(croissance organique, EBITA ajusté, génération de cash), une
composante objectifs alignés sur le programme d’entreprise
Connect et une composante objectifs alignés sur la “Corporate
Social Responsibility” ;

® individuels : contrble de la profitabilité et le cash conversion, mise
en place du programme d’entreprise Connect, mise en place de
la nouvelle organisation, intégration des acquisitions, développer
et accroitre la profitabilité des Solutions.

Sur la base de ces éléments, le Conseil de Surveillance du 20 février
2013 a fixé la part variable a 168,60 % de la rémunération de base,
soit 1 517 400 euros au titre de I'année 2012.

Membre du Directoire - Emmanuel Babeau

Les Conseils de Surveillance des 15 décembre 2011 et 21 février
2012 ont :

® fixé la part fixe de la rémunération annuelle 2012 de Monsieur
Emmanuel Babeau a 500 000 euros et la part variable cible a
90 % avec un maximum de 180 % ;

® autorisé, dans le cadre du plan d’intéressement long terme,
I'attribution de 22 000 actions de performance du plan 13.
Conformément aux recommandations AFEP/MEDEF, ces
actions sont intégralement conditionnées a I'atteinte de criteres
de performance du Groupe. Elles sont en outre soumises a des
conditions de conservation (cf. page 262).

Sur la base de ces éléments, le Conseil de Surveillance du 20 février
2013 afixé la part variable a 131,40 % de la rémunération de base,
soit 657 000 euros au titre de I'année 2012.
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Synthéses sur larémunération globale et les actions de performance
des membres du Directoire

Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Jean-Pascal TRICOIRE, Président du Directoire Exercice 2012 Exercice 2011

Rémunérations dues au titre de I'exercice 2 417 400 2101 097
Valorisation des options attribuées au titre de I'exercice - -
Valorisation des actions de performance ™ attribuées au titre de I'exercice 1 694 500 2 565 000
TOTAL 4111 900 4 666 097
Emmanuel BABEAU, membre du Directoire Exercice 2012 Exercice 2011
Rémunérations dues au titre de I'exercice 1162 012 1021 667
Valorisation des options attribuées au titre de I'exercice - -
Valorisation des actions de performance ™ attribuées au titre de I'exercice 745 580 1026 000
TOTAL 1907 592 2 047 667

(1) Les valorisations des options et actions de performance correspondent a une évaluation réalisée en application de la norme IFRS 2 et non
a une rémunération réellement percue au cours de I'exercice. Le bénéfice des options et actions de performance est soumis a I’atteinte de
conditions de performance.

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Jean-Pascal TRICOIRE Exercice 2012 Exercice 2011

Montants dus a raison VO ENRTEEESETE Montants dus a raison Montants versés au
Président du Directoire de ’exercice cours de 'exercice de I'exercice cours de I'exercice
Rémunération fixe 900 000 900 000 900 000 900 000
Rémunération variable 1517 400 1197 900 1197 900 1468 800

Rémunération exceptionnelle - = - -
Jetons de présence - = - -
Avantages en nature (voiture) - = 3197 3197

TOTAL 2 417 400 2 097 900 2101 097 2 371 997

Emmanuel BABEAU Exercice 2012 Exercice 2011

Montants dus a raison VO ENATEEESETTE Montants dus a raison Montants versés au
Membre du Directoire de I’exercice cours de I'exercice de P’exercice cours de I'exercice
Rémunération fixe 500 000 500 000 500 000 500 000

Rémunération variable 657 000 516 150 516 150 709 650
Rémunération exceptionnelle - = - -
Jetons de présence - = - -
Avantages en nature (voiture) 5012 5012 5517 5517

Total 1162012 1021 162 1021 667 1215167

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant I'exercice a chaque dirigeant mandataire social
par I'émetteur et par toute société du Groupe

Aucune option de souscription ou d’achat d’actions n’a été attribuée au cours de I'exercice 2012.
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Actions de performance attribuées durant I'exercice a chaque dirigeant mandataire social

Aucune action de performance n’a été attribuée au cours de I'exercice 2012 au titre de 2013. Rappelons en effet que la pratique de
Schneider Electric depuis 2005 est de mettre en place chagque année en décembre un plan d’intéressement long terme au titre de I'année
n + 1. Cependant, afin de permettre un alignement des attributions avec la revue des situations personnelles des collaborateurs, il a été
décidé de reporter la mise en place des plans d’intéressement long terme a la fin du mois de mars.

Pour la bonne compréhension des informations reportées dans le tableau de synthese des rémunérations et des options et actions
attribuées a chaque dirigeant mandataire social (cf. page 134), les attributions réalisées en 2011 (au titre de 2012) sont reportées

ci-apres.

Nombre
d’actions Valorisation Date Date de
N° duplan  Date du plan attribuées unitaire IFRS2  d’acquisition  disponibilité
Jean-Pascal TRICOIRE 13 16/12/2011 50 000 33,89€  17/03/2014  18/03/2016
Emmanuel BABEAU 13 16/12/2011 22 000 33,89€  17/03/2014  18/03/2016

Plan 13

Conditions de performance

100 % des actions — marge opérationnelle 2012 & 2013 hors colts de
restructuration et niveau du baromeétre Planete & Société a fin 2013

Avantages accordés aux membres du Directoire

Indemnités ou avantages
susceptibles d’étre dus

araison de la cessation Indemnités relatives
Régime de retraite ou du changement a une clause de
. Contrat de travail supplémentaire de fonctions non-concurrence
Dirigeants
mandataires sociaux oul NON oul NON oul NON oul NON
Jean-Pascal TRICOIRE
Ao " " f. ci-apres cf. ci-aprés cf, ci-aprés
Président du Direct ¢
resident du rectore “Président  cf. supra “Président “Président
03/05/2009 du  “Régimes du du
02/05/2012 Directoire”  de retraite” Directoire” Directoire”
Emmanuel BABEAU
" " f. ci-apres cf. supra cf. ci-aprés cf, ci-aprés
Membre du Directoire ¢
“Membre “Régimes “Membre “Membre
03/05/2009 du de du du
02/05/2012 Directoire” retraite” () Directoire” Directoire”

(1) La cotisation versée en 2012 aux régimes de retraite a cotisation définie est de 23 562 euros.
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Options sur actions levées et actions de performance devenues disponibles

au cours de l'exercice

Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant I'exercice par chaque dirigeant mandataire social

Nombre
d’options
N° du plan  Date du plan levées Prix d’exercice  Date de levée
Jean-Pascal TRICOIRE 24 06/05/2004 40 838 27,77 €  23/02/2012
26 28/06/2005 201 962 30,09€  28/12/2012
27 01/12/2005 201 962 35,70€  28/12/2012

Actions de performance devenues disponibles pour chagque mandataire social

Nombre d’actions

devenues disponibles Date de
Nom N° du plan Date du plan durant P’exercice disponibilité Conditions d’acquisition
Jean-Pascal TRICOIRE 3 19/12/2007 6750 18/12/2012 50 % des actions - marge
opérationnelle et CA exercices
2008 et 2009
Emmanuel BABEAU Néant

Président du Directoire - Jean-Pascal Tricoire

M. Jean-Pascal Tricoire a, conformément aux recommandations
AFEP/MEDEF, démissionné de son contrat de travail a I'occasion du
renouvellement de son mandat de Président du Directoire intervenu
le 3 mai 2009. Le Conseil de Surveillance a défini les avantages qui
lui sont accordés dans le cadre de son mandat social. Aux termes
de ce nouveau statut qui a été approuvé par I’Assemblée Générale
du 3 mai 2012, conformément aux dispositions de la loi TEPA
M. Jean-Pascal Tricoire :

1°) conserve le bénéfice :

= du régime collectif de prévoyance applicable aux salariés de
Schneider Electric SA et de Schneider Electric Industries SAS,
couvrant les risques maladie, incapacité, invalidité et déces,

— de la couverture complémentaire sur les risques maladie,
incapacité, invaliditt et déces, des dirigeants francais du
Groupe. Cependant, le bénéfice de ces indemnités de
prévoyance et de couverture complémentaire sont soumises
a condition de performance,

= du Régime de Retraite Supplémentaire des Dirigeants du

Groupe tel que décrit dans le Rapport du Président du Conseil
de Surveillance établi en application de l'article L. 225-68
(cf. page 131);

2°) bénéficie d’'une indemnité de départ dans le cadre de
son mandat social, plafonnée a deux ans de la moyenne
arithmétique de la rémunération annuelle effective (fixe
et variable) des trois dernieres années, compte tenu des
indemnités de non-concurrence visées ci-dessous et soumises
a conditions de performance.
Le droit a indemnité est ouvert dans les cas suivants :

(i) révocation, non-renouvellement, ou démission de son mandat
de membre ou de Président du Directoire intervenu dans les
12 mois d’'un changement capitalistique significatif notamment
susceptible de donner lieu a une modification de la composition
du Conseil de Surveillance,
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(i)  révocation, non-renouvellement, ou démission de son mandat
de membre ou de Président du Directoire en cas d’inflexion de
la stratégie portée et affichée jusqu’alors par I'intéressé, que
celle-ci soit ou non consécutive a un changement capitalistique
visé ci-dessus,

(iii) révocation, non-renouvellement, ou démission sollicitée de son
mandat de membre ou de Président du Directoire alors que la
moyenne arithmétique du taux d’atteinte des objectifs Groupe,
qui déterminent la part variable de sa rémunération, des quatre
derniers exercices clos au jour de son départ (ou, si ce nombre
est inférieur a quatre, le nombre d’exercices clos depuis sa
prise de fonction comme membre et Président du Directoire)
serait au moins égale a 50 %. Toutefois, I'indemnité ne sera
pas due si la révocation ou la démission sollicitée est motivée
par une faute pouvant étre qualifiée de lourde ou de grave au
regard des critéres retenus par la jurisprudence. Nota : cette
précision a été apportée par le Conseil de Surveillance du
3 mai 2012. Elle est soumise a I'approbation de I’Assemblée
Générale du 25 avril 2013.

Le droit a indemnité est subordonné et son montant modulé
en fonction de la moyenne arithmétique du taux d’atteinte des
objectifs Groupe, qui déterminent la partie de la part variable
de la rémunération cible de l'intéressé, des trois derniers
exercices clos au jour ou le conseil statue.

Si la moyenne arithmétique du taux d’atteinte des objectifs
Groupe des trois derniers exercices est :

= < a50 % de la cible : aucune indemnité ne sera versée,
— =a50 % de lacible : il percevra 75 % du montant maximal,
= =a100 % de la cible : il percevra 100 % du montant maximal,

= comprise entre 50 % et 100 % : il percevra entre 75 % et
100 % du montant maximal calculé de maniere linéaire en
fonction du taux d’atteinte.

A ce jour, le taux d’atteinte des résultats du Groupe des trois
derniers exercices est de 134,8 % en moyenne. Ces objectifs
étaient fondés sur la performance globale du Groupe (taux de



marge opérationnelle, croissance organique, ratio de génération de
cash et taux de satisfaction client) ;

3°) est tenu par un engagement de non-concurrence liant
l'intéressé et I'entreprise sauf dispense d’'un commun accord,
en cas de cessation de son mandat d’une durée d’un an et
remuneére (60 % de la rémunération cible : fixe et variable) ;

4°) conserve par anticipation, sous condition de performance, le
bénéfice de I'ensemble de ses options d’actions et actions
gratuites ou de performance attribuées ou qui lui seront
attribuées, en cas de départ. La condition de performance
est ainsi définie ; la moyenne arithmétique du taux d’atteinte
des objectifs Groupe, qui déterminent une partie de la part
variable de la rémunération de M. Jean-Pascal Tricoire, des
trois derniers exercices clos au moment de son départ, doit
étre au moins égale a 50 % de la cible.

Les frais de représentation et de déplacement de M. Jean-Pascal
Tricoire sont pris en charge par le Groupe, ainsi que les frais liés
a son mode d’organisation professionnelle et personnelle. Il peut
utiliser les voitures de la Direction Générale du Groupe avec les
services d’'un chauffeur.

Emmanuel Babeau

Au titre de son contrat de travail avec Schneider Electric
Industries  SAS, M. Emmanuel Babeau bénéficie du régime
applicable aux dirigeants frangais du Groupe en matiere de retraite
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supplémentaire (cf. infra) et du droit & indemnités en cas de rupture
du contrat de travail a I'initiative de I'employeur ou a son initiative
en cas de changement capitalistique significatif de Schneider
Electric SA. Cesindemnités, incluant les indemnités conventionnelles
de la Convention collective nationale des ingénieurs et cadres de
la métallurgie, sont plafonnées a deux années de rémunération
annuelle cible (salaire fixe de base et part variable cible).

En cas de départ de I'entreprise, et quelle qu’en soit la cause,
I'entreprise pourra faire jouer la clause de non-concurrence
prévue par le contrat de travail et les dispositions de la Convention
Collective Nationale des Ingénieurs et Cadres de la Métallurgie
prévoyant le paiement mensuel d’une indemnité de 50 % ou 60 %
de la rémunération moyenne mensuelle des 12 derniers mois de
présence (salaire de base et bonus versé). Cette indemnité est due
pendant une année, reconductible une fois.

M. Emmanuel Babeau, dont les frais de représentation et de
déplacements sont pris en charge par la Société, peut utiliser les
voitures de la Direction Générale du Groupe avec les services d’un
chauffeur et bénéficie d’une voiture de fonction. Cet avantage en
nature est valorisé a 5 012 euros.

Rémunérations des membres de la Direction Générale du Groupe hors membres

du Directoire

Périmétre de la Direction Générale en 2012

La Direction Générale est composée du Directoire assisté du
Comité Exécutif. Le Comité Exécutif (14 membres) est présidé
par le Président du Directoire. I comprend, outre les membres du
Directoire :

® |es Directeurs Généraux des Fonctions : Systemes d’Information—
Marketing — Stratégie & Innovation — Ressources Humaines
Globales — Global Supply Chain ;

® |es Directeurs Généraux des Activités : Global Operations — North
America Operations & Buildings - China Operations — Industry —
Infrastructure — IT — Custom Sensors & Technologies.

Rémunérations versées en 2012

Le montant des rémunérations brutes, y compris les avantages en
nature versés en 2012 par les sociétés du Groupe aux membres
de I'équipe de Direction Générale du Groupe, hors membres du
Directoire s’est élevé a 12,7 milions d’euros dont 5,4 millions
d’euros de part variable au titre de I'exercice 2011. Pour I'exercice
considéré, les objectifs Groupe étaient :

® |a croissance organique ;

® |e niveau de la marge opérationnelle ;

® |e niveau de génération de cash ;

® |es taux de clients satisfaits et insatisfaits.

Plans de rémunération a long terme

Aucune attribution d’actions de performance n’a été réalisée
en 2012. Rappelons en effet que la pratique de Schneider Electric
depuis 2005 est de mettre en place chaque année en décembre
un plan d’intéressement long terme au titre de I'année n + 1.
Cependant, afin de permettre un alignement des attributions avec
la revue des situations personnelles des collaborateurs, il a été
décidé de reporter la mise en place des plans d’intéressement long
terme a la fin du mois de mars.

Les membres de la Direction Générale, hors membres du
Directoire, disposaient au 31 décembre 2012, dans le cadre du
plan d’intéressement long-terme de :

® 248 500 actions gratuites dont 194 202 conditionnées ;

® 407 148 options ;

® 701 498 stock appreciation rights (SARs), dont 291 360
conditionnées.
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Opérations réalisées par les dirigeants et mandataires sociaux sur le titre
de Schneider Electric SA au cours de I'exercice 2012

Récapitulatif des déclarations établies en application de I'article 621-18-2 du Code monétaire

et financier

Montant total de

Date Nom Nature de I'opération Prix unitaire la transaction
28/12 Jean-Pascal Tricoire Exercice de stock-options 35,70 € 7210043 €
28/12 Jean-Pascal Tricoire Exercice de stock-options 30,09 € 6077037 €
24/12 Jean-Pascal Tricoire Cession 55,2873 € 1409 826 €
19/12 Henri Lachmann Exercice de stock-options 30,09 € 9027 000 €
21/11 Jeong H. Kim Acquisition 51,24 € 11936 €
19/11 Jeong H. Kim Acquisition 49,80 € 13398 €
07/12 Henri Lachmann Exercice de stock-options 30,09 € 1066 390 €
05/12 Magali Herbaut Cession d’actions issues de stock-options 54,3378 € 109 762 €
05/12 Magali Herbaut Exercice de stock-options 30,09 € 60782 €
29/10 Dominique Sénéquier Acquisition 48,09 € 24 045 €
04/10 Betsy Atkins Acquisition 63,19 % 31570%
28/09 Antoine Gosset-Grainville Acquisition 48,32 € 48 320 €
24/09 Xavier Fontanet Acquisition 48,4863 € 36 365 €
26/09 Cathy Kopp Acquisition 48,2168 € 21697 €
04/09 Jean-Pascal Tricoire Cession 50,18 € 2308 €
19/07 Henri Lachmann Souscription FCPE 36,66 € 230000 €
19/07 Magali Herbaut Souscription FCPE 36,66 € 25704 €
19/07 Jean-Pascal Tricoire Souscription FCPE 36,66 € 134 628 €
19/07 Emmanuel Babeau Souscription FCPE 36,66 € 4652 €
01/06 Serge Weinberg Acquisition 42,14 € 1686 €
31/05 Xavier Fontanet Acquisition 42,565 € 10641 €
06/03 Henri Lachmann Exercice de stock-options 271,77 € 1837162 €
23/02 Jean-Pascal Tricoire Cession 48,65 € 1986 769 €
23/02 Jean-Pascal Tricoire Exercice de stock-options 27,77 € 1134071 €

> 9. Conventions réglementées

Le Conseil d’Administration du 6 janvier 2006 avait autorisé
la signature d’une convention d’actionnaires entre AXA et
Schneider Electric SA. Cette convention prévoyait le maintien
de participations réciproques stables entre les deux groupes.
Ainsi notamment, Schneider Electric SA s’engageait a conserver
au minimum 8,8 millions d’actions AXA, soit 0,4 % du capital
d’AXA, et AXA 2,6 millions d’actions Schneider Electric SA, soit
1 % du capital de Schneider Electric SA. Elle prévoit, également,
pour chacun des deux groupes une option d’achat en cas
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de prise de contrble majoritaire inamicale de I'autre groupe.
Cette convention avait été conclue pour une période d’un an
renouvelable par tacite reconduction. Elle a été approuvée par
I’Assemblée Générale du 26 avril 2007. AXA et Schneider Electric
ont informé "’AMF le 22 décembre 2011 de leur décision de ne
pas renouveler cette convention. Elle a, en conséquence, pris fin
le 15 mai 2012. Sa cessation a fait I'objet d’une publication par
’AMF le 27 décembre 2011.



M. Jean-Pascal Tricoire s’étant engagé a démissionner de son
contrat de travail dans le Groupe Schneider Electric (dans lequel
il avait 22 ans d’ancienneté) a 'occasion du renouvellement de
son mandat de Président du Directoire en mai 2009, le Conseil
de Surveillance a défini en accord avec lui son nouveau statut. Ce
statut a été approuvé par I'’Assemblée Générale du 23 avril 2009.
Dans la perspective du renouvellement de son mandat de Président
du Directoire, le Conseil de Surveillance a décidé de renouveler le
statut M. Jean-Pascal Tricoire avec cependant deux adaptations,
I'une pour soumettre a conditions de performance le bénéfice de
la couverture complémentaire de prévoyance, I'autre pour prévoir
que la référence pour le calcul de I'indemnité de départ contraint
est la moyenne arithmétique de la rémunération annuelle effective
des trois derniéres années. Ce statut de Jean-Pascal Tricoire ainsi
modifié a été approuvé par I’Assemblée Générale du 3 mai 2012. |I
prévoit que M. Jean-Pascal Tricoire :

® pbénéficie du Régime de Retraite Supplémentaire des Dirigeants
du Groupe, du régime collectif de prévoyance applicable
aux salariés de Schneider Electric SA et de la couverture
complémentaire sur les risques maladie, incapacité, invalidité et
déces applicable aux dirigeants de Schneider Electric ;

® est tenu par un engagement de non-concurrence ;

® bénéficie, sous réserve de conditions de performance, d’une
indemnité de départ dans le cadre de son mandat social,
plafonnée a deux fois la moyenne arithmétique des rémunérations
annuelles effectives (fixe et variable) des trois derniéres années
et ce compte tenu des indemnités de non-concurrence prévues
par I'engagement visé ci-dessus et sous réserve que ce départ
intervienne notamment a la suite d’'un changement capitalistique
significatif ou d’une inflexion de la stratégie portée et affichée
par lui ;

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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® conserve, sous réserve de conditions de performance, le
bénéfice de ses options d’actions et des actions gratuites ou
de performance non encore définitivement acquises en cas de
départ de I'entreprise.

Le Conseil de Surveilance du 3 mai 2012 a apporté un
aménagement a ce statut. Il a décidé de prévoir que I'indemnité de
départ contraint ne serait pas due si la révocation ou la démission
sollicitte de M. Jean-Pascal Tricoire est motivee par une faute
pouvant étre qualifiée de lourde ou de grave au regard des criteres
retenus par la jurisprudence.

Le Conseil de Surveillance des 23 avril et 17 décembre 2009
a autorisé le maintien des avantages en matiere de retraite
supplémentaire dont bénéficie M. Emmanuel Babeau aux termes
de son contrat de travail de dirigeant avec Schneider Electric
Industries SAS. L'Assemblée Générale du 22 avril 2010 a approuvé
cet avantage.

Le Conseil de Surveillance du 21 février 2012 a autorisé le Directoire
a modifier le Régime de Retraite Supplémentaire des Dirigeants
du Groupe pour notamment le mettre en conformité avec les
recommandations AFEP/MEDEF qui prévoient un accroissement
progressif des droits en fonction de I'ancienneté. Il a autorisé
également les membres du Directoire a bénéficier du régime
modifié .

Le Conseil de Surveillance du 3 mai 2012 a autorisé I'externalisation
des anciens régimes article 39 aupres d’AXA France Vie avec effet
au 30 avril 2012. De méme, il a autorisé d’anticiper a cette date
du 30 avril 2012, I'entrée en vigueur du nouveau régime article 39,
qui était initialement prévue au 1° juillet 2012 (cf. pages 273, 290
et 291).

> 10. Contrdle interne et gestion

desrisques**

10.1

Définition et objectifs du contrdle interne et de la gestion des risques

Définition et objectifs
Le dispositif de contréle interne du Groupe vise a assurer :

® |a conformité aux lois et réglements ;

® |'application des instructions et orientations fixées par la Direction
Générale du Groupe ;

® le bon fonctionnement des processus internes de la Société,
notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses actifs ;

® |a fiabilité des informations financieres ;

et d’'une fagon générale, il contribue a la maitrise des activités du

Groupe, a I'efficacité de ses opérations et a I'utilisation efficiente de

Ses ressources.

Il 'vise a prévenir et maitriser les risques résultant de I'activité du

Groupe, notamment les risques comptables et financiers, les
risques de fraude, mais aussi les risques opérationnels, les risques

stratégiques ainsi que les risques de conformité. Comme tout
systeme de contrdle, il ne peut cependant fournir une garantie
absolue que ces risques sont totalement maitrisés.

Périmeétre couvert par ce rapport

Le dispositif est congu pour 'ensemble du Groupe, le Groupe étant
défini comme la société mere Schneider Electric SA ainsi que les
filiales controlées de fagon exclusive.

Les filiales sous contréle conjoint sont soumises a I'ensemble des
contrbles décrits ci-apres a I'exception de I'autoévaluation des
Controles Internes Clés (cf. “Activités de contrble — Les unités
opérationnelles”).
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Référentiel de contrdle interne

Le systeme de contrdle interne du Groupe s'inscrit dans le cadre
légal applicable aux sociétés cotées a la Bourse de Paris et s’appuie
sur le cadre de référence relatif au dispositif de contrdle Interne et
de gestion des risques de 'AMF.

Le processus de contrOle interne du Groupe est en constante
évolution de fagon a s’adapter, en cohérence avec les
recommandations de’AMF, aux changements dans I'environnement
économique et réglementaire, aux évolutions de son organisation et
de ses activités.

10.2

Diligences ayant sous-tendu la préparation
du rapport

Ce rapport a été préparé avec les contributions de la Direction
de I'Audit Interne et du Contréle Interne Groupe, la Direction du
Controle de Gestion et de la Comptabilité, ainsi que les différents
acteurs du Contréle Interne. Il a été revu par le Comité d’Audit.

Organisation et pilotage : les acteurs du Contrdle Interne

L’organisation du Groupe repose en 2012 sur la Direction Générale,
des Directions Fonctionnelles, des Directions Opérationnelles
aux périmetres définis en termes d’Activités, de Géographie, de
Responsabilité logistique ou industrielle.

Le dispositif de contrble interne et de gestion des risques est
développé sous la surveillance des organes de gouvernance du
Groupe, particulierement du Comité d’Audit dont la mission inclut
le suivi de I'efficacité dudit dispositif (cf. chapitre 3 paragraphe 4
“Comités du Conseil de Surveillance”).

Le pilotage du contrble interne est de la responsabilité de chaque
manager pour son périmetre, aux divers niveaux de I'organisation,
ainsi que de chacun des acteurs du dispositif a travers les missions
définies ci-apres.

La Direction Générale

La conception et le pilotage du dispositif de contréle interne dans
son ensemble sont de la responsabilité de la Direction Générale, qui
s’appuie pour cela sur 'ensemble des acteurs, en particulier sur les
Directions de I’Audit Interne et du Contréle Interne Groupe.

Elle a également dans ses missions le controle des performances
qu’elle exerce notamment lors de revues trimestrielles avec les
Directions Activités et les Directions Fonctionnelles. Ces revues
trimestrielles couvrent 'activité, les plans d’action, les résultats a
date et les prévisions établies pour les prochains trimestres.

Elles sont précédées de revues similaires aux différents niveaux
organisationnels du Groupe.

La Direction de I’Audit Interne

La Direction de I’Audit est rattachée au Directoire auquel elle rend
compte. Son effectif moyen était de 15 personnes en 2012. Elle a
pour mission de vérifier au sein des unités du Groupe notamment :

® |'identification et la maitrise des risques ;

* |afiabilité et la précision des informations significatives de natures
financiere, managériale et opérationnelle ;

® |e respect des lois et réglementations ainsi que des politiques,
des normes et des procédures ;

® |e respect des instructions de la téte de Groupe ;

® |'acquisition des ressources a un co(t compétitif, ainsi que leur
protection ;

® |a correcte intégration et le contréle des acquisitions.

[’action de I'Audit Interne s’inscrit dans le cadre d’un plan annuel

réalisé a partir d’'une cartographie des risques et des difficultés

spécifiques identifiées par la Direction Générale et prend en compte
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les résultats des audits passés, les constatations des Commissaires
aux comptes et les résultats des autoévaluations du Controle
Interne par les unités. Le cas échéant, ce plan d’audit est adapté
en cours d’année pour y intégrer des interventions demandées par
la Direction Générale du Groupe. La conduite du processus d’audit
interne est décrite dans le paragraphe “Activités de controle” ci-
dessous.

Les missions de I'Audit Interne donnent lieu a [I'élaboration
de rapports incluant des conclusions et recommandations a
destination des responsables des unités ou fonctions auditées. La
mise en ceuvre des recommandations par les unités fait I'objet d’un
suivi et le cas échéant de missions de contrdle.

Les Rapports d’Audit et le suivi de la mise en ceuvre des
recommandations sont communiqués a la Direction Générale et au
Comité d’Audit.

Les Commissaires aux comptes ont acces a ces rapports.

La Direction du Contrdle Interne

La Direction du Contrdle Interne, rattachée a la Direction de I'Audit
Interne, a pour mission notamment :

e d’élaborer et de faire évoluer le référentiel des Contrdles Internes
Clés en collaboration avec les Directions Fonctionnelles et en
cohérence avec les recommandations du référentiel de contréle
interne de 'AMF ;

de maintenir et d’animer un réseau :

- de sept contréleurs internes Business dans les Directions
Activités, qui s’assurent de I'appropriation et de la mise
en oceuvre des Contréles Internes Clés par les unités
opérationnelles de leur périmétre, a travers notamment des
autoévaluations annuelles du Contréle Interne. lIs suivent la
réalisation par les unités de leur périmétre, des plans d’action
de contrOle interne définis suite aux autoévaluations ou aux
missions de controle,

= de 25 contrdleurs internes régionaux, qui forment les
collaborateurs des unités et contrdlent sur site la fiabilité des
autoévaluations et I'efficacité des plans de remédiation mis
en ceuvre suite aux autoévaluations de I'année précédente,
par les unités de leur périmetre géographique. Ces missions
de contréle donnent lieu a I'élaboration de rapports incluant
des conclusions et recommandations a destination des
responsables des unités auditées,

— les contrOleurs internes des Directions Activités et régionaux
agissent en étroite collaboration et selon des méthodes
unifiées, dans leurs missions respectives ;



® d’analyser et d'effectuer une revue critique des résultats des
autoévaluations pour identifier les points méritant un plan d’action
au niveau du Groupe, ou de I'une ou 'autre Direction Activité, ou
Direction Fonctionnelle ;

® d’animer le Comité du Contréle Interne, composé des controleurs
internes des Directions Activités et régionaux, ainsi que des
correspondants de contréle interne des Directions Fonctionnelles ;

® dorganiser et de suivre le déploiement des campagnes
d’autoévaluation, des missions de contrble et la mise en ceuvre
des plans d’action définis suite aux autoévaluations ou aux
missions de controle.

Au vu des résultats des autoévaluations et compte tenu des
évolutions de I'environnement ou de I'organisation, les membres
de ce Comité travaillent a I'amélioration du Contréle Interne et a
I’adaptation du dispositif.

La Direction Finance-Controle-Juridique

La Direction Finance-Contrdle-Juridique a un rble permanent dans
I'organisation de I'environnement de contrble et le contrdle du
respect des procédures.

En son sein, la Direction du Contréle de Gestion et de la Comptabilité
est un acteur essentiel du dispositif de contréle interne a travers
notamment :

® ses missions de réglementation permettant d’assurer
I'nomogénéité des pratiques financieres et de gestion au sein
du Groupe et leur conformité aux dispositions réglementaires
applicables ;

® ses missions d’organisation des clétures comptables ;

® ses missions d’analyse de la performance et de suivi de la
réalisation des objectifs assignés aux unités opérationnelles.

La Direction du Contréle de Gestion et de la Comptabilité est
garante notamment de :

® |'application des principes et méthodes comptables Groupe ;

® lintégrité de la base de données du logiciel de consolidation ;

® |a qualité des processus et des données comptables et
financiers ;

la formation des différents interlocuteurs financiers par le
développement et I'animation de séminaires spécifiques liés a la
fonction ;

la rédaction, I'actualisation et la diffusion des différents supports
nécessaires a la production d’une information de qualité.

Elle rédige et actualise :

® |e glossaire qui définit les termes employés par la Direction du
Contréle de Gestion et de la Comptabilité ;

® |e Plan des Comptes de reporting ;

® le manuel des principes comptables et de gestion du Groupe,
regroupant  notamment les schémas  d’enregistrement
comptable ;

® |es procédures de reporting Groupe et d’utilisation du systéeme ;

® |es procédures d’intégration des acquisitions dans le processus
de reporting Groupe ;

® |es procédures de réconciliation des transactions intragroupe ;
® |es plannings et instructions de cléture.

Elle contrle la fiabilité des données des filiales et examine
mensuellement la performance et les opérations principales des
différentes unités.
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La Fiscalité, le Juridique sont centralisés au niveau de la Direction
Finance-Controle-Juridique, permettant un management global de
ces risques.

Au sein de la Direction Finance-Contréle-Juridique, la Direction de
la Trésorerie est en charge de :

® |a centralisation de la quasi-totalité de la gestion de la Trésorerie
et des Financements du Groupe ;

® |a diffusion des regles en matiere de gestion des risques financiers
et de sécurité des paiements entrants et sortants ;

® I’'examen annuel des structures financieres — évolution du bilan,
analyse des risques financiers — des diverses unités juridiques du
Groupe lors de “Réunions de cadrage financier”.

La gestion des risques financiers est exposée dans le chapitre
“Facteurs de risques”.

Les Directions Activités, les unités
opérationnelles

Le bon fonctionnement du Contrdle Interne dans les unités
opérationnelles du Groupe repose sur les équipes de Direction des
Directions Activités.

Les unités opérationnelles du Groupe sont rattachées
hiérarchiqguement a I'une des Directions Activités du Groupe,
lesquelles sont dirigées par un Directeur Activité aupres de qui est
nommé un contrdleur financier.

Les Directeurs Activités font partie du Comité Exécutif présidé par le
Président du Directoire du Groupe. Les contréleurs financiers sont
rattachés fonctionnellement a la Direction du Contréle de Gestion
et de la Comptabilité.

Au sein de chaque Direction, I'équipe de Direction organise le
contrle des opérations, s’assure de la mise en ceuvre des stratégies
définies et suit la performance des unités composant la Direction.

Les opérations réalistes par les Directions sont revues
mensuellement lors d’un Comité de Gestion Groupe, animé par la
Direction du Contréle de Gestion et de la Comptabilité.

Les Directions Activités se sont dotées de contrOleurs internes qui
promeuvent les Contréles Internes Clés aupres des unités de leur
périmetre, et analysent la qualité des autoévaluations du Controle
Interne (notation et plans d’action) qui remontent de ces unités.

lls identifient les sujets de contréle interne méritant un plan d’action
sur tout ou partie de leur périmétre, ainsi que les unités méritant
une assistance spécifique, et les mettent ou font mettre en ceuvre.

lls assurent le suivi des plans d’action de remédiation définis lors
des autoévaluations et des missions de contrdle sur site.

lls sont également force de proposition dans I'enrichissement et
I’évolution des Contréles Internes Clés.

Les Directions Fonctionnelles
(Ressources Humaines, Achats, Industrie,
Logistique, Systémes d’information, etc.)

Outre les organes et processus ad hoc pour les décisions
stratégiques et le suivi de leur mise en ceuvre tel le Comité des
Acquisitions (cf. “Facteurs de risques — croissance externe”) et
la centralisation de certaines fonctions de la Direction Finance-
Contrble-Juridique (cf. “Organisation et pilotage — La Direction
Finance-Controle-Juridique” ci-dessus), certains domaines sont
centralisés au niveau de Directions Fonctionnelles spécifiques,
concentrant ainsi décision et gestion du risque au niveau du Groupe.
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L’Innovation and Technology Council se réunit huit fois par an afin
d’assurer une coordination des efforts d’innovation et de nouveaux
produits transverse aux différentes Directions Fonctionnelles.

La Direction des Ressources Humaines est responsable de la mise
en ceuvre et du contréle de I'application des procédures liées au
développement des collaborateurs, a la santé et a la sécurité au
travail.

La Direction des Achats est responsable des directives relatives a
I'organisation de la fonction, au comportement des acheteurs dans
leurs relations avec les fournisseurs, aux procédures qui portent
notamment sur la qualité des produits, le niveau de service, le
respect de I'environnement et des codes de conduite adoptés par
le Groupe.

10.3

De plus, les Directions Fonctionnelles émettent, adaptent et
diffusent auprés des acteurs ad hoc les politiques, processus cibles
et instructions propres a leur domaine de compétence.

Les Directions Fonctionnelles se sont dotées de correspondants
du Contréle Interne qui établissent et font évoluer, avec la Direction
du Contréle Interne, les Contrbles Internes Clés a mettre en ceuvre
par I'ensemble des unités du Groupe. lIs analysent les résultats des
autoévaluations du Contréle Interne des unités sur les Controles
Internes Clés de leur périmétre fonctionnel, et identifient les objets
de contréle interne méritant un plan d’action global, qu’ils mettent
ou font mettre en ceuvre.

Diffusion de l'information : référentiels et instructions

Les référentiels majeurs au regard du Contréle Interne sont mis
a disposition de I'ensemble du personnel de I'entreprise via
notamment I'lntranet. Ce sont des documents de référence dont
les mises a jour sont communiquées aux acteurs concernés
par les Directions Fonctionnelles au travers de leur réseau de
correspondants.

Certaines publications ou mises a jour peuvent faire I'objet de
campagnes d’information et de sensibilisation spécifiques via le
courrier électronique, ou de message sur le portail de I'Intranet.

Le réseau de diffusion des normes et instructions s’appuie de fagon
préférentielle sur I'organisation managériale et/ou fonctionnelle.

Les Principes de responsabilité

Les Principes de responsabilité du Groupe, initialement publiés
en 2002, ont fait I'objet en 2009 d’une mise a jour. Traduits dans
les principales langues du Groupe, remis a tout nouvel embauché
et disponibles sur I'Intranet, ils guident chaque collaborateur du
Groupe dans ses décisions et ses actions, rappelant les valeurs
essentielles du Groupe, et la responsabilité de chacun dans le
respect de ces valeurs, lois et réglementations. lls précisent les
modalités d’interrogation et d’alerte. Un Comité de Responsabilité
et d’Ethique et des correspondants ont été mis en place pour
structurer cette dynamique, la mettre a jour, valider les évolutions.
Les correspondants répondent aussi aux questions que tout
collaborateur se poserait et auxquelles il ne trouverait pas réponse
dans le document Nos Principes de Responsabilite, aupres de sa
propre hiérarchie ou dans les documents complémentaires a sa
disposition (Guide d’accompagnement, module e-learning, FAQ).
(cf. chapitre 2 paragraphe 2 “Une croissance verte et responsable,
moteur de la performance économique”).

En complément, des actions de communication et de formalisation
de processus de Questionnement et d'Alerte engagées
depuis 2011, un “systeme d’alerte professionnelle” a été déployé
progressivement a partir de fin 2011. L'objectif de ce nouvel outil
est de permettre a tous les collaborateurs de lancer une alerte
lorsqu’ils considerent étre témoin ou victime d’une atteinte aux
regles d’éthique et de responsabilité exprimées dans Nos Principes
de Responsabilité.

En conformité avec les contraintes légales inhérentes a I'utilisation
d’un tel systéeme, une organisation en charge de I'administration et
de l'investigation des contextes a été mise en place et doit garantir
le respect des personnes et la protection des lanceurs d’alerte.
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Le code de déontologie boursiére

Ce code définit des regles, applicables aux dirigeants et
collaborateurs, destinées a prévenir les délits d'initiés. Il prévoit
notamment un devoir de confidentialité qui s’impose a tout
collaborateur détenant des informations confidentielles  sur
I'entreprise et des limitations aux opérations sur le titre Schneider
Electric SA susceptibles d’étre réalisées par les personnes
détentrices d’informations privilégiées (cf. chapitre 3 paragraphe 2
“Linformation du Conseil de Surveillance et de ses membres”).

Les normes internationales d’audit interne

La Direction de I'Audit Interne s’engage a respecter les normes
internationales d’audit interne définies notamment par I'Institute of
Internal Auditors (IIA).

Les normes IFRS

En application du reglement n° 1606/2002 de I'Union européenne,
les comptes consolidés du Groupe au titre des exercices ouverts
a compter du 1 janvier 2005 sont établis selon les normes
comptables internationales IFRS (International Financial Reporting
Standards).

LLe Groupe applique les normes IFRS telles qu’adoptées par I'Union
européenne au 31 décembre 2012.

Les principes comptables du Groupe s’appuient sur les hypotheses
de base et les caractéristiques qualitatives du cadre conceptuel
des IFRS : comptabilité d’engagement, continuité d’exploitation,
image fidele, prééminence de la substance sur la forme, neutralité,
prudence, exhaustivité, comparabilité, pertinence et intelligibilité.

Le manuel des principes comptables et de gestion du Groupe
précise comment les principes IFRS s’appliguent au sein du
Groupe, en tenant compte des spécificités des activités du Groupe.

["application des principes et méthodes comptables Groupe est
obligatoire pour toutes les unités du Groupe pour le reporting de
gestion et la consolidation statutaire.

LLe manuel des principes comptables et de gestion du Groupe et les
principes IFRS sont accessibles sur I'Intranet.



Les limitations et délégations de pouvoir

Dans la gestion courante, le Groupe applique un principe de
subsidiarité garanti par la mise en place de regles de limitation de
pouvoirs des dirigeants au niveau du Groupe et de délégations et
de sous-délégations de pouvoirs au sein de chacune des unités
composant le Groupe.

Ainsi les contrats d’achats ou de ventes de produits ou de
services ne peuvent étre signés que par ou avec 'autorisation des
responsables opérationnels qui bénéficient des habilitations ad hoc
conférées par leur manager. Dans ce cadre, les patrons d’Activité
bénéficient du pouvoir d’autoriser la signature des contrats
d’achats ou de ventes de produits ou de services dans la limite de
10 millions d’euros et déleguent a leurs collaborateurs des niveaux
d’autorisation inférieurs qu'’ils jugent appropriés.

Par ailleurs, les opérations dont I'importance ou la nature mettent en
jeu les intéréts fondamentaux du Groupe sont subordonnées a une
autorisation préalable du Directoire voire du Conseil de Surveillance :
décisions impactant le périmetre du Groupe, décisions relatives
notamment a des actifs stratégiques, aux marques, brevets et
engagements hors bilan.

Les principes de gestion et de reporting du
Groupe

Les reportings comptable et de gestion (principes et outils d’aide
disponibles sur I'Intranet du Groupe) sont unifiés dans un systeme
de reporting et de consolidation intégré depuis le 1¢ janvier 2006, et
s’appliquent a I'ensemble des unités juridiques du Groupe, et des
différentes unités de management qui les composent.
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Les filiales enregistrent leurs opérations conformément aux normes
Groupe, des écritures de retraitement sont enregistrées pour les
besoins comptables ou fiscaux locaux, le cas échéant.

Le systeme de reporting comporte entre autres éléments un volet
contréles de cohérence, I'analyse entre le bilan d’ouverture et le
bilan de clbture, ainsi que les éléments nécessaires a I'analyse des
résultats de gestion.

Les Contrdles Internes Clés

Un référentiel des Contrbles Internes Clés a été défini en 2008,
enrichi et complété chaque année. Ses 114 items couvrent :

® I'environnement de contrdle (notamment les points Principes de
responsabilité, délégations de pouvoirs, séparation des fonctions,
plans de continuité de l'activité et politique de conservation
documentaire) ;

® |es process opérationnels (achats, ventes, stocks...) ;
® les cycles comptables et financiers ;

® les cycles Ressources Humaines, Systéemes d’Information,
Juridique et Fiscalité.

Disponibles sur I'lntranet du Groupe, ils mettent également a
disposition de I'ensemble des unités du Groupe des annexes
pour précision, des liens avec les Intranets Fonctionnels (ou des
politiques compléetes sont a disposition), une identification des
risques couverts par chaque Contrdle Interne Clé, et un guide
d’aide a I'autoévaluation.

Pour chaque cycle traité, les Contréles Internes Clés couvrent a la
fois des aspects de conformité et fiabilité, de prévention et gestion
des risques, et de performance des processus. Ces Controles
Internes Clés font I'objet de questionnaires d’autoévaluation par les
unités opérationnelles.
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Les risques globaux au niveau du Groupe

La Direction de I'’Audit Interne actualise annuellement la cartographie
des risques globaux au niveau du Groupe par interview. En 2012,
67 des principaux managers ont été interviewés.

Les risques ainsi identifiés sont classifiés en fonction de leur impact
et de leur probabilité de survenance. Est également prise en compte
la dimension menace/opportunité de chaque risque identifié.

Les facteurs de risques liés a I'activité de la Société ainsi que les
procédures de maitrise et de réduction de ces risques sont exposés
dans le chapitre “Facteurs de risques”. Ces procédures sont parties
intégrantes du dispositif de controle interne.

La matrice des risques et I'analyse de son évolution d’'une année
sur 'autre contribuent a I'élaboration du plan d’audit interne de
I'année suivante. Les principaux risques majeurs et globaux sont
audités par la Direction de I'Audit Interne sur une période de trois
ans afin d’évaluer les plans d’action de maitrise et de réduction
de ces risques. En 2012, un tiers des risques majeurs et globaux
identifiés a fin 2011 a fait I'objet d’un audit.

Les risques globaux au niveau des Directions
Activités

Chaque Direction Activité évalue ses principaux risques globaux
et les classifie en fonction de leur impact et de leur probabilité

de survenance. Elle définit des plans d’action visant a réduire les
principaux risques identifiés.

LLa Direction de I’Audit Interne coordonne ces évaluations dans le
cadre de la cartographie des risques globaux au niveau du Groupe.

Les risques opérationnels au niveau des unités

Les risques opérationnels sont prioritairement gérés par les unités
en liaison avec leur Direction de rattachement, selon les regles et
recommandations fournies par le Groupe, notamment a travers les
Contréles Internes Clés. En effet, chaque filiale est responsable de
ses risques et de la déclinaison locale des procédures établies par
le Groupe sur le Contrdle Interne.

Les Directions de rattachement mettent en oceuvre des plans
d’action transverses sur les risques opérationnels identifiés comme
récurrents dans les unités ou ayant un impact important au niveau
du Groupe, le cas échéant. Le dispositif de contréle interne est
adapté en conségquence des besoins.

Les programmes d’assurances du Groupe visent a couvrir la partie
résiduelle des risques transférables.
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Les risques Solutions

La Direction Gestion des Risques Solutions définit et déploie les
principes et outils relatifs a la maitrise de ces risques.

Le réseau des Solution Risk Managers évalue les risques de tous
les projets importants en liaison avec les Tender Managers pendant
la phase de préparation des offres.

Gestion des risques par la Direction Risques
Assurances

La Direction Risques-Assurances participe au dispositif de
contrdle interne par la définition et la mise en ceuvre de la politique
d’assurances pour I'ensemble du Groupe, telle que définie ci-
dessus “Facteurs de risques — Politique d’assurances”. La politique
d’assurances comprend l'identification et la quantification des
principaux risques assurables, la détermination des niveaux de
rétention et de transfert desdits risques ainsi que la définition et la
recommandation des mesures de prévention et de protection des
actifs.

Gestion des risques par la Direction
de la Sareté

La Direction de la SGreté du Groupe définit la gouvernance de
I’entreprise en matiere de prévention contre le risque “malveillance”
ciblant les biens ou les personnes.

A ce titre, et en étroite coopération avec la Direction des
Risques & Assurances, elle intervient directement dans I'évaluation
de cette nature de risque, ainsi que dans la définition des moyens
de prévention/protection adaptés.

10.5 Activités de controle

La Direction de la Sdreté publie en interne un tableau des “Risques
Pays” utilisé dans le cadre des procédures SUreté obligatoires pour
les voyageurs, expatriés et collaborateurs locaux. Elle accompagne,
sur leur demande, les équipes locales pour tout besoin relevant de
la SGreté (audit de site, sécurisation d’expatriés ou de collaborateurs
locaux, sécurisation de mission...).

Elle assure la coordination quotidienne avec le partenaire mondial du
Groupe en matiére d’assistance meédicale & sécuritaire (International
SOS - début de contrat en janvier 2011).

Elle apporte son support méthodologique a la conception des
plans d’urgence (plans d’évacuation, gestion de crise, plans de
continuité d’activité...) et assure la coordination de la cellule de crise
corporate (SEECC — Schneider Electric Emergency Coordination
Center) chaque fois que celle-ci est activée.

Aux cotés de la Direction de I'Audit Interne et de la Direction
Juridique, aupres desquelles elle siege au sein du Comité Fraude, la
Direction de la SUreté est directement impliquée dans la lutte contre
la fraude interne (pilotage et réalisation d’investigations internes).

Gestion des risques des Systémes
d’Information

Au sein de la Direction Information, Process et Organisation,
la fonction Sécurité Informatique définit et met en ceuvre les
politiques de sécurité spécifiques a ce domaine. Cette fonction
est dotée d’une compétence dédiée a I'audit de la sécurité des
systemes d’information. Les missions de contrble des sites
donnent lieu a I'élaboration de rapports incluant des conclusions
et recommandations a destination des responsables des
unités auditées.

Le présent paragraphe détaille, au-dela des missions génériques
déja décrites, les actions spécifiques engagées en 2012 par les
acteurs pour améliorer I'environnement de contréle du Groupe.

Les unités opérationnelles

Le Contrble Interne repose sur la connaissance et la mise en ceuvre
permanente par I'ensemble des acteurs des regles Groupe de
fagon générale et plus particulierement des Contrdles Internes Clés.

La formation sur les Contréles Internes Clés s’est poursuivie
en 2012 aupres des nouveaux entrants dans le processus
d’autoévaluation annuelle : nouveaux responsables et unités
nouvellement intégrées. Les unités opérationnelles, formées par
leur Direction de rattachement, ont procédé a I'autoévaluation de la
conformité aux Controles Internes Clés de leur périmétre.

Les autoévaluations remontées lors de la campagne 2012 ont
couvert 90 % du chiffre d’affaires consolidé du Groupe, et donné
lieu a la définition de plans d’amélioration lorsque de besoin, dans
les unités opérationnelles. L objectif a terme reste de couvrir chaque
année au moins 90 % du chiffre d’affaires consolidé.

Les évaluations sont menées dans les unités par chaque responsable
de process. Les pratiques correspondant aux Controles Internes
Clés sont décrites, I'évaluation est faite sur une échelle de 1 (pas du
tout conforme) a 4 (trés bon).
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Tout Controle Interne Clé évalué en dessous du niveau 3 (conforme)
donne lieu a la définition et a la mise en ceuvre d’un plan d’action
de mise en conformité. Ces plans d’action sont inscrits dans le
document d’autoévaluation.

Le responsable financier de I'unité effectue une revue critique des
évaluations par process, et certifie la qualité de I'autoévaluation dans
son ensemble. L'autoévaluation est ensuite également certifiée par
le responsable de 'unité.

Les Directions Activités

La fiabilité des états financiers et I'adéquation des performances aux
objectifs fixés sont controlées pour I'ensemble de I'organisation par
le processus des revues de gestion trimestrielles (cf. “Organisation
et pilotage — La Direction Générale”) et par les controles sur la
qualité des informations comptables des unités consolidées dans
le cadre des missions de la Direction du Contréle de Gestion et de
la Comptabilité (cf. “Procédures d’élaboration et de traitement de
l'information comptable et financiere pour les comptes sociaux et
consolidés”).

En 2012, les Directions Activités ont poursuivi leurs actions de
soutien des unités opérationnelles sur les sujets de controle interne,
et examiné/challengé les autoévaluations du Contréle Interne de
ces unités. L'analyse des résultats a permis I'élaboration de plans



d’amélioration soit ciblés sur certaines unités, soit ciblés sur certains
Contréles Internes Clés au niveau de la Direction.

Les contrbleurs internes régionaux ont mené des missions de
contréle sur site de la fiabilité des autoévaluations du Contrdle
Interne et de I'efficacité des plans de remédiation mis en ceuvre
suite aux autoévaluations de I'année précédente.

Les Directions Fonctionnelles

En 2012, les Directions Fonctionnelles ont poursuivi leurs missions
d’orientation, de prescription et d’assistance.

A titre d’exemple

® en 2012, la fonction Sécurité Informatique a intensifié ses tests
de site Web appelés “tests de pénétration”. Cette compétence
permet de déceler les vulnérabilités des sites Web et d’y remédier
afin de limiter les effets d’attaques éventuelles. En 2012, 15 sites
ont ainsi été testés avec les compétences internes de la fonction
Sécurité Informatique et 20 en faisant appel a des compétences
externes ;

® en 2012, la fonction Sécurité Informatique a mis en place une
plateforme pour mieux adresser les cyber menaces. Cette
plateforme permet de passer d’un mode subi @ un mode plus
proactif de détection et de réponse aux cyber attaques. Le projet
prévoit I'équipement de 200 sites environ dont un peu plus de la
moitié a été réalisée a fin 2012 ;

® les Solution Risk Managers (Direction des Risques Solutions)
assistent les Tender Managers dans I'évaluation des risques et
la définition des mesures de remédiation pendant la phase de
préparation des offres. Le circuit d’approbation des offres avant
soumission dépend des montants et de la nature des risques
résiduels ;

® en 2012, la Direction de la SCreté a contribué a la création de
nouvelles Directions Sdreté dans trois zones :

= Afrique & Moyen-Orient,
— Andine regroupant le Venezuela, la Colombie et I"Equateur,
= Inde.

Elle a également formalisé la gouvernance de I'entreprise en
matiere de protection des données personnelles sous la forme
de Binding Corporate Rules (BCR). Cette gouvernance a été
officiellement approuvée par les autorités européennes de
protection des données personnelles en novembre 2012,

Un réseau de correspondants pays “Protection des Données
Personnelles” a également été mis en place pour le déploiement
et I'animation de cette gouvernance ;

® |a Trésorerie Corporate a mis a disposition de 80 filiales a ce jour
I'utilisation de I'outil Groupe de paiements sécurisés ;

® un outil d’émission et de gestion des cautions bancaires a
également été développé pour suivre ces engagements en
forte augmentation avec la croissance des ventes sous forme
de projets. Le déploiement de cet outil a principalement
concerné les sociétés de I'activité Infrastructure et va s’étendre
progressivement aux autres sociétés du Groupe concernées.

La Direction du Contrdle Interne

Le déploiement des Controles Internes Clés - formations,
demandes d’autoévaluation — s’est poursuivi auprés de I'ensemble
des Directions Activités avec un élargissement du périmetre a
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de nouvelles unités ; 40 % des déficiences identifiées lors de la
campagne 2011 ont été déclarées réglées en 2012.

De nouvelles déficiences identifiées du fait de I'enrichissement
des Contrdles Internes Clés ont donné lieu a de nouveaux plans
d’action.

Les autoévaluations du Contrdle Interne recues ont été analysées,
elles ont permis d’identifier les points a travailler en 2013 dans le
cadre du processus d’amélioration permanente.

Au-dela des analyses et plans d’action lancés par les Unités et
Directions Opérationnelles, des chantiers de méme nature sont
ouverts avec les Directions Fonctionnelles, qui au vu des résultats
de leur domaine définissent et mettent en ceuvre les actions
d’amélioration lorsque de besoin.

Le référentiel des Contrbles Internes Clés continue a évoluer.
En 2012, les Contréles Internes Clés de certains processus (Achats,
Systemes d’Information, Credit Management...) ont été modifiés,
en fonction des résultats des autoévaluations de I'année précédente
et les adaptations nécessaires en fonction des évolutions métiers et
exigences.

Le progiciel de gestion des questionnaires d’autoévaluation et de
suivi des plans d’action de I'’Audit et du Contréle Interne mis en
place en 2011 continue a étre amélioré.

L'organisation régionale du Contrdle Interne mise en ceuvre
en 2011, comprend maintenant 25 contréleurs internes régionaux,
répartis en trois régions qui :

® exercent leur mission, telle que définie au paragraphe
“Organisation et pilotage : les acteurs du Contréle Interne -
La Direction du Contréle Interne”, sur les unités de leur périmetre
géographique, toutes Directions d’Activités confondues ;

® définissent des méthodes unifiées (ex. pour les missions de
contréle : cycle de contréle, documentation, définition du champ,
programmes de travalil, etc.), en cohérence avec les méthodes
de la Direction de I’Audit Interne ;

® ont effectué, en 2012, plus de 80 missions de contrdle sur site
pour évaluer le niveau du controle interne et la pertinence des
plans d’action, émettant les recommandations nécessaires
lorsque de besoin.

La Direction de I’Audit Interne

La Direction de I’Audit contribue a I'analyse et au renforcement du
Contrble Interne a travers :

® |a cartographie des risques globaux ;

® |a vérification de I'application effective des Controles Internes
Clés lors des missions d’audit ;

® |a revue critique de I'autoévaluation du Contrdle Interne de I'unité
auditée et les plans d’action relatifs.

Le périmetre d’investigation des missions d’audit n’est pas restreint
a ces Contrdles Internes Clés ; il s’étend a I'étude en profondeur
des processus et de leur efficacité.

L’Audit Interne effectue également des interventions dans les unités
récemment acquises afin de mesurer le niveau d’intégration au
Groupe, le niveau de controle interne, I'efficacité des processus
opérationnels, le respect des regles et principes du Groupe, ainsi
que plus généralement le respect de la législation.

La synthese des missions permet d’identifier le cas échéant des
risques émergents ou récurrents nécessitant création ou adaptation
des outils et méthodologies de maitrise des risques.
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En 2012, I'Audit Interne a réalisé 27 missions dans les domaines
suivants :

® audits d’unités ;
® audits de risques ou processus opérationnels ;

® audits post-acquisition pour les unités ayant rejoint le Groupe
récemment ;

® analyse des autoévaluations de Controle Interne réalisées par les
unités auditées ;

® audits de suivi de I'application des recommandations ;
® missions d’assistance.

Le Comité de Responsabilité et d’Ethique

Le Comité de Responsabilité et d’Ethique structure la dynamique
des Principes de responsabilité, la met a jour, valide ses
évolutions. Il répond aux questions que tout collaborateur se
poserait et auxquelles il ne trouverait pas réponse dans le guide
d’accompagnement des Principes de responsabilite, ni aupres de
sa propre hiérarchie. (cf. chapitre 2 paragraphe 2 “Une croissance
verte et responsable, moteur de la performance économique”).

Le Comité Fraude

Le Comité Fraude définit la politique de lutte contre la fraude, et le
processus de déclaration et de traitement des fraudes et soupgons
de fraude, y compris les modifications de procédure ou pratiques
permettant d’en éviter le renouvellement.

LLe Comité Fraude restreint est composé du Directeur Juridique, du
Directeur SUreté et du Directeur de I’Audit Interne et se réunit a une
fréquence mensuelle.

Il traite les cas de fraude, corruption, conflit d’intérét, violation de
procédure, et de val...

Tous les cas de fraude déclarés sont reportés au Comité Fraude.

Les investigations sont décidées par le Comité Fraude et pilotées
soit localement par le Compliance Officer, soit centralement par un
des membres du Comité Fraude en fonction de I'importance du
sujet et du niveau hiérarchique potentiellement impliqué. Le Comité
Fraude s’assure de la mise en place du plan d’action, de la sanction
appropriée ainsi que du retour d’expérience pour chaque fraude
avérée. Un reporting est établi et mis a jour régulierement a cet
effet. La synthese de ce reporting est présentée annuellement au
Comité d’Audit.
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A titre d’exemple, suite & une erreur identifiée dans les comptes
d’une entité du pays France résultant d’irrégularités commises par
un ex-employé afin de surévaluer le chiffre d’affaires de I'entité en
différant la comptabilisation des remises client, plusieurs actions ont
été menées :

Au niveau de I'unité concernée

— audit des principaux flux comptables et opérationnels,

= renforcement du contrdle interne sur tous les flux concernés
avec notamment la mise en place de nouveaux controles,
la revue des séparations des taches suivie de changements
de rattachements hiérarchiques afin de s’assurer de cette
correcte séparation et de I'élimination des conflits identifiés
ainsi que la mise en place de nouveaux indicateurs de suivi de
la performance des processus concernés et de leur contréle,

— un nouvel audit de suivi sera réalisé courant 2013 afin de
s’assurer de la performance de ce dispositif renforcé.

Retour d’expérience au niveau du Groupe

= mise en place d’un outil informatisé de gestion des conflits du
systeme d’information principal du Groupe appelé bridge,

= analyse des conflits potentiels de séparation des taches sur
plus de 70 entités du Groupe représentant pres de 80 % du
chiffre d’affaires consolidé du Groupe,

= suivi des recommandations issues de cette analyse,

= contrble renforcé des droits d’acces informatiques,

= sur la base des faiblesses de contrble identifiées dans I'unité
objet de la fraude, audit de ces contrbles clés dans cing pays

majeurs afin de s’assurer de la performance de ces contrbles
dans ces pays.

2012 : maintenant mature, le dispositif
passe en mode amélioration permanente

En 2012, les efforts d’amélioration de I'identification et de la maitrise
des risques globaux, du controle périodique des résultats et de la
performance, des pratiques de I'audit se sont poursuivis. Lannée
a été marquée, en ce qui concerne le dispositif de contrdle interne,
par les éléments énoncés SUPRA, notamment :

® les audits sécurité des sites Web et la mise en place d’'une
plateforme pour mieux adresser les cyber-menaces ;

la mise en place d’'un “systeme d’alerte professionnelle” pour
permettre a tous les collaborateurs de lancer une alerte lorsqu’ils
considerent étre témoin ou victime d’une atteinte aux regles de
I'éthique et de la responsabilité exprimées dans Nos Principes de
Responsabilité ;

I'approbation par les autorités européennes de protection des
données personnelles de la gouvernance en matiére de protection
des données personnelles et la mise en place d’un réseau de
correspondants pays “Protection des Données Personnelles”
pour le déploiement et I'animation de cette gouvernance ;

le déploiement des questionnaires d’autoévaluation du Controle
Interne sur 90 % du chiffre d’affaires consolidé du Groupe
(formation des managers au contrdle interne, autoévaluation,
définition et mise en ceuvre de plan d’action de remédiation le
cas échéant).
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10.6  Procédures d’élaboration et de traitement de I'information comptable
et financiére pour les comptes sociaux et consolidés

Au-dela de :
® ses missions de réglementation ;

® ses missions d’organisation des clétures comptables a travers
le Groupe ;

® ses missions de contrble de la performance eu égard aux
objectifs fixés (cf. “Organisation et pilotage — La Direction
Finance-Controle-Juridique”).

La Direction du Contréle de Gestion et de la Comptabilité assure les
contrOles ci-apres :

® contréle qualitatif des liasses remontées mensuellement par les
filiales ;

® vérification du résultat des traitements automatiques ;

® contrble de l'intégrité de la base de données du logiciel de
consolidation.

Par ailleurs, sous la responsabilité de la Direction du Contréle de
Gestion et de la Comptabilité :

® les comptes consolidés du Groupe étant finalisés quelques
semaines apres la date de cl6ture annuelle ou semestrielle, des
arrétés comptables complets sont réalisés en filiales au 31 mai et
au 30 novembre afin d’anticiper la majeure partie des écritures
d’arrété de la période ;

le périmetre de consolidation ainsi que le pourcentage d’intérét
et le type de contrble (contrble exclusif, contrble conjoint,
influence significative) de chaque filiale, dont résulte la méthode
de consolidation, sont établis en collaboration avec la Direction
Juridique ;

la Direction du Contréle de Gestion et de la Comptabilité transmet
aux unités les instructions sur le déroulement du processus de

cléture en précisant notamment le calendrier a respecter, les
informations a saisir et les retraitements a effectuer ;

® |es états financiers consolidés du Groupe sont analysés en détail
pour comprendre et Vérifier les principales contributions et la
nature des opérations enregistrées ;

® |es classements comptables sont vérifiés ;

® |'établissement et la validation du tableau de variation des
capitaux propres et du tableau des flux de trésorerie constituent
des points de contréle majeurs.

Les procédures de contrble interne destinées a valider I'existence et
la valeur des actifs et I'exhaustivité et la valeur des passifs reposent
sur:

® la responsabilité de chaque filiale dans la déclinaison des
procédures établies par le Groupe sur le contréle interne ;

® |a définition de niveaux de responsabilité pour autoriser et
contréler les opérations ;

® |la séparation des taches pour assurer le bien-fondé pour
I'entreprise de toutes les transactions initiees ;

® |'intégration des outils de gestion et des outils comptables
garantissant I'exhaustivité de I'enregistrement comptable
desdites opérations ;

® I'application des normes IFRS par I'ensemble des filiales,
en termes de fait générateur, méthode de valorisation et
comptabilisation, dépréciation, contrble ;

® et sur les contriles et analyses effectués par la Direction du
Contréle de Gestion et de la Comptabilité, tels que décrits
ci-devant.

10.7 Rapport des Commissaires aux comptes sur le Rapport du Président

sur le contrdle interne

Rapport des Commissaires aux comptes, établi
en application de l'article L. 225-235 du Code
de commerce, sur le Rapport du Président du
Conseil de Surveillance de la société Schneider
Electric SA.

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de la société
Schneider Electric SA et en application des dispositions de I'article
L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur le rapport établi par le Président de votre Société
conformément aux dispositions de I'article L. 225-68 du Code de
commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2012,

Ilappartient au Président d’établir et de soumettre al’approbation du
Conseil de Surveillance un rapport rendant compte des procédures
de contrOle interne et de gestion des risques mises en place au

sein de la Société et donnant les autres informations requises par
l'article L. 225-68 du Code de commerce relatives notamment au
dispositif en matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

® de vous communiguer les observations gu’appellent de notre
part les informations contenues dans le Rapport du Président,
concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiere ; et

® J'attester que ce rapport comporte les autres informations
requises par l'article L. 225-68 du Code de commerce, étant
précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes
d’exercice professionnel applicables en France.
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Informations concernant les procédures
de contréle interne et de gestion des risques
relatives al’élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requierent la mise en ceuvre
de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations
concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiere contenues dans le Rapport du Président.

APPLICATION DU CODE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE DES SOCIETES COTEES AFEP/MEDEF

mission font I'objet d’une information appropriée dans le Rapport
du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d’observation
a formuler sur les informations concernant les procédures de
contrle interne et de gestion des risques de la Société relatives
a I'élaboration et au traitement de linformation comptable et
financiere contenues dans le Rapport du Président du Conseil
de Surveillance, établi en application des dispositions de I'article
L. 225-68 du Code de commerce.

Ces diligences consistent notamment a :

Autres informations

® prendre connaissance des procédures de contrle interne et

de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiere sous-tendant les
informations présentées dans le Rapport du Président ainsi que

de la documentation existante ;

Nous attestons que le Rapport du Président du Conseil de
Surveillance comporte les autres informations requises a I'article
L. 225-68 du Code de commerce.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 20 mars 2013

® prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces

informations et de la documentation existante ;

Les Commissaires aux comptes

® déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif

a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiere que nous aurions relevées dans le cadre de notre

ERNST & YOUNG et Autres
Yvon Salalin

Mazars
David Chaudat

> 1. Application du Code
de gouvernement d’entreprise
des sociétés cotées AFEP/MEDEF**

Schneider Electric applique le Code AFEP/MEDEF a I'exception des recommandations suivantes :

Recommandations

Pratique Schneider Electric

Délai d’examen des comptes par le Comité d’Audit
Les délais d’examen des 