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SODEXO
Société Anonyme au capital de 589 819 548 euros
Siege Social : 255, quai de la Bataille de Stalingrad — 92130 Issy-les-Moulineaux
301940 219R.C.S. Nanterre

AVIS DE REUNION

AVERTISSEMENT

Dans le contexte de la pandémie de Covid-19, Sodexo (ci-apres la « Société ») pourrait étre conduite a modifier les
modalités de participation a ’Assemblée Générale du 14 décembre 2021. En cas d’évolution des dispositions Iégales
relatives a la crise sanitaire, il pourrait en effet étre décidé que cette Assemblée Générale se tienne a huis clos.

Les actionnaires sontdonc invités a consulterréguliérementla rubrique dédiée a I’Assemblée Générale surle site intemet
de la Société (www.sodexo.com), qui pourraitétre mise ajour pour préciser, le cas échéant, les modalités définitives de
participation a cette Assemblée Générale et/ou les adapter aux évolutions législatives et réglementaires qui
interviendraient postérieurementa la parution du présentavis.

Les actionnaires devront respecter les mesures sanitaires applicables au moment de la tenue de la réunion. La Sociéte
fera ses meilleurs efforts pour que les mesures de distanciation soientrespectées lors de I'’Assemblée et invite ses
actionnaires a considérer leur participation physique a I’Assemblée Générale avec prudence eten fonction de leur état de
santé.

Les actionnaires de la société Sodexo sontinformés qu’ils serontconvoqués en Assemblée Générale Mixte (Ordinaire et
Extraordinaire) :

le mardi 14 décembre 2021 &4 15h30
Auditorium de la Seine Musicale
1 lle Seguin — 92100 Boulogne-Billancourt

a l'effet de délibérersurl’ordre du jour et les projets de résolutions suivants :

ORDRE DU JOUR
A titre ordinaire
Approbation des comptes sociauxde I'exercice 2020 - 2021.
Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2020 - 2021.

Affectation du résultatde I’'exercice 2020- 2021, fixation du montantdu dividende et de sa date de mise en paiement.

P 0N e

Approbation de la convention réglementée relative a 'animation etaux prestations de services fournies par Bellon SA
a Sodexo.

o

Renouvellementdu mandatd’administrateur de M. Frangois-Xavier Bellon pour une durée de trois (3) ans.

Nomination de M. Jean-Baptiste Chasseloup de Chatillon en qualité de nouvel administrateur pour une durée de trois
(3) ans.

7. Approbation des informationsrelatives alarémunération des mandataires sociauxmentionnées al’article L.22-10-9 |
du Code de commerce.

8.  Approbation des éléments de rémunérationversés ou attribués au titre de I'exercice 2020 - 2021 a Mme Sophie Bellon,
Présidente du Conseil d’Administration.

9. Approbationdes éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice 2020 - 2021 a M. Denis Machuel,
Directeur Général.

10. Fixation du montantglobal de rémunération alloué annuellementauxadministrateurs.

11. Approbationde lapolitique de rémunération des administrateurs.

12. Approbationde la politique de rémunération de la Présidente du Conseil d’Administration.
13. Approbationde la politique de rémunération du Directeur Général.

14. Approbationdes éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice 2021-2022 & M. Denis Machuel,
Directeur Général jusqu’au 30 septembre 2021.

15. Autorisation a donnerau Conseil d’Administration auxfins d’opérer surles actions de la Société.
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A titre extraordinaire

16. Autorisation a donner au Conseil d’Administration a I'effet de réduire le capital social par annulation d’actions auto-
détenues.

17. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administration a I'effet d’augmenter le capital social par émission -
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires — d’actions ordinaires et/ou d’autres valeurs
mobilieres donnantacces au capital,immédiatementou a terme.

18. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administrationa I'effet d’augmenter le capital social par incorporation
de primes, réserves ou bénéfices.

19. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration a I'effet d’'augmenter le capital social par émission
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital,immédiatementou a terme, réservées aux
adhérents de Plans d’Epargne d’Entreprise, avec suppression du droit préférentiel de souscription.

20. Autorisation a donnerau Conseil d’Administration en vue de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes
et/ou a émettre de la Société en faveur des salariés et/ou des mandataires sociauxdu Groupe ou de certaines d’entre
eux.

21. Pouwoirs en we des formalités.

PROJET DE RESOLUTIONS
= Atitre ordinaire

Premiererésolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2020-2021). — L’Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du
rapport du Conseil d’Administration et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux de I'exercice
2020-2021, approuve les comptes sociaux de I'exercice social clos le 31 ao(t2021 tels qu’ils lui ont été présentés,
desquelsilressortun résultatnet de 136 404 453 euros.

L’Assemblée Générale approuve égalementles opérations traduites dans ces comptes et/lou mentionnées dans ces
rapports.

En application de l'article 223 quater du Code général des impbts, I’Assemblée Générale prend acte qu’il n’a pas été
engagé de dépenses etcharges visées al’article 39-4 duditCode au titre de I'exercice.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2020-2021). — L’Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du
rapportdu Conseil d’Administration etdu rapportdes commissaires auxcomptes surles comptes consolidés de I'exercice
2020-2021, approuve les comptes consolidés de I'exercice social clos le 31 aolit 2021 desquels ilressortun résultatnet
part du Groupe de 139 millions d’euros.

L’Assemblée Générale approuve égalementles opérations traduites dans ces comptes et/ou mentionnées dans ces
rapports.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat de I'exercice 2020-2021, fixation du montantdu dividende et de sa date de
mise en paiement). — Conformément a la proposition du Conseil d’Administration, I'Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, décide :

d’affecter le bénéfice net de I'exercice 2020-2021 136404 453 €
augmenté du reporta nouveau figuranta la cléture de I'exercice 2020-2021 1691767 004 €
Soit un bénéfice distribuable de 1828171 457€

De lamaniére suivante :

. dividende (surlabase des 147 454 887 actions composantle capital social au 31 ao(t 294909 774 €
2021)
- majoration de 10 % du dividende (surla base des 8 963 835 actions inscrites au nominatf 1792767€

au 31 aolt 2021 ayant droit a lamajoration du dividende aprés application du plafond de
0,5 % du capital par actionnaire)

- report a nouveau 1531468916€

Total 1828171 457€

L’Assemblée Générale décide par conséquent qu’un dividende de 2,00 euros sera distribué au titre de I'exercice social
clos le 31 ao(it 2021 a chacune des actions de la Société ayant droit au dividende.
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En application de I'article 18 des Statuts, une majoration de 10 % du dividende, s0it 0,20 euro supplémentaire par action,
seraattribuée aux actions inscrites sous la forme nominative depuis au moinsle 31 ao(it 2017 et qui resterontsous cete
forme sans interruption jusqu’ala date de mise en paiement du dividende, soitjusquau 21 décembre 2021. Le nombre
d’actions ayantdroita cette majoration ne peutexcéder, pourun méme actionnaire, 0,5 % du capital social, soitun nombre
maximal de 737 274 actions par actionnaire surlabase du capital au 31 ao(t2021.

Le dividende ainsi que la majoration du dividende pour les actions en bénéficiant seront détachés de l'action le
17 décembre 2021 a zéro heure (heure de Paris) et payés le 21 décembre 2021.

Dans I'hypothese ou, lors de la mise en paiement, la Société détiendraitcertaines de ses propres actions, le montantdu
dividende correspondanta ces actions ne sera pas versé et sera affecté au report a nouveau.

De méme, si certaines des 8 963 835 actions inscrites au nominatif et ayant droit a la majoration du dividende au
31 aolt2021 ont cessé d’étre inscrites au nominatifentre le 1¢ septembre 2021 etle 21 décembre 2021, date de mise en
paiementdu dividende, le montantde la majoration du dividende correspondanta ces actions ne sera pas versé et sera
affecté au report a nouveau.

Conformément a 'article 243 bis du Code général des impébts, il est précisé que la totalité du dividende proposé (en ce
inclus la majoration) est éligible a I'abattement préwu a l'article 158-3 2° du Code général des impdts bénéficiant aux
personnes physiques domiciliées fiscalement en France, sous réserve qu'elles aient exercé l'option globale pour
I'imposition selon le baréme progressifde Iimpdtsurle revenu préwe au paragraphe 2de Il'article 200 A du méme Code.

L’Assemblée Générale constate que le montantdes dividendes distribués au titre des trois derniers exercices s’estélew

a:
=xercice 2019 Texercice 2018-2019 | X€T9C2 2017
(distribution (d;tgg;g?” (distribution
en 2021) en 2019)
Dividende par action (*) 0 2,90 € 2,7/5€
Montant total de la distribution 0 425069 235€ 402512 000€

(*) Dividende intégralement éligible a l'abattement de 40% bénéficiant aux personnes physiques domiciliées
fiscalement en France prévu a larticle 158-32° du Code général des impdts (en cas d'option pour le bareme
progressifde I'impbtsurle revenu).

Quatrieme résolution (Approbation de la convention reglementée relative a I'animation et aux prestations de services
fournies par Bellon SA a Sodexo). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises
pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et du rapport
spécial des commissaires auxcomptes surles conventions soumises auxdispositions de I'article L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, approuve la convention autorisée par le Conseil d’Administration etconclue parla Société avec Bellon
SA le 26 octobre 2021 dont il estfait état dans ce rapportspécial.

Cinquieéme résolution (Renouvellementdu mandatd'administrateur de M. Francois-Xavier Bellon pour une durée de trois
(3) ans). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, constatant que le mandat
d’administrateur de M. Francois-Xavier Bellon vient a expiration a I'issue de la présente Assemblée Générale, décide de
renouveler son mandatpour une durée de trois ans, qui prendrafin a I'issue de ’Assemblée Générale appelée a statuer
surles comptes de I'exercice social clos le 31 ao(t2024.

Sixiéme résolution (Nomination de M. Jean-Baptiste Chasseloup de Chatillon en qualité de nouvel administrateur pour
une durée de trois (3) ans). —L’Assemblée Générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité requises pourles
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, décide de nommer
M. Jean-Baptiste Chasseloup de Chatillon en qualité d’administrateur de la Société pour une durée de trois ans,
quiprendra fin a I'issue de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice social clos le 31 aoit
2024.

Septiéme résolution (Approbation desinformations relatives ala rémunération des mandataires sociaux mentionnées a
l'article L. 22-10-9i du Code de commerce). —L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et
conformémenta l'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, approuve les informations mentionnées a I'article L. 22-10-
9 | du Code de commerce, telles que décrites dans le rapport surle gouvernementd’entreprise visé a I'article L. 225- 37
du Code de commerce etfigurant dans la section 6.5 du Documentd’enregistrementuniversel 2020 - 2021 de la Société.
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Huitieme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2020-
2021 a Mme Sophie Bellon, Présidente du Conseil d'Administration). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions
de quorum etde majorité requises pourles Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil
d’Administration et conformément a I'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les éléments composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I’exercice social clos le 31
aolt 2021 a Mme Sophie Bellon, Présidente du Conseil d’Administration, tels que décrits dans le rapport sur le
gouvernementd’entreprise visé a l'article L. 225- 37 du Code de commerce etfigurantdans la section 6.5.2 du Document
d’enregistrementuniversel 2020- 2021 de la Société.

Neuviémerésolution (Approbationdes éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2020-
2021 a M. Denis Machuel, Directeur Général). —L’Assemblée Générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et
conformémenta l'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les éléments composantla rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I'exercice social clos le 31 ao0t 2021 a M. Denis
Machuel, Directeur Général, tels que décrits dans le rapportsurle gouvernementd’entreprise visé al'article L. 225-37 du
Code de commerce etfigurantdans lasection 6.5.2 du Documentd’enregistrementuniversel 2020 - 2021 de la Société.

Dixieme résolution (Fixation du montant global de rémunération alloué annuellement aux administrateurs). —
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, fixe a 1 000000 euros (un million d’euros) le
montant maximum de rémunération alloué annuellement aux administrateurs pour I'exercice 2021-2022 et pour chacun
des exercices ultérieurs, jusqu'a nouvelle décision de I'Assemblée Générale.

Onzieme résolution (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs). — L’Assemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise
du rapportdu Conseil d’Administration etconformémenta 'article L. 22-10-8 | du Code de commerce, approuve la politique
de rémunération des administrateurs pour I'exercice 2021-2022 telle qu'elle a été établie par le Conseil d’Administration
de la Société sur proposition du Comité des Rémunérations, telle qu'elle estdécrite dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise visé al’article L. 225-37 du Code de commerce etfigure dans la section 6.5.1 du Documentd’enregistrement
universel 2020-2021 de la Société.

Douzieme résolution (Approbation de la politique de rémunération de la Présidente du Conseil d’Administration). —
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et conformément a I'article L. 22-10-8 Il du Code
de commerce, approuve la politique de rémunération de la Présidente du Conseil d’Administration pour I'exercice 2021-
2022 telle qu'elle a été établie parle Conseil d’Administrationde la Société sur proposition du Comité des Rémunérations,
telle qu'elle est décrite dans le rapport sur le gouvernementd’entreprise visé a I'article L. 225-37 du Code de commerce
et figure dans lasection 6.5.1 du Documentd’enregistrementuniversel 2020 - 2021 de la Société.

Treizieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général). — L’Assemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise
du rapport du Conseil d’Administration et conformémenta I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération du Directeur Général pour I'exercice 2021-2022 telle qu'elle a été établie par le Conseil
d'Administration de la Société sur proposition du Comité des Rémunérations, telle qu'elle estdécrite dans le rapportsurle
gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce et figure dans la section 6.5.1 du Document
d’enregistrementuniversel 2020- 2021 de la Société.

Quatorzieme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de l'exercice
2021-2022 a M. Denis Machuel, Directeur Général jusqu'au 30 septembre 2021). — L’Assemblée Générale, statuantaux
conditions de quorum etde majorité requises pourles Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport
du Conseil d’Administration et conformément a I'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les éléments
composantlarémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I'exercice social
clos le 31 ao(t 2022 a M. Denis Machuel, Directeur Général, jusqu'ala date de cessation de ses fonctions au seinde la
Société, tels que décrits dans le rapportsurle gouvernementd’entreprise visé a I'article L. 225- 37 du Code de commerce
etfigurant dans la section 6.5.2 du Documentd’enregistrementuniversel 2020 - 2021 de la Société.

Quinzieme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d’Administration aux fins d'opérer sur les actions de la Société).
— L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et conformément aux dispositions des artides
L.22-10-62 et suivants du Code de commerce, des articles 241-1 et suivants du Réglement général de I'Autorité des
marchés financiers (« AMF ») et de la réglementation européenne applicable aux abus de marché issue du Reglement
européen (UE)n° 596/2014 du 16 avril 2014, autorise le Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées parlaloi, a acheter ou faire acheter des actions de la Société en vue notammentde :

* mettre en ceuvre tout plan d’options permettantde procéder a I'acquisition d’actions de la Société a titre onéreux par
tous moyens, dans le cadre des dispositions des articles L. 225- 177 et suivants du Code de commerce ou tout plan
similaire, notamment par tout salarié ou mandataire social de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont
liés dans les conditions visées al’article L. 225-180 du Code de commerce, ou par tout autre attributaire autorisé par
la loi a bénéficier de telles options ; ou
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» attribuergratuitementdes actions de la Société dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 etsuivants du
Code de commerce, notammentatout salarié de la Société ou des sociétés ou groupements quilui sontliés dans les
conditions prévues a I'article L. 225-197-2 du Code de commerce, a tout mandataire social de la Société ou des
sociétés ou groupements qui lui sontliés dans les conditions préwues a l'article L. 225-197-1, Ildu Code de commerce,
ou a tout autre attributaire autorisé parlaloi a bénéficier de telles actions ;ou

+ attribuer ou céderdes actions aux salariés autitre de leur participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise ou de
la mise en ceuvre de tout Plan d’Epargne d’Entreprise ou de groupe (ou plans assimilés) dans les conditions préwes
par laloi, notammentles articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ; ou

* remettre des actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres émises parla Société ou, dans les
conditions autorisées par la loi, par des entités liées a la Société, donnant acceés au capital par remboursement,
conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére ; ou

« annulerparvoie de réduction de capital dans les limites fixées parlaloi etparla 16 ¢ résolution adoptée parla présente
Assemblée Générale ou le cas échéant d’'une résolution de méme nature qui pourrait lui succéder pendant la durée
de validité de la présente autorisation ;ou

* remettre des actions (atitre d’échange, de paiementou autre)dans le cadre d’opérations de croissance externe ; ou

* assurer la liquidité et animer le marché de l'action Sodexo par l'intermédiaire d’'un prestataire de services
d’investissementagissantdans le cadre d’un contratde liquidité conforme ala pratique de marché admise par I’AMF ;

* honorer de maniére générale des obligations liées a des programmes d’options sur actions ou autres allocations
d’actions auxsalariés ou mandataires sociauxde la Société ou d’'une société liée.

Ce programme est également destiné a permettre la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre
admise parI’AMF, et plus généralement, la réalisation de toute autre opération conforme ala réglementation en vigueur.
Dans une telle hypothese, la Société informera ses actionnaires parvoie de communiqué.

Ces opérations pourront étre effectuées, en une ou plusieurs fois, par tous moyens notamment sur tous marchés ou de
gré a gré y compris en utilisanttout instrumentfinancier, option ou produitdérivé ou par acquisition ou cession de blocs
ou de toute autre maniére ou parl'intermédiaire d'un prestataire ou membre de marché visé al'article L. 225-206 du Code
de commerce. Ces opérations pourrontintervenir a tout moment, dans les limites autorisées par les dispositions légales
et réglementaires en vigueur et hors période d’offre publique surles actions de la Société, étant précisé qu’a compter du
dépbt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce jusqu’a la fin de la période d’offre, l e
Conseil d’Administration ne pourra pas mettre en ceuvre la présente autorisation, nila Société poursuivre I'exécution dun
programme de rachatd’actions, saufautorisation préalable parl’Assemblée Générale.

L’Assemblée Généralefixe le nombre maximal d’actions pouvant étre acquises au titre de la présente résolutiona 5 % du
nombre total des actions composant le capital de la Société a la date de la présente Assemblée Générale (soit, a titre
indicatif,au 31 ao(t2021, unnombre maximal de 7 372 744 actions), étant précisé que dans le cadre de I'utilisationde la
présente autorisation, le nombre d’actions auto-détenues devra étre pris en considération afin que la Société reste en
permanence danslalimite légale maximale de 10 % d’actions auto-détenues.

L’Assemblée Générale décide que le prix maximal d’achatdes actions dans le cadre de la présente résolution ne pouma
excéder 95 euros par action. L’Assemblée Générale délegue au Conseil d’Administration, en cas de modification du
nominal de I'action, d’augmentation de capital parincorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou
de regroupementde titres, de distribution de réserves ou de tout autre actif, d’amortissementdu capital, ou de toute autre
opération portant sur le capital social ou les capitaux propres de la Société, le pouvoir d’ajusterle prix d’achat maximum
susvisé afin de tenircompte de l'incidence de ces opérations surla valeur de I'action.

L’Assemblée Générale décide que le montanttotal affecté au programmede rachatd’actions ci-dessus autorisé ne pourra
pas dépasser 700 millions d’euros.

L’Assemblée Générale prend acte que la présente autorisation est consentie pour une période de dix-huit (18) mois a
compter de la présente Assemblée Générale, et prive d’effet, & compter de ce jour, & hauteur de la partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure donnée au Conseil d’Administration a I'effetd’opérer surles actions de la Société.

L’Assemblée Générale confére tous pouwvoirs au Conseil d’Administration avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour décider eteffectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation, pour en préciser si nécessaire
les termes et en arréter les modalités, pour réaliser le programme d’achat, et notamment pour passer tous ordres de
Bourse, conclure tous accords, en vue de la tenue des registres d’achat et de vente d’actions, affecter ou réaffecter les
actions acquises auxobjectifs poursuivis dans les conditions Iégales etréglementaires applicables, fixer les conditions et
modalités suivant lesquelles sera assurée, s’il y a lieu, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou
d’options, en conformité avec les dispositions lIégales, réglementaires ou contractuelles, effectuer toutes déclarations et
remplirtoutes formalités et,d’'une maniére générale, faire le nécessaire.
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= Atitre extraordinaire

Seiziéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d'’Administration a I'effetde réduire le capital social par annulation
d'actions auto-détenues). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles
Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapport spécial
des commissaires aux comptes, autorise le Conseil d’Administration, dans le cadre des dispositions des articles
L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, a annulerenune ou plusieurs fois dans lalimite de 5 % du nombre total
d’actions composantle capital social ala date de la présente Assemblée Générale (soit, a titre indicatif,au 31 ao(t2021,
un nombre maximal de 7 372 744 actions), par période de vingt-quatre (24) mois, tout ou partie des actions acquises par
la Société en vertu d’'un programme de rachatd’actions autorisé parles actionnaires etaréduire corrélativementle capital
social.

L’Assemblée Générale conféere tous pouvoirs au Conseil d’Administration avec faculté de subdélégation, pour accomplir
laou les opérations d’annulationetde réduction de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la présente autorisation,
notammentimputerla différence entre la valeur d’achatdes titres annulés etleur valeur nominale surles primes etrésenes
disponiblesycompris surlaréserve [égale a concurrence de 5 % du capital annulé, etprocéder a la modification corrélative
des statuts, effectuer toutes déclarations etremplir toutes formalités et,d’'une maniere générale, faire le nécessaire.

L’Assemblée Générale prend acte que la présente autorisation est consentie pour une période de vingt-six (26) mois a
compterde la présente Assemblée Générale et prive d’effeta compter de ce jour, a hauteur de la partie non encore utilisée,
la délégation de méme nature consentie parl’Assemblée Générale Mixte du 21 janvier 2020 dans sa 23®résolution.

Dix-septieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d'/Administration a I'effetd'augmenter le capital
social par émission — avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires — d'actions ordinaires et/ou
d'autres valeurs mobilieres donnantacces au capitalimmédiatementou a terme). —L’Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du
rapportdu Conseil d’Administration etdu rapport spécial des commissaires auxcomptes, conformémentaux dispositions
du Code de commerce etnotammentdesarticles L. 225-129,L.225-129-2,L.22-10-49,L.225-1324aL.225-134 etL.228-
91 a L.228-93 etapres avoir constaté la libération intégrale du capital social :

1. délegue au Conseild’Administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parlaloi, sa compétence
a I'effet de déciderune ou plusieurs augmentations de capital, avec maintien du droit préférentiel de souscription par
I’émission, en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en euros, ou en toute autre
devise ou unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies, d’actions ordinaires (a I'exclusion par
conséquent des actions de préférence) et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires de la Société, étant précisé que la libération des actions
ordinaires et des autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée, pour tout ou partie, soit en espeéces, soit par
compensation de créances, soitparincorporation de réserves, de bénéfices ou de primes ;

2. fixe a vingt-six (26) mois acompterde la présente Assemblée Générale la durée de validité de la présente délégation
de compétence, étant toutefois précisé que le Conseil d’Administration ne pourra en faire usage en période d’offre
publique surles actions de la Société et ce jusqu’alafin de la période d’offre ;

3. décide qu’en cas d’'usage, parle Conseil d’Administration, de la présente délégation de compétence :

» le montantnominal maximal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation estfixé a 85 millions d'euros ou la contre-valeur de ce montanten toute autre monnaie ou unité de compte
établie parréférence a plusieurs monnaies, étant précisé quele montantnominal maximum global des augmentations
de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation etde celles conférées en vertu des 18 et
19¢résolutions (sous réserve de leur adoption par la présente Assemblée Générale) estfixé a un plafond global de
85 millions d'euros ou la contre-valeur de ce montanten toute autre monnaie ou unité de compte établie par référence
a plusieurs monnaies, montants auxquels s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a
émettre pour préserver, conformémentauxdispositions |égales etréglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnantaccés au
capital,

» le montant nominal maximal total des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société
donnantaccés,immédiatementou aterme, au capital ne pourra excéder 1 milliard d'euros ou la contre-valeur de ce
montanten toute autre monnaie ou unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies,

* les actionnaires pourrontexercer, dans les conditions prévues parlaloi, leur droit préférentiel de souscription aftitre
irréductible, le Conseil d’Administration ayant la faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire a titre
réductible un nombre d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres supérieur a celui qu’ils pourraientsouscrire a titre
irréductible, proportionnellementauxdroits de souscription dontils disposentet, en tout état de cause, dans lalimite
de leurdemande,

* siles souscriptions atitre irréductible et, le cas échéanta titre réductible, n’ontpas absorbé la totalité d’'une émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres réalisée en vertu de la présente résolution, le Conseil d’Administration pouma
utiliser, dans I'ordre qu’il estimera opportun, une ou plusieurs des facultés offertes par I'article L. 225-134 du Code
de commerce,
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* la décision d’émettre des valeurs mobilieres donnant accés au capital emportera, au profit des porteurs des titres
émis, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription auxtitres de capital auxquels
les valeurs mobiliéres émises donnerontdroit;

4. prend acte que la présente délégation de compétence donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence et
notamment pour fixer les conditions d’émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs mobilieres
donnant accés au capital, ainsi que la date de jouissance, méme rétroactive, des titres émis en vertu de la présente
résolution, les modalités d’attribution des titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres donnentdroitainsique les
dates auxquelles peuventétre exercés les droits d’attribution, a sa seule initiative, imputerles frais des augmentations
de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour
doter la réserve Iégale, procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le
capital ou les capitaux propres de la Société et fixer toutes autres modalités permettantd’assurer, le cas échéant, la
préservation des droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnantacces au capital (y compris par voie d’ajustements
en numeéraire), prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux titres émis ou a
émettre en conformité avec les dispositions |égales et réglementaires, constater la réalisation des augmentations de
capital, modifier corrélativement les statuts, accomplir les formalités requises, passer toute convention, notam ment
pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités utiles a
I’émission, ala cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsiqu’al’exercice
des droits quiy sontattachés, et généralementfaire toutle nécessaire ;

5. prend acte que la présente délégation de compétence prive d’effet a compterde ce jourla délégation de méme nature
consentie parl’Assemblée Générale Mixte du 21 janvier 2020 dans sa 20¢résolution;

6. prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le Conseil d’Administration viendraita utiliser la délégation de compétence
quilui estconférée dans la présente résolution, le Conseil d’Administration en rendra compte a I’Assemblée Générale
Ordinaire suivante conformémentala loi et a la réglementation.

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d'’Administration a I'effet d'augmenter le capital
social par incorporation de primes, réserves ou bénéfices). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration, et conformémentauxdispositions des articles L. 225-129a L. 225- 129-2,L. 225-130et L. 22-10-50du
Codede commerce:

1. délégue au Conseild’Administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parlaloi, sa compétence
pour décider 'augmentation du capital social en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques quil
appréciera, parincorporation de toutou partie des primes, réserves ou bénéfices dontla capitalisation sera |également
et statutairement possible, sous forme d’attribution gratuite d’actions nouvelles ou d’élévation de la valeur nominale
des actions existantes, ou parI’emploi conjointde ces deux procédés ;

2. fixe a vingt-six (26) mois acompterde la présente Assemblée Générale la durée de validité de la présente délégation
de compétence, étant toutefois précisé que le Conseil d’Administration ne pourra en faire usage en période d’offre
publique surles actions de la Société et ce jusqu’alafin de la période d’offre ;

3. décide qu’en cas d’'usage, parle Conseil d’Administration, de la présente délégation de compétence, le monta ntnominal
maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation estfixé a
85 millions d’euros ou la contre-valeur de ce montanten toute autre monnaie ou unité de compte établie par référence
a plusieurs monnaies, étantprécisé que ce montants’imputera surle montantdu plafond global d’'un montantnominal
maximum total de 85 millions d’euros prévu a la 17¢ résolution (sous réserve de son adoption par la présente
Assemblée Générale) ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global éventuellement préwu par une résoluton
ultérieure pendantla durée de validité de la présente délégation, et qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le
montant supplémentaire d’actions de la Société a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales et
réglementaires et, le cas échéant, auxstipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnantaccés au capital ;

4. prend acte que la présente délégation de compétence donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et
notammentpour:

« fixer le montantet la nature des sommes aincorporer au capital, fixer le nombre d’actions nouvelles a émettre etlou
le montantdontle nominal des actions existantes composantle capital social sera augmenté, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou a celle a laquelle I'élévation du
nominal des actions existantes portera effet,

» décideren cas d’émission d’actions nouvelles que (i) les droits formantrompus ne serontpas négociables etque les
actions correspondantes serontvendues, etque les sommes provenantde la vente serontallouées auxtitulaires des
droits dans les conditions prévues par la loi et la réglementation et (ii) les actions qui seront attribuées en vertu de
cette délégation araison d’actions anciennes bénéficiantdu droitde vote double et/ou du droit au dividende majoré
bénéficierontde ce droitdés leur émission,

 procéder a tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital ou les capitauxpropres
de la Société et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnantaccés au capital,

 constaterlaréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts,
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» imputer les frais des augmentations de capital surle montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce
montantles sommes nécessaires pour doterlaréserve légale,

» d’'une maniére générale passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, ala cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice
des droits quiy sontattachés ;

5. prend acte que la présente délégation de compétence prive d’effet a compterde ce jourla délégation de méme nature
consentie parl’Assemblée Générale Mixte du 21 janvier 2020 dans sa 21¢résolution.

Dix-neuvieéme résolution (Délégation de compétencea donner au Conseil d’Administration a I'effetd'augmenter le capital
social par émissions d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital immeédiatementou a terme
réservées aux adhérents de plans d'épargne d'entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription). —
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, conformément d’'une part aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants, L. 22-10-49 et suivants et
L. 225-138-1du Code de commerce, etd’autre part, a celles des articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travail :

1. délégue au Conseild’Administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parlaloi,sa compétence
a I'effet d’augmenter, en une ou plusieurs fois, le capital de la Société, en France ou a I'étranger, dans la proportion et
aux époques qu’il appréciera, en euros, ou en toute autre devise ou unité de compte établie parréférence a plusieurs
monnaies, par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant par tous moyens, immédiatement
et/ou & terme, accés au capital de la Société réservées auxadhérents d’un ou plusieurs Plans d’Epargne d’Entreprise
(ou tout autre plan aux adhérents duquel les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ou toute loi ou
réglementation analogue permettentde réserver une augmentation de capital dans des conditions équivalen tes) mis
en place au sein du Groupe constitué par la Société et les entreprises, frangaises ou étrangéres, entrant dans le
périmeétre de consolidation ou de combinaison des comptes de la Société en application de I'article L. 3344-1 du Code
du travail ;

2. fixe & vingt-six (26) mois a compterde la présente Assemblée Générale la durée de validité de la présente délégaton
de compétence et décide qu’elle prive d’effet a compter de ce jour la délégation de méme nature consentie par
I’Assemblée Générale Mixte du 21 janvier 2020 dans sa 22®résolution;

3. décide que le nombre total d’actions nouvelles susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pouma
représenter un pourcentage supérieura 1,5 % du capital social au jour de ladécision du Conseil d’Administration. Ce
plafond s’imputera sur le plafond global d’'un montant nominal maximum total de 85 millions d'euros préw a la 17¢
résolution (sousréserve de son adoption par la présente Assemblée Générale) ou, le cas échéant, surle montantdu
plafond global éventuellement préwu par une résolution ultérieure pendant la durée de validité de la présente
délégation, et a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire d’actions de la Société a émette
pour préserver, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulatons
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au
capital ;

4. décide que le prix d’émission des nouvelles actions ou valeurs mobiliéres donnantacceés au capital susceptibles d’éte
émisesen vertu de la présente délégationseradéterminédans les conditions prévues a I’article L. 3332- 19 etsuivants
du Code du travail et seraau moins égal a 80 % de la moyenne des premiers cours cotés de I'action de la Société sur
Euronext Paris lors des vingt séances de Bourse précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture de la
souscription pourles adhérents a un Plan d’Epargne d’Entreprise (ou un plan assimilé), étant précisé que le Conseil
d’Administration, s’il le juge opportun, pourra réduire ou supprimer la décote susmentionnée, dans les limites légales
et réglementaires, afin notammentde tenir compte, inter alia, des régimes juridiques, comptables, fiscauxet sociaux
applicableslocalement;

5. autorise le Conseil d’Administration a attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus indiqués, en complémentdes
actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital a souscrire en numéraire, des actions ou valeurs mobilieres
donnant acces au capital a émettre ou déja émises, a titre de substitution de tout ou partie de la décote et/ou
d’abondement, étant entendu que I'avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites légales ou
réglementaires applicables auxtermes des articles L. 3332-21 etsuivants du Code du travail ;

6. décide de supprimer au profitdes bénéficiaires ci-dessusindiqués le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux actions et valeurs mobiliéres donnantacces au capital dontI’émission fait 'objetde la présente délégation, ainsi
qu’auxtitres auxquels donnerontdroitlesdites valeurs mobilieres ;

7. autorise le Conseil d’Administration, dans les conditions de la présente délégation, a procéder a des cession s d’actions
aux bénéficiaires ci-dessus indiqués telles que prévues par l'article L. 3332-24 du Code du travail, étant précisé que
les cessions d’actions réalisées avec décote en faveur des adhérents & un plan ou plusieurs Plans d’Epargne Salariale
visés ala présente résolution s’imputeronta concurrence du montantnominal des actions ainsi cédées surle montant
des plafonds visés au paragraphe 3 ci-dessus ;
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8. décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente ré solution, avec faculté de
subdélégation dans les conditions Iégales, etnotammentpour arréter dans les conditions Iégaleslaliste des sociétés
dontles bénéficiaires ci-dessus indiqués pourrontsouscrire auxactions ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital
ainsi émises et bénéficier le cas échéant des actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital attribuées
gratuitement, fixer les modalités et conditions des opérations et arréter les dates et les modalités des émissions qui
serontréalisées en vertu de la présente délégation, fixer les dates d’ouverture etde cléture des souscriptions, les dates
de jouissance, méme rétroactives, les modalités de libération des actions, consentir des délais pour la libération des
actions, demander I'admission en Bourse des actions créées partout ou il avisera, constater la réalisation des
augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites, accomplir,
directementou par mandataire, toutes opérations etformalités liées auxaugmentations du capital social,y compris la
modification corrélative des statuts, etsur sa seule décision, s’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations
de capital sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porterlaréserve lIégale au dixieme du nouveau capital résultantde ces augmentations de capital ;

9. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil d’Administration viendraita utiliser la délégation de compétence
quilui estconférée dans la présente résolution, le Conseil d’Administration en rendra compte a I’Assemblée Générale
Ordinaire suivante conformémentala loi et a la réglementation.

Vingtiéme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d’Administration en vue de procéder a des attributions gratuites
d'actions existantes et/ou a émettre de la société en faveur des salaries et/ou des mandataires sociaux du groupe ou de
certains d'entre eux). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapport spécial
des Commissaires auxcomptes :

1. autorisele Conseil d’Administration, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 etL. 22-10-59 et suivants
du Code de commerce, avec faculté de subdélégation dans les conditions |égales, a procéder, en une ou plusieurs
fois, a des attributions gratuites d’actions existantes et/ou a émettre de la Société, au profit des salariés etlou
mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions visées a
I'article L. 225-197-2 du Code de commerce, ou certaines catégories d’entre eux;

2. fixe a trente-huit(38) mois a compterde la présente Assemblée la durée de validité de la présente autorisation ;

3. décide que les attributions d’actions effectuées en vertu de cette autorisation ne pourront porter sur un nombre
d’actions existantes et/ou nouvelles représentant un pourcentage supérieur a 2,5 % du capital social au jour de la
décision du Conseil d’Administration, sans pouvoir excéder au cours d’'un méme exercice 1,5 % de ce capital social,
compte non tenu des ajustements susceptibles d’étre opérés pour préserverles droits des bénéficiaires ;

4. décide que des actions existantes et/ou nouvelles attribuées en vertu de cette autorisation pourrontbénéficier, dans les
conditions préwues par la loi, au Directeur Général de la Société étant précisé (i) que ces actions ne pourront
représenter plus de 5 % de I'ensemble des actions attribuées gratuitementau cours de chaque exercice parle Conseil
d’Administration, (ii) que I'attribution définitive de la totalité de ces actions dewra étre conditionnée a I'atteinte d'une
condition de présence et, saufdans le cas d'un recrutement externe pour compenser la perte de rémunération ou
d'avantages antérieurs (de maniére arefléter la nature, le profil de risque et I'horizon d'acquisition des avantages
perdus), de plusieurs conditions de performance que le Conseil d’Administration déterminera et (iii) que le Conseil
d’Administration fixera la quantité d’actions octroyées gratuitement que le Directeur Général de la Société sera tenu
de conserverau nominatifjusqu’ala cessation de sesfonctions ;

5. décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période d’acquisition dont
la durée sera fixée par le Conseil d’Administration, étant entendu que cette durée ne pourra étre inférieure a celle
préwue par le Code du commerce au jour de la décision du Conseil d’Administration, et que les bénéficiaires devront
conserverlesdites actions pendantune durée fixée parle Conseil d’Administration, étantprécisé que la durée cumulée
des périodes d’acquisition etde conservation ne peut étre inférieure a celle prévue par le Code du commerce au jour
de ladécision du Conseil d’Administration. Toutefois, I'’Assemblée Générale autorise le Conseil d’Administration, dans
la mesure ou la période d’acquisition pourtoutou partie d’'une ou plusieurs attributions seraitau minimum de deux(2)
ans, a n'imposeraucune période de conservation pourles actions considérées. Atoutes fins utiles, il est rappelé que
le Conseil d’Administrationaura la faculté de déterminer des périodes d’acquisition etde conservation différentesselon
les dispositions réglementaires en vigueur dans le pays de résidence des bénéficiaires;;

6. décide que les attributions définitives d’actions existantes et/ou @ émettre auxsalariés pourronté tre soumises a I'atteinte
d’une condition de présence et d’'une ou plusieurs conditions de performance que le Conseil d’Administration
déterminera;

7. décide par ailleurs qu’en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondantau classementdans la deuxiéme o u troisieme
des catégories préwues al’article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, ou cas équivalental’étranger, les actions lui
serontattribuées définitivementavant le terme de la période d’acquisition etseront librementcessibles a compter de
leurlivraison;

8. prendacte qu’en cas d’aftribution gratuite d’actions nouvelles, la présente autorisation emportera, au fur et a mesure
de I'attribution définitive desdites actions, augmentation de capital parincorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des
bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites actions;;
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9. délegue tous pouvoirs au Conseil dAdministration, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégales et
réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, dans les conditions ci-dessus etdans les limites
autorisées parles textes en vigueur et notamment:

» déterminersiles actions attribuées gratuitementsontdes actions a émettre ou existantes,

» déterminer I'identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires, des attributions d’actions etle
nombre d’actions attribuées a chacun d’eux,

« fixer les modalités etconditions des émissions qui seraientréalisées en vertu de la présente autorisation etles dates
de jouissance des actions nouvelles,

» procéder, le cas échéant, pendantla période d’acquisition, aux ajustements des droits des bénéficiaires en cas
d’opérations surle capital de la Société de maniére ales préserver,

« constaterles dates d’attribution définitives etles dates a partirdesquelles les actions pourront étre librement cédées,
compte tenu des restrictions l1égales,

* en cas d'émission d'actions nouvelles, imputer, le cas échéant, surles réserves, bénéfices ou primes d'émission de
son choix, les sommes nécessaires alalibération desdites actions,

« constaterlaréalisation des augmentations de capital etmodifier les statuts en conséquence,
« prévoir lafaculté de suspendre temporairementles droits a attribution en cas d’opérations financiéres,
« et, de maniere générale, faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre des lois etréglements en vigueur;

10. prend acte que la présente autorisation prive d’effet a compter de ce jour’autorisation de méme nature consentie par
I’Assemblée Générale Mixte du 22 janvier 2019 dans sa 18®résolution.

Vingt-et-unieme résolution (Pouvoirs en vue des formalités). — L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur
d’un original,d’'une copie ou d’'un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée Générale pouraccomplir toutes les
formalités de dépodtet de publication prévues parla loi.

Tout actionnaire, quel que soitle nombre d’actions qu’il posséde, peut participer a cette Assemblée, soiten y assistant
personnellement, soit en votant par correspondance, en donnant pouvoir au Président de ’Assemblée ou en s’y faisant
représenter par toute autre personne physique ou morale de son choix.

Conformémental’article R. 22-10-28 du Code de commerce, serontadmis a participer aI’Assemblée les actionnaires qui
aurontjustifié de leur qualité parl’inscription en compte des titres a leur nom ou au nom de I'intermédiaire inscrit pour leur
compte (« établissement teneur de compte ») au deuxieme jour ouwré précédant 'assemblée, soit le vendredi
10 décembre 2021, & zéro heure (heure de Paris).

Sodexo propose deuxmoyens pour participer et voter a ’Assemblée Générale :

- par courrier a I'aide du formulaire unique (papier) de vote par correspondance ou par procuration (« formulaire de
vote ») quisera envoyé a chaque actionnaire au nominatifetque les actionnaires au porteur pourrontobtenir aupres
de leur établissementteneur de compte, ou

- par Internet via la plateforme VOTACCESS qui sera ouverte a partir du vendredi 26 novembre 2021 a 10 heures
jusqu’aulundi 13 décembre 2021 & 15 heures (heure de Paris). Il esttoutefois recommandé aux actionnaires de ne
pas attendre cette date limite pour se connecter au site et saisir leurs instructions.

1 - Pour assister personnellement a PAssemblée Générale :

1.1 — Demandede carte d’admission avecle formulaire papier

Si vos actions sont au nominatif, demandezvotre carte d’admission en retournantle formulaire de vote ddmentrempli
etsigné al’aide del’enveloppe réponse prépayée jointe ala convocation regue par courrier postal.

Si vos actions sont au porteur, demandeza votre établissementteneurde compte qu’une carte d’admission vous soit
adressée.

En aucun cas les demandes de carte d’admission ne doivent étretransmises directementa Sodexo.

1.2 — Demande de carte d’'admission par Internet

Si vos actions sont au nominatif (pur ou administré), demandezvotre carte d’admission sur VOTACCESS Vvia le site
Sharinbox: www.sharinbox.societegenerale.com.

Une fois connecté(e), suivezles indications aI’écran afin d’accéder a VOTACCESS et demander votre carte d’admission.

Si vos actions sont au porteur, renseignez-vous aupres de votre établissement teneur de compte pour savoir s’il est
adhérenta VOTACCESS et, le cas échéant, sicet accés estsoumis a des conditions d’utilisation particulié res.

Si votre établissementteneur de compte est adhérent & VOTACCESS, identifiez-vous sur le portail Internet de votre
établissementavec vos codes d’acces habituels. Cliquezensuite surl'icone qui apparaitsurlaligne correspondanta vos
actions Sodexo et suivez les indications a I'’écran afin d’accédera VOTACCESS et demander votre carte d’admission.
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Si vos actions sontau porteur et que vous n’avez pas recgu votre carte d’admission le vendredi 10 décembre 2021, vous
dewrez demander a votre établissement teneur de compte de vous délivrer une attestation de participation qui vous
permettra de justifier de votre qualité d’actionnaire au deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée pour étre admis a
I’Assemblée.

2 — Pour voter par correspondance, donner pouvoir au Président de I’Assemblée ou étre représenté(e)
al’Assemblée Générale :

2.1 - Avec le formulaire papier

Si vos actions sont au nominatif, renvoyez le formulaire de vote ddmentrempli etsigné al’aide de I'’enveloppe réponse
prépayée jointe a la convocation recue par courrier postal.

Si vos actions sont au porteur, demandezle formulaire de vote aupres de votre établissement teneur de compte, a
compter de la date de convocation de I’Assemblée. Une fois complété, ce formulaire de vote sera a retourner a votre
établissementteneur de compte quil’accompagnerad’une attestation de participation etl’adresseraala Société Générale
Securities Services - Service Assemblée Générale - 32 rue du Champde Tir - CS 30812 — 44308 NANTES Cedex 3.

Afin que votre formulaire de vote dmentremplietsigné (et, le cas échéant, votre désignation ou révocation de mandataire)
soit valablement pris en compte, il devra étre envoyé a votre teneur de compte suffisamment en amont pour étre
recu par la Société Générale au plus tard trois jours avant la réunion de ’Assemblée, soit au plus tardle vendredi
10 décembre 2021 a 23h59 (heure de Paris).

En aucun cas les formulaires de vote papier ne doivent étreretournés directementa Sodexo.
2.2 — Par Internet

Si vos actions sont au nominatif (pur ou administré), accédez directementa VOTACCESS via le site Sharinbox:
www.sharinbox.societegenerale.com.

Une fois connecté(e), vous accédez a VOTACCESS en cliquant sur « Répondre» dans I’encart « Assemblées
Générales » puis cliquezsur « Participer ». Vous pourrez alors voter, désigner ou révoquer un mandataire en suivantles
instructions affichées al’écran.

Si vos actions sont au porteur, renseignez-vous aupres de votre établissement teneur de compte pour savoir s’il est
adhérenta VOTACCESS et, le cas échéant,sicet acces estsoumis a des conditions d’utilisation particuliéres.

- Sivotre établissementteneurde compte estadhérent a VOTACCESS, identifiez-vous sur le portail Internet de votre
établissementavec vos codes d’accés habituels. Cliquezensuite surl’icone qui apparaitsurlaligne correspondant a
vos actions Sodexo etsuivez les indications al’écran afin d’accédera VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer
un mandataire.

- Sivotre établissementteneurde compte n’estpas adhérenta VOTACCESS, la notification de ladésignation etde la
révocation d’'un mandataire peutétre effectuée par voie électronique en envoyantun courrier électronique a I’adresse
suivante: mandataireAG.group@sodexo.com. Ce courrier électronique dewra impérativement contenir les
informations suivantes : le nom de la société concernée, la date de 'assemblée, vos nom, prénom, adresse,
références bancaires ainsi que les nom, prénom etsi possible I'adresse du mandataire que vous souhaitezdésigner.
Vous dewrez impérativementdemander a votre établissementteneurde compte d’envoyer une confirmation écrite de
votre demande ala Société Générale Securities Services - Service Assemblée Générale - 32 rue du Champ de Tir -
CS 30812 - 44308 NANTES Cedex 3.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a cette adresse
électronique, toute autre demande ou notification portantsur un autre objetne pourra étre ni prise en compte ni traitée.

Afin que les désignations ou révocations de mandat exprimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées au plus tard la veille de
PAssemblée, soit le lundi 13décembre 2021 a 15 heures (heure de Paris).

Il estrappelé que, conformémenta I'article R. 225-85 du Code de commerce, toutactionnaire qui a déja exprimé son vote
a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission, ne peut plus choisir un autre mode de participation a
I’Assemblée Générale mais il peutnéanmoins céder tout ou partie de ses actions. Cependantsile transfert de propriété
intervient avant le deuxiéme jour ouvré précédant’Assemblée a zéro heure, heure de Paris, la Société invalidera ou
modifiera en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou |'attestation de
participation. Aucun transfertde propriété réalisé apres le deuxieme jour ouvré précédant!’Assemblée a zéro heure, heure
de Paris, quel que soitle moyen utilisé, ne sera notifié par'intermédiaire mentionné aI’article L. 211 -3 du Code monétaire
et financier ou pris en considération parla Société nonobstanttoute convention contraire.

3 - Demande d’inscription de points ou de projets de résolution a I'ordre du jour

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour par les actionnaires remplissant les
conditions préwues par I'article R. 225-71 du Code de commerce doivent étre envoyées, par letire recommandée avec
demande d’avis de réception, au siege social de la Société (SODEXO — Direction Juridique Groupe — « AG 14 décembre
2021 » — 255, quai de la Bataille de Stalingrad — 92130 Issy-les-Moulineaux), ou par email a 'adresse électronique
suivante : communication.financiere@sodexo.com. Conformément a I'article R. 225-73 du Code de commerce, les
demandes d’inscription de points ou de projets de résolution aI’ordre du jour doivent parvenir a la Société au plus tard le
vingt-cinquieme jour précédantla date de ’Assemblée, soitau plus tard le vendredi 19 novembre 2021.
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Les demandes doivent étre motivées etaccompagnées d’une attestationd’inscription en compte. L’examendes points ou
des projets de résolutions est subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande, d’'une nouvelle attestation
justifiantde I'inscription en compte destitres au deuxieme jour ouvré précédantl’ Assemblée, soitle vendredi 10 décembre
2021 a zéro heure (heure de Paris).

4 - Dépot_de questions écrites

Tout actionnaire a la faculté d’adresser des questions écrites a compter de la date de convocation de I’Assemblée. Ces
questions doiventétre envoyées au siége socialde la Société parletire recommandée avec demande d’avis de réception,
a l'attention de la Présidente du Conseil d’administration de la Société (SODEXO — « AG 14 décembre 2021 » — 255 quai
de la Bataille de Stalingrad — 92130 Issy-les-Moulineaux) ou par email a l'adresse électronique suivante:
communication.financiere @sodexo.com . Cetenvoi doit étre effectué au plus tard le quatriéme jour ouvré précédantla date
de ’Assemblée, soitau plus tard le mercredi 8 décembre 2021.

Pour étre prises en compte, ces questions doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte. La
réponse a une question écrite sera réputée avoir été donnée dés lors qu’elle figurera sur le site Internet de la Société,
dans une rubrique consacrée auxquestions-réponses. Une réponse commune pourra étre apportée auxquestions écrites
dés lors qu’elles présenterontle méme contenu.

5 - Droit de communication des actionnaires

Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de cette Assemblée seront
disponibles, au siege social de la Société, dans les conditions et délais préwus par les dispositions légales et
réglementaires applicables.

Les documents etinformations préwus al'article R. 225-73-1 du Code de commerce pourrontétre consultés surle site de
la Société : www.sodexo.com/frlhomeffinance/shareholders/shareholders-meetings.html & compter du 21%™ jour
précédantl’Assemblée, soita compter du mardi 23 novembre 2021.

Le Conseil d'Administration
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