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MESSAGE
DU PRESIDENT

Message du Président

Ayant consolidé et intégré les acqui-
sitions majeures faites ces 5 derniéres
années, (Mannesmann, Aker Mer
Profonde, Coflexip), Technip a renoué
en 2003 avec la trajectoire de crois-
sance profitable qui lui permet de
créer de fagon durable de la valeur
pour ses actionnaires.

Notre Groupe a accompli en moins
de 2 ans une profonde transforma-
tion dont les traits saillants peuvent
tre ainsi résumés :

e Notre carnet de commandes
(backlog), a la fin 2003, est supé-
rieur de prés de moitié a ce qu'était
le backlog combiné de Technip et
de Coflexip a la fin de 2001.

 Nous avons réalisé ce qui était notre
ambition stratégique lors de l'offre
publique sur Coflexip, en devenant
l'un des tout premiers intervenants
mondiaux dans le domaine des
développements pétroliers et gaziers
en mer. Dans ce secteur, notre
backlog s'est accru de plus de 60 %
au cours de la seule année 2003.

 Nous avons réussi une percée sur
les marchés porteurs d’avenir que
nous avions en ligne de mire :
U'Afrique de I'Ouest et la Caspienne
(projets offshore), I'éthyléne et la
technologie Cas-To-Liquids (dans
le domaine terrestre).

« Nous avons réduit notre dette nette des
3/4 en deux ans, grace au cash-flow
dégagé sur les projets, a la cession
dactifs non stratégiques et a une
politique stricte de limitation des
nouveaux investissements. Notre ratio
d'endettement net est ainsi revenu fin
2003 au niveau trés “confortable”
de 12 % des capitaux propres.

 Enfin, en dépit de la baisse du
dollar, des crises géopolitiques
survenues dans différents pays et
des aléas inévitables que comporte
la gestion de contrats clés en main,
nous avons recommencé en 2003
a faire progresser notre rentabilité.

Le Groupe a aussi pour objectif de
poursuivre la démarche de dévelop-
pement durable qu’il a engagée depuis
plusieurs années. Nous portons une
attention particuliére a la prise en
compte des impacts environnemen-
taux dans la réalisation de nos contrats.
Nous avons adhéré en 2003 au
Pacte Mondial des Nations Unies qui
rassemble des entreprises autour de
neuf principes universels relatifs aux
droits de 'lhomme, aux droits du travail
et a la protection de lenvironnement.
Notre ambition est dintégrer la dimen-
sion sociétale et environnementale
dans l'ensemble de nos activités.

Le Groupe dispose aujourd’hui
d’équipes dont l'excellence profes-
sionnelle est reconnue, d'un carnet
de commandes élevé et d’un posi-
tionnement solide sur des marchés
en expansion.

Ces atouts devraient nous permettre
de poursuivre la croissance de nos
activités et de nos résultats, et de
répondre ainsi aux attentes de nos
actionnaires que je remercie de leur
soutien et de leur fidélité.

Daniel Valot
Président Directeur Général

RAPPORT ANNUEL 2003 TECHNIP



Valeurs du Groupe

Excellence professionnelle et intégrité sont les valeurs
fondamentales de Technip.

Notre objectif est d’apporter le plus baut niveau possible

de satisfaction a l'ensemble de nos partenaires et notamment
a nos clients, nos actionnaires et nos salariés.

Notre démarche professionnelle est soutenue par des principes
d’action et des principes de comportement individuel.

PRINCIPES D’ACTION

Dans le cadre de nos activités d’industriel nous avons la volonté de travailler

avec nos partenaires en nous référant aux principes d’action suivants :

« chercher a anticiper les attentes de nos clients et leur fournir des produits et
des services qui leur apportent la meilleure valeur en termes de prix, de qualité,
de délais, de sécurité et de respect de l'environnement,

« offrir a tous nos fournisseurs, partenaires et sous-traitants des opportunités
de succes, dans un cadre de compétition ouverte et dans un esprit
de collaboration mutuellement bénéfique,

« dans tous les pays dans lesquels le Groupe intervient, conduire nos affaires selon
les plus hauts standards d’honnéteté, d'intégrité et d'équité,

« mettre les femmes et les hommes de Technip au cceur de la stratégie
de développement du Groupe, leur assurer les meilleures conditions de sécurité
dans leur travail et mettre chacun d'eux en position d'atteindre le maximum
de son potentiel,

 communiquer de fagon ouverte et transparente avec nos actionnaires
et la communauté financiére, en veillant a la pertinence de l'information
qui leur est donnée.
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PRINCIPES DE COMPORTEMENT INDIVIDUEL

Les femmes et les hommes de Technip, en remplissant leurs fonctions

professionnelles ot qu'ils se trouvent dans le monde, s'’emploient a conformer

leur comportement individuel avec nos principes d’action et en particulier a :

* privilégier dans tous les projets dont ils ont la charge les impératifs de qualité,
de santé, de sécurité et de protection de l'environnement,

e valoriser au maximum le réseau de compétences qui existe entre les différentes
filiales du Groupe pour améliorer la compétitivité et la qualité des prestations
fournies aux clients,

* protéger la confidentialité des informations auxquelles ils ont accés de par
leur activité professionnelle,

« éviter tout conflit d'intérét entre leur rdle dans la conduite des affaires
de la Société et leurs intéréts privés, notamment dans leurs rapports avec les clients,
les concurrents ou les fournisseurs. Dans ce contexte, les collaborateurs de Technip
doivent s'abstenir de procéder a des échanges de cadeaux et a des invitations
non conformes aux usages acceptables et aux législations. Ils doivent également
s'abstenir d'effectuer des prises d'intérét ou de participation, chez les clients,
concurrents ou fournisseurs, sans 'accord préalable écrit de la biérarchie,

« s'interdire de consentir, directement ou indirectement, a des personnes chargées
d’une responsabilité publique, des avantages quelconques en vue de ['obtention
d’un contrat,

* Sabstenir d'utiliser a leur profit personnel ou de divulguer a un tiers
les informations privilégiées auxquelles leurs fonctions leur donnent acces et,
en particulier, s‘abstenir d'acheter, de vendre ou de faire acheter ou vendre
des titres de la Société tant que de telles informations n‘ont pas été rendues publiques.

Devenir d’ici a 2010
Pentreprise d’ingénierie

et de réalisation Nous voulons étre reconnus pour :

VALEURS
DU GROUPE

NOTRE VISION

la plus performante et
la plus réputée

au monde,

en offrant a nos clients
des solutions optimales
grace a la motivation,
a lexpertise et

a la créativité
technologique

de nos équipes.

« la qualité, la sécurité et la fiabilité de nos prestations au service de nos clients,
« le respect des valeurs essentielles que sont l'intégrité, la transparence,

les droits de ’homime, la protection de lenvironnement et le développement durable,
« la mise en ceuvre des plus hauts standards de gouvernement d’entreprise

Nous voulons apporter :

« de la valeur ajoutée aux projets que nous réalisons en optimisant les coiits et
délais d’exécution et en maitrisant les risques,

* un niveau élevé et durable de rentabilité a nos actionnaires,

« des opportunités de développement a 'ensemble de nos équipes,

« la capacité d’innover et de rester a la pointe de la technologie,

« des motifs de satisfaction a toutes les parties prenantes de notre activité.
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Chiffres clés

Une année de
progression soutenue,
tant pour les prises
de commandes et

le backlog que pour
les résultats et

la structure financieére.

Prise de Commandes
(en M€)

6582

5 086 5553

2001 2002 2003

La forte progression des commandes
obtenues dans la Branche Offshore
ainsi que le maintien a un niveau élevé
de celles de la Branche Onshore-
Downstream portent les prises de
commandes du Groupe en 2003 a un
montant record.

Backlog
(en M€)

7180

5776
4926

2001 2002 2003

Le backlog au 31 décembre 2003
représente plus de 18 mois d’activité et
assure plus de 70 % du chiffre d’affaires
prévu pour 2004.

Chiffre d’affaires
(en M€)

4452 71

3 546

2001 2002 2003

A périmétre et taux de change
constants, le chiffre d’affaires 2003
est en hausse sensible : plus de

13 % par rapport a 2002.

Résultat opérationnel
(EBITA) (en M€)

2348 2276
204,6

2001 2002 2003

La rentabilité élevée des activités Offshore
et la remontée progressive des marges
des activités Onshore-Downstream
permettent une progression sur 2003

du résultat opérationnel supérieure

a11% et portent la marge opérationnelle
du Groupe 24,8 %.
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Résultat Net
(en M€)

108,1

H

(294) (19.7)

2001 2002 2003

Le résultat avant impot progresse

de plus de 30 % en 2003 ; un taux
dimposition exceptionnellement élevé
limite a 6 % la progression du résultat net
(avant amortissement des survaleurs).

Le résultat net aprés amortissement

des survaleurs est une perte de 19,7 M€,
réduite d'un tiers par rapport a 2002.

Résultat Net par action
(dilué et retraité de lamortissement
des survaleurs et de l'exceptionnel)
(en€)

693

391 397

2001 2002 2003

Le résultat net par action tient compte
de la dilution potentielle maximale
pouvant provenir de la conversion des
OCEANES et de l'exercice des options
de souscription d’actions non exercées
a ce jour. Cet indicateur est donc a
interpréter avec prudence.

Dividende par action*
(au titre de l'exercice) (en €)

330 330 3300

2001 2002 2003

*avant avoir fiscal

(1) Sous réserve de l'approbation par
lAssemblée Générale des actionnaires
convoquée pour le 21avril 2004.

Endettement Net

(hors prime de remboursement)
(en M€)

876

506

237

2001 2002 2003

En un an, le Groupe a réduit de moitié
son endettement net, grace aux flux
de trésorerie générés par lactivité et
les cessions d’actifs non essentiels.

CHIFFRES CLES
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Gouvernement d’entreprise

L’Assemblée Générale mixte des actionnaires du 11 avril 2003
a décidé le changement de mode d’administration de la
Société pour revenir a la forme a Conseil d’Administration

au sein duquel les régles de gouvernement d’entreprise

ont été renforcées, notamment par une charte définissant

les principes de conduite des administrateurs.

Conseil dAdministration
au 25-02-04

Daniel Valot (Président Directeur
Général)

Olivier Appert

Roger Cairns

Miguel Caparros

Jacques Deyirmendjian
Jean-Pierre Lamoure

Daniel Lebégue

Roger Milgrim

Rolf-Erik Rolfsen

Pierre Vaillaud

Bruno Weymuller

Le Conseil d’Administration, qui
détermine les orientations de l'acti-
vité de la Société et veille a leur mise
en oceuvre, s'est réuni 7 fois en 2003.
[lappuie ses décisions sur les recom-
mandations émises par ses 3 Comités
spécialisés institués le 21 mai 2003.

Comités du Conseil
d’Administration

Comité d’Audit

Le Comité est composé de quatre
personnes : M. Daniel Lebégue en est
le Président, les trois autres membres
sont M.M. Miguel Caparros, Roger
Milgrim et Pierre Vaillaud. Il est donc

constitué d’'une majorité dAdminis-
trateurs “indépendants” selon les
critéres du rapport Afep-Medef
d’octobre 2003.

Depuis sa création par le Conseil
d’Administration du 11 avril 2003, le
Comité s'est réuni quatre fois en
2003 en présence de la totalité de ses
membres.

e La réunion du 20 mai 2003 a porté
sur lexamen des comptes consolidés
non-audités du1¢ trimestre et létude
des prévisions de trésorerie pour les
trois derniers trimestres de 2003 ainsi
que sur le projet de fusion-absorp-
tion de Coflexip par Technip.
Les 2 et 3 septembre 2003, le
Comité s'est réuni pour examiner
les comptes consolidés et l'activité
du1esemestre 2003 et a procédé a
une revue des contrats méritant une
attention particuliere.
La réunion du 18 novembre 2003 a
porté sur 'examen des comptes
consolidés non-audités du 3™
trimestre et 'étude de prévisions de
trésorerie et d’endettement a fin
2003 ainsi que sur la présentation
du projet d'augmentation de capital
réservée aux salariés du Groupe.
* Enfin, le Comité s’est réuni le 16
décembre 2003 afin dexaminer lim-

pact pour Technip des nouvelles
normes comptables ainsi que la poli-
tiqgue de provisions au sein du
Groupe. Des études relatives, d'une
part, aux prévisions de trésorerie
pour 2004 et, d'autre part, a la nota-
tion Standard & Poors ont été
présentées au Comité. En outre, dans
le cadre des régles édictées par TAMF
et la SEC, le Comité a arrété une
procédure d’autorisation préalable
des missions effectuées par les
commissaires aux comptes de
Technip et les cabinets membres de
leurs réseaux pour Technip et ses
filiales francaises et étrangéres.

Comité des Nominations
et des REmunérations

Le Comité est composé de trois
personnes : M. Bruno Weymuller en
est le Président, les deux autres
membres sont MM. Jean-Pierre
Lamoure et Rolf-Erik Rolfsen. Il est donc
constitué d'une majorité d'administra-
teurs “indépendants” selon les critéres
du rapport Afep-Medef d'octobre 2003.

Depuis sa création par le Conseil
d’Administration du 11 avril 2003, le
Comité s'est réuni deux fois en 2003
en présence de la totalité de ses
membres.

Ses travaux ont porté essentielle-

ment sur les points suivants :

« ladoption du réglement intérieur
du Comité,

« examen des pratiques du marché
en terme de rémunération des diri-
geants et la situation relative des
dirigeants de Technip,
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GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE

* la détermination de la rémunération
du Président Directeur Général ainsi
que lexamen de la rémunération des
membres de a Direction Générale
(ex-membres du Directoire),

les critéres de détermination des
parts variables de la émunération
pour 2004,

lattribution du solde de la tranche
B du plan d’'options de souscription
dactions (autorisation de [Assemblée
Générale du 20 juin 2002),

un premier échange sur les évolu-
tions du dispositif législatif en
matiére de plans de retraites.

Le Comité des Nominations et
des Rémunérations a procédé lors
de sa séance du 23 février 2004
a lévaluation de lindépendance
des Administrateurs de Technip.

Il a d’abord noté les qualités
essentielles attendues d’'un
Administrateur : la compréhension
de lentreprise et de son
environnement, la participation
active aux travaux du Conseil
d’Administration et des Comités.

Il a également noté limportance
d'avoir des Administrateurs ayant
des compétences et des parcours
professionnels variés et
complémentaires.

Il a ensuite examiné la qualification
de lindépendance des
Administrateurs au regard

de la définition retenue dans le
rapport Afep-Medef d’'octobre 2003.

A ce titre, il a considéré comme
Administrateurs “indépendants”,
MM. Cairns, Caparros, Lamoure,
Lebégue, Milgrim et Rolfsen.

Il a présenté ses conclusions

au Conseil d’Administration

qui les a adoptées lors de sa séance
du 25 février 2004.

Ce Comité est notamment chargé
d’examiner la stratégie globale du
Groupe proposée par le Président
Directeur Général de la Société
(orientations stratégiques, plans et
budgets, investissements, acquisi-
tions ou cessions d’actifs).

[l s’est réuni 2 fois depuis sa création
par le Conseil dAdministration du
11 avril 2003, en présence de la
Direction de l'entreprise : Daniel
Valot, Président Directeur Général,
les Directeurs Généraux des Bran-
ches M.M. I. Replumaz, D. Burlin,
J. Deseilligny, le Directeur Général
Finances et Contrdle M. O. Dubois,
le Directeur des Ressources Humaines
et de la Communication Mme
A. Decressac, et le Directeur de la
Stratégie M. D. Henri.

* le 2 septembre 2003, la réunion a
été consacrée a lexamen de la stra-
tégie et du “Mission and Vision
Statement” proposés par le mana-
gement de 'entreprise et,

¢ le 16 décembre 2003, la réunion a
été consacrée a lexamen du budget
2004 détaillé par Branche puis au
niveau Groupe, ainsi que du plan a
3 ans; il a été également fait le point
des projets de cessions en cours.

Commissaires

aux comptes

Commissaires aux comptes titulaires
Cabinet Barbier Frinault & Autres —
Réseau Ernst & Young, représenté
par Gilles Puissochet

Claude Charron

Commissaires aux comptes
suppléants

Christian Chochon

Laurent Levesque

Les mandats des commissaires aux
comptes titulaires et des commissaires

aux comptes suppléants arrivant a
expiration a lissue de 'Assemblée
Générale mixte du 21 avril 2004,
il est proposé a celle-ci:

« de procéder au renouvellement du
mandat du cabinet Barbier Frinault
et Autres, commissaire aux comptes
titulaire,

de nommer PriceWaterHouse
Coopers Audit, commissaire aux
comptes titulaire en remplacement
de M. Claude Charron, commissaire
aux comptes titulaire qui n’est pas
candidat au renouvellement de son
mandat,

de procéder au renouvellement du
mandat de M. Christian Chochon,
commissaire aux comptes suppléant
du cabinet Barbier Frinault et Autres,
de nommer Yves Nicolas, commis-
saire aux comptes suppléant du
Cabinet PriceHouseWaterhouse
Coopers Audit en remplacement
de M. Laurent Levesque, commis-
saire aux comptes suppléant qui
n’est pas candidat au renouvelle-
ment de son mandat.

Leur mandat sera d’'une durée de
6 ans et expirera a lissue de la
réunion de 'Assemblée Générale
appelée a statuer sur les comptes de
lexercice 2009.
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Technip en Bourse

Evolution boursiére de l'action

A Paris (Euronext Paris)
Variation de laction Technip comparée au CAC 40
(du 01/01/03 au 29/02/04)
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A New York (NYSE)

Variation de 'ADS Technip comparée au Dow Jones Industrial Index
(du 01/01/03 au 29/02/04)
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Ouverture d’un nouvel espace
dédié aux actionnaires

et aux investisseurs sur le site
internet du Groupe

Le site d’informations générales

de Technip, www.technip.com,

a été enrichi en octobre 2003, et
comprend désormais un espace plus
complet réservé aux actionnaires,
investisseurs et analystes financiers.
Le site présente une synthése des
derniéres informations financiéres
en téléchargement, la cotation de
laction Technip a la Bourse de Paris
et au New York Stock Exchange,

les réponses aux questions les

plus fréquemment posées, et

un formulaire de demande

de documentation en ligne.

- - T Li
Y e e P
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Données boursiéres (du 01/01/03 au 29/02/04)

Nombre d’actions au 29/02/2004 23738 331
Capitalisation boursiére au 29/02/2004 2 658693072 €
Cours de l'action au 29/02/2004 12 €
* + haut depuis le 1¢ janvier 2003 13 €
* + bas depuis le 1¢" janvier 2003 5185 €
« Variation depuis le 1¢ janvier 2003 +64 %

Nombre moyen de titres traités par jour

132 609 actions

Cours de 'ADS® au 29/02/2004 3490
« + haut depuis le 1* janvier 2003 358
« + bas depuis le 1*" janvier 2003 1432§
« Variation +96 %

Nombre moyen de titres traités par jour

7 303 ADS

© Quatre ADS Technip représentent une action Technip

contacts actionnaires et investisseurs

Une équipe est a la disposition des actionnaires, des investisseurs institutionnels et
des analystes financiers, afin de répondre a leurs questions, en frangais ou en anglais :

Christopher Welton et David-Alexandre Guez
Technip

Tour Technip

92973 Paris La Défense cedex — France

Tél: + (33) 147 78 66 74

Fax:+(33)147 78 67 58

e.mail : cwelton@technip.com et daguez@technip.com

Dow Jones Sustainability Index (DJSI)

En septembre 2003, Technip a été sélectionné pour
ses performances sociétales et a intégré lindice
mondial de développement durable Dow Jones

Sustainability Index World.

Member of

TECHNIP
EN BOURSE

Actionnariat
au 29 février 2004

® Gazde France: 7,15 %
IFP:6,70 %

© Total : 2,05 %

® Autodétention :1,70 %

® Personnel : 2,60 %

® Autres: 79,80 %
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Profil

Coté a la Bourse de Paris et au New York Stock Exchange
4,7 milliards d’euros de chiffre d’affaires en 2003

19 000 personnes dans le monde

L’un des 5 leaders mondiaux de l'ingénierie et

de la construction dans le domaine des bydrocarbures

et de la pétrochimie

3 branches d’activité

ONSHORE
OFFSHORE ET DOWNSTREAM INDUSTRIES

 développement de champ « traitement et liquéfaction - engrais, chimie, pyrotechnie
en mer profonde ou en offshore de gaz, GTL « sciences de la vie
peu profond « raffinage de pétrole » métaux

« fabrication et fourniture (unités de raffinage, « centrales électriques
d’équipements pour loffshore d’hydrogene et de soufre) e ciment
profond (pipelines flexibles et * pose de pipelines a terre « batiments et infrastructures
rigides, ombilicaux, ROV, ¢ pétrochimie
systémes de risers) (éthyléne, aromatiques,

« construction et pose de oléfines, polymeéres)

conduites sous-marines

« fabrication de plates-formes fixes
ou flottantes et d'installations
de surface
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2003 en bref

Janvier

Le projet de 130 millions d’€,
concernant la réalisation d’'une unité
d’hydrotraitement de gazole pour

la raffinerie de Turkmenbashi au
Turkménistan, entre en vigueur.

Février

SECCO attribue a Technip un contrat
clé en main de 205 millions de $ US
pour la conception et la construction,
a Caojing en Chine, de deux usines

de polyéthyléne sur procédé Innovene
de BP.

Le contrat de 675 millions de $ US,
signé en janvier avec Oryx GTL Ltd
pour la réalisation clé en main

d’'un complexe de Gas-To-Liquids (GTL)
au Qatar, entre en vigueur.

Cest le premier projet de GTL

a l'échelle industrielle a voir le jour.
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Technip et Aker Maritime

concluent un accord de réglement
amiable du litige qui les opposait

sur le prix d’acquisition de la Division
Mer Profonde d’Aker. Aux termes

de cet accord, Aker Maritime versera
a Technip 43,8 millions de $ US.

Technip remporte quatre contrats
importants : lun dans le cadre du
développement du champ Dalia pour
Total en Angola, portant sur la
construction d'une unité flottante

de production/stockage/déchargement
(“ FPSO”), un second contrat pour le
systéme de conduites sous-marines.

La valeur de ces deux contrats, en part
Technip, ressort a environ 780 millions
de S US. Le troisiéme contrat porte sur
une plate-forme de compression de gaz
pour le champ East Area opéré par
NPC/Mobil (560 millions de $ US) et le
quatrieme contrat sur la plate-forme
Amenam 2, au Nigeria (part de Technip
100 millions de S US).

ADCO attribue a Technip/NPCC

un contrat clé en main de plus

de 500 millions de $ US concernant
la réalisation d'installations pour

le développement de deux champs
de pétrole a terre, situés dans 'lEmirat
d’Abu Dhabi.

En Norvege, Statoil confie a Technip
un nouveau projet pour

le développement sous-marin

du champ Kristin. Le Groupe est
également chargé par Norsk Hydro
de réaliser un projet de fourniture
de conduites sous-marines pour

le champ Oseberg.

Technip signe avec Sinopec, premier
groupe chinois dans le domaine des
hydrocarbures et de la pétrochimie,
un accord de partenariat stratégique
pour réaliser conjointement
l'ingénierie, la fourniture
d’équipements et la construction
d'installations industrielles dans

les secteurs du pétrole, du gaz et

de la pétrochimie, en Chine ou
dans d’autres régions du monde.




Burullus Gas Company attribue

a Technip un contrat intégré de plus
de 550 millions de $ US pour

le développement des champs de gaz
naturel Simian/Sienna et Sapphire,
situés dans les eaux profondes

de la Méditerranée, au large de IEgypte.

BP et ses partenaires confient

a Technip un important projet pour
l'ingénierie, la fourniture et
linstallation d’une plate-forme

TPG 500 de forage et de production
destinée au champ de gaz de

Shah Deniz, dans le secteur azéri de la
Mer Caspienne.

Lukoil et Technip créent, a travers deux
de leurs filiales, une société en joint
venture a parts égales, pour
développer conjointement des projets
et réaliser des installations
industrielles dans les domaines

du pétrole, du gaz et de la pétrochimie
en Russie ou dans d’autres pays.

L’Assemblée Générale des actionnaires
de Technip-Coflexip, réunie le 11 juillet
2003, a approuvé l'ensemble des
résolutions proposées, qui portent
principalement sur la fusion-
absorption de Coflexip par Technip-
Coflexip, et sur le changement

de dénomination sociale de la Société
de téte du Groupe, dorénavant appelée
Technip.

Freeport LNG confie, a 'une des filiales
américaines de Technip, l'ingénierie

de base pour un terminal de réception
de Gaz Naturel Liquéfié (GNL), qui sera
construit a Freeport au Texas.

Technip remporte, aupres de Saudi
Aramco, un important contrat clé

en main pour 'adjonction d’'une unité
d’hydrotraitement de gazole a la
raffinerie de Riyadh en Arabie Saoudite
ainsi qu'un contrat de plus

de 200 millions d€ pour l'extension
de la raffinerie de Motor Oil Hellas,

a Corinthe en Gréce.

CNR International attribue a Technip un
contrat intégré de 125 millions de $ US
pour le développement sous-marin du
champ de pétrole Baobab, au large

de la Cote d'Ivoire.




Le groupe pharmaceutique danois
Novo Nordisk confie a Technip
lextension de son usine de production
de cartouches d'insuline, située

a Chartres, en France. Ce projet,

qui représente un investissement
d’environ 128 millions d’€,

est l'un des plus significatifs obtenus
dans le secteur de la pharmacie.

Novembre

L'opération d’'actionnariat salarié
prévue dans le cadre d'une
augmentation de capital autorisée par
lAssemblée CGénérale des actionnaires
du 11 juillet 2003 est mise en oeuvre.
Cette opération s'adresse a environ

12 000 collaborateurs du Groupe en
France et a l'étranger. Elle se traduira le
29 mars 2004 par une augmentation
de capital de 1,40 % permettant aux
salariés de soucrire a 331614 actions.

—
-

Décembre

Le consortium Technip/Fels Setal
remporte, aupres de Petrobras,

un contrat pour lingénierie et

la construction de la plate-forme

de production semi-submersible P-52,
qui sera installée dans les eaux
profondes du champ de Roncador

au Brésil. La part de Technip dans

ce projet représente environ

194 millions de $ US.
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Organisation

Comité de Direction Générale

Daniel Valot,

Président Directeur Général ;

Daniel Burlin,

Directeur Général Onshore-Downstream ;

Anne Decressac,

Directeur des Ressources Humaines et de la Communication ;
Jean Deseilligny,

Directeur Général Commerce et Projets Onshore-Downstream ;
Olivier Dubois,

Directeur Général Finances et Controle ;

Ivan Replumaz,

Directeur Général Offshore.

Organisation opérationnelle

Branche Branche
Offshore Industries
D. Burlin
I. Replumaz J. Deseilligny JN. Meary
Atlantique Afrique Brésil Asie - Moven-Orient Amériques Europe de | | |Europe du Sud, Chimie Sciences
Méditerranée Pacifique Pak)i’stan Ind ['Ouest, Europe de [Est, de la vie
’ Russie, CEl Afrique
. L. Pope
S. Eggen P. Barril F. Delormel B. Di Tullio N. Vecellet D. Mielcarek S.Aley N. Greco JN. Meary G. Cavanna
Mer du Nord, Mer Amérique Ethyléne GNL Electricité | | Batiments | | Industries
Canada Caspienne latine
|. Stevenson K. Boe E.Cory M. Buffenoir H. Oger A. Durante E. Falleur J.F. Cazes

O Unités rattachées a la Branche Offshore
Unités rattachées a la Branche Onshore/Downstream

|:| Unités rattachées a la Branche Industries
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Technip dans le monde

St. Petersbourg
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P
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- Floride
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A\
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12 RAPPORT ANNUEL 2003 TECHNIP



/N Bakou
Qatar :
Abu Dhabi @ shanghai @ contres d’ingénierie
N.ew Delhi \/ Bases d’assemblage
@ Bangkok
Yard
Mumbai o A Yards
' Chennai . Usines
Kuala Lumpur
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Singapour
Djakarta- @
Perth @
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Développement durable, Santé,
Sécurité, Environnement

LE PACTE
MONDIAL

En 2003, Technip a adhéré au pro-
gramme Pacte Mondial (ou “Global
Compact”) lancé par les Nations
Unies et souligné sa volonté d’ap-
porter, dans le cadre de ses activités,
sa contribution a la recherche de
réponses concrétes aux questions
contemporaines relatives au déve-
loppement durable, a la responsabi-
lité sociale et civique des entreprises
et a la mondialisation.

L'engagement pour le développe-
ment durable du Groupe fait partie
intégrante de ses orientations stra-
tégiques et fonde son projet social
pour les prochaines années. Il traduit
ses valeurs et vise a les soutenir et a
les promouvoir dans sa sphére d’'in-
fluence.

Cet engagement est articulé autour

des neuf principes du Pacte Mondial

Les droits de ’homme

1- Les entreprises doivent soutenir et respecter la protection des droits
de lhomme internationalement proclamés et

2 - Sassurer qu’elles ne sont pas complices de violation des droits
de 'homme

Les droits du travail

3 - Les entreprises doivent faire respecter la liberté d’association et la
reconnaissance effective du droit aux négociations collectives ainsi que

4 - L’élimination de toutes les formes de travail forcé ou obligatoire

5 - L’abolition effective du travail des enfants et

6 - L’élimination de la discrimination dans les domaines de 'emploi et du travail.

La protection de l'environnement

7 - Les entreprises doivent soutenir une approche préventive des défis écologiques

8 - Prendre des initiatives pour promouvoir une responsabilité environnementale
plus grande et

9 - Encourager l'essor et la diffusion des technologies favorables a environnement.

Parallélement a son adhésion au Pacte Mondial, Technip sefforce d’appliquer les
mémes standards de qualité et de performance technique, sociale et environne-
mentale partout ol le Groupe est présent.

Ainsi en 2003, Technip a poursuivi lintégration des systémes de management QHSE
(Qualité, Hygiéne, Sécurité, Environnement) de ses branches Offshore et Onshore.

14
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DEVELO[’PEMEN’T DURABLE, SANTE,
SECURITE, ENVIRONNEMENT

Management du QHSE

2002 2003

Afin 2003, toutes les entités opéra-
tionnelles majeures du Groupe ont
leur systtme de management
certifié sur la base du référentiel
ISO 14001 pour leur Systéme de
Management Environnemental et
sur la base des référentiels OSHAS
18001, VCA ou AS 4801 pour leur
Systéme de Management de la Santé
et de la Sécurité au Travail.

Le programme de formation
développé en partenariat avec
Du Pont Safety Resources et appelé
“HSE Footprint” a été mis en oeuvre
dans l'ensemble des entités du
Groupe. A la fin de l'année plus de
150 cadres dirigeants et plus de
600 ingénieurs et cadres ont parti-
cipé a ce programme.

Santé et sécurité

au travail

Technip a mis en place un systéme
de veille sanitaire a l'attention de
'ensemble de ses personnels expa-
triés. De méme, pour les régions
impaludées, un programme spéci-
fique (Malaria Management Control
program) a été mis en oeuvre afin
d’assurer la protection de nos sala-
riés et assister nos sous-traitants
locaux dans leurs programmes de
prévention. Ce type de programme a
également été mis en oeuvre vis-a-vis
du risque HIV/AIDS pour nos projets
en Afriqgue de !'Ouest (Nigeria,
Angola) et sera étendu a nos projets
en Afrique du Sud.

Les performances du Groupe se sont
a nouveau améliorées avec une
réduction du taux de fréquence des
Accidents Enregistrables et du taux
de gravité des Accidents avec arrét.
On peut également noter qu’aucun
accident mortel na été enregistré,
pour plus de 112 millions d’heures
travaillées.

Taux de fréquence des accidents enregistrables* 0,57 0,54

Taux de gravité**

3,78 3,29

* Nombre d’accidents enregistrables x 200 000 beures/nombres d’heures réalisées
** Nombre de jours d’arrét x 200 000 heures/nombres d’heures réalisées

Environnement

La mise en place d'indicateurs perti-
nents s'est poursuivie sur 'ensemble
de nos lieux d'intervention. Ces indi-
cateurs serviront de base a notre
programme de réduction de nos
consommations énergétiques et des
déchets de réalisation. Des programmes
de tri et recyclage des déchets ont égale-
ment été mis en oeuvre dans nos prin-
cipaux centres d'ingénierie.

Afin de réduire les émission de CO:,
des solutions innovantes tel que le
“No flaring” (absence de torchage du
gaz) ont été développées par Technip
et sont proposées a l'ensemble des
clients du Groupe. Cette technique
de “No flaring” qui sera notamment
mise en oeuvre sur le projet NEB aux
Emirats Arabes Unis permettra de
supprimer les émissions de CO: de
lunité, pour un volume équivalent
a la production de CO: d’une ville
européenne de 10 000 habitants.

Management de la qualité
Un effort trés important a été fait
en 2003 par les différentes entités
de Technip pour obtenir la certifi-
cation liée a la nouvelle norme
ISO 9001 : 2000. Cet effort a porté
ses fruits puisqu’a la fin de l'année
2003, les principales usines et les
centres d’ingénierie les plus impor-
tants du Groupe sont tous certifiés
ISO 9001: 2000, ce qui consolide le
leadership de Technip dans le
domaine du Management de la
Qualité.

Siireté

Notre service de veille sécuritaire a
été particulierement sollicité lors de
la guerre en Irak et a démontré I'im-
portance d’une telle organisation
pour la bonne gestion du personnel
expatrié. Ce service a également été
sollicité dans le cadre d’audits sur les
lieux de futurs projets tant en Afrique
de I'Ouest qu’en Amérique du Sud.

Des performances
remarquables

ont été enregistrées
sur de nombreux
projets tels que :

Project OMIFCO

au Sultanat d’'Oman :

plus de 10 millions d’beures sans
Accident avec arrét

Projet NLNG Plus

au Nigeria :

plus de 7 millions d’beures sans
Accident avec arrét

Projet Abquaiq

en Arabie Saoudite :

plus de 3 millions d’beures sans
Accident avec arrét

Project Qatar Gas DBN

au Qatar :

plus de 3 millions d’beures sans
Accident avec arrét

RAPPORT ANNUEL 2003 TECHNIP
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Développement
des Ressources Humaines

Présents dans plus d’'une cinquan-
taine de pays a travers le monde, les
effectifs du Groupe se répartissent
de la fagon suivante.

Ils sont 55 % en Europe (17 % en
France,13 % au Royaume-Uni, 9 % en
Italie et 16 % dans le reste de Europe),
29 % dans les Amériques (dont19 %
aux Etats-Unis),12 % en Asie Pacifique
et 4 % dans le reste du monde :

Europe 55 %

Amériques 29 %

T _Asie12 %

[ Reste du monde 4 %

La répartition par activité
est la suivante :

Offshore 52 %

__Onshore/Downstream 43 %

Industries 4 %

Services centraux 1%

Recrutement

Le Groupe a recruté, en 2003,
1500 nouveaux salariés en contrat
a durée indéterminée.

Dans ses embauches, Technip veille
a la diversité des profils qui rejoi-
gnent le Groupe et qui vont ainsi par
des formations et des parcours variés
enrichir la culture commune et
compléter les compétences et les
expériences déja présentes dans le
Groupe.

Développement

des compétences

Mettre les femmes et les hommes
de Technip au cceur de la stratégie
de développement du Groupe et
mettre chacun d’eux en position d’at-
teindre le maximum de son poten-
tiel est un des principes d’action de
la Charte des Valeurs du Groupe.

Dés leur arrivée dans le Groupe et
pendant les quatre premiéres années
de leur vie professionnelle, les jeunes
ingénieurs, cadres et techniciens béné-
ficient d’'un systéme de parrainage par
un manager expérimenté pour faci-
liter leur intégration et les guider dans
['élaboration de leur parcours profes-
sionnel. Ce systéme de suivi est en
cours de généralisation dans le monde.

Un Collége des Experts facilite l'iden-
tification des experts du Groupe et
évalue les compétences dans les
principaux créneaux technologiques.
Il veille a lexercice de leur fonction
de référent technique, knowledge
management, formation et tutorat.
44 nouveaux experts ont été
nommeés en 2003.

Comme chaque année, une opération
de détection des hauts potentiels a été

menée. 320 salariés ont ainsi été iden-
tifiés dans lensemble du Groupe. Ils
font lobjet d’'un suivi et d'une gestion
spécifique sous la responsabilité de
équipe de Direction du Groupe.

L'opération d’évaluation 360° lancée
fin 2002 pour environ 80 managers
sest achevée en 2003. Outre des resti-
tutions individuelles, des rapports de
groupe fournissent aux personnes
concernées une référence par rapport
a laquelle ils peuvent se situer. Cet
exercice, qui permet de faire évaluer
les managers par eux-mémes, leur
supérieur hiérarchique, leurs collé-
gues et leurs subordonnés, est un puis-
sant outil damélioration de la qualité
du leadership.

Un plan de succession, relatif aux150
principaux postes du Groupe, a égale-
ment été établi. Il permet, d’'une part
de préparer les remplacements néces-
saires a plus ou moins bréve échéance,
d’autre part de compléter la réflexion
sur les hauts potentiels dans un cadre
défini. Il est remis a jour chaque année.

Technip poursuit également sa poli-
tique de promotion sociale (tant a
lintérieur qu'a l'extérieur du Groupe).
En interne, lentreprise permet a des

Forte attractivité

du Groupe

En 2003, Technip a regu plus de

27 000 candidatures spontannées dont
15 000 recueillies sur le site web du
Croupe (chiffre en augmentation de

50 % par rapport a lannée précédente).
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DEVELOPPEMENT
DES RESSOURCES HUMAINES

collaborateurs, qui n'ont pu bénéficier
que d’une formation initiale courte, de
suivre des études pour accéder a des
dipldmes d'ingénieur et de troisiétme
cycle dans les métiers du Groupe. Cette
formation ouvre de nouvelles oppor-
tunités de carriére aux personnes
concernées a lintérieur du Groupe. Elle
renforce également leur niveau de
compétences et leur adaptabilité néces-
saire pour répondre aux besoins de nos
clients. En échange de laide financiére
de lentreprise, les salariés sengagent a
rester un certain nombre dannées dans
le Groupe.

Cette politique de promotion sociale
est complétée, a lextérieur du Groupe,
par le soutien renouvelé de Technip
a la Fondation de la Deuxiéme Chance
placée sous l'égide de la Fondation de
France. Cette Fondation a pour objectif
d’aider financiérement et d’accom-
pagner des personnes agées de 18 a
60 ans, confrontées a de graves diffi-
cultés en leur offrant les moyens
humains, techniques et financiers, de
les surmonter et de rebondir dans la
vie active.

Mobilité

Technip organise la mobilité profes-
sionnelle de ses collaborateurs qui
permet un enrichissement des
compétences dans tous les métiers,
léchange des expériences et des
savoir-faire complémentaires et la
diffusion des meilleures pratiques.

Plus de 700 personnes travaillent en
dehors de leur pays d’origine.

La mobilité est a la fois géographique
et fonctionnelle, entre métiers et
entre branches d’activité. Elle est
bénéfique a la fois pour les salariés
et pour l'entreprise.

De nombreux outils permettent de
loptimiser : l'entretien annuel dont
la généralisation dans le Groupe est

bien avancée intégre une rubrique
“évolution envisagée — Mobilité fonc-
tionnelle et/ou géographique” qui
permet de recenser les souhaits de
mobilité de chacun des salariés.

Des plans prévisionnels de mouve-
ments sont mis en place pour orga-
niser les mouvements.

Le site intranet Technip Mobility
dédié aux offres internes d’'emploi
permet aux salariés d’étre informés
des opportunités locales et interna-
tionales de mobilité.

Renforcement de
'actionnariat salarié
Technip a la volonté d’associer étroi-
tement les collaborateurs du Groupe
a son développement en leur appor-
tant la possibilité, dans le cadre des
[égislations applicables aux pays dans
lesquels ils résident, de participer au
capital de l'entreprise.

Lannée 2003 a été marquée par le
lancement en décembre d'une
nouvelle augmentation de capital
réservée aux salariés, autorisée par
lAssemblée Générale des actionnaires
du11juillet 2003.

Cette opération qui comporte le choix
entre une formule “classique” et une
formule dite “a effet de levier” s'est
adressée a environ 12 000 salariés du
Groupe en France et a 'étranger
parmi lesquels plus de 20 % ont

répondu favorablement.

Ce succes témoigne de la confiance
des collaborateurs dans la stratégie et
les perspectives de Technip ainsi que
de leur attachement a l'entreprise.

Dialogue social

A la suite de la fusion-absorption
de Coflexip par Technip, la négocia-
tion d’harmonisation de statuts s'est

engagée en France avec les parte-
naires sociaux. Des réunions régu-
lieres permettent d’examiner
lensemble des points a harmoniser.

Au niveau européen est en cours la
négociation d’'un accord de mise en
place du Comité Européen, instance
d'information et de dialogue entre
les représentants du Groupe et ceux
des salariés des 10 pays européens
dans lesquels sont implantées des
filiales de Technip.

&

4 Prix Jacques Franquelin

Initiative — Innovation technologique
— Coopération au sein du Groupe
Institué en septembre 2000,

a la mémoire d’un dirigeant du
Groupe prématurément disparu, le
prix Jacques Franquelin est ouvert a
toutes les catégories du personnel du
Groupe. Il est destiné a encourager et
récompenser ceux qui, suivant son
exemple, contribuent au dynamisme
et au développement de Technip par
leur esprit d’initiative, leur créativité,
leur sens de linnovation et de la
coopération.

En 2003, 110 dossiers ont été
présenteés par les collaborateurs du
Groupe. En provenance de la plupart
des entités de Technip dans le
monde, ils témoignent de la créativité
et de la richesse des initiatives dans
le Groupe.

La cérémonie de remise du prix aux
17 lauréats s’est déroulée le

23 octobre 2003 a Paris, en présence
du Président Directeur Général

de Technip, Daniel Valot.
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Eléments financiers résumés

Compte de résultat consolidé
Normes Francaises

audité
(en M€ sauf données par action) 2001 2002 2003
Chiffre d’Affaires 35460 44524 4 71]
Colts des ventes (3 261,5) (4104,7) (4 365,6)
Dotation aux amortissements des immobilisations (49,6) (143,0) Mm7,9)
Résultat Opérationnel (1) 2348 204,6 227.,6
Résultat Financier (6,5) (50,0) (28,3)
Prime de remboursement des OCEANES 0 (16,9) @e))
Résultat Exceptionnel (6,6) (69) (7.6)
Impdts sur les sociétés (65,5) (46,3) (82,0)
Résultat des sociétés mises en équivalence 15,6 11
Intéréts minoritaires 24) 39 0,8)
Résultat Net avant amortissement des survaleurs 1694 884 94,0
Amortissement des survaleurs (61,3) (117.8) (13,7)
Résultat Net Consolidé Part du Groupe 1081 (29,4) (19,7)
Bénéfice par action (BPA) 2) € 693 391 397

(1) Le Résultat opérationnel avant amortissement des survaleurs (ou résultat d’exploitation) permet de comparer la performance du Groupe avec celles de ses concurrents

qui peuvent utiliser des normes comptables différentes, et notamment les normes américaines.

(2) Nombre d’actions sur une base diluée au 31 décembre:

2003 : 29 302 440
2002 : 28 385 816
2001 : 25 387 550

Bilan consolidé
Normes Francaises

audité
(en M€) 2001 2002 2003
ACTIF
Actif immobilisé 3807 3518 3246
Travaux en cours 6426 4977 6442
Prime de remboursement des OCEANES - 74 52
Créances et autres actifs a court terme, nets 1122 1296 1376
Trésorerie 763 741 892
TOTAL ACTIF 12118 10 606 12 008
PASSIF
Capitaux propres 2214 2026 1938
Intéréts minoritaires 21 16 9
Provisions 338 329 324
Dettes financiéres 1640 1247 1129
Prime de remboursement des OCEANES - 90 85
Paiements progressifs sur contrats 6472 5420 7 048
Autres passifs 1433 1478 1475
TOTAL PASSIF 12118 10 606 12 008
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Tableau des flux de trésorerie consolidés
Au 31 décembre 2003

Résultat Net (19,7)
Amortissement des immobilisations 179
Amortissement des écarts d’acquisition 13,7
Prime de remboursement des obligations convertibles 16,1
(Plus)/moins value nette sur cession d'immobilisations corporelles 03
Impdts différés 13
Intéréts minoritaires 0,3)
Marge brute d’autofinancement 2293
Variation du besoin en fonds de roulement 194
Flux de trésorerie net généré (consommé) par les activités d’exploitation 348,7
Investissements (122,4)
Cession d’actifs 104,8
Autres activités d'investissements 28,6
Flux de trésorerie net généré (consommé) par les activités d'investissement 11,0
Augmentation (diminution) des dettes a court terme (65,2)
Augmentation (diminution) des dettes a long terme (20,8)
Augmentation de capital -
Dividendes (77.3)
Rachat d’actions d’auto-controle (6,5)
Flux de trésorerie net généré (consommé) par les activités de financement (169,8)
Effet de change (38,6)
Augmentation (diminution) nette de la trésorerie 151,3
Trésorerie au 31décembre 2002 7411
Trésorerie au 31décembre 2003 8924

Prise de commandes

(en M€) 2001 Proforma 2002 2003
Technip-Coflexip*

Offshore 2 644 1706 3531

Onshore/ Downstream 2088 3317 2 666

Industries 354 530 385

Total 5086 5553 6 582

Backlog en fin d’année

(en M€) 2001 2002 2003
Offshore 2138 1761 2 895
Onshore/ Downstream 2498 3625 3907
Industries 290 390 378
Total 4926 5776 7180

(*) Données retraitées en supposant lacquisition d’lsis et de Coflexip effective au 1 janvier 2001.
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Ecoulement du Backlog (en M€)

au 31décembre 2003 Offshore Onshore/  Industries Total
Downstream

2004 1733 1743 226 3702

2005 841 1582 126 2 549

2006 et au-dela 321 582 26 929

Total 2 895 3907 378 7180

Répartition géographique (en M€)

au 31décembre 2003 Europe, Russie / Afrique Asie  Amériques

Asie Centrale  Moyen-Orient  Pacifique
Prise de commandes 1875 3455 372 880 6 582
Chiffre d’affaires 1138 2150 345 1078 471
Backlog 1480 4162 509 1029 7180

Prise de commandes au 31/12/2003

® Europe, Russie/Asie centrale : 28 %
Afrique, Moyen Orient : 53 %
Amériques : 13 %

® Asie - Pacifique : 6 %

Chiffre d’affaires au 31/12/2003

® Europe, Russie/Asie centrale : 24 %
Afrique, Moyen Orient : 46 %
Amériques : 23 %

® Asie - Pacifique : 7 %

Backlog au 31/12/2003

® Europe, Russie/Asie centrale : 21%
Afrique, Moyen Orient : 58 %
Amériques : 14 %

® Asie - Pacifique : 7 %
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Activité et résultats

l. TECHNIP EN 2003 : ACTIVITE ET RESULTATS,
EVOLUTION RECENTE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

1.1 TECHNIP EN 2003
1.1.1 Branche Offshore
1.1.1.1 MER DU NORD

Secteur britannique

TECHNIP s'est vue confier par BG
(NSW) International Ltd., un
contrat intégré a exécution rapide
(fast track) comprenant l'ingénie-
rie, la fourniture, l'installation et la
mise en service des éléments sous-
marins du champ Blake Flank opéré
par BC. Le contrat, d'un montant
de 15 millions d’euros, comprend le
raccordement de deux puits de pro-
duction et d’'un puits d’injection
d’eau sous-marin au collecteur de
Blake. Il fait suite aux précédents
travaux effectués sur ce champ par
TECHNIP. Selon les termes du
contrat, le Groupe réalisera le
management de projet, lingénie-
rie, la conception, la fabrication et
linstallation de trois conduites flexi-
bles (une conduite d'injection d’eau
de 6,5” de 4 km, une conduite de
production de 8” de 2,7 km, et une
conduite de type gas lift de
4” de 2,7 km), ainsi que de deux
ombilicaux électro-hydrauliques de
contrble de 2,7 km et 14 km.

Les travaux de tranchage et de pose
ont été effectués par le Normand
Pioneer, les raccordements et les
tests effectués par le Orelia et le
Marianos.

Irlande

En mars, TECHNIP s’est vu attri-
buer, par Ramco Seven Heads
Limited, filiale de Ramco Energy
plc, un contrat intégré pour le déve-
loppement de son champ Seven
Heads, situé dans le quadrant 48
du Bassin de la Mer Celtique, au
sud-ouest de llrlande. Ce contrat,
d’'un montant supérieur a 35
millions de Livres Sterling (54
millions d’euros), fait partie de lun

des plus importants développe-
ments de champ de gaz en Irlande.
Avec ce projet, TECHNIP renforce,
dans cette région, sa position
de leader dans le domaine des
services intégrés pour les dévelop-
pements sous-marins, aprés avoir
réalisé avec succes des contrats
pour Marathon Ireland.

Aux termes du contrat, TECHNIP
réalisera le management du pro-
jet, lingénierie, la fabrication et
linstallation de toutes les condui-
tes nécessaires pour raccorder les
six puits a un collecteur central (au
total 27 km de conduites de 8”).
TECHNIP est également chargé de
linstallation du nouveau collecteur
de Seven Heads ainsi que du mana-
gement de projet, de la fourniture
et de linstallation de tous les ombi-
licaux de contréle (65 km) entre
les puits éloignés, le collecteur cen-
tral et la plate-forme Marathon
Kinsale ‘A. Tous les travaux sous-
marins de raccordement, les essais
et la mise en service de l'ensemble
de linfrastructure ont également
été réalisés par le Groupe.
L'assemblage des conduites rigides
sera assuré par la base de TECHNIP
située a Evanton, en Ecosse, et les
ombilicaux seront fabriqués par
Duco, filiale du Groupe installée a
Newcastle. Le navire de pose en
déroulé Apache a réalisé les opé-
rations de pose de conduites en
mars 2003, assisté par le Normand
Pioneer, un navire de support de
tranchage. Le Normand Pioneer a
installé également 35 km d’'ombi-
licaux de Seven Heads a Kinsale A,
ainsi que cing ombilicaux intra-
champ. L'installation du collecteur,
du riser de la plate-forme, les rac-
cordements et les tests ont été
réalisés par le navire de support de
plongée Wellservicer.

Secteur norvégien

Statoil a confié a TECHNIP un
contrat d'installation de conduites
et dombilicaux sous-marins desti-
nés au champ de Snohvit. Ce
contrat, d'un montant supérieur a
65 millions d’euros, comprend l'ins-
tallation d’une conduite rigide a
13 % de chrome (17 km,14”), d'un
pipeline pour le gaz carbonique
(150 km, 8”), de deux conduites de
service (143 km, et 4” chacune) et
de 170 km d’ombilicaux entre
Melkoya et Snohvit. L'ensemble de
linstallation sera achevé en 200S5.

En juin, le Groupe sest vu attribuer
par Norsk Hydro un contrat
intégré (ingénierie, fourniture, cons-
truction et installation) concernant
des conduites en “J” et un ombili-
cal pour le champ Oseberg Sud.
Le contrat, d’environ 23 millions
d’euros, comprend la fourniture de
deux conduites rigides de 8” (pro-
duction et injection d’eau) et d’'un
ombilical reliant la nouvelle struc-
ture Oseberg J a la plate-forme
Oseberg Sud.

Par ailleurs, TECHNIP a remporté
aupres de Statoil un contrat, d’'en-
viron 50 millions d’euros, pour la
fourniture de risers flexibles desti-
nés au développement du champ
Kristin en Norvege. Le contrat
porte principalement sur la fabri-
cation et l'installation de 7,4 km de
risers flexibles dynamiques ainsi
que des équipements associés tels
que les systémes de flottaison et
d’ancrage des risers.

Statoil a également confié en début
d’année a TECHNIP un contrat
intégré d'installation des conduites
rigides intra-champ (flowlines), des
ombilicaux et des structures sous-
marines du champ Kristin.
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Le contrat, d'un montant supérieur
a 60 millions d’euros, comprend
linstallation de 4 collecteurs, de
39 km de conduites rigides de pro-
duction (a 13 % de chrome) de
10 pouces comportant des cables
de chauffage direct, de 22 km de
conduites d’export d’huile vers
Asgard C, de 16 km d'ombilicaux, de
26 km de fibre optique, de brides
d’ancrage, ainsi que des travaux de
raccordement sous-marins a des
chassis de guidage (templates).
Les conduites, les ombilicaux et les
collecteurs seront fournis par
Statoil.

1.1.1.2 AMERIQUE DU NORD -
GOLFE DU MEXIQUE

Plates-formes

L’activité de TECHNIP dans le
domaine de la conception et de la
fabrication de plates-formes offs-
hore est restée soutenue en 2003,
avec notamment la livraison de
nouvelles installations pour les eaux
profondes du golfe du Mexique.

De juillet a octobre 2003, TECH-
NIP a effectué la livraison a
Kerr-McGCee de la coque de la Spar
Gunnison (12.000 tonnes), du sys-
téme d’'ancrage et des 7 systemes
de risers tendus par flotteur. Le
champ Gunnison est situé dans les
blocs 667, 668 et 669 du Colfe du
Mexique, a environ 250 km au sud-
est de Calveston au Texas.

La coque et le systétme d’ancrage
ont été fabriqués et approvision-
nés a Pori en Finlande, tandis que
les composants des risers ont été
congus a Houston. La fabrication
des flotteurs de risers a été assurée
a Amelia, en Louisiane par Technip
Offshore Marine. La capacité de
production de la plate-forme
Gunnison est de 40.000 barils/jour.

Le contrat portant sur la construc-
tion de la premiére “Cell Spar” au
monde pour le champ Red Hawk
de Kerr Mc Gee a vu la finalisation
de la partie supérieure de la plate-
forme, construite sur le chantier
de TECHNIP a Corpus Christi.

Systémes de conduites
sous-marines

En 2002, TECHNIP avait remporté
aupres de BP America Production
Company la fabrication et linstal-
lation d’'une conduite sous-marine
en mer profonde pour le champ
de King West situé dans le bloc 84
du Mississippi Canyon, par1655 m
de profondeur. Linstallation de la
conduite a double enveloppe de
6"x10” de 3,5 km a été réalisée avec
succés par le Deep Blue, confor-
mément au planning prévu.

Le navire a également installé les
conduites a double enveloppe, les
risers caténaires en acier du champ
Nakika pour Shell situé dans les
eaux profondes du golfe du
Mexique.

1.1.1.3 BRESIL

L’'usine de conduites flexibles du
Groupe a connu un niveau d’acti-
vité équivalent a celui de 2002 et
produit des conduites flexibles des-
tinées au marché brésilien.

En décembre 2003, Petrobras a
confié a TECHNIP, en consortium
avec Fels Setal, un contrat d’envi-
ron 775 millions de dollars couvrant
lingénierie et la construction de la
plate-forme de production semi-
submersible P-52 d’une capacité de
180.000b/j, qui sera installée sur le
champ de Roncador, dans le bassin
de Campos.

Le management, lingénierie, la
construction, 'assemblage, l'inté-
gration et les activités de fournitures
d’équipement seront partagées
entre TECHNIP et Fels Setal
(25 %/75 %). La livraison de lunité
flottante de production est prévue
sur le site de Roncador 32 mois apres
lattribution du contrat.

1.1.1.4 AFRIQUE

Cote d’lvoire

En septembre, TECHNIP a remporté
aupres de CNR International (Cote
d’Ivoire) un contrat intégré (ingé-
nierie, fourniture d’équipements,
installation et mise en service)
d’environ 125 millions de dollars,
pour le champ sous-marin Baobab,
au large de la Cote d’Ivoire. Ce

contrat couvre notamment la
conception, la fourniture/fabrica-
tion et linstallation de conduites
rigides, de risers flexibles et d'om-
bilicaux. L'installation des conduites
commencera au cours du dernier
trimestre 2004, et devrait s'ache-
ver au premier trimestre 2005.

Egypte
TECHNIP a remporté en juin,

aupres de Burullus Gas Company,
un contrat intégré de 300 millions
de dollars pour le développement
sous-marin des champs de gaz
naturel Simian/Sienna situés en
Méditerranée au large de IEgypte.
Le projet porte principalement sur
les installations suivantes: six tétes
de puits sous-marines, 2 collecteurs
(M21 & M2), un systéme de
contrble electro-hydraulique mul-
tiplex et une unité d’injection de
méthanol, supportés par une plate-
forme offshore spécialement
dédiée qui sera alimentée par un
ombilical provenant d’une unité a
terre. Les installations compren-
nent également 2 ombilicaux
principaux, une conduite d’injec-
tion de glycol de 4 pouces, un
pipeline intra-champ de 20 pou-
ces entre M1et M2 et un pipeline
de 26 pouces depuis le collecteur
M1 qui sera connecté aux champs
Scarab/Saffron situés a proximité.

Dans le cadre de ce contrat,
Burullus Gas Company disposait
d’une option lui permettant d’at-
tribuer a TECHNIP la réalisation
d’installations sous-marines sup-
plémentaires pour le champ gazier
voisin de Sapphire, situé en
Méditerranée au large de ['Egypte.
Le client a décidé d’exercer cette
option, ce qui s'est traduit par une
commande additionnelle d’un
montant d’environ 250 millions de
dollars en faveur de TECHNIP. Le
projet Sapphire est en vigueur
depuis le 20 juillet 2003. La date
prévue d’achévement est novem-
bre 2005. Le champ de Sapphire
est situé a 74 km au large du Delta
du Nil, au sud-ouest du champ de
Simian. La production escomptée
de Sapphire est de 665 millions
pieds-cube (SCFD) de gaz par jour.
Elle alimentera le deuxiéme train
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de GNL (gaz naturel liquéfié) de
'usine en cours de construction a
Idku, prés d’Alexandrie.

Angola

En mai, TECHNIP s'est vu attribuer

par TotalFinaElf Angola E&P deux

contrats majeurs pour le dévelop-
pement du champ pétrolier de

Dalia au large de 'Angola :

« d’une part, en tant que leader
d’un groupement d’entreprises
d’ingénierie et de construction,
un contrat d'environ 640 millions
de dollars portant sur le FPSO
(unité flottante de production,
stockage et déchargement). La
valeur de ce contrat en part d'in-
térét TECHNIP est de l'ordre de
200 millions de dollars.

« d'autre part, un contrat intégré,
d’'un montant d’environ 580
millions de dollars, portant sur
lingénierie, la fourniture et la
pose du systéme de conduites
sous-marines (SURF).

Nigéria

En juillet, TECHNIP a obtenu de la
joint venture NNPC/Mobil un
contrat pour le développement
East Area — Additional Oil Recovery
Project. Ce contrat porte sur
l'ingénierie, la fourniture, la fabri-
cation, l'installation, le raccordement,
la mise en service et 'assistance au
démarrage d’une plate-forme de
compression de gaz et des installa-
tions associées pour le champ
offshore East Area, situé au large
du Nigeria. Les installations objet
du contrat comprennent princi-
palement une plate-forme de
compression de gaz de 18.000 ton-
nes, supportée par un ensemble
jacket/pieux de 7.200 tonnes. Cette
plate-forme est destinée a traiter
du gaz basse pression et a fournir
du gaz de compression haute pres-
sion a réinjecter pour améliorer la
récupération de pétrole du champ
East Area. Elles incluent également
une plate-forme d’habitation
concue pour 90 personnes sur
laquelle sera installée la salle de
controle centrale ainsi qu’une
plate-forme torche et des ponts.
Ce projet constituera, en Afrique
de 'Ouest, un record pour linstal-
lation par la méthode du float-over

ACTIVITE ET RESULTATS

grace au systéme Unideck de
TECHNIP. Le contrat prévoit la
livraison des installations pour le
début de 'année 2006.

1.1.1.5 MER CASPIENNE

Azerbaidjan

BP et ses partenaires ont attribué
a TECHNIP un contrat pour la
phase 1 du développement du
champ de gaz de Shah Deniz, situé
dans le secteur azéri de la Mer
Caspienne. Ce contrat porte sur la
conception, lingénierie, la fourni-
ture d’équipements, l'assemblage,
linstallation, le raccordement et
lassistance au management de pro-
jet pour une plate-forme TPG 500
de forage et de production.
L'ingénierie de base et les études
de détail sont achevées. Dans le
cadre de ce projet, le centre d'in-
génierie de TECHNIP a Paris est
chargé de la conception et de l'in-
génierie, a partir de son concept
propriétaire de plate-forme auto-
installable TPG 500, de la fourniture
des équipements propriétaires, des
services dapprovisionnement
concernant les autres équipements
ainsi que des prestations de mana-
gement de projet. La filiale de
TECHNIP en Azerbaidjan sera
responsable des activités de fabri-
cation locale y compris le transport
et l'assemblage : l'intégration des
éléments de la coque, des quartiers
d’habitation, des équipements de
forage et des “jambes” de la TPG
500. Ces activités de fabrication
seront effectuées sur le chantier
du Groupe situé a Zyck, prées de
Bakou. TECHNIP est également
chargé du raccordement et de l'as-
sistance a la mise en service. D’'un
poids de 35 000 tonnes en charge
opératoire, la plate-forme TPG 500
de Shah Deniz, qui est la piece mai-
tresse de ce développement, sera
installée dans 105 métres de pro-
fondeur d’eau et produira jusqua
900 millions de SCFD de gaz et
58 300 barils/jour de condensat. Sa
mise en service est prévue au cours
du troisieme trimestre 2006.

1.1.1.6 ASIE PACIFIQUE

Indonésie

En février, TECHNIP sest vue confier
par ConocoPhillips Indonesia Inc,
un contrat intégré pour le projet
gazier Block B Subsea Development
(BBSD). Le contrat, d’'un montant
d’environ 86 millions d’euros,
comprend les raccordements sous-
marins d’environ 14 puits aux
plates-formes existantes du bloc B
de la mer de Natuna en Indonésie.
Ces prestations seront réalisées au
cours de trois campagnes d'instal-
lation en mer entre 2003 et 2005.
Le contrat comprend le manage-
ment de projet, l'ingénierie, la
fourniture et linstallation de l'en-
semble du systéme sous-marin
comprenant les conduites, les
brides d’ancrage, les ombilicaux
sous-marins de contréle (enfouis),
le systéme de controle sous-marin,
les collecteurs et les structures de
protection. Le contrat comprend
également les travaux de modifi-
cation des topsides des plates-formes
Belida et Hang Tuah, y compris
lextension de leur pont, la fourni-
ture/installation de nouveaux
équipements ainsi que les modifi-
cations de logiciels permettant
d'améliorer le contrdle des nouveaux
puits. A ce stade, les prestations
portent sur environ 50 km de
conduites (8-14”) et 54 km d'om-
bilicaux de contrdle. Ceux-ci seront
fournis par DUCO Ltd, filiale du
GCroupe basée a Newcastle. Le
navire de construction et de sup-
port de plongée a positionnement
dynamique de TECHNIP, Venturer,
sera utilisé pour les trois phases
d’'installation en mer.

1.1.2 Branche Onshore
1.1.2.1 EUROPE

Gréce

Le Croupe a remporté aupres de
Motor Oil Hellas S.A., un important
contrat clé en main pour l'exten-
sion de la raffinerie de Corinthe,
dans le cadre d’un investissement
global de 300 millions d’euros.
Le projet a pour principal objectif
d’'améliorer la qualité des produits
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raffinés pour respecter les nouvelles
normes européennes qui sappli-
queront a compter de janvier 2005.

France

En mai, TECHNIP s'est vu attribuer
par SCA — une joint venture entre
Shell Pétrochimie Méditerranée
(SPM) et Basell — un contrat pour
lamélioration des performances de
son vapocraqueur, situé dans le
complexe pétrochimique de Berre,
dans le sud de la France. Ce contrat
prévoit des modifications de la sec-
tion chaude et de la section froide
du vapocraqueur, qui mettront en
ceuvre les technologies propriétai-
res de TECHNIP. Lobjectif du projet
est de rendre l'usine plus flexible
et de réduire les émissions de gaz
de combustion par tonne de
matiére premiére traitée.

Les technologies propriétaires de
vapocraquage de TECHNIP, qui
seront utilisées dans le cadre de ce
projet, sont particulierement bien
adaptées pour augmenter la flexi-
bilité et lefficacité des usines
d’éthyléne existantes, telles que
celle de Berre, tout en permettant
d’obtenir une réduction significa-
tive des effluents et des rejets.

Belgique

En mars, Total a confié, a TECHNIP,
la conception et la réalisation d’'une
unité d’hydrotraitement d’essence
pour sa raffinerie dAnvers. Le mon-
tant du contrat est estimé a
50 millions d’euros. Ce projet,
dénommé “Clean Gasoline Project”
a pour but d’hydrotraiter les essen-
ces de FCC sans faire baisser l'indice
d’octane. L'unité fonctionnera sur
le procédé “PRIME G” d’Axens (IFP)
et aura une capacité de 57 500
BPSD. “Clean Gasoline Project” per-
mettra de produire des essences a
moins de 10 ppm de soufre. La raf-
finerie d’Anvers satisfera ainsi aux
normes 2008 en matiére de qua-
lité des essences raffinées.
Aux termes de ce contrat, le cen-
tre d'ingénierie de TECHNIP basé
a Paris réalisera lingénierie,
les achats d’équipements et maté-
riels, la passation des marchés
de travaux, la supervision de
la construction et les opérations
préliminaires a la mise en route.

L'achévement des travaux est
prévu a la fin ao(t 2004. L'unité
devrait étre préte au démarrage le
20 octobre 2004.

1.1.2.2 AMERIQUES

USA

Freeport LNG development a
attribué a TECHNIP en ao(it un
contrat d'ingénierie d’amont pour
la conception de son terminal de
réception de GNL situé sur lle de
Quintana prés de Freeport au Texas.
Ce contrat conduira a la réalisation
du projet clé en main. Les études
d'ingénierie se sont achevées avec
succes a la fin de l'année, et le
démarrage des phases d’achat de
matériels et de construction a com-
mencé.

Brésil

TECHNIP a remporté aupres de
Petrobras un contrat d’environ
80 millions de US dollars pour
la conception et la construction
d’une usine de traitement de gaz
naturel a Guamaré. Cette usine
comprendra principalement des
unités de réception, de compres-
sion, de séparation, de séchage et
de traitement, ainsi que les instal-
lations associées. Elle produira
1,5 millions de m* de gaz industriels,
de CPL et des condensats. Le projet
devrait sachever en mars 2005.

Chili

TECHNIP, en consortium avec
Ingenieria y Construccion Sigdo
Koppers SA, a obtenu de CHBB, un
contrat d'environ 26 millions de dol-
lars pour lingénierie, la fourniture
d’équipements, la construction et
le démarrage d’'une usine d’hydro-
geéne de 25 millions de SCFD/jour,
qui sera construite sur le site de la
raffinerie de Petrox a Talcahuano.

1.1.2.3 MOYEN-ORIENT

Iran

En mars 2003, National Petrochemical
Company a confié a TECHNIP
un contrat d'un montant d’environ
173 millions de dollars portant sur
la conception d’un vapocraqueur
de 500.000 tonnes/an sur lile de
Kharg. Aux termes du contrat, le

Groupe fournira sa propre tech-
nologie pour la production déthyléne
et les fours de sa conception, ainsi
que lingénierie de base et de détail,
les équipements et la supervision
de la construction et de la mise en
route du vapocraqueur. La livrai-
son du dernier équipement aura
lieu 27 mois aprés la mise en
vigueur du contrat.

Arabie Saoudite

Aux termes d’un contrat conclu
avec Saudi Petrochemical Company
(SADAF) - joint-venture entre SABIC
et SHELL Saudi Arabia - TECHNIP
va réaliser la modernisation de
5 fours de craquage d’éthane de l'u-
nité d’éthyléne d’Al Jubail en Arabie
Saoudite. Le projet inclut
la technologie propriétaire de
TECHNIP pour les fours ainsi que
l'ingénierie, la fourniture d’équi-
pements, la construction et la
supervision du démarrage. Il sera
exécuté par les centres d'ingénie-
rie du Groupe basés a La Haye et
en Arabie Saoudite.

En septembre, Saudi Arabian Oil
Company (Saudi Aramco) a confié
a TECHNIP un important contrat
clé en main pour l'adjonction d'ins-
tallations d’hydrotraitement de
gazole a la raffinerie de Riyad.
TECHNIP fournira le management
de projet, lingénierie de détail, les
équipements et matériels, la cons-
truction ainsi que les opérations de
préparation a la mise en service.
Ce projet, qui s'inscrit dans le cadre
d’un programme développé par
'Arabie Saoudite en vue d’amélio-
rer la qualité de lair grace a
labaissement de la teneur en
soufre du gazole fourni sur le mar-
ché intérieur, devrait s'achever
en janvier 2006.

Qatar

En mars, le contrat signé le 30 jan-
vier 2003, par TECHNIP avec Oryx
GTL Limited pour la conception
et la réalisation d’'un complexe de
GTL (Gas-To-Liquids) au Qatar est
entré en vigueur. Oryx GTL Limited
est une joint-venture entre Qatar
Petroleum et la société sud
africaine Sasol. Aux termes de ce
contrat, d’'un montant d’environ
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675 millions de dollars, TECHNIP
fournira lingénierie, les équipe-
ments ainsi que la construction
d’'un complexe de GTL dans la zone
industrielle de Ras Laffan au Qatar.
Ce complexe utilisera comme
matiére premiéere 3,3 milliards de
m3/an de gaz pauvre en prove-
nance du North Field et produira
34 000 barils/jour de liquides :
24.000 bl/jour de gazole, 9.000
bl/jour de naphta et 1.000 bl/jour
de GPL (Gaz de Pétrole Liquéfié). Il
mettra en ceuvre le procédé Slurry
Phase Distillate développé et com-
mercialisé en Afrique du sud par
Sasol. Les installations devraient
entrer en production a fin 2005.

Abu Dhabi

TECHNIP, en association avec

la société National Petroleum

Construction Company basée a Abu

Dhabi (NPCC), s'est vu attribuer par

Abu Dhabi Company for Onshore

Oil Operations (ADCO), un contrat

clé en main d'un montant de 566

millions de dollars pour le projet

North East Abu Dhabi (NEAD)

phase 1. TECHNIP est leader de l'as-

sociation. Ce contrat qui ne requiert
pas de financement extérieur est
entré en vigueur immédiatement.

La mise en service des nouvelles

installations est prévue pour le der-

nier trimestre 2005.

Le projet NEAD phase 1 a pour

objectif d’accroitre la capacité de

production de pétrole de deux
champs:

* le champ d’Al Dabb’iya, considéré
comme un champ offshore, car
les puits sont situés pour la plu-
part sur des Tles naturelles ou
artificielles émergeant faiblement
de sorte que toutes les conduites
d’interconnexions seront situées
en eau peu profonde,

* le champ de Rumaitha, situé dans
une région désertique a 50 km a
louest dAbu Dhabi City.

Aux termes du contrat, TECHNIP
/NPCC fourniront lingénierie, les
équipements et matériels, la cons-
truction, la préparation a la mise
en service ainsi que l'assistance au
démarrage. L'ingénierie de base du
projet avait été exécutée précé-
demment par TECHNIP au titre
d’un contrat séparé.

ACTIVITE ET RESULTATS

1.1.2.4 ASIE CENTRALE

Turkmenistan

Le contrat, signé le 15 janvier 2002
par TECHNIP et la société pétro-
liere et gaziere nationale du
Turkménistan Turkmenneftegas
pour la conception et la construc-
tion d'une usine d’hydrotraitement
de diesel dans la raffinerie de
Turkmenbashi, est entré en vigueur.
Le financement de ce contrat clé
en main a prix fixe, d’environ 130
millions d’euros, repose sur le mon-
tage d’'un schéma de financement
multi-sources sécurisé, basé sur des
crédits export. L'usine d’hydro-
traitement sera construite sur le
site de la raffinerie de Turkmenbashi,
au bord de la mer Caspienne. Elle
produira 1.500.000 tonnes par an
de diesel hydrotraité contenant
moins de 10 ppm de soufre et com-
prendra principalement une unité
d’hydrotraitement, une unité de
récupération de soufre fonction-
nant a partir d’une technologie
propriétaire de TECHNIP ainsi que
des utilités, des bacs de stockage et
des systémes de contrdle.

Le centre d'ingénierie de TECHNIP
de Dusseldorf réalisera l'ingénierie,
la fourniture des équipements et
matériels, la construction et le
démarrage des installations, dans
un délai de 33 mois.

1.1.2.5 ASIE

Chine

En septembre 2003, TECHNIP a
remporté aupres de Cangzhou Can
Hua Chemical Industry, un contrat
d’environ 50 millions de dollars
pour la conception et la construc-
tion d’'une usine de VCM/PVC sur
le site pétrochimique de Guangzhou.
L'achévement des travaux est prévu
pour ao(t 200S5. L'usine produira
400.000 tonnes /an de VCM/PVC.

En juin, TECHNIP a signé avec
China Petroleum Material &
Equipment Corporation portant
sur la fourniture par TECHNIP de
sa licence et de l'ingénierie de base
pour la modernisation de 9 fours
du complexe déthyléne de
PetroChina Daqing Petrochemical
Company, a Daqging en Chine. La

mise en oeuvre de la plus récente
technologie GK6 de TECHNIP per-
mettra de doubler la capacité de
production de ces fours. Ce contrat
vient s'ajouter a la longue liste des
unités chinoises utilisant déja la
technologie GK6 pour la moderni-
sation des fours (plus de 30 fours
sur cing sites différents). Il sera exé-
cuté par le centre d'ingénierie du
Groupe basé a la Haye.

1.1.3 Industries

1.1.3.1 ELECTRICITE

En janvier, RWE Systems AG a
confié a TECHNIP un contrat clé
en main d’environ 41 millions d’eu-
ros portant sur des prestations
d’extension et de modernisation,
qui visent a accroitre le rendement
de deux unités de cogénération
fonctionnant au gaz naturel. Ces
unités sont situées pres de Bochum
et Dortmund dans le centre-ouest
de l'Allemagne. Le contrat prévoit
lingénierie, la fourniture des équi-
pements électromécaniques, le
démontage des parties existantes,
le montage des nouveaux équipe-
ments ainsi que la mise en service
des unités ainsi remodelées.
Lexécution du projet, qui se dérou-
lera simultanément sur les deux
sites, sans nécessiter pratiguement
darrét de fonctionnement des deux
unités, sera réalisée par le centre
d’ingénierie de TECHNIP basé a
Dusseldorf. L'achévement des tra-
vaux est prévu en mars 2004. La
centrale de cogénération de
Bochum fournit en vapeur l'usine
automobile Adam Opel AG et, en
eau chaude, 'Université de la Ruhr,
pour leur systéme de chauffage
respectif. Lunité de Dortmund ali-
mente le réseau urbain en vapeur
et en eau chaude et fournit de la
vapeur a certains clients industriels
pour leurs unités de fabrication.
L'électricité produite par les deux
unités alimentera les réseaux élec-
triques locaux existants.

11.3.2 CHIMIE

En janvier, TECHNIP s’est vu confier
par BASF un contrat a prix forfai-
taire pour la construction d’une
usine de polytetrahydrofuran
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(PolyTHF®) et de tetrahydrofuran
(THF) dans le parc des industries
chimiques de Shanghai, récem-
ment développé a Caojing, en
Chine. Les prestations de TECHNIP
couvrent l'ingénierie, les services
d’approvisionnement et le mana-
gement de la construction.
L'ingénierie et la mission d’appro-
visionnement seront fournies par
les centres d'ingénierie de TECH-
NIP de Kuala Lumpur et a Shanghai.
Ce projet est un investissement
entiérement financé par BASF,
qui utilisera sa nouvelle technolo-
gie propriétaire permettant de
convertir directement le butane
en THF, puis en PolyTHF®. Avec une
capacité annuelle de 60.000 ton-
nes de PolyTHF® et 80.000 tonnes
de THF, cette usine sera la plus
importante unité de production de
PolyTHF® au monde. Elle approvi-
sionnera le marché chinois, en forte
croissance, des fibres en spandex
(fibre synthétique élastique). BASF
est actuellement le seul produc-
teur de PolyTHF® et de THF, avec
des sites de production dans les
principales régions du monde. L'un
des principaux domaines d’appli-
cation du PolyTHF® concerne la
fabrication de fibres élastiques lar-
gement utilisées dans lindustrie du
textile pour le sport et le plein air.
Le THF est un produit intermé-
diaire pour la production du
PolyTHF® et est également utilisé
comme solvant. Les unités seront
opérationnelles au cours de la
seconde moitié de 2004.

1.1.3.3 METAUX

Pechiney a confié a TECHNIP (en
joint venture 50/50 avec le groupe
Bateman), un contrat de 600
millions de dollars, portant sur la
réalisation d'une usine d'aluminium
en République Sud Africaine. Au
termes du contrat, TECHNIP et
Bateman a Johannesburg réalise-
ront lingénierie de détail, la
fourniture d’équipements et de
matériels ainsi que la construction
qui devrait démarrer au cours de
lannée 2004. L'usine produira envi-
ron 460.000 tonnes par an
d’aluminium primaire, et devrait
atteindre sa pleine capacité de pro-
duction en 2006.

1.1.3.4 BATIMENT

Dans le cadre de la construction des
infrastructures qui accueilleront la
Coupe d’Europe de Football en
2004 au Portugal, le consortium
“Eurostadios” a confié a TECHNIP le
projet d'ingénierie des installations
techniques du stade municipal de
la ville d’Aveiro. Ce nouveau stade
aura une capacité d’'environ 35.000
places. Les études relatives a l'ingé-
nierie ont été achevée en avril 2003.
Elles portaient sur les installation
électriques, les systémes de mana-
gement techniques intégrés,
lalimentation en eau, le systéme
découlement des eaux, les systémes
de chauffage, ventilation, air condi-
tionné et distribution de gaz. La fin
des travaux est prévue au mois de
septembre 2004.

1.2 RENSEIGNEMENTS
CONCERNANT L’ACTIVITE
DE TECHNIP

Présentation générale

de lactivité de TECHNIP

Avec un chiffre d’affaires annuel
d’environ 4,7 milliards d’euros,
TECHNIP se classe parmi les cing
leaders mondiaux de l'ingénierie,
de la construction et des services
dans les domaines du pétrole, du
gaz et de la pétrochimie (source :
Engineering News Records Ao(t
2003). TECHNIP est également 'un
des groupes les plus intégrés dans
chacun de ses métiers grace en par-
ticulier a ses actifs industriels, dans
le domaine Offshore.

Outre son activité dans le domaine
du pétrole, du gaz et de la pétro-
chimie, TECHNIP est également
présent dans différents secteurs
industriels comme ceux des
Sciences de la Vie, de la chimie fine,
de lélectricité et des métaux. En
2003, 82,7 % du chiffre d’affaires
de TECHNIP a été généré sur des
marchés situés en dehors de
'Union européenne. Les principa-
les implantations de TECHNIP hors
du territoire francais sont situées
en Italie, en Malaisie, en Allemagne,
au Royaume-Uni, en Norvege, en
Finlande, aux Etats-Unis, aux Pays-
Bas, au Brésil, a Abu Dhabi, en

Chine, en Inde et en Australie.
Les usines de production (condui-
tes flexibles, ombilicaux, robots)
ainsi que les bases d’assemblage
sont situées en France, au Brésil, au
Royaume-Uni, en Norvege, aux
Etats-Unis, en Finlande, au Nigéria
et en Angola. TECHNIP emploie
environ 19.000 salariés a temps
plein dans plus de 52 pays et
dispose d’'une flotte de 14 navires,
spécialisés dans la pose de condui-
tes sous-marines.

Depuis le rapprochement de ses
activités avec celles de Coflexip, en
septembre 2001, TECHNIP est
devenu un des leaders mondiaux
dans le domaine de la conception
et de la réalisation d’installations
de production pétroliere et gaziere
en mer. TECHNIP est en mesure
doffrir, sur des projets clés en main,
des services intégrés d'ingénierie,
de conception, de fabrication et de
construction, comprenant notam-
ment la réalisation de plate-formes
et la fourniture, puis l'installation
de conduites sous-marines.

Dans le secteur Onshore/Downstream,
TECHNIP réalise notamment des
unités de traitement de gaz, des
raffineries et des usines pétrochi-
miques. La taille de TECHNIP et sa
présence géographique dans le
domaine Onshore/Downstream se
sont accrues de maniere significa-
tive, grace a lacquisition, en 1999,
de sociétés d'ingénierie du groupe
Mannesmann. TECHNIP estime
que ses opérations bénéficient
d'importants avantages concur-
rentiels. Son expérience en termes
de contrats clés en main lui per-
met notamment d’évaluer les colits
avec précision et de choisir les pro-
jets sur la base de critéres de
rentabilité trés stricts. Son acces
aux technologies clés lui permet
également de remporter les appels
doffres dans son secteur.

En 47 ans d’existence, TECHNIP a
concu et supervisé la construction
de plus de 2000 installations dans
plus de 115 pays. Son panel de clients
comprend les leaders du secteur tels
que Exxon Mobil, Chevron Philipps,
Shell, Total, Dow Chemicals, BASF
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ainsi que de nombreux opérateurs
nationaux comme Petrobras, Saudi
Aramco, Petrobras, Qatar Petroleum,
ADNOC et PDVSA. TECHNIP,
dont les actions sont cotées a la
Bourse de Paris (Premier Marché
d’Euronext Paris) depuis 1994 ainsi
que sur le New York Stock Exchange
depuis octobre 2001 sous la forme
d’American Depositary Shares
(ADS), a pour double objectif de
fournir des services d'ingénierie de
pointe a ses clients et de créer de
la valeur pour ses actionnaires.

L'activité de TECHNIP

Les produits et services fournis dans
le secteur des hydrocarbures et
dans celui de la pétrochimie, repré-
sentent 919 % du chiffre d’affaires
de TECHNIP pour l'exercice 2003.
TECHNIP est présent a la fois dans
le secteur Offshore, avec la concep-
tion et la réalisation d'installations
en mer, et dans le secteur Onshore
a travers lingénierie et la cons-
truction d’'usines de traitement de
gaz, de raffineries de pétrole et d'u-
nités pétrochimiques. La demande
de services adressée a TECHNIP
dépend en conséquence du niveau
des nouveaux investissements enga-
gés dans ces secteurs d’activité.

TECHNIP prévoit une croissance
significative des investissements
des compagnies pétroliéres en
Exploration-Production, en parti-
culier ceux liés aux développements
de gisements en mer profonde
(profondeur d’eau supérieure a 500
métres). TECHNIP innove avec des
solutions technologiques permet-
tant d’exploiter au meilleur co(t
les réserves d’hydrocarbures situées
par tres grande profondeur d’eau.
A cet égard, TECHNIP a développé
des concepts de plates-formes
flottantes ou semi-submersibles,
telles que 'EDP (Extendable Draft
Platform) ou la SPAR que le Groupe
propose a ses clients pour les gise-
ments situés en mer profonde.

TECHNIP réalise également la four-
niture et l'installation de conduites
et d’équipements sous-marins qui
permettent l'exploitation de gise-
ments situés jusqu’a 2.500 metres
de profondeur d’eau. La production

ACTIVITE ET RESULTATS

d’hydrocarbures en mer reste tech-
niquement plus coliteuse que la
production a terre dans les zones
les plus compétitives comme le
Moyen-Orient. Néanmoins, c’est
une composante majeure de ['é-
quilibre géopolitique mondial en
termes de couverture des besoins
énergétiques. TECHNIP estime que
le développement des activités de
production en mer profonde est
nécessaire au maintien d’'une pro-
duction Offshore significative et
offre des perspectives encoura-
geantes pour les sociétés capables
de proposer des solutions techno-
logiques et contractuelles adaptées
a cet environnement.

Les nouveaux investissements dans
les activités terrestres seront essen-
tiellement fonction de la croissance
de la population et du développe-
ment économique, notamment en
Asie. La valorisation d'importants
gisements de gaz devrait entrainer
de nombreux investissements dans
les industries de la chaine gaziere,
notamment au Moyen-Orient.
L'évolution de la réglementation
sur lenvironnement dans les pays
membre de 'OCDE pourrait éga-
lement rendre nécessaire la remise
a niveau des raffineries existantes.
La relative faiblesse de la capacité
mondiale de raffinage par rapport
a la demande existante pourrait
susciter de nouveaux investisse-
ments dans les nouveaux pays
consommateurs.

TECHNIP a développé ses activités
dans trois principaux secteurs
(Offshore, Onshore/Downstream et
Industries). La part de chacune de
ces activités dans le chiffre d’affai-
res de 'exercice 2003 et le backlog
(part restant a réaliser des contrats
en cours) au 31décembre 2003 est
la suivante :

Chiffre d’Affaires 2003
Offshore 46,9 %
Onshore et

Downstream
450 %

Industries
81%

Backlog a fin 2003

Onshore et
Downstream
544 %

Offshore 40,3 %

Industries
53%

Offshore : un chiffre d’affaires

net de 2.209,7 millions d’euros
en 2003

TECHNIP fournit une gamme de
services intégrés de conception,
dingénierie, de fabrication, de cons-
truction et de direction de projet,
pour des plates-formes et des sys-
témes de collecte sous-marins. Sa
large gamme doffres de services lui
permet d’entreprendre a 'échelle
internationale des projets de déve-
loppement de champs Offshore de
grande envergure. Les activités de
TECHNIP comprennent lingénie-
rie et la construction de systémes
flottants ou fixes de production
pour les développements en mer.
TECHNIP est aussi l'un des leaders
mondiaux pour l'ingénierie et lins-
tallation de systémes de production
sous-marins. TECHNIP propose éga-
lement des services d'inspection et
de maintenance des conduites et
des équipements sous-marins.
Enfin, TECHNIP est en outre un lea-
der mondial pour la conception et
la fabrication des ombilicaux néces-
saires au contrdle a distance des
tétes de puits sous-marines.
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Onshore /Downstream :

un chiffre d’affaires net

de 2.119,0 millions d’euros

en 2003

Depuis sa création en 1958, TECH-
NIP a participé a plus de 2000
projets Onshore /Downstream dans
le monde. Le Groupe a notamment
congu et construit 27 raffineries
complétes et a effectué des travaux
dextension et de modernisation sur
170 unités existantes. L'ensemble
de ces travaux a porté au total sur
plus de 600 unités de raffinage indi-
viduelles et plus de 100 unités de
traitement du gaz, comprenant en
particulier le plus grand complexe
mondial de récupération d’acide
sulfurique. TECHNIP a, en outre,
construit 9 complexes pétrochi-
miques intégrés et plus de 330
unités de production de produits
chimiques de base et dérivés ainsi
que plus de 200 unités de produc-
tion d’engrais.

Industries : un chiffre
d’affaires net de 3824
millions d’euros

en 2003

TECHNIP propose ses services en
matiére de gestion de projets et
d'ingénierie a un large éventail de
clients présents dans les industries
non-pétroliéres. Parmi les projets
réalisés par TECHNIP figurent
notamment plus de 160 installa-
tions d’usines pharmaceutiques,
70 cimenteries, 60 centrales élec-
triques, des centres de recherche
industrielle, des immeubles de
bureaux, des usines agro-alimen-
taires, des parcs de loisirs et des
centres de traitement informa-
tique.

La stratégie de TECHNIP pour
chacune de ses trois branches
d’activité peut étre résumée
de la facon suivante :

e Dans un marché stable a des
niveaux historiquement hauts,
faire de 2004 une année de confir-
mation pour la branche Offshore
du Groupe, avec une consolida-
tion de sa présence en Afrique
de I'Ouest, et un renforcement de
son activité sur un marché brési-
lien annoncé comme étant de
nouveau porteur ;

« Participer activement au marché
du gaz naturel en forte croissance,
en particulier au Moyen-Orient,
sur des projets de traitement et
de séparation de gaz, de GNL et
de CTL;

* Poursuivre la mise a niveau des
raffineries aux normes environ-
nementales, notamment en
Europe, et exécuter les projets de
construction de nouvelles raffi-
neries dans les pays d’Asie et du
Moyen-Orient ;

» Accompagner ['‘évolution du cycle
de la pétrochimie qui devrait
connaitre une phase de reprise
des investissements en 2004 ;

 Maintenir la répartition de 'ordre
de 50/50 de son chiffre d'affaires
consolidé entre, d'une part, la
branche Offshore et, dautre part,
les branche Onshore-Downstream
et Industries.

Les investissements
stratégiques

de TECHNIP dans Coflexip

Le rapprochement avec Coflexip,
effectué au cours de l'année 2001,
a permis a TECHNIP de devenir un
leader mondial intégré ayant la
taille critique dans chacun de ses
principaux métiers. Le rapproche-
ment a également permis au
nouveau groupe d’accroitre signi-
ficativement son envergure et
d’étendre son offre industrielle, le
nombre de ses clients ainsi que sa
couverture géographique.

Principales acquisitions et
cessions récentes

La politique de croissance externe
de TECHNIP repose sur la réalisation
dacquisitions ciblées permettant d’é-
tendre son marché, soit par
lacquisition de technologies clés
quelle ne posséde pas encore, soit
par la conclusion d’alliances avec ses
clients. La politique d’acquisition de
TECHNIP n’a pas pour objectif l'ac-
quisition de parts de marché quelle
pourrait, par ailleurs, obtenir en
mobilisant ses ressources existantes
ou obtenir par croissance organique.

Au cours de l'exercice 2001, TECH-
NIP a fait l'acquisition de la société
privée UTC Projetos e Consultoria
SA (UTC), l'une des sociétés brési-

liennes les plus importantes en
matiere d’ingénierie et de cons-
truction dans le secteur pétrolier,
située a Rio de Janeiro tandis que
Coflexip, préalablement a son rachat
par TECHNIP acquérait la Division
Mer Profonde d’Aker Maritime ASA,
composée de sociétés spécialisées
dans lingénierie, la construction de
supports de production en mer et
sous-marins. Cette Division est prin-
cipalement présente aux Etats-Unis,
en Grande Bretagne et en Finlande
ainsi guau Nigeria, en Mer Caspienne
et en Australie.

Au cours de l'exercice 2002, TECH-
NIP a procédé a lacquisition de 20 %
du capital de Nargan, société d'in-
génierie iranienne. Il s'est en outre
associé avec Sonangol, en Angola,
afin de construire et d'opérer une
usine de fabrication d'ombilicaux a
Lobito. Au mois de juin 2002, TECH-
NIP a procédé a la fusion-absorption
de sa filiale, la société Isis dont elle
détenait déja plus de 99 % du capi-
tal a la suite de loffre publique
d’échange initiée sur cette société
en juin 2001. Cette opération a
donné lieu a un document E enre-
gistré par la Commission des
Opérations de Bourse le 13 mai 2002
sous le numéro E 02-104.

Au cours de lexercice 2003,
TECHNIP a réalisé les opérations
suivantes :

« Fusion avec Coflexip : au mois de
juillet 2003, les actionnaires de
TECHNIP et de Coflexip, dans le
cadre de la réorganisation des
filiales francaises du Groupe, ont
approuvé la fusion-absorption de
Coflexip par TECHNIP qui déte-
nait déja plus de 98 % de son
capital a la suite des offres
publiques lancées en juillet 2001.
Les actionnaires de Coflexip ont
recu 9 actions TECHNIP pour
8 actions Coflexip. Cette opéra-
tion a donné lieu a un document E
enregistré par la Commission des
Opérations de Bourse le 4 juin
2003 sous le numéro E 03-105.

« Cession, au mois de janvier 2003,
de lancien siége social de la
Société situé a la Défense,
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Secteurs d’activités

Les capacités techniques et de
gestion de projets de TECHNIP
recouvrent un large éventail d'in-
dustries notamment celle des
hydrocarbures et de la pétrochi-
mie, ol se situent les atouts
technologiques de base de TECH-
NIP. Le chiffre d’affaires net généré
par les activités liées aux hydro-
carbures et a la pétrochimie
représentait, environ 91,9 % du chif-
fre d'affaires net global de TECHNIP
en 2003 contre 93,3 % en 2002 et
86,7 % en 2001. Au sein de cette
industrie, les activités de TECHNIP
sont organisées en deux branches:
les activités Offshore et les activi-
tés Onshore /Downstream. TECHNIP
a également développé au travers
de sa branche Industries des capa-
cités d'ingénierie et technologiques
spécifiques dans d’autres secteurs
industriels que ceux des hydrocar-
bures et de la pétrochimie. Son
modele de gestion de projets de
base décrit ci-dessus sapplique a
chacune de ces branches.

Branche Offshore

En 2003, lactivité offshore a généré
un chiffre d’affaires net de 2.209,7
millions d’euros, soit 46,9 % du chif-
fre d’affaires total, contre 2.125
millions d’euros, soit 47,7 % du chif-
fre d’affaires total en 2002. Au 31
décembre 2003, elle représentait
environ 40,3 % du backlog total.

TECHNIP fournit des services inté-
grés de conception, d'ingénierie et
de fabrication d'infrastructures des-
tinées a la production et au
transport de pétrole et de gaz en
mer, dont entre autres : des plates-
formes fixes ou flottantes et des
conduites rigides ou flexibles. TECH-
NIP réalise principalement son
activité au travers de contrats inté-
grés couvrant toutes les étapes
depuis la conception jusqua la
livraison clé en main des installa-
tions pétrolieres de surface
(plate-formes, flotteurs) et sous-
marines (systémes de conduites,
équipements sous-marins). TECH-
NIP est considéré comme lune des
sociétés de tout premier plan dans
le secteur de la construction en mer.
Grace a ses ingénieurs et techniciens,

ACTIVITE ET RESULTATS

TECHNIP est internationalement
reconnu pour son expertise tech-
nologique. Ses importants efforts en
matiere de développement techno-
logique permettent au Groupe de
proposer ses technologies propres
tant en termes de produits, - SPAR,
TPG 500, les conduites flexibles,
ombilicaux -que de procédés d'ins-
tallation. La combinaison des activités
de Coflexip a celles de Technip
Géoproduction a permis au nouvel
ensemble de devenir un acteur clé
dans le domaine de lingénierie et
de la construction en mer. Au 31
décembre 2003, ces activités sous-
marines représentaient 63,6 % du
backlog du segment Offshore (soit
1.840,0 millions d’euros).

Crace a lacquisition en 2001 de la
Division Mer Profonde dAker
Maritime, TECHNIP a pu aussi accé-
der a la technologie des plates-formes
flottantes de type SPAR destinées au
développement de champs d’hydro-
carbures en mer profonde. TECHNIP
a aussi renforcé son expertise en
matiére de conception de systémes
de production et darchitecture
navale. Au 31décembre 2003, les pla-
tes-formes représentaient 36,4 % du
backlog du segment Offshore (soit
1.054.,9 millions d’euros).

En amont de la direction et de la
réalisation de projets d’exploitation
de champs, TECHNIP intervient
dans l'évaluation des options de
développement de champs. Ses ser-
vices d'ingénierie couvrent a la fois
['évaluation économique, la gestion
des risques et les études techniques.
La capacité d'offrir ces services en
amont est parfois déterminante
pour lattribution, au stade suivant
des contrats clé en main.

Services pour champs de pétrole
sous-marins (SURF)

Les services sous-marins représen-
tent historiquement le cceur des
activités marines de TECHNIP. Une
alternative a l'utilisation de plates-
formes dotées de puits en surface
pour la production d’hydrocarbu-
res en mer consiste a placer les
tétes de puits au fond de la mer en
les raccordant par des conduites
rigides et/ou flexibles, a des plates-

formes de traitement et d’'enléve-
ment. Ces tétes de puits et les
systémes de collecte sous-marins
sont gérés a distance par linter-
médiaire  d’ombilicaux  qui
transmettent les signaux de don-
nées et les fluides de service. Les
services proposés par TECHNIP
comprennent la livraison clef en
main de ces systemes d’exploita-
tion sous-marine, notamment la
réalisation des travaux en mer (pose
des canalisations et construction
sous-marines) et la fabrication d’é-
quipements critiques tels que les
ombilicaux et les conduites flexi-
bles. Par ailleurs, TECHNIP peut
étre également en charge de l'a-
chat des autres équipements
sous-marins et de la fourniture des
conduites rigides que le Groupe se
procure aupres tiers sur appels d'of-
fre internationaux. L'évolution des
marchés vers les grandes profon-
deurs requiert la mise en ceuvre de
nouveaux moyens et de nouvelles
approches. Fort de ses innovations
technologiques, TECHNIP accom-
pagne ses clients dans la mise en
production de nouveaux champs
en mer trés profonde, comme en
témoigne le contrat remporté pour
linstallation de conduites en
Angola, a des profondeurs records.

Support essentiel a ses activités
SURF, TECHNIP posseéde 'une des
flottes de navires de pose de condui-
tes et de construction sous-marines
les plus performantes au monde.
En complément de ces activités,
TECHNIP peut étre amené a exé-
cuter d’autres travaux tels que les
opérations d’ensouillage des condui-
tes au fond de la mer. Ces travaux
sous-marins requierent en général
l'intervention de plongeurs et/ou
de robots télécommandés (Remotely
Operated Vehicles - ROV) qui opé-
rent a partir de bateaux de plongée
ou de navires de pose. Le lancement
du Deep Blue, en 2001 a permis a
TECHNIP d'étoffer de maniére signi-
ficative son offre de services de pose
de conduites rigides et flexibles en
mer profonde et trés profonde,
notamment dans le Golfe du
Mexique et en Afrique de 'Ouest.
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Outre lingénierie et l'installation
de nouveaux systémes, les activités
SURF recouvrent également la
maintenance et la réparation des
infrastructures sous-marines exis-
tantes ainsi que le retrait ou
lenlévement des équipements
sous-marins.

Plates-formes de surface

TECHNIP concoit et réalise des pla-
tes-formes fixes ou flottantes de
forage, de production, de traite-
ment et d’habitation pour le
développement de champs de
pétrole et gaz en mer. TECHNIP
offre une gamme de solutions tech-
nologiques de tout premier plan
telles que les flotteurs de type SPAR
ou EDP (Extendable Draft Platform),
des concepts de plate-forme auto-
installables (Unideck et TPG),
permettant de s'affranchir de l'u-
tilisation de colteux moyens de
levage flottant, ainsi que des solu-
tions innovantes de type float-over.

Plates-formes fixes

La TPG 500 est une plate-forme
fixe auto-élévatrice a haute capa-
cité, construite, équipée et testée
a terre, qui est ensuite remorquée
sur le site. Une fois sur le champ,
les piliers de la plate-forme sont
abaissés automatiquement et posés
sur le fond sous-marin qui peut se
trouver jusqu'a150 métres de pro-
fondeur (ce qui convient a de
nombreux gisements de la Mer du
Nord). La coque est ensuite élevée
a sa position finale. Dans des condi-
tions favorables, le lancement des
opérations peut commencer 5
jours apres l'arrivée de la plate-
forme TPG 500 sur le site. Bien que
la plate-forme TPG 500 soit une
structure fixe et non flottante, elle
peut étre désinstallée et réinstal-
[ée sur un nouveau site.
Contrairement a la TPG 500, une
plate-forme fixe traditionnelle
implique de réaliser d'importants
travaux de construction et de rac-
cordement en mer et entraine des
colts d’enlévement élevés.

Plates-formes flottantes et semi-
submersibles

La SPAR est une plate-forme flot-
tante de forage et de production

destinée a des applications en mer
profonde, dont la technologie a été
développée conjointement par
Aker Division Mer Profonde et
J. Ray McDermott. Cette structure
comprend une coque cylindrique
ancrée verticalement dans leau,
soutenue par des flotteurs et sta-
bilisée par une structure a mi-section
fixée a des réservoirs rigides. En cas
de besoin, la stabilité est renforcée
par des ballasts solides placés dans
les compartiments de la quille.
Cette coque est maintenue en
place par un systéeme d’ancrage
caténaire. La plate-forme permet
de disposer les tétes de puits en sur-
face par opposition aux tétes de
puits installées sur le fond de la mer
et offre lavantage d’un accés direct
et permanent au puits, facilitant
ainsi les travaux courants de main-
tenance.

Les plates-formes SPAR constituent
un élément important de la stra-
tégie commerciale de TECHNIP en
mer profonde dans le domaine des
flotteurs.

Outre les plates-formes SPAR,
TECHNIP a également développé
un nouveau concept de plate-forme
semi-submersible auto-élévatrice
(Extendable Draft Platform ou
“EDP”), a haute capacité pour les
grandes profondeurs, susceptible
d’étre utilisée en Afrique de ['Ouest,
dans le golfe du Mexique, au Brésil
mais aussi pour les gisements en
eau profonde de la mer du Nord.
Cette nouvelle technologie qui per-
met de saffranchir des moyens de
levage en mert est actuellement a
létude pour des projets de déve-
loppement au large des cotes
d’Afrique de ['Ouest.

Evolution du secteur

TECHNIP estime que le marché des
développements de gisements offs-
hore, et en particulier en Offshore
profond (supérieur a 500 métres
d’eau), devrait poursuivre sa crois-
sance au cours des prochaines
années. En conséquence, les efforts
placés trés tét dans le domaine de
['Offshore profond vont étre pour-
suivis. Les succés commerciaux
obtenus en 2003 avec des projets
tels que Dalia SURF et FPSO ou bien

Simian Sapphire sont autant de
preuves du bien-fondé de la stra-
tégie d’intégration poursuivie par
TECHNIP depuis lachat de
COFLEXIP. La complémentarité des
actifs et des compétences de la
branche Offshore ont en effet per-
mis de proposer des solutions
intégrées aux clients qui peuvent
ainsi faire confiance a un seul mai-
tre d’oeuvre pour gérer la totalité
d’un développement offshore.

Stratégie
La stratégie de TECHNIP dans le

domaine de 'Offshore vise a :

« conforter sa position de leader
mondial sur le marché des déve-
loppements sous-marins (SURF) ;

 bénéficier de la reprise anticipée
au Brésil, notamment dans le
domaine de la livraison de
conduites flexibles ;

e accroitre sa position dans le
domaine des systémes de pro-
duction flottants apres les succés
majeurs de Dalia (Angola) et P52
(Brésil) en 2003.

Branche Onshore /Downstream
En 2003, le secteur Onshore/
Downstream a généré un chiffre
d’affaires de 2.119,0 millions d’eu-
ros, soit 45 % du chiffre d’affaires
net total de TECHNIP, contre
1.938,6 millions d’euros, soit 43,5 %
du chiffre d’affaires net total en
2002. Au 31 décembre 2003, la
Branche Onshore/Downstream
représentait environ 54,4 % du bac-
klog total de TECHNIP. Les activités
Onshore/Downstream compren-
nent a la fois des activités Upstream,
liées a la production et au transport
de gaz et de pétrole a terre, et des
activités Downstream, avec le raf-
finage du pétrole, les unités de
traitement de gaz, les usines pétro-
chimiques et d’engrais. TECHNIP
construit également les infras-
tructures y afférentes, notamment
les unités de production d’hydro-
gene, de récupération de soufre et
les unités de stockage.

Développement de champs Onshore
TECHNIP concoit et construit tous
types d'installations de développe-
ment pour les champs de pétrole
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et de gaz Onshore, des tétes de puits
aux centres de traitement et aux
systémes d’expédition des produits.
Parallélement aux nouveaux pro-
jets de développement de champs
Onshore, TECHNIP réalise l'agran-
dissement d'installations existantes
a travers la modernisation de leurs
équipements de production et des
systémes de contrdle et effectue la
mise en conformité de ces instal-
lations avec les normes en matiére
d’environnement.

Pipeline

Depuis 1960, TECHNIP a réalisé plus
de 140 projets de pipelines dans
plus de 40 pays, pour une longueur
totale de18.000 km. TECHNIP cons-
truit des systémes de pipelines
essentiellement pour le gaz natu-
rel, le pétrole brut et les produits
pétroliers, l'eau, le soufre liquide et
les suspensions épaisses (boues).
Crace a sa filiale Technip Germany,
TECHNIP est l'un des constructeurs
de pipelines les plus expérimentés
au monde, et a réalisé des projets
dans les environnements les plus
difficiles, comme le désert, la toun-
dra, les montagnes et terrains
marécageux. TECHNIP a également
pris une participation minoritaire
dans la société MERP B.V. destinée
a la location d’équipement de cons-
truction de pipelines. MERP est
lune des plus grandes entreprises
de location d’équipements de cons-
truction de pipelines au monde.

Développement du gaz naturel et
liquéfaction

TECHNIP est un des leaders mon-
diaux dans les domaines de
lingénierie et de la construction
d’infrastructures pour lindustrie
du gaz naturel. Bénéficiant de plus
de 40 ans d’expérience en ce
domaine, TECHNIP propose des
solutions techniques innovantes
pour ses clients. TECHNIP est un
pionnier dans le domaine de la
liquéfaction du gaz naturel et a été
chargé de la construction de la pre-
miére installation de liquéfaction
a haute capacité de Arzew, en
Algérie, au début des années 1960.
Crace aux applications récemment
développées de la technologie de
boite froide dérivée de son produit

ACTIVITE ET RESULTATS

Cryomax (utilisant les basses tem-
pératures pour séparer les gaz),
TECHNIP continue d’étre 'un des
premiers groupes au monde dans
le domaine du gaz naturel.

TECHNIP bénéficie d’'une forte
expérience dans le domaine du trai-
tement du gaz naturel et a acces
aux technologies sous licence cor-
respondantes. TECHNIP est
spécialisé dans 'extraction de sou-
fre du gaz naturel et est, en ce
domaine, le premier groupe en ter-
mes de nombre d’usines installées.
TECHNIP a réalisé 10 usines de trai-
tement de gaz offrant des capacités
de plus de 400 millions de métres
cubes chacune, ainsi que de la plus
grande installation mondiale de
récupération de soufre. De plus, a
travers la technologie Cryomax,
TECHNIP est spécialisé dans la
récupération a fort rendement des
hydrocarbures C2 et C3 du gaz
naturel et dans le raffinage des rési-
dus gazeux.

Raffinage
Les activités dans ce secteur sont

la conception et la construction de
raffineries de pétrole et d’usines de
traitement du gaz. Chaque raffi-
nerie n’est construite que pour
transformer du pétrole brut, du gaz
naturel et d’autres matiéres pre-
miéres en une gamme déterminée
de produits dérivés. Depuis sa créa-
tion en 1958, TECHNIP a congu et
construit plus de 27 raffineries
complétes, dont trois depuis 1995,
et a effectué des agrandissements
ou modernisations majeures de
plus de 170 usines existantes. Ces
projets représentent plus de 600
unités individuelles de traitement
du pétrole et du gaz naturel, dans
plus de 40 pays pour des compa-
gnies pétroliéres nationales et pour
les plus grandes compagnies pétro-
lieres privées du monde. Les
capacités techniques de contrdle
des systémes de TECHNIP ainsi que
ses technologies brevetées, notam-
ment les brevets de distillation
progressive du pétrole brut qu’elle
détient conjointement avec Total,
sont des atouts stratégiques dans
l'attribution des contrats pour des
raffineries. TECHNIP considére que

sa technologie de distillation pro-
gressive du brut présente plusieurs
avantages sur les méthodes de raf-
finage traditionnelles, et lui permet
de se conformer aux normes sur
lenvironnement de plus en plus
strictes, notamment grace aux
atouts suivants :
 consommation énergétique
réduite, en partie grace
a l'utilisation de produits
dérivés de vapocraquage;
« séparation améliorée
des composants d’hydrocarbures
du pétrole brut;
« flexibilité pour produire
de nouvelles formules
pour lessence;
« faible pollution.

TECHNIP est l'une des premiéres
sociétés de conception et de cons-
truction d’unités de production
d’hydrogene, de gaz de synthese et
d’unités de récupération du soufre.
L’hydrogéne et le gaz de synthese
sont utilisés pour distiller et trans-
former des produits de raffinerie et
des produits pétrochimiques.
Depuis 1992, TECHNIP participe a
une alliance mondiale avec Air
Products & Chemicals pour la four-
niture d’hydrogéne a haute pureté
pour lindustrie du raffinage.
L’hydrogene a haute pureté est
essentiel a la transformation de
pétrole lourd brut en diesel et en
essence a faible taux de soufre
pouvant satisfaire les normes envi-
ronnementales les plus séveres,
notamment celles de U'Etat de
Californie. Depuis sa création,
TECHNIP a participé a la construc-
tion de plus de 200 unités de ce
type dans le monde pour les indus-
tries liées au raffinage et autres
industries associées. Le gaz naturel
a généralement un contenu en sou-
fre indésirable élevé qui doit étre
récupéré dans le cadre du traite-
ment. TECHNIP a construit 30 %
environ des capacités mondiales de
récupération de soufre.

Produits pétrochimiques

Dans le domaine des produits pétro-
chimiques, TECHNIP a réalisé 10
contrats clés en main pour des com-
plexes pétrochimiques totalement
intégrés. TECHNIP a également

RAPPORT SUR L’EXERCICE 2003 TECHNIP

13



concu et construit un grand nom-
bre d'unités pétrochimiques
individuelles, comprenant 30 uni-
tés de vapocraquage, plus de 120
unités d’aromatiques, plus de 100
unités de produits intermédiaires
et130 unités de polymeéres, dont 62
unités de polyoléfines. TECHNIP est
lun des premiers groupes de pro-
duction d'unités de polyéthyléne et
de polypropyléne par le nombre
d’usines construites. TECHNIP
estime qu'il a congu et construit
respectivement 14 % et 8 % des
capacités de production mondiales
actuelles de polyéthyléne et de
polypropyléne. Sa position concur-
rentielle dans le domaine des
produits pétrochimiques a été for-
tement améliorée en 1999 grace a
lacquisition de la société KTl du
groupe Mannesmann. KTl (par le
biais des sociétés dénommées
aujourd’hui Technip USA, Technip
Bénélux et Technip KT India) a été
lun de ses partenaires récurrents
de joint-ventures depuis 1978,
notamment dans des projets liés a
la production d’éthyléne associant
les technologies respectives de cha-
cune des sociétés dans les fours de
craquage d’éthyléne et le gaz cryo-
génique.

Evolution de l'industrie

TECHNIP constate que le marché
du pétrole évolue globalement dans
un contexte d’expansion écono-
mique modérée. La croissance de
la consommation d’énergie pri-
maire (1,8 % par an) est plus lente
que la croissance économique.
Toutefois la demande mondiale en
gaz naturel est estimée par lAgence
Internationale de l'Energie, a 2,7 %
par an sur les deux prochaines
décennies.

La croissance de la demande mon-
diale en gaz naturel est liée aux
qualités de ce combustible propre
qui répond aux exigences moder-
nes de respect de l'environnement.
Elle est tirée notamment par l'uti-
lisation du gaz pour la production
d’électricité, et se traduira par la
construction de nouvelles capaci-
tés de traitement et de liquéfaction
de gaz, ainsi que de gazoducs. Les
prochaines années verront aussi le

développement de plusieurs pro-
jets sur la technologie CTL (Gas to
Liquids) permettant de valoriser sur
place des réserves de gaz pour obte-
nir des carburants de haute qualité.

En ce qui concerne le raffinage, de
nombreux pays doivent poursuivre
'adaptation de leurs raffineries a
la production de carburants répon-
dant aux normes environnementales
et se préparer au durcissement de
ces normes en 2004-2005 (cétane,
teneur en polyaromatiques..), ainsi
qu’a 'application a partir de 2005
des orientations du protocole de
Tokyo visant a réduire les émis-
sions de CO2.

L'industrie pétrochimique devrait
connaitre une remontée de son
cycle d’activité apres avoir été
confrontée a une faible demande
sur ses principaux produits, en
méme temps que la mise en ser-
vice de nouvelles capacités de
production. La part relative de
['Europe devrait diminuer dans les
investissements pétrochimiques au
bénéfice de l'Asie, la Chine essen-
tiellement, en raison dune
demande croissante, et du Moyen-
Orient qui, disposant d'une matiére
premiére bon marché, est trés
compétitif sur le marché export.

Stratégie

La stratégie de TECHNIP pour la
branche Onshore/Downstream sap-
puie sur les éléments suivants :

e Tirer parti de la croissance du
marché du gaz pour conforter sa
position de leader sur des projets
de traitement, de séparation et
de liquéfaction de gaz, et étre une
force de proposition pour des
projets GTL, comme celui actuel-
lement en réalisation par
TECHNIP au Qatar ;

« Privilégier les projets a haute
valeur ajoutée en raffinage et en
pétrochimie, tant par leur
contenu technologique que par
leur caractéristique de grands pro-
jets clé en mains.

Branche Industries
TECHNIP offre a diverses industries
ses services d'ingénierie et de cons-

truction. Parmi les projets réalisés,
TECHNIP a notamment construit des
usines de ciment, des installations de
chimie fine et pharmaceutiques, des
centres de recherche industriels, des
parcs de bureaux, des usines de pro-
duction et de traitement alimentaire,
des parcs de loisirs, des centres de
traitement de données et des usines
de cogénération électrique.

En 2003, la branche Industries de
TECHNIP a représenté un chiffre
d'affaires net de 3824 millions d'eu-
ros, soit 8,1 % de son chiffre d’affaires
net total du Groupe contre 388,7
millions d’euros en 2002, soit 8,7 %
de son chiffre d’affaires net total.
Au 31 décembre 2003, la branche
Industries représentait environ
5,3 % du backlog total. L'activité de
la branche Industries repose sur des
contrats qui connaissent, en
moyenne, des cycles de réalisation
plus courts que les contrats dans le
domaine des hydrocarbures ou de
la pétrochimie. Ceci est notam-
ment le cas des contrats de
modernisation d’usines. Il sagit sou-
vent de contrats de services pour
lesquels le Groupe vend a ses clients
des heures d’'ingénierie.

Sciences de la Vie

TECHNIP a réalisé plus de 160
grands projets clé en main dans l'in-
dustrie des Sciences de la Vie. Parmi
ces projets figurent notamment des
centres de recherche, d'installation
et de production d'ingrédients actifs
en vrag, la construction d’usines de
fabrication pour de grands clients
internationaux dans des secteurs
comme la chimie fine, les produits
intermédiaires, les produits phar-
maceutiques, Vvétérinaires ou
agrochimiques.

Produits chimiques de base
TECHNIP est l'un des premiers
groupes mondiaux de conception
et de construction d’usines de fabri-
cation de produits pétrochimiques.
Le Groupe a réalisé plus de 100 pro-
jets dans des produits chimiques
de base non organiques depuis 1970.
TECHNIP met en ceuvre des tech-
nologies de pointe brevetées qui
sont reconnues internationale-
ment.
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TECHNIP a congu et construit, dans
le monde entier, plus de 400 uni-
tés de production d'ammoniac,
d’'urée, d’acide nitrique et d’'am-
monium, de nitrates, d’acide
sulfurique, d’acide phosphorique,
de superphosphates et d’engrais
composés (compost). En 1997,
TECHNIP a créé la joint-venture
Krebs-Speichim dans l'ingénierie
chimique, a parité avec Cogema.
En 2000, TECHNIP a acquis les 50 %
gu’il ne détenait pas de Krebs-
Speichim, qui a été ensuite
absorbée par Technip-France. Cette
acquisition a renforcé ainsi de
maniére significative la présence
de TECHNIP dans le secteur des
engrais et lui a apporté une tech-
nologie brevetée dans la production
d’acide phosphorique.

TECHNIP a renforcé sa capacité a
fournir des services d'ingénierie
chimique et a gérer des projets dans
les engrais par la signature de nom-
breuses alliances technologiques
avec des sociétés comme Topsoe,
Monsanto et Stamicarbon. Ces
alliances ont permis a TECHNIP
d’accéder aux technologies les plus
récentes dans ce domaine.

Transformation de produits
alimentaires

TECHNIP a réalisé plus de 1.000 pro-
jets de transformation de produits
alimentaires pour de grands clients
internationaux dans des secteurs
variés tels que les boissons, les pro-
duits laitiers, les aliments pour
animaux, le sucre, les huiles comes-
tibles et les distilleries (fermentation
de l'éthanol). TECHNIP utilise des
technologies brevetées pour la pro-
duction d’éthanol, le raffinage de
lhuile de palme et la production de
levure alimentaire.

Production d’électricité

TECHNIP est présent sur le mar-
ché des centrales électriques,
essentiellement a travers ses filia-
les Technip Germany et Technip
Italy. Sa compétence a été recon-
nue a travers plus de 1.000 projets
de centrales électriques, nucléaires
ou thermiques.

ACTIVITE ET RESULTATS

Ciment

La division ciment de TECHNIP
concoit, construit et modernise des
usines de ciment. Les technologies
brevetées pour la pré-calcination
de clinkers (état préalable de la cuis-
son au four du ciment non broyé)
et loptimisation des procédés
conférent a TECHNIP un avantage
concurrentiel important en ce
domaine. Les principaux projets
réalisés par TECHNIP comprennent
20 nouvelles usines de ciment et
plus de 50 agrandissements et
modernisations d’usines.

Mines et métaux

TECHNIP est l'un des groupes les
plus renommés en matiére de four-
niture de systémes d’extraction de
solvants pour la production de
métaux non ferreux. Le Groupe
offre sa propre technologie d’ex-
traction de solvants basée sur son
équipement breveté de décanta-
tion. TECHNIP a congu et construit
plus de 40 usines sur cette techno-
logie (utilisant un total de plus de
500 décanteurs de Krebs-Speichim)
dans17 pays pour l'extraction et/ou
la purification de métaux tels que,
le cuivre, le nickel/cobalt, luranium,
le vanadium, le tantale/niobium,
indium, le gallium et le germa-
nium. TECHNIP a installé sa
technologie d’extraction de solvants
dans neuf usines d’extraction de sol-
vant d’'uranium, ce qui représente
la majorité des usines de traitement
de minerai d’'uranium construites
au cours de 20 derniéres années, et
dans 10 usines de séparation et de
récupération du nickel/cobalt.

Infrastructures / batiments
industriels

TECHNIP a développé un savoir-
faire spécifique de mise en ceuvre
de projets architecturaux pour des
batiments industriels ou des
immeubles reposant sur une archi-
tecture particulierement complexe.
TECHNIP est en mesure de réali-
ser les études techniques, de gérer,
coordonner et planifier ce type de
projet. Parmi les immeubles qui
constituent les références les plus
notables de TECHNIP figurent la
Bibliothéque Nationale de France,
le parc de loisirs Eurodisney en

France, le centre de recherche de
Renault, les centres de traitement
des données de BNP Paribas. Au
mois de février 2003, a été inau-
gurée a Toulouse lusine de
montage de 'A380 d’Airbus dont
TECHNIP, en tant que leader d'un
consortium, a réalisé la maitrise
d’ceuvre générale.

Evolution du secteur

Bien que les prix de Uénergie
influencent I'économie dans son
ensemble, les industries qui com-
posent la branche Industries du
Groupe ne sont pas nécessairement
soumises aux mémes cycles que cel-
les des hydrocarbures et de la
pétrochimie. Cela permet ainsi a
TECHNIP de se diversifier et de se
développer dans d’autres secteurs
que celui des hydrocarbures et de
la pétrochimie.

Stratégie

La stratégie de TECHNIP pour la
branche Industries est de faire croi-
tre le chiffre d’affaires plus
rapidement que celui de l'ensem-
ble du Groupe en mobilisant ses
compétences techniques et son
savoir-faire en gestion de projets
principalement dans les domaines
des Sciences de la Vie, des Minerais
et Métaux, de la Production
d’Electricité et des Infrastructures.

Ventilation du chiffre
d’affaire net et du backlog
par branche d’activité
et par zone géographique

Chiffre d’affaires net par branche
d’activité

Les activités d'ingénierie et de cons-
truction sont réparties en trois
branches. Le tableau suivant indique
le chiffre d’affaires net consolidé, par
branche, respectivement pour les
exercices clos les 31décembre 2001,
2002 et 2003.
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Exercice clos le 31 décembre
(en millions d’euros)

Opérations

Branche Offshore

2003
historique
2.209,7

2002
historique
21250

2001
pro-forma®
2126,0

2001
historique
7220

Branche Onshore/Downstream 2.119,0 19386 2.352,0 23520
Branche Industries 3824 3887 472,0 472,0
TOTAL 4711, 44523 4.950,0 3.546,0

(1) non audité

Chiffre d’affaires net par zone géographique

TECHNIP réalise ses activités d'ingénierie et de construction dans le monde entier. Le tableau suivant indique le
chiffre d’affaires net consolidé par zone géographique respectivement pour les exercices clos les 31décembre 2001

et 2002 et 2003.

Exercice clos le 31 décembre
(en millions d’euros)

Opérations

2003

historique

2002
historique

2001
pro-forma®

2001
historique

Europe/Russie/Asie Centrale 1.138,2 1196,6 14970 942,0
Afrique/Moyen Orient 21503 14820 1.305,0 1.209,0
Amériques 1.0781 13285 1.541,0 8350
Asie/Pacifique 3445 4452 607,0 560,0
TOTAL 4.71, 44523 4.950,0 3.546,0

(1) non audité

Considérations géographiques
spécifiques

Début 2002, le Vénézuela a adopté
une nouvelle législation sur les hydro-
carbures qui autorise les investisseurs
étrangers a posséder des actifs
Downstream. Cette nouvelle |égisla-
tion augmente parallélement le taux
des redevances dues a 'Etat par les
sociétés de production utilisant les
réserves du pays et exige par ailleurs
que la compagnie nationale Petroleos
de Venezuela SA détienne au moins
51% de toutes les joint-ventures d'ex-
ploration et de production a venir.
TECHNIP ne peut pas prévoir les
effets, positifs ou négatifs, de cette
nouvelle égislation sur ses activités
situées au Vénézuela.

En tant que société non améri-
caine, TECHNIP peut exercer ses
activités dans des pays dans lesquels
ses homologues américains n'ont
généralement pas acces.

Les sociétés qui réalisent des inves-
tissements, dans lindustrie du
pétrole en Iran et en Libye peuvent
étre sanctionnées par le gouver-
nement américain en vertu de la
loi Iran and Libya Sanctions Act
(ILSA) des Etats-Unis.

Aux termes de UILSA, tel quamendé
en ao(it 2001, le Président des Etats-
Unis peut accorder des dérogations
pour des pays et projets spécifiques,
notamment s’il y va de lintérét
national ou de la sécurité des Etats-
Unis. Le gouvernement des
Etats-Unis a conclu un accord avec
'Union Européenne en 1997 aux
termes duquel les Etats-Unis
se sont engagés a travailler en
étroite collaboration avec ['Union
Européenne pour accorder aux
Etats membres et aux sociétés de
'Union Européenne des déroga-
tions a U'ILSA. A ce jour, aucune
action n’a été entreprise au titre

de UILSA. TECHNIP estime qu’il ne
peut cependant pas prévoir com-
ment le gouvernement américain
interprétera et appliquera cette
|€gislation.

Backlog par branche d’activité

Le backlog représente la partie res-
tant a réaliser des contrats en
vigueur, qui sont définis comme les
contrats signés pour lesquels tou-
tes les conditions préalables a la
mise en vigueur ont été satisfaites
(concernant par exemple la mise
en place du financement du
contrat). Le backlog de TECHNIP
n’inclut pas les contrats signés par
TECHNIP ne remplissant pas
encore ces critéres. En ce qui
concerne les contrats réalisés au
travers de joint-ventures, le bac-
klog de TECHNIP ne comprend que
la part du chiffre d’affaires reve-
nant a TECHNIP. Au fur et a
mesure de l'avancement des tra-
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ACTIVITE ET RESULTATS

vaux sur contrats, le chiffre d’affaires réalisé est progressivement déduit ~ TECHNIP peut ainsi livrer une
du backlog. Le ta bleau suivant présente le backlog consolidé de TECH-  installation a son client “préte
NIP, par branche d’activités, aux 31 décembre 2001, 2002 et 2003. a lemploi”. TECHNIP garantit

Au 31 décembre
(en millions d’euros)

2003 2002 2001

pro forma

Branche Offshore 2,90 1,76 2,14
Branche Onshore/Downstream 3,90 3,63 2,50
Branche Industries 0,38 0,39 029
TOTAL 7,18 578 493

Backlog par zone géographique
Au 31décembre 2003, 58 % du bac-
klog est réalisé en Afrique et au
Moyen Orient, 14,3 % dans les
Amériques, 20,6 % en Europe
/Russie-Asie centrale et 7,1 % en
Asie Pacifique. Au 31 décembre
2003, les cing contrats les plus
importants de TECHNIP représen-
taient approximativement 30 % du
backlog total soit 2,12 milliards d’eu-
ros et ce, en raison principalement
du nombre accru de contrats dans
le portefeuille de TECHNIP et de
l'acquisition de Coflexip. Ce pour-
centage afférent aux cing plus
importants contrats représente
30 % fin 2003, contre, 34 % envi-
ron a la cléture de 'exercice 2002,
26 % a la fin de l'exercice 2001 et
60 % environ a la cloture de lexer-
cice1996.

Description des activités

de TECHNIP

Les activités de maitre d'ceuvre de
projet de TECHNIP l'exposent
contractuellement a des risques
significatifs de construction et de
trésorerie. Pour faire face a ces
risques, TECHNIP a élaboré des pro-
cédures de controle strict et mis en
ceuvre une gestion rigoureuse des
flux de trésorerie, que ce soit sur
une base individuelle contrat par
contrat ou sur une base globale.
TECHNIP estime que sa gestion his-
torique des risques est un facteur
clef de succés qui lui a permis de
dégager des marges d’exploitation
généralement supérieures a la
moyenne de lindustrie.

Gestion de projets

Projets clés en main

Il arrive fréquemment que les
clients de TECHNIP souhaitent
obtenir la livraison d'un complexe
industriel complet et opérationnel,
dans les délais fixés sans étre impli-
qués de fagon significative dans la
réalisation proprement dite du pro-
jet. La formule du contrat clés en
main permet d’atteindre cet objec-
tif, en déléguant a une société
l'ingénierie, la responsabilité de la
conception et la construction des
installations d’'un complexe indus-
triel, conformément a un budget
et a un calendrier contractuelle-
ment approuvés. Le secteur de la
production Offshore a connu une
concentration progressive du nom-
bre d'intervenants qui proposent
des solutions clés en mains pour
un méme projet et une augmen-
tation trés sensible de la taille
unitaire des contrats. Ainsi, en 1995,
le développement du champ de
N’Kossa au Congo a, par exemple,
généré 50 contrats distincts pour
un montant de 1,7 milliards de US
dollars. Lors d’appels d’offres plus
récents, la pratique montre qu'il est
devenu habituel pour les dévelop-
pements Offshore de diviser un
projet en un nombre beaucoup
plus réduit de contrats, ou méme
d’attribuer le projet dans son inté-
gralité a un seul contractant.

En tant que titulaire d’un projet
clés en main, TECHNIP prend en
charge tous les aspects du projet
qui comprennent notamment l'in-
génierie de conception, lachat des
équipements et la construction.

généralement, dans le contrat signé
avec le client, la réalisation avec
une date de réception contractuelle
et lensemble des performances
prévues. Le client reste responsa-
ble de lobtention de tous les
permis de construction et d’ex-
ploitation nécessaires ainsi que
de l'exploitation de l'installation
apres sa livraison.

La grande majorité des projets clés
en main de TECHNIP sont des
contrats “forfaitaires” prévoyant
une rémunération fixe et globale
pour lensemble du projet. Les
contrats forfaitaires ont plusieurs
avantages pour les clients: le prix a
la livraison est connu a lavance, les
dépassements de colits sont absor-
bés par les maitres d'ceuvre du
projet et la clause de pénalité de
retard encourage la livraison dans
les délais requis. TECHNIP consi-
dére quen dépit du risque
commercial et financier qu'impli-
quent les contrats forfaitaires,
ceux-ci sont compensés par la capa-
cité de TECHNIP, pendant la durée
du projet, a réduire les colts et les
délais sur les 3 principales catégo-
ries de dépenses que sont les
études, les achats d’équipements
et la conduite des chantiers.

Contrats a colts remboursables
(“cost plus fee”)

Un autre type de contrat utilisé
dans cette industrie est le contrat
“cost plus fee” ou contrat de ser-
vice. Dans le cadre de ces contrats,
le titulaire du projet communique
au client les colts de conception,
des équipements et de construc-
tion incluant une marge prédéfinie.
Contrairement aux contrats clés en
main, les commandes d’équipe-
ment et de matériel, ainsi que la
construction, ne font pas l'objet
d’une fourniture a prix forfaitaire
par le maitre d’ceuvre, mais d'une
commande et d'un réglement
directs par le client au fournisseur.
Si les contrats a colts remboursa-
bles contiennent fréquemment des
bonus et pénalités liés aux perfor-
mances, une grande partie de la
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négociation de loffre est centrée
sur le pourcentage de rémunéra-
tion qui est relativement faible
pour la gestion de projets. En rai-
son des exigences posées par les
institutions financiéres, les contrats
forfaitaires clés en main sont essen-
tiellement utilisés sur le marché
international pour les services d'in-
génierie et de construction tandis
que les contrats a colts rembour-
sables sont utilisés aux Etats-Unis
et dans certains pays européens.

Joint-Ventures

[larrive que TECHNIP réponde seul
aux appels d'offres pour des projets.
TECHNIP assume alors l'entiére
responsabilité de l'intégralité des
aspects du projet vis-a-vis du client,
y compris la sélection et la super-
vision des sous-traitants. Pour
certains projets, TECHNIP consti-
tue des joint-ventures avec d'autres
sociétés de construction et d'ingé-
nierie afin de partager les risques
et optimiser les ressources et les
compétences notamment finan-
ciéres et techniques. Dans le cadre
de ces contrats d’alliances ou de
joint-ventures, TECHNIP est amené
également a fournir a son client ou
a ses partenaires une garantie ban-
caire relativement a 'exécution de
ses obligations. En 2003, environ
14,2 % de son chiffre d’affaires pro-
venait de projets en joint-venture.
Parmi les contrats récemment réali-
sés en joint-ventures, figurent le
développement de gaz Offshore de
Cakerawala par le biais d'un consor-
tium constitué entre Technip
Malaysia (35 % du consortium),
Saipem (13 % du consortium) et
Samsung (52 % du consortium) et
le complexe de traitement de gaz
OGD I, par le biais d’'une joint-ven-
ture constituée a parité avec Bechtel.
Dans les deux cas, TECHNIP a joué
le role de leader de la joint-venture.

Fonctionnement des joint-ventures
de projet

Dans une joint-venture créée
pour un projet unique, TECHNIP
constitue une structure juridique
avec une ou plusieurs sociétés
dans le but de réaliser le contrat.
Chacun des membres de la joint-
venture prend en charge, selon un

pourcentage prédéterminé, les
revenus ou les pertes du projet. Les
partenaires de ces joint-ventures
sont généralement responsables
conjointement et solidairement.
Dans le cadre d’'une joint-venture,
TECHNIP pourrait étre tenue pour
responsable d’'un défaut de perfor-
mance de la part de ses partenaires.
Ces joint-ventures constituées pour
les besoins d’'un projet unique sont
dissoutes par les partenaires a la
date de réception définitive du pro-
jet, soit généralement un an apres
la fin de la construction en ce qui
concerne les grands projets.

Alliances

TECHNIP forme aussi des alliances
avec ses clients dans les secteurs du
pétrole et du gaz, ce qui lui permet
de partager une partie des risques
et des bénéfices d'un projet.
Comme les projets clés en main tra-
ditionnels, un contrat d’alliance
prévoit un prix cible pour le projet.
Cependant, toute économie ou
dépassement de cofits, par rapport
au prix cible fait l'objet d’'un par-
tage entre le client et TECHNIP. Les
alliances permettent fréquemment
a TECHNIP de rationaliser le pro-
jet, en travaillant avec son client
sur une base intégrée. En outre, les
alliances permettent a TECHNIP de
renforcer ses relations clients, de
participer a un projet a un stade
plus précoce et favorisent son impli-
cation dans les choix technologiques.
Au cours des trois derniéres années,
TECHNIP a participé a plusieurs
contrats d’alliance avec des com-
pagnies pétrolieres européennes.
Dans le cadre de ses relations
contractuelles, TECHNIP doit géné-
ralement consentir aux clients ou
aux participants d’'un consortium
ou d’'une joint-venture constituée
pour un projet unique, une garan-
tie bancaire couvrant l'exécution
de ses obligations et sa responsabi-
lité contractuelle.

Exécution d’un projet clés

en main

En tant que maitre d’ceuvre d’'un
projet clés en main, TECHNIP coor-
donne les principales fonctions
dans le processus d'ingénierie et de
construction :

« Ingénierie financieére : les équi-
pes de TECHNIP peuvent assister
ses clients dans Uobtention de
leurs financements de projets
externes avant la mise en vigueur
du contrat.

« Conception technique : les ser-
vices d’'ingénierie de TECHNIP
utilisent ses ingénieurs et ses
technologies brevetées pour
concevoir linstallation.

 Achat : les équipes de projet de
TECHNIP achétent 'équipement
auprés des fournisseurs externes
a travers des appels d’offres
concurrentiels.

« Construction : les équipes de pro-
jet de TECHNIP sélectionnent et
supervisent les sociétés de cons-
truction extérieures.

» Démarrage et mise en service :
TECHNIP vérifie que linstallation
est préte et lance les opérations
de démarrage. Une fois que l'ins-
tallation est en fonctionnement,
le role de TECHNIP dans le pro-
jet sacheve.

Atitre d'ordre de grandeur, on peut
dire, pour un projet clés en mains
typique, que les services de concep-
tion technique représentent environ
10 a 20 % des colits d’'un projet, l'é-
quipement environ 40 a 50 % et la
construction les 40 % restant, le
démarrage ne représentant pas un
pourcentage significatif. Les colts
de financement sont directement
encourus par le client et ne sont
pas inclus dans le prix du contrat.
Bien que les services de finance-
ment et de lancement n’aient pas
une forte valeur économique par
rapport au reste du projet, ces ser-
vices sont généralement tres prisés
par les clients potentiels et facili-
tent lobtention de contrats. De
plus, du fait que TECHNIP n’exé-
cute pas un contrat tant que le
financement n’a pas été mis en
place, les services liés a la recher-
che et a la mise en place du
financement sont déterminants
dans la mise en vigueur du contrat
et le début de son exécution.

Ingénierie financiére

Crace a ses équipes d’'ingénierie
financiére situées a Paris, Rome,
Kuala Lumpur, Houston, Dusseldorf,
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la Haye, Aberdeen et Rio de Janeiro,
TECHNIP assiste ses clients dans la
mise en place de leur financement,
en recherchant et en négociant le
financement qui offre la structure
la plus adaptée a chaque projet.
TECHNIP peut proposer a ses clients
le recours a une large gamme de
financements :
« crédits a l'exportation garantis
par les assurances crédit-export ;
» co-financement avec des institu-
tions de financement multilatéral ;
« financement structuré sur la base
de transactions commerciales ;
« crédits financiers internationaux ;
 financement local ;
* lettres de crédit.

La participation active de TECH-
NIP a l'ingénierie financiere du
projet est essentielle a de nomb-
reux égards. La présence d'un
maitre d’ceuvre réputé renforce la
crédibilité du projet vis-a-vis des
institutions financiéres. L'équipe
d’ingénierie financiere de TECH-
NIP est expérimentée et en mesure
de proposer les structures de finan-
cement appropriées aux projets.
Enfin, les équipes de gestion de pro-
jets de TECHNIP sont spécialisées
dans lorganisation de l'approvi-
sionnement et de la sous-traitance,
conformément aux exigences des
assureurs crédit-export.

Exemples récents de financement

organisés pour le compte de clients:

« Chili : 26 millions de Dollars US
pour une unité d’hydrogéne (prét
commercial bancaire) ;

* Oman : 536 millions de Dollars
US pour une usine d’engrais azo-
tés (crédits a lexportation garantis
par la Coface et la Sace ainsi
qu'une lettre de crédit standby) ;

* Brésil : 65 millions d’euros pour
la fourniture et linstallation de
tuyaux flexibles pour le dévelop-
pement d’'un champ pétrolier
Offshore (crédit a lexportation
Coface) ;

e Turkménistan : 446 millions de
Dollars US pour une unité de
cracking et une usine d’huile
lubrifiante (combinaison de cré-
dits a l'exportation multi-sources
garantis par la Coface, Office
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Nationale du Ducroire, Turkish
Eximbank, Malaysian Eximbank,
Hermes et de préts commer-
ciaux) ;112 millions d’euros pour
une unité de traitement de die-
sel garantis par 'Hermes ;
République tchéque : 35 millions
de DEM pour la modernisation
d’'une usine d’éthyléne pour
CHEMOPETROL (crédit d’entre-
prise du Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW)) ;
Ouzbékistan : 300 millions de
Dollars US pour la construction
d’une raffinerie a Boukhara (com-
binaison de crédits a l'exportation
multi-sources garantis par la Coface,
US Exim, Japan Exim et une lettre
de crédit d’'une banque privée) ;
Egypte : 1 milliard de Dollars US
pour la construction d’une raffi-
nerie a Alexandrie (confirmation
de lettres de crédit et finance-
ment accordés par la Banque
Européenne dInvestissement
(BEI) ;

Malaisie : Financement d’'une unité
de polyéthyléne de 140 millions de
Dollars US bénéficiant de crédits
a l'exportation Coface et Hermeés
et d'un crédit financier ;

Iran :112 millions d’euros garantis
par la Coface, Hermes et OeKB pour
la construction d'une usine de poly-
éthyléne dans un complexe
pétrochimique ; 480 millions
d’euros garantis par la Coface,
Sace, Cesce et NCM pour la cons-
truction de deux usines d'éthyléne
dans deux complexes pétrochi-
miques ;100 millions d’euros pour
la construction d’'une usine de poly-
éthyléne garantis par la Coface.

Conception technique

Avant la construction d’'un com-
plexe 