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DOCUMENT DE REFERENCE

INCLUANT LE RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Profil du Groupe

Valeo est un équipementier automobile, partenaire de tous les constructeurs dans le monde.
Entreprise technologique, Valeo propose des systémes et équipements innovants permettant la réduction
des émissions de (O, et le développement de la conduite intuitive.

Le Groupe a réalisé en 2013 un chiffre d'affaires

de 12,1 milliards d'euros et a consacré plus de 10 %
de son chiffre d'affaires premiére monte a la recherche
et au développement.

Le présent Document de référence a été déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers ('AMF) le 28 mars 2014, conformément a larticle 212-13
du Réglement général de I'AMF. Il pourra étre utilisé 3 I'appui d'une opération financiere s'il est complété par une note d'opération visée par IAMF.
(e document a3 été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.

Conformément a larticle 28 du Réglement européen n° 809/2004 du 29 avril 2004, le lecteur est renvoyé aux précédents Documents de référence
concernant certaines informations

1.

Le Rapport de gestion, les comptes consolidés et les comptes annuels, les Rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
et les comptes annuels relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2012 e Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
et engagements réglementés se rapportant a cet exercice et figurant dans le Document de référence déposé aupres de I'Autorité des marchés
financiers le 28 mars 2013 sous le n® D.13-0246

le

Le Rapport de gestion, les comptes consolidés et les comptes annuels, les Rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
et sur les comptes annuels relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2011 et le Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
et engagements réglementés se rapportant a cet exercice et figurant dans le Document de référence déposé aupres de I'Autorité des marchés
financiers le 29 mars 2012 sous le n° D.12-0237.



“ Forts d'une situation financiere tres solide et d'une
stratégie basée sur I'innovation et le développement

de nos activités dans les régions de production les
plus dynamiques, nous sommes confiants dans notre
capacité a améliorer nos marges, conformément a nos
objectifs financiers a moyen terme.””

2 Valeo - Document de référence 2013



ENTRETIEN

Jacques Aschenbroich
Directeur Général de Valeo

J. A. Tout dabord, je tiens a remercier les équipes de
Valeo pour leur engagement et leur professionnalisme.
Les excellents résultats 2013 sont le fruit de leur travail.

Notre chiffre d‘affaires et nos marges se sont
améliorés tout au long de l'année 2013. Grace
a notre effort continu dans le domaine de

J. A. En 2014, la production automobile mondiale devrait
augmenter de 2 a 3 % avec une hausse en Europe comprise
entre 1 et 2 %.

C'est sur la base de ce scenario que nous nous
sommes fixés pour objectifs en 2014 de croitre
a un rythme supérieur a celui du marché

Chiffre d’affaires

I'innovation et a la confiance de nos clients,
nous avons a nouveau démontré notre
capacité a croitre plus vite que le marché
dans toutes les régions du monde, avec
une performance de 6 points supérieure a
celle de la production automobile mondiale

et a améliorer notre marge opérationnelle
qui s'est élevée a 6,9 % du chiffre d'affaires
au second semestre et a 6,6 % sur I'ensemble
de l'exercice.

Notre résultat net est en hausse de 18 % a 439 millions
d’euros.

La génération de cash flow libre séleve & 315 millions
d'euros sur I'ensemble de l'année.

Au vu de ces excellents résultats, Valeo proposera au
vote de ses actionnaires lors de la prochaine Assemblée
générale le versement d'un dividende de 1,70 euro par
action, en hausse de 13 % par rapport a 2012.

premiére monte
en hausse de

soit une performance de

supérieure a celle
du marché

dans les principales régions de production
automobile et d'afficher un taux de marge
opérationnelle légérement supérieur a
celui atteint en 2013.

Le niveau de nos prises de commandes

(de respectivement 14, 15,1 et 14,8 milliards

d'euros en 2011, 2012 et 2013) démontre le fort

potentiel de croissance de notre chiffre d'affaires

sur les trois prochaines années, en particulier en 2015
et 2016.

Forts d’une situation financiere trés solide et d’une
stratégie basée sur l'innovation et le développement
de nos activités dans les régions de production les plus
dynamiques, nous sommes confiants dans notre capacité
a améliorer nos marges, conformément a nos objectifs
financiers a moyen terme.

Jacques Aschenbroich
Directeur Général
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PRESENTATION DE VALEO
ET DE SES ACTIVITES
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PROLONGATEUR D'AUTONOMIE

Au sein du prolongateur dautonomie de la BMW i3, le générateur Valeo est associé a un
moteur thermique de petite cylindrée et a un onduleur. Lorsque le niveau de la batterie
du véhicule électrique est trop faible, le moteur thermique se déclenche et entraine le
générateur qui permet de recharger la batterie via l'onduleur. Ce systeme confére donc une
autonomie plus importante au véhicule et est une avancée majeure pour ce marché.
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PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES
Chiffres clés 2013

1.1 Chiffres clés 2013

Prises de commandes
En milliards deuros

151 14,8
| I I

2011 2012 2013

) Les prises de commandes @ sont portées par :
o les produits et systemes innovants (30 % des prises
de commandes), et ;
o l'accélération du développement du Groupe en Asie
(37 % des prises de commandes).

Chiffre d’affaires

En millions deuros

11759 12110
10 868

2011 2012 2013

Chiffre d’affaires par clientele
En % du chiffre d'affaires

millions
d’euros

85 %

1 monte

Positionnement géographique et client

Répartition du chiffre d’affaires premiere monte
par région de destination
En % du chiffre daffaires premiére monte et en millions deuros

Amérique du Nord Asie et Autres

Europe et Afrique

Amérique du Sud

sop 10275
0
9 207 6% 5%
0, 0
7% 17% 19 %
15 %
20 % 26 % 26 %
56 % 51 % 50 %
2011 2012 2013
Amérique du Sud o Asie

@1 Amérique du Nord @ Europe

Répartition du chiffre d'affaires premiére monte par client
En % du chiffre daffaires premiére monte

A% 30 %
Américains 4 e AIIemands
10 275

16 % millions
--------- d’euros
Francais

27 %
6 % Pl Asiatiques
Autres

(1) Elles correspondent aux commandes matérialisant lattribution des marchés & Valeo par des constructeurs sur la période et valorisées sur la base des

meilleures estimations raisonnables de Valeo en termes de volumes, prix de vente et durée de vie. Les éventuelles annulations de commandes sont

également prises en compte dans cet indicateur. Les prises de commandes de |activité Mécanismes daccés ont été exclues des prises de commandes 2017,

2012 et 2013. Agrégat non audité.
(2) Ventes diverses et outillages inclus.

Valeo - Document de référence 2013



Frais de Recherche et Développement nets

En millions deuros et en % du chiffre daffaires, nets des contributions clients,
des subventions et des crédits d'impots

643
598
561
53 %
52 % 51 %
2011 2012 2013
Marge opérationnelle
En millions d'euros et en % du chiffre daffaires
795

6,6 %

2011 2012 2013

Données sectorielles

Répartition du chiffre d’affaires par Péle d'activité
En % du chiffre daffaires total et en millions deuros

11759 12110

10 868
23% 26%
23%
00 % 21% 18%
0, 0,
- 28% 28%
28% 28% 28%
2011 2012 2013

M systemes de Propulsion (7 systémes Thermiques

(] Systémes de Confort

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES
Chiffres clés 2013

Résultat net (part du Groupe) @

En millions d'euros et en % du chiffre daffaires

439

422

3,6 %

2011 2012 2013

Résultat net par action @
En euros

5,62 5,71
4,91

2011 2012 2013

EBITDA @ par Pdle d'activité
En millions deuros

1356
1212 1260 19
42 2 208
222
279
300 294
264
385 394
359
268 1 351
2011 2012 2013
Systemes de Visibilité Autres

et d'Aide a la Conduite

(1) Elle correspond au résultat opérationnel avant autres produits et charges.

(2) Pour les exercices clos au 31 décembre 2011 et 31 décembre 2012, le résultat net a été modifié par rapport aux éléments présentés dans les comptes
consolidés au 31 décembre 2012 publiés en février 2013, pour tenir compte des incidences liées a I'application rétrospective d’IAS 19 révisée sur le rendement
attendu des actifs, applicable au 1 janvier 2013 (cf. Note 1.1.1.1, page 224).

(3) Il correspond au résultat opérationnel avant amortissements, pertes de valeurs (comprises dans la marge opérationnelle) et autres produits et charges.

Document de référence 2013 - Valeo



PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES
Chiffres clés 2013

Cash flow et structure financiere

EBITDA @ Cash flow libre @
En millions deuros et en % du chiffre daffaires En millions deuros
1356 315
232
11,2 %
81

2011 2012 2013 2011 2012 2013
Flux d’investissement Endettement financier net @
En millions deuros et en % du chiffre daffaires En millions deuros et en % des capitaux propres

consolidés hors participations ne donnant pas
le controle

909 763
857

666 75 %

6,1 % 7.3 %
1 %

15 %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

Autres indicateurs de rentabilité

ROCE (Return on Capital Employed) ® ROA (Return on Assets) ®
31% 30 %
28 %
19 % 19 %
17 %
2011 2012 2013 2011 2012 2013

(1) 1l correspond au résultat opérationnel avant amortissements, pertes de valeur (comprises dans la marge opérationnelle) et autres produits et charges.

(2) Il correspond aux flux nets de trésorerie des activités opérationnelles, aprés neutralisation de la variation des cessions de créances commerciales, et aprés
prise en compte des acquisitions et cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles.

(3) Il comprend I'ensemble des dettes financieres a long terme, les crédits a court terme et découverts bancaires diminués des préts et autres actifs financiers
a long terme, de la trésorerie et équivalents de trésorerie.

(4) Ou rentabilité des capitaux employés, il correspond & la marge opérationnelle rapportée aux capitaux employés hors goodwill.

(5) Ou taux de rendement des actifs, il correspond au résultat opérationnel rapporté aux capitaux employés goodwill inclus.

Valeo - Document de référence 2013



Indicateurs boursiers

Dividende par action

En euros
1,70
1,50
1,40
2011 2012 2013

) Le dividende 2013 sera proposé a l'Assemblée générale
du 21 mai 2014.

Indicateurs extra-financiers

Gouvernement d’entreprise

o En 2013, le Conseil dadministration
s'est réuni six fois avec un taux moyen de
présence en personne ou par mandataire
de 95,2 %. En outre, les administrateurs
ont tenu leur séminaire stratégique
annuel aux Etats-Unis ou ils ont rencontré
les dirigeants clés des principaux
constructeurs de cette zone en forte
croissance.

® 75 % des administrateurs sont
indépendants ;

© 25 % des membres du Conseil
d’administration sont des femmes ;

Consommation d'eau®

215 215 211
92 99

2402 2300 2502 2484
123 116

2010 2011 2012 2013

253

@@ Consommation d’eau pour un usage domestique/CA (m%/M€)
@ Consommation d’eau pour un usage industriel/CA (m¥/M€)
m Volume total d’eau consommeée (milliers de m?)

(1) Dont 1 638 732 actions autodétenues (2,06 % du capital).
(2) Cf. méthodologie, Chapitre 4, section 4.6.1, page 192.

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES
Chiffres clés 2013

Répartition du capital au 20 mars 2014
En % du capital et en % des droits de vote

5,68 % (7,72 %)

(aisse des dépots .
et consignations (CDC) dont :
3,33 % (3,20 %)
Bpifrance
Participations SA
(ex FSI)

2,35 % (4,52 %)
CDC

Fonds d'Epargne

Nombre
d‘actions
79 462540

Nombre de droits

de vote
82 559 200 94,32 %
(92,28 %)
Autres ™

) Bpifrance Participations SA a cédé 2,5 % de sa participation
le 12 mars 2014.

Répartition de l'effectif total par zone géographique

28 % 30 % 32 %
6% 6% 5%
[
13 (;; 13 % 13 %
. 2% 3 %
16 % 16 % 5%
36 % 33 % 32 %
2011 2012 2013
Asie @ Afrique
Amérique du Sud @ Europe de I'est

@1 Amérique du Nord @ Europe de I'ouest

Consommation d’énergie @

181
15 158 158
1716 1764 1841 1862
115 112
) 46
2010 2011 2012 2013

@ Consommation d’énergie indirecte/CA (MWh/ME)
@ Consommation d’énergie directe/CA (MWh/M€)
= Consommation totale d’énergie (GWh)

Document de référence 2013 - Valeo
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PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

1.2 Stratégie de Valeo

Le marché mondial de I'industrie automobile connait de grandes évolutions technologiques et géographiques.

Réduction des émissions de (O,
et conduite intuitive

Les évolutions technologiques dans le domaine de la
réduction des émissions de €O, constituent actuellement I'un
des principaux moteurs de croissance du marché automobile.
Elle répond a des besoins clairement exprimés tant par les
citoyens que par les consommateurs.

Si les enjeux politiques different fortement d’'une région a
l'autre (prise de conscience du réchauffement climatique
et de la nécessité de réduire la consommation de carburant,

Niveau de (0, actuels par région et objectifs
270
250
230
210
190

170 Europe

Inde

sur le parcours européen

150

130 ————

Emissions de CO: en grammes par kilométre normalisé

90

110 =

ou indépendance énergétique en Chine), les conséquences
en matiere de politiques publiques restent constantes :
le secteur des transports quireprésente le quart des émissions
de (0,, se doit de trouver les solutions économiques qui
lui permettront de réduire sa consommation de produits
pétroliers, ou, autrement dit, d‘abaisser son empreinte
carbone. C'est pourquoi des normes toujours plus restrictives
sont édictées dans toutes les régions du monde, au Japon
et en Europe tout dabord, mais également aux Etats-Unis,
en Chine et en Inde. Des innovations techniques sont
nécessaires dans tous les domaines de l'automobile pour
atteindre ces normes.

Inde-202%: 113

“S<EU 2021: 95

2000 2005 2010 2015

Source : The International Council for Clean Transportation.

Par ailleurs, la mobilité représente une valeur sociétale
élémentaire. Ainsi, les automobilistes sont demandeurs de
voitures moins consommatrices d'énergie, plus sdres, plus
connectées, plus autonomes et dotées d'une interface de
commande simplifiée. Les systemes daide a la conduite
visent ainsi a améliorer la sécurité, réduire les émissions de
(0, et augmenter le plaisir de la conduite : c’est le concept
de « conduite intuitive » développé par Valeo.

- Document de référence 2013

2020 2025

Dans une étude menée par la société Sigma en 2013, avec
la participation d’'une dizaine de constructeurs automobile
(européens et chinois) et de Valeo (seul équipementier),
16 000 consommateurs européens et 2 000 consommateurs
chinois ont été interrogés sur leurs attentes en matiere
d’innovation automobile. Partout dans le monde, les
consommateurs souhaitent en priorité des économies de
carburant et une conduite plus automatisée notamment
en Europe et aux Etats-Unis, ce & quoi Valeo répond par
le développement de technologies innovantes et par
I'amélioration constante de la performance de ses produits.



Développement en Asie
et dans les pays émergents

La deuxieme grande tendance du marché concerne le
déplacement de la production automobile mondiale de
I'Occident vers I'Asie ou sont désormais produits plus de
50 % O des véhicules. Avec 20,9 @ millions de véhicules
produits en 2013 (soit 25 % ® de la production automobile
mondiale), la production automobile en Chine a plus que
doublé depuis 2007.

Production mondiale en millions de véhicules

16 —

<50 % de la production

Qualité totale, présence sur
tous les continents et innovation

A ces grandes évolutions du marché, il convient enfin
d‘ajouter les fondamentaux de I'industrie automobile qui
restent valables sur tous les continents : qualité, innovation,
plates-formes mondiales et service. Valeo se doit en effet
dassurer a ses clients constructeurs une qualité irréprochable,
aussi bien pour ce qui concerne les produits livrés que pour
I'accompagnement dans le développement de nouvelles
technologies ou de nouvelles applications. Valeo se doit
aussi de livrer les mémes produits, avec les mémes niveaux
d'exigence en matiere de qualité et de fiabilité sur tous les
marchés, ses clients cherchant eux-mémes a produire dans
toutes les régions des véhicules développés sur des plates-
formes modulaires mondiales.

(1) Source : LMC & Valeo.
(2) Source : BIPE & Valeo.

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Par ailleurs, si la production automobile a dépassé en 2013
son niveau d’avant-crise en Amérique du Nord, elle reste a
moins de 90 % des niveaux de production de 2007 en Europe
et au Japon ™.

Le déplacement de la production automobile vers I'Asie et
les pays émergents devrait se prolonger dans les années a
venir au vu des perspectives de croissance dans ces régions
et des faibles taux de motorisation des ménages de ces
pays. Selon les projections de Valeo, la Chine, quant a elle,
pourrait représenter environ le tiers du marché automobile
mondial en 2030 @,

2
219 o
““9
S

(=
S

> 50 % de la production

Les constructeurs cherchent également a développer des
solutions techniques répondant aux besoins spécifiques de
leurs clients localement. Valeo est en mesure daccompagner
ses clients dans cette démarche en déployant des capacités
de Recherche et de Développement sur tous les continents.

Concernant I'innovation, I'industrie automobile confie depuis
de nombreuses années la responsabilité du développement
des nouvelles technologies aux équipementiers. Selon le CLEPA
(Association européenne des équipementiers automobile),
les équipementiers automobile sont responsables denviron
la moitié des dépenses de la Recherche et du Développement
consacrée a chaque véhicule (hors crash tests). On peut
enfin noter que nombre de campagnes promotionnelles de
véhicules s'appuient sur des technologies développées par les
équipementiers comme par exemple, le Stop-Start, I'éclairage
intelligent (BeamAtic® PremiumLed) ou encore le parking
semi-automatique.

Document de référence 2013 -



PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Pour mieux anticiper ces évolutions du marché de
I'automobile, Valeo a mis en place un systéme de veille
marketing des évolutions de marché, aussi bien en termes de
technologie que de comportement des consommateurs dans
toutes les régions du monde (cf. section 1.3.5, paragraphe
« Recherche et Développement », page 28).

En réponse 3 ces évolutions du marché de I'automobile, Valeo
a construit une stratégie de croissance autour de deux axes :

les technologies innovantes liées a la réduction des
émissions de (O, et a la conduite intuitive ;

le développement géographique dans les régions a
forte croissance, notamment en Asie et dans les pays
émergents.

La réduction des émissions de (O,
et la conduite intuitive

Les principaux développements technologiques ont pour
objet la réduction de la consommation de carburant des
véhicules, grace a laugmentation du rendement des
moteurs thermiques, [%électrification des systemes de
propulsion, la baisse de la consommation énergétique
des différentes fonctions du véhicule, ou encore la baisse
du poids des composants (cf. Chapitre 4, section 4.2, « La
démarche Recherche et Développement chez Valeo : des
grandes tendances aux innovations » pages 120 a 130).
A titre d'exemple, quelques technologies développées
par Valeo ont recu, des clients constructeurs comme des
consommateurs, un accueil favorable. Ainsi :

Valeo est le premier équipementier a avoir proposé
le Stop-Start, systeme darrét du moteur lorsque le
véhicule s’immobilise (au feu rouge par exemple)
offrant un gain de consommation pouvant atteindre
15 % en conduite urbaine chargée. En faisant évoluer
cette architecture, Valeo a présenté le systeme hybride
abordable (Hybrid4All®) qui permet d'atteindre la moitié
des économies d'énergie réalisées par un systeme hybride
classique, pour seulement le quart de son prix ;

Valeo propose une optimisation de la gestion thermique
du véhicule, augmentant le rendement du moteur a
combustion interne, tout en diminuant I'énergie nécessaire
au confort des passagers ou en réduisant les émissions
nocives du moteur. Le refroidisseur d’air de suralimentation
3 eau permet, a titre d'exemple, d’ouvrir la voie a des
moteurs turbo plus compacts et moins polluants ;

(1) Produits ou technologies vendus depuis moins de 3 ans.

- Document de référence 2013

Valeo produit des projecteurs 100 % LED, technologie cinqg
fois plus efficace que les ampoules halogenes (rapport
entre lefficacité de Iéclairage et la consommation de
I'énergie) qui offre également aux constructeurs de
multiples possibilités en termes de design ;

Les systemes daide a la conduite de Valeo offrent un
ensemble de technologies intelligentes pour améliorer
la sécurité et le confort de conduite (la détection des
obstacles et des autres véhicules, la fonction de parking
totalement automatique, la représentation ergonomique
d’une vue aérienne des alentours du véhicule, etc.). Par
ailleurs, la complexité des véhicules s‘accompagne du
besoin de fournir au consommateur final des systemes
innovants tels que la commande par le regard ou par le
mouvement.

Les produits innovants @ représentent 30 % des prises de
commandes en 2013. Selon les estimations du Groupe,
les technologies de réduction des émissions de (O,
représenteront 75 % de la croissance du chiffre d'affaires
de Valeo entre 2012 et 2015.

Le positionnement géographique
dans les régions a forte croissance

Outre la promotion de technologies innovantes, les efforts
commerciaux et industriels du Groupe se concentrent sur
I'approche de nouveaux clients et sur la conquéte de parts de
marché dans les régions a forte croissance, en Chine, premier
marché mondial, mais également en Asie du Sud-Est, en
Inde, en Amérique du Sud, en Turquie et en Russie.

Pour répondre a la forte croissance de ces marchés, de
nouvelles capacités de production sont mises en place
localement. Ces nouvelles unités de production sont
rassemblées, dans la mesure du possible, dans des sites
multi-activités afin d'en optimiser la rentabilité.

Ainsi, le nombre de sites de production en Asie est passé
de 31 a 48 entre 2009 et 2013. La Chine compte 26 sites de
production a fin 2013 et 4 sont en cours de construction en
2014. La Chine sera au méme niveau que la France en termes
d'effectifs Groupe, en 2014.

La croissance du chiffre d'affaires de Valeo en Asie,
principalement grace a la Chine, représentera la moitié de
la croissance du Groupe entre 2012 et 2015. Ce continent
devrait représenter plus de 30 % du chiffre d‘affaires
premiére monte en 2015.



La culture de Valeo sest forgée autour de lexcellence
opérationnelle, en s'appuyant sur un niveau de qualité parmi
les meilleurs au monde, un ensemble de valeurs appliquées
par tous les employés, et un fort engagement social et
environnemental.

Pour assurer la satisfaction du client en termes de co(t,
qualité et délai, Valeo a développé et applique rigoureu-
sement, dans tous ses sites, la méthodologie 5 Axes,
fondée sur I'amélioration continue et sur le principe « bon
du premier coup ». Au sein de Valeo, la Qualité Totale est
un état d'esprit que chacun applique, a tous les échelons
et a tout instant. Ces 5 Axes, Implication du Personnel,
Systeme de Production, Innovation Constante, Intégration
des Fournisseurs et Qualité Totale, sont autant d'atouts pour
réaliser la stratégie et les ambitions du Groupe.

Implication du Personnel

L'Axe Implication du Personnel est celui sur lequel reposent
les quatre autres Axes. Il contribue a la performance de
I'entreprise en valorisant les ressources humaines et en
optimisant leur efficacité.

Les Ressources Humaines doivent préparer et accompagner
la croissance du Groupe, au travers, notamment, d'une
politique de recrutement intensive en particulier dans les
régions a forte croissance.

Cette politique de recrutement vise a identifierles compétences
clésrequises et a attirer, développer et fidéliser les talents dans
I'ensemble des pays ou Valeo est présent. En outre, compte
tenu de la croissance des prises de commandes (CAGR @ de
11 % entre 2009 et 2013), le recrutement d’ingénieurs et de
techniciens constitue un défi dans un marché de l'emploi
tendu dans certains pays ou régions. Le Groupe prévoit de
recruter plus de 15 000 personnes dans le monde d'ici 3 ans
et continuera d'embaucher de |'ordre de 400 personnes en
France chaque année, dont deux tiers d'ingénieurs et cadres.

Valeo a fait le choix d’une politique globale, dépassant
le seul critere de la rémunération, qui met en avant les
composantes fixes et variables de cette rémunération, pour
valoriser le développement de carriere, I'autonomie et la
formation. Cette politique sattache également a mettre
en évidence les valeurs du Groupe, sa volonté et ses
actions permettant de favoriser le mieux-étre au travail et
une meilleure articulation entre vie professionnelle et vie
personnelle.

L'lmplication du Personnel joue un réle clé dans I'amélioration
de la rentabilité du Groupe, notamment au niveau des
fonctions support. Lors de la mise en place de la nouvelle
organisation du Groupe en 2010, des Centres de Services
Partagés ont été installés dans les différentes régions. Ainsi,
les équipes Trésorerie, Comptabilité, Ressources Humaines,
Logistique ou encore Qualité sont regroupées dans chaque
pays pour renforcer les synergies et diminuer les codts

(1) Compound Annual Growth Rate, taux de croissance annuel moyen.
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administratifs et généraux. L'objectif est de réduire ces colts
a moins de 3,5 % du chiffre daffaires (contre 4,8 % en 2008
et 3,6 % en 2013).

Systéme de Production

Le Systeme de Production Valeo est reconnu dans I'ensemble
de l'industrie pour son efficacité aussi bien en termes de
qualité qu'en termes de gestion des co(ts. Le premier objectif
est clairement de réaliser des produits de qualité dans les
délais impartis ; ce sont en effet les criteres principaux qui
font la satisfaction du client et qui assurent la rentabilité des
opérations d'aujourd’hui et la croissance de demain.

Le deuxieme objectif du Systéeme de Production Valeo est de
diminuer les cots de production, de main-d'ceuvre, de stock
et d'optimiser les investissements.

Installer des capacités de production dans les pays émergents
permet ainsi de diminuer les stocks et les frais logistiques
puisque les livraisons sont locales, de réduire les codts, et
d'optimiser les investissements. Ainsi, Valeo dédie chaque
année pres des deux tiers de ses investissements a l'Asie et
aux pays émergents.

Innovation Constante

Pour répondre a la demande de ses différents clients
et assurer son avance technologique, Valeo se doit de
développer en permanence de nouveaux produits et
systémes, en adéquation avec les attentes des différents
marchés mondiaux. Valeo s'appuie donc sur une démarche
permanente danalyse de son portefeuille d’innovations
et des évolutions du marché pour sassurer qu’il offre ou
développe les produits et solutions qui feront la voiture
de demain. Grace a ses dépenses de Recherche et
Développement brutes qui s'élévent a 1,1 milliard d’euros,
représentant 10,4 % du chiffre d‘affaires premiére monte,
et qui resteront soutenues dans les prochaines années, Valeo
assure sa croissance rentable.

Outre les centres de recherche amont, principalement situés
en France, en Allemagne et au Japon, Valeo a développé
un réseau de bureaux techniques et commerciaux au plus
proche des clients pour répondre au mieux a leurs attentes.
Les développements sont ensuite assurés dans les usines,
aux cotés des équipes de production pour sassurer de
I'adéquation entre le produit et les processus de fabrication.

Valeo s‘appuie enfin sur des centres de ressources partagées
dans les pays a codts compétitifs pour renforcer les synergies
et diminuer les frais de développement. Il sagit notamment
du centre de développement de logiciels au Caire (Egypte),
de cartes électroniques a Shenzhen (Chine), de simulation
et de dessin industriel a Chennai (Inde) ou encore du centre
spécialisé dans I'éclairage 3 Wuhan (Chine).

Document de référence 2013 -
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Pour assurer la qualité de la conception et la robustesse
de ses produits dans le monde entier, Valeo a développé
des standards qui ont vocation a étre appliqués a tous les
produits et dans toutes les régions. Une méthode de contréle
de ces standards et de leur application a été mise en place
en 2010 permettant de diminuer les codts de non-qualité en
livraison usine et les codts de garantie.

La politique d’innovation de Valeo et ses méthodes de
développement sont largement reconnues par ses clients
qui confient de plus en plus au Groupe le développement
de nouvelles technologies. De fait, en 2013, 30 % des prises
de commandes sont générés par des produits innovants .

En 2013, Valeo est pour la deuxiéeme année consécutive
classé parmi les « Top 100 Global Innovators » établi par
Thomson Reuters, qui ne comprend que quatre équipe-
mentiers automobile. Cette reconnaissance qui place
le Groupe parmi les 100 entreprises les plus innovantes
au monde récompense ainsi I'engagement de Valeo en
matiére d’innovation.

Intégration des Fournisseurs

Valeo s'appuie surun modele financier selon lequel la rotation
du capital @ est particulierement forte, de l'ordre de cinq,
et le besoin en fonds de roulement négatif. Cela est rendu
possible par une forte intégration des fournisseurs dans la
chaine de valeur et une analyse permanente de la meilleure
solution entre production interne et achat de sous-modules
(make or buy). Le critere de choix dans ces analyses est,
outre le caractére stratégique d’'un composant, la rentabilité
des capitaux investis. Ainsi, Valeo recourt plus que ses
concurrents a |'externalisation, par exemple en outillage ou
en fonderie. Par ailleurs, Valeo sappuie fortement sur ses
fournisseurs pour développer des nouveaux produits, plus
performants, plus légers ou moins chers.

Pour cela, le Groupe a mis en place une organisation autour
de deux axes : I'axe commodité/segment et I'axe projet et
vie série ; cette organisation est décrite en section 1.3.5,
page 24.

Le Groupe exige de I'ensemble de ses fournisseurs le strict
respect de son Code déthique (cf. Chapitre 4, section 4.5.1
« Application des principes de responsabilité sociétale dans
les processus achats », page 183).

En 2013, les achats de production représentent 59 % du
chiffre d'affaires du Groupe.

(1) Produits ou technologies vendus depuis moins de 3 ans.
(2) Ct. Glossaire financier, section 5.9, page 319.
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Qualité Totale

La premiere place qui est réservée au client dans toutes les
actions et tous les processus du Groupe est un gage pour
sa satisfaction, et en conséquence, pour la croissance et la
rentabilité de Valeo a court, moyen et long termes.

('est notamment pour répondre a la demande de ses clients
que Valeo a installé des capacités de production dans toutes
les régions du monde. Il sagissait d'abord de mieux servir
ses clients traditionnels, européens, américains ou japonais ;
il s'agit maintenant aussi de répondre aux attentes des
nouveaux entrants, en particulier chinois et indiens.

Pour répondre aux attentes des clients en termes de qualité
des produits et des services, la qualité totale est exigée
de l'ensemble du Groupe et de ses fournisseurs. Chez
Valeo, la Qualité Totale est un état d'esprit. Lensemble des
collaborateurs est concerné, a tous les niveaux et a tout
instant.

A fin décembre 2013, le niveau Qualité du Groupe est de
5 675 pieces défectueuses par milliard de pieces produites,
soit une amélioration de 20 % par rapport a 2012, une
performance jamais atteinte par Valeo.

En moyenne sur 3 mois
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Le niveau record des prises de commandes M de ces derniéres
années, porté par un portefeuille de produits innovants et
l'accélération du développement de ses activités en Asie
et dans les pays émergents, rend Valeo confiant dans sa
capacité a réaliser les objectifs qu'il avait confirmés lors de
la présentation des résultats 2012 a savoir :

une croissance du chiffre d'affaires supérieure de trois
points en moyenne par an a celle du marché @ ;

une marge opérationnelle supérieure a 7 % a moyen
terme ; il convient de rappeler que Valeo a atteint, en 2010,
2011, 2012 et 2013, l'objectif d'une marge opérationnelle @
comprise entre 6 % et 7 % (6,4 % en 2010, 6,5 % en 2011,
6,2 % en 2012 et 6,6 % en 2013) ;

En dépit de la crise survenue en Europe, Valeo a su démontrer,
durant la période 2010/2013, sa capacité a croitre plus vite que
le marché et a afficher un niveau de rentabilité en ligne avec
les objectifs décrits lors de la présentation des résultats 2012.

Croissance

Le chiffre d'affaires premiére monte de Valeo a connu
une croissance, a périmetre et taux de change constants,
supérieure a celle du marché de plus de 3 points en moyenne
sur la période 2010/2013 @,

En 2013, les prises de commandes @ atteignent, une nouvelle
fois, un niveau élevé de 14,8 milliards d'euros apres le
niveau record de 15,1 milliards d'euros en 2012 (a périmétre
constant). Cette performance confirme le potentiel de
croissance organique du Groupe portée par :

ses produits et systemes innovants © qui représentent
30 % des prises de commandes en 2013 ;

l'accélération de son développement en Asie et dans les
pays émergents. La Chine contribue a hauteur de 24 % aux
prises de commandes, soit pres de 2 fois son poids actuel
dans le chiffre d‘affaires premiére monte par destination
en 2013 (a 13 %). A contrario, 'Europe contribue a hauteur
de 36 % aux prises de commandes ce qui représente, pour
les années 2012 et 2013, un ratio cumulé de prises de
commandes sur chiffre d'affaires de 1,25.

(1) Cf. Glossaire financier, section 5.9, page 319.
(2) Estimations LMC & Valeo.
(3) Produits ou technologies vendus depuis moins de 3 ans.

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

une rentabilité des capitaux employés @ de l'ordre de
30 % ; il convient de rappeler que Valeo a atteint l'objectif
d’une rentabilité des capitaux employés au moins égale a
30 % en 2010, 2011 et 2013 (32 % en 2010, 31 % en 2011,
28 % en 2012 et 30 % en 2013).

Dans un contexte daccélération des investissements néces-
saires pour accompagner laugmentation de ses prises
de commandes, la génération de cash flow libre @ et le
maintien d’'une structure financiére solide demeurent une
priorité pour le Groupe.

13 %
Chine
13 %
Asie et autres 50 %
(hors Chine) Europe
et Afrique
19 %
Amérique du Nord
5%
Amérique du Sud
24 %
Chine 36 %
Europe
et Afrique
13 %
Asie et autres
(hors Chine) 5 0
22 % Amérique du Sud

Ameérique du Nord
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surperformance dans toutes les régions de production

Surperformance
+12 pts®

E o

Surperformance
+3pts*

o

Surperformance
+ 6 pts*
Surperformance K
+7 pts*
Surperformance
+3pts*
Surperformance
+16 pts*

La surperformance correspond au supplément de croissance du chiffre d’affaires premiere monte a périmetre et taux
de change constants par rapport a la croissance de la production automobile en volume (estimations LMC & Valeo)

Europe et Afrique, Asie, Moyen-Orient et Océanie
Chiffre d’affaires premiére monte Valeo par région de destination

Rentabilité

Conformément a ses objectifs, Valeo a atteint une marge
opérationnelle comprise entre 6 % et 7 % sur la période
2010/2013, soit 6,4 % en 2010, 6,5 % en 2011, 6,2 % en 2012
et 6,6 % en 2013.

Lorganisation opérationnelle mise en place par Valeo
depuis 2010, favorisant l'accélération de sa croissance, la
maitrise de ses investissements et la réduction de ses frais
administratifs, a permis 'amélioration de la rentabilité du
Groupe. La croissance attendue du chiffre d'affaires liée a
I'augmentation des prises de commandes devrait permettre
une poursuite de I'amélioration des résultats.

Rentabilité des capitaux employés
Conformément a ses objectifs, Valeo a atteint une rentabilité
des capitaux employés @ supérieure a 30 % en 2010,

2011 et 2013 : 32 % en 2010, 31 % en 2011, 28 % en 2012
et 30 % en 2013.

(1) Ct. Glossaire financier, section 5.9, page 319.
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Larbitrage permanent entre production en interne et
délégation aux fournisseurs vise a l'optimisation du niveau
des capitaux employés. Grace a une gestion stricte des
stocks et une logistique intercontinentale réduite au plus
faible niveau possible, Valeo opére avec un besoin en fonds
de roulement négatif. Ces différents parametres permettent
une rentabilité des capitaux employés de l'ordre de 30 %.

Génération de cash et dividende

L'amélioration attendue de la rentabilité opérationnelle du
Groupe, l'optimisation de ses processus d’investissement et
de la gestion de son besoin en fonds de roulement rendent
Valeo confiant dans sa capacité a générer un cash flow
libre O significatif lui permettant de soutenir une politique
pérenne de distribution de dividendes.



1.3 Présentation de Valeo

Les origines du Groupe remontent a la création, en 1923,
de la Société Anonyme Francaise du Ferodo (la « Société »)
installée dans des ateliers a Saint-Ouen, pres de Paris. La
Société distribue puis produit des garnitures de freins et
d'embrayages sous licence Ferodo. En 1932, les actions de la
Société sont admises a la cotation des agents de change a
la Bourse de Paris.

Au cours des années 1960 et 1970, la Société aborde
une phase de développement a la fois par diversification
sectorielle (systéemes thermiques en 1962, éclairage,
essuyage et systemes électriques au cours des années 1970)
et par implantation internationale (Espagne en 1963, puis
Italie en 1964 et Brésil en 1974). Le 28 mai 1980, 'Assemblée
générale des actionnaires de la Société adopte le nom de
Valeo, qui en latin signifie : « Je vais bien ».

A partir des années 1980, Valeo s'impose comme un groupe
capable de se développer par des acquisitions réalisées a
I'échelle internationale :

Acquisition de Neiman (sécurité habitacle) et de sa filiale
Paul Journée (essuyage).

Acquisition des activités thermiques de la société
Chausson.

Acquisition de Clausor et Tibbe (sécurité habitacle en
Espagne et en Allemagne).

Création de Valeo Pyeong Hwa (embrayages et couronnes
d'embrayages en Corée du Sud), de Valeo Transtirk
(embrayages et distribution en Turquie) et de Valeo Eaton
(embrayages poids lourds aux Etats-Unis).

Formation de la société commune Valeo Acustar Thermal
Systems Inc. (thermique habitacle aux Etats-Unis).

Acquisition de Delanair (thermique habitacle en
Grande-Bretagne).

Acquisition de Blackstone (thermique moteur aux Etats-
Unis avec des activités au Mexique, au Canada, en Suede,
en Espagne et en Italie).

Cette politique de croissance saccompagne d’un recentrage
autour de certains métiers et le Groupe cede ses activités non
stratégiques (garnitures de freins, allumage, avertisseurs)
en 1990.
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Au cours des années 1990

Le Groupe met en ceuvre une stratégie forte autour de :

une culture industrielle renouvelée : le Groupe adopte la
méthode des 5 Axes en 1991 ;

un effort de recherche soutenu : en 1992, le Groupe crée
un centre de recherche électronique a Créteil (France) et
un site de production de modules électroniques a Meung-
sur-Loire (France). En 1993, Valeo ouvre des centres de
recherche éclairage-signalisation a Bobigny et embrayages
a Saint-Ouen (France) ;

une internationalisation croissante : premiéres implan-
tations de production au Mexique et au Pays de Galles
en 1993 pour le thermique habitacle et en Italie pour
I'éclairage-signalisation, et dés 1994, premieres sociétés
communes en Chine pour les systemes dessuyage,
le thermique habitacle, Iéclairage-signalisation et les
systémes électriques.

Des opérations de croissance externe se sont poursuivies
au cours de la décennie :

Acquisition des activités thermiques de Siemens en
Allemagne.

Participation dans Mirgor (systéemes thermiques en
Argentine).

Acquisition de Fist S.p.a. et d'une division de Ymos AG
(sécurité habitacle en Italie et en Allemagne).

Acquisition de Klimatizacni Systemy Automobilu (systémes
thermiques en République tcheque).

Création de sociétés communes embrayages en Inde et en
Chine et matériaux de friction en Inde.

Acquisition d’Univel (sécurité habitacle au Brésil).

Reprise au sein de Valeo Sylvania des activités automobile
Osram Sylvania aux Etats-Unis (éclairage).

Acquisition de lactivité « Electrical Systems » d'ITT
Industries.

Document de référence 2013 -
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Acquisition d’une division de Mando (systemes électriques
en Corée du Sud).

Cession de la participation de 50 % dans la société
allemande LukK.

Création d'une société commune avec Unisia Jecs
(embrayages au Japon).

Acquisition d'une participation dans Zexel (systémes
thermiques).

Alliance stratégique avec Ichikoh (éclairage au Japon),
incluant une prise de participation de 20 %.

Acquisition des activités automobile de Labinal (en
Argentine, Europe de I'Est, Italie, Espagne, France, Inde,
Maghreb et Portugal).

Les années 2000

Le Groupe s’engage dans un programme de rationalisation
industrielle avec réorganisation de la production sur un
nombre de sites réduit, accroissement de la part des sites
dans les zones a colts compétitifs et cessions sélectives
d‘activités périphériques.

A partir de 2004, le Groupe met I'accent sur la technologie par
des acquisitions ciblées tout en accélérant son implantation
en Asie et en particulier en Chine.

Cessions de l'activité Filtrauto et de Valeo Transmissions
Ltd., UK.

Valeo augmente sa participation a 50 % dans la société
commune ZVCC (Zexel Valeo Climate Control).

Valeo augmente sa participation dans deux sociétés
communes chinoises, pour atteindre 50 % dans le capital
de la société Shanghai Valeo Automotive Electrical Systems
Company Ltd (systemes électriques) et 55 % dans le capital
de la société Valeo Shanghai Automotive Electric Motors &
Wiper Systems Co., Ltd (systémes d'essuyage).

Acquisition de la division Controle Electronique Moteur
de Johnson Controls (JCEED), qui concoit et produit des
systémes complets de controle moteur, des unités de
contréle électronique et des modules électroniques de
puissance pour actionneurs électriques ainsi que des
composants moteur.

Acquisition des participations détenues par Bosch dans
les activités thermiques du Groupe en Asie (Zexel Valeo
Climate Control et Valeo Zexel China Climate Control).
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Ce rachat a permis a Valeo de contréler I'intégralité du
capital de ses activités thermique habitacle et production
de compresseurs.

Augmentation des participations de Valeo dans les deux
sociétés thailandaises - Siam Zexel Co., Ltd. et Zexel
Sales Thailand Co., Ltd - spécialisées dans la climatisation
automobile, a 74,9 %.

Création d’'une société commune avec FAWER, la branche
Equipements Automobile de FAW en Chine. La nouvelle
entité, détenue a 60 %, implantée a Changchun, dans la
province du Nord-Est de la Chine, développe et fabrique
des compresseurs pour systémes de climatisation destinés
au marché chinois et a I'exportation.

Création d'une société commune, aujourd’hui dénommée
Valeo Interior Controls (Shenzhen) Co. Ltd, avec Hangsheng
Electronics, équipementier automobile chinois de premier
rang, afin de produire des systemes daide au station-
nement a ultrasons.

Augmentation de |a participation de Valeo dans le capital
d’Ichikoh a 28,2 %.

Cession de lactivité Moteurs & Actionneurs au groupe
japonais Nidec, et de la participation dans la société Parrot
spécialisée dans les technologies Bluetooth et de Logitec,
une activité logistique au Japon.

Acquisition de 50 % de Threestar, I'un des leaders de la
fabrication de radiateurs en Corée du Sud. Cette entité,
dont les 50 % restants sont détenus par Samsung Climate
Control Group, prend la dénomination sociale de Valeo
Samsung Thermal Systems.

Création avec Ichikoh d’une société commune en Chine
(Foshan Ichikoh Valeo Auto Lighting Systems Co. Ltd.) et
augmentation de sa participation dans Hubei Valeo Auto
Lighting Company Ltd. a 100 %.

Cession de l'activité Cablage a la société Leoni.

Acquisition de Connaught Electronics Ltd. (CEL), fabricant
irlandais déquipements électroniques pour I'automobile.

Création de deux sociétés communes en Inde : Valeo
Minda Security Systems et Valeo Minda Electrical Systems
India Private Limited.

Cession de la division Thermique Poids Lourds & EQT, un
fonds d’investissement d’Europe du Nord.

Création d’'une société commune avec la société russe
Itelma, fournisseur déquipements automobile pour les
constructeurs russes, dans laquelle Valeo détient 95 %.

Création d'une société commune en Inde avec le groupe
Anand pour la production de systémes d‘éclairage. La
nouvelle entité, baptisée Valeo Lighting Systems India
Private Limited, est détenue majoritairement par Valeo.



Renforcement des liens stratégiques avec Ichikoh par la
signature d'un accord portant sur la direction opérationnelle
et la gouvernance.

Le 20 mars 2009 Pascal Colombani et Jacques Aschenbroich
sont nommés respectivement Président du Conseil
d’administration et Directeur Général.

Une réorganisation profonde destinée a renforcer la
rentabilité et l'efficacité du Groupe face a la mondialisation
croissante de ses marchés et de ses clients est mise en
place. La nouvelle structure est simplifiée et s‘organise
autour de quatre Pdles et s'appuie sur le renforcement du
role des Directions Nationales.

Les quatre nouveaux Poles sont : Systémes de Propulsion ;
Systemes Thermiques ; Systémes de Confort et d'Aide a la
Conduite ; Systémes de Visibilité.

La participation de Valeo dans la société commune de
compresseurs en Chine est portée de 60 % a 100 %.
La nouvelle entreprise qui produit des compresseurs
pour le marché asiatique se nomme Valeo Compressor
(Changchun) Co., Ltd.

Cession de lactivit¢ de Correcteurs de Portée pour
Projecteurs a un groupe d’investisseurs soutenu par le fonds
d’investissement européen Syntegra Capital et le fonds de
développement régional Picardie Investissements.

Cession de l'activité de Ralentisseurs Electromagnétiques
Telma a son équipe de direction.

Augmentation de la participation de Valeo a 100 % dans
I'entité indienne de production de systemes électriques
qui se nomme désormais Valeo Engine and Electrical
Systems India Private Ltd.

Acquisition de Niles, équipementier japonais, aupres de
RHJ International SA et de Nissan. Le Groupe devient ainsi
le leader mondial sur le marché des controles intérieurs. La
société est intégrée au sein du Pdle Systéemes de Confort
et d’Aide a la Conduite sous le nom de Valeo Niles.

Inauguration d’'un nouveau site multi-activités a Nijni
Novgorod en Russie (systemes d’éclairage, mécanismes
dacces et systemes d’essuyage).

Acquisition de lactivité de la société de développement
technologique automobile britannique CPT (Controlled
Power Technologies) qui développe la technologie
VTES (Variable Torque Enhancement System - Systéme
d'amélioration de couple variable). Valeo devient ainsi le
premier équipementier a offrir a ses clients une gamme
de compresseurs de suralimentation électrique. Cette
société, qui est renommée Valeo Air Management UK est
intégrée au sein du Pole Systemes de Propulsion.

Acquisition de la totalité de la participation de Standard
Motor Product Inc. dans la société francaise Valeo
Compresseurs qui commercialise des compresseurs sur le
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marché de la deuxieme monte et pour les poids lourds
et véhicules spéciaux.

Acquisition d’une participation de 80 % dans la société
chinoise Wuhu Ruby Automotive Lighting Systems,
redénommée Wuhu Valeo Automotive Lighting Systems.

Prise de controle des deux sociétés coréennes Valeo
Pyeong Hwa Co., Ltd. et Valeo Pyeong Hwa International
Co., Ltd. par lattribution d'un siege supplémentaire au
Conseil d'administration de ces entités et 'aménagement
des regles de gouvernance.

Inauguration du vingt-deuxieme site de production de
Valeo en Chine : Valeo Niles (contréles intérieurs) a
Guangzhou. Cette ouverture permet au Groupe de franchir
une nouvelle étape dans sa stratégie de développement
en Chine.

Inauguration de I'extension de l'usine de Veszprém (Pole
Systemes de Confort et d'Aide a la Conduite) en Hongrie
et pose de la premiére pierre du nouveau centre de
Recherche et Développement.

Renforcement de l'alliance avec Ichikoh par le regroupement
des activités éclairage des deux partenaires en Chine au
sein d’une société holding (Valeo Ichikoh Holding Ltd.) que
Valeo et Ichikoh détiennent respectivement a 85 % et 15 %
et a laquelle Valeo a apporté notamment sa participation
dans Hubei Valeo Autolighting Company Ltd. Valeo a dans le
méme temps pris le controle de la société Foshan Ichikoh
Valeo Auto Lighting Systems Co. Ltd.

Création d’une entreprise associée entre Valeo et V. Johnson
Enterprises, Detroit Thermal Systems afin dacquérir
l'activité Systemes de Climatisation de Automotive
Components Holdings (ACH) de Ford. Cette société est
destinée a fabriquer des systémes et composants de
climatiseurs pour l'automobile.

Signature d'un contrat avec le groupe japonais U-Shin
pour la cession de I'activité Mécanismes dacces (verrous,
antivols de direction, poignées et serrures).

Valeo féte ses 90 ans : d’un fabricant de garnitures de
freins et d'embrayages dans un petit atelier a Saint-Ouen
en région parisienne, Valeo est devenu le partenaire des
plus grands constructeurs mondiaux. Présent dans 29 pays,
il est I'un des premiers équipementiers automobile dans le
monde.

Finalisation de la cession de l'activité Mécanismes daccés
(hormis la partie indienne) au groupe japonais U-Shin.

Accord entre Valeo et Osram GmbH sous forme d’options
réciproques d'achat et de vente concernant leur entreprise
commune en Amérique du Nord et signature d’'un contrat
d'approvisionnement stratégique afin de renforcer leur
coopération dans le secteur de 'éclairage automobile.

Inauguration de I'extension de l'usine de Nanjing en Chine
(Pole Systéemes de Propulsion) pour produire les premiers
systémes de transmission a double embrayage du Groupe.
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Signature d'un contrat de partenariat de recherche sur
l'assistance au pilotage et le véhicule autonome entre
Valeo et le groupe francais Safran (aérospatial, défense,
sécurité) afin daccélérer le développement de produits
innovants et de générer de nouveaux marchés.

Inauguration de I'extension du site de Rio Bravo au Mexique
(Pole Systemes de Confort et d’Aide a la Conduite). Une fois
opérationnel, il deviendra le principal centre de production
pour I'électronique dans la région.

Lancement du « Valeo Innovation Challenge », un concours
dédié a l'innovation a destination des éleves-ingénieurs
du monde entier.

Acquisition d’Eltek Electric Vehicles (intégrée au Péle
Systemes de Propulsion), entreprise norvégienne spécia-
lisée dans les chargeurs embarqués a haut rendement afin

Profil et organisation du Groupe

Valeo est un équipementier automobile, partenaire de tous
les constructeurs dans le monde. Entreprise technologique,
Valeo propose des systémes et équipements innovants
permettant la réduction des émissions de (0, et le dévelop-
pement de la conduite intuitive.

Au 31 décembre 2013, le Groupe employait 74 800 personnes,
réparties dans 124 sites de production, 16 centres de
recherche, 35 centres de développement et 12 plates-formes
de distribution, dans 29 pays.

Structure juridique

Le Groupe est juridiquement structuré autour de trois
holdings principales qui se situent entre la société mere
Valeo et les filiales opérationnelles : Valeo Finance qui a
vocation a détenir les titres des sociétés francaises et gérer
les projets de recherche, Valeo Bayen qui porte les titres
des sociétés étrangeres a la suite de VIHBV, enregistrée aux
Pays-Bas, qui a précédemment joué ce role d’investisseur
dans les sociétés étrangeres.

A un niveau intermédiaire, dans un certain nombre de pays
(Allemagne, Espagne, Etats-Unis, Italie, République tchéque,
Royaume-Uni, Japon), les participations sont organisées
autour d'une ou de plusieurs sociétés établies dans le pays qui
jouent aussi le role de holding et détiennent, directement ou
indirectement, les titres des autres sociétés opérationnelles
pour constituer un sous-groupe local. Cette structure permet
de centraliser et optimiser la gestion de la trésorerie des
membres du sous-groupe et, la ol cela est légalement
possible, de constituer un ensemble fiscalement consolidé.

Pour pénétrer de nouveaux marchés ou consolider son offre
de systemes vers les clients ou pour développer de nouvelles
offres de produits, Valeo a quelques coentreprises avec des
partenaires industriels ou technologiques.
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daccélérer et de renforcer le développement de l'offre de
Valeo a destination des véhicules hybrides et électriques.

25¢ anniversaire de la joint-venture Valeo Pyeong Hwa
(embrayages) en Corée du Sud et inauguration a Sechoen
d’'une unité de production de systemes double embrayage
a sec et d'un centre de Recherche et Développement.

Inauguration d'un nouveau site en Chine, 3 Wuxi, pour produire
des composants moteur, notamment des actionneurs, des
capteurs et des contrdleurs (Pole Systemes de Propulsion).

Signature d’un contrat de partenariat technologique entre
Valeo et le fabricant japonais délectronique automobile
Fujitsu Ten afin de développer conjointement des systemes
de sécurité active permettant la détection d'obstacles
(véhicules, piétons) sur la route en associant un radar a
ondes millimétriques de Fujitsu Ten a une caméra de Valeo.

L'organisation du Groupe

La structure opérationnelle du Groupe s'organise autour de
quatre Poles opérationnels, de lactivité deuxieme monte
Valeo Service et de Directions Nationales.

Le Groupe définit les orientations stratégiques, il analyse
et controle lactivité des Péles, il définit les standards et
politiques internes et sassure de leur déploiement en
s'appuyant sur les réseaux fonctionnels. Il sassure de la
cohérence des politiques commerciale et industrielle et
arbitre les allocations de ressources entre les Poles.

Les Poles, placés sous lautorité de la Direction des
Opérations, sont responsables de la croissance et de la
performance opérationnelle des Groupes de Produits et des
Lignes de Produits dont ils ont la responsabilité, partout
dans le monde. IlIs ont la charge de proposer au Groupe les
feuilles de route technologiques. Ils ont, avec le support des
Directions Nationales, un role de coordination notamment
en matiére de mutualisation des ressources, d’allocation de
I'effort de Recherche et Développement et d'optimisation
des moyens de production des sites industriels.

Chacun des quatre Pdles est structuré pour renforcer la
coopération et stimuler la croissance de lI'ensemble des
Groupes de Produits dans le monde :

les Groupes de Produits et les Lignes de Produits gerent
leur activité et disposent de l'ensemble des moyens
de développement, production et commercialisation
nécessaires pour mener a bien leur mission ;

les Opérations Régionales sont responsables de la gestion
des activités opérationnelles d’'un Pdle pour une région
donnée.

Lactivité deuxieme monte, Valeo Service, placée sous la
responsabilité de la Direction des Opérations, distribue des
pieces de rechange pour les constructeurs automobile d’une



part et pour le marché de la rechange indépendante d’autre
part en s'appuyant sur les Pdles/Groupes de Produits.

Pour une présentation des Pdles et de l'activité deuxiéeme
monte, se référer a la section 1.4, pages 34 a 48.

Les Directions Nationales ont pour mission d‘assurer la
croissance du Groupe dans leur pays respectif. A ce titre,
elles assurent I'interface avec les clients locaux. Elles gérent
en outre I'ensemble des services qui apportent leur support
aux activités opérationnelles dans le pays.

Des principes et régles de fonctionnement avec une
délégation de pouvoirs appropriée ont été mis en place,
déclinés a tous les niveaux définissant précisément les
domaines et les seuils de décision.

L'organisation fonctionnelle du Groupe se présente ainsi :

la Direction de I'Audit et du Contréle Interne a pour
mission de réaliser des audits financiers et opérationnels
sur I'ensemble des entités du Groupe afin de controler la
bonne application des procédures et de sassurer que le
dispositif de controle interne est cohérent, homogene
et déployé sur I'ensemble des entités par les réseaux
fonctionnels ;

la Direction des Affaires Extérieures et du Développement
Durable est en charge de coordonner les relations
publiques sur I'ensemble des 29 pays du Groupe, ainsi
que les partenariats public-privé ; elle est également
chargée de la mise en place et du suivi de la politique de
développement durable a l'intérieur du Groupe et de la
communication externe sur les actions entreprises et leurs
résultats ;

la Direction de la Communication explique et fait partager
a l'ensemble des publics externes (clients, société civile,
grand public) et internes la vision et la stratégie du Groupe
dans |'objectif de valoriser son image et ses performances
et fédérer I'ensemble de ses collaborateurs ;
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la Direction de I'Ethique et de la Conformité propose,
gére et coordonne, aux niveaux mondial, national, local et
par site, la mise en ceuvre du programme de conformité
tel que décidé par le Comité opérationnel dont elle est
membre ;

la Direction Financiere supervise le controle de gestion, la
comptabilité, le reporting, le financement et la trésorerie,
la fiscalité, la communication financiere, les opérations
stratégiques, les systemes d’information et les risques
assurances environnement ;

la Direction Juridique sassure que les opérations sont
conduites en conformité avec les regles légales et les
procédures du Groupe et ceuvre généralement a la défense
des intéréts de ce dernier ;

la Direction des Opérations du Groupe est en charge des
quatre Poles opérationnels et de Valeo Service. Elle a par
ailleurs la responsabilité des fonctions Industriel et Logistique
d'une part et des Achats et de la Qualité dautre part ;

la Direction du Plan et de la Stratégie, en lien avec
I'ensemble des directions fonctionnelles et des Poles,
anime la réflexion stratégique du Groupe, notamment
pour la préparation du plan a moyen terme et la définition
des grands axes de croissance, organique et externe, et de
rentabilité du Groupe ;

la Direction de la Recherche et Développement et
du Marketing Produits est en charge de la politique
d'innovation du Groupe ainsi que des méthodes et outils
de développement produits ;

la Direction des Ressources Humaines est organisée
autour des fonctions relations du travail, gestion des
carrieres, formation, compétences et implication du
personnel ;

la Direction Commerciale et du Développement est
organisée autour de 4 axes : une Direction Commerciale
par Pdle, des Directeurs Clients par grand constructeur,
des Directions Nationales par zone géographique et une
Direction du Développement International par Péle.

L'excellence opérationnelle est un enjeu majeur pour Valeo. Le développement maitrisé de l'activité du Groupe passe par la mise
en ceuvre, au quotidien, d’un principe fondateur : obtenir demblée un résultat de qualité totale, au meilleur colit, qu'il s'agisse

des méthodes, des fabrications, des projets ou des achats.

Les 5 Axes

La méthode des 5 Axes est appliquée partout dans le monde,
par tous les collaborateurs du Groupe, afin de livrer des
produits « zéro défaut » au client. Les 5 Axes sont :

I'Implication du Personnel : elle consiste a reconnaitre les
compétences, a les améliorer par la formation et a donner
les moyens d'exercer des responsabilités. Le personnel est
en particulier incité a faire des propositions d'amélioration
et a participer activement au fonctionnement d'une équipe
autonome ;

le Systeme de Production Valeo (SPV) : le SPV est destiné
a améliorer la productivité et la qualité des produits et
systémes. Les moyens mis en ceuvre sont : I'organisation
en flux tiré, la flexibilité des moyens de production,
I'élimination de toutes les opérations non productives et
l'arrét de la production au premier défaut ;

I'lnnovation Constante : pour concevoir des produits
innovants, faciles a fabriquer, de qualité et au meilleur
coQt tout en réduisant les délais de développement, Valeo
généralise l'organisation en équipes projets et l'étude
simultanée des produits et des processus ;
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I'Intégration des Fournisseurs : elle permet de bénéficier
de la capacité d’innovation des fournisseurs, de développer
avec eux des plans de productivité et daméliorer la qualité.
Valeo établit et maintient, avec un nombre restreint de
fournisseurs choisis parmi les meilleurs mondiaux, des
relations a long terme profitables aux deux parties ;

la Qualité Totale : pour répondre aux attentes des clients
en termes de qualité des produits et des services, la
qualité totale est exigée de I'ensemble du Groupe et de
ses fournisseurs.

Valeo s’est vu décerner le label « éco-innovation » de la
Commission européenne pour son alternateur « Efficient
Generator » a haut rendement. Cest la premiére fois
que la Commission attribue ce label a un équipement
automobile ;

Valeo Service a recu le prix du « Développement innovant
de l'année » au salon automobile de Moscou pour son
filtre habitacle « ClimFilter Supreme » traité au polyphénol
neutralisant les allergenes.

Les clients constructeurs ont continué de témoigner de
I'excellence des prestations du Groupe, particulierement
dans le domaine de la qualité :

LES 5 AXES

LL(<((r\
Rl

VAR NS AN

Innovation Intégration
Constante des Fournisseurs

Systéeme de Production

Implication du Personnel

POUR LA SATISFACTION DU CLIENT

« Certificate of Achievement » de Toyota Europe décerné,
dans la catégorie qualité, au site d’Angers (France) du
Pole Systéemes de Visibilité ; certificats de reconnaissance
décernés, dans la catégorie livraison, au site de Rakovnik
(République tcheque) du Pole Systemes de Confort et
d’Aide a la Conduite et, dans la catégorie gestion de codts
et analyse de la valeur, au Groupe Valeo ;

« Go further award » remis a Valeo par Ford lors des
« World Excellence Awards 2013 » en reconnaissance de
son excellence opérationnelle malgré des circonstances
adverses ;

« Quality Excellence Award » de Volvo Cars décerné au site
d’Angers (France) du Pole Systemes de Visibilité ;

« Volkswagen Group Award » attribué a Valeo pour sa
remarquable performance entrepreneuriale en tant que
partenaire mondial de Volkswagen, ayant fourni, notamment,
le nouveau module dadmission dair pour la plate-forme
Diesel modulaire MDB de Volkswagen (cette technologie
a également remporté un « PACE Award » et un « PACE
Innovation Partnership Award » avec Volkswagen) ;

« Group Certificate of Achievement » remis par Chrysler
au site de production de modules face avant de Highland
Park (Etats-Unis) du Pole Systémes Thermiques pour sa
performance qualité exceptionnelle ;

Distinctions « Quality Operational Excellence Award » décerné par
Mercedes-Benz do Brasil au site d'Itatiba (Brésil) du Péle

En 2013, le Groupe a bénéficié d'une grande reconnaissance Systemes Thermiques.

de ses clients et partenaires pour la qualité de ses produits
et de ses services, attestant ainsi de son excellence
opérationnelle.

Le Groupe s’est par ailleurs vu remettre d'autres distinctions
témoins de son excellence fonctionnelle :

« Grand Prix de la Transparence » : un troisiéme prix
décerné a Valeo dans le secteur Biens de consommation/
Santé. Cette distinction récompense, chaque année, les
meilleures pratiques des sociétés francaises cotées en
matiere d’information financiere réglementée ;

« Top employeurs 2013 », décerné a Valeo dans dix pays
européens (Allemagne, Espagne, France, Hongrie, Irlande,
Italie, Pologne, Roumanie, Slovaquie, Turquie) ainsi qu'en
Chine et au Brésil. Ce prix récompense les entreprises
pour l'excellence de leur offre en matiére de gestion des
Ressources Humaines.

Valeo a recu un « PACE (Premier Automotive Suppliers’
Contribution to Excellence) Award » pour son module
dadmission d'air WCAC (refroidisseur d‘air de suralimentation
3 eau) qui équipe les moteurs 4 cylindres 1.6 et 2.0 TDI de
Volkswagen. Valeo et Volkswagen ont également remporté
un « PACE Innovation Partnership Award » pour leur
collaboration dans le développement de ce module ;

Valeo est cité pour la deuxiéme année consécutive au
palmares des 100 entreprises les plus innovantes au
monde d‘apres le classement « Top 100 Global Innovators
2013 » établi par Thomson Reuters ;
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Créée en 2012, la Direction de I'Ethique et de la Conformité
a mis en place un programme de lutte contre la corruption
et les pratiques anticoncurrentielles a la fois approfondi et
spécifique.

Ce programme, reposant sur le Code d‘éthique, comporte des
regles et des procédures générales, applicables a I'ensemble
des collaborateurs et des entités.

Il se décline ensuite en procédures propres aux différents
pays dans lesquels Valeo opére ; les procédures sont
traduites et adaptées aux contraintes réglementaires ou a
la culture locale. Ainsi, 27 annexes pays ont été établies en
complément de la regle générale applicable aux cadeaux et
aux invitations.

Le programme se décline également en outils adaptés aux
besoins des différents métiers de Valeo. Une méthodologie
propre a la gestion de projets a notamment été établie dans
le cadre du programme antitrust et des recommandations
pour résister a la corruption et a I'extorsion ont également été
mises a la disposition de ceux qui se trouvent régulierement
confrontés a ce type de pratiques.

Le programme a fait l'objet d'un déploiement mondial en
2013. Présenté dans la plupart des pays, a tous les Poles
et a toutes les Directions Fonctionnelles concernées, il
a donné lieu, en 2013, a la formation en personne de
1883 collaborateurs et a la formation par e-learning de 15 129.
Valeo considére en effet que, pour assurer la mise en ceuvre
et l'appropriation effectives et continues de ces regles et
outils, des formations approfondies sur les problématiques,
les risques juridiques et les réponses apportées par Valeo
sont indispensables. Dispensées, en personne ou par
e-learning, ces formations peuvent étre assurées localement
en 15 langues ; le e-learning est, quant a lui, disponible en
13 langues. Elles sont spécifiquement adaptées au domaine
de l'automobile et comportent de tres nombreux exemples
et études de cas pour assurer, au plus grand nombre de
collaborateurs, la formation, a la fois théorique et pratique, la
plus efficace possible. En complément, des manuels établis
en fonction des problématiques de chaque activité ont été
mis a disposition des différentes Directions pour diffusion et
appropriation. Ce programme ciblé et personnalisé a pour
objet de donner aux collaborateurs de Valeo a la fois les
connaissances et les outils pour identifier les risques et se
tourner vers les bonnes personnes pour prendre les bonnes
décisions.

En 2013, un prestataire externe a été sélectionné pour
la mise en place et la gestion d’une ligne téléphonique
dalerte Valeo, accessible en 13 langues. Présenté avec
succés a I'ensemble des instances représentatives, locales
ou nationales, ce systeme a été autorisé par la Commission
nationale de l'informatique et des libertés en janvier 2014 et
déployé a partir de cette date.
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L'ensemble des outils est disponible sur le portail interne
« Ethics & Compliance » aisément accessible, comportant
en complément des regles et procédures, des outils daide
a la décision. Les documents sont disponibles en anglais.
Les regles fondamentales du programme sont traduites dans
les langues principalement utilisées chez Valeo (francais,
allemand, chinois, espagnol, portugais) mais également en
japonais, thai ou coréen.

De plus, Valeo s‘appuie sur de tres nombreux partenaires.
Choisis sur des criteres de qualité, de professionnalisme
et d'intégrité, ces partenaires doivent étre sensibilisés aux
risques de pratiques anticoncurrentielles et de corruption.
IIs doivent surtout bien comprendre le cadre de conformité
dans lequel ils devront opérer. Pour pouvoir évaluer ses
partenaires commerciaux et nétablir de partenariats quavec
des entreprises ou individus integres, Valeo a sélectionné
un prestataire lui permettant de conduire des diligences
raisonnables approfondies. Laccent a été mis en 2013 sur les
pays émergents qui se sont dotés récemment de nouvelles
réglementations trés strictes et qui ont renforcé les moyens
des autorités de régulation locales.

Léthique et la conformité s’inscrivent également dans Ia
mission du Comité daudit et des risques qui s’informe
régulierement de lavancement du programme et des
difficultés rencontrées. A ce titre, la Direction de I'Ethique et
de la Conformité contribue a la conduite d'enquétes internes.

Le management de Valeo, qui a adhéré a la démarche
Compliance depuis le tout début, a continué a s'impliquer
sans relache dans le déploiement, la mise en ceuvre
et le soutien aux intéressés. Combinée a une approche
différenciée, la conformité chez Valeo allie une tolérance
zéro pour le non-respect des regles et une tres grande
écoute permettant d'adapter les regles a une culture locale
et en les inscrivant le plus naturellement possible dans le
quotidien des collaborateurs de Valeo. Plus que jamais, Valeo
considere qu’il est de la responsabilité de chacun d’adhérer,
d'implanter, de respecter et faire respecter le programme
de conformité. Si le management doit montrer I'exemple,
la conformité est bien l'affaire de tous. Fondée sur une
éthique rigoureuse, la conformité doit étre intégrée par
chaque collaborateur, dans chacun des métiers de Valeo et
dans tous les pays. Elle doit également étre une regle de
conduite pour ses différentes parties prenantes, fournisseurs
et prestataires.

Valeo a fait de la conformité une priorité absolue ; elle attend
donc, de tous, un engagement sans faille, gage de croissance
et de rentabilité. Le programme d'éthique et conformité
est plus amplement détaillé au Chapitre 4, section 4.5.2,
page 187.
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Ressources Humaines

Les principales missions de la fonction Ressources Humaines
de Valeo sont I'adaptation et la gestion des compétences (du
recrutement a la rémunération en passant par la mobilité
interne, la formation et la motivation des équipes), le respect
des valeurs du Groupe, l'animation des relations du travail
(relations avec les partenaires sociaux et les administrations
du travail) et le développement de I'implication du personnel.

La fonction Ressources Humaines accompagne le dévelop-
pement international du Groupe en concevant une politique
globale, déployée en tenant compte des caractéristiques de
chaque marché local de I'emploi.

Le Groupe veille en externe, a renforcer sa « marque
employeur » et, en interne, a améliorer 'engagement des
collaborateurs a tous les niveaux et dans le monde entier,
notamment par la mise en ceuvre d'une politique visant a
développer la motivation au travail tout en veillant a un bon
équilibre entre vie personnelle et vie professionnelle des
collaborateurs.

Une attention toute particuliere est portée a la qualité du
management de proximité considéré comme le meilleur
relais d’information montante et descendante.

Toutes ces actions contribuent a renforcer le sentiment
d'appartenance a Valeo et a développer la fierté « d'étre
Valeo », a tous les niveaux de l'organisation.

Les trois volets majeurs de |a stratégie de développement des
cadres sont le recrutement externe qui intégre également
la gestion des relations avec les universités et les grandes
écoles, la mobilité interne et le développement personnel
et, enfin, les rémunérations et avantages sociaux.

Recrutement et relations avec les universités et les grandes
écoles :

Recruter les meilleurs talents partout dans le monde et
particulierement, sur les marchés en croissance et dans
les pays émergents ainsi que dans les technologies liées a
la réduction des émissions de CO,, constitue un facteur clé
de succés pour Valeo. Des équipes qualifiées permettent
a Valeo d'apporter a ses clients, partout dans le monde,
de la valeur ajoutée en termes d’innovation, de qualité
totale, de solutions et de services compétitifs.

La mobilité interne et le développement individuel :

Au sein du Groupe, les collaborateurs bénéficient d’un
parcours de suivi et de développement mis en place
notamment par différents entretiens avec leurs managers.
De plus, afin de favoriser la mobilité interne, des processus
viennent compléter ces entretiens en permettant
d’identifier chaque année les possibilités dévolution
professionnelle a moyen terme de chacun.
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Les rémunérations et avantages sociaux :

Le Groupe est tenu dassurer une veille permanente sur le
marché de I'emploi pour rester bien positionné, motiver
et retenir ses talents ; il se doit également d'adapter ses
pratiques en proposant des rémunérations cohérentes a
ses équipes partout dans le monde.

Dans un environnement hautement compétitif, la formation
est un levier essentiel du renforcement des compétences
des collaborateurs. Politique et systéme de formation sont
définis selon les besoins des activités opérationnelles, des
réseaux fonctionnels et des aspirations de développement
professionnel issues des entretiens annuels et de carriére.
Elle est également un élément déterminant de lattractivité
du Groupe et de la fidélisation des salariés.

En sattachant a concilier I'économique, le social et les
aspects environnementaux du développement dans chacune
des entités du Groupe, Valeo cherche a établir un climat
social optimal. Le Groupe privilégie une politique de gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences ainsi qu’un
dialogue régulier avec les partenaires sociaux.

Les indicateurs sociaux du Groupe figurent au Chapitre 4,
section 4.4 « Performance sociale », pages 152 a 182.

Opérations

Réduire les colts en recherchant les fournisseurs les plus
compétitifs sur un plan mondial, appliquer des processus
extrémement rigoureux de sélection des nouveaux
fournisseurs, décliner chez les fournisseurs et sous-traitants
la démarche d’innovation et de qualité totale, nouer de
solides relations de partenariat avec les plus innovants et
performants d'entre eux : telle est la mission des Achats
de Valeo. Le Groupe entend faire de sa stratégie Achats un
véritable avantage concurrentiel.

La Direction Achats sarticule autour de deux grands axes :

un axe commodité/segment, responsable de la stratégie
d‘achats propre a ces commodités. Son action se caractérise
par une approche globale qui permet de massifier les
achats, levier puissant de négociation, de parler d'une
méme voix aux fournisseurs et de mener une politique
cohérente de sélection de ces derniers, notamment au
travers de comités de sélection et d'attribution d'affaires.

Les six commodités, réparties en segments, sont :
acier et transformation,
résines et transformation,



métaux non ferreux et transformation,
composants électromécaniques,
composants et systemes électroniques,
composants d'éclairage et autres segments ;

un axe projets et vie série, plus centré sur le quotidien
opérationnel. Cet axe assure le démarrage des projets
au meilleur codt piece, la réalisation de productivités
techniques ainsi que les re-sourcings nécessaires au
maintien de la compétitivité du Groupe, notamment eu
égard aux productivités qu’il doit consentir a ses clients
pendant le cycle de vie du produit.

Par ailleurs, le réseau Achats est présent sur tous les sites du
Groupe. Cette présence mondiale lui permet de développer
ses achats dans les zones les plus compétitives, tout en
étant proche de ses clients.

Valeo veille particulierement au strict respect de son Code
d'éthique par ses fournisseurs, avec une attention toute
particuliere réservée aux aspects du respect du droit du
travail, de la dignité humaine et de la préservation de
I'environnement.

En 2013, Valeo a poursuivi a travers le monde ses actions
de sensibilisation de ses fournisseurs sur les aspects de
conformité, et plus particulierement de lutte anti-corruption
et pratiques anticoncurrentielles. Un manuel a l'attention des
acheteurs et des fournisseurs a été rédigé. De nombreuses
sessions de formation ont également eu lieu (cf. Chapitre 4,
section 4.5.1 « Application des principes de responsabilité
sociétale dans les processus achats » page 183).

Valeo poursuit le déploiement des outils d'amélioration
de la démarche qualité chez ses fournisseurs. Le Supplier
Relationship Management (Gestion de la relation fournisseurs)
est un outil essentiel de la relation entre Valeo et ses
fournisseurs. Des modules tels que [lIncident Management
System (ou systéme de gestion des incidents qualité) et
I'AQP (Assurance Qualité Produit) sont disponibles sur un
extranet sécurisé. Ils permettent aux équipes de Valeo et
aux fournisseurs de travailler en étroite collaboration, en
s'appuyant sur des processus standardisés pour, par exemple,
partager des plannings projet, échanger et valider des
documents de qualification de composants. Le processus et
la méthodologie de développement des fournisseurs ont été
structurés et formalisés dans un nouveau manuel ad hoc,
diffusé aux cadres dirigeants de Valeo et dans les réseaux
Achats, Qualité Fournisseurs et Projets.

En recentrant lattribution de nouvelles affaires sur ses
fournisseurs les plus performants en termes de qualité,
de technologie et de productivité, Valeo confirme sa
stratégie d’intégration et de fidélisation de ses partenaires.
L'équipe créée en 2012, dédiée a l'accompagnement des
fournisseurs dans les pays émergents, notamment en Inde,
a multiplié ses actions concretes sur le terrain auprés d’une
quinzaine d’entre eux. Le Groupe démontre ainsi sa volonté
d'accompagner ses fournisseurs dans leur démarche qualité
et de les intégrer dans ses projets.

Grace aux moyens mis en place, Valeo est a méme d’intégrer
une part croissante de ses fournisseurs en phase avancée
des nouveaux projets.

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Ayant pour objectif la réduction du colt des matieres et des
composants, Valeo dispose de plusieurs leviers damélioration
de sa productivité qui sont détaillés ci-dessous :

I'évaluation comparative des produits et des fournisseurs
du panel au niveau Groupe ;

les chantiers de productivité communs Valeo/fournisseur ;

la gestion dynamique des quotas et de lattribution des
nouvelles affaires.

Un Plan risques fournisseurs destiné a prévenir les consé-
quences d’une crise sur les approvisionnements, piloté par le
Comité risques fournisseurs sous l'autorité de la Direction des
Achats du Groupe, est déployé dans I'ensemble des Groupes
de Produits. Lensemble des fournisseurs fait 'objet d’une
évaluation et d’'une observation attentive afin d‘anticiper
et de traiter, avec le maximum de réactivité, toutes les
situations potentiellement critiques qui pourraient impacter
les approvisionnements a venir. Lefficacité de la mise en
ceuvre de ce plan a permis a Valeo de préserver ses clients
de la possible défaillance de ses fournisseurs. Les usines de
Valeo et de ses clients nont pas subi, en 2013, darrét de
production significatif.

La mission de la fonction Industriel et Logistique est
d’améliorer la qualité des produits et le service au client,
tout en diminuant les codts de production et les actifs
immobilisés. Lexpansion de I'implantation industrielle du
Groupe, l'optimisation de l'outil industriel et le déploiement
des standards et outils Valeo en matiére de logistique et
de production sont ainsi au cceur des préoccupations de la
fonction.

Pour maintenir sa croissance sous controle, Valeo a créé
un plan de support aux nouvelles activités ou aux activités
soumises a des défis liés a leur croissance, appelées « Usines
Filles ». Ce support est assuré par des usines maitrisant les
technologies concernées et présentant des performances
systématiquement conformes au standard pour les aspects
industriel et qualité. Ces usines sont appelées « Usines
Meres ». Les couples Usine Mere - Usine Fille organisent
les activités de formation du personnel, de coaching du
management et daide a la conduite des processus pour
permettre a I'Usine Fille de maitriser toutes les technologies
nécessaires afin de fournir, des le démarrage des opérations,
une qualité et un service irréprochables a ses clients.

Concernant l'optimisation de la performance industrielle,
les programmes de formation et de coaching dispensés
régionalement par des équipes de spécialistes ont concerné
environ 1 500 personnes. Les formations ont porté sur
I'amélioration de la performance des équipements, la
planification des usines, l'organisation des transports et
l'utilisation des systemes d’information et de gestion de la
production. Leffort continu d'optimisation et de globalisation
des codts de transport et de stockage a permis de générer
plus de 20 millions d’euros d’économies en 2013.
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Les principaux indicateurs opérationnels que sont le taux de
service, le niveau des stocks, l'efficience des machines, la
productivité de la main-d'ceuvre, les codts logistiques, sont
en amélioration sensible grace a la poursuite de programmes
du Systéme de Production Valeo dont les principaux sont
maintenant déployés dans tous les pays ol opere Valeo :

ERIM (Equipment Reliability Improvement Management)
pour une utilisation optimale des équipements ;

VRO (Visual ReOrder) pour lapprovisionnement des
composants ;

Kanban pour le pilotage des en-cours d'atelier ;

Truck Image (Image Camion) pour |a gestion des stocks de
produits finis.

La qualité estune exigence primordiale des consommateurs
et des constructeurs. Obsession au quotidien de tous les
collaborateurs du Groupe, elle est I'aboutissement de la
méthodologie des 5 Axes et fait partie intégrante de la
culture Valeo.

La Qualité Totale ne repose pas uniquement sur des
méthodes, elle est, avant tout, un état d'esprit. A ce titre, elle
passe par l'implication de tous et s'impose, a chaque instant,
3 toutes les réalités du terrain. Chez Valeo, cette attitude est
donc de la responsabilité de chacun des collaborateurs du
Groupe.

La mission du réseau Qualité est de sassurer que chacun
a bien conscience de sa responsabilité et qu'elle est bien
comprise. Elle consiste également a évaluer les problémes
et les besoins en termes de support de formation, a former,
a soutenir, et enfin, a valider les lecons a retenir et a les
partager pour éviter toute récurrence.

Au-delad de cette mission systémique, le réseau Qualité
s'assure de la bonne réactivité de l'organisation face aux
problemes qui impactent les clients du Groupe. Il assure
également la promotion et le support nécessaire au
déploiement des outils dans le cadre de la stratégie de la
Qualité intégrée (Built-in Quality), afin d’agir en amont et
éviter les incidents qui affecteraient les clients.

Le réseau Qualité fonctionne sur la base dun réseau
décentralisé et sarticule autour de chacune des 6 priorités
suivantes :

le Responsable du Systéeme Qualité valide les procédures
internes, vérifie qu'elles soient bien appliquées et les met
a jour de facon a ce qu'elles soient bien en ligne avec les
standards de qualité tant internes qu'externes ;

le Responsable Qualité Projet valide la bonne application
de la méthodologie Qualité au projet, vérifie quelle en
couvre bien toute sa durée, et ce, en conformité avec les
standards Valeo ;

le Responsable Qualité Fournisseur gere la qualité des
composants livrés, de I'étape du projet jusqu'a la fin de vie
du produit et aide les fournisseurs a progresser grace a la
mise en place de plans d’amélioration ;

le Responsable Qualité Production sassure que les outils
dédiés a la qualité sont bien utilisés dans le cadre du
processus de fabrication et coordonne le déploiement
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des plans de contrdle ainsi que les instructions de travail.
Il représente également la « voix du client » pour tous les
incidents qualité, afin d'assurer la satisfaction totale de ce
dernier ;

le Responsable Qualité construit le réseau Qualité,
développe ses compétences et ses capacités a insuffler
I'état d'esprit QRQC (Quick Response Quality Control -
contréle qualité a réponse rapide) dans les équipes de
I'ensemble des réseaux au travers du QRQC Etape 3, qui
est une méthode d'entrainement aux outils de résolution
de problemes ;

le Responsable Qualité Régional est chargé d’harmoniser
la mise en ceuvre des outils Qualité dans sa région et de
mener des actions de sensibilisation a la Qualité.

Depuis plusieurs années Valeo a mis en place un programme
d'ingénieurs résidents, pour accompagner au mieux ses
clients. Ces ingénieurs, dédiés a un client, sont installés sur
ses sites de production. Aussitét un probleme détecté, le
résident le communique aux personnes concernées de Valeo,
de maniere a définir immédiatement les actions a mettre en
place pour protéger le client. 88 ingénieurs résidents étaient
opérationnels a fin 2013, y compris 12 ingénieurs résidents
garantie et projets.

Le renforcement de la culture Qualité Valeo repose sur la
mobilisation de tous, a tous les niveaux et s'appuie sur :

la mise en place du processus RAISE (Robustness
Accountability Innovation Standardization Expertise -
Robustesse Responsabilité Innovation Standardisation
Expertise) destiné a rendre plus robustes les standards
produit et processus, ceci afin de réduire les retours
garantie. Une équipe d’experts produit et processus est
dédiée dans chaque Groupe de Produits. Les standards
sont systématiquement validés lors des Comités de
standardisation ; les LLC (Lessons Learned Cards - retour
d’expérience) provenant des incidents sont intégrés
dans les standards. Tout au long des développements,
l'application des standards est contrélée a laide des
revues de conception RAISE. Enfin, des formations au
niveau des différents Instituts Techniques Valeo ont été
développées afin de former les équipes a la connaissance
et a l'utilisation des standards ;

le déploiement de 10 outils permettant de renforcer
I'application du systeme Qualité basé sur les 5 Axes et
organisé selon trois themes :

I'attitude : la démarche QRQC (Quick Response Quality
Control - contrdle qualité a réponse rapide),

les conditions pour produire la Qualité : la métho-
dologie 5S (un systéme de bonne organisation et de
bonne gestion de l'espace de travail), instructions de
travail et certification des opérateurs, zéro reprise,
stopper les rebuts, gestion des modifications,

I'anticipation : la mise sous controle des SPPC (caracté-
ristiques spéciales produit et processus), le controle des
lancements de projet, les Comités de standardisation,
les Comités techniques, la vérification sur le Gen-ba
(ot et quand survient le probleme), les processus
AMDEC (analyse des modes de défaillance, de leurs
effets et de leur criticité), les Audits produit renforcés.



A fin 2013, le niveau Qualité du Groupe est de 5 675 PPB (Parts
Per Billion - pieces défectueuses par milliard) ou 5,7 PPM (Parts
Per Million - piéces défectueuses par million), une amélioration
de 20 % par rapport a 2012. 80 % des sites du Groupe sont
a moins de 10 000 PPB (10 PPM) et 50 % sont & moins de
1000 PPB (1 PPM), ce qui représente une amélioration de pres
de 14 % par rapport 3 la situation de I'année précédente. Dans
le méme temps les colts totaux de non-qualité (codts directs,
transports spéciaux et colts garantie) ont été améliorés de
6 % par rapport a l'année précédente.

Ventes et Développement
International

Valeo est partenaire de la plupart des constructeurs
automobile et de la majorité des constructeurs de poids
lourds dans le monde pour le développement, la production
et la commercialisation de produits, systemes et modules
innovants a destination du marché de la premiére et de la
seconde monte.

Valeo accompagne ses clients dans le développement de leurs
marchés, sur tous les continents. Lapport de Valeo dans les
phases amont des projets a été souligné par lattribution, en
2013, d'un « PACE (Premier Automotive Suppliers’ Contribution
to Excellence) Award » dans la catégorie « partenariat
innovant » a Valeo et Volkswagen pour leur collaboration dans
le développement du module dadmission d‘air qui équipe
certains moteurs de Volkswagen.

Les clients allemands restent les premiers clients du Groupe
avec 30 % du chiffre d'affaires premiére monte en 2013 ; les
clients asiatiques (Nissan inclus) en représentent, quant a
eux, 27 % en ligne avec la stratégie de croissance de Valeo
en Asie, notamment en Chine et en Corée du Sud ou Valeo
continue sa progression chez les constructeurs locaux.

La part du chiffre d’affaires premiére monte réalisée avec
les clients américains (Chrysler inclus) est en progression
a 21 %. La part des clients francais (hors Nissan), quant a
elle, est en baisse et ne représente plus que 16 % du chiffre
d'affaires premiere monte de Valeo.

Le Groupe possede un portefeuille de clients diversifié ; le
client le plus important représente moins de 20 % du chiffre
d‘affaires premiére monte de Valeo.
Les principaux clients de Valeo sont (par ordre alphabétique) :

BMW ;

BYD Auto ;

Chery ;

DAF ;

Daimler ;

Fiat/Chrysler ;

FAW ;

Ford Motor Company ;

Geely/Volvo Cars ;

General Motors ;

Great Wall ;
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Honda ;

Hyundai/Kia ;

JAC;

Mazda ;

Mitsubishi ;

PSA Peugeot-Citroén ;
Renault-Nissan ;

SAIC;

Subaru ;

Suzuki ;

Tata Motors/Jaguar/Land Rover ;
Toyota ;

Volkswagen Group/Porsche/Scania/MAN ;
Volvo Trucks.

Le montant des prises de commandes 2013 séleve a
14,8 milliards d’euros et représente 1,4 fois le chiffre d'affaires
premiere monte de l'exercice.

Ce montant élevé est le résultat de la stratégie Valeo
orientée sur la vente de produits innovants liés a la réduction
des émissions de €O, et a la conduite intuitive ainsi qua la
croissance en Asie et dans les pays émergents.

Valeo poursuit son développement dans les pays a forte
croissance :

Pour la premiere fois, les prises de commandes du
Groupe en Asie, en hausse de 40 % par rapport a 2012,
ont supplanté celles enregistrées en Europe. Les prises de
commandes en Chine et en Corée ont été trés importantes,
notamment grace aux accords conclus entre Valeo et ses
partenaires localement démontrant ainsi la confiance
accordée au Groupe par ses clients en Asie :

la vente de produits visant a réduire les émissions de CO,
continue a rencontrer de nombreux succes sur I'ensemble
des marchés ;

les ventes de systemes innovants liés a la sécurité, a
l'aide, au confort de conduite et a la sécurité sont en
forte progression.

La réorganisation en 2010 de la Fonction Ventes et
Développement International, la stratégie et la volonté du
Groupe et de ses équipes commerciales toujours orientées
vers la croissance rentable continuent a étre des facteurs
clefs de succés dans la réussite de Valeo en termes de prises
de commandes.

La Fonction Ventes et Développement International est
organisée autour :

d'unréseau Ventes composé de quatre Directeurs des Ventes
rattachés aux 4 Directions Générales de Pdles. Ces Directeurs
des Ventes animent un réseau composé de Directeurs des
Ventes présents dans chaque Groupe de Produits. Ce réseau
définit avec le Groupe la stratégie commerciale a mettre en
place et est garant de la relation client au quotidien. Cest un
réseau mondial, orienté par client tant au niveau des Pdles
que des Groupes de Produits ;
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de Directeurs Clients Groupe, qui sont les Directeurs
Commerciaux en charge des grands constructeurs auto-
mobile ; ils sont au nombre de vingt. Chacun représente
Valeo auprés d’un constructeur donné et coordonne
la relation avec ce client de facon transversale pour
I'ensemble des Pdles du Groupe ;

de Directions Nationales, qui ont pour mission, dans des
zones géographiques données, de promouvoir la marque
Valeo, de développer des relations privilégiées avec les
clients clés dans ces régions et de résoudre localement
les problématiques de nature juridique ou sociale le cas
échéant. Elles sont au nombre de treize et sont implantées
en Allemagne, en Amérique du Nord, en Amérique du
Sud, en Chine, en Corée du Sud, en Espagne, en Inde, en
Italie, au Japon, en Pologne, en Turquie, en Thailande pour
I'ASEAN (Association des nations de I'Asie du Sud-Est) et
enfin en Russie ;

dun réseau de Développement International, qui
comprend quatre Directeurs de Développement Inter-
national pour les quatre Pdles du Groupe. Il identifie les
opportunités de marché dans les pays a forte croissance,
définit et met en place la stratégie de croissance externe
des Pdles et gere la relation avec les partenaires externes.

A compter du 1¢janvier 2014, Axel Joachim Maschka assure la
fonction de Directeur Commercial et du Développement en
remplacement d'Hans-Peter Kunze qui a fait valoir ses droits
a la retraite.

Fort d'une solide expérience dans le monde automobile,
Axel Joachim Maschka poursuivra le travail engagé par Hans-
Peter Kunze et ses équipes en améliorant continuellement
l'organisation commerciale pour répondre au mieux aux
attentes des clients et construire des partenariats globaux
et locaux avec les constructeurs dans un méme objectif de
croissance rentable et globale.

Recherche et Développement

Penser l'automobile de demain, répondre efficacement
aux demandes du marché d‘aujourd’hui, anticiper et
susciter les futurs besoins de nos clients grace aux
innovations et la maitrise des technologies, tels sont les
missions de Valeo dans le domaine de la Recherche et du
Développement.

L'innovation est au centre de la stratégie de développement
du Groupe. Les ingénieurs de Valeo développent des solutions
quiapportent une réelle valeur ajoutée aux constructeurs pour
une mobilité respectueuse de I'environnement, notamment
en matiére de consommation, et une conduite intuitive,
stire, confortable et performante pour les automobilistes.
Dans cette optique, la recherche de solutions permettant
de diminuer la consommation des véhicules est la priorité
essentielle des équipes Recherche et Développement de
Valeo. Ceci passe a la fois par une amélioration continue de
tous les produits existants (gains de masse, augmentation
des rendements énergétiques), mais surtout par de
nouvelles approches en rupture permettant de faire émerger
des innovations apportant des gains de consommation
trés significatifs. Cette démarche concerne aussi bien les
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technologies et les composants que les sous-systemes et les
systémes complets, jusqu’au véhicule pris dans sa globalité,
connecté et communicant avec son environnement.

Les Podles de Valeo travaillent ainsi en synergie sur de
nouvelles approches systeme, en particulier dans les phases
de recherche. Cest également le cas avec un nombre
croissant de partenaires, industriels ou instituts de recherche.

Les centres de recherche ou de développement de
Valeo sont implantés dans le monde entier. A fin 2013,
le Groupe comptait 16 centres de recherche et 35 centres
de développement, dont les effectifs représentaient 9 400
personnes.

En 2013, les frais de Recherche et Développement bruts
ont représenté 1,1 milliard d’euros et 786 brevets ont été
déposés. Moins de 4 % du chiffre d'affaires du Groupe réalisé
sur |'exercice 2013 reposent sur des brevets ou des licences
externes.

Pour une présentation de la démarche de Recherche et
Développement, se référer au Chapitre 4, section 4.2, page 120).

En ligne avec les attentes du marché, la Recherche et
Développement de Valeo s‘articule autour de quatre themes
majeurs :

la réduction des émissions €O, qui se décline selon
plusieurs axes :

dans le domaine des moteurs thermiques, Valeo
contribue a I®mergence de nouvelles motorisations
de faible consommation (moteurs a cylindrée réduite,
a injection directe, suralimentés), dont l'objectif est de
répondre aux futures exigences européennes (niveau
démissions de 95 g de €0,/km en 2020), en particulier
avec de nouvelles solutions de controle moteur essence,
de systemes de dépollution (avec I'EGR - recyclage des
gaz d'échappement), de gestion thermique du moteur,
et de transmissions (solutions de filtrage des acyclismes,
en particulier des moteurs trois cylindres),

[‘électrification des accessoires (pompes, vannes, compres-
seur, etc.) dans un objectif d'utilisation strictement limitée au
besoin et accompagnée dune amélioration trés significative
du rendement de lalternateur constitue un deuxieme axe
de recherche. Les avancées en matiere dalternateurs ont
notamment permis au Groupe de recevoir, en ao(t 2013, le
label « éco-innovation » de la Commission européenne pour
son alternateur « Efficient Generator » a haut rendement. Il
sagqit du second label « éco-innovation » jamais décerné par
la Commission européenne et le premier a récompenser un
équipementier automobile,

Valeo développe également des compresseurs électriques
d'admission dair qui permettent daméliorer significati-
vement la performance des moteurs thermiques. Cette
technologie innovante est particulierement adaptée a la
réduction de la cylindrée des moteurs thermiques car elle
permet de conserver dynamique et confort de conduite,



le Groupe est dorénavant un acteur incontournable de
I'hybridation des moteurs thermiques, avec ses solutions
micro-hybrides (alterno-démarreur intégré i-StARS et
démarreur renforcé ReStart) et plus récemment mild-
hybrid (8-15 kW) associées a de nouvelles stratégies de
gestion de I'énergie électrique et des stockeurs associés
(batteries ou ultra-capacités),

dans le domaine des véhicules électriques et hybrides
rechargeables, Valeo poursuit le développement de
solutions intégrées pour les électroniques de puissance
(onduleurs, chargeurs, convertisseurs) et les solutions de
climatisation (avec pompe a chaleur) des futurs véhicules
électriques. Lobjectif est d'augmenter significativement
l'autonomie de ces véhicules, en particulier dans des
conditions climatiques difficiles (froid/chaud). Afin
de renforcer son offre pour les véhicules hybrides et
électriques, Valeo a fait I'acquisition, en septembre 2013,
de la société Eltek Electric Vehicles, spécialisée dans
les chargeurs embarqués a haut rendement pour les
véhicules de tourisme et utilitaires,

Valeo propose de nouvelles solutions innovantes de
récupération dénergie, lors des phases de freinage
du véhicule, mais aussi a partir de I'énergie perdue a
I'échappement des moteurs thermiques (Exhaust heat
recovery - récupération de chaleur), afin de contribuer
a une utilisation maximale de I'énergie embarquée ;

la réduction de la masse et le bilan énergétique :

Valeo développe de nouvelles approches visant a
optimiser le bilan énergétique des véhicules grace a la
mise en ceuvre de plates-formes de simulation virtuelle.
Cette approche permet une optimisation globale du
bilan énergétique du véhicule, prenant en compte
les fonctionnements et synergies entre les différents
systemes lors de son usage (par exemple entre le
moteur et son systeme thermique et/ou le systeme de
climatisation habitacle). Cette capacité de simulation
permet danalyser en profondeur les conséquences
des futurs cycles d’homologation et fait de Valeo un
interlocuteur privilégié des constructeurs au niveau
systéme. Ainsi de nouvelles solutions technologiques
émergent et de nouvelles stratégies sont proposées,

dautre part, si la réduction de masse des équipements
devient particulierement importante pour les véhicules
électriques (moins de masse signifie plus dautonomie),
elle constitue depuis longtemps un axe de recherche
et de développement permanent des ingénieurs de
Valeo afin daméliorer le bilan énergétique du véhicule.
L'utilisation de nouveaux matériaux (plastiques techniques
sous capot moteur, alliages légers, composites, etc.), le
développement de nouvelles conceptions pour augmenter
les puissances massiques ou volumiques (moteurs
électriques, électroniques de puissance) ou encore
I'intégration de fonctions pour en réduire 'encombrement
et le poids sont des priorités poursuivies par Valeo dans ce
cadre. Ceci concerne également les lignes de produits plus
classiques telles que l'essuyage (solution AquaBlade®) ou
les éclairages a LED ;
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I'expertise du Groupe en éclairage :

Valeo développe des systemes déclairage a LED
innovants contribuant a la fois a la conduite intuitive,
grace notamment a son systeme d‘éclairage intelligent
« BeamAtic® PremiumLED » et a la réduction des émis-
sions de (0, et de la consommation avec sa technologie
« PeoplLED » divisant par 5 la consommation électrique
par rapport a un éclairage halogene équivalent. En
termes de style et de compacité, les LED offrent plus de
liberté et permettent de signer l'identité d'une marque
automobile ;

la conduite intuitive, dont les principaux leviers sont les
suivants :

Valeo poursuit le développement de sa gamme de
composants et systémes (capteurs ultrasons, radars,
caméras), avec en particulier de nouvelles techniques
de fusion de données et un nouveau type de capteur, le
lidar (a base de technologie laser) visant a améliorer la
modélisation et I'intégration de I'environnement proche
du véhicule, en particulier en milieu urbain,

Valeo complete chaque année son offre d‘assistance
au parking (Park4u®, 360 Vue®) en y ajoutant des
fonctionnalités de conduite assistée de plus en plus
sophistiquées, pour des objectifs accrus de confort et de
sécurité en milieu urbain. Le Valet Park4Uu®, évolution
du systeme Park4U® Remote (contréle de la manceuvre
de parking a partir d'un smartphone) a été présenté
en avant-premiere mondiale au Salon automobile de
Francfort en septembre 2013. Il permet au conducteur,
dés l'entrée dans un parking, de confier, a partir d'un
smartphone, la recherche d’une place de stationnement
a la voiture elle-méme qui devient alors totalement
autonome. De la méme facon, le véhicule retourne
chercher son conducteur sur simple demande de celui-ci
via son smartphone. Cette innovation représente un pas
important vers I'automatisation des taches de conduite
a basse vitesse. Dans un futur proche, ces modes de
conduite prendront également en compte des objectifs
de consommation énergétique minimale en synergie
avec le groupe motopropulseur, contribuant ainsi
positivement au bilan CO,,

Valeo développe également avec plusieurs partenaires
des interfaces homme-machine (HMI) innovantes qui
accompagnent l'émergence prochaine du véhicule
connecté : smartphone connecté et contrélé par écran
tactile de bord, concept Smart key - Smart phone,
contrélant 'acces au véhicule, concept Always Connected -
toujours connecté (en particulier pour le véhicule
électrique) permettant de gérer l'état de charge de la
batterie, de programmer son trajet ou de commander le
préconditionnement thermique du véhicule.
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Dans une démarche proactive, afin danticiper les besoins
des consommateurs et les évolutions sociétales, et d'orienter
sa stratégie produits en conséquence, Valeo a recours a
cing types d'études :
les Megatrends Analysis (étude des grandes tendances)
permettant la compréhension des forces qui impacteront
a long terme et de facon significative tous les domaines
de nos modes de vie futurs (économie, société, culture,
vie personnelle..). Cette étude permet d'anticiper les
transitions a venir du monde automobile et de définir les
scenarii les plus probables ;

les enquétes sociétales permettant de segmenter le
marché automobile et de positionner les innovations
Valeo sur celui-ci. En 2013, Valeo a participé avec une
dizaine de constructeurs automobile a une étude menée
par Sigma pour laquelle 16 000 consommateurs européens
et 2 000 consommateurs chinois ont été interrogés. Cette
étude permet de comprendre leurs attentes en matiére
d’innovation automobile ;

les focus groups (groupes cible) et consumer clinics
(groupes de consommateurs) constituant une forme
denquéte qualitative mise en ceuvre au moyen de
réunions de groupe et permettant d'analyser |'attitude que
I'utilisateur final adopte au regard d’un nouveau produit en
vue de valider les nouvelles fonctionnalités développées
par Valeo ;

les enquétes en ligne directement adressées aux clients
finaux et visant a évaluer I'acceptation des innovations du
Groupe ;

les scenarii automobile 2030 @ permettant de connaitre et
d‘anticiper les évolutions des systémes de propulsion.

Pour la deuxieme année consécutive, Valeo fait partie du
«Top 100 Global Innovators » de Thomson-Reuters, qui classe
le Groupe parmi les 100 entreprises les plus innovantes au
monde, résultat des actions menées par le Groupe :

face au marché de plus en plus exigeant en termes de
renouvellement des produits, Valeo a mis au point les
processus nécessaires pour réduire le cycle de conception
des nouveaux produits. Ainsi, en amont, le Groupe travaille
al'amélioration de I'efficacité interne des projets, s'assurant
de la pertinence des actions projetées et de l'adéquation
entre compétences existantes et compétences requises.
D’importants efforts sont par ailleurs menés pour réduire
les colts détude et de développement de maniere, la
aussi, a répondre aux attentes du marché ;

étre innovant aujourd’hui pour l'automobile, c’est avoir
de nouvelles approches et souvrir a de nouveaux
partenaires issus d‘autres industries. Pour cela Valeo met
en ceuvre I'« open innovation » dirigée par le Directeur
de [I'nnovation et du Développement Scientifique,
nouvelle fonction dans le Groupe depuis mai 2013. A titre
d'exemples, Valeo a signé avec Safran, équipementier
dans l'aéronautique et l'espace, un contrat de partenariat
de recherche sur l'assistance au pilotage et le véhicule

(1) Source : BIPE.
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autonome, et avec Fujitsu Ten, un contrat de partenariat
pour le développement conjoint de systemes de détection
dobstacles associant radar et caméra. Le partenariat de
recherche signé en septembre 2013 avec Safran porte sur
I'assistance au pilotage et le véhicule autonome au travers
de quatre projets collaboratifs : le suivi de la vigilance du
conducteur, la vision a 360° autour du véhicule, la visibilité
dans des conditions météorologiques extrémes et la
« robotisation/dronisation » des véhicules ;

pour son nouveau module dadmission dair, Valeo a
remporté en avril un « PACE Award » (Premier Automotive
Suppliers” Contribution to Excellence Award). Développée
avec Volkswagen, cette technologie permet des économies
de carburant et une réduction des dimensions des moteurs
sans nuire a leur dynamisme ni au confort de conduite.
Elle permet également aux véhicules dotés de moteurs
a essence ou diesel de saligner plus facilement sur les
futures réglementations mondiales relatives aux gaz
d'échappement ;

Valeo sattache a disposer des meilleures compétences
I3 ot les marchés le demandent. Valeo a donc lancé un
programme ambitieux de recrutement et de formation
notamment en Chine pour permettre une adaptation
rapide des équipes a l'accroissement important du nombre
de projets. Des partenariats avec des universités en Inde
et en Chine sont en cours d‘élaboration ;

a fin 2013, Valeo compte quatre centres de développement
spécialisés (Group Technical Service Centers) au service de
I'ensemble du Groupe : en Egypte sur le site du Caire pour
le développement logiciel ; en Inde sur le site de Chennai
pour la conception mécanique et la simulation ; en Chine
sur les sites de Wuhan pour la conception mécanique
et la simulation dédiée a l'éclairage et de Shenzhen
pour la conception de circuits électroniques ainsi que le
développement logiciel en complément de celui du Caire.
Afin d'augmenter les synergies, la croissance de ces sites
se poursuit a un rythme soutenu et leurs effectifs se sont
accrus de 20 % en 2013 ;

le Groupe a lancé en septembre, a l'occasion du Salon
automobile de Francfort, le « Valeo Innovation Challenge »,
concours international destiné aux étudiants des sections
scientifiques et techniques du monde entier, qui a pour
vocation de déceler et de récompenser les futurs talents
de linnovation automobile. Développer Iéquipement
qui rendra le véhicule de 2030 plus intelligent et plus
intuitif, tel est le défi que les étudiants auront a relever.
La cérémonie de remise de prix se déroulera pendant le
Mondial de 'Automobile de Paris 2014 ;

Valeo a poursuivi ses partenariats avec de nombreuses
universités et grandes écoles telles que, en France, I'Ecole
des Mines - ParisTech, et I'ESIGELEC pour I¢lectronique, en
Espagne, le CMT Valencia, en Grande-Bretagne, I'Univer-
sité de Sheffield, en Allemagne, le Karlsruhe Institut of
Technology ou bien encore au Japon, I'Université de
Hokkaido. De nouveaux partenariats ont été établis, par
exemple avec I'Ecole des Ponts-ParisTech et I'Université
de Stanford dans la Silicon Valley aux Etats-Unis. Le
Groupe anime par ailleurs, avec I'Université de Versailles



Saint-Quentin, la chaire industrielle Valeo Matinnov autour
de la recherche d'aimants sans terres rares et de nouvelles
technologies mécatroniques ;

Valeo a proposé des projets dans le cadre de Pdles de
Compétitivité mis en ceuvre par le gouvernement francais
sur des thématiques liées a Iénergie, la propulsion, la
mécatronique, les logiciels, mais aussi la sécurité, le
confort et la connectivité. Sagissant de I'énergie et de la
propulsion, Valeo est présent aussi bien dans le cadre des
moteurs thermiques du futur que des véhicules hybrides
et électriques, et de I'¢lectrification des accessoires. Valeo
s'est également investi dans la gouvernance de certains
de ces Pdles (MOVEOQ, System@tic Paris-Région), ce qui lui
permet de contribuer activement au rapprochement entre
l'université, I'industrie et la recherche ;

Valeo participe a plus de 50 programmes de recherche
collaborative ayant recu un soutien financier public, dont
plus de la moitié concerne directement des projets liés
a la réduction de CO, et aux véhicules décarbonés. Plus
de 60 partenaires - laboratoires de recherche ou PME
innovantes-participent a ces programmes aux cotés de Valeo;

en juillet 2013, la Commission européenne a notifié le
projet « Essencyele » dont Valeo est le chef de file. Ce projet
avait auparavant été sélectionné par I'ADEME (Agence de
I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie) dans le
cadre du Programme des Investissements d'Avenir (PIA) et
concerne principalement le développement d'une chaine
de traction hybride basse tension (48 V) innovante. I
implique également de nombreux partenaires industriels et
académiques et représente un budget total de 79 millions
d'euros, dont une aide du PIA de 35 millions d'euros pour
I'ensemble des partenaires (dont 24 millions d'euros pour
Valeo) ;

le projet « MeGaN » a également été retenu en 2013 par
la Bpifrance (Banque Publique d’Investissement) dans le
cadre des Projets Structurants des Poles de Compétitivité
(PSPC) du Programme du PIA. Il permettra, quant a lui,
le développement d'électroniques de puissance a haut
rendement a base du semi-conducteur Nitrure de Gallium
(GaN). Laide allouée a Valeo pour ce projet séléeve a
4 millions d'euros ;

Valeo a présenté ses innovations lors de plusieurs salons
automobile et conférences en 2013, notamment Auto
China a Shanghai (Chine), IAA a Francfort (Allemagne), Bus
World a Kortrijk (Belgique) et Automechanika a Shanghai
(Chine). Valeo a par ailleurs participé a des congres tels
que le CLEPA Safety a Bruxelles (Belgique) et ITS World a
Tokyo (Japon).

Risques Assurances Environnement
Santé Sécurité

Le Groupe fonde sa politique en matiére de gestion des
risques sur un réseau de spécialistes, des procédures
rigoureuses, des systemes et des outils de management
permettant daméliorer continuellement sa performance
ainsi que sur des audits internes et externes réguliers.
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Pour accomplir sa mission, la Direction Risques Assurances
Environnement du Groupe a mis en place une organisation
dédiée qui sappuie sur des responsables HSE (Hygiéne
Sécurité Environnement) au niveau des Poles, des sites ainsi
que dans chaque pays ou Valeo est présent. Le Comité de
gestion des risques, composé des responsables HSE des
Poles et de Valeo Service, du Directeur, et en tant que de
besoin, des responsables HSE Pays, est l'organe de pilotage
central de la Direction Risques Assurances Environnement du
Groupe.

La politique de gestion des risques de Valeo, qui sapplique
a l'ensemble de ses sites, peut se résumer ainsi : d’'une
part, faire en sorte de respecter les obligations liées a
la législation des pays ainsi que celles définies par la
politique du Groupe (plus exigeantes que les contraintes
réglementaires dans un certain nombre de domaines),
dautre part, identifier les risques, évaluer leurs impacts,
fixer des objectifs damélioration, mettre en place des
plans daction de réduction ou, si possible, de suppression
des risques, et enfin, vérifier régulierement par des audits
internes et externes les progres réalisés.

Toutes les procédures concernant la santé et la sécurité des
personnes, la sireté des installations, I'environnement, la
protection des savoirs et du savoir-faire sont regroupées dans
un Manuel de gestion des risques régulierement actualisé
et pour la derniére fois, en 2013. Il existe également un
Manuel des assurances, actualisé chaque année, donnant
I'ensemble des informations sur les garanties et la gestion des
programmes d‘assurances du Groupe.

Pour atteindre ces objectifs et tendre vers le risque zéro,
une visibilité continue est indispensable. Par conséquent,
chaque site fait I'objet de maniere réguliére d'audits externes
sur l'environnement, la santé et la sécurité au travail ainsi
que sur la protection et la sdreté des installations. Ces
diagnostics sont effectués par des consultants externes,
selon un référentiel qui tient compte a la fois des obligations
locales, de la politique du Groupe et des bonnes pratiques. Ils
fournissent une information précise et utile, notamment en
matiére environnementale, sur l'activité du site, son voisinage
et son milieu naturel : géologie, risques sismiques, zones
inondables, etc. Cest a partir de ces diagnostics que sont
définies les actions a mettre en ceuvre et les plans associés.

Un outil de gestion des risques permet de suivre I'évolution des
plans d'action des sites issus des recommandations des audits
externes et permet également aux HSE des Péles ainsi qua
la Direction Risques Assurances Environnement d'exercer un
controle en temps réel des actions mises en place ou a mettre
en place par les sites. En outre, un outil d'auto-évaluation, sous
forme de roadmap, permet a chaque site dauto-évaluer sa
performance et sa conformité avec les procédures du Groupe.
Il permet aussi aux responsables HSE des Péles de suivre les
progres accomplis par les sites pour répondre aux exigences
définies dans les procédures du Groupe.

Les responsables HSE des Pdles et la Direction Risques
Assurances Environnement disposent ainsi d'un reporting pour
mesurer les performances des sites. Une notation reposant
sur des critéres factuels objectifs mesure cette performance.
Les risques susceptibles d‘avoir une influence sur l'activité de
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Valeo sont décrits dans le Chapitre 2, section 2.1.2 « Risques
environnementaux et industriels », page 52.

Chaque responsable HSE de site a en charge la mise en
ceuvre de la politique de gestion des risques du Groupe.

Le responsable HSE Pays, qui est également responsable
HSE d’un site du pays qu’il représente, coordonne les actions
en matiere de gestion des risques du pays concerné. Ce
responsable est aussi en charge de l'information et de la
formation de tout nouveau responsable HSE arrivant sur
un site Valeo du pays considéré. Il a aussi pour mission le
partage d'expérience entre les responsables HSE des sites
de son pays.

Le responsable HSE de chaque Pdle vérifie la diffusion de
la politique définie au niveau du Groupe par la Direction
Risques Assurances Environnement et contribue par son
expertise technique a I'amélioration continue de la gestion
des risques de son Pole.

La protection de l'environnement repose sur une série de
démarches qui s'inscrivent dans le temps. Valeo s’y est
engagé depuis plus de vingt ans, tant en matiere d’innovation
produit que de gestion des sites industriels.

Lobjectif est bien sar déviter de générer des pollutions mais
aussi de préserver I'environnement et la biodiversité par une
politique consistant notamment a économiser les ressources
naturelles (eau et matieres premieres) et énergie, a réduire
les émissions de gaz a effet de serre et en particulier le
(0,, a réduire voire supprimer la consommation de produits
dangereux, a réduire la quantité de déchets et a assurer une
recyclabilité optimale de tous les produits, en proposant un
cadre industriel a la fois sécurisé et agréable a vivre.

Les sites de Valeo reportent les indicateurs environne-
mentaux conformément aux exigences de la Loi Grenelle 2
et a celles de la Global Reporting Initiative (GRI) ;

Valeo intégre systématiquement une démarche environne-
mentale dans toutes les étapes de la vie des produits
et des procédés : conception, fabrication, utilisation et
gestion de fin de vie. Des experts en Environnement et
en Recherche et Développement provenant des différents
Poles de Valeo travaillent ensemble pour réduire les
impacts environnementaux des procédés et des produits
sur I'ensemble de leur cycle de vie. Ce groupe de recherche
se réunit régulierement autour de thématiques précises
comme par exemple |élimination des substances interdites
et réglementées, |'utilisation de plastiques recyclés, ou la
mise en conformité avec le Réglement REACH (Registration,
Evaluation, Authorization and Restriction of Chemical
Substances - Enregistrement, Evaluation, et Autorisation
des substances chimiques) : celui-ci impose de recenser les
produits chimiques achetés ou fabriqués par I'entreprise,
d'évaluer le risque toxicologique associé a leur utilisation, et
éventuellement de requérir une autorisation de mise sur le
marché ;

Valeo a également élaboré une base de données de
référence dressant la liste des substances dont l'usage
est interdit ou réglementé dans l'industrie automobile.
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Cette base de données fait I'objet de mises a jour annuelles.
Elle fait la synthese des réglementations applicables dans
les différents pays ou Valeo est implanté et des exigences
formulées par ses clients constructeurs pour les substances
entrant dans la composition des piéces et procédés de
fabrication et de réparation ;

Valeo dispose d'une grille de notation environnementale ;
chaque site est noté a l'issue d'un audit externe. Cette
notation permet de juger de son niveau de management
environnemental ;

Pour atteindre ses objectifs de progres, Valeo fonde sa
politique environnementale sur la performance mais aussi
sur la mise en place d’un systeme de gestion aboutissant
a une certification externe reconduite régulierement. Le
Groupe a adopté la certification 1SO 14001, qui constitue
le référentiel international en matiére de gestion
environnementale. 94 % des sites certifiables étaient
certifiés 1S0 14001 fin 2013. Le principe est I'obligation
pour tous les sites industriels Valeo d’étre certifiés ;

Valeo a établi, en 2013, des objectifs de performance
pour une nouvelle période triennale allant jusqu’a 2015.
Les objectifs portent sur les réductions de consommation
d'eau, consommation énergétique, production de déchets
ainsi que des émissions de gaz a effet de serre. Valeo s'est
engagé également en 2013 a promouvoir les initiatives
locales en faveur de la biodiversité et a renforcer les
criteres d‘évaluation de performance et de conformité
environnementale de ses sous-traitants, fournisseurs
et prestataires. Valeo veut également mettre en place
le systeme ISO 50001 en matiere de management de
I'énergie et s'est fixé un objectif de certification de 10 %
de ses sites d'ici 2015 ;

Valeo a édité, en 2013, une nouvelle version des directives
Groupe en matiere de Santé et Sécurité au Travail qui a été
enrichie de nouvelles directives concernant notamment le
risque électrique, le bruit et I'analyse de risques.

L'ensemble desindicateurs environnementaux du Groupe figure
au Chapitre 4, section 4.3 « Performance environnementale »,
pages 131a 151,

La santé et la sécurité au travail sont une priorité chez Valeo
pour tendre vers le « zéro accident ». Cette politique se fonde
sur des procédures rigoureuses, le suivi d’indicateurs pour
mesurer l'efficacité des actions prises, un retour d'expérience
issu de l'approche qualité QRQC - Quick Response Quality
Control (ou contréle qualité a réponse rapide) - appliqué a
la santé et la sécurité au travail et, enfin, une démarche de
certification selon le référentiel OHSAS 18001 pour la totalité
de ses sites industriels.

A fin 2013, 88 % des sites certifiables étaient certifiés
OHSAS 18001. Ce systeme de gestion de la santé et de la
sécurité est fondé, comme le systeme 1SO, sur une démarche
damélioration continue.



Sites de

production
Allemagne, Belgique/Pays-Bas, Espagne, France,
Irlande, Italie, Norvege, Royaume-Uni, Suéde 39
Hongrie, Pologne, République tchéque,
Roumanie, Russie, Turquie 13
Etats-Unis, Mexique 13
Argentine, Brésil 7
Chine, Corée du Sud, Inde, Indonésie, Japon,
Malaisie, Thailande 48
Afrique du Sud, Egypte, Maroc, Tunisie 4

Au 31 décembre 2013, le patrimoine immobilier du Groupe
(terrains et constructions) représente une valeur nette
comptable de 578 millions d’euros (cf. Chapitre 5, section 5.4.6,
Note 6.3 des Notes annexes aux états financiers consolidés,
page 253). Il est essentiellement composé de sites de
production, majoritairement détenus en pleine propriété.

Les équipements mobiliers du Groupe sont principalement
constitués d'installations techniques, de matériels et
outillages. Au 31 décembre 2013, ils sont comptabilisés pour
une valeur nette de 1144 millions d'euros hors immobilisations

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Centres de Centres de  Plates-formes
Recherche Développement de distribution Effectif
12 10 5 23653
- 5 3 11425
1 4 1 9965
- 3 2 3500
3 12 1 24192
- 1 2065

en cours et autres immobilisations corporelles (cf. Chapitre 5,
section 5.4.6, Note 6.3 des Notes annexes aux états financiers
consolidés, page 253).

Les contraintes environnementales résultent de Ia
réglementation applicable en la matiére a I'ensemble des
établissements du Groupe (cf. Chapitre 1, section 1.3.5,
paragraphe « Risques Assurances Environnement Santé
Sécurité », page 31 ; Chapitre 2, section 2.1.2 « Risques
environnementaux et industriels » page 52 et Chapitre 4,
section 4.3 « Performance environnementale », page 131).
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1.4 Principales activités

La structure opérationnelle de Valeo est organisée autour de
quatre Poles d'activité :

le Pole Systemes de Propulsion ;

le Pole Systéemes Thermiques ;

le Pole Systemes de Confort et d’Aide a la Conduite ;
le Pole Systemes de Visibilité.

Chiffre d’affaires : milliards d’euros, soit

Chiffre d’affaires premiere monte en croissance de

EBITDA® ; millions d’euros

OOOOO

Les Pdles, placés sous la responsabilité de la Direction des
Opérations, ont pour vocation de favoriser la croissance et
la rentabilité des Groupes de Produits sur I'ensemble des
marchés.

La ventilation du chiffre daffaires par Pdle dactivité est
présentée a la section 1.1 du présent chapitre, page 7.

du chiffre d’affaires du Groupe

a périmetre et taux de change constants

collaborateurs

I o il

centres de développement

unités de production

Description du Pdle

Le Pole Systémes de Propulsion a pour mission de
développer des solutions de propulsion innovantes visant
aréduire la consommation de carburant et les émissions de
0,, sans compromis sur le plaisir et les performances de la
conduite. Ses innovations couvrent une gamme compléte
de produits, de l'optimisation des moteurs a combustion
jusqu’a l'électrification plus ou moins prononcée des
véhicules, du Stop-Start au véhicule électrique.

Le Pole Systémes de Propulsion est composé de cinq Groupes
de Produits :

Systemes électriques ;

Systemes de transmission ;

Systemes de moteur a combustion ;

Electronique ;

Expertise et Services.

(1) Cf. Glossaire financier, section 5.9, page 319.
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<

centres de recherche

Ce Groupe de Produits propose des systemes électriques
qui gerent les fonctions clés du véhicule, telles que la
génération et la gestion de I€nergie électrique. Il développe
traditionnellement des démarreurs et des alternateurs. De
nombreuses innovations completent cette gamme :

les alternateurs haute performance basés sur une nouvelle
électronique de puissance dite a redressement synchrone
et que Valeo est premier a introduire sur le marché ;

les systemes Stop-Start. Valeo propose deux technologies
Stop-Start : celle basée sur un démarreur renforcé (ReStart)
et celle basée sur un alterno-démarreur (StARS - systéme
d‘alterno-démarreur réversible). Valeo commercialise
depuis 2010 la deuxieme génération du systeme micro-
hybride i-StARS qui se caractérise par l'intégration de
I'électronique de puissance et de controle sur la machine
électrique ;



les systemes mild-hybrid (hybridation « douce ») permettant
la récupération dénergie au freinage pour la réutiliser dans
les phases d'accélération et optimiser ainsi le rendement du
moteur thermique. Valeo propose une gamme de moteurs
électriques dont la puissance et la tension peuvent varier
de 5315 kW et de 48 V a plus de 100 V, en fonction des
besoins ou des contraintes d‘intégration client, et plus
particulierement un systéme d’« hybride pour tous »
en48V;

les systemes full-hybrid et hybrides rechargeables
permettant un roulage électrique important (la distance
est en fonction du véhicule), tout en garantissant une
autonomie normale du véhicule. Valeo propose des
moteurs électriques et des modules de transmission
jusqu’a 100 kW sous des tensions de 300 a 800 V.

Le Groupe de Produits Systemes de transmission développe
et produit des systémes qui transférent le couple du moteur
vers la boite de vitesse, quelle soit manuelle, automatique,
a double embrayage et/ou hybride. Les solutions proposées
integrent des systemes innovants de filtration des bruits, des
vibrations et des a-coups.

Le double embrayage est une des innovations proposées.
En effet, les boites a double embrayage représentent une
véritable alternative aux transmissions automatiques. Les
deux embrayages de cette solution - un pour les rapports
pairs et un pour les rapports impairs - permettent un
passage de vitesses sans rupture de couple et sans a-coups.
Elles offrent a la fois le confort d'une boite automatique et
le dynamisme d'une boite manuelle, et permettent aussi
une réduction de la consommation de 4 a 6 % sur le cycle
de conduite NEDC (New European Driving Cycle).

L'optimisation des convertisseurs de couple par la fonction
de verrouillage (lock-up), I'amortisseur de vibration a tres
grand débattement et le circuit hydraulique optimisé sont
associés au marché des boites automatiques et des boites
avariation continue. Ils offrent une amélioration du confort
et une consommation fortement réduite en comparaison
avec les précédentes générations de transmissions
automatiques.

Ce Groupe de Produits développe également divers
mécanismes dembrayage (embrayages avec et sans
rattrapage d'usure, frictions d'embrayage avec une
nouvelle génération d'amortisseurs de vibration, garnitures
dembrayage respectueuses de l'environnement, butées
d'embrayage avec autocentrage automatique intégré,
commandes hydrauliques dembrayage), les volants
flexibles et les doubles volants amortisseurs. Ces produits
sont développés et fabriqués pour les véhicules légers
ainsi que pour les poids lourds, pour le marché de la
premiere monte ainsi que pour les besoins spécifiques des
pieces de rechange.
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Ce Groupe de Produits est spécialisé dans la gestion de la
combustion du moteur, et en particulier de la boucle d'air
(admission et échappement). Ces solutions permettent la
réduction des émissions de €0, et de gaz polluants, tout en
améliorant le plaisir de la conduite et les performances du
moteur. Le portefeuille de produits couvre :

des actionneurs mécaniques, tels que les doseurs et
les vannes de recyclage des gaz d'échappement (EGR,
Exhaust gas recirculation), qui contrélent le débit de
la boucle dair et les gaz d‘échappement réutilisés par
le moteur. Ces éléments améliorent les performances
des moteurs essence et diesel dans le respect de la
réglementation relative aux émissions polluantes ou aux
gaz a effet de serre au plan international, telles que les
normes européennes (Euro5, Euro6b ainsi qu’Euro6c) ou
ameéricaines (Tier2 Bin5 et Ia future Tier3) ;

le compresseur de suralimentation électrique, qui, a
la différence des turbocompresseurs, est entrainé par
un moteur électrique au lieu des gaz d‘échappement.
Cette innovation, fondée sur l'utilisation d'un moteur a
reluctance variable a tres faible inertie, présente un temps
de réponse tres inférieur au turbocompresseur classique.
Tres efficace a bas régime, elle permet de diminuer la
cylindrée des moteurs, facteur important d‘économie de
carburant ;

I'ensemble des capteurs nécessaires a la gestion de la
boucle dair des moteurs essence et diesel (capteur de
pression/température, capteur de température pour gestion
des boucles EGR) ainsi que les capteurs de position ;

les calculateurs de contrdle moteur essence injection
indirecte ou bien injection directe ;

les bobines d‘allumage.

Ce Groupe de Produits concoit I'ensemble des électroniques
du Pole Systemes de Propulsion :

électronique de commande (calculateurs moteur et boites
de vitesses) ;

systémes de conversion d'‘énergie (convertisseurs DC/DC
basse et haute tension, chargeurs embarqués de véhicules
électriques et hybrides, pour des tensions de 12, 48, 100,
300V, et plus) ;

électronique de gestion dénergie (capteurs et régulateurs
de tension batterie).

Ce Groupe de Produits est renforcé par le Centre d’Excellence
en Electronique pour développer des technologies innovantes
en vue de I'amélioration du rendement grace a une réduction
du poids et a une plus grande compacité, ce qui est essentiel,
notamment pour les véhicules électriques et hybrides. A ce
titre, Valeo développe des concepts novateurs de modules
de puissance électronique.
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Cette entité a pour objectif de développer I'expertise de Valeo
en électronique afin daccompagner I'ensemble des Groupes
de Produits des quatre Pdles. Elle identifie et définit les
besoins transversaux, ce qui permet d'établir des standards
et de réaliser les revues de conception en électronique. Cette
activité anticipe et prépare également les évolutions des
technologies et des outils pour accompagner la stratégie de
croissance du Groupe.

Elle regroupe trois centres techniques et quatre centres
de services. Ces derniers sont situés en Inde, Chine et
Egypte et emploient 850 personnes. Ils proposent, & un
coGt optimisé, des activités de services en développement
électronique, dans les métiers matériel (hardware), logiciels
et mécaniques, a I'ensemble des Groupes de Produits des
quatre Péles de Valeo.

Faits marquants 2013

Nouveau record historique pour les prises de commandes
en 2013, en particulier pour le Groupe de Produits Systemes
de transmission.

Développement d'un module hybride pour véhicules
hybrides rechargeables capitalisant sur trois des expertises
du Pole : ce produit est constitué d'un moteur électrique,
d'une électronique de puissance et d'une transmission
permettant de découpler le moteur électrique du moteur
thermique.

Confirmation du succes du systeme micro-hybride i-StARS
basé sur un alterno-démarreur entrainé par courroie
avec l'obtention de nouvelles commandes en Asie et
en Europe. Confirmation également de l'intérét porté
par les constructeurs au systéme mild-hybrid 48 V, iBSG
(integrated Electronics Belt driven Starter Generator -
alterno-démarreur a courroie avec électronique intégrée).

Importantes commandes aux Etats Unis et en Europe pour
les nouvelles gammes d‘alternateurs a haut rendement
basés sur le redressement synchrone. Cette gamme
d'alternateurs a été labélisée « éco-innovation » par la
Commission européenne qui valorise les gains de (O,
obtenus en conditions réelles, nettement supérieurs a
ceux mesurables sur le cycle d’homologation.

Trés fort développement du convertisseur de couple pour
transmission automatique pour les véhicules légers et les
pick-ups.

Extension de l'offre pour les boites a double embrayage
avec l'adjonction d'un module d'embrayage dans I'huile.
Premiére commande pour lamortisseur a long
débattement (Long Travel Damper) avec pendule.
Extension de l'usine de Nanjing, aujourd’hui spécialisée
dans les embrayages et les convertisseurs de couple,
qui deviendra le premier site de Valeo dans le monde a
produire des systemes a double embrayage.
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Création d’'un deuxieme site en Chine dans la région de
Shenyang afin daméliorer I'empreinte industrielle du
Groupe de Produit dans cette zone.

Regroupement au sein d'un nouveau site proche de
Chennai de l'ensemble des activités d'embrayages en
Inde.

Réalisation de véhicules de démonstration équipés
du compresseur de suralimentation électrique avec
I'ensemble des constructeurs :

premiére commande série obtenue pour le compresseur
de suralimentation électrique sur un véhicule premium,

intérét croissant pour ce produit confirmé par les clients
allemands, japonais, américains et asiatiques.

Renforcement de la gamme de produits couvrant |'intégralité
de la boucle d‘air (actionneurs et capteurs) qui, associés au
compresseur de suralimentation électrique, permettent
d'améliorer de facon conséquente la dépollution.

Inauguration d'un nouveau site en Chine, a Wuxi, pour
produire des composants moteur, notamment des
actionneurs, des capteurs et des contrdleurs.

Acquisition d’Eltek Electric Vehicles, entreprise norvégienne
spécialisée dans la conception, le développement, la
fabrication, I'assemblage et la commercialisation a échelle
mondiale de chargeurs embarqués a haut rendement pour
les véhicules de tourisme et utilitaires.

Tendances du marché

Les tendances de marché enregistrées les années
précédentes se confirment en 2013 avec pour objectif la
réduction des émissions de €0, et de la consommation
d’énergies fossiles. Ces objectifs sarticulent autour des
axes suivants :

la réduction de la cylindrée des moteurs et le dévelop-
pement de petits moteurs turbocompressés a injection
directe et levée variable des soupapes ;

l'automatisation des boites de vitesses avec le dévelop-
pement de boites a double embrayage et automatiques a
huit rapports ou plus ;

I'électrification des moteurs et le développement de
solutions hybrides plus conséquentes pour certains
segments de véhicules.

Dans ce contexte, les opportunités du Groupe sont
étroitement liées a ses choix technologiques ainsi qua
sa présence sur le marché mondial, en particulier sur les
marchés émergents.

Le Pole occupe la premiére place mondiale en systemes
électriques et la seconde place en systemes de transmission
avec d'importantes parts de marché dans toutes les régions
automobile du monde.



Systémes de transmission

=45 %
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Valeo

ZF Sachs
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Part de marché des trois premiers acteurs en légere baisse
par rapport a 2012,

Perspectives

En ligne avec les attentes de ses clients et I'évolution du
marché, le Pdle Systémes de Propulsion poursuit sa stratégie
autour de deux objectifs principaux :
son développement autour des trois axes dévolution
des systéemes de propulsion favorisant la réduction des
émissions de €0, : la réduction de la cylindrée des moteurs,
|'automatisation des boites de vitesse et |'électrification ;

I'accélération du développement de ses activités en Chine
et aux Etats-Unis.
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Systemes électriques
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Autres Valeo
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Part de marché des trois premiers acteurs en croissance
par rapport a 2012.

La deuxieme monte va de plus bénéficier de la montée
en volume du parc automobile, notamment dans les pays
émergents, en particulier en Asie (+ 16 % en Chine et + 11 %
en Inde en 2014 @). Les parts de marché en deuxiéme monte
du Pole Systemes de Propulsion progressent grace a une
gamme de produits élargie et a un réseau de distribution
fort, ce qui constitue un vecteur majeur de croissance
rentable.

du chiffre d’affaires du Groupe
a périmetre et taux de change constants

Chiffre d’affaires : milliards d’euros, soit
Chiffre d’affaires premiére monte en croissance de

EBITDA® : millions d’euros

OOOOO

collaborateurs

o

centres de recherche

i

unités de production centres de développement

Ces systéemes contribuent de maniére significative a la
réduction de la consommation de carburant, a la baisse des
émissions de C0,, de gaz polluants et de particules nocives
émises par les véhicules équipés de moteurs a combustion
interne. Ils participent également a loptimisation de
l'autonomie et de la durée de vie des batteries pour les
véhicules hybrides et électriques.

Description du Pdle

Le Péle Systémes Thermiques développe et fabrique des
systéemes, des modules et des composants assurant la
gestion de I'énergie thermique du groupe motopropulseur
ainsi que le confort dans I’habitacle, durant toutes les
phases d'utilisation du véhicule.

(1) En part de marché, estimations Valeo.
(2) Source : Polk.
(3) Ct. Glossaire financier, section 5.9, page 319.

Document de référence 2013 -



PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Le Pole Systemes Thermiques est composé de quatre Groupes
de Produits :

Systémes thermiques habitacle ;

Systemes thermiques du groupe motopropulseur ;
Compresseurs de climatisation ;

Modules face avant.

Le Groupe de Produits Systéemes thermiques habitacle
développe principalement le systéme et les composants qui
assurent le confort thermique des occupants du véhicule.

Le systeme de climatisation est adapté a tous les types de
motorisation des véhicules : moteurs a combustion interne,
moteurs hybrides et électriques.

Valeo concoit ces systemes de climatisation et leurs
composants de facon a optimiser le confort a bord mais aussi
a réduire leur propre consommation énergétique, leur poids
et leur encombrement. Cela contribue de facon significative
a la réduction des émissions de €O, du véhicule.

Lélément clé du systeme est le module de chauffage et
climatisation HVAC (Heating, Ventilation, Air Conditioning
system). Sa fonction est dassurer le désembuage et le
dégivrage du pare-brise, de distribuer l'air dans I'habitacle -
air généralement filtré -, et de réguler le débit dair, la
température, voire le degré d’humidité.

L'HVAC est adapté a chaque type de véhicule : cela va d'un
simple appareil de chauffage a commandes manuelles, a
une solution plus complexe avec un systéme a commandes
électroniques. Les versions les plus élaborées sont équipées
d’une fonction multi-zones et d’'un chauffage additionnel
électrique, ce qui permet d'adapter le confort thermique
aux besoins individuels de chacun des passagers, tout en
I'améliorant dans les conditions extrémes.

L'HVAC integre principalement :

des échangeurs thermiques (radiateur pour chauffer lair
et évaporateur pour le refroidir) ;

un groupe moto-ventilateur pulsant Iair au travers des
échangeurs ;

de I'électronique de commande ;

des volets de distribution ;

et le plus souvent un filtre d’habitacle ;
ainsi qu'un chauffage additionnel.

Valeo propose aussi des systémes qui améliorent la qualité de
I'air dans I'habitacle, tels que des modules de purification de
I'air (ioniseur), ou des diffuseurs de fragrances. Valeo a lancé
en 2013 un filtre combiné aux propriétés anti-allergenes :
un traitement de surface naturel a base de polyphénol
neutralise les allergeénes transportés par les pollens.

L'émergence des motorisations hybrides et électriques
impose la régulation de la température dé¢léments tels que
les batteries, le moteur électrique, et les électroniques de
puissance. La réponse technologique a ces besoins est un
facteur de croissance pour l'activité.
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Pour les véhicules électriques, les systémes basés sur
le principe de la pompe a chaleur réduisent le besoin en
énergie électrique puisée dans les batteries. Cela permet
dassurer le confort thermique de I'habitacle, sans pénaliser
I'autonomie du véhicule.

Valeo offre aujourd’hui une gamme complete de techno-
logies de régulation thermique des batteries allant du
simple pulseur d‘air, a des systemes électroniques assurant
préchauffage et refroidissement.

Les réfrigérants utilisés dans les systémes de climatisation
répondent aux dernieres normes en vigueur sur le plan
environnemental.

Le Groupe de Produits Systemes thermiques du groupe
motopropulseur développe les systemes nécessaires a la
gestion de I'énergie thermique du groupe motopropulseur, des
fluides (air, eau, huile...) utilisés par celui-ci et ses auxiliaires
(assistance de direction, transmission automatique...).

La bonne gestion de cette énergie est indispensable pour
assurer le fonctionnement optimal du groupe motopropulseur
en termes de réduction de la consommation, des émissions
de (0,, des gaz polluants et des particules toxiques.

Valeo développe ces systemes et leurs composants de
maniere a optimiser leur performance et a réduire leur poids
ainsi que leur encombrement.

Ces systemes sont composés déchangeurs, d'un groupe
motoventilateur placé en face avant du véhicule, de vannes
de distribution et de pompes.

On distingue les systemes :
de gestion de la température moteur ;

de refroidissement dair de suralimentation des moteurs
turbochargés ;

de refroidissement des gaz d'échappement recyclés
(EGR) ;

de gestion de température de I'huile.

Quelques exemples :

l'architecture  UltimateCooling™ permet, grace a la
gestion d'un seul fluide caloporteur, de réduire le nombre
d'échangeurs placés en face avant du véhicule et leur
meilleure répartition dans le compartiment moteur, ce qui
accroit de facon significative leur rendement. La conception
modulaire de cette architecture est parfaitement adaptée
a l'évolution des types de propulsion ;

le systeme d’admission d‘air directement fixé sur le moteur,
présentant une intégration optimale des échangeurs et
des vannes. Valeo équipe de nombreux véhicules diesel et
essence sur les marchés allemand, américain et asiatique,
avec cette technologie ;

la vanne Themis™, élément clé du systeme de gestion
de la température moteur qui permet une réduction
significative de consommation de carburant, équipera
dés 2014 des moteurs destinés aux marchés européen,
asiatique et américain.



La recherche permanente defficacité crée un besoin de
composants innovants qui sont a la base de la croissance
continue de lactivité. Les systemes avancés visant a la
récupération des pertes thermiques du groupe motopro-
pulseur et leur transformation en énergie utilisable laissent
entrevoir un renforcement de cette croissance.

Le Groupe de Produits Compresseurs développe et produit
les compresseurs pour le systeme de climatisation. Le
compresseur de réfrigérant est un élément essentiel du
systéme de climatisation de I’habitacle.

Valeo offre une gamme compléte adaptée a tout type de
véhicule et de motorisation :

compresseurs économiques a faible cylindrée fixe ou
variable, a entrainement mécanique a pistons ou a
palettes ;

compresseurs a contréle externe particulierement adaptés
a la réduction de la consommation du véhicule ;

compresseurs a entrainement électrique et technologie
spirale pour véhicules hybrides et électriques.

Ces produits sont compatibles avec tous les réfrigérants
utilisés dans I'industrie automobile.

Le Groupe de Produits Modules face avant concoit et
assemble des modules qui font partie intégrante de la
structure du véhicule.

s sont constitués d'une piéce de structure et le plus souvent
d’un groupe motoventilateur et d'une partie des échangeurs
thermiques. Dans les versions les plus completes, les
projecteurs, les éléments de sécurité (crash, protection
piétons...), comme certains composants électriques (klaxon,
faisceaux...) et électroniques (radar, cameras...) sont
également intégrés.

Le développement de systemes a volets pilotés qui régulent
le flux d'air traversant les échangeurs en face avant, améliore
I'aérodynamique du véhicule, contribuant ainsi a la réduction
de sa consommation et des émissions de CO,.

Faits marquants

Lactivité du Pole Systémes Thermiques est en croissance de
7 % a périmetre et taux de change constants par rapport
a 2012 dans un marché automobile mondial en faible
croissance.

En 2013, le portefeuille de commandes est en augmentation
avec une forte avancée en Russie, au Brésil, en Asie et en
Amérique du Nord. La base clients du Pdle s'est également
étendue au Japon chez un constructeur majeur et en Chine
chez des constructeurs locaux.

Par ailleurs, le Pdle Systemes Thermiques a accru son
portefeuille produits chez des constructeurs majeurs en
Amérique du Nord et au Japon, notamment grace aux
modules de face avant, aux HVAC et a sa nouvelle gamme de
condenseurs. Les produits innovants tels que les refroidisseurs

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

dair de suralimentation a eau, le condenseur a3 eau, les
refroidisseurs EGR et les systémes de gestion thermique des
batteries ont permis de conquérir de nouveaux marchés en
Amérique du Nord et en Allemagne.

Le Pdle a réalisé une percée notable dans le domaine des
Kei-cars japonaises avec ses systémes de climatisation. Il est
également présent sur les marchés mondiaux des véhicules
a « bas coats ».

Pour soutenir sa croissance, le Pole a consolidé sa présence
mondiale en 2013 avec le lancement de la production
d’HVAC en Indonésie et modules de face avant aux Etats-
Unis, laugmentation du nombre de ses sites en Chine et
l'ouverture d'un bureau a Toyota City.

La reconnaissance du marché pour les innovations du Péle
s'affirme : le P6le a notamment remporté deux PACE Awards
en 2013 (Premier Automotive Suppliers’ Contribution to
Excellence Awards remis par Automotive News) pour son
module d'admission d‘air et pour le partenariat « innovation »
qu'il a formé avec Volkswagen pour le développement de ce
module.

Tendances du marché

La part du « thermique » dans le marché automobile est en
croissance constante. La protection de I'environnement, la
réduction des consommations, la maitrise des coGts d’'usage,
le confort des utilisateurs et la sécurité des piétons sont des
aspects majeurs de la conception des véhicules pour lesquels
le Pole propose, concoit et produit des solutions innovantes.

Acourt terme, le marché mondial de la boucle de climatisation
des véhicules va probablement devenir plus complexe avec
I'introduction de nouveaux réfrigérants, entrainant des
développements de nouvelles technologies au sein du Péle.

A moyen terme, I‘évolution de la réglementation sur les
gaz polluants et les consommations de carburant conduit
a l'apparition d’innovations liées a la récupération des
pertes thermiques des moteurs et a la gestion fine des flux
thermiques. Les contraintes réglementaires sur les émissions
ainsi que lattente des consommateurs pour des véhicules
moins chers a l'usage amenent les constructeurs a adopter
des architectures/systemes avancés pour les nouvelles
motorisations. Le Pdle est I'un des équipementiers mondiaux
maitrisant les technologies nécessaires pour accompagner
ses clients.

L'hybridation des véhicules va se déployer vers l'entrée de
gamme, favorisée par l'apparition d’'un réseau électrique
complémentaire en 48 V. Le Pole Systémes Thermiques sera
présent sur ces segments avec de nouveaux composants en
cours de développement.

A plus long terme, en anticipation de réglementations
plus drastiques sur les émissions et les consommations,
les constructeurs majeurs s'orientent vers le véhicule a
pile a combustible. Cette évolution est I'extension logique
des véhicules électriques déja présents sur le marché. Le
« thermique » reste incontournable dans le développement
des véhicules a piles a combustible, ce qui constitue une
opportunité de croissance sur laquelle le Péle se positionne.

Document de référence 2013 -
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=50 %

Denso
Valeo

~ 0
50 % Halla (Visteon)
Autres Valeo

2¢ ex ®quo

Part de marché des trois premiers acteurs sans évolution significative
par rapport a 2012.

Chiffre d’affaires : milliards d’euros, soit

Chiffre d’affaires premiere monte en croissance de

EBITDA @ : millions d’euros

Perspectives

Le Pole Systémes Thermiques continuera a renforcer ses
investissements, en ligne avec ses axes stratégiques :

le développement des technologies associées a la
réduction des émissions : un nouveau pas sera franchi
par la mise sur le marché de technologies visant a la
récupération des pertes thermiques ;

la focalisation sur les marchés émergents et la conquéte
de nouveaux clients : la poursuite des investissements
en Chine, Russie et Indonésie d’'une part, et I'entrée au
« panel » des constructeurs leaders asiatiques d'autre part,
devraient permettre une accélération de la croissance du
Pole notamment en Asie et sur le continent américain.

du chiffre d’affaires du Groupe

a périmetre et taux de change constants

collaborateurs

AT Fo il

centres de développement

unités de production

Description du Pdle

La voiture de demain sera de plus en plus automatisée
et de plus en plus connectée ; des interfaces innovantes
et intuitives sont indispensables pour accompagner
cet enrichissement fonctionnel. Centré sur l'expérience
utilisateur, le Pole Systemes de Confort et d’Aide a la
Conduite développe un portefeuille de solutions uniques
afin de rendre la conduite intuitive. Ces solutions
contribuent a une mobilité plus sdre, plus connectée et
écologique.

Le Péle s'organise autour de trois Groupes de Produits :
Aide 3 la conduite ;
Electronique habitacle ;
Controles intérieurs.

(1) En part de marché, estimations Valeo.
(2) Ct. Glossaire financier, section 5.9, page 319.
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centres de recherche

Valeo produit en série quatre technologies de détection
autour du véhicule pour des applications daide a la
manceuvre et au stationnement : ultrasons, caméras, radars
et laser scanners. A ce titre, il est un partenaire privilégié
des constructeurs pour développer les futurs systemes qui
intégreront plusieurs types de capteurs afin dobtenir de
nouvelles fonctions :

les capteurs a ultrasons des systéemes d‘aide au parking
(alerte dobstacle jusquau parking semi-automatique
Park4U®) vendus a pres de 10 millions de systemes par an
et les capteurs infrarouges pour l'activation de la fonction
pluie/lumiere/humidité ;

les radars équipent les systemes de détection dans I'angle
mort ainsi que les systemes détectant les véhicules lors
de la sortie d'une place de parking en marche arriére par
faible visibilité. Ils avertissent le conducteur d'un danger
dans une de ces situations ;



les caméras offrent a travers le systeme multicaméras
360 Vue® une vision panoramique autour du véhicule, pour
la zone avant et arriere du véhicule a un croisement sans
visibilité ou a la sortie d'une place de parking. La caméra
frontale assure également les fonctions d'alerte de sortie
de voie et de commutation automatique plein phares/
feux de croisement.

Par ailleurs, les fonctions de freinage d'urgence en
milieu urbain, de conduite en situation d'embouteillage
et de stationnement automatique seront enrichies par
I'introduction d’'une nouvelle technologie basée sur le laser
infrarouge a balayage.

Tous ces systemes d‘aide rendent la conduite plus confortable
et plus sdre, et, en fluidifiant le trafic, contribuent a la
réduction des émissions de CO,.

Le Groupe de Produits Contrdles intérieurs est, depuis 2011,
leader mondial dans le domaine des interfaces homme-
machine. Sappuyant sur une longue expérience et une
connaissance approfondie des architectures de véhicule, ce
Groupe de Produits développe des solutions innovantes, de
haute qualité percue et au design robuste, aussi bien pour
les marchés haut de gamme que pour les marchés de masse
et émergents.

Il comprend :

les modules haut de colonne qui représentent le nceud
de communication électronique entre les fonctions de
sécurité et |'¢lectronique centrale de I'habitacle. Depuis
I'intégration de Niles en 2011, la priorité a été mise sur
la standardisation afin de mettre en place des solutions
communes et d'en optimiser les codts ;

les systémes d’interface avec le conducteur et les passagers
(interface homme-machine), depuis I'interrupteur simple
jusquau systeme intégrant des écrans tactiles. Ces
nouvelles interfaces gerent les systémes de climatisation
et les applications multimédia tout en maintenant sécurité,
ergonomie et facilité d'utilisation ;

les capteurs de direction (capteurs d'angle et capteurs de
couple).

Le Groupe de Produits Electronique habitacle couvre I'ensemble
des solutions de connectivité de la voiture :

connectivité courte distance, avec, parexemple, les systémes
dacces et de démarrage mains libres (télécommandes,
capteurs, récepteurs et anti-démarrage) qui connaissent
une forte progression sur tous les marchés ;

connectivité a grande portée avec les boitiers télématiques
permettant de connecter le véhicule au réseau mobile.

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Il propose également des systémes innovants permettant
d'intégrer les nouveaux usages liés aux smartphones et
dispositifs intelligents, tels que 'auto-partage et le parking
a distance.

Il comprend également les calculateurs d’habitacle qui
équipent des véhicules des groupes PSA Peugeot Citroén et
Renault-Nissan.

Faits marquants 2013

La dynamique des activités de Systemes de Confort et d'Aide
a la Conduite se poursuit : plus de 30 % des commandes
recues par le Pole concernent ses innovations majeures.

En outre, le Pole Systemes de Confort et dAide a la Conduite a
connu, au cours de l'année 2013, une accélération notable des
prises de commandes en Chine. Pour la premiére fois, les prises
de commandes du Péle proviennent en majorité de I'Asie, de
I'Amérique du Nord et du Sud.

Concernant le systeme daccés et de démarrage « mains
libres », Valeo continue de renforcer sa présence, notamment
en Chine, avec une prise de commande chez un nouveau
constructeur.

De nouveau, d'importantes prises de commandes pour
les capteurs de couple des systemes de direction ont été
enregistrées, avec un renforcement pour les marchés hors
Europe : Corée du Sud, Chine et Amérique du Nord.

Valeo a également étendu sa couverture de gamme pour
les systemes a ultrasons, avec des prises de commandes
significatives de systémes d’entrée de gamme visant les
modeles « a bas codts » en Europe et en Amérique du Sud.

Enfin, a noter que les ventes devraient augmenter en 2014
de plus de 50 % dans la région NAFTA confirmant ainsi la
capacité du Pdle a profiter de la bonne santé du marché
américain et justifiant le doublement de surface de l'usine
de Rio Bravo (Mexique).

Déja disponible sur la Mercedes Classe E, le Park4u®
with comfort braking (freinage de confort) a également
été lancé en 2013 sur la nouvelle Mercedes Classe S. Le
Park4u® with comfort braking est le premier systeme
daide au stationnement actuellement disponible ou le
conducteur na plus besoin dactiver ni la pédale de frein,
ni le volant lorsqu’il réalise un créneau.

Lannée 2013 a vu le lancement du premier véhicule
360Vue® avec la technologie « megapixel » Valeo sur le
modele Mercedes GLK. : la qualité d’'image est plus grande
pour une précision encore plus fine lors des manceuvres.

Document de référence 2013 -
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Lancement de I'écran tactile de la nouvelle Peugeot 308.
Lintégration flush (encastré) ainsi que les boutons en
« black mask » rappellent le style des tablettes tactiles
permettant d'étendre la zone active au-dela de la matrice
graphique. Toujours dans la zone de la console centrale,
le Pole a démarré la production de la facade tactile des
véhicules Mitsubishi eKwagon et Nissan Dayz. Développée
par les équipes du site de Kohnan au Japon, il sagit de la
premiere application d'une si grande surface tactile chez
les constructeurs japonais.

Lancement du « Remote control » bi-directionnelle avec
écran sur un véhicule premium allemand permettant de
programmer a distance la température du véhicule.

Le Passive Entry Passive Start (PEPS - accés et démarrage
sans clé) avec le constructeur Chery : c'est premiere solution
PEPS Valeo low intrusive (peu intrusive) fabriquée en
Chine pour le marché chinois.

Valeo confirmait le 24 mai 2013 la cession de son activité
Mécanismes d‘accés (hormis la partie indienne) au groupe
japonais U-Shin, I'un des leaders asiatiques des mécanismes
dacces pour l'automobile. Le projet de cession s’inscrit dans
le cadre de la stratégie de Valeo visant a se concentrer sur
la réduction des émissions de (0, et l'accélération de sa
croissance en Asie et sur les marchés émergents.

En avril, Valeo a présenté au salon de I'’Automobile de
Shanghai, les principales innovations sur lesquelles
s'appuiera son déploiement international ciblé plus
particulierement en Asie et en Chine. Parmi les innovations
majeures qui permettront a Valeo d'y accélérer son
développement, on compte :

la clé intelligente : elle verrouille et déverrouille les portes
du véhicule automatiquement, sans avoir a sortir la clé de
son sac ou de sa poche. De la méme facon lorsque la clé
est détectée a l'intérieur de la voiture, le moteur démarre
lorsque le conducteur appuie sur le bouton « start ». La
clé intelligente équipera de prochains véhicules de deux
nouveaux constructeurs chinois en 2014 ;

le Park4U® Remote : un systeme daide au stationnement
entierement automatique. Cette solution permet
d’insérer le véhicule dans sa place de stationnement
sans aucune intervention du conducteur. Il peut étre
déclenché soit depuis l'intérieur du véhicule soit de
I'extérieur de la voiture a partir d'un smartphone, sous le
contréle du conducteur qui peut désactiver la manceuvre
a tout moment.

Al'occasion du salon de 'automobile de Francfort (IAA) en
septembre, Valeo a dévoilé deux nouvelles technologies
imaginées pour rendre les véhicules de demain plus
intelligents et plus intuitifs :

le Valet Park4u® : présenté en avant-premiere a I'lAA,
cette innovation transforme le véhicule en voiturier
automatique. Le Valet Park4U® permet au conducteur,
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dés l'entrée dans un parking, de confier la recherche
d'une place de stationnement a la voiture elle-méme.
Le véhicule devient alors totalement autonome dés
que la fonction est enclenchée a distance a partir du
smartphone de I'automobiliste a I'extérieur du véhicule.
De la méme facon, le véhicule retourne chercher son
conducteur a l'extérieur du parking sur simple demande
de l'automobiliste via son smartphone.

la clé intelligente compatible smartphone : elle permet
l'ouverture et le démarrage « mains libres » de la voiture
en utilisant son smartphone. Le conducteur peut non
seulement utiliser son véhicule sans sortir la clé de sa
poche, mais il peut également laisser ses clés a domicile
et utiliser son smartphone pour déverrouiller, verrouiller
et démarrer sa voiture.

Valeo et Safran ont signé le 4 septembre 2013 un contrat
de partenariat de recherche sur I'assistance au pilotage et
le véhicule autonome. Cette collaboration en matiere de
Recherche et Développement rapproche deux entreprises
leaders dans leurs technologies dans des filiéres
différentes sur les marchés distincts que sont l'automobile,
I'aéronautique et la défense.

Valeo et le fabricant d‘électronique automobile Fujitsu
Ten ont signé un contrat de partenariat technologique le
11novembre 2013. Lobjectif est de développer conjointement
des systemes de sécurité active permettant la détection
d'obstacles, en associant un radar a ondes millimétriques
(Fujitsu Ten) a une caméra (Valeo).

Valeo est I'un des 14 partenaires (grands groupes, PME et
laboratoires) du projet public francais « Co_Drive. Co-Pilote
pourune Route Intelligente et des Véhicules Communicants ».
La finalité du projet Co_Drive est de valider lapproche
pré-industrielle d'un systéme de conduite coopératif entre
usager, véhicule et infrastructure utilisant les technologies
de communication « Vehicule to Infrastructure ». Le projet
commencé en octobre 2010 s'est terminé en janvier 2014.

La stratégie industrielle du Pdle est fondée sur la croissance
rapide des marchés Amérique du Nord et Asie, impliquant le
doublement de surface des usines de Rio Bravo (Mexique) et
a terme de Shenzhen (Chine), le développement des sites et
des activités Valeo Niles, et l'augmentation des capacités de
production en Europe dans certains domaines (installation de
lignes de production de capteurs a Nogent-le-Rotrou, France).

2013 a également vu l'ouverture de l'extension du site
hongrois de Veszprem, extension qui permettra a terme
de doubler l'effectif en Recherche et Développement de
ce site d'Europe de I'Est.

Par ailleurs, la premiere pierre de lextension de l'usine
de Guangzhou (Chine) a été posée le 17 décembre 2013.
Les 12 000 m? supplémentaires permettront d'accueillir des



lignes d'injection plastique, de peinture, demboutissage et
d'assemblage final pour les familles de produits interrupteurs.
A terme, la moitié de la production de Guangzhou devrait
étre destinée au marché chinois alors que le reste sera
destiné essentiellement aux Etats-Unis et au Japon.

Tendances du marché

L'importance croissante des pays émergents fait apparaitre de
nouvelles attentes en termes de produits. Les constructeurs
dans ces pays sont intéressés par des innovations dés lors
que celles-ci sont immédiatement accessibles et abordables.
En ligne avec les ambitions du Péle, Valeo propose des offres
qui s'appuient sur des standards adaptés ou des déclinaisons
de modules.

Par ailleurs, aujourd’hui, l'offre des constructeurs couvre
I'ensemble des gammes de véhicules et utilise pour cela des
déclinaisons d‘équipements différentes. En réponse, Valeo
développe des solutions optimisées qui répondent a cette
demande. Le déploiement des smartphones et leur usage
fréquent dans le véhicule constituent un challenge pour les
constructeurs. Les voitures doivent permettre un usage du
téléphone et de ses applications en toute sécurité. Le défi
consiste a trouver un juste équilibre entre la mise a disposition
de nouvelles fonctionnalités et la sécurité du conducteur, de
ses passagers et des autres usagers de la route.

Les constructeurs développent également une offre
« véhicule connecté » en sappuyant sur des gammes de
solutions télématiques. LeCall fait partie des premiéres
fonctions proposées. Dans ce contexte, Valeo développe des
solutions embarquées permettant a ses clients de répondre
favorablement aux réglementations a venir.

Sur les aspects interfaces homme-machine, de maniere
générale, les smartphones, leurs applications et leur niveau
de personnalisation ont fixé un nouvel état de lart. On
observe un phénomene mondial de généralisation des
écrans, particulierement au niveau des consoles centrales,
toujours plus larges et plus nombreux. Les écrans téte-hautes
permettant de garder les yeux sur la route rencontrent
un grand succes aupres des utilisateurs et se déploient
largement vers les segments milieu de gamme.

En complément, de nouvelles technologies telles que les
capteurs de proximité, détecteurs de gestes ou du regard,
commencent a faire leur apparition dans la voiture proposant
de nouvelles solutions pour fluidifier I'interaction sur les
commandes véhicule. Cette tendance, valable pour I'ensemble
des gammes de véhicules, a été anticipée par Valeo.

Deux tendances majeures se sont confirmées en 2013 qui
concernent les systemes d'aide a la conduite :

d'une part, les gouvernements et instituts de certification
(EuroNCAP en Europe et NTHSA aux Etas-Unis) augmentent
leur niveau d’exigence et durcissent leurs cotations pour
réduire drastiquement le nombre de victimes de la route.
lIs contribuent ainsi a la standardisation des systemes
de sécurité active. Il est a noter l'attribution des « cing

(1) En part de marchés, estimations Valeo.
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étoiles » par I'EuroNCAP pour la fonction de freinage
d’urgence automatique, au méme titre que la détection
de sortie de voie, et que l'alerte de limitation de vitesse
qui s'appliquera aux véhicules des 2014. Ces systemes
utilisent, pour la plupart, une ou plusieurs caméras
frontales qui peuvent étre combinées a d'autres types de
capteurs infrarouges ou radar ;

dautre part, en 2013, constructeurs et équipementiers
se sont lancés dans la course pour le premier véhicule
autonome. Répondant aux attentes des consommateurs
de se dégager des situations de conduite contraignantes
(conduite dans les bouchons, recherches interminables
de places de stationnement..), les constructeurs
communiquent sur leurs ambitions et présentent leurs
premiers prototypes de véhicules autonomes (Daimler,
Audi, VW, Nissan...). Valeo était le premier équipementier
a présenter un produit tel que le Valet Park4U® au salon
automobile de Francfort en septembre 2013, confirmant
ainsi son leadership technologique.

De maniere générale, il est a souligner l'augmentation de
I'utilisation des caméras dans les véhicules pour la réalisation
de fonctions de surveillance simple (projection d'une vue),
pour l'utilisation comme capteur (détection dobjet) avec
traitement d'image et jusqua la fusion de données avec
d‘autres capteurs (vision a 360° autour du véhicule).

Systemes d‘aide a la conduite

>60 %
Valeo
Bosch
0,
<40 % Continental
Autres Valeo 1¢
Part de marché des trois premiers acteurs en croissance
par rapport a 2012,
Systemes de contréles intérieurs
>25 %
Valeo
Kostal
0, -
<75 % Tokai Rika
Autres valeo 1¢

Part de marché des trois premiers acteurs sans évolution significative
par rapport a 2012.
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Perspectives

En 2014, le Pdle Systemes de Confort et d’Aide a la Conduite
poursuivra le déploiement de sa vision de conduite intuitive
qui s‘appuie sur le fait que les véhicules seront de plus en
plus automatisés et de plus en plus connectés. Les solutions
d’interfaces devront répondre a ces nouvelles tendances.
Valeo constitue ainsi un portefeuille unique de solutions et
de produits ou lI'expérience de conduite est mise au centre
des préoccupations.

La roadmap technologique integre les principales innovations
soutenant cette vision globale et lacceptation par les
utilisateurs de systemes automatisés et connectés.

Description du Pdle

Chiffre d’affaires : 3,1 milliards d’euros, soit

Chiffre d’affaires premiére monte en croissance de

EBITDA®™ ; millions d’euros

Accompagnant la tres forte croissance notamment en Asie et
en Amérique du Nord, le Péle poursuit le développement de
ses équipes pour préparer les mises sur le marché, a partir de
2015, des contrats récemment acquis et le développement
de son portefeuille d’'innovations spécifiques a ce marché.
A cela s'ajoutent les investissements récents au niveau des
usines et centres de Recherche et Développement, autant
d‘atouts pour la poursuite d'une dynamique de commandes,
et l'enrichissement de gamme pour toutes les familles de
produits que concoit, développe et produit le Pdle.

du chiffre d’affaires du Groupe

a périmetre et taux de change constants

collaborateurs

AT Fo il

unités de production

La mission du Péle Systémes de Visibilité est de concevoir
et de produire des systemes performants et innovants
qui accompagnent le conducteur par tous temps, de
jour comme de nuit, lui assurant une parfaite visibilité,
contribuant ainsi a sa sécurité et celle de ses passagers.
En outre, les systémes proposés se caractérisent par
leur optimisation en termes de poids, encombrement et
consommation électrique participant ainsi a la réduction
des émissions de €O, du véhicule.

Le Pole Systemes de Visibilité est composé de deux Groupes
de Produits :

Systemes d'éclairage ;
Systemes d'essuyage.

(1) Cf. Glossaire financier, section 5.9, page 319.
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Valeo et plus généralement lalliance formée avec Ichikoh,
développent des solutions déclairage intérieur et extérieur
adaptées aux besoins spécifiques des constructeurs selon
qu’ils désirent produire des véhicules a haut contenu
technologique, séduisants et différentiés, ou économiques
et sobres a l'usage :

des éclairages dynamiques : aprés le succés commercial
des feux de route sélectifs au xénon BeamAtic® Premium,
Valeo produira en série des 2014 des projecteurs a LED
équipés de systemes BeamAtic® PremiumLED. Derniéres
innovations en matiere d'éclairages adaptatifs, ces
systémes garantissent sécurité et confort au conducteur.



A l'arriére du véhicule, Valeo développe des systémes de
signalisation permettant une communication inter-véhicules
directive et ciblée ainsi que des systemes s‘adaptant
automatiquement aux conditions de conduite tels que les
feux stop non éblouissants ou les feux antibrouillard a
visibilité constante. Pour I'habitacle enfin, Valeo travaille
sur des solutions ergonomiques déclairage dambiance,
pilotables et ajustables d'un geste de la main ;

des éclairages séduisants : les équipements d‘éclairage
extérieur ont un role prépondérant dans le dessin d’un
véhicule. Aprés que les feux diurnes a LED ont permis
aux constructeurs de signer leurs véhicules de jour, les
nouvelles solutions de feux de code et feux de route a LED
développées par Valeo offrent maintenant aux stylistes la
possibilité de créer une signature de nuit. Les projecteurs
3 LED de la nouvelle Cadillac Escalade, équipés de la
technologie OmniBlade, en sont une parfaite illustration.
Pour larriere du véhicule, Valeo enrichit son offre
technologique de solutions a LED (MicroOptic, SeeThrough,
Graphiclight) et prépare dores et déja la révolution des
feux a OLED. Pour I'intérieur enfin, Valeo offre aux stylistes
des solutions d'éclairage d'ambiance qui sont en cohérence
de style avec les équipements déclairage extérieur ;

des éclairages économiques : Valeo a pour ambition
constante de rendre accessible au plus grand nombre
ses innovations. PeopLED™, la gamme de solutions
économiques d‘éclairage & LED, en est une parfaite
illustration. Avec des performances supérieures aux
éclairages halogene dentrée de gamme, un confort de
conduite, une robustesse accrue et une consommation
électrique divisée par cing, les solutions PeopLED™ seront
prochainement proposées en entrée de gamme sur des
véhicules généralistes. Pour larriere, Valeo développe
MonoLED, une famille de solutions économiques et
modulaires a LED intégrant tout a la fois la source de lumiere,
I'électronique de pilotage et le dissipateur thermique.

Une vision parfaite de la route est la pierre angulaire de
la sécurité automobile. Le Groupe de Produits Systemes
d'essuyage développe des technologies qui, en assurant
un nettoyage efficace du pare-brise et de la lunette
arriere, allient amélioration de la visibilité et réduction de
poids minimisant ainsi les émissions de CO,. L'intelligence
apportée par I'électronisation améliore la sécurité et participe
également a cette réduction de poids. Elle rend possible
I'apparition de nouvelles fonctions. Parmi les produits du
Pole figurent notamment :

des systemes d'essuyage électronisés a entrainement
direct des balais ou avec mécanismes ; ces systemes sont
basés sur une famille de moteurs d'essuie-glaces déployée
mondialement, offrant un ensemble de solutions adaptées
a l'architecture des véhicules modernes ;

des ensembles bras et balais de derniére génération type
plat, hybride ou traditionnel, permettant de répondre a
toutes les exigences régionales. Ces ensembles sont
destinés a la premiere monte constructeur ainsi qu'au
marché de remplacement ;
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des systemes de lavage et de dégivrage du pare-brise ;

des modules d'essuyage arriere intégrant le lavage, basés
sur une nouvelle famille de moteurs pour essuyage arriére
permettant une intégration véhicule simplifiée ;

le systeme AquaBlade® qui offre une visibilité parfaite
de la route en toutes circonstances et une réduction
significative du poids du systeme de lavage du pare-brise.

Faits marquants 2013

Le Pole Systemes de Visibilité a affiché un chiffre d'affaires
en croissance de 16 % par rapport a 2012.

Pour assurer cette croissance, le Pdle a démarré la production
sur le site éclairage de Shenyang afin d'adresser le marché du
nord de la Chine, a ouvert le site indonésien de Batam afin
d'adresser le marché des balais d'essuyage « a bas colts »
dans le monde entier, et étendu le site polonais de Skawina
afin d'augmenter sa capacité de production de moteurs
d’essuyage en Europe. Par ailleurs, la coentreprise Eclairage
Amérique du Nord (Valeo-Sylvania, LLC), en croissance de
48 % par rapport a 2012 et dont la marge d’EBITDA a progressé
de 7,6 points sur la période, sera consolidée a 100 % en 2014,
Osram GmbH ayant exercé son option de vente début janvier
2014 au profit de Valeo conformément a l'accord conclu le
18 juin 2013.

En 2013, le Groupe de Produits Systemes d’essuyage a démarré
la production de moteurs électronisés a entrainement direct
pour la Ford Kuga, premiére plate-forme mondiale équipée
de cette technologie innovante.

En termes déclairage, le succeés de la gamme FullLED se
confirme avec la consécration de la technologie Valeo BiLED®
qui équipe les projecteurs de modeles emblématiques tels
que le tout premier véhicule électrique du constructeur
allemand BMW avec la BMWi3 ou la nouvelle Mini.
Volkswagen dote également sa nouvelle e-Golf de
projecteurs FullLED Valeo. La gamme se décline également a
I'avant de la derniére Cadillac Escalade aux Etats-Unis avec la
technologie OmniBlade qui assure la fonction route sous une
forme verticale. Enfin, Volvo adopte Iéclairage intelligent
de la gamme BeamAtic® Premium pour I'ensemble de la
gamme XX60.

Tendances du marché

Le marché des systéemes de visibilité est influencé par
deux tendances majeures : la généralisation par les
constructeurs du recours aux LED pour l'éclairage en
position code, route ou diurne ainsi que l'intérét croissant
pour les systémes d’essuyage électronisés et la technologie
d’essuyage AquaBlade®.

Les systemes d'éclairage a LED poursuivent leur dévelop-
pement en remplacement d'autres technologies déclairage.
Léclairage a LED est désormais préféré au xénon pour la
quasi-totalité des nouveaux développements chez les
constructeurs et I'éclairage halogéne devrait suivre la méme
tendance.
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Cette généralisation s’inscrit dans une des tendances fortes
du marché de I'automobile visant a réduire la consommation
d'énergie des véhicules et a améliorer le confort de conduite
des usagers. De plus, l'éclairage a LED offre une grande
flexibilité de style permettant aux constructeurs la création
identitaire de leur marque.
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Part de marché des trois premiers acteurs en croissance
par rapport a 2012.

Perspectives

Les ventes affichent une croissance constante soutenue
par un nombre de prises de commandes en forte hausse
au cours des 3 derniéres années. La croissance de lactivité
Systéemes d'essuyage est portée par une croissance soutenue

Présentation de Valeo Service

Valeo Service est l'entité du Groupe Valeo dédiée a la
fourniture de piéces de rechange pour les constructeurs
automobile d’une part et pour les acteurs du marché de la
rechange indépendante d'autre part.

Sa mission est de proposer a tous les réseaux de la
deuxieme monte dans le monde une large gamme de
produits et de services destinés a accroitre l'efficacité du
travail des réparateurs, et apporter plus de sécurité, de
confort et de plaisir de conduire aux consommateurs. Valeo
Service propose également des services et des compétences
techniques toujours plus perfectionnés et innovants, tels que
les outils de diagnostic, de formation, daide a la vente et
des supports techniques et de marketing.

Valeo Service se positionne comme un « multispécialiste »
du marché de la rechange de pieces détachées en déclinant
sa stratégie de développement autour de 3 caractéristiques :

Multiproduit : un portefeuille varié et cohérent de produits
et de services qui s'enrichit de 3 000 nouvelles références
en moyenne par an ;

(1) En part de marché, estimations Valeo.
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Le Groupe de Produits Systemes dessuyage se positionne
d’une part dans une tendance générale a I¢lectronisation
des fonctions, pour en réduire le poids et le bruit, et dautre
part dans un mouvement d’intégration du systeme de
lavage dans le systeme d'essuyage pour en réduire le poids
et le colt.
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Part de marché des trois premiers acteurs sans évolution significative
par rapport a 2012.

en Chine et une stabilité des ventes en Europe. Lactivité
Systemes d‘éclairage progressera a périmétre constant,
principalement en Chine et Amérique du Nord, et bénéficiera
de la consolidation a 100 % des ventes nord-américaines,
suite a l'acquisition par Valeo des parts d'0Osram dans la
co-entreprise Valeo Sylvania.

Multirégion : une présence commerciale dans plus de 120
pays, en constante évolution (création de six organisations
locales dédiées a la rechange automobile au cours des
cing dernieres années en Chine, Russie, Inde, Argentine,
Etats-Unis et plus récemment au Mexique) ;

Multicanal : un savoir faire décliné sur tous les canaux
de distribution en BtoB (réseaux traditionnels automobile)
comme en BtoC (hypermarchés, centres auto) avec une
présence récente sur le canal Internet, en nette croissance
au cours des dernieres années.

Valeo Service, organisé autour de cing marchés (Réparation,
Entretien, Choc, Post-Equipement et Poids Lourds), propose
14 lignes de produits pour les véhicules de tourisme et 11 pour
les véhicules utilitaires, poids lourds et véhicules agricoles,
portant sur les systémes suivants : essuyage (sous les
marques Valeo, Marchal, PJ et SWF), transmission, éclairage
et signalisation, thermique habitacle, thermique moteur,
électriques, accessoires électriques, sécurité habitacle et
commutation, freinage, gestion du moteur, filtration moteur,
et aide a la conduite et au stationnement.
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Le chiffre daffaires de Valeo Service a augmenté en 2013
de 8 %.

Valeo Service a renforcé en 2013 son positionnement de
multispécialiste premium au service des marchés de la
rechange, au travers des initiatives suivantes qui ont toutes
pour point commun la satisfaction totale des clients, priorité
numéro 1 de Valeo.

Valeo, spécialiste de la filtration, a recu en aodt 2013
le prix « Innovative Development of the Year » lors du
Moscow International Motor Show en Russie pour son
filtre d’habitacle ClimFilter® Supreme aux polyphénols.
Valeo a été le premier sur le marché européen a breveter
et a lancer cette technologie innovante qui offre une
protection optimale contre les allergies par inhalation, les
odeurs, les gaz et les particules.

Valeo a complété son offre de filtres moteur en proposant
en 2013 plus de 1200 références réparties entre les quatre
types de filtres et couvrant 100 % des véhicules européens
les plus vendus. Valeo a également lancé 191 références
de filtres moteur sur le marché indien.

Acteur majeur du systeme de freinage, Valeo a revu
et complété sa gamme de liquide de frein DOT® pour
répondre aux exigences de tous les véhicules et marchés
(ABS®, ESP®, ASR®, circuits hydrauliques, y compris pour
les véhicules soumis aux tres basses températures).
Cette gamme de liquides est désormais proposée dans
un packaging harmonisé avec les autres produits de
maintenance Valeo, améliorant ainsi la visibilité¢ de la
marque avec une segmentation visuelle des références
plus claire en linéaires, ce qui facilite le choix pour
I'utilisateur.

Valeo, spécialiste de |a transmission, propose en deuxiéme
monte plus de 3 300 références a destination du parc
automobile mondial. En 2013, Valeo a célébré les 10 ans
du Kit4P qui offre au marché une alternative économique
et performante au Double Volant Amortisseur (DVA) grace
a son disque de friction a grand débattement anqulaire.

La gamme Valeo CLASSIC destinée aux véhicules de plus
de dix ans, lancée en 2010, s'est renforcée en 2013 et
comprend désormais 96 alternateurs, 65 démarreurs, 187
radiateurs et 41 kits dembrayage.

Valeo Service a enrichi en 2013 son offre en systemes
d'éclairage avec 217 nouvelles références issues de la
premiere monte. Cet élargissement de gamme s'inscrit
dans la dynamique « Time-to-Market » le programme
de Valeo Service qui consiste a proposer la piéce aux
distributeurs spécialistes de la rechange des qu'un
nouveau modele de véhicule sort sur le marché. En 2013,
ce sont aussi 218 nouvelles références lancées en Chine,
99 en Amérique du Sud et 37 en Amérique du Nord.
Valeo Service a également étendu son offre en lampes
automobile avec 41 nouvelles références présentées soit
en emballage blister soit sous forme de kits d'urgence.

(1) Association des nations de [Asie du Sud-Est.
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Multispécialiste des systemes dessuyage, Valeo a
développé en 2013 une nouvelle technologie « PyramidTM »
pour sa nouvelle gamme de balais plats Valeo First®. Cest
une nouvelle technologie de lame dont le profilé unique
apporte un meilleur aérodynamisme et permet d'améliorer
la qualité de I'essuyage par rapport aux balais standards
Valeo First®.

Dans le cadre de sa stratégie de développement dans
les zones a forte croissance, Valeo Service continue a
élargir ses gammes en Chine, aux Etats-Unis, en Inde et
améliore sensiblement son taux de couverture en Russie.
En octobre 2013, Valeo Service a renforcé sa présence en
Amérique latine via la création d'une organisation locale
au Mexique. Une nouvelle organisation commerciale Valeo
Service, basée en Thailande, a vu le jour en janvier 2014, de
maniere a servir au plus pres les clients distributeurs de la
zone ASEAN. ®

Pour répondre aux besoins de la distribution moderne
(hypermarchés, centres auto et vente de pieces en
ligne), Valeo continue le déploiement de ses emballages
modernisés apportant des services d’information interactifs
pour aider les utilisateurs a bien identifier leurs références
et remplacer les pieces sur leurs véhicules : des QR-codes
apposés sur les emballages permettent d'accéder depuis
un téléphone mobile a des vidéos de montage relatives
a chaque type de produit. Les vidéos de montage sont
aujourd’hui disponibles pour les balais d'essuie-glace,
les filtres a huile, air et essence, et présentent pour
les professionnels de la réparation un pas a pas dédié
au kit d'embrayage 4P. D'autres gammes de produits
bénéficieront de ces services a valeur ajoutée en 2014
afin de mieux distinguer Valeo Service de ses concurrents.

En reconnaissance de son expertise tant sur les produits
d'origine que sur ses innovations destinées au marché de
la rechange, le groupement de distribution international
Group Auto International a décerné a Valeo Service le prix
« Fournisseur de I'année 2013 » dans la catégorie Qualité,
catégorie qui récompense une marque premium attachée
a la satisfaction totale de l'utilisateur.

Valeo Service apporte une offre adaptée aux réseaux de
distribution poids lourds :

Valeo Service propose au marché de la rechange une
des offres les plus importantes et les plus complétes
de produits et de services pour les véhicules industriels,
étendue sur 11 gammes dédiées aux poids lourds,
autocars, bus, machines agricoles et véhicules utilitaires
légers ;

en 2013, Valeo Service a continué l'extension de sa
gamme d’embrayages rénovés avec le lancement de
nouvelles références pour des véhicules a boite de
vitesses robotisée. Le déploiement de cette offre se
poursuit également sur de nouveaux territoires comme
la Pologne et I'ltalie et est disponible pour la premiére
fois dans son nouveau catalogue embrayage ;
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Valeo Service poursuit le développement des kits de
plaquettes de frein pour poids lourds, optiPACK™, qui
comprennent les jeux de plaquettes ainsi que tous les
accessoires nécessaires au remplacement. De nouvelles
références sont disponibles pour de nouveaux poids
lourds tres répandus en Europe ;

Valeo Service a également lancé en 2013 une gamme de
segments de freins destinée aux véhicules équipés de
systémes de frein a tambour dédiés, notamment, aux
engins de chantier ;

en tant que fournisseur premiere monte numéro 1
de systemes d'essuyage dans le monde, Valeo a vu
ses ventes de moteurs d’essuyage continuer a croitre
fortement en 2013 grace a une meilleure visibilité dans
le catalogue électronique TecDoc® ;

2013 a été marquée par le retour de Valeo Service sur le
marché des véhicules agricoles avec une présence de
la marque a Agritechnica (Hanovre, Allemagne), le plus
grand salon international dédié aux machines agricoles.
Valeo Service y a présenté les cing lignes de produits
de son offre spécifique : systemes de transmission,
d'essuyage, de sécurité, de signalisation et systémes
électriques.

Tendances du marché

Si les marchés du sud de I'Europe restent largement négatifs
en 2013 en baisse de respectivement 5 % en véhicules
particuliers et 10 % en poids lourds pour I'ltalie et I'Espagne,
le reste de I'Europe, porté par la croissance des pays de l'est
et de la Russie autour de 7 %, est en légére croissance.

La zone Amérique du Nord ou les réseaux de distribution
sont tres matures et qui est sortie de la crise automobile,
reste stable.

Au niveau mondial, le marché de la rechange automobile
affiche des taux de croissance de 6 % au Brésil, 3 % en
Turquie, 11 % en Inde. En Chine, affectée par des difficultés de
solvabilité de certains acteurs, elle est en croissance de 15 %
(vs 19 % en 2012) O

(1) Source : Valeo.

Dans ce contexte, Valeo Service, grace a son portefeuille de
produits tres large, a pu équilibrer sa croissance en Europe
dans les secteurs les plus porteurs du marché, et a introduit
des gammes de produits ou de nouveaux services innovants
pour compenser les marchés en déclin. L'établissement
d'organisations locales dédiées a la rechange en Chine, en
Pologne, en Turquie, en Russie et en Inde en 2012, ainsi
que le développement de gammes de produits adaptés
aux spécificités des parcs automobile locaux ont également
permis a Valeo Service de dépasser la croissance du marché
dans ces territoires.

Perspectives

Le parc automobile mondial, évalué aujourd’hui approximati-
vement a un milliard de véhicules, croit en moyenne de 3 a
4 % chaque année, le marché total de la rechange (pieces
détachées) étant estimé a 270 milliards d’euros @.

Le Groupe Valeo a pour ambition de capter davantage
le potentiel de ce marché a travers ses quatre Poles
dactivité, fournisseurs de Valeo Service, pour lesquels la
rechange constitue un levier important de croissance et de
rentabilité. Ceci passe a la fois par la création de nouveaux
produits adaptés aux marchés matures et par la réponse a
la croissance rapide des besoins en produits de rechange
dans les grands pays émergents oU le parc automobile est
en forte progression, tant pour les véhicules particuliers
que pour les véhicules commerciaux. La large profondeur
de gamme de produits et de services marketing innovants,
I'accompagnement géographique des clients et le taux de
service constituent des facteurs clés de réussite. Ce sont
précisément les atouts de Valeo Service.

(2) Il existe plusieurs sources pour Iévaluation du parc automobile dans les différents pays visés, la principale étant POLK, qui est notre référence pour bétir
des données consolidées. Pour ce qui est de [évaluation du marché de la rechange, il nexiste pas de sources externes. La valeur indiquée est donc la
meilleure estimation de Valeo faite sur la base dune combinaison de plusieurs indicateurs par famille de produits tels que le taux déquipement, le taux de
remplacement, le poids dans les canaux de distribution, etc.
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Risques opérationnels 50
Risques environnementaux et industriels 52
Risques juridiques 54
Risques financiers 56

Les éléments du Rapport financier annuel sont clairement
identifiés dans le sommaire a l'aide du pictogramme

ALTERNO-DEMARREUR I-STARS

Ce systeme s'installe en lieu et place de lalternateur et assure la fonction
Stop-Start avec coupure du moteur lorsque le véhicule sarréte. Le redémarrage
est immédiat, silencieux et sans vibrations. Le systeme i-StARS permet de
réduire la consommation de carburant de 15 % en conduite urbaine.
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Le Groupe exerce ses activités dans un environnement en constante évolution. Il est, des lors, exposé a des risques dont
la matérialisation pourrait avoir un effet négatif sur ses activités, ses résultats, sa situation financiére ou ses perspectives.
Ce chapitre présente les risques significatifs auxquels Valeo estime étre exposé : les risques opérationnels propres a son
activité, les risques environnementaux et industriels, les risques juridiques et les risques financiers.

Afin de prévenir et maitriser ces risques, la Direction et le personnel de Valeo assurent la mise en ceuvre d'un dispositif de
contréle interne. Les procédures de contrdle interne et de gestion des risques sont exposées dans la section 3.4, « Contréle
interne et gestion des risques », pages 108 et suivantes, issue du Rapport du Président du Conseil d'administration relatif
a la composition, a I'application du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes, aux conditions de
préparation et d'organisation des travaux du Conseil ainsi quaux procédures de contréle interne et de gestion des risques.

Toutefois, Valeo ne peut fournir une garantie absolue sur I'atteinte des objectifs et I€limination totale des risques. Le
dispositif de controle des risques a pour objectifs de les identifier, de les qualifier et d’en réduire la probabilité de réalisation
et I'impact potentiel sur le Groupe. D'autres risques dont le Groupe n‘a pas connaissance a ce jour, ou qu'il ne considere pas

comme significatifs a la date du présent Document de référence, pourraient également affecter ses activités.

2.1 Principaux risques

Risques liés au métier
d’équipementier automobile

Le chiffre d‘affaires du Groupe est tributaire du niveau de la
production automobile. La production est elle-méme affectée
par de nombreux parametres notamment la confiance des
ménages, lévolution de l'emploi et du revenu disponible,
le niveau des taux d'intérét et l'accés des consommateurs
au crédit, le niveau des stocks de véhicules, les accords
commerciaux, les évolutions de la réglementation, et les
mesures gouvernementales, en particulier les programmes
d’incitation a I'achat de véhicules. Une dégradation du marché
automobile pourrait conduire a la détérioration des résultats
du Groupe et/ou a la défaillance de certains de ses clients ou
fournisseurs et ainsi affecter sa situation financiere.

Il convient également de souligner que les contrats de
fourniture avec les constructeurs automobile prennent la
forme de commandes ouvertes pour tout ou partie des besoins
en équipement d'un modele de véhicule, sans garantie de
volumes minima. Les résultats de Valeo pourraient alors étre
affectés par I'échec commercial d'un modéle.

Enfin, le secteur de I'industrie automobile étant fortement
concurrentiel, le Groupe peut ne pas étre retenu sur une
nouvelle génération de modéle pour lequel il était auparavant
fournisseur, ce qui pourrait impacter ses résultats.

Valeo dispose de I'expertise et des ressources nécessaires pour
engager des mesures de restructuration qui seraient rendues
nécessaires en cas de dégradation du marché automobile.
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Pour faire face aux conséquences d'une dégradation de ce
marché, le Groupe veille au strict contréle de ses co(ts fixes
(notamment par le maintien d’'un bon niveau de flexibilité de
ses effectifs) pour abaisser son point mort.

Lle Groupe bénéficie également dune importante
diversification de ses ventes par région, par client, par
marque et par modele de véhicule, ce qui réduit son
exposition a l'évolution défavorable de I'un de ses marchés :

ainsi, et conformément a sa stratégie de développement,
la part du chiffre d'affaires premiére monte généré par la
production en Europe de I'Ouest (37 % en 2013) tend a
diminuer au profit de I'Asie et des autres pays émergents,
y compris 'Europe de I'Est (54 % en 2013) ;

de plus, Valeo réalise 12 % de son chiffre d'affaires sur le
marché du remplacement, moins sensible aux fluctuations
de la conjoncture économique ;

enfin, Valeo réalise environ 57 % de son chiffre d‘affaires
premiere monte auprés de constructeurs automobile
allemands et asiatiques qui démontrent actuellement une
bonne dynamique commerciale.

Risques liés au développement
de nouveaux produits

Le chiffre d’affaires et les résultats de Valeo sont dépendants
de la capacité du Groupe a développer de nouveaux produits
et a réaliser les avancées technologiques nécessaires pour
rester compétitif.

En effet, les évolutions en matiére de réglementation ou de
technologie peuventrendre les produits de Valeo obsoletes ou
moins attractifs pour les constructeurs. La capacité du Groupe



a anticiper les évolutions réglementaires et technologiques
ainsi que sa capacité a développer de nouveaux produits est
un facteur déterminant de la compétitivité de Valeo et de la
croissance de ses parts de marché.

Le Groupe est aussi sujet aux risques inhérents au
développement et a la production de nouveaux produits,
notamment aux retards de développement et leurs surcoats
éventuels ou aux dysfonctionnements de produits. Il peut
également étre confronté a des difficultés pour attirer
et retenir les talents et les compétences nécessaires au
développement de ces produits.

Le Groupe met en ceuvre tous les moyens nécessaires pour
rester a la pointe des développements technologiques
notamment par une veille technologique continue et
approfondie et une revue systématique du Plan de
développement technologique a un horizon de 10 ans
préparé conjointement par les départements Recherche et
Développement et Marketing Produits.

Valeointégre également et systématiquement une démarche
environnementale dans toutes les étapes de la vie des
produits et des procédés : conception, fabrication, utilisation
et gestion de fin de vie. Des experts en Environnement et
en Recherche et Développement travaillent ensemble pour
réduire les impacts environnementaux des procédés et des
produits sur I'ensemble de leur cycle de vie et s'assurer de la
mise en conformité avec la réglementation. Valeo participe
a l'élaboration et a l'application des bonnes pratiques et a
notamment joué un réle actif dans le gquide de mise en place
du Reglement REACH (Registration, Evaluation, Authorization
and Restriction of Chemicals - enregistrement, évaluation,
autorisation et restriction des substances chimiques).

La Recherche et Développement est un axe majeur de
développement du Groupe. Valeo dispose en effet de
16 centres de recherche et 35 centres de développement
dans le monde employant 9 400 personnes, soit une hausse
de 7 % comparé a 2012 principalement dans les pays
émergents, afin de répondre de facon spécifique aux attentes
de ces marchés. Les frais de Recherche et Développement
bruts sélévent & 10,4 % du chiffre d'affaires premiére monte
du Groupe en 2013.

Valeo a mis en place une politique de recrutement active, en
particulier dans les régions a fort potentiel de croissance, et
une gestion des ressources humaines privilégiant Ia mobilité
interne et la formation pour attirer et retenir les talents
indispensables au développement des nouveaux produits.

Néanmoins, aucune assurance ne peut étre donnée quant a
la capacité du Groupe a anticiper de maniére satisfaisante
I'ensemble des évolutions réglementaires et technologiques
lui permettant de maintenir une offre compétitive.

La politique de Recherche et Développement est détaillée
dans le Chapitre 1, section 1.3.5 « Présentation des réseaux
fonctionnels », page 28.

FACTEURS DE RISQUE

Risques de défaillance
des fournisseurs

En recourant majoritairement a des achats de produits
spécifiques, Valeo est exposé au risque de défaillance de
I'un de ses fournisseurs a livrer ses produits en quantité
suffisante et/ou au niveau de qualité requis, ce qui pourrait
provoquer des ruptures dapprovisionnement et mettre le
Groupe dans l'incapacité de livrer ses clients.

Valeo conforte la réqularité de ses approvisionnements
par une surveillance permanente de sa base fournisseurs
conformément aux procédures dévaluation des risques
fournisseurs mises en place par le Groupe. Ces évaluations
reposent sur une approche multicritére incluant des critéres
financiers, de management, de dépendance vis-a-vis de
Valeo, d’intégration et de qualité notamment ISO TS 16949.
Chaque fournisseur est audité régulierement par Valeo. Le
Groupe dispose ainsi d'une liste de fournisseurs a risque
qui fait l'objet d’'un suivi permanent avec constitution, si
nécessaire, de stocks de sécurité et/ou la mise en place d'un
approvisionnement aupres de plusieurs fournisseurs.

Valeo a également publié, en octobre 2013, le « Supplier
Development Handbook » (Manuel de développement des
fournisseurs) a I'attention de I'ensemble de ses fournisseurs,
dans lequel sont présentés les principaux outils utilisés par
les différents acteurs de la filiére automobile pour atteindre
I'excellence et la satisfaction du client.

Il convient de souligner que le haut niveau d’intégration
avec les fournisseurs, notamment en vue de I'amélioration
constante de la qualité des produits délivrés aux constructeurs,
ne signifie pas qu'il existe des liens capitalistiques entre
Valeo et ses fournisseurs.

La politique du Groupe consiste a diversifier ses sources
d'approvisionnement pour prévenir cette sensibilité au
maximum dans des conditions économiques acceptables.
Les achats de production sont répartis sur un large panel
de fournisseurs, avec, chaque fois que nécessaire, plusieurs
fournisseurs par métier et par région. 1 134 fournisseurs
couvrent 95 % des besoins de Valeo. Le premier fournisseur
représente 3 % des achats du Groupe, les cing premiers 9 %
et les dix premiers 14 %.

Risques géopolitiques

Les activités du Groupe dans certains pays peuvent étre
affectées par divers risques d’instabilité tels que les guerres,
les actes de terrorisme, les conflits armés ou les mouvements
sociaux qui pourraient avoir un impact sur les opérations et
la rentabilité du Groupe.
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Afin de se protéger au mieux contre de tels risques, Valeo a
mis en place des moyens d‘alerte et des plans de sécurité.

Les moyens dalerte consistent en une veille permanente
permettant de connaitre la situation politique et sociale dans
tous les pays, non seulement ceux ol Valeo est présent mais
aussi ceux ou des collaborateurs peuvent étre amenés a se
déplacer.

Les plans de sécurité correspondent a des actions telles que :
I'interdiction de voyager a destination des pays jugés
risqués ;
la sélection des compagnies aériennes sur lesquelles le
personnel peut voyager selon des criteres de sécurité ;

la diffusion au personnel de guides et d'informations de
sensibilisation a la sécurité ;

les stages de formation du personnel a la sécurité ;
|'évacuation des expatriés ;
la sécurisation renforcée des sites.

Par ailleurs, Valeo travaille a la standardisation de ses
processus de production, afin dassurer, si la production
devait étre affectée sur un site, la continuité de la production
dans dautres usines du Groupe.

Risques de défaillance des systemes
d’information

Le Groupe dépend de plus en plus d'infrastructures et
dapplications informatiques communes a l'ensemble de
ses activités qui incluent notamment I'approvisionnement,
la production et la distribution, les opérations de
facturation, de reporting et de consolidation. Les causes de

Principes généraux de protection
des sites et de gestion des risques
environnementaux et industriels

La politique du Groupe a toujours été dassurer le plus haut
niveau de protection de ses sites face aux aléas naturels, aux
risques technologiques et aux risques environnementaux.

Des accidents affectant les installations ou un durcissement
des normes applicables pourraient engendrer des codts et/
ou des dépenses d’investissement supplémentaires pour le
Groupe afin d’y remédier ou de s’y conformer.

Al'initiative de la Direction Risques Assurances Environnement
du Groupe, des inspections par des consultants externes et
indépendants sont régulierement effectuées pour vérifier
I'application de la politique de gestion des risques. Déployé
depuis plus de 20 ans, le programme daudit Valeo est
une composante majeure de sa politique de réduction des
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dysfonctionnement ou darrét de ces systemes peuvent étre
d'ordre externe (virus et intrusions informatiques, coupures
électriques ou de réseaux, catastrophes naturelles...) ou
d'ordre interne (malveillances, atteintes a la confidentialité
des données...). Ces dysfonctionnements pourraient avoir un
impact surles opérations du Groupe et ses résultats financiers.

Afin de minimiser I'impact déventuelles défaillances, la
Direction des Systemes d’Information s‘assure de :

l'existence  d‘équipements permettant dassurer la
continuité des activités en cas de coupures électriques ou
des réseaux de sites sensibles ;

la sauvegarde des infrastructures et du matériel
informatique par I'existence de plans d'urgence a mettre en
ceuvre en fonction des différentes situations de défaillance
(cf. section 2.1.2 « Principes généraux de protection des
sites et de gestion des risques environnementaux et
industriels », ci-apres ;

un accés contrdlé aux sites et des acces limités et sécurisés
aux infrastructures sensibles ;

la protection des données avec des processus de
sauvegarde automatique et réguliéere et l'utilisation de
centres de données externes sécurisés ;

l'acces sécurisé aux données pour chaque utilisateur par
I'application de régles strictes de sécurité (tests d’intrusion,
firewalls) et de matrices de séparation des taches.

Le Centre de Compétence de Sécurité de Valeo est en
charge de réaliser des audits réguliers et aléatoires aupres
des sites Valeo et de ses fournisseurs pour sassurer du bon
respect des procédures de sécurité.

Par ailleurs, tout utilisateur doit se conformer a la Charte de
bonne utilisation des Nouvelles Technologies de I'Information
et de la Communication (NTIC) mise en place par le Groupe.

risques. Tous les sites sont audités en moyenne tous les
trois ans. Ces audits sur sites ont pour objectif dévaluer leur
niveau de performance ainsi que les progreés réalisés.

Par ailleurs, le Groupe a défini des procédures et des plans
daction afin de réagir dans les meilleurs délais a des
situations de crise :

le Manuel de gestion des risques Valeo contient une
directive spécifique a la prévention des situations de crise
et aux plans d’urgence a mettre en ceuvre en fonction des
différentes situations ; cette directive du Groupe impose
a chaque site I'établissement d’un plan d’urgence afin de
lutter contre les sinistres envisageables ;

un outil de gestion de crise appelé VERM (Valeo Emergency
& Recovery Management) a été mis en place en 2008,
permettant a chaque site d’identifier ses situations
potentielles de crise et de s’y préparer efficacement. Il
s‘aqit ainsi :



d’identifier les sources de danger d'origine naturelle
ou liées a des activités industrielles et les cibles
potentiellement impactées,

d'organiser des cellules de crise et des plans de continuité
des activités.

Sur la base de retours dexpérience en matiére de gestion
de crise et de reprise d'activité, Valeo a engagé en 2013 une
mise a jour de l'outil VERM afin de le rendre encore plus
efficace.

Risques environnementaux

Les activités de Valeo sont soumises, dans les différents pays
dans lesquels elles sont exercées, a des réglementations
environnementales diverses et évolutives lui imposant
de respecter des normes toujours plus strictes en matiere
de protection de l'environnement, santé et sécurité au
travail et sont exposées au risque de non-respect de ces
réglementations.

Décrite au Chapitre 4 section 4.3 « Performance environ-
nementale », page 131, la politique de Valeo vise & maitriser
et réduire autant que possible les risques environnementaux.
La gestion des risques environnementaux est pilotée par la
Direction Risques Assurances Environnement du Groupe.
Pour accomplir sa mission, cette Direction a mis en place
une organisation dédiée a la sécurité, la sareté, la santé et
I'environnement en s‘appuyant sur toutes les directions du
Groupe. La Direction Risques Assurances Environnement du
Groupe est assistée par un responsable Hygiene Sécurité
Environnement (« HSE ») au niveau de chacun des Pdles et
de l'activité Valeo Service. Au sein de chacun des sites Valeo,
un responsable HSE est chargé de I'application concréte des
procédures. Il apporte son expertise a la direction du site
et veille au respect de la réglementation et des standards
Valeo.

Dans chaque pays ou Valeo est implanté, un responsable
HSE pays - lui-méme responsable HSE d’un site - est
en charge de la formation des responsables HSE
nouvellement nommés, de l'information et du partage du
retour dexpérience de l'ensemble des responsables HSE
de son pays.

Un outil d'auto-évaluation permet a chaque site dévaluer
son niveau de maitrise des risques environnement, santé
et sécurité au travail.

La politique du Groupe interdit depuis de nombreuses
années a l'ensemble des unités de production I'utilisation
de I'amiante dans les produits et les processus, y compris
dans les pays ol son emploi est autorisé.

Par ailleurs, les nouveaux sites Valeo sont éloignés le
plus possible de sites présentant des potentiels de risque
important (sites Seveso, etc.) qui pourraient, par effet
domino, les affecter.

FACTEURS DE RISQUE

Le montant des provisions au 31 décembre 2013 liées a
I'environnement, principalement au titre de la remise en état
des sites, est de 17 millions d’euros (cf. Note 7.1 des Notes
annexes aux états financiers consolidés 2013, Chapitre 5,
section 5.4.6, page 259).

Risques industriels

Les sites Valeo peuvent étre soumis a des risques industriels
résultant de ses activités tels que l'incendie, I'explosion et/
ou les bris de machines.

La grande majorité des sites Valeo est classée RHP (Risque
Hautement Protégé), ce qui signifie qu’ils disposent d'un
niveau de prévention élevé (procédures précises, équipes
d’intervention dédiées et entrainées) ainsi que d’'un niveau
de protection adapté au site et a son activité. Sagissant du
risque incendie qui est le risque industriel majeur, la majorité
des sites du Groupe dispose d'une protection automatique
par sprinklers.

Risques liés aux événements naturels

Les sites Valeo peuvent étre soumis, en fonction de la
zone géographique ou ils sont situés, a des événements
climatiques ou naturels exceptionnels.

Tous les sites installés dans des zones a risque sismique
ont été construits ou sont mis a niveau conformément aux
regles sismiques les plus récentes.

Les sites Valeo sont implantés dans des zones non inondables
ou a défaut disposent de moyens de protection permettant
de limiter le risque d'inondation.

Les sites ou Valeo projette de s’installer font l'objet, lors
de leur implantation, d'une étude afin de déterminer les
risques naturels auxquels ils peuvent étre exposés. Ils sont
sélectionnés en fonction des données existantes notamment
passé sismique et inondation.

Lors de la construction d’un site ou de sa réhabilitation, des
moyens de protection adéquats sont mis en place pour que
le site puisse faire face le mieux possible aux événements
naturels qui pourraient survenir notamment la construction
selon les normes sismiques les plus appropriées, le
renforcement des toitures contre les ouragans ou les
cyclones et la protection contre les inondations.
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Risques liés a la propriété
intellectuelle (brevets et marques)

Le risque majeur auquel Valeo doit faire face en matiere de
propriété intellectuelle est le risque de contrefacon, subie
ou active.

La contrefacon peut étre le fait de tiers a I'encontre des
produits ou processus industriels brevetés de Valeo. Ces actes
ont un impact défavorable immédiat sur le chiffre d‘affaires
et le résultat du Groupe et peuvent nuire a la notoriété et a
I'image de qualité des produits concernés.

La contrefacon pourrait aussi étre le fait involontaire de Valeo
compte tenu en particulier du risque lié au délai pendant
lequel les demandes de brevets ne sont pas rendues
publiques. Des demandes de brevets déposées par des
tiers et connues seulement au moment de leur publication
pourraient impacter des développements en cours ou méme
des produits récemment mis sur le marché compte tenu du
raccourcissement continu des délais de développement.
Cette situation contraindrait Valeo a modifier le produit en
alourdissant les charges de Recherche et Développement
du projet, ou a négocier des droits d'utilisation de I'élément
breveté. Dans l'un ou lautre cas, la marge du projet sen
trouverait affectée.

Valeo est également confronté au risque de contrefacon
de ses marques dont les répercussions peuvent étre
particulierement sensibles sur le marché du remplacement.

Le savoir-faire industriel de Valeo et les innovations issues
de la recherche font, dans la mesure du possible et lorsque
I'enjeu le justifie, l'objet de dépots de brevets visant a protéger
la propriété intellectuelle du Groupe. A ce titre, Valeo est un
déposant majeur de brevets dans son secteur dactivité. Ces
brevets, étendus sur les marchés automobile principaux, lui
procurent, outre son indépendance technologique, une arme
efficace pour lutter contre la contrefacon.

Pour repérer les atteintes qui seraient portées aux droits que
lui conférent ses brevets et ses marques, le Groupe a mis en
place depuis plusieurs années des surveillances douaniéres
dans différents pays, dont la Chine, qui permettent le
signalement de produits douteux tant a I'importation qua
I'exportation. En outre, chaque fois que, dans les salons
professionnels, des produits offerts laissent a penser que
des produits ou technologies protégés sont reproduits, Valeo
entreprend les actions que lui offrent les textes en vigueur
pour faire cesser et sanctionner les atteintes a ses droits de
propriété intellectuelle.

La maitrise du risque est confiée a la Direction de la Propriété
Industrielle rattachée a la Direction de la Recherche et
Développement. La fonction Propriété Industrielle est
présente dans chacun des Péles dans un souci de proximité
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avec les équipes de développement des projets. Sa mission
est de traduire, dans la pratique, le principe inscrit dans les
regles d'‘éthique du Groupe, de proposer aux clients des
produits libres d’exploitation par le biais de revues réguliéres
des brevets de la concurrence tout au long de I'avancement
des développements de nouveaux produits.

Risques liés aux produits
et services vendus

Valeo est exposé au risque dactions en garantie de la part
de ses clients au titre des produits et services vendus.

Bien que Valeo poursuive une politique visant a atteindre
un degré d’excellence en matiere de qualité, le Groupe peut
étre confronté ponctuellement a des problemes de qualité et
de sécurité plus importants débouchant sur une campagne
de rappel significative relative a une période de production
déterminée. Si un probléme qualité devait entrainer une
campagne de rappel de grande ampleur, les effets sur la
situation financiere du Groupe et sur son image seraient
substantiels.

Valeo est également soumis au risque d'actions en
responsabilité dans le cas ou des produits ou services
vendus défectueux provoqueraient des dommages a leurs
utilisateurs ou a des tiers.

Enfin, Valeo est exposé au risque d’actions en responsabilité
de la part de ses clients en raison du non-respect
d'engagements contractuels tres encadrés qui traduisent
leur niveau dexigence en matiére de performance
opérationnelle. Celle-ci requiert une totale maitrise des
projets de développement et d’industrialisation dans le
cadre de lancements de nouveaux modeles de véhicules
ou de nouveaux équipements, des capacités suffisantes
pour répondre en tous temps a la demande en termes de
volumes, une parfaite ponctualité des livraisons et une
chaine logistique fiable.

La maitrise de ces risques est confiée a la fonction Qualité et
son réseau Qualité Projets, et aux fonctions Achats, Industriel
et Logistique, toutes animées de la méme démarche de
qualité totale pour tendre vers une production sans défaut,
décrites dans la section 1.3.5, « Présentation des réseaux
fonctionnels », page 24.

La découverte de produits défaillants échangés dans le cadre
de la garantie donne lieu a des expertises approfondies pour
comprendre les causes racine, éviter la ré-occurrence et
évaluer justement la responsabilité du Groupe et celle des
autres intervenants (constructeur, utilisateur, fournisseur de
piéces intégrées, etc.).



Les ventes de produits et services donnent lieu a la
constitution de provisions garanties statistiques mises a jour
régulierement en tenant compte des taux de retour observés
dans le passé et qui couvrent la charge attendue des retours
clients.

Face au risque de rappel, le Groupe dispose d'une police
dassurance qui couvre, au-dela d’une franchise, les colts
de campagne de rappel cest-a-dire le colt de retour des
véhicules au garage, le montage et le démontage de la piece
défectueuse, le cot des pieces restant a la charge du Groupe.

Pour se prémunir du risque d‘actions en responsabilité, Valeo
a souscrit une police dassurance qui couvre, au-dela d’une
franchise, les conséquences financieres des réclamations
faisant suite aux éventuels dommages.

Il ne peut toutefois étre établi avec certitude que les polices
dassurance ainsi souscrites seraient suffisantes pour couvrir
I'ensemble des codts de campagnes de rappel ainsi que des
conséquences financiéres liées a de telles réclamations.

Au total, les provisions pour garantie clients sélevent a
160 millions d’euros au 31 décembre 2013 (cf. Note 7.1 des
Notes annexes aux états financiers consolidés, Chapitre 5,
section 5.4.6, page 259).

Risques de manquement
au Code d’éthique ou a la loi

L'éthique et I'intégrité sont des valeurs fondamentales pour
Valeo. Comme tout groupe international, Valeo qui emploie
74 800 collaborateurs dans pres de 30 pays, peut étre
exposé a des risques juridiques en cas de violation de son
Code d’éthique ou de manquement a la loi de la part de ses
collaborateurs ou parties prenantes.

Les manquements sont susceptibles dexposer le Groupe
ou ses collaborateurs a des sanctions pénales ou civiles et
pourraient porter atteinte a sa réputation et a ses résultats.

Capitalisant sur son Code d‘éthique et sur sa culture de
I'intéqrité, le Groupe déploie depuis 2012 une démarche de
conformité. Créée en 2012, la Direction de I'Ethique et de Ia
Conformité a mis en place un programme de lutte contre
la corruption et les pratiques anticoncurrentielles a la fois
approfondi et spécifique. Ce programme comporte des
regles et des procédures générales, applicables a I'ensemble
des collaborateurs et entités du Groupe. Il se décline ensuite
en procédures propres aux différents pays dans lesquels
Valeo opére ; les procédures sont traduites et adaptées aux
contraintes réglementaires et a la culture locale.

L'éthique et la conformité s’inscrivent dans la mission du
Comité d'audit et des risques qui s’informe réqulierement
de l'avancement du programme. Le management de Valeo
s'implique sans relache dans le déploiement, la mise en
ceuvre et le soutien tant aux collaborateurs qu‘aux parties
prenantes (fournisseurs, prestataires...).

FACTEURS DE RISQUE

Pour plus d'information surles actions menées par la Direction
de I'Ethique et de la Conformité, se reporter aux Chapitre 1,
section 1.3.4, page 23 et Chapitre 4, section 4.5.2, page 187.

Litiges, procédures gouvernementales,
judiciaires ou d‘arbitrage

Dans la gestion courante de lactivité du Groupe, certaines
sociétés peuvent étre impliquées dans des procédures
judiciaires et notamment des procédures engagées par
certains de ses salariés ou anciens salariés en matiere
d'amiante ou a raison de leur ancienne exposition a
I'amiante et de leur statut de « travailleurs de I'amiante ».
Principalement en France, danciens salariés qui ont été
exposés a lamiante dans les usines du Groupe ont pu
contracter une maladie liée a cette exposition. Si cette
maladie est effectivement déclarée professionnelle par
les caisses dassurance maladie, le salarié pourra intenter
une action en faute inexcusable contre Valeo. Si la faute
inexcusable est reconnue, et opposable a l'ex-employeur,
Valeo devra payer une indemnisation complémentaire a
I'ancien employé ou a ses ayants droit. Par ailleurs, depuis
1999, en France la loi a institué un dispositif de cessation
anticipée d‘activité des travailleurs de l'amiante. Sous
certaines conditions, les salariés peuvent, s'ils ont travaillé
sur un site reconnu amiante par décret, partir en préretraite.
De nombreux ex-salariés qui ont bénéficié de ce dispositif
ont intenté une action contre Valeo et demandent réparation
auprés des Conseils des Prud’hommes notamment pour
préjudice danxiété.

Certaines sociétés du Groupe peuvent par ailleurs faire 'objet
dautres réclamations par leurs salariés ou par les autorités
fiscales.

Chacun des litiges connus, dans lesquels Valeo ou une
société du Groupe sont impliqués, fait I'objet d'un examen
a la date darrété des comptes et, apres avis des conseils
juridiques, les provisions jugées nécessaires sont, le cas
échéant, constituées pour couvrir les risques estimés.

Le montant total des provisions pour litiges connus s@éléve a
126 millions d'euros et figure a la Note 7.1 des Notes annexes
aux états financiers consolidé, Chapitre 5, section 5.4.6,
page 259.

Bien que l'issue de I'ensemble des procédures existantes
ne soit pas prévisible, Valeo considere, a ce jour, qu'elles
n‘auront pas d'effet significatif sur la situation financiere du
Groupe.

Fin juillet 2011, des enquétes de concurrence ont été
engagées a lencontre de nombreux équipementiers
automobile, dont Valeo, en particulier par les autorités de la
concurrence américaines, européennes et japonaises dans
les secteurs des équipements et systémes produits pour
I'industrie automobile.
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Aux Etats-Unis, l'enquéte s‘est soldée par un accord
transactionnel conclu le 20 septembre 2013 entre le
Department of Justice et la filiale japonaise Valeo Japan Co.,
Ltd qui a accepté de payer une amende de 13,6 millions
de dollars. En contrepartie, cet accord, qui a été entériné
par la United States District Court of the Eastern District of
Michigan le 5 novembre 2013, a mis un terme aux poursuites
(engagées ou susceptibles de I'étre) des autorités fédérales
américaines a l'encontre du groupe Valeo pour les pratiques
révélées dans le cadre de leur enquéte.

Par ailleurs, trois procédures de class actions ont été
récemment déposées a l'encontre de sociétés du groupe
Valeo devant la United States District Court of the Eastern
District of Michigan aux Etats-Unis et trois autres devant
la Cour Supréme de la Colombie Britannique au Canada.
L'état davancement desdites procédures ne permet pas
dapprécier les résultats auxquels elles sont susceptibles
d‘aboutir mais il ne peut étre exclu qu'elles puissent avoir un
effet défavorable matériel sur les résultats futurs du Groupe.

En dehors des Etats-Unis, les enquétes de concurrence engagées
par les autorités européennes sont toujours en cours.

Politique générale

Au sein du groupe Valeo, la Direction du Financement et de
la Trésorerie propose et met en ceuvre les régles concernant
la gestion des risques de liquidité, des risques de marché
(matieres premieres, change, taux d’intérét et actions) ainsi
que des risques de contrepartie associés.

De maniere générale, ces risques font l'objet d'une gestion
centralisée au niveau de la société mére Valeo et les
stratégies de financement, de placement, d’identification et
de couverture des risques sont revues mensuellement par la
Direction Financiere du Groupe.

La Direction du Financement et de la Trésorerie sappuie, entre
autres, sur un systéme de gestion de trésorerie qui permet
le suivi permanent des principaux indicateurs de liquidité et
celui de I'ensemble des instruments financiers de couverture
utilisés au niveau central (matieres premieres, change et
taux d’intérét). Des états de reporting réguliers permettent
d’'informer la Direction Générale de Valeo de Iévolution
des marchés, des risques encourus par le Groupe (liquidité,
matiéres premieres, change, taux d'intérét et contrepartie),
ainsi que du détail des opérations de couverture mises en
ceuvre et de leur valorisation.
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A ce stade, le Groupe n'est pas en mesure de se prononcer
sur l'issue de ces enquétes ni sur celle des recours en
indemnisation intentés mais il ne peut étre exclu qu'ils
puissent avoir un effet défavorable matériel sur les résultats
futurs du Groupe.

A l'exception des enquétes engagées par les autorités de
la concurrence et des actions en réparation qui peuvent
s'ensuivre, il n'existe pas a la connaissance de Valeo, de
procédure gouvernementale, judiciaire ou d‘arbitrage
(y compris de procédure en suspens ou de procédure dont
Valeo serait menacé) susceptible davoir ou ayant eu au
cours des douze derniers mois des effets significatifs sur
la situation financiére ou la rentabilité de la Société ou du
Groupe.

Néanmoins, Valeo ne peut exclure que de nouvelles
procédures contentieuses soient initiées a raison
d'événements ou de faits qui ne seraient pas connus a ce jour
ou dont le risque associé n'est pas encore déterminable et/
ou quantifiable. De telles procédures pourraient alors avoir
un effet défavorable significatif sur le résultat net du Groupe
ou sur son image (cf. Note 7.2 des Notes annexes aux états
financiers consolidés, Chapitre 5, section 5.4.6, page 261.

Risque de liquidité

Le Groupe veille a maintenir un acces tres large a la
liquidité pour faire face a ses engagements et ses besoins
d’'investissements. Pour ce faire, le Groupe emprunte sur les
marchésbancaires et de capitaux, ce quil'expose aunrisque de
liquidité en casde fermeture totale ou partielle de cesmarchés.

La gestion de la trésorerie du Groupe est centralisée lorsque
la léqislation locale le permet. Dans ce cas, les excédents
de trésorerie ou les besoins de financement des filiales sont
centralisés et placés ou financés aupres de la société mére,
Valeo.

Au 31 décembre 2013, Valeo dispose dune trésorerie de
1,5 milliard d’euros (1,3 milliard d’euros au 31 décembre
2012). La trésorerie est constituée de dépots bancaires a
hauteur de 695 millions d'euros et d'‘équivalents de trésorerie
(essentiellement des SICAV monétaires) a hauteur de
815 millions d'euros.

Les sources supplémentaires daccés a la liquidité sont les
suivantes :

des lignes de crédit bancaire confirmées a échéance
moyenne de 2,7 ans pour un total de 1,1 milliard d'euros,
au titre desquelles aucun tirage na été effectué au
31 décembre 2013. Ces lignes de crédit bilatérales ont



été négociées auprés de neuf banques de premier
rang (notation moyenne : A chez Standard & Poor’s et
A2 chez Moody’s). Ces lignes de crédit sont soumises a
I'engagement de Valeo de maintenir le ratio dendettement
financier net ™ sur EBITDA inférieur a 3,25. Dans le cadre
de cette documentation, I'EBITDA est défini comme la
marge opérationnelle du Groupe avant amortissements
et dépréciations ; il exclut les autres produits et charges
a l'exception des coGts de restructuration excédant
50 millions d’euros. Au 31 décembre 2013, ce ratio, calculé
sur 12 mois, sétablit a 0,27 ;

a

FACTEURS DE RISQUE

le programme de financement Euro Medium Term Notes
(EMTN) a moyen et long terme d'un montant maximum de
2 milliards d’euros utilisé a hauteur de 1 milliard deuros au
31 décembre 2013.

L'endettement financier brut du Groupe a diminué et séleve
désormais a 1,9 milliard d'euros au 31 décembre 2013 (contre
2,1 milliards d’euros au 31 décembre 2012). Il se compose de
crédits a court terme de 246 millions deuros, dune dette

long terme de 1 630 millions d'euros (dont 110 millions

d'euros a moins d’un an) et d'une part des passifs destinés
a étre cédés liés a I'endettement financier brut de 1 million

un programme de financement a court terme sous forme d'euros. Au 31 décembre 2013, la maturité moyenne de la
de billets de trésorerie plafonné a 1,2 milliard d'euros. dette Valeo ressort 3 3,5 ans.

Toutefois, la régulation des fonds monétaires rend
actuellement difficile I'acces a ce marché pour la catégorie
de rating de Valeo ;

Le Groupe veille a répartir les échéances de remboursement de sa dette a long terme. Les principaux emprunts de Valeo sont les

suivants (hors intéréts courus) :

Encours
. au 31 déc. 2013
Echéance Type (en millions)
Juin 2016 Emprunt syndiqué 250
Aot 2016 Banque Européenne d’Investissement 169
Janvier 2017 Emprunt obligataire (programme EMTN) 500
Mai 2018 Emprunt obligataire (programme EMTN) 500
Novembre 2018 Banque Européenne d’Investissement 103

Janvier 2024 Emprunt obligataire (programme EMTN)

dans le cadre du programme de financement a moyen et
long terme EMTN, plusieurs emprunts obligataires ont été
mis en place :

un emprunt émis en janvier 2012 pour un montant de
500 millions d'euros remboursable le 19 janvier 2017,
assorti d'un coupon fixe de 5,75 %,

un emprunt émis en mai 2011 pour un montant de
500 millions d’euros remboursable le 11 mai 2018, assorti
d’un coupon fixe de 4,875 %,

afin de rallonger la maturité moyenne de sa dette et de
profiter de conditions de marché historiquement basses,
Valeo a finalisé le 22 janvier 2014, dans le cadre de ce méme
programme, I'émission d'un nouvel emprunt obligataire
de 700 millions d'euros remboursable en janvier 2024 et
assorti d'un coupon de 3,25 %. Cette émission a permis, au
travers d'une opération déchange, de racheter et d'annuler
354 millions d'euros des obligations 2017 en circulation et
227 millions d'euros des obligations 2018 en circulation. La
maturité moyenne de la dette du Groupe est ainsi portée a
6 ans (contre 3,5 ans au 31 décembre 2013) ;

Ces trois emprunts obligataires comportent une option
accordée aux porteurs qui peuvent demander le
remboursement anticipé ou le rachat de leurs obligations
si un changement de contréle de Valeo intervient et qu'il
entraine une baisse de la notation de l'obligation en
dessous de celle de valeur d’investissement (investment
grade) dans I'hypothése ou elle était précédemment notée

(1) Cf. Glossaire financier, section 5.9, page 319.

Encours

au 22 janv. 2014 Taux d'intérét
(en millions) Devise nominal
250 EUR Euribor 3 mois +1,3 %

169 EUR Euribor 6 mois + 2,46 %

146 EUR 5,75 %

273 EUR 4,875 %

103 usb Libor USD 6 mois +1,9 %

700 EUR 3,25%

valeur d’investissement, ou qu’il entraine une baisse de
notation (par exemple de Ba1 a Ba2) si cette notation était
précédemment en dessous de la valeur d'investissement.

un emprunt syndiqué de 250 millions d’euros avec une
échéance de remboursement au 30 juin 2016. Cet emprunt
est soumis a l'engagement financier dendettement
financier net/EBITDA qui sapplique aux lignes de crédit
et est assorti d'une clause permettant aux préteurs
de demander le remboursement anticipé en cas de
changement de contréle de Valeo ;

un emprunt de 225 millions d’euros a 7 ans, amortissable
en quatre annuités égales a compter daodt 2013
(montant restant dd au 31 décembre 2013 de 169 millions
deuros), contracté auprés de la Banque Européenne
d’Investissement. Cet emprunt est également soumis a
I'engagement financier d'endettement financier net sur
EBITDA qui s‘applique aux lignes de crédit. Il est accordé
dans le cadre du soutien des dépenses engagées par le
Groupe relatives a ses projets actuels de recherche dans
les domaines de la réduction de la consommation de
carburant, des émissions de C0,, et de 'amélioration de
la sécurité active ;

un emprunt de 103 millions de dollars a 7 ans soit
75 millions d'euros au cours de cloture du 31 décembre
2013, amortissable en quatre annuités égales a compter
de novembre 2015, contracté auprés de la Banque
Européenne d'Investissement. Cet emprunt a été contracté
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dans un cadre et dans des conditions comparables a celles
décrites pour 'emprunt précédent. Un swap EUR/USD a été
mis en place simultanément pour un montant équivalent
afin de figer la valeur en euro du nominal.

Les lignes de crédit avec les banques et les dettes long terme
du Groupe comportent des clauses dites de défaut croisé (cross
default) en vertu desquelles, si un certain montant de dette
financiere est susceptible de devenir exigible par anticipation,
les autres dettes financieres peuvent alors également étre
exigées par anticipation. A la date darrété des comptes, le
Groupe prévoit de respecter les engagements attachés a sa
dette sur les douze prochains mois.

Une présentation de I'endettement financier du Groupe figure
en Notes 8.1.2 et 8.1.3 des Notes annexes aux états financiers
consolidés, Chapitre 5, section 5.4.6, pages 263 a 267.

Les notations de Standard & Poor’s et Moody’s confirment
le positionnement de Valeo en catégorie d’investissement
(investment grade) :

le 26 avril 2013, I'agence de notation Standard & Poor’s a
confirmé les notes A-2 et BBB de la dette a court terme et
a long terme de Valeo, assorties d'une perspective stable ;

le 2 janvier 2014, I'agence de notation Moody’s a confirmé
les notes de la dette a court terme et a long terme du
Groupe, respectivement P3 et Baa3, assorties d'une
perspective stable.

Risque matieres premieres

Le Groupe utilise un certain nombre de matieres premiéres
dans le cadre de son activité industrielle, parmi lesquelles
les métaux non ferreux, l'acier, les plastiques et les terres
rares. Au total 1,7 milliard deuros dachats de matiéres
premieres ont été effectués en 2013, dont 39 % de métaux
non ferreux, 36 % d7acier, 24 % de plastique et 1 % de
terres rares. Le Groupe est exposé a la hausse du prix de
ces matiéres premiéres. En effet, le Groupe, qui n'est pas
systématiquement en mesure de répercuter l'intégralité
de la hausse sur ses clients, pourrait alors voir ses résultats
impactés défavorablement.

Le Groupe gere son exposition aux matieres premieres en
mettant en place, chaque fois que cela est possible, des
clauses d’indexation de ses prix de vente. C'est notamment
le cas pour les métaux non ferreux et l'acier pour lesquels
ces clauses couvrent respectivement environ deux tiers et la
moitié de l'exposition.

Lexposition résiduelle aux métaux non ferreux, cotés sur le
London Metal Exchange, est couverte auprés de banques de
premier rang au travers d’instruments dérivés de couverture.
Les techniques de couverture privilégient les instruments avec
reglement monétaire, sans livraison de sous-jacent physique.
Ces opérations sont qualifiées de couvertures de flux de
trésorerie au sens de la norme IAS 39. Pour la période close
au 31 décembre 2013, une perte latente de 3 millions d'euros
liée a ces couvertures est comptabilisée directement dans
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les autres éléments du résultat global. Au 31 décembre 2012,
un gain latent de 1 million d’euros avait été enregistré en
autres éléments du résultat global.

Lacier, les plastiques et les terres rares ne peuvent pas faire
l'objet de couverture a terme car ces matiéres ne sont pas
cotées sur un marché organisé.

La part relative des stocks dans I'état de la situation financiére
du Groupe est peu influencée par la variation du prix des
matieres premieres compte tenu de leur rotation rapide et
de l'optimisation des flux logistiques qui en réduisent le
montant.

Lexposition au risque matieres premieres et l'analyse de
sensibilité (calculée avant impdts) qui en découle figurent
en Note 8.3.1.2 des Notes annexes aux états financiers
consolidés, Chapitre 5, section 5.4.6, page 272.

Risque de change

Identification du risque

Dans la mesure ou le Groupe conduit son activité dans un
contexte international, les entités du Groupe peuvent étre
soumises au risque de transaction lié aux opérations d‘achat
ou de vente dans des devises différentes de leur devise
fonctionnelle.

Gestion du risque

La couverture des transactions commerciales, en cours
et futures, effectuées par les filiales, porte sur des durées
généralement inférieures a six mois. Les couvertures des
filiales sont réalisées principalement aupres de la société
meére Valeo, qui a son tour couvre les positions nettes du
Groupe aupres de contreparties externes (banques de
premier rang). A ce titre, la comptabilité de couverture telle
que définie par la norme IAS 39 n'est pas applicable. Les
produits dérivés de change sont donc qualifiés d’instruments
de trading conformément a la norme sur les instruments
financiers. Toutefois, a titre exceptionnel et pour des
transactions précises et significatives, le Groupe peut étre
amené 3 utiliser des couvertures spécifiques. Dans ce cas, le
Groupe applique les regles de comptabilité de couverture de
flux de trésorerie. Au 31 décembre 2013, une perte latente
de 7 millions d'euros liée a ces couvertures est comptabilisée
directement dans les autres éléments du résultat global. Au
31 décembre 2012, une perte latente de 1 million d'euros liée
a ces couvertures avait été enregistrée en autres éléments
du résultat global.

Identification du risque

La centralisation des besoins de financement des filiales
étrangeres hors zone euro et certaines opérations de
financement du Groupe exposent certaines entités a un risque
de change financier (risque lié a la variation de valeur de dettes
ou de créances financieres libellées en devises autres que la
devise fonctionnelle de I'entité emprunteuse ou préteuse).



Gestion du risque

Les financements externes du Groupe sont, en regle
générale, libellés en euros (cf. section 2.1.4 « Risque de
liquidité », page 56). Seul le financement contracté aupres de
la Banque Européenne d'Investissement en novembre 2011
a été libellé en dollar américain et a fait immédiatement
l'objet d'un swap en euro pour un montant équivalent.

Par ailleurs, en regle générale, le Groupe finance ses filiales
dans leurs propres devises et se couvre systématiquement
contre le risque de change qui en résulte.

Ainsi, le crédit bancaire mis en place fin juin 2011 dans le
cadre du financement de I'acquisition de Niles a fait l'objet
d'une opération de couverture sous la forme d'un cross
currency swap. Cette opération a permis de convertir en
yen, le nominal de lI'emprunt émis initialement en euro, et
simultanément de convertir les intéréts payables en euro sur
la base de taux euro, en intéréts payables en yen sur la base
de taux japonais.

Cette opération en yen est adossée a un prét interne en yen
accordé a Valeo Japan dans le cadre du financement de Niles.
D’un montant initial de 237 millions d’euros, ce cross currency
swap a fait l'objet, le 5 décembre 2013, d'un débouclage
partiel de 35 millions d’euros, Valeo Japan ayant remboursé
un montant identique a Valeo.

Lexposition résiduelle non couverte au niveau du Groupe
provient essentiellement de dettes contractées en euro par
des filiales localisées en Europe de I'Est aupres de Valeo
(I'analyse de sensibilité calculée avant impdts a ce risque
est détaillée en Note 8.3.1.1 des Notes annexes aux états
financiers consolidés, Chapitre 5, section 5.4.6, page 271.

Une présentation des expositions brute et nette au risque de
change du Groupe figure a la Note 8.3.1.1 des Notes annexes
aux états financiers consolidés, Chapitre 5, section 5.4.6,
page 271.

Risque de taux

Le risque de taux dépend des dettes, des placements
financiers du Groupe et des conditions financiéres (part fixe/
part variable).

Le Groupe utilise des swaps de taux d’intérét pour échanger
le taux de sa dette, des l'origine ou pendant la durée de
I'emprunt, contre un taux variable ou un taux fixe.

Au 31 décembre 2013, une perte latente de 7 millions d’euros
liée a ces couvertures est comptabilisée directement dans
les autres éléments du résultat global.

A la cloture de l'exercice 2013, aprés couverture, 71 % des
dettes financiéres a long terme (part a plus d’'un an) sont a
taux fixe, contre 77 % a la cloture de l'exercice 2012.

Les placements du Groupe sont essentiellement a taux
variable.

FACTEURS DE RISQUE

Lexposition au risque de taux et lanalyse de sensibilité
(calculée avant impots) figurent en Note 8.3.1.3 des Notes
annexes aux états financiers consolidés, Chapitre 5, section
5.4.6, page 273.

Risque de contrepartie bancaire

Le risque de contrepartie bancaire se matérialise notamment
dans le cadre des opérations de couverture effectuées aupres
de banques (instruments dérivés de matieres premieres, de
change et de taux), par les lignes de crédit qui pourraient
étre tirées aupres de ces mémes banques et par les liquidités
et les titres déposés aupres d’établissements financiers.

Le Groupe travaille avec des établissements financiers de
premier rang ; il fixe des limites pour chacun d’entre eux,
en considérant leur notation aupres des agences de notation
(notation moyenne de A chez Standard & Poor’s et A2 chez
Moody’s). Des rapports dédiés permettent le suivi du risque
de contrepartie sur chaque marché.

Les liquidités excédentaires du Groupe sont placées selon les
mémes principes, aupres de sociétés de gestion, filiales
d‘établissements financiers de premier rang. Les titres sont
également conservés dans les livres de banques dépositaires
de premier rang.

Conformément a la norme IFRS 13, applicable au 1er janvier
2013, le Groupe a calculé les impacts du risque de crédit pour
les dérives non collatéralisés (Credit Value Adjustment (CVA)
et Debit Value Adjustment (DVA). L'impact net est négligeable
pour le groupe (cf. Note 8.1.1 des Notes annexes aux états
financiers consolidés, Chapitre 5, section 5.4.6, page 263.

Risque sur actions

Conformément a la norme IAS 32, les actions autodétenues
sont comptabilisées au sein des capitaux propres consolidés
et les variations de valeur ne sont pas enregistrées. Lorsque
des actions autodétenues sont acquises ou cédées, les
capitaux propres consolidés sont ajustés du montant
de la juste valeur des titres acquis ou cédés. Au cours
de l'exercice 2013, 1 074 235 actions ont été acquises et
2 613 386 actions cédées (dont 1130 735 au titre du contrat
de liquidité et 1 482 651 dans le cadre des plans d'options
dachat d'actions et d'actions gratuites), ce qui conduit a une
augmentation des capitaux propres consolidés de 54 millions
d'euros au cours de l'exercice 2013.

Une présentation détaillée de Iévolution des actions
autodétenues, quelles le soient dans le cadre du contrat
de liquidité ou en couverture des plans doptions d‘achat
dactions ou dactions gratuites, figure au Chapitre 6,
section 6.5.2, page 329.
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Les actifs représentatifs des fonds affectés au financement
des retraites sont composés dactions a hauteur de
212 millions d'euros au 31 décembre 2013, soit 53 % des actifs
investis. Apres une année 2012 marquée par un rendement
des fonds supérieur aux attentes, essentiellement aux Etats-
Unis, les rendements 2013 ont également été favorables et
ont entrainé une augmentation de la valeur des actifs de
42 millions d'euros sur I'exercice 2013 (38 millions d'euros en
2012). (cf. Note 5.3.5 des Notes annexes aux états financiers
consolidés, Chapitre 5, section 5.4.6, page 246).

Les décisions d’allocation des fonds entre les différentes
classes dactifs (actions, obligations, disponibilités) sont
prises par des comités d’investissement ou des trustees
spécifiques a chaque pays concerné, sur proposition de
conseils externes, en fonction des perspectives de marché
et des caractéristiques des engagements de retraite.
Ces fonds sont gérés par des sociétés de gestion spécialisées.
Valeo assisté des mémes conseils, se réunit régulierement
pour juger de la pertinence des placements et évaluer leurs
performances.

Le Groupe détient une participation de 31,6 % dans la
société Ichikoh Industries Ltd, qui est une société cotée a
la Bourse de Tokyo. Cette participation est comptabilisée
selon la méthode de mise en équivalence pour une valeur
de 61 millions d'euros au 31 décembre 2013 (62 millions
d'euros au 31 décembre 2012 apres ajustement lié a la prise
de controle de Foshan Ichikoh Valeo Auto Lighting Systems
Co. Ltd).

Le Groupe est exposé au risque de variation de la valeur
boursiére de cette participation. Au 31 décembre 2013, la
valorisation boursiére des titres Ichikoh est de 35 millions
d'euros (38 millions d’euros au 31 décembre 2012) pour la
quote-part détenue par Valeo. La variation de la période
s'explique surtout par un impact défavorable du taux
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de change. La valeur de mise en équivalence de cette
participation dans les comptes consolidés du Groupe est
justifiée par sa valeur d'utilité pour Valeo.

Risque de crédit client

Par nature, le secteur automobile est un secteur relativement
concentré autour de grands constructeurs internationaux.
Valeo est exposé au risque de crédit, notamment au risque
de défaut de ses clients constructeurs ou distributeurs.

Valeo travaille avec tous les constructeurs du secteur
automobile et veille a diversifier autant que possible son
portefeuille clients vers de nouveaux acteurs, notamment
asiatiques. A ce titre, les clients asiatiques représentent 27 %
du chiffre d'affaires premiére monte du Groupe.

Au 31 décembre 2013, le premier groupe automobile client
de Valeo représente environ 15 % du poste clients. Les cinq
premiers clients représentent 62 % du chiffre daffaires
premiére monte du Groupe et les dix premiers clients,
86 % du chiffre d'affaires premiere monte. Valeo réalise
également 12 % de son chiffre d'affaires sur le marché du
remplacement, dont 42 % avec les constructeurs et 58 %
avec les réseaux indépendants. Le portefeuille des clients
appartenant aux réseaux indépendants (4 % du poste clients
du Groupe au 31 décembre 2013) est par nature fortement
diversifié et fait l'objet d'un suivi constant. Le risque de
défaut est de plus couvert par des polices dassurance-crédit.

Le délai de reglement moyen au 31 décembre 2013 séléve a
45 jours contre 49 jours au 31 décembre 2012, apres cessions
des créances commerciales.

Sur l'antériorité des créances clients et les dépréciations sur
créances douteuses, cf. Notes 4.2 et 8.3.3 des Notes annexes
aux états financiers consolidés, Chapitre 5, section 5.4.6,
pages 236 et 276.
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2.2 Assurances et couverture des risques

La politique dassurance du Groupe est associée a une
démarche forte de prévention et de protection des risques
et prend en compte la couverture des sinistres majeurs. Afin
d'optimiser les colts dassurance, le Groupe pratique une
politique d'autoassurance pour les risques dont les montants
financiers sont faibles et susceptibles de se produire
fréquemment.

Lensemble des sociétés du Groupe est assuré auprés de
compagnies dassurance de premier rang pour I'ensemble
des risques majeurs qui pourraient affecter significativement
son activité, ses résultats ou son patrimoine.

Sont principalement assurés les risques en matiére de :

dommages aux biens : les événements couverts sont
liés aux risques technologiques (notamment incendie,
explosion, dommages électriques) mais aussi aux risques
naturels (notamment vent, inondations, tremblements de
terre) ; les dommages aux biens sont assurés sur une base
d’indemnisation en valeur a neuf des batiments, matériels
et stocks ;

pertes d’exploitation : il s'agit des cas d’interruption ou de
réduction de l'activité suite a la survenance d’un sinistre
assuré dans le cadre de la garantie de dommages aux

biens ou par extension de garantie d'un des événements
suivants : impossibilité matérielle dacces aux locaux,
carence des clients, des fournisseurs, carence en fourniture
dénergie. Les pertes d’exploitation sont assurées sur la
base de la perte de marge brute ;

transport de marchandises ou déquipements et pertes
d'exploitation aprés sinistre transport ;

dommages de toute nature causés aux clients et aux tiers ;

dommages du fait daccidents et de maladies
professionnelles du personnel ;

dommages liés aux risques du travail.

S‘agissant des risques liés aux produits que nous livrons,
le Groupe assure les conséquences financiéres de sa
responsabilité du fait de dommages de toute nature qui
pourraient étre causés du fait de ses produits.

Le Groupe assure également les conséquences financiéres
des campagnes de rappel qui pourraient étre effectuées par
les constructeurs automobile.

Les limites annuelles de garantie de ces couvertures sont les suivantes :

Type d‘assurance

Dommages aux biens et pertes d’exploitation
Responsabilité civile générale produits et environnement
Transport de marchandises ou d’équipements
Responsabilité civile des dirigeants

Responsabilité civile liée aux rapports sociaux

Limite de garantie
(en euros)

1000 millions

200 millions

A hauteur du montant des biens transportés
150 millions

50 millions

En 2013, les primes supportées par le Groupe au titre de ces couvertures dassurance se sont élevées a 14,4 millions d'euros.
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GOUVERNEMENT

D'ENTREPRISE

3.2.1. Composition du Conseil d'administration

3.2.2 Préparation et organisation
des travaux du Conseil dadministration

3.2.3 Déclarations relatives aux mandataires
S0Ciaux

3.2.4 (Code de gouvernement d'entreprise

3.2.5 Politique dattribution d'options d'achat
ou de souscription dactions et dactions
de performance aux dirigeants
mandataires sociaux

3.2.6 Principes et regles arrétés par le
Conseil pour les rémunérations et
avantages de toute nature accordés
aux dirigeants mandataires sociaux et
membres du Conseil d'administration
au cours de l'exercice 2013

3.2.7 Délégations en matiere de cautions,
avals et garanties - Art. R. 225-28 du
Code de commerce

3.2.8 Mode dexercice de la Direction
Générale de la Société et limitations
des pouvoirs du Directeur Général

3.2.9 Conventions de larticle L. 225-38
du Code de commerce déja
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La Société se réfere au Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées publié par I'AFEP et le MEDEF en décembre 2008,
révisé en avril 2010 et en juin 2013. De méme, la Société se conforme également aux dispositions du Rapport final de I'Autorité
des marchés financiers sur le Comité d‘audit du 22 juillet 2010.

Lapplication des recommandations du Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF est présentée dans
le présent chapitre, section 3.2.4, page 90.

Le Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées publié par I'AFEP et le MEDEF en décembre 2008, révisé en avril 2010
et en juin 2013 est consultable sur le site Internet du MEDEF, www.medef.com.

Le rapport du Président du Conseil dadministration a été présenté au Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance en ce qui concerne ses éléments relatifs a la composition, a I'application du principe de représentation équilibrée
des femmes et des hommes, aux conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil et au Comité d'audit et des
risques en ce qui concerne ses éléments relatifs aux procédures de contréle interne et de gestion des risques. Il a été approuvé
par le Conseil dadministration du 20 février 2014, conformément aux exigences de larticle L. 225-37 du Code de commerce. Ce
rapport est inclus dans le présent chapitre aux sections 3.2 « Composition du Conseil, conditions de préparation et d'organisation
des travaux du Conseil » et 3.4 « Contréle interne et gestion des risques ».

3.1 Les organes de direction

Les dirigeants du Groupe sont le Président du Conseil d'administration, le Directeur Général et les Directeurs Fonctionnels et
Directeurs Opérationnels membres du Comité opérationnel.

Lors de sa réunion en date du 20 mars 2009, le Conseil dadministration a opté pour la dissociation des fonctions de Président
du Conseil d'administration et de Directeur Général. Dans le cadre du renouvellement des mandats d'administrateur de Pascal
Colombani et Jacques Aschenbroich par I'Assemblée générale des actionnaires du 8 juin 2011, le Conseil dadministration du
méme jour, sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance, a maintenu la dissociation entre
les fonctions de Président du Conseil dadministration et de Directeur Général et renouvelé leur mandat respectif de Président du
Conseil d'administration et de Directeur Général.

Les dirigeants du Groupe sont les suivants :

Président du Conseil d'administration Directeur Général

(non exécutif)

(Début de mandat : 8 juin 2071 - fin de
mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes
de l'exercice qui sera clos le 31 décembre 2014).

En sa qualité de Président du Conseil d’administration,
Pascal Colombani organise et dirige les travaux
du Conseil d'administration, dont il rend compte a
I'Assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement
des organes de la Société et sassure, en particulier,
que les administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission.

- Document de référence 2013

(Début de mandat : 8 juin 2017 - fin de
mandat : Assemblée générale statuant
sur les comptes de lexercice qui sera clos
le 31 décembre 2014).

En sa qualité de Directeur Général, Jacques
Aschenbroich est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom
de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite
de l'objet social et sous réserve des limites prévues
par la loi, les statuts ou le Réglement intérieur. Il
représente la Société dans ses rapports avec les tiers
et en justice. Conformément au Réglement intérieur,
I'accomplissement des opérations d‘acquisition
ou de cession de toute filiale ou participation ou
de tout autre actif ou autre investissement, de
quelque nature que ce soit, pour un montant unitaire
supérieur a 50 millions d’euros, doit obtenir I'accord
préalable du Conseil d'administration.



Michel Boulain
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3.2 Composition du Conseil, conditions
de préparation et d'organisation des travaux

du Conseil

Les statuts disposent que le Conseil dadministration
comprend entre trois et 18 membres nommés pour une durée
de quatre ans (ou tout nombre maximal différent résultant
d’une modification des prescriptions légales en vigueur). Le
Conseil d'administration de la Société est a ce jour composé
de 12 membres. Il n'y a pas dadministrateur représentant
les actionnaires salariés ni d'administrateur représentant les
salariés et aucun censeur n'a été nommé.

Les administrateurs sont nommés par I'Assemblée générale
sur proposition du Conseil dadministration, qui lui-méme
recoit les propositions du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance.

Au début de l'exercice 2013, le Conseil dadministration était
composé de 12 membres : Jacques Aschenbroich, Gérard
Blanc, Daniel Camus, Pascal Colombani, Jérome Contamine,
Michel de Fabiani, Michael Jay, Helle Kristoffersen, Noélle
Lenoir, Thierry Moulonguet, Georges Pauget et Ulrike
Steinhorst.

Lors de sa réunion du 21 février 2013, le Conseil dadministration
a noté le souhait de Helle Kristoffersen de ne pas solliciter le
renouvellement de son mandat lors de I'Assemblée générale
des actionnaires de la Société du 6 juin 2013.

Lors de sa réunion du 27 mars 2013, le Conseil d'administration g,
sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, décidé de soumettre a I'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2012, la nomination de Sophie Dutordoir en tant
qu‘administrateur de la Société.

Les modifications intervenues dans la composition du
Conseil dadministration lors de I'Assemblée générale des
actionnaires de la Société du 6 juin 2013 sont les suivantes :

Modification intervenue

Administrateur dans la composition du Conseil

Gérard Blanc Renouvellement pour une durée

de quatre ans

Sophie Dutordoir Nomination pour une durée

de quatre ans

Michael Jay Renouvellement pour une durée
de quatre ans
Helle Kristoffersen Départ

- Document de référence 2013

Ainsi, depuis le 6 juin 2013, le Conseil dadministration est
composé des 12 membres suivants :

Jacques Aschenbroich
Gérard Blanc
Daniel Camus
Pascal Colombani
Jérome Contamine
Michel de Fabiani
Sophie Dutordoir
Michael Jay

Noélle Lenoir
Thierry Moulonguet
Georges Pauget
Ulrike Steinhorst

Les administrateurs viennent d’horizons différents et ont
été choisis pour leur expérience et leur compétence dans
des métiers variés. Pour une information détaillée des
mandats et fonctions exercées par les membres du Conseil
d'administration au cours des cinq derniers exercices, se
reporter aux pages 69 a 81 de la présente section.

Les membres du Conseil sont nommés pour une durée de
quatre ans, qui expire a |'issue de la réunion de I'Assemblée
générale ordinaire ayant statué sur les comptes de I'exercice
écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le
mandat. Ils sont rééligibles. En cas de vacance par décés
ou par démission d'un ou plusieurs siéges, le Conseil
d'administration peut, entre deux Assemblées générales,
procéder a des nominations a titre provisoire conformément
aux dispositions Iégales en vigueur. La durée des fonctions
du Président du Conseil d'administration ne peut excéder
celle de son mandat d'administrateur.

Afin de favoriser un renouvellement harmonieux du Conseil
et se conformer ainsi aux recommandations du Code de
gouvernement dentreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF,
les statuts de la Société ont été modifiés par 'Assemblée
générale des actionnaires du 8 juin 2011 pour permettre un
renouvellement par quart des administrateurs.
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Ainsi, I'echéance des mandats actuels des administrateurs est la suivante :

Echéance du mandat

AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2013

AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice qui sera clos le 31/12/2014
AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice qui sera clos le 31/12/2015

AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice qui sera clos le 31/12/2016

Aucune personne physique ayant passé l'age de 70 ans ne
peut étre nommée membre du Conseil d'administration si sa
nomination a pour effet de porter a plus du tiers le nombre
des membres du Conseil dadministration ayant dépassé
cet age. Ces dispositions sont applicables, le cas échéant,
aux représentants permanents des personnes morales
administrateurs.

Les fonctions du Président du Conseil d‘administration
prennent fin au plus tard a l'issue de I'Assemblée générale
statuant sur les comptes de l'exercice au cours duquel il
atteint I'age de 70 ans. Les fonctions du Directeur Général
prennent fin au plus tard a l'issue de I'Assemblée générale
statuant sur les comptes de l'exercice au cours duquel il
atteint I'age de 65 ans.

Les administrateurs peuvent étre révoqués a tout moment
par I'Assemblée générale des actionnaires.

Indépendance des membres
du Conseil d'administration

La qualification d'administrateur indépendant est débattue
par le Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernanceetle Conseil d'administrationavantlapréparation
du Rapport annuel. Ainsi, le Conseil dadministration a
examiné le 23 janvier 2014 la situation de chacun de ses
membres au regard des critéres d'indépendance retenus par
le Réglement intérieur.

Conformément au Code de gouvernement d'entreprise
des sociétés cotées AFEP-MEDEF auquel Valeo se référe,
le Reglement intérieur du Conseil dadministration retient
comme indépendants les administrateurs qui n'entretiennent
aucune relation de quelque nature que ce soit avec la
Société, son Groupe ou sa Direction, qui puisse compromettre
I'exercice de leur liberté de jugement.

En particulier, sont présumés indépendants les administrateurs :

qui ne sont pas salariés ou dirigeants mandataires sociaux
de la Société, ni salariés ou administrateurs d’'une société
que celle-ci consolide et qui ne l'ont pas été au cours des
cing années précédentes ;

qui ne sont pas dirigeants mandataires sociaux d'une
société dans laquelle la Société détient directement
ou indirectement un mandat d'administrateur ou dans
laquelle un salarié désigné en tant que tel ou un dirigeant
mandataire social de la Société (actuel ou I'ayant été depuis
moins de cing ans) détient un mandat d'administrateur ;

Administrateurs dont le mandat arrive a échéance

Daniel Camus, Jérome Contamine, Noélle Lenoir

Jacques Aschenbroich, Pascal Colombani, Michel de Fabiani
Thierry Moulonguet, Georges Pauget, Ulrike Steinhorst

Gérard Blanc, Sophie Dutordoir, Michael Jay

qui ne sont pas clients, fournisseurs, banquiers daffaires,
banquiers de financement significatif de la Société ou de
son Groupe ou pour lesquels la Société ou son Groupe
représente une part significative de l'activité ;

qui n'ont pas de lien familial proche avec un mandataire
social ;

qui n'ont pas été auditeurs de la Société au cours des cing
derniéres années ;

qui n'ont pas été administrateurs de la Société depuis plus

de 12 ans a la date a laquelle leur mandat en cours leur a

été conféré.
Pour les administrateurs détenant 10 % du capital ou
des droits de vote de la Société ou plus, ou représentant
une personne morale détenant une telle participation, la
qualification d’indépendant tient compte de la composition
du capital de la Société et de I'existence d’un conflit d'intéréts
potentiel.

En application de ces criteres, le Conseil a noté que :

un administrateur exerce les fonctions de Président du
Conseil dadministration : Pascal Colombani. Bien que
pouvant étre considéré comme indépendant par le Code
AFEP-MEDEF, le Conseil sur proposition du Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance a
considéré que changer le statut du Président considéré
comme non indépendant, ne serait pas approprié ;

un administrateur exerce les fonctions de Directeur
Général : Jacques Aschenbroich, qui ne peut par conséquent
étre qualifié d'administrateur indépendant ;

un administrateur a vu sa nomination proposée par un
actionnaire important de la Société qui détient plus
de 10 % du capital ou des droits de vote : Michel de
Fabiani ; compte tenu de la composition du capital de la
Société et de l'existence d'un conflit d’intéréts potentiel,
Michel de Fabiani ne peut étre qualifié dadministrateur
indépendant ; et

neuf administrateurs sont indépendants au regard des
criteres proposés par le Reglement intérieur : Gérard
Blanc, Daniel Camus, Jérdme Contamine, Sophie Dutordoir,
Michael Jay, Noélle Lenoir, Thierry Moulonguet, Georges
Pauget et Ulrike Steinhorst.
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Application du principe de
représentation équilibrée des femmes
et des hommes au sein du Conseil
d’administration

Au début de lannée 2013, le Conseil d‘administration
comptait trois femmes : Helle Kristoffersen, Noélle Lenoir
et Ulrike Steinhorst. Le Conseil d'administration du 27 mars

2013 a, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, décidé de soumettre la

- Document de référence 2013

candidature de Sophie Dutordoir, en tant quadministrateur,
en remplacement de Helle Kristoffersen qui avait indiqué ne
pas souhaiter renouveler son mandat. LAssemblée générale
des actionnaires du 6 juin 2013 a nommé Sophie Durtordoir
en qualité d'administrateur, dans sa cinquieme résolution.

Le nombre de femmes au sein du Conseil d'administration
représente actuellement 25 % des administrateurs. Ainsi, la
Société satisfait le premier palier prévu par la loi du 27 janvier
2011 en termes de représentation équilibrée des femmes et
des hommes au sein du Conseil d’administration.
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Pascal Colombani Nombre d‘actions détenues : 600
Président du Conseil d'administration Date de premiére nomination : 21/05/2007
Date de début de mandat : 08/06/2011
Francais Valeo Date d'échéance du mandat :
68 ans 43, rue Bayen AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
75017 Paris qui sera clos le 31/12/2014

Fonction principale exercée en dehors de la Société
Senior Advisor de A.T. Kearney

Autres mandats et fonctions exercés dans toute société (hors filiales de Valeo)

Administrateur de : Alstom S.A. ¢ (membre du Comité d’éthique et gouvernance et membre du Comité d'audit), Technip S.A.
(Président du Comité de stratégie et du Comité d'audit)

Membre de I'Académie des Technologies
Vice-Président du Conseil Stratégique de la Recherche (C.S.R.)

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société (hors filiales de Valeo) au cours des cinq derniéres années
Administrateur de : British Energy Group Plc, Rhodia SA, Energy Solutions Inc.
Senior Advisor de : Detroyat et Associés, Arjil Banque

Expérience professionnelle

Pascal Colombani est Président du Conseil dadministration et administrateur de Valeo et Senior Advisor pour I'innovation,
la haute technologie et I'énergie dans le cabinet de conseil en stratégie A.T. Kearney.

Membre de I'Académie des Technologies et Vice-Président du Conseil Stratégique de la Recherche (C.S.R.), il est également
administrateur d'Alstom S.A. et de Technip S.A. En janvier 2000, il était nommé administrateur général du Commissariat a
I'Energie Atomique (CEA), fonction qu'il a occupée jusqu’en décembre 2002. A l'origine de la restructuration des participations
industrielles du CEA et de la création d’Areva en 2000, il en a présidé le Conseil de surveillance jusqu’en mai 2003. Entre 1997
et 1999, il était Directeur de la Technologie au ministére de la Recherche.

Pascal Colombani a passé pres de 20 ans (1978-1997) chez Schlumberger dans diverses fonctions de responsabilité,
en Europe et aux Etats-Unis, avant de présider a Tokyo la filiale japonaise du groupe.

Il a également été administrateur de British Energy Group Plc, de Rhodia SA et d’Energy Solutions Inc. (jusqu'en juin 2013)
et Senior Advisor de Detroyat et Associés et de Arjil Banque.

Pascal Colombani est un ancien éléve de I'Ecole normale supérieure de Saint-Cloud, agrégé de physique et Docteur &s Sciences.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).
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Jacques Aschenbroich Nombre d’actions détenues : 57 000
Directeur Général Date de premiére nomination : 20/03/2009
Date de début de mandat : 08/06/2011
Francais Valeo Date déchéance du mandat :
59 ans 43, rue Bayen AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
75017 Paris qui sera clos le 31/12/2014

Fonction principale exercée en dehors de la Société
Président de : Valeo Finance, Valeo S.p.A. (Italie), Valeo (UK) Limited (Royaume-Uni)
Administrateur de : Valeo Service Espaiia, S.A. (Espagne)

Autres mandats et fonctions exercés dans toute société (hors filiales de Valeo)
Président du Conseil d’administration de I'Ecole nationale supérieure des mines ParisTech

Administrateur de Veolia ¢ (membre du Comité d'audit et Président du Comité de recherche innovation et développement
durable)

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société (hors filiales de Valeo) au cours des cinq derniéres années
Président-Directeur Général et administrateur de SEPR-Société européenne des produits réfractaires - France
Président-Directeur Général de Saint-Gobain Glass France
Président de Saint-Gobain Sekurit France
Vice-Chairman, Président, Directeur Général et administrateur de Saint-Gobain Corporation (Etats-Unis)

Chairman de Saint-Gobain Abrasives Inc (Etats-Unis)
Chairman et Président-Directeur Général de Saint-Gobain Advanced Ceramics Corp. (Etats-Unis)
Président de Saint-Gobain Corporation Foundation Inc. (Etats-Unis) et de Saint-Gobain Ceramics & Plastics Inc. (Etats-Unis)

Administrateur de : Saint-Gobain Corporation (Etats-Unis), Saint-Gobain Corporation Foundation Inc. (Etats-Unis), Saint-Gobain
Performance Plastics Corp. (Ftats-Unis), Saint-Gobain Containers Inc. (Etats-Unis), Solaglas Ltd (Royaume-Uni), Saint-Gobain
Sekurit Hanglas Polska (Pologne), Saint-Gobain Sekurit Benelux S.A. (Belgique), Saint-Gobain Sekurit Italia (Italie), Grindwell
Norton Ltd. (Inde), Saint-Gobain Glass India Ltd. (Inde), Saint-Gobain Sekurit India (Inde), Saint-Gobain K.K. (Japon), Hankuk Glass
Industries Inc. (Corée), Saint-Gobain Glass Mexico (Mexique), Saint-Gobain Sekurit Mexico (Mexique) et de ESSO S.A.F.

Membre du Conseil de surveillance de : Saint-Gobain Autoglas GmbH (Allemagne), Saint-Gobain Glass Deutschland GmbH
(Allemagne)

Membre du Conseil Consultatif d’AvanCis GmbH & Co. KG (Allemagne)

Expérience professionnelle
Jacques Aschenbroich est Directeur Général et administrateur de Valeo.

Il est Président du Conseil d’administration de I'Ecole nationale supérieure des mines ParisTech. Il est également Président
de Valeo Finance, Valeo S.p.A. (ltalie) et de Valeo (UK) Limited (Royaume-Uni) ainsi quadministrateur de Valeo Service
Espafia, S.A (Espagne).

Il a exercé plusieurs fonctions dans l'administration et a été au cabinet du Premier ministre en 1987 et 1988. Il a ensuite
mené une carriere industrielle au sein du groupe Saint-Gobain de 1988 a 2008. Aprés avoir dirigé les filiales au Brésil et en
Allemagne, il a pris la Direction de la Branche Vitrage de la Compagnie de Saint-Gobain et la présidence de Saint-Gobain
Vitrage en 1996. Puis, aux fonctions de Directeur Général Adjoint de la Compagnie de Saint-Gobain d’octobre 2001 a
décembre 2008, il a en particulier dirigé les Poles Vitrage et Matériaux haute performance a partir de janvier 2007, et dirigé
les opérations du groupe aux Etats-Unis en tant que Directeur de Saint-Gobain Corporation et Délégué Général pour les
Etats-Unis et le Canada depuis le 1¢ septembre 2007.

Jacques Aschenbroich a également été administrateur de ESSO S.A.F. jusqu’en juin 2009.

Jacques Aschenbroich est Ingénieur du Corps des Mines.

(1) Dont 50 000 actions acquises le 24 juin 2012, a l'issue de la période d'acquisition de deux ans des actions de performance qui lui avaient été attribuées dans le
cadre du plan du 24 juin 2010. Ces 50 000 actions sont soumises a la période de conservation Iégale de deux ans (et ne seront définitivement disponibles que le

24 juin 2014), étant précisé que Jacques Aschenbroich devra en outre conserver 50 % de ces 50 000 actions sous la forme nominative jusqu'a la cessation de ses
fonctions.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).
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Gérard Blanc Nombre d’actions détenues : 500

Administrateur indépendant Date de premiére nomination : 21/05/2007

Membre du Comité stratégique Date de début de mandat : 06/06/2013

Francais Marignac Gestion S.A.S. Date d’échéance du mandat :

70 ans 17, rue Joseph Marignac AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
31300 Toulouse qui sera clos le 31/12/2016

Fonction principale exercée en dehors de la Société
Président-Directeur Général de Marignac Gestion S.A.S.

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute société (hors filiales de Valeo)
Administrateur de Sogeclair ¢

Expérience professionnelle

Gérard Blanc est Président-Directeur Général de Marignac Gestion S.A.S. et administrateur de Sogeclair. Il a été Executive
Vice-President des Programmes chez Airbus jusqu’en 2003, puis Executive Vice-President des Opérations jusqu’en 2005.

Gérard Blanc est diplomé de I'Ecole des hautes études commerciales.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).
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Daniel Camus Nombre d’actions détenues : 500

Administrateur indépendant Date de premiére nomination : 17/05/2006

Président du Comité d‘audit et des risques Date de début de mandat : 03/06/2010

Francais The Global Fund Date d'‘échéance du mandat :

61 ans Chemin de Blandonnet 8 AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
1214 Vernier, Suisse clos le 31/12/2013

Fonction principale exercée en dehors de la Société
Directeur Financier du Fonds mondial (Chief Financial Officer, The Global Fund)

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute société (hors filiales de Valeo)

Membre du Conseil de surveillance de : Morphosys AG (Allemagne) ¢ (Président du Comité d’audit), SGL Group SE (Allemagne) ¢
(Président du Comité de la stratégie), Vivendi S.A. ¢ (Président du Comité d’audit), Cameco Corp. (Canada) ¢ (membre du Comité
d'audit et compensation)

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société (hors filiales de Valeo) au cours des cinq derniéres années
Membre du Conseil de surveillance de : EnBW (Allemagne), Dalkia SAS
Président du Conseil d'administration d’EDF International
Directeur Financier puis Directeur Exécutif (en charge des activités internationales et de la stratégie) du Groupe EDF
Administrateur d’EDF Energy (Royaume-Uni)
Senior Advisor de Roland Berger Strategy Consultants

Expérience professionnelle

Daniel Camus est Directeur Financier du Fonds Mondial. Il est également membre du Conseil de surveillance de Morphosys
AG (Allemagne), de SGL Group SE (Allemagne), de Cameco Corp. (Canada) et de Vivendi S.A. Il était, jusquen 2012,
Senior Advisor de Roland Berger Strategy Consultants. Auparavant, il a exercé, jusqu’au 1" décembre 2010, la fonction de
Directeur Exécutif Groupe en charge des activités internationales et de la stratégie du groupe EDF apres en avoir été le
Directeur Financier depuis 2002, date a laquelle il a rejoint le groupe EDF aprés 25 ans passés dans I'industrie chimique et
pharmaceutique au sein du groupe Hoechst-Aventis en Allemagne, au Canada, aux Etats-Unis et en France.

Daniel Camus est docteur d’Etat &s Sciences économiques, agrégé en Sciences de la gestion et Lauréat de I'Institut d'études
politiques de Paris.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).

- Document de référence 2013



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Jérome Contamine Nombre d‘actions détenues : 3 000

Administrateur indépendant Date de premiére nomination : 17/05/2006

Président du Comité stratégique Date de début de mandat : 03/06/2010

Francais Sanofi Date déchéance du mandat :

56 ans 54, rue La Boétie AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
75414 Paris Cedex 8 clos le 31/12/2013

Fonction principale exercée en dehors de la Société
Vice-Président Exécutif et Directeur Financier de Sanofi

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute société (hors filiales de Valeo)
Groupe Sanofi :

Président de SECIPE et de Sanofi 1

Président et administrateur de SETC (Belgique)

Gérant de Sanofi-Amérique du Nord

Directeur Général de Sanofi-Aventis Europe et Sanofi-Aventis Participations

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société (hors filiales de Valeo) au cours des cinq derniéres années

Groupe Sanofi :
Administrateur de Zentiva N.V. (Pays-Bas), Sanofi Pasteur Holding et Mérial Ltd. (Royaume-Uni)

Hors groupe Sanofi :
Directeur Général Exécutif de Veolia Environnement
Président de VE EUROPE SERVICES (Belgique)
Administrateur de : Veolia Transport, Veolia Propreté, VE Services-Ré, Veolia Environmental Services Plc (Grande-Bretagne),
Veolia ES Holdings Plc (Grande-Bretagne), Veetra, Rhodia
Administrateur et Managing Director de Veolia UK (Grande-Bretagne)
Chairman de VENAO (Etats-Unis)
Président de VEIT
Membre du Conseil de surveillance de : Veolia Eau, Dalkia France
Membre des Conseils de surveillance A et B de Dalkia

Expérience professionnelle

Jérome Contamine est Vice-Président Exécutif et Directeur Financier de Sanofi depuis le 16 mars 2009. Il est également
Président de SECIPE et de Sanofi 1, Président et administrateur de SETC (Belgique) ainsi que gérant de Sanofi-Amérique du
Nord, Directeur Général de Sanofi-Aventis Europe et de Sanofi-Aventis Participations. Il est entré chez Veolia en 2000 comme
Directeur Général Adjoint Finances avant de devenir en 2002 Directeur Général Délégué animant I'ensemble des fonctions
transverses, puis Directeur Général Exécutif de Veolia Environnement en 2003 jusqu‘au 16 janvier 2009. De 1988 a 2000, il
a exercé différentes fonctions au sein du groupe Elf : postes a la Direction Financiere, dont celui de Directeur Financements
et Trésorerie (1991-1994), Directeur Adjoint Europe et Etats-Unis, division Exploration/Production, puis Directeur Général de
EIf Norvege (1995-1998). En 1999, il est nommé Directeur du groupe d’intégration avec Total, en charge de la réorganisation
de la nouvelle entité fusionnée, TotalFinaElf, et devient, en 2000, Vice-Président Europe et Asie Centrale, Exploration-
Production de Total.

Jéréme Contamine est diplomé de I'Ecole polytechnique, ancien éléve de I'Ecole nationale d'administration et Conseiller
référendaire a la Cour des comptes.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).

Document de référence 2013 -



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Michel de Fabiani Nombre d’actions détenues : 500
Administrateur Date de premiére nomination : 20/10/2009

Membre du Comité d’audit et des risques Date de début de mandat : 08/06/2011
et membre du Comité des nominations,

des rémunérations et de la gouvernance Date d'échéance du mandat :

AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice

Francais CCl Franco-Britannique qui sera clos le 31/12/2014
68 ans 10, rue de la Bourse
75002 Paris

Fonction principale exercée en dehors de la Société
Vice-Président de la Chambre de commerce et d’industrie franco-britannique

Autres mandats et fonctions exercés dans toute société (hors filiales de Valeo)
Administrateur de : BP France, EB Trans S.A. (Luxembourg)
Membre du Conseil de surveillance de Vallourec ¢ (Président du Comité des rémunérations, des nominations et de la gouvernance)
Président du Conseil d'administration de British Hertford Hospital Corporation (Levallois)
Président Fondateur du Cercle économique Sully et de I'Association pour la promotion des véhicules écologiques
Vice-Président de L'ceuvre du Perpétuel Secours (Levallois)

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société (hors filiales de Valeo) au cours des cinq derniéres années
Administrateur de : Groupe Rhodia, Star Oil Mali (Mali), SEMS (Maroc)

Expérience professionnelle

Michel de Fabiani est le premier francais a accéder en 2005, puis a nouveau en 2009, a la présidence de la Chambre
de commerce et d’industrie franco-britannique, institution créée en 1873 pour promouvoir et développer les relations
commerciales et industrielles entre |a France et la Grande-Bretagne.

Il est également administrateur de BP France et de EB Trans S.A. (Luxembourg) et membre du Conseil de surveillance
de Vallourec.

Par ailleurs, il est Président du Conseil d'administration de British Hertford Hospital Corporation, Vice-Président de L'ceuvre
du Perpétuel Secours a Levallois, Président Fondateur du Cercle économique Sully et de I'Association pour la promotion des
véhicules écologiques.

Entré dans le groupe BP en 1969, il a occupé différents postes dans les secteurs nutrition, chimie, finance et pétrole a Milan,
Paris et Bruxelles. En mai 1995, Michel de Fabiani devient Président-Directeur Général de BP France. En septembre 1997,
il est nommé CEO de la Joint-Venture BP/Mobil en Europe et en 1999 Président Europe du groupe BP et Vice-Président
d’Europia (Association européenne de I'industrie pétroliére) a Bruxelles jusqu’a fin 2004 ou il quitte ses fonctions exécutives
apres 35 ans de carriere dans le groupe BP.

Il a également été administrateur du Groupe Rhodia.

Michel de Fabiani est diplomé de I'Ecole des hautes études commerciales.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).

- Document de référence 2013



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Sophie Dutordoir Nombre d’actions détenues : 500
Administrateur indépendant Date de premiére nomination : 06/06,/2013
Membre du Comité stratégique Date de début de mandat : 06/06/2013

Date d‘échéance du mandat :
AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice

Belge Pelikaanhqf 5 qui sera clos le 31/12/2016
51 ans 3090 Overijse
Belgique

Fonction principale exercée en dehors de la Société
Administrateur de sociétés

Autres mandats et fonctions exercés dans toute société (hors filiales de Valeo)
Administrateur indépendant de BNP Paribas Fortis (Belgique) (membre du Comité de gouvernance, nomination et rémunération)
Administrateur indépendant de BPost (Belgique) ¢ (membre du Comité d’audit et du Comité de rémunération et de nomination)

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société (hors filiales de Valeo) au cours des cinq derniéres années
Administrateur de GDF Suez Energie Deutschland (Allemagne) (jusquau 31 décembre 2013)
Président du Conseil d'administration - administrateur de Electrabel Customer Solutions (Belgique) (jusqu‘au 31 décembre 2013)
Membre du Comité de direction de la Fédération des entreprises de Belgique (jusquau 31 décembre 2013)
Directeur Général et administrateur d’Electrabel (Belgique) (jusqu‘au 31 décembre 2013)
Président-Directeur Général et administrateur délégué de Fluxys (LNG)

Expérience professionnelle
Sophie Dutordoir est administrateur indépendant de BNP Paribas Fortis (Belgique) et de BPost (Belgique).

Sophie Dutordoir a commencé sa carriere en juillet 1984 comme conseiller et porte-parole au cabinet du Premier ministre
belge puis a ceux des ministres belges des Finances et de I'Enseignement. En 1990, elle rejoint le groupe Electrabel et
Tractebel ou elle a été en dernier lieu Directeur Général Marketing et Ventes, membre du Comité de direction générale,
et administrateur délégué d’Electrabel Customer Solutions. En mai 2007, elle est nommée Président-Directeur Général,
administrateur délégué de Fluxys, société gestionnaire des réseaux de transport de gaz en Belgique. En 2009, elle revient
dans le groupe Electrabel. Elle a exercé jusquau 31 décembre 2013 les fonctions de Directeur Général et administrateur
d’Electrabel (Belgique) et de Président du Conseil d'administration et administrateur d’Electrabel Customer Solutions
(Belgique). Elle a également été, jusqua cette date, administrateur de GDF Suez Energie Deutschland (Allemagne)
et membre du Comité de direction de la Fédération des Entreprises de Belgique.

Sophie Dutordoir est Licenciée et Agrégée en philologie romane de I'Université de Gand et titulaire d’un Certificat en sciences
économiques, financiéres et fiscales de la Economische Hogeschool Sint-Aloysius (EHSAL) de Bruxelles.

4 Société cotée (pour les mandats en cours).

Document de référence 2013 -



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Michael Jay Nombre d'actions détenues : 500
Administrateur indépendant Date de premiére nomination : 21/05/2007
Membre du Comité des nominations, Date de début de mandat : 06/06/2013
\ des rémunérations et de la gouvernance e
o = o Date déchéance du mandat :
'8 Britannique House of Lords AG appelée a statuer sur les comptes de l'exercice
67 ans Westminster qui sera clos le 31/12/2016

London SW1A OPW

“ United Kingdom

Fonction principale exercée en dehors de la Société

Membre indépendant de la Chambre des Lords (House of Lords) (Royaume-Uni)

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute société (hors filiales de Valeo)
Administrateur d’EDF ¢ (membre du Comité stratégique et du Comité des rémunérations et des nominations)

Directeur Non Exécutif de : Associated British Foods (ABF) (Royaume-Uni) ¢ (membre de I'Audit Committee, du Nominations
Committee et du Remuneration Committee), Candover Investments Plc (Royaume-Uni) 4 (Président du Nominations Committee,
membre de I'Audit Committee et du Remuneration Committee)

Trustee of Thomson Reuters Founders Share Company (Royaume-Uni) (depuis novembre 2013)
Vice-Chairman de Business for New Europe (Royaume-Uni)
Membre du British Library Advisory Council (Royaume-Uni)

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société (hors filiales de Valeo) au cours des cinq derniéres années
Administrateur du Crédit Agricole
Chairman of the House of Lords Appointments Commission (Royaume-Uni) (jusqu‘au 15 octobre 2013)
Chairman de Merlin (international medical charity) (Royaume-Uni) (jusqu‘au 1¢ juillet 2013)
Chairman de Culham Languages and Sciences (educational charity) (Royaume-Uni)

Expérience professionnelle
Michael Jay est membre indépendant de la Chambre des Lords (House of Lords).

Il exerce également les fonctions de Directeur Non Exécutif de Associated British Foods (ABF) et de Candover Investments
Plc ainsi que Vice Chairman de Business for New Europe. Il est de plus administrateur d'EDF, membre du British Library
Advisory Council et trustee pour Thomson Reuters Founders Share Company.

Michael Jay a été également Chairman de Culham Languages and Sciences (educational charity), Chairman de Merlin
(international medical charity) jusqua juillet 2013 et, jusqu’a octobre 2013 Chairman de la House of Lords Appointments
Commission. Il a été membre de |'European Sub-Committee on EU law and institutions et du select committee on
international institutions de la Chambre des Lords et Membre de GLOBE, groupe interparlementaire sur les changements
climatiques.

Il a été Secrétaire Général (Permanent Under-Secretary) au sein du ministére des Affaires Etrangéres du Royaume-Uni
et chargé du Service Diplomatique, de 2002 a 2006.

Il a été aussi, en 2005 et 2006, le représentant personnel du Premier ministre britannique aux sommets du G8 a Gleneagles
et a Saint-Pétersbourg.

Michael Jay est Honorary Fellow du Magdalen College d'Oxford.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).

- Document de référence 2013



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Helle Kristoffersen Nombre d’actions détenues : N/A
Administrateur indépendant jusqu‘au 6 juin 2013 Date de premiére nomination : 22/03/2007
Membre du Comité stratégique jusqu‘au 6 juin 2013 Date de début de mandat : 08/06/2011
Francaise TOTAL Date d‘échéance du mandat : 06/06/2013
49 ans 2, place Jean Miller

La Défense 6
92078 Paris - La Défense Cedex

Fonction principale exercée en dehors de la Société
Directeur Stratégie et Intelligence Economique de Total

Autres mandats et fonctions exercés dans toute société (hors filiales de Valeo)
Administrateur de France Télécom Orange ¢

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société (hors filiales de Valeo) au cours des cinq derniéres années
Directeur Adjoint Stratégie et Intelligence Economique de Total
Senior Vice President Vertical Markets d’Alcatel-Lucent
Directeur de la Stratégie d’Alcatel-Lucent
Directeur de I'Analyse Economique, groupe Alcatel

Expérience professionnelle
Helle Kristoffersen est Directeur Stratégie et Intelligence Economique de Total depuis le 1" janvier 2012.
Elle est également administrateur de France Télécom Orange.

Helle Kristoffersen a auparavant exercé les fonctions de Directeur Adjoint de la Stratégie et de I'lntelligence Economique de
Total, de Senior Vice-President Vertical Markets et, jusquau 31 décembre 2008, de Directeur de la Stratégie et Secrétaire du
Comité stratégique au sein du groupe Alcatel-Lucent, précédemment groupe Alcatel, ou elle est entrée en 1994 en qualité
de Responsable des opérations financieres.

Helle Kristoffersen est titulaire d'une maitrise d‘économétrie de I'Université Paris I, elle est également diplomée de I'ENSAE
(Ecole nationale de la statistique et de I'administration économique) et ancienne éléve de I’fcole normale supérieure.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).

Document de référence 2013 -



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Noélle Lenoir Nombre d’actions détenues : 1000
Administrateur indépendant Date de premiére nomination : 03/06/2010
Membre du Comité d‘audit et des risques Date de début de mandat : 03/06/2010
Francaise Kramer Levin Naftalis Date d’échéance du mandat :
65 ans & Frankel LLP AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
47, avenue Hoche clos le 31/12/2013
75008 Paris

Fonction principale exercée en dehors de la Société

Avocate associée du cabinet Kramer Levin Naftalis & Frankel LLP

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute société (hors filiales de Valeo)
Membre du Conseil d’Ftat
Présidente de I'lnstitut de I'Europe des Hautes Etudes Commerciales (HEC)
Déontologue de I'Assemblée nationale
Membre de I'American Law Institute et de 'Académie des Technologies

Administrateur de : Generali France (membre du Comité d'audit), Compagnie des Alpes ¢ (membre du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance)

Conseiller Municipal de Valmondois (Val d'Oise)

Présidente fondatrice du Cercle des Européens

Présidente d'Honneur de I'Association des amis d'Honoré Daumier
Professeur Affilié a HEC

Membre du Conseil dadministration de I|’Association francaise des constitutionnalistes et de I|'Association francaise
des constitutionnalités

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société (hors filiales de Valeo) au cours des cinq derniéres années

Membre du bureau de la Société de Législation Comparée, du Comité directeur de I'Association des maires de France,
de I'Association francaise des femmes juristes et du groupe d’experts de haut niveau aupres de la Commission européenne pour
le droit des sociétés

Chargée de cours a l'université Paris | Panthéon-Sorbonne

Expérience professionnelle

Noélle Lenoir est membre du Conseil d’Etat, avocate associée au sein du cabinet Kramer Levin Naftalis & Frankel LLP. Elle
exerce également la fonction de déontologue de I'Assemblée nationale. Elle a exercé au cours de sa carriére les plus hautes
fonctions de I'Etat francais : premiére femme nommée membre du Conseil constitutionnel (1992-2001), elle a été ministre
déléguée aux Affaires européennes de 2002 a 2004.

Depuis 2004, Noélle Lenoir exerce principalement la fonction d'avocat, associée au sein des cabinets Debevoise & Plimpton
LLP (2004-2009) puis Jeantet et Associés. Par ailleurs, Noélle Lenoir est depuis 2008 administrateur de Generali France
et depuis mars 2013 administrateur de la Compagnie des Alpes. Elle exerce aussi la fonction de Conseiller Municipal de
Valmondois (Val-dOise).

Noélle Lenoir est également Présidente de I'lnstitut de I'Europe d’HEC, Professeur Affilié a HEC, Présidente d'Honneur de
I'Association des amis d'Honoré Daumier, Présidente fondatrice du Cercle des Européens. Elle est aussi membre de I'American
Law Institute, de 'Académie des Technologies, du Conseil d'administration de I'Association francaise des constitutionnalistes
et de I'Association francaise des constitutionnalités.

Elle a aussi été chargée de cours a l'université Paris | Panthéon Sorbonne, membre du Comité directeur de 'Association des
maires de France, du bureau de la Société de Législation Comparée, de I'Association francaise des femmes juristes et du
groupe d’experts de haut niveau aupres de la Commission européenne pour le droit des sociétés.

Noélle Lenoir est diplomée d’Etudes supérieures de droit public et de I'Institut d'études politiques (IEP) de Paris.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).

- Document de référence 2013



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Thierry Moulonguet Nombre d'actions détenues : 500
Administrateur indépendant Date de premiére nomination : 08/06,/2011
Membre du Comité d‘audit et des risques Date de début de mandat : 08/06/2011

et du Comité stratégique e
99 Date d‘échéance du mandat :

Francais Fimalac AG appelée a statuer sur les comptes de l'exercice
62 ans 97, rue de Lille qui sera clos le 31/12/2015
75007 Paris

Autres mandats et fonctions exercés dans toute société (hors filiales de Valeo)

Administrateur indépendant de : Fimalac SA ¢ (membre du Comité des rémunérations), Fitch Ratings Ltd. (Royaume-Uni),
Groupe Lucien Barriere (Président du Comité d'audit et des risques), HSBC France (Président du Comité d'audit et des risques),
HSBC Europe (Royaume-Uni) (membre du Comité d'audit et des risques)

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société (hors filiales de Valeo) au cours des cinq derniéres années
Chargé de mission aupres du PDG de Renault
Administrateur de : Ssangyong Motor Co. (Corée), Avtovaz (Russie), RCl Banque, Renault Retail Group

Expérience professionnelle

Thierry Moulonguet est administrateur de Fimalac SA, de Fitch Ratings Ltd, du Groupe Lucien Barriére, de HSBC France et de
HSBC Europe.

Il a effectué l'essentiel de sa carriere au sein du groupe Renault-Nissan, qu’il a rejoint en février 1991 en tant que Chargé
de la stratégie bancaire et de la communication financiere. Il a ensuite exercé les fonctions de Directeur des Relations
Financiéres, Directeur du Contréle des Investissements, Directeur Général Adjoint et Directeur Financier de Nissan avant
de devenir Directeur Général Adjoint et Directeur Financier du groupe Renault, en charge également de la Direction
Informatique puis du Comité de management de la région Amérique, membre du Comité exécutif, de janvier 2004 au
1¢ juillet 2010 puis Chargé de mission aupres du Président-Directeur Général de Renault, Carlos Ghosn, jusquau 31 mars 2011,
date a laquelle il a pris sa retraite.

Il a également été administrateur de Ssangyong Motor Co. (Corée), Avtovaz (Russie), RCI Banque et Renault Retail Group.

Thierry Moulonguet est diplomé de I'Ecole nationale dadministration et de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris (IEP).

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).

Document de référence 2013 -



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Georges Pauget Nombre d‘actions détenues : 500
Administrateur indépendant Date de premiére nomination : 10/04/2007
Président du Comité des nominations, Date de début de mandat : 08/06/2011

des rémunérations et de la Date d'éché d dat
gouvernance et membre du Comité ate decheance du mandat :

stratégique AG appelée a statuer sur les comptes de l'exercice

Francais Economie Finance g s s [ 21212000

66 ans et Stratégie S.A.S.
122, rue du Faubourg
Saint-Honoré
75008 Paris

Fonction principale exercée en dehors de la Société

Président de Economie Finance et Stratégie S.A.S.

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute société (hors filiales de Valeo)
Président d’honneur du Conseil d'administration de LCL - Le Crédit Lyonnais
Membre du Conseil de surveillance d’Eurazeo ¢ (membre du Comité des nominations et rémunérations)
Président d’INSEAD OEE Data Service et d'IEFP (Institut pour I'Education Financiére du Public)
Administrateur de : Danone Communities, Tikehau
Vice-Président de Club Med # (Président du Comité d'audit)
Président du Pdle de Compétitivité Finance Innovation d’Europlace
Directeur Scientifique de la chaire d’Asset Management Paris Dauphine
Professeur Affilié a I'Université de Paris Dauphine
Visiting Professor a I'Université de Pékin

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société (hors filiales de Valeo) au cours des cinq derniéres années
Représentant du Crédit Agricole S.A. auprés du Club des Partenaires de l'association TSE (Toulouse School of Economics)
Président du Conseil dadministration d’Amundi Group et de Viel & Cie
Président de la Fédération bancaire francaise (FBF)

Président de Crédit Lyonnais

Directeur Général de Crédit Agricole S.A.

Président de Crédit Agricole Corporate and Investment Bank (ex-Calyon)
Président du Projet Monnet de carte bancaire européenne

Expérience professionnelle

Georges Pauget est Président d’Economie Finance et Stratégie S.A.S., membre du Conseil de surveillance d’Eurazeo,
administrateur de Danone Communities et de Tikehau ainsi que Vice-Président de Club Med.

Il est également Président d’honneur du Conseil dadministration de LCL - Le Crédit Lyonnais, Président du Pole de
Compétitivité Finance Innovation de Paris-Europlace, Président d’INSEAD OEE Data Service et d'IEFP (Institut pour I'Education
Financiére du Public), Directeur Scientifique de la chaire d’Asset Management Paris Dauphine, Professeur Affilié a I'Université
de Paris Dauphine et Visiting Professor a |'Université de Pékin.

Il a également été, jusquau 14 mars 2012, Président du Conseil dadministration de Viel & Cie et, jusqu’a fin février 2011,
d’Amundi Group.

Il a effectué I'essentiel de sa carriere au sein du groupe Crédit Agricole dont il a été Directeur Général de septembre 2005
a mars 2010.

Il a exercé les fonctions de Représentant Permanent de Crédit Agricole S.A. au Conseil de surveillance du Fonds de Garantie
des Dépots et Directeur Général Délégué, de Membre du Comité exécutif et Directeur du Pole Caisse Régionale de Crédit
Agricole S.A. Il a été également, notamment, Président du Conseil d'administration de LCL - Le Crédit Lyonnais et Président
du Conseil dadministration de Calyon jusqu'en mars 2010, Directeur Général, - Président du Comité exécutif de LCL -
Le Crédit Lyonnais, Représentant Permanent de LCL - Le Crédit Lyonnais a la Fondation de France et Président du Comité
exécutif de la Fédération bancaire francaise jusqu’en septembre 2009.

Georges Pauget est Docteur és Sciences économiques et titulaire d'une maitrise de Sciences économiques, option
économeétrie, de |'Université de Lyon.

4 Société cotée (pour les mandats en cours).

- Document de référence 2013



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Ulrike Steinhorst Nombre d‘actions détenues : 500
Administrateur indépendant Date de premiére nomination : 24/02/2011
Membre du Comité des nominations, Date de début de mandat : 24/02/2011

des rémunérations et de la gouvernance "
g Date d’‘échéance du mandat :

Allemande Airbus Group AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
62 ans 12, rue Pasteur qui sera clos le 31/12/2015
B.P. 76

92152 Suresnes Cedex

Fonction principale exercée en dehors de la Société

Directeur de la Stratégie, du Plan et des Finances a la Direction Technique du groupe EADS

Autres mandats et fonctions en cours exercés dans toute société (hors filiales de Valeo)

Membre du Conseil d'administration de : Mersen SA ¢ (membre du Comité des nominations et des rémunérations), la Fondation
de coopération scientifique IMAGINE, F2I (UIMM)

Autres mandats et fonctions échus exercés dans toute société (hors filiales de Valeo) au cours des cinq derniéres années
Présidente de : Degussa France Groupe SAS, Rexim SAS
Directeur de Cabinet du Président exécutif d'EADS

Expérience professionnelle
Ulrike Steinhorst est Directeur de la Stratégie, du Plan et des Finances a la Direction Technique du Groupe EADS.

Elle est également membre du Conseil dadministration de Mersen SA, de la Fondation de coopération scientifique IMAGINE
et de F21 (UIMM).

Ulrike Steinhorst a commencé sa carriére en tant que chargée de mission au ministere des Affaires européennes, en charge
des relations avec I'Allemagne au moment de la réunification. De 1990 a 1998, elle a été au sein d’EDF membre de la
Direction Internationale, puis Chargée des questions internationales puis institutionnelles au sein de la Direction Générale
et enfin Chargée des filiales internationales au Péle Industrie. En 1999, elle rejoint le groupe Degussa AG ou elle exerce
dabord les fonctions de Directeur des Ressources Humaines d‘une division puis celle de Responsable du Développement
des Dirigeants au niveau groupe. Elle prend ensuite la Direction de la filiale Degussa France et la responsabilité du Bureau
de représentation du groupe a Bruxelles. Elle a ensuite exercé la fonction de Directeur de Cabinet du Président exécutif
d’EADS.

Ulrike Steinhorst est diplomée de I'Université Paris Il - Panthéon et de I'Ecole nationale d'administration.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).
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Reglement intérieur

Le Conseil dadministration est doté depuis le 31 mars 2003
d’un Réglement intérieur destiné a préciser les modalités de
fonctionnement du Conseil, en complément des dispositions
Iégales et réglementaires applicables et des statuts de la
Société. Les Comités du Conseil sont également dotés d’un
reglement intérieur.

Surproposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, le Conseil dadministration du 27 mars
2012 a modifié l'article 1.1 de son Réglement intérieur en y
insérant (1) un point (n) qui ne permet pas a l'administrateur
« daccepter de prendre de responsabilités susceptibles de
présenter un conflit d’intérét avec celles qu'il occupe au sein
de la Société » et (2) un point (0) qui oblige notamment
« ladministrateur a informer le Président du Conseil et le
Président du Comité des nominations, des rémunérations et
de la gouvernance en cas de sollicitation pour un mandat
extérieur pour examiner les suites a donner, le cas échéant,
en concertation avec le Conseil dadministration ».

Sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, le Conseil dadminis-
tration du 29 juillet 2013 a modifié larticle 1.1 (0) de son
Réglement intérieur en y insérant l'obligation pour chaque
dirigeant mandataire social de « recueillir l'avis du Conseil
dadministration avant daccepter un nouveau mandat
social dans une société cotée » et larticle 1.6 en y insérant
un point (c) qui indique que les « administrateurs non
exécutifs se réunissent périodiquement hors la présence
des administrateurs exécutifs ou internes. Il est prévu une
réunion par an de cette nature, au cours de laquelle est
réalisée I'évaluation des performances du Président et du
Directeur Général et qui est l'occasion périodique de réfléchir
a l'avenir du management ».

Le Reglement intérieur de la Société est disponible sur le site
Internet de la Société (www.valeo.com).

Droits et obligations
des administrateurs

Le Reglement intérieur du Conseil dadministration met a
la charge des administrateurs certaines obligations visant
notamment a s‘assurer qu’ils connaissent les dispositions
qui leur sont applicables, a éviter les situations de conflits
d’intéréts et a faire en sorte qu'ils consacrent a leur fonction
le temps et lattention nécessaires, dans le respect des
dispositions légales relatives au cumul des mandats sociaux.

Les membres du Conseil dadministration ont également
l'obligation de s'informer. A cet effet, le Président
communique aux administrateurs les informations et les
documents qui leur sont nécessaires pour exercer pleinement
leur mission.
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En rémunération de leur activité, I'Assemblée générale
peut allouer aux membres du Conseil d'administration une
somme fixe annuelle 3 titre de jetons de présence, répartie
librement par le Conseil d'administration entre ses membres.
Le Conseil dadministration peut également allouer aux
administrateurs des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats qu'il leur confie. La rémunération du
Président du Conseil et du Directeur Général est déterminée
par le Conseil d’administration.

Larticle 14 des statuts de Valeo prévoit que chaque
administrateur doit, pendant la durée de son mandat, étre
propriétaire de 500 actions au moins, inscrites en compte
nominatif.

Un Code de bonne conduite régissant la réalisation par les
membres du Conseil d'administration et les cadres dirigeants
du Groupe dopérations sur les titres de la Société a été
accepté par chaque administrateur lors de son entrée en
fonction.

Ce Code rappelle notamment aux membres du Conseil d'admi-
nistration de la Société les regles Iégales et réglementaires
applicables en matiére de déclaration d'opérations sur titres
de la Société.

Le Code de bonne conduite précise en outre les périodes
durant lesquelles les membres du Conseil dadministration et
les cadres dirigeants du Groupe doivent s'abstenir d'effectuer
des opérations sur titres de la Société et rappelle I'interdiction
de réaliser de telles opérations sur la base d’une information
privilégiée.

Aux termes de ce Code, chaque administrateur doit déclarer
au Directeur Délégué Juridique du Groupe, au plus tard dans
les cing jours de Bourse suivant leur réalisation, les opérations
qu'il a réalisées sur les titres de la Société. Conformément
a la réglementation applicable, ces informations doivent
également étre communiquées a l'‘Autorité des marchés
financiers et rendues publiques selon les modalités prévues
par son Reglement général.

Regles spécifiques de fonctionnement
et d'organisation du Conseil
et application

Conformément au Réglement intérieur, les dates des réunions
du Conseil sont communiquées a chaque administrateur au
plus tard au début de chaque exercice social. Les délais
moyens de convocation du Conseil constatés sont de dix
jours environ.


http://www.valeo.com

Les administrateurs ont la possibilité de se faire représenter
aux séances du Conseil par un autre administrateur. Le
mandat doit étre donné par écrit. Au cours de l'exercice 2013,
deux administrateurs ont utilisé la faculté de représentation.

Les séances du Conseil sont présidées par le Président ou
en son absence, par un Vice-Président ou un administrateur
délégué par le Conseil d'administration. Sur six séances du
Conseil dadministration tenues au cours de l'exercice 2013,
le Conseil a toujours été présidé par le Président du Conseil
d'administration.

Le Réglement intérieur permet aux administrateurs de
participer aux délibérations du Conseil par tous moyens de
visioconférence ou de télécommunication permettant leur
identification et garantissant leur participation effective.
lls sont alors réputés présents pour le calcul du quorum et
de la majorité, sauf pour l'adoption des décisions prévues
respectivement aux articles L. 232-1 et L. 233-16 du Code de
commerce, a savoir I'établissement des comptes annuels
et du Rapport de gestion et I'établissement des comptes
consolidés et du Rapport de gestion du Groupe. Si ce procédé
est utilisé pour certaines réunions, le Président I'indique
dans la convocation. Les administrateurs intéressés doivent
prendre contact avec le secrétaire du Conseil au moins deux
jours ouvrés avant la date de la réunion (sauf urgence) afin
que les informations techniques puissent étre échangées et
que les tests puissent étre réalisés avant la réunion.

Conformément aux termes de son Reglement intérieur,
le Conseil d'administration s'est réuni six fois au cours de
I'exercice 2013.

Les administrateurs ont tenu leur séminaire stratégique
annuel aux Etats-Unis ou ils ont rencontré les dirigeants
clés des principaux constructeurs de cette zone en forte
croissance.

Le taux moyen de présence en personne ou par mandataire
des membres du Conseil dadministration au cours de
I'exercice 2013 a été de 95,8 %. Le taux moyen de présence
en personne des membres du Conseil d'administration au
cours de l'exercice 2013 a été de 91,7 %.

Information des administrateurs

Chaque administrateur recoit et peut se faire communiquer les
informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission.
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Avant chaque réunion du Conseil, les administrateurs recoivent
en temps utile et au moins, sauf urgence, 48 heures avant la
réunion, un dossier sur les points de l'ordre du jour qui nécessitent
une analyse particuliére et une réflexion préalable, et ceci
chaque fois que le respect de la confidentialité ne I'interdit
pas. Ce dossier contient le cas échéant le plan d’affaires du
Groupe et I'analyse de marché sur les principaux métiers, les
indicateurs de performance utilisés par la Direction Générale,
le compte rendu des Comités, les extraits des tableaux de bord
de la Direction Générale, les éléments permettant d‘anticiper
I'activité des mois a venir (commandes, etc.), la prévision de
la trésorerie sur trois mois au minimum et les indicateurs de
suivi des éléments du besoin en fonds de roulement.

Au cours de I'exercice 2013, le Directeur Délégué Juridique
Groupe, en tant que secrétaire du Conseil, et le Directeur
Financier Groupe ont assisté a I'ensemble des séances du
Conseil. Les Commissaires aux comptes de la Société ont
participé a certaines parties des réunions du Conseil.

Missions du Conseil

Le Conseil d'administration a pour mission principale de
déterminer les orientations de l'activité de la Société et de
veiller a leur mise en ceuvre.

Au cours de l'exercice 2013, les principaux sujets dont le
Conseil dadministration a été saisi ont notamment concerné :

la situation financiere, la trésorerie et les engagements du
Groupe, et notamment :

I'étude du budget pour l'exercice 2013,

la présentation des Commissaires aux comptes sur les
comptes sociaux et consolidés pour l'exercice 2012, ainsi
que celle sur les comptes consolidés intermédiaires
au 30 juin 2013,

I'établissement des comptes sociaux et consolidés du
Groupe pour l'exercice 2012,

I'examen des résultats du second semestre 2012 et la
discussion des perspectives pour l'exercice 2013,

I'établissement du Rapport de gestion et de ses annexes
pour l'exercice 2012,

la proposition de distribution d’un dividende de 1,50 euro
par action,

I'examen des chiffres et résultats trimestriels et des
documents prévisionnels 2013,

I'examen des résultats du premier semestre 2013 et la
présentation du budget pour le second semestre 2013 ;

le suivi des grandes orientations, et notamment :
la discussion des acquisitions envisagées,
la revue des opérations stratégiques,

la discussion des questions stratégiques auxquelles la
Société est confrontée,

la revue du plan stratégique,
les conclusions du séminaire stratégique ;

Document de référence 2013 -



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

la Direction Générale et les rémunérations, et notamment :
la part variable de la rémunération du Directeur Général,
le plan dattribution dactions de performance aux
mandataires sociaux et salariés du Groupe,
les jetons de présence ;
le gouvernement d'entreprise et le controle interne, et
notamment :
I'examen de la situation des administrateurs au regard

des critéres d’indépendance retenus par le Reéglement
intérieur du Conseil d’administration,

|'évaluation du fonctionnement du Conseil dadminis-
tration et des Comités,

le renouvellement des administrateurs,

I'approbation du rapport du Président relatif a la
composition et a l'application du principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes, aux conditions de
préparation et d'organisation des travaux du Conseil ainsi
qu'aux procédures de contrdle interne et de gestion des
risques mises en place par le Groupe,

I'examen des nouvelles dispositions du Code AFEP-
MEDEF publié le 16 juin 2013,

les modifications du Réglement intérieur du Conseil
d'administration et des réglements intérieurs du Comité
daudit et des risques et du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance,

la composition des Comités et le fonctionnement du
Comité stratégique ;
les opérations financieres, et notamment :
les cautions, avals et garanties,
les émissions obligataires,
le programme de rachat d'actions ;
des questions autres, et notamment :

la convocation de I'Assemblée générale ordinaire et
extraordinaire des actionnaires,

le contrat de licence de marque entre Valeo et Valeo
Service,

le rappel des regles de déclaration a I'Autorité des
marchés financiers lorsque le montant cumulé des
opérations sur titres excéde 5 000 euros par an,

le point sur les enquétes de concurrence,
I'examen des communiqués de presse, et
I'examen de la situation actionnariale.

Les Comités créés par le Conseil

Le Conseil a constitué en son sein des Comités destinés
a améliorer le fonctionnement du Conseil et a concourir
efficacement a la préparation de ses décisions : le Comité
daudit et des risques, le Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance et le Comité stratégique.

Les travaux du Comité d‘audit et des risques, du Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance et
du Comité stratégique au cours de l'exercice 2013 ont été
régulierement présentés au Conseil au cours de I'exercice
sous la forme de comptes rendus d‘activité.
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Au début de I'exercice 2013, le Comité daudit et des risques
était composé de quatre membres : Daniel Camus (Président
du Comité d'audit et des risques), Michel de Fabiani, Thierry
Moulonguet et Georges Pauget. Le Conseil d'administration du
29 juillet 2013 a, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, décidé de nommer
Noélle Lenoir membre du Comité d’audit et des risques en
remplacement de Georges Pauget. Les membres du Comité
daudit et des risques sont tous indépendants au regard
des criteres posés par le Reglement intérieur du Conseil, a
I'exception de Michel de Fabiani. Le Président et le Directeur
Général ne sont pas membres du Comité daudit et des
risques mais peuvent étre invités a ses séances.

L'ensemble des membres du Comité daudit et des risques
dispose par leur formation et leur expérience professionnelle
de compétences comptables et financieres. La Société va
donc au-dela des exigences de larticle L. 823-19 du Code de
commerce selon lequel un membre au moins du Comité doit
présenter des compétences particulieres en matiére financiere
ou comptable et étre indépendant. Pour une information
détaillée de l'expérience des membres du Comité daudit et
des risques, se reporter a la section 3.2.1, « Composition du
Conseil d'administration », pages 66 a 81.

Le Conseil d'administration du 27 mars 2012 a, sur proposition
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, adopté le principe de Iélargissement de la
mission du Comité daudit. Le Conseil d'administration du
18 octobre 2012 a, sur proposition du Comité d'audit, adopté
les modifications du reglement intérieur du Comité daudit
qui est devenu a cette date le Comité d'audit et des risques.

Le Conseil d'administration du 29 juillet 2013 a, sur proposition
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, approuvé la précision apportée au réglement
intérieur du Comité d'audit et des risques. Ce Comité, lorsqu'il
recourt a des experts extérieurs, doit, conformément
au Code AFEP-MEDEF, veiller a leur compétence et a leur
indépendance.

Le Comité d'audit et des risques a pour mission, conformément
a larticle L. 823-19 du Code de commerce :

en matiere de comptes :

de s‘assurer de la pertinence, de la permanence, de
la bonne application et du respect des méthodes
comptables adoptées pour I'établissement des comptes
consolidés et sociaux ainsi que du traitement adéquat
des opérations significatives au niveau des entités
opérationnelles et du Groupe,

d‘assurer le suivi du contréle Iégal des comptes annuels
et des comptes consolidés par les Commissaires
aux comptes et au moment de l'arrété des comptes,
procéder a I'examen préalable et donner un avis sur les
projets de comptes sociaux et consolidés, semestriels
et annuels préparés par la Direction Financiére, avant
leur présentation au Conseil. A cet effet, les projets
de comptes et tous autres documents et informations
utiles doivent étre communiqués au Comité daudit et
des risques avant I'examen des comptes par le Conseil.
En outre, I'examen des comptes par le Comité d'audit



et des risques doit étre accompagné (i) d’'une note
des Commissaires aux comptes soulignant les points
essentiels des résultats et des options comptables
retenues, et (ii) dune note du Directeur Financier
décrivant l'exposition aux risques et les engagements
hors bilan significatifs de I'entreprise. Le Comité d’audit
et des risques entend les Commissaires aux comptes, la
Direction Financiere (le cas échéant, hors la présence
de la Direction Générale), et la Direction Générale,
en particulier sur les amortissements, provisions,
traitements des survaleurs, principes de consolidation
et traitements comptables retenus,

d'examiner les projets de comptes intérimaires, les
projets de rapport semestriel et de rapport dactivité
et de résultat avant leur publication, ainsi que
tous comptes établis pour les besoins d'opérations
spécifiques (apports, fusions, opérations de marché,
mise en paiement dacomptes sur dividendes, etc.),

d'examiner le périmétre des sociétés consolidées, et le
cas échéant, les raisons pour lesquelles des sociétés n'y
seraient pas incluses,

d'examiner les risques et les engagements hors bilan
significatifs,

d'examiner le traitement comptable et financier des
opérations d‘acquisition ou de cession d'un montant
unitaire supérieur a 50 millions d'euros en conjonction
avec les avis du Comité stratégique, le cas échéant,
et examiner les opérations importantes a l'occasion
desquelles aurait pu se produire un conflit d’intéréts ;

en matiere daudit interne, de contréle interne et de
gestion des risques :

dassurer le suivi de lefficacité des systemes de
gestion des risques et de contrdle interne au sein du
Groupe. A cet effet, le Comité veille a l'existence de
systémes de gestion des risques et de contréle interne
permettant I'identification, lanalyse, la gestion ainsi
que l'amélioration continue de la prévention et la
maitrise de I'ensemble des risques, notamment ceux
susceptibles davoir une incidence sur l'information
comptable et financiere, auxquels le Groupe peut étre
confronté dans le cadre de ses activités,

de recevoir régulierement de la Direction Générale une
information sur l'organisation et le fonctionnement des
dispositifs de gestion des risques et du contrdle interne,

d'examiner périodiquement la cartographie des
principaux risques identifiés parla Direction Générale, les
résultats du fonctionnement des dispositifs de gestion
des risques et de contréle interne et la pertinence de
la procédure de suivi des risques et s‘assurer que des
plans daction appropriés ont été mis en place pour
pallier les dysfonctionnements ou faiblesses relevés,

d'étre informé des principales défaillances et faiblesses
constatées et des plans d'action arrétés par la Direction
Générale,

de recevoir une synthése périodique des rapports
d’Audit Interne,

d‘assurer le suivi des questions relatives au contréle et

au processus d'élaboration des informations comptables
et financieres,
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de vérifier que sont définies des procédures internes de
collecte et de contrdle des informations garantissant la
remontée rapide et la fiabilité de celles-ci ; examiner le
plan des interventions des Commissaires aux comptes,

d'entendre réqgulierement les responsables de I'Audit
Interne du Groupe, donner son avis sur lI'organisation de
leur service et étre informé de leur programme de travail,

d'entendre régulierement les rapports des auditeurs
externesduGroupesurlesmodalitésderéalisationdeleurs
travaux ainsi que les réponses de la Direction Générale,

d'examiner et formuler des observations sur le projet
de rapport du Président du Conseil d'administration a
I'Assemblée générale sur les procédures de controle
interne et de gestion des risques mises en place par
la Société,

d'examiner toute question en matiere de contréle
interne, de gestion des risques et d‘audit interne qui
lui est soumise par le Conseil ; demander a la Direction
Générale toute information,

une réunion du Comité est dédiée chaque année a l'audit
interne, au contrdle interne et a la gestion des risques ;

concernant les Commissaires aux comptes :

d'apprécier le respect des regles, principes et
recommandations garantissant l'indépendance des
Commissaires aux comptes et assurer le suivi de leur
indépendance, notamment en examinant avec les
Commissaires aux comptes les risques pesant sur leur
indépendance et les mesures de sauvegarde prises
pour atténuer ces risques,

de superviser la procédure de sélection ou de
renouvellement des Commissaires aux comptes en
veillant a la sélection du « mieux-disant » et non du
« moins-disant », de formuler un avis sur le montant
des honoraires sollicités pour I'exécution des missions
de controle légal, de formuler un avis motivé sur le
choix des Commissaires aux comptes et faire part de sa
recommandation au Conseil,

de se faire communiquer les honoraires versés par
la Société et le Groupe au cabinet et au réseau des
Commissaires aux comptes ainsi qu'une information
sur les prestations accomplies au titre des diligences
directement liées a la mission de Commissaire aux
comptes, sassurer que le montant ou la part que
représentent ces honoraires dans le chiffre d‘affaires
du cabinet et du réseau des Commissaires aux
comptes ne sont pas de nature a porter atteinte a leur
indépendance ;

en matiere de politique financiére :

d‘étre informé par la Direction Générale de la situation
financiere du Groupe, des méthodes et techniques
utilisées pour définir la politique financiére ; étre
régulierement informé des lignes directrices de la
stratégie financiere du Groupe,

d'examiner préalablement a leur diffusion les
communications extérieures au Groupe en matiere
comptable et financiere ou susceptibles daffecter la
situation financiere ou les perspectives du Groupe,

de donner un avis sur les résolutions présentées aux
Assemblées générales et qui sont relatives aux comptes
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annuels de la Société ainsi qu'aux comptes consolidés
du Groupe,

3 la demande de la Direction Générale, de donner son
avis sur les décisions d‘affectation de ressources qui,
soit en raison de leurs bénéficiaires, soit en raison de
conflits d’intéréts possibles, pourraient susciter des
difficultés d’interprétation quant a leur conformité avec
les régles législatives et statutaires,

d'examiner toute question de nature financiere ou
comptable qui lui est soumise par le Président, le
Conseil, la Direction Générale ou les Commissaires aux
comptes, ainsi que toute question de conflit d'intéréts
dont il a connaissance.

Dans le cadre de son programme annuel, le Comité peut
envisager de traiter de tout sujet en matiére de risque.

Le Comité daudit et des risques a pour interlocuteurs
principaux la Direction Générale, la Direction Financiere,
la Direction Juridique et la Direction de I'Ethique et de la
Conformité ainsi que les Commissaires aux comptes de la
Société. Laudition des membres de la Direction Financiére,
de la Direction Juridique et de la Direction de I'Ethique et
de la Conformité ainsi que les Commissaires aux comptes
de la Société peut étre faite hors la présence des dirigeants
mandataires sociaux et des membres de la Direction
Générale, sile Comité en prend la décision et sous réserve de
I'information préalable du Président et du Directeur Général.
Le Comité peut également entendre des tiers a la Société
dont l'audition lui est utile dans l'accomplissement de ses
missions. Il peut également recourir a des experts extérieurs
en tant que de besoin en veillant a leur compétence et a
leur indépendance. Le Comité ne peut traiter de sa propre
initiative de questions qui déborderaient le cadre propre de
sa mission. Il na pas de pouvoir de décision.

Le Comité d'audit et des risques s'est réuni a cinq reprises en
2013, avec un taux de présence de 100 %. Au cours de ces
réunions, le Comité a notamment :

examiné les projets détats financiers pour l'exercice
2012 et le premier semestre 2013 ;

revu les projets de résultats consolidés du Groupe du
premier trimestre 2013 et les éléments de prévision du
premier semestre 2013 ;

examiné le budget pour le second semestre 2013 ;
examiné le Rapport de gestion pour I'exercice 2012 ;

examiné les rapports et entendu les conclusions des
Commissaires aux comptes ;

revu les honoraires des Commissaires aux comptes pour
I'exercice 2012 ;

effectué un entretien avec les Commissaires aux comptes
en dehors de la présence du management du Groupe ;
revu le projet de rapport du Président sur le contréle
interne et la gestion des risques ;

revu la politique fiscale du Groupe ;

revu la cartographie des risques, la méthode retenue

pour son élaboration, l'analyse des principaux risques et
l'organisation de leur gestion ;

entendu la synthése sur l'activité du 1" semestre 2013 de
la Direction de I'Audit Interne, Controle Interne et Gestion
des Risques ;
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examiné la synthése des travaux de I'Audit Interne en 2013 ;

revu lavancement et le déploiement du programme
d’éthique et de conformité ;

examiné le projet de Charte de I'Audit Interne de la Société ;
examiné le programme d'éthique et de conformité ;

entendu la Directrice du Financement et de la Trésorerie
du Groupe sur la politique de financement du Groupe ;

entendu le Directeur Logistique et Approvisionnement du
Groupe sur la politique de gestion des stocks ;

entendu le Directeur des Systemes d’Information du Groupe
et le Directeur Fonctionnel des Systémes d’Information du
Groupe sur les systémes d’information de la Société ;

examiné les résultats de la campagne 2013 d'auto-
évaluation du contréle interne ;

examiné le projet démission obligataire ;
revu les projets de communiqué de presse contenant des
informations financiéres ;

approuvé le plan d’audit pour 2014.

Les travaux du Comité d’audit et des risques ont été conformes
aux objectifs qui lui ont été confiés au cours de I'exercice. Le
délai d'examen des comptes a été suffisant (au minimum
de deux jours avant I'examen par le Conseil). Les travaux du
Comité d'audit et des risques ont été facilités par la présence
des Commissaires aux comptes, du Directeur Financier et
du Directeur Comptable du Groupe a toutes les réunions et
par le travail effectué par I'Audit Interne. Les présentations
des Commissaires aux comptes ont essentiellement porté
sur les conclusions de leur audit des comptes annuels et
des comptes consolidés (indiquant notamment les options
comptables retenues) ainsi que sur leur revue limitée des
comptes semestriels. Le Comité d‘audit et des risques n‘a pas
fait de réserves sur les comptes annuels et consolidés ni sur
les documents semestriels qui lui ont été présentés.

Conformément a son reglement intérieur, le Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance doit
étre composé en majorité d'administrateurs indépendants
au regard des criteres proposés par le Reglement intérieur.
Par ailleurs, le Président en exercice est associé aux
travaux du Comité, sauf lors de la discussion portant
sur la rémunération ou le renouvellement du Président.

Au début de l'exercice 2013, le Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance était composé de
cing membres : Jérome Contamine (Président du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance),
MichaelJay, Noélle Lenoir, Georges Pauget et Ulrike Steinhorst.

Le Conseil dadministration du 29 juillet 2013 a, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, modifié la composition de ce Comité.
Il est désormais composé des quatre membres suivants :
Georges Pauget (Président du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance), Michel de Fabiani,
Michael Jay et Ulrike Steinhorst qui sont tous indépendants
au regard des criteres proposés par le Réglement intérieur
du Conseil, a I'exception de Michel de Fabiani.



Conformément a son reglement intérieur, le Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance a pour
mission notamment de :

en matiére de rémunération :

étudier et faire des propositions quant a la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux (notamment pour
ce qui concerne la part variable de cette rémunération
et les avantages de toute nature),

proposer au Conseil un montant global pour les jetons
de présence des administrateurs et proposer des
regles de répartition et les montants individuels des
versements a effectuer a ce titre a chacun d’entre eux,

donner au Conseil un avis sur la politique générale
d‘attribution des stock-options et faire des propositions
d’attribution ;

en matiére de sélection et nomination :

préparer la composition des instances dirigeantes de
la Société en faisant des propositions en matiere de
nomination des dirigeants mandataires sociaux et des
administrateurs et en faisant part de ses suggestions
pour étre en situation de proposer au Conseil des
solutions de succession en cas de vacance imprévisible,

examiner |a situation de chacun des administrateurs au
regard des criteres d'indépendance déterminés dans le
Reglement intérieur du Conseil ;

en matiere de gouvernance :
réfléchir au fonctionnement du Conseil et de ses Comités,

procéder notamment a cet effet, a Iévaluation et
a lactualisation des régles de gouvernance et en
particulier, s'assurer que I'évaluation du fonctionnement
du Conseil soit effectuée conformément aux usages de
place.

Pour l'accomplissement de ses travaux, le Comité peut
entendre les membres des Directions Exécutives de la
Société et du Groupe et peut, le cas échéant, se faire
assister de consultants extérieurs en veillant a en informer
préalablement le Président du Conseil et le Directeur Général.

Le Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance s’est réuni a quatre reprises en 2013, avec un
taux de présence de 100 %.

Au cours de ces réunions, le Comité a notamment :

examiné I'indépendance des administrateurs ;

revu lauto-évaluation du fonctionnement du Conseil
d’administration et des Comités du Conseil ;

examiné les candidatures dadministrateurs pour la
prochaine Assemblée générale des actionnaires ;

examiné la partie variable de la rémunération du Directeur
Général ;

revu les jetons de présence des administrateurs pour
I'exercice 2012 et la politique de fixation du montant des
jetons de présence ;

examiné la conformité des pratiques de la Sociétés au
regard des recommandations contenues dans le Code
AFEP-MEDEF ;

examiné les nouveautés du Code AFEP-MEDEF publié le
16 juin 2013 ;
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examiné la politique d'attribution d’actions de performance
en faveur des mandataires sociaux et salariés du Groupe
et émis des propositions d‘attribution ;

examiné le projet de rapport du Président du Conseil
d’administration ;

émis des propositions de modifications du Réglement
intérieur du Conseil d'administration et du reglement
intérieur du Comité d'audit et des risques ;

examiné le plan de succession et de développement des
principaux dirigeants du Groupe ;

revu la politique salariale des principaux dirigeants du
Groupe et de leurs collaborateurs ; et

examiné les modifications de la composition des Comités
du Conseil.

Un Comité stratégique a été créé par décision du Conseil
en date du 20 octobre 2008, et a été doté d’un réglement
intérieur par décision du Conseil du 16 décembre 2008, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance. Le réglement intérieur a été approuvé
par décision du Conseil dadministration du 9 avril 2009
suite a la dissociation des fonctions de Président du Conseil
d'administration et de Directeur Général de la Société
intervenue par la décision du Conseil du 20 mars 2009.

Le Comité stratégique est composé d'administrateurs dont un
Président du Comité, nommeés par le Conseil dadministration.

Au début de lannée 2013, le Comité stratégique était
composé de quatre membres : Pascal Colombani (Président
du Comité stratégique), Gérard Blanc, Helle Kristoffersen et
Thierry Moulonguet.

Le Conseil dadministration du 29 juillet 2013 a, sur proposition
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, modifié la composition du Comité stratégique
qui est désormais composé des cing membres suivants :
Jérome Contamine (Président du Comité stratégique), Gérard
Blanc, Sophie Dutordoir, Thierry Moulonguet et Georges
Pauget qui sont tous indépendants au regard des critéres
proposés par le Reglement intérieur du Conseil.

Par ailleurs, conformément a la décision du Conseil
d'administration du 9 avril 2009, le Comité stratégique
accueille Jacques Aschenbroich comme invité permanent du
Comité stratégique.

Conformément a son réglement intérieur, le Comité
stratégique a pour mission d'exprimer au Conseil ses avis et
recommandations sur :

I'examen des axes stratégiques du Groupe, les informations
sur les tendances des marchés, I'évaluation de la recherche,
la revue de la concurrence et les perspectives moyen et
long terme qui en découlent ; et

|'étude des projets de développement du Groupe
notamment en matiére de croissance externe et,
en particulier, sur les opérations dacquisition ou de
cession de filiales et de participations ou d'autres actifs,
d’'investissement et d'endettement, pour un montant
unitaire supérieur a 50 millions d'euros.
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En concertation avec le Président du Conseil, le Comité
peut inviter d'autres administrateurs a participer aux débats
du Comité ou auditionner toute personne compétente
(dirigeants du Groupe, consultants extérieurs) sur les sujets
traités par le Comité.

Le Comité stratégique s’est réuni a quatre reprises en
2013, avec un taux de présence de 89,5 %. Au cours de ces
réunions, le Comité a notamment :

examiné les objectifs fixés en matiére de stratégie pour
la Société ;

étudié la stratégie de la Société dans certains secteurs
d‘activité et dans certaines régions du monde ;

étudié la stratégie d’acquisition du Groupe ;
analysé et discuté des éventuels projets d'acquisition ;
analysé le paysage concurrentiel de la Société ;

examiné I'évolution des technologies automobile dans les
prochaines années ;

étudié le plan a moyen terme de la Société ;

examiné les feuilles de route technologiques de la
Société ; et

examiné son mode de fonctionnement, les themes que le
Comité souhaiterait aborder dans les prochaines années et
le programme de l'exercice 2014.

Evaluation du fonctionnement
du Conseil

Une procédure d'évaluation du Conseil d‘administration
concernant ses modalités de fonctionnement, de composition
et d'organisation est menée chaque année.

L'évaluation du Conseil est réalisée, soit sur la base d'un
questionnaire détaillé adressé a chaque administrateur
dont les réponses font l'objet d'une synthese analysée
par le Comité des nominations, des rémunérations et de
la gouvernance et discutée lors d'une séance du Conseil
d’administration, soit sur la base d'une étude menée avec
I'aide d'un cabinet de consultants spécialisés.

Le Conseil dadministration du 17 octobre 2013, ayant rappelé
que son évaluation avait été faite par un cabinet extérieur
l'année derniere, a décidé d‘évaluer son fonctionnement
en interne. L'évaluation menée début 2014 par le Secrétaire
du Conseil (Directeur Délégué Juridique) au moyen d’un
questionnaire soumis a chaque administrateur était
destinée a établir leur appréciation du fonctionnement du
Conseil et leurs suggestions pour améliorer celui-ci. Parmi
les sujets traités figuraient, notamment, le fonctionnement,
la structure, la composition et les missions du Conseil,
I'information des administrateurs, le choix des sujets traités,
la qualité des débats et le fonctionnement général de ses
Comités.
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Le rapport d'‘évaluation a été examiné par le Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance
lors de sa séance du 21 janvier 2014 et présenté et discuté
lors de la séance du Conseil d'administration du 23 janvier
2014. Lévaluation a mis en avant lappréciation tres
positive des administrateurs sur la gouvernance de Valeo.
Les administrateurs ont notamment exprimé leur grande
satisfaction sur le fonctionnement du Conseil et des Comités
tant concernant le niveau d’information et l'organisation
des débats que de la contribution des administrateurs aux
travaux du Conseil. L'évaluation a donné lieu a quelques
suggestions et points damélioration dont : diversifier les
compétences des administrateurs, augmenter le temps
consacré aux questions sociales et environnementales
et favoriser la présence de certains responsables lors de
présentations sur des sujets spécifiques.

Lors de l'analyse de cette évaluation, le Conseil a continué
a réfléchir a I'équilibre souhaitable de sa composition et de
celle de ses Comités. Selon le reglement intérieur du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
ce dernier recommande les candidats aux fonctions
d'administrateur et de membre ou président du Comité
daudit et des risques ou président du Comité stratégique. Il
peut notamment prendre en compte I'équilibre souhaitable
de la composition du Conseil au vu de la composition et
de l'évolution de lactionnariat de la Société, I'intégrité, la
compétence, l'expérience et l'indépendance de chaque
candidat, et le nombre souhaitable dadministrateurs
indépendants. Par ailleurs, le Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance doit s'efforcer de
refléter une diversité d'expériences et de points de vue,
tout en assurant au Conseil l'objectivité et I'indépendance
nécessaires par rapport a la Direction Générale et par rapport
a un actionnaire ou a un groupe d‘actionnaires particulier.

La nomination de Sophie Dutordoir en qualité d'administrateur
par I'Assemblée générale du 6 juin 2013 s’inscrit dans la
réflexion que le Conseil a engagée sur |'évolution de la
composition du Conseil, qui intégre notamment I'impératif
légal de parvenir d’ici 2017 3 une participation de 40 %
de femmes au sein du Conseil. Le Conseil du 29 juillet
2013 a également décidé, sur proposition du Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
d'effectuer une rotation entre certains membres des Comités
et a pour objectif de diversifier I'expérience, notamment
internationale, des membres du Conseil.

Par ailleurs, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, le Conseil
d’administration du 29 juillet 2013 a modifié son Reglement
intérieur. 1l est désormais précisé, conformément au Code
AFEP-MEDEF, que « les administrateurs non exécutifs
se réunissent périodiqguement hors la présence des
administrateurs exécutifs ou internes. Il est prévu une
réunion par an de cette nature au cours de laquelle est
réalisée I'évaluation des performances du Président et du
Directeur Général, et qui est l'occasion périodique de réfléchir
a l'avenir du management ».



Conflits d'intéréts

Certains mandataires sociaux ont des fonctions de dirigeant
et/ou mandataire social au sein de groupes susceptibles
de contracter avec Valeo dans le cadre d'opérations
commerciales et/ou financieres (en tant que banques
conseils et/ou garants de placements et/ou préteurs). Dans
la mesure ou de tels contrats font l'objet de négociations
et sont conclus a des conditions normales, il nexiste, a la
connaissance de la Société, aucun conflit d’intéréts entre les
devoirs de ces mandataires sociaux, a Iégard de Valeo, et
leurs intéréts privés et/ou autres devoirs.

Le Reglement intérieur prévoit que l'administrateur a
l'obligation de faire part au Conseil de toute situation de
conflit d'intéréts et doit s'abstenir de participer au vote de
toute délibération du Conseil pour laquelle il serait dans
une telle situation de conflit d'intéréts. Sans préjudice des
formalités dautorisation et de controle prescrites par la loi
et les statuts, les administrateurs de la Société sont tenus
de communiquer sans délai au Président toute convention
conclue par Valeo et a laquelle ils sont directement ou
indirectement intéressés. Les administrateurs doivent ainsi
notamment communiquer au Président toute convention
conclue entre eux-mémes ou une société dont ils sont
dirigeants ou dans laquelle ils détiennent directement
ou indirectement une participation significative, et Valeo
ou l'une de ses filiales, ou qui a été conclue par personne
interposée.

Surproposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, le Conseil dadministration du 27 mars
2012 a modifié son Réglement intérieur en y insérant une
disposition ne permettant pas a I'administrateur d'accepter
de prendre de responsabilités susceptibles de présenter
un conflit d’intéréts avec celles qu'il occupe au sein de la
Société.

Par ailleurs, Valeo interroge chaque année les administrateurs
sur I'existence potentielle de conflits d’intéréts.

Contrats de service liant les membres
du Conseil d’administration a la
Société ou a l'une de ses filiales

Il nexiste pas de contrat de service conclu entre les membres

du Conseil dadministration et la Société ou ses filiales et
prévoyant l'octroi d'avantages.
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Autres déclarations relatives aux
membres du Conseil d'administration

Surproposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, le Conseil d'administration du 27 mars
2012 a modifié son Réglement intérieur en y insérant une
disposition obligeant I'administrateur a informer le Président
du Conseil et le Président du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance en cas de sollicitation
pour un mandat extérieur afin dexaminer les suites a
donner, le cas échéant, en concertation avec le Conseil
d’administration. En outre, 3 la suite de la modification du
Réglement intérieur proposée par le Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance et adoptée par
le Conseil dadministration du 29 juillet 2013, chaque
dirigeant mandataire social doit recueillir I'avis du Conseil
d'administration avant d'accepter un nouveau mandat social
dans une société cotée.

A la connaissance de la Société, il nexiste aucun lien familial
entre les membres du Conseil d'administration.

A la connaissance de la Société, au cours des
cing derniéres années, (i) aucune condamnation pour
fraude na été prononcée a l'encontre d'un membre du
Conseil dadministration, (ii) aucun membre du Conseil
d’administration na été associé a une faillite, mise sous
séquestre ou liquidation, (iii) aucune incrimination et/ou
sanction publique officielle na été prononcée a l'encontre
d’'un membre du Conseil dadministration par des autorités
statutaires ou réglementaires (y compris des organismes
professionnels désignés) et (iv) aucun membre du Conseil
d'administration na été empéché par un tribunal d'agir
en qualit¢t de membre d'un organe d’administration, de
direction ou de surveillance d'un émetteur ni d’intervenir
dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur.

A l'exception des restrictions légales, réglementaires ou
statutaires, il n'existe pas, a la connaissance de la Société,
de restriction acceptée par les membres du Conseil
d'administration concernant la cession, dans un certain laps
de temps, de leur participation dans le capital social de
la Société. Il est précisé que, comme indiqué a la section
3.2.5 du présent chapitre, page 91 de la présente section, le
Directeur Général de la Société est astreint a des obligations
de conservation.

Indépendamment des déclarations de Bpifrance Partici-
pations SA, (ex-FSI (Fonds Stratégique d’Investissement))
(cf. Chapitre 6, section 6.6.6, paragraphe « Relations avec
Bpifrance Participations SA » page 340), il nexiste pas
d'arrangement ou d‘accord avec les principaux actionnaires,
ni avec des clients ou fournisseurs en vertu duquel I'un d'eux
aurait été sélectionné en tant qu'administrateur ou membre
de la Direction Générale de Valeo.
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La Société se réfere au Code de gouvernement d'entreprise
des sociétés cotées publié par I'AFEP et le MEDEF en
décembre 2008 et révisé en avril 2010 et en juin 2013, et
aux dispositions du rapport final de I'Autorité des marchés
financiers sur le comité d‘audit du 22 juillet 2010.

Les pratiques de la Société sont conformes aux
recommandations contenues dans le Code de gouvernement
d'entreprise  AFEP-MEDEF, qui requiert de faire état de
maniere précise de l'application de ses recommandations et
d'expliquer, le cas échéant, les raisons pour lesquelles une
société n‘aurait pas mis en ceuvre certaines d’entre elles. Il
s'agit en l'occurrence, actuellement, des recommandations
suivantes :

l'article 21.1, qui recommande que la part variable des
jetons de présence alloués aux administrateurs soit
prépondérante. Cette regle n'est pas respectée notamment
s'agissant des Présidents des Comités, compte tenu de la
charge particuliere qui leur incombe. La Société entend
néanmoins se conformer & cette recommandation a
l'avenir ;

l'article 23.2.1, qui recommande que les dirigeants
mandataires sociaux conservent au nominatif, jusqua la
fin de leurs fonctions, un nombre significatif d'actions fixé
périodiqguement par le Conseil d'administration et précise
que le nombre de titres, qui peut provenir de levées
doptions dactions ou dactions de performance, doit étre
important et croissant, le cas échéant jusqua un niveau
déterminé par le Conseil. Sagissant du Directeur Général,
compte tenu du niveau significatif des obligations de
conservation (50 %) qui lui sont imposées lors de la levée
d'options dachat d'actions et l'acquisition définitive des
actions de performance, le Conseil d‘administration a
décidé de ne luiimposeraucune obligation complémentaire
de conservation au nominatif d'un nombre dactions
spécifique, croissant et jusqua un niveau déterminé.
S'agissant du Président, qui a déja l'obligation de conserver
500 actions de la Société pendant la durée de son mandat
(en vertu de l'article 14.4 des statuts et de Iarticle 1.1.b du
Reglement intérieur du Conseil dadministration), celui-ci
ne recoit aucun jeton de présence et ne bénéficie daucun
plan dattribution d'options de souscription ou dachat
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dactions et d'actions de performance. En conséquence, il
ne parait pas pertinent de lui imposer la conservation au
nominatif d'un nombre significatif et croissant d‘actions ;

l'article 23.2.4, qui appelle les émetteurs a « conditionner,
suivant des modalités fixées par le conseil et rendues
publiques a leur attribution, les actions de performance
attribuées aux dirigeants mandataires sociaux a lachat
d’'une quantité définie d'actions lors de la disponibilité
des actions attribuées ». Si Iattribution des actions de
performance au Directeur Général est soumise a conditions
de performance, a des conditions de présence et a des
obligations de conservation, elle n'est en revanche pas
conditionnée a l'achat d'une quantité définie d'actions lors
de la disponibilité des actions attribuées. Compte tenu du
niveau significatif des obligations de conservation (50 %)
imposées au Directeur Général lors de la levée d'options
dachat d'actions et l'acquisition définitive des actions de
performance, le Conseil d'administration a décidé de ne
pas imposer au Directeur Général I'achat d’'une quantité
supplémentaire d‘actions lors de la disponibilité des
actions attribuées ; et

l'article 23.2.6, en vertu duquel, s‘agissant des régimes
de retraite supplémentaire, « les bénéficiaires doivent
satisfaire des conditions raisonnables d'ancienneté dans
I'entreprise, dau minimum deux ans, fixées par le Conseil
d'administration pour bénéficier des prestations d’un
régime de retraite a prestations définies ». Le Conseil
d'administration du 20 octobre 2009, sur proposition du
Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, a en effet décidé, afin que celui-ci bénéficie
du régime de retraite supplémentaire a effet au 1" janvier
2010, de reconnaitre a la prise de fonction de Jacques
Aschenbroich une ancienneté de cinq ans, compte tenu
de son age et sachant qu'il ne bénéficiait daucun régime
de retraite complémentaire. La retraite supplémentaire
du Directeur Général requiert néanmoins de terminer
effectivement sa vie professionnelle au sein du Groupe.

Le Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées
publié par I'AFEP et le MEDEF en décembre 2008 et révisé en
avril 2010 et en juin 2013 est consultable sur le site Internet
du MEDEF, www.medef.com.



Valeo se réféere au Code de gouvernement d'entreprise
des sociétés cotées AFEP-MEDEF. Depuis le changement de
gouvernance opéré au sein de la Société en 2009, la politique
de Valeo en matiére d'attribution d'options d‘achat ou de
souscription d'actions et en matiére d‘attribution d'actions de
performance suit les recommandations de ce Code. Ainsi :

Concernant l'attribution d’options
d'achat d'actions et d‘actions
de performance

chaque attribution d'options d'achat d'actions et d‘actions
de performance est décidée par le Conseil dadministration
sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance ;

I'intégralité des attributions d’options dachat d‘actions
et dactions de performance au Directeur Général et aux
membres du Comité opérationnel est soumise a des
conditions de performance ;

I'attribution doptions d‘achat dactions et dactions de
performance au Directeur Général n'est possible que
sous réserve que le mandat du Directeur Général soit
en vigueur 3 la date de levée des options (condition de
présence susceptible toutefois d'étre discrétionnairement
levée par le Conseil d'administration sauf si le départ est
imputable a une faute grave ou lourde) ;

les options d'achat d‘actions et les actions de performance,
valorisées en normes IFRS, ne doivent pas représenter
un pourcentage disproportionné de l'ensemble des
rémunérations, options et actions attribuées a chaque
dirigeant mandataire social ;

le Conseil dadministration sassure, lors de chaque
attribution d'options d‘achat d‘actions et dactions de
performance, que les attributions destinées au Directeur
Général ne représentent pas une part excessive du
nombre total d'options dachat d'actions et dactions de
performance attribuées ;

chaque attribution d'actions de performance aux dirigeants
mandataires sociaux bénéficie également aux salariés du
Groupe ;

le Conseil d'administration veille a ce que les attributions
d'options d’achat d’actions et dactions de performance
aient un impact limité en termes de dilution ; et

les attributions d'options dachat dactions et dactions
de performance sont opérées aux mémes périodes
calendaires, pour limiter les effets d‘aubaine.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Concernant le prix des options
d’achat d’actions et des actions
de performance

aucune décote n'est appliquée lors de lattribution des
options d’achat d'actions ; et

les dirigeants mandataires sociaux qui sont bénéficiaires
d'options d‘achat d'actions et dactions de performance
doivent prendre un engagement formel de ne pas recourir
a des opérations de couverture de leur risque.

Concernant l'exercice des options
d’achat d'actions

Lexercice des options d'achat d’actions est interdit durant les
périodes dabstention, conformément aux dispositions du
Code de bonne conduite Valeo.

Concernant la conservation

des actions issues de la levée

des options d'achat d'actions et

des actions de performance attribuées
définitivement

Le Directeur Général est astreint a des obligations de
conservation et ne peut céder les actions issues de la levée
de ses options d‘achat d'actions, qu'a I'expiration d’'un délai de
quatre ans suivant leur attribution et doit, aprés cession de
la quantité nécessaire au financement de la levée d'options
et au paiement de I'imp6t, des prélevements sociaux et
des frais relatifs a la transaction, conserver au moins 50 %
du nombre d'actions issues de la levée des options sous la
forme nominative jusqu’a la cessation de ses fonctions. De
méme, le Directeur Général doit conserver au moins 50 %
des actions de performance attribuées définitivement sous
la forme nominative jusqu‘a la cessation de ses fonctions.

Les informations relatives aux options de souscription ou
dachat d'actions et aux actions de performance attribuées
au Directeur Général sont présentées au présent chapitre,
section 3.3.1, pages 98 a 103.

Les informations relatives aux options de souscription ou
dachat dactions et aux actions gratuites attribuées aux
autres dirigeants sont présentées au présent chapitre,
sections 3.3.3 et 3.3.4, pages 105 a 108.
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A I'exception de Pascal Colombani et Jacques Aschenbroich,
les membres du Conseil d'administration n‘ont bénéficié au
cours de l'exercice 2013 d’aucune rémunération ni avantage
autre que les jetons de présence qui leur ont été versés. Pour
plus d’informations sur ce sujet, se reporter a la section 3.3.1,
« Rémunération des dirigeants mandataires sociaux »,
pages 95 a 103 et a la section 3.3.2 « Rémunération des autres
administrateurs (mandataires sociaux non dirigeants) »,
page 104.

Regle de répartition des jetons
de présence

Conformément aux Reglements intérieurs du Conseil
dadministration et du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, le Conseil est
compétent pour décider de la répartition des jetons de
présence, le Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance proposant au Conseil des regles de
répartition des jetons de présence et les montants individuels
des versements a effectuer a ce titre aux administrateurs,
en tenant compte de I'assiduité de ceux-ci aux réunions du
Conseil et des Comités.

Le Conseil dadministration a décidé le 27 juillet 2010, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, de définir les modalités de répartition
des jetons de présence entre les administrateurs selon les
regles suivantes :

chaque administrateur percoit :
part fixe : 22 000 euros/an,
part variable : 2 000 euros/séance ;

chaque administrateur membre de Comité(s) mais non
Président de Comité percoit en supplément :

part fixe : 0,
part variable : 2 000 euros/séance ;

I'administrateur Président du Comité daudit et des
risques percoit en supplément :

part fixe : 15 000 euros/an,
part variable : 2 000 euros/séance ;

chaque administrateur Président de Comité (autre que
Comité d'audit et des risques) percoit en supplément :

part fixe : 12 000 euros/an,
part variable : 2 000 euros/séance.

Ces attributions ne sont pas plafonnées mais une régle de
trois est appliquée en cas de dépassement de I'enveloppe
de 600 000 euros suivant la formule suivante :

(Jetons versés a un administrateur particulier/somme des
jetons versés a I'ensemble des administrateurs) multiplié par
600 000 euros.

- Document de référence 2013

Il est a noter qu'en ce qui concerne la part fixe des jetons
de présence, la regle était, jusquau 21 février 2013, qu'elle
soit payée intégralement lorsque I'assiduité moyenne de
I'administrateur aux réunions du Conseil d'administration est
égale ou supérieure a 50 % au cours du semestre écoulé et
non payée lorsque le taux d‘assiduité moyenne de 50 % n'est
pas atteint.

Lors de sa réunion du 21 février 2013, le Conseil dadminis-
tration a, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, décidé une
augmentation de 10 % de la part variable touchée par les
administrateurs et de ne plus appliquer la regle d'assiduité
a la part fixe.

Le montant des jetons de présence versés a chaque
administrateur au cours de lexercice est indiqué a la
section 3.3.2 « Rémunération des autres administrateurs
(mandataires sociaux non dirigeants) », pages 104 et 105.

Depuis le 12 février 2009, aucun mandataire social ne percoit
de jetons de présence a raison des mandats qu’il exerce
dans le Groupe. En effet, le Conseil dadministration du
12 février 2009, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, avait décidé que le
Président-Directeur Général ne percevrait pas de jetons de
présence a raison des mandats qu’il exercait dans le Groupe.
Le Conseil dadministration du 9 avril 2009, sur proposition
du Comité des nominations, des rémunérations et de
la gouvernance, a décidé que le Président et le Directeur
Général ne percevraient pas de jetons de présence 3 raison
des mandats qu’ils exercent dans le Groupe.

Détermination de la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux

Lensemble des éléments de rémunération des mandataires
sociaux est déterminé globalement par le Conseil
d'administration sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, en se référant aux
principes posés par le Code de gouvernement d’entreprise
des sociétés cotées AFEP-MEDEF.

La rémunération fixe individuelle des mandataires sociaux a
été déterminée par décision du Conseil dadministration du
9 avril 2009 sans limite de durée. Afin de récompenser le
redressement spectaculaire de la Société et apres examen
de la pratique d’un panel de sociétés comparables, le
Conseil d'administration du 8 juin 2011, sur recommandation
du Comité des nominations, des rémunérations et de
la gouvernance, a décidé daugmenter la rémunération
annuelle du Directeur Général et du Président du Conseil
d'administration, avec effet au 1¢' juin 2011.



La rémunération variable des dirigeants mandataires sociaux
est déterminée de maniére individualisée : le Président du
Conseil dadministration n‘a pas de rémunération variable, et
les principes régissant la rémunération variable du Directeur
Général sont revus et analysés chaque année. Pour une
description de ces principes, se reporter a la section 3.3.1,
paragraphe « Rémunération variable » page 97.

Il nexiste pas de régime de retraite spécifique pour les
dirigeants mandataires sociaux. Le Président ne bénéficie
pas de régime de retraite au titre de son mandat social et

Par décision en date du 21 février 2013, le Conseil
d'administration a autorisé le Directeur Général, pour une
période de 12 mois et avec faculté de subdélégation, a
émettre au nom de la Société des cautions, avals et garanties
dans la limite d'un montant de 40 millions d'euros et a

Dans le cadre du renouvellement des mandats
d'administrateur de Jacques Aschenbroich et Pascal
Colombani par I'Assemblée générale des actionnaires du
8 juin 2011, le Conseil d'administration du méme jour, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, a maintenu la dissociation entre les
fonctions de Président et de Directeur Général, décidée
par le Conseil d'administration du 20 mars 2009, indiquant
que cette dissociation avait permis l'amélioration du
fonctionnement du Conseil. Le Conseil a ainsi renouvelé le
mandat du Président du Conseil d'administration de Pascal
Colombani et le mandat de Directeur Général de Jacques
Aschenbroich.

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil dont
il rend compte a I'Assemblée générale des actionnaires. Il
veille au bon fonctionnement des organes de la Société et
s'assure que les administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission.
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le Directeur Général ne s'est pas vu attribuer de régime de
retraite autre que le régime de retraite couvrant les cadres
dirigeants du Groupe (se reporterala section 3.3.1, paragraphe
« Régime de retraite », page 100). Toutefois, conformément
a la décision de principe prise par le Conseil d'administration
du 9 avril 2009, il a été décidé de reconnaitre a la prise de
fonction de Jacques Aschenbroich une ancienneté de cing
ans tenant compte de lI'dge de Jacques Aschenbroich et
sachant qu’il ne bénéficiait d'aucun autre régime de retraite
complémentaire.

poursuivre les cautions, avals et garanties précédemment
délivrés.

Au cours de I'exercice, aucun nouvel engagement de cette
nature n'a été donné par le Directeur Général de la Société.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société,
sous réserve des limites prévues par la loi, les statuts et/
ou le Réglement intérieur du Conseil dadministration. Il
représente la Société vis-a-vis des tiers et en justice.

Le Conseil dadministration du 8 juin 2011 a en outre
décidé, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, de maintenir la
limitation aux pouvoirs du Directeur Général, décidée par
le Conseil d'administration du 20 mars 2009 et reflétée
dans les dispositions du Réglement intérieur du Conseil. En
application de ce dernier, le Directeur Général doit obtenir
l'accord préalable du Conseil pour toute acquisition ou
cession de toute filiale ou participation ou de tout autre actif
ou autre investissement, de quelque nature que ce soit, pour
un montant unitaire supérieur a 50 millions d’euros.
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Les conventions suivantes, déja approuvées par 'Assemblée
générale des actionnaires, se sont poursuivies durant
I'exercice 2013 :

les conventions suivantes comportant des engagements
au bénéfice du Directeur Général, Jacques Aschenbroich :

I'engagement en matiére d'assurance-vie, intervenant en
cas de déces, incapacité ou toute conséquence d'accident
survenu a l'occasion d'un déplacement professionnel
(décision du Conseil dadministration du 9 avril 2009).
Ce régime est décrit a la section 3.3.1, paragraphe
« Rémunération fixe et avantages en nature », page 97 ;

'engagement en matiére de retraite a prestations
définies (décision du Conseil dadministration du
20 octobre 2009). Ce régime est décrit a la section 3.3.1,
paragraphe « Régime de retraite », page 100 ;

les engagements en matiere dindemnité de
non-concurrence et d’indemnité de départ. Le Conseil
d‘administration du 24 février 2010, sur proposition du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance
et aprés avoir recueilli I'avis du Comité des sages (instance
instituée par le MEDEF chargée de contribuer a la bonne
application des principes de mesure, d‘équilibre et de
cohérence des rémunérations des dirigeants mandataires
sociaux), a prévu la possibilité dexiger de Jacques
Aschenbroich un engagement de non-concurrence en cas
de départ de la Société. Le Conseil a par ailleurs décidé que
Jacques Aschenbroich serait susceptible d‘avoir droit, en cas
de départ contraint lié a un changement de contréle ou de
stratégie (démission provoquée ou révocation du mandat
social de Directeur Général, sauf cas de faute grave) a
une indemnité de départ. Le Conseil dadministration du

Les assemblées d'actionnaires de Valeo sont convoquées et
délibérent dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts.

Les dispositions statutaires de Valeo relatives aux
Assemblées générales et aux modalités dexercice des
droits de vote sont prévues aux articles 21 a 26 des statuts

24 février 2011 a autorisé, a l'occasion du renouvellement
des mandats d'administrateur et de Directeur Général de
Jacques Aschenbroich, le renouvellement de la convention
visant a faire bénéficier Jacques Aschenbroich de
I'indemnité de départ autorisée par le Conseil du 24 février
2010, en la pérennisant a 24 mois de rémunération (fixe
et variable) a partir de 2013. L'indemnité de départ ainsi
que lI'indemnité de non-concurrence susceptibles d'étre
versées a Jacques Aschenbroich en cas de départ sont
décrites a la section 3.3.1, paragraphe « Indemnité de
départ et indemnité de non-concurrence », page 100.

La conclusion de la convention de licence de marque entre
la Société et Valeo Service, filiale opérationnelle du Groupe a
été autorisée par le Conseil dadministration du 17 novembre
2011. Les Conseils dadministration du 18 octobre 2012 et du
22 janvier 2013 ont respectivement autorisé le renouvellement
et la modification de la durée de la convention de licence de
marque entre la Société et Valeo Service. Depuis le 15 avril 2013,
la convention de licence de marque entre Valeo et Valeo Service
a cessé d’étre, pour la Société, une convention entrant dans le
champ dapplication de l'article L. 225-38 du Code de commerce.

A l'exception de la modification de la durée de la convention de
licence de marque mentionnée ci-dessus qui a été approuvée
par I'Assemblée générale du 6 juin 2013, aucune convention
ni aucun engagement nouveau entrant dans le champ
d‘application de larticle L. 225-38 du Code de commerce na été
autorisé par le Conseil d'administration durant l'exercice 2013.

Les conventions mentionnées dans la présente section font
l'objet d’un rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés (Chapitre 5,
section 5.7, page 315).

de Valeo, lesquels sont mis en ligne sur le site Internet de
Valeo (www.valeo.com, rubrique Gouvernance). Larticle 23
des statuts de la Société prévoit qu'un droit de vote double
est attribué a toutes les actions nominatives, entierement
libérées, inscrites au nom du méme titulaire depuis quatre
ans au moins.

Les informations concernant les éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique, prévues parl‘article L. 225-100-3
du Code de commerce, sont fournies au Chapitre 6, section 6.6.6, page 339.
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3.3 Rémunération des mandataires sociaux,
administrateurs et autres dirigeants du Groupe

Lors de la réunion du 20 mars 2009, le Conseil dadminis-
tration a décidé, conformément a lavis du Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance et
suite a la démission de Thierry Morin de son mandat de
Président-Directeur Général, de dissocier les fonctions de
Président du Conseil dadministration et de Directeur Général
et de nommer Pascal Colombani aux fonctions de Président
du Conseil dadministration et Jacques Aschenbroich aux
fonctions de Directeur Général.

Danslecadredurenouvellementdesmandatsd‘administrateur
de Jacques Aschenbroich et Pascal Colombani par I'Assemblée
générale des actionnaires du 8 juin 2011 statuant sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2010, le Conseil
d'administration du méme jour, sur proposition du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance, a
maintenu la dissociation entre les fonctions de Président et
de Directeur Général, indiquant que cette dissociation avait
permis I'amélioration du fonctionnement du Conseil.

Rémunération de Pascal Colombani
au titre de son mandat de Président
du Conseil d’administration

La rémunération versée par Valeo a Pascal Colombani,
Président du Conseil dadministration, est décidée par le
Conseil dadministration, sur proposition du Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance.

Dans le cadre du renouvellement du mandat de Président
du Conseil dadministration de Pascal Colombani, le Conseil
d'administration du 8 juin 2011, sur recommandation du
Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, a décidé, aprés examen de la pratique d’un
panel de sociétés comparables, de porter la rémunération
annuelle fixe du Président du Conseil dadministration a
300 000 euros, avec effet au 1 juin 2011. Elle était avant
cette date, et ce depuis 2009, de 250 000 euros par an.

Par ailleurs, le Conseil dadministration du 8 juin 201,
sur recommandation du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, a décidé de mettre
a disposition du Président du Conseil dadministration un
véhicule de fonction a usage professionnel ainsi qu’un
chauffeur actuellement employé par la Société. Cet avantage
constitue une allocation en nature pour frais d'emploi (et non
un avantage en nature).

Au cours de l'exercice 2013, la rémunération fixe versée
par Valeo a Pascal Colombani s’est élevée a 300 000 euros
(comme en 2012).

Pascal Colombani ne percoit pas de rémunération variable.

Pascal Colombani ne percoit pas de jetons de présence.

En effet, le Conseil d’administration du 9 avril 2009, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, a décidé que le Président du Conseil
ne percevrait pas de jetons de présence a raison de son
mandat actuel.

Pascal Colombani ne percoit aucune rémunération de
sociétés controlées par Valeo.

Aucune option de souscription ou d'achat d‘actions ni aucune
action de performance n'a été octroyée a Pascal Colombani au
cours de l'exercice 2013 ni au cours des exercices précédents.

Pascal Colombani ne bénéficie daucun régime de retraite
complémentaire a raison de ses fonctions dans le Groupe.

Aucune indemnité de départ n'est prévue au bénéfice de
Pascal Colombani.

Les tableaux ci-aprés font apparaitre les rémunérations
versées et les options et actions attribuées a Pascal
Colombani au cours des deux derniers exercices.
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Rémunération des mandataires sociaux, administrateurs et autres dirigeants du Groupe

Tableau de synthése des rémunérations et des options d'achat d'actions

et actions attribuées a Pascal Colombani

(en euros)

Rémunérations dues au titre de I'exercice

Valorisation des options d'achat d’actions attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice

TOTAL

Tableau récapitulatif des rémunérations de Pascal Colombani

2012

300000 300000
300 000 300 000

(en euros) Montants dus

300000

Rémunération variable -

Rémunération fixe

Rémunération exceptionnelle -
Jetons de présence -
© dont jetons de présence versés par Valeo -

© dontjetons de présence versés par les
sociétés controlées -

Avantages en nature -
TOTAL 300 000

300000 300000 300000
300 000 300 000 300 000

Options de souscription ou d‘achat d‘actions attribuées durant I'exercice a Pascal Colombani

Valorisation des
options selon la
méthode retenue
pour les comptes
consolidés

Nature des options

N° et date du plan (achat ou souscription)

Nombre d'options
attribuées durant

I'exercice

Prix d'exercice Période d'exercice

Non applicable Non applicable Non applicable

- Non applicable Non applicable

Options de souscription ou d'achat d‘actions levées durant I'exercice par Pascal Colombani

Ne et date du plan

Nombre d'options

levées durant I'exercice Prix d'exercice

Non applicable

- Non applicable

Actions de performance attribuées a Pascal Colombani

Actions de performance
attribuées par I'Assemblée

Valorisation des
actions selon

générale des actionnaires durant la méthode
I'exercice a Pascal Colombani Nombre d‘actions retenue pour
par Valeo et par toute société N° et date attribuées durant les comptes Date Date de Conditions de
du Groupe du plan l'exercice consolidés  dacquisition  disponibilité performance
Non Non Non Non Non
applicable - applicable  applicable  applicable applicable
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Ne et date du plan
Non applicable

Non applicable.

Contrat
de travail
Pascal Colombani
Président du Conseil d’administration
1 nomination en qualité d'administrateur : 21/05/2007
Date de début du mandat : 08/06/2011
Date de fin du mandat : AG appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos au 31/12/2014 Non

Rémunération de Jacques
Aschenbroich au titre de son mandat
de Directeur Général

La rémunération versée par Valeo a Jacques Aschenbroich,
Directeur Général, est décidée par le Conseil d'administration
surproposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance. Jacques Aschenbroich ne bénéficie pas
de contrat de travail au sein du groupe Valeo.

La rémunération globale du Directeur Général a été
déterminée en prenant en compte l'avantage que représente
le bénéfice du régime de retraite complémentaire dont il
bénéficie (cf. paragraphe « Régime de retraite », page 100).

Le Conseil d'administration du 9 avril 2009 avait décidé que
Jacques Aschenbroich percevrait au titre de ses fonctions
de Directeur Général, une rémunération annuelle fixe
de 850 000 euros. Afin de récompenser le redressement
spectaculaire de la Société, le Conseil dadministration du
8 juin 2011, sur recommandation du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, a décidé
daugmenter la rémunération annuelle fixe du Directeur
Général a 900 000 euros, avec effet au 1¢ juin 2011. Ce
montant a été maintenu depuis.

Le Conseil dadministration du 9 avril 2009 a décidé d'accorder
a Jacques Aschenbroich le bénéfice de la Garantie Sociale
des Chefs et Dirigeants d'entreprise (assurance chomage), du
régime collectif et obligatoire en matiere de frais médicaux,

supplémentaire
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Nombre d‘actions
devenues disponibles
durant l'exercice

Conditions
d'acquisition

- Non applicable

Indemnités ou avantages dus

Régimes ou susceptibles d'étre dus a
de retraite  raison de la cessation ou du
changement de fonctions

Indemnités relatives
3 une clause de
non-concurrence

Non Non Non

déces et invalidité et d’'une assurance-vie intervenant en
cas de déces, incapacité ou toute conséquence daccident
survenu 3 l'occasion d’'un déplacement professionnel. Dans
le cadre du renouvellement du mandat de Directeur Général
de Jacques Aschenbroich, le Conseil dadministration du
8 juin 2011, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, a confirmé la poursuite
sans modification de I'ensemble de ces avantages, qui ont
été maintenus depuis.

Une voiture de fonction est également mise a disposition de
Jacques Aschenbroich par Valeo.

Au cours de l'exercice 2013, la rémunération fixe due par
Valeo a Jacques Aschenbroich s’est élevée a 916 740 euros
(contre 916 940 euros en 2012). Elle se décompose en une
rémunération brute de 900 000 euros (comme en 2012)
et 16 740 euros (contre 16 940 euros en 2012) au titre des
avantages en nature.

Les critéres sur lesquels la part variable est établie sont fixés
au début de chaque année par le Conseil d'administration, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, pour l'exercice en cours. Le Conseil
d'administration statue également sur l'attribution de la part
variable pour l'exercice précédent au regard de latteinte
de criteres préalablement définis. La part variable de la
rémunération du Directeur Général est déterminée pour
partie en fonction dobjectifs quantitatifs fondés sur la
performance opérationnelle et financiére du Groupe et pour
partie sur une base qualitative en fonction d'objectifs précis
et préétablis.
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Pour 2012, la composante quantitative de la rémunération du
Directeur Général était assise sur les cinq criteres suivants :
(i) la marge opérationnelle, (ii) le cash opérationnel, (iii) le
résultat net, (iv) le taux de retour sur capitaux employés
(ROCE), et (v) les prises de commandes du Groupe, dont
le niveau de réalisation attendu a été établi de maniére
précise mais na pas été rendu public pour des raisons de
confidentialité. La composante qualitative de la rémunération
du Directeur Général était assise sur les trois criteres
suivants : (i) la qualité de la communication financiere, (ii) la
vision stratégique, et (iii) la maitrise des risques.

Le montant de la part variable en pourcentage de la
rémunération fixe de base était de 0 a 15 % pour chacun
des cinq criteres quantitatifs, soit un maximum de 75 %, et
pour les criteres qualitatifs, de 0 a 10 % pour la qualité de la
communication financiéere et la maitrise des risques, et de 0
a 25 % pour la vision stratégique, soit un maximum de 45 %.

Le montant maximal de la partie variable pour 2012 avait été
fixé a 120 % de la rémunération fixe de Jacques Aschenbroich.

Lors de sa réunion du 21 février 2013, le Conseil dadminis-
tration, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, a constaté que le
taux de réalisation des critéres quantitatifs pour 2012 était
de 41,8 % et celui des critéres qualitatifs de 44,2 % de la
rémunération fixe due a Jacques Aschenbroich au titre de
I'exercice 2012, ce qui a conduit a fixer la rémunération
variable de Jacques Aschenbroich pour 2012 a 86 % de
sa rémunération fixe percue, soit 774 000 euros (contre
747 292 euros en 2011).

Lors de cette méme réunion, le Conseil dadministration
a décidé, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, que la rémunération
variable pouvant étre accordée a Jacques Aschenbroich au
titre de l'exercice 2013 serait fonction des mémes criteres
quantitatifs et qualitatifs que pour 2012, le montant maximal
de la partie variable pour 2013 étant fixé a 135 % de la
rémunération fixe de Jacques Aschenbroich.

Le montant de la part variable en pourcentage de la
rémunération fixe de base s’établirait de 0 a 17 % pour
chaque critére quantitatif, soit un maximum de 85 % pour
les criteres quantitatifs, et pour les criteres qualitatifs, de 0
3 10 % pour la qualité de la communication financiere et
de 0 a 20 % pour la vision stratégique ainsi que la maitrise
des risques, soit un maximum de 50 % pour les criteres
qualitatifs.

Lors de sa réunion du 20 février 2014, le Conseil
d'administration, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, a constaté que le
taux de réalisation des criteres quantitatifs était de 85 %
et celui des critéres qualitatifs de 50 % de la rémunération
fixe due a Jacques Aschenbroich au titre de l'exercice 2013,
ce qui a conduit a fixer la rémunération variable de Jacques
Aschenbroich pour 2013 a 135 % de sa rémunération fixe due
au titre de ce méme exercice, soit 1215 000 euros (contre
774 000 euros en 2012).
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Lors de cette méme réunion, le Conseil d'administration a, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, décidé que, au titre de l'exercice
2014, la composante quantitative de la rémunération du
Directeur Général sera assise sur les cinq critéres suivants :
(i) la marge opérationnelle, (i) le cash opérationnel, (iii) le
résultat net, (iv) le ROCE, et (v) les prises de commandes du
Groupe, et la composante qualitative de la rémunération du
Directeur Général sera assise sur les trois criteres suivants :
(i) la qualité de la communication financiere, (i) la vision
stratégique, et (iii) la maitrise des risques.

Le montant de la part variable en pourcentage de la
rémunération fixe de base sera de 0 a 17 % pour chacun des
cing critéres quantitatifs et, pour les criteres qualitatifs, de 0
a 10 % pour la qualité de la communication financiére et de
0320 % pour la vision stratégique et la maitrise des risques.

Le montant maximal de la partie variable pour 2014 étant fixé
a 135 % de la rémunération fixe de Jacques Aschenbroich.

Jacques Aschenbroich ne percoit pas de jetons de présence.

En effet, le Conseil d'administration du 9 avril 2009, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, a décidé que le Directeur Général ne
percevrait pas de jetons de présence a raison des mandats
qu'il exerce dans le Groupe.

Au cours de l'exercice 2013, Jacques Aschenbroich na percu
aucune rémunération de quelque nature que ce soit et a
quelque titre que ce soit des sociétés controlées par Valeo,
le Conseil d'administration du 9 avril 2009, sur proposition
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, ayant décidé que le Directeur Général ne
percevrait pas de jetons de présence a raison des mandats
qu’il exerce dans le Groupe.

Attributions au cours de l'exercice 2012

Le Conseil d’administration, lors de sa réunion du 27 mars
2012 a, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, décidé lattribution
d'options d‘achat d’actions et dactions de performance a
Jacques Aschenbroich selon les modalités arrétées par le
Conseil d'administration du 24 février 2011 et annoncées aux
actionnaires dans le Rapport du Conseil d’administration sur
les résolutions présentées a I'Assemblée générale du 8 juin
2011. Ainsi, le Conseil dadministration a décidé l'attribution
au Directeur Général de 35 300 options d'achat d'actions et
11 400 actions de performance existantes.



Lensemble des options dachat d'actions et des actions
de performance ainsi attribuées au Directeur Général
sont conditionnées a la réalisation d’une performance
mesurée sur la période des exercices 2012, 2013 et 2014 par
I'atteinte d’'un taux de marge opérationnelle moyen sur la
période supérieur ou égal a un niveau fixé par le Conseil
dadministration et supérieur a la guidance annuelle pour
2012, par l'atteinte d’un taux de retour sur capitaux employés
(ROCE) moyen sur la période supérieur ou égal a 30 % et
par l'atteinte d’'un taux de rendement de l'actif investi avant
impots (ROA) moyen sur la période supérieur ou égal a
12,5 %. Ensuite :
si les trois taux moyens sur la période des exercices 2012,
2013 et 2014 sont atteints, la totalité des options attribuées
pourra étre levée et la totalité des actions de performance
attribuées sera définitivement acquise ;

si deux des trois taux moyens sur la période des exercices
2012, 2013 et 2014 sont atteints, 60 % seulement des
options attribuées pourront étre exercés et 60 % des
actions de performance attribuées seront définitivement
acquis, le solde étant perdu ;

si seulement un des trois taux moyens sur la période des
exercices 2012, 2013 et 2014 est atteint, 30 % seulement
des options attribuées pourront étre exercés et 30 % des
actions de performance attribuées seront définitivement
acquis, le solde étant perdu ;

si aucun des trois taux moyens n'est atteint sur la méme
période, aucune option attribuée ne pourra étre exercée
et aucune action de performance attribuée ne sera
définitivement acquise, la totalité étant annulée.

Les options d'achat d’actions, dont le prix d’exercice a été
fixé par le Conseil dadministration du 27 mars 2012 a
40,78 euros, seront exercables a I'issue d'un délai minimum
de trois ans et jusqu’a I'expiration d’'un délai maximum de
huit ans suivant leur date d'attribution.

Le Directeur Général est en outre astreint a des obligations
de conservation. Il ne pourra céder les actions issues de
la levée de ses options dachat qua I'expiration d’'un délai
de quatre ans suivant leur attribution. Il devra en outre
conserver, aprés cession de la quantité d'actions nécessaires
au financement de la levée doptions et au paiement de
I'imp6t, des prélevements sociaux et des frais relatifs a la
transaction, au moins 50 % du nombre d‘actions restantes
issues de la levée des options et au moins 50 % du nombre
dactions de performance attribuées définitivement sous la
forme nominative jusqu'a la cessation de ses fonctions.

Lattribution des actions de performance deviendra définitive
a l'issue d’'une période d'acquisition minimale de trois ans,
le Directeur Général devant ensuite conserver les titres
pendant une durée minimale de deux ans.

L'ensemble des options dachat dactions et actions de
performance attribuées au Directeur Général le seront
définitivement sous réserve que son mandat soit en vigueur
a la date d'exercice ou d’attribution définitive, selon le cas
(cette condition de présence étant susceptible toutefois d'étre
discrétionnairement levée par le Conseil d‘administration
sauf si le départ est imputable a une faute grave ou lourde).
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Enfin, le Directeur Général ne doit pas recourir a des
opérations de couverture de son risque.

Le Conseil d'administration du 27 mars 2012 a constaté que
sur la base d’une valorisation en normes IFRS des actions
de performance a 32,60 euros et des options dachat a
10,08 euros, les attributions faites au Directeur Général au
cours de I'exercice 2012 représentent 81% de sa rémunération
annuelle fixe pour cet exercice.

Attributions au cours de l'exercice 2013

Le Conseil d'administration, lors de saréunion du 27 mars 2013 a,
sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, décidé de n'attribuer aucune option
dachat d'actions mais d'attribuer des actions de performance
a Jacques Aschenbroich selon les modalités arrétées, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations et
de la gouvernance par le Conseil dadministration du 27 mars
2012 et annoncées aux actionnaires dans le Rapport du Conseil
d'administration sur les résolutions présentées a I'Assemblée
générale du 4 juin 2012. Ainsi, le Conseil dadministration a
décidé lattribution au Directeur Général de 25 634 actions de
performance existantes.

Lensemble des actions de performance ainsi attribuées
au Directeur Général sont conditionnées a la réalisation
d’une performance mesurée sur la période des exercices
2013, 2014 et 2015 par latteinte d’'un taux de rendement
de lactif investi avant impots (ROA) moyen sur la période
supérieur ou égal a 12,5 % ainsi que par l'atteinte d’'un taux
de marge opérationnelle et d’'un taux de retour sur capitaux
employés (ROCE) tels que la moyenne arithmétique sur les
trois exercices de la période de référence, du rapport entre
le taux effectivement atteint et le taux cible qui aura été
fixé par le Conseil au début de chaque exercice de référence,
et qui devra étre au moins égal a la guidance de I'exercice
considéré, est supérieure ou égale a un. Ensuite :

si les trois criteres sur la période des exercices 2013, 2014 et
2015 sont atteints, la totalité des actions de performance
attribuées sera définitivement acquise ;

si deux des trois criteres sur la période des exercices 2013,
2014 et 2015 sont atteints, 60 % seulement des actions
de performance attribuées seront définitivement acquis,
le solde étant perdu ;

si seulement un des trois criteres sur la période des
exercices 2013, 2014 et 2015 est atteint, 30 % seulement des
actions de performance attribuées seront définitivement
acquis, le solde étant perdu ;

si aucun des trois criteres n'est atteint sur la méme
période, aucune action de performance attribuée ne sera
définitivement acquise, la totalité étant annulée.

L'attribution des actions de performance deviendra définitive
a l'issue d’'une période d'acquisition de trois ans, le Directeur
Général devant ensuite conserver les titres pendant une
durée de deux ans, étant précisé qu'il devra en outre
conserver, a l'issue des deux périodes précitées, au moins
50 % du nombre dactions de performance attribuées
définitivement sous la forme nominative jusqua la cessation
de ses fonctions.
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Lensemble des actions de performance attribuées au
Directeur Général le sont sous réserve que son mandat
soit en vigueur a la date dattribution définitive (cette
condition de présence étant susceptible toutefois d'étre
discrétionnairement levée par le Conseil d'administration
sauf si le départ est imputable a une faute grave ou lourde).

Enfin, le Directeur Général s'est engagé a ne pas recourir a
des opérations de couverture de son risque.

Les actions de performance attribuées a Jacques Aschenbroich
au cours de l'exercice 2013 ont un effet dilutif limité et
représentent 0,03 % du capital de la Société au 31 décembre
2013. Le Conseil d'administration du 27 mars 2013 a constaté
que, sur la base d’une valorisation en normes IFRS des actions
de performance a 35,11 euros, lattribution faite au Directeur
Général au cours de l'exercice 2013 représente 100 % de sa
rémunération annuelle fixe.

Soucieux de retenir et motiver le Directeur Général au
regard des objectifs de I'entreprise, de son intérét social et
des pratiques du marché, le Conseil d'administration a, le
9 avril 2009, lors de la détermination de la rémunération
globale de Jacques Aschenbroich, arrété le principe d'octroi
a Jacques Aschenbroich du bénéfice du régime de retraite
complémentaire a prestations définies existant qui s'applique
a l'ensemble des Cadres Hors Catégorie de la société Valeo
et de ses filiales francaises (ou du nouveau régime qui était
a I'étude pour le remplacer), avec reconnaissance a sa prise
de fonction d'une ancienneté de cinq ans tenant compte de
I'age de Jacques Aschenbroich et sachant qu’il ne bénéficiait
daucun autre régime de retraite complémentaire.

Toutefois, du fait des modifications en cours de
I'environnement [égislatif et réglementaire, le Conseil avait
décidé de reporter a une réunion ultérieure la mise en ceuvre
d’un régime de retraite complémentaire.

Le Conseil dadministration du 20 octobre 2009 a décidé de
faire bénéficier Jacques Aschenbroich du nouveau régime
de retraite additif a prestations définies applicable aux
Cadres Hors Catégorie du Groupe et dont les principales
caractéristiques sont décrites section 3.3.3, « Rémunération
globale des autres dirigeants du Groupe » pages 106 et
107. Pour tenir compte de I'age de Jacques Aschenbroich et
du fait qu’il ne bénéficiait d'aucun autre régime de retraite
complémentaire, il a été décidé de reconnaitre a Jacques
Aschenbroich une ancienneté de cinq ans a sa prise de
fonction. Lavantage que représente le bénéfice de ce régime
de retraite est pris en compte lors de la détermination de la
rémunération globale du Directeur Général.

Le nouveau régime de retraite est effectif depuis le
1¢ janvier 2010. Dans le cadre du renouvellement des
mandats d’administrateur et de Directeur Général de Jacques
Aschenbroich, le Conseil dadministration du 8 juin 2011, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, a confirmé que le régime de retraite
complémentaire dont bénéficie Jacques Aschenbroich se
poursuivait sans aucune modification.
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Le Conseil dadministration, lors de sa réunion du 21 février
2012, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, a décidé d'amender
le régime de retraite complémentaire en introduisant une
possibilité de réversion dans le cas de déces d’'un bénéficiaire
encore en activité a partir du moment ou l'événement
survient apres l'age légal de départ volontaire en retraite.

Le Conseil d'administration, lors de sa réunion du 23 janvier
2014, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, a décidé dajuster
le régime de retraite complémentaire afin de l'aligner sur
les pratiques de place. Cet ajustement sans effet rétroactif,
consiste a prendre en compte dans le salaire de référence
(calculé sur la moyenne des trois derniéres années) la
rémunération fixe de base et la part de la rémunération
variable réellement percues pour les périodes postérieures au
1o février 2014. Le montant maximum du régime de retraite
additionnelle reste fixé a 20 % du salaire de référence, ce qui
est conforme et méme inférieur au plafond recommandé par
le Code AFEP-MEDEF tel que révisé en juin 2013, qui prévoit un
plafond de 45 % de la rémunération fixe et variable au titre de
la période de référence. Cet ajustement bénéficie a I'ensemble
des cadres dirigeants « Hors catégorie » du Groupe.

Dans le cadre du renouvellement du mandat d'administrateur
de Jacques Aschenbroich, le Conseil dadministration du
24 février 2011, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, a décidé de
renouveler I'indemnité de départ susceptible détre versée a
Jacques Aschenbroich dans I’hypothése d’'un départ contraint
lié a un changement de contréle ou de stratégie (sauf faute
grave commise lors de I'exécution de ses fonctions), qui lui
avait été octroyée par le Conseil d'administration du 24 février
2010, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, et apres consultation
du Comité des sages. Le montant de I'indemnité de départ
serait modulé en fonction de I'année de départ (2011, 2012 ou
a compter de 2013). Le renouvellement de cette convention a
été soumis a 'Assemblée générale des actionnaires du 8 juin
2011 et a été adopté dans sa douzieme résolution. Aucune
modification n'a été apportée a cette convention depuis.

Le Conseil d'administration du 24 février 2011, sur proposition
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, a également pris acte de ce que I'indemnité
de non-concurrence dont bénéficie Jacques Aschenbroich
se poursuivrait sans aucune modification, sous condition
du renouvellement de son mandat d‘administrateur par
I'Assemblée générale du 8 juin 2011 et du renouvellement
de son mandat de Directeur Général.

Le versement de cette indemnité de départ est soumis aux
cing criteres de performance suivants :

le paiement au moins deux fois sur les trois derniéres
années de tout ou partie de la prime exceptionnelle sur
objectif (ramené au dernier exercice si fin du mandat
apres un an d’exercice et aux deux derniéres années si fin
du mandat apres deux ans) ;



I'atteinte d'un résultat net positif au cours du dernier
exercice cloturé ;

I'atteinte d'une marge opérationnelle au cours du dernier
exercice cléturé supérieure a 3,6 % ;

I'atteinte d'une marge brute au cours du dernier exercice
cléturé supérieure a 16 % ;

la réalisation d'un ratio de prises de commandes rapportées
au chiffre daffaires premiere monte supérieur 3 1,3 en
moyenne sur les deux exercices antérieurs (ramené au
dernier exercice si fin du mandat apres un an).

La rémunération prise en compte pour le calcul de
I'indemnité de départ sera la moyenne des rémunérations
(fixe et variable) percues au titre des deux exercices sociaux
précédant celui au cours duquel le départ intervient.

La somme globale susceptible d'‘étre percue au titre de
I'indemnité de départ sera calculée selon le bareme suivant :

si cinq criteres sont atteints : Jacques Aschenbroich percevrait
100 % des sommes prévues en cas de départ ;

si quatre criteres sont atteints : Jacques Aschenbroich
percevrait 80 % des sommes prévues en cas de départ ;

si trois criteres sont atteints : Jacques Aschenbroich percevrait
60 % des sommes prévues en cas de départ ;

si deux critéres sont atteints : Jacques Aschenbroich percevrait
40 % des sommes prévues en cas de départ ;

si moins de deux criteres sont atteints : Jacques Aschenbroich
percevrait 0 % des sommes prévues en cas de départ.

Le Conseil réduirait de 20 % le montant résultant du calcul
ci-dessus si un plan important concernant I'emploi était mis
en place dans I'année précédant la date a laquelle il est mis
fin au mandat de Jacques Aschenbroich.

La somme payable au titre de l'indemnité de départ serait
versée en une fois dans le délai maximum d’un mois suivant
I'évaluation par le Conseil dadministration du respect des
criteres d'attribution de I'indemnité de départ.

En cas d'exercice de la clause de non-concurrence par la
Société, il serait interdit a Jacques Aschenbroich, pendant
les 12 mois qui suivraient la cessation de ses fonctions

(en euros)

Rémunérations dues au titre de I'exercice

Valorisation des options d’achat d’actions attribuées au cours de I'exercice ®
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice
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de Directeur Général de Valeo, quelle qu'en soit Ia raison,
de collaborer de quelque maniére que ce soit avec un
équipementier automobile, et plus généralement, avec une
entreprise concurrente de Valeo.

Cette clause, si elle venait a étre mise en ceuvre, donnerait
lieu au paiement a Jacques Aschenbroich d’une indemnité
de non-concurrence d’un montant égal a 12 mois de
rémunération (sur une base identique a la rémunération
prise en compte pour le calcul de Iindemnité de départ).
Cette somme serait versée par avances mensuelles égales
pendant toute la période pendant laquelle la clause de
non-concurrence serait appliquée.

Il est précisé que la Société pourra toujours libérer le
bénéficiaire de son obligation de non-concurrence (auquel
cas I'indemnité ne sera pas due).

Si la Société exercait cette clause de non-concurrence, le
montant de I'indemnité due a ce titre s'imputerait sur le
montant de l'indemnité de départ. Ainsi, a compter de 2013,
le montant maximum des indemnités susceptibles d’étre
versées a Jacques Aschenbroich au titre de I'indemnité de
non-concurrence et/ou de départ serait égal a 24 mois.

En cas d'exercice de la clause de non-concurrence, Jacques
Aschenbroich recevrait au minimum le montant de
I'indemnité de non-concurrence, et la somme due au titre de
cette indemnité et de I'indemnité de départ serait versée :
(i) a hauteur du montant a payer au titre de I'indemnité de
non-concurrence, conformément aux regles de paiement
prévues pour celle-ci, (i) pour le surplus, le cas échéant,
conformément aux regles de paiement prévues pour
I'indemnité de départ.

Les tableaux ci-dessous font apparaitre les rémunérations
versées et dues et les options et actions attribuées a Jacques
Aschenbroich au cours des deux derniers exercices.

2012
1690 940 2131740
355824 2
371640 900 000

(1) L'ensemble des options d'achat d‘actions et des actions de performance attribuées au Directeur Général est conditionné a la réalisation de conditions de performance
(cf. section 3.2.5 page 91). Les conditions de performance dont sont assorties les options d‘achat d‘actions et les actions de performance attribuées au Directeur Général
au cours des exercices 2012 et 2013 sont décrites dans la présente section, pages 98 3 100.
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Tableau récapitulatif des rémunérations de Jacques Aschenbroich

2012 T
(en euros) Montants dus Montants versés
Rémunération fixe 900 000 900 000 900000 900 000
Rémunération variable 774000 747 292 1215000 774000
Rémunération exceptionnelle - - = =
Jetons de présence - - = =
© dontjetons de présence versés par Valeo - - = =
© dont jetons de présence versés par les
sociétés controlées - - - -
Avantages en nature @ 16 940 16 940 16 740 16 740
TOTAL 1690 940 1664 232 2131740 1690 740

(1) Voiture de fonction, cotisation annuelle au régime de Garantie Sociale des Chefs d'Entreprise et cotisation annuelle de prévoyance.

Options de souscription ou d‘achat d‘actions attribuées durant I'exercice a Jacques Aschenbroich

Valorisation des options

Nature des selon la méthode ~ Nombre d'options
options (achat ou retenue pour les  attribuées durant Période Conditions de
Ne et date du plan souscription) comptes consolidés l'exercice Prix d'exercice d'exercice performance
Non applicable Non applicable Non applicable - Nonapplicable  Nonapplicable  Non applicable

Options de souscription ou d‘achat d‘actions levées durant l'exercice par Jacques Aschenbroich

Nombre d'options levées
Ne et date du plan durant I'exercice Prix d'exercice

Non applicable - Non applicable

Actions de performance attribuées durant I'exercice a Jacques Aschenbroich

Actions de performance Valorisation des

attribuées par I'Assemblée générale actions selon la

des actionnaires durant I'exercice Nombre dactions ~ méthode retenue

3 Jacques Aschenbroich par Valeo Ne° et date  attribuées durant  pour les comptes Date Date de  Conditions de

et par toute société du Groupe du plan I'exercice consolidés d‘acquisition disponibilité performance
27/03/2013 25634 900000 € 27/03/2016  27/03/2018 ® @

(1) Obligation de conservation d’au moins 50 % des actions attribuées définitivement sous la forme nominative jusqu’a la cessation de ses fonctions.

(2) L'ensemble des actions de performance attribuées au Directeur Général est conditionné a la réalisation de conditions de performance (cf. section 3.2.5 page 91).
Les conditions de performance dont sont assorties les actions de performance attribuées au Directeur Général au cours de I'exercice 2013 sont décrites dans la présente
section, pages 99 et 100.

Actions de performance devenues disponibles pour Jacques Aschenbroich

Nombre d'actions

devenues disponibles Conditions
N° et date du plan durant l'exercice d‘acquisition
Non applicable - Non applicable

Valeo - Document de référence 2013



Date d’Assemblée générale
Date du Conseil d'administration

Nombre total d’actions attribuées
gratuitement

Dont le nombre attribués a Jacques
Aschenbroich ®

Date d'acquisition des actions
Date de fin de période de conservation

Nombre cumulé d'actions annulées
ou caduques

Actions attribuées gratuitement restantes
en fin d’exercice

03/06/2010
24/06/2010

400 000

50 000
24/06/2012
24/06/2014

55305

119 669
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08/06/2011 08/06/2011 04/06/2012
08/06/2011 27/03/2012 27/03/2013
326 860 213140 473814
15600 11400 25634
08/06/2014 27/03/2015 27/03/2016
08/06/2016 27/03/2017 27/03/2018
41062 12171 13426
283058 200297 460388

(1) L'ensemble des actions de performance attribuées au Directeur Général est conditionné 3 la réalisation de conditions de performance (cf. section 3.2.5 page 91).
Les conditions de performance dont sont assorties les actions de performance attribuées au Directeur Général au cours des exercices 2012 et 2013 sont décrites

dans la présente section, pages 98 a 100.

Date d'’Assemblée générale
Date du Conseil d’administration
Nombre total d’actions pouvant étre achetées

Dont nombre total d'actions pouvant étre
achetées par Jacques Aschenbroich @

Point de départ d’exercice des options

Date d’expiration

Prix d’achat @

Nombre d’actions achetées au 20 février 2014

Nombre cumulé d’options de souscription
ou d’achat d’actions annulées ou caduques

Options de souscription ou d’achat d"actions
restantes en fin d’exercice

03/06/2010
24/06/2010
1000 000

100 000
24/06/2012
23/06/2018
24,07 €

0

140762

633753

08/06/20T1 08/06/2011 04/06/2012
08/06/2011 27/03/2012 27/03/2013 O
292 840 367160 -
30300 35300 -
08/06/2014 27/03/2015 -
07/06/2019 26/03/2020 -
42,41€ 40,78 € -

0 0 -

42500 23100 -
249340 342 860 -

(1) L'ensemble des options d'achat d'actions attribuées au Directeur Général est conditionné a la réalisation de conditions de performance (cf. section 3.2.5 page 91).
Les conditions de performance dont sont assorties les options d’achat d’actions attribuées au Directeur Général au cours de I'exercice 2012 sont décrites dans la

présente section, pages 98 et 99.

(2) Prix égal a la moyenne des 20 cours de Bourse précédant le jour de la délibération du Conseil d'administration, celui-ci étant plus élevé que 80 % du cours moyen
d‘achat des actions détenues par Valeo au titre des articles L. 225-108 et L. 225-109 du Code de commerce.

(3) Le Conseil du 27 mars 2013 a décidé de n‘attribuer aucune option d'achat d‘action.

Contrat
de
travail

Non

Jacques Aschenbroich

Directeur Général

1 nomination : 20/03/2009

Date de début du mandat :
08/06/2011

Date de fin du mandat :

AG appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice clos au 31/12/2014

Régimes de retraite
supplémentaire

Le régime de retraite dont
bénéficie Jacques Aschenbroich indemnités et avantages figure
est décrit au paragraphe

« Régime de retraite », page 100.
Au 31décembre 2013, les droits
de Jacques Aschenbroich au
titre de ce régime de retraite
représentent 9 % de son salaire

Indemnités ou avantages dus
ou susceptibles d'étre dus a
raison de la cessation ou du

changement de fonction

Indemnités relatives
3 une clause de
non-concurrence

Oui Oui Oui

Une description de ces Une description de
cette indemnité

au paragraphe « Indemnité figure au paragraphe

de départ etindemnité de «Indemnité
non-concurrence », page 100. de départ et
indemnité de

non-concurrence »,

page 100.

de référence O, soit un montant

annuel de retraite de 80 375 euros

(1) Le salaire de référence de Jacques Aschenbroich, égal a la moyenne de ses 36 derniers mois de rémunération fixe de base, hors part variable et hors rémunération
a caractére exceptionnel, s’élevait 3 893 056 euros au 31 décembre 2013.
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Les administrateurs non dirigeants recoivent des jetons
de présence. Le Conseil d'administration avait, le 27 juillet
2010, décidé que les jetons de présence seraient répartis
par le Conseil dadministration de la maniere suivante : a
chaque administrateur, une part fixe de 22 000 euros par an
et une part variable de 2 000 euros par séance ; pour ceux
d'entre eux participant a 'un des Comités du Conseil mais
non Président de Comité, une part variable de 2 000 euros
supplémentaires par séance ; pour I'administrateur Président
du Comité d'audit et des risques, en supplément, une part fixe
de 15 000 euros par an et une part variable de 2 000 euros
par séance ; et pour chaque administrateur Président de
Comité (autre que le Comité d'audit et des risques), en
supplément, une part fixe de 12 000 euros par an et une part
variable de 2 000 euros par séance. Ces attributions ne sont
pas plafonnées mais en cas de dépassement de I'enveloppe
globale de 600 000 euros approuvée par I'Assemblée
générale ordinaire et extraordinaire du 20 juin 2008, une
regle de trois est appliquée selon la formule suivante :
(montant des jetons versés a un administrateur particulier
divisé par la somme des jetons versés a l'ensemble des
administrateurs) multiplié par 600 000 euros.

Le 21 février 2013, le Conseil dadministration a décidé,
sur recommandation du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, d'augmenter de 10 % le
montant de la part variable touchée par les administrateurs
et de ne plus appliquer de condition d'assiduité a la part fixe.
Depuis cette date, la part variable versée aux administrateurs
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présents aux réunions du Conseil et des Comités est ainsi
passée de 2 000 a 2 200 euros par séance.

Les jetons de présence sont versés semestriellement sur la
base des régles d'assiduité suivantes :

Avant le 21 février 2013 :

paiement de la part variable en fonction du nombre
de réunions auxquelles l'administrateur a participé
réellement ; et

paiement de 'intégralité de la part fixe lorsque l'assiduité
moyenne de l'administrateur aux réunions du Conseil
d'administration et, pour les administrateurs membres
d’un Comité, aux réunions dudit Comité, est égale ou
supérieure a 50 % au cours du semestre écoulé, a
défaut, non-paiement de celle-ci.

Depuis le 21 février 2013 :
paiement de l'intégralité de la part fixe ; et

paiement de la part variable en fonction du nombre
de réunions auxquelles l'administrateur a participé
réellement.

A l'exception de Pascal Colombani et Jacques Aschenbroich,
les membres du Conseil d'administration n‘ont bénéficié, au
cours de l'exercice, d'aucune autre rémunération ni daucun
autre avantage. Les administrateurs n'ont pas bénéficié de
I'attribution d’options de souscription ou d'achat d‘actions ni
dactions de performance. Aucun d’entre eux n'est détenteur
d'options de souscription ou d'achat d'actions.
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Les jetons de présence versés aux membres du Conseil dadministration se sont élevés a 490 000 euros en 2013, contre
476 000 euros en 2012. La répartition de ces jetons de présence figure dans le tableau ci-apres :

Autres rémunérations
(rémunération fixe, variable,
Jetons de présence exceptionnelle, avantages en nature)
(en euros) 2012 2012
Mandataires sociaux dirigeants
Pascal Colombani - = 300000 300000
Jacques Aschenbroich - = 1664232 1690740

Mandataires sociaux non dirigeants

Gérard Blanc 46 000 43600 - -
Daniel Camus 65000 56 600 ™ - =
Jéréme Contamine 54000 55400 - =
Michel de Fabiani 50000 45 800 - =
Michael Jay 40000 @ 43400 @ - =
Helle Kristoffersen ® 23000 21600 - =
Noélle Lenoir 46 000 45600 - -
Thierry Moulonguet 52000 50200 - =
Georges Pauget 54000 64600 - =
Ulrike Steinhorst 46 000 43 400 - =
Sophie Dutordoir @ - 19800 - =

(1) Ce montant représente le montant brut des jetons de présence, auquel a été appliqué a compter du 17 juillet 2012 une retenue a la source de 30 %, Daniel Camus
n’étant plus résident francais.

(2) Ce montant représente le montant brut des jetons de présence, auquel s‘applique depuis le 1¢ janvier 2012 une retenue a la source de 30 %, Michael Jay n’étant pas
résident francais.

(3) Le mandat d'administrateur de Helle Kristoffersen est venu a expiration le 6 juin 2013.

(4) Sophie Dutordoir a été nommée en tant qu'administrateur de la Société le 6 juin 2013.

(5) Ce montant représente le montant brut des jetons de présence, auquel s‘applique une retenue 3 la source de 30 %, Sophie Dutordoir nétant pas résidente francaise.

Les autres dirigeants sont les membres du Comité opérationnel Le Conseil d’administration a, lors de sa réunion du 27 mars

qui compte, au 31 décembre 2013, 14 membres et le Directeur
Général. Le montant global des rémunérations brutes percues
en 2013 par les membres du Comité opérationnel (hors le
Directeur Général, mais y compris un membre ayant rejoint
le Comité début octobre 2013, qui remplacera Monsieur Hans-
Peter Kunze a compter du 1¢ janvier 2014 en tant que Directeur
Délégué Commerce et Développement Business) sest élevé
a 7 785 629 euros (contre 8 427 024 euros en 2012), dont
5 772 203 euros au titre de la part fixe de la rémunération,
1 811 889 euros au titre de la part variable, 101 085 euros
au titre davantages en nature, 10 369 euros au titre de la
prime de partage/intéressement et 90 083 euros au titre des
médailles du travail.

2013, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, décidé de ne pas
attribuer d'options d'achat d'actions en 2013 et de n'attribuer
que des actions gratuites ou de performance aux salariés
et mandataires sociaux selon les modalités arrétées par le
Conseil dadministration du 27 mars 2012 et annoncées aux
actionnaires dans le Rapport du Conseil d'administration sur
les résolutions présentées a I'Assemblée générale du 4 juin
2012. Ainsi, le Conseil d'administration a décidé I'attribution
de 473 814 actions gratuites ou de performance existantes
aux salariés et mandataires sociaux dont :

74 400 actions de performance pour les membres du
Comité opérationnel (hors Jacques Aschenbroich) ;

42 780 actions de performance pour les membres du
Comité de liaison (autres que les membres du Comité
opérationnel) :
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161 000 actions gratuites ou de performance pour les
principaux N-1 des membres du Comité de liaison ; et

170 000 actions gratuites (au maximum), dont I'attribution
n'est pas soumise a des conditions de performance, pour
I'ensemble du personnel des sociétés francaises du Groupe.

Conformément aux principes arrétés par le Conseil
d'administration du 27 mars 2013 et sur proposition du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
les actions de performance attribuées aux membres du
Comité opérationnel (hors Jacques Aschenbroich) sont
soumises a des conditions de performance identiques aux
actions de performance attribuées le méme jour par le
Conseil dadministration au Directeur Général (décrites dans
le paragraphe « Options d'achat dactions et actions de
performance », section 3.3.1, pages 99 et 100).

Lensemble des actions de performance ainsi attribuées
aux membres du Comité opérationnel sont conditionnées
a la réalisation d'une performance mesurée sur la période
des exercices 2013, 2014 et 2015 par l'atteinte d’'un taux de
rendement de l'actif investi avant impots (ROA) moyen sur
la période supérieur ou égal a 12,5 % ainsi que par latteinte
d'un taux de marge opérationnelle et d'un taux de retour sur
capitaux employés (ROCE) tels que la moyenne arithmétique
sur les trois exercices de la période de référence, du rapport
entre le taux effectivement atteint et le taux cible qui aura
été fixé par le Conseil au début de chaque exercice de
référence, et qui devra étre au moins égal a la guidance de
I'exercice considéré, est supérieure ou égale a un. Ensuite :

si les trois criteres sur la période des exercices 2013, 2014 et
2015 sont atteints, la totalité des actions de performance
attribuées sera définitivement acquise ;

si deux des trois criteres sur la période des exercices 2013,
2014 et 2015 sont atteints, 60 % seulement des actions
de performance attribuées seront définitivement acquis,
le solde étant perdu ;

si seulement un des trois criteres sur la période des
exercices 2013, 2014 et 2015 est atteint, 30 % seulement des
actions de performance attribuées seront définitivement
acquis, le solde étant perdu ;

si aucun des trois criteres n'est atteint sur la méme
période, aucune action de performance attribuée ne sera
définitivement acquise, la totalité étant annulée.

En outre, conformément aux principes arrétés par le Conseil
d'administration du 27 mars 2013 et sur proposition du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
les attributions d'actions de performance en faveur des
membres du Comité de liaison (autres que les membres du
Comité opérationnel) et des principaux N-1 des membres du
Comité de liaison sont soumises, a concurrence de 100 %
pour les attributions aux membres du Comité de liaison
(autres que les membres du Comité opérationnel) et de
50 % pour les attributions aux principaux N-1 des membres
du Comité de liaison, a la réalisation de deux criteres de
performance : I'atteinte d’'un taux de marge opérationnelle
et d’'un taux de retour sur capitaux employés (ROCE) tels que
la moyenne arithmétique sur les trois exercices de la période
de référence, du rapport entre le taux effectivement atteint
et le taux cible qui aura été fixé par le Conseil d'administration
au début de chaque exercice de référence, et qui devra étre
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au moins égale a la guidance de l'exercice considéré, est
supérieure ou égale a un. La régle suivante est applicable
aux attributions soumises a conditions de performance :

si les deux criteres sont satisfaits sur la période des
exercices 2013, 2014 et 2015, la totalité des actions de
performance attribuées sera définitivement acquise ;

si un seul des deux critéres est satisfait sur la période
des exercices 2013, 2014 et 2015, 50 % des actions de
performance attribuées sera définitivement acquise, le
solde étant perdu ;

si aucun des deux criteres n'est satisfait sur la période
des exercices 2013, 2014 et 2015, aucune des actions de
performance attribuées ne sera définitivement acquise, la
totalité étant annulée.

Lattribution des actions de performance deviendra définitive
a lissue d’une période dacquisition de trois ans, les
bénéficiaires devant ensuite conserver les titres pendant
une durée de deux ans et, pour les bénéficiaires des actions
de performance résidents fiscaux hors de France, a I'issue
d’une période dacquisition de cinq ans, sans période de
conservation minimale.

S‘agissant des actions gratuites non soumises a conditions
de performance, leur attribution deviendra également
définitive a l'issue d'une période d'acquisition de trois ans,
les bénéficiaires devant ensuite conserver les titres pendant
une durée de deux ans, étant précisé que cette période
de conservation sera portée a 3 ans pour les bénéficiaires
résidents fiscaux d'ltalie et d’Espagne, et que la période
d‘acquisition est de 5 ans pour les bénéficiaires résidents
fiscaux dautres pays, en contrepartie de quoi ils sont
dispensés de période minimale de conservation.

Lensemble des actions de performance attribuées a ces
salariés et mandataires sociaux le seront sous réserve que
le contrat de travail ou mandat social du bénéficiaire soit en
vigueur et que ce dernier ne soit pas en période de préavis
a la date dattribution définitive du fait d'une démission ou
d'un licenciement, selon le cas, sauf exceptions définies
(déces, invalidité totale et permanente, départ en retraite ou
préretraite, bénéficiaire dont l'entité a été cédée ou décision
discrétionnaire du Conseil d'administration).

Les actions gratuites ou de performance attribuées
aux salariés et mandataires sociaux (y compris Jacques
Aschenbroich) au cours de I'exercice 2013 sont toutes des
actions existantes et n‘ont par conséquent aucun effet dilutif
sur le capital de Valeo. Elles représentent 0,60 % du capital
de la Société au 31 décembre 2013. Lensemble des actions
auxquelles donnent droit les options d‘achat d’actions et les
actions gratuites ou de performance attribuées aux salariés
et mandataires sociaux (y compris Jacques Aschenbroich)
depuis 2010 représentent respectivement 2,09 % et 1,78 %
du capital de la Société au 31 décembre 2013.

Le Conseil dadministration du 20 octobre 2009, sur
recommandation du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, a décidé de mettre
en place un nouveau régime de retraite supplémentaire
couvrant les cadres dirigeants du Groupe présents a la date
de mise en place de ce nouveau régime (y compris Jacques
Aschenbroich) et se substituant aux régimes existants, dont
les droits ont été gelés au 31 décembre 2009.



Les principales caractéristiques du nouveau régime de
retraite supplémentaire sont les suivantes :

plafonnement de par la nature du régime : complément
de retraite de 1 % du salaire de référence par année
dancienneté, a compter de leur entrée dans le Groupe
pour les nouveaux bénéficiaires du régime et a compter
du 1* janvier 2010 pour les bénéficiaires des précédents
régimes dont les droits ont été gelés au 31 décembre
2009, dans la limite d'un plafond maximum de 20 % ;

plafonnement dans l'assiette de détermination des droits :
le montant total des retraites acquises au départ a la retraite,
toutes activités professionnelles confondues résultant de
l'ensemble des régimes (régimes obligatoires en France
et leur équivalent obligatoire et collectif hors de France), y
compris ceux issus dautres régimes supplémentaires Valeo,
acquis au titre de la totalité de l'activité par le bénéficiaire
tant en France qua létranger, ne pourra en aucun cas
dépasser 55 % du salaire de fin de carriere.

Le salaire de référence est égal a la moyenne des 36 derniers
mois de rémunération fixe de base, hors part variable et
hors rémunération a caractere exceptionnel. Valeo, ou
I'une de ses filiales, doit avoir été le dernier employeur du
bénéficiaire avant la liquidation de ses droits a la retraite
sans qu'il soit besoin que le bénéficiaire soit présent dans le
Groupe au moment de la liquidation de ses droits. Jacques
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Aschenbroich s'est vu reconnaitre une ancienneté de cing
ans a la date de prise de ses fonctions, voir paragraphe
« Régime de retraite », section 3.3.1, page 100.

Le Conseil dadministration, lors de sa réunion du 21 février
2012, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, a décidé d'amender
le régime de retraite complémentaire en introduisant une
possibilité de réversion dans le cas de déces d’'un bénéficiaire
encore en activité a partir du moment ot I'événement
survient apres I'age légal de départ volontaire en retraite.

Enfin, le Conseil dadministration, lors de sa réunion du
23 janvier 2014, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, a décidé dajuster
le régime de retraite complémentaire afin de laligner sur
les pratiques de place. Cet ajustement sans effet rétroactif,
consiste a prendre en compte dans le salaire de référence
(calculé sur la moyenne des trois dernieres années) la
rémunération fixe de base et la part de la rémunération
variable réellement percues pour les périodes postérieures au
1e février 2014. Le montant maximum du régime de retraite
additionnelle reste fixé a 20 % du salaire de référence, ce qui
est conforme et méme inférieur au plafond recommandé par
le Code AFEP-MEDEF tel que révisé en juin 2013, qui prévoit un
plafond de 45 % de la rémunération fixe et variable au titre de
la période de référence. Cet ajustement bénéficie a I'ensemble
des cadres dirigeants « Hors catégorie » du Groupe.

La politique dattribution doptions d’achat ou de souscription d'actions et d'attribution d'actions de performance est décrite
dans le présent chapitre, aux sections 3.2.5, page 91 et 3.3.1, pages 98 a 103 en ce qui concerne les attributions aux dirigeants
mandataires sociaux, a la section 3.3.3, pages 105 a 107 et la présente section en ce qui concerne les attributions aux autres
bénéficiaires. Les options d'achat d’actions et les attributions gratuites d‘actions sont également détaillées au Chapitre 6, section

6.6.3, pages 334 a 337.

Options de souscription ou d'achat d‘actions consenties et exercées au cours de l'exercice

Options de souscription ou d'achat d'actions consenties aux dix
premiers attributaires salariés non mandataires sociaux et options
levées par les dix salariés dont le nombre d'actions ainsi achetées
ou souscrites est le plus élevé

Options consenties durant I'exercice par Valeo et toute société
comprise dans le périmétre d'attribution d’options, aux dix
salariés de I'émetteur et de toute société comprise dans ce
périmetre, dont le nombre d’options consenties est le plus élevé

Options détenues sur Valeo et les sociétés visées précédemment,
levées durant I'exercice par les dix salariés de I'émetteur et de ces
sociétés, dont le nombre d’actions ainsi achetées ou souscrites
estle plus élevé

Nombre d'options Prix moyen
attribuées/d’actions pondéré Date  Date du Conseil
souscrites ou achetées d'exercice d‘échéance  d‘administration
16/11/2013 17/11/2005
19/11/2014 20/11/2006
06/03/2015 07/03/2007
419950 B09€ a0t 15/11/2007
19/03/2016 20/03/2008
23/03/2018 24/06/2010
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Actions de performance

Nombre d'actions

de performance Date du Conseil

Actions de performance attribuées aux dix premiers attributaires salariés non mandataires sociaux attribuées d'administration
Actions de performance attribuées durant I'exercice par Valeo aux dix salariés de Valeo

ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues

3 l'article L. 225-197-2 et dont le nombre d'actions ainsi consenties est le plus élevé ® 65000 27/03/2013

(1) Evaluées 3 35,11 euros en normes IFRS au jour de [ attribution.

Au 31 décembre 2013, le montant total des sommes
provisionnées par Valeo ou ses filiales aux fins de versement
de pensions, retraite ou autres avantages aux membres
du Conseil d'administration ou autres dirigeants du Groupe
s‘élevait a 14 millions d'euros (contre 11 millions d’euros au
31 décembre 2012).

Au31décembre 2013, le montant total des sommes provision-
nées et des sommes versées par Valeo ou ses filiales aux fins
de versement de pensions, retraite ou d‘autres avantages
a danciens membres du Conseil d’administration ou autres
dirigeants du Groupe s‘élevait respectivement a 1,8 million
d'euros (contre 6,2 millions deuros au 31 décembre 2012) et
107 069 euros (contre 103 448 euros au 31 décembre 2012).

3.4 Contréle interne et gestion des risques

Le présent rapport comme les rapports présentés lors
des exercices précédents, présente de facon purement
descriptive, les procédures de controle interne et de gestion
des risques en place conformément au cadre de référence,

Définition
Le contrdle interne est défini dans le Groupe comme étant
un processus mis en ceuvre par la Direction et le personnel

pour donner une assurance raisonnable de la maitrise des
opérations au regard des objectifs suivants :

fiabilité des informations financiéres et de gestion ;
conformité aux lois et aux réglementations en vigueur ;

mise en ceuvre des instructions et des orientations fixées
par la Direction Générale ;

fonctionnement adéquat des processus internes de la
Société, notamment ceux concourant a la sauvegarde de
ses actifs ;

gestion des risques ;
réalisation et optimisation des opérations.
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complété du quide d'application, établis en 2010 sous I'égide
de I'Autorité des marchés financiers. Le Président a mandaté
le Directeur de I'Audit Interne et du Contréle Interne pour
rassembler les éléments constitutifs du présent rapport.

Comme tout systeme de contrdle, il ne peut fournir une
garantie absolue sur l'atteinte des objectifs et I'élimination
des risques. Le dispositif mis en place a pour objectif de
réduire la probabilité de survenance d’incidents et de limiter
leur impact potentiel.

Référentiel

Valeo a adopté une définition du contréle interne comparable
a celle du référentiel international Committee of Sponsoring
Organization de la Treadway Commission (COSO), dont
les conclusions ont été publiées en 1992 aux Etats-Unis.
Lorganisation et les procédures de contrdle interne ne
présentent pas décart significatif par rapport aux principes
décrits dans le cadre de référence du contréle interne,
complété du guide dapplication proposé par I'Autorité des
marchés financiers.
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Le dispositif de controle interne et de la gestion des risques est appliqué a I'ensemble du Groupe, celui-ci étant défini comme la
société mére Valeo ainsi que toutes les sociétés consolidées selon la méthode de I'intégration globale.

Le dispositif de contréle interne du Groupe s‘articule autour des cinq composantes du référentiel COSO :

Environnement de controle

Lenvironnement de controle, fondement de tous les autres
éléments de controle interne, détermine le niveau de
sensibilisation du personnel au besoin de contréle dans le
Groupe.

Le systéme de controle interne de Valeo s‘appuie sur une
organisation opérationnelle déclinée en plusieurs niveaux :
la Direction Générale, les Directions Fonctionnelles du Siege,
les Poles/Groupes de Produits, les Directions Nationales et
les entités opérationnelles. La Direction Générale définit
les orientations stratégiques, arbitre les allocations de
ressources entre les Poles/Groupes de Produits, développe
au travers des réseaux fonctionnels les synergies entre les
Poles et les Directions Nationales. Les Pdles/Groupes de
Produits et les Directions Nationales exercent le controle de la
performance des entités opérationnelles et assurent un role
de coordination et de support entre les entités notamment
en matiére de mutualisation des ressources, d’allocation de
I'effort de Recherche et Développement et d'optimisation
de la répartition des productions dans les sites industriels.
Chaque niveau est directement impliqué dans la mise en
ceuvre du controle interne. Dans ce cadre, le Groupe a mis
en place des principes et des régles de fonctionnement avec
une délégation de pouvoirs appropriée, déclinée a partir des
pouvoirs du Directeur Général, définissant ainsi précisément
les domaines et le niveau de décision et de contréle pouvant
étre pris par chaque responsable opérationnel.

Les principes daction et de comportement dans le Groupe
sont énoncés dans le Code déthique, qui vise a assurer
le développement du Groupe dans le respect des regles
de droit et d®éthique nationales et transnationales. Il
attache une importance particuliere au respect des droits
fondamentaux : interdiction du travail des enfants, travail des
handicapés, lutte contre la discrimination et le harcelement,
santé et sécurité au travail. Il affirme I'engagement du
Groupe en faveur du développement durable : le respect
de l'environnement et l'amélioration permanente de sa
protection constituent une priorité pour le Groupe. Enfin, il
traite des aspects sociétaux et de I'intégrité dans la conduite
des affaires. Disponible sur l'intranet du Groupe et traduit
en 19 langues, le Code d’éthique est diffusé a I'ensemble du
personnel du Groupe.

Capitalisant surson Code d'éthique et sursa culture de I'intégrité,
le Groupe déploie depuis 2012 une démarche de conformité
sous I‘égide de la Direction de I'Ethique et de la Conformité
qui a mis en place un programme de lutte contre la corruption
et les pratiques anticoncurrentielles a la fois approfondi et
spécifique et adapté aux contraintes réglementaires et a la
culture des pays dans lesquels Valeo opére.

Evaluation et processus de gestion
des risques

Les procédures de contréle interne s’inscrivent dans une
perspective continue d’identification, dévaluation et de
gestion des risques susceptibles d’'impacter la réalisation des
objectifs définis par le Groupe. L'évaluation des facteurs de
risque contribue notamment a définir des activités de contréle
appropriées. Cette évaluation repose sur le processus de
cartographie des risques qui permet d’identifier, d‘analyser
et de suivre I'évolution des risques majeurs. Ceux-ci font
l'objet d'une revue approfondie et d'une notation selon une
grille d'évaluation prenant en compte leur impact potentiel,
leur probabilité d'occurrence et le niveau de maitrise associé,
afin de définir un degré d’exposition.

Le processus de maitrise des risques est coordonné par un
Comité des risques composé de neuf membres permanents
qui sont : le Directeur des Opérations, le Directeur Financier,
le Directeur des Risques Assurances Environnement, le
Directeur des Comptabilités, le Directeur de I'Audit Interne
et du Contréle Interne, le Directeur du Plan et de la
Stratégie, le Directeur de I'Ethique et de la Conformité, le
Directeur Délégué des Ressources Humaines et le Directeur
Délégué Juridique. Ce Comité s’est réuni a six reprises en
2013, avec pour missions principales la revue du processus
de cartographie des risques et le pilotage de la gestion
dynamique des risques. Celle-ci repose sur l'identification,
pour chaque risque majeur de la cartographie, d'un
« propriétaire de risque » rattaché a un membre du Comité
des risques, dont le role est de suivre |'évolution du risque
a partir d’indicateurs clés revus en Comité des risques. En
fonction de I'évolution du risque et du dispositif de controle
associé, chaque propriétaire de risque présente une analyse
du niveau de risque qui donne lieu a la mise en place de
plans daction lorsque nécessaire.
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Le pilotage dynamique des risques mis en ceuvre parle Comité
des risques est complété et enrichi par le suivi des risques
effectué par les Poles et les Directions Nationales. Ceux-ci
sont responsables, avec l'aide des réseaux fonctionnels, de
I'évaluation et de la gestion des risques les concernant ainsi
que de la correcte mise en ceuvre des réglementations des
pays ou ils exercent leurs activités. Ils doivent également
s‘assurer que les directives et recommandations définies au
niveau du Groupe sont correctement appliquées au sein de
leurs entités opérationnelles.

La cartographie des risques donne lieu a3 une mise a jour
annuelle validée par le Comité des risques, a partir d'une
analyse détaillée des risques majeurs et du suivi réalisé par
les propriétaires de risque. Les conclusions de la derniére
mise a jour ont été présentées au Comité daudit et des
risques lors de sa séance du 19 novembre 2013. Un plan
d‘audit a deux ans a été établi sur la base de ces conclusions
en retenant les domaines présentant les risques les plus
importants.

Les principaux risques identifiés et leurs modalités de
gestion sont recensés dans le Chapitre 2, Facteurs de risques.
Ce sont :

les risques opérationnels qui comprennent notamment
les risques liés au métier déquipementier automobile,
les risques liés au développement de nouveaux produits,
les risques de défaillance des fournisseurs, les risques
géopolitiques et les risques de défaillance des systémes
d’information ;

les risques environnementaux, les risques industriels et
les risques liés aux événements naturels ;

les risques juridiques qui comprennent notamment les
risques liés a la propriété intellectuelle, les risques liés aux
produits et services vendus, les risques de manquement
au Code d’éthique ou a la loi et les risques liés aux litiges,
procédures gouvernementales, judiciaires ou d‘arbitrage ;

les risques financiers qui incluent le risque de liquidité, le
risque lié aux matieres premieres, le risque de change, le
risque de taux, le risque de contrepartie bancaire, le risque
sur actions et le risque de crédit client.

Activités de controle

Les activités de controle, conduites a tous les niveaux
hiérarchiques et fonctionnels, ont pour objectif de réduire les
risques décrits ci-dessus. Elles reposent principalement sur
I'application des normes et procédures contribuant a garantir
la mise en ceuvre des orientations émanant de la Direction
Générale.

Le Groupe dispose dun Manuel administratif et financier
qui regroupe les procédures financiéres et de gestion. Il
est utilisé au quotidien par les opérationnels. Le Manuel
administratif et financier comporte deux parties :

I'une est consacrée aux regles de gestion et de contréle
interne ;

I'autre définit les regles dévaluation et de présentation des
principales rubriques du bilan et du compte de résultat.
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Tous les ans, des lettres d’affirmation sur le respect des regles
de contrdle interne et de gestion du Groupe sont établies
dans les différents niveaux de l'organisation opérationnelle.
Ainsi, pour la cloture 2013, les Directeurs et Directeurs
Financiers Nationaux, les Directeurs Financiers des Centres
de Services Partagés ainsi que les Directeurs et Contréleurs
Financiers des entités opérationnelles ont signé ces lettres
d'affirmation.

En complément du Manuel administratif et financier,
les Directions Fonctionnelles ont élaboré des régles et
procédures spécifiques, en cohérence avec les standards
financiers et de gestion :

la Charte d’innovation constante, qui définit de
maniere précise les principes de gestion des projets de
développement ;

les procédures commerciales et les pratiques de vente ;
les procédures de gestion des ressources humaines ;

les régles déthique et de conformité qui définissent les
principes auxquels lI'ensemble des salariés du Groupe
doivent se conformer dans leur maniere de conduire les
affaires et de réaliser les travaux associés a leur fonction
et niveau de responsabilité ;

les procédures achats, qui définissent la stratégie et
les objectifs du Groupe en matiere d'achats et de panel
fournisseurs ainsi que les regles auxquelles doivent
se conformer les acheteurs et l'ensemble des parties
prenantes tout au long du processus d‘achat ;

le Manuel de gestion des risques en ce qui concerne la
sécurité, la sreté, la santé et I'environnement, ainsi que
le Manuel des assurances ;

les procédures juridiques qui définissent les principes
auxquels le Groupe doit se conformer, notamment le
respect des lois et réglementations applicables dans les
pays ou le Groupe exerce ses activités, le respect des
obligations contractuelles et la protection de la propriété
intellectuelle du Groupe.

Les informations concernant ces regles et procédures sont
disponibles sur I'intranet du Groupe pour le personnel de
Valeo concerné.

En matiere de qualité, Valeo s'est doté de son propre
référentiel, Valeo 5000. Par ailleurs, la méthode de maitrise
rapide des problemes qualité QRQC (Quick Response Quality
Control) assure une mise en ceuvre immédiate des actions
correctrices, et les fiches d'apprentissage LLC (Lesson Learned
Cards) permettent la diffusion des meilleures pratiques
et axes d'amélioration. Ces évolutions sont intégrées aux
standards produits et process au travers du processus RAISE
(Robustness  Accountability  Innovation  Standardization
Expertise).

Le Groupe a développé depuis septembre 2000 un séminaire
« Ecole de la finance Valeo » (Valeo Finance Academy)
actualisé en 2012 et 2013 ayant pour but de développer les
compétences en matiére de contréle interne et de gestion
financiere. Les sessions de formation annuelles destinées
aux jeunes cadres financiers du Groupe permettent d'exposer
les méthodes et outils du contréle financier par modules
(comptabilité, trésorerie, controle de gestion et controle
interne) complétés par des cas pratiques et des simulations.



Information et communication

Une information pertinente, diffusée dans des délais
appropriés, fournit a I'ensemble du personnel les moyens
dassumer ses responsabilités et d'effectuer les controles
qui lui incombent. Les informations issues du systéeme de
gestion sont analysées et diffusées mensuellement aupres
des opérationnels. Une synthése mensuelle dactivité est
présentée au Comité opérationnel du Groupe composé du
Directeur Général, du Directeur des Opérations et de douze
autres Directeurs Fonctionnels ou Opérationnels.

Pilotage du dispositif de controle
interne

Le systeme de controle interne est conjointement suivi et
piloté par la Direction Générale, le Comité des risques, la
Direction de I'Audit Interne et du Contréle interne avec le
support des Directions Fonctionnelles, des Directions des
Poles/Groupes de Produits et des Directions Nationales.

Laudit du systeme de controle interne et de sa mise en
ceuvre incombe a une fonction centrale, la Direction de
I'Audit Interne et du Controle Interne. Elle est chargée de
conduire des missions dans le Groupe afin de s‘assurer que
les procédures définies, qui ne concernent pas uniquement
la fiabilité des informations comptables et financieres, sont
mises en ceuvre et fonctionnent correctement, et que les
indicateurs de performance sont calculés en conformité avec
les regles des métiers. Les missions inscrites au plan d’audit
annuel sont définies en lien avec le processus de cartographie
des risques et en fonction de criteres de rotation. Au titre
de l'exercice 2013, I'Audit Interne a ainsi effectué des audits

Le Contrdle Interne est un département au sein de la
Direction de I'Audit Interne et du Controle Interne basée
au siege. Il s'appuie sur un réseau de contréleurs internes
rattachés aux Poles en Europe et aux Directions Nationales
dans les autres zones géographiques.

Le Groupe a développé un processus dauto-évaluation
basé sur un questionnaire afin de mesurer et dapprécier
la pertinence et la correcte application des procédures
de controle interne dans l'ensemble de ses entités
opérationnelles.

Pour évaluer la conformité des entités au dispositif de
contréle interne, le Groupe s’est appuyé en 2013 sur les deux
approches suivantes :

Lancement d'une campagne de contrdle interne intitulée
« plans daction » conduite dans 65 entités de gestion
en fonction de criteres de chiffre d'affaires et de taux
de conformité issus de la campagne d‘auto-évaluation
de l'exercice précédent. Lobjectif de cette campagne
spécifique, initiée en 2013, était de s'assurer que les plans
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financiers et informatiques dans des entités opérationnelles
et des centres de services partagés (finance) ainsi que des
audits transverses portant notamment sur le processus de
développement des projets de Recherche et Développement
et sur le processus de construction des usines dans les pays
émergents.

L'Audit Interne est également intervenu sur des investigations
pour fraude a la demande du Comité opérationnel suite a des
alertes recues. Les conclusions des investigations menées
par I'Audit Interne et les plans d'action a mettre en place ont
été communiqués au Comité d'audit et des risques.

Les points critiques relevés lors des différentes missions
réalisées par I'Audit Interne font l'objet de recommandations
aux audités, qui doivent mettre en place des plans d‘action
appropriés. Les travaux et conclusions de I'Audit Interne
ainsi que le degré d'avancement des plans d'action dans les
entités auditées sont présentés annuellement au Comité
daudit et des risques, conformément au réglement intérieur
dudit Comité.

Lapplication des référentiels Qualité, Industriel, Gestion
de projets et Sareté Valeo fait l'objet daudits VAQ (Valeo
Audit Qualité) réquliers, les aspects environnementaux et
sécurité étant pilotés par la Direction des Risques Assurances
Environnement. Valeo a ainsi lancé un programme de
certification de ses sites industriels selon la norme 150 14001
(management environnemental) et selon le référentiel
OHSAS 18001 (management de la sécurité et de la santé
en milieu professionnel) avec, au 31 décembre 2013,
respectivement 109 et 102 sites certifiés, sur un total de 116
sites certifiables. Le pourcentage de sites certifiés 1SO 14001
et OHSAS 18001 s'établit donc respectivement a 94 % et 88 %.

d’action majeurs identifiés pour fiabiliser le niveau de
contréle interne étaient mis en ceuvre dans les entités
concernées.

Déploiement d'un questionnaire d'auto-évaluation reposant
sur les sept processus suivants : cloture comptable ;
ventes, gestion des clients et encaissements ; achats,
gestion des fournisseurs et décaissements ; suivi des
immobilisations ; suivi des stocks ; paie et ressources
humaines ; trésorerie. Cette campagne d‘auto-évaluation
a concerné 127 entités opérationnelles et 21 Centres de
Services Partagés (finance). En 2013, les entités intégrées
a la suite de lacquisition du groupe Niles n'ont pas
participé a la campagne dauto-évaluation du contréle
interne.

Des regles de documentation et de test (tailles d'échantil-
lonnage notamment) sont définies de maniere a s‘assurer
de lafiabilité et de I'homogénéité des tests effectués dans
les entités. Une base de données spécifique aux bonnes
pratiques de controle interne est mise a disposition sur
I'intranet du Groupe.
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Une synthese des résultats des deux approches mises en
ceuvre en 2013 a été présentée au Comité d'audit et des risques
le 19 novembre 2013. Les résultats mettent en évidence
une certaine disparité entre les régions et la nécessité
pour le Groupe daccompagner sa croissance dans les pays
émergents par des actions de formation aux standards de
controle interne du Groupe. Les résultats ont également été
communiqués aux Pdles et Directions Nationales qui sont
responsables de la mise en ceuvre des plans d‘action.

Les pistes damélioration des procédures de contréle interne
et de gestion des risques du Groupe sont détaillées dans la
section 3.4.6, « Perspectives » du présent chapitre.

La responsabilité de I'établissement des comptes sociaux et
consolidés du Groupe est assurée par la Direction Financiére,
sous l'autorité du Directeur Général. La procédure budgétaire
et de reporting mensuel est un outil essentiel pour Valeo dans
le pilotage de ses opérations. Les processus de consolidation
et de reporting utilisent le méme outil informatique, assurant
ainsi un contréle permanent du processus de production de
I'information financiere.

La Direction Financiere est responsable des procédures
de contrdle interne liées a Iélaboration et au traitement
de l'information financiére. La production et lanalyse de
I'information financiére s‘appuient ainsi sur :

la Direction des Comptabilités Groupe qui élabore et
diffuse les procédures comptables applicables au sein du
Groupe et veille a leur adéquation avec les normes IFRS
telles qu'adoptées par I'Union européenne. La Direction
des Comptabilités assure en liaison avec la Direction
du Controle de Gestion un suivi régulier de la correcte
traduction comptable des opérations ;

le département Consolidation qui, au sein de la Direction
des Comptabilités Groupe, a la responsabilité de Iétablis-
sement des comptes consolidés semestriels et annuels
selon les principes IFRS. Les reportings semestriels et

Le Groupe va poursuivre sa démarche d'amélioration continue
portant a la fois sur I'identification et I'analyse des risques
et sur son dispositif de controle interne. Cette démarche,
engagée depuis plusieurs années, a pour objectif d'adapter en
permanence les outils de gestion et de controle a I'évolution
du Groupe et de ses enjeux. Au cours de I'année 2014, le
Groupe a pour objectif de renforcer les ressources dédiées
au controle interne au niveau du siege et des régions, afin
dassurer une meilleure coordination des plans d‘action et
d'accompagner sa croissance dans les pays émergents.

(1) Cf. Glossaire financier, section 5.9, page 319.
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En complément de cette démarche dauto-évaluation du
contréle interne et de mise en ceuvre de plans d‘action, un
processus est déployé visant a revoir les profils utilisateurs
et les controles d'acces sur le progiciel intégré de gestion
utilisé par la plupart des entités du Groupe. Ce processus
permet de s‘assurer que les pratiques de contréle interne
sont homogeénes au niveau de chaque entité opérationnelle
et Centre de Services Partagés. Sur la base de matrices
d'incompatibilités définies au niveau de chacun des
processus, des profils standards optimisés ont été retenus.
Chaque mise en place du progiciel s'accompagne d’un apport
méthodologique et d'un suivi des matrices d'incompatibilités
par I'Audit Interne, en liaison avec les entités concernées.

annuels comprennent pour chaque entité juridique des
états financiers complets, établis sur la base d’instructions
de cloture détaillées, qui comprennent notamment le
calendrier de cloture, les mouvements de périmetre, le
classement et les flux des principaux postes du bilan, le
processus de réconciliation des transactions entre sociétés
du Groupe et le contréle des engagements hors bilan, les
entités étant tenues de préciser de maniéere exhaustive la
liste de leurs engagements et d’en effectuer le suivi ;

la Direction du Contrdle de Gestion qui, sur la base d’un
reporting mensuel détaillé par entité de gestion, mesure la
performance économique du Groupe, analyse la pertinence
des informations reportées et prépare la synthése
des indicateurs de gestion a lattention de la Direction
Générale. Les analyses effectuées portent notamment
sur les ventes, le carnet de commandes, les analyses de
marges et d'EBITDA® par Pdle/Groupes de Produits et zones
géographiques ;

enfin, la Direction Fiscale coordonne la politique fiscale du
Groupe et conseille les entités juridiques, les Directions
Nationales et le cas échéant, les Pdles/Groupes de Produits
pour toute question liée au droit fiscal et a la mise en ceuvre
de dispositifs d’intégration fiscale existant dans certains pays.

L'ambition du Groupe est d@étre doté de dispositifs de
contréle interne pertinents et performants a chaque niveau
de responsabilité et reposant sur :
un environnement favorable a la mise en place de
dispositifs de controle ;
la responsabilité de tous les acteurs, en particulier des
opérationnels qui sont au coeur des processus et en charge
de I'amélioration continue du dispositif ;

la prise en compte du codt de mise en ceuvre du contréle
au regard du niveau de risque.

L'ensemble de cette démarche est soutenu activement par
la Direction Générale du Groupe.



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

3.5 Rapport des Commissaires aux comptes
établi en application de l'article L. 225-235
du Code de commerce, sur le Rapport du
Président du Conseil d'administration
de la société Valeo

Exercice clos le 31 décembre 2013
Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de la société Valeo et en application des dispositions de larticle L. 225-235
du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément
aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2013.

Il appartient au Président d’établir et de soumettre a I'approbation du Conseil d’administration un rapport rendant compte des
procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres informations
requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

de vous communiquer les observations quappellent de notre part les informations contenues dans le Rapport du Président,
concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'¢laboration et au traitement de I'information
comptable et financiere, et

d'attester que ce Rapport comporte les autres informations requises par larticle L. 225-37 du Code de commerce, étant précisé
qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations
concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'¢laboration et au traitement de I'information
comptable et financiére contenues dans le Rapport du Président. Ces diligences consistent notamment a :

prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiere sous-tendant les informations présentées dans le Rapport du Président ainsi que
de la documentation existante ;

prendre connaissance des travaux ayant permis délaborer ces informations et de la documentation existante ;

déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a I'¢laboration et au traitement de I'information comptable et
financiere que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d'une information appropriée dans le Rapport
du Président.

Sur la base de ces travaux, nous navons pas d'observation a formuler sur les informations concernant les procédures de contréle
interne et de gestion des risques de la société relatives a I¢laboration et au traitement de I'information comptable et financiére
contenues dans le Rapport du Président du Conseil dadministration, établi en application des dispositions de l'article L. 225-37
du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le Rapport du Président du Conseil dadministration comporte les autres informations requises a l'article
L. 225-37 du Code de commerce.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 20 février 2014

Les Commissaires aux comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres
David Chaudat Lionel Gotlib Jean-Francois Ginies Gilles Puissochet
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Valeo considere ses collaborateurs comme sa ressource la plus importante.
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DEVELOPPEMENT DURABLE

4.1 Politique de développement durable

Depuis son adhésion en 2004 aux principes du Pacte Mondial
de I'ONU, Valeo sengage, tant en interne qu'en externe, a
soutenir les valeurs de ce Pacte. Par un ensemble de formations
et d’actions ciblées, Ia Direction du Développement Durable,
créée en 2011, interagit de maniere transverse dans I'ensemble
du Groupe en sappuyant sur les Directions Fonctionnelles et
Opérationnelles notamment la Direction Ressources Humaines
et la Direction Risques Assurances Environnement.

Des avancées continues de la
recherche en faveur de la réduction
des émissions de €0, et de la conduite
intuitive
Le groupe Valeo integre au cceur de sa stratégie la réduction
des émissions de (0, avec pour objectif une meilleure
efficacité énergétique des véhicules. La sécurité, la fiabilité,
la mobilité durable et la connectivité sont également traités
par les solutions innovantes de Valeo.
La démarche Recherche et Développement de Valeo se veut :
anticipatrice de la demande des consommateurs ;

intégrée au regard des études de grandes tendances
(Megatrends) effectuées ;

Entreprise responsable, Valeo veut offrir a ses salariés des
conditions de travail motivantes, dans le respect des droits
fondamentaux et du cadre |égal a travers une politique de
responsabilité sociale d’entreprise (RSE) active, intégrant a la
fois, les enjeux :

de santé et sécurité ;

de mieux-étre ;

de formation et d'employabilité ;

de relations sociales.
Valeo s’est attaché, ces derniéres années, a renforcer ses
exigences internes en matiére d'éthique et de conformité par

un ensemble de formations, de sensibilisations et d'outils de
diffusion.

- Document de référence 2013

Valeo participe a la définition et a la réalisation de la voiture
de demain, grace a son capital humain et en relation active
avec l'ensemble de ses parties prenantes (de ses donneurs
d'ordre jusqu'a ses fournisseurs, directs et indirects, au sein
de la filiere automobile, dans I'ensemble de sa chaine de
valeurs).

locale en s'adaptant aux besoins spécifiques des marchés ;
centrée sur les demandes et besoins des marchés locaux ;
collaborative avec I'ensemble des acteurs de la filiére.

Un processus de production
toujours plus exigeant en matiére
d’environnement

A horizon 2015, Valeo vise une réduction de son empreinte
écologique de 10 % (eau, énergie, gaz a effet de serre)
pour ses 124 sites a travers le monde. La performance
environnementale du Groupe et ses objectifs sont décrits dans
la section 4.3, « Performance environnementale », page 131.

Intégration de I'Ethique et de la
Conformité : l'effort et le suivi du
déploiement au service des valeurs

En 2012, la Direction de I'Ethique et de la Conformité s'est
consacrée a la définition et a la conception du programme
de conformité ainsi qu'a la mise en place d'un programme
de formation intensive par le biais de sessions en personne
et par e-learning.

L'année 2013 a permis d'approfondir le programme :

par le déploiement du programme dans tout le groupe,
pays par pays, fonction par fonction ;

par la réalisation doutils et de méthodes spécifiques
permettant de répondre aux préoccupations, aux risques
ou aux besoins particuliers des métiers ;



par la poursuite et la généralisation de la formation :
plus de 22 000 ingénieurs et cadres ont été formés aux
risques de corruption et a la lutte contre les pratiques
anticoncurrentielles ;

par la réalisation de toutes les étapes préparatoires
au lancement d’une ligne dalerte en janvier 2014 :
consultations et autorisations.

La mesure des outils RSE :
les indicateurs du développement
responsable de demain

Investies dans un processus constant dévaluation et de
modernisation de leurs actions, les Directions Risques
Assurances  Environnement, Ressources Humaines et
Développement Durable ont mis en place en 2008 un outil
de reporting annuel des performances sociale, sociétale
et environnementale des différents sites Valeo (Plants’
Initiatives), actualisé en 2013. Le Groupe a obtenu cette année
100 % de retour de ses sites pour des actions relatives au
développement durable. Grace a l'implication des 124 sites

DEVELOPPEMENT DURABLE

pour engager des actions et mesurer leurs impacts sur les
populations locales, une amélioration encourageante a pu
étre mesurée sur I'ensemble des thématiques menées. Ce
programme enregistre un fort succes en interne et génére
chaque année de nouvelles initiatives qui se transforment
par la suite en actions concretes et récurrentes. Le
développement durable est ainsi centré sur les salariés des
sites et les habitants des communautés locales associés,
dans le cadre d’une interaction mise en place et encadrée.
La plupart des résultats sont exposés dans ce chapitre.

En 2013, Valeo a fait mener une vaste enquéte interne
d'engagement de ses ingénieurs et cadres. Avec pres de
80 % de participation, cette enquéte a permis au réseau
Ressources Humaines d’identifier leurs attentes et de définir
les enjeux stratégiques a venir. De méme, dans le cadre
du programme Diversité, un groupe de travail a été mis
en place pour chacune des quatre priorités du Groupe
(Genre, Handicap, Culture, Générations). Se reporter a la
section 4.4 « Performance sociale », pages 173 a 179 pour
plus d’informations sur les actions menées.

Document de référence 2013 -



118

DEVELOPPEMENT DURABLE
Politique de développement durable

4.1.3 Valeo s’investit dans une relation forte

avec ses parties prenantes

Valeo s’inscrit dans un ensemble économique, industriel
et social compétitif. Porteur d’une vision innovante et
responsable de I'automobile, les relations avec les différentes
parties prenantes interviennent tout au long du processus
productif, que ce soit la conception (centres de recherche
et universités, ingénieurs), la production (fournisseurs,

Recherche et Développement

- Partenaires et sous-traitants de recherche
- Laboratoires

- Universités

- Organismes publics indépendants
- Organismes de certification
et de contréle

- Communications
scientifiques (colloques/
congrés/forum)

- Partenariats avec des

universités/poles
de compétitivité

- Organisations de

journées technologiques

Territoires

- Associations

- Société civile

- Administrations
locales

- Collectivités

territoriales

- Dialogues avec les agences
pour I'emploi

- Dialogues avec les administrations
locales

- Dialogues avec les acteurs locaux

(Associations, ONG...)

- Communication sur le Progrés
du Pacte Mondial (ONU)

- Dialogues avec les autorités
nationales

- Dialogues avec la
Commission Européenne

- Autorités publiques
(Etats)

- Commission Européenne

- Pacte Mondial (ONU)

- Banques
- Assureurs

Institutionnel

- Institutions représentatives des entreprises
- Institutions représentatives du personnel

- Associations professionnelles

- Organismes de sécurité sociale

- Négociations sociales
- Dialogues avec les syndicats

- Enquéte annuelle d’engagement

- Programme Diversité
- Programme Mieux

- Présentations des
résultats financiers

- Roadshows investisseurs

- Lettres aux actionnaires

- Assemblée générale

- Questionnaires de

notation extra-financiére

- Investisseurs/Actionnaires

- Commissaires aux comptes
- Agences de notation financiére/extra-financiére

employés) ou la commercialisation  (constructeurs
automobile, réseaux de distribution) pour les marchés de la
premiere monte et de la rechange.

En 2013, Valeo a recensé ses parties prenantes et les
dialogues qu'il entretient avec chacune d'entre elles.

Social

et patronats

aupres des salariés

Clients

Etre au Travail
- Constructeurs

automobiles
- Distributeurs

- Comités de pilotage
technologiques

- Réunions clients

- Etudes des tendances de marché

- Intégration des fournisseurs
- Comités de sélection

- Appels d’offres

- Groupes de travail

- Fournisseurs
- Bailleurs/locataires
- Concurrents

- PME innovantes

Partenaires

Communauté Financiére

|:| Type de dialogue |:| Parties prenantes

Valeo - Document de référence 2013



Valeo, acteur d’une filiere automobile
durable

Acteur responsable du maintien de la filiere automobile
francaise, Valeo a pris part au Fonds de Modernisation des
Equipementiers Automobiles Rang 2 en tant qu'investisseur.
Le Groupe, ainsi que les autres équipementiers majeurs de
la filiere, ont soutenu les équipementiers de rang 2 et plus @
afin qu'ils puissent consolider leurs activités tant en France
que sur les marchés porteurs.

Soucieux d'étre un acteur présent dans les différentes
instances de concertation de la filiere automobile, Valeo
participe activement aux groupes de travail nationaux,
européens et internationaux :

en France, le Groupe a contribué a la création de la
Plateforme de la filiéere automobile (PFA), dont le but
est daméliorer la relation entre donneurs dordre et
fournisseurs pour une meilleure relation entre la recherche
et la production ;

au niveau européen, Valeo est impliqué dans la Recherche
collaborative et précompétitive européenne, par
I'intermédiaire de I'European Road Transport Research
Advisory Council (ERTRAC) ;

dans un cadre stratégique mondial, Valeo est également
membre du groupe de travail franco-chinois sur la filiére
automobile, piloté par les ministeres de I'industrie francais
et chinois ;

aux Etats-Unis, Valeo prend part aux groupes de réflexion
de la National Highway Traffic Safety Administration
(NHSTA), agence fédérale américaine des Etats-Unis
chargée de la sécurité routiere.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Valeo, partenaire sociétal
du développement durable

Le Groupe encourage la mise en place d’initiatives environ-
nementales, sociales et sociétales locales. Ceci s'effectue par
la prise de contact et un soutien aux collectivités locales.

Les choix technologiques de Valeo ont un impact sur la chaine
amont des fournisseurs (choix des matériaux, systemes,
etc.). Une enquéte a été menée aupres de ses fournisseurs
(enquéte RSE 2013) pour mieux connaitre |'état de leur
démarche de développement durable a travers des criteres
économiques (optimisation de leur appareil de production),
environnementaux (certification) et sociaux (droit du travail).
Ainsi, le Groupe souhaite privilégier les fournisseurs issus du
tissu local des sites et ayant des pratiques conformes a ses
attentes. Cette enquéte participe au travail d’identification
et daccompagnement des fournisseurs dans leur démarche
globale de développement durable.

Dans un souci de transparence, les indicateurs de base du
référentiel international de reporting du Global Reporting
Initiative@ (GRI) et les indicateurs supplémentaires
jugés pertinents sont repérables dans le texte par
respectivement un encadré vert et un encadré gris. Une
table de concordance est disponible page 195.

(1) Le rang correspond a la position de équipementier par rapport au constructeur, ainsi un fournisseur de rang 1 livre directement le constructeur et un

fournisseur de rang 2 livre un équipementier de rang 1.
(2) Ct. Glossaire Développement durable, section 4.6.3, page 201.
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4.2 La démarche Recherche et Développement
de Valeo : des grandes tendances

aux innovations

Penser 'automobile de demain, répondre efficacement aux demandes du marché d'aujourd’hui, anticiper les futurs besoins
et en susciter grace aux innovations et la maitrise des technologies, tels sont les fondements de la stratégie de Recherche

et Développement de Valeo.

Indicateurs clés de la performance Recherche et Développement du Groupe

Frais de Recherche et Développement nets (en % du chiffre d'affaires)
Effectifs de Recherche et Développement

Nombre de projets clients gérés

Nombre de projets collaboratifs financés

Nombre de brevets déposés

Part de I'innovation dans les prises de commandes

Principes directeurs de la politique
d’innovation

Afin d‘assurer un positionnement de ses produits en ligne
avec les attentes du marché et d'anticiper les besoins a venir,
Valeo fonde sa politique de Recherche et Développement sur
des criteres prédéfinis et complémentaires pour étre :

anticipateur. Grace aux études et analyses des grandes
tendances sociétales, Valeo travaille sur des feuilles de
route technologiques a horizon 10 ans. Elles permettent
d‘anticiper la demande des consommateurs du futur et
d'établir ainsi les axes de développement clés pour le
Groupe ;

intégré. Chaque projet d’innovation est réfléchi et orienté
au regard des études de grandes tendances (Megatrends)
effectuées. Les nouvelles innovations comportent des
bénéfices sociétaux, intégrent des criteres d'éco-conception,
réduisent la consommation d'énergie, diminuent les
émissions de gaz a effet de serre et la consommation de
matiéres premiéres ou encore proposent des aides a la
prévention des accidents dans l'optique d’une mobilité
durable et plus stre ;

- Document de référence 2013

2012 Variation
5,2 % 5.3 % +0,1pt
83800 9400 +7%
2100 2200 +5%

>60 > 60 =

722 786 +8,8%
28 % 30 % +2pts

local. Les tendances et les besoins des clients sont étudiés
d'un point de vue local. Ainsi, a travers Iétude de ses
groupes tests de consommateurs, Valeo est capable de
s'adapter aux besoins spécifiques que rencontrent certains
marchés (par exemple les marchés émergents) et propose
des innovations capables d'apporter une valeur ajoutée
indéniable a ses clients ;

centré sur le client. Valeo effectue des enquétes réguliéres
et approfondies des futures tendances de consommation
des clients finaux auprés de groupes de consommateurs.
En analysant les résultats, le Groupe détermine les axes de
travail qui permettent d‘anticiper ces évolutions sociétales
et de répondre ainsi a la demande future ;

collaboratif. Valeo travaille a des solutions collaboratives
avec de multiples acteurs. Valeo privilégie les programmes
de développement multipartites qui permettent un
partage des savoir-faire, une diminution des codts
de développement et une plus grande implication du
personnel au travers de partenariats avec d‘autres acteurs
de la filiere automobile, des universités, des centres
de recherche, au sein de partenariats public/privé, ou
s'intégrant dans des programmes européens ou francais.

Grace a cette démarche globale, Valeo veut étre un réel
catalyseur qui favorise I'émergence de solutions technolo-
giques innovantes au sein de sa chaine de valeur.



Les tendances globales révelent que la population mondiale
va s‘accroitre, vieillir, migrer, se féminiser, s'urbaniser et
changer de conditions de travail. Lanalyse de ces tendances
a venir détermine la stratégie future de Valeo. Elle permet
danticiper les évolutions structurelles du secteur et de
développer la capacité du Groupe pour y répondre.

La mobilité urbaine va également évoluer dans les
prochaines années. Les utilisateurs vont se servir de leurs
véhicules difféeremment (fréquence, distance, autonomie,
partage) d'ou une interaction différente des utilisateurs avec
les véhicules de demain.

D'autres facteurs sont également a prendre en compte tels
que l'actualisation et I'évolution contraignante des législations
a léchelle mondiale (pour les normes européennes
émissions de 95 g de CO,/km en 2021, amélioration de la
sécurité EuroNCAP ).

Suite a ces analyses, Valeo a identifié plusieurs objectifs
stratégiques pour l'avenir de I'automobile :

la réduction des émissions de gaz 3 effet de serre et des
émissions polluantes. Valeo est un des équipementiers
leader dans les technologies permettant de réduire les
émissions de C0,. Grace a un large portefeuille de produits
innovants, Valeo est un partenaire incontournable des
constructeurs automobile. Le quota démissions de (O,
imposé par la Commission européenne de 95 g de €0,/ km
en 2021 joue un réle d'accélérateur. Ces technologies sont
de plus en plus demandées par les constructeurs afin
de se conformer aux futures législations et d‘éviter des
pénalités financiéres en cas de non-respect. Par ailleurs,
dans les grandes économies industrialisées, en particulier
en Amérique du Nord et dans I'Union européenne, les
normes démissions de CO, mais aussi d'autres polluants
tels que les oxydes d‘azote, sont renforcées. Ces normes
imposent de fortes contraintes techniques et posent de
nouveaux défis : certaines technologies de réduction
des émissions de (O, peuvent paradoxalement dégrader
la performance environnementale globale du véhicule
comme Iémission de particules (diesel).

DEVELOPPEMENT DURABLE

Les équipementiers automobile, et en particulier leurs
entités systemes de propulsion (moteurs & combustion,
moteurs électriques et transmissions) et systemes
thermiques (thermique habitacle et thermique moteur),
ont un réle capital a jouer auprés des constructeurs pour
résoudre ces nouveaux défis et atteindre les objectifs
réglementaires ;

des économies dénergie et de matiéres premiéres.
La réduction des consommations de carburant n'est pas
la seule piste pour réduire I'empreinte environnementale
globale du véhicule. Valeo veille également a intégrer
I'¢co-conception du véhicule au cceur de sa Recherche
et Développement. Lemploi de matériaux recyclés,
I'utilisation réduite de matériaux rares ou difficile d'appro-
visionnement sont des préoccupations constantes des
équipes ;

la conduite intuitive et la sécurité. Valeo est le leader
mondial de l'assistance a la conduite pour le véhicule,
qui lui-méme devient plus sar, plus autonome et plus
connecté. La conduite dite « intuitive » a trois objectifs :

faciliter les manceuvres urbaines,

assister le conducteur dans les différentes situations de
conduite,

favoriser l'interaction entre le véhicule, le conducteur et
son environnement ;

l'automatisation progressive des véhicules. Le Groupe
étudie les technologies de demain qui permettront
a l'utilisateur de se reposer sur « l'intelligence » des
véhicules. Les tendances futures dessinent I'accélération de
l'automatisation des véhicules au cours des dix prochaines
années. Valeo souhaite s‘appuyer sur son savoir-faire
dans les technologies de connectivité pour développer
des systemes daide a la conduite, davertissement de
risques ou de sécurité. Linterface homme-machine est
un enjeu essentiel pour l'avenir du véhicule car il rassure
I'utilisateur et diminue considérablement les risques
daccident. Valeo développe d'ores et déja des systemes
de freinage automatique qui se déclenchent en cas
dobstacle repéré sur la chaussée ou des systémes de
détection de franchissement involontaire de ligne blanche
qui avertissent le conducteur. L'objectif est de proposer un
ensemble de systéemes intelligents qui puissent interagir
entre eux et fournir une certaine autonomie de décision
propre aux véhicules.

(1) Euro NCAP fournit aux consommateurs du monde automobile une évaluation indépendante et réaliste des performances de sécurité des voitures européennes.
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Présence mondiale de la Recherche et Développement

Amérique du Nord

Centres R&D

Asie
Centres R&D

Europe (et Afrique)

Amérique du Sud

Centres R&D

En identifiant cinq grands types de centres de Recherche
et Développement et en favorisant le regroupement de
ses activités par projets et compétences, Valeo sappuie sur
une organisation fonctionnelle et opérationnelle grace a
laquelle chaque centre s'implique et contribue aux objectifs
du Groupe :

centres de recherche : ils travaillent sur la recherche pure,
I'ingénierie avancée et la création de nouveaux standards
de produits. Ils sont actuellement au nombre de 16 aprés
la cession de l'activité Mécanismes d'accés ;

centres de développement : ils adaptent les standards
pour le compte des clients et coordonnent l'activité des
équipes de lancement et de support et des bureaux
clients. Ils sont actuellement au nombre de 35 apres la
cession de l'activité Mécanismes d‘acces ;

équipes de lancement et de support : elles sont chargées
du lancement des nouveaux produits et du support
pendant toute la durée de production ;

bureaux clients : ils travaillent aupres du client a Ia
définition du produit et soutiennent les équipes projet ;

centres de services techniques du Groupe : ce sont des
centres transversaux pour des compétences spécifiques,
en particulier pour le développement de software et
I'électronique.

Sur I'année 2013, les équipes Recherche et Développement
de Valeo géraient 2 200 projets, résultat direct de la forte
présence du Groupe sur tous les marchés automobile
mondiaux.

Avec 5,3 % de son chiffre d'affaires consacrés aux dépenses
nettes de Recherche et Développement, Valeo maintient a
un niveau élevé ses efforts en matiere de Recherche et
Développement afin de proposer a ses clients, année apres
année, les meilleures innovations technologiques répondant
a un besoin identifié.

- Document de référence 2013
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Centres de recherche

Centres de développement

Valorisation des talents dédiés

a la Recherche et Développement :
formation continue et adaptation
locale

Au niveau mondial, le nombre de personnes travaillant pour
la Recherche et Développement a augmenté de 7 % par
rapport a 2012 passant de 8 800 a 9 400 en 2013. A fin 2013,
fort de sa présence historique sur le territoire francais ou se
situe une part importante de ses centres de recherche, le
nombre de salariés dédiés a la Recherche et Développement
s'éleve a 3 030 personnes en France.

Valeo a mis en place son propre réseau dexperts qui
comprend trois niveaux : « expert » « senior expert »
et « master expert » Valeo compte 750 experts ce qui
représente environ un expert pour 10 ingénieurs. Valeo
leur confie un « mandat de recherche » pour une durée de
trois ans. Ils sont notamment en charge de la définition des
meilleures pratiques qui seront intégrées aux standards de
conception et expliquées aux nouveaux arrivants. Ils ont
un réle moteur auprés des équipes et doivent diffuser leur
savoir-faire dans le réseau.

Parallelement au réseau d'experts, Valeo mise sur la
formation des ingénieurs pour encourager I'innovation a tous
les niveaux. Ainsi, les heures de formation des ingénieurs en
2013 ont continué a augmenter par rapport a 2012.



Poles 2011
Systémes de Propulsion 16 800
Systeme Thermiques 11900
Systéemes de Confort et d’Aide a la Conduite 9400
Systemes de Visibilité ™ 14000

DEVELOPPEMENT DURABLE
2012
26 900 44500 +65%
23000 30100 +31%
15000 33000 +120 %
33600 18700 -44%

(1) Lavariationimportante d’heures pour le Pdle Systéme de Visibilité s'explique par un changement de démarche. Les supports de formation ont été revus pour simplifier
et clarifier les messages. Le temps des formations a également été réduit de moitié en ciblant mieux les besoins des salariés. Le gain est déja mesurable en 2013 avec

un doublement du nombre de personnes formées.

Valeo a intensifié les formations de ses ingénieurs passant
de prés de 99 000 heures de formation en 2012 a plus de
126 000 heures en 2013 soit une augmentation de l'ordre
de 28 %. Cette année, l'effort de formation a porté sur les
populations d'ingénieurs nouvellement recrutées dans
les marchés a forte croissance. Ce résultat montre toute
I'importance de la Recherche et Développement au sein
de Valeo qui se positionne parmi les équipementiers les
plus innovants au monde en diffusant massivement ses
standards et pratiques.

De par la tres grande dispersion géographique de ses
activités, Valeo privilégie le recrutement local de ses
ingénieurs. Ces derniers sont plus a méme danalyser les
besoins des clients et des consommateurs locaux grace a
leur connaissance de la société, des modes de vie et des
habitudes de consommation. Ceci est vrai dans tous les

GRI EN6

Valeo est engagé dans de nombreux projets de recherche,
tant au niveau national qu'européen et international. Ces
projets impliquent différents acteurs publics ou privés, afin
de faire avancer la Recherche et Développement dans le
secteur automobile.

Des partenariats stratégiques

Valeo participe a des initiatives multisectorielles et met a
disposition ses compétences dans différents partenariats
ou organismes. Ces partenariats permettent de créer
et diffuser des standards de qualité, de performance
environnementale exigeante et stimulante pour le secteur.
Valeo participe, au c6té d'acteurs engagés du secteur,
a cette démarche collaborative et constructive pour le
secteur automobile.

(1) Vales India Partnership Limited.

pays d’implantation du Groupe et notamment dans les pays
émergents qui représentent les réservoirs de croissance des
constructeurs. Les capacités de production et la Recherche
et Développement saccroissent dans des territoires comme
I'Europe de I'Est, la Russie, la Chine, I'Inde, 'Asie du Sud-Est
et le Brésil.

Valeo accompagne les constructeurs dans ces évolutions et
développe des innovations spécifiques pour répondre, dans
une perspective de développement durable, a la demande
de ces nouveaux marchés. La capacité d'adaptation du Groupe
aux marchés locaux est un axe de développement fort.

Valeo oriente sa Recherche et Développement vers des
solutions de design a colts compétitifs dans les pays
émergents en sappuyant sur une standardisation des
pratiques, source d'efficacité et de qualité. Ainsi, les
ingénieurs du centre de services techniques de VIPL O en
Inde ont pour objectif le développement de projets a codts
compétitifs concus pour des marchés spécifiques (Russie,
Inde, Brésil, Chine...).

Valeo et Safran ont signé en 2013 un contrat de partenariat
de recherche sur lassistance au pilotage et le véhicule
autonome. En lancant ce programme de recherche dédié a
I'interface entre ’homme, la machine et son environnement,
et a l'automatisation, l'objectif des deux sociétés est de
mettre en commun leurs compétences et leurs savoir-faire
afin d'accélérer le développement de produits innovants et
de générer de nouveaux marchés. Cette collaboration en
matiere de Recherche et Développement rapproche deux
groupes innovants dans leurs technologies sur les marchés
distincts que sont I'automobile, 'aéronautique et la défense.
Celle-ci va permettre de développer des innovations dans
les domaines de I'assistance au pilotage et de la délégation
de conduite des véhicules, qu’il s'agisse d'automobiles, de
véhicules terrestres de défense ou d'avions.

Document de référence 2013 -



DEVELOPPEMENT DURABLE

Ce programme de recherche commun s‘articulera dans un
premier temps, autour de quatre grands domaines :

le suivi de vigilance du conducteur faisant appel aux
derniéres technologies de reconnaissance d'images ;

la vision a 360° autour des véhicules utilisant les
technologies de pointe en matiére de production d'images
3 360° autour des véhicules ;

la vision dans des conditions météorologiques extrémes
afin de fournir une assistance au conducteur du véhicule,
dans toutes les conditions météorologiques et notamment
dans le brouillard ;

la « robotisation/dronisation » des véhicules pour développer
conjointement certaines technologies permettant de rendre
les véhicules au sol plus autonomes.

Ce programme de recherche a vocation a associer
naturellement des instituts de recherche et des universités
ainsi que des PME innovantes.

Valeo s'est associé avec cet organisme de renommée
mondiale afin de pouvoir utiliser le dernier calculateur
installé appelé « AIRAIN ». Cette machine fait partie des 15
plus gros supercalculateurs mondiaux. Elle permet a Valeo
d'effectuer des calculs beaucoup plus rapidement quavec
ses propres moyens.

Depuis 2012, Valeo est un membre actif du Car Connectivity
Consortium (CCC), un organisme qui pilote I'innovation
mondiale pour les solutions de connectivité téléphonique
pour l'automobile. En rejoignant le CCC, Valeo contribue a
I'accélération du rythme avec lequel ces nouvelles solutions,
telles que l'utilisation d'un smartphone dans une voiture en
toute sécurité, seront accessibles aux conducteurs. A terme,
Valeo ambitionne de fournir aux conducteurs des interfaces
innovantes, dans lesquelles les services des smartphones
sont intégrés dynamiquement et aisément dans les services
propres au véhicule. A cet effet, Valeo se sert de I'interface
utilisateur pour créer des interfaces simples, puissantes,
interplates-formes et fluides.

Plate-forme technologique officielle de la Commission
européenne, opérationnelle depuis 10 ans, ERTRAC est en
charge d'orienter et de consolider la politique de recherche
sur la mobilité de surface. La présidence est assurée par
le constructeur, Volkswagen ; Valeo, quant a lui, assure la

position de chef de file des équipementiers de rang 1 depuis
2008. Cet organisme, de portée européenne, est en charge
d'orienter et de consolider la politique de recherche sur la
mobilité de surface aupres des instances communautaires.

Dans le cadre d'une gouvernance a leadership industriel,
le principal objectif d'ERTRAC est d'orienter les acteurs
du transport vers des solutions durables, écologiques
et connectées a partir de feuilles de route de recherche
validées par I'ensemble des parties prenantes. Ceci implique
une interaction partagée tant sur le contenu technologique
que sur les choix sociétaux.

Cette plate-forme s‘articule autour d'organisations publiques
et privées (Etats, associations des villes centrées sur la
mobilité, lenvironnement et les consommateurs), et
les Directions Générales de la Commission européenne
compétentes.

Au cours de l'année 2013, ERTRAC a déployé un plan
pluriannuel de sujets de recherche pour I'Horizon 2020
(Programme-cadre n° 8/FP8 M) et établi des feuilles de
routes multiparties-prenantes sur les sujets suivants :

types dénergie et de propulsion (accent renforcé sur les
sujets de recherche liés a I'électrification) ;

transport des poids lourds dans un environnement urbain.

Le contenu des différents sujets proposés a été approuvé et
retenu par la Commission européenne qui a officiellement
alloué les premiers niveaux de ressources budgétaires
correspondants. Lannée 2013 est en ce sens une année
charniére entre la fin du FP7 (2007-2013) vers la définition
du FP8 (2014-2021). Valeo a pu tres largement contribuer a
la suggestion de thématiques qui recouvrent des enjeux a la
fois industriels et sociétaux dans le cadre d'une collaboration
avec ses clients constructeurs et les autres parties prenantes,
a dimension plus sociétale.

Une recherche collaborative

La recherche collaborative revét une importance croissante
pour Valeo. En effet, les périmetres scientifiques et
technologiques des différents systémes qui composent un
véhicule s'élargissent et de nouveaux domaines prennent
forme.

Ainsi, le véhicule autonome implique, au-dela d'une
conduite automatisée (traction, freinage, direction), la
détection et I'analyse de I'environnement du véhicule
(capteurs, intelligence embarquée), mais aussi I'interaction
du conducteur avec le véhicule (interface homme-machine,
comportement humain) et la communication du véhicule
avec son environnement (localisation, liaison avec les
smartphones, communication, etc.).

De nouvelles expertises sont requises, au-dela méme du
monde automobile traditionnel et Valeo met a profit ses
nombreuses collaborations pour progresser plus efficacement
et plus rapidement. Ces coopérations peuvent impliquer
le monde scientifique, mais aussi de jeunes entreprises

(1) Les Programmes-cadres pour la recherche et le développement technologique (PCRD), appelés aussi Programmes-cadres ou en abrégé FP (du sigle anglais
Framework Programme), sont des programmes de financement créés par I'Union européenne en vue de soutenir et dencourager la recherche européenne

a des fins de soutien a la compétitivité de I'industrie européenne.
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innovantes (fournisseurs de technologie), sans compter
les constructeurs automobile qui sont naturellement des
partenaires privilégiés au sein de I'écosysteme d'innovation
développé par Valeo.

Concernant les coopérations académiques, celles-ci prennent
de multiples formes :

encadrement de theéses ;

projets bilatéraux ;

projets collaboratifs multipartenaires aidés par I'Etat ;
chaires universitaires.

Les travaux proposés peuvent a la fois servir I'innovation
et une meilleure connaissance scientifique des produits ou
technologies utilisées. Le volet formation par la recherche
n'est pas absent et se traduit par des Masteres spécialisés
et des interventions des Experts Valeo au sein des cursus
scientifiques (cours, travaux pratiques).

Par ailleurs, Valeo finance simultanément plus de 50 theses,
qui traitent de nouveaux matériaux ou technologies, de
nouveaux outils et méthodes de calcul et de simulation, de
nouvelles architectures systeme, sans oublier I'optimisation
des composants.

Ces coopérations scientifiques (avec les universités, les
écoles d'ingénieurs ou des organismes de recherche) sont
naturellement nombreuses en Europe (France et Allemagne
notamment), mais elles se développent également au-dela
au rythme des implantations locales du réseau de Recherche
et Développement de Valeo (Inde, Chine et Egypte pour les
plus récentes).

Afin de répondre aux besoins liés a la recherche effectuée en
France, Valeo est associé a plus d’'une centaine de centres de
recherche existants sur le territoire national.

Entre autre, Valeo s'est associé a 'Université de Saint-Quentin-
en-Yvelines et a I'Agence Nationale de Recherche (ANR) pour
créer une chaire industrielle appelée « Matinnov ». Celle-ci a
pour objectif dengager le processus de mutation de la filiere
automobile vers la mise en place de véhicules décarbonés
grand public. Deux grands axes de recherche ont été choisis :
les matériaux innovants et la fiabilit¢ des matériaux et
systémes pour la mécatronique.

Cette chaire industrielle a pour but :

d'accompagner Valeo qui s‘appuie sur les établissements
publics de recherche pour faire émerger des activités a fort
potentiel de valorisation ;

de stimuler la formation par la recherche ;
doffrir des opportunités de carriéres aux enseignants-

chercheurs qui favorisent la mise en place de projets dans
une logique d’exploitation des résultats ;

de doter les établissements publics de recherche de
moyens pour investiguer des domaines stratégiques pour
I'industrie.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Des projets collaboratifs

En juillet 2013, la Commission européenne a validé
I'attribution d’une aide de 24,2 millions d'euros a Valeo pour
le développement d'un nouveau systeme d’hybridation. Ce
projet vise a développer un nouveau systeme d'hybridation
pour véhicules a essence de type intermédiaire (mild)
susceptible d'offrir un compromis entre les solutions
existantes d'hybridation « micro » (fonction Stop-Start, aux
gains de CO, limités mais a colt réduit) et « full » (fonction
« roulage électrique », aux gains de CO, importants mais
a colt élevé). L'aide répond & une véritable défaillance de
marché et permet de soutenir un projet engageant d’autres
partenaires dont Valeo est le chef de file.

Valeo a développé et mis au point avec le constructeur
Mercedes un systéme d’essuyage novateur et unique pour
une visibilité optimale. Le principe de cette innovation est
d'envoyer directement le liquide lave-glace sur la lame
de l'essuie-glace grace aux canalisations et aux trous qui
se trouvent sur toute sa longueur. Cela assure une vision
parfaite de la route pendant le lavage du pare-brise, tout
en diminuant de moitié la quantité de liquide requise.
Afin de pouvoir mesurer et certifier cet impact sécuritaire,
Valeo a initié une étude avec I'Institut Fraunhofer 10SB situé
a Karlsruhe (Allemagne).

Ulnstitut a effectué plus de 7 500 tests avec plus de
200 conducteurs différents sur des véhicules réels équipés
du systeme AquaBlade® ou de systémes d'essuyage
traditionnels. Les résultats montrent que grace au systéme
AquaBlade® la distance de freinage est réduite de 4 metres
par rapport a un systeme traditionnel.

En 2013, le systéme AquaBlade® équipe les classes SL et S de
Mercedes. Le systéme est proposé en option mais est choisi
par 90 % des clients. Le systeme est également monté en
série sur les bus de la société « Eco-bus » depuis 2012. Valeo
réfléchit a adapter son systéme pour les camions. Un autre
systéme AquaBlade® est a I'étude afin de pouvoir le proposer
sur des véhicules de gamme intermédiaire.

L'AquaBlade® de Valeo a par ailleurs remporté le prix
Automotive News PACE (Premier Automotive Suppliers'
Contribution to Excellence) en 2012.
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Fort de sa compétence en gestion thermique, le Groupe a été
partenaire du développement du systéme Air Intake Module
depuis les premieres phases de co-innovation jusqu‘a la mise
en série qui ont nécessité plusieurs années de collaboration
intenses avec le Groupe Volkswagen.

A cette fin, une organisation spéciale a été mise en place
avec une équipe Valeo multiproduits pour gérer au mieux
les courts délais imposés par le planning de développement
et pour optimiser le travail conjoint des équipes des Poles
Systemes de Propulsion et Systemes Thermiques.

Le module dadmission dair développé par Valeo est
un nouveau systeme qui permet de réduire la taille et
d'augmenter l'efficacité du moteur. Les véhicules équipés de

GRI PR1

Les outils d’intégration
de la démarche d'éco-conception

Depuis 2007, Valeo s‘appuie sur des documents internes - la
directive « Eco-design standard » - et les guides d’éco-
conception par ligne de produits. Elle permet aux ingénieurs
d‘évaluer, pendant le développement du projet, I'ensemble
des impacts environnementaux sur I'ensemble des produits
a toutes les étapes de son cycle de vie :

type, origine, nombre et quantité de matiéres premieres ;
production, emballage ;

transport et distribution ;

utilisation et entretien ;

démontage, recyclage, réemploi, valorisation, élimination.

La directive permet surtout de prendre en compte les
contraintes du développement durable dans [l'utilisation
des produits ; les impacts de cette phase représentent en
effet 90 % des impacts totaux.

Afin d'assurer la diffusion et l'application de cette directive,
Valeo a édité une « Eco-Design check-list » pour suivre la
mise en place de ces criteres dans les nouveaux projets. Ces
outils simples d'utilisation permettent de prévoir la prise en
compte des criteres d’éco-design et d'éco-conception dés
la phase amont des projets, d'en vérifier la mise en place et
de mieux structurer le design des nouveaux produits autour
des criteres du développement durable.
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ce module ont un meilleur couple, permettent une conduite
plus fluide avec moins de « creux » entre les vitesses, aident
a atteindre les normes Euros 6 ou Euros 7 et dégagent moins
de gaz polluants tels que le NO, (grace a la recirculation
des gaz déchappement (Exhaust Gas Recirculation, EGR), la
réduction est de 2 3 3 %).

A partir de ce projet, Valeo est passé de la production
de composants a la mise au point et la fabrication d’un
module entier. Ce développement a permis aux équipes
Valeo dacquérir de nouvelles compétences en la matiere.
Volkswagen, en tant que spécialiste moteur, a apporté toute
son expertise et sa coopération aux équipes du Groupe.

Aprés avoir déja obtenu deux PACE Award (Premier
Automotive Suppliers' Contribution to Excellence) dans les
catégories « Produits » et « Partenariats innovants » en 2013,
Valeo a recu du constructeur automobile Volkswagen un
« VW Group Supplier Award ».

Valeo a démontré son aptitude a partager ressources et
savoir-faire avec son client final afin de développer une
technologie innovante et performante.

Cette « Eco-Design check-list » est déployée depuis deux ans
a tous les niveaux de la démarche de Recherche et
Développement du Groupe et a pour vocation de répondre a :

la réduction du €O, ;
la réduction de la masse ;
la recyclabilité des matériaux ou systemes.

Les équipes projets tiennent compte de cette check-list
dans leur approche qualitative et quantitative telle que
les consommations électriques, l'utilisation de matiéres
dangereuses ou la masse des composants afin de réduire
tout type de composants/matiéres non profitable pour
I'environnement ou pour le consommateur.

Par ailleurs, elle permet également d'anticiper I'évolution de
la directive européenne VHU (Véhicules Hors d’Usage), qui
en 2015 contraindra les constructeurs automobile a produire
des véhicules recyclables a hauteur de 85 % et méme 95 %
si l'incinération est prise en compte. Les constructeurs
automobile sont donc de plus en plus exigeants avec leurs
fournisseurs afin que le taux de recyclage des produits soit
de plus en plus important.



Intégration des critéeres d’Analyse
de Cycle de Vie (ACV) a travers
« I’Eco-design check-list »

Dans le secteur automobile, c'est le constructeur ou donneur
d'ordre final qui effectue les Analyses de Cycle de Vie (ACV).
Du fait de son large portefeuille de produits, I'ACV n'est pas
déployée sur I'ensemble de la gamme des produits de Valeo.
Les données consolidées des composants et des modules se
retrouvent donc dans les ACV des constructeurs. Néanmoins,
en 2013, une Analyse de Cycle de Vie a été réalisée sur
un feu LED anti-brouillard. Lobjectif était de comparer les
projecteurs traditionnels a lampe a halogenes aux nouveaux
designs a LEDs en terme d'impacts environnementaux tout
au long du cycle de vie des projecteurs : phase de production
(inclus LEDs et driver électronique), phase dutilisation
(consommation de carburant, émission de C0,) et phase de
recyclage/réutilisation en fin de vie. Le Groupe a acquis un
savoir-faire significatif a travers cette expérimentation.

Par ailleurs, grace aux éléments listés et suivis dans sa base
de données « Eco-Design check-list » le Groupe estime
aujourd’hui que prés de 80 % des informations répertoriées
nécessaires pour établir 'ACV d’'un produit sont disponibles.
Valeo se sert de ces informations pour créer et développer
des produits moins impactants pour I'environnement.

Le « Product Lifecycle Management » (PLM) est un systéme
qui répertorie les composants des produits et des systemes
lors de leur conception et qui impose de respecter les normes
internes clairement définies. Il est ainsi obligatoire de proposer
une justification si un écart par rapport aux procédures est
détecté (notamment lors de l'utilisation de matériaux non
documentés). Cette intégration des standards de maniere
systématique témoigne de la détermination de Valeo a
intégrer I'éco-conception (dont l'analyse de I'impact du (0,)
dés les premiéres phases de conception de tous ses produits.

Valeo a également développé un logiciel de simulation
qui calcule avec précision I'impact des innovations sur les
émissions de I'ensemble du véhicule. Grace a un important
travail de documentation intégré au logiciel, celui-ci est
maintenant capable de prendre en compte les interactions
entre le parametre amélioré et le reste du véhicule.

Les réductions calculées par Valeo prennent en compte les
impacts des innovations sur le véhicule dans sa globalité.

Méthodologie RAISE

Depuis 2010, le groupe a développé une méthodologie,
nommée RAISE, acronyme de :

Robustness (robustesse) ;
Accountability (fiabilité) ;
Innovation (innovation) ;
Standards (standards) ;
Expertise (expertise).

(1) Cf. Chapitre 1, section 1.3.3, page 21.

DEVELOPPEMENT DURABLE

RAISE a pour objectif de garantir la robustesse des produits
et des processus Valeo. Des équipes dédiées (une par Groupe
de Produits) s’y consacrent entierement pendant toute la
durée du développement, avec des missions bien précises :

batir des standards simples a mettre en ceuvre, a
identifier, a vérifier, a comprendre et a apprendre. Clest un
enjeu majeur pour garantir leur bonne application dans un
Groupe comme Valeo, qui mélange différentes langues et
des cultures variées ;

faire connaitre les standards et les diffuser en interne.
Volet majeur de son travail, la phase de transmission des
savoirs doit notamment s‘assurer que les standards sont
disponibles dans une unique base de données mondiale
(la base PLM ou « Product Lifecycle Management ») et que
la formation a ces standards l'est également au sein des
différents Instituts techniques Valeo ;

s'assurer de la bonne mise en ceuvre des standards. Dans
ce cadre, les équipes RAISE se rendent périodiquement
sur le terrain pour mener des revues de conception
sur les projets afin de s‘assurer que les standards sont
correctement mis en oceuvre, et bénéficier d'un retour
d’expérience qui permettra le cas échéant daméliorer
les standards. Aspect fondamental, la méthodologie
RAISE, désormais intégrée dans la Politique d’Innovation
Constante ™ de Valeo, repose sur une démarche collective.
A fin 2013, plus de 8 000 standards Produit et Process sont
en place et maintenus au sein des différents Groupes de
Produits. Ils sont appliqués au quotidien dans la conception
des nouveaux produits et des process de fabrication
associés.

Par ailleurs des programmes de formation spécifiques
(principales formations RAISE : revues de conception, analyses
de risques, fiabilité) sont déployés continGment au sein des
équipes Recherche et Développement et Industrialisation
pour étendre encore davantage leur utilisation.

C'est Ia meilleure garantie, pour toutes les nouvelles équipes
appelées a rejoindre le Groupe dans les prochaines années,
de s’intégrer dans la démarche de croissance durable dans
laquelle Valeo s'est engagé.

Reglement REACH (GRI'PR3

Le Groupe attache également une attention toute
particuliere a Iélimination des substances dangereuses de
la composition des produits.

Le reglement communautaire, communément appelé
REACH met en place un systeme unique d'enregistrement
(Registration), dévaluation (Evaluation) et d7autorisation
(Authorisation) des substances chimiques (CHemicals).
Depuis 2007, il remplace plus de 40 directives et reglements.
REACH vise a améliorer la connaissance des propriétés des
substances chimiques fabriquées ou mises sur le marché de
I'Union européenne, a assurer la maitrise des risques liés a
leur usage et, si besoin, a réduire ou interdire leur emploi.
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De par ses activités, le groupe Valeo est principalement
considéré, au titre du reglement REACH, comme un
utilisateur de substances chimiques. En tant que tel, Valeo
doit, pour assurer la sécurité de son approvisionnement
et de son activité, recenser les substances entrant dans la
fabrication de ses produits, ainsi que celles nécessaires au
fonctionnement de son outil industriel.

Valeo participe activement aux travaux menés par les
associations professionnelles au niveau européen comme au
niveau international. Le Groupe suit les recommandations du
Guide de I'Industrie Automobile publié en 2007. Il participe
également au groupe de travail REACH de veille sur les
substances dangereuses au sein du CLEPA (Association
européenne des équipementiers européens).

Afin de garantir sa conformité avec la réglementation
REACH, Valeo a mis en place une organisation spécifique.
En interne, le responsable REACH anime une équipe avec
un représentant de chaque Péle du Groupe. Ils décident
ensemble de la stratégie Groupe, de la diffusion de la
politique et prennent les décisions concernant Iélimination
des substances dangereuses dans les produits. Chaque entité
concernée par le reglement REACH ainsi que chaque usine
Valeo dispose d’un correspondant REACH : le Groupe s'est
ainsi doté d’un réseau de responsables REACH pour chaque
site et centre technique du Groupe. Les départements
Recherche et Développement, Achats et Qualité Client ont
été chargés de garantir la maitrise de la connaissance des
produits et d‘assurer la communication avec les acteurs
externes sur le sujet (fournisseurs, clients et autorités
compétentes).

Au niveau mondial, le reglement REACH est en passe détre
étendu dans d’autres pays ou régions tels que le Brésil, la
Chine ou la Californie.

REACH concerne prés de 30 000 substances sur les quelques
100 000 commercialisées en Europe. Parmi ces substances,
1500 sont considérées comme particulierement dangereuses
et les autorités européennes ont commencé un processus de
controle de leur utilisation. Ainsi, au 31 décembre 2013, elles
ont identifié 151 substances extrémement préoccupantes
(Substances of Very High Concern, SVHC) et 22 d'entre
elles seront progressivement soumises a autorisation a
partir de 2014. Elles concernent en particulier des solvants,
principalement utilisés dans les procédés de fabrication des
matériaux, des plastifiants, employés pour assouplir les
polymeres, et certains traitements de surface.

Depuis 2011, Valeo a mis en place une recherche approfondie
de la présence potentielle de ces substances SVHC dans
tous ses produits et a initié leur remplacement par des
substances a plus faible impact environnemental. Valeo s'est
fixé comme objectif tres ambitieux de ne plus utiliser de
substances soumises a autorisation dans tous ses produits et
tous ses marchés, et de rechercher systématiquement des
solutions alternatives a I'usage de SVHC, en travaillant avec
ses fournisseurs.
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Un plan de substitution de ces substances a donc déja
commencé et permettra a Valeo, dés 2014, de ne plus mettre
sur le marché de produits contenant du DEHP, un phtalate
largement utilisé en plasturgie.

Valeo entend ainsi répondre ici aux incertitudes des
consommateurs liées a la présence de ces substances
dans leurs véhicules en remplacant progressivement ces
substances.

Valeo a également élaboré une base de données de
référence dressant la liste des substances dont l'usage est
interdit ou réglementé dans l'industrie automobile. Cette
base de données a de nouveau fait l'objet de mises a jour
en 2013 qui se poursuivront en 2014. Elle fait la synthése
des réglementations applicables dans les différents pays
ou Valeo est implanté et des exigences formulées par ses
clients constructeurs pour les substances entrant dans la
composition des pieces et procédés de fabrication et de
réparation.

Santé et sécurité des consommateurs
GRI PR1

Valeo ayant fait de la réduction des émissions de CO, un
des piliers de sa stratégie de croissance, de nombreuses
innovations permettant de réduire les rejets de gaz polluants
dans latmosphére sont proposées aux constructeurs.
Le Groupe a également fait de la sécurité des conducteurs
un de ses axes fort de développement. La généralisation des
caméras et des capteurs a ultrasons permettent ainsi aux
véhicules de plus en plus anticiper les situations dangereuses
grace notamment a des systemes « intelligents » qui aident
le conducteur a prendre les meilleures décisions en termes
de sécurité. Valeo a également mis au point le premier filtre
d’habitacle de climatisation aux propriétés anti-allergénes
en Europe. Ce filtre permet de limiter la concentration
d‘allergenes dans le véhicule mais également la poussiere,
les gaz nocifs et les odeurs.

Valeo concoit des innovations qui accompagnent le
conducteur vers une meilleure sécurité des véhicules et des
personnes et permettent une diminution des rejets de (O,
dans I'atmosphére conformément aux réglementations en
vigueur et a venir.

Valeo, acteur du marché
de la rénovation

A travers son activité de rénovation (ou remanufacturing),
Valeo met son expertise de conception et de fabrication de
pieces d'origine au service du processus de rénovation pour
offrir une gamme de produits rénovés de grande qualité et
respectueux de I'environnement.

Valeo propose donc deux gammes de pieces : la gamme de
« neuf » et la gamme de « rénové ».



Concernant cette derniere, les systémes échangés sont essentiel-
lement des alternateurs et des démarreurs, mais également
des embrayages et des compresseurs de climatisation.

Valeo a mis en place une collecte efficace des pieces
usagées au travers le déploiement et l'utilisation du systéeme
e-CORPS. Ce systéeme permet la reconnaissance immédiate
des références (type de piece, origine, taille, année de
production...). Une fois ces piéces récupérées, Valeo les
désassemble et procede aux processus d’inspection, de
nettoyage, de tests électriques et électroniques. Valeo lance
ensuite un processus de rénovation permettant notamment
I'élimination de toutes traces de substances dangereuses
pour garantir la protection des personnes. Avec plus de
40 points de controle pour les machines tournantes réalisés
sur les bancs tests, Valeo respecte les standards du marché
de la premiere monte, et teste 100 % des produits rénovés
avant de les emballer pour étre commercialisés sur le marché
du remplacement.

Grace a ce processus industriel maitrisé, Valeo offre une
gamme complete et fournie de piéces rénovées permettant
au Groupe d'etre un acteur de la rénovation en accord avec
la protection de l'environnement.

Une démarche Recherche

et Développement reconnue :
Valeo classé parmi les 100 groupes
mondiaux les plus innovants

En 2013, Valeo a confirmé sa présence dans le classement de
Thomson-Reuters des 100 entreprises les plus innovantes
dans le monde pour la deuxiéme année consécutive. Seuls
quatre équipementiers automobile y figurent ce qui souligne
I'excellence de la Recherche chez Valeo.

Les criteres dévaluation de ce classement reposent sur
quatre facteurs :

le taux de succés des brevets (c'est-a-dire la différence
entre les brevets déposés et ceux validés) ;

la dimension mondiale (reconnaissance du brevet au-dela
du pays d'origine) ;

le brevet repose sur des innovations réelles (et non sur
I'amélioration de techniques existantes) ;

l'influence du brevet (le nombre de fois ol un brevet
d'origine est cité par d'autres demandeurs).

C'est pour Valeo une réelle reconnaissance de sa culture
d’innovation. Son savoir-faire technologique et l'efficacité
du travail accompli et des pratiques mises en place par ses
ingénieurs sont distingués par ce prix.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Récompense

Lors du dernier Salon International Automobile de Moscou
en ao0t 2013, Valeo a recu le prix « Innovation de l'année »
pour son filtre intérieur a air aux polyphénols qui neutralise
les allergénes. Clest la premiere distinction internationale
pour cette innovation.

Lair a l'intérieur de I'habitacle peut contenir jusqua 5 fois
plus de polluants qua l'extérieur et I'exposition constante
aux allergénes peut provoquer des allergies a tout age. En
tant que spécialiste de la qualité de l'air, Valeo a développé
en exclusivité, en Europe, un filtre a air qui filtre jusqua
92 % des allergenes les plus forts. ClimFilter™ Supréme
combine les caractéristiques de la technologie de carbone
actif et une couche de polyphénol qui permet la capture et
la neutralisation des allergenes au sein du filtre. Grace a ce
produit, les conducteurs et passagers sont donc protégés
contre les particules, les gaz nocifs, les mauvaises odeurs et
I'entrée dallergénes dans l'air de I'habitacle.

Exemples d'innovations sociétales
combinant des bénéfices
environnementaux et sociétaux
significatifs

Pour la quatrieme année consécutive, les prises de
commandes de Valeo sont constituées de 30 % d’innovations

environ ; les innovations représentant les produits ou
technologies vendus depuis moins de 3 ans.

Les innovations citées dans le tableau ci-aprés appartiennent
en 2013 a cette définition, et elles sont caractérisées selon
leurs apports a une mobilité durable :
réductions de CO, ou d'émissions polluantes (dimension
environnementale) ;
assistance a la conduite pour un véhicule plus sar et plus
autonome (confort et sécurité de conduite) ;

contribution au développement des véhicules autonomes
(connectivité, interactivité véhicule/conducteur, intuitivité).

Document de référence 2013 -
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Hybride pour tous (incluant
un systéme Stop-Start étendu)

&
-
L =
= B

Compresseur de suralimentation
électrique

Transmission a double
embrayage a sec

Module d’admission d'air
des moteurs thermiques

Vanne de contréle du circuit
d’eau moteur

Modules de gestion thermique
des batteries

W

Systéme d’assistance
au parking Park4u®

Vision périphérique 360°Vue®

Systeme d’essuyage AquaBlade®

=

Hybridation des groupes moto-
propulseurs (essence et diesel).
Récupération d’énergie pendant
les phases de décélération et

de freinage.

Co@t du gramme de €O, économise
divisé par deux par rapportaun
hybride actuellement sur le marché.

Elément clé du downsizing/
downspeeding des groupes moto-
propulseurs (essence et diesel).
Utilise I'’énergie électrique
récupérée en phase de freinage.

Consommation réduite par rapport
a une boite automatique.
Absence de fluide hydraulique.

Amélioration de la gestion
de la combustion.

Réchauffement du moteur
optimisé et gestion intelligente
des températures du circuit d'eau
du moteur.

Optimisation de la gestion
thermique des batteries
pour les véhicules hybrides
et électriques.

Systeme d’assistance au parking
semi-automatisé.

Systéeme d’éclairage 100 % LED
possédant une seule lentille
utilisée a la fois pour les feux
de croisement et de route.

Systéme d’éclairage permettant de
rouler en feux de route sans éblouir
les autres véhicules.

Détection de I'environnement
périphérique du véhicule via
un systeme de caméras.

Amélioration du lavage du
pare-brise grace a I'envoi du liquide
lave-glace directement devant la
lame d’essuie-glace via des trous
surlalongueur de lalame.

(1) Nouveau cycle européen de conduite (New European Driving Cycle).
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Réduction jusqu’a 15 % de la consommation

de carburant.

En 2013, 120 000 tonnes de CO, ont pu étre
économisées grace au Stop-Start selon

le cycle NEDC @ ; depuis son lancement
en série, plus de 300 000 tonnes ont été
économisées pendant les phases
d’arrét du moteur.

Avec une architecture 12V, économie
de carburant de 8 a10 %.

Réduction des émissions
de CO,de 6 310 %.

Réduction de 2 a3 % des NO,.

Jusqu’a 3 % d’économie sur

la consommation de carburant.

Jusqu’'a 10 % de réduction des émissions
de gaz polluants tels que le €O, et les NO,.

Augmentation de |'autonomie du véhicule

et de la durée de vie des batteries.

Réduction de la congestion.

Gain de consommation électrique.

Gain de consommation électrique.

Division par 2 du volume de liquide
lave-glace nécessaire soit un gain
de poids de 2 kg.

Réduction des émissions de (O,
jusqu'a 0,2 g/km.

Meilleur confort
de conduite.

Aide au parking.
Détection des obstacles.
Fonction parking
automatisée.

Meilleure visibilité.

Meilleure visibilité sans
éblouissement des autres
véhicules.

Fonction automatisée.

Amélioration de la visibilité
périphérique.

Détection de
I’environnement
périphérique.

Amélioration de

la visibilité en cas de
pluie, distance de freinage
améliorée.

Fonction automatisée.
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4.3 Performance environnementale

Une gouvernance environnementale
rigoureuse et engagée

Depuis plus de vingt ans, Valeo démontre sa volonté de limiter
I'impact de ses activités sur l'environnement. Le Groupe
inscrit ses engagements environnementaux dans sa Charte
environnement élaborée par la Direction Risques Assurances
Environnement (DRAE). Ces engagements sont également
formalisés comme suit dans la Charte de développement
durable du Groupe :

garantir la conformité des activités avec les législations
applicables et les accords internationaux ;

déployer sur tous les sites le systteme de management de
I'environnement 1SO 14001 ;

améliorer la performance environnementale des procédés ;

optimiser les transports des personnes et des produits afin
de réduire les émissions de gaz a effet de serre ;

limiter l'usage des ressources naturelles et favoriser
l'utilisation des ressources et des énergies renouvelables ;

supprimer |'utilisation des substances dangereuses pour
I'environnement et la santé.

Pour traduire ces engagements au niveau opérationnel, la
DRAE établit des objectifs damélioration de la performance
environnementale : lannée 2013 marque le début du
nouveau plan triennal 2013-2015. Ce plan a pour but la
poursuite de la réduction des impacts environnementaux
par la prise en compte de I'ensemble du cycle de vie
de chaque site : lors de la sélection d'un terrain, de la
construction ou de l'acquisition d’un site, de son exploitation,
et lors de sa fermeture ou cession éventuelle. Ainsi, avant
toute implantation ou extension d'un site et quelle que
soit sa localisation, Valeo fait réaliser systématiquement un
audit visant a identifier I'existence éventuelle d'un passif
environnemental, d'un voisinage dangereux ou sensible
ainsi que de risques naturels potentiels.

(1) Cf. Glossaire Développement durable, section 4.6.3, page 201.

Dates clés de I'engagement environnemental
du Groupe

Début des années 1990 : définition de la Politique
environnementale

1991 : lancement du programme d‘audits
Environnement

1997 : premier site du Groupe certifié 1SO 14001

1998 : Manuel de gestion des risques et Charte
environnement

2001 : déploiement d'un outil de reporting
environnemental centralisé

2004 : adhésion au Pacte Mondial de 'ONU
2008 : Charte de développement durable
2013 : premiers sites du Groupe certifiés 1SO 50001

Une volonté de transparence

Dans un souci de transparence et d'ouverture envers ses
parties prenantes, notamment les investisseurs et les
actionnaires, la Direction Générale présente les principaux
résultats environnementaux du Groupe lors de I'Assemblée
générale annuelle. Par ailleurs, Valeo répond régulierement
a des sollicitations d'organismes nationaux et internationaux
portant sur ses performances extra-financiéres.

En 2013, le Groupe a répondu a nouveau a lI'enquéte du Carbon
Disclosure Project ® (CDP) qui évalue les entreprises sur la
transparence de leur communication en matiére d’impact
climatique : Valeo fait ainsi partie des 35 % d'entreprises du
SBF 250 ayant répondu au questionnaire « CDP 2013 France ».
Apreés avoir obtenu un score de transparence de 61 points
sur 100 en 2012, le Groupe obtient cette année un score de
transparence de 76 points sur 100, légérement au-dessus
de la moyenne francaise. Valeo se situe également dans la
moyenne avec une notation C pour sa performance 2013.

Document de référence 2013 -
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La performance environnementale de Valeo est également
évaluée par des agences de notation internationales, telles
que le RobecoSAM (Sustainable Asset Management )
dans le cadre de l'établissement des indices Dow Jones
Sustainability (DJSI). Le Groupe a obtenu en 2013 un score
environnemental de 71 points sur 100, significativement
supérieur a la moyenne de son secteur qui est de 49.

Oekom-Research O, autre agence de notation extra-financiere
internationale, a analysé la performance durable de 40 équipe-
mentiers automobile. Parmi les 16 entreprises entrant dans le
classement, Valeo se classe a la 3¢ place.

Le Centre Francais d’Information sur les Entreprises O (CFIE-
conseil) a analysé la qualité des informations communiquées
sur la performance environnementale de 44 entreprises
francaises et Valeo se positionne également a la 3¢ place de
ce classement.

Le Groupe porte une grande attention & Iévolution de
ses notations d'une année sur lautre dans une optique
d’amélioration continue de son reporting environnemental.
Valeo prend en compte toutes les remarques de ces agences
et poursuivra en 2014 ses efforts de transparence.

Les actions de Valeo aupres
des communautés locales
Valeo s‘attache également a jouer un réle exemplaire en

matiére denvironnement vis-a-vis des communautés au
sein desquelles il s'implante.

En 2013, deux sites se sont distingués et ont recu des
récompenses par leurs administrations locales :

le site de San Luis Potosi du Pdle Systemes de Propulsion au
Mexique a recu une distinction du Conseil Municipal de la

(1) Cf. Glossaire Développement durable, section 4.6.3, page 201.
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ville de San Luis Potosi pour avoir conduit trois campagnes
de reforestation durant I'année 2013. Ces campagnes ont
été organisées a l'université, a la mairie, et dans le parc
industriel ot est implantée l'usine. Les 500 arbres plantés
provenaient de la pépiniére du site ;

un autre site du Pole Systéemes de Visibilité présent a
San Luis Potosi a recu le prix « State Quality Award Plus »
de la part de la Chambre de Commerce de la ville. Cette
reconnaissance fait suite a un audit o un certain nombre
de points ont été vérifiés : capacité du site a réduire
ses impacts sur l'environnement (gestion des déchets,
des émissions atmosphériques, etc.), implication du site
pour la santé (campagnes de vaccination, vérification
quotidienne de I'hygiene a la cantine du site, etc.) et la
sécurité (analyses de risques a tous les postes de travail,
programme damélioration de I'ergonomie, etc.).

Les chapitres qui suivent sont organisés selon les thématiques
environnementales listées dans le décret n° 2012-557 du
24 avril 2012 relatif aux obligations de transparence des
entreprises en matiére sociale et environnementale.
Dans un souci de transparence, Valeo a également souhaité
intégrer dans chaque section les indicateurs correspondants
au Global Reporting Initiative (GRI) pour présenter sa
performance environnementale.

Tous les indicateurs GRI de base (repérés dans le texte par
un encadré vert) sont traités ainsi que certains indicateurs
GRI supplémentaires jugés pertinents (repérés dans le
texte par un encadré gris). Une table de concordance est
disponible page 197.
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L'organisation de Valeo mise en place pour I'environnement et les démarches

d’évaluation et de certification

Le management environnemental de Valeo repose sur une démarche d’amélioration continue pilotée par la Direction Risques
Assurances Environnement qui s'appuie sur une organisation déclinée au sein des Péles, des pays et des sites : un réseau de
responsables Hygiene Sécurité Environnement (HSE) est ainsi garant du respect des engagements de la politique environnementale

du Groupe et de latteinte de ses objectifs.

‘;\\e" HSE Pays I’S€
"“’ b estion
® o™ €9 des Isq,

HSE
Pole Systemes

de Confort et d’Aide

3 la Conduite
2
I
(-
7] HSE
= Pole Systemes
3 de Propulsion
.‘%‘
W
(7))
2

Valeo Service

[ Q°
Mits R\
€ de gestion des

HSE Pays

Assurances
Environnement

s
(OJ‘
€

HSE

Pdle Systemes

de Visibilité

N3
Pdle Systemes
Thermiques

HSE sites

Le Directeur Risques Assurances Environnement est
également membre permanent du Comité des risques,
présidé par le Directeur des Opérations (cf. Chapitre 3, section
3.4.3, page 109) organe en charge de I'établissement et du
suivi des plans d‘action de la cartographie des risques.

Le Comité de gestion des risques

Le Comité de gestion des risques est l'organe de pilotage
central de la Direction Risques Assurances Environnement
(DRAE). Composé du Directeur de la DRAE et des responsables
HSE des quatre Poles et de Valeo Service, il se réunit une
fois par mois pour capitaliser sur les retours dexpérience
de chacun de ses membres et faire évoluer la politique
environnementale et de gestion des risques industriels du
Groupe. En 2013, le Comité de gestion des risques a travaillé
a la définition de nouveaux outils, au développement des
directives opérationnelles ou encore a de nouveaux modules
de formation.

Les projets industriels (construction de nouvelles usines,
extensions, etc.) sont passés en revue chaque mois lors de
ces Comités afin de définir les moyens a mettre en place
en matiere denvironnement et de sécurité des installations.

(1) Cf. Glossaire Développement durable, section 4.6.3, page 201.

Pour suivre I'ensemble de ces projets, la DRAE s’est dotée
d'outils standardisés lui permettant de s‘assurer du respect
des régles du Groupe.

Ce Comité est aussi l'occasion pour Valeo d'inviter des
intervenants internes et externes en fonction de leur
domaine d'expertise.

Le réseau Hygiene Sécurité Environnement

La DRAE s‘appuie sur un réseau de responsables en lien avec
l'organisation matricielle du Groupe.

Sur chaque site, un responsable HSE est chargé de la mise
en ceuvre concréte des standards du Groupe en matiere de
santé et sécurité des personnes, d'environnement, de streté
et de sécurité des batiments et des installations. Il anime et
coordonne les systemes de management en place et forme
le personnel au respect des exigences internes et externes.
Il a également un réle d'auditeur interne au sens des normes
1ISO 14001 @ et OHSAS 18001 O

Document de référence 2013 -
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Dans chacun des quatre Péles et de Valeo Service, un
responsable HSE apporte son appui technique aux responsables
HSE des sites qui lui reportent. Ces responsables HSE des Poles
et de Valeo Service contribuent a impulser une dynamique
d'amélioration continue en accompagnant les sites dans
I'application des directives opérationnelles du Groupe et le
respect des réglementations en vigueur. lls ont vocation a
diffuser les bonnes pratiques entre les sites de leur Pole
respectif et a soutenir les demandes d’investissements pour
I'atteinte des objectifs environnementaux assignés par la DRAE.

Des responsables HSE Pays sont nommés a Iéchelle
nationale. Ils sont sélectionnés parmi les responsables HSE
des sites. Ils coordonnent les projets environnementaux

dans leur pays : par exemple, ils assurent la traduction des
standards du Groupe dans leur langue. Leur proximité avec
les sites renforce en outre le partage des bonnes pratiques
et permet la réalisation de travaux transverses, tels que
la veille réglementaire locale. Ils participent également
a l'intégration des nouveaux responsables HSE des sites
industriels en leur faisant connaitre les outils et standards
du Groupe.

Au total, ce sont ainsi plus de 200 personnes qui sont
impliquées directement dans la gestion quotidienne des
problématiques HSE du Groupe.

Les activités industrielles des sites du Groupe sont de nature différente et présentent donc des risques distincts vis-a-vis
de l'environnement. La DRAE, dans le cadre de sa politique de gestion des risques, a réalisé une cartographie des activités
industrielles du Groupe afin de préciser les enjeux environnementaux de chaque Péle.

Thématique
« Grenelle »

Pole Systemes
de Propulsion

Pole Systemes
Thermiques

Organisation
et politique

Pole Systemes
de Confort et dAide  Pole Systéemes

3 la Conduite de Visibilité Valeo Service

Certifications 1S0 14001, 1SO 50001 et OHSAS 18001
Conformité réglementaire

Consommation Consommation

d’eau et d’énergie

Utilisation durable
des ressources

d’eau et d’énergie

Consommation
d’emballages

Consommation
d’eau et d’énergie
Consommation
d’emballages

Emissions de Gestion
covo des fluides
Gestion des frigorigenes
solvants chlorés

Rejets et pollutions

Emissions
de COV®

Production
de déchets

Gestion des déchets

Valorisation
des déchets

Emissions
indirectes
de GES @

Changement

climatique etindirectes

de GES O

(1) Cf. Glossaire Développement durable, section 4.6.3, page 201.

Le groupe Valeo s'est engagé depuis plus de 15 ans dans une
démarche de certification des systemes de management
afin de respecter son engagement de réduction de ses
impacts environnementaux et damélioration des conditions
de santé et sécurité de ses collaborateurs. En outre, les
certifications environnementale 1SO 14001, management
de I'énergie 1S0 50001 et santé et sécurité OHSAS 18001 par
un tiers indépendant sont une assurance envers les parties
prenantes de l'engagement fort du Groupe sur les sujets
HSE. La pratique actuelle est de procéder a la certification
des sites individuellement ; toutefois, une Ligne de Produits
peut obtenir une certification pour lI'ensemble des sites qui
la composent.

A fin 2013, 94 % des sites ™ ont obtenu la certification
1SO 14001 et 88 % la certification OHSAS 18001.

Emissions directes

Emissions de GES @
liées au transport
des produits

98 Y% 98
? ® 930, 96% 94 %,
89 % 88 % 88 %

2010 2011 2012 2013

% sites certifies ISO 14001
M@ % sites certifies OHSAS 18001

(1) Le périmetre de calcul de ces données est précisé dans la partie 4.6.1, page 192.
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On observe une légere baisse du nombre de sites certifiés
par rapport a 2012. Cette baisse s’explique par la vente de
six sites certifiés (cession de l'activité Mécanismes d'acces)
et I'intégration de quatre nouveaux sites qui préparent leurs
certifications.

Des sites entrés récemment dans le Groupe ont obtenu en
2013 leurs premieres certifications :

Istanbul (Activité Valeo Service, Turquie) : 1SO 14001 et
OHSAS 18001 ;

Tanger (Pole Systemes de Visibilité, Maroc) : OHSAS 18001;

Chennai (Pole Systemes de Visibilité, Inde) : 1SO 14001 et
OHSAS 18001.

Le Groupe a la volonté dengager les nouveaux sites
(acquisition ou création) au plus tot dans cette démarche de
certification, en les accompagnant vers le niveau requis.

Certification 1SO 50001

Dans le cadre des objectifs d'amélioration de sa performance
environnementale 2013-2015, Valeo souhaite que 10 % de
ses sites obtiennent a fin 2015 la certification 1SO 50001
relative au management de I‘énergie.

En 2013, deux sites ont déja obtenu cette certification :
Martorellas (Pdle Systemes Thermiques, Espagne) ;

Wemding (Pole Systemes de Confort et d’Aide a la
Conduite, Allemagne).

Les actions de formation

et d’information des salariés
menées en matiere de protection
de I'environnement

Le groupe Valeo utilise différents canaux de communication
interne et de formation de ses salariés sur les sujets HSE,
notamment :

une information centralisée dans le journal interne
trimestriel du Groupe « Valeo Info » traduit dans 15
langues, avec une page « Planete » et des articles dédiés ;

une formation des responsables HSE via des modules de
formation validés par la DRAE ;

une formation des salariés des sites aux procédures
environnementales et au respect de lenvironnement,
notamment lors de lintégration des nouveaux
responsables ;

une sensibilisation de I'ensemble du personnel des sites a
la maitrise des risques et des impacts environnementaux
via les systémes de management 1SO 14001, ISO 50001 et
OHSAS 18001 ;

une information des salariés via des bulletins internes,
des affichages dédiés, a l'occasion de réunions déquipes
opérationnelles, etc. ;

des événements dédiés tels que la « semaine du
développement durable » avec des initiatives locales.
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En 2013, pres de 44 000 heures de formation dédiées a
I'environnement ont été dispensées sur I'ensemble des sites.

Exemple de bonne pratique : Itatiba (Pdle Systemes
Thermiques, Brésil)

Le site d'ltatiba a mis en place en 2013 plusieurs
campagnes de sensibilisation : journée de l'eau en
mars, semaine de I'environnement en juillet et semaine
de la prévention de la pollution en novembre. Ces
événements ont eu pour but de sensibiliser les employés
a la consommation durable en insistant sur le caractere
épuisable de ces ressources.

Les moyens consacrés a la prévention
des risques environnementaux et
des pollutions

Le Groupe s'est doté d'outils de travail et d’évaluation pour
assurer la conformité des sites aux réglementations en
vigueur et aux standards internes, maitriser leurs impacts
environnementaux et améliorer leur performance.

La conformité des sites aux réglementations en vigueur est
une exigence incontournable pour le Groupe. A ce titre, chaque
site a l'obligation de maintenir une veille réglementaire sur
les sujets HSE. La DRAE favorise le développement d'outils de
veille nationaux par le réseau des HSE Pays.

Le Manuel de gestion des risques regroupe I'ensemble des
standards de Valeo, dénommés « directives opérationnelles »,
dans le domaine de I'environnement, la santé et la sécurité
des personnes ainsi que la sécurité et la streté des
installations. En 2013, la DRAE a publié une nouvelle édition
de ce manuel et des directives opérationnelles associées,
visant a améliorer leur compréhension et par conséquent
leur application.

La DRAE a pour ambition de maintenir un niveau d’exigence
contraignant, au moins équivalent aux réglementations
locales les plus strictes. Lapplication de ces directives est
obligatoire pour tous les sites du Groupe.

Le Manuel de gestion des risques inclut un chapitre
spécifique a la prévention des situations de crise et
aux plans d’urgence. Le Groupe impose ainsi a chaque
site I'établissement d’un plan durgence et de reprise de
l'activité. Dans ce cadre, Valeo a mis au point en 2008 un
outil d'assistance a la conception et a la mise en place des
plans d'urgence, de gestion de crise et de redémarrage
des installations nommé Valeo Emergency and Recovery
Management (VERM). Sur la base du retour d'expérience des
plans de gestion de crise et de reprise d'activité établis par
un certain nombre de sites grace a cet outil, Valeo a engagé
en 2013 un processus de simplification de son utilisation.
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La politique du Groupe en la matiere a toujours été d'assurer
le plus haut niveau de protection de ses sites face aux aléas
naturels et aux risques technologiques. C'est pourquoi :

la grande majorité des sites Valeo est classée RHP (Risque
Hautement Protégé) et dispose d'un systeme automatique
de protection a eau (sprinkler) pour lutter contre I'incendie
ainsi que déquipes réqulierement entrainées pour faire
face a toute situation a risque ;

tous les sites installés dans des zones a risque sismique
ont été construits ou sont mis a niveau conformément aux
normes sismiques les plus récentes ;

les sites Valeo sont implantés dans des zones non
inondables ou a défaut disposent de moyens de protection
et de plans d’urgence en cas d’inondation ;

les nouvelles implantations Valeo sont éloignées le plus
possible de sites présentant des potentiels de risque
importants (sites Seveso (), etc.) qui pourraient, par effet
domino, les affecter ;

les risques liés aux tsunamis sont intégrés depuis 2011
dans le document servant a la sélection des nouveaux
sites ainsi que dans la politique de gestion des risques ;

en matiere de sareté, Valeo continue de renforcer ses
dispositifs de sécurisation des installations (contrdles
dacces, vidéosurveillance, détection) pour améliorer la
qualité des systemes de sireté et effectue des tests de
pénétration afin d'en vérifier l'efficacité.

Valeo met en ceuvre un programme d‘audits exhaustif déployé a I'échelle mondiale comprenant des audits externes de conformité
et de certification, ainsi que des auto-diagnostics et des audits d’inspection croisés effectués par les responsables HSE des sites.

Manuel Audits
de Gestion Audits externes Autodiagnostics d’inspection
des Risques croisés

Référentiels
1SO 14001
1S0 50001
OHSAS 18001

Des audits externes a I'échelle mondiale

A linitiative de la DRAE, des audits sont régulierement
effectués par des consultants externes sur les sites du Groupe
afin de vérifier la conformité réglementaire et la bonne
application du Manuel de gestion des risques en matiere
d'environnement, de santé et sécurité des personnes au travail,
de sdreté et de sécurité des batiments et des installations.
Déployé depuis plus de 20 ans, ce programme daudits est une
composante majeure de la politique de réduction des risques
et damélioration des performances des sites de Valeo. Chaque
site est audité selon une fréquence moyenne de trois ans. La
DRAE définit en début d'année les sites qui seront audités en
tenant compte de cette fréquence triennale.

(1) Cf. Glossaire Développement durable, section 4.6.3, page 201.
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Plans
d’Action

Audits de certification
1SO 14001 / 1SO 50001 / OHSAS 18001

En 2013, la DRAE a engagé un processus de refonte du
référentiel de ces audits, sappuyant strictement sur les
exigences issues des directives opérationnelles du Groupe.
Cette nouvelle version permettra, d'une part, de s‘assurer de
la prise en compte de la totalité des exigences du Groupe
par les sites et d'autre part, de pouvoir établir une meilleure
échelle de comparaison des sites entre eux.

A lissue de chaque audit faisant l'objet d’un rapport détaillé,
une note est attribuée sur la base de critéres objectifs
redéfinis périodiquement par la DRAE. En 2012, les critéres
de notation HSE ont été durcis reflétant ainsi l'objectif
d’excellence opérationnelle visé.



Sur la base des constats effectués et d’'une hiérarchisation
des recommandations par niveau de risque, ces audits
donnent lieu a I'établissement de plans d'action par les sites.
L'avancement de ces plans est reporté a la DRAE et suivi par
les responsables HSE des Péles via un outil dénommé HSE
Action Plan.

En 2013, 143 audits externes ont été réalisés, auxquels
s'ajoutent les 201 audits de certification et de suivi ISO 140071,
OHSAS 18001 et ISO 50001.

Des auto-diagnostics

En complément des audits externes, un outil dauto-
diagnostic appelé « Roadmap Manager » est déployé depuis
2008. Ces auto-évaluations permettent aux sites d'effectuer
un suivi de leur conformité avec les directives du Groupe.
Loutil permet également aux responsables HSE des Pdles
ainsi qua la DRAE d‘avoir une vision globale du degré de
déploiement opérationnel des directives.

En 2013, la roadmap Environnement a fait l'objet d'une
refonte afin détre en cohérence avec les exigences des
directives opérationnelles du Groupe.

Des audits d’inspection croisés

Les audits croisés sont effectués surun site par un responsable
HSE d’un autre site. Ils ont pour but de vérifier la mise en
ceuvre des systémes de management HSE et I'adéquation
entre les résultats des auto-diagnostics et les actions
réalisées sur le terrain. Ils favorisent ainsi I'amélioration de
la performance mais aussi les échanges entre les sites et le
partage des compétences.

Les conditions de qualification des auditeurs ont été
formalisées en 2011. Le processus a été mis en place en
France en 2012 et est progressivement déployé dans les
autres pays.

Total des dépenses et investissements
environnementaux par type ‘GRIEN30

Les dépenses de fonctionnement liées a l'environnement
se sont élevées en 2013 a environ 12 millions deuros.
Elles comprennent notamment les colts de traitement des
déchets, danalyse des effluents, de fonctionnement des
stations d'épuration internes et des études environnementales.
A ces dépenses, sajoutent des colts de dépollution sur les
sites en activité, a hauteur de 3 millions deuros.

DEVELOPPEMENT DURABLE

En 2013, Valeo a investi plus de 4 millions d'euros pour la
protection de l'environnement sur les sites en activité.
Ce montant inclut par exemple les colts d'installation
de dispositifs de traitement de lair, de mise en place
de rétentions pour une meilleure gestion des produits
dangereux ou encore I'aménagement des zones de stockage
des déchets.

Montant des amendes significatives et nombre
total de sanctions non pécuniaires pour non-
respect des législations et des réglementations
en matiere d'environnement @GRIEN2S

Cing sites du Groupe ont fait l'objet de sanctions
administratives de la part des autorités a hauteur totale
de 38 000 euros. Deux sites représentent la majeure
partie de ces amendes, I'un a Fuenlabrada (Pdle Systemes
de Propulsion, Espagne) pour avoir abattu des arbres sans
autorisation, I'autre a Sao Paulo (Pole Systemes de Visibilité,
Brésil) pour ne pas avoir vérifié lors d'une épidémie de
dengue les foyers potentiels de développement ; les sites
ont mis en ceuvre des actions immédiates pour régulariser
leur situation.

Le montant des provisions et
garanties pour risques en matiéere
d’environnement

Le montant global des provisions environnementales au
31 décembre 2013 au titre de la remise en état des sites ou
liées a I'environnement est de 17 millions d’euros.

D'autre part, le Groupe a identifié les sites francais concernés
par lobligation de constitution de garanties financiéres
en vue de leur mise en sécurité en application du décret
n° 2012-633 du 3 mai 2012 : trois sites sont concernés depuis
2012 pour un montant estimé a 1 million d'euros, et six autres
devront constituer leurs garanties a compter de 2017.
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Un reporting environnemental
centralisé

Afin de mesurer la performance environnementale des
sites, Valeo a déployé sur I'ensemble de ses sites depuis
plus de 10 ans un outil de reporting centralisé, Valeo
Risk Indicators (VRI) via une plate-forme Internet. Chaque
trimestre, ou annuellement pour certains parametres, cet
outil permet d'assurer la collecte de plus de 200 indicateurs,
permettant ainsi le pilotage régulier de la performance
environnementale des sites du Groupe et latteinte des
objectifs. Parmi les nombreux indicateurs disponibles dans
VRI, le Groupe sélectionne chaque année ceux destinés a
étre publiés dans le Document de référence au regard de ses
principaux enjeux environnementaux, de ses objectifs de
performance, de la pertinence par rapport aux activités de
son secteur équipementier automobile et de l'attente de ses
parties prenantes. Ces indicateurs sont en outre présentés
de facon cohérente avec les lignes directrices de la Global
Reporting Initiative (GRI).

En 2013, Valeo Risk Indicators a fait I'objet dévolutions afin
de toujours mieux fiabiliser le reporting des sites. A titre
d'exemple, les responsables HSE en charge du reporting
doivent désormais renseigner de maniere précise les
processus industriels présents sur leur site. La cartographie
industrielle du Groupe ainsi obtenue permet a l'organisme
tiers indépendant en charge de la vérification des informations
environnementales un meilleur contréle des données
communiquées en lien avec les activités de chaque site.

Les données environnementales publiées concernent
I'ensemble des sites de production et les plates-formes
de distribution a travers le monde, a l'exclusion des filiales
minoritaires du Groupe et des sites administratifs, ce qui
représente au total 122 sites reportant les indicateurs
environnementaux.

Le calcul des indicateurs de certification 1SO 14001, OHSAS 18001
et 1S0 50001 présente une spécificité : il n'intégre pas les sites
de montage des modules face avant des véhicules implantés
directement chez les constructeurs ou a proximité. On
compte ainsi 116 sites susceptibles d'obtenir les certifications
ISO 14001, OHSAS 18001 et ISO 50001.

Par ailleurs, comme les années antérieures, l'ensemble des
réponses des sites a été consolidé et a fait I'objet d'une
vérification approfondie par un prestataire externe afin d'en
assurer la qualité. Cette vérification consiste notamment a
poser des questions aux sites en cas de variation significative
d’une donnée d’une année sur lautre afin de fiabiliser
I'indicateur final. A ce titre, prés de 100 000 données ont été
traitées et validées.

Les modalités de définition du périmétre de consolidation
et de validation des indicateurs sont précisées dans la note
méthodologique présentée dans la section 4.6.1, page 192.
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En application de l'article 225 de la Loi Grenelle 2 du 12 juillet
2010, le décret n° 2012-557 du 24 avril 2012 relatif aux
obligations de transparence des entreprises en matiere
sociale et environnementale et I'Arrété du 13 mai 2013
déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme tiers
indépendant conduit sa mission, prévoient la vérification par
un organisme tiers indépendant des informations publiées
par les sociétés francaises. En 2012, en l'absence de parution
de l'arrété ministériel définissant les modalités de cette
vérification, Valeo avait toutefois souhaité confier 3 un
vérificateur indépendant une mission de vérification de ses
informations sociales et environnementales sur quatre sites
en France et en Espagne.

En 2013, Valeo a fait auditer six sites en France, Thailande,
Chine et Pologne. Les quatre sites précédemment audités en
2012 ont fait l'objet d'un audit de suivi.

Cette mission s'est déroulée en trois étapes :

la premiére étape a consisté en une revue des processus
de reporting : revue du périmétre, des définitions des
indicateurs, des méthodes de calcul, des processus de
consolidation et des controles effectués ;

dans un second temps, les audits de sites ont été réalisés
afin de vérifier la bonne mise en ceuvre des procédures
de reporting ainsi que la pertinence des informations
reportées. Cette seconde étape s'est terminée par
une revue des informations consolidées (examen de
I'exhaustivité et de la sincérité des informations) ;

en dernier lieu, le vérificateur indépendant a effectué une
synthese des observations sous la forme d'un Rapport
dassurance modérée comprenant une attestation sur
la présence et un avis sur la sincérité des informations
présentes dans le Rapport de gestion au titre de l'exercice
2013. Le Rapport figure section 4.8, pages 206 a 208 du
présent chapitre.

La représentativité de chaque indicateur est caractérisée
par un taux de réponse. Il est exprimé en divisant le chiffre
daffaires des sites ayant répondu a l'indicateur par le chiffre
daffaires de I'ensemble des sites du périmétre. Le taux de
réponse par indicateur en 2013 est de trés bon niveau comme
le montre le schéma ci-apres : 100 % pour la majeure partie
des indicateurs publiés, ce qui montre la grande implication
des sites dans le reporting.
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Consommation d'énergie (100 %)

Trajets professionnels (98 %)

Quantité de fluides
frigorigenes (100 %)

Taux de valorisation
des déchets (93 %)

Production de déchets (100 %)

Emissions atmosphériques
de TCE® et Plomb (100 %)

Consommation d’eau (100 %)

Consommation de matériaux
d’emballage (100 %)

Consommation
de solvants chlorés (100 %)

Consommation
de substances CMR ™ (96 %)

Emissions atmosphériques
de COV® (93 %)

Des objectifs environnementaux a la hauteur de I'engagement du Groupe

Dans le cadre de son nouveau plan d’action environnement pour la période 2013-2015, la DRAE a défini des objectifs quantifiés
ambitieux pour le Groupe sur la base des résultats du précédent plan d'action environnement 2010-2012.

Objectifs Unité

Utilisation durable des ressources

Réduction de la consommation d’eau m3/M€

Réduction de la consommation énergétique MWh/M€

Réduction de la consommation de matériaux

d’emballage kg/M€

Production de déchets

Réduction de la production de déchets dangereux

et non dangereux t/M€

Sobriété carbone

Réduction des émissions directes et indirectes

de gaz a effet de serre (Scope 1et scope 2) @ tCO,/M€

Systéemes de management

Certification 1S0 14001 )
o % de sites @

Certification OHSAS 18001

Certification 1S0 50001 (management de I'énergie) % de sites

(1) Cf section 4.3.6, page 192 pour la description du périmétre couvert par I'objectif.
(2) Pour les nouveaux sites, obtention des certifications 1SO 14001 et OHSAS 18001 dans un délai de trois ans aprés leur entrée dans le Groupe.

Apres avoir réduit sa consommation deau de 32 % de 2010
a 2012, Valeo continue d’enregistrer en 2013 une nouvelle
réduction de pres de 2 %. La consommation d’énergie et |a
production de déchets marquent une stabilité par rapport a
2012. La consommation de matériaux d’emballage continue
de croitre.

Ces chiffres sont impactés en partie par une modification
significative du périmetre de reporting en 2013 : cession de
l'activité Mécanismes d'acces et intégration de nouveaux

(1) Cf. Glossaire Développement durable, section 4.6.3, page 201.

Résultats 2012 Résultats 2013

-10 % 215 21 -2%
-10 % 158 158 0%
-7% 6,1 6,6 +8%
-7% 17 17 0 %
-10 % 56,7 59,6 +5%
100 % 96 % 94 % -2pts
100 % 88 % 88 % 0 %
10 % - 2% NA

sites qui débutent leur processus de réduction des impacts
environnementaux. Dautre part, les outils de calcul mis a
disposition des sites dans le cadre de a fiabilisation de l'outil
de reporting des indicateurs Valeo Risk Indicators (VRI) ont
permis daméliorer la compréhension de ce qui doit étre
déclaré par les responsables en charge du reporting. Ces
deux facteurs ont pu entrainer une baisse de la performance
de certains indicateurs.
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Valeo s'‘était également engagé en 2012 a renforcer ses
criteres d’évaluation de la performance et de la conformité
environnementale de ses sous-traitants, fournisseurs et
prestataires. A ce titre, un questionnaire a été envoyé
en 2013 a un panel de sous-traitants, fournisseurs et
prestataires clés du Groupe représentant 750 millions
d'euros d'achats.

Il ressort quenviron 75 % de ces entreprises ont mis en place
une politique environnementale, reportent des indicateurs
environnementaux et incitent tous les sites de leur groupe
respectif 3 mettre en place des mesures de réduction de
leurs impacts sur I'environnement. Il apparait également
que plus de la moitié des entreprises interrogées ont indiqué
avoir obtenu la certification 1SO 14001 de leurs sites.

Valeo a également souhaité collecter des informations sur
I'exposition de ces entreprises aux risques climatiques tels
que les inondations, les tsunamis ou les séismes. 95 % des
entreprises ayant répondu au questionnaire déclarent avoir
moins de 10 % de leurs sites exposés a de tels risques.
Enfin plus des 2/3 des entreprises interrogées indiquent
que plus de 60 % de leurs sites disposent d'une protection
automatique par sprinkler pour lutter contre les incendies.

En 2014, Valeo élargira son panel afin détablir une
cartographie encore plus compléete de la performance et
de la conformité environnementale de ses sous-traitants,
fournisseurs et prestataires.

Cette cartographie permettra a Valeo d'effectuer une
sélection plus rigoureuse de ses sous-traitants, fournisseurs
et prestataires en tenant compte de ces criteres.

S‘agissant de l'objectif de promotion d'initiatives en faveur de la biodiversité, ce dernier est traité dans la section 4.3.7, page 151.

Les résultats 2013 par indicateur sont décrits plus précisément dans les sections 4.3.4 a 4.3.7, pages 140 a 151. Par ailleurs, un
tableau de synthese de la performance environnementale est disponible en section 4.7.1, page 202.

Les mesures de prévention,
de réduction ou de réparation
de rejets dans lair, I'eau et le sol

Emissions d’oxydes d'azote (NO,) et de soufre
(S0,) et autres émissions significatives dans
I'air FGRIEN20

Valeo suit les rejets atmosphériques liés a son activité en
termes de composés organiques volatils (COV), d'oxydes
d‘azote (NO,), de plomb (Pb) et de trichloréthylene (TCE).

Les émissions d'oxydes de soufre (SO,) ne sont pas suivies
dans la mesure ou les installations de combustion utilisent
majoritairement du gaz naturel.

En 2013, les émissions de NO, sont estimées a 132 tonnes en
légere baisse par rapport a 2012.

- Document de référence 2013

125
19
98 96
m 1360 m | 1369
m | 1023
m 926
2010 2011 2012 2013

Emissions atmosphériques de COV/CA (kg/M€)
m  Emissions atmosphériques de COV (t)



Aprés une hausse significative des émissions rapportées
au chiffre d'affaires en 2012 (+24 % par rapport a 2011)
qui sexpliquait par l'intégration des huit sites Niles (Pole
Systéemes de Confort et d'Aide a la Conduite) dans le reporting
environnemental pour la premiere année, on observe en
2013 une légere augmentation des émissions de COV tant en
valeur absolue (+ 0,7 %) que rapportées au chiffre d'affaires
(+ 5 %). Cette stabilité relative s'explique pour partie par
I'absence de prise en compte des émissions de COV de neuf
sites (six sites en Chine et trois sites en Amérique du Sud)
dont la fiabilité n'est pas apparue suffisamment probante
pour étre intégrées aux émissions totales de COV du Groupe.
Il a donc été décidé de ne pas comptabiliser ces émissions.

Ce manque de fiabilité du reporting de certains sites ne
doit pas masquer les efforts engagés par tous les sites du
Groupe qui travaillent a la réduction de leurs émissions
atmosphériques de COV, principalement liées a |la
consommation de produits chimiques comme les solvants et
la peinture. A titre d’exemple, le site de Taequ qui est le plus
gros contributeur du Pole Systemes de Propulsion a mis en
place un systéme de filtration qui a permis en 2013 une large
diminution de ses émissions.

Afin de fiabiliser I'indicateur, le Groupe a mis en place un outil
de calcul basé sur les consommations de produits chimiques
des sites. En 2014, une meilleure communication de cet outil
sera faite afin de s‘assurer de sa bonne compréhension par
tous les sites.

Par ailleurs, le Groupe suit les rejets de plomb et de TCE dans
I'atmosphére, deux composés utilisés historiquement en
production. Les émissions de plomb ne sont pas significatives
(9,5 kg en 2013). Quant au TCE, encore utilisé par un seul site
du Groupe (Taegu, Corée du Sud), il diminue de 249 tonnes
en 2012 a 19,4 tonnes en 2013. Cette réduction importante
s'explique par la mise en place d’'un systeme de traitement
permettant de capter les émissions de TCE avant leur rejet
dans l'atmosphere.

Emissions de substances appauvrissant
la couche d'ozone (GRIEN19

Valeo a souhaité depuis plusieurs années avoir une
attitude proactive en matiére de réduction des émissions
de substances appauvrissant la couche d'ozone. Ses
engagements sur le sujet sont décrits dans une directive
dédiée au sein du Manuel de gestion des risques : les
chlorofluorocarbures (CFC) et les halons sont des substances
interdites dans tous les sites ; quant aux hydrofluorocarbures
(HCFC), l'objectif du Groupe est danticiper sur les dates
limites d‘élimination prévues par le Protocole de Montréal.
Pour respecter cette directive, les sites ont donc engagé des
actions de remplacement et de suivi périodique des fuites
des équipements contenant des fluides frigorigenes.

Le Groupe a procédé de nouveau en 2013 a une estimation
globale des émissions de CFC et HCFC : 567 kg équivalent
CFC-11 (composant de référence pour la mesure du
potentiel dappauvrissement de la couche d'ozone), soit une
augmentation de 19 % par rapport a la valeur de 2012. Cette
augmentation s'explique par une meilleure estimation de
ces émissions qui sont reportées pour la deuxiéme année.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Plusieurs sites ontengagé leurs processus de remplacement
des anciennes substances appauvrissant la couche d'ozone
par des substances respectueuses de I'environnement :

Sablé-sur-Sarthe (Pdle Systemes de Propulsion, France) :
la Direction a décidé d'anticiper sur la date d'expiration du
gaz R22 (HCFC banni en 2015). Le R22 a donc été remplacé
par le R407a, non nocif pour la couche d'ozone ;
Meslin-I'Evéque (Pole Systémes de Visibilité, Belgique) :
le site a remplacé sa derniére machine de revétement
fonctionnant avec des CFC par une machine plus
respectueuse de I'environnement ;

San Luis Potosi (Pole Systemes de Propulsion, Mexique) :
le site est passé de 1 599 kg a 245 kg de produits
classifiés HCFC dans ses installations grace notamment au
remplacement d’'un gaz traditionnel par un gaz écologique
dans neuf de ses équipements ;

Mondeville (Pdle Systemes de Confort et d’Aide a la
Conduite, France) : le site a remplacé le gaz R22 (HCFC
banni en 2015) par du R422D dans neuf équipements, sans
avoir eu a changer ses installations.

Total des rejets dans l'eau MGREENZ]

De facon globale, les activités du Groupe ne générent pas
deffluents industriels a haute charge polluante. Quand la
réglementation locale I'exige, les sites mesurent le degré de
pollution de leurs effluents et, si nécessaire, se dotent d'une
installation de traitement des eaux usées avant leur rejet
dans le milieu naturel ou le réseau public. Jusqu‘a cette année,
seuls les sites disposant d’une installation de traitement
des eaux usées reportaient leur volume d'effluents rejetés.
En 2013, l'intégralité des sites du Groupe ont reporté leur
quantité d'effluents industriels, pour un volume total rejeté
de 807 milliers de m>.

En 2013, la quantité de métaux lourds en sortie des stations
internes s‘éleve a 269 kg, en forte hausse par rapport a
2012 en raison d’'une valeur erronée déclarée sur un site en
Thailande I'an dernier.

Dans le cadre de leur systeme de management environ-
nemental et en application des directives du Groupe, les
sites mettent en ceuvre des moyens de prévention des
déversements accidentels dans le milieu naturel. Par ailleurs,
les citernes enterrées sont interdites au sein du Groupe
depuis le début des années 1990 afin de supprimer le risque
significatif de pollution des sols et eaux souterraines associé
a ce type d’installation. D'autre part, les décharges internes
sont proscrites dans les sites quelle que soit leur localisation.

En outre, en cas de cession ou de cessation d’'une activité, le
Groupe fait réaliser systématiquement un audit qui peut étre
complété d’une investigation des sols et des eaux souterraines
afin de déterminer si ces derniers ont été affectés durant la
phase d’exploitation par Valeo. Si une pollution est découverte,
les mesures qui s'imposent sont prises.
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En cas de fermeture définitive d’'un site et dans lattente
d'un acquéreur, I'ensemble des déchets, matieres premiéres,
produits et équipements est évacué et la maintenance du site
reste assurée.

Nombre total et volume des déversements
accidentels significatifs MGRIEEN23

Un déversement accidentel est survenu a Sao Paulo
(Pole Systemes de Visibilité, Brésil) en 2013. Il sagit du
déversement de 5 m* dun mélange deau et de vernis
occasionné par le débordement de la rétention d’une cuve
de la station d’épuration du site. Le site a immédiatement
stoppé l'installation et fait appel a une société extérieure
pour excaver la partie des sols impactée par la pollution. Ces
mesures ont permis d’éviter un potentiel impact sur les eaux
souterraines.

Les mesures de prévention, de
recyclage et d‘élimination des déchets

GRI EN22

Les principaux déchets générés par les installations du
Groupe sont par ordre d'importance en poids, les métaux, le
bois et les plastiques :

les déchets métalliques sont revendus pour recyclage
dans leur quasi-totalité ;

le bois est recyclé ou valorisé thermiquement ;
une partie des plastiques est revendue pour recyclage.

2010
Quantité totale de déchets générés (kt) 151,0
dont part de déchets dangereux (%) 13 %
Intensité de production de déchets (t/m<€) 16
Part de déchets valorisés (%) 83 %
10 %
Dangereux

90 %

Non dangereux
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m  Quantité totale de déchets générés (kt)

La quantité de déchets produits se stabilise tant en
quantité totale qu'en quantité rapportée au chiffre
d’affaires. Ce résultat est le fruit des efforts consentis par
les sites de tous les Pdles pour réduire leur production de
déchets. Ceci est particulierement notable cette année au
sein du Pole Systemes de Confort et d’Aide a la Conduite qui
affiche une réduction de 37,5 % de sa quantité de déchets
rapportée au chiffre d‘affaires de 2012 a 2013. La part de
déchets valorisés est de 75 % en 2013, en diminution de 5 %
par rapport a 2012.

Par ailleurs, la part des déchets dangereux continue de
diminuer, passant de 12 % en 2012 a 10 % en 2013.

201 2012
181,8 197,3 199,9
12 % 12 % 10 %
17 17 17
83 % 79 % 75 %
25 %
Non valorisés

75 %

Valorisés



3,0 %
Amérique du Sud 0,7 %
18,7 % Afrique
Ameérique du Nord

! 32,6 %

Asie

4,5 %

Moyen-Orient

40,5 %

Europe

On peut noter que la production de déchets en 2013 est
constante en Europe et en Asie par rapport a 2012 et est
passée en Amérique du Nord de 15,8 % en 2012 3 18,7 %
en 2013.

DEVELOPPEMENT DURABLE

GRI EN24

Depuis 2011, le Groupe suit les quantités de déchets
dangereux et non dangereux exportés par les sites. En effet,
certains sites doivent envoyer leurs déchets a lI'étranger pour
pallier 'absence de filiere de traitement adéquate sur place.
(C'est le cas par exemple des sites de Rio Bravo et de Juarez
au Mexique.

En 2013, 319 tonnes de déchets ont été ainsi exportées,
dont environ 40 % de déchets dangereux. Ces quantités
représentent moins de 1 % des déchets totaux générés par
I'ensemble des sites du Groupe.

La prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution

Valeo s‘attache a suivre les plaintes relatives a tous les sujets environnementaux qui sont adressées aux sites. En 2013, quatre
plaintes ont été enregistrées sur I'ensemble du Groupe ; ces plaintes sont relatives a des nuisances sonores. Dans le cadre de leur
systéme de management environnemental certifié 1SO 14001, les sites concernés ont mis en ceuvre les plans d’action adéquats.

La consommation d'eau
et 'approvisionnement en eau
en fonction des contraintes locales

GRI EN8

Afin de mesurer I'impact global de son activité sur la ressource
en eau, Valeo mesure ses consommations en distinguant
les différentes sources de prélevement (eau de ville, eau
souterraine, eau de surface) et les usages sur les sites (eau
industrielle, eau domestique). On constate en 2013 une
stabilité de I'approvisionnement de Valeo dans les nappes et
eaux de surface (16,1 %) ainsi que dans la part d'eau a usage
industriel qui représente 54,5 % de la consommation.

14,7 %

Eau souterraine

1,4 %

Eau de surface N~
83,9 %
Eau de ville
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253
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2402 2300 2502 2484
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Consommation d’eau pour un usage domestique/CA (m*/M€)
M Consommation d’eau pour un usage industriel/CA (m%/ME€)
® Volume total d’eau consommeée (milliers de md)

Pendant la période triennale 2010-2012, Valeo a réduit sa
consommation d'eau de 32 % par rapport a lannée 2009.
Cette réussite est le fruit des efforts engagés par tous les
sites depuis de nombreuses années, en particulier sur la
recherche des fuites et sur la consommation d’eau a usage
industriel pour le refroidissement (suppression des systéemes
a circuit ouvert).

En 2013, Valeo a continué de réduire sa consommation
d’eau, tant en volume total (- 0,7 %), que rapportée au
chiffre d'affaires (- 1,9 %).

GRI EN9

Les sites du Groupe prennent en compte les limitations
dalimentation en eau qui donnent un apercu de la pression
exercée localement sur la ressource. En 2013, seul un site
en France a subi une restriction d'alimentation en eau. Trois
sites (deux sites asiatiques et un site européen du Pdle
Systemes de Visibilité) ont subi des coupures d‘alimentation
en eau du réseau public.

Comme annoncé l'an dernier, Valeo a réalisé en 2013 son
Empreinte Eau (water footprint) au travers de l'enquéte
du Carbon Disclosure Project ™ (CDP) relative a l'eau. Ce
questionnaire, adressé pour la premiere fois par le (DP,
ne fait pas encore l'objet d'une notation, mais a toutefois
permis a Valeo de mieux cerner les préoccupations des
parties prenantes sur cette problématique. Valeo continuera
de réaliser son Empreinte Eau en 2014.

(1) Cf. Glossaire Développement durable, section 4.3.6, page 201.
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GRI EN10

Les sites industriels utilisent de l'eau pour refroidir les
lignes de production : cette eau circule en boucle fermée
conformément aux exigences du Groupe. Par ailleurs, en
2013, quatre sites déclarent collecter leurs eaux pluviales
en vue d'une réutilisation. Sept sites déclarent recycler et
réutiliser en interne leurs eaux industrielles.

Répartition géographique de la consommation
totale d’eau

5,0 %
Amérique du Sud
8,3 % 0,6 %
Amérique du Nord Afrique
0,5 %
Moyen-Orient

51,1%

Asie

34,5 %
Europe

Répartition géographique de la consommation d'eau
rapportée au chiffre d’affaires

1%
24 % Afrique
Ameérique
du Sud
36 %
0
11 % nsie
Amérique
du Nord
~ 12 %
6 %
Europe

Moyen-Orient

On peut noter les bonnes performances des sites situés en
Europe et en Asie qui représentent un peu plus de 85 % de la
consommation totale d’eau mais qui représentent seulement
48 % de la consommation rapportée au chiffre d'affaires.

A l'inverse, 'Amérique du Sud, le Moyen-Orient et 'Afrique
représentent un peu plus de 6 % de la consommation totale
deau et 41 % de la consommation rapportée au chiffre
d‘affaires. Des efforts sont a faire par les sites de ces pays.

La consommation d'eau des sites en Amérique du Nord
rapportée au chiffre d'affaires est cohérente avec leur
consommation totale.



La consommation de matieres
premieres et les mesures prises pour
améliorer l'efficacité de leur utilisation

GRI EN1

Valeo poursuit deux axes damélioration en matiére de
consommation de ressources : limiter la consommation de
matieres premieres et recourir 3 des matieres recyclables
et recyclées. Ces axes sont pris en compte de maniere
systématique parles équipes de Recherche et Développement
(cf. section 4.2.4 « Intégration de la démarche RSE dans la
Recherche et le Développement », page 126 sur les exigences
internes d'‘éco-conception).

Les principales matieres consommées par les sites sont
les métaux et les plastiques, en tant que matieres directes
entrant dans la composition des produits finis, et les
matériaux d'emballage.

o477 907
817

723

202
161 182 195

2010 2011 2012 2013

Consommation de métaux (kt)
@ Consommation de plastiques (kt)

La hausse des consommations des principales matiéres
premiéres est en lien direct avec l'augmentation générale
de l'activité des sites du Groupe.

Limiter la quantité d'emballages

Les emballages sont essentiels pour la manipulation des
produits Valeo : ils permettent a la fois de transporter les
produits, de faciliter leur stockage, de les protéger et de
les promouvoir (produits de deuxieme monte). Pour remplir
ces différentes fonctions, Valeo a recours a des emballages
tres divers, constitués principalement de carton, bois,
plastique et métal ; carton et bois réunis constituent 90 %
des matériaux utilisés.

DEVELOPPEMENT DURABLE

7,8 %
~ Plastiques
27,2 %
Bois
1,6 %
Autres
63,4 %
Cartons
63 6,6
! 6,0 6,1
m | 776
m 714
m | 64,7
W 60,1
2010 2011 2012 2013

Consommation totale de matériaux d’emballage/CA (t/M€)
m  Consommation totale de mtériaux d’emballage (kt)

En 2013, la consommation totale de matériaux d'emballage
a augmenté de 8,7 % par rapport a 2012. Ce résultat
s'explique d’une part par une meilleure estimation des
consommations enregistrées grace aux outils de saisie mis
en place et d’autre part par les contraintes imposées par les
clients pour I'emballage et le transport de pieces.

Valeo maintient son objectif de réduction de 7 % de la
consommation de matériaux demballage rapportée au
chiffre d'affaires pour Ia nouvelle période triennale 2013-2015.

Eradiquer les substances dangereuses utilisées
par les sites

En raison de leur dangerosité et de leur utilisation
historique dans les processus industriels des sites, le
Groupe suit également les consommations de métaux
lourds (plomb, mercure, chrome 6, cadmium), de solvants
chlorés et de produits classés cancérogenes, mutagenes ou
toxiques pour la reproduction (CMR) par la réglementation
européenne en vigueur.

La consommation de métaux lourds du Groupe est en
diminution constante depuis plus de 5 ans (16,6 tonnes en
2013, par rapport & 19 tonnes en 2012).
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Les solvants chlorés ont également diminué, passant de
273 tonnes en 2012 a 261 tonnes en 2013 et les produits CMR
de 279 tonnes en 2012 a 265 tonnes en 2013.

Le Groupe méne une politique active d‘éradication de
toutes les substances jugées dangereuses formalisée
dans une directive dédiée « substances réglementées ou
interdites » qui s'applique a l'ensemble des sites et rappelle les
principes généraux du Réglement REACH O (cf. section 4.2.4,
paragraphe « Reglement REACH », page 127). La procédure
suivie par les sites consiste a identifier les produits interdits,
rechercher des produits de substitution (a des conditions
économiques acceptables), les tester et les faire approuver
par les clients. La majorité des produits dangereux résiduels
dans les sites sont ceux dont l'usage est imposé par les
clients ou pour lesquels les produits de substitution sont soit
en cours d’homologation, soit présentent aujourd’hui des
cots d'utilisation excessivement élevés.

GRI EN2

Dans le but de réduire son empreinte environnementale,
Valeo porte une attention particuliere a l'utilisation de
matieres recyclées, essentiellement via la réutilisation des
matériaux demballage et l'achat de plastiques recyclés
pour la fabrication des produits. Ainsi en 2013, environ
203 tonnes de matériaux d'emballage ont été récupérées
en interne et réutilisées, en forte diminution par rapport a
I'année derniere. En ce qui concerne les achats de plastiques
recyclés, ils représentent 9 770 tonnes en 2013, soit une
diminution de 16,6 % par rapport a 2012.

Dautre part, Valeo promeut [utilisation demballages
réutilisables (I'emploi de caisses navettes est largement
répandu entre Valeo et ses clients et/ou fournisseurs)
et |éco-conception demballages a partir de matiéres
recyclées (cartons, papiers, plastiques) ou a faible impact
environnemental.

GRI EN26

Les initiatives pour la réduction des impacts
environnementaux générés lors de la phase dutilisation
et en fin de vie sont traitées dans la partie Recherche et
Développement qui décrit notamment les engagements
du Groupe en matiere d'‘éco-conception (cf. section 4.2.4
« Intégration de la démarche RSE dans la Recherche et le
Développement », pages 126 a 129).

(1) Cf. Glossaire Développement durable, section 4.6.3, page 201.
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GRI EN27

Valeo porte une attention particuliere a la recyclabilité et
au réemploi de ses produits, via sa directive « Eco-design
standard » qui integre les exigences de la directive Véhicules
Hors d'Usage (VHU) @. Par ailleurs, le Groupe est un acteur
important du marché de la rénovation (deuxiéme monte,
rechange) grace a une collecte efficace des piéces usagées
(cf. section 4.2.4, paragraphe « Valeo, acteur du marché de la
rénovation », page 128).

En ce qui concerne les emballages, Valeo a concentré ses
efforts sur la conception d'emballages recyclables et sur
I'incitation au tri sélectif.

La consommation d‘énergie,

les mesures prises pour améliorer
I'efficacité énergétique et le recours
aux énergies renouvelables

GRI EN3 GRI EN4

Les sites Valeo consomment les trois types dénergie suivants
pour des usages industriels et domestiques :

énergie directe sous forme de sources primaires d‘énergie
(fioul domestique, gaz naturel) ;

énergie indirecte sous forme délectricité, de vapeur et
d‘air comprimé ;

énergie directe renouvelable produite sur site, d'origine
solaire, qui constitue a ce jour une part anecdotique.

Lélectricité et le gaz naturel sont les deux principales
sources d‘énergie utilisées par les sites depuis plusieurs
années : a elles deux, elles représentent prés de 98 % de
la consommation totale dénergie. Le Groupe ne dispose pas
d’informations détaillées sur les sources primaires utilisées
pour la production d'électricité consommée par les sites.
Le Groupe ne prend pas en compte Iénergie consommée
pour le fonctionnement des équipements de manutention
(propane, carburant).



Répartition des consommations d’énergie directe
et indirecte
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La consommation dénergie rapportée au chiffre d‘affaires
est stable par rapport a I'année passée. La consommation
totale dénergie a quant a elle augmenté de 1,1 %.
Plusieurs raisons expliquent cette légere augmentation :
les conditions climatiques plus rigoureuses dans un grand
nombre de pays, la sous-estimation des consommations de
gaz d’un site en 2012 et l'installation de plusieurs lignes de
production en 2013.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Performance environnementale

Répartition géographique de la consommation
d’énergie en 2013
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On constate que les sites en Europe et en Asie représentent
pres de 80 % de la consommation totale dénergie mais
seulement moins de 40 % de la consommation rapportée
au chiffre d'affaires.

A l'inverse, les sites en Amérique du Sud, en Afrique et au
Moyen-Orient représentent pres de 7 % de la consommation
totale d'énergie alors qu’ils représentent 43 % de la
consommation rapportée au chiffre d'affaires.

La consommation dénergie des sites en Amérique du
Nord rapportée au chiffre d'affaires est cohérente avec leur
consommation totale.
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GRI EN5

Lindicateur retenu par Valeo pour quantifier les économies
réalisées est le ratio d’intensité énergétique en MWh/M<€.
Ce ratio est resté stable de 2012 a 2013.

Cette presque stabilité de la consommation totale d'énergie
enregistrée par le Groupe en 2013 a été obtenue grace a
de nombreuses initiatives individuelles sur les sites. Les
principaux chantiers engagés sont :
la récupération dénergie générée par les installations
de compression pour le chauffage des locaux et des
ateliers : c'est le cas par exemple du site de Kohnan (Pole
Systémes Thermiques, Japon), Chrzanow (Pdle Systémes
de Visibilité, Pologne), Meslin-I'Evéque (Pdle Systémes de
Visibilité, Belgique) ;
le remplacement déquipements énergivores par des
équipements moins consommateurs dénergie ou la réduction
du nombre déquipements : Ferentino (Pdle Systemes
Thermiques, Italie), Foshan (Péle Systémes Thermiques,
Chine), Laval (Pdle Systemes Thermiques, France) ;

la temporisation automatique pour le chauffage et
I'éclairage : Tanger (Pole Systéemes de Visibilité, Maroc) ;
la gestion des mises en veille des équipements de
production : Sainte Florine (P6le Systemes de Propulsion,
France), Sablé-sur-Sarthe (Pdle Systemes de Propulsion,
France), Chennai (Péle Systemes de Propulsion, Inde),
Chonburi (Péle Systemes de Confort et d'Aide a la Conduite,
Thailande) ;

I'amélioration de I'isolation des batiments : Wemding (Pdle
Systemes de Confort et d’Aide a la Conduite, Allemagne) ;

la recherche des fuites dans les circuits d’air comprimé :
cette action est déployée tres largement au sein de tous les
Pales, en particulier lors des arréts annuels de production.

Les rejets de gaz a effet de serre

Depuis 2009, Valeo progresse dans lanalyse de son
empreinte carbone en évaluant les émissions de gaz a effet
de serre (GES) générées directement et indirectement par
ses activités. En 2013, les postes d‘émissions suivants sont
pris en compte dans le bilan :

les émissions directes de GES : les émissions de
combustion de sources fixes des sites, les émissions de
combustion de carburant par les véhicules du Groupe, les
émissions directes des procédés hors énergie tels que les
incinérateurs de COV®, et les émissions directes fugitives
liées aux fuites de fluides frigorigénes (intégrées au
« scope 1» des référentiels internationaux) ;

les émissions indirectes de GES associées a |'énergie, liées
a la consommation d*électricité, de vapeur, d'air comprimé
et autres sources (intégrées au « scope 2 » des référentiels
internationaux) ;

(1) Cf. Glossaire Développement durable, section 4.6.3, page 201.
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Au total en 2013, ce sont 69 sites qui déclarent avoir
engagé de nouvelles actions d'efficacité énergétique
au cours de l'année. Les sites esperent ainsi réaliser des
économies globales d'énergie en 2014 a hauteur de 1 % de
la consommation totale du Groupe de 2013, soit environ
26 GWh.

Comme annoncé 1an dernier, Valeo a lancé en 2013 le
déploiement de la norme 1S0 50001 relative aux systemes
de management de I’énergie dans ses sites avec comme
objectif de certifier 10 % des sites en 2015. En 2013, deux
sites (Martorellas en Espagne et Wemding en Allemagne)
ont d’ores et déja obtenu cette certification.

GRI EN6

Les initiatives mises en ceuvre par Valeo sur ce sujet sont
décrites dans la partie Recherche et Développement
(cf. section 4.2.5 « Une démarche reconnue et de nouvelles
offres produits intégrant le développement durable », pages
129 et 130).

L'utilisation des sols

Les 122 sites du périmetre occupent une surface globale
d'environ 660 hectares, dont prés de 11 % sont laissés a
I'état naturel. Le reste est utilisé pour le bati, les zones de
circulation et les espaces verts entretenus.

GRI EC2

les autres émissions indirectes de GES liées aux achats
de produits entrant dans les procédés industriels, et au
transport des marchandises et des personnes (intégrées
au « scope 3 » des référentiels internationaux).

GRI EN16

Pour contribuer a la lutte contre le réchauffement climatique,
Valeo a pris un engagement important : réduire de 10 %
ses émissions directes et indirectes de GES rapportées au
chiffre d'affaires sur la période 2013-2015, sur la base de la
performance 2012.

Les émissions directes et indirectes (scope 1 et scope 2) des
sites du Groupe ont augmenté respectivement en 2013 de
10 % et 5,5 %.



Ces augmentations ont plusieurs causes :
la croissance de l'activité du Groupe ;

des conditions climatiques particulierement rudes en 2013 ;

DEVELOPPEMENT DURABLE

une plus grande fiabilisation du reporting des émissions de gaz a effet de serre.

Catégories démissions Postes d'émissions 2010 201 2012

Emissions directes de GES Emissions liées a la combustion de gaz et de fioul sur les sites 1291 124,5 126,0 131,8

(kteq. o) Emissions directes des procédés hors énergie nc 2,8 4,6 14,9
Emissions de la flotte de véhicules Valeo nc 4,2 5,2 760
Emissions fugitives (fuites de fluides frigorigénes) nc nc 17,4 14,1

TOTAL DES EMISSIONS DIRECTES

Emissions indirectes de GES  TOTAL DES EMISSIONS INDIRECTES
(émissions liées a la consommation d‘électricité @
et d'autres énergies telles que la vapeur)

(kteq. €0,)

1291 131,50 153,2 168,4

410,5@ 457,7 506,4 5341

(1) Réévaluation des données 2011 pour la flotte de véhicules et modification méthodologique pour les émissions des procédés hors énergie : ces derniéres proviennent
notamment des incinérateurs de COV et n’incluent plus les émissions des stations internes de traitement des eaux usées.
(2) Le calcul tient compte des différentes natures d’énergie primaire que chaque pays utilise pour la production d’électricité ; les coefficients utilisés pour les données

20172 sont les plus récents publiés par I'’Agence Internationale de I'Energie 4 fin 2012.

(3) Les émissions de la flotte de véhicules Valeo intégrent a partir de 2013 les émissions liées aux équipements de manutention au gaz.
(4) Les émissions indirectes de 2010 n’incluaient pas les émissions liées a la consommation d’autres énergies.

1,6 %
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0,5 %
19,4 % .
Afrique
Ameérique du Nord
1,3 % 37,6 %
Asie

Moyen-Orient

39,6 %

Europe

Le graphe présente les émissions directes liées a la
combustion de gaz et de fioul sur les sites et les émissions

indirectes liées a la consommation d'électricité.

GRI EN17

Sur la base de I'évaluation de I'empreinte carbone réalisée
les années précédentes, les autres émissions indirectes de
GES (scope 3) considérées pertinentes par Valeo sont les
suivantes :

les émissions liées aux achats de produits entrant dans
les procédés industriels (acier, aluminium, cuivre, zinc,
plastiques, composants électroniques, produits chimiques
et emballages) ;

les émissions liées au transport des produits (logistique) ;

les émissions liées au transport des personnes.

Catégories démissions Postes d'émissions 2010 201 2012

Autres émissions indirectes  Emissions dues a la production des principaux matériaux 3643,2 4198,2 4468,0 4680,1
pertinentes de GES entrant dans les procédés industriels dont :

(kteq. C0,) Matériaux (métaux) 24700 28170 29063  3050,4

Matériaux (autres)

11731 1381,2 1561,7 1629,7

Emissions liées a la logistique dont : 142,3 2071 134,3 156,2
Logistique Route/Rail/Mer 92,8 17,4 102,0 97,5
Logistique Air/Express 49,5 89,7 32,3 58,70

Emissions liées aux déplacements professionnels dont : 101,9 110,4 136,0 139,2
Trajets domicile-travail 68,7 779 86,0 99,2
Trajets professionnels 33,2 32,5 50,0 40

TOTAL DES AUTRES EMISSIONS INDIRECTES

38874 4 515,7 4738,3 4 975,5

(1) Laugmentation des émissions liées a la logistique Air/Express est en grande partie dde aux transports aériens exceptionnels mis en place a la suite de I'accident
maritime ayant entrainé la perte d’un bateau et des marchandises transportées. Afin de livrer ses clients, Valeo a du faire appel a des transporteurs aériens en urgence.
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1,8 % 0,2 %
0,3 % 9,4 %
2,3 %

0,7 % \

0,1% 82,4 %
2,8 %

Emissions indirectes
production des principaux matériaux entrant dans les procédés industriels (82,4 %)

Emissions indirectes — transport logistique (2,8 %)
Emissions indirectes — véhicules Valeo (0,1 %)
Emissions indirectes — déplacements professionnels (0,7 %)
Emissions directes — liées & la combustion d’énergie (2,3 %)
Autres émissions directes (0,3 %)
Emissions directes liées aux trajets domiciles travail (1,8 %)
@ Emissions directes associées aux fuites de fluides frigorigénes (0,2 %)
Emissions indirectes — production de I'électricité et autres sources d’énergie (9,4 %)

Le graphe ci-dessus montre la contribution majoritaire des
matériaux entrant dans les procédés industriels a I'empreinte
carbone globale du Groupe (82 % dont deux tiers pour les
métaux), alors que les émissions directes ne représentent
que 2 % de I'empreinte globale.

Au global en 2013, I'empreinte carbone du Groupe
(scope 1,2 et 3) s'éléve a environ 5,68 millions de tonnes
équivalent €02, ce qui, rapporté au chiffre d‘affaires,
représente une hausse de 4,2 % par rapport a 2012.

GRI EN18

Le Groupe multiplie les initiatives afin de réduire son
empreinte carbone, que ce soit au niveau des sites, de
l'organisation logistique ou en amont lors de la conception
des produits, comme par exemple :

les chantiers engagés dans les sites pour améliorer leur
performance énergétique (cf. GRI EN5, page 148) ;

I'optimisation des transports des produits finis (cf. GRI EN29,
ci-apres) ;

les initiatives locales mises en ceuvre par les sites
industriels concernant le transport des salariés. On
observe en 2013 une multiplication de ces initiatives avec
notamment l'incitation au covoiturage ou l'organisation de
transports en commun directement par les sites. Ces deux
initiatives sont en place sur un grand nombre de sites
en Asie (Thailande, Inde, Japon, Chine, etc.). On retrouve
également des initiatives plus spécifiques telles que
l'achat de véhicules décarbonés pour la flotte automobile

de certains sites (Humpolec en République tchéque, Jonan
au Japon), ou encore l'entretien des moteurs des véhicules
des employés (San Luis Potosi au Mexique, Sao Paulo au
Brésil, Pune en Inde ou Chonburi en Thailande).

Par ailleurs, I'implantation des sites de production se fait le
plus souvent a proximité des sites clients, réduisant ainsi au
minimum les émissions liées au transport des produits finis.

La sobriété carbone des infrastructures
et de la logistique

GRI EN29

Les activités de Valeo nécessitent en amont un
approvisionnement en matieres premieres et en
composants par les fournisseurs, puis des flux intersites, et
en aval des livraisons aux constructeurs et aux réseaux de
distribution. Les principaux impacts environnementaux de
ces flux logistiques sont les consommations de matériaux
d'emballage et les émissions de gaz a effet de serre dues
a l'utilisation de carburants non renouvelables.

Pour maitriser ces impacts, Valeo a poursuivi en 2013 ses
efforts sur les trois axes suivants :

l'optimisation des transports, principalement routier et
maritime :

Loptimisation des tournées et rotations chez plusieurs
fournisseurs et/ou sites d'une méme région s'est
poursuivie en 2013. Ainsi, malgré la croissance de l'activité
engendrant une augmentation des volumes et donc des
approvisionnements, l'optimisation des flux mise en
place par Valeo a permis de limiter 'augmentation du
volume de transport en comparaison de I'augmentation
d‘activité ;

la réduction des zones de stockage :

Valeo a continué a travailler sur I'optimisation de |'énergie
consommée dans les zones de stockage, de méme que
sur la réduction du nombre de magasins externes. Un
travail de standardisation des zones de stockage internes
a également permis de mieux maitriser I'espace et la
gestion des zones de stockage ;

l'augmentation du nombre de composants par contenant
(emballages).

L'ensemble de ces actions sur les trois axes de la politique
d’optimisation de la logistique a conduit en 2013 3 une
réduction de 8 % des dépenses de transport sur I'année.

Par ailleurs, Valeo a poursuivi en 2013 son travail surla base d'un
document intitulé « Group Orientations for Transportation,
Warehousing, Packaging of Material Procurement Flows ».
Ce document, approuvé par les Directeurs des départements
concernés, décrit les exigences de Valeo en termes

(1) Les informations relatives au transport du personnel sont présentées dans les indicateurs GRI EN17 et EN18, pages 149 et 150.
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d'organisation du transport, de positionnement des stockages
externes détenus par les fournisseurs mais également
en termes de packaging afin de supporter la stratégie de
livraison « Juste a temps » (Just In Time). Cette formalisation
des attentes de Valeo est un signal fort de son engagement
pour l'optimisation de ses co(ts logistiques mais également
pour la réduction de ses émissions de gaz a effet de serre.

L'adaptation aux conséquences
du changement climatique

Valeo est présent dans les zones ayant connu ces derniéres
années des événements naturels exceptionnels, en particulier

GRI EN11

La quasi-totalité des terrains utilisés par Valeo, soit plus de
90 % des sites de production en activité, est située dans
des zones urbanisées ou industrielles aménagées. Par
ailleurs, les activités réalisées ne sont pas de nature a altérer
sensiblement les processus écologiques (pas d'extraction et
d'épandage par exemple).

Afin dappréhender plus finement ses impacts potentiels,
le Groupe réalise chaque année un inventaire des sites
implantés dans ou a proximité (moins de 10 km) de zones
protégées au titre de la biodiversité. Vingt sites ont ainsi
été recensés en 2013 : trois en Asie, quatre en Amérique
du Sud et 13 en Europe. On distingue neuf sites en France,
principalement localisés dans le voisinage de zones classées
Natura 2000 @ ou de Zones naturelles d’intérét écologique,
faunistique et floristique (ZNIEFF ). Les sites concernés
veillent a respecter les exigences liées a ces contraintes de
proximité. Par exemple, le site d'Itatiba (Brésil) se situe le
long de lariviére Atibaia, zone environnementale préservée ;
en liaison avec l'administration brésilienne compétente,
Valeo s’est engagé a démolir les batiments situés a moins
de 50 m de cette riviere.

GRI EN12

Lidentification précise des impacts significatifs directs sur la
biodiversité est réalisée a I'échelle des sites au travers de
leur analyse environnementale : cette étape est primordiale

(1) Cf. Glossaire Développement durable, section 4.6.3, page 201.

DEVELOPPEMENT DURABLE

en Asie et en Amérique. Bien que les sites du Groupe
n‘aient pas subi de dommages majeurs dans ces zones, la
DRAE a imposé le déploiement de moyens de prévention,
tels que le renforcement des toitures pour faire face aux
cyclones, la mise en place de protection anti-inondation ou
la surélévation du terrain avant construction.

Lanalyse de ces risques naturels est systématiquement
réalisée avant tout projet d’acquisition d'un nouveau terrain
ou d’'un nouveau site. Cet enjeu est suivi de prés par les
assureurs qui renforcent leurs standards pour les batiments.

lors de la mise en ceuvre d'un systéme de management de
I'environnement certifié 1SO 14001.

GRI EN14

La directive « Biodiversité » a été diffusée a I'ensemble des
sites en 2012. Elle édicte des lignes directrices pour encadrer
les pratiques en matiére de protection de la biodiversité lors
des phases de sélection, d'aménagement, d’exploitation et
de fermeture d’un site industriel.

De nombreux sites s'investissent au regard de la biodiversité.
On peut citer notamment :

Hudson (Pole Systémes de Confort et d’Aide a la Conduite,
Etats-Unis). Le site de Hudson a mis en place en 2013 un
grand nombre d'initiatives pour préserver la biodiversité :
récupération et recyclage de batteries/piles, recyclage des
cartouches d’encre, distribution de sacs réutilisables avec
de I'information sur le recyclage, distribution de graines a
planter (Iégumes, fruits, plantes), récupération des vieux
téléphones pour donation a des associations locales,
conversion des déchets en énergie par brilage ;

San Luis Potosi (Pdle Systemes de Propulsion, Mexique).
Le site de San Luis Potosi s'investit dans la reforestation et
3 participé en 2013 a trois campagnes avec une université
locale, le conseil municipal et le parc industriel dans lequel
le site est implanté. Les 500 arbres plantés provenaient
tous de la pépiniere créée par le site.
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4.4 Performance sociale

La stratégie Ressources Humaines est un levier essentiel
d'accompagnement de la stratégie de Valeo qui vient en
support au développement a l'international ainsi qua la
réduction des émissions de €O, et des nouvelles technologies.

Cette stratégie Ressources Humaines part d'une approche
globale mais prend en compte les spécificités culturelles,
économiques et de marché, afin de faire face a des
situations contrastées dans les différents pays ou le Groupe
est implanté.

Elle permet de faire face a la guerre des talents, non
seulement dans les pays a fort développement mais
également dans de nombreux autres pays pour certains
métiers et profils, et d'adapter les effectifs aux besoins, par
une gestion prévisionnelle de I'emploi et des compétences.

Les priorités de |a Direction des Ressources Humaines sont :
la promotion et le respect des valeurs de Valeo :
I'éthique,
la transparence,
I'autonomie,
le professionnalisme,
le travail d'équipe ;
la sécurité des employés et I'amélioration de l'ergonomie ;

la diversité dans toutes ses dimensions (genre, handicap,
sociétale et culturelle, générationnelle) ;

le Mieux-Etre au Travail ;

la motivation et 'engagement de lI'ensemble des salariés
(cf. section 4.4.7, paragraphe « Enquéte d'engagement des
ingénieurs et cadres », page 179).

Toutes ces priorités sont en lien avec la politique de
Responsabilité Sociale de I'Entreprise (RSE) qui a été
renforcée par la signature d’'un accord RSE le 10 juillet 2012
entre la Direction du Groupe et les membres du Bureau
du Comité d’entreprise européen. Cet accord a notamment
pour ambition daccompagner [l'internationalisation du
Groupe sur le plan social en conformité avec ses principes
de responsabilité, son Code d'éthique et sa politique de
développement durable. Il vise également a promouvoir des
pratiques sociales et environnementales allant au-dela des
obligations légales et réglementaires en :

prenant en compte les questions de santé et de sécurité des
équipes des la conception des nouveaux investissements
productifs ;
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généralisant la tenue d'entretiens individuels pour
chacun des collaborateurs afin de favoriser la montée en
compétence des salariés et leur adaptation ;

anticipant, en cas dévolutions économiques etindustrielles
ayant des conséquences en termes de Ressources
Humaines, la prise en compte des conséquences sociales
dans les décisions stratégiques ;

s'engageant a ce que les mesures daccompagnement
social se situent parmi les pratiques des grandes
entreprises du secteur dactivité du pays concerné grace
au dialogue social avec les instances représentatives du
personnel.

Les Directions des Ressources Humaines et du Développement
Durable ont mis en place en 2008 un outil de reporting
annuel leur permettant de recenser les initiatives des
différents sites Valeo en matiére sociale, sociétale ou
environnementale. Cet outil, dénommé « Plants’ initiatives »,
a été actualisé en 2013 afin de focaliser les réponses sur
les enjeux les plus pertinents et les actions concrétes mises
en ceuvre au niveau des différentes zones géographiques
(Afrique, Amérique du Nord, Amérique du Sud, Asie, Europe
de I'Est, Europe de I'Ouest). Les résultats de cette enquéte
sont présentés soit sous forme de graphiques, soit intégrés
directement dans le contenu des différents themes traités.

Les indicateurs présentés ci-dessous ont été établis sur la
base des obligations et recommandations notamment des
articles L. 225-102-1 et R. 225-105-1 du Code du commerce
issu du décret du 24 avril 2012 dit « Grenelle 2 ». Le groupe
Valeo a fait le choix de prendre en compte I'ensemble de son
périmetre mondial consolidé, a I'exception de la coentreprise
Mécanismes d'acces en Inde et la coentreprise Interior Niles
China Fuzhou FNE.

Valeo compte 124 sites, 16 centres de recherche, 35 centres
de développement et 12 plates-formes de distribution dans
29 pays.

La majorité des indicateurs présentés dans ce chapitre ont
fait l'objet d’'un audit par un organisme tiers indépendant
dont le Rapport se trouve en section 4.8, page 206.



Leffectif total et la répartition des salariés par sexe, par age

et par zone géographique (GRITAT! (GRITATS
201
Ingénieurs et Cadres (1&C) 13611
Administratifs, Techniciens, Agents de Maitrise (ATAM) 10910
Agents 35268
Effectif inscrit 59789
Intérimaires (en équivalent temps plein a fin décembre) 8211
Effectif total 68000
dont:
Effectif permanent 54 897
Effectif temporaire (CDD + Intérimaires) 1311

Au 31 décembre 2013, le Groupe emploie 74 770 personnes,
soit une augmentation des effectifs totaux de 3 % par
rapport a 2012. Cette croissance est essentiellement le
fruit de l'augmentation du nombre d’Ingénieurs et Cadres
(+ 6 %). La croissance réelle des effectifs du Groupe a été
en partie masquée par la cession de l'activité Mécanismes
dacces, représentant 4 500 personnes et 6 % des effectifs.

Le Groupe continue daccroitre ses compétences grace au
recrutement d'un nombre croissant d’Ingénieurs et Cadres suite
a des investissements massifs dans I'innovation, principalement
en Europe et en Asie. Le développement industriel dans des
pays a forte croissance, en Amérique du Nord et en Asie, fait
écho a la stratégie de croissance du Groupe. Pour la premiére
fois dans I'histoire de Valeo, le Groupe emploie plus dopérateurs
en Chine qu'en France, ce qui témoigne du dynamisme des
activités de Valeo dans ce pays.

Le Groupe compte 29 % de collaborateurs sous statut
temporaire (soit une augmentation de 84 % par rapport a
2012) du fait d'une modification des regles de décompte des
salariés employés en contrat a durée indéterminée en Chine.

DEVELOPPEMENT DURABLE

2012
15929 16 855 +6 % 16 831
9333 9559 +2% 9436
39748 40709 +2 % 40548
65010 67123 +3% 66 815
7590 7647 +1% 7368
72600 74770 +3% 74183
60708 52922 -13 % 52 655
11892 21848 +84 % 21528
18 % 14 % 14 %
25% 25%
2011 2012 2013
Agents
ATAM

@ Ingénieurs et Cadres

En effet, la pratique locale consiste a conclure un premier
contrat & durée déterminée avant de conclure un contrat a
durée indéterminée. Le Groupe a décidé de mettre fin a la
pratique consistant a assimiler ces contrats a des CDI.

Par ailleurs, le marché automobile est cyclique et nécessite
une grande flexibilité pour adapter en permanence les
capacités aux fluctuations de la demande des clients, partout
dans le monde.

Les indicateurs ci-apres sont calculés sur le périmétre de
consolidation défini dans la section 4.4.1, page 152.

L'innovation est au cceur de la stratégie de Valeo tout
en étant un des facteurs clé de succeés pour le Groupe.
L'augmentation, depuis 2011, de la part des Ingénieurs
et Cadres dans les effectifs, matérialise cette politique de
croissance internationale et d’innovation.
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Performance sociale

Répartition par genre de l'effectif inscrit

32 % 33% 32%

68 % 67 % 68 %

2011 2012 2013
@ Femmes

M Hommes

Si la proportion globale de femmes chez Valeo baisse
légerement (- 1 %), le recrutement de femmes dans les
catégories professionnelles ou elles sont le moins présentes
(ingénieurs et cadres et techniciens) est quant a lui en
progression (cf. section 4.4.6, page 173), grace aux initiatives
prises par le groupe Valeo en matiere de diversité et de
promotion des métiers.

Effectif inscrit par tranche d‘age

22 706
20512

14 472

750 701

<20 20/29 30/39 40/49 50/59 > 60
ans ans ans ans ans ans

@ Agents
ATAM
@ Ingénieurs et Cadres

Au 31 décembre 2013, l'effectif inscrit du Groupe est réparti
de la facon suivante :

® 1,1 % de moins de 20 ans ;
® 30,7 % de 20-29 ans ;
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® 34,0 % de 30-39 ans ;
® 21,7 % de 40-49 ans ;
© 11,5 % de 50-59 ans ;
© 1,0 % de plus de 60 ans.

Il est a noter que les Ingénieurs et Cadres se situent a 39,8 %
dans la tranche d’age 30-39 ans, alors que cette tranche
d'dge ne représente que 32,4 % des ATAM et 31,9 % des
Agents, cette derniére catégorie se situant a 35 % dans la
tranche d'age 20-29 ans.

Compte tenu de la proportion de jeunes dans les recrutements
réalisés chaque année, le Groupe continue de connaitre un
renouvellement des générations, lié a l'accroissement de
I'effectif du Groupe dans des zones a forte croissance.

Répartition de l'effectif total par zone
géographique

28 % 30 % 32 %
12 %
2% 3%
16 % %
16 % 15 %
36 % 33 % 32 %
2011 2012 2013
Asie
Amérique du Sud
Amérique du Nord
Afrique

Europe de I'Est
Europe de I'Ouest

En 2013, l'effectif a baissé de 12,8 % en Amérique du Sud, de
2 % en Europe de I'Ouest et de 3,1 % en Europe de I'Est, ce
qui témoigne de l'adaptation de l'effectif au ralentissement
économique dans ces régions du monde.

En revanche, l'effectif a augmenté de 5 % en Amérique
du Nord, de 28,3 % en Afrique et de 9,3 % en Asie. Cette
derniére évolution est en lien avec |a stratégie de Valeo dont
I'un des leviers est d'accélérer le développement du Groupe
dans les pays émergents et notamment en Chine.



Les embauches et les départs #Gritaz
GRI EC7

La politique d'internationalisation du groupe Valeo
s'est traduite par une croissance de 3 % du nombre de
collaborateurs Valeo dans le monde : 81 % de l'effectif total
est aujourd’hui localisé dans un autre pays que la France,
contre 66 % en 2000, et ce malgré la cession de lactivité
Mécanisme d'acces.

Cette croissance a été particulierement marquante en Asie
(+ 14 % d'effectifs inscrits entre 2012 et 2013) et ce malgré la
cession de l'activité Mécanismes d'acces.

5573, 60027
53133

75 %

50002 50273

48 %

14125

1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013

Effectif total hors France
—a— % d’effectif hors France

Recruter les meilleurs talents a linternational et plus
particulierement sur les marchés en croissance et dans les
pays émergents ainsi que dans les domaines technologiques
liés a la réduction des émissions de (O, constitue un
facteur clé de succés pour Valeo. Des équipes compétentes
permettent & Valeo dapporter a ses clients, partout dans
le monde, de la valeur ajoutée en termes d'innovation, de
qualité totale, de solutions et de services compétitifs.

Pour s‘assurer que le recrutement, a la fois en interne
et en externe, est conduit de maniere cohérente et
professionnelle, tous les managers sont formés a l'aide d'un
kit de recrutement. Ce kit regroupe et synthétise les outils de
communication et daide au recrutement développés par le
Groupe tels que la marque employeur, la Charte de mobilité
interne ou le systeme Valeo Compétences lancé en 2004.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Un guide de recrutement explique la culture opérationnelle
du Groupe ainsi que les messages clés a faire passer aux
candidats et constitue le coeur de ce kit. Grace a une politique
de recrutement fondée sur des critéres de sélection objectifs,
le guide de recrutement contribue au développement
de la diversité chez Valeo et a I¢limination de tout type
de discrimination. De plus, un outil d'identification des
compétences transverses (non techniques), permettant
une sélection des candidatures encore plus axée sur ces
éléments, a été ajouté a ce kit.

En 2013, Valeo a recruté 17 511 personnes dans le monde
(8 278 en contrat a durée indéterminée dont plus de
3 000 Ingénieurs et Cadres).

Hormis quelques difficultés de recrutement localisées,
notamment sur certains postes a fort niveau d’expertise ou
demandant des capacités linguistiques particulieres et dans
des bassins d’emploi ou sévit une tres forte concurrence, le
Groupe, fort de son image et de son expérience, n'a pas été
confronté a des difficultés particuliéres lors de ses opérations
de recrutement.

201 2012
+76 % -12% +6 %

Si la croissance des embauches semble numériquement
ralentir en 2012 par rapport a 2011, ce phénomene est di a
I'acquisition de la société Niles (devenue Valeo Niles), dont
I'apport en effectif a été comptabilisé en embauche en 2011
pour prées de 4 000 personnes. En neutralisant cet impact, les
embauches en (DI évolueraient de + 8 600 en 2011 a environ
+11000 en 2012. On observe donc une nette accélération de
la croissance des recrutements.

En 2013, la croissance du marché automobile mondiale a
été inférieure a celle de 2012, passant de 6 a 4 %. Face a
cette décélération importante de la croissance, la prudence
a donc été de mise. Hors Chine, le nombre d'embauches en
contrats a durée déterminée (48 %) s'est rapproché de celui
du nombre dembauches en contrats a durée indéterminée
(52 %). En Chine, la modification de la regle appliquée au
contrat a durée indéterminée amene a considérer désormais
tous les (DD quelle que soit leur durée comme des contrats
a durée déterminée et non plus comme des contrats a durée
indéterminée. 60 % des nouvelles embauches réalisées en
2013 en Chine sont concernées par ce changement.
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Nombre d’embauches en contrat a durée
indéterminée

6545
6723
5170
2415
967
856
3631 3301
2252
2011 2012 2013
@ Agents
ATAM

@ Ingénieurs et Cadres

Valeo enregistre une baisse de 25 % de ses embauches en (DI
en 2013 (10 991 embauches en 2012 contre 8 278 embauches
en 2013).

Répartition des embauches par zone géographique

CDI

2011 2012 2013
Europe de I'Ouest 1452 1408 1161
Europe de I'Est 1686 1437 1263
Afrique 227 268 21
Amérique du nord 1338 2559 1763
Amérique du Sud 946 573 960
Asie 6942 4746 2920
TOTAL 12 591 10 991 8278

Laccélération de la croissance des recrutements est en
ligne avec la stratégie dexpansion du Groupe en Asie.
Les 17 511 recrutements se distribuent comme suit dans les
différentes régions et par ordre décroissant : Asie (+ 7 321),
Europe de I'Ouest (+ 3 258), Amérique du Nord (+ 3 166),
Europe de I'Est (+ 1 775), Amérique du Sud (+ 1 034), Afrique
(+ 957).
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Nombre d’embauches en contrat a durée

déterminée
| 8078
5376
| 5262
341
609 132
{75 - 814
2011 2012 2013

220

@ Agents
ATAM
@ Ingénieurs et Cadres

9 233 embauches en contrats a durée déterminée ont été
réalisées durant I'année, soit une hausse de 66 % par rapport
a 2012, essentiellement du fait du changement de définition
du (DI en Chine et & une plus grande prudence sur les
embauches, suite au ralentissement de la croissance dans
certaines régions du monde.

CcbD
Evolution Evolution
2012/2013 201 2012 2013 2012/2013
-18 % 2255 2031 2097 +3%
-12 % 780 942 512 -46 %
-21% 381 402 746 +85%
-31% 1904 1331 1403 +5%
+68 % 39 4 74 +80 %
-38% 846 822 4401 +435 %
-25% 6 205 5569 9233 + 66 %

L'Asie et 'Amérique sont donc les zones a plus forte croissance
et I'Europe de I'Ouest reste une des régions prépondérantes
pour le Groupe.
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Evolution des départs sur 3 ans par zone géographique

3569

2991

1974

1666

1232
90 9QF 025 1075 1020

858 759 872 642

1110

Europe de I'Ouest Europe de I'Est Afrique Ameérique du Nord Ameérique du Sud Asie

2011 @ 2012 @& 2013

Les marchés de I'emploi en Asie et en Amérique du Nord sont particulierement dynamiques, y compris pour les populations
d’Agents mais les effectifs du Groupe restent en croissance significative dans ces deux régions alors que sur les autres marchés
numériquement importants, le nombre de départs continue a diminuer.

Répartition des départs par zone géographique en 2013

Europe Europe Amérique Amérique
de I'0uest de I'Est Afrique du Nord du Sud Asie Total

gicenciements 113 28 13 80 34 107 375
economiques 30,1% 75% 3,5% 213% 91% 28,5% 100 %
gicenciements non 155 225 13 620 418 891 2322
economiques 6,7% 97 % 0,5% 26,7 % 18 % 384% 100 %
Démissions 396 490 79 876 186 2471 4498
8,8 % 10,9 % 18 % 19,5 % 41% 54,99% 100 %
Préretraites 44 0 0 5 0 3 52
84,6 % 0,0 % 0,0 % 9,6 % 0,0 % 58% 100 %
Retraites 199 16 3 85 4 97 404
49,3 % 4,0% 0,7% 21,0 % 1,0 % 24,0 % 100 %

TOTAL 907 759 108 1666 642 3569
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Licenciement Licenciement Démission  Préretraite Retraite
économique non
économique

2011
M- 2012
2013

En 2013, 7 651 personnes ont quitté le Groupe soit 14,5 % des
effectifs permanents.

Les départs en préretraite et retraite représentent 0,9 % de
I'effectif permanent (0,8 % en 2012 et 0,7 % en 2011).

Les démissions restent lI'une des principales causes des
départs et représentent 8,5 % de l'effectif permanent en
2013 (7 % en 2011 et 2012). Si I'on regarde la répartition par
catégorie socioprofessionnelle, les démissions représentent
7 % de l'effectif permanent des Ingénieurs et Cadres, 4,4 %
de leffectif permanent des ATAM et 10 % de leffectif
permanent des Agents.

Il existe un processus d’'information commun a tout le Groupe
lors d'une démission. En effet, pour toute démission d’un
Ingénieur et Cadre, une « alerte démission » est transmise
par le service Ressources Humaines a différentes personnes
(managers hiérarchiques, fonctionnels, réseau RH...) le jour
ou le salarié les informe de sa démission.

Cette « alerte démission » reprend de maniere trés concise
les raisons de la démission et est étudiée avec les managers
concernés pour définir les actions a mener en fonction
de plusieurs éléments (raisons de la démission, profil du
candidat, expertise...).

Dans un second temps, il est organisé deux entretiens avec
le salarié démissionnaire : I'un avec un membre du service
Ressources Humaines et I'autre avec son manager. Lobjectif
de ces entretiens est dapprofondir (de maniére séparée)
les raisons de la démission pour définir ensuite avec le(s)
manager(s) les actions correctives et préventives a mettre
en place.

Les licenciements pour motif économique représentent
13,9 % des licenciements contre 9,4 % en 2012 et 9,8 % en
2011 liés principalement a la fermeture de sites en juste a
temps de l'activité « Face Avant » au Mexique et en Grande-
Bretagne et aux mesures d'adaptation des effectifs suite a
la réduction des volumes de production sur certains sites au
Brésil, en Chine et au Japon.
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Les licenciements restent limités, notamment ceux pour
motif économique. Les autres licenciements correspondent
a des motifs personnels, qu'ils soient disciplinaires ou non.
Dans ce dernier cas, il peut sagir, selon les législations
locales, de licenciements pour insuffisance professionnelle
ou inadéquation au poste de travail.

Valeo sattache a privilégier une politique de gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences et en cas
de difficultés économiques, a mettre en ceuvre des mesures
qui visent a retarder, voire a éviter les licenciements, grace a
la prise de congés, la baisse des heures supplémentaires, la
réduction du nombre de temporaires et de sous-traitants ou
encore |'activité partielle. Lorsque la nécessité d'optimiser son
outil industriel est avérée, Valeo entreprend des opérations
de restructuration. Dans ce cadre, en concertation réguliere
avec les partenaires sociaux, le Groupe mobilise tous les
dispositifs favorisant le réemploi du personnel : appel aux
volontaires, reclassement interne, reclassement externe,
recherche de repreneur ou encore réindustrialisation du
bassin d’emploi.

11,24 %
10,34 %

8,62 %
9,26 %

7,08 %

6:41 % 5,99 %

5,34 %

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Le taux de départ (départ volontaire) chez Valeo est le rapport
entre le nombre de départs volontaires des Ingénieurs et
Cadres sur l'effectif total des Ingénieurs et Cadres (ne sont
pas pris en compte les départs a la retraite ou encore les
licenciements).

Cet indicateur fait I'objet d'une analyse mensuelle détaillée,
par Pole dactivité, réseau, fonction, age, pays, genre, niveau
de poste et ancienneté. Lobjectif de cette analyse est
d’identifier les motifs de départ afin de mettre en place les
actions nécessaires pour y remédier.

En 2013, le taux de départ des Ingénieurs et Cadres du
Groupe s‘élevait a 5,99 % contre 7,08 % en 2012. On constate
une forte hausse en 2007, suivie d’'une forte baisse en 2009,
s'expliquant par la stabilisation de l'organisation du Groupe,
une conjoncture économique défavorable dans certains
pays et par les actions menées par le Groupe de facon
volontariste. Le taux de départ atteint les niveaux les plus
bas en Espagne (2,59 %) et au Japon (3,33 %) ainsi qu'en
Allemagne (3,34 %).

Le taux de départ est plus élevé dans les pays émergents,
comme par exemple en Chine ou il séleve a 8,7 % (contre
9,8 % en 2012) ou en Inde a 9,9 % (contre 14,9 % en 2012).
Une politique globale de rétention des talents a été mise en
place et porte ses fruits depuis plusieurs années dans ces
régions du monde.



Cette stratégie sarticule autour de trois leviers :
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Rémunération

Avantages sociaux

Reconnaissance financiére

[\

Carriere Reconnaissance
Formation non financiere
Reconnaissance

Programmes de rétention

Mécanisme Stratégie de I'organisation

de l'organisation  cyjyre de I'entreprise
Leadership et management

Environnement de travail

La fidélisation et la rétention des équipes est essentielle pour assurer I'excellence opérationnelle.

7,27 %
6,51%
6,36 % “7
5,85 %
Femmes Hommes
m 2012
2013

Les principales raisons des démissions évoquées a la fois par les
hommes et les femmes sont la visibilité sur leur évolution de
carriére et leur rémunération. Valeo a donc décidé d’informer
chaque Ingénieur et Cadre, lors de I'entretien de mi-année (ou
de I'entretien annuel), des évolutions de carriere envisagées,
afin  daccroitre la fidélisation des équipes et baisser
durablement le taux de départ de cette population. Valeo
procede également a des analyses réguliéres de compétitivité
de ses rémunérations sur les marchés importants, afin de
s'assurer de la pertinence de son niveau de positionnement
dans les pays de présence du Groupe.

Les femmes évoquent également la charge de travail comme
raison de démission. Afin de garantir un bon équilibre entre
la vie professionnelle et la vie personnelle, Valeo a déployé
une politique sur le Mieux-Etre au Travail au niveau mondial,
ce qui a engendré la mise en place de certaines actions au
niveau des différents établissements, telles que la mise
en place d'horaires variables, l'interdiction de la tenue de
réunions apres une certaine heure, la possibilité de faire
appel a une conciergerie d'entreprise, la réservation de
places de creches... Une réflexion sur la mise en place du
télétravail en France devrait aboutir a des actions concretes
en 2014. Ces réflexions seront déployées progressivement
dans les autres pays.

L'organisation du temps de travail
adaptée aux besoins du Groupe

Au sein des 124 sites de production, 16 centres de recherche,
35 centres de développement et 12 plates-formes de
distribution du Groupe, le travail des collaborateurs est
organisé dans le cadre de durées légales, variables d’une
Iégislation nationale a une autre et allant de 35 a 48 heures
par semaine.

La durée légale la plus fréquemment pratiquée est de
40 heures par semaine.

En France, l'accord sur la réduction du temps de travail, signé
le 20 avril 2000 avec les organisations syndicales, fixe la
durée du travail de la facon suivante :

215 jours par an dans le cadre du forfait jour des Ingénieurs
et Cadres ;

35 heures par semaine pour les ATAM (exception faite pour
le personnel forfaité a 37 h 30) ;

35 heures par semaine pour les Agents.

Considérant comme temps partiel tout horaire de travail
inférieur a I'horaire standard d’un établissement, la durée
moyenne du temps de travail des salariés a temps partiel
varie, selon les pays et les catégories socioprofessionnelles,
de 16 a 36 heures par semaine.

1170 salariés travaillent a temps partiel dans le Groupe en
2012, soit 1,75 % de l'effectif inscrit (1,6 % en 2012 et 1,9 %
en 2011).

Les femmes représentent 64 % des salariés a temps partiel
(68 % en 2012 et 72 % en 2011) et les effectifs a temps
partiel sont répartis de la maniere suivante par catégorie :
Ingénieurs et Cadres : 12 %, ATAM : 13 % et agents : 75 %.
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o, 1% 1%

29 4% 4%
20 % 18 % 17%
44 % 46 % 47 %
2011 2012 2013

Equipe de fin de semaine
Permanent de nuit
Horaire 3x8
Horaire 2x8

@ Horaire journée

Afin d'optimiser la durée d'utilisation des équipements de
production, le Groupe a mis en place des rythmes de travail
adaptés. Ainsi, certains équipements sont utilisés 24h/24,
nécessitant le roulement de trois équipes (une équipe du
matin, une équipe d‘apres-midi et une équipe de nuit),
appelé « 3x8 ». Les équipes de nuit peuvent, dans certains
sites de production, étre des équipes fixes (les mémes
salariés travaillent régulierement de nuit), appelées « équipe
permanente de nuit ». Lorsqu'il n'y a pas déquipes de nuit,
l'organisation est alors appelée « 2x8 ». Certains personnels,
y compris en production, peuvent travailler a la journée,
c'est-a-dire sur des horaires classiques. C'est notamment le
cas des collaborateurs ayant des restrictions d’aptitude ou
étant reconnus en tant que travailleurs handicapés.

Présentation des conditions de santé
et de sécurité au travail

L'objectif du Groupe, en matiére de sécurité et de conditions
de travail, est de tendre vers le « zéro accident ».

Ainsi, le Groupe a mis en place des audits systématiques
(réalisés par des consultants externes) afin de mieux
évaluer et controler les risques tout en renforcant la qualité
de ses standards. Lambition est la certification 1SO 14001
et OHSAS 18001 de tous les sites. En 2010, un nouvel outil
d'auto-diagnostic a été développé par Valeo, permettant
a chaque responsable Hygiene Sécurité Environnement
d‘auto-auditer son site grace a un référentiel basé sur les
directives du Groupe en matiere de santé/sécurité au travail.

- Document de référence 2013

En 2013, 53 % des effectifs inscrits travaillent en équipe.

Les personnels de structure travaillent quant a eux en horaire
de journée (durée du travail en rapport avec les obligations
légales locales).

16413 063
87 % 87 %
12 265 653
7 647515
2011 2012 2013

Heures supplémentaires payées
—8— % d’heures supplémentaires réalisées par des opérateurs

Ces heures supplémentaires payées représentent 12,3 % des
heures possibles de travail du Groupe (on entend par « heures
possibles de travail » le nombre d’heures maximum pouvant
étre travaillées par I'ensemble des salariés du Groupe).

En 2013, Valeo enregistre une augmentation des heures
supplémentaires de 33 % par rapport a 2012, ce qui sexplique
essentiellement par une sur-activité dans certains sites.

Cet outil permet, en complément et en appui des audits des
consultants externes (cf. section 4.3.2, page 136), de suivre
avec une fréquence plus réguliere le niveau de performance
des sites.

Afin de standardiser et dancrer sa culture de sécurité au
sein de ses sites, le Groupe a créé plusieurs modules de
formation interne pour ses Directeurs de sites reprenant
I'ensemble des Directives du Groupe sur la Santé, la Sécurité
et I'Environnement.

Par ailleurs, le Groupe a revu et modifié en octobre 2013 son
référentiel Valeo 5000 (audit interne basé sur le référentiel
« 5 Axes ») notamment sur la partie Sécurité et Ergonomie.
En effet, l'accent a été mis sur la prévention, le respect des
procédures et la formation des managers sur les sites.



Fidele aux principes de 'amélioration continue et dans une
volonté de totale transparence, un nouveau logiciel de suivi
des accidents a été développé et mis en application depuis
le mois d’octobre 2013 sur I'ensemble des sites. Ce logiciel
appelé « VIM Safety » (Valeo Incident Management) est basé
sur l'outil d'analyse (QRQC Sécurité) existant depuis 2007. Ce
nouvel outil permet ainsi de connaitre en temps réel et a
tous les niveaux (Pdles, Groupe...) les incidents/accidents
liés a la sécurité de chaque établissement via le processus
de « Red Alert » et de suivre puis valider I'ensemble des
actions correctives et préventives identifiées. Grace a cet
outil, il est possible de suivre I'application et le respect, dans
la durée, des actions mises en ceuvre sur chaque site et de
partager de maniere trés simple et rapide certaines actions
de sécurisation avec les autres sites pouvant étre concernés.

La performance sécurité a été intégrée aux critéres d'évaluation
du management en 2010, a tous les niveaux de l'organisation,
dans une optique de sensibilisation et d’implication renforcée
des équipes. Par ailleurs, toute rémunération variable (pour
les managers en bénéficiant) est pondérée a la hausse ou a
la baisse par un indicateur Sécurité : le taux de fréquence des
accidents de travail avec arrét.

Bilan des accords signés avec

les organisations syndicales et

les représentants du personnel

en matiére de santé et de sécurité
au travail = GriLay

Valeo a signé en 2012 un accord sur la Responsabilité Sociale
de I'Entreprise (RSE) qui inclut au sein de son chapitre 3
relatif aux engagements et orientations en matiére de
responsabilité sociale, sociétale et environnementale,
plusieurs articles traitant de la santé et de la sécurité au
travail.

Pour la premiere fois ces engagements ont été partagés
sous forme d'accord avec les instances représentatives du
personnel en Europe et ont été étendus progressivement
par adhésion, a I'ensemble des établissements du Groupe
hors Europe. Au 15 février 2013, il était applicable a tous les
établissements du Groupe dans le monde.

La mise en application de cet accord a fait l'objet d'un
rapport spécifique sur l'exercice 2012 sur le périmétre
de la Communauté européenne (et pour la majorité des
parametres) présenté aux membres du bureau du Comité
d’entreprise européen au cours de deux réunions en mars et
novembre 2013.

Les themes couverts par l'accord sont :

les investissements ne devant pas compromettre la santé
et la sécurité du personnel dés leur conception ;

la mise en place de conditions de travail préservant la
santé, la sécurité et l'intégrité physique et mentale du
personnel. Le Mieux-Etre au Travail étant un facteur clé
d’amélioration continue en la matiére ;

DEVELOPPEMENT DURABLE

le développement de programmes de formation dans tous
les établissements du Groupe, pour que chaque salarié
soit sensibilisé au port des équipements de protection et
aux comportements nécessaires a leur sécurité et a celle
de leurs collegues ;

la mise en place d’actions de prévention du risque, par
une dynamique de progrés continu visant a éliminer
l'accidentologie, les maladies professionnelles, et
améliorer la maitrise des risques a effets retardés (risques
chimiques, troubles musculo-squelettiques (TMS), troubles
psychosociaux...) ;

la promotion du dialogue social sur ces questions de santé
et de sécurité du personnel ;

le rappel de linterdiction des pratiques de pression
excessive, de harcélement moral ou sexuel ;

la mise en place d’indicateurs appropriés portés a la
connaissance des représentants des salariés.

En plus de cet accord européen, 52 sites de 13 pays différents
ont signé en 2013 un accord portant sur la santé/sécurité : un
au Brésil, deux en Chine, 31 en France, deux en Allemagne,
un en Inde, deux au Japon, cing au Mexique, deux en
Roumanie, un en Russie, deux en Espagne, un en Thailande,
un en Tunisie et un en Turquie (cf. section 4.4.4, paragraphe
« Bilan des accords collectifs », page 169).

Données sur les accidents du travail
(fréquence et gravité) et les maladies
professionnelles #GritAz

Indépendamment des audits internes et externes qui
sont réalisés de maniére systématique, Valeo utilise trois
indicateurs afin dévaluer l'efficacité des mesures prises :

FR2 : Taux de Fréquence 2 (nombre d'accidents entrainant
un arrét ou non, par million d’heures travaillées) ;

FR1 : Taux de Fréquence 1 (nombre daccidents entrainant
un arrét, par million d’heures travaillées) ;

SR1 : Taux de Gravité (nombre de jours perdus pour
accident de travail, par millier d’heures travaillées).

Les salariés inclus dans le calcul du nombre daccidents sont
tous les employés Valeo quel que soit le type de contrat. Le
nombre de jours perdus se calcule sur la base du nombre de
jours calendaires.

Pour le nombre d’heures travaillées, seules sont prises
en compte les heures de travail effectif. Il convient donc
dexclure les congés payés et les absences de toutes natures,
rémunérées ou non.

Pour le taux de gravité, le nombre de jours darrét
d’intérimaires est plafonné a la durée du contrat.

Ces trois indicateurs permettent de souligner I'amélioration
de la performance sécurité du Groupe depuis 2007 et ce,
notamment, grace a une forte implication du management.
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Valeo poursuit le déploiement des outils d’analyse apres
chaque incident/accident (QRQC sécurité), afin d'organiser la
prévention des risques et la mise en place de mesures de
protection de ses salariés.

Par ailleurs, 13 % des heures de formation dispensées dans
le Groupe, en 2013, ont été consacrées a la sécurité. Le
pourcentage des personnes ayant bénéficié dau moins une
action de formation a la sécurité est de 41 % en 2013 (contre
65 % en 2012).

1,1 % 16,2 %
28,7 % b 1,3 %
5,4 % 47,0 %
0,3 %

Ergonomie (douleurs musculaires) (16,2 %)

@ Maladies professionnelles (amiante, bruit...) (1,3 %)
Accidents corporels liés aux machines ou process (47,0 %)
Accidents liés a des produits chimiques (brlure, allergies...) (0,3 %)
Accident de transport pendant le temps de travail (5,4 %)
Autres (28,7 %)
Troubles musculo-squelettiques (1,1 %)

Le défi pour Valeo est de renforcer la prévention et la
détection des risques daccidents, autour de trois axes
majeurs :

en effectuant des « chasses aux presque accidents » et ce
a tous les niveaux de l'organisation ;

en concevant des équipements, des machines, des postes
de travail sécurisés (pendant les phases de développement
des projets) ;

en améliorant continuellement les standards (principe
de lI'amélioration continue) et en partageant les bonnes
pratiques en matiére de sécurité de facon globale, au sein
du Groupe.

- Document de référence 2013

33,75

22,57

16,64
' 1
588 13,27 13,53

2008 2009 2010 2011 2012 2013

—a— Taux de fréquence FR1 Groupe
Accidents avec arrét
Taux de fréquence FR2 Groupe
Accidents avec et sans arrét

(1) Formule de calcul FR1: (Nombre d’accidents avec arrét x 1000 000)/Nombre
d’heures travaillées.

(2) Formule de calcul FR2 : (Nombre d’accidents avec et sans arrét x 1000 000)/
Nombre d’heures travaillées.

Le taux de détention des coentreprises est appliqué sur cet indicateur.

Le Groupe enregistre en 2013 un FR2 de 13,53 contre 33,75 en
2008, poursuivant ainsi une évolution favorable avec un recul
de 60 % en 5 ans. La légere augmentation en 2013 vs. 2012
s'explique par la volonté de déclarer plus systématiquement
tous les accidents dans tous les pays.

En 2013, le nombre daccidents ayant généré un arrét a
continué a évoluer favorablement puisque le FR1 a atteint 2,21
contre 5,24 en 2008, soit une amélioration de 58 % en 5 ans.

0,10

0,08
0,07 0,07
0,06

2009 2010 2011 2012 2013

(1) Formule de calcul SR1 : (Nombre de jours perdus pour accident du travail
X 1000)/Nombre d’heures travaillées.
Le taux de détention des coentreprises est appliqué sur cet indicateur.
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Taux de Fréquence FR1 et FR2 France La proportion du nombre d'accidents avec arrét par rapport

au nombre total daccidents déclarés est un bon indicateur

51,82 4912 50,63 pour mesurer le niveau de fiabilité des informations recues
" par les sites.

Il existe de fortes disparités entre les pays : USA (3 %),
France (13 %), Pologne (50 %), Allemagne (53 %). Ce
constat incite le Groupe a poursuivre sa communication sur
ce sujet et encourager les sites a déclarer I'ensemble des

4! . ~ ;. ~ .
Swo accidents méme bénins et sans arrét, intervenus sur chaque
site. En effet, la déclaration de tous les accidents méme les
2011 2012 2013 plus légers permet déviter par la suite un accident d'une

plus grande gravité, notamment par l'analyse des facteurs

—a— Taux de fréquence FR1 France — Accidents avec arrét d’accident et par la mise en place de plans d’action

—m— Taux de fréquence FR2 France — Accidents avec et sans arrét
Le Groupe mene des actions de sensibilisation a différents
niveaux. Les indicateurs de I'Implication du Personnel sont

Taux de Gravité SR1 France présentés lors de réunions avec le Comité opérationnel ainsi
qu'en Comité de liaison. Ils sont également présentés au
0,25 Comité de gestion des risques.
0,19
0,14
2011 2012 2013

Pourcentage de sites ayant mis en place des actions concernant la santé et la sécurité en 2013

Formation annuelle incendie 0
avec organisation d’un réseau de référents 92 %

Formation annuelle aux premiers secours o
avec organisation d’un réseau de référents 92 %

Mise en place d’actions pour le traitement
préventif et curatif des addictions 46 %

Organisation de formation

. . PN ) 59 %
en présentiel « Play Safe » (Sécurité/Ergonomie)

Mise a disposition d’un module d’e-learning o
sur les postures et I'ergonomie de travail 94 %

Mise a disposition d’un module de formation e-learning

. N 0,
sur la gestion de son temps et de sa charge de travail 64 %

Couverture médicale privée proposée aux salariés 36 O
avec prise en charge partielle par Valeo 0

- " 5 )
Visite médicale a I'embauche ou annuelle 90 %

Présence d'un docteur ou d'un/une infirmier/infirmiére

0
sur le site (minimum une fois par mois) 66 %

86 % des sites Valeo proposent a leurs salariés une couverture médicale privée. En Amérique du Sud, la totalité des sites
proposent une couverture médicale et 95 % en Amérique du Nord.
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L'absentéisme rGritA7Y

Le taux d'absentéisme comprend : les maladies, les absences sans motif, les absences autorisées (congés sans solde...), les
accidents de travail et de trajet, les gréves, les mises a pied et autres motifs. Il est en baisse ces trois derniéres années passant

de 2,28 % en 2011 a 2,06 % en 2013.
Taux d‘absentéisme du Groupe

2,28
2,25

2,06

2011 2012 2013

Calcul : ratio du nombre d’heures d’absence sur le nombre d"heures possibles
de travail.
Le taux de détention d’une coentreprise est appliqué sur cet indicateur.

Taux d'absentéisme par zone géographique

314 31
3,02 4
2,91 2,84 2,96

France Europe Europe Afrique Amériqgue Amérique Asie

de I'Ouest* de I'Est du Nord  du Sud

m 2012
@ 2013
* France y compris

Le taux d'absentéisme mondial a diminué de 0,19 point entre 2012 et 2013 et de 0,22 point entre 2011 et 2013, cependant cette
évolution est différente selon les régions, les taux baissent dans les deux principales régions du Groupe, I'Europe de I'Ouest
(- 0,12 point) et I'Asie (- 0,32 point) mais ils augmentent en Europe de I'Est (+ 0,09 point), en Amérique du Nord (+ 0,03 point), en

Amérique du Sud (+ 0,15 point) et en Afrique (+ 0,20 point).

Il convient de noter que si Valeo adopte une politique homogéne quant au suivi de I'absentéisme, le niveau des couvertures
sociales et les différences culturelles ont une influence importante sur les disparités entre les pays.

Répartition des absences par motif

Absences sans motif 7,06 %

Absences autorisées

Greves

Mises a pied

Accident du travail et de trajet

Maladie professionnelle

1 Maladie

M Maladie professionnelle
Accident du travail et de trajet

M Mises a pied
Greves

Valeo - Document de référence 2013

Maladie

Absences autorisées (congés
sans solde exceptionnels, etc.)

Absences sans motif
Autres
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Répartition des absences par motif et par zones géographiques

27%  (23%  [s5g% [ 59% F ' -
6,7 % 43 % L 18% 183 %
129% ° 80%
334 % 10,6 %
35,0 %
10,9 %
90,0 %
87,9 % |’
84,5 %
68,3 % 65,1 % 48,6 %
453 %
France Europe Europe Afrique Amérique Ameérique Asie
de I'Ouest de I'Est du Nord du Sud
@1 Maladie M Mises a pied Absences sans motifs
@ Maladie professionnelle Greves M Autres
Accident du travail et de trajet Absences autorisées

(congés sans solde exceptionnels, etc.)

Le Mieux-Etre au Travail C'est au travers de ces principes clairement exprimés dans
le Code d'éthique et de ces valeurs que le groupe Valeo a
Les Valeurs du groupe Valeo sont Iéthique, la transparence, décidé de traiter le Mieux-Etre au Travail et les risques
I'autonomie, le professionnalisme et le travail déquipe. psychosociaux qui peuvent apparaitre lorsqu‘un déséquilibre
Elles sappuient sur des principes fondamentaux tels que existe entre I'individu et son environnement de travail.

I'équilibre mental, psychique et physique, le respect d'autrui,
la diversité, la solidarité, la reconnaissance et le Mieux-Etre
au Travail.

Ainsi, la Direction du Groupe a décidé en 2010 d'ouvrir des
négociations en France avec les partenaires sociaux sur le
theme du Mieux-Etre au Travail. Cette négociation visait
également la prise de conscience et la compréhension des
risques psychosociaux, par les managers, les salariés et leurs
représentants.
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Vv Certification des démarches d’analyse des risques d'accidents du travail dans I'ensemble des sites du Groupe.
2004 Vv Mise en place d'une méthodologie commune sur les risques d'accidents du travail, intégrée dans les plans d'amélioration
continue des établissements.
2007 Vv Mise en place d’'une démarche Ergonomie formalisée et intégrée dans la démarche de certification interne sur I'ensemble
des sites du Groupe.
2008 Vv Développement d'une formation « Play Safe » qui permet aux collaborateurs de développer I'esprit de prévention et de
sécurité non seulement en milieu professionnel mais également dans leur vie privée.
2009 Vv Réflexion sur une démarche nommée Mieux-Etre au Travail, poussant le souci de prévention et de traitement des risques
dans le domaine de la santé psychologique des collaborateurs.
v Signature de l'accord « Mieux-Etre au Travail » en France. )
Vv Mise en place d’un catalogue de 63 actions classées par levier d'amélioration du Mieux-Etre au Travail sur I'ensemble des
2010 établissements.
VvV Lancement d'une enquéte de climat social sur I'ensemble des sites francais.
Vv Mise en place sur chaque site francais d'un Comité Mieux-Etre au Travail qui travaille a I'adaptation et au déploiement
local des plans d’action.
Vv Définition et lancement de plans daction locaux suite aux résultats de I'enquéte.
2011 Vv Création et diffusion d’un film sur le Mieux-Etre au Travail sur I'ensemble des sites francais.
Vv Mise en place d'une méthode d’évaluation des risques psychosociaux afin de les intégrer dans le document unique de
chaque établissement en France.
2012 Vv Déploiement de la politique « Mieux-Etre au Travail » au niveau mondial.
Sous-titrage du film « Mieux-Etre au Travail » en anglais.
Vv Développement d'une formation « Play Well » qui permet aux managers de construire un environnement de vie au travail
favorable a I'épanouissement individuel, et de détecter et prévenir les situations de risques psychosociaux, qu'ils soient
d’origine professionnelle ou issus de la vie privée. X
2013 Vv Communication aupres des institutions sur le programme Mieux-Etre au Travail du groupe Valeo et son suivi (France,
Tunisie...).
Vv Ajout systématique du critere de valeur et respect des individus dans les outils d’évaluation du potentiel des collaborateurs
et de promotion.
Vv Déploiement des plans d’action personnalisés par site.

Le déploiement mondial du programme Mieux-Etre au
Travail a été réalisé a partir de I'année 2012. Il s'est appuyé
sur le recensement des bonnes pratiques existantes dans
les différents établissements du Groupe et a repris la
méthodologie éprouvée sur les sites francais : enquéte,
diagnostic, action.

Dans le cadre de ce déploiement, les actions suivantes ont
notamment été mises en place :

la création d’'une formation Groupe a destination des
managers dédiée a la gestion du Mieux-Etre au Travail,
nommeée « Play Well », dans la continuité des formations a
la sécurité « Play Safe » ;

un rappel des regles et une relecture du Code d’éthique
entre le collaborateur et le manager lors des entretiens
annuels ;

une intégration des performances comportementales au
méme niveau que les performances économiques lors des
évaluations annuelles ;

I'ajout, dans l'entretien annuel, d’'une partie dédiée a la
mesure du ressenti par rapport a la charge de travail et a
I'équilibre entre vie professionnelle et vie privée ;

un circuit de remontée de toute suspicion de harcélement
pour un traitement centralisé et une enquéte objective
systématique selon une méthodologie formalisée avant
toute conclusion ;
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une attention particuliere a la reconnaissance positive,
incluant la reconnaissance de l'effort et du progres au-dela
du résultat ;

les premiéres intégrations, dans les revues mensuelles
des résultats financiers des Directions Opérationnelles,
d'un reporting dédié au Mieux-Etre au Travail des
collaborateurs.

Le plan de déploiement s'est ainsi poursuivi tout au long
de l'année 2013 dans les différents pays d’implantation de
Valeo.

Afin de mesurer I'avancement de ce déploiement pays par
pays, une méthodologie en sept points a été utilisée. Ainsi,
le déploiement est considéré comme totalement achevé
dans un pays lorsque les étapes suivantes ont été validées :

plan de déploiement formalisé ;

équipe projet nommée ;

équipe projet formée ;

Comité Mieux-Etre au Travail nommé ;
plan de formation formalisé ;

kit de communication réalisé ;

bonnes pratiques recensées et partagées.



Au vu de cette méthodologie, sur les 25 pays majeurs du
Groupe dans lesquels des actions de déploiement ont été
menées :

deux pays ont déployé a 100 % le Mieux-Etre au Travail
(France et Espagne) ;

cing pays l'ont fait a plus de 50 % (Brésil, République
Tchéque, Hongrie, Roumanie, Corée du Sud) ;

les autres pays ont entamé la démarche, mais doivent encore
poursuivre les actions de déploiement sur I'année 2014.

Par ailleurs, l'enquéte sur l'engagement des ingénieurs
et cadres (cf. section 4.4.7, page 179) a été actualisée
pour lannée 2013 afin de tenir compte de nouvelles
questions relatives au Mieux-Etre au Travail (charge de
travail, autonomie, ambiance dans les équipes de travail,

Mise en place du challenge
« Améliorer le Mieux-Etre au Travail »

Mise en place de navettes
domicile-travail pour les salariés

Mise a disposition de places dans les creches pour
les salariés (incluant les aides du Comité d'entreprise)

Soutien financier aux collaborateurs pour les vacances,
les activités sportives et les loisirs
(incluant les aides du Comité d'entreprise)

Aides financiéres en faveur des collaborateurs ayant un
(des) enfant(s) (incluant les aides du Comité d'entreprise)

Proposition de prestation logement
pour salariés en difficulté

Focus Amérique du Sud

DEVELOPPEMENT DURABLE

conciliation vie professionnelle/vie personnelle...). La totalité
des ingénieurs et cadres de Valeo dans le monde a donc été
sollicitée pour répondre a cette enquéte dont les résultats
sont exposés en page 179.

Le Groupe souhaite également mener une enquéte sur le
Mieux-Etre au Travail auprés des employés non-cadres. En
2013, 30 % des pays d’implantation de Valeo ont organisé
une telle enquéte pour les populations susvisées. Lobjectif
pour I'année 2014 est de pouvoir interroger lI'ensemble des
employés non cadres de Valeo dans le monde.

Il est également a noter que sept pays ont négocié ces
dernieres années avec les partenaires sociaux des accords
sur le theme du Mieux-Etre au Travail ou des risques
psychosociaux.

48 %

48 %

13 %

72 %

45 %

40 %

57 % des sites ont mis en place des aides financieres en faveur des collaborateurs ayant un (des) enfant(s).

86 % des sites ont mis en place des navettes domicile-travail pour les salariés.

43 % des sites proposent des places dans les creches pour les salariés.
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Organisation du dialogue social

La cohésion sociale est une condition indispensable
pour réaliser les réformes nécessaires a l'adaptation de
I'entreprise aux changements denvironnement de plus en
plus importants, profonds et rapides du secteur d'activité
de Valeo. Pour pouvoir relever les défis modernes, Valeo
veut continuer a développer un climat social permettant
I'échange de points de vue, la compréhension réciproque et
la recherche de solutions équilibrées pour I'ensemble des
parties prenantes.

Instances représentatives
du personnel #GRITA

Depuis 1984, le groupe Valeo a mis en place, en France,
un Comité de Groupe dont les membres sont désignés par
les organisations syndicales parmi les membres élus des
Comités d’entreprise ou d‘établissement. Ces membres ont
vocation a représenter les différents établissements francais.
Cette instance, présidée par le Directeur Général, se réunit
deux fois par an et recoit des informations sur l'activité, la
situation financiere, l'évolution et les prévisions d'emploi
dans le Groupe et en France ainsi que sur les perspectives
économiques. La composition du Comité de Groupe a été
renouvelée en 2013.

Depuis 1999, Valeo a également mis en place, par voie
daccord, un Comité d’entreprise européen. Sans remettre en
cause le réle des différentes instances nationales existantes,
ce Comité permet un échange de vues et I'établissement
d'un dialogue entre la Direction et seize représentants du
personnel des différents pays au sein desquels Valeo est
implanté en Europe. Un bureau, composé de neuf membres,
se réunit chaque trimestre sur un site européen.
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GRI HR5

Le Comité dentreprise européen (CEE) permet la
représentation de 44,3 % de l'effectif inscrit du Groupe soit
29 600 collaborateurs.

Suite a la signature en juillet 2012 de laccord sur la
Responsabilité Sociale d’Entreprise avec les membres du
Bureau du CEE, un suivi annuel a été mis en place. Ainsi,
lors de sa réunion du mois de mars, le Comité d’entreprise
européen s'est vu présenter les premiers résultats de
I'application de cet accord.

GRI LA4 GRI LA6

Au niveau international, il n'existe pas d’instance de
représentation mondiale. Chaque pays met en place les
instances ad hoc conformément a la législation locale en
vigueur.

Il existe au moins un salarié détenant un mandat de
représentant du personnel ou d’'un syndicat dans 24 pays
(soit dans plus de 75 % des pays d’implantation de Valeo).
Au total en 2013, 12 680 salariés de Valeo dans le monde
détenaient au moins un mandat de ce type, soit 24 % des
effectifs permanents.

Par ailleurs, plus de 80 % des sites Valeo ont mis en place
un comité traitant des questions d’hygiéne, de sécurité et/
ou de conditions de travail.

Enfin, 92 sites de Valeo dépendent d’une convention
collective, au moins pour une partie de leur personnel.

Le groupe Valeo est assez peu confronté a des appels a la
gréve au sein de ses sites (les greves représentent 1,46 %
des motifs d'absence dans le monde). Sur I'ensemble des sites
Valeo dans le monde, seuls 24 d’entre eux (soit 16 %) ont été
confrontés a des débrayages ou greves ayant entrainé ou non
un arrét de la production. En France, quelques établissements
ont été concernés par des mouvements de greve se traduisant
par des arréts de travail allant généralement de 30 minutes a
1 h 30 par équipe de production.



Bilan des accords collectifs « GriLa9
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Valeo développe une politique contractuelle active avec les partenaires sociaux, En 2013, 21 pays ont au moins un site qui a signé

un accord :

Nombre de sites ayant

signé un accord Durée du travail

Belgique 0
Brésil 4
Chine 7
Republique tcheque 1
France 2
Allemagne 2
Hongrie 0
Inde 1
Irlande 0
Italie 2
Japon 3
Corée 0
Mexique 5
Pologne 1
Roumanie 1
Russie 2
Espagne 6
Thailande 0
Tunisie 1
Turquie 1
USA 1

Environ 200 accords collectifs ont été signés au niveau local
en 2013 dans les différents établissements de Valeo dans le
monde. Les thémes traités par ces accords sont les suivants :

20 % sur la durée du travail ;
39 % sur la rémunération ou les primes ;
25 % sur la santé et/ou la sécurité.

Les autres accords ont porté sur des thémes afférents
notamment a la diversité (contrat de génération en France
par exemple) ou encore a la compétitivité des sites.

En France, quatre négociations centrales en 2013 ont concerné
les 13 sociétés juridiques et leurs 35 établissements. Celles
qui ont porté sur l'accord relatif a la Prime de Partage des
Profits et la mise en place d'un Observatoire de la Vie
Sociale ont été signés par trois organisations syndicales
représentatives sur les quatre organisations représentatives
au niveau du Groupe. Les négociations qui ont porté sur
I'harmonisation des régimes de prévoyance et de frais de
santé au sein du groupe Valeo en France se sont soldées par
la signature de deux accords a I'unanimité des organisations
syndicales représentatives.

Rémunération

w v N B~ W O

N N N W w O

—_

N Ul Un

Bonus Santé, sécurité Autres
0 0 1
1 1 3
2 2 3
1 0 0
0 31 10
5 2 0
0 0 1
3 1 0
0 0 0
1 0 2
3 2 1
0 0 1
3 5 2
0 0 1
2 2 1
1 1 0
0 2 5
3 1 2
0 1 1
1 1 0
1 0 0

Conscients que la tres forte disparité des régimes existants
au sein des différentes entités de Valeo en France était un
facteurd’inégalité et un frein a la mobilité interne, la Direction
et les organisations syndicales représentatives se sont
lancées a I'automne 2012 dans une négociation d'ampleur. En
effet, les salariés francais étaient alors regroupés au sein de
soixante-dix régimes différents dépendant de leur site Valeo
d'appartenance, de leur catégorie professionnelle ou encore
de l'organisme aupres duquel ils étaient assurés. Lobjectif
de la négociation était d’harmoniser a la fois le niveau
des prestations et des cotisations et de confier a un seul
organisme |a gestion des frais de santé d'un coté et celle de
la prévoyance de l'autre. Ainsi, 15 réunions de négociations
ont été nécessaires pour construire ensemble les deux
dispositifs harmonisés applicables au 1¢" janvier 2014. Seule
la part patronale de la cotisation de frais de santé n‘a pu étre
harmonisée des le 1¢" janvier 2014 ; une période transitoire a
été définie afin d'aboutir a une harmonisation compléte dans
trois ans. Les salariés francais de Valeo, qu’ils soient cadres
ou non-cadres, bénéficient dorénavant tous des mémes
régimes de frais de santé et de prévoyance.
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Suite a la signature, le 24 octobre 2013, des accords précités, une phase d’information de I'ensemble du personnel a été lancée
via des campagnes d‘affichages, des réunions d’information, la remise d'une documentation spécialisée et des entretiens avec

les services de Ressources Humaines, afin d'assurer une mise en ceuvre dés le 1¢ janvier 2014.

Agenda social 2013-2014

Projets 2014

Vv Négociation sur |'attribution d'une Prime de Partage des Profits : Vv Négociation sur la prime de partage des profits 2014.
accord signé en septembre 2013, prime de 70 euros brut. Vv Renégociation de I'accord Groupe d’intéressement.
Vv Négociation sur I’harmonisation des régimes Frais de santé Vv Renégociation de I'accord sur le Mieux-Etre au Travail.
France et Prévoyance : accords signés en octobre 2013 a I'unanimité. Vv Renégociation de |'accord sur le handicap.
Vv Négociation sur la mise en place d’un Observatoire de la Vie Vv Réflexion sur I’harmonisation des taux de retraite
Sociale : accord signé en juin 2013. complémentaire.
Vv Signature de I'accord de composition du Comité de Groupe
pour les années 2013 3 2015.
Europe Vv Suivide l'accord RSE. Suivi de I'accord RSE.
Monde Vv Négociations salariales nationales. X Vv Déploiement de Ia politique Handicap.
Vv Déploiement mondial de Ia politique Mieux-Etre au Travail. Vv Déploiement de I'accord RSE.

Promotion et respect des stipulations
des conventions fondamentales

La Responsabilité sociale du groupe Valeo s’inscrit dans le
cadre universel des engagements internationaux garantissant
le respect de la dignité des personnes et des droits sociaux
fondamentaux :

Déclaration Universelle des Droits de I'Homme (ONU-1948) ;

Déclaration sur l‘élimination de toutes les formes de
discrimination & I'¢gard des femmes (ONU - 1967) ;

Déclaration sur les droits de I'enfant (ONU - 1959).

Le groupe Valeo s'engage notamment a travers le programme
« Global Compact » a communiquerannuellement aux Nations
Unies les avancées obtenues en termes de responsabilité
sociétale au niveau du Groupe. Ainsi, Valeo publie tous
les ans un document intitulé « Communication sur le
progres » sur le site Internet du Global Compact (disponible a
I'adresse suivante : http://www.unglobalcompact.org/COPs/
detail/23400).

Valeo réaffirme ainsi son adhésion aux Dix Principes du
Pacte Mondial des Nations Unies de juillet 2000, principes
repris dans le Code d'éthique. Il s'engage a les promouvoir
également aupres de ses fournisseurs.

Le Groupe affirme son respect des conventions de |'OIT
régissant les droits sociaux fondamentaux :

élimination de la discrimination en matiére d'emploi et de
profession (Conventions N° 100 & 111) ;

interdiction du travail des enfants (Conventions N° 138 & 182) ;

élimination du travail forcé et obligatoire (Conventions
N° 29 & 105) ;

liberté syndicale et droit a la négociation collective
(Conventions N° 87 & 98) ;
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protection des adhérents et responsables syndicaux, et refus
des discriminations anti-syndicales (Conventions N° 135) ;

droits et égalité des chances pour les salariés des deux sexes
ayant des responsabilités familiales et pour les femmes
enceintes ou allaitant un enfant (Conventions N° 156).

Le Groupe s‘appuie enfin sur les Principes directeurs de
I'OCDE a l'attention des entreprises multinationales adoptés
le 27 juin 2000 et revus le 25 mai 2011.

Ces engagements ont été consacrés en 2005 par la rédaction
et la diffusion mondiale d'un Code d’éthique ayant vocation
a s'imposer aux salariés du Groupe et a prescrire des regles
applicables dans toutes les entités juridiques du Groupe et
dans tous les pays, sans exception.

Les dispositions du Code d‘éthique portent notamment
sur l'interdiction du travail des enfants, le travail des
personnes en situation de handicap, la lutte contre la
discrimination et le harcélement, la santé et la sécurité
au travail. Il affiche également I'engagement du Groupe
en matiére de développement durable : environnement,
ressources humaines, dialogue social et liberté d’expression,
développement du potentiel des salariés. Il aborde les
aspects sociétaux (formation professionnelle, réemploi,
réindustrialisation), la conduite des affaires et la conduite
professionnelle. Enfin, le Code précise que les prestataires,
consultants et sous-traitants de Valeo, doivent avoir une
pratique professionnelle conforme aux regles édictées par le
Groupe (cf. section 4.5.2 « Ethique des affaires et programme
de conformité », page 187).

Le Groupe a mis en place une procédure dalerte permettant
de porter a sa connaissance tout comportement non éthique.
A chaque signalement, une démarche d’enquéte est ouverte
sous l'accompagnement et la coordination du Groupe et du
réseau Ressources Humaines.


http://www.unglobalcompact.org/COPs/detail/23400
http://www.unglobalcompact.org/COPs/detail/23400

L'éthique constituant un élément incontournable des valeurs
de Valeo, un manager non respectueux du Code d'éthique
recoit automatiquement la plus faible notation lors de son
évaluation de performance. Une telle performance nécessite
alors la mise en ceuvre d’un plan damélioration afin de
démontrer la réalisation de progres significatifs dans un
délai imparti.

Par ailleurs, sous la coordination de la Direction de I'Ethique
et de la Conformité, un programme de conformité détaillé
a été mis en place, alliant formations présentielles et
e-learning, outils et procédures. Ce programme permet aux
collaborateurs de Valeo de comprendre précisément, puis de
s'approprier et enfin de respecter au quotidien, les regles
spécifiquement édictées par Valeo pour étre en conformité
avec la réglementation.

A cet effet, aux cotés de I'équipe de Direction, la Direction de
I'Ethique et de la Conformité travaille en étroite collaboration

Rémunérations - GRrIEC

Afin de renforcer son image « d'employeur de choix », Valeo
attache une importance forte a la détermination du « juste »
niveau auquel doit se situer sa politique salariale dans les
différents pays d’'implantation du Groupe. En effet, I'enjeu
pour Valeo est non seulement de définir une politique
salariale respectant I'ensemble des lois, réglementations et
accords collectifs auxquels chaque établissement est soumis,

85 %

75 %

69 %

DEVELOPPEMENT DURABLE

avec les autres parties prenantes de I'éthique et en particulier,
les équipes ressources humaines, juridique, du développement
durable et de I'audit interne.

Valeo est engagé depuis de nombreuses années dans un
processus de développement durable, conforme aux principes
du Pacte mondial de I'Organisation des Nations Unies signé
par le Groupe en 2004. Intégrant a la fois responsabilité
environnementale, responsabilité sociale et engagement
sociétal, ce processus vise a répondre aux préoccupations
humaines, environnementales et économiques légitimes
des différentes parties prenantes du Groupe : employés,
clients, actionnaires, fournisseurs, communautés locales et
pouvoirs publics.

mais aussi et surtout, de développer son attractivité sur le
marché de I'emploi et ce, au sein de chacun des métiers
du Groupe. Enfin, le contexte économique propre a chaque
pays, voire a chaque site, est un élément majeur a prendre
en compte afin de préserver la compétitivité des différentes
entités du Groupe quel que soit leur lieu d'implantation.

80 % des sites Valeo proposent un salaire dembauche
supérieur au salaire minimum légal local.

90 %

77 %

57 %

Europe Europe Afrique

de I'Ouest de I'Est

Les informations qui servent a élaborer les politiques
salariales proviennent de sources fiables et variées telles
que : les prévisions des gouvernements, les services
financiers de Valeo, les Directions Nationales ou les
Directeurs des Ressources Humaines nationaux, I'OCDE et
les cabinets spécialisés de conseil en rémunérations. Valeo

Amérique Amérique Asie
duNord  du Sud

prone l'individualisation des salaires pour développer Ia
motivation par la reconnaissance de la valeur de chaque
personne au sein de 'entreprise, cette individualisation étant
d‘autant plus importante que le niveau de responsabilité des
salariés est élevé.
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(en millions d'euros)

Masse salariale hors charges hors intérimaires
Charges sociales

Charges de retraite des régimes a prestations définies
Charges de retraite des régimes a cotisations définies
Masse salariale chargée

Taux de charge

(en millions d’euros)

Dépenses de personnel chargées
(incluant le personnel intérimaire)

En % du chiffre d’affaires

(en millions d’euros)

Masse salariale hors charges hors intérimaires
Charges sociales

Masse salariale chargée (hors charges de retraite)

Taux de charge

Avantages financiers < GrRiLA3 (GRIEC

L'ensemble des Sociétés francaises du Groupe sont couvertes
par des accords de participation. En 2013, un montant de
543 000 euros devrait étre versé aux salariés d’une seule
sociéte.

Les sociétés francaises du Groupe sont dorénavant toutes
couvertes au titre de l'intéressement par l'accord Groupe
signé en juin 2011.

Sur la base des formules de calcul prévues dans cet accord,
un montant total de 9 216 000 euros devrait étre versé, au
titre de 2013, aux salariés de 10 des 12 sociétés francaises
du Groupe.

La Direction du Groupe a reconduit en 2013 ses négociations
avec les partenaires sociaux concernant la prime dite de
Partage des Profits. En application de laccord signé par
trois organisations syndicales représentatives au niveau du
Groupe, les Directions de chaque société francaise du Groupe
ont versé une prime d’'un montant brut unitaire de 70 euros.
Le versement de cette somme aux salariés a été effectué
dans le courant du quatrieme trimestre de lI'année 2013.

Depuis de nombreuses années, le groupe Valeo a mis
en place, dans la plupart de ses établissements dans le
monde, une prime, dite « de progres », véritable outil de
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2011
1579
422

20

64
2085
30,8 %

20Mm

2294
211 %

2012
1764 1736 -1,6 %
458 434 -5,2%
32 40 +25,0 %
70 78 +11,4 %
2324 2288 -1,5%
29,9 % 29,5 %
2012

2495 2588 +3,7%

21,2% 21,4 %

France  Europe (hors France) Hors Europe
605 544 587
236 119 79
841 663 666

39,0 % 21,9 % 13,5 %

management dont le but est de focaliser les équipes sur
I'atteinte d'objectifs de progres. Cette part variable de la
rémunération des salariés a représenté, pour les salariés
francais, un montant global de 5,8 millions d'euros, soit un
montant moyen annuel d'environ 475 euros par salarié.

Les salariés de Valeo en France peuvent bénéficier de trois
dispositifs différents mis en place par accord collectif, pour
lesquels un abondement spécifique de lentreprise est
prévu :
un Plan dépargne groupe (PEG) (abondement maximum
de 275 euros bruts) ;

un Plan d%épargne pour la retraite collectif (PERCO)
(abondement maximum de 750 euros bruts) ;

un fonds dactions Valeo (abondement maximum de
350 euros bruts).

Au 31 décembre 2013, en France, 11 168 salariés francais
sont adhérents au Plan d’Epargne groupe Valeo soit 92 %
de leffectif inscrit francais et 2 176 salariés francais sont
adhérents au Plan d’Epargne Retraite Collectif, soit 18 % de
I'effectif inscrit francais.

Pour la quatrieme année consécutive, sur proposition de la
Direction du Groupe, le Conseil d’Administration de Valeo du
27 mars 2013, a décidé d'attribuer, a chaque salarié éligible,
trois actions gratuites de Valeo, opération qui s'est déroulée
au 2¢ trimestre 2013 et qui a concerné 52 980 salariés.
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Performance sociale

4.4.6 Promotion de I'égalité professionnelle et de la diversité _

Parce quelle représente un enjeu sociétal mais aussi
un levier d'amélioration de la performance, une source
de renforcement des compétences, de créativité et de
performance, Valeo est convaincu de I'importance et de
I'intérét que représente une plus grande diversité, a tous les
niveaux et dans tous les métiers de l'entreprise.

En 2012, un Comité de la diversité, présidé par le Directeur
des Ressources Humaines du Groupe, a été mis en place
a l'initiative de la Direction Générale ; quatre groupes de
travail (Genre, Handicap, Sociétal et culturel, Générationnel)
ont été créés, composés demployés de différents pays et
de différentes fonctions et animés par quatre managers
de profils variés, chargés de faire des propositions
d'amélioration.

Les actions de sensibilisation et de formation sous forme
de différents modules (notamment e-learning) ont été
appuyées et accompagnées d'un engagement personnel des
principaux dirigeants du Groupe au travers de différentes
campagnes et manifestations. Lensemble du personnel a

acces a huit modules de formation en e-learning dédiés a
la diversité. En 2013, prés de 4 000 salariés ont suivi ces
modules permettant de mieux comprendre les enjeux liés a
la diversité pour un Groupe international.

La place des femmes au sein de Valeo
~ GRILA13

Valeo, dont I'ambition est détre un employeur de choix,
a pour objectif d'attirer, de promouvoir et de retenir les
meilleurs talents possibles, dans un marché de I'emploi
trés concurrentiel. A cet effet, Valeo a adhéré a I'Association
Francaise du Management de la Diversité (AFMD) en 2013. Le
groupe Valeo est aujourd’hui culturellement bien diversifié,
et s'attache a respecter, a situations comparables, I'égalité
entre les hommes et les femmes (évolution des carriéres,
formation, salaires...). Il est a noter toutefois que les femmes
restent moins représentées que les hommes dans I'industrie
automobile.

Répartition des femmes par catégorie socioprofessionnelle

26,0 %

0,
19,9 9,205 % 21,2%

23,8 % 24,1%

Ingénieurs et Cadres

2011 @ 2012 @ 2013

40,4 9 0
383 % ©38,7 %

Agents

Répartition des femmes par zone géographique (effectif inscrit)
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La part de femmes Ingénieurs et Cadres dans les recrutements
a progressé en 2013 et représente 24,2 % soit 1,7 point de
plus qu’en 2012. Dans certains pays particulierement porteurs
de croissance tels que la Chine, les femmes représentent
méme plus de 34 % des recrutements.

Lensemble des réseaux du Groupe ont évolué positivement
en 2013. 65 % des réseaux comptent aujourd’hui plus de
20 % de femmes dans leurs effectifs d'encadrement.

Le sous-groupe de travail Diversité Hommes-Femmes, créé
en 2012, a développé, sur I'année 2013, son approche sur la
base de quatre orientations :

collaboration permanente avec le réseau de femmes du
groupe Valeo afin de mieux appréhender les attentes et
les difficultés rencontrées par les femmes de I'entreprise ;

benchmark des pratiques et des approches menées par
différents Groupes internationaux et auprés de spécialistes
de la diversité Hommes-Femmes afin de recueillir leurs
avis et conseils pour identifier les facteurs clés de succes.
Un travail d'échange a été initié avec la société Equilibres,
spécialisée dans les enjeux d‘égalité professionnelle,
déquilibre de vie et de parentalité, afin d'aider Valeo a
structurer la démarche diversité Hommes-Femmes au sein
du Groupe ;

enquéte interne réalisée auprés des Directeurs
Ressources Humaines Pays afin de mieux comprendre
les problématiques de la diversité Hommes-Femmes par
continent et analyser les outils et formations disponibles
sur les marchés locaux ;

sensibilisation auprés des acteurs de l'entreprise afin que
les mentalités évoluent notamment au sein du réseau
Ressources Humaines mais aussi du Top management.

La diversité Hommes-Femmes est depuis 2013 systéma-
tiquement mise en perspective et analysée dans chacun des
processus de développement du Groupe, en particulier en
terme danalyse du taux de départ, de plan de succession,
de revue salariale.
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Focus France

Concernant la thématique de Iégalité professionnelle
entre les hommes et les femmes, un outil permettant
de détecter des écarts potentiels de rémunération a été
mis & disposition et a été initié au sein de I'ensemble
des sociétés juridiques francaises du Groupe pour donner
lieu lorsque cela a été nécessaire a des plans daction
correctifs. Une analyse de régression multiple a permis
de sélectionner parmi 64 variables celles qui sont les plus
corrélées avec les rémunérations annuelles brutes. La
neutralisation des variables corrélées, autre que le genre,
permet d’identifier les personnes dont la rémunération
ne peut étre expliquée que, soit par un facteur non pris en
compte dans l'analyse soit, par une discrimination liée au
sexe. Une analyse qualitative permet d’identifier la cause
et si nécessaire de fixer les mesures correctrices a mettre
en ceuvre. L'ensemble des sociétés francaises a fait I'objet
d'une analyse statistique, les analyses qualitatives ont
été planifiées par ordre décroissant des écarts observés
et sont en cours depuis 2013.

Afin de développer la notoriété du groupe Valeo en termes
de diversité Hommes-Femmes, un projet a été lancé en
partenariat avec la société Companieros et en relation avec
quatre écoles d'ingénieurs (ENSAM, ENSAE, Supelec, UTC).
Ce projet a pour objectif de sensibiliser les étudiants sur ce
sujet en utilisant une plate-forme interactive et de rendre
les étudiants acteurs de la diversité dés leur entrée dans la
vie active.

Le groupe Valeo poursuit son partenariat avec l'association
« Elles bougent » qui assure la promotion des métiers de
Iingénieur aupres des lycéennes et participe aux actions
initiées par l'association (visites de sites, présentation des
métiers dans les lycées par des marraines, contribution
aux activités des délégations régionales, présence au
forum annuel de lassociation, accueil de collégiennes et
de lycéennes en stage de découvert de l'entreprise, siége
au conseil dadministration). Le groupe Valeo a également
participé au Women’s Forum a Deauville.



Un an apres le lancement du réseau « Valeo Women
Connected », ce dernier réunit plus de 1 000 membres,
femmes et hommes, dans 11 pays. 61 % des sites Valeo ont
organisé au moins un événement en 2013 pour accompagner
les initiatives du réseau.

«Valeo Women Connected » offre une plate-forme déchange
et de communication dédiée a stimuler le réseau des
femmes de Valeo et permet de réunir des femmes (et des
hommes) de tous niveaux dans l'organisation et de déceler
et encourager les talents en interne en informant sur les
possibilités de parcours et d'‘évolution professionnelle.

Aujourd’hui, « Valeo Women Connected » se déploie a
I'international. Dans chacun des 11 pays, deux employés
(femmes et/ou hommes) sont les ambassadeurs du
réseau et coordonnent l'organisation d‘événements. Quatre
événements permettent au réseau de se réunir chaque
année au niveau mondial et déchanger les bonnes pratiques,
permettant ainsi la prise en compte des spécificités
culturelles, autre axe de la diversité.

Les membres du réseau souhaitent a présent favoriser le
développement de cette initiative par site, afin dencourager
la réflexion et les propositions au sein de chaque site, et
ouvrir le réseau aux autres pays ou Valeo est présent.

Les mesures prises en faveur
de I'emploi et de l'insertion des
personnes en situation de handicap

Avec la signature en France, le 29 mai 2012, de l'accord en
faveur de I'insertion professionnelle et sociale des personnes
en situation de handicap, Valeo a souhaité affirmer son
engagement dans le déploiement de sa politique de
responsabilité sociale de I'entreprise et d’intégration de la
diversité.

Des objectifs de progrés en faveur des personnes en
situation de handicap ont été fixés, afin d'améliorer de facon
significative et durable le taux d'emploi au niveau du Groupe :

Poursuivre le recrutement des personnes
en situation de handicap

Le contexte économique concurrentiel particulierement
difficile en France a rendu difficile I'atteinte de l'objectif de
recrutement que Valeo s‘était fixé. Sur les 60 recrutements
prévus a fin décembre 2013, 14 personnes en situation de
handicap ont été intégrées. Aussi, des partenariats avec
des cabinets et associations spécialisés ont été signés afin
d‘aider les établissements francais a recruter des personnes
en situation de handicap en adéquation avec les attentes
organisationnelles.

Maintenir et développer I'emploi

L'ensemble des établissements du Groupe ont pris diverses
dispositions afin de maintenir dans leur emploi les personnes
en situation de handicap et plusieurs aménagements
de postes ont été effectués durant l'année 2013. A titre

DEVELOPPEMENT DURABLE

d'exemple, le site d’Issoire a réorganisé un poste de travail
en compensant le handicap d’'un salarié par l'achat d’'un
manipulateur et d'un « monte et baisse » ; le site dAmiens
a engagé des études ergonomiques pour le maintien dans
I'emploi de deux salariés reconnus handicapés. De maniére
générale, les établissements francais mettent tout en ceuvre
afin de préserver la santé de leurs collaborateurs.

Améliorer I'intégration et la formation

Les salariés en situation de handicap ont acces a toutes les
formations offertes par les établissements au méme titre
que les autres salariés. Afin que les salariés en situation de
handicap puissent accéder aux formations professionnelles,
des adaptations sont parfois nécessaires. Ainsi, afin d‘aider
un salarié en situation de handicap dans Iévolution de sa
carriere professionnelle, la mission handicap de Valeo a
pris en charge les frais de transport et d’hébergement du
collaborateur durant sa formation de reconversion (Etaples).

Adapter leur emploi aux nouvelles
technologies

Aucune formation de ce type na été nécessaire en 2013.
Cependant, les salariés en situation de handicap peuvent
participer a toutes les formations liées aux mutations
technologiques et a l'introduction de nouvelles méthodes
de travail, au méme titre que tous les salariés.

Communiquer sur le handicap et sensibiliser
tous les acteurs

Conscient que la réussite d'une politique demploi de
travailleurs handicapés repose sur l'implication de tous,
Valeo a mis en place des formations spécifiques a différents
groupes de salariés afin de les rendre véritablement acteurs
et relais des actions engagées. Des sessions de sensibilisation
au handicap ont ainsi été dispensées aux publics suivants :

membres des Comités de direction (73 % de personnes
formées) ;

managers (75 % de personnes formées) ;

référents handicap nommés dans le cadre de laccord
(100 % de personnes formées) ;

équipes Ressources Humaines et Hygiéne, Sécurité et
Environnement (72 % de personnes formées) ;

membres CHSCT (65 % de personnes formées) ;
équipes de santé au travail (80 % de personnes formées).
Pour chaque population, des contenus et des modalités

d'intervention différents ont été présentés avec trois
objectifs communs :

informer sur les principales notions liées au handicap ;

partager les principaux axes de laccord et les actions
mises en place ;

aider a se positionner dans le programme handicap en
donnant des outils concrets et en formant chacun a sonrole.

Ces formations largement déployées ont permis de
sensibiliser 1355 personnes soit 74 % des personnes a former
et 174 personnes se sont déclarées travailleurs handicapés
en 2013.

Document de référence 2013 -
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En plus de ces actions, Valeo a diffusé, en 2013, sur les
sites francais un film basé sur des interviews de salariés en
situation de handicap. Ce film a été sous-titré en francais
pour les malentendants et en anglais pour une diffusion a
I'international.

Valeo a pour objectif de sensibiliser, en 2014, 'ensemble des
salariés par le biais de formations ludiques de 30 minutes
afin que chaque collaborateur se sente impliqué dans cette
démarche handicap.

Renforcer la collaboration des établissements
avec le secteur protégé

Valeo a mis en ceuvre en 2013, lors de la Semaine pour
I'Emploi des Personnes en situation de Handicap (SEPH),
une collaboration avec le réseau GESAT (réseau national
du secteur protégé et adapté). Ainsi, 22 sites francais ont
accueilli deux a trois acteurs locaux du secteur protégé et
adapté et sensibilisé les salariés a la démarche de sous-
traitance de Valeo, son engagement RSE et l'intérét pour
le salarié davoir également recours a titre individuel aux
prestations d’Etablissements et Services d‘Aide par le Travail
(ESAT) ou d’Entreprises Adaptées (EA).

En 2013, il a été comptabilisé 223 unités bénéficiaires (204 en
2012) relatives aux ESAT dont 140 ont été retenues (186 en 2012)
pour le calcul du taux demploi, du fait du plafonnement légal.

6,00 %
5,63 %
533 %
5,00 %

4,37 % 4,33 %

3,70 %
3,30 %

2011 2012 2013 Objectif
accord 2014

Objectif 2017 "
@ Emploi direct

Au sens DOETH

(1) Seuil réglementaire en France.
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Pourcentage de salariés Valeo en situation
de handicap (emploi direct) dans le monde

1,5% 1,5%
1,4%

2011 2012 2013

La définition du handicap prise en compte est celle qui est
en application dans les différents pays ou Valeo est présent.

En 2013, un groupe de projet international a été constitué
afin délargir la politique Handicap a I'ensemble du monde
dés le début de I'année 2014.

Cette politique Handicap mondiale se décline en cing
objectifs :

mettre en place un correspondant Diversité par
établissement plus un coordinateur par Pdle et par pays ;

lancer une campagne de sensibilisation a I'intégration des
personnes en situation de handicap en entreprise touchant
la totalité du personnel de tous les établissements ;

concevoir et mettre en ceuvre un plan de formation de
toutes les parties prenantes concernées par le handicap au
sein de chaque établissement ;

atteindre, en 3 ans, dans tous les pays, le taux minimum
de 1,5 % de travailleurs handicapés (ou s'il existe et
est supérieur, atteindre le minimum national légal). En
adaptant les postes de travail et les locaux de maniére
a maintenir le personnel handicapé dans I'emploi et en
recrutant, formant et promouvant des travailleurs en
situation de handicap ;

faire croitre de 5 % par an le chiffre d'affaires avec les
entreprises spécialisées dans la mise au travail de
personnes en situation de handicap jusqua ce qu'il
atteigne au maximum 50 % de l'obligation légale ou du
taux minimum fixé par Valeo.



Signature dans |'année de contrat de sous-traitance
ou de prestation de services avec des entreprises
adaptées ou des établissements d'aide par le travail
(prestataires employant des personnes handicapées)

Aménagement des locaux pour
les personnes en situation de handicap
(rampes, ascenseurs, toilettes, etc.)

Adaptation du poste de travail pour
les personnes ayant un handicap

La politique de Valeo en faveur
des jeunes et des seniors

GRI LAT1

Valeo a poursuivi sa politique de relations avec les
établissements d'enseignement supérieur en développant
notamment des partenariats ciblés avec des universités et des
écoles réputées au niveau international, tout en favorisant la
promotion de la diversité au sein de ses équipes. En 2013,
le Groupe a participé a de trés nombreuses manifestations
permettant la prise de contacts avec de futur(e)s
diplomé(e)s lors de forum écoles : Audencia, Centrale -
Supélec, Collégium (ENSEA, EISTI et Supméca), EDHEC, ESEO,
ESTACA, Sup’Optique, UPMC, UTC (France), du forum VIE®
organisé par UbiFrance et du forum dédié a |'apprentissage
avec le CEFIPA (France), d’une dizaine de forums en
Allemagne, ainsi qua des rencontres organisées dans
33 universités chinoises (Shanghai, Nanjing, Guangzhou,
Wuhan, Chengdu, Changchun...), au Brésil, en Inde, en Italie,
au Mexique, en Pologne et en Thailande.

Valeo parraine également la filiére Ingénieur d’Audencia
Nantes qui permet a des ingénieurs diplémés d'obtenir
le diplome de cette grande école de commerce, grace
a un cycle d'études spécifique.

Ces initiatives en faveur de l'emploi des jeunes et de
leur insertion dans le milieu professionnel ont permis
d‘accueillir au sein du Groupe : 1 403 stagiaires, 935 contrats
dapprentissage ou de professionnalisation et 126 VIE.
Les cing pays accueillant le plus de stagiaires, contrats
de professionnalisation, d‘apprentissage et de VIE sont :
la France, le Mexique, le Brésil, I'Allemagne et la Chine. A
I'issue de ces divers contrats, 685 jeunes ont été recrutés
(soit 28 % des personnes accueillies).

Le Groupe a également participé au forum « Top Women,
Top Careers » a Bruxelles, avec comme objectif d‘attirer des
candidatures de femmes ingénieurs ou cherchant a intégrer
I'industrie. A ce titre, Valeo parraine lassociation « Elles
bougent » qui favorise la promotion des métiers du transport
aupres des lycéennes et des étudiantes en organisant des
rencontres de présentation des métiers avec le concours
actif des marraines Valeo.

(1) Volontariat International en Entreprises.
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Valeo a conclu un partenariat avec l'association Tremplin qui
est en relation avec toutes les missions handicap des écoles
en France et propose daccompagner de jeunes étudiants
handicapés de différentes écoles (allant du bac général
ou professionnel au doctorat) pour leur faire découvrir
des postes a pourvoir dans le Groupe. Valeo a également
participé au forum Handi2day, ciblant tout particulierement
les personnes handicapées en France.

Valeo parraine l'association étudiante ShARE, qui regroupe
des étudiant(e)s issu(e)s des universités les plus réputées
d’Asie et a participé a l'organisation du séminaire mondial de
cette association a Mumbai (Inde), en décembre 2013.

Enfin, Valeo a lancé fin 2013 le « Valeo Innovation
Challenge » qui invite les étudiants des filiéres scientifiques
et techniques, partout dans le monde, a soumettre et
présenter une innovation qui révolutionnera le véhicule de
2030. Ce challenge est doté d’un premier prix d'une valeur
de 100 000 euros qui sera décerné lors du salon du Mondial
de I'Automobile a Paris, en octobre 2014.

Le groupe Valeo souhaite affirmer sa volonté de se mobiliser
en faveur de I'emploi des seniors, qui est un axe important
de la politique de développement des carrieres au sein du
Groupe et constitue I'un des éléments de la politique de
diversité.

Lemploi des seniors permet de bénéficier d'un savoir-faire
précieux, danticiper l'évolution et la transmission des
expertises et des connaissances et de favoriser I'insertion de
toutes les générations dans les entreprises du Groupe.

L'allongement de la vie professionnelle donne de réelles
opportunités de développement individuel de carriere. Il
convient de maintenir la motivation des salariés pour leur
activité professionnelle et de développer I'employabilité
de chacun tout au long de sa carriere en lui donnant les
moyens de faire évoluer ses compétences ou de changer son
orientation professionnelle.

En 2013, Valeo compte, dans le monde, 8 376 salariés agés
de plus de 50 ans (contre 8 443 en 2012 et 7 210 en 2011), soit
13 % des effectifs inscrits, dont en France, 2 768 salariés agés
de plus de 50 ans (contre 2 951 en 2012 et 2 771 en 2011), soit
22,7 % des effectifs inscrits francais.

Document de référence 2013 -
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GRI LA13

Linsertion professionnelle des jeunes, lemploi et
I'employabilité des seniors sontle fil conducteur de la politique
de Valeo en matiére de diversité intergénérationnelle.

France

Toutes les sociétés francaises du Groupe ont mené en 2013
des négociations sur le « Contrat de génération ». Sur les
13 sociétés juridiques, cing ont signé un accord « Contrat de
génération » et huit ont signé un plan d'action.

Ces accords ou plans d‘action ont pour objet de favoriser :

I'embauche et I'insertion professionnelle des jeunes au
sein de l'entreprise ;

I'embauche, la poursuite de Iactivité et la reconversion
professionnelle des salariés qualifiés de seniors ;

I'interaction entre ces deux populations.

Il convient de s‘attacher, dans cette perspective, a développer
et maintenir la motivation des salariés pour leur activité
professionnelle et a favoriser 'employabilité de chacun tout
au long de sa carriere professionnelle en lui donnant les
moyens de faire évoluer ses compétences et/ou de changer
son orientation professionnelle.

International

Au niveau mondial, un groupe de travail a été mis en place
dans le cadre de la promotion de la diversité au sein de
Valeo et s’est réuni a huit reprises au cours de lannée 2013.

Ce groupe a focalisé ses activités principalement sur le
développement des axes suivants :

les différences culturelles de perception et les aspects
légaux relatifs a la notion de « jeunes » et de « seniors »
selon les pays ;

les différences pouvant exister dans les attentes des natifs
de ce que l'on appelle généralement les générations « Baby
Boomers » (années 46-64), « X » (années 65-80) et « Y »
(nés apres 1980) concernant leur évolution professionnelle
et 'équilibre vie personnelle/vie professionnelle ;

le degré dadéquation entre les besoins exprimés ou
attendus par chaque génération et leur niveau de
satisfaction ;

les composantes communes qui unissent les diverses
générations au sein de Valeo, en particulier le business
commun et les valeurs d’entreprise ;

le maintien de la motivation a tout moment de la vie
professionnelle, quel que soit I'age ;

I'encadrement des seniors par des managers d’age moins
avancé et le tutorat. Au niveau mondial, 46 % des sites
Valeo ont mis en place un systéme de tutorat. En Asie,
84 % des sites ont mis en place cette action ;

I'intégration dans les plans de succession du remplacement
des seniors au fur et 3 mesure que la retraite approche ;

l'adaptation des postes de travail tenant compte de
l'avancée en age des collaborateurs ;
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les motifs de départ de jeunes collaborateurs et la
politique de rétention ;

le développement de modules de formation et de
sensibilisation a la diversité intergénérationnelle.

Au cours du quatrieme trimestre 2013, le Groupe a initié une
réflexion au sein d’'un groupe de travail pluridisciplinaire sur le
renforcement des aspects d'ergonomie a prendre en compte
en fonction de I'age dans la conception et I'adaptation des
postes de travail.

L'année 2014 verra |'approfondissement de ces axes initiés en
2013 avec comme finalité la mise en place de propositions
concretes.

L'implantation géographique du Groupe dans 29 pays
favorise fortement la diversité.

Les 10 nationalités les plus représentées au sein du
Groupe sont les nationalités frangaise, chinoise, mexicaine,
polonaise, allemande, brésilienne, thailandaise, espagnole,
japonaise et indienne.

Les pays comptant le plus de nationalités différentes sont :
la France (70 nationalités), I'Allemagne (48 nationalités),
Irlande (29 nationalités), les Etats-Unis d’Amérique
(22 nationalités), la République tcheque (21 nationalités).

Valeo compte au sein du Groupe, 366 expatriés et salariés
anciennement expatriés ayant signé un contrat local. Les cinq
pays accueillant le plus d’expatriés et salariés anciennement
expatriés ayant signé un contrat local sont : la Chine, la
France, la Thailande, le Mexique et les USA.

Par ailleurs, 28 % des Directeurs de site ne sont pas de la
nationalité du pays d’implantation du site ou ils travaillent.

Valeo reconnait la diversité culturelle et sociale comme un
véritable facteur de performance qu’il faut encourager et
structurer. Ainsi, au niveau mondial, un groupe de travail
3 été créé et a défini au cours de l'année 2013, un double
objectif :
réussir a accommoder naturellement des équipes multi-
culturelles par le respect et I'acceptation des différences
dorigine, de religion, de perceptions et sentiments,
d’orientation sexuelle... ;

assurer la cohésion et lefficacité des équipes multi-
culturelles et éviter les conflits potentiels en formant le
management a ce sujet.

Divers axes de travail et actions ont été identifiés pour
y parvenir :

sensibiliser les équipes a la diversité culturelle et
sociale : information sur les principes d'‘éqgalité et de
non-discrimination, diffusion d‘articles, etc. ;

former en fonction des besoins : de la formation générale
au cas pratique de gestion de conflits au sein d'une équipe
multiculturelle. En 2013, 38 % des sites Valeo ont organisé
une session de formation au management interculturel ;



confier aux Directions Pays la gestion de la diversité
culturelle et sociale afin de mieux appréhender la
sensibilité et la priorité a donner a ces themes selon les
pays. Les actions de chaque pays devant bien sar étre
totalement cohérentes avec les orientations globales du
Groupe ;

créer des outils adaptés afin de faciliter le travail collectif
des équipes multiculturelles ;

favoriser la mobilité des ingénieurs et cadres : axe majeur
de développement de la diversité culturelle et sociale ;

renforcer la pratique de l'anglais dans certains pays, en
tant que langue commune de travail, afin de favoriser et
dynamiser les échanges.

Lensemble de ces axes de travail fait lI'objet d'un plan de
progres en cours de définition.

Enquéte d'engagement des ingénieurs
et cadres

En 2013, Valeo a réalisé une nouvelle enquéte d'engagement
au niveau mondial, auprés de ses Ingénieurs et Cadres.
Ainsi, 12 554 Ingénieurs et Cadres y ont répondu, soit 79 %
de l'effectif concerné. Ce taux est de 7 points supérieur a la
derniére enquéte qui a été réalisée en 2011.

Les résultats 2013 indiquent une nette amélioration du
ressenti des ingénieurs et cadres. En effet, ces derniers ont
une vision plus optimiste concernant le Groupe et leur poste.

Les principaux sujets qu’ils mettent en avant de facon
particulierement positive sont les orientations et le
renforcement de I'image de Valeo, le top management et
la diversité ; ces critéres ont contribué a faire largement
progresser le taux d'engagement de cette population.

Globalement, les résultats se sont améliorés de maniére
homogéne au sein de l'organisation. Cette amélioration
est particulierement notable concernant la population des
Leaders (Dirigeants du Groupe). Le style de management est
dorénavant percu comme plus novateur que par le passé et
plus axé vers la prise de décision.

En 2011, Valeo s’était fixé cing objectifs majeurs et des
améliorations peuvent étre constatées sur chacun d’entre
eux:

les différences de jugement par niveau de management
ont été réduites ;

la gestion des talents s’est nettement améliorée,
notamment dans les domaines du recrutement, du
développement et de la rétention ;

davantage d’ingénieurs et cadres ont le sentiment que
les décisions se prennent au bon niveau de l'organisation,
méme si certains expriment encore un sentiment de
frustration concernant trop de bureaucratie ;

les décisions prises par le management sont percues
comme plus en phase avec les Valeurs du Groupe.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Le résultat pourra étre mesuré tant par le nombre de
nationalités dans un pays donné que par la capacité a
générer une mobilité internationale accrue des équipes.

Le groupe de travail va s‘atteler en 2014 a transformer ces
axes de travail en actions concrétes et outils disponibles.

En parallele, dans le but de compléter l'action sociale de
Valeo, des activités visant les personnes les plus défavorisées
dans chaque pays (parrainage, aide a la formation, activités
de réinsertion...) seront également proposées. 25 % des
sites Valeo ont passé des accords avec des agences locales
pour I'emploi afin d'embaucher ou de former des personnes
faiblement qualifiées, des jeunes, des séniors ou des
personnes en reconversion.

Aujourd’hui, 29 % des ingénieurs et cadres ont un niveau
d'engagement durable.

Cette étude fait apparaitre des pistes damélioration,
notamment :

l'autonomie : encourager la délégation des prises de
décisions et mettre I'accent sur les bienfaits possibles de
la prise de risque ;

I'efficacité organisationnelle : réduire la bureaucratie et
simplifier le processus de prises de décision ;

l'apprentissage et développement : développer des
parcours de carriere, notamment dans les réseaux
logistique, production et Recherche et Développement.

Chaque entité a eu connaissance des résultats la concernant
et doit déterminer les quatre priorités a mettre en ceuvre en
2014 sous forme d'un plan d'action local.

Développement de la mobilité interne
GRI LAT1

Pour offrir des perspectives intéressantes de carriere aux
Ingénieurs et Cadres de Valeo, la politique du Groupe prévoit
quau minimum trois postes sur quatre soient pourvus en
interne.

Un plan de succession et de développement est établi chaque
année, afin d’identifier pour chaque Ingénieur et Cadre, la ou
les prochaines étapes de son évolution de carriere. Ce plan est
mis en ceuvre par chaque entité du Groupe, grace a un comité
chargé de prendre les décisions sur les candidats internes
pouvant occuper les postes a pourvoir. Ce processus a été
renforcé depuis 2011 avec la création de plans de succession
dans les principaux pays d‘activité du Groupe pour favoriser le
développement et la mobilité des talents locaux.

Document de référence 2013 -



DEVELOPPEMENT DURABLE

Afin de préparer les collaborateurs a réussir leur prochaine
évolution de carriere, Valeo possede un format standard
de « plan individuel de développement » comparant les
compétences acquises avec les compétences requises pour
leur prochaine mission, permettant ainsi de concevoir un
plan d’action trés ciblé. Ce plan est fondé sur une approche
dite des « trois E » (Education, Exposition et Expérience),
qui privilégie l'expérience acquise et la mise en situation
aussi bien que les formations et méthodes déducation plus
traditionnelles. Le Groupe a également développé un format
d'entretien de carriere afin de faciliter I'identification des
évolutions de carriére possibles pour chaque Ingénieur et
Cadre, a partir de I'analyse de ses motivations personnelles
et professionnelles.

Ainsi, a travers [Iutilisation de ces outils, prés de
3 561 Ingénieurs et Cadres ont pu bénéficier d'une évolution
de carriere en 2013, I'ancienneté moyenne des Ingénieurs et
Cadres Valeo étant de 8 ans.

Afin de faciliter la reprise des études, la reconversion
professionnelle et la création d'entreprise, 61 % des sites
Valeo ont mis en place des aides.

Pour faciliter les transferts de culture, le partage de tech-
nologies, des méthodes de travail et offrir des opportunités
de carriere a l'international, le Groupe doit étre en mesure
d'expatrier pres d'une centaine de cadres expérimentés par

an. La politique de mobilité internationale de Valeo, pour
étre efficace, doit étre a la fois compétitive sur le marché
de I'emploi mais également contribuer a l'optimisation des
colts liés a ces mouvements. A cet effet, le Groupe a créé un
centre de services partagés dédié a la gestion des mobilités
internationales afin d‘assurer un support de haut niveau aux
expatriés et a leurs familles lors de ces mouvements.

Formation (GRITAT0" GRILATI

En 2013, les dépenses de formation se sont élevées a
25 130 633 euros, en augmentation de 7,8 % par rapport
a 2012. Les dépenses de formation représentent 1,45 %
de la masse salariale, hors charges (1,32 % en 2012). Le
volume d’heures et le nombre de personnes formées ont
respectivement augmenté en valeur absolue de 16 % et de
5 % par rapport a 2012.

Le Groupe a poursuivi en 2013 sa politique de formation
orientée en direction du plus grand nombre de salariés.
89,8 % M du personnel ont participé a au moins une action de
formation dans I'année 2013 (87,6 % en 2012) ; la participation
des ingénieurs et cadres a progressé de 0,2 point pour
atteindre 97,7 % de salariés formés. Les taux de participation
des agents d’une part, des employés, techniciens et agents
de maitrise d‘autre part, ont respectivement progressé de
2,7 points et de 3 points.

201 2012
Nombre d’heures de formation dispensées 1029768 1119584 1304 090
Dépenses consacrées a la formation (en millions d’euros) 21,2 23,3 25,1
Nombre de personnes formées 44298 56 954 59992
97,5 % 97,7 %
89,8 %
837 % 84,3 %87,3 % 84,4 %87,1 % 87,6 %
80,3 % 77,5 % 79,4 %
Ingénieurs et Cadres ATAM Agents Total
2011 @ 2012 2013

Il est a noter que les chiffres indiqués ci-dessus ne
comprennent pas certaines formations au poste de travail,
dispensées en interne par des salariés Valeo (qui concernent
essentiellement les Agents).

Les formations dédiées a la prise de fonction ou a I'adaptation
au poste ont diminué (de 63 % en 2012 a 59 % en 2013) du
fait de la stabilisation de l'organisation du Groupe, tandis que
la proportion des formations dédiées au développement de

nouvelles compétences transversales, visant a préparer une
mobilité interne ou une évolution dans un métier du Groupe
a progressé (41 % en 2013 contre 37 % en 2012).

Concernantlesagents, 46 % dessitesValeoontmisenplace des
actions visant a identifier les parcours professionnels propres
a leur catégorie et valoriser leur expérience. 61% des sites ont
mis en place un parcours de formation visant a développer
de nouvelles compétences pour la population des agents.

(1) Calcul du ratio : Ensemble des salariés formés sur lannée (y compris ceux qui ne sont plus dans le Groupe)/Effectif inscrit 3 fin décembre.
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DEVELOPPEMENT DURABLE
Performance sociale

Nombre moyen d’heures de formation par catégorie socioprofessionnelle

Ingénieurs et Cadres 35 30 36
Administratifs, Techniciens, Agents de Maitrise 28 26 26
Agents 17 13 14

Le nombre moyen d’heures de formation par personne a légerement augmenté pour toutes les catégories en 2013 par rapport a
2012 (de 20 heures en 2012 a 22 heures en 2013).

Répartition des heures par catégorie de formation en 2013

24 %
23 %
@ 5 axes (9 %) " Environnement (3 %) Intégration (11 %) Communication — Formation (3 %) Langues — interculturel (6 %)
@ Management (6 %) @ Bureautique (2 %) @1 Sécurité (13 %) = Technigue — Produits (23 %) Autres (24 %)
Salariés formés par catégorie de formation Répartition des heures de formation

par tranche d‘age

5 Axes 28 % o 36 %
Environnement 13 %
Intégration 38 %
Communication - formation 8%
Langues - interculturel 4%
Management 11 %
Bureautique 9 %
Sécurité 41 %
Technique - produits 33 %
Autre 54 %

16/19 ans 20/29 ans 30/39 ans 40/49 ans 50/59 ans > 60 ans
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DEVELOPPEMENT DURABLE

Les besoins en formation sont analysés a partir des
évaluations de compétences et de I'évolution des métiers et
de l'organisation. Des Plans Individuels de Développement
sont construits pour accompagner le développement des
talents en intégrant trois parties : formation théorique,
mise en situation professionnelle et exposition tutorée avec
retour d'expérience.

Afin de soutenir la politique d’innovation et de développe-
ment technologique du Groupe, les programmes liés a
la connaissance des matériaux, produits, systemes et
processus de fabrication Valeo restent les plus élevés en
nombre d’heures de formation diffusées (23 % en 2013). Ces
programmes, animés par les Experts techniques du Groupe
ou des spécialistes externes, évoluent réguliéerement sous
I'impulsion des Directions Recherche et Développement et
Industrielles et des Instituts Techniques Valeo.

Dans la continuité des années précédentes, le Groupe a
poursuivi son effort sur les formations a la sécurité, qui
représentent 13 % des heures de formation totales. En 2013,
41 % des effectifs du Groupe ont participé a un module de
formation dédié¢ a la sécurité. Le déploiement du module
« Play Safe » et la poursuite du déploiement par les écoles
5 Axes d’une formation spécifique « Safety First », ont contribué
a l'augmentation du nombre de salariés formés. Ce dernier
module est progressivement adapté dans dautres Régions
pour faciliter son déploiement au niveau international.

La stratégie de formation du Groupe sappuie aussi sur
la mise en ceuvre de différents moyens pédagogiques,
permettant de s‘adapter aux contraintes de temps et de
mobilité géographique, mais aussi aux thémes traités, aux
modes et rythmes d‘apprentissage propres a chacun.

En plus de sessions animées en salle ou a distance (classes
virtuelles, visio conférences, cours par téléphone) par des
formateurs externes ou des Experts Valeo, des programmes
de formation-action impliquant le management de
proximité, sont déployés pour renforcer la polyvalence et
la polycompétence des opérateurs. Des programmes sont
également délivrés par les écoles 5 Axes, pour renforcer la
connaissance des outils et méthodologies de travail propres
a Valeo. Deux nouvelles écoles 5 Axes ont dailleurs été
créées en 2013 au Japon et en Inde, afin de renforcer l'effort
de formation dans ces zones géographiques.

C'est en s'appuyant sur la complémentarité de ces modalités
de formation pour une meilleure efficacité pédagogique,
mais aussi pour mieux accompagner sa croissance
internationale et faire face aux défis de l'interculturel, que
le Groupe concoit aujourd’hui ses programmes de formation.

Le programme de formation aux 5 Axes (en progression
de 478 % en valeur absolue en nombre d’heures et
représentant 9 % des heures de formation totales), associé

(1) Centre Européen d'Education Permanente.

- Document de référence 2013

aux programmes d’intégration des nouveaux arrivants (qui
représentent 11 % des heures de formation, en progression
de 23,6 %) caractérise ce type de formation multimodale.
Le parcours 5 Axes alterne actions de formations a distance
(e-learning, classes virtuelles), formations présentielles
(mélant apprentissage traditionnel, ludique et mises en
situation sur le terrain) et projets tutorés par les managers,
permettantainsi de validerenfin de parcours les compétences
acquises sur les méthodologies de travail Valeo.

Le programme compliance, déployé depuis 2012 repose
également sur cette complémentarité entre des modules
e-learning (un module sur l'anti-corruption et trois modules
surlesreglesde concurrence) quiapportent des connaissances
théoriques et une formation présentielle centrée sur des
cas pratiques et des échanges avec des experts juridiques.
Le programme compliance représente l'un des axes forts
de la formation en 2013, avec 1 883 personnes formées
en présentiel et 15 129 personnes ayant validé les quatre
modules de e-learning (avec 100 % de bonnes réponses aux
questionnaires de fin de session).

L'ensemble des formations proposées aux managers Valeo
integre par principe une activité de e-learning (au préalable
et/ou en suivi post formation) et un séminaire en présentiel,
permettant la mise en situation et le développement
personnel. Les formations au management représentent
6 % des heures totales de formation (en baisse de 2,3 %
en nombre d’heures par rapport a 2012) et integrent aussi
bien des modules destinés a renforcer les compétences
managériales, que des programmes de développement
du leadership réalisés en partenariat avec le CEDEP @ (en
Europe, en Asie et en Amérique).

Le Groupe a également développé un séminaire visant a
améliorer le Mieux-Etre au Travail avec un nouveau module
de formation « Play Well » permettant de sensibiliser les
managers, les Ressources Humaines et les acteurs de la
qualité de vie au travail.

Les modules de formation en ligne, avec ou sans tutorat,
ont continué a progresser en 2013, en particulier en ce qui
concerne les modules liés a la culture du Groupe (dont les
modules compliance). Plus de 161 000 heures de formation
ont ainsi été dispensées sur Valeo C@mpus, portail de
formation en ligne du Groupe, en 2013. Trois nouveaux
modules de formation sur la compliance sont également en
cours de déploiement mondial début 2014.

Le caractere international du Groupe et la poursuite du
développement de ses activités a I'international justifient
I'importance des formations en langues et a l'interculturel
(6 % des heures de formation en 2013, en baisse de 14 %
pour les heures de formation suivies par rapport a 2012).



4.5 Engagement sociétal

Chiffres clés 2013
1 134 fournisseurs réalisent 95 % du chiffre d'affaires
achats directs (achats de production) ;
556 fournisseurs sont francais ;

50 fournisseurs réalisent 24 % du montant des achats
indirects  (maintenance, sous-traitance, voyages,
fournitures...).

Présentation de l'organisation de la
fonction Achats chez Valeo et relation
avec ses fournisseurs

A travers son activité de fournisseur automobile de rang 1,
Valeo est au cceur de la chaine d‘approvisionnement de la
filiere automobile. De donneur d'ordres envers ses fournisseurs
de rang 2, 3 ou 4, le Groupe est lui-méme fournisseur
de technologies ou de systemes pour les constructeurs
automobile.

Les priorités du Groupe envers ses fournisseurs se portent sur :
la qualité ;
I'implantation industrielle ;
la compétitivité.

Cela dans le respect des normes et lois en vigueur mais aussi

en accord avec les exigences Valeo en matiere d’éthique,
de conformité et de développement durable.

Gestion du Panel Fournisseur

La Direction des Achats s‘articule autour de deux grands axes :

un axe commodité/segment (famille de produits), respon-
sable de la stratégie d'achat propre a ces commodités ;

un axe projets et vie série, plus centré sur le quotidien
opérationnel (démarrage des projets au meilleur codt/piéce,
réalisation de productivités techniques, diversification des
fournisseurs).

DEVELOPPEMENT DURABLE

Parallelement, dans chaque région (Europe, Moyen-Orient,
Afrique, Chine, Inde, Japon, ASEAN @, Amérique du Nord
et Amérique du Sud), une Direction des Achats Régionale
interagit en permanence avec l'axe commodité/segment
afin de permettre un déploiement des stratégies d‘achat
pertinentes et efficaces.

En 2013, des opportunités ont pu étre discutées lors de
conventions fournisseurs tenues en Inde ou en Asie du
Sud-Est réunissant pres de 200 fournisseurs, ou pendant les
17 Journées Technologiques (Tech’Days) durant lesquelles
les fournisseurs de Valeo ont présenté aux interlocuteurs
Recherche et Développement du Groupe leurs différentes
innovations.

Intégration des fournisseurs

dans le panel Valeo #GRiHRT" fGRIHR2

Le processus de sélection et dattribution se fait lors de
Comités de sélection et dattribution présidés par des
acheteurs segments globaux et permet une analyse
objective et rigoureuse des différents criteres dattribution
des projets.

Parmi ces criteres de sélection des fournisseurs et
d‘attribution des marchés/contrats figurent des critéres :
économiques ;
de risques financiers ;
logistiques ;
de gouvernance d’entreprise ;
environnementaux ;
sociaux (respect des droits de I'Homme, protection de
I'environnement, santé et sécurité du personnel et qualité).

Les questions relatives aux critéres non économiques
représentent plus de 90 % de l'ensemble des questions
obligatoires de l'enquéte de qualification du fournisseur.
Parmi ces exigences non économiques, les criteres de
développement durable comptent pour pres de 20 % dans
la notation finale du fournisseur et, en cas de non-respect,
sont éliminatoires pour intégrer le panel Valeo.

(1) Lerang correspond a la position de Iéquipementier par rapport au constructeur, ainsi un fournisseur de rang 1livre directement le constructeur et un fournisseur

de rang 2 livre un équipementier de rang 1.
(2) ASEAN : Association des nations de [Asie du Sud-Est.
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DEVELOPPEMENT DURABLE

La qualification d’un fournisseur dans le panel de Valeo est
préliminaire a toute attribution de marché et se déroule
comme suit :

le fournisseur renseigne une enquéte détaillée, permettant
a Valeo d’identifier les risques potentiels et dévaluer son
niveau de risque. A partir de ces évaluations, Valeo vérifie
les principales exigences, détecte déventuelles faiblesses
et prend la décision dapprofondir certains éléments lors
d’'une visite sur le site de production du fournisseur. Dans
ce cas, une équipe d‘auditeurs composée d'acheteurs,
de qualiticiens et d’ingénieurs du Groupe est alors
constituée et se rend chez le fournisseur afin de vérifier
ses déclarations. A la suite de cette visite, I'équipe décide
de l'intégrer ou non au panel Valeo, apres la mise en place
éventuelle d'un plan d'amélioration décidé d'un commun
accord entre le fournisseur et les équipes Valeo ;

aprés la tenue du Comité dattribution, le fournisseur
est officiellement nommé et les exigences spécifiques
concernant les composants a livrer sont consignées
dans un dossier d’exigences Valeo. Le développement et
I'industrialisation des composants sont alors suivis par un
Ingénieur Qualité Fournisseur, membre de |'équipe projet,
qui accompagne le fournisseur jusqua la qualification
finale du composant. Si besoin est, des revues de
conception intermédiaires ou la réalisation d'essais et
mesures spécifiques sont effectuées dans les laboratoires
de Valeo. Dans tous les cas, un audit de processus est
effectué chez le fournisseur.

Pourintégrer le panel, tous les fournisseurs ont I'obligation de
se conformer aux exigences de Valeo en matiere d‘éthique,
d’intégrité et de développement durable. C'est pourquoi les
fournisseurs de Valeo doivent signer la Charte « Exigences
de Valeo envers ses Fournisseurs » Ce document reprend
tous les principes du Pacte Mondial de I'ONU, du Code
d‘éthique de Valeo et des principes fondamentaux des droits
de I'Homme, tels que le respect de la liberté d'association,
I'élimination du travail forcé, la lutte contre la corruption
ou le respect de la santé et de la sécurité au travail. Tout
fournisseur ne respectant pas ces regles de conduite est
susceptible d‘étre sanctionné, sanctions pouvant aller d'une
suspension temporaire des attributions de nouveaux projets
jusqu’a l'exclusion définitive du panel de fournisseurs de
Valeo. En 2013, le Groupe na pas eu a prendre ce type de
sanctions envers |'un de ses fournisseurs.

Fin 2013, plus de 80 % des fournisseurs directs ) de Valeo
ont signé la charte. Le Groupe a pour objectif de faire signer
I'ensemble de ses fournisseurs, notamment ses fournisseurs
historiques qui n'étaient pas tenus, lors de leur entrée au
panel, de s'engager en faveur du développement durable.

Le panel fournisseurs Valeo se décompose en plusieurs
catégories en fonction du niveau dintégration d'un
fournisseur pour une famille de fournisseurs donnée. En
cas de performance critique ou de non-alignement avec les
exigences Valeo, un fournisseur pourra étre mis en statut
« Probatoire » pendant une durée maximum d'un an avec
mise en ceuvre d’un plan d'action. Si cette période n'est pas
concluante, le fournisseur pourra ne plus étre consulté.

(1) Achats de matiéres premieres et composants.
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Le statut « Probatoire » est aussi utilisé pour les nouveaux
entrants, pendant une période de deux ans minimum, ou
le nombre de nouveaux projets attribués est strictement
controlé dans un but de protection, afin déviter les risques
d’une trop grande dépendance vis-a-vis de Valeo.

Grace a ce dispositif, Valeo entend mieux maitriser sa chaine
d'approvisionnement tout en développant des relations de
confiance avec ses fournisseurs a travers la coopération sur
des plans d’action correctifs ou d'amélioration afin déviter ou
limiter tout risque opérationnel.

Questionnaire de Responsabilité
Sociale des Entreprises (RSE)

En 2013, dans le cadre de sa politique de renforcement de
I'accompagnement de ses fournisseurs tout au long de la
chaine d’approvisionnement, les Directions Développement
Durable et Achats ont lancé un questionnaire traitant des
choix Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE) aupres
d’un échantillon représentatif de fournisseurs quant a leur
volume de ventes, totalisant avec Valeo un chiffre d‘affaires
total de 750 millions d’euros.

Les résultats de cette enquéte montrent, entre autres, que
trois fournisseurs interrogés sur quatre disposent, en plus des
exigences du groupe Valeo en la matiére, d'une politique RSE
claire, fondée sur une charte, un code de bonne conduite, de
bonnes pratiques et un panel d’instructions. A cet égard, une
large majorité des fournisseurs Valeo est engagée dans des
programmes volontaires de certification et de labellisation
de leur politique de développement durable, et a déja été
auditée par un tiers sur ces criteres.

Au travers de ce type de questionnaire, Valeo entend apporter
son expérience d'entreprise responsable a ses fournisseurs
en diffusant ses exigences de qualité et de responsabilité
constituant des éléments importants de la gestion des
risques et en faisant preuve d'exemplarité pour inciter ses
propres fournisseurs a déployer ses mémes principes tout au
long de la chaine d‘approvisionnement.

Programmes de diversité nord-
américains appliqués aux fournisseurs

Dans le cadre spécifique des programmes de diversité nord-
américains (Ftats-Unis et Canada) concernant les minorités,
les criteres d'intégration des femmes et des minorités
en entreprises (« Women Business Enterprises » WBE, et
« Minority Business Enterprises » MBE) ont été ajoutés aux
criteres d'évaluation des fournisseurs ameéricains ou canadiens,
cela, tant dans les processus de qualification des fournisseurs
que lors de Comités de sélection et d'attribution qui impliquent
les entités localisées sur le sol nord-américain. En 2013, Valeo a
développé un chiffre daffaires avec plus de 50 fournisseurs qui
satisfont les critéres de diversité ci-dessus (WBE et/ou MBE).



Minéraux provenant de zones
de conflit (« conflict minerals »)

Au cours de I'année 2013, conformément aux dispositions de
la loi américaine du titre 15 du Dodd-Frank Wall Street Reform
and Consumer Protection Act du 21 juillet 2010 relatif aux
« conflict minerals », et dans le but commun de promouvoir
l'objectif humanitaire de mettre fin aux conflits violents en
République Démocratique du Congo (RDC) et dans les pays
environnants, financés en partie par l'exploitation et le
commerce des minerais, la Direction des Achats de Valeo
a adapté ses processus de recherche de fournisseurs. Ainsi
chaque fournisseur de Valeo doit désormais se conformer
aux dispositions de la loi américaine du Dodd Frank Wall
Street Reform and Consumer Protection Act de 2010.

Achats locaux ~GriEce

Répartition des montants d’achats directs par zone
de provenance en 2013

35 %
Asie 49 %
Europe
& Afrique

13 %
Amérique du Nord 3%

Amérique du Sud

La répartition géographique par zone de consommation
dachat et par zone de provenance montre que le Groupe
privilégie majoritairement les achats locaux et participe a
I'intégration locale de I'économie. Cela permet :

de réduire les émissions de €O, liées au transport ;
de soutenir'emploi local en développant les compétences;

de satisfaire aux attentes des parties prenantes locales
(client, collectivités et Etats) qui incitent de plus en plus a
I'intégration locale.

Par ailleurs, la politique de réduction des risques, liés
notamment aux effets de change, privilégie un déploiement
d’une base de fournisseurs locaux remplissant les criteres
d‘attribution requis.

L'Europe est, pour des raisons historiques, la premiere zone
géographique de consommation (54 %) et d‘approvision-
nement (49 %) des achats de Valeo. Directement liée a la
stratégie de croissance du Groupe dans les pays émergents,
I'Asie se positionne en deuxiéme zone de consommation
(24 %) et d'approvisionnement (35 %).

DEVELOPPEMENT DURABLE

De plus, une démarche spécifique menée en collaboration
avec la Direction de la Recherche et du Développement
permet daccroitre I'identification des sources potentielles
de « conflict minerals » et de mettre en ceuvre les stratégies
dachats adaptées. Ainsi, en 2013, lapplication de ces
démarches a permis a Valeo de collecter les rapports relatifs
aux « conflict minerals » auprés d’'un panel de fournisseurs
représentant un chiffre d‘affaires de plus d’'un milliard d'euros.

Enfin, afin de mieux aider les fournisseurs de Valeo a
appliquer les principes d'éthique et de conformité, la
Direction des Achats et la Direction de I'Ethique et de la
Conformité ont mis en ligne sur le site Internet de Valeo des
manuels de sensibilisation a la fois aux risques juridiques
majeurs que sont les pratiques anticoncurrentielles et les
pratiques de corruption et aux politiques et exigences de
Valeo en matiére de conformité.

Répartition des montants d’achats directs par zone
de consommation en 2013
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Composants et systemes Métaux non-ferreux et transformation
électroniques
Composants d‘éclairage
et autres segments

Acier et transformation

Résines et transformation

Composants électromécaniques
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DEVELOPPEMENT DURABLE

Les achats de Valeo se répartissent en six grandes familles
principales de composants ou systemes achetés, appelées
commodités. Les décisions stratégiques relatives a ces familles
(acier et transformation, métaux non ferreux et transformation,
résines et transformation, composants déclairage et autres
segments, composants et systemes électroniques, composants
électromagnétiques, achats indirects) sont centralisées au
niveau du Groupe, chaque famille étant gérée par un Directeur
de Commodité.

Recours a la sous-traitance

29,6 %

52,1 % 3,6 %
4,6 %

P 6,2 %

3,5 %

0,4 %

Maintenance Générale (29,6 %) @ Filiere de traitement
A [
Sécurité (3,6 %) des déchets (3,5 %)

Nettoyage (4,6 %)
Cafétéria (6,2 %)

Réception (0,4 %)
Support Technique (52,1 %)

Valeo fait appel a des sociétés de sous-traitance pour des
prestations spécifiques effectuées sur ses nombreux sites.
De ce fait, le Groupe veille a ce que ses filiales respectent les
dispositions du droit du travail national et des conventions de
I'Organisation internationale du travail (OIT) dans leurs relations
avec les sous-traitants, et sassurent notamment que les articles
du Code d'éthique Valeo relatives aux Droits fondamentaux de
I'Homme soient respectés par ses sous-traitants.

La sous-traitance représente plus de 300 millions d’euros
d‘achats pour le Groupe en 2013, ce qui en fait un poste de
dépenses conséquent. Les prestations de support technique
sont conséquentes (plus de 50 %) en raison des prestations
informatiques réalisées par des sociétés extérieures
(matériel, réseaux, services, applications informatiques). Les
coGts de maintenance générale (30 %) résultent de la nature
industrielle des activités de Valeo.

Groupe de travail intrasect