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Valeo est un équipementier automobile, partenaire de tous collaborateurs
les constructeurs dans le monde. Entreprise technologique, -
Valeo propose des systemes et équipements innovants 134
, . e ites d
permettant Ia réduction des émissions de (O, S redction
et le développement de la conduite intuitive. -
centres de
développement
Le Groupe a réalisé en 2015 un chiffre daffaires -
de 14,5 milliards deuros et a consacré plus de 10 % 17
; ‘. ; A centres
de son chiffre daffaires premiéere monte O recherche
a la Recherche et Développement. -
pays
d'implantation

vvvvvvvv

La technologie du scanner laser de Valeo détecte, avec une précision extréme,
les obstacles mobiles ou stationnaires afin déviter les collisions.

Le présent Document de référence a été déposé aupres de l'Autorité des marchés financiers ('AMF) le 25 mars 2016, conformément a l'article
212-13 du Réglement général de 'AMF. Il pourra étre utilisé a I'appui d’'une opération financiére s'il est complété par une note d'opération
visée par 'AMF. Ce document a été établi par '®metteur et engage Ia responsabilité de ses signataires.

Conformément a l'article 28 du Réglement européen n° 809/2004 du 29 avril 2004, le lecteur est renvoyé aux précédents Documents de

référence concernant certaines informations :

1. Le Rapport de gestion, les comptes consolidés et les comptes
annuels, les Rapports des Commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés et les comptes annuels relatifs a l'exercice
clos le 31 décembre 2014 et le Rapport spécial des Commissaires
aux comptes sur les conventions et engagements réglementés se
rapportant a cet exercice et figurant dans le Document de référence
déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers le 27 mars 2015
sous le n° D.15-0220.

2. Le Rapport de gestion, les comptes consolidés et les comptes
annuels, les Rapports des Commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés et les comptes annuels relatifs a l'exercice
clos le 31 décembre 2013 et le Rapport spécial des Commissaires
aux comptes sur les conventions et engagements réglementés se
rapportant a cet exercice et figurant dans le Document de référence
déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers le 28 mars 2014
sous le n° D.14-0234.
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Entretien

Directeur Général

Depuis le 18 février 2016, Président-Directeur Général

J. A. Tout dabord, je tiens a remercier les équipes de Valeo
pour leur engagement et leur professionnalisme : les excel-
lents résultats 2015 sont le fruit du travail accompli au cours de
ces dernieres années pour renforcer la diversification de notre
portefeuille clients, le positionnement technologique de nos
produits ainsi que I'équilibre géographique de nos différentes
activités.

Malgré la volatilité de certains de nos marchés géogra-
phiques, la croissance de notre chiffre d'affaires premiere
monte s'est accélérée au cours de I'année et a atteint un
niveau supérieur a celui du marché dans toutes les régions
du monde. Cette performance illustre, une nouvelle fois,
la solidité de notre modéle de croissance. Cette croissance
s'est traduite par une progression de 22 % de notre marge
opérationnelle @ 3 77 % de notre chiffre d'affaires, de
30 % de notre résultat net @ et de 73 % de notre généra-
tion de cash flow libre.

(1) Y compris la quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence ; cf. Glossaire financier, page 406.

(2) Part du Groupe.
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Les excellents résultats 2015 démontrent une nouvelle fois

la solidité de notre modele de croissance. [...] Le niveau de nos prises

de commandes a 20,1 milliards deuros en 2015 nous conforte

dans notre capacité a atteindre les objectifs a moyen terme

présentés lors de notre journée investisseurs organisée

a Londres en mars 2015.

Grace a notre effort continu dans le domaine de I'innovation
et a la confiance de nos clients, nous avons & nouveau
démontré notre capacité a croitre plus vite que le marché,
avec une croissance supérieure de 6 points a celle de la
production automobile mondiale.

Nos prises de commandes ont augmenté de 15 % et ont
atteint un record historique de 20,1 milliards d‘euros,
témoignant du succes commercial de nos technologies dans
les domaines de la réduction des émissions de (O, et de la
conduite intuitive.

Sur la base de ces résultats, nous proposerons au vote de
nos actionnaires, lors de la prochaine Assemblée générale,
le versement d'un dividende de 3 euros par action, soit une
hausse de 36 % par rapport au dividende versé au titre de 2014.

Enfin, Iannée 2015 a été marquée par Iannonce de deux
acquisitions stratégiques pour le Groupe. Avec peiker,
nous renforcons notre savoir-faire technologique dans
le domaine de la voiture connectée. Avec Spheros, nous
étendons le champ de nos activités thermiques au marché
tres dynamique et rentable des autobus.

J. A. Pour 2016, sur la base d’'une hypothése de croissance
de la production automobile mondiale d'environ 2,5 %, nous
devrions connaitre une nouvelle année de forte croissance
de notre chiffre d’affaires que nous attendons supérieure a
celle du marché dans les principales régions de production,
y compris en Chine. Cette croissance devrait nous permettre
d'améliorer légérement, cette année encore, notre marge
opérationnelle @ et ce malgré la hausse attendue de nos frais
nets de Recherche et Développement rendue nécessaire a la
croissance future du Groupe.

Enfin, le niveau de nos prises de commandes a 20,1 milliards
d'euros en 2015 nous conforte dans notre capacité a atteindre
les objectifs a moyen terme présentés lors de notre journée
investisseurs organisée a Londres en mars 2015.

Le 24 mars 2016

(1) Y compris la quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence ; cf. Glossaire financier, page 406.
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Le Rapport intégré de Valeo
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PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES
Rapport intégré de Valeo

1.1 Rapport intégré de Valeo ™

1.1.1 Chiffres clés 2015

Prises de commandes O
En milliards d'euros

17,5
14,8

2013 2014 2015

) Les prises de commandes @ sont portées par :
= |es produits et systémes innovants @
(37 % des prises de commandes) ; et
= |accélération du développement du Groupe dans les pays
a fort potentiel de croissance (notamment en Asie
et dans les pays émergents).

Positionnement géographique
Croissance et répartition du chiffre d'affaires
premiere monte par région

Performance par rapport a la production automobile
En % du chiffre daffaires premiére monte

A périmetre et taux de change constants

" Amérique du Nord w

1 monte ** + 5 %
22 % du CA 1 monte

" Asie” hors Chine
1© monte ** + 6 %
13 % du CA 1 monte

" Chine @

1 monte ** + 8 %
14 % du CA 1* monte

Monde @

1© monte ** + 8 %

" Europe®
1 monte ** +11 %
49 % du CA 1 monte

" Amérique du Sud @
‘ 1 monte ** - 18 %

2% du CA 1 monte

* Europe incluant I'Afrique - Asie incluant le Moyen-Orient et I'Océanie
** Chiffre daffaires premiére monte par destination

Frais nets de Recherche et Développement
En millions deuros et en % du chiffre daffaires

797
685
614
—O— 5,5 %
53 % 5,4 %
2013 2014 2015

) En 2015, l'effort brut de R&D séleve 3 1,3 milliard d’euros,
soit plus de 10 % du chiffre daffaires premiére monte.

(1) Cf. Glossaire financier, page 406.
(2) Produits ou technologies produits en série depuis moins de 3 ans.

Valeo - Document de référence 2015

Chiffre d’affaires

Montant total et répartition par Pole d'activité
En % du chiffre d'affaires total et en millions deuros

14544
12725 l 18 %  systemes de Confort

11662 . 18% et d'Aide a la Conduite
. 19 %

26 % >
26 % Systémes

27 % de Propulsion

28 % 28 %  systemes
29 o Thermiques

28 9 Systémes
25 % 28 % ° de visibilité

2013 2014 2015

Chiffre d’affaires par réseau de distribution
En % du chiffre daffaires

Marché du
remplacement
et autres

14 544

millions
d‘euros

Premiére monte

Marge opérationnelle

Y compris la quote-part dans les résultats des sociétés
mises en équivalence
En millions deuros et en % du chiffre daffaires

1116

7,7%

2013 2014 2015



Résultat net (part du Groupe)

En millions deuros et en % du chiffre daffaires

729

5,0 %

2013 2014 2015

Cash flow et structure financiere

EBITDA O total et par Péle d'activité
En millions deuros et en % du chiffre daffaires

1847
12,7 %
1526
1327 12,0 % I 14,5 %
0
1,4 % l 14,5 9%
. 13,3 % 12,8 %
12,3 %
10,5 %
10,7 %
I 1,1%
8 %
9,9 % 10,6 % 12,4 %
2013 2014 2015

Flux d'investissement
En millions d'euros et en % du chiffre d'affaires
Investissements corporels et incorporels @

1109
936
872
o— 7,6 %
7,5% 7,4 %
2013 2014 2015

(1) Ct. Glossaire financier, page 406.

Systemes de Confort
et d'Aide a la Conduite

Systémes
de Propulsion

Systémes
Thermiques

Systémes
de Visibilité

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES
Rapport intégré de Valeo

Résultat de base et dividende par action

En euros
9,33
7,23
5,71 I
I 3,00
1,70 2,20

2013 2014 2015

@ Résultat de base par action
Dividende par action

) Le dividende 2015 (3 euros), en augmentation de 36 % par rapport
a lannée précédente, sera proposé a IAssemblée générale appelée

a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2015.
Il représente un taux de distribution de 32 %.

Cash flow libre ®
En millions deuros

565

34 327

2013 2014 2015

Endettement financier net @
En millions deuros et en % des capitaux propres consolidés hors
participations ne donnant pas le contréle

377

290

14 %

12 % 124

4%

2013 2014 2015

(2) Application de la nouvelle définition de I'endettement financier net ; cf. Glossaire financier, page 406.
(3) Les investissements incorporels sont principalement constitués des codts de développement capitalisés.
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PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES
Rapport intégré de Valeo

Autres indicateurs de rentabilité
ROCE (Return on Capital Employed) ()@

)
32 % 33%
30 %

2013 2014 2015

Indicateurs extra-financiers

Gouvernement d’entreprise

= Le Conseil dadministration s'est réuni 9 fois au cours de
I'exercice 2015, soit 3 fois de plus que le nombre minimum
de réunions prévu par le Réglement intérieur, avec un taux
moyen de présence effective de 93 % ;

= Les administrateurs ont tenu leur séminaire stratégique

annuel en France sur deux sites industriels ;

= Sur les 12 administrateurs, 83 % sont indépendants ;

= 33 % des membres du Conseil d'administration sont des
femmes. Si la proposition qui sera faite a 'Assemblée générale
annuelle 2016 de nommer deux nouvelles administratrices

est approuvée, ce pourcentage passera a 43 %.

Consommation d’énergie et d'eau

219
211
198
158
I i 143
2013 2014 2015

@7 Consommation totale d'énergie/CA (MWh/M€)
Consommation totale d'eau/CA (m*/M€)

(1) Cf. Glossaire financier, page 406.

ROA (Return on Assets) (2

)
20 % 199 20 %

2013 2014 2015

Répartition de l'effectif total
par zone géographique

31% 30 %
Asie Europe

Occidentale

82800
collaborateurs
0

15 % 18 %
é\lrjn,ig?éje Europe antrale

et Orientale
3% 3%
Ameérique du Sud Afrique

Pourcentages des sites certifiés
1SO 14001 et OHSAS 18001

98% g0
0 0
94 % 55 o 9B % oo 949%
2013 2014 2015
@ 150 14001

OHSAS 18001

(2) Application de la nouvelle définition de I'endettement financier net ; cf. Glossaire financier, page 406.
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PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Valeo est un équipementier automobile, partenaire de tous les constructeurs dans le monde. Parmi les leaders dans son secteur,
sur un marché automobile mondial en croissance, Valeo déploie une stratégie fondée sur deux axes (i) les technologies innovantes,
liées a la réduction des émissions de CO, et a la conduite intuitive et (ii) le développement dans les pays a fort potentiel de
croissance (notamment en Asie et dans les pays émergents).

Création de valeur

Nos atouts

&

Portefeuille clients et géographique
équilibré

Présence mondiale sur le marché
du remplacement

Partenaire de tous les constructeurs

°%

82 800 personnes réparties
dans 30 pays @
1484 824 heures de formation

&

11 620 ingénieurs
1,3 milliard deffort de R&D brut @
Démarche éco-conception

e
s

K

Niveau de retours client

3 4,2 pieces par million

de produits livrés

Ftat desprit de « qualité totale »

el

134 sites de production @ dans 29 pays
Méthodologies et outils industriels
et logistiques standardisés

IS

1186 fournisseurs représentant 95 %
des achats directs de Valeo ©
Démarche d'intégration

des fournisseurs

Code de Conduite des Partenaires

de Valeo ®

&

98 % des sites certifiés 150 14001 O

{:}C}

W02 39 anbyy,

GOUVERNANCE

I'excellence
opérationnelle dans les régions
3 fort potentiel
N de croissance
3 (notamment Asie
~ et pays émergents)

liées 3 la réduction
des émissions de €0,
et a la conduite
intuitive ¢

quaure
T

P

DEVELOPPEMENT
PRODUIT

(i

SYSTEME
DE PRODUCTION

POUR LA
SATISFACTION
DU CLIENT
IMPLICATION 0U INTEGRATION DES

PERSONNEL

FOURNISSEURS.

Ges 9 XS
\S
Ton e risques et oppo™”

Tendances du marché

Développement durad®

Création de valeur
durable 2015

i

Prises de commandes en hausse
de 15 % a 20,1 milliards d'euros @
2500 projets clients gérés

Programme Mieux-Etre au Travail
«Top employer » dans 22 pays

P

37 % des prises de commandes
issues de produits innovants ©

1406 brevets déposés

«Top 100 Global Innovators » (Reuters)

L

Plants' initiatives

&)

46 % de réduction de la
consommation dénergie directe/CA
(MWh/M€) sur 7 ans ©

28 % de réduction de la
consommation d'eau/CA (m?/M€)
sur7.ans ©

@i

Taux de marge opérationnelle
a77 %@
Endettement financier net

Marché automobile en croissance 30,1 fois 'EBITDA O

Taux de conversion de I'EBITDA
en cash flow libre de 31 % @

Adaptée 3 une société en forte
croissance
CAPEX @ représentant

Contraintes réglementaires sur les émissions de C0,
Conduite intuitive et véhicule autonome

5,2 % du chiffre daffaires @ Organisation de la production automobile par plate-forme i
5og
== ROCE de 33 %

« Valeur d'investissement » aupres
de Moody’s et Standard & Poors
Gearing de 4 % O

Au 31 décembre 2015.
Au cours de I'année 2015.

Sensibilisation des fournisseurs Valeo a la Conformité et & I'Ethique.

Produits ou technologies produits en série depuis moins de 3 ans.

Période de 2008 & 2015.

M
@
©)
(4) Immobilisations corporelles et incorporelles hors frais de développement immobilisés.
®)
©®)
@

Valeo proposera au vote lors de I’Assemblée générale de 2016 le versement d’un dividende de 3 euros

par action, en hausse de 36 % par rapport a 2014, soit un taux de distribution de 32 %.

(8) Total Shareholder Return.
(9) Période de 2011 a 2015.

Taux de distribution du dividende
de32%®

Taux de performance global TSR ©
sur 5 ans de 284 % ©
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PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Répartition de la valeur

Le schéma suivant présente la distribution de la valeur générée par le Groupe en 2015 au bénéfice de ses parties prenantes.

Chiffre Fournisseurs Valeur
d’affaires et autres générée
dépenses par Valeo

(1) Incluant les charges et avantages du personnel.

o
%% Investissements

dans la croissance
future du Groupe

Résultat
attribuable

Etats a Valeo
[<]
oon 0
Détenteurs
de dettes

Actionnaires

(2) Taux de distribution qui sera proposé a I’Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Le marché automobile est un marché en croissance. La
production automobile, en hausse de 2 % par rapport a 2014,
bénéficie de la reprise du marché en Europe (+ 5 %), de la
poursuite de la croissance en Amérique du Nord (+ 3 %) et
de la croissance en Asie (+ 1 %), soutenue par le dynamisme
de la production en Chine (+ 4 %).

Le marché mondial de I'industrie automobile connait de grandes
évolutions technologiques et géographiques confirmant ainsi
le bien-fondé des axes stratégiques de Valeo.

Réduction des émissions de (O,

et conduite intuitive

Les évolutions technologiques dans le domaine de la réduction
des émissions de CO, constituent actuellement l'un des

principaux moteurs de croissance du marché automobile et
répondent aux besoins exprimés par les consommateurs.

- Document de référence 2015

Si les enjeux politiques et sociétaux different fortement d’'une
région a l'autre (prise de conscience du réchauffement
climatique, nécessité de réduire la consommation de
carburant ou recherche de I'indépendance énergétique), les
conséquences en matiére de politiques publiques restent les
mémes : le secteur des transports, qui représente le quart
des émissions de C0, mondiales, doit trouver les solutions
qui lui permettront de réduire sa consommation de produits
pétroliers. C'est pourquoi des normes toujours plus restrictives
et convergentes sont édictées dans toutes les régions du
monde : au Japon, en Europe, aux Etats-Unis, en Chine et
en Inde, notamment. Des innovations technologiques sont
nécessaires dans tous les domaines de I'automobile pour
atteindre ces normes.



Niveau de (O, actuels par région et objectifs
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Au-dela des contraintes réglementaires, la réduction de la
consommation de carburant est une attente trés forte des
consommateurs qui recherchent également une fiabilité accrue,
des fonctions améliorant la visibilité et des équipements en série
toujours plus nombreux. Pour développer une compréhension
fine des tendances de marché, Valeo réalise chaque année des
études consommateurs sur les marchés clés tels que I'Europe,
I'Amérique du Nord et I'Asie (en Chine notamment). Ces analyses
permettent a Valeo danticiper la demande globale de ces
marchés tout en s'adaptant aux spécificités régionales.

En 2015, par exemple, Valeo a lancé une étude consommateurs en
partenariat avec un constructeur européen. Cette enquéte a été
menée sur un échantillon représentatif de 1560 consommateurs
en France et 1770 en Allemagne qui ont été interrogés sur leurs
attentes en matiére d’innovation automobile. Cette étude a
permis de comprendre les préférences respectives de chaque
pays en termes d‘équipements automobile.

Les résultats montrent que les consommateurs allemands
sont plus attirés par la technologie que les Francais. Ils
semblent étre plus attachés a leur véhicule que les Francais
et dépensent environ 30 % de plus en options. Dans les
deux pays, les personnes interrogées ont sélectionné, en
premier lieu, des équipements améliorant la consommation de
carburant, la visibilité, la sécurité et le confort. Les Allemands
allouent sensiblement plus de budget aux équipements liés
a l'amélioration de la visibilité et a I'aide au stationnement.

(1) Source : LMC.

2015 2020 2025

Ils sont aussi particulierement intéressés par les options qui
améliorent leur confort en hiver. Les Francais sont quant a eux
sensibles aux options qui améliorent la qualité de I'air dans
I'habitacle. En France comme en Allemagne, les acheteurs de
marques premium sont sensibles aux criteres de performance,
style, image de marque, technologie et services connectés.

Développement géographique
dans les régions a fort potentiel
de croissance, notamment en Asie
et dans les pays émergents

La deuxieme grande tendance du marché concerne le
déplacement de la production automobile mondiale de
I'Occident vers I'Asie ou sont produits, depuis l'année
2012, plus de 50 % O des véhicules. Avec 23 millions ®
de véhicules produits en 2015 (soit 27 % de la production
automobile mondiale), la Chine est le premier pays producteur
d'automobiles au monde.

L'Asie du Sud-Est et I'Inde confirment leur fort potentiel
de croissance a moyen terme. Cette tendance devrait se
poursuivre au cours des années a venir au vu des perspectives
de croissance économique et des faibles taux déquipement
des ménages de ces pays.

Document de référence 2015 -
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Qualité totale, innovation et présence sur tous les continents

Au-dela des grandes évolutions de marché, il convient de
rappeler les principes fondamentaux de I'industrie automobile :
la qualité, le service, I'innovation et l'organisation de la
production automobile en plates-formes mondiales ; dans
ce contexte, les équipementiers automobile se dotent de
moyens visant a :

assurer la qualité totale des produits qu’ils livrent et des
services qu'ils offrent pour accompagner les constructeurs
dans le développement de nouvelles technologies ou de
nouvelles applications ;

mobiliser des ressources de Recherche et Développement
sur tous les continents afin d'accompagner les constructeurs
dans le développement de solutions techniques répondant
aux besoins spécifiques des consommateurs locaux ;

(1) Source : LMC.

- Document de référence 2015

étre force de proposition dans le domaine de la Recherche et
du Développement. L'industrie automobile confie depuis de
nombreuses années la responsabilité du développement des
nouvelles technologies aux équipementiers. Selon le CLEPA
(Association européenne des équipementiers automobile),
75 % de la valeur ajoutée de I'automobile sont apportés par
les équipementiers. Nombre de campagnes promotionnelles
de véhicules s'appuient sur des technologies développées
par les équipementiers comme par exemple, le Stop-Start,
I'éclairage intelligent ou le parking automatique ;

disposer d'une empreinte industrielle mondiale permettant
de livrer les mémes produits, avec les mémes niveaux
d'exigence en matiére de qualité et de fiabilité partout
dans le monde.



Deux axes stratégiques

En réponse aux évolutions du marché automobile, Valeo a
construit une stratégie de croissance autour des deux axes
suivants :

une position de leader et un effort de Recherche et
Développement soutenu dans les domaines de la réduction
des émissions de (0, et de la conduite intuitive ; et

le renforcement de sa présence dans les régions a fort
potentiel de croissance, notamment en Asie et dans
les pays émergents.

Les principaux développements technologiques ont pour objet :

la réduction de la consommation de carburant des véhicules,
grace a l'augmentation du rendement des moteurs
thermiques, I¢lectrification des systemes de propulsion,
la baisse de la consommation énergétique des différentes
fonctions du véhicule, ou encore la baisse du poids des
composants ;

le développement de la conduite intuitive (en particulier
du véhicule autonome).

Ainsi, dans le domaine de la réduction des émissions de (O, :

Valeo est le premier équipementier a avoir proposé le
Stop-Start, systeme darrét du moteur lorsque le véhicule
s'immobilise (au feu rouge par exemple) offrant un gain de
consommation pouvant atteindre jusqu‘a 15 % en conduite
urbaine dense et dont le développement se généralise au
niveau mondial. Valeo travaille également sur la technologie
mild-hybrid (48V) pour laquelle le Groupe a déja enregistré
des prises de commandes aupreés de constructeurs asiatiques
et européens ;

Valeo a développé un superchargeur électrique qui permet
d'améliorer significativement les performances du véhicule
(amélioration de 27 % de l'accélération a la reprise) sans
augmenter la consommation de carburant. Les premiéres
commandes de ce superchargeur ont été enregistrées pour
un démarrage en production dés 2016 ;

significative de nos ventes.

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Valeo dispose de solutions permettant une optimisation de la
gestion thermique du véhicule en augmentant le rendement
du moteur a combustion interne tout en diminuant I'énergie
nécessaire au confort des passagers ou en réduisant les
émissions nocives du moteur. Le refroidisseur d’air de
suralimentation a eau (air intake module) permet, a titre
d'exemple, d'ouvrir la voie a des moteurs turbo plus compacts
et moins polluants ;

Valeo produit des projecteurs 100 % LED, technologie cinq
fois plus efficace que les ampoules halogenes (rapport entre
I'efficacité de l'éclairage et la consommation de I'énergie)
offrant également aux constructeurs automobile de multiples
possibilités en termes de design.

Enfin, dans le domaine de la conduite intuitive :

les systemes daide a la conduite de Valeo offrent un
ensemble de technologies intelligentes permettant
d’améliorer la sécurité et le confort de conduite : détection
des obstacles et des autres véhicules, fonction de parking
totalement automatique, représentation ergonomique
d’une vue aérienne des alentours du véhicule, systéme de
caméra remplacant les rétroviseurs traditionnels, lunettes
intelligentes anti-éblouissement, etc. ;

par ailleurs, la complexité des véhicules s'accompagne du
besoin de fournir au consommateur final des interfaces
homme-machine plus intuitives et de favoriser l'interaction
entre le véhicule, son conducteur et son environnement.
Lavenement du véhicule autonome nécessite également
de nouvelles interfaces pour faciliter les transitions entre
les modes automatique et manuel. Le Groupe a dailleurs
présenté un démonstrateur permettant dexpérimenter la
conduite partiellement automatisée en conditions réelles
de trafic a travers le Cruise4U®.

Les principaux développements technologiques sont décrits
au Chapitre 4, section 4.2.2, « Des solutions moins émettrices
de (0, et contribuant a la conduite autonome et intuitive »,
pages 154 a 156.

La croissance de Valeo est avant tout alimentée par des produits
innovants a la croissance tres rapide @ (+ 28 %/an environ,
entre 2014 et 2020).

(1) Les moteurs de croissance sont des produits et/ou des services stratégiques soit positionnés sur des marchés porteurs soit qui génerent une augmentation
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Produits traditionnels

2014

Source : Valeo.

Valeo
+28 %
par an

Marché :
+16 % par an

Marché :
+1 % par an

2020

* Les moteurs de croissance sont des produits et/ou des services stratégiques soit positionnés sur des marchés porteurs
soit qui génerent une augmentation significative des ventes du Groupe.

Outre la promotion de technologies innovantes, les efforts
commerciaux et industriels du Groupe se concentrent sur
I'approche de nouveaux clients et sur la conquéte de parts
de marché dans les régions a fort potentiel de croissance,
en particulier en Chine, premier marché mondial, tout en
continuant de croitre dans les régions matures telles que
I'Europe Occidentale ou 'Amérique du Nord.

Pour répondre a la forte croissance de ces marchés, de nouvelles
capacités de production sont mises en place localement.
Ces nouvelles unités de production sont rassemblées, dans
la mesure du possible, dans des sites multi-activité afin d’en
optimiser la rentabilité. Depuis 2014, la Chine est devenue le
premier pays du Groupe en termes de nombre demployés O,

En 2015, I'Europe représente 49 % du chiffre d'affaires premiere
monte du Groupe et I'Asie 27 %. La Chine représente 14 %
du chiffre d'affaires premiére monte du Groupe. D’ici a 2020,
I'Asie devrait représenter plus du tiers du chiffre daffaires
premiere monte de Valeo (dont la Chine qui devrait représenter
plus de 20 %) et I'Europe environ 40 %.

Plan stratégique

Grace a la forte progression de ses prises de commandes @
résultant du succes de ses innovations (plus d’un tiers des
prises de commandes @ des dernieres années correspond a
des technologies innovantes @), le Groupe ambitionne une
accélération de sa croissance organique, une amélioration de
sa rentabilité et de sa génération de cash flow libre @,

Sappuyant sur le niveau des prises de commandes @ de ces
dernieres années, Valeo réaffirme son objectif datteindre,
grace a un mix produit soutenu par I'innovation, une croissance
organique moyenne annuelle supérieure de 5 points a celle de
la production automobile mondiale. Dans I'hypothese d'une
production mondiale en croissance moyenne annuelle de 3 %
durant les cing prochaines années, cet objectif se traduirait
par un chiffre d'affaires de l'ordre de 17 milliards d'euros ® en
2017 pour dépasser 20 milliards d'euros @ a I'horizon 2020.

Le Groupe entend tirer profit de la croissance de son chiffre
daffaires pour améliorer sa marge opérationnelle @ et sa
rentabilité. A ce titre, Valeo se fixe comme objectif d'atteindre
a I’horizon 2020, un taux de marge opérationnelle @ compris
entre 8 et 9 %. En 2017, le taux de marge opérationnelle @
devrait étre de l'ordre de 8 %.

Apreés cing années marquées par le fort accroissement de ses
capacités de production en particulier en Asie et dans les pays
émergents, Valeo table sur une amélioration de la génération
de cash flow avec un taux de conversion de son EBITDA @ en
cash flow libre @ d'environ 28 % en 2017 et supérieur a 30 %
d’ici a 2020.

(1) En tenant compte des sociétés en partenariat dont le nombre demployés est proratisé en fonction du pourcentage de détention du Groupe.

(2) Ct. Glossaire financier, page 406.
(3) Produits ou technologies produits en série depuis moins de 3 ans.
(4) Sur la base d'un taux de change euro/dollar de 1,15.

- Document de référence 2015



Résultats 2015, en avance sur le plan
a moyen terme

Malgré la volatilité de certains de ses marchés géographiques,
Valeo a su démontrer, en 2015, sa capacité a croitre plus vite
que le marché et a afficher un niveau de rentabilité et de
génération de cash flow libre en avance sur le plan & moyen
terme présenté lors de la journée Investisseurs le 16 mars 2015
(cf. Chapitre 5, section 5.1, « Analyse des résultats consolidés
2015 », pages 252 a 262).

Le chiffre d'affaires de Valeo a connu une croissance supérieure
de 6 points a celle du marché, soit une performance supérieure
a l'objectif moyen terme fixé a + 5 points en moyenne sur la
période 2015-2020.

En 2015, les prises de commandes @ atteignent, une nouvelle
fois, un niveau record de 20,1 milliards d’euros soit une
croissance de 15 % par rapport a 2014 (et de 11 % a périmetre
et taux de change constants). Cette performance confirme le

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

potentiel de croissance organique du Groupe dont l'objectif
moyen terme a été fixé a + 8 % en moyenne sur la période
2015-2020.

En 2015, Valeo a atteint une marge opérationnelle @ de 7,7 %.

Cette performance conforte le Groupe sur l'atteinte de l'objectif
d’une marge opérationnelle ® comprise en 8 et 9 % a horizon
2020.

Conformément 3 ses objectifs, Valeo a atteint, en 2015, une
rentabilité de ses capitaux employés @ de 33 %, en ligne
avec l'objectif moyen terme d’'un ROCE @ supérieur a 35 % a
horizon 2020.

En 2015, Valeo a atteint un taux de conversion de son EBITDA ®
en cash flow libre de 31 %, supérieur a I'objectif a moyen terme
d’un taux de conversion supérieur a 30 % a horizon 2020.

[2015-2020] CAGR 8 %

Prises de commandes 2015

en hausse de + 11 % a pcc @

2020 >30 %
2015 31%
2014 21%

2020 >35%
2015 33%
2014 30 %

(1) Cf. Glossaire financier, page 406.

(2) Ratio de cash flow libre/EBITDA.

(3) A périmetre et taux de change constants.

(4) Du chiffre daffaires premiere monte par rapport au marché.

Profitabilité

[2015-2020] + 5 pts
2015 + 6 pts
2014 + 6,5 pts

Croissance

2020 [8 % - 9 %]
2015 +7,7%
2014 +7,2%

Les objectifs 2016 sont décrits au Chapitre 5, section 5.3, « Tendances et perspectives », page 263.

(1) Cf. Glossaire financier, page 406.
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L'excellence opérationnelle
au service de la stratégie

La culture de Valeo s’est construite autour de I'excellence
opérationnelle en sappuyant sur un niveau de qualité de
production parmi les meilleurs au monde, sur un ensemble
de valeurs partagées par tous les employés, et sur un fort
engagement social, sociétal et environnemental.

Afin de poursuivre sa différenciation vis-a-vis des autres
équipementiers automobile et de devenir un partenaire
privilégié des constructeurs, Valeo se doit d'offrir des
technologies innovantes et dassurer la satisfaction totale de
ses clients en termes de qualité, de colt et de délai. Dans
cet objectif, Valeo a développé et applique rigoureusement,
dans tous ses sites, la méthodologie 5 Axes.

Le systeme 5 Axes a pour objectif I'entiere satisfaction du client,
pour assurer une croissance rentable et durable du Groupe. Il
rassemble et regroupe en 5 Axes les processus de travail qui
ont un impact direct sur la satisfaction du client.

Chaque processus est traduit sous la forme d’une feuille de
route a suivre par les employés et les entités concernés par sa
mise en ceuvre. La feuille de route est basée sur les principes
de recherche de I'excellence opérationnelle et de I'amélioration
continue. Le respect des feuilles de route est controlé par un
audit régulier et l'atteinte des objectifs associés aux processus
est mesurée par des « indicateurs physiques ».

I'lmplication du Personnel : Lexcellence opérationnelle
ne peut étre atteinte sans un engagement permanent
de tous les employés de I'entreprise. Pour ce faire il est
nécessaire de mettre en ceuvre des processus visant a créer
un environnement de travail sdr et propice au bien-étre,
de permettre a chacun de comprendre sa contribution au
développement de I'entreprise, d'étre reconnu, d'avoir plaisir
a travailler avec ses collégues, de croire en ce qu'il fait et
détre fier de son entreprise ;

le Développement Produit : La capacité a proposer
continuellement des technologies innovantes tout en
étant abordables, a assurer le lancement de nouveaux
produits sans aucun probleme de qualité, de délai et de
prix sont des facteurs clés de la satisfaction du client. Cela
nécessite d’une part la création d‘équipes de recherche
et de développement hautement qualifiées opérant au
sein d'une organisation optimale associant l'expertise
produits et métiers, les meilleures méthodologies visant a
la robustesse et a la compétitivité des produits, et dautre
part la constitution d’équipes projet utilisant les meilleurs
outils de gestion de projet ;

- Document de référence 2015

la Qualité Totale : Satisfaire le client demande de garantir un
niveau de qualité de produits et de services irréprochable. Les
moyens d'y parvenir sont d'une part la bonne connaissance de
la stratégie du client, ses attentes générales et spécifiques par
rapport a chaque produit ou service et dautre part I'application
des meilleures méthodologies qualité et 'adaptation a la
culture du client;

le Systéme de Production Valeo (SPV) : Le Systeme de
Production Valeo est un ensemble de méthodes et d'outils
supportant la stratégie industrielle du Groupe : maitrise
de la croissance, amélioration de la performance, mise en
ceuvre de procédés de production de pointe, et ceci dans un
environnement de travail favorisant qualité, performance
et motivation des opérateurs ;

I'Intégration des Fournisseurs : Garantir la qualité des
produits et des services ainsi que leur compétitivité
demande de s‘appuyer sur un panel de fournisseurs des
plus performants et innovants. Le maintien du panel des
fournisseurs au meilleur niveau, I'intégration des fournisseurs
dans le développement des nouveaux produits, le contréle
de leur performance en termes de codt, qualité, délai et la
maitrise des risques passent par l'application de méthodes
tres rigoureuses.

LL(<< rr\
Rl

4

QUALITE
TOTALE

i

SYSTEME
DE PRODUCTION

@G

DEVELOPPEMENT
PRODUIT

POUR LA

SATISFACTION
DU CLIENT

IMPLICATION DU INTEGRATION DES
PERSONNEL FOURNISSEURS



Un portefeuille clients équilibré

En premiere monte, Valeo est partenaire des plus grands
constructeurs mondiaux. Le portefeuille clients du Groupe est
équilibré avec, sur I'année 2015, 30 % des ventes premiere
monte réalisés avec les constructeurs allemands, 26 % avec
les constructeurs asiatiques, 24 % avec les constructeurs
américains et 15 % avec les constructeurs francais. Valeo a
enregistré 20,1 milliards d'euros de prises de commandes au
cours de l'année 2015, soit une hausse de 15 % par rapport
a 2014 témoignant du succes commercial des technologies
du Groupe dans les domaines de la réduction des émissions
de (0, et de la conduite intuitive. Ainsi, en 2015, les équipes
Recherche et Développement de Valeo ont géré 2 500 projets
clients, résultat direct de la forte présence du Groupe sur tous
les marchés automobile mondiaux.

Sur le marché du remplacement, Valeo Service distribue des
pieces de rechange pour les constructeurs automobile d’une
part et pour le marché de la rechange indépendante d'autre
part. Valeo Service propose a tous les réseaux du marché du
remplacement dans le monde une large gamme de produits
et de services destinés a accroitre l'efficacité du travail des
réparateurs et 3 apporter plus de sécurité, de confort et de
plaisir de conduite aux consommateurs.

Les collaborateurs -
« Implication du personnel »

Valeo comptait, a fin 2015, 82 800 collaborateurs répartis dans
30 pays, contre 54 000 a fin 2010. La Direction des Ressources
Humaines prépare et accompagne la croissance du Groupe, au
travers, notamment, d'une politique de recrutement intensive
en particulier dans les régions a fort potentiel de croissance.

Cette politique de recrutement vise a identifier les compétences
clés requises et a attirer, développer et fidéliser les talents dans
I'ensemble des pays ou Valeo est présent. Compte tenu de la
croissance des prises de commandes, le recrutement d’ingénieurs
et de techniciens constitue un défi dans un marché de I'emploi
tendu dans certains pays ou certaines régions. Le Groupe prévoit
de recruter plus de 47 000 personnes dans le monde d’ici a 5 ans.

Dans une démarche d'Implication du Personnel, Valeo a fait
le choix d'une politique globale dépassant le seul critere de
la rémunération pour valoriser le développement de carriere,
I'autonomie et la formation (1 484 824 heures de formation
dispensées en 2015). Cette politique s'appuie sur les valeurs
du Groupe et veille a favoriser le mieux-étre au travail et
I'¢quilibre entre Ia vie professionnelle et |a vie personnelle.

Ainsi, Valeo a été certifié « Top employer 2015 » dans 22 pays
(18 en 2014) démontrant I'excellence de son offre au service
des collaborateurs notamment a travers la gestion des talents
et la gestion des carriéres. La performance sociale de Valeo
est développée au Chapitre 4, section 4.4, « Valeo et ses
Collaborateurs », pages 189 a 219.

(1) Produits ou technologies produits en série depuis moins de 3 ans.

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Un effort d’innovation soutenu -
« Développement produit »

Pour répondre a la demande de ses différents clients et assurer
son avance technologique, Valeo développe en permanence
de nouveaux produits et systemes en adéquation avec les
attentes des différents marchés mondiaux. Valeo sappuie
sur une démarche permanente d'analyse de son portefeuille
d’innovations et des évolutions du marché pour sassurer
qu'il offre ou développe les produits et solutions qui feront
la voiture de demain : toujours plus intuitive, plus autonome,
plus connectée et plus respectueuse de I'environnement.
Leffort brut de Recherche et Développement s‘éléve a plus
de 1,3 milliard d’euros, en hausse de 16 % par rapport 2014.

Outre les centres de recherche, principalement situés en
France, en Allemagne, en Irlande et au Japon, et les centres
de développement, Valeo a développé un réseau de bureaux
techniques et commerciaux a proximité des clients pour
répondre au mieux a leurs attentes.

Valeo s‘appuie également sur des centres de ressources
partagées dans les pays a colts compétitifs pour renforcer
les synergies entre les différents Poles d'activité et optimiser
ses frais de développement.

La politique d’innovation de Valeo et ses méthodes de
développement sont largement reconnues par ses clients
qui confient de plus en plus au Groupe le développement de
nouvelles technologies. De fait, Valeo figure dans le classement
de Thomson Reuters du « Top 100 Global Innovators 2015 ».
37 % des prises de commandes en 2015 sont issus de produits
innovants O,

Pour acquérir des briques technologiques, Valeo établit, dans
un esprit d'open innovation, des partenariats et renforce
ses liens avec les communautés d’entrepreneurs et start-up
innovantes. Ainsi, en 2015, Valeo a pris une participation dans
Cathay Capital, un véhicule d’'investissement transnational
France-Chine-Etats-Unis, dédié aux opérations de capital-risque
dans des sociétés innovantes.

Valeo protege ses innovations par une politique active de
dépots de brevets : 1 406 brevets ont été déposés en 2015,
soit 27 % de plus qu'en 2014.

La démarche de Recherche et Développement de Valeo
est développée au Chapitre 4, section 4.2, « Recherche
et Développement de Valeo : des grandes tendances aux
innovations », pages 150 a 164.

Une démarche exigeante de Qualité -
« Qualité totale »

Chez Valeo, la Qualité Totale est un état d’esprit. Pour répondre
aux attentes des clients, la qualité totale des produits et
des services est exigée de I'ensemble du Groupe et de ses
fournisseurs (cf. Chapitre 1, section 1.2.3, « Direction Qualité »,
pages 30 a 31 et Chapitre 4, section 4.5.1, « Qualité totale et
sécurité des produits », pages 220 a 221).
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A fin décembre 2015, le Groupe a enregistré un niveau de
retours client inférieur a 4,2 pieces par million de produits livrés.

En moyenne sur 3 mois

12

7,7

58

4,2
3,3

2011 2012 2013 2014 2015

Une présence mondiale -
« Systeme de production Valeo »

En 2015, Valeo disposait de 134 sites de production répartis
dans 29 pays.

Le Systeme de Production Valeo, reposant sur des méthodologies
et outils industriels et logistiques standardisés, est reconnu
dans l'ensemble de I'industrie pour son efficacité aussi bien
en termes de qualité qu'en termes de gestion des codts.

Afin de répondre aux attentes des clients en termes de qualité
et de productivité, le Systéme de Production Valeo sappuie
sur une organisation en flux tiré, la flexibilité des moyens
de production, I¢limination de toutes les opérations non
productives et l'arrét de la production au premier défaut.

Linstallation des capacités de production a proximité des
clients constructeurs, permet de diminuer les stocks et les
frais logistiques.

La fonction industrielle est décrite au Chapitre 1, section 1.2.3,
« Direction « Industriel et Logistique » », page 30.

Un panel de fournisseurs intégrés -
« Intégration des fournisseurs »

Valeo s‘appuie sur un modele de création de valeur fondée
sur la forte rotation du capital. Cela est rendu possible grace
a une forte intégration des fournisseurs dans la chaine de
valeur et un arbitrage permanent entre production interne
et achat de sous-modules (make or buy). Parmi les critéres
clés de décision d’internaliser ou d’externaliser la production,
figurent le caractere stratégique du composant et la rentabilité
des capitaux investis.

Par ailleurs, Valeo s'appuie sur ses fournisseurs pour développer
de nouveaux produits, plus performants, plus [égers ou moins
chers tout en exigeant de leur part le strict respect de son
Code d’éthique a travers le Code de Conduite des Partenaires
de Valeo. La démarche d’intégration des fournisseurs est

(1) Cf. Glossaire financier, page 406.
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présentée dans le Chapitre 4, section 4.5.3, « Application
des principes du développement durable dans les processus
Achats », pages 223 a 227.

En 2015, les achats de production représentent 59 % du chiffre
d‘affaires du Groupe. 1186 fournisseurs représentent 95 % des
achats directs de Valeo.

Un engagement stratégique
et durable pour lI'environnement

Depuis plus de 10 ans, Valeo inscrit ses engagements
environnementaux dans sa Charte Environnement qui couvre
toutes les phases de la vie d’un site industriel. Des « directives
opérationnelles » créées sur la base des standards mondiaux
les plus exigeants permettent de maintenir un haut niveau de
sécurité environnementale et d’éviter toute pollution. 98 %
des sites sont certifiés 1SO 14 001 au 31 décembre 2015.

Valeo a engagé, depuis 2008, trois plans triennaux damélioration
de la performance environnementale sur différents enjeux :
eau, énergie, émissions de COV et de 0,, déchets, emballages,
qui ont permis d’enregistrer des réductions significatives,
notamment sur les postes eau et énergie avec des baisses de
respectivement 46 % et 28 % des consommations rapportées
au chiffre d'affaires par rapport a 2008.

La performance environnementale de Valeo est développée
au Chapitre 4, section 4.3, « Gestion et performance
environnementales des sites Valeo », pages 165 a 188.

Un effort d’investissement
pour soutenir la croissance organique

La politique d’investissement de Valeo est adaptée a la forte
croissance du Groupe. En 2015, les dépenses d’investissement
(hors capitalisation des frais de Recherche et Développement),
s'élevaient a 761 millions d’euros, soit 5,2 % du chiffre d’affaires.

Les investissements industriels sont prioritairement dirigés
vers les pays a fort potentiel de croissance.

Parallelement Valeo continue a renforcer ses sites de production
historiques.

Valeo assure l'autofinancement de ses investissements.
La génération de cash flow libre (apres les flux d'investissements
tangibles et intangibles) s’est élevée en 2015 a 565 millions
d'euros.

Une amélioration de la rentabilité
et une structure financiére solide

En 2015, le Groupe a amélioré sa rentabilité, atteignant un taux
de marge opérationnelle de 7,7 % sur I'ensemble de I'année
2015 et affichant un ROCE de 33 %. Les comptes consolidés
sont présentés au Chapitre 5, section 5.4, pages 264 a 337.

A fin décembre 2015, grace a l'augmentation du taux de
conversion de son EBITDA O en cash flow libre @ passant de
21 % en 2014 a 31 % en 2015, I'endettement financier net @



baisse pour s'établir a 124 millions d'euros, ce qui représente
moins de 0,1 fois 'EBITDA ™, ou 4 % des fonds propres (gearing).
Valeo est ainsi noté comme « valeur d’investissement » par
les agences de notation (Moody’s et Standards & Poors). La
solidité de son bilan permet a Valeo de financer sa croissance
organique, de saisir des opportunités de croissance externe
dans ses domaines stratégiques et de distribuer un dividende.

Leffort d’investissement et la structure financiére de Valeo sont
développés au Chapitre 5, section 5.1.4, « Cash flow et structure
financiere », pages 259 a 262.

Souhaitant renforcer la qualité et la pertinence de la
mesure de ses objectifs stratégiques, opérationnels et de
développement durable, Valeo s‘est doté en 2015 d’une
matrice de matérialité qui présente les principaux enjeux
de développement durable pour le Groupe, au regard de son
modéle économique et des attentes de ses parties prenantes
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Dividende

Valeo proposera a I'Assemblée générale de 2016 le versement
d’un dividende de 3 euros par action, en hausse de 36 % par
rapport a celui versé en 2015, soit un taux de distribution de 32 %.

Le taux de performance globale TSR (Total Shareholder Return),
correspondant au taux de rentabilité d'une action de 20113 2015
et intégrant les dividendes recus et la plus-value réalisée sur
ladite période, s'est élevé a 284 %. Le capital et I'actionnariat sont
décrits au Chapitre 6, « Capital et actionnariat » pages 367 a 388.

(collaborateurs, clients constructeurs, partenaires de recherche,
fournisseurs, communauté financiere, etc.). Lensemble de ces
enjeux est assorti de plans d'action et d’indicateurs clés de
performance, qui sont suivis par le Groupe de maniere stricte
et constante et présentés tout au long du Chapitre 4 consacré
au Développement Durable, pages 141 a 250.

AXES DE LA POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

O

Innovation Eco-efficacité

environnementale

O

Engagement
sociétal

Collaborateurs

Intégration locale D

Eau

Biodiversité

Attractivité et développement des talents

Achats et développement durable O

Diversité

Sécurité des données informatiques D

Rejets
et déchets

Politiques publiques & réglementation

Qualité totale et sécurité des produits D

Solutions de mobilité décarbonée

) Véhicule
Sécurité et conditions de travail O autonome

D et connecté

Ethique et Conformité

Engagement des équipes

Energie et sobriété carbone
de la production

Ressources, matériaux
et éco-conception
Accessibilité

des produits de rechange Approche partenariale

de la R&D

Transport
et logistique

(1) Cf. Glossaire financier, page 406.
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Le modéle de croissance du Groupe s‘appuie sur une structure
de gouvernement d’entreprise solide, assurée par le Conseil
d’administration, les Comités du Conseil, le Directeur Général
puis le Président-Directeur Général ainsi que le Comité
opérationnel composé de 14 Directeurs fonctionnels et
Directeurs opérationnels. La gouvernance de Valeo (décrite
au Chapitre 3, « Gouvernement d’entreprise » pages 75 a 139)
permet la mise en ceuvre de la stratégie dans le respect des
principes déthique et de conformité les plus élevés en accord
avec les engagements pris en matiére de développement
durable. Elle veille a la gestion des risques et a I'identification
des opportunités pour assurer une croissance durable du
Groupe.

Le Conseil d’'administration en soutien
de la stratégie du Groupe

Le Conseil d'administration a pour mission principale de
déterminer les orientations de l'activité de Valeo et de veiller
a leur mise en ceuvre. Trois comités sont constitués en son sein
(le Comité d'audit et des risques, le Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance et le Comité
stratégique), destinés a améliorer le fonctionnement du Conseil
d'administration et a concourir efficacement a la préparation
de ses décisions en émettant des recommandations ou des
avis consultatifs. En outre, le Conseil d'administration se réunit
chaque année en séminaire stratégique.

Les 12 membres du Conseil d'administration proviennent
d’horizons différents et font bénéficier le Groupe de leur
expérience et de leurs compétences dans des domaines
économiques, industriels et financiers variés. Actuellement,
33 % des administrateurs sont des femmes ; cette proportion
sera portée a plus de 40 % si la prochaine Assemblée
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générale des actionnaires approuve la proposition du Conseil
d’administration formulée lors de sa réunion du 11 novembre
2015, de nommer deux nouvelles administratrices. 75 % des
administrateurs ont moins de 70 ans et 83 % sont indépendants
au regard des criteres proposés par le Réglement intérieur, en
conformité avec le Code AFEP-MEDEF auquel Valeo se référe.

L'évaluation du Conseil d'administration a été réalisée fin 2015
en interne. Elle a mis en avant l'appréciation trés positive
des administrateurs sur la gouvernance de la Société, une
amélioration continue des travaux du Conseil et des Comités
grace au traitement approprié des recommandations émises
lors de la derniere évaluation pratiquée par un cabinet extérieur,
et la qualité du séminaire stratégique annuel.

Pascal Colombani, Président du Conseil d'administration,
ayant atteint la limite d'age prévue dans les statuts de Valeo,
a indiqué au Conseil dadministration qu’il serait opportun
qu’il abandonne ses responsabilités dans la perspective
d’'une modification du mode de gouvernance. Le Conseil
d’administration de Valeo, réuni le 18 février 2016, a décidé
a l'unanimité de nommer Jacques Aschenbroich, Directeur
Général, Président du Conseil d'administration. Il devient ainsi
Président-Directeur Général et Pascal Colombani demeure
administrateur de Valeo.

Par ailleurs, le Conseil dadministration a décidé a I'unanimité de
désigner Georges Pauget en qualité d'administrateur référent
qui sera investi des pouvoirs les plus larges pour accomplir
sa mission. Georges Pauget est administrateur indépendant,
Président du Comité des nominations, des rémunérations et
de la gouvernance et membre du Comité stratégique.

Enfin, Pascal Colombani a été nommé Président d’"Honneur
de Valeo. Il assistera le Président-Directeur Général et
I'administrateur référent jusqu'au 26 mai 2016, date de la
prochaine assemblée générale, afin d'assurer la transition dans
la gouvernance et de préparer cette assemblée.
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Taux de

présence

Nombre de aux

mandats Comité des réunions

dans des Comité nominations, du Conseil

sociétés  daudit des rémuné-  Comité  Début Findu Annéesde  (Admini-

. Indé- cotées etdes rationsetdela  straté- du1*  mandat présence strateur
Nom Age pendant (hors Valeo) risques gouvernance gique mandat encours  au Conseil présent)  Page
Pascal Colombani 70  Non 2 2007 2019 9 100 % 84
Jacques Aschenbroich 61 Non 1 2009 2019 7 100 % 85
Gérard Blanc 73 Oui 1 [ 2007 2017 9 100 % 86
Daniel Camus 63 Oui 2 (Pdt) e 2006 2018 10 100 % 87
Jérome Contamine 58  Oui 0 (Pdt) ® 2006 2018 10 78 % 88
C. Maury Devine® 65  Oui 3 ° 2015 2017 1 80 % 89
Sophie Dutordoir 53 Oui 1 ° 2013 2017 3 89 % 90
Michel de Fabiani 70 oui® 1 [ [ 2009 2019 7 100 % 91
Noélle Lenoir 67 Oui 1 [ 2010 2018 6 89 % 93
Thierry Moulonguet 65  Oui 1 ° ° 20M 2016 5 89 % 94
Georges Pauget 68  Oui 3 (Pdt) ® ° 2007 2016 9 100 % 95
Ulrike Steinhorst 64  Oui 1 ° ° 2011 2016 5 89 % 96
Nombre de réunions 5 6 3 9 99
Taux de présence moyen 100 % 96% 100 % 93 % 99

(1) Depuis le 23 avril 2015, date de sa nomination.

(2) Michel de Fabiani a été considéré comme indépendant par le Conseil d'administration du 11 novembre 2015.

Pour plus d’informations sur ce sujet, se reporter au Chapitre 3, section 3.2, « Composition du Conseil, conditions de préparation

et d'organisation des travaux du Conseil », pages 80 a 117.

Comité d'audit et des risques

4 membres indépendants sur 40
5réunions

100 % de taux de présence

Examiner les comptes sociaux
et consolidés, les comptes intérimaires
et les rapports semestriels

Examiner périodiquement la cartographie
des principaux risques

Assurer le suivi de I'efficacité des
systemes de gestion des risques y compris
en matiere de conformité (compliance)
ainsi que du controle interne

Assurer I'indépendance des Commissaires
aux comptes

Superviser la procédure de sélection

ou de renouvellement des Commissaires
aux comptes

Etre informé de la situation financiére

du Groupe et des lignes directrices

de la stratégie financiéere

Examiner les communications extérieures
au Groupe préalablement a leur diffusion

Pages 102 a 105

(1) Michel de Fabiani a été considéré comme indépendant par le Conseil d'administration du 11 novembre 2075.

Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance

5 membres indépendants sur 5
6 réunions
96 % de taux de présence

Etudier et faire des propositions

sur la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux, sur le montant
global des jetons de présence des
administrateurs et leur répartition

ainsi que sur l'attribution des options

de souscription ou d’achat d'actions

et des actions gratuites et de performance

Préparer la composition des instances
dirigeantes en faisant des propositions
en matiere de nomination des dirigeants
mandataires sociaux, des administrateurs
et des membres des Comités

Etablir un plan de succession

des dirigeants pour étre en situation

de proposer des solutions de succession
en cas de vacance imprévisible

Examiner I'indépendance de chacun
des administrateurs

Procéder au choix de nouveaux
administrateurs

Procéder a I'évaluation et a I'actualisation
desregles de gouvernance
Examiner la politique RSE et sécurité

Pages 105 a 107

Comité stratégique

5 membres indépendants sur 5
3 réunions

100 % de taux de présence

Exprimer ses avis et recommandations

sur I'examen des axes stratégiques

du Groupe, les informations sur les
tendances des marchés, |'évolution

de larecherche, la revue de la concurrence
et les perspectives a moyen et long terme
qui en découlent

Exprimer ses avis et recommandations
sur I'étude des projets de développement
du Groupe notamment en matiére de
croissance externe, d’investissement

et d’endettement et en particulier, parmi
ces projets, les opérations d’'un montant
unitaire supérieur a 50 millions d’euros

Pages 107 3108
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Le Comité opérationnel met en ceuvre les orientations stratégiques du Groupe

Le Comité Opérationnel de Valeo, sous l'autorité du Directeur Général puis du Président-Directeur Général, est composé de
15 membres et se réunit une fois par mois. Son réle est d'examiner la gestion opérationnelle, de coordonner la conduite des projets
et de mettre en ceuvre la stratégie du Groupe. Il s'assure de la réalisation des objectifs du Groupe et de I'amélioration continue

au travers de la méthodologie 5 Axes.

Le Comité opérationnel (décrit au Chapitre 3, section 3.1, « Les organes de direction », pages 78 a 79) refléte I'organisation du Groupe :

structurée autour de quatre Pdles opérationnels et I'Activité Valeo Service (cf. Chapitre 1, section 1.3, « Activités » pages 36 a 58)

ainsi que de Directions Nationales ;

s'appuyant sur les réseaux fonctionnels (cf. Chapitre 1, section 1.2.3, « Présentation des réseaux fonctionnels », pages 28 a 35).

Nom Fonction
Jacques Aschenbroich
Geoffrey Bouquot

Président-Directeur Général
Directeur de Ia Stratégie et des Relations Extérieures 2016

Date d’entrée en fonction
2009

Fabienne de Brébisson Directrice de la Communication 2011
Robert Charvier Directeur Financier 2010
Catherine Delhaye Directrice de |'Ethique et de la Conformité 2012
Antoine Doutriaux Directeur du Pole Systemes Thermiques 2014
Xavier Dupont Directeur du Péle Systemes de Propulsion 2015
Eric Antoine Fredette Directeur Juridique 2015
Bruno Guillemet Directeur Délégué des Ressources Humaines 2015
Maurizio Martinelli Directeur du Pdle Systemes de Visibilité 2014
Axel Maschka Directeur Commercial et du Développement 2014
Christophe Périllat Directeur des Opérations 2011
Eric Schuler Directeur de |'Activité Valeo Service 2016
Jean-Francois Tarabbia Directeur Délégué de la Recherche et du Développement

et Marketing Produits 2013
Marc Vrecko Directeur du Pdle Systemes de Confort et d’Aide a la Conduite 20M

Pages 78379

Le management des risques

Le processus de maitrise des risques est coordonné par un
Comité des risques composé de neuf membres permanents :
le Directeur Financier, le Directeur des Risques Assurances
Environnement, la Directrice des Comptabilités, le Directeur
de I'Audit et du Contréle Interne, le Directeur de la Stratégie

Risques environnementaux

Risques opérationnels et industriels

Risques liés au métier
d’équipementier automobile

Risques liés au
développement
de nouveaux produits

Risque de défaillance

Risques environnementaux

Risques industriels

Risques liés aux événements

des fournisseurs naturels
Risques géopolitiques
Risque de défaillance
des systémes d’information
Pages 62 a 64 Pages 653 66

Risques juridiques

Pages 66 a 69

et des Relations Extérieures, la Directrice de I'Ethique et de
la Conformité, le Directeur Délégué des Ressources Humaines
et le Directeur Juridique, sous la présidence du Directeur
des Opérations. Il a pour missions principales la revue de
I'identification des risques et le pilotage de la gestion
dynamique des risques. Le Comité des risques s'est réuni a
six reprises en 2015.

Risques financiers
Risques liés a la propriété Risque de liquidité
intellectuelle (brevets et marques)
Risques liés aux produits

et services vendus

Risque matieres premieres

Risques de manquement
au Code d'éthique ou a la loi

Litiges, procédures
gouvernementales,
judiciaires ou d'arbitrage

Risque de change

Risque de taux

Risque de contrepartie
bancaire

Risque sur actions
Risque de crédit client
Pages 69 a73

Pour plus d’informations sur les principaux risques, se reporter au Chapitre 2, « Facteurs de risques », pages 61 a 74.
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Le respect des principes d’éthique
et de conformité

La politique de Valeo, a I'appui d'une stratégie de développement
ambitieuse, est d'opérer dans tous les pays en conformité avec
les principes d’éthique les plus élevés et dans le respect
scrupuleux des réglementations internationales et locales.

En effet, Valeo fait de I'intégrité des affaires et du respect de
ses parties prenantes, collaborateurs, actionnaires, clients et
partenaires, un principe fondateur de son développement.

Créée en 2012 a l'initiative de la Direction Générale, la Direction
de I'Ethique et de la Conformité s‘attache a définir et mettre
en place une organisation et un dispositif autour de valeurs
et régles communes applicables mondialement et déclinées
localement en tant que de besoin.

Caractérisée a la fois par cette approche différenciée et par
une absence totale de tolérance pour les manquements aux
regles, la conformité est intégrée par chaque collaborateur,
dans chacun des métiers de Valeo et dans tous les pays. Elle
doit également étre une regle de conduite pour ses différentes
parties prenantes, fournisseurs et prestataires. Elle doit surtout
s'inscrire le plus naturellement possible dans le quotidien des
collaborateurs et constituer un élément de la culture d'éthique
et d'intégrité professionnelles de Valeo en complément du
Code d'Ethique du Groupe.

Le management de Valeo s’implique sans relache dans le
déploiement et la mise en ceuvre du Programme de Conformité.
Valeo considére qu’il est de la responsabilité de chacun
d'adhérer, d'implanter, de respecter et de faire respecter le
Programme de Conformité. Si le management doit montrer
I'exemple, Ia conformité est bien I'affaire de tous.

Rattachée au Directeur Général puis au Président-Directeur
Général, la Directrice de I'Ethique et de la Conformité est
chargée de proposer, gérer et coordonner la mise en ceuvre,
aux niveaux mondial et local, du Programme de Conformité tel
que décidé par le Comité opérationnel dont elle est membre.
Présidé par le Directeur Général puis le Président-Directeur
Général, le Comité opérationnel est chargé de déterminer
les orientations et priorités du Programme de Conformité,
daffecter les moyens et ressources nécessaires et dassurer
le suivi et le controle de sa mise en ceuvre.

Pour mener a bien sa mission, la Directrice de I'Ethique et
de la Conformité collabore étroitement avec les Directeurs
nationaux, les Directeurs des Pdles, les Directions Commerce
et Développement, Achats, Industriel, Recherche et
Développement, Ressources Humaines, Finance, Juridique et
Audit et Controle Interne.

Depuis 2014, une équipe pluridisciplinaire et internationale
de 70 Compliance Champions (I'équipe des champions de
la conformité) représentant toutes les fonctions contribue
également a promouvoir le Programme de Conformité. A ce
titre, chaque Compliance Champion dans son périmetre de
responsabilités partage son expérience avec ses pairs et
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collegues, les aide a comprendre les politiques de conformité
ainsi que les outils applicables et/ou les dirige vers les bonnes
personnes pour information complémentaire.

Plus largement, I'ensemble des managers, tous pays et tous
métiers confondus, est mobilisé pour jouer un réle clé dans
I'adhésion des équipes au Programme de Conformité et son
intégration dans les pratiques quotidiennes de Valeo.

Le Comité d’audit et des risques assure le suivi de l'efficacité
des systemes de gestion des risques et de contréle interne.
A ce titre, il s'assure régulierement de la mise en ceuvre par
Valeo d'un programme complet lui permettant de se conformer
aux législations et réglementations applicables a ses activités
et de conduire ses affaires de maniere effectivement éthique
et responsable.

S‘appuyant sur un Code d’éthique en vigueur depuis 1997, mis a
jour en 2004, intégralement revu en 2014 et déployé en 2015,
le programme Ethique et Conformité de Valeo était concentré
dans un premier temps sur la lutte contre la corruption et contre
les pratiques anticoncurrentielles. Il sétend progressivement
a l'ensemble des principes contenus dans le Code d’Ethique,
et, en particulier, a la protection de I'information et a Iéthique
de production.

Ce programme, a la fois approfondi et spécifique, comporte
les valeurs, les regles et les procédures générales, applicables
a l'ensemble des collaborateurs et des entités. Il se décline
ensuite en procédures propres aux différents pays dans lesquels
Valeo opére ; les procédures sont traduites et adaptées aux
contraintes réglementaires ou a la culture locale. Ainsi,
27 annexes pays ont été établies en complément de la régle
générale applicable aux cadeaux et aux invitations.

Le programme se décline également en outils adaptés aux
besoins des différents métiers de Valeo. A titre d'exemple,
une méthodologie de gestion des projets de coopération avec
des concurrents a notamment été établie dans le cadre du
programme antitrust. Des vidéos de sensibilisation, ciblées
et tres explicites, décrivent les comportements attendus ou a
proscrire. Enfin, des outils d'aide a la décision sont disponibles.

Le programme concerne également les partenaires de
Valeo qui doivent étre sensibilisés aux risques de pratiques
anticoncurrentielles et de corruption et bien comprendre le
cadre de conformité dans lequel ils devront opérer. A cet égard,
les manuels de sensibilisation établis et distribués depuis 2013
ont été complétés en 2014 par des sensibilisations sous forme
de e-learning mis gratuitement a leur disposition ; un Code
des Partenaires de Valeo (Business Partners) entré en vigueur
fin 2014 est maintenant généralisé. Tous les principes, valeurs
et engagements pris par Valeo dans son Code d'éthique y
sont transposés de sorte que les partenaires de Valeo savent
exactement ce qui est attendu d'eux.

L'ensemble de ces outils, manuels et vidéos est disponible en
anglais sur le portail interne Ethics & Compliance (Ethique et
Conformité). Les regles fondamentales du programme sont
traduites dans les langues principalement utilisées chez Valeo
(francais, allemand, chinois, espagnol, portugais) ainsi qu'en
japonais, thai et coréen.
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Valeo considere que, pour assurer la mise en ceuvre et
I'appropriation effectives de ces regles et outils, des formations
approfondies sur les problématiques, les risques juridiques et
les réponses apportées par Valeo sont indispensables.

Dispensées, en présentiel ou en e-learning, aux ingénieurs,
aux cadres et plus largement aux personnes susceptibles d’étre
exposées aux principaux risques couverts par le programme, ces
formations peuvent étre assurées localement en 15 langues ;
le e-learning est, quant a lui, disponible en 13 langues.

Les formations sont spécifiquement adaptées au domaine
de l'automobile et comportent de tres nombreux exemples
et études de cas pour assurer, au plus grand nombre de
collaborateurs concernés, la formation, a la fois théorique
et pratique, la plus efficace possible. En complément, des
manuels établis en fonction des problématiques de chaque
activité ont été mis a disposition des différentes Directions
pour diffusion et appropriation. Enfin, chaque nouvel arrivant
se voit remettre le Code d'éthique de Valeo et un manuel
comportant le rappel des régles et principes essentiels. il
est ingénieur ou cadre, il est également invité a suivre, dans
le mois de son arrivée, une formation aux fondamentaux de
la lutte contre la corruption et contre les pratiques antitrust.
Ce programme de formation et de sensibilisation, ciblé et
personnalisé, a pour objet de donner aux collaborateurs de
Valeo a la fois les connaissances et les outils pour identifier les
risques, les éviter et se tourner, si nécessaire, vers les bonnes
personnes pour prendre les bonnes décisions.

En 2015, Valeo a formé 20 987 personnes, soit 99 % de
sa population cible.
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La prévention et la détection des pratiques inappropriées étant
essentielles, des controles et des audits internes sont conduits.

Un systeme dalerte, confidentiel et anonyme sous réserve
de la réglementation en vigueur, est en place depuis
janvier 2014. Il est réservé aux employés de Valeo et son
périmetre est limité aux suspicions de fraude, de corruption
et de pratique anticoncurrentielle. Les autres alertes peuvent
étre communiquées directement a la Directrice de I'Ethique
et de la Conformité, au Directeur Délégué des Ressources
Humaines ou au Directeur Juridique du Groupe.

Valeo dispose d’une politique stricte de confidentialité des
alertes et de protection des lanceurs dalerte. Les alertes
abusives ne sont pas tolérées.

La Direction de I'Ethique et de la Conformité, en étroite
collaboration avec la Direction de I'Audit et du Contréle
Interne, procéde a des opérations de contréle ou a la conduite
d'enquétes internes.

L'année 2016 sera consacrée principalement a l'ancrage des
nouvelles chartes (systémes d’information, image et média)
au cceur des opérations, au déploiement d’une nouvelle
formation dédiée a l'intégrité et I'éthique des affaires, ainsi
qu‘a la poursuite des formations déployées depuis 2012 sur la
lutte contre les pratiques anticoncurrentielles et la corruption.

Valeo a fait de la conformité une priorité absolue ; le Groupe
attend donc, de tous, un engagement sans faille, gage
de croissance et de rentabilité durables. Le Programme
de Conformité est plus amplement détaillé au Chapitre 4,
section 4.5.2, « Ethique et conformité », pages 221 a 223.



1.2 Présentation de Valeo

1923 - 1990 : la genése du Groupe

Les origines du Groupe remontent a 1923, année de Ila
constitution de la Société Anonyme Francaise du Ferodo.
Elle distribue puis produit sous licence de la société anglaise
Ferodo Ltd des garnitures de freins et puis, a partir de 1932,
année de son introduction a la Bourse de Paris, des embrayages.

Les « Trente glorieuses » sont des années d’expansion
industrielle et de diversification :

systémes thermiques en 1962 par fusion-absorption de la
Société de Fabrication Industrielle de Chauffage et d’Aération
(SOFICA), renforcés en 1987 par l'acquisition des activités
thermiques de la Société Chausson ;

équipements électriques par la prise de contrdle de S.E.V.
Marchal (1970-1971), de Cibié-Paris-Rhone (1977-1978), de
Ducellier (1984), de Neiman/Paul Journée (1987) ;

et d'une premiere internationalisation en Europe : Espagne
(1963), Italie (1964), Allemagne (début des années 1970).

En 1980, la Société adopte le nom de Valeo qui, en latin,
signifie « Je vais bien » afin de fédérer sous un méme nom
ses différentes marques et poursuit son développement
international : Brésil (1974), Etats-Unis (3 partir de 1980),
Tunisie (1984), Turquie, Corée du Sud (1988), Mexique, Grande-
Bretagne (1989).

1990 - 2009 : une nouvelle culture
d’entreprise et de nouveaux horizons
internationaux

Les années 1990 voient le déploiement des « 5 Axes », de
la nouvelle culture d’entreprise, d'une stratégie forte autour
d'un effort soutenu d’innovation avec l'ouverture en France
de nouveaux centres de recherche (électronique, éclairage-
signalisation, embrayages) et du développement de |'entreprise
en Asie : Chine (1994), Inde (1997), Japon (2000) ; et en Europe
de I'Est : République tcheque et Pologne (1995), Hongrie
(2000), Roumanie (2002), Slovaquie (2004) et Russie (2008).

En 1998, l'acquisition de lactivité « Electrical Systems »
d’ITT Industries, avec ses implantations industrielles en
Allemagne, aux Etats-Unis et au Mexique et ses compétences
en électronique et capteurs (aide au stationnement), marque
les débuts du tournant technologique des années 2000.

En 2001, une nouvelle approche de I'innovation technologique
autour de l'assistance a la conduite, l'efficacité de la propulsion
et 'amélioration du confort, est privilégiée et soutenue par :

des partenariats technologiques :
International Rectifier (électronique de puissance),
Ricardo (prototype de véhicule hybride léger),

Raytheon (développement des systemes de détection a
base de radar),

Iteris (systéme de surveillance de la trajectoire latérale) ; et,
des acquisitions :
Connaught Electronics Ltd. (caméras embarquées).

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Depuis 2009 : une entreprise
technologique innovante
et une croissance démultipliée

En 2009, Pascal Colombani et Jacques Aschenbroich sont
nommeés respectivement Président du Conseil d'administration
et Directeur Général. Ils mettent en place une nouvelle stratégie
autour de deux axes : I'innovation avec des technologies liées
a la réduction des émissions de 0, et le développement de
la conduite intuitive et le développement géographique en
Asie et dans les pays émergents. Cette nouvelle stratégie
est accompagnée d’'une nouvelle organisation de l'entreprise
visant a renforcer la rentabilité et I'efficacité du Groupe face a
la mondialisation croissante de ses marchés et de ses clients
autour de quatre Pdles (Systemes de Confort et d’Aide a la
Conduite, Systémes de Propulsion, Systémes Thermiques,
Systemes de Visibilité) et de I'Activité Valeo Service.

Cette stratégie porte ses fruits : une accélération de la croissance
du chiffre d'affaires de Valeo supérieure a celle de la production
automobile dans chacune des principales régions de production
automobile et des prises de commandes record dont plus
d'un tiers concerne des innovations (produits ou technologies
produits en série depuis moins de 3 ans) qui permettent a
Valeo d'asseoir son positionnement d'entreprise technologique,
notamment dans la voiture connectée et autonome. En 2014,
Valeo rejoint I'indice CAC 40 d’Euronext Paris.

La stratégie d’innovation est soutenue par :

des partenariats de recherche/technologiques avec :

Safran (aérospatial, défense, sécurité) - assistance au
pilotage et le véhicule autonome (2013),

Fujitsu Ten - systémes de sécurité active (2013),

LeddarTech - solutions de détection et de télémétrie pour
la sécurité active (2014),

Mobileye - microprocesseurs, algorithmes de vision
numérique, scanner laser (2015) ;

des acquisitions :
Niles - contréles intérieurs (2011),

I'activité VTES (Variable Torque Enhancement System) de
CPT - compresseurs de suralimentation électrique (2012),

Eltek Electric Vehicles - chargeurs embarqués a destination
des véhicules hybrides et électriques (2013),

Valeo Sylvania - rachat de la part d'OSRAM GmbH (2014),
peiker - télématique embarquée, connectivité (2016),
Spheros - systemes d‘air conditionné pour autobus (2016) ;
des participations dans des start-up technologiques :
Aledia - développement des LED 3D (2015) ;
des investissements dans des fonds de capital-risque :

Cathay Capital - investissements dans des sociétés
innovantes (2015).
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Profil du Groupe

Valeo est un équipementier automobile, partenaire de tous
les constructeurs dans le monde. Entreprise technologique,
Valeo propose des systemes et des équipements innovants
permettant la réduction des émissions de CO, et le
développement de la conduite intuitive.

Le Groupe a réalisé, en 2015, un chiffre d'affaires de
14,5 milliards d'euros et a consacré plus de 10 % de son chiffre
d‘affaires premiére monte a la Recherche et au Développement.
Valeo emploie 82 800 collaborateurs dans 30 pays, 134 sites
de production, 17 centres de recherche, 35 centres de
développement et 15 plates-formes de distribution.

Valeo fait partie de I'indice CAC 40 d’Euronext Paris.

Structure juridique

Le Groupe est juridiquement structuré autour de trois holdings
principales qui se situent entre la société mere Valeo et les
filiales opérationnelles : Valeo Finance qui a vocation a détenir
les titres des sociétés francaises et a gérer les projets de
recherche, Valeo Bayen qui porte les titres des sociétés
étrangeres a la suite de VIHBV, enregistrée aux Pays-Bas, qui
a précédemment joué ce rdle d’investisseur dans les sociétés
étrangeres et qui na gardé que quelques participations.

A un niveau intermédiaire, dans un certain nombre de pays
(Allemagne, Espagne, Italie, République tcheque, Royaume-Uni,
Japon), les participations sont organisées autour d'une ou de
plusieurs sociétés établies dans le pays qui jouent aussi le role
de holding et qui détiennent, directement ou indirectement,
les titres des autres sociétés opérationnelles pour constituer
un sous-groupe local. Cette structure permet de centraliser et
d'optimiser la gestion de la trésorerie des membres du sous-
groupe et, 1a ou cela est Iégalement possible, de constituer
un ensemble fiscalement consolidé.

Afin de conquérir de nouveaux marchés, de consolider son
offre de systemes aux clients ou de développer de nouvelles
offres de produits, Valeo dispose également de coentreprises
avec des partenaires industriels ou technologiques.

La politique fiscale de Valeo

La politique fiscale de Valeo est conforme a la stratégie
du Groupe qui recherche la création de la valeur pour les
actionnaires, les clients, les employés et les communautés
locales tout en veillant a préserver sa réputation et a respecter
les lois et réglementations partout dans le monde, ou les
activités du Groupe s'exercent et se développent.

La politique fiscale de Valeo et de ses filiales intégre les regles
d'éthique du Groupe et adopte une approche responsable de
la fiscalité qui repose sur trois principes :
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La politique fiscale de Valeo consiste a tirer toutes les
conséquences fiscales de ses opérations. De ce fait, Valeo ne
s'engage pas dans des schémas visant a optimiser sa charge
fiscale lorsque ceux-ci ne répondent pas a des besoins générés
par l'exploitation. Un planning fiscal et une structuration
fiscale efficients sont mis en place pour autant qu'ils soient
en conformité avec la loi, en appui d'une activité tangible, et
qu’ils ne soient pas artificiels.

En conséquence, le Groupe ne dispose pas d’implantations
juridiques aux seules fins de bénéficier d'un régime fiscal
favorable.

Le méme principe sous-tend la politique des prix de transfert :
ceux-ci sont établis en tenant compte de I'environnement
opérationnel des transactions, de la localisation des incorporels
(savoir faire, recherche et développement, brevets etc.), des
fonctions et des circonstances économiques.

La politique fiscale du Groupe respecte ainsi les principes fixés
par I'OCDE (Organisation de coopération et de développement
économiques), tendant a localiser le revenu la ou la valeur
est créée.

Le Groupe applique avec rigueur les regles fiscales et veille en
conséquence a étre en conformité avec la réglementation locale,
les traités internationaux et les directives des organisations
internationales. Si l'ensemble de ces régles doit étre respecté,
cette politique ne doit pas avoir pour corollaire un paiement
excessif par le Groupe de |'impot au regard de celles-ci.

Une gestion fiscale proactive mais équitable est recherchée
avec l'assistance de conseils externes le cas échéant, et
notamment lorsque les textes de loi sont sujets a interprétation.

L'établissement de relations professionnelles avec les autorités
fiscales et la transparence des opérations constituent des atouts
pour une application juste des regles fiscales.

La sécurisation des co(ts fiscaux est recherchée a travers la
fiabilisation des données, la documentation des positions
fiscales, la formation des équipes locales, le recours a des
conseils externes, la coopération et |a transparence avec les
autorités fiscales locales.

Le Groupe sassure que les comptes refletent une charge
fiscale correctement estimée. A cette fin, un reporting a été
mis en place : il permet de disposer des éléments permettant
d'apprécier la situation et les colts fiscaux des filiales.

Des actions spécifiques de formation permettent de s‘assurer
de la connaissance par chacun des intervenants de la politique
fiscale du Groupe.



La documentation des transactions participe également a la
sécurisation : elle permet de justifier les différentes opérations
ayant des incidences fiscales ; la documentation des options
par des conseils externes permet de les valider.

Dés lors qu’un compromis avec les autorités fiscales est
Iégalement possible et na pas pour conséquence daccroitre
la charge fiscale au-dela du montant juste, cette voie est
privilégiée pour la résolution des litiges car elle permet de
limiter les aléas attachés aux contentieux.

L'organisation du Groupe

La structure opérationnelle du Groupe s'organise autour de
quatre Pdles opérationnels, de I'Activité Valeo Service et de
Directions Nationales.

Le Groupe définit les orientations stratégiques, analyse et
contrdle l'activité des Poles, définit les standards et politiques
internes et s'assure de leur déploiement en s‘appuyant sur les
réseaux fonctionnels. Il veille a la cohérence des politiques
commerciale et industrielle et arbitre les allocations de
ressources entre les Pdles.

Les Pdles, placés sous l'autorité de la Direction des Opérations,
sont responsables de la croissance et de la performance
opérationnelle des Groupes de Produits et des Lignes de
Produits dont ils ont Ia responsabilité, partout dans le monde.
IIs ont la charge de proposer au Groupe les feuilles de route
technologiques. Ils ont, avec le support des Directions
Nationales, un réle de coordination notamment en matiére
de mutualisation des ressources, dallocation de l'effort de
Recherche et Développement et d'optimisation des moyens
de production des sites industriels.

Chacun des quatre Pdles est structuré pour renforcer la
coopération et stimuler la croissance de I'ensemble des Groupes
de Produits dans le monde :

les Groupes de Produits et les Lignes de Produits gerent
leur activité et disposent de l'ensemble des moyens de
développement, de production et de commercialisation
nécessaires pour mener a bien leur mission ;

les Opérations Régionales sont responsables de la gestion
des activités opérationnelles d'un Pdle pour une région
donnée.

LActivité Valeo Service, placée sous la responsabilité de la
Direction des Opérations, distribue des pieces de rechange
aux constructeurs automobile d’une part et sur le marché de
la rechange indépendante d‘autre part en sappuyant sur les
Pdles et les Groupes de Produits.

Pour une présentation des Poles et de I'Activité Valeo Service,
se référer a la section 1.3, « Activités », pages 36 a 58.

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Les Directions Nationales ont pour mission d‘assurer la
croissance du Groupe dans leur pays respectif. A ce titre,
elles assurent I'interface avec les clients locaux. Elles gerent,
en outre, I'ensemble des services qui apportent leur support
aux activités opérationnelles dans le pays.

Des principes et des régles de fonctionnement avec une
délégation de pouvoirs appropriée ont été mis en place.
Déclinés a tous les niveauy, ils définissent précisément les
domaines et les seuils de décision.

L'organisation fonctionnelle du Groupe se présente ainsi :

la Direction de I'Audit et du Contréle Interne a pour
mission de réaliser des audits financiers et opérationnels sur
I'ensemble des entités du Groupe afin de contrdler la bonne
application des procédures et de s‘assurer que le dispositif
de contrdle interne est cohérent, homogene et déployé
sur I'ensemble des entités par les réseaux fonctionnels ;

la Direction Commerciale et du Développement est
constituée d'une Direction Commerciale et d'une Direction
du Développement International par Péle, de Directeurs
Clients par grand constructeur et de Directions Nationales
par zone géographique ; elle accompagne les clients du
Groupe dans tous leurs marchés et sur tous les continents ;

la Direction de la Communication explique et fait partager
a l'ensemble des publics externes (clients, société civile,
grand public) et internes la vision et la stratégie du Groupe
dans l'objectif de valoriser son image et ses performances
et de fédérer I'ensemble de ses collaborateurs ;

la Direction de I'Ethique et de la Conformité propose, gére
et coordonne, aux niveaux mondial, national, local et par
site, la mise en ceuvre du Programme de Conformité tel
que décidé par le Comité opérationnel ;

la Direction Financiere supervise le contréle de gestion, la
comptabilité, le reporting, le financement et la trésorerie,
la fiscalité, les relations investisseurs, les opérations
stratégiques, les systemes d’information et les risques
assurances environnement ;

la Direction Juridique s’assure que les opérations sont
conduites en conformité avec les regles légales et les
procédures du Groupe et ceuvre généralement a la défense
des intéréts de ce dernier ;

la Direction des Opérations du Groupe est en charge
des quatre Poles opérationnels et de Valeo Service. Elle
a par ailleurs la responsabilité des fonctions « Industriel
et Logistique » d'une part et des Achats et de la Qualité
dautre part ;

la Direction de la Recherche et Développement et
du Marketing Produits est en charge de la politique
d’innovation du Groupe ainsi que des méthodes et outils
de développement produits ;
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la Direction des Ressources Humaines accompagne le
développement international du Groupe grace a une politique
globale déployée en tenant compte des caractéristiques de
chaque marché local de I'emploi et elle est organisée autour
des fonctions relations du travail, gestion des carriéres,
formation et développement des compétences, implication
du personnel ;

Direction des Ressources Humaines

Les principales missions de la fonction Ressources Humaines
de valeo sont I'adaptation au changement par la gestion
des compétences et l'anticipation, les recrutements, la
gestion des rémunérations et des mobilités, I'animation
du dialogue social avec les partenaires sociaux et, plus
généralement, I'implication du personnel et le respect des
Valeurs du Groupe.

La fonction Ressources Humaines accompagne le
développement international du Groupe grace a une politique
globale, déployée en tenant compte des caractéristiques de
chaque marché local de I'emploi.

Le Groupe veille a renforcer sa « marque employeur » et
I'engagement des collaborateurs a tous les niveaux et dans le
monde entier, tout en veillant a un bon équilibre entre la vie
personnelle et la vie professionnelle des équipes au travers des
actions de Mieux-Etre au Travail adaptées aux différents pays.

Une attention toute particuliére est portée a la qualité du
management de proximité considéré comme le meilleur
vecteur de la communication interne.

Toutes ces actions contribuent a renforcer le sentiment
d'appartenance a Valeo et a développer ce sentiment a tous
les niveaux de l'organisation.

Placer les employés des usines, des centres de recherche et
des bureaux dans des conditions optimales de sécurité est la
premiére priorité de la politique Ressources Humaines et un
élément majeur des Valeurs et de sa stratégie.

Cette mission est une responsabilité partagée entre I'ensemble
des managers, les spécialistes du réseau Hygiene Sécurité
Environnement (HSE) et les équipes Ressources Humaines.

Valeo s’est engagé depuis plusieurs années dans une démarche
de renforcement de la diversité sous tous ses aspects.

Les réflexions et les actions sont coordonnées par un Comité
présidé par le Directeur Délégué des Ressources Humaines
du Groupe, chaque diversité (handicap, générations, genre,
culture) étant placée sous la responsabilité d'un directeur ou

- Document de référence 2015

la Direction de la Stratégie et des Relations Extérieures, en
lien avec I'ensemble des directions fonctionnelles, des Péles
et de Valeo Service, anime la réflexion stratégique du Groupe,
notamment pour la préparation du plan a moyen terme
et la définition des grands axes de croissance, organique
et externe, et de rentabilité du Groupe. Elle coordonne
la Direction du Développement Durable et des Affaires
Publiques qui est chargée de la mise en place et du suivi
de la politique de développement durable du Groupe et des
relations avec ses parties prenantes externes.

d'un membre de la fonction Ressources Humaines qui anime un
groupe au niveau mondial pour sensibiliser les collaborateurs
et diffuser les bonnes pratiques.

Les trois volets majeurs de la stratégie de développement
des équipes Valeo sont le recrutement externe qui intégre
la gestion de la marque employeur et les relations avec les
universités et les grandes écoles, la mobilité interne et le
développement personnel et, enfin, les rémunérations et les
avantages sociaux.

Recrutement et relations avec les établissements scolaires,
les universités et les grandes écoles :

le recrutement des meilleurs talents partout dans le
monde, particuliérement sur les marchés en croissance et
dans les pays émergents ainsi que dans les domaines liés
a la réduction des émissions de (0, et au développement
de la conduite intuitive, constitue un facteur clé de succés
pour le Groupe. Des équipes compétentes permettent a
Valeo d'apporter a ses clients, partout dans le monde, de
la valeur ajoutée en termes d’innovation, de qualité totale,
de solutions et de services compétitifs ;

le concours « Valeo Innovation Challenge », apres un trés
grand succés pour sa premiere édition en 2014, a été
reconduit en 2015 et une troisieme édition a été relancée
pour 2016. Cette opération contribue a renforcer la marque
employeur et a positionner Valeo en tant quéquipementier
concevant, produisant et commercialisant des systémes
et des produits innovants et de haute technologie.

Mobilité interne et développement individuel :

Au sein du Groupe, les collaborateurs bénéficient d’un
parcours de suivi et de développement mis en place
notamment lors de différents entretiens avec leurs
managers. De plus, afin de favoriser la mobilité interne,
des processus viennent compléter ces entretiens en
permettant d’identifier chaque année les possibilités
dévolution professionnelle de chacun a moyen terme.

Rémunérations et avantages sociaux :

Le Groupe assure une veille permanente sur le marché
de I'emploi et maintient sa compétitivité, pour motiver et
retenir ses talents ; il adapte ses pratiques en proposant
des offres globales de rémunérations cohérentes a ses
équipes partout dans le monde.



Dans un environnement hautement compétitif, la formation
est un levier essentiel du renforcement des compétences
des collaborateurs. Politique et systeme de formation sont
définis selon les besoins des activités opérationnelles et des
réseaux fonctionnels et les aspirations de développement
professionnel issues des entretiens annuels. Elle est également
un élément déterminant de l'attractivité du Groupe et de la
rétention de ses talents.

En s'attachant a concilier I'économique, le social et les aspects
environnementaux du développement dans chacune des entités
du Groupe, Valeo cherche a établir un climat social constructif.
Le Groupe privilégie une politique de gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences ainsi qu’un dialogue régulier
avec les partenaires sociaux, dans le respect mutuel.

Les indicateurs sociaux du Groupe figurent au Chapitre 4,
section 4.4, « Valeo et ses collaborateurs », pages 189 a 219 et
section 4.7.3, « Synthese de la performance sociale », page 247.

Direction des Opérations

Réduire les colts en recherchant les fournisseurs les plus
compétitifs, appliquer des processus extrémement rigoureux
de sélection des nouveaux fournisseurs, décliner chez les
fournisseurs et sous-traitants la démarche d’innovation et
de qualité totale, nouer de solides relations de partenariat
avec les plus innovants et performants d’entre eux : telle
est la mission des Achats de Valeo. Le Groupe entend faire
de sa stratégie Achats un véritable avantage concurrentiel.

La Direction Achats sarticule autour de deux grands axes :

un axe commodité/segment, responsable de la stratégie
d'achat propre a ces commodités. Son action se caractérise
par une approche globale qui permet de massifier les achats,
levier puissant de négociation, davoir une communication
homogéne avec les fournisseurs entre les divers Groupes
de Produits et de mener une politique cohérente de
sélection, notamment au travers de comités de sélection
et d'attribution d'affaires.

Les six commodités, réparties en segments, sont :

acier et transformation,

résines et transformation,

métaux non ferreux et transformation,
composants électromécaniques,
composants et systemes électroniques,
composants d'éclairage et autres segments ;

un axe projets et vie série, plus centré sur le quotidien
opérationnel. Cet axe assure le démarrage des projets
au meilleur codt piece, la réalisation de productivités
techniques ainsi que les re-sourcings nécessaires au maintien
de la compétitivité du Groupe, notamment eu égard aux
productivités qu’il doit consentir a ses clients pendant le
cycle de vie du produit.
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Par ailleurs, le réseau Achats est présent sur tous les sites du
Groupe. Cette présence mondiale lui permet de développer
ses achats dans les zones les plus compétitives, tout en étant
proche de ses clients.

Valeo veille particuliérement au strict respect de son Code
d’éthique par ses fournisseurs, avec une attention toute
particuliere portée au respect du droit du travail, de la
dignité humaine et de la préservation de l'environnement.
Tout fournisseur ne respectant pas ces régles de conduite
peut étre sanctionné.

En 2015, Valeo a poursuivi ses actions de sensibilisation de
ses fournisseurs a la Conformité et a I'Ethique en déployant
le Code de conduite des partenaires de Valeo, document qui
a pour objet de décrire les attentes de I'entreprise vis-a-vis
de tiers et de leur offrir des conseils pour agir dans tous les
domaines opérationnels.

Valeo poursuit le déploiement des outils damélioration de la
démarche qualité chez ses fournisseurs. Le Supplier Relationship
Management (Gestion de la relation fournisseurs) est un outil
essentiel de la relation entre Valeo et ses fournisseurs. Des
modules tels que I'Incident Management System (ou systéme
de gestion des incidents qualité) et 'AQP (Assurance Qualité
Produit) sont disponibles sur un extranet sécurisé. lls permettent
aux équipes de Valeo et aux fournisseurs de travailler en étroite
collaboration, en sappuyant sur des processus standardisés
pour, par exemple, partager des plannings projet, échanger
et valider des documents de qualification de composants.

En recentrant l'attribution de nouvelles affaires sur ses
fournisseurs les plus performants en termes de qualité, de
technologie et de productivité, Valeo confirme sa stratégie
d’intégration et de fidélisation de ses partenaires. L'équipe
créée en 2012, dédiée a I'accompagnement des fournisseurs
dans les pays émergents, notamment en Inde, Chine, ASEAN
(Association des nations de I'Asie du Sud-Est) et Russie,
a poursuivi ses actions concrétes sur le terrain auprés d’une
quinzaine d’entre eux. Le Groupe démontre ainsi sa volonté
d'accompagner ses fournisseurs dans leur démarche qualité
et de les intégrer dans ses projets.

Grace aux moyens mis en place, Valeo est a méme d'intégrer
une part croissante de ses fournisseurs en phase avancée des
nouveaux projets.

Ayant pour objectif la réduction du colt des matieres
premiéres et des composants, Valeo dispose de plusieurs
leviers d'amélioration de sa productivité :

I'évaluation comparative des produits et des fournisseurs
du panel au niveau du Groupe ;

les chantiers de productivité communs Valeo/fournisseur ;

la gestion dynamique des sources multiples d‘approvi-
sionnement et de lattribution des nouvelles affaires.

Un Plan risques fournisseurs destiné a prévenir les conséquences
d’une crise sur les approvisionnements, piloté par le Comité
risques fournisseurs sous l'autorité de la Direction Achats du
Groupe, est déployé dans I'ensemble des Groupes de Produits.
L'ensemble des fournisseurs fait l'objet d'une évaluation et
d'une observation attentive afin d'anticiper et de traiter, avec le
maximum de réactivité, toutes les situations potentiellement
critiques qui pourraient impacter les approvisionnements a
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venir. Lefficacité de la mise en ceuvre de ce plan a permis a
Valeo de préserver ses clients de la possible défaillance de
ses fournisseurs. Les usines de Valeo et de ses clients n'ont
pas subi, en 2015, darrét de production significatif.

La mission de la fonction « Industriel et Logistique » est
d’améliorer la qualité des produits et le service aux clients,
tout en diminuant les codts de production et les actifs
immobilisés. Lexpansion de I'implantation industrielle du
Groupe, l'optimisation de l'outil industriel et le déploiement
des standards et outils Valeo en matiére de logistique et de
systéme de production sont ainsi au cceur des préoccupations
de la fonction.

Pour assurer le succés de ses opérations et de sa forte
croissance, Valeo a défini sa stratégie industrielle selon trois
priorités : le contréle de la croissance, 'amélioration de la
performance industrielle et le déploiement de l'usine du futur.

Le contréle de la croissance implique d'abord I'application
stricte de méthodologies et d'outils industriels et logistiques
standardisés. Ceux-ci reposent sur un ensemble de standards
robustes et économiques qui permettent de guider projets
et opérations industrielles. Leur diffusion est assurée par des
programmes de formation et de développement individuel
dispensés localement par des équipes de spécialistes qui ont
concerné 8 000 personnes en 2015. De plus, chaque usine a mis
en place une école interne de formation pour les opérateurs,
ou ceux-ci recoivent la formation nécessaire a la tenue de leur
poste dans le respect des standards Valeo, notamment en
matiere de sécurité et de qualité. La fonction « Industriel » de
chaque Groupe de Produits est responsable de la définition et
de la stricte application des standards de procédés industriels
dans chacune de ses usines. Lefficacité de cette diffusion
est assurée et vérifiée au travers du développement des
synergies entre les sites. Elles se traduisent par des analyses
comparatives de performance entre usines, ainsi que par des
plans de support des « Usines Méres » aux nouvelles activités
ou aux activités soumises a des défis liés a leur croissance,
appelées « Usines Filles ». La fonction industrielle de chaque
Groupe de Produits est également responsable de la gestion
au plus juste des capacités industrielles afin de soutenir la
croissance tout en contrélant les dépenses d’investissement.

Lamélioration continue de la performance industrielle
contribue a la rentabilité du Groupe. Lapplication des outils
et méthodologies du Systéeme de Production Valeo a permis de
générer plus de 70 millions deuros déconomies en 2015, tandis
que l'effort continu d'optimisation et de globalisation des coGts
de logistique en transport et entreposage a permis de générer
plus de 25 millions d'économies supplémentaires. La fonction
logistique continue également a développer et a appliquer
strictement les principes de production et d'approvisionnement
en juste-a-temps afin d'assurer la maitrise des stocks et garantir
la satisfaction du client.

Le développement et le déploiement de l'usine du futur
dans le Groupe sont des priorités majeures de la fonction
« Industriel et Logistique ». La digitalisation des processus
de gestion de la logistique et de la production constitue une
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étape supplémentaire dans la bonne application des principes
du juste-a-temps et contribue a la mise en ceuvre de l'objectif
du « zéro papier » dans les usines du Groupe. De plus, les
nouvelles technologies de robotisation permettent daccélérer
les plans d'automatisation par I'implantation dans I'ensemble
des usines de robots collaboratifs et de véhicules autoguidés.

La Qualité Totale se définit comme la capacité des produits
et services a répondre aux attentes, exprimées ou non, des
clients finaux et des constructeurs tout au long du cycle de vie
des produits. C'est un fondement du développement pérenne
et rentable dans un secteur automobile en croissance et en
forte mutation technologique.

Délivrer des produits et services bons du premier coup, robustes
et au plus haut standard de qualité est l'objectif quotidien
de I'ensemble des collaborateurs du groupe Valeo, quelques
soient leur fonction et service dappartenance.

Les missions spécifiques du réseau Qualité sont de :

représenter le client au sein de l'organisation, de s‘assurer
que ses attentes sont bien exprimées et comprises par tous
les acteurs a tous les stades de la vie du produit ;

mettre en ceuvre la politique et les outils qualité nécessaires
a l'atteinte des objectifs fixés dans le cadre d'un processus
d’amélioration continue.

La qualité au sein du Groupe est construite et maitrisée autour
de quatre piliers :

le systeme des 5 Axes centré sur la satisfaction des clients.
C'est le ciment de la culture d’entreprise. Trois nouvelles
feuilles de route ont été créées en 2015 au sein de I'Axe
Qualité Totale. Lobjectif est d'atteindre I'excellence dans la
compréhension des attentes des clients pendant les phases
de développement et de vie série des produits, ainsi que de
mesurer régulierement I'amélioration au travers d'enquétes
de satisfaction. Le réseau Qualité est ainsi chargé de mettre
a la disposition des managers le référentiel des 5 Axes et
les outils associés, de controler le déploiement dans chaque
entité, de réaliser les activités d'audit des sites et d'assurer
I'amélioration continue du systéme ;

la culture Quick Response Quality Control (QRQC - contréle
qualité a réponse rapide, méthode d’entrainement aux
outils de résolution de problemes), selon laquelle chaque
incident est documenté par les ingénieurs qualité résidents
de maniére factuelle en comparant systématiquement piece
bonne et piece défectueuse et en vérifiant la pertinence des
standards (QRQC step 1). La rapidité de réaction, la clarté
de la communication et la validation de chaque étape de
résolution de probleme sont controlées en temps réel au sein
du systeme partagé de management des incidents Valeo
(VIM). Un systeme d'alerte permet au management d‘avoir
la visibilité et d'apporter le support nécessaire aux équipes.
A chaque probléme est associée au moins une lecon apprise
qui garantit I'amélioration continue des standards. Ce qui a
été appris localement est partagé au travers du Groupe pour
accélérer le progres (QRQC step 2). Laccent est mis enfin sur
le QRQC step 3 qui vise a transformer chaque manager en
formateur QRQC certifié capable d'entrainer ses équipes ;



des méthodologies et des standards au meilleur niveau de
I'état de lart, systématiquement associés a un processus
d'amélioration continue dans les domaines :

du développement des produits/procédés (AMDEC
générique - Analyse des modes de défaillance, de leurs
effets et de leur criticité ; processus RAISE détablissement
des standards - Robustness Accountability Innovation
Standardization Expertise - Robustesse Responsabilité
Innovation Standardisation Expertise),

de la conduite des projets (processus de revue en comité
technique),

de l'intégration des fournisseurs (processus StEDE de
définition, de déploiement et daudit des standards -
Standards Existence, Deployment and Enforcement - ;
listes de contréle standardisées par commodité dites
(CLs - Commodity Control Lists),

de la maitrise de la qualité en production (Processus du
Plan de Contréle Standard), et

du suivi de la performance garantie (détection avancée
des alertes garantie).

Le réseau Qualité est présent au sein du centre d’expertise
partagé du Groupe, GEEDS. Il y développe l'expertise
nécessaire sur les métiers existants et sur les métiers
en forte croissance tels que lélectronique, le logiciel,
le calcul de la fiabilité prévisionnelle. Le réseau Qualité
accompagne la croissance rapide du Groupe en assurant
la formation des nouveaux collaborateurs dans toutes
les régions du monde. La « Quality Academy » permet a
chaque nouvel arrivant de se voir attribuer un parcours de
formation adapté ;

une organisation par client, par fournisseur, par région et par
Ligne de Produits :

chaque client est représenté au sein du Groupe par un
« Champion » qui synthétise et communique en continu la
performance globale de Valeo selon le mode de mesure
du client, anime les plans de progrés et assure la mise a
disposition de modules de formation des équipes Valeo au
mode de travail propre a chaque client (« Customer way »).
Le Groupe dispose d'un réseau d’ingénieurs résidents qui
analysent en continu la performance des produits livrés
par Valeo sur les lignes d'assemblage ou en garantie,

les fournisseurs partenaires sont accompagnés par
commodité et par région en étroite collaboration avec le
service Achats dans le cadre de programmes GPS (Group
Priority Supplier - Fournisseur prioritaire du Groupe) et PSP
(Preventive Suppliers Program - Programme de prévention
fournisseurs) d'amélioration des performances qui ont
aidé plus de 550 fournisseurs en 2015. Le portail central
SRM (Supplier Relationship Management - Gestion des
relations avec les fournisseurs) synthétise la performance
de chaque fournisseur ainsi que la validation initiale et
périodique des échantillons initiaux. Au niveau des sites,
les équipes d‘assurance qualité fournisseur assurent le
traitement des incidents et la capitalisation des lecons
apprises dans le strict respect de la culture QRQC,
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au sein d’'une région, la Qualité assure la parfaite
compréhension des exigences locales, I'homogénéité
de la performance du Groupe au niveau mondial et le
recrutement local des meilleurs talents,

au niveau des Lignes de Produits, la Qualité s'assure de la
robustesse du développement des produits et procédés
au travers de la validation de la conception (revue de
conception, plan de validation), du déploiement de plans
de contrdle standard, issus des AMDEC produit et procédé
génériques (Analyses des modes de défaillance, de leurs
effets et de leur criticité) constamment enrichies par la
capitalisation des retours d’expérience validés par les
experts des Comités techniques.

En 2015, Valeo a obtenu un nombre record de pres de
60 distinctions aupres des clients, en progres de 47 % par
rapport a 2014 ; le niveau de qualité a été pérennisé avec un
niveau de retours client a 4,2 pieces par million de produits
livrés. Dans un cadre de croissance forte et d’innovation, ces
résultats traduisent la capacité du Groupe a maitriser son
expansion.

Direction Commerce et Développement

Valeo est partenaire de la plupart des constructeurs
automobile et de la majorité des constructeurs de poids
lourds dans le monde pour le développement, la production
et la commercialisation de produits, systemes et modules
innovants a destination du marché de la premiére monte
et du marché du remplacement.

Valeo accompagne ses clients dans le développement de leurs
marchés, sur tous les continents.

Les clients allemands restent les premiers clients du Groupe
avec 30 % du chiffre d'affaires premiére monte en 2015 ; les
clients asiatiques (Nissan inclus) en représentent, quant a eux,
26 %, en ligne avec la stratégie de croissance de Valeo en
Asie, notamment en Chine ou Valeo continue sa progression
chez les constructeurs locaux.

La part du chiffre d'affaires premiére monte réalisée avec les
clients américains (Chrysler inclus) est en progression a 24 %.
La part des clients francais (hors Nissan) représente 15 % du
chiffre d'affaires premiere monte en baisse de 1 point par
rapport en 2015.

Le Groupe posséde un portefeuille de clients diversifié ; les
deux premiers clients représentent 32 % du chiffre d‘affaires
premiere monte de Valeo.
Les principaux clients de Valeo sont (par ordre alphabétique) :

BMW ;

BYD Auto ;

Chery ;

DAF ;

Daimler ;

Fiat Chrysler Automobiles ;

FAW ;
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Ford Motor Company ;
Geely Group ;

General Motors Group ;
Great Wall ;

Honda ;

Hyundai Group ;

JAC;

Mazda ;

Mitsubishi ;

PSA Peugeot-Citroén ;
Renault-Nissan ;
SAIC;

Subaru ;

Suzuki ;

Tata Group ;

Toyota ;

Volkswagen Group ;
Volvo Group.

Le montant des prises de commandes 2015 séleve a
20,1 milliards d'euros et représente 1,6 fois le chiffre d'affaires
premiere monte de l'exercice.

Ce montant record est le résultat de la stratégie de Valeo
orientée vers la vente de produits innovants liés a la réduction
des émissions de (O, et a la conduite intuitive et sur Ia
croissance de son chiffre d’affaires sur les marchés a fort
potentiel de croissance.

La fonction Commerce et Développement est organisée autour :

d’un réseau Ventes composé de quatre Directeurs des
Ventes rattachés aux quatre Directions Générales de Poles.
Ces Directeurs des Ventes animent un réseau composé de
Directeurs des Ventes présents dans chaque Groupe de
Produits. Ce réseau définit, avec le Groupe, la stratégie
commerciale a mettre en place et est garant de la relation
client au quotidien. C’est un réseau mondial, organisé par
client tant au niveau des Pdles que des Groupes de Produits ;

de Directeurs Clients Groupe, qui sont les Directeurs
Commerciaux en charge des grands constructeurs automobile ;
ils sont au nombre de vingt. Chacun représente Valeo auprés
d'un constructeur donné et coordonne la relation avec ce client
de facon transversale pour I'ensemble des Poles du Groupe ;

de Directions Nationales, qui ont pour mission, dans des zones
géographiques données, de promouvoir la marque Valeo, de
développer des relations privilégiées avec les clients clés dans
ces régions et de résoudre localement les problématiques de
nature juridique ou sociale le cas échéant. Elles sont au nombre
de treize et sont implantées en Allemagne, en Amérique du
Nord, en Amérique du Sud, en Chine, en Corée du Sud, en
Espagne, en Inde, en Italie, au Japon, en Pologne, en Turquie,
en Thailande pour 'ASEAN (Association des nations de I'Asie
du Sud-Est) et enfin en Russie ;

(1) Produits ou technologies produits en série depuis moins de 3 ans.
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d'un réseau de Développement International, qui comprend
un Directeur de Développement International dans chacun
des quatre Poles du Groupe. Il identifie les opportunités de
marché dans les pays a forte croissance, définit et met en
place la stratégie de croissance externe des Poles et gére
la relation avec les partenaires externes.

La fonction Commerce et Développement poursuit le travail
d'amélioration continue de l'organisation commerciale pour
répondre au mieux aux attentes des clients et construire des
partenariats globaux et locaux avec les constructeurs dans un
méme objectif de croissance rentable et globale.

Recherche et Développement

La mission principale de la fonction regroupant la Recherche,
le Développement, le Marketing Produits ainsi que la
Propriété Intellectuelle est de placer Valeo parmi les
équipementiers automobile les plus innovants dans ses
domaines d’activités qui contribuent tous a la réduction
des émissions et, en particulier, des émissions de C0,, ou
a la conduite intuitive.

Leffort consacré a cette mission est de 1,3 milliard d’euros en
2015, soit plus de 10 % du chiffre d'affaires premiére monte, en
hausse de 16 % en valeur absolue par rapport a 2014. Environ
11620 collaborateurs travaillent dans 17 centres de recherche et
35 centres de développement dans le monde. L'innovation est au
cceur de l'organisation et les produits innovants @ représentent
37 % des commandes enregistrées en 2015. Afin d'augmenter
encore les capacités d’innovation, une structure a été mise en
place afin de piloter I'open innovation, pratiquée avec un réseau
d‘universités et de laboratoires, de venture capital pour accéder
plus facilement aux start-up et aux partenaires industriels. Cette
structure s'est également dotée de méthodes et de moyens
stimulant les idées innovantes. En 2015, 1406 brevets ont été
déposés, soit 27 % de plus qu'en 2014.

Lorganisation de la Recherche et Développement est optimisée
pour répondre a deux priorités : I'efficacité des développements
produits grace a la proximité avec les clients, I'agilité, la flexibilité,
la rapidité du Groupe et la garantie des développements selon
I'état de l'art, dans tous les domaines techniques couverts.
Les quatre Pdles d'activité, Systémes de Confort et d'Aide a la
Conduite, Systemes de Propulsion, Systemes Thermiques et
Systéemes de Visibilité ont leur propre structure de Recherche
et Développement, proche de leurs clients et de leurs centres
de décision. Lactivité Recherche et Développement centralisée
au niveau du Groupe a pour mission de stimuler I'innovation
en cohérence avec la stratégie de Groupe, de garantir le niveau
optimal des développements produits et de générer toutes les
synergies possibles.

Afin de bien anticiper les besoins de ses clients ainsi que
ceux des utilisateurs de véhicules, des études marketing
sont menées par Valeo et partagées avec plusieurs de ses
clients. En 2015, ces études ont en particulier permis de
mieux appréhender les impacts de la rencontre de I'industrie
automobile avec l'industrie électronique grand public. Elles
ont également permis de mieux comprendre les attentes
concernant la voiture autonome ainsi que celles liées a la
consommation et a la réduction des émissions.



En 2015, afin de faire face a la diversité de ses projets ainsi
qua la complexité croissante des technologies appliquées
a ses produits, Valeo a renforcé sa gestion de projets en la
dotant de moyens importants dans le but de toujours mieux
répondre aux attentes des clients tout en assurant la plus
grande qualité des développements.

Pour une présentation de la démarche de Recherche
et Développement, se référer au Chapitre 4, section 4.2,
« Recherche et développement de Valeo : des grandes
tendances aux innovations », pages 150 a 164.

Direction Financiére

La Direction Financiere regroupe le contréle de gestion, le
reporting, la comptabilité, le financement et la trésorerie, la
fiscalité, les relations investisseurs (réseau décrit au Chapitre 6,
section 6.2, « Relations avec la communauté financiere »
page 370), les opérations stratégiques, les systemes
d’information et les risques assurances environnement.
Organisées en réseaux ou centralisées au niveau du siege,
ces différentes fonctions concourent a I'exécution de la stratégie
financiere du Groupe et ont notamment pour objectifs de :

fournir les outils et les procédures nécessaires au suivi et
au controle des activités du Groupe ;

produire les outils d'aide a la décision ;
assurer la maitrise des risques financiers du Groupe ;

présenter une information précise, actualisée et pertinente
de la situation financiere de Valeo, de la performance de ses
activités et de son environnement économique.

Véritable copilote de la Direction Financiere, le contréleur
de gestion accompagne les opérationnels dans la gestion
des différentes activités du Groupe ainsi que dans la
préparation et la validation des dossiers de réponse aux
appels d'offres des constructeurs. Il contribue aux clotures
mensuelles et réalise les analyses de performance, des
risques et des opportunités grace a des indicateurs financiers
et opérationnels. Il élabore mensuellement les prévisions
a trois mois et établit le budget et le plan a3 moyen terme.

Le controleur de gestion est présent a tous les niveaux de
l'organisation (sites, Lignes de Produits, Groupes de Produits,
Opérations Régionales, Poles et Groupe). Il travaille en équipe
avec les services de comptabilité et de trésorerie d'exploitation
afin de fournir des informations fiables et pertinentes. Dans
sa mission, le controleur de gestion sappuie sur des outils
performants (progiciel de gestion intégré et logiciel de
reporting standardisés).

La Direction des Comptabilités du Groupe est responsable
de la production des états financiers consolidés et de ceux
de la société Valeo. Elle a pour mission de superviser et
contréler les activités comptables de I'ensemble du Groupe.

Afin d'assurer cette mission, la Direction des Comptabilités du
Groupe s'organise autour de :

la Direction Technique et des Normes qui est en charge
de la mise en ceuvre et de I'application des normes IFRS ;
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elle organise et prépare des sessions de formation des
équipes financieres du Groupe, afin daméliorer la qualité
de l'information publiée et de promouvoir une meilleure
connaissance des normes ;

la Direction de la Consolidation qui établit les états financiers
consolidés du Groupe ; chaque membre de I'équipe ou
consolideur a en charge la revue des états financiers des
filiales d'une région (Europe, Amérique, Asie...) et le suivi
des sujets transverses ;

la Direction Comptable des Holdings et de la Banque Interne
Valeo qui assure la production des états financiers des
holdings et de la société mere et controle les opérations
de la Banque Interne.

Les comptabilités dans les filiales sont tenues au niveau
des Centres de Services Partagés (CSP). Le Groupe compte
actuellement 20 CSP répartis dans le monde.

La mission de la Direction des Comptabilités est avant tout détre
le garant de la qualité et de la conformité des états financiers
du Groupe avec les principes comptables internationaux (IFRS)
et avec les principes comptables locaux pour les états financiers
statutaires des filiales.

Dans le cadre de la publication du Document de référence 2013,
le Groupe avait entamé une refonte de ses notes annexes aux
états financiers consolidés. Celle-ci s'est poursuivie pour les
états financiers 2014 et 2015, afin d'améliorer la transparence,
la pertinence et la lisibilité de I'information financiere publiée.

La Direction du Financement et de la Trésorerie propose et
met en ceuvre la stratégie de financement, de trésorerie et
de gestion des risques financiers du Groupe. Elle est le garant
de la sécurité des flux de trésorerie et de leur optimisation.

La Direction du Financement et de la Trésorerie s'organise
autour de deux poles :

la Direction de la Trésorerie d’Exploitation qui est en charge
de la sécurisation de la trésorerie, du reporting du cash,
de l'optimisation du besoin en fonds de roulement et de la
gestion du risque de crédit clients. A cet effet, elle anime
le réseau de trésoriers dans le Groupe ; au sein des Centres
de Services Partagés (CSP) organisés par pays, les trésoriers
travaillent étroitement avec les services de comptabilité
afin de produire un reporting normé. Des outils sécurisés
sont mis en place afin de contréler les flux de paiement
et d'encaissement. Les moyens de paiement sont dans la
mesure du possible dématérialisés ;

le front office de la Banque Interne Valeo qui est en
charge des relations et des activités bancaires ainsi que
de l'identification et de la gestion centralisée des risques de
marché (principalement, risques de liquidité, des matiéres
premiéres, de change et de taux) ; les stratégies de
financement, de placement et de couverture de ces risques
sont revues mensuellement par la Direction Financiere du
Groupe.
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Les deux principales missions de la Direction de la Fiscalité
sont la juste application des regles fiscales par tous les sites
dans le monde selon les dispositions l1égales nationales et
internationales et la gestion des risques fiscaux, contréles
et contentieux.

La Direction Fiscalité est organisée en trois fonctions :

une équipe fonctionnelle au niveau du Groupe en charge
des projets transverses, de la fiscalité des transactions
intra-groupe et de la gestion des risques majeurs ;

une équipe opérationnelle de fiscalistes aupres des quatre
Péles d'activité ;

des équipes locales au niveau des Directions Nationales de
chaque pays : ces responsables fiscaux sont les interlocuteurs
privilégiés des Directions Financieres locales et ils s'assurent
que les opérations sont conduites en conformité avec les
regles locales.

La mission de la Direction des Systemes d’Information du
Groupe est de définir et mettre en place des solutions et
services novateurs et performants répondant aux besoins de
tous les métiers de I'entreprise. Elle est pour cela organisée en
cinq Directions Fonctionnelles et cinq Directions Continentales.

Les cinq Directions Fonctionnelles, qui définissent les standards
du Groupe en termes de systéemes et d’infrastructures, sont
les suivantes :

la Direction des Systemes de Gestion de |'Entreprise assure
I'intégrité du systéeme central d’information, fournit les
outils de reporting et de Business Intelligence et soutient la
croissance de Valeo en fournissant des solutions standardisées
aux métiers comme la Production, la Logistique, la Qualité
ou encore les Achats ;

la Direction des Systemes d’Information Recherche &
Développement soutient I'innovation des produits Valeo.
Au travers des centres de compétences, elle met en ceuvre
les outils standards de conception et simulation, de gestion
du cycle de vie des produits mécatroniques et logiciels
embarqués, ainsi que les outils de planification, de gestion
des ressources et reporting des projets ;

la Direction des Systemes Bureautiques définit et met a
disposition de tous les employés connectés du Groupe des
services de communication et de collaboration. Sa mission
est daméliorer continuellement l'efficacité personnelle et
collective pour une meilleure productivité administrative ;

la Direction de I'Infrastructure est responsable de la sécurité
et de la performance de tous les systemes d’information ;
elle fournit des standards résilients de réseaux informatiques
et de télécommunication, de matériels et de logiciels du
poste de travail et des serveurs. Elle définit et controle les
politiques de sécurité informatique. Pour cela, elle dispose
d’un réseau de spécialistes dans les pays ;

la Direction des Systemes d’Information de Valeo Service est
en charge du systéme d’information spécifique a la gestion
d'une entreprise de distribution tout en étant responsable
du déploiement des standards Valeo.
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Les actions de déploiement et d'accompagnement des standards
dans les Pdles d'activités sont sous la responsabilité des cinq
Directions Continentales qui, prés des opérations, participent
aussi a la définition des besoins et sont responsables du
déploiement des solutions et services dans les sites. Elles sont
organisées en Centres de Services Partagés (CSP), généralement
un par pays : les analystes fonctionnels spécialisés fournissent
le support relatif aux systemes déployés aux responsables
informatiques sur site.

Risques et assurances

Le Groupe fonde sa politique en matiére de gestion des risques
surun réseau de spécialistes, des procédures rigoureuses, des
systemes et des outils de management permettant d'améliorer
continuellement sa performance ainsi que sur des audits
internes et externes réguliers.

Pour accomplir sa mission, la Direction Risques Assurances
Environnement du Groupe a mis en place une organisation
qui s‘appuie sur un responsable HSE (Hygiéne Sécurité
Environnement) au niveau du Groupe, des responsables
HSE au niveau des Poles, des sites ainsi que dans chaque
pays ou Valeo est présent. Le Comité de gestion des risques,
composé du responsable HSE Groupe, des responsables HSE
des Pdles et de Valeo Service, du Directeur Risques Assurances
Environnement, et si besoin est, des responsables HSE Pays, est
I'organe de pilotage central de la Direction Risques Assurances
Environnement du Groupe. Au total, ce sont ainsi pres de 300
personnes qui sont impliquées directement dans la gestion
quotidienne des problématiques HSE du Groupe.

La politique de gestion des risques de Valeo, qui sapplique a
I'ensemble de ses sites, peut se résumer ainsi : d'une part, faire
respecter les obligations liées a la législation des pays ainsi
que celles définies par la politique du Groupe (plus exigeantes
que les contraintes réglementaires dans un certain nombre
de domaines), d'autre part, identifier les risques, évaluer leurs
impacts, fixer des objectifs d'amélioration, mettre en place des
plans d’action pour la réduction ou, si possible, la suppression
des risques, et enfin, vérifier régulierement par des audits
internes et externes les progres réalisés.

Les risques susceptibles davoir une influence sur l'activité de
Valeo sont décrits dans le Chapitre 2, section 2.1.2 « Risques
environnementaux et industriels », pages 65 a 66.

Environnement

La protection de I'environnement repose sur une série de
démarches qui s'inscrivent dans le temps. Valeo sy est engagé
depuis plus de vingt ans, tant en matiére d’innovation produit
que de gestion des sites industriels.

Lobjectif est bien sar déviter des pollutions mais aussi de
préserver I'environnement et la biodiversité par une politique
consistant notamment a économiser les ressources naturelles
(eau et matiéres premieres) et Iénergie, a réduire les émissions
de gaz a effet de serre et en particulier le CO,, a réduire
voire supprimer la consommation de produits dangereux, a



réduire la quantité de déchets et demballages et a assurer
une recyclabilité optimale de tous les produits, en proposant
un cadre industriel a la fois sécurisé et agréable a vivre.

Valeo integre systématiquement une démarche
environnementale dans toutes les étapes de la vie des
produits et des procédés : conception, fabrication, utilisation
et gestion de fin de vie. Des experts en Environnement et
en Recherche et Développement provenant des différents
Pdles de Valeo travaillent ensemble pour réduire les impacts
environnementaux des procédés et des produits sur 'ensemble
de leur cycle de vie.

Pour atteindre ses objectifs de progres, Valeo fonde sa politique
environnementale sur la performance mais aussi sur la mise en
place d’un systeme de gestion aboutissant a une certification
externe reconduite régulierement. Le Groupe a adopté la
certification ISO 14001, qui constitue le référentiel international
en matiére de gestion environnementale. 98 % des sites
certifiables étaient certifiés 1SO 14001 fin 2015. Valeo exige
que tous ses sites industriels obtiennent la certification.

Valeo établit, depuis 2007, dans le cadre de son plan d'action
environnement, des objectifs de performance par périodes
de 3 ans. Le plan d'action en cours s'est terminé fin 2015. Le
Groupe se fixe de nouveaux objectifs de réduction de son
empreinte environnementale pour 2016-2020.

La politique environnementale du Groupe et I'ensemble des
indicateurs environnementaux sont décrits au Chapitre 4,
section 4.3, « Gestion et performance environnementales des
sites Valeo », pages 165 a 188.

Santé sécurité

La santé et la sécurité au travail sont une priorité chez Valeo
pour tendre vers le « zéro accident ». Cette politique se
fonde sur des procédures rigoureuses, le suivi d'indicateurs
pour mesurer l'efficacité des actions prises, des formations
solides, un retour d’expérience issu de l'approche qualité
QRQC - Quick Response Quality Control (ou contrdle qualité a
réponse rapide) - appliqué a la santé et la sécurité au travail
et, enfin, une démarche de certification selon le référentiel
OHSAS 18001 pour la totalité de ses sites industriels.

Afin 2015 94 % des sites certifiables étaient certifiés OHSAS
18001. Ce systeme de gestion de la santé et de la sécurité est
fondé, comme le systéme ISO, sur une démarche damélioration
continue.

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Direction Communication

La mission de la Direction Communication du Groupe est de
définir et mettre en place une stratégie de communication afin
de renforcer I'image de Valeo et sa réputation, partout dans le
monde et auprés de I'ensemble de ses publics (collaborateurs,
clients, fournisseurs, partenaires, grand public).

La Direction Communication est organisée autour de quatre
services :

le service de Presse entretient et gere I'ensemble des
relations avec les journalistes francais ou étrangers, tous
supports confondus. Ce service répond non seulement
a toutes les sollicitations des journalistes mais propose
également de maniére proactive des sujets d‘articles, des
thématiques d’interviews et des événements destinés a
soutenir les activités et I'image du Groupe ;

le service de la Communication Interne a pour mission
de fédérer les équipes, de faire de chaque collaborateur
un ambassadeur de la marque et de I'entreprise, de faire
adhérer I'ensemble des employés a la stratégie du Groupe
pour renforcer I'implication de chacun et daccompagner le
Groupe dans tous ses grands projets ;

le service Image et Marque est responsable de la conception
et de la réalisation des documents écrits, du site Internet et
des films qui permettent de renforcer I'image du Groupe et
de garantir I'intégrité, la pérennité et la force de la marque ;

Le service Evénementiel a pour mission d'organiser
des évenements tels que les salons professionnels, les
lancements de produits, les visites de clients et, dautre
part, de mettre en ceuvre toute autre manifestation initiée
par les différents services du Groupe.

L'ensemble des communicants de Valeo, que ce soit au sein de
la Direction Communication, dans les Pdles ou dans les pays,
ceuvrent a renforcer I'image et la réputation du Groupe, partout
dans le monde, en s'appuyant sur les grandes orientations
fixées chaque année.
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Sites de

production
Allemagne, Belgique/Pays-Bas, Espagne, France,
Irlande, Italie, Norvege, Royaume-Uni 39
Hongrie, Pologne, République tchéque, Roumanie,
Russie, Turquie 15
Etats-Unis, Mexique, Canada 17
Argentine, Brésil 5
Chine, Corée du Sud, Inde, Indonésie, Japon, Malaisie,
Thailande 51
Afrique du Sud, Egypte, Maroc, Tunisie 7
TOTAL 134

Au 31 décembre 2015, le patrimoine immobilier du Groupe
(terrains et constructions) représente une valeur nette
comptable de 639 millions d'euros (cf. Chapitre 5, section 5.4.6,
Note 6.3 des Notes annexes aux états financiers consolidés,
page 302). Il est essentiellement composé de sites de
production, majoritairement détenus en pleine propriété.

Les équipements mobiliers du Groupe sont principalement
constitués d’installations techniques, de matériels et outillages.
Au 31 décembre 2015, ils sont comptabilisés pour une valeur
nette de 1530 millions d’euros hors immobilisations en cours et

1.3 Activités

La structure opérationnelle de Valeo est organisée autour de
quatre Poles d'activité :

le Pole Systemes de Confort et d’Aide a la Conduite ;
le Pole Systemes de Propulsion ;
le Pole Systéemes Thermiques ;
le Pole Systemes de Visibilité ;
et de I'Activité Valeo Service.
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Centres de Centres de  Plates-formes
Recherche Développement de distribution Effectif
12 10 5 24 361
- 6 3 14 657
1 4 2 12 631
- 3 2 2265
4 n 3 25574
- 1 2812
17 35 15 82 800

autres immobilisations corporelles (cf. Chapitre 5, section 5.4.6,
Note 6.3 des Notes annexes aux états financiers consolidés,
page 302).

Les contraintes environnementales résultent de la réglemen-
tation applicable en la matiere a I'ensemble des établissements
du Groupe (cf. Chapitre 1, section 1.2.3, paragraphe « la Direction
Risques Assurances Environnement », pages 34 a 35 ; Chapitre 2,
section 2.1.2 « Risques environnementaux et industriels »,
pages 65 a 66 et Chapitre 4, section 4.3 « Gestion et performance
environnementales des sites Valeo », pages 165 a 219).

Les Pdles, placés sous la responsabilité de la Direction des
Opérations, ont pour vocation de favoriser la croissance et la
rentabilité des Groupes de Produits sur I'ensemble des marchés.

La ventilation du chiffre d'affaires par Pdle d’activité est
présentée a la section 1.1.1 du présent chapitre, « Chiffre
d'affaires », page 6.



Chiffre d’affaires : milliards d’euros, soit

EBITDA®™ ; millions d’euros, soit

Frais de Recherche et Développement nets de
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du chiffre d’affaires du Groupe
Chiffre d’affaires premiere monte en croissance de

a périmetre et taux de change constants

du chiffre d’affaires

millions d’euros

collaborateurs

i

unités de production

Faits marquants et facteurs clés de croissance

Les prises de commandes demeurent particulierement
importantes en Chine.

Poursuite du renforcement des équipes du Péle en
Amérique du Nord et en Asie (Chine, Japon, Corée).

Approfondissement de la stratégie axée sur la conduite
intuitive avec la constitution d’un portefeuille unique de
solutions et de produits autour des systemes de détection,
de connexion et d’interfaces.

Description du Péle

La voiture de demain sera de plus en plus automatisée
et de plus en plus connectée ; des interfaces innovantes
et intuitives sont indispensables pour accompagner
cet enrichissement fonctionnel. Centré sur I'expérience
utilisateur, le Péle Systémes de Confort et d'Aide a la Conduite
développe un portefeuille de solutions uniques afin de
rendre la conduite plus intuitive. Ces solutions contribuent
a une mobilité plus sare, plus connectée et écologique.

Le Pdle s'organise autour de trois Groupes de Produits :
Aide 3 la conduite ;
Controles intérieurs ;
Electronique habitacle.

(1) Cf. Glossaire financier, page 406.

24

QO

centres de développement

S

centres de recherche

Les tests utilisateurs (Etats-Unis, Allemagne, France)
et en simulateur aupres de la société Fraunhofer ont
plébiscité Ia solution Valeo Mobius™ visant a accompagner
I'utilisateur vers les prochaines étapes de I'automatisation
de la conduite.

Acquisition de peiker, spécialiste et leader de la télématique
embarquée, et collaboration avec Capgemini pour une
solution de mobilité connectée au travers du systeme
Valeo InBlue®. Ces deux avancées vont permettre de
renforcer le leadership du Pdle dans le domaine du véhicule
autonome et connecté.

Valeo produit en série trois technologies de détection
autour du véhicule pour des applications de conduite et de
stationnement : ultrasons, radars, caméras, et prépare la mise
en production de sa technologie scanner laser a balayage
a infrarouge. A ce titre, Valeo est un partenaire privilégié
des constructeurs pour développer les futurs systemes qui
intégreront plusieurs types de capteurs afin d'obtenir de
nouvelles fonctions :

les fonctions d‘aide au parking, avec les capteurs a ultrasons
(intégrant l'alerte d'obstacle) ;

les caméras, a travers le systéme multicaméra 360 Vue®
pour l'environnement proche du véhicule, qui procurent
une visibilité maximale dans les conditions critiques, telles
qu’un croisement sans visibilité ou a la sortie d'une place
de parking. Le systeme 360 Vue® 3D permet une vision
panoramique en 3D autour du véhicule ;
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les fonctions de parking automatisé Park4U®, vendues a plus
de 10 millions dexemplaires, complétées par la nouvelle
fonction de Remote Parking (stationnement a distance)
permettant de contréler les manceuvres de parking depuis
I'extérieur de son véhicule ;

la fonction pluie/lumiere/humidité activée par les capteurs
ainfrarouge ;

les fonctions dalerte de sortie de voie, de détection des
panneaux de signalisation et de commutation automatique
pleins phares/feux de croisement, de freinage d'urgence
grace aux caméras frontales qui représentent un élément
majeur de la conduite automatisée ;

les radars qui équipent les systemes de détection dans
I'angle mort ainsi que les systemes détectant les véhicules
lors de la sortie d’'une place de parking en marche arriére
par faible visibilité et avertissent le conducteur d'un danger
dans une de ces situations ;

le scanner laser a balayage a infrarouge, qui permet
de détecter les objets présents autour du véhicule, les
catégoriser et en calculer leur trajectoire, représente un
élément majeur de l'automatisation du véhicule. Il sert a
I'introduction des technologies facilitant les fonctions de
freinage d'urgence en milieu urbain, de conduite en situation
d'embouteillage et de stationnement automatique. Valeo
sera le premier équipementier a lancer en série en 2017
cette technologie pour automobile.

Tous ces systemes rendent la conduite plus confortable et
plus sare, et, en fluidifiant le trafic, contribuent a la réduction
des émissions de (O,.

Le Groupe de Produits Controles intérieurs est leader mondial
dans le domaine des interfaces homme-machine. Sappuyant
sur une longue expérience et une connaissance approfondie
des architectures de véhicule, ce Groupe de Produits développe
des solutions innovantes, de haute qualité percue et au design
robuste, aussi bien pour les marchés haut de gamme que pour
les marchés de masse et émergents.

Il comprend :

les systéemes d'interface avec le conducteur et les passagers
(interface homme-machine), allant de l'interrupteur
simple jusqu’aux écrans tactiles. Ces nouvelles interfaces
interagissent avec les systémes de climatisation et les
applications multimédia tout en maintenant sécurité,
ergonomie et facilité d'utilisation ;

les afficheurs téte haute, présentant les informations de
conduite dans le champ de vision du conducteur ;

les modules haut de colonne qui représentent le nceud de la
communication électronique entre les fonctions de sécurité
et Iélectronique centrale de I'habitacle ;

les commandes intelligentes au volant permettant une
interaction intuitive particulierement adaptée pour les phases
de conduite manuelle, automatique et leurs transitions ;
les capteurs de direction (capteurs d'angle et capteurs de
couple).
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Le Groupe de Produits Electronique habitacle couvre I'ensemble
des solutions de connectivité de la voiture :

connectivité courte distance, avec, par exemple, les systemes
d'acces et de démarrage mains libres (télécommandes,
capteurs, récepteurs et dispositifs anti-démarrage) qui
connaissent une forte progression sur tous les marchés ;

connectivité a grande portée avec les boitiers télématiques
permettant de connecter le véhicule au réseau mobile.

Il propose également des systemes innovants permettant
d’intégrer les nouveaux usages liés aux Smartphones, tels
que l'auto-partage et le parking a distance.

Faits marquants 2015

La dynamique des activités du Pole Systemes de Confort
et d’Aide a la Conduite se poursuit en 2015. Les prises de
commandes du Pole concernent |I'Europe pour 40 %, |'Asie
pour 33 % et 'Amérique pour 27 %, sécurisant la croissance
mondiale sur le long terme.

Parmi les principales commandes du Péle, on peut citer :

les systemes multicaméra 360Vue®, grace auxquels Valeo
confirme son leadership mondial en 2015 en remportant un
cumul de prises de commandes au niveau mondial jamais
égalé auparavant aupreés de divers constructeurs ;

un contrat majeur signé avec un constructeur global pour une
nouvelle génération économique de radars, qui constitue une
étape importante et ouvre la porte a de futures collaborations
en lien avec la conduite autonome ;

Valeo renforce sa présence dans le domaine des clés
bidirectionnelles en remportant une commande avec
un acteur du marché premium et étend la technologie a
I'ensemble de la gamme du constructeur ;

I'année a également été marquée par une premiére
commande aupres d'un des principaux constructeurs
mondiaux pour un nouveau systeme de caméra en
complément du rétroviseur intérieur du véhicule
(Sightstream® niveau 1) ; Valeo développe également un
systeme de caméra remplacant le rétroviseur traditionnel
extérieur (Sightstream® niveau 3) ;

un premier contrat pour les commandes intelligentes au
volant, avec intégration d’électronique, qui ouvre la voie
vers des solutions tres proches du cockpit Valeo Mobius™ ;

le contrat remporté aupres d'un constructeur européen pour
I'afficheur téte haute confirme la position de Valeo comme
leader dans le domaine des interfaces homme-machine et
compleéte les solutions qui s’inscrivent dans I'axe stratégique
du conducteur ;

un premier contrat signé avec un constructeur européen
pour un nouveau systéme PEPS (Passive Entry Passive Start -
systéme d'accés et de démarrage mains libres) compatible
avec Smartphone, grace aux technologies Bluetooth® et
NFC (Near Field Communication - Communication en champ
proche).



lancement d’un capteur a ultrasons haute performance
(Tesla Model X) ;

« Remote parking » (commande de stationnement a
distance) équipé d'un systéme a ultrasons (BMW série 7) ;
second lancement de 360Vue® 3D sur la Volvo XC90 (aprés
la Volkswagen Passat en 2014) ;

nouveau radar 24GHz 3 prix réduit (Hyundai Kia Motors) ;
capteur pluie/lumiere/humidité/soleil (Audi et Tesla).

En 2015, les derniéres innovations du Pdle, notamment dans
le domaine de la conduite automatisée, ont été présentées
lors des principaux salons automobile a travers le monde :

Consumer Electronics Show (CES) de Las Vegas aux Etats-Unis :

un prototype de conduite automatisée Valeo Cruise4U®.
Ce véhicule fait appel au scanner laser Valeo SCALA™,
qui permet une conduite automatisée grace a sa plage
de détection étendue, son large champ de vision et sa
haute précision ;

Valeo InBlue® : Valeo étend les capacités de ses systemes
d'acces mains-libres pour intégrer les nouveaux usages
et comportements liés a I'Internet des objets tels que
les smartphones, les « smart watches » et lance en
premiere mondiale un systeme de montre connectée
pour verrouiller, déverrouiller et démarrer sa voiture.

Salon automobile de Shanghai en Chine : ou Valeo InBlue®
était révélé pour la premiere fois sur le marché chinois.

IAA (Internationale Automobil Ausstellung) de Francfort,
en Allemagne :

Valeo Mobius™ 2 : cette deuxieme génération du cockpit
est une synthese technologique de plusieurs innovations
autour de la console de bord permettant de passer de
maniére fluide d'un mode de conduite automatisé a un
mode manuel en toute sécurité, tout en proposant de
nouveaux services au conducteur lors des phases de
conduite automatique ;

une démonstration fonctionnelle du scanner laser Valeo
SCALA™ ;

la deuxieme génération de Valeo InBlue®, qui étend la
capacité de connexion du systéme. Désormais, en plus de
la technologie Bluetooth®, Valeo InBlue® peut utiliser le
réseau cellulaire pour permettre a l'utilisateur de contréler
son véhicule quel que soit I'endroit ou il se trouve ;

le systéme 360Vue® 3D, une technologie intuitive et
ergonomique concue pour permettre des manceuvres
plus précises, qui donne au conducteur une vue d'oiseau
de l'environnement du véhicule sur Iécran du tableau de
bord. Lenvironnement est reconstitué a 360 degrés et en
trois dimensions, permettant une visibilité totale autour
du véhicule ;

Sightstream®, un nouveau systeme de caméra qui
remplace les rétroviseurs traditionnels. Cette technologie
permet une perception accrue des conditions de conduite
pour plus de sécurité et une réduction de la consommation
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du véhicule grace a un aérodynamisme amélioré. Par
ailleurs, cette innovation ouvre de nouvelles possibilités
de design du véhicule.

22¢1TS World Congress, congres mondial dédié aux transports
intelligents, a Bordeaux, France.

Outre ses dernieres innovations (Valeo Mobius™, Valeo InBlue®)
visant a rendre la voiture autonome plus sare et plus intuitive
ainsi que le Valeo SCALA™, scanner laser, indispensable pour
la conduite hautement automatisée, Valeo présentait pendant
5 jours son véhicule autonome Valeo Cruise4U®. Ce véhicule,
qui a roulé en conditions réelles de trafic sur la rocade de
Bordeaux, compte a présent plus de 10 000 kilométres a son
actif, apres avoir achevé en novembre 2015 un voyage de plus
de 4 000 kilometres a travers la France en conditions réelles de
circulation, de jour comme de nuit, en conduite automatisée.

Le cockpit Valeo Mobius™ a remporté le 2¢ prix dans la
catégorie des interfaces homme-machine a l'occasion
de la conférence We.Connect a Berlin en Allemagne, une
reconnaissance qui confirme le caractére révolutionnaire
de ce concept.

Inauguration de I'extension du centre de Recherche et de
Développement du Pdle a Bietigheim en Allemagne.

peiker : apres la signature d’un accord de coopération
technologique en février 2015, Valeo a annoncé en décembre
un projet d'acquisition du groupe allemand afin d'‘étendre sa
gamme de solutions de géolocalisation et de connectivité
des véhicules aux réseaux mobiles.

Mobileye : signature d'un accord technologique de
coopération avec le leader mondial des systemes dassistance
a la conduite a base de caméras frontales. Dans le cadre
de cette coopération, Valeo se chargera de concevoir et
d’industrialiser toute une gamme de produits intégrant
des caméras frontales et la fusion de capteurs utilisant
les microprocesseurs EyeQx ainsi que les algorithmes de
vision numérique de Mobileye. En parallele, Mobileye et
Valeo ont décidé d’unir leurs forces dans le cadre d'une
coopération exclusive en vue d'élaborer une offre commune
pour le marché de la conduite automatisée, associant vision
et scanner laser.

Safran : a la suite de la signature en 2013 d’un partenariat
de recherche sur l'assistance au pilotage et le véhicule
autonome, Safran et Valeo ont présenté, en 2015, a Paris
leurs dernieres avancées technologiques autour de quatre
grandes thématiques communes :

« 'Homme au cceur des préoccupations » qui met en
exergue les technologies de reconnaissance faciale de
Safran destinées aux applications automobile de Valeo ;

« La connectivité » qui illustre lalliance de la sécurité des
systémes de connexion Valeo avec le savoir-faire de Safran ;

« Voir et Naviguer » qui met en avant le développement
d'un capteur de vision dans des conditions difficiles ainsi
que les complémentarités telles que l'application des
caméras 360Vue® de Valeo aux véhicules militaires ou
encore la navigation inertielle de Safran dans le domaine
de l'automobile ;
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« La robotisation » qui présente les fonctions automatiques
de derniere génération développées par les deux groupes
pour les équipements et les véhicules.

A cette occasion, Valeo a également dévoilé en premiere
mondiale son véhicule expérimental hautement automatisé,
le systéeme Drive4U®.

Capgemini : signature d’un accord de collaboration pour
développer une solution inédite de mobilité intelligente
a destination des flottes d’entreprise et des loueurs de
voitures. Aux termes de cet accord, Capgemini est chargé de
I'intégration informatique de la solution Valeo InBlue® et de
développer une gamme de services digitaux customisés, afin
d'accélérer sa commercialisation. Cette solution industrielle
permettra aux utilisateurs finaux de profiter d'un parcours
client amélioré et innovant et aux gestionnaires de flottes de
fluidifier le processus d'autopartage et la gestion préventive
des véhicules.

Lannée 2015 a été marquée par |'attribution de cing projets
publics, dont trois sont pilotés par la Commission Européenne
(Cloud-LSVA, Enable-S3, EDDEMA), un par le Ministere Francais
de I'Ecologie du Développement Durable et de I'Energie
(Scoop@F DIRIF) et un par I'lrish Research Council en Irlande.
Ces projets, qui couvrent un large spectre de contributions
(capteurs de base pour les aides a la conduite, outils de
développement et validation, applications fonctionnelles,
recherches sur le théme du facteur humain), concernent
les trois Groupes de Produits du Pole et seront développés
sur les sites de Bietigheim (Allemagne), Bobigny et Créteil
(France), Prague (République tcheque) et Tuam (Irlande).

La coopération Safran-Valeo a poursuivi ses travaux en 2015
sur sept projets dont les objectifs et les développements sont
définis en commun. Ces travaux concernent le monitoring
du conducteur, le capteur de vision « tous temps » AWARE,
I'adaptation des capteurs Valeo pour les véhicules Sagem, la
robotisation des véhicules, les capteurs pour le roulage des
avions au sol, les systemes de sécurisation des transactions
a distance et la location précise des véhicules automatisés.

Le Pdle a renforcé sa contribution a I'Institut Vedecom
(Véhicule Décarboné et Communicant), en contribuant a
quatre projets : véhicule a conduite déléguée, robustesse des
systemes, acceptabilité de la conduite déléguée et nouveaux
espaces physiques pour I'éco-mobilité. Des capteurs ont
été fournis par Valeo aux équipes de développement. Des
présentations spécifiques du cockpit Valeo Mobius™ chez
Vedecom ont été effectuées et un ingénieur est détaché a
temps complet pour travailler sur la plate-forme d‘acquisition
de données.
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Tendances du marché

Les deux tendances majeures du marché en 2015 étaient les
suivantes :

d’une part, une trés forte activité des constructeurs et
équipementiers dans la course pour le véhicule automatisé.
Les constructeurs proposent désormais le véhicule
automatisé dans leurs road-maps. Dans ses niveaux les
plus avancés, le véhicule automatisé pourrait étre actualisé
en temps réel, notamment pour la cartographie HD, le
rendant ainsi hautement connecté. A noter également
l'arrivée remarquée de nouveaux acteurs de la mobilité
(citons Uber, Lyft) au-dela de Google, qui envisagent de
proposer rapidement des taxis hautement automatisés,
construits a partir de solutions techniques « clés en main »
intégrées dans des architectures de véhicules existants. Les
cas d'usages sont tres différents des acteurs traditionnels.
Sur l'aspect Iéqislatif, I'ensemble des régions travaille a
construire le cadre légal de I'introduction des véhicules
automatisés, les Etats-Unis et I'Union Européenne étant
clairement les plus avancés dans leurs propositions. Le
véhicule automatisé s'accompagne également de nouveaux
challenges concernant aussi bien la stratégie de détection et
les algorithmes de contréle que I'interaction entre le véhicule
et le conducteur. Avec la mise en ceuvre de sa stratégie
« Valeo Intuitive Driving », le Péle est particulierement bien
positionné pour répondre a ce nouveau défi ;

dautre part, les gouvernements, régions et instituts de
certification (EuroNCAP en Europe et NTHSA aux Etats-
Unis) augmentent leur niveau d’exigence et durcissent
leurs cotations pour réduire drastiquement le nombre de
victimes des accidents de la route. Ils contribuent ainsi au
déploiement des systémes de sécurité active. Il est a noter
I'attribution des « cinq étoiles » par I'EuroNCAP pour la
fonction de freinage d'urgence automatique, au méme titre
que la détection de sortie de voie et lalerte de limitation
de vitesse. Ces systémes utilisent, pour la plupart, une ou
plusieurs caméras frontales qui peuvent étre combinées a
d‘autres types de capteurs a infrarouge ou radars.

D'autres tendances du marché apparaissent :

I'importance croissante des pays émergents fait naitre de
nouvelles attentes en termes de produits. Les constructeurs
dans ces pays sont intéressés par des innovations des lors
que celles-ci sont immédiatement accessibles et abordables.
En ligne avec les ambitions du Pdle, Valeo propose des
solutions qui sappuient sur des standards adaptés ou
des déclinaisons de modules ;

le développement par les constructeurs d’'une offre
« véhicule connecté » qui s'appuie sur des gammes de
solutions télématiques. L'eCall (appel d’urgence) fait partie
des premieres fonctions proposées. Dans ce contexte, Valeo
développe des solutions embarquées permettant a ses clients
de répondre favorablement aux réglementations a venir ;



sur les aspects interfaces homme-machine, de maniére
générale, les smartphones, leurs applications et leur
niveau de personnalisation ont fixé de nouvelles exigences
en termes de design et d’ergonomie. Le défi pour les
constructeurs consiste a trouver un juste équilibre entre la
mise a disposition de nouvelles fonctionnalités et la sécurité
du conducteur, de ses passagers et dautres usagers de la
route. On observe par ailleurs un phénoméne mondial de
généralisation des écrans, particulierement au niveau des
consoles centrales, toujours plus larges et plus nombreux
ainsi que des écrans reconfigurables pour les combinés
d’instrumentation ;

les systemes daffichage téte-haute qui permettent de
garder les yeux sur la route et qui se déploient largement
vers les segments milieu voire entrée de gamme dans
I'ensemble des régions rencontrent un grand succés aupres
des utilisateurs ;

en complément, de nouvelles technologies telles que les
capteurs de proximité et les détecteurs de gestes ou du
regard, commencent a faire leur apparition dans la voiture,

Systemes d‘aide a la conduite

=559
Valeo
Bosch
Continental
=45 % Valeo 1¢
Autres

Part de marché des trois premiers acteurs en hausse
par rapport & 2014.

Perspectives

Les partenariats et acquisitions stratégiques majeurs conclus
en 2015 permettent au Pdle de renforcer son leadership
technologique et son offre unique sur le marché a trés forte
croissance que représente le véhicule automatisé et connecté.
Poursuivant sa croissance en Asie et Amérique du Nord, le Pale
renforce ses équipes de développement et de production en
Asie (centre de développement) et en Amérique (renforcement
de ses capacités de production).

La Conduite Intuitive est une offre unique dans le monde de
I'automobile basée sur les trois piliers technologiques du Péle :
les Aides a la Conduite pour un véhicule automatisé, le véhicule
connecté et les interfaces homme-machine. Depuis 2011, Valeo
démontre sa compétence en matiere de véhicule automatisé
et poursuit son plan de déploiement depuis I'automatisation
a faible vitesse (automatisation des manceuvres de parking),
vers l'automatisation en conditions de fort trafic (Traffic Jam
Chauffeur) et a grande vitesse (Highway Chauffeur).

(1) En part de marchés, estimations Valeo.
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proposant de nouvelles solutions pour faciliter I'interaction
du conducteur avec les commandes du véhicule. Cette
tendance, valable pour I'ensemble des gammes de véhicules,
a été anticipée par Valeo ;

de maniere générale, l'utilisation des caméras dans
les véhicules s‘accroit que ce soit pour la réalisation de
fonctions de surveillance simple (projection d'une vue) ou
pour I'utilisation comme capteur (détection d'objet) avec
traitement d’image pouvant méme aller jusqua la fusion
de données avec dautres capteurs (vision a 360° autour
du véhicule) ;

enfin, le véhicule connecté interagit de plus en plus avec
le monde digital et notamment les données venant du
« cloud », ouvrant ainsi des perspectives de nouvelles
fonctions et de nouveaux modeéles économiques dans
lesquels le véhicule de demain offrira des solutions de
mobilité novatrices.

Systemes de contréles intérieurs

=35 9%
Visteon
Valeo
Continental
=65 % Valeo 2¢
Autres

Les écrans et les systemes d’affichage téte-haute ont été intégrés dans
le périmeétre et entrainent une modification de I'environnement concurrentiel.

En 2016, Valeo poursuivra la mise sur le marché d’innovations
en rupture (Remote Parking - stationnement a distance) et
le développement de ses solutions technologiques a co(ts
optimisés pour le Traffic Jam Chauffeur et Highway Chauffeur
en intégrant les interfaces Hommes-Machine et la connectivité
indispensables a l'acceptation et la performance de ces
fonctions hautement innovantes.

Le véhicule connecté est un enjeu majeur de développement,
pour lequel Valeo poursuivra le développement de son offre
autour de son leadership technologique et de ses partenariats
dans le monde digital pour un véhicule intégré dans une
solution de mobilité. Combinant ses investissements propres
en R&D avec des partenariats stratégiques et ses projets
collaboratifs, le Pole propose un portfolio technologique unique.
Il est un acteur majeur motivé par une vision singuliere du
véhicule nouveau, intuitif, économe en énergie, optimisé
en co(ts, intégré dans la mobilité moderne : Valeo Intuitive
Driving.
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Chiffre d’affaires : milliards d’euros, soit

du chiffre d’affaires du Groupe

Chiffre d’affaires premiére monte en croissance de

EBITDA® : millions d’euros, soit

Frais de Recherche et Développement nets de

a périmetre et taux de change constants

du chiffre d’affaires

millions d’euros

collaborateurs

i

unités de production

Faits marquants

Démarrage série de 'onduleur haute tension de la Renault Zoé.

Nombreuses prises de commandes en machines électriques
48V en Europe et en Chine qui positionneraient Valeo
comme leader mondial en 2020 sur ces produits.

Deuxieme prise de commande pour le compresseur de
suralimentation électrique.

Démarrage d’'une phase expert pour la fourniture d'une
chaine de traction électrique compléte (moteur électrique
et électronique de puissance haute tension).

D’'importantes prises de commandes de chargeurs de
batterie embarqués en Europe et en Chine.

Description du Péle

Le Pdle Systemes de Propulsion a pour mission de développer
des solutions de propulsion innovantes visant a réduire
la consommation de carburant, les émissions de €O,
et les polluants, sans compromis entre le plaisir et les
performances de la conduite. Ses innovations couvrent une
gamme complete de produits, de l'optimisation des moteurs
a combustion jusqu‘a I'électrification plus ou moins poussée
des véhicules, du Stop-Start au véhicule électrique.

Le Péle Systemes de Propulsion est composé de quatre Groupes
de Produits :

Systémes électriques ;

Systemes de transmission ;

Systemes de moteur a combustion ;

Electronique.

(1) Cf. Glossaire financier, page 406.
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S

centres de recherche

Nouvelles prises de commandes de modules de double
embrayage (friction humide et seche).

Des prises de commandes significatives de doubles
volants amortisseurs pendulaires pour boites de vitesses
manuelles, automatiques ou a double embrayage.

Facteurs clés de croissance

Des solutions innovantes pour la réduction des émissions
de (O, et l'optimisation de l'efficacité énergétique des
véhicules pour atteindre les objectifs ambitieux fixés par
les réglementations de chaque région, tout en garantissant
un plaisir de conduite inéqgalé.

Une empreinte industrielle renforcée en Asie et dans les
pays émergents.

Ce Groupe de Produits propose des systémes électriques
qui gerent les fonctions clés du véhicule, telles que la
génération et la gestion de I€nergie électrique. Il développe
traditionnellement des démarreurs et des alternateurs.
De nombreuses innovations complétent cette gamme :

les alternateurs haute performance basés sur une nouvelle
électronique de puissance dite a redressement synchrone,
que Valeo est le premier a introduire sur le marché. Cette
rupture technologique, qui permet une réduction significative
des émissions de (0,, a été reconnue par la Commission
européenne a travers le label Eco Innovation ;

les démarreurs renforcés pour la fonction Stop-Start qui sont
soumis a des contraintes de plus en plus fortes en matiére
de nombre et de sévérité des redémarrages. La fonction dite
Change of Mind (se raviser), permettant dengager le pignon
dans une couronne moteur encore en rotation, devient alors
cruciale pour mieux répondre a ces contraintes ;



les systémes mild-hybrid (hybridation « douce ») qui
permettent la récupération dénergie au freinage pour la
réutiliser sous forme d’assistance électrique du moteur
thermique et optimiser ainsi le rendement de celui-ci. Valeo
propose une gamme de moteurs électriques entrainés par
courroie en 12 et en 48V dont la puissance varie de 2 a
15 kW : le i-StARS 12V, produit depuis 2010, de par sa nouvelle
fonctionnalité dassistance électrique, est le premier systéme
hybride entrainé par courroie. Valeo propose par ailleurs un
systéme similaire en 48V, nommé « I’hybride pour tous » ;

les systemes full-hybrid (hybridation haute tension) et les
systemes plug-in hybrid (hybrides rechargeables haute
tension) permettant un roulage électrique important (la
distance est fonction du dimensionnement de la batterie).
Le véhicule reste utilisable avec une autonomie similaire a
un véhicule conventionnel.

Valeo propose des moteurs électriques et des modules de
transmission hybrides et électriques jusqua 100 kW sous
des tensions de 300 a 800V.

Le Groupe de Produits Systemes de transmission développe
et produit des systemes qui transférent le couple du moteur
vers la boite de vitesses quelle soit manuelle, automatique, a
double embrayage et/ou hybride. Ces produits sont développés
et fabriqués pour les véhicules Iégers, pour les véhicules
commerciaux et pour les poids lourds, pour le marché de la
premiere monte et pour les besoins spécifiques du marché de
la rechange. Les solutions proposées integrent des systemes
innovants de filtration des bruits, des vibrations et des a-coups :

le double embrayage composé de deux embrayages - 1'un
pour les rapports pairs et l'autre pour les rapports impairs -
permet un passage de vitesses sans rupture de couple ni
a-coups. Cette solution offre a la fois le confort d'une boite
automatique et le dynamisme d’une boite manuelle. Elle
permet une consommation optimisée par rapport a une
boite automatique, trés proche d’'une boite de vitesses
manuelle, que ce soit avec un double embrayage a sec ou
avec un double embrayage humide ;

I'optimisation des convertisseurs de couple par la fonction
de verrouillage (lock-up), I'amortisseur de vibration a trés
grand débattement et le circuit hydraulique optimisé sont
associés au marché des boites automatiques et des boites a
variation continue. Ils offrent une amélioration du confort et
une consommation fortement réduite en comparaison avec
les précédentes générations de transmissions automatiques ;

les divers mécanismes d'embrayage (embrayages avec et
sans rattrapage d'usure, disques d'embrayage avec une
nouvelle génération d'amortisseurs de vibration, garnitures
d'embrayage respectueuses de lI'environnement, butées
d’embrayage avec autocentrage automatique intégré,
commandes hydrauliques d'embrayage, actionneur électro-
hydraulique d'embrayage (eClutch)), les volants flexibles et
les doubles volants amortisseurs.

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Ce Groupe de Produits est spécialisé dans la gestion de la
combustion du moteur et en particulier de la boucle d‘air
(admission et échappement). Ces solutions permettent la
réduction des émissions de €0, et de gaz polluants, tout en
améliorant le plaisir de la conduite et les performances du
moteur. Le portefeuille de produits couvre :

des actionneurs mécaniques, tels que les doseurs et les
vannes de recyclage des gaz d‘échappement (EGR, Exhaust
Gas Recirculation) qui contrdlent le débit de la boucle dair
et les gaz d’échappement réutilisés par le moteur. Ces
éléments permettent de réduire les émissions polluantes
des moteurs Diesel (oxyde d‘azote) et la consommation des
moteurs a essence en lien avec les normes européennes
(Euro5, Euro6b ainsi qu'Euro6c) ou américaines (Tier2 Bin5
et la future Tier3) ;

le compresseur de suralimentation électrique, qui, a la
différence des turbocompresseurs, est entrainé par un
moteur électrique au lieu des gaz déchappement. Cette
innovation, fondée sur l'utilisation d'un moteur a reluctance
variable a tres faible inertie, présente un temps de réponse
tres inférieur au turbocompresseur classique. Trés efficace
a bas régime, elle permet de diminuer la cylindrée des
moteurs, facteur important d'économie de carburant ;

I'ensemble des capteurs nécessaires a la gestion de la boucle
d'air des moteurs a essence et Diesel (capteur de pression/
température, capteur de température pour gestion des
boucles EGR) ainsi que les capteurs de position.

Ce Groupe de Produits concoit et fabrique I'ensemble des
électroniques de puissance et de commande du Péle Systemes
de Propulsion pour des besoins internes ou directement pour
les constructeurs automobile :

électroniques de puissance moyenne : d’'une tension
inférieure a 60V (principalement 12 et 48V), le périmétre
couvert comprend les onduleurs intégrés aux machines ainsi
que les convertisseurs de tension DC/DC 12-48V ;

électroniques de puissance élevée : d'une tension supérieure
a 60V (principalement 300 a 800V), ces solutions couvrent
les onduleurs, les convertisseurs de tension DC/DC haute
tension-12V ;

conversion dénergie : ces solutions couvrent les tensions
de + 60V avec les chargeurs de batterie embarqués ;

électroniques de commande (direction assistée, calculateurs
moteur et boites de vitesses).

Ce Groupe de Produits s‘appuie sur l'expertise du Centre
d’Excellence en Electronique Groupe pour développer des
technologies innovantes qui permettent I'amélioration du
rendement par la réduction du poids et de la taille des
électroniques, ce qui est essentiel, notamment pour les
véhicules électriques et hybrides. A ce titre, Valeo développe
des concepts novateurs de modules de puissance électronique.

Document de référence 2015 -

43



44

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Faits marquants 2015

D’une maniere générale, I'année 2015 a été marquée par des
retours trés positifs de tous les constructeurs sur les roadmaps
(feuilles de route) produits du Pole a I'occasion des différents
événements organisés par le Groupe.

Fort de son expertise en machines réversibles en 12 V
(iStARS), Valeo s'est imposé comme le leader des systemes
hybrides entrainés par courroie, ou BSG (Belt-driven
Starter Generator), que ce soit en 12 ou en 48V : prises de
commandes significatives avec des constructeurs premium
et généralistes, pour des applications en Europe, en Asie
(Chine, Inde, Japon) et en Amérique du Nord ;

Importantes commandes en Asie et en Europe pour les
nouvelles gammes d‘alternateurs a haute performance
dites EG. Cette machine, intégrant de I¢lectronique, a recu
en avril 2015 le PACE Award (Premier Automotive Suppliers’
Contribution to Excellence) ;

Confirmation du succes des systemes Stop-Start avec
I'obtention de nouvelles commandes pour les démarreurs
renforcés en Asie et en Amérique du Nord.

Prises de commandes de double volant amortisseur avec
pendule pour des boites de vitesses manuelles et a double
embrayage humide ;

Trés fort développement des embrayages et doubles volants
moteur pour transmission manuelle pour les moteurs a
essence a cylindrée réduite. Ces nouvelles motorisations
nécessitent des systemes de filtration plus importants afin
de maintenir le confort de tous les passagers ;

Nouvelle prise de commande pour les commandes
hydrauliques en Europe ;

Ouverture d’un second site en Chine, a Shenyang, afin de
renforcer I'empreinte industrielle du Groupe de Produits
dans cette zone ;

Prise de commande pour des convertisseurs de couple pour
boites automatiques sur des véhicules a propulsion (roues
motrices a l'arriere) en Amérique du Nord et en Chine ;
Extension des doubles volants amortisseurs pendulaires sur
moteurs essence et Diesel pour les boites manuelles ou a
double embrayage humide en Europe et en Chine ;
Commandes additionnelles de doubles embrayages humides
en Europe ;

Croissance sur le marché des camions en Chine.

Confirmation de I'intérét de nos clients pour le compresseur
de suralimentation électrique avec une seconde commande ;

Reconnaissance de Valeo en tant que société innovante avec
la sélection du compresseur de suralimentation électrique
en tant que finaliste du PACE Award 2016 ;

- Document de référence 2015

Reconnaissance de I'expertise du Pdle dans la boucle d‘air
avec un nouveau client au travers d’'une prise de commande
pour des solutions innovantes de gestion de la recirculation
des gaz d'échappement.

Premiere commande pour un double onduleur pour
véhicules hybrides, rechargeables et électriques pour un
client européen ;

Deuxiéme commande pour un chargeur embarqué pour
véhicules hybrides et électriques ;

Fort intérét des constructeurs pour I'ensemble des solutions
haute tension dédiées aux véhicules électriques, hybrides
et rechargeables.

Tendances du marché

Les tendances de marché enregistrées les années précédentes
se confirment en 2015 avec pour objectif la réduction des
émissions de (O, et de la consommation dénergies fossiles.
Ces objectifs s‘articulent autour des axes suivants :

la réduction de la cylindrée des moteurs et le développement
de petits moteurs turbocompressés a injection directe et
levée variable des soupapes ;

I'automatisation des boites de vitesses avec le développement
de boites a double embrayage et automatiques a huit
rapports ou plus et les boites a variation continue (CVT)
pour I'entrée de gamme ;

I'électrification des moteurs et le développement de
solutions hybrides de 12V, 48V et supérieures a 300V, plus
conséquentes pour certains segments de véhicules.

Ces tendances et axes technologiques s'appliquent aussi bien
aux véhicules particuliers qu’aux véhicules commerciaux et
camions. Sur ces derniers, Valeo renforce son offre et son
positionnement.

Dans ce contexte, les opportunités du Groupe sont étroitement
liées a ses choix technologiques ainsi qu‘a sa présence sur le
marché mondial, en particulier sur les marchés émergents.

Le Pole occupe la premiere place mondiale en systéemes
électriques et la seconde place en systemes de transmission
avec d'importantes parts de marché dans toutes les régions
automobile du monde.



Systémes de transmission
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Part de marché des trois premiers acteurs sans évolution significative
par rapport a 2014.

Perspectives

En ligne avec les attentes de ses clients et Iévolution du
marché, le Pdle Systémes de Propulsion poursuit sa stratégie
autour de deux objectifs principaux :

son développement autour des trois axes d'évolution
des systemes de propulsion favorisant la réduction des
émissions de (0, : la réduction de la cylindrée des moteurs,
I'automatisation des boites de vitesses et I'¢lectrification de
la chaine de propulsion ;

l'accélération du développement de ses activités en Chine
et aux Etats-Unis.

(1) En part de marché, estimations Valeo.
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Systeémes électriques

=76 %

Valeo

=24 % bosch
Autres Valeo 1¢f

Part de marché des trois premiers acteurs en légére croissance
par rapport a 2014.

Le marché du remplacement bénéficie de la montée en volume
du parc automobile, notamment dans les pays émergents,
en particulier en Chine et en Inde avec une croissance qui
restera soutenue en 2016. Cette activité, qui constitue un
vecteur majeur de croissance rentable, progresse en parts
de marché grace a une gamme de produits élargie et a un
réseau de distribution fort.
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Chiffre d’affaires : milliards d’euros, soit

Chiffre d’affaires premiére monte en croissance de
du chiffre d’affaires
Frais de Recherche et Développement nets de

EBITDA® : millions d’euros, soit

du chiffre d’affaires du Groupe

a périmetre et taux de change constants

millions d’euros

collaborateurs

{1 o il

centres de développement

unités de production

Faits marquants

Prises de commandes record - notamment en Asie et en
Amérique du Nord.

Chiffre d'affaires premiere monte en hausse de 3 %, soit
une croissance supérieure de 1 point a celle de la production
automobile.

Déploiement de 10 nouvelles implantations industrielles
et techniques.

Automatisation intensive des procédés de fabrication.
Lancement d’une activité Thermique en Inde.

Description du Péle

Le Pole Systéemes Thermiques développe et fabrique des
systemes, des modules et des composants assurant la
gestion de I'énergie thermique du groupe motopropulseur
ainsi que le confort dans I’habitacle, durant toutes les
phases d‘utilisation du véhicule et pour tous les types de
motorisation.

Ces systemes contribuent de maniere significative a la réduction
de la consommation de carburant, a la baisse des émissions
de (0,, de gaz polluants et de particules nocives émises
par les véhicules équipés de moteurs a combustion interne.
Ils participent également a l'optimisation de I'autonomie et
de la durée de vie des batteries pour les véhicules hybrides et
électriques. Ils assurent un confort optimal des usagers pendant
toutes les phases d'utilisation du véhicule et garantissent leur
protection contre les polluants et particules nocives présents
dans l'atmosphere.

(1) Ct. Glossaire financier, page 406.
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<

centres de recherche

Facteurs clés de croissance
Captation de nouveaux clients et croissance sur les marchés
existants.
Innovations et portefeuille technologique visant :
la réduction des émissions de polluants et de (0,
I'électrification des groupes motopropulseurs,
le triptyque « confort, santé et bien-étre a bord ».
Plates-formes globales.

Le Pole Systemes Thermiques est composé de quatre Groupes
de Produits :

Systemes thermiques habitacle ;

Systemes thermiques du groupe motopropulseur ;
Systemes thermiques compresseur ;

Systemes thermiques face-avant.

Le Groupe de Produits Systemes thermiques habitacle
développe principalement les systémes et les composants
qui assurent le confort de tous les occupants du véhicule quels
que soient la saison et le type de propulsion. Ce Groupe de
Produits contribue ainsi au confort thermique et au bien-étre
des passagers en proposant des systémes de climatisation et
de chauffage performants et compacts tout en minimisant la
consommation d'‘énergie. Il propose également des solutions



pour protéger l'utilisateur contre les différentes pollutions de
l'air (allergenes, particules, gaz, etc.) et personnaliser son
habitacle grace a la diffusion de fragrances.

Le systéme de climatisation est adapté a tous les types de
propulsion qu'il s'agisse de véhicules a combustion interne,
hybrides ou électriques.

Valeo concoit ces systemes de climatisation et leurs composants
de facon a optimiser le confort a bord mais aussi a réduire
leur masse, leur encombrement et leur propre consommation
énergétique. Ils contribuent de facon significative a la réduction
des émissions de 0, du véhicule.

Lélément clé du systeme est |'appareil de chauffage et de
climatisation (HVAC, Heating, Ventilation, Air Conditioning).
Sa fonction est dassurer le désembuage et le dégivrage
du pare-brise, de distribuer l'air généralement filtré dans
I'habitacle et d'en réquler le débit, la température, voire le
degré d’humidité.

L'HVAC est adapté a chaque type de véhicule : cela va du simple
appareil de chauffage a commande manuelle aux solutions
haut de gamme a commande électronique. Les versions les
plus élaborées sont équipées d'un chauffage additionnel
électrique et d'une fonction multizone, ce qui permet d'adapter
le confort thermique aux besoins individuels de chacun des
passagers, tout en I'améliorant dans les conditions extrémes.

Il intégre principalement :

des échangeurs thermiques (radiateur pour chauffer l'air et
évaporateur pour le refroidir) ;

un groupe motoventilateur pulsant lair au travers des
échangeurs ;

de I'électronique de commande ;
des volets de distribution de l'air.

Un filtre pour stopper les particules et neutraliser les gaz avant
leur entrée dans I’habitacle ainsi qu'un chauffage électrique
additionnel peuvent étre intégrés.

Quelques exemples :

Avec une conscience grandissante des risques de la pollution
de Ilair sur la santé, le besoin de détection des polluants
et de filtration de l'air entrant dans I'habitacle a gagné en
importance en Europe et en Asie. Depuis 2014, Valeo offre une
gamme élargie de filtres d’habitacle dont un filtre combiné a
trés haute efficacité. Ce dernier retient les particules fines (<
2,5 pm de diametre) avec plus de 90 % d'efficacité et complete
la gamme existante qui comprend notamment un filtre aux
propriétés anti-allergenes.

Pour accroitre le confort dans I’habitacle du véhicule, Valeo
propose un diffuseur multifragrance a intensité variable. Cette
innovation a été adoptée par un constructeur européen majeur
pour un lancement en 2016.

L'optimisation des motorisations et I'®mergence de
motorisations hybrides et électriques renforcent :

le besoin de chauffage électrique additionnel pour assurer
le confort en hiver. Valeo dispose d'une gamme compléte de
résistances électriques haute performance avec différents
niveaux d’intégration de |'¢lectronique de pilotage afin de
répondre a tous les besoins de chauffage ;
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le besoin de maintenir le confort lorsque le moteur est coupé
pour les motorisations Stop-Start et mild hybrid (hybridation
« douce »). Valeo dispose d'une gamme d'évaporateurs
stockeurs d'énergie compacts qui permettent d‘assurer
cette fonction en été.

Pour les véhicules purement électriques, les systémes de
chauffage thermodynamique basés sur le principe de la pompe
a chaleur réduisent le besoin en énergie électrique puisée dans
les batteries et permettent ainsi d'assurer le confort thermique
de I'habitacle, sans pénaliser I'autonomie du véhicule. Valeo
équipe plusieurs véhicules électriques japonais et allemands
avec ces solutions de pompe a chaleur.

Les réfrigérants utilisés dans les systémes de climatisation
répondent aux derniéres normes en vigueur sur le plan
environnemental. Valeo a complété son offre avec les systemes
de climatisation utilisant du R1234yf ainsi que du R744 (dioxyde
de carbone).

Le Groupe de Produits Systémes thermiques du groupe
motopropulseur développe les systemes nécessaires a la
gestion optimale de I'énergie thermique de la motorisation.

La bonne gestion de cette énergie est indispensable pour
assurer le fonctionnement optimal du groupe motopropulseur
en termes de réduction de sa consommation, des émissions
de (0,, des gaz polluants et des particules toxiques.

Les systéemes et composants sont développés dans le but
d'optimiser la performance, de réduire le poids ainsi que
I'encombrement et de garantir une gestion énergétique
optimale.

Ces systemes peuvent étre composés déchangeurs, d'un
groupe motoventilateur placé en face-avant du véhicule, de
vannes de distribution et de pompes.

On distingue les circuits :

de gestion de la température du moteur ;

de refroidissement d‘air de suralimentation des moteurs
turbochargés (CAC) ;
de refroidissement des gaz déchappement recyclés (EGR) ;
de refroidissement d’huile (moteur, transmission...) ;
de climatisation (condenseur, évaporateur et radiateur de
chauffage) ;
de refroidissement des batteries et de I¢lectronique de
puissance des véhicules électrifiés.

Quelques exemples :
I'architecture UltimateCooling™ permet, grace a la
gestion d’un seul fluide caloporteur, de réduire le nombre
d’échangeurs placés en face-avant du véhicule et une
meilleure répartition dans le compartiment moteur, ce qui
accroit de facon significative leur rendement. La conception
modulaire de cette architecture est parfaitement adaptée a
la diversification des types de motorisations ;
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le systeme d'admission d‘air directement fixé sur le moteur
propose une intégration optimale des échangeurs. Valeo
équipe de nombreux véhicules Diesel et essence sur les
marchés allemand, américain et asiatique, avec cette
technologie ;

le condenseur refroidi a I'eau accroit le confort de climatisation
tout en offrant une grande flexibilité d’intégration. Par
ailleurs, il permet d'optimiser le fonctionnement d’une
pompe a chaleur pour augmenter I'autonomie des véhicules
électrifiés ; cette innovation est finaliste aux PACE Awards
en 2016 (Premier Automotive Suppliers’ Contribution to
Excellence Awards) ;

I'¢mergence de motorisations hybrides et électriques
renforce le besoin de réqulation de la température des
batteries haute tension Li-lon afin de garantir leur fiabilité et
leur durée de vie. Valeo répond a ces besoins en offrant une
gamme complete de technologies de régulation thermique.
Ces technologies vont des modules de refroidissement
par air, équipant de nombreux véhicules pour les marchés
japonais, européen et américain, jusqua des solutions de
refroidissement a plaque offrant une meilleure homogénéité
de température des cellules. Pour répondre a cette demande
croissante, Valeo propose, pour plusieurs véhicules allemands
de type hybride rechargeable (Plug-in hybrid) et véhicules
électriques a batteries des échangeurs hautes performances
(chillers) et des plaques de refroidissement compactes a
eau glycolée et a haut coefficient déchange intégrées au
pack batterie. Valeo a également développé des solutions
de refroidissement a plaque utilisant du réfrigérant offrant
de nombreux avantages tels qu’un refroidissement trés
performant, une simplification de l'architecture thermique
du véhicule et des gains significatifs en poids de l'ordre de
30 %. Ces différentes solutions seront en série en 2016.

La recherche permanente d'efficacité crée un besoin de
composants innovants qui sont source de croissance continue
pour l'activité. Les systéemes avancés visant a la récupération
des pertes thermiques du groupe motopropulseur, a sa
conversion en énergie réutilisable ou a son stockage, renforcent
cette croissance.

Le Groupe de Produits Systémes thermiques compresseur
développe et produit les compresseurs pour les systemes de
climatisation. Le compresseur est un élément essentiel du
systeme de climatisation de I'habitacle.

Valeo offre une gamme compléte adaptée a tout type de
véhicule et de motorisation :

des compresseurs économiques a cylindrée fixe ou variable,
a entrainement mécanique a pistons ou a palettes ;

des compresseurs a controle externe particulierement
adaptés a la réduction de la consommation du véhicule ;

des compresseurs universels, pour poids lourds, bus et
véhicules industriels ;

des compresseurs a entrainement électrique et technologie
spirale pour véhicules hybrides et électriques.

Ces produits sont compatibles avec tous les réfrigérants utilisés
dans l'industrie automobile.
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Le Groupe de Produits Systemes thermiques face-avant concoit
et assemble des modules qui font partie intégrante de la
structure du véhicule. Ces modules sont livrés sur les chaines de
montage des constructeurs automobile grace a une flexibilité
d’implantation mondiale.

Ils sont constitués d’'une facade avant technique qui participe
a la rigidification de la carrosserie et qui supporte tous les
composants se trouvant a I'avant du véhicule tels que le module
de refroidissement, les projecteurs, les absorbeurs d'énergie
pour la protection des piétons, la poutre chocs, le radar, etc.

Valeo développe, en particulier, la facade avant technique
ainsi que la poutre chocs et les absorbeurs dénergie pour
répondre aux exigences des clients et aux réglementations
relatives au crash (résistance a la collision). La conception des
composants et modules est réalisée en collaboration avec les
autres Groupes de Produits.

Dans le cadre de la réduction des émissions de CO,, Valeo
offre aujourd’hui une gamme de technologies qui permettent
de réduire la masse des faces-avant pour tous les segments
de véhicules.

Le Groupe de Produits développe également des systemes
de volets pilotés qui régulent les flux dair traversant les
échangeurs en face-avant et améliorent I'aérodynamique du
véhicule. Ils contribuent ainsi a la réduction de sa consommation
de carburant et des émissions de (€0,. Valeo équipera plusieurs
modeles en 2016 pour le marché américain.

Faits marquants 2015

Le chiffre d'affaires consolidé du Pole Systémes Thermiques est
en croissance de 3 %, a périmeétre et taux de change constants
par rapport a 2014, ce qui lui permet d’afficher une croissance
supérieure de 1 point a celle de la production automobile
mondiale. En 2015, I'Asie et 'Amérique du Nord ont été les
principaux leviers de cette croissance grace, notamment, aux
Lignes de Produits climatisation et refroidissement moteur.

Les nouveaux contrats obtenus avec des constructeurs
majeurs a travers le monde ont permis d’augmenter le
carnet de commandes du Péle établissant un nouveau record
notamment en Europe oU des progressions significatives ont
été enregqistrées aupres des constructeurs allemands.

Les nouvelles technologies et innovations du Pdle Systéemes
Thermiques lui ont permis de saisir des opportunités de
croissance dans de nombreux domaines :

sur le marché des refroidisseurs d’air de suralimentation,
de nombreuses prises de commandes en 2015 ont été
enregistrées, a la fois sur des modules a air et a eau et ce
avec des constructeurs européens, américains et chinois.
Cette tendance sur les architectures a eau s’intensifie et
Valeo poursuit son plan d'optimisation du produit en matiére
dallégement, densité de puissance, réduction des codts et
intégration de nouvelles fonctionnalités ;



dans cette tendance d'évolution vers des architectures
de refroidissement a l'eau, le condenseur est le prochain
produit a migrer, notamment grace au gain de place offert
en face-avant. Le Pdle a confirmé sa position de leader sur
ce nouveau segment avec la mise en série en 2015, et en
avant-premiere, d'un condenseur a eau pour un constructeur
allemand ainsi que l'obtention d'une commande majeure
avec sa deuxiéme génération de produit, optimisée de 30 %
en poids par rapport a la génération précédente ;

sur le marché des systemes de refroidissement de batterie,
le Pole a intensifié son activité en 2015 avec :

la mise en série de sa technologie de systéeme de
refroidissement direct par réfrigérant offrant 30 % de gain
en poids et coGts par rapport au systeme de refroidissement
a eau,

une commande majeure gagnée fin 2015 aupres d'un
constructeur leader de véhicules électriques,

un plan de développement intensif avec de nombreux
clients pour les futures générations de véhicules
électriques, visant a optimiser la compacité, la performance
et le colt des solutions tout en assurant le refroidissement
de surfaces de batteries toujours plus importantes ;

le P6le a gagné un contrat trés important de module de face-
avant avec un constructeur japonais et deux commandes
de volets pilotés (AGS) auprés de deux nouveaux clients,
confirmant sa compétitivité et I'adoption de cette technologie
par le marché ;

le systeme de climatisation s'est diversifié en matiere de
réfrigérant. Aprés le condenseur R744, le Péle a enregistré
une deuxieme commande pour I'HVAC avec évaporateur
R744 chez un client allemand. Cette expérience offre un
avantage compétitif et ouvre de nouvelles perspectives pour
les futurs marchés de véhicules électriques pour lesquels la
pompe a chaleur R744 offrira de réels avantages en matiére
d’autonomie ;

Valeo a enregistré une commande majeure d'HVAC chez
un client américain grace a une grande compétitivité sur
la mécatronique, attractivité confirmée par une prise de
commande de 3 millions d'appareils de chauffage additionnel
chez un client allemand pour équiper tous ses modéles
d'une plate-forme mondiale ;

enfin, le Pdle renforce sa position de fournisseur développeur
de systéemes de climatisation complets et a pris une
commande chez un client japonais en 2015 pour la totalité
du périmetre systeme (compresseur, HVAC, condenseur,
tubulures, panneau de commande).

Le Pdle Systémes Thermiques s'est appuyé sur le développement
des plates-formes mondiales chez les constructeurs globaux
pour gagner des contrats dans toutes les régions et plus
particulierement en Asie, en Europe et en Amérique du Nord.

En trois ans, le Groupe de Produits Systemes thermiques
face-avant n'a cessé de croitre au point de passer de 8 a 22
sites de production pour étre au plus prés de trois nouveaux
clients (asiatiques et américains).
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Dans le cadre de la robotisation et de l'automatisation des
processus de production, le Pdle Systemes Thermiques poursuit
I'équipement de I'ensemble de ses sites avec des robots et
des cobots (collaborative robots).

Tendances du marché

La valeur du marché accessible pour le Pole Systemes
Thermiques affiche une croissance continue de l'ordre de
3,4 % par an d'ici 2025 avec une valeur par véhicule également
en croissance.

Trois grandes attentes soutiennent cette tendance : la réduction
des émissions (€O, et NO,), €lectrification des motorisations et
I'accroissement du confort, du bien-étre et de la santé a bord.

Le durcissement des réglementations relatives aux émissions
de (0, et de NO, entraine le développement du marché des
refroidisseurs d‘air de suralimentation (CAC et WCAC) pour un
doublement du marché en valeur sur les dix prochaines années,
ainsi que l'adoption de face-avant a volets pilotés (AGS) pour
une croissance annuelle de 10 % par an entre 2020 et 2025.

Lélectrification des motorisations se poursuit avec I'émergence
du standard 48 V pour les véhicules mild-hybrid, (hybridation
« douce ») et l'apparition prochaine de nombreux véhicules
purement électriques offrant 500 km d‘autonomie. Le marché
des compresseurs électriques de climatisation devrait ainsi
étre multiplié par huit d'ici 2025, celui de la gestion thermique
des batteries de traction par un facteur douze. Ces véhicules
exigeront également des systemes de chauffage additionnel
électriques, marché multiplié par six en dix ans. De nombreux
autres composants devront étre développés pour le standard
48V entrainant de facto une croissance de la valeur vendue
par véhicule.

Lintérét croissant pour le confort, le bien-étre et la santé a
bord conduit le Péle Systemes Thermiques a enrichir son offre
sur les HVAC et la qualité de lair (capteurs, filtres, modules
actifs de purification et de diffusion de fragrance). Pour cette
derniére, la croissance du marché d’ici 2025 est évaluée a 6 %
par an, marché fortement soutenu par une demande forte en
Chine en réaction aux effets nocifs de la pollution.

Par ailleurs, les contraintes intrinseques a tout produit
automobile - légereté, compacité, efficacité énergétique,
réponse aux nouveaux standards et réglementations (fluide,
matériaux, tension électrique, etc.) - conduisent a des
solutions innovantes mieux valorisées sur le marché telles
que les moteurs sans balais (brushless), les composants
pour réfrigérant R744 (dioxyde de carbone) et les échangeurs
thermiques plus efficients et compacts (condenseur a eau).

Pour conclure, la valeur moyenne des systemes thermiques
par véhicule va s‘accroitre avec le niveau d‘électrification
des motorisations, atteignant son maximum pour la gestion
thermique des piles a combustible, segment fortement soutenu
par le Japon et la Corée (Etat et constructeurs).
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=56 %
Denso
Valeo
~ 0,
=44 % Mahle
Autres Hanon System

Valeo 2¢

En 2015, le groupe Halla Visteon est devenu Hanon System et Mahle a fait
I'acquisition de la division Systemes Thermique de Delphi. Le marché est
dominé désormais par quatre acteurs majeurs.

(1) En part de marché, estimations Valeo.
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Perspectives 2016

Le Pdle Systemes Thermiques poursuivra sa croissance dans
toutes les régions en développant ses axes stratégiques :

le développement d’innovations dans les domaines de la
réduction des émissions de CO,, de I‘¢lectrification de la
propulsion et du tryptique « confort, santé et bien-étre a
bord » ;

la croissance avec de nouveaux clients et sur les marchés
en fort développement, principalement en Asie ;

l'ouverture de six nouveaux sites industriels dans le monde ;

la poursuite de la robotisation et de I'automatisation des
moyens de production.
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Chiffre d’affaires : milliards d’euros, soit du chiffre d’affaires du Groupe
Chiffre d’affaires premiére monte en croissance de a périmetre et taux de change constants

EBITDA® : millions d’euros, soit du chiffre d’affaires

Frais de Recherche et Développement nets de millions d’euros

00
collaborateurs

AT &

centres de développement

unités de production centres de recherche

Description du Péle

Faits marquants

Lapproche modulaire LED Valeo : un vrai succes en Europe,
en Amérique du Nord et en Chine.

Les moteurs d’essuyage électronisés sont en forte
croissance en Europe, Amérique du Nord et en Chine.

Le basculement des composants du lavage traditionnel
(gicleurs sur capot) vers le systeme d’essuyage (gicleurs
sur bras ou balais).

Déploiement d’une ligne de produits dédiée a I'¢lectronique
pour les systémes d’éclairage.

La mission du Pole Systémes de Visibilité est de concevoir
et de produire des systémes performants et innovants qui
accompagnent le conducteur et ses passagers par tous
temps, de jour comme de nuit, et dans leurs différentes
activités a bord du véhicule.

Les produits du Pdle Systéemes de Visibilité répondent aux
besoins de I'utilisateur, que le véhicule soit en mode manuel
ou, prochainement, en mode autonome, notamment :

en permettant de voir parfaitement la route et d'étre vu ;

en assurant le confort et la sécurité du conducteur et de
ses passagers grace a des fonctionnalités performantes
déclairage, d'essuyage et de lavage ;

en enrichissant les systemes d'aide a la conduite grace a la
transmission intuitive d’informations au conducteur et aux
autres usagers de la route par l'éclairage et en assurant la
propreté des caméras et capteurs optiques qui équipent de
plus en plus souvent les véhicules.

(1) Ct. Glossaire financier, page 406.

Facteurs clés de croissance
Généralisation des LED pour I'éclairage extérieur ainsi que
dans I'habitacle.

Faisceau « route » non éblouissant : proposé de plus en
plus sur les véhicules grand public en Europe.
Progression de l'essuyage avec lavage intégré (gicleurs
intégrés aux balais).

Systemes de lavage de caméras : proposés sur de plus
en plus de véhicules afin de garantir une parfaite qualité
d’image.

En outre, les systémes proposés se caractérisent par leur
optimisation en termes de poids, d'encombrement et de
consommation électrique et participent ainsi a la réduction
des émissions de €O, du véhicule.

Le Péle Systéemes de Visibilité est composé de deux Groupes
de Produits :

Systemes d'éclairage ;
Systemes d’essuyage.
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Valeo et plus généralement l'alliance formée avec Ichikoh,
développent des solutions d'éclairage intérieur et extérieur
adaptées aux besoins spécifiques des constructeurs selon leur
volonté de produire des véhicules a haut contenu technologique,
séduisants et différenciés ou encore économiques et sobres
a l'usage :
des éclairages dynamiques : apres le succés commercial des
feux de route sélectifs au Xénon BeamAtic® Premium, Valeo a
introduit fin 2014 des projecteurs a LED équipés de systémes
BeamAtic® PremiumLED. Valeo a depuis étendu sa gamme
avec, en 2015, I'introduction de ce systeme sur des véhicules
série tels que le Volvo XC90 ou le Ford Edge (en Europe et
en Chine). Derniéres innovations en matiere déclairage
adaptatif, ces systemes garantissent sécurité et confort au
conducteur. Les nouvelles sources de lumiere telles que
la diode laser, qui seront introduites sur le marché tres
prochainement, viennent repousser les limites des systémes
d'éclairage en permettant d'éclairer toujours plus loin (jusqua
600 metres devant le véhicule). Pour l'arriere du véhicule,
Valeo développe notamment des systemes de signalisation
qui permettent une communication intervéhicule directive et
ciblée et qui s'adaptent automatiquement aux conditions de
conduite tels que les feux stop non éblouissants ou les feux
de brouillard a visibilité constante. Pour I'habitacle enfin,
Valeo travaille sur des solutions ergonomiques d’éclairage
d'ambiance, pilotables et ajustables d'un geste de la main ;

des éclairages séduisants : les équipements d’éclairage
extérieur ont un role prépondérant dans le design d'un
véhicule. Apres que les feux diurnes a LED aient permis
aux constructeurs de signer leurs véhicules de jour, les
nouvelles solutions de code et route a LED développées par
Valeo offrent maintenant aux stylistes la possibilité de créer
une signature de nuit. Pour l'arriere, Valeo enrichit son offre
technologique de solutions a LED (MicroOptic®, SeeThrough,
GraphicLight) avec un style toujours plus marqué, et prépare
l'arrivée d’'une nouvelle source de lumiere surfacique, I'OLED
(diodes électroluminescentes organiques). Pour l'intérieur
enfin, Valeo offre aux constructeurs des solutions d'‘éclairage
d'ambiance et d'éclairage intuitif ;

des éclairages économiques : Valeo a pour ambition
constante de rendre accessibles au plus grand nombre
ses innovations. PeopLED™, la gamme de solutions
économiques deuxieme génération d'éclairage a LED,
en est une parfaite illustration. Avec des performances
supérieures aux éclairages halogenes d'entrée de gamme,
un confort de conduite et une robustesse accrus ainsi qu'une
consommation électrique réduite, les solutions PeopLED™,
présentes sur le marché depuis 2012, seront proposées en
entrée de gamme sur des véhicules généralistes des 2016.

Une visibilité parfaite de la route est la pierre anqulaire de
la sécurité automobile. Cette visibilité parfaite, en raison du
développement du véhicule automatisé et des fonctions d'Aide
a la Conduite (ADAS), est maintenant nécessaire également pour
les nombreuses caméras et lidars (la télédétection par laser)
qui équipent les véhicules. Le Groupe de Produits Systemes
d'essuyage développe des technologies qui, tout en assurant
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un nettoyage efficace du pare-brise, de la lunette arriere et
des capteurs optiques, allient amélioration de la visibilité et
réduction de poids, minimisant ainsi les émissions de CO,.
Lintelligence apportée par Iélectronisation améliore la sécurité
et participe également a cette réduction de poids. Elle rend
possible l'apparition de nouvelles fonctions parmi lesquelles :

des systemes d’essuyage électronisés a entrainement
direct des balais ou avec mécanismes ; ces systemes sont
basés sur une famille de moteurs d'essuie-glaces déployée
mondialement, offrant un ensemble de solutions adaptées
a l'architecture des véhicules modernes ;

des ensembles bras et balais de derniére génération type
plat, hybrides ou traditionnels, permettant de répondre a
toutes les exigences régionales. Ces ensembles sont destinés
a la premiére monte constructeur ainsi quau marché de la
rechange ;

des systemes de lavage et de dégivrage du pare-brise a
distance (par exemple au travers d'un smartphone) ;

des modules d’essuyage arriére intégrant le lavage qui
sappuient sur une nouvelle famille de moteurs pour
essuyage arriere et permettent une intégration plus simple
dans le véhicule ;

AquaBlade® avec nettoyage de caméra : I'essuie-glace pour
caméra digitale. Basé sur la technologie AquaBlade®, déja
en série sur plusieurs types de véhicules, le nettoyage de
caméra garantit la vision dégagée, précise et sire du véhicule
automatisé. Grace a la précision des jets de lave-glace et a
leur liberté de positionnement, la technologie AquaBlade®
permet de diminuer la consommation de fluide et la taille
du réservoir. Elle contribue donc aussi a l'allégement global
des véhicules ;

des systéemes de lavage des capteurs optiques (caméras,
caméras a infrarouge, lidars, etc.) qui permettent de garantir
un flux vidéo permanent et assurer ainsi sécurité et confort.

Faits marquants 2015

En 2015, le taux de pénétration des projecteurs a LED s'est
encore fortement accru, non seulement en haut de gamme,
mais également sur les véhicules grand public des segments
BetC.

En pointe sur cette tendance et fort de son approche modulaire,
Valeo continue de décliner son module BIiLED® a travers le
monde, notamment sur le BMW X1 et I'Infiniti Q30 en Europe,
le Chevrolet Silverado aux USA ou encore la DS 4S en Chine.

Dans le méme esprit, Valeo équipe de nouveaux véhicules
avec ses modules code et route PowerFullLED40® dont la
faible hauteur (40 mm) et les lentilles rectangulaires au style
caractéristique et différenciant, sont disponibles chez Renault
sur les segments supérieurs (Espace, Talisman et Mégane),
ainsi que sur la Jaguar X) restylée.

Au-dela du design, c’est la performance des projecteurs
intelligents qui profite pleinement de la technologie LED.
Plusieurs véhicules dévoilés et commercialisés courant 2015
(dont les nouvelles Volvo XC90 et Ford Edge) sont équipés des
technologies Valeo de faisceaux « route » non éblouissants
BeamAtic® PremiumLED.



2015 a également été pour Valeo I'année de I'introduction de
signatures particulierement travaillées sur les feux arriére
100 % LED, par exemple sur la Jaguar X), la Ferrari 488 GTB,
I'Opel Astra SW, la Renault Mégane ou encore la Volvo XC90.

Confirmant sa volonté de devenir un acteur majeur de
I'éclairage intérieur haut de gamme, Valeo a obtenu en 2015
d’importants contrats aupres de constructeurs premium et
généralistes pour des démarrages en série a I’horizon 2017.

Valeo a également enrichi son catalogue d’'une nouvelle
gamme de lampes de travail 100 % LED nommée MyBEAM,
destinée aux poids lourds, véhicules agricoles ou encore aux
engins de travaux publics.

Enfin, face a la croissance majeure de I'électronique au sein des
produits et systemes d'éclairage, il était important pour Valeo
de déployer une ligne de produits dédiée afin de répondre aux
enjeux de ce marché. La mission de cette nouvelle Ligne de
Produits, créée en 2015, est le développement d'une gamme
compétitive d'électronique de commande. Il s'agit également de
développer mondialement les propres capacités de fabrication
électronique du Péle, ce qui permet une meilleure compétitivité
et renforce sa stratégie en tant qu‘acteur électronique dans
le domaine de l'éclairage.

Parmi les nombreux systemes mis sur le marché en 2015 par
le Groupe de Produits Systemes d’essuyage, on peut noter :

le systeme de lavage embarqué AquaBlade® et le moteur
électronisé de la Tesla X aux Etats-Unis ;

le systeme d’essuyage de la Dongfeng Renault Kadjar/Ke
Leijia en Chine ;
le systéme électronisé de la BMW Série 7 en Europe ;

le systeme électronisé et les balais de nouvelle génération
de la nouvelle Ford Mustang aux Etats-Unis.

Ces systéemes confirment la tendance a intégrer les gicleurs
de lavage dans le systéeme d'essuyage et la forte poussée de
I'électronique dans les moteurs.

Tendances du marché

Outre la confirmation du remplacement systématique de la
technologie Xénon par la technologie LED, on observe une forte
croissance du taux de monte de ces équipements d‘éclairage
haut de gamme. De méme, les fonctionnalités déclairage
avancé telles que les faisceaux « route » non éblouissants ne
sont plus I'apanage des berlines premium et sont maintenant
proposées, en option, sur de nombreux véhicules en Europe et
en Chine. Enfin, sur les appels d'offres relatifs aux équipements
d'entrée de gamme, les LED sont dorénavant tres souvent
préférées aux lampes halogénes en Europe.

A larriere du véhicule, le taux de monte des feux 100 % a
LED est en croissance constante, portée par la volonté des
constructeurs automobile d'avoir une signature de marque
immédiatement identifiable.

PRESENTATION DE VALEO ET DE SES ACTIVITES

Pour conclure, cette généralisation de la technologie LED, aussi
bien sur les systemes d’éclairage avant que sur la signalisation
arriere, s'inscrit dans une des tendances fortes du marché
de l'automobile visant a réduire la consommation dénergie
des véhicules. De plus, dans le cadre du développement du
véhicule connecté puis autonome, de nouvelles fonctionnalités
vont venir enrichir le contenu des produits dans les prochaines
années, notamment en ce qui concerne la communication entre
véhicules ou la communication entre véhicule et infrastructure.

Facteurs clés de croissance

L'avenement des LED en éclairage avant et intérieur ainsi
que leur généralisation en signalisation arriére ont un impact
immédiat sur I'enrichissement du contenu des systémes
déclairage. Les constructeurs automobile, conscients que
le style des véhicules occupe une part importante dans la
motivation d'achat des consommateurs, sont toujours plus
enclins a investir dans des équipements d‘éclairage au style
attractif et différenciant.

Ces systemes d'éclairage a LED sont volontiers choisis par
les consommateurs de sorte que leur taux déquipement est
largement supérieur a celui jamais atteint par les projecteurs
au Xénon. Il est méme intéressant de noter que sur certains
véhicules, comme par exemple le Renault Espace équipé par
Valeo, le projecteur Full LED est livré de série.

Par ailleurs, les systemes d‘éclairage intelligents qui, couplés
a une caméra, permettent de conduire en permanence en
plein phares sans toutefois éblouir les autres véhicules,
sont maintenant proposés en option haut de gamme sur un
nombre toujours croissant de nouveaux véhicules. Les solutions
modulaires BeamAtic® Premium développées par Valeo sont
parfaitement adaptées a la généralisation de ces équipements
qui apportent un confort de conduite et une sécurité inégalés.

Alintérieur du véhicule, les systémes d'éclairage d'ambiance a
LED tendent a se populariser dans toutes les régions du monde
et sur tous les segments et s'enrichiront dans les années a
venir de fonctionnalités propres a améliorer le bien-étre des
conducteurs et des passagers et a faciliter la tache de conduite.

Le marché est influencé par I'intérét croissant pour les systemes
d'essuyage électronisés, la technologie d'essuyage AquaBlade®
et le nettoyage de caméras.

Le Groupe de Produits Systemes d’essuyage se positionne
d’une part dans une tendance générale a Iélectronisation
des fonctions, pour en réduire le poids et le bruit et dautre
part dans un mouvement d’intégration du systeme de lavage
dans le systéeme d'essuyage pour en réduire le poids et le codt.
La nécessité de nettoyer parfaitement les caméras pousse
a utiliser des systemes plus perfectionnés, ayant recours a
I'électronisation et I'intégration du lavage.

Facteurs clés de croissance

Le développement rapide des systéemes d’aide a la conduite
et le développement du véhicule automatisé accélerent la
mise en place de nombreuses caméras et autres capteurs
optiques sur les véhicules. Ces capteurs doivent étre nettoyés
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pour assurer un flux vidéo de qualité, et donc la sécurité des
passagers, tout en respectant des contraintes fortes de taille
des composants, de poids et de consommation de liquide de
lavage. Ce nouveau type de nettoyage est une opportunité
importante de développement pour le Groupe de Produits
Systéemes d'essuyage.

Systemes d’essuyage

=71%

y;jleo

=29 % o
Autres Valeo 1

Part de marché des trois premiers acteurs en légere baisse
par rapport a 2014.

Perspectives

La nécessité dalléger les véhicules, de diminuer la taille des
réservoirs de lave-glace et de réduire les codts, incite toujours
plus de constructeurs a utiliser des systemes d‘arrosage du
pare-brise positionnés sur le systeme d'essuyage, plutot que
sur ou sous les capots moteur. Le Groupe de Produits Systemes
d'essuyage posséde un portefeuille de produits répondant
parfaitement a cette demande.

Systemes d‘éclairage

>55 %
Koito
Valeo - Ichikoh
0,
<45 % Magneti Marell
Autres

Valeo - Ichikoh 2¢

Part de marché des trois premiers acteurs stable
par rapport a 2014.

Les ventes augmentent de facon continue grace a la forte hausse des prises de commandes au cours des trois dernieres années.
L'évolution de l'activité Systémes d’essuyage est portée par une croissance soutenue en Chine et une stabilité des ventes en Europe.
Lactivité Systemes d’éclairage bénéficie a la fois de la croissance soutenue en Chine et du développement de la technologie LED

en Europe et en Amérique du Nord.

(1) En part de marché, estimations Valeo.
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Description de l'activité

familles de produits.
lignes de produits pour les véhicules de tourisme.
lignes de produits pour les véhicules industriels.

Faits marquants

Prix de la Performance Logistique décerné par Groupauto
International a Valeo Service.

Prix du « Fournisseur de l'année » décerné par CAT
(Car & Accessory Trader) magazine a Valeo Service U.K.

Prix GLOGIX décerné par le centre national de distribution
de Groupauto au Royaume-Uni remis a Valeo Service U.K.

Présentation de Valeo Service

Valeo Service est I'entité du groupe Valeo dédiée a la fourniture
de pieces de rechange aux constructeurs automobile d’'une
part et aux acteurs du marché de la rechange indépendante
d‘autre part.

Sa mission est de proposer a tous les réseaux du marché du
remplacement dans le monde une large gamme de produits
et de services destinés a accroitre |'efficacité du travail des
réparateurs et apporter plus de sécurité, de confort et de
plaisir de conduire aux consommateurs. Valeo Service propose
également des services et des compétences techniques
toujours plus perfectionnés et innovants, tels que les outils
de diagnostic, de formation, d'aide a la vente et des supports
techniques et marketing.

Valeo Service se positionne comme un « multispécialiste »
du marché de la rechange de pieces détachées en déclinant
sa stratégie de développement autour de trois axes :

multiproduit : un portefeuille varié et cohérent de produits
et de services qui s'enrichit de 3 500 nouvelles références
en moyenne par an ;

multirégion : une présence commerciale dans plus de
150 pays, en constante évolution (création de sept
organisations locales dédiées a la rechange automobile
au cours des cinq dernieres années en Chine, Russie, Inde,
Argentine, Etats-Unis, Mexique et ASEAN autour de 16
divisions commerciales) ;

multicanal : un savoir-faire décliné sur tous les canaux de
distribution en BtoB (réseaux traditionnels automobile)
comme en BtoC (hypermarchés, centres auto) avec une
présence grandissante sur Internet, en croissance continue
au cours des derniéres années.

Valeo Service, organisé autour de cinq marchés (Réparation,
Entretien, Choc, Post-Equipement et Poids Lourds), propose
14 Lignes de Produits pour les véhicules de tourisme et
11 pour les véhicules utilitaires, poids lourds et véhicules
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nouvelles références lancées en 2015.
plates-formes de distribution.
une présence commerciale dans pays.

Facteurs de croissance

Ouverture d’une division au Mexique.

Croissance dans la zone Asie-Pacifique : + 42 % pour la
Chine, + 65 % pour l'inde.

Commercialisation de plus de 3 500 nouvelles références
(dont 800 références destinées a la région Asie-Pacifique).

Forte croissance de l'activité sur le marché du véhicule
industriel avec le lancement de nouvelles gammes et une
extension de la couverture géographique.

agricoles, portant sur les systemes suivants : essuyage (sous
les marques Valeo, Marchal, P) et SWF), transmission, éclairage
et signalisation, thermique habitacle, thermique moteur,
machines tournantes, accessoires électriques, sécurité habitacle
et commutation, freinage, gestion du moteur, filtration moteur
et aide a la conduite et au stationnement.

Faits marquants 2015

En restant focalisé sur la satisfaction totale de ses clients,
Valeo Service renforce son positionnement de multispécialiste
premium sur tous ses marchés, notamment grace aux initiatives
suivantes :

Lancement de prées de 190 références au sein de la gamme
systéemes d’éclairage. Parmi ces références, 10 sont dédiées
aux poids lourds (application pour Renault Trucks modele T).

En tant que spécialiste des systémes de transmission, Valeo
Service a renforcé le segment Double Volant Amortisseur
(DVA) avec 31 nouvelles références en DVA classique et 40
nouvelles en KIT 4P (solution alternative) ce qui porte la
couverture totale de la gamme en DVA a 74 %.

Prés de 30 nouvelles références désormais disponibles pour
les systémes de commutation. Valeo Service consacre une
attention particuliere a la mise a disposition de ses produits
le plus rapidement possible dés lors qu’un nouveau modele
est mis sur le marché.

Lannée 2015 a été marquée par une focalisation importante
en termes de communication sur les systemes d’essuyage,
ce qui a eu un effet d'accélérateur sur les ventes :

la marque allemande SWF, spécialiste des balais d'essuie-
glace, a réalisé sa premiére publicité TV sous forme de
deux spots de 10 et 20 secondes. Plus de 400 spots ont
été diffusés sur 12 chaines nationales en Allemagne, sur
une période de trois semaines,
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la gamme de balais d'essuie-glace Valeo Silencio® a fait
l'objet d'une campagne de publicité radio en Italie sous
forme de deux spots. Prés de 800 spots ont été diffusés
sur six stations nationales en sept semaines.

La technologie des balais d'essuie-glace hybrides continue
sa progression en premiére-monte. En 2015, Valeo Service
a enrichi sa gamme de balais Valeo Silencio® dédiée a la
rechange avec cette nouvelle technologie siglée HBlade®.
Grace a une gamme courte et pratique de 10 références, la
gamme Silencio HBlade® couvre déja plus de 9 millions de
véhicules en Europe.

Valeo Service a continué de renforcer fortement sa présence
et sa couverture sur les véhicules commerciaux. Cet effort
se traduit notamment par neuf catalogues mis en ligne dont
cing uniquement a destination des véhicules commerciaux
|égers et une présence accrue dans les salons nationaux et
internationaux dédiés.

Valeo Service a lancé sous la marque Cibié® une offre de
projecteurs additionnels dédiée aux professionnels de la
rechange indépendante. Le premier produit de la gamme
Cibié MyBEAM propose la technologie Full LED : d'excellentes
performances (1500 lumens) pour une consommation cing
fois inférieure a celle de la technologie halogene (17W).

Lancement du nouveau catalogue Systémes de Transmission
destiné aux poids lourds. 100 nouvelles références de kits,
de composants et de pieces rénovés incluant notamment 46
nouvelles références pour les applications premiére monte
conformes a la norme Euro 6. Cette extension de gamme
permet de couvrir plus de 3 000 affectations véhicules
supplémentaires, avec une progression notable sur les
véhicules d'origine japonaise. Valeo consolide ainsi son offre
sur le marché du véhicule utilitaire léger, du poids lourd et
du bus avec une couverture de plus de 13 000 applications
et 70 constructeurs.

La croissance de Valeo dans les territoires émergents a été
un point clé de l'année et se traduit par exemple par un
taux de création de nouvelles références de + 40 % pour
les marchés asiatiques.

Dans le cadre de sa stratégie de développement, Valeo Service
a renforcé sa présence dans les salons a travers le monde pour
présenter ses nombreuses extensions de gamme dédiées aux
marchés locaux :

Salon Automec au Brésil : une opportunité pour la marque
de réaffirmer sa présence sur ce marché important et
surtout de présenter les tres nombreuses extensions de
gammes dédiées a la zone Amérique du Sud avec plus de
400 nouvelles références en 2015 réparties sur toutes les
Lignes de Produits.
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Présentation au Salon AAPEX aux Etats-Unis de la nouvelle
gamme de balais Valeo First « All In One » ainsi que
plus de 400 nouvelles références dédiées aux marchés
nord-américains.

Participation au salon MIMS (Moscow International Motor
Show) en Russie avec un accent important, sur les systemes
déclairage - la gamme de projecteurs additionnels Cibié
Oscar® - et sur les balais d’essuie-glace avec la technologie
Hybride.

Enfin Valeo a réaffirmé son leadership en termes de
rénovation en participant au salon ReMaTec a Amsterdam
aux Pays-Bas, le plus grand rendez-vous européen de la
rénovation. Valeo confirme ainsi son engagement en faveur
de I'environnement.

Valeo Service a également renforcé sa présence en Europe sur
les salons consacrés aux véhicules industriels :

Participation au salon CvVShow (Commercial Vehicle Show)
au Royaume-Uni pour les véhicules commerciaux, qui a
permis a Valeo Service de mettre en avant, entre autres,
les nouveautés de la gamme d'embrayages poids lourds et
des catalogues dédiés par véhicule (Ford Transit pour cette
édition du salon).

Participation a Agritechnica a Hanovre en Allemagne, le plus
grand salon au monde dédié aux machines agricoles, avec ses
huit lignes de produits spécifiques et des nouveautés comme
I'élargissement de la gamme d'alternateurs, d'embrayages
ou les nouveaux projecteurs additionnels Cibié®.

Participation au salon Solutrans en France avec une mise en
avant des nouveautés produits et des services tels que la
Hotline technique (préconisation des pieces complémentaires
ou assistance au diagnostic de climatisation), des
programmes de formation ou le Valeo Club PL (espace
déchanges et programmes de fidélité).

Répondre de facon adaptée aux besoins de chaque client est
essentiel pour étre un multispécialiste. Pour ce faire, Valeo
Service a développé en permanence de nouveaux services
spécifiques aux besoins de chaque canal de distribution :
des programmes d’animation auprés des réseaux de
distribution, des outils d'accompagnement poussés destinés
aux réparateurs, des services logistiques adaptés aux besoins
de chacun. Et enfin, une présence quotidienne aupreés des
clients BtoC via des sites Web et réseaux sociaux, pour
diffuser facilement l'acces aux services catalogues, fiches
produits, FAQ etc.

Valeo Service U.K. a lancé son nouveau son site Web, plus
complet, plus intuitif avec une série de services intégrés, un
catalogue en ligne complet de plus de 20 000 références,
prés de 45 catalogues en PDF consultés en moyenne 50 000



fois par mois, un systeme d'authentification des produits ou
encore la « 3D Car » qui permet de découvrir les produits
de facon plus intuitive.

La Division allemande a lancé son nouveau site dédié
aux balais SWF. Web catalogue, localisation de points de
vente, astuces, conseils, tout le site a été concu autour de
la satisfaction du client.

Sur Internet, Valeo Service a accéléré sa progression. Avec
désormais 16 chaines Valeo, deux chaines de marque et
98 nouvelles vidéos mises en ligne en 2015 sur Youtube,
Valeo Service a accru sa visibilité en augmentant de 117 %
le nombre de vues de ses films par rapport a 2014. Ces
derniers apportent ainsi de vrais services tels que les vidéos
d'aide au montage.

« Valeo Multispécialiste Tour » : le programme d‘animation
lancé en 2015 pour accompagner les clients tout au long
de l'année autour d’une tournée musicale. Le programme
consiste en un kit de présentation de chacune des
Lignes de Produits mais surtout un planning d'animation
pour accompagner les clients pendant I'année. Plus de
20 argumentaires de vente ont été développés pour
supporter les équipes de vente des clients.

Valeo Service a remporté deux prix dans une catégorie clé
a la base de toute la chaine de production : la logistique.

le prix de la meilleure performance logistique remis par
Groupauto International, avec plus 45 000 références
gérées tous les jours vers 108 pays a travers le monde ;

Valeo Service U.K. a réitéré cette performance au niveau
national en recevant le prix G-Logix du meilleur fournisseur
de I'année délivré par le centre national de distribution
de Groupauto au Royaume-Uni. Il récompense le travail
des équipes Valeo Service U.K. dans la mise en place du
systéme de consultation des stocks en temps réel et de
commandes en ligne grace a l'outil « G-Net online trading ».

Valeo Service U.K. a recu un des prix nationaux les plus
importants pour la rechange : le prix du « Fournisseur de
I'année » décerné par CAT (Car & Accessory Trader) magazine
devant cinq des plus grands noms du secteur.

Valeo Service a accéléré sur les services avec deux initiatives :

Valeoscope, la revue technique dédiée aux professionnels
(conseils techniques, découverte des technologies, aide
au diagnostic, bonnes pratiques et préconisations de
remplacement), a revu son format en 2015 avec le
septieme numéro consacré aux systémes d‘éclairage ;

Tech’Share : un des programmes de formation via Webinars
de 45 a 60 minutes en ligne, souple, complet et efficace.
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Valeo Service a étendu ses outils de CRM (Customer
Relationship Management) a travers ses divisions
commerciales. La Chine, la Thailande et I’Argentine
bénéficient désormais de toute la force des outils de Valeo
Service : une meilleure gestion de la base de données
client qui permet de piloter finement I'activité commerciale
au quotidien, de proposer aux clients des campagnes
promotionnelles dédiées ou d’exploiter au mieux les
outils de mesure de la satisfaction client. Quatre divisions
supplémentaires (Royaume-Uni, Turquie, Europe de I'Est et
Allemagne) bénéficient désormais du service de Couplage
Téléphonie Informatique qui permet d'accéder directement
a l'ensemble des données client au moment de |'appel. Avec
les divisions France, Export, Espagne et Italie, ce sont au
total 8 divisions qui ont acces a cet outil.

Pour répondre aux besoins de la distribution moderne
(hypermarchés, centres auto et vente de pieces en ligne),
Valeo Service a continué le déploiement de ses emballages
modernisés apportant des services d’information interactifs
pour aider les utilisateurs a bien identifier leurs références
et remplacer les pieces sur leurs véhicules : des QR-codes
apposés sur les emballages permettent d'accéder depuis
un téléphone mobile a des vidéos de montage relatives a
chaque type de produit. Celles-ci sont aujourd’hui disponibles
pour les balais d'essuie-glace, les filtres a huile, a air et a
essence, les léve-vitres et sont en cours de déploiement
sur d'autres offres produits.

Tendances du marché

La croissance du parc mondial, évaluée a presque 4 % en
2015 par rapport a 2014, est soutenue par le dynamisme des
véhicules de tourisme alors que les poids lourds et véhicules
utilitaires affichent pres de 3 % de croissance. En ce qui
concerne les véhicules de tourisme, les marchés asiatiques
demeurent le principal vecteur de croissance a presque 9 %
méme si on note un léger tassement par rapport a l'année
précédente. Les équilibres mondiaux évoluent rapidement :
le parc chinois, avec presque 15 % de croissance, dépasse
maintenant les 120 millions de véhicules se rapprochant
ainsi du parc des Etats-Unis, estimé a 121 millions avec une
croissance inférieure a 1% ; la croissance sur le marché indien,
qui atteint 28 millions de véhicules, demeure également
soutenue avec +8 %. C'est également le cas des parcs de
véhicules plus petits comme la Thailande (+ 8 %) et I'Indonésie
(+ 13 %). En revanche, les marchés plus matures ont une
croissance tres modeste, que ce soit au Japon (+ 1 %), ou en
Europe avec 1,5 % et enfin aux Etats-Unis (inférieure a 1%) O,

(1) Il existe plusieurs sources pour I‘évaluation du parc automobile dans les différents pays visés, la principale étant IHS, qui est notre référence pour batir des
données consolidées. Pour ce qui est de [évaluation du marché de la rechange, il n'existe pas de sources externes. La valeur indiquée est donc la meilleure
estimation de Valeo faite sur la base d'une combinaison de plusieurs indicateurs par famille de produits tels que le taux déquipement, le taux de remplacement,

le poids dans les canaux de distribution, etc.
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En ce qui concerne I'évolution en valeur des marchés ot Valeo
Service propose une offre produit, elle est d'environ 2 %,
alimentée notamment par les marchés de la climatisation,
autour de 5 %, stimulés par I'équipement des parcs automobile
émergents.

Dans ce contexte, l'activité de rechange indépendante de
Valeo Service, grace a son portefeuille de produits trés large
et a son implantation commerciale couvrant toutes les zones
géographiques, et notamment les marchés asiatiques a forte
croissance, a dépassé la croissance du marché.

Perspectives

Le parc automobile mondial croit en moyenne de 3 a 4 %
chaque année pour atteindre plus de 1,5 milliard de véhicules
en 2020. La zone Asie représentera alors le plus grand parc
automobile avec plus de 520 millions de véhicules .

Valeo a pour ambition de capter davantage le potentiel de ce
marché a travers ses quatre Péles d‘activité, fournisseurs de
Valeo Service, pour lesquels la rechange constitue un levier
important de croissance et de rentabilité. Ceci passe a la fois
par la création de nouveaux produits adaptés aux marchés
matures et par la réponse a la croissance rapide des besoins
en produits de rechange dans les grands pays émergents
ou le parc automobile est en forte progression, tant pour les
véhicules particuliers que pour les véhicules commerciaux.
La large profondeur de gamme de produits et de services
marketing innovants, l'accompagnement géographique des
clients et le taux de service constituent des facteurs clés de
réussite. Ce sont précisément les atouts de Valeo Service.

(1) Il existe plusieurs sources pour I‘évaluation du parc automobile dans les différents pays visés, la principale étant IHS, qui est notre référence pour batir des
données consolidées. Pour ce qui est de I'évaluation du marché de la rechange, il nexiste pas de sources externes. La valeur indiquée est donc la meilleure
estimation de Valeo faite sur la base d'une combinaison de plusieurs indicateurs par famille de produits tels que le taux déquipement, le taux de remplacement,

le poids dans les canaux de distribution, etc.
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1.4 Distinctions

En 2015, le Groupe a recu de nombreuses marques de reconnaissance de ses clients et partenaires pour la qualité de ses produits
et de ses services, attestant ainsi de son excellence opérationnelle.

Valeo est cité au palmares des 100 entreprises les plus
innovantes au monde d’apres le classement « Top 100 Global
Innovators 2015 » établi par Thomson Reuters.

Valeo a recu un PACE Award (Premier Automotive Suppliers’
Contribution to Excellence) 2015 pour son alternateur EG
(Efficiency Generator) a haut rendement.

Le magazine « Electroniques » a remis a Valeo un « Electron
d'or » pour sa clé intelligente InBlue™ tandis que Valeo
et Safran ont été récompensés pour leur partenariat en
recherche et développement.

Lors du congres we.CONNECT CAR Hmi Concepts & Systems
2015 a Berlin (Allemagne), Valeo était distingué dans la
catégorie « Most innovative HMI System » pour Mobius™,
son interface homme-machine innovante pour les voitures
autonomes de niveau 3.

Les clients ont continué a témoigner de I'excellence des
prestations du Groupe, particulierement dans le domaine
de la qualité.

(République tcheque) du Pdle Systemes Thermiques,
Czechowice (Pologne) du Pole Systemes de Propulsion et
Angers, Mazamet (France), Timisoara (Roumanie) du Pole

Clients européens

Parmi les « meilleures usines fournisseurs » ont été distingués
par PSA Peugeot Citroén les sites de Tuam (Irlande) du Pole
Systéemes de Confort et d’Aide a la Conduite et Skawina
(Pologne) du Pole Systémes de Visibilité, Campinas (Brésil)
du Pole Systéemes de Propulsion tandis que le Prix Spécial
du Jury a été décerné au groupe Valeo en reconnaissance
du partenariat a long terme entre le constructeur et le Pole
Systemes de Confort et d’Aide a la Conduite. A été saluée
également la contribution des fournisseurs, dont Valeo (pour
I'écran tactile), au succes de la Citroén C4 Cactus, véhicule
qui a remporté de nombreuses distinctions dont la « World
Car Design of the Year ». Par ailleurs, le site de Campinas
(Brésil) du Pole Systemes de Propulsion a recu un « Best
Plant Award 2015 » en Amérique du Sud.

« Best Supplier Award » remis par PSA Peugeot Citroén au
site de Ben Arous (Tunisie) du Pole Systemes de Confort et
d’Aide a la Conduite.

« Volkswagen Group Award » décerné au groupe Valeo.
Ce prix distingue les meilleurs fournisseurs du groupe
Volkswagen pour leur capacité d'innovation, la qualité de
leurs produits, leurs compétences en développement, la
durabilité et le professionnalisme de leur gestion de projets.

« Achievement Award » décerné par Toyota Motor Europe au
site de Czechowice (Pologne) du Pole Systémes de Propulsion
pour ses excellents résultats en termes de qualité ainsi qu'un
« Certificate of Recognition » pour sa gestion de projets.

« Certificate of Recognition » décerné par Toyota Motor
Europe au site de Mazamet (France) du Pdle Systemes de
Visibilité.

« Quality Award » décerné par Toyota Motor Manufacturing
U.K. aux sites de Wemding (Allemagne), Nevers (France) du
Pole Systemes de Confort et d’Aide a la Conduite, Rakovnik

Systemes de Visibilité.
Valeo a été reconnu en tant que fournisseur de tout premier
rang (Premier League supplier) par Jaguar Land Rover.

Prix de la performance logistique décerné a Valeo Service
par Groupauto International.

« G-Logix Supplier of the Year » remis par Groupauto au
Royaume-Uni a Valeo Service UK également salué comme
« Supplier of the year 2015 » par CAT (Car & Accessory Trader),
un magazine de référence du marché de la rechange.

« Supplier Quality Improvement Award » remis par Volvo
Trucks au site de Foshan SP (Chine) du Pdle Systemes de
Visibilité.

« Quality Excellence Award » remis par Volvo Cars au site
de Saint Quentin-Fallavier (France) du Péle Systemes de
Propulsion.

« Quality Award » attribué par DAF PACCAR au site de
Wemding (Allemagne) du Pdle Systémes de Confort et
d’Aide a la Conduite.

Clients américains

« Ford Q1 Golden Award » attribué au site de Foshan SP
(Chine) du Pole Systemes de Visibilité ; « Ford Q1 Silver
Award » remis au site du Hainaut (Belgique) ; « Ford Q1
Award » décerné aux sites de Bursa (Turquie), Querétaro,
(Mexique), Wuhan (Chine) du méme Péle.

« Certificate of Achievement » décerné par Toyota Motor
Engineering & Manufacturing North America a Valeo Wiper
Systems North America (Pdle Systemes de Visibilité).

« 2014 Supplier perfect Quality Award » décerné par Nexteer
Automotive au site de Rio Bravo (Mexique) du Péle Systemes
de Confort et d’Aide a la Conduite.

Un prix « une année zéro défaut » remis par Nissan Mexico au
site de Querétaro (Mexique) du Pdle Systemes de Visibilité.
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Clients asiatiques

« Excellent Supplier Award » remis par Dongfeng Peugeot
Citroén au site de Wuhan (Chine) du Pole Systemes de
Visibilité.

« Lean Logistics Award » de Shanghai General Motors décerné
au site de Nanjing (Chine) du Pdle Systéemes de Propulsion.

« Supplier Excellence Award » remis par General Motors
China aux sites de Wuhan et de Foshan SP (Chine) du Péle
Systemes de Visibilité.

« 2015 Best Supplier Award » remis par Ssangyong Motor
Company au site de Pyeong Hwa (Corée du Sud) du Pdle
Systemes de Propulsion.

« Zero PPM Award » remis par Toyota Kirloskar Motor Ltd
au site de Pune (Inde) du Pole Systémes de Propulsion.

« Quality Award » décerné par Toyota au site de Juarez
(Mexique) du Pole Systemes de Visibilité.

« Special Recognition Award » remis par Toyota au site de
Campinas (Brésil) du Pole Systémes de Propulsion.

« Nissan Regional Quality Award » attribué au site de
Czechowice (Pologne) du Péle Systemes de Propulsion.

« Nissan China Regional Quality Award 2015 » remis au site
Thermal Front End, Guangzhou (Chine) du Pole Systémes
Thermiques. Le site a également recu un « Quality Award »
de Nissan Dongfeng Motor Co. Ltd.

« Best Cooperation Award » remis par Nissan au site de
Chonburi (Thailande) du Péle Systémes de Confort et d'Aide
a la Conduite.

« Quality Improvement Award » remis par Jiangling Motors
Co. au site de Wenling (Chine) du Pole Systemes de Visibilité.

« Best Product Development Cooperation Award » remis par
Chery au site de Shashi (Chine) du Pole Systemes Thermiques.

Classé « A » par FAW-Volkswagen du site de Shenyang Valeo
(Chine) du Pole Systemes de Visibilité.

« Supplier quality improvement award » décerné par
FAW-Volkswagen au site de Shenzhen (Chine) du Péle
Systemes de Confort et d’Aide a la Conduite.

Prix de la « Meilleure performance régionale » par
Jatco décerné a Valeo Unisia Transmissions (Japon) du Pdle
Systemes de Propulsion.

« Quality Award » remis par Geely au site de Wenling (Chine)
du Péle Systémes de Visibilité.

Prix du Premier ministre décerné a Valeo Electrical Systems
Kyong Ju, Corée du Sud, a l'occasion de la cérémonie des 22¢
« Business Innovation Awards » organisée par la Chambre
de Commerce et de I'Industrie coréenne sous |'égide du
Ministere coréen du Commerce, de I'lndustrie et de I'Energie.

« Quality Award » et « Development Award » remis par
JAC Motors au site de Wuhu (Chine) du Pole Systemes de
Visibilité.

« Quality Award » remis par Great Wall au site de Wenling
(Chine) du Pole Systéemes de Visibilité.
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« Good quality performance award » décerné par Mazda au
site de Foshan SP (Chine) du Pdle Systemes de Visibilité.

« Excellent Engineering Development Award » remis par
Shanghai Automotive Gear Works au site de Nanjing (Chine)
du Péle Systéemes de Propulsion.

Le Groupe s'est par ailleurs vu remettre
d’autres distinctions témoins de son
excellence opérationnelle

Jacques Aschenbroich, Directeur Général, classé 14¢ (et
premier chef d'entreprise francais) au palmares des « Top
100 Best-Performing CEOs in the World » (les 100 Directeurs
Généraux les plus performants au monde) établi par la
prestigieuse Harvard Business Review.

En 2015, Valeo a recu le label Top Employeurs dans un total
de 22 pays, dont I'Egypte, les Pays-Bas, la Russie et la Tunisie
certifiés pour la toute premiere fois. Ce label récompense
les entreprises pour I'excellence de leur offre en matiére
de gestion des ressources humaines. En France, sur les
58 entreprises évaluées par le Top Employers Institute, Valeo
s'est classé deuxieme, en vertu, notamment, de sa gestion
des compétences et des carrieres.

Valeo est I'une des 19 entreprises francaises figurant dans
« 2015 Low Carbon 100 Europe index » d’Euronext et n° 1
dans le secteur automobile européen.

Valeo a été désigné « Investor of the Year » en République
tcheque.

La Society of Women Engineers de Détroit (Etats-Unis) a
mis Valeo a I'honneur en tant que « Outstanding Corporate
Partner 2015 ».

Valeo a été récompensé par la Province de Jaen en Espagne
en reconnaissance de sa contribution au développement et
au progres de la province.

Le site du Tuam (Irlande) du Pdle Systemes de Confort et
d’Aide a la Conduite a recu le prix du « Best French Company
in Ireland » décerné par la Chambre de Commerce franco-
irlandaise et Networkirlande.

Le site de Querétaro du Pdle Systemes de Visibilité au
Mexique s’est vu remettre un « Environmental Excellence
Award » par le commissaire du gouvernement mexicain
pour la protection de I'environnement (PROFEPA).

Les deux sites de Kyongiu du Pdle Systemes de Propulsion
en Corée du Sud ont été distingués lors du septiéeme
Forum Mondial de I'Eau pour ses actions en faveur de la
réduction des consommations deau a usage domestique,
de I'intégration de l'aspect environnement lors de la mise
en place de nouveaux processus industriels, de la détection
de fuites d’eau dans les réseaux et, en collaboration avec
le gouvernement local, de la mise en place d’'un systéeme
de séparation des eaux usées pour éviter la contamination
des nappes phréatiques.
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Valeo met en ceuvre une politique de gestion
des risques adaptée pour une croissance durable.
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Le Groupe exerce ses activités dans un environnement en constante évolution. Il est, dés lors, exposé a des risques dont
la matérialisation pourrait avoir un effet négatif sur ses activités, ses résultats, sa situation financiére, son image et ses
perspectives. Ce chapitre présente les risques significatifs auxquels Valeo estime étre exposé : les risques opérationnels
propres a son activité, les risques environnementaux et industriels, les risques juridiques et les risques financiers.

Afin de prévenir et maitriser ces risques, la Direction et le personnel de Valeo assurent la mise en ceuvre d’un dispositif de
contréle interne. Les procédures de contréle interne et de gestion des risques sont exposées dans le Chapitre 3, section 3.4,
« Controle interne et gestion des risques », pages 134 a 138, issu du Rapport du Président du Conseil d'administration relatif
a la composition, a I'application du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes, aux conditions
de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'administration ainsi quaux procédures de contréle interne et
de gestion des risques. L'identification des risques et le pilotage de la gestion dynamique des risques sont coordonnés
par le Comité des risques décrit dans le Chapitre 1, section 1.1.7, paragraphe « Le management des risques », page 22.

Toutefois, Valeo ne peut fournir une garantie absolue sur I'atteinte des objectifs et I'élimination totale des risques. Le
dispositif de contrdle des risques a pour objectifs de les identifier, de les qualifier et d'en réduire la probabilité de réalisation
et I'impact potentiel sur le Groupe. D'autres risques dont le Groupe n‘a pas connaissance a ce jour, ou qu’il ne considére
pas comme significatifs a la date du présent Document de référence, pourraient également affecter ses activités.

2.1 Principaux risques

Risques liés au métier
d’équipementier automobile

Le chiffre d‘affaires du Groupe est directement tributaire
du niveau de la production automobile. Cette derniére est
dépendante des immatriculations dautomobiles et de la
politique commerciale et industrielle des constructeurs, qui
sont elles-mémes affectées par de nombreux parametres
contextuels notamment l'activité économique, la confiance
des ménages, I'évolution de I'emploi et du revenu disponible,
le niveau des taux d’intérét et l'accés des consommateurs
au crédit, les accords commerciaux, les évolutions de
la réglementation et les mesures gouvernementales, en
particulier les programmes d’incitation a I'achat de véhicules.
Une dégradation du marché automobile dans les régions ol
Valeo et ses clients sont implantés, en particulier en Europe,
en Asie ou en Amérique du Nord, pourrait conduire a la
détérioration des résultats du Groupe et/ou a la défaillance
de certains de ses clients ou fournisseurs et ainsi affecter sa
situation financiére.

Il convient également de souligner que les contrats de
fourniture avec les constructeurs automobile prennent la
forme de commandes ouvertes pour tout ou partie des besoins
en équipement d'un modele de véhicule, sans garantie de
volumes minimum. Les résultats de Valeo pourraient des lors
étre affectés par I'echec commercial d'un modele, d'autant plus
ressenti que les plates-formes des véhicules sont mondiales.

Enfin, le secteur de I'industrie automobile étant fortement
concurrentiel, le Groupe peut ne pas étre retenu sur
une nouvelle génération de modéles pour lequel il était
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auparavant fournisseur, ce qui pourrait avoir des conséquences
négatives sur ses résultats. L'impact de ces évenements,
échec commercial ou déréférencement, serait aggravé par le
fait que les véhicules sont désormais issus de plates-formes
lancées a I'échelle mondiale.

Valeo dispose de l'expertise et des ressources nécessaires pour
engager des mesures de restructuration qui seraient rendues
nécessaires par une dégradation du marché automobile ou
le déplacement de la production automobile vers d‘autres
régions. Le Groupe veille au strict controle de ses colts fixes
notamment grace au maintien d’'un bon niveau de flexibilité
de ses effectifs.

Le Groupe bénéficie également de la diversification de ses
ventes par région, par client, par marque et par modele de
véhicule, ce qui réduit son exposition a Iévolution défavorable
de I'un de ses marchés.

Conformément a sa stratégie de développement, Valeo vise a
maintenir le bon équilibre de ses ventes premiere monte entre :

les différentes régions de production : en 2015, I'Europe
représente 49 %, I'Asie 27 %, 'Amérique du Nord 22 % et
I'Amérique du Sud 2 % ;

et les différents clients dans le secteur : en 2015, les clients
allemands représentent 30 %, les clients asiatiques 26 %,
les clients américains 24 % et les clients francais 15 %.

Enfin, Valeo réalise 11 % de son chiffre d'affaires sur le marché
du remplacement, moins sensible aux fluctuations de la
conjoncture économique.



Risques liés au développement
de nouveaux produits

Les évolutions en matiere de technologie et de réglementation
peuvent rendre les produits de Valeo obsolétes ou moins attractifs
pour les constructeurs. Ainsi la croissance du chiffre d'affaires et
des résultats de Valeo est dépendante de la capacité du Groupe
a anticiper, dans le développement de ses nouveaux produits,
les évolutions technologiques et réglementaires et a s'adapter
aux évolutions ou aux ruptures du marché comme celles créées
actuellement par les développeurs de logiciels et de services
connectés. Le Groupe est aussi sujet aux risques inhérents
au développement et a la production de nouveaux produits,
notamment les retards dans la gestion de projets pouvant
entrainer des surco(ts et les dysfonctionnements de produits.

Le Groupe, dont l'activité requiert des compétences variées
et en permanente évolution pour s'adapter aux changements
des métiers de I'automobile, peut éventuellement étre
confronté a des difficultés pour attirer et retenir les talents
et les compétences nécessaires au développement et a la
production de ses produits ou systémes.

La Recherche et Développement est un axe majeur de
développement du Groupe. Valeo dispose de 17 centres
de recherche et 35 centres de développement dans le
monde. Le réseau Recherche et Développement emploie
11 620 personnes, effectif en hausse de 12 % par rapport
a l'exercice 2014, principalement dans les pays émergents,
afin de répondre de facon spécifique aux attentes de ces
marchés. L'effort de Recherche et Développement brut séleve
a 1307 millions d'euros sur I'exercice 2015 ce qui représente
10,4 % du chiffre d'affaires premiére monte de I'exercice (contre
1130 millions d'euros sur I'exercice 2014, ce qui représentait
10,4 % du chiffre d‘affaires premiere monte de cet exercice).

Le Groupe met en ceuvre tous les moyens nécessaires pour rester
a la pointe des développements technologiques notamment
par une veille technologique continue et approfondie, et une
revue systématique du Plan de développement technologique
a un horizon de 10 ans, préparé conjointement par les
départements Recherche et Développement et Marketing
Produits. La conclusion de collaborations avec des entreprises
expertes et reconnues dans les domaines des logiciels et des
services connectés permet de négocier a temps le virage vers
le numérique qui est en train de transformer le monde de
I'automobile.

Valeo integre systématiquement une démarche environ-
nementale dans toutes les étapes de la vie des produits et
des procédés : conception, fabrication, utilisation et gestion de
fin de vie. Des experts en Environnement et en Recherche et
Développement travaillent ensemble pour réduire les impacts
environnementaux des procédés et des produits sur 'ensemble
de leur cycle de vie et sassurer de la mise en conformité
avec la réglementation. Valeo participe a I¢laboration et a
I'application des bonnes pratiques et a notamment joué un réle
actif dans le quide de mise en place du Reglement européen

FACTEURS DE RISQUE

n°1907/2006 « REACH » (Registration, Evaluation, Authorization
and Restriction of Chemicals - enregistrement, évaluation,
autorisation et restriction des substances chimiques).

Afin d‘assurer le développement des produits dans le respect
des délais et en conformité avec les attentes des clients, Valeo
généralise l'organisation en équipes projets ; a chaque projet
est dédiée une équipe animée par un méme planning et un
méme objectif. Le suivi opérationnel et financier est assuré
quotidiennement. Il repose sur une méthodologie structurée
(outils de controle et procédures standards) définie par le
Groupe.

Valeo crée ou développe ses implantations proches des bassins
d'emploi importants ou dans des régions ol sa notoriété en
tant qu'employeur est déja reconnue. Valeo développe une
politique de recrutement ambitieuse pour attirer les talents,
en particulier dans les régions a fort potentiel de croissance,
en misant sur sa notoriété en tant qu'employeur et en donnant
de la visibilité aux opportunités demploi que le Groupe offre
(utilisant notamment les réseaux sociaux et des actions de
promotion auprés des étudiants) et en constituant des viviers
de talents. De plus, Valeo développe des mécanismes de
reconnaissance, privilégiant entre autres la mobilité interne,
la formation et le développement des compétences, afin
de promouvoir et fidéliser les talents indispensables au
développement du Groupe.

Néanmoins, aucune assurance ne peut étre donnée quant a
la capacité du Groupe a anticiper de maniere satisfaisante
I'ensemble des évolutions technologiques et réglementaires
lui permettant de maintenir une offre adaptée.

La politique de Recherche et Développement est détaillée
dans le Chapitre 4, section 4.2.1, « Politique d’innovation du
Groupe », pages 150 a 153.

Risque de défaillance des fournisseurs

En recourant majoritairement a des achats de produits
spécifiques, Valeo est exposé au risque de défaillance de
I'un de ses fournisseurs a livrer ses produits dans les délais
prévus, en quantité suffisante et au niveau de qualité requis,
ce qui pourrait provoquer des ruptures dapprovisionnement
et mettre le Groupe dans I'incapacité de livrer ses clients.

Valeo conforte la régularité de ses approvisionnements par une
surveillance permanente de sa base fournisseurs conformément
aux procédures d'évaluation des risques fournisseurs mises en
place par le Groupe. Ces évaluations reposent sur une approche
multicritere incluant des criteres financiers, de management,
de dépendance vis-a-vis de Valeo, d’intégration et de qualité
notamment (ISO TS 16949). Chaque fournisseur est audité
régulierement par Valeo. Le Groupe dispose ainsi d’une liste
de fournisseurs a risque qui fait l'objet d’'un suivi permanent
avec constitution, si nécessaire, de stocks de sécurité et/ou
la mise en place d’'un approvisionnement auprés de plusieurs
fournisseurs.
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Valeo a également publié, en octobre 2013, le « Supplier
Development Handbook » (Manuel de développement des
fournisseurs) destiné a 'ensemble de ses fournisseurs, dans
lequel sont présentés les principaux outils utilisés par les
différents acteurs de la filiere automobile pour atteindre
I'excellence et la satisfaction du client.

Il convient de souligner que le haut niveau d’intégration
avec les fournisseurs, notamment en vue de l'amélioration
constante de la qualité des produits délivrés aux constructeurs,
ne signifie pas qu’il existe des liens capitalistiques entre Valeo
et ses fournisseurs.

La politique du Groupe consiste a diversifier ses sources
d’approvisionnement pour atténuer cette sensibilité au
maximum, dans des conditions économiques acceptables.
Les achats de production sont répartis sur un large panel
de fournisseurs, avec, chaque fois que nécessaire, plusieurs
fournisseurs par métier et par région. 1186 fournisseurs
couvrent 95 % des besoins de Valeo. Le premier fournisseur
représente 2 % des achats du Groupe, les cing premiers 8 %
et les dix premiers 14 %.

Risques géopolitiques

Les activités du Groupe dans certains pays peuvent étre
affectées par divers risques d’instabilité tels que les guerres,
les actes de terrorisme, les conflits armés ou les mouvements
sociaux qui pourraient avoir un impact sur les opérations et
la rentabilité du Groupe.

Afin de se protéger au mieux contre de tels risques, Valeo a
mis en place des moyens dalerte et des plans de sécurité.

Les moyens d‘alerte consistent en une veille permanente
permettant de connaitre la situation politique et sociale dans
tous les pays, non seulement ceux ou Valeo est présent mais
aussi ceux ou des collaborateurs peuvent étre amenés a se
déplacer.

Les plans de sécurité comprennent la mise en ceuvre d'actions
telles que :

la diffusion au personnel de quides et d’informations de
sensibilisation a la sécurité ;

les stages de formation du personnel a la sécurité ;

la sécurisation renforcée des sites ;

|'évacuation des expatriés ;

Iinterdiction de voyager a destination des pays jugés
risqués ;

la sélection des compagnies aériennes sur lesquelles le
personnel peut voyager selon des critéres de sécurité.

Par ailleurs, Valeo travaille a la standardisation de ses processus
de production afin dassurer, si la production devait étre affectée
sur un site, la continuité des opérations dans d‘autres usines
du Groupe.
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Risque de défaillance des systemes
d’information

Le Groupe dépend d’infrastructures et d‘applications
informatiques communes a l'ensemble de ses activités qui
incluent notamment I'approvisionnement, la production, la
distribution et les opérations de facturation, de reporting
et de consolidation. Les causes de dysfonctionnement
ou d'arrét de ces systémes peuvent étre d'ordre externe
(virus et intrusions informatiques, coupures électriques ou
de réseaux, catastrophes naturelles...) ou d’ordre interne
(malveillances, atteintes a la confidentialité des données...).
Ces dysfonctionnements pourraient avoir un impact sur les
opérations et |a rentabilité du Groupe.

Afin de prévenir et de minimiser I'impact déventuelles
défaillances des infrastructures et des applications informatiques,
la Direction des Systemes d'Information s‘assure de :

I'existence d'équipements permettant d'assurer la continuité
des activités en cas de coupures électriques ou des réseaux
des sites sensibles ;

la sauvegarde des infrastructures et du matériel informatique
par l'existence de plans d'urgence a mettre en ceuvre
en fonction des différentes situations de défaillance (cf.
section 2.1.2, « Principes généraux de protection des sites
et de gestion des risques environnementaux et industriels »,
page 65) ;

un acces controlé aux sites ainsi que des acces limités et
sécurisés aux infrastructures sensibles ;

la protection des données avec des processus de sauvegarde
automatique et réguliere et l'utilisation de centres de
données externes sécurisés ;

I'acces sécurisé aux données pour chaque utilisateur par
I'application de regles strictes de sécurité (tests d’intrusion,
firewalls) et de matrices de séparation des taches.

Le Centre de Compétence de Sécurité de Valeo est en charge
de réaliser des audits réguliers et aléatoires aupreés des sites
Valeo et de ses fournisseurs pour s‘assurer du bon respect des
procédures de sécurité.

Par ailleurs, tout utilisateur doit se conformer a la Charte de
bonne utilisation des Nouvelles Technologies de I'Information
et de la Communication (NTIC) mise en place par le Groupe.
Celle-ci est explicitée et illustrée dans un manuel pratique
destiné a sensibiliser les utilisateurs a la protection quotidienne
du patrimoine du Groupe par un usage loyal et responsable
des moyens informatiques mis a leur disposition.

La protection des systemes d’information est détaillée dans le
Chapitre 4, section 4.2.5, « Sécurité et utilisation des données
informatiques », pages 163 et 164.



Principes généraux de protection
des sites et de gestion des risques
environnementaux et industriels

La politique du Groupe a toujours été d'assurer le plus haut
niveau de protection de ses sites face aux aléas naturels, aux
risques technologiques et aux risques environnementaux.

Des accidents affectant les installations ou un durcissement
des normes applicables pourraient engendrer des codts et/
ou des dépenses d’investissement supplémentaires pour le
Groupe afin d’y remédier ou de s’y conformer.

Al'initiative de la Direction Risques Assurances Environnement
du Groupe, des inspections par des consultants externes et
indépendants sont régulierement effectuées pour vérifier
I'application de la politique de gestion des risques. Déployé
depuis plus de 20 ans, le programme d‘audit Valeo est une
composante majeure de sa politique de réduction des risques.
Tous les sites sont audités en moyenne tous les deux ans.
Ces audits sur site ont pour objectif dévaluer leur niveau de
performance ainsi que les progreés réalisés.

Le Groupe a défini des procédures et des plans d'action afin
de réagir dans les meilleurs délais a des situations de crise :

le Manuel de gestion des risques Valeo contient une directive
spécifique relative a la prévention des situations de crise
et aux plans d’urgence a mettre en ceuvre en fonction des
différentes situations ; cette directive du Groupe impose a
chaque site d'établir un plan d'urgence afin de lutter contre
les sinistres envisageables ;

un outil de gestion de crise appelé VERM (Valeo Emergency
& Recovery Management) permet a chaque site d’identifier
ses situations potentielles de crise et de s’y préparer
efficacement. Il s'agit ainsi :

d'identifier les sources de danger d'origine naturelle ou liées
a des activités industrielles et les cibles potentiellement
impactées,

d'organiser des cellules de crise et des plans de continuité
des activités.

Par ailleurs, Valeo a souscrit des contrats d'assurance aupreés
dassureurs de premier rang et pour des montants adaptés
afin de couvrir les sinistres pouvant résulter de tels risques
(cf. section 2.2, « Assurances et couverture des risques »,
page 74).

Risques environnementaux

Les activités de Valeo sont soumises, dans les différents pays
dans lesquels elles sont exercées, a des réglementations
environnementales diverses et évolutives lui imposant de
respecter des normes toujours plus strictes en matiere de
protection de I'environnement, et sont exposées au risque
de non-respect de ces réglementations.

FACTEURS DE RISQUE

Décrite au Chapitre 4, section 4.3.1 « La politique environ-
nementale », pages 165 a 173, la politique de Valeo vise
a maitriser et réduire autant que possible les risques
environnementaux. La gestion des risques environnementaux
est pilotée par la Direction Risques Assurances Environnement
du Groupe qui est assistée par un responsable Hygiéne Sécurité
Environnement « HSE » au niveau du Groupe, de chacun des
Pdles et de I'Activité Valeo Service. Pour accomplir sa mission,
cette Direction a mis en place une organisation dédiée a
la sécurité, a la sareté, a la santé et a l'environnement en
s‘appuyant sur toutes les Directions du Groupe :

au sein de chacun des sites Valeo, un responsable HSE est
chargé de l'application concrete des procédures. Il apporte
son expertise a la direction du site et veille au respect de
la réglementation et des standards Valeo ;

dans chaque pays ou Valeo est implanté, un responsable HSE
pays - lui-méme responsable HSE d'un site - est en charge de
la formation des responsables HSE nouvellement nommés,
de Iinformation et du partage du retour dexpérience de
I'ensemble des responsables HSE de son pays ;

un outil dauto-évaluation permet a chaque site dévaluer
son niveau de maitrise des risques environnement, santé
et sécurité au travail.

La politique du Groupe interdit depuis de nombreuses années
a l'ensemble des unités de production I'utilisation de I'amiante
dans les produits et les processus, y compris dans les pays
ou son emploi est autorisé. Certaines sociétés du Groupe
font cependant l'objet de contentieux relatifs a I'amiante.
Des procédures ont été engagées principalement en France
par danciens salariés (cf. section 2.1.3, « Litiges, procédures
gouvernementales, judiciaires ou d‘arbitrage », page 68).

Par ailleurs, les nouveaux sites Valeo sont éloignés le plus
possible de sites présentant des potentiels de risque important
(sites Seveso par exemple) qui pourraient, par effet domino,
les affecter.

Le montant des provisions au 31 décembre 2015 liées a
I'environnement, principalement au titre de la remise en état
des sites, est de 14 millions d'euros (cf. Chapitre 5, section 5.4.6,
Note 7.1 des Notes annexes aux états financiers consolidés,
« Autres provisions », page 307).

Risques industriels

Les sites Valeo peuvent étre soumis a des risques industriels
résultant de leurs activités tels que I'incendie, I'explosion et/
ou les bris de machine.
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La grande majorité des sites Valeo est classée RHP (Risque
Hautement Protégé), ce qui signifie que ces sites disposent
d'un niveau de prévention élevé (procédures précises, équipes
d’intervention dédiées et entrainées) ainsi que d’'un niveau
de protection adapté au site et a son activité. Sagissant du
risque incendie, qui est le risque industriel majeur, la majorité
des sites du Groupe dispose d’'une protection automatique
par sprinklers.

Chaque site est audité par un consultant externe tous les
deux ans environ et fait I'objet d'une notation selon une grille
allant de 1 (la plus mauvaise note) a 5. Des plans d'action sont
mis en ceuvre par chaque site sur la base de ces audits qui
donnent lieu a un rapport faisant état de recommandations.

Risques liés aux événements naturels

Les sites Valeo peuvent étre soumis, en fonction de la zone
géographique ou ils sont situés, a des événements naturels
tels que les tremblements de terre, ou a des phénoménes
climatiques tels qu'ouragans, cyclones et/ou inondations.

Risques liés a la propriété intellectuelle
(brevets et marques)

Le risque majeur auquel Valeo doit faire face en matiere de
propriété intellectuelle est le risque de contrefacon, subie
ou active.

La contrefacon peut étre le fait de tiers a I'encontre des produits
ou des processus industriels brevetés de Valeo. Ces actes ont
un impact défavorable immédiat sur le chiffre d'affaires et le
résultat du Groupe et peuvent nuire a la notoriété ainsi qu‘a
I'image de qualité des produits concernés.

La contrefacon pourrait aussi étre le fait involontaire de Valeo
compte tenu en particulier du risque lié au délai pendant
lequel les demandes de brevets ne sont pas rendues
publiques. Des demandes de brevets déposées par des
tiers et connues seulement au moment de leur publication
pourraient impacter des développements en cours ou méme
des produits récemment mis sur le marché compte tenu
du raccourcissement continu des délais de développement.
Cette situation contraindrait Valeo a modifier le produit en
alourdissant les charges de Recherche et Développement
du projet, ou a négocier des droits d'utilisation de I'¢lément
breveté. Dans I'un ou l'autre cas, la marge du projet s'en
trouverait affectée.
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Tous les sites installés dans des zones a risque sismique
ont été construits ou sont mis a niveau conformément aux
regles sismiques les plus récentes. Des travaux de mise a
niveau peuvent étre réalisés afin daméliorer leur résistance
en fonction de I'évolution des réglementations en la matiére.

Les sites Valeo sont implantés dans des zones non inondables
ou a défaut disposent de moyens de protection permettant
de limiter le risque d’inondation.

Les sites ou Valeo projette de s'installer font l'objet d'une étude
afin de déterminer les risques naturels auxquels ils peuvent
étre exposés. Ils sont sélectionnés en fonction des données
existantes, notamment le passé sismique et I'historique des
inondations.

Lors de Ia construction d’un site ou de sa réhabilitation, des
moyens de protection adéquats sont mis en place pour que le
site puisse faire face le mieux possible aux événements naturels
qui pourraient survenir, notamment la construction selon les
normes sismiques les plus appropriées, le renforcement des
toitures contre les ouragans ou les cyclones et la protection
contre les inondations. Des audits spécifiques sont réalisés
pour controler la vétusté, la conformité ou encore la sécurité
des installations.

Les risques naturels font I'objet d'audits réquliers, environ tous
les deux ans, donnant lieu & une notation selon une grille
allant de 1 (la plus mauvaise note) a 5. Des plans daction
sont mis en place par chaque site a I'issue de ces audits qui
donnent lieu a un rapport faisant état de recommandations.

Valeo est également confronté au risque de contrefacon de ses
marques dont les répercussions peuvent étre particulierement
sensibles sur le marché du remplacement.

Le savoir-faire industriel de Valeo et les innovations issues
de la recherche font, dans la mesure du possible et lorsque
I'enjeu le justifie, l'objet de dépdts de brevets visant a protéger
la propriété intellectuelle du Groupe. A ce titre, Valeo est un
déposant important de brevets dans son secteur d'activité :
1 406 brevets déposés en 2015. Ces brevets, étendus sur
les marchés automobile principaux, lui procurent, outre son
indépendance technologique, une arme efficace pour lutter
contre la copie.

Pour repérer les atteintes qui seraient portées aux droits que lui
conférent ses brevets et ses marques, le Groupe a mis en place
depuis plusieurs années des surveillances douanieres dans
différents pays, dont la Chine, qui permettent le signalement
de produits douteux tant a l'importation qua l'exportation.
En outre, si des produits offerts laissent a penser que des
produits ou technologies protégés sont reproduits, Valeo
peut entreprendre les actions nécessaires pour faire cesser et
sanctionner les atteintes a ses droits de propriété intellectuelle.



La maitrise du risque est confiée a la Direction de la Propriété
Intellectuelle rattachée a la Direction de la Recherche et
Développement. La fonction Propriété Intellectuelle est
présente dans chacun des Pdles dans un souci de proximité
avec les équipes de développement des projets. Sa mission
est de traduire dans la pratique le principe, inscrit dans les
regles déthique du Groupe, de ne proposer aux clients que des
produits libres d'exploitation selon la meilleure connaissance
que l'on peut en obtenir par des revues réguliéres des
brevets de la concurrence tout au long de l'avancement des
développements de nouveaux produits.

Risques liés aux produits
et services vendus

Valeo est exposé au risque dactions en garantie de la part
de ses clients en raison de défauts de fonctionnement au
titre des produits qu'il vend, de défauts de conformité a la
réglementation qui est propre a chacun de ces produits ou
bien en raison de leur non-compatibilité (principalement
sil s'agit de systéemes complexes) avec des dispositions
réglementaires. Ces dispositions qui visent a la sécurité des
usagers de véhicules automobiles et/ou a la défense de
I'intérét général, en particulier en matiére denvironnement,
sont de plus en plus contraignantes et leur application fait
l'objet de contréles toujours plus rigoureux et fréquents.

Alors méme que Valeo poursuit une politique visant a atteindre
un degré d’excellence en matiere de qualité, le Groupe peut
étre confronté ponctuellement a des défauts de série pouvant
dans certains cas avoir des impacts en matiere de sécurité ou
de conformité réglementaire débouchant sur une campagne
de rappel relative a une période de production déterminée. Si
un tel probleme de qualité devait entrainer une campagne de
rappel de grande ampleur, les effets sur la situation financiere
du Groupe et sur son image pourraient étre substantiels.

Outre le risque d'amende, Valeo est également soumis au risque
d‘actions en responsabilité, individuelles ou de groupe, dans
le cas ou des produits vendus qui se révéleraient défectueux
auraient provoqué des dommages a leurs utilisateurs ou a
des tiers.

Enfin, Valeo est exposé au risque d‘actions en responsabilité de
la part de ses clients en raison du non-respect des engagements
contractuels trés exigeants que ces derniers imposent et qui
traduisent le niveau d’excellence qu'ils attendent de leurs
fournisseurs en matiere de performance opérationnelle. Celle-ci
requiert une totale maitrise des projets de développement et
d’industrialisation dans le cadre de lancements de nouveaux
modeles de véhicules ou de nouveaux équipements, des
capacités suffisantes pour répondre en tous temps a la
demande en termes de volumes, une parfaite ponctualité
des livraisons et une chaine logistique fiable.

FACTEURS DE RISQUE

La maitrise de ces risques est confiée pendant la conception
et le développement des produits aux fonctions Recherche et
Développement et Qualité qui s'assurent de la robustesse du
design du produit, de sa conformité aux spécifications du client,
aux standards et aux réglementations. Pendant la production
en série, les fonctions Achats, « Industriel et Logistique » et
Qualité (décrites dans le Chapitre 1, section 1.2.3, paragraphe
« Opérations », pages 29 a 31), toutes trois animées de la
méme démarche de qualité totale, veillent a la qualité et a la
régularité de I'approvisionnement des composants et matieres
achetés ainsi qu‘a la stabilité des processus productifs.

Les ventes de produits et services donnent lieu a la constitution
de provisions statistiques mises a jour régulierement en tenant
compte des taux de retour observés dans le passé et qui
couvrent le codt de remplacement des produits dans le cadre
de la garantie contractuelle.

Face au risque de rappel, le Groupe dispose d'une police
dassurance qui couvre, au-dela d’'une franchise et jusqu‘a
un certain montant, les colits de campagne de rappel c’est-
a-dire le cot de retour des véhicules au garage ainsi que le
démontage de la piece défectueuse et le remontage de la
piece de remplacement, a I'exclusion du codt des pieces qui
reste a la charge du Groupe (cf. section 2.2, « Assurances et
couverture des risques », page 74).

Pour se prémunir du risque d'actions en responsabilité, Valeo
a souscrit une police d'assurance garantissant au-dela d’'une
franchise et jusqu'a un certain montant tel que décrit a la
section 2.2, « Assurances et couverture des risques », page 74,
les conséquences financiéres des réclamations faisant suite
aux éventuels dommages. Il ne peut toutefois étre établi
avec certitude que la police d'assurance ainsi souscrite serait
suffisante pour couvrir 'ensemble des conséquences financiéres
liées a de telles réclamations. En tout état de cause, le risque
pénal ne peut étre assuré et certaines exclusions a la couverture
peuvent étre appliquées.

Au total, les provisions pour garantie clients sélévent
a 183 millions d’euros au 31 décembre 2015 (cf. Chapitre 5,
section 5.4.6, Note 7.1 des Notes annexes aux états financiers
consolidés, page 307).

Risques de manquement
au Code d’éthique ou a la loi

L'éthique et I'intégrité sont des valeurs fondamentales pour
Valeo. Comme tout groupe international, Valeo, qui emploie
82 800 collaborateurs dans 30 pays au 31 décembre 2015, peut
étre exposé a des risques juridiques en cas de violation de son
Code d’éthique ou de manquement a la loi de la part de ses
collaborateurs ou de parties prenantes. De tels manquements
sont susceptibles d'exposer le Groupe ou ses collaborateurs a
des sanctions pénales ou civiles et pourraient porter atteinte
a sa réputation et a ses résultats. Ils appellent donc la mise
en ceuvre d'une démarche de prévention tres affirmée, basée
sur une éthique irréprochable, des regles de conduite strictes
et des actions de formation et de sensibilisation approfondies.
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Capitalisant sur son Code d’éthique et sur sa culture de
I'intégrité, le Groupe déploie depuis 2012 une démarche
de conformité. Créée en 2012, la Direction de I'Ethique et
de la Conformité a mis en place un programme de lutte
contre la corruption et les pratiques anticoncurrentielles a la
fois approfondi et spécifique. Ce programme de conformité
comporte des régles et des procédures générales, applicables
a l'ensemble des collaborateurs et entités. Il se décline ensuite
en procédures propres aux différents pays dans lesquels
Valeo opere. Les procédures sont traduites et adaptées aux
contraintes réglementaires et a la culture locale.

L'éthique et la conformité s’inscrivent dans la mission du
Comité d‘audit et des risques qui s’informe réquliérement
de l'avancement du programme. Le management de Valeo
s'implique sans relache dans le déploiement et la mise en
ceuvre de ce programme, ainsi que dans le soutien tant
aux collaborateurs qu‘aux parties prenantes (fournisseurs,
prestataires...).

En 2015, le Groupe a mis a jour et enrichi le Code d'éthique
en vigueur depuis prés de vingt ans. Ce code établit un lien
spécifique entre les grands principes d‘intégrité qui caractérisent
le Groupe et le programme de conformité ci-dessus mentionné.
Il traite également de la protection d‘actifs clés de Valeo tels
que l'information confidentielle, I'image et la réputation de
Valeo ou de la lutte contre la fraude informatique et les conflits
d’intéréts. A cet égard, il renvoie a différentes chartes ou
guides d'application complémentaires, désormais parfaitement
intégrés dans un dispositif complet de protection du Groupe.

Ce dispositif a fait I'objet d'une présentation et d'un déploiement
aupres de l'ensemble du personnel. Une formation détaillée
sera dispensée a partir de 2016.

Pour plus d'information sur les actions menées par la Direction
de I'Ethique et de la Conformité, se reporter au Chapitre 1,
section 1.1.7, « Le respect des principes d’éthique et de
conformité », pages 23 a 24, et au Chapitre 4, section 4.5.2,
« Ethique et conformité », pages 221 a 222.

Le Groupe a aussi, en 2015, mis a jour son Code de bonne
conduite relatif aux opérations sur titres et a la prévention
des délits et manquements d’initiés. Cette nouvelle version
du Code de bonne conduite a été approuvée par le Conseil
d‘administration du 21 octobre 2015.

Litiges, procédures gouvernementales,
judiciaires ou d‘arbitrage

Dans le cadre de la gestion courante de l'activité du Groupe,
certaines sociétés peuvent étre impliquées dans des procédures
judiciaires. Ainsi, des procédures ont été engagées par certains
de ses salariés ou anciens salariés en matiére d'amiante ou
a raison de leur exposition passée a lI'amiante et de leur
statut de « travailleurs de I'amiante ». Principalement en
France, d'anciens salariés qui ont été exposés a I'amiante dans
les usines du Groupe ont pu contracter une maladie liée a
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cette exposition. Si cette maladie est effectivement déclarée
professionnelle par les caisses d'assurance maladie, le salarié
pourra intenter une action en faute inexcusable contre Valeo
en tant quancien employeur. Si la faute inexcusable est
reconnue et opposable a I'ex-employeur, Valeo devra payer
une indemnisation complémentaire a l'ancien employé ou
a ses ayants droit. Par ailleurs, depuis 1999, en France, la
loi a institué un dispositif de cessation anticipée d'activité
des travailleurs de l'amiante. Sous certaines conditions, les
salariés peuvent, s'ils ont travaillé sur un site reconnu amiante
par décret, partir en préretraite. De nombreux ex-salariés
qui ont bénéficié de ce dispositif ont intenté une action
contre Valeo et demandent réparation aupres des Conseils
des Prud’hommes, notamment pour préjudice danxiété ou
pour préjudice économique, considérant que le choix de la
préretraite est un choix contraint.

Des sociétés du Groupe peuvent par ailleurs faire l'objet
dautres réclamations par exemple par leurs salariés ou par
les autorités fiscales.

Chacun des litiges connus, dans lesquels Valeo ou une société
du Groupe est impliqué, fait l'objet d'un examen a la date
d‘arrété des comptes et, aprés avis des conseils juridiques, les
provisions jugées nécessaires sont, le cas échéant, constituées
pour couvrir les risques estimés.

Le montant total des provisions pour litiges connus séleve
a 157 millions d’euros et figure au Chapitre 5, section 5.4.6,
Note 7.1 des Notes annexes aux états financiers consolidés,
page 307.

Bien que I'issue de I'ensemble des procédures existantes ne
soit pas prévisible, Valeo considére, a ce jour, qu'elles n‘auront
pas d'effet significatif sur la situation financiére du Groupe.

Finjuillet 2011, des enquétes de concurrence ont été engagées
a l'encontre de nombreux équipementiers automobile, dont
Valeo, en particulier par les autorités de la concurrence
ameéricaines et européennes dans les secteurs des équipements
et systémes produits pour I'industrie automobile.

Aux Etats-Unis, l'enquéte s'est soldée par un accord transactionnel
conclu le 20 septembre 2013 entre le Department of Justice et
la filiale japonaise Valeo Japan Co., Ltd qui a accepté de payer
une amende de 13,6 millions de dollars. En contrepartie, cet
accord, qui a été entériné par la United States District Court
of the Eastern District of Michigan le 5 novembre 2013, a mis
un terme aux poursuites (engagées ou susceptibles de I'étre)
des autorités fédérales américaines a l'encontre du Groupe
pour les pratiques révélées dans le cadre de leur enquéte.

Par ailleurs, trois procédures de class actions ont été initiées
a l'encontre de sociétés du Groupe devant la United States
District Court of the Eastern District of Michigan aux Etats-
Unis et trois autres au Canada. L'état d'avancement desdites
procédures ne permet pas dapprécier les résultats auxquels
elles sont susceptibles d‘aboutir mais il ne peut étre exclu
qu'elles puissent avoir un effet défavorable matériel sur les
résultats futurs du Groupe.



En Europe, les enquétes engagées par les autorités européennes
de la concurrence sont toujours en cours. Le Groupe coopére
pleinement avec la Commission européenne dans le cadre
de ces enquétes.

A ce stade, le Groupe n'est pas en mesure de se prononcer
sur l'issue de ces enquétes mais il ne peut étre exclu qu'elles
puissent avoir un effet défavorable matériel sur les résultats
futurs du Groupe.

Par ailleurs, le Groupe n'est pas en mesure de se prononcer sur
I'issue des recours en indemnisation intentés ou qui pourraient
étre intentés par des clients, mais il ne peut étre exclu que de
tels recours civils puissent avoir un effet défavorable matériel
sur les résultats futurs du Groupe.

Les passifs éventuels du Groupe sont décrits au Chapitre 5,
section 5.4.6, Note 7.2 des Notes annexes aux états financiers
consolidés, page 308.

Politique générale

Au sein de la Direction Financiére du Groupe, la Direction du
Financement et de la Trésorerie propose et met en ceuvre
les régles concernant la gestion des risques de liquidité, des
risques de marché (matieres premieres, change, taux d'intérét
et actions) ainsi que des risques de contrepartie associés.

De maniére générale, ces risques font l'objet d'une gestion
centralisée au niveau de la société mere Valeo et les stratégies
de financement, de placement, d‘identification et de couverture
des risques sont revues mensuellement par la Direction
Financiére du Groupe.

La Direction du Financement et de la Trésorerie s'appuie, entre
autres, sur un systéme de gestion de trésorerie qui permet
le suivi permanent des principaux indicateurs de liquidité et
celui de I'ensemble des instruments financiers de couverture
utilisés au niveau central (matieres premieres, change et
taux d'intérét). Des états de reporting réquliers permettent
d’informer la Direction Générale de Valeo de Iévolution
des marchés, des risques encourus par le Groupe (liquidité,
matieres premieres, change, taux d'intérét et contrepartie),
ainsi que du détail des opérations de couverture mises en
ceuvre et de leur valorisation.

Risque de liquidité

Le Groupe veille 3 maintenir un acces trés large a la liquidité pour
faire face a ses engagements et ses besoins d'investissements.
Pour ce faire, le Groupe emprunte sur les marchés bancaires
et de capitaux, ce qui I'expose a un risque de liquidité en cas
de fermeture totale ou partielle de ces marchés.

FACTEURS DE RISQUE

A l'exception des enquétes engagées par les autorités de
la concurrence et des actions en réparation qui peuvent
s’ensuivre, il n'existe pas, a la connaissance de Valeo, de
procédure gouvernementale, judiciaire ou darbitrage (y
compris de procédure en suspens ou de procédure dont Valeo
serait menacé) susceptible d‘avoir ou ayant eu au cours des
douze derniers mois des effets significatifs sur la situation
financiére ou la rentabilité de la Société ou du Groupe.

Néanmoins, Valeo ne peut exclure que de nouvelles procédures
contentieuses soient initiées a raison dévénements ou de
faits qui ne seraient pas connus a ce jour ou dont le risque
associé n'est pas encore déterminable et/ou quantifiable. De
telles procédures pourraient alors avoir un effet défavorable
significatif sur le résultat net du Groupe ou sur son image.

La gestion de la trésorerie du Groupe est centralisée lorsque
la Iégislation locale le permet. Dans ce cas, les excédents
de trésorerie ou les besoins de financement des filiales sont
centralisés et placés ou financés aupres de la société meére,
Valeo. Un cash pooling est en place dans 12 pays européens et
permet une gestion centralisée quotidienne de la trésorerie.
Dans les autres pays, des cash poolings locaux sont en place ;
des préts et emprunts réguliers sont enregistrés avec la société
mere, Valeo.

Au 31 décembre 2015, Valeo dispose d'une trésorerie de
1,7 milliard d’euros (1,5 milliard d’euros au 31 décembre
2014). La trésorerie est constituée de dépots bancaires a
hauteur de 700 millions d’euros et d'‘équivalents de trésorerie
(essentiellement des SICAV monétaires) a hauteur de
1025 millions d'euros.

Les sources supplémentaires d'accés a la liquidité sont les
suivantes :

des lignes de crédit bancaire confirmées a échéance
moyenne de 4 ans pour un total de 1,2 milliard d'euros, au
titre desquelles aucun tirage n'a été effectué au 31 décembre
2015. Ces lignes de crédit bilatérales ont été négociées
aupres de neuf banques de premier rang (notation
moyenne : A chez Standard & Poor’s et A1 chez Moody’s) ;

un programme de financement a court terme sous forme
de billets de trésorerie plafonné a 1,2 milliard d'euros ;

le programme de financement Euro Medium Term Notes
(EMTN) a moyen et long termes d'un montant maximum de
3 milliards d’euros utilisé a hauteur de 1,2 milliard d’euros
au 31 décembre 2015.
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FACTEURS DE RISQUE

L'endettement financier brut du Groupe séléve a 1,8 milliard
d’euros au 31 décembre 2015 (contre 1,8 milliard d’euros
au 31 décembre 2014). Il se compose de crédits a court
terme de 128 millions d'euros, d'une dette a long terme de
1617 millions d’euros (dont 472 millions d'euros a moins d’'un
an) et d’'une dette liée aux options de vente accordées aux
détenteurs de participations ne donnant pas le contréle pour
39 millions d’euros.

Dans le cadre du programme EMTN, le Groupe a souscrit le
1¢" juin 2015 un emprunt obligataire de 30 millions d'euros a
échéance le 1% juillet 2016 (a taux d’intérét Euribor 1 mois

+ 0,22 % jusqu‘au 30 juin 2015 puis Euribor 3 mois + 0,22 %
jusqua la maturité de I'emprunt) et un emprunt obligataire de
70 millions d’euros & échéance le 1¢ décembre 2016 (a taux
d’intérét Euribor 3 mois + 0,30 %).

Le Groupe veille a répartir les échéances de remboursement
de sa dette a long terme : au 31 décembre 2015, la maturité
moyenne de la dette Valeo ressort a 4,3 ans pour la société
meére Valeo (contre 5,3 ans au 31 décembre 2014).

Les principaux emprunts de Valeo sont les suivants (hors intéréts courus) :

Type Echéance
Emprunt syndiqué Juin 2016
Banque Européenne d’Investissement Aot 2016
Banque Européenne d’Investissement Novembre 2018
Emprunt Obligataire (programme EMTN)  Juillet 2016
Emprunt Obligataire (programme EMTN) ~ Décembre 2016
Emprunt Obligataire (programme EMTN)  Janvier 2017
Emprunt Obligataire (programme EMTN) ~ Mai 2018
Emprunt Obligataire (programme EMTN)  Janvier 2024

Une présentation de I'endettement financier du Groupe figure
au Chapitre 5, section 5.4.6, Note 8.1 des Notes annexes aux
états financiers consolidés, page 308.

Les lignes de crédit avec les banques, I'emprunt syndiqué
de 250 millions d’euros ainsi que les deux emprunts auprés
de la Banque Européenne d’Investissement sont soumis a
I'engagement de Valeo de maintenir le ratio d'endettement
financier net sur EBITDA inférieur a 3,25. Au 31 décembre
2015, ce ratio, calculé sur 12 mois, est inférieur a 0,1.

Lemprunt syndiqué de 250 millions d’euros est également
assorti d'une clause permettant aux préteurs de demander le
remboursement anticipé en cas de changement de contrdle
de Valeo. Dans le cadre des deux emprunts contractés aupres
de la Banque Européenne d’Investissement, en cas de
changement de contréle, la banque a la faculté de demander
a l'emprunteur la constitution de sdretés ou de garanties ou
a défaut de demander le remboursement anticipé.

Les emprunts obligataires (programme EMTN) a court ou 3
long terme comportent une option accordée aux porteurs
qui peuvent demander le remboursement anticipé ou le
rachat de leurs obligations si un changement de contréle
de Valeo intervient et qu'il entraine soit un retrait de la
notation ou une baisse de la notation de l'obligation en

Montant
nominal
(en millions)

En cours au
31déc. 2015 Taux d'intérét
(en millions) Devise nominal
250 250 EUR Euribor 3 mois + 1,3 %
225 56 EUR Euribor 6 mois + 2,46 %
103 77 usD Libor USD 6 mois +1,9 %
30 30 EUR Euribor 3 mois + 0,22 %
70 70 EUR Euribor 3 mois + 0,3 %
500 146 EUR 5,75 %
500 273 EUR 4,875 %
700 700 EUR 3,25%

dessous de celle de valeur d’investissement (investment
grade) dans I'hypothése ou elle était précédemment notée
valeur d’investissement, soit une baisse de notation (par
exemple de Ba1a Ba2) si cette notation était précédemment
en dessous de la valeur d’investissement.

Les lignes de crédit avec les banques et les dettes long terme
du Groupe comportent des clauses dites de défaut croisé
(cross default) en vertu desquelles, si un certain montant
de dette financiere est susceptible de devenir exigible par
anticipation, les autres dettes financiéres peuvent alors
également étre exigées par anticipation. A la date d'arrété
des comptes, le Groupe prévoit de respecter les engagements
attachés a sa dette sur les douze prochains mois.

Les notations de Standard & Poor’s et Moody’s confirment
le positionnement de Valeo en catégorie d'investissement
(investment grade). Le 11 mai 2015, l'agence de notation
Moody’s a relevé la note de la dette a long terme de Valeo
de Baa3 a Baa2 et celle de la dette a court terme de P-3 3 P-2.
Le 3 mars 2016, Standard & Poor’s a relevé les perspectives
d‘évolution de la notation de crédit de « stable » a « positive ».

Agence de notation Publication Dette long terme Perspective  Dette court terme
Note Standard & Poor’s 2 avril 2015 BBB Positive® A2
Note Moody's 11 mai 2015 Baa2 Stable P-2
(1) Depuis le 3 mars 2016.
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Risque matieres premieres

Le Groupe utilise un certain nombre de matieres premiéres
dans le cadre de son activité industrielle, parmi lesquelles les
métaux non ferreux, l'acier, les plastiques et les terres rares.
Au total, 1,9 milliard d'euros d‘achats de matiéres premiéres
ont été effectués en 2015, dont 39 % de métaux non ferreux,
35 % d‘acier, 25 % de plastique et 1% de terres rares. Le Groupe
est exposé a la hausse du prix de ces matieres premieres. En
effet, le Groupe, qui n'est pas systématiquement en mesure
de répercuter l'intégralité de la hausse sur ses clients, pourrait
alors voir ses résultats impactés défavorablement.

Le Groupe gére son exposition aux matieres premiéres en
mettant en place, chaque fois que cela est possible, des
clauses d’indexation de ses prix de vente. C'est notamment
le cas pour les métaux non ferreux et lacier pour lesquels
ces clauses couvrent respectivement environ trois quarts et
la moitié de I'exposition.

L'exposition résiduelle aux métaux non ferreux, cotés sur le
London Metal Exchange, est couverte aupres de banques de
premier rang au travers d’instruments dérivés de couverture.
L'objet de ces couvertures est de limiter I'impact des variations
de prix de ces matieres premieres sur les résultats du Groupe
et d'offrir le temps nécessaire a Valeo pour négocier en
conséquence des hausses de prix aupres de ses clients.

Les techniques de couverture privilégient les instruments avec
reglement monétaire, sans livraison de sous-jacent physique.
Ces opérations sont qualifiées de couvertures de flux de
trésorerie au sens de la norme IAS 39. Pour la période close
au 31 décembre 2015, une perte latente de 6 millions d’euros
liée a ces couvertures est comptabilisée directement dans
les autres éléments du résultat global. Au 31 décembre 2014,
une perte latente de 1,8 million d’euros avait été enregistrée
en autres éléments du résultat global.

Lacier, les plastiques et les terres rares ne peuvent pas faire
l'objet de couverture a terme car ces matiéres ne sont pas
cotées sur un marché organisé.

La part relative des stocks dans I'état de la situation financiére
du Groupe est peu influencée par la variation du prix des
matieres premieres compte tenu de leur rotation rapide et de
l'optimisation des flux logistiques qui en réduisent le montant.

Lexposition au risque matiéres premieres et l'analyse de
sensibilité (calculée avant impéts) qui en découle figurent au
Chapitre 5, section 5.4.6, Note 8.3.1.2 des Notes annexes aux
états financiers consolidés, page 320.

FACTEURS DE RISQUE

Risque de change

Identification du risque

Dans la mesure ou le Groupe conduit son activité dans un
contexte international, les entités du Groupe peuvent étre
soumises au risque de transaction lié aux opérations d‘achat
ou de vente dans des devises différentes de leur devise
fonctionnelle.

Gestion du risque

Lexposition bilancielle et les prévisions a 3 mois des transactions
commerciales sont couvertes de facon systématique. Ces
couvertures des filiales sont réalisées principalement aupres
de la société mére Valeo, qui a son tour couvre les positions
nettes du Groupe aupres de contreparties externes (banques de
premier rang). Les produits dérivés de change correspondants
sont qualifiés d’instruments de trading selon la norme sur les
instruments financiers.

Pour des transactions précises et significatives, le Groupe met
également en place des couvertures a plus long terme (sur
la base d’un horizon budgétaire ou contractuel). Dans ce cas,
le Groupe applique les regles de comptabilité de couverture,
selon la norme sur les instruments financiers. Au 31 décembre
2015, un gain latent de 7 millions d’euros lié a ces couvertures
est comptabilisé directement dans les autres éléments du
résultat global (contre un gain latent de 17 millions d’euros lié
a ces couvertures enregistré en autres éléments du résultat
global au 31 décembre 2014).

Identification du risque

La centralisation des besoins de financement des filiales
étrangeres hors zone euro et certaines opérations de
financement du Groupe exposent certaines entités a un risque
de change financier (risque lié a la variation de valeur de dettes
ou de créances financieres libellées en devises autres que la
devise fonctionnelle de I'entité emprunteuse ou préteuse).

Gestion du risque

Les financements externes du Groupe sont, en régle générale,
libellés en euros (cf. section 2.1.4 « Risque de liquidité »,
pages 69 a 70).

Seul le financement contracté aupres de la Banque Européenne
d’Investissement en novembre 2011 a été libellé en dollar
américain et couvre des préts internes libellés dans la méme
devise.
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FACTEURS DE RISQUE

Le crédit bancaire mis en place fin juin 2011 a, quant a lui, fait
l'objet d'une opération de couverture sous la forme d'un cross
currency swap (conversion en yen du nominal de I'emprunt
émis initialement en euro et conversion simultanée des intéréts
payables en euro sur la base de taux euro, en intéréts payables
en yen sur la base de taux japonais).

Cette opération en yen est adossée a un prét interne en
yen accordé a Valeo Japan dans le cadre du financement de
I'acquisition de Niles. D’'un montant initial de 237 millions
d'euros, ce cross currency swap a fait I'objet, sur les exercices
2013, 2014 et 2015, de remboursements successifs pour des
montants respectifs de 35 millions d'euros, 69 millions d’euros
et 133 millions d'euros, concomitants aux remboursements par
Valeo Japan de montants identiques.

En regle générale, le Groupe finance ses filiales dans leurs
propres devises et se couvre systématiquement contre le
risque de change qui en résulte.

L'exposition résiduelle non couverte au niveau du Groupe
provient essentiellement de dettes contractées en euro par des
filiales localisées en Europe de I'Est aupres de Valeo (I'analyse
de sensibilité calculée avant impats a ce risque est détaillée
au Chapitre 5, section 5.4.6, Note 8.3.1.1 des Notes annexes
aux états financiers consolidés, page 319).

Une présentation des expositions brute et nette au risque
de change du Groupe figure au Chapitre 5, section 5.4.6,
Note 8.3.1.1 des Notes annexes aux états financiers consolidés,
page 319.

Risque de taux

Le risque de taux dépend des dettes, des placements financiers
du Groupe et des conditions financieres (part fixe/part variable).

Le Groupe utilise des swaps de taux d’intérét pour échanger
le taux de sa dette, dés l'origine ou pendant la durée de
I'emprunt, contre un taux variable ou un taux fixe.

Au 31 décembre 2015, un gain latent de 1 million d’euros lié a
ces couvertures est comptabilisé directement dans les autres
éléments du résultat global.

A la cloture de l'exercice 2015, aprés couverture, 75 % des
dettes financieres a long terme (part a plus d’un an) sont a
taux fixe, contre 72 % a la cl6ture de l'exercice 2014.

Les placements du Groupe sont essentiellement a taux variable.

Lexposition au risque de taux et l'analyse de sensibilité
(calculée avant impots) figurent au Chapitre 5, section 5.4.6,
Note 8.3.1.3 des Notes annexes aux états financiers consolidés,
page 321.
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Risque de contrepartie bancaire

Le risque de contrepartie bancaire se matérialise notamment
dans le cadre des opérations de couverture effectuées aupres
de banques de premier rang (instruments dérivés de matieres
premieres, de change et de taux), par les lignes de crédit qui
pourraient étre tirées aupres de ces mémes banques ainsi que
par les liquidités et les titres déposés aupres d’établissements
financiers.

Le Groupe travaille avec des établissements financiers de
premier rang. Il fixe des limites pour chacun d’entre eux en
considérant leur notation auprés des agences de notation
(notation moyenne de A chez Standard & Poor’s et A1 chez
Moody’s). Des rapports dédiés permettent le suivi du risque
de contrepartie sur chaque marché.

Les liquidités excédentaires du Groupe sont placées selon
les mémes principes, aupres de sociétés de gestion, filiales
d'établissements financiers de premier rang. Les titres sont
également conservés dans les livres de banques dépositaires
de premier rang.

Conformément a la norme IFRS 13, le Groupe a calculé les
impacts du risque de crédit pour les dérivés non collatéralisés
(Credit Value Adjustment (CVA) et Debit Value Adjustment
(DVA)). L'impact net est négligeable pour le Groupe (cf.
Chapitre 5, section 5.4.6, Note 8.1.1 des Notes annexes aux
états financiers consolidés, page 309).

Risque sur actions

Conformément a la norme IAS 32, les actions autodétenues
sont comptabilisées au sein des capitaux propres consolidés et
les variations de valeur ne sont pas enregistrées. Lorsque des
actions autodétenues sont acquises ou cédées, les capitaux
propres sont ajustés du montant de la juste valeur des titres
acquis ou cédés. Au cours de l'exercice 2015, 1330 142 actions ont
été acquises au titre du contrat de liquidité et 2 017 109 actions
ont été cédées (dont 1312 642 au titre du contrat de liquidité
et 704 467 dans le cadre des plans d'options d'achat d'actions
et d'actions gratuites), ce qui conduit a une augmentation des
capitaux propres consolidés de 18 millions d’euros au cours
de l'exercice 2015.

Une présentation détaillée de |évolution des actions
autodétenues, qu'elles le soient dans le cadre du contrat de
liquidité ou en couverture des plans d'options d'achat d'actions
ou d'actions gratuites, est faite au Chapitre 6, section 6.5.2,
« Actions autodétenues » pages 377 a 378.



Les actifs représentatifs des fonds affectés au financement des
retraites sont composés d’actions a hauteur de 280 millions
d’euros au 31 décembre 2015, soit 53 % des actifs investis.
Apres une année 2014 marquée par un rendement des fonds
supérieur aux attentes, essentiellement aux Etats-Unis, les
rendements 2015 ont été en deca des attentes et ont entrainé
une perte de la valeur des actifs d'environ 2 millions d'euros.
sur l'exercice 2014, le rendement réel des actifs sélevait a
23 millions d’euros (cf. Chapitre 5, section 5.4.6, Note 5.3.5
des Notes annexes aux états financiers consolidés, page 295).

Les décisions dallocation des fonds entre les différentes classes
d‘actifs (actions, obligations et disponibilités) sont prises par
des comités d’investissement ou des trustees spécifiques a
chaque pays concerné, sur proposition de conseils externes,
en fonction des perspectives de marché et des caractéristiques
des engagements de retraite. Ces fonds sont gérés par des
sociétés de gestion spécialisées. Valeo, assisté des mémes
conseils, se réunit régulierement pour juger de la pertinence
des placements et évaluer leurs performances.

Le Groupe détient une participation de 31,6 % dans |a société
Ichikoh Industries Ltd, qui est une société cotée a la Bourse de
Tokyo. Cette participation est comptabilisée selon la méthode
de mise en équivalence pour une valeur de 53 millions d'euros
au 31 décembre 2015 (40 millions d’euros au 31 décembre
2014). Le Groupe est exposé au risque de variation de la
valeur boursiere de cette participation. Au 31 décembre 2015,
la valorisation boursiére des titres Ichikoh est de 55 millions
d'euros alors qu'elle était de 53 millions d'euros au 31 décembre
2014 pour la quote-part détenue par Valeo.

FACTEURS DE RISQUE

Risque de crédit client

Par nature, le secteur automobile est un secteur relativement
concentré autour de grands constructeurs internationaux. Valeo
est exposé au risque de crédit, notamment au risque de défaut
de ses clients constructeurs ou distributeurs.

Valeo travaille avec tous les constructeurs du secteur automobile
et veille a diversifier autant que possible son portefeuille clients
vers de nouveaux acteurs, notamment asiatiques. A ce titre,
les clients asiatiques représentent 26 % du chiffre d'affaires
premiere monte du Groupe.

Au 31 décembre 2015, les deux premiers clients représentent
32 % du chiffre d'affaires premiere monte du Groupe. Les
cing premiers clients représentent 60 % du chiffre d'affaires
premiere monte du Groupe et les dix premiers clients, 86 %
du chiffre d'affaires premiere monte. Valeo réalise également
11 % de son chiffre d'affaires en seconde monte sur le marché
du remplacement, dont 44 % avec les constructeurs et 56 %
avec les réseaux indépendants. Le portefeuille des clients
appartenant aux réseaux indépendants (3 % du poste clients
du Groupe au 31 décembre 2015) est par nature fortement
diversifié et fait l'objet d’un suivi constant. Le risque de défaut
est de plus couvert par des polices dassurance-crédit.

Le délai de reglement moyen au 31 décembre 2015 séléve a
45 jours, stable par rapport au 31 décembre 2014, apres cession
des créances commerciales.

Sur l'antériorité des créances clients et les dépréciations sur
créances douteuses, voir le Chapitre 5, section 5.4.6, Notes 4.2
et 8.3.3 des Notes annexes aux états financiers consolidés,
pages 281 et 323.
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FACTEURS DE RISQUE

2.2 Assurances et couverture des risques

La politique d'assurance du Groupe est associée a une démarche
forte de prévention et de protection des risques et prend en
compte la couverture des sinistres majeurs. Afin d'optimiser
les cots d'assurance, le Groupe pratique une politique d‘auto-
assurance pour les risques dont les montants financiers sont
faibles et susceptibles de se produire fréquemment.

Lensemble des sociétés du Groupe est assuré aupres de
compagnies d'assurance de premier rang pour I'ensemble des
risques majeurs qui pourraient affecter significativement son
activité, ses résultats ou son patrimoine.

Sont principalement assurés les risques en matiere de :

dommages aux biens : les événements couverts sont liés aux
risques technologiques (notamment incendie, explosion, bris
de machine, dommages électriques) mais aussi aux risques
naturels (notamment vent, inondations, tremblements de
terre) ; les dommages aux biens sont assurés sur une base
d’indemnisation en valeur a neuf des batiments, matériels
et stocks ;

pertes d’exploitation : il sagit des cas d’interruption ou
de réduction de I'activité a la suite de la survenance d’un
sinistre assuré dans le cadre de la garantie des dommages

aux biens ou par extension de garantie d'un des événements
suivants : impossibilité matérielle d'acces aux locaux, carence
des clients, carence des fournisseurs, carence en fourniture
d'énergie. Les pertes d’exploitation sont assurées sur la base
de la perte de marge brute ;

transport de marchandises ou d‘équipements et pertes
d’exploitation apres sinistre de transport ;

dommages de toute nature causés aux clients et aux tiers ;
dommages du fait d'accidents et de maladies professionnelles
du personnel ;

dommages liés aux risques du travail ;

atteinte a la sécurité des systemes informatiques.

S'agissant des risques liés aux produits que livre Valeo, le Groupe
assure les conséquences financiéres de sa responsabilité au
titre des dommages de toute nature qui pourraient étre causés
du fait de ses produits.

Le Groupe assure également les conséquences financieres
des campagnes de rappel qui pourraient étre effectuées par
les constructeurs automobile.

Les limites annuelles de garantie de ces couvertures sont les suivantes :

Type d'assurance

Dommages aux biens et pertes d’exploitation
Responsabilité civile générale produits et environnement
Transport de marchandises ou d’équipements
Responsabilité civile des dirigeants

Responsabilité civile liée aux rapports sociaux

Limite de garantie (en euros)

1000 millions

300 millions

A hauteur du montant des biens transportés
200 millions

50 millions

En 2015, les primes supportées par le Groupe au titre de ces couvertures d'assurance se sont élevées a 14,6 millions d’euros.
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Président du Conseil dadministration
(jusquau 18 février 2016)

Ce message est mon dernier en tant que Président du Conseil
d’administration de Valeo : en effet, atteint par la limite
d’age, je quitte mes fonctions. Et c’est avec fierté que je
regarde l'ceuvre accomplie depuis 2009 : sous I'impulsion
de son Directeur Général Jacques Aschenbroich, qui devient
Président et Directeur Général, Valeo a connu une croissance
exceptionnelle, des résultats remarquables, a intégré le
CAC 40, tout ceci étant reflété aussi dans I'ascension de son
cours de Bourse et dans le niveau des dividendes versés aux
actionnaires.

Valeo peut aussi prétendre étre devenu une référence en
termes de gouvernance d'entreprise : depuis 2009, nous nous
sommes attachés a appliquer les regles de gouvernance les
plus exigeantes, et nous avons en ce domaine souvent été
précurseurs.

En ce qui concerne 2015, le Conseil souhaite, 3 nouveau, en
saluer les excellents résultats, et féliciter la Direction et tous
les employés pour leur engagement sans faille.

Le Conseil s'est réuni neuf fois, avec un taux moyen de présence
de 92,6 % ™, démontrant ainsi I'engagement de ses membres,
qui est aussi confirmé par des taux de participation similaires
dans les trois comités du Conseil.

Comme c'est aussi un de ses roles, il s'est particulierement
intéressé a la stratégie du Groupe, tant du point de vue de
la croissance organique que des opportunités d'acquisitions,
ceci dans un contexte d‘évolution technologique majeure
de l'industrie automobile vers la réduction drastique des
émissions et la conduite intuitive. Il s'est aussi attaché a suivre
la consolidation des efforts entrepris depuis plusieurs années
en termes d'analyse des risques et de conformité, et a s'assurer
de facon permanente que Iévolution du contrdle interne reste
en phase avec la croissance et les enjeux du Groupe.

La stratégie de Valeo se déploie mondialement : au cours
des dernieres années, dans la continuité de leur analyse
des facteurs de croissance du Groupe, les administrateurs,
afin de mieux saisir les opportunités auxquels la Société fait

(1) Le taux moyen de présence en personne ou par mandataire des membres du Conseil dadministration au cours de l'exercice 2015 a été de 98,1 %.
Le taux moyen de présence en personne des membres du Conseil dadministration au cours de l'exercice 2015 a été de 92,6 %.
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Le Conseil dadministration

salue de nouveau cette année

les excellents résultats du Groupe.

face, se sont réunis pour leur séminaire annuel stratégique dans
les principaux marchés du Groupe : France, Allemagne, Chine,
Japon, Etats-Unis. Ce séminaire annuel est aussi l'occasion de
mieux connaitre les dirigeants clés du Groupe et de rencontrer
certains constructeurs. En 2015, le séminaire a de nouveau eu
lieu en France, avec un accent porté sur les technologies d'aide
a la conduite, sur les problématiques de Valeo Service, et sur
I'évolution digitale des capacités de production.

Le Conseil évalue son propre fonctionnement chaque année,
soit par un prestataire extérieur, soit par auto-évaluation.
En 2015, il a été procédé a une auto-évaluation qui a
confirmé l'appréciation trés positive des administrateurs sur
la gouvernance de la Société. Le processus d'amélioration
continue ne saurait cependant cesser : je suis certain que
la nouvelle gouvernance mise en place en 2016, avec la
nomination d'un Administrateur Référent, y veillera.

Du point de vue de sa composition, le Conseil a vu partir
avec regret Lord Michael Jay of Ewelme en avril 2015 pour
raisons personnelles. Il a été remplacé par C. Maury Devine.
Soucieux de souvrir a de nouvelles compétences dans un
contexte technologique en pleine évolution, mais aussi d'une
représentation équilibrée des hommes et des femmes en son
sein, le Conseil proposera a I’Assemblée générale de 2016
I'élection de Madame Véronique Weill, Directrice Exécutive
des Opérations du Groupe Axa, et de Madame Mari-Noélle
Jégo-Laveissiere, Directrice Exécutive Innovation Marketing et
Technologie de Orange. Valeo satisfera ainsi pleinement les
obligations réglementaires en termes de diversité.

Le 18 février 2016
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La Société se réfere au Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées publié par 'AFEP et le MEDEF en décembre 2008,
révisé en avril 2010, en juin 2013 et en novembre 2015. De méme, la Société se conforme également aux dispositions du
Rapport final de I'Autorité des marchés financiers sur le Comité d'audit du 22 juillet 2010.

Lapplication des recommandations du Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF est présentée
dans le présent chapitre, section 3.2.4, page 110.

Le Code AFEP-MEDEF de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées est consultable sur le site Internet du MEDEF,
www.medef.com.

Le Rapport du Président du Conseil d'administration a été présenté au Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance en ce qui concerne ses éléments relatifs a la composition, a I'application du principe de représentation équilibrée
des femmes et des hommes, aux conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d’administration et au
Comité d’audit et des risques en ce qui concerne ses éléments relatifs aux procédures de contrdle interne et de gestion des
risques. Il a été approuvé par le Conseil d'administration du 18 février 2016, conformément aux exigences de larticle L. 225-37
du Code de commerce. Ce rapport est inclus dans le présent chapitre aux sections 3.2 « Composition du Conseil, conditions

de préparation et d'organisation des travaux du Conseil » et 3.4 « Contrdle interne et gestion des risques ».

3.1 Les organes de direction

Au cours de l'exercice 2015, les dirigeants du Groupe étaient le
Président du Conseil dadministration, le Directeur Général ainsi
que les Directeurs Fonctionnels et les Directeurs Opérationnels
membres du Comité opérationnel.

Pascal Colombani, Président du Conseil d'administration, ayant
atteint le 14 octobre 2015 la limite d’age fixée a larticle 15.1
des statuts de Valeo, a indiqué au Conseil d'administration qu’il
serait opportun qu’il abandonne ses responsabilités dans la
perspective d'une modification du mode de gouvernance. Lors
de sa réunion du 18 février 2016, le Conseil d'administration
a décidé a l'unanimité, sur proposition du Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance, de
réunir les fonctions de Président du Conseil d'administration
et de Directeur Général et de nommer Jacques Aschenbroich
aux fonctions de Président du Conseil d'administration, Jacques
Aschenbroich devenant ainsi Président-Directeur Général.
Lors de cette méme réunion, Pascal Colombani a été nommé
Président d’honneur de Valeo par le Conseil d'administration.

Les dirigeants du Groupe sont donc depuis le 18 février
2016, le Président-Directeur Général ainsi que les Directeurs
Fonctionnels et Directeurs Opérationnels membres du Comité
opérationnel.

- Document de référence 2015
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" Président-Directeur Général

(Début de mandat : 26 mai 2015 - fin de mandat :
Assemblée générale statuant sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2018).

En sa qualité de Président-Directeur Général,
Jacques Aschenbroich organise et dirige les travaux
du Conseil d'administration dont il rend compte a
I'Assemblée générale des actionnaires. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la Société et sassure
que les administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission. Il est par ailleurs investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite
de l'objet social et sous réserve des limites prévues
par la loi, les statuts ou le Reglement intérieur. Il
représente la Société dans ses rapports avec les tiers
et en justice. Conformément au Reglement intérieur,
I'accomplissement des opérations d'acquisition ou de
cession de toute filiale ou participation ou de tout autre
actif ou autre investissement, de quelque nature que ce
soit, pour un montant unitaire supérieur a 50 millions
d’euros, doit obtenir l'accord préalable du Conseil
d'administration.
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ah  dadh

Directeur de Ia Stratégie Directrice de la Communication Directeur Financier Directrice de I'Ethique Directeur du Pole
et des Relations Extérieures, et de la Conformité Systemes Thermiques
depuis le 1¢janvier 2016

Directeur du Pole Directeur Juridique Directeur Délégué Directeur du Pole
Systemes de Propulsion depuis le ¢ aoat 2015 Ressources Humaines Systemes de Visibilité
depuis le 1 juillet 2015 depuis le 1¢ octobre 2015

A

Y

Directeur Commercial Directeur des Opérations Directeur de I'Activité Directeur Délégué Directeur du Pole
et du Développement, Valeo Service Recherche et Développement Systemes de Confort
depuis le 1 janvier 2016 et Marketing Produits et d’Aide a la Conduite
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3.2 Composition du Conseil, conditions de préparation
et d'organisation des travaux du Conseil

Les statuts de la Société disposent que le Conseil d'administration
comprend entre trois et 18 membres nommés pour une durée
de quatre ans (ou tout nombre maximal différent résultant
d’une modification des prescriptions légales en vigueur). Le
Conseil d'administration de la Société est a ce jour composé
de 12 membres.

IIn’y a pas, au titre de l'exercice 2015, dadministrateur représentant
les actionnaires salariés ni dadministrateur représentant
les salariés au sein du Conseil d'administration. Le Groupe,
conformément a la loi du 17 ao(t 2015 relative au dialogue social
et a I'emploi, devra disposer d’une telle représentation au sein
du Groupe au plus tard le 31 décembre 2017.

Les administrateurs sont nommeés par I'Assemblée générale sur
proposition du Conseil d'administration, qui lui-méme recoit les
propositions du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance.

Au début de l'exercice 2015, le Conseil dadministration était
composé de 12 membres : Jacques Aschenbroich, Gérard Blanc,
Daniel Camus, Pascal Colombani, Jérome Contamine, Sophie
Dutordoir, Michel de Fabiani, Michael Jay, Noélle Lenoir, Thierry
Moulonguet, Georges Pauget et Ulrike Steinhorst.

Lors de sa réunion du 22 janvier 2015, le Conseil d'administration a,
sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations et
de la gouvernance, décidé de soumettre a 'Assemblée générale
du 26 mai 2015 appelée a statuer sur les comptes de l'exercice
clos le 31 décembre 2014, le renouvellement des mandats
dadministrateur de la Société de Jacques Aschenbroich, de Pascal
Colombani et de Michel de Fabiani. Par ailleurs, a la suite de la
remise du mandat d'administrateur de Michael Jay a disposition
du Conseil d'administration, le Conseil d'administration du 23 avril
2015 a décidé, sur recommandation du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, de coopter C. Maury
Devine en qualité d'administratrice de la Société pour la durée
restant a courir du mandat de Michael Jay, c’est-a-dire jusqua
I'issue de la réunion de 'Assemblée générale des actionnaires
qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice social
clos le 31 décembre 2016.
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Les modifications et renouvellements intervenus dans la
composition du Conseil d'administration a la suite du Conseil
d'administration du 23 avril 2015 et de 'Assemblée générale des
actionnaires de la Société du 26 mai 2015 sont les suivantes :

Modifications et renouvellements intervenus

Administrateur  dans la composition du Conseil d’administration

Jacques Renouvellement pour une durée de quatre ans
Aschenbroich

Pascal Renouvellement pour une durée de quatre ans
Colombani

C. Maury Ratification de la cooptation de C. Maury

Devine Devine en qualité d'administratrice en
remplacement de Michael Jay, pour la durée
restant a courir du mandat de Michael Jay,
c’est-a-dire jusqu’a l'issue de la réunion de
I’Assemblée générale des actionnaires qui sera
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
social clos le 31 décembre 2016

Michel Renouvellement pour une durée de quatre ans
de Fabiani

Ala suite du renouvellement des mandats d’administrateur de
la Société de Jacques Aschenbroich, de Pascal Colombani et de
Michel de Fabiani par 'Assemblée générale des actionnaires
de la Société du 26 mai 2015 et de la ratification de la
cooptation de C. Maury Devine en qualité d'administratrice
par cette Assemblée générale en remplacement de Michael
Jay, le Conseil dadministration est composé des 12 membres
suivants : Jacques Aschenbroich, Gérard Blanc, Daniel Camus,
Pascal Colombani, Jérome Contamine, C. Maury Devine, Sophie
Dutordoir, Michel de Fabiani, Noélle Lenoir, Thierry Moulonguet,
Georges Pauget et Ulrike Steinhorst. La composition du Conseil
dadministration est demeurée inchangée au 31 décembre 2015.

Les administrateurs viennent d’horizons différents et ont été
choisis pour leur expérience et leur compétence dans des
métiers variés. Pour une information détaillée des mandats et
fonctions exercés par les membres du Conseil d'administration
au cours des cinqg derniers exercices, se reporter aux pages 84
a 96 de la présente section.



Les membres du Conseil d'administration sont nommés pour
une durée de quatre ans, qui expire a l'issue de la réunion de
I'Assemblée générale ordinaire ayant statué sur les comptes
de l'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle
expire le mandat. Ils sont rééligibles. En cas de vacance par
déces ou par démission d’un ou plusieurs sieges, le Conseil
d'administration peut, entre deux Assemblées générales,
procéder a des nominations a titre provisoire conformément

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

aux dispositions légales en vigueur. La durée des fonctions du
Président du Conseil d'administration ne peut excéder celle
de son mandat dadministrateur.

Afin de favoriser un renouvellement harmonieux du Conseil
d’administration et se conformer ainsi aux recommandations
du Code AFEP-MEDEF, les statuts de la Société ont été modifiés
par 'Assemblée générale des actionnaires du 8 juin 2011 pour
permettre un renouvellement par quart des administrateurs.

Ainsi, I'échéance des mandats actuels des administrateurs est la suivante :

Echéance du mandat

AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice qui sera clos le 31/12/2015
AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice qui sera clos le 31/12/2016
AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice qui sera clos le 31/12/2017

AG appelée a statuer sur les comptes de I'exercice qui sera clos le 31/12/2018

Aucune personne physique ayant dépassé l'age de 70 ans
ne peut étre nommée membre du Conseil d'administration
si sa nomination a pour effet de porter a plus du tiers le
nombre des membres du Conseil d'administration ayant
dépassé cet age. Ces dispositions sont applicables, le cas
échéant, aux représentants permanents des personnes morales
administrateurs.

Pascal Colombani, Président du Conseil d'administration, ayant
atteint le 14 octobre 2015 la limite d’age fixée a l'article 15.1
des statuts de Valeo, a indiqué au Conseil dadministration qu’il
serait opportun qu’il abandonne ses responsabilités dans la
perspective d'une modification du mode de gouvernance. Le
Conseil d'administration du 18 février 2016, sur recommandation
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, a décidé a lI'unanimité (Jacques Aschenbroich
s'étant abstenu de participer au vote de cette délibération) de
nommer Jacques Aschenbroich aux fonctions de Président du
Conseil d'administration, Jacques Aschenbroich devenant ainsi
Président-Directeur Général de Valeo a la suite de la décision du
Conseil d'administration du méme jour de réunir les fonctions de
Président du Conseil d'administration et de Directeur Général.
Les fonctions du Directeur Général prennent fin au plus tard
a l'issue de I'Assemblée générale statuant sur les comptes de
I'exercice au cours duquel il atteint I'dge de 65 ans.

Les administrateurs peuvent étre révoqués a tout moment
par I'Assemblée générale des actionnaires.

Administrateurs dont le mandat arrive a échéance
Thierry Moulonguet, Georges Pauget, Ulrike Steinhorst
Gérard Blanc, Sophie Dutordoir, C. Maury Devine

Daniel Camus, Jérome Contamine, Noélle Lenoir

Jacques Aschenbroich, Pascal Colombani, Michel de Fabiani

Indépendance des membres
du Conseil d’administration

La qualification d’administrateur indépendant est débattue
chaque année par le Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance et le Conseil d'administration avant la
préparation du Rapport annuel. Ainsi, le Conseil d'administration
a respectivement examiné, aprés recommandation du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance, la
situation de Michel de Fabiani lors de la réunion du 11 novembre
2015 et de chacun de ses membres lors de la réunion du
19 janvier 2016 au regard des criteres d'indépendance
retenus par le Réglement intérieur qui reprend les critéres
d’indépendance prévus par le Code AFEP-MEDEF.

Conformément au Code AFEP-MEDEF auquel Valeo se réfere, le
Reglement intérieur du Conseil d'administration retient comme
indépendants les administrateurs qui n‘entretiennent aucune
relation de quelque nature que ce soit avec la Société, son
Groupe ou sa Direction, qui puisse compromettre I'exercice de
leur liberté de jugement.

En particulier, conformément au Réglement intérieur, sont
présumés indépendants les administrateurs :

qui ne sont pas salariés ou dirigeants mandataires sociaux
de la Société, ni salariés ou administrateurs d'une société
que celle-ci consolide et qui ne l'ont pas été au cours des
cing années précédentes ;
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qui ne sont pas dirigeants mandataires sociaux d’une
société dans laquelle Ia Société détient directement ou
indirectement un mandat d'administrateur ou dans laquelle
un salarié désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire
social de la Société (actuel ou l'ayant été depuis moins de
cinq ans) détient un mandat d'administrateur ;

qui ne sont pas clients, fournisseurs, banquiers daffaires,
banquiers de financement significatif de la Société ou de
son Groupe ou pour lesquels la Société ou son Groupe
représente une part significative de l'activité ;

qui n'ont pas de lien familial proche avec un mandataire
social ;

qui n‘ont pas été auditeurs de la Société au cours des cinqg
derniéres années ;

qui n'ont pas été administrateurs de la Société depuis plus
de 12 ans a la date a laquelle leur mandat en cours leur a
été conféré.
Pour les administrateurs détenant 10 % du capital ou des droits
de vote de la Société ou plus, ou représentant une personne
morale détenant une telle participation, la qualification
d’indépendant tient compte de la composition du capital de
la Société et de I'existence d'un conflit d’intéréts potentiel.

En application de ces criteres, le Conseil d'administration a
noté qu‘au 31 décembre 2015 :

aucun administrateur n'entretient de relations d‘affaires
avec la Société ou le Groupe. Le Conseil d'administration na
donc pas eu besoin d’apprécier le caractere significatif de
relations d'affaires au regard de criteres arrétés en fonction
des caractéristiques de la Société et de la relation d'affaires
considérée ;

un administrateur exerce les fonctions de Président du Conseil
d’administration : Pascal Colombani. Bien que pouvant étre
considéré comme indépendant par le Code AFEP-MEDEF, le
Conseil d'administration du 29 juillet 2013 a, sur proposition
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, considéré que changer le statut du Président
en exercice considéré comme non indépendant ne serait pas
approprié, étant précisé que le statut de Pascal Colombani
serarevu en 2016 aprés la fin de son mandat de Président ;

un administrateur exerce les fonctions de Directeur Général :
Jacques Aschenbroich, qui ne peut par conséquent étre
qualifié dadministrateur indépendant ;

dix administrateurs sont indépendants au regard des
criteres proposés par le Réglement intérieur : Gérard
Blanc, Daniel Camus, Jérome Contamine, C. Maury Devine,
Sophie Dutordoir, Michel de Fabiani, Noélle Lenoir, Thierry
Moulonguet, Georges Pauget et Ulrike Steinhorst.

- Document de référence 2015

Application du principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes
au sein du Conseil d'administration

Au 31 décembre 2015, le Conseil dadministration comptait
quatre femmes : Sophie Dutordoir, C. Maury Devine, Noélle
Lenoir et Ulrike Steinhorst.

Le nombre de femmes au sein du Conseil dadministration
représente actuellement plus de 30 % des administrateurs.
Ainsi, la Société satisfait le premier palier prévu par la loi du
27 janvier 2011 en termes de représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein du Conseil d’administration,
le deuxieme palier de 40 % devant étre atteint a I'issue
de I'Assemblée générale appelée & statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2016. Par ailleurs, il est
précisé que lors de sa réunion du 11 novembre 2015, le Conseil
d'administration a, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, décidé, notamment
afin de poursuivre l'ouverture du Conseil d'administration a
des administratrices, de proposer a I'Assemblée générale des
actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2015 qui se tiendra le 26 mai 2016 la nomination
de deux nouvelles administratrices qui seront considérées
comme indépendantes, Mari-Noélle Jégo-Laveissiere et
Véronique Weill. En cas d‘approbation de ces nominations
par 'Assemblée générale des actionnaires du 26 mai 2016,
la part d'administratrices au sein du Conseil d'administration
dépassera le seuil de 40 %.

Nomination d’'un Administrateur Référent

Conformément a la recommandation n° 2012-02 de I'Autorité
des marchés financiers, le Conseil d’administration, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, a décidé, lors de sa réunion du 21 octobre
2015, de prévoir la possibilité de désigner un Administrateur
Référent, afin que dans I'hypothese d’une réunion des fonctions
de Président du Conseil d'administration et de Directeur Général
(i) des garanties supplémentaires soient apportées quant au
bon fonctionnement du Conseil dadministration ainsi qu‘a
I'équilibre des pouvoirs au sein de la Direction Générale et
du Conseil d'administration et (ii) de veiller a la prévention
d'éventuels conflits d’intéréts. En conséquence, lors du Conseil
d’administration susvisé, le Réglement intérieur a été modifié
pour créer le poste d’Administrateur Référent et lui conférer
les pouvoirs les plus étendus pour remplir la mission dont il
est investi.



Dans le cadre des changements de gouvernance intervenus
avec effet au 18 février 2016 (décision du Conseil
d'administration prise a I'unanimité, Jacques Aschenbroich
s'étant abstenu de participer au vote de cette délibération,
de nommer Jacques Aschenbroich aux fonctions de Président
du Conseil dadministration, Jacques Aschenbroich devenant
ainsi Président-Directeur Général de Valeo a la suite de la
décision du Conseil d'administration du méme jour de réunir
les fonctions de Président du Conseil d’administration et de
Directeur Général), le Conseil d'administration du 18 février
2016, sur proposition du Comité des nominations et des
rémunérations, a décidé a l'unanimité (Georges Pauget
s'étant abstenu de participer au vote de cette délibération)
de désigner Georges Pauget, administrateur indépendant, en
qualité d’Administrateur Référent.

Le réle et les pouvoirs de I'Administrateur Référent, tels que
prévus dans le Réglement intérieur, sont résumés ci-dessous.

LAdministrateur Référent, qui est obligatoirement nommé parmi
les administrateurs indépendants, a le pouvoir de convoquer le
Conseil d'administration en cas dempéchement temporaire ou
de déces du Président-Directeur Général ou en cas d’urgence
et de solliciter du Président-Directeur Général la convocation
du Conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé. Il
doit étre consulté par le Président-Directeur Général sur (i) le
plan annuel des sujets de stratégie destinés a figurer a l'ordre
du jour des réunions du Conseil d'administration et (i) l'ordre
du jour des réunions du Conseil d'administration, étant précisé
qu’il peut proposer au Président-Directeur Général I'ajout de
points supplémentaires a cet ordre du jour. LAdministrateur
Référent veille également au respect du Reglement intérieur.

En outre, I'Administrateur Référent entretient un dialogue
régulier et libre avec chacun des administrateurs et il peut
se faire, si nécessaire, leur porte-parole auprés du Président-
Directeur Général. En tant que garant de la transparence
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du fonctionnement du Conseil d’administration, il s'assure
que les administrateurs disposent des informations qui leur
sont nécessaires pour assurer leur mission et vérifie que ces
informations leur sont communiquées en amont des réunions
du Conseil d'administration. LAdministrateur Référent organise,
au moins une fois par an, des réunions qu’il préside, hors la
présence des administrateurs exécutifs ou internes, notamment
en vue de procéder (i) a I'évaluation des performances de la
Direction Générale et (ii) a I'évaluation du fonctionnement du
Conseil d'administration.

’Administrateur Référent peut assister et participer a toute
réunion des Comités, y compris ceux dont il n'est pas membre.
Il peut étre désigné en qualité de Président d’'un ou plusieurs
de ces Comités et a acces a tout moment a leurs Présidents
avec qui il entretient un dialogue régulier. Il est également en
contact régulier avec la Direction Générale et peut entretenir
des relations directes avec le Directeur Financier ainsi que le
Directeur Juridique et secrétaire du Conseil dadministration.

En matiére de gestion des conflits d’intéréts, 'Administrateur
Référent est en charge de prévenir leur survenance en exercant
une action de sensibilisation sur les circonstances de nature a
engendrer de tels conflits d’intéréts. Il porte a la connaissance
du Conseil d'administration les éventuels conflits d’intéréts
concernant les dirigeants mandataires sociaux et les autres
membres du Conseil d'administration qu’il aurait identifiés ou
dont il aurait été informé.

Il est également précisé, conformément a la recommandation
n° 2012-02 de I'Autorité des marchés financiers, quun bilan
d'activité de 'Administrateur Référent figurera dans le Rapport
annuel de l'exercice clos le 31 décembre 2016 afin que puissent
étre appréciés, d'une part, la nature des diligences et missions
conduites dans ce cadre, et d'autre part, l'usage qu'il a pu faire
des prérogatives qui lui ont été reconnues.

Document de référence 2015 -
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Pascal Colombani

Président du Conseil d'administration
(jusquau 18 février 2016)

Francais Valeo
70 ans 43, rue Bayen

' 75017 Paris

Senior Advisor de J.P. Morgan Chase et d'A.T. Kearney

Président de TII Stratégies S.A.S.

Président du Conseil d'administration de Noordzee Helikopters
Vlaanderen (N.H.V.) (Belgique)

Administrateur de : Alstom S.A. ¢ (Président du Comité
d’éthique et gouvernance et membre du Comité daudit),
Technip S.A. ¢ (Président du Comité de stratégie et membre
du Comité d'audit)

Membre du Comité de surveillance de SIACI Saint-Honoré

Président du Conseil consultatif (Chairman of the Advisory
Board) de A.T. Kearney Paris

Membre du Conseil consultatif européen (European Advisory
Board) de J.P. Morgan Chase

Membre de I'Académie des Technologies
Vice-Président du Conseil Stratégique de la Recherche (C.S.R.)

Membre du Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise
AFEP-MEDEF

Administrateur de : British Energy Group Plc, Energy Solutions
Inc, Rhodia S.A.
Senior Advisor de : Detroyat et Associés, Arjil Banque

- Document de référence 2015

Président d’honneur (depuis le 18 février 2016)

Présentation des membres du Conseil d'administration

Nombre d’actions détenues : 600
Date de premiére nomination : 21/05/2007
Date de début de mandat : 26/05/2015

Date d‘échéance du mandat d'administrateur :
AG appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31/12/2018

Pascal Colombani était Président du Conseil d'administration
jusqu‘au 18 février 2016 et est administrateur de Valeo.

Membre de I'Académie des Technologies et du Conseil
consultatif européen (European Advisory Board) de ).P.
Morgan Chase, et Vice-Président du Conseil Stratégique de
la Recherche (C.S.R.), il est également Président du Conseil
consultatif (Chairman of the Advisory Board) de A.T. Kearney
Paris, Président de TII Stratégies S.A.S et de Noordzee
Helikopters Vlaanderen (N.H.V.) ainsi qu'administrateur
d’Alstom S.A. et de Technip S.A. Il est par ailleurs Membre
du Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise AFEP-MEDEF.

En janvier 2000, il était nommé administrateur général
du Commissariat a I'Energie Atomique (CEA), fonction
qu’il a occupée jusqu'en décembre 2002. A l'origine de la
restructuration des participations industrielles du CEA et de
la création d’Areva en 2000, il en a présidé le Conseil de
surveillance jusqu’en mai 2003. Entre 1997 et 1999, il était
Directeur de la Technologie au ministere de la Recherche.

Pascal Colombani a passé pres de 20 ans (1978-1997) chez
Schlumberger dans diverses fonctions de responsabilité,
en Europe et aux Etats-Unis, avant de présider a Tokyo la
filiale japonaise du groupe.

Il a également été notamment administrateur de EDF, France
Telecom, British Energy Group Plc, de Rhodia SA et d’Energy
Solutions Inc. et Senior Advisor de Detroyat et Associés et
de Arjil Banque.

Pascal Colombani est un ancien éléve de I'Ecole normale
supérieure de Saint-Cloud, agrégé de physique et Docteur
es Sciences.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).



Jacques Aschenbroich

Directeur Général jusquau 18 février 2016

et Président-Directeur Général depuis
cette date

Francais Valeo
61 ans 43, rue Bayen
75017 Paris

Président de : Valeo Finance, Valeo S.p.A. (ltalie), Valeo (UK)
Limited (Royaume-Uni)

Président du Conseil d'administration de I'Ecole nationale
supérieure des Mines ParisTech

Administrateur de Veolia ¢ (membre du Comité d'audit et
Président du Comité de recherche innovation et développement
durable)

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Nombre d‘actions détenues : 231240 @
Date de premiére nomination : 20/03/2009
Date de début de mandat : 26/05/2015

Date d‘échéance du mandat :
AG appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31/12/2018

Jacques Aschenbroich était Directeur Général jusquau
18 février 2016 et est Président-Directeur Général depuis
cette date. Il est par ailleurs administrateur de Valeo.

Il est Président du Conseil d'administration de I'Ecole nationale
supérieure des Mines ParisTech et administrateur de Veolia.
Il est également Président de Valeo Finance, Valeo S.p.A.
(1talie) et Valeo (UK) Limited (Royaume-Uni). Il a été jusqu'au
23 mars 2014 administrateur de Valeo Service Espana, S. A.
(Espagne) et jusqu‘au 15 avril 2013 Président de Valeo Service.

I a exercé plusieurs fonctions dans I'administration et a été
au cabinet du Premier ministre en 1987 et 1988. Il a ensuite
mené une carriére industrielle au sein du groupe Saint-Gobain
de 1988 a 2008. Aprés avoir dirigé les filiales au Brésil et en
Allemagne, il a pris la Direction de la Branche Vitrage de la
Compagnie de Saint-Gobain et la présidence de Saint-Gobain
Vitrage en 1996. Puis, aux fonctions de Directeur Général
Adjoint de la Compagnie de Saint-Gobain d'octobre 2001
a décembre 2008, il a en particulier dirigé les Pdles Vitrage
et Matériaux haute performance a partir de janvier 2007, et
dirigé les opérations du groupe aux Etats-Unis en tant que
Directeur de Saint-Gobain Corporation et Délégué Général
pour les Etats-Unis et le Canada depuis le 1¢'septembre 2007.

Jacques Aschenbroich a également été administrateur de
ESSO S.A.F. jusqu’en juin 20009.

Jacques Aschenbroich est Ingénieur du Corps des Mines.

(1) Jacques Aschenbroich détient 231240 actions au 24 mars 2016 ;
il détenait 177 760 actions au 31 décembre 2015.
¢ Société cotée (pour les mandats en cours).

Document de référence 2015 -
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Gérard Blanc

Administrateur indépendant
Membre du Comité stratégique

73 ans 17, rue Joseph Marignac
31300 Toulouse

Gérard Blanc est Président-Directeur Général de Marignac

Francais Marignac Gestion S.A.S.

Nombre d‘actions détenues : 500
Date de premiére nomination : 21/05/2007
Date de début de mandat : 06/06/2013

Date d‘échéance du mandat :
AG appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice qui sera clos le 31/12/2016

Président-Directeur Général de Marignac Gestion S.A.S. Gestion S.A.S. et administrateur de Sogeclair.

I 3 été Executive Vice-President des Programmes chez Airbus
jusqu’en 2003 puis Executive Vice-President des Opérations

jusqu’en 2005.

Administrateur de Sogeclair ¢ (Président du Comité des
rémunérations)

- Document de référence 2015

Gérard Blanc est diplomé de I'Ecole des hautes études
commerciales.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).



Daniel Camus

Administrateur indépendant

Président du Comité d‘audit et des risques

Francais The Global Fund
et canadien Chemin de Blandonnet 8
63 ans 1214 Vernier, Suisse

Directeur Financier du Fonds mondial (Chief Financial Officer,
The Global Fund)

Membre du Conseil de surveillance de SGL Group SE
(Allemagne) ¢ (Président du Comité de la stratégie)

Membre du Conseil d'administration de Cameco Corp. (Canada)
4 (membre du Comité d'audit et compensation)

Senior Advisor de Roland Berger Strategy Consultants
(Allemagne)

Membre du Conseil de surveillance de : Morphosys AG
(Allemagne) (Président du Comité d'audit) (fonctions exercées
jusqu'en mai 2015), Vivendi S.A. (Président du Comité d'audit)
(fonctions exercées jusqu'en septembre 2015)

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Nombre d‘actions détenues : 500
Date de premiére nomination : 17/05/2006
Date de début de mandat : 21/05/2014

Date d‘échéance du mandat :
AG appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice qui sera clos le 31/12/2017

Daniel Camus est Directeur Financier du Fonds mondial
et Senior Advisor de Roland Berger Strategy Consultants
(Allemagne). Il est également membre du Conseil de
surveillance de SGL Group SE (Allemagne) et membre
du Conseil dadministration de Cameco Corp. (Canada). Il
était membre du Conseil de surveillance de Morphosys
AG (Allemagne) jusqu'en mai 2015 et membre du Conseil
de surveillance de Vivendi S.A. jusqu’en septembre 2015.
Auparavant, il a exercé, jusquau 1 décembre 2010, la
fonction de Directeur Exécutif Groupe en charge des activités
internationales et de la stratégie du groupe EDF aprés en
avoir été le Directeur Financier depuis 2002, date a laquelle
il a rejoint le groupe EDF apres 25 ans passés dans I'industrie
chimique et pharmaceutique au sein du groupe Hoechst-
Aventis en Allemagne, au Canada, aux Etats-Unis et en France.

Daniel Camus est docteur d’Etat &s Sciences économiques,
agrégé en Sciences de la gestion et Lauréat de I'Institut
d'études politiques (IEP) de Paris.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).

Document de référence 2015 -
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Jérome Contamine

Administrateur indépendant
Président du Comité stratégique

Francais Sanofi
58 ans 54, rue La Boétie

Vice-Président Exécutif et Directeur Financier de Sanofi

- Document de référence 2015

75414 Paris Cedex 8

Nombre d‘actions détenues : 2 000
Date de premiére nomination : 17/05/2006
Date de début de mandat : 21/05/2014

Date d‘échéance du mandat :
AG appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice qui sera clos le 31/12/2017

Jérome Contamine est Vice-Président Exécutif et Directeur
Financier de Sanofi depuis le 16 mars 2009 et exerce divers
mandats au sein du groupe Sanofi. Il est entré chez Veolia
en 2000 comme Directeur Général Adjoint Finances avant
de devenir en 2002 Directeur Général Délégué animant
I'ensemble des fonctions transverses, puis Directeur Général
Exécutif de Veolia Environnement en 2003 jusqu‘au 16 janvier
2009. De 1988 a 2000, il a exercé différentes fonctions au
sein du groupe Elf : postes a la Direction Financiere, dont
celui de Directeur Financements et Trésorerie (1991-1994),
Directeur Adjoint Europe et Etats-Unis, division Exploration/
Production, puis Directeur Général de EIf Norvege (1995-1998).
En 1999, il est nommé Directeur du groupe d’intégration avec
Total, en charge de la réorganisation de la nouvelle entité
fusionnée, TotalFinaElf, et devient, en 2000, Vice-Président
Europe et Asie Centrale, Exploration-Production de Total.
Jérdme Contamine est diplomé de I'Ecole polytechnique,
ancien éléve de I'Ecole nationale d'administration et Conseiller
référendaire a la Cour des comptes.



C. Maury Devine

Administrateur indépendant
Membre du Comité des nominations,

des rémunérations et de la gouvernance

1219 35th street NW
Washington DC 20007

Ameéricaine
65 ans
Etats-Unis

Administrateur de sociétés

Administrateur de : Technip ¢ (Présidente du Comité d'éthique
et de gouvernance et membre du Comité des nominations
et des rémunérations), FMC Technologies (Etats-Unis)
(Présidente du Comité daudit et membre du Comité des
nominations et de la gouvernance), John Bean Technologies
(Etats-Unis) & (Présidente puis membre non-Présidente du
Comité indépendant des nominations et de la gouvernance
et membre du Comité d'audit)

Membre du Comité indépendant des nominations et de
gouvernance de Petroleum Geo-Services (Norvége)

Présidente du Comité des nominations et de la gouvernance
de John Bean Technologies (Etats-Unis) (fonctions exercées
jusqu'en juillet 2015)

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Nombre d‘actions détenues : 500
Date de premiére nomination : 23/04/2015
Date de début de mandat : 23/04/2015

Date d‘échéance du mandat :
AG appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31/12/2016

C. Maury Devine est administrateur de Technip, de FMC
Technologies et de John Bean Technologies. Elle est par
ailleurs membre du Comité indépendant des nominations
et de gouvernance de Petroleum Geo-Services.

Elle a été Vice-Présidente du Conseil de Det Norske Veritas
(DNV) de 2000 a 2010 et Fellow au Centre Belfer de I'Université
de Harvard pour la Science et les Affaires Internationales
entre 2000 et 2003. Entre 1987 et 2000, C. Maury Devine a
occupé plusieurs postes au sein d’ExxonMobil Corporation,
notamment celui de Présidente et Directrice Générale de la
filiale norvégienne, de 1996 a 2000 et celui de Secrétaire
Générale de Mobil Corporation de 1994 3 1996. De 1972 3 1987,
elle a effectué plusieurs missions au sein du gouvernement
américain en travaillant en particulier pour le Département
américain de la Justice, la Maison Blanche, et la Drug
Enforcement Administration (DEA) américaine.

C. Maury Devine est diplomée de Middlebury College, de
Maryland University et de Harvard University (Master of
Public Administration).

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).

Document de référence 2015 -
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Sophie Dutordoir
Administrateur indépendant

Membre du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance

Belge Pelikaanhof
53 ans 53090 Overijse
Belgique

Administrateur de sociétés

Administrateur indépendant de BNP Paribas Fortis (Belgique)
(membre du Comité de gouvernance et de nomination et du
Comité de rémunération)

Administrateur indépendant de BPost (Belgique) ¢ (membre
du Comité d'audit et du Comité de rémunération et de
nomination) et du Comité des administrateurs indépendants)

Administrateur délégué de Poppeia (Belgique)

Administrateur de GDF Suez Energie Deutschland (Allemagne)

Président du Conseil dadministration - administrateur de
Electrabel Customer Solutions (Belgique)

Membre du Comité de direction de la Fédération des
entreprises de Belgique

Directeur Général et administrateur d’Electrabel (Belgique)

- Document de référence 2015

Nombre d‘actions détenues : 500
Date de premiére nomination : 06/06/2013
Date de début de mandat : 06/06/2013

Date d‘échéance du mandat :
AG appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice qui sera clos le 31/12/2016

Sophie Dutordoir est administrateur indépendant de
BNP Paribas Fortis (Belgique), de BPost (Belgique) et
administrateur délégué de Poppeia.

Sophie Dutordoir a commencé sa carriére en juillet 1984
comme conseiller et porte-parole au cabinet du Premier
ministre belge puis a ceux des ministres belges des Finances
et de I'Enseignement. En 1990, elle rejoint le groupe Electrabel
et Tractebel ou elle a été Directeur Général Marketing
et Ventes, membre du Comité de direction générale, et
administrateur déléqué d’Electrabel Customer Solutions.
En mai 2007, elle est nommée administrateur délégué
de Fluxys, société gestionnaire des réseaux de transport
de gaz en Belgique. En 2009, elle revient dans le groupe
Electrabel. Elle a exercé jusqu’au 31 décembre 2013 les
fonctions de Directeur Général et administrateur d’Electrabel
(Belgique) et de Président du Conseil dadministration et
administrateur d’Electrabel Customer Solutions (Belgique).
Elle a également été, jusqua cette date, administrateur de
GDF Suez Energie Deutschland (Allemagne) et membre du
Comité de direction de la Fédération des Entreprises de
Belgique.

Sophie Dutordoir est Licenciée et Agrégée en philologie
romane de I'Université de Gand et diplomée en sciences
économiques, financiéres et fiscales de la Economische
Hogeschool Sint-Aloysius (EHSAL) de Bruxelles.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).



Michel de Fabiani

Administrateur indépendant

Membre du Comité d’audit et des risques

et du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance
Francais
70 ans
75002 Paris

Vice-Président de la Chambre de commerce et d’industrie
franco-britannique

Administrateur de : BP France, EB Trans S.A. (Luxembourg)

Membre du Conseil de surveillance de Vallourec ¢ (Président
du Comité des rémunérations, des nominations et de la
gouvernance) et de Valco Group

Président du Conseil d'administration de British Hertford
Hospital Corporation (Levallois)

Président Fondateur du Cercle économique Sully et de
I'Association pour la promotion des véhicules écologiques

Vice-Président de L'ceuvre du Perpétuel Secours (Levallois)

Administrateur de : Groupe Rhodia, Star Oil Mali (Mali), SEMS
(Maroc)

CCI Franco-Britannique
10, rue de la Bourse

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Nombre d‘actions détenues : 500
Date de premiére nomination : 20/10/2009
Date de début de mandat : 26/05/2015

Date d‘échéance du mandat :
AG appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31/12/2018

Michel de Fabiani est le premier francais a accéder en
2005, puis a nouveau en 2009, a la présidence de la
Chambre de commerce et d’industrie franco-britannique,
institution créée en 1873 pour promouvoir et développer
les relations commerciales et industrielles entre la France
et la Grande-Bretagne.

Il est également administrateur de BP France et de EB Trans
S.A. (Luxembourg) et membre du Conseil de surveillance
de Vallourec et de Valco Group.

Par ailleurs, il est Président du Conseil dadministration
de British Hertford Hospital Corporation, Vice-Président
de L'ceuvre du Perpétuel Secours a Levallois, Président
Fondateur du Cercle économique Sully et de I'Association
pour la promotion des véhicules écologiques.

Entré dans le groupe BP en 1969, il a occupé différents postes
dans les secteurs nutrition, chimie, finance et pétrole a Milan,
Paris et Bruxelles. En mai 1995, Michel de Fabiani devient
Président-Directeur Général de BP France. En septembre 1997,
il est nommé CEO de la joint-venture BP/Mobil en Europe et
en 1999 Président Europe du groupe BP et Vice-Président
d’Europia (Association européenne de I'industrie pétroliére) &
Bruxelles jusqua fin 2004 ou il quitte ses fonctions exécutives
apres 35 ans de carriere dans le groupe BP.

Il a également été administrateur du Groupe Rhodia.

Michel de Fabiani est diplomé de I'Ecole des hautes études
commerciales.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).
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Michael Jay

Nombre d‘actions détenues : 500

Administrateur indépendant (jusquau 23 avril 2015)  Date de premiére nomination : 21/05/2007

Membre du Comité des nominations,

(jusqu'au 23 avril 2015)

Britannique House of Lords

Membre indépendant de la Chambre des Lords (House of Lords)
(Royaume-Uni)

Administrateur d'EDF ¢ (membre du Comité stratégique
et du Comité des rémunérations et des nominations)
(jusqu’en novembre 2014)

Directeur Non Exécutif de : Associated British Foods (ABF)
(Royaume-Uni) ¢ (membre de [‘Audit Committee, du
Nominations Committee et du Remuneration Committee),
Candover Investments Plc (Royaume-Uni) 4 (Président du
Nominations Committee, membre de [Audit Committee et
du Remuneration Committee)

Trustee de Thomson Reuters Founders Share Company
(Royaume-Uni)

Vice-Chairman de Business for New Europe (Royaume-Uni)
Chairman du British Library Advisory Council (Royaume-Uni)

Administrateur du Crédit Agricole

Chairman de la House of Lords Appointments Commission
(Royaume-Uni)

Chairman de Merlin (international medical charity) (Royaume-Uni)

Chairman de Culham Languages and Sciences (educational
charity) (Royaume-Uni)
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des rémunérations et de la gouvernance

69 ans Westminster London SW1A
OPW United Kingdom

Date de début de mandat : 06/06/2013

Date d‘échéance du mandat :
AG appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice qui sera clos le 31/12/2016

Mandat expiré le 23 avril 2015
par démission

Michael Jay est membre indépendant de la Chambre des
Lords (House of Lords).

Il exerce également les fonctions de Directeur Non Exécutif
de Associated British Foods (ABF) et de Candover Investments
Plc ainsi que Vice-Chairman de Business for New Europe. Il
est de plus administrateur d’EDF, Chairman du British Library
Advisory Council et trustee pour Thomson Reuters Founders
Share Company.

Michael Jay a été également Chairman de Culham
Languages and Sciences (educational charity), Chairman
de Merlin (international medical charity) jusqu‘a juillet 2013
et, jusqu‘a octobre 2013 Chairman de la House of Lords
Appointments Commission. Il a été membre de I'European
Sub-Committee on EU law and institutions et du select
committee on international institutions de la Chambre des
Lords et Membre de GLOBE, groupe interparlementaire sur
les changements climatiques.

Il a été Secrétaire Général (Permanent Under-Secretary) au
sein du ministere des Affaires Ftrangéres du Royaume-Uni
et chargé du Service Diplomatique, de 2002 & 2006.

Il a été aussi, en 2005 et 2006, le représentant personnel

du Premier ministre britannique aux sommets du G8 a
Gleneagles et a Saint-Pétersbourg.

Michael Jay est Honorary Fellow du Magdalen College
d'Oxford.

(1) Alaconnaissance de Valeo au 23 avril 2015, date de la démission de Michael jay.
¢ Société cotée (pour les mandats en cours).



Noélle Lenoir

Administrateur indépendant

Francaise
67 ans & Frankel LLP

75008 Paris

Avocate associée du cabinet Kramer Levin Naftalis & Frankel
LLP

Présidente de I'Institut de I'Europe des Hautes Etudes
Commerciales (HEC)

Membre de I'American Law Institute et de 'Académie des
Technologies

Administrateur de la Compagnie des Alpes ¢ (membre
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance)

Présidente fondatrice du Cercle des Européens

Présidente fondatrice de I'Association des amis d’Honoré
Daumier

Professeure Affiliée a HEC

Membre du Conseil dadministration de I'Association francaise
des constitutionnalistes

Membre du Conseil dadministration de la Société de Législation
Comparée

Membre de la Chambre de Commerce Internationale

Membre du Conseil d’Etat

Administrateur de Generali France

Déontologue de I'Assemblée nationale jusqu’en avril 2014
Maire de Valmondois (Val d'Oise)

Membre du Comité d’audit et des risques

Kramer Levin Naftalis

47, avenue Hoche

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Nombre d‘actions détenues : 1 000
Date de premiére nomination : 03/06/2010
Date de début de mandat : 21/05/2014

Date d‘échéance du mandat :
AG appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice qui sera clos le 31/12/2017

Noélle Lenoir est avocate associée au sein du cabinet Kramer
Levin Naftalis & Frankel LLP. Elle a exercé au cours de sa
carriére les plus hautes fonctions de I'Etat francais : premiére
femme nommée membre du Conseil constitutionnel (1992-
2001), elle a été ministre déléguée aux Affaires européennes
de 2002 3 2004.

Depuis 2004, Noélle Lenoir exerce principalement la fonction
davocat, associée au sein des cabinets Debevoise & Plimpton
LLP (2004-2009) puis Jeantet et Associés. Par ailleurs, Noélle
Lenoir est depuis mars 2013 administrateur de la Compagnie
des Alpes.

Noélle Lenoir est également Présidente de I'Institut de
I'Europe d’HEC, Professeur Affilié a HEC, Présidente d'Honneur
de I'Association des amis d’Honoré Daumier et Présidente
fondatrice du Cercle des Européens. Elle est aussi membre
de I'American Law Institute, de I'Académie des Technologies,
du Conseil d'administration de I'’Association francaise des
constitutionnalistes, du Conseil dadministration de la Société
de Législation Comparée et de la Chambre de Commerce
International.

Elle a aussi été membre du Conseil d’Etat, administrateur de
Générali France, Déontologue de I'Assemblée Nationale et
conseiller municipal de Valmondois (Val d'Oise).

Noélle Lenoir est diplomée d’Etudes supérieures de droit
public et de I'lnstitut d’études politiques (IEP) de Paris.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).
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Thierry Moulonguet
Administrateur indépendant

et du Comité stratégique

Francais Fimalac
65 ans 97 rue de Lille
75007 Paris

K

Administrateur de sociétés

Administrateur indépendant de : Fimalac SA ¢ (membre
du Comité des rémunérations), Fimalac Développement,
Groupe Lucien Barriere (Président du Comité d‘audit et
des risques), HSBC France (Président du Comité d’audit),
HSBC Europe (Royaume-Uni) (Président du Comité d'audit)

Vice-Président du Conseil de surveillance : Webedia (groupe
Fimalac) (Président du Comité d'audit et des risques)

Administrateur indépendant de Fitch Ratings Ltd. (Royaume-Uni)
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Membre du Comité d’audit et des risques

Nombre d‘actions détenues : 500
Date de premiére nomination : 08/06/2011
Date de début de mandat : 08/06/2011

Date d‘échéance du mandat :
AG appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice qui sera clos le 31/12/2015

Thierry Moulonguet est administrateur de Fimalac SA, de
Fimalac Développement, du Groupe Lucien Barriere, de HSBC
France et de HSBC Europe. Il est également Vice-Président
du Conseil de surveillance de Webedia (groupe Fimalac).

Il a effectué l'essentiel de sa carriere au sein du groupe
Renault-Nissan, qu'il a rejoint en février 1991 en tant que
Chargé de la stratégie bancaire et de la communication
financiere. Il a ensuite exercé les fonctions de Directeur
des Relations Financiéres, Directeur du Controle des
Investissements, Directeur Général Adjoint et Directeur
Financier de Nissan avant de devenir Directeur Général
Adjoint et Directeur Financier du groupe Renault, en charge
également de la Direction Informatique puis du Comité de
management de la région Amérique, membre du Comité
exécutif, de janvier 2004 au 1* juillet 2010 puis Chargé de
mission auprés du Président-Directeur Général de Renault,
Carlos Ghosn, jusqu‘au 31 mars 2011, date a laquelle il a
pris sa retraite.

Il a également été administrateur de Fitch Ratings Ltd,
Ssangyong Motor Co. (Corée), Avtovaz (Russie), RCl Banque
et Renault Retail Group.

Thierry Moulonguet est diplomé de I'Ecole nationale
dadministration et de I'Institut d'études politiques de Paris (IEP).

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).



Georges Pauget
Administrateur indépendant

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Nombre d’actions détenues : 500
Date de premiére nomination :

\ Administrateur Référent depuis le 18 février 2016 10/04/2007
Président du Comité des nominations, ;
. des rémunérations et de la gouvernance Date de début de mandat : 08/06/2011

et membre du Comité stratégique
= Francais

‘ 68 ans

4, rue Charles-Dickens
75016 Paris

Président de Economie Finance et Stratégie S.A.S.

Président d’honneur du Conseil d’administration de LCL -
Le Crédit Lyonnais

Membre du Conseil de surveillance d’Eurazeo ¢ (membre du
Comité des nominations et rémunérations et du Comité RSE)

Administrateur de : Tikehau (Président du Comité des rémuné-
rations), Danelys ¢

Vice-Président de Club Med ¢ (Président du Comité d'audit)

Président de I'Institut pour I'Education Financiere du Public
(LE.FP)

Directeur Scientifique de la chaire d’Asset Management Paris
Dauphine

Professeur Affilié a I'Université de Paris Dauphine
Visiting Professor a |'Université de Pékin
Président du Conseil dadministration de Viel & Cie
Directeur Général de Crédit Agricole S.A.
Administrateur de Danone Communities

Président d'INSEAD OEE Data Service

Président du Pole de Compétitivité Finance Innovation
d’Europlace

Economie Finance et Stratégie S.A.S.

Date d‘échéance du mandat :
AG appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice qui sera clos le 31/12/2015

Georges Pauget est Président d’Economie Finance et
Stratégie S.A.S., membre du Conseil de surveillance d'Eurazeo,
administrateur de Tikehau et de Danelys et Vice-Président
de Club Med.

Il est également Président d’honneur du Conseil
d'administration de LCL - Le Crédit Lyonnais, Président de
I'Institut pour I'Education Financiére du Public (I.E.F.P).

Il 3 été Directeur Scientifique de la chaire d’Asset Management
Paris Dauphine, Professeur Affilié a I'Université de Paris
Dauphine et Visiting Professor a I'Université de Pékin,
jusqu’en 2015.

Il a également été, jusquau 14 mars 2012, Président du
Conseil d'administration de Viel & Cie.

Il a effectué l'essentiel de sa carriére au sein du groupe Crédit
Agricole dont il a été Directeur Général de septembre 2005
a mars 2010.

Il a exercé les fonctions de Représentant Permanent de Crédit
Agricole S.A. au Conseil de surveillance du Fonds de Garantie
des Dépots et Directeur Général Délégué, de Membre du
Comité exécutif et Directeur du Pdle Caisse Régionale
de Crédit Agricole S.A. Il a été également, notamment,
Président du Conseil d'administration de LCL - Le Crédit
Lyonnais et Président du Conseil d'administration de Calyon
jusqu’en mars 2010, Directeur Général, Président du Comité
exécutif de LCL - Le Crédit Lyonnais, Représentant Permanent
de LCL - Le Crédit Lyonnais a la Fondation de France et
Président du Comité exécutif de la Fédération bancaire
francaise jusqu’en septembre 2009.

Georges Pauget est docteur d'Etat &s Sciences économiques.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).
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Ulrike Steinhorst

Administrateur indépendant
Membre du Comité des nominations,

et du Comité stratégique

Allemande  Airbus Group

Suresnes Cedex

Directeur de la Stratégie, du Plan et des Finances a la
Direction Technique d’Airbus Group

Membre du Conseil de surveillance de Mersen SA ¢ (membre
du Comité des nominations et des rémunérations et du Comité
stratégique)

Membre du Conseil d'administration de : I'Institut des maladies
génétiques IMAGINE, F21 (UIMM), Ia Chambre franco-allemande
de Commerce et d’Industrie

Présidente de : Degussa France Groupe SAS, Rexim SAS
Directeur de Cabinet du Président exécutif d'EADS

- Document de référence 2015

des rémunérations et de la gouvernance

64 ans 12, rue Pasteur B.P. 76 92152

Nombre d’actions détenues : 500

Date de premiére nomination :
24/02/2011

Date de début de mandat : 24/02/2011

Date d‘échéance du mandat :
AG appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice qui sera clos le 31/12/2015

Ulrike Steinhorst est Conseiller du Directeur Technique
d’Airbus Group depuis janvier 2016, aprés avoir été Directeur
de la Stratégie, du Plan et des Finances a la Direction
Technique du groupe.

Elle est également membre du Conseil d'administration de
Mersen S.A., de I'Institut des maladies génétiques IMAGINE,
du Fonds d'Innovation F2I (UIMM) et de la Chambre franco-
allemande de Commerce et d’Industrie.

Ulrike Steinhorst a commencé sa carriere en France au cabinet
du Ministre des Affaires européennes, chargée des relations
avec I'Allemagne au moment de la réunification. De 1990 a
1998, elle occupe différentes fonctions au sein d’EDF : d'abord
a la Direction Internationale, puis en tant que chargée des
questions internationales et institutionnelles a la Direction
Générale, avant de prendre la responsabilité des filiales
internationales au Pdle Industrie. En 1999, elle rejoint le
groupe Degussa AG ou elle exerce d'abord les fonctions de
Directeur des Ressources Humaines d’une division puis celle
de Responsable du Développement des Dirigeants au niveau
Groupe. Elle prend ensuite la Direction de la filiale Degussa
France et la responsabilité du Bureau de représentation du
Groupe a Bruxelles. Elle rejoint EADS en 2007 ou elle a exercé
la fonction de Directeur de Cabinet du Président exécutif.

Ulrike Steinhorst est juriste allemande, diplomée du CPA/
HEC, titulaire d'un DEA de I'Université Paris Il - Panthéon et
ancienne éléve de I'Ecole nationale d’administration.

¢ Société cotée (pour les mandats en cours).



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le tableau ci-apres donne une présentation synthétique de la composition du Conseil d'administration au 24 mars 2016 :

Nombre de Comité des Taux de
mandats nominations, présence
dans des Comité des rémuné- aux réunions

sociétés  d‘audit rations Comité  Début Findu Années de du Conseil
Indé- cotées et des etdela straté- du1"  mandat présence  (administrateur
Age pendant (horsValeo) risques gouvernance gique mandat encours au Conseil présent)
Pascal Colombani 70 Non 2 2007 2019 9 100 %
Jacques 61 Non 1 2009 2019 7 100 %
Aschenbroich
Gérard Blanc 73 Oui 1 ° 2007 2017 9 100 %
Daniel Camus 63 Oui 2 (pdt) @ 2006 2018 10 100 %
Jérdome Contamine 58 oui 0 (Pdt) ® 2006 2018 10 78 %
C. Maury Devine ® 65 oui 3 2015 2017 1 80 %
Sophie Dutordoir 53 oui 1 2013 2017 3 89 %
Michel de Fabiani 70 oui @ 1 2009 2019 7 100 %
Noélle Lenoir 67 Oui 1 2010 2018 6 89 %
Thierry Moulonguet 65 oui 1 ° 20M 2016 5 89 %
Georges Pauget 68 oui 3 (Pdt) @ ° 2007 2016 9 100 %
Ulrike Steinhorst 64 Oui 1 ® ] 201 2016 5 89 %
Nombre de réunions 5 6 3 9
Taux de présence moyen 100 % 96 % 100 % 93 %

(1) Depuis le 23 avril 2015, date de sa nomination.

(2) Michel de Fabiani a été considéré comme indépendant par le Conseil d'administration du 11 novembre 2015.

Reglement intérieur

Le Conseil d'administration est doté depuis le 31 mars 2003 d'un
Reglement intérieur, régulierement mis a jour, destiné a préciser
les modalités de fonctionnement du Conseil d'administration,
en complément des dispositions |égales et réglementaires
applicables et des statuts de la Société. La derniére mise a
jour du Reglement intérieur a été effectuée par le Conseil
d'administration du 21 octobre 2015, sur proposition du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
afin de prévoir la possibilité de désigner un Administrateur
Référent (pour une information détaillée sur I'Administrateur
Référent, se reporter a la section 3.2.1 du présent chapitre,
paragraphe « Nomination d'un Administrateur Référent »,
pages 82 a 83). Les comités du Conseil dadministration sont
également dotés d’un réglement intérieur.

Le Reglement intérieur de la Société est disponible sur le site
Internet de la Société, page « Gouvernance » (http://www.
valeo.com/le-groupe/gouvernance/gouvernance-documents-
associes.html).

Droits et obligations des administrateurs

Le Reglement intérieur du Conseil d'administration contient
une Charte des administrateurs qui détermine les principes
auxquels doivent adhérer les administrateurs. Cette charte met
a la charge des administrateurs certaines obligations visant
notamment a s‘assurer qu’ils connaissent les dispositions qui
leur sont applicables, a éviter les situations de conflits d'intéréts
et a faire en sorte qu’ils consacrent a leur fonction le temps et
I'attention nécessaires, dans le respect des dispositions Iégales
relatives au cumul des mandats sociaux et que, s'agissant des
informations non publiques, ils doivent se considérer comme
astreints a un véritable secret professionnel qui dépasse la
simple obligation de discrétion prévue par les textes. Elle
rappelle également a I'administrateur qu'en dépit de sa qualité
dactionnaire a titre individuel, il représente I'ensemble des
actionnaires et doit agir en toutes circonstances dans l'intérét
social. Il est également tenu a une obligation de loyauté.
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Par ailleurs, les membres du Conseil dadministration ont
I'obligation de s'informer. A cet effet, le Président communique
aux administrateurs les informations et les documents qui
leur sont nécessaires pour exercer pleinement leur mission.
LAdministrateur Référent, le cas échéant, s'assure également
que les administrateurs disposent d'une information compléte.

En rémunération de leur activité, I'Assemblée générale
peut allouer aux membres du Conseil dadministration une
somme fixe annuelle 3 titre de jetons de présence, répartie
librement par le Conseil d'administration entre ses membres.
Le Conseil d'administration peut également allouer aux
administrateurs des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats qu'il leur confie. La rémunération des
dirigeants mandataires sociaux est déterminée par le Conseil
d'administration, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance.

Larticle 14 des statuts de Valeo prévoit que chaque
administrateur doit, pendant la durée de son mandat, étre
propriétaire de 500 actions au moins, inscrites en compte
nominatif. Cette obligation est reprise dans le Reglement
intérieur a l'article 1.1(b). Le Conseil d'administration, lors de sa
réunion du 24 mars 2016, a décidé de proposer a 'Assemblée
générale des actionnaires du 26 mai 2016 de procéder a la
division de la valeur nominale de l'action par trois. En cas de
décision favorable des actionnaires, les statuts et le Réglement
intérieur seront modifiés afin de refléter cette situation et
indiqueront que chaque administrateur devra dés lors détenir
1500 actions.

Un Code de bonne conduite relatif aux opérations sur titres et
au respect de la réglementation francaise sur le délit d'initié
et le manquement d'initié, qui a été mis en place le 23 janvier
2008 et mis a jour par le Conseil d'administration le 21 octobre
2015, régit la réalisation notamment par les membres du
Conseil d'administration, les dirigeants mandataires sociaux,
les membres du Comité opérationnel et du Comité de liaison
du Groupe ainsi que toute personne susceptible de détenir
des informations privilégiées, d'opérations sur les titres de la
Société. Chaque administrateur s'est engagé a respecter les
dispositions de ce code lors de son entrée en fonction.

Ce code rappelle notamment aux membres du Conseil
d’administration, aux dirigeants mandataires sociaux de
la Société et aux dirigeants assimilés les regles Iégales
et réglementaires applicables en matiére de déclaration
d’opérations sur titres de la Société. Le Code de bonne
conduite prévoit que la réalisation, par toute personne,
d’une ou plusieurs opérations sur la base d’'une information
privilégiée est interdite a tout moment. En effet, il est a tout
moment interdit a ces personnes de réaliser ou de permettre
de réaliser, pour leur propre compte ou le compte d‘autrui,
directement ou par personne interposée, une ou plusieurs
opérations (y compris la cession dactions résultant de la
levée des options d'achat ou de souscription d'actions) sur
des instruments financiers (actions, obligations, etc. ainsi
que tous instruments financiers dérivés quiy sont liés) de la
Société alors qu'ils disposent d’'une information privilégiée
relative a la Société ou a toute autre entité du Groupe. Ce code
interdit également a toute personne détenant une information
privilégiée de communiquer, en dehors de I'exercice normal
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de leurs fonctions, cette information a toute personne en
particulier lorsque les circonstances d’une telle communication
seraient susceptibles de permettre a cette personne de réaliser
une ou plusieurs opérations sur des instruments financiers
de la Société. En outre, il leur est interdit de recommander a
toute personne dacquérir ou de céder (ou de faire acquérir
ou céder) des instruments financiers de la Société sur la base
d’une information privilégiée.

Les membres du Conseil d'administration, les dirigeants
mandataires sociaux, les membres du Comité opérationnel
et du Comité de liaison ainsi que les dirigeants assimilés du
Groupe s’interdisent également d'effectuer, directement ou
indirectement, les opérations suivantes :

toutes opérations spéculatives portant sur des titres de la
Société ainsi que sur tous les instruments financiers qui
y sont liés, telles que notamment les opérations sur des
produits dérivés, les opérations d’achats ou de ventes a
découvert ou en report ainsi que la prorogation d'ordres
sur le service de reglement a différé ;

toute opération de couverture du risque sur les titres de
la Société ainsi que sur tous les instruments financiers
qui y sont liés, et notamment sur les actions, les options
dachat ou de souscription d'actions, les droits sur les actions
susceptibles d’étre attribuées gratuitement et les actions
issues de levées d'options ou attribuées gratuitement.

Le code afférent a la réalisation d'opérations sur titres de
la Société s'applique de facon identique a l'achat ou a la
vente (ou opération a terme) de titres d'une autre société par
toute personne détenant une information privilégiée si ladite
opération est basée sur une telle information obtenue dans
le cadre de leurs fonctions.

En cas de doute sur le caractére privilégié d’'une information,
toute personne devra contacter le Directeur Juridique Groupe
avant la réalisation de toute opération sur les titres de Valeo.
S‘agissant des administrateurs, des dirigeants mandataires
sociaux et des membres du Comité opérationnel, ceux-ci
devront, avant toute opération sur les titres de Valeo, s'assurer
aupres du Directeur Juridique Groupe que du fait de leur
fonction, ils ne détiennent pas d’information privilégiée.

Les interdictions d'opérations sur les titres de Valeo sont
applicables a toute personne détenant une information
privilégiée jusqua la troisieme séance de Bourse incluse suivant
la publication du communiqué sur I'information privilégiée
concernée.

En outre, il est interdit notamment aux membres du Conseil
d’administration, aux dirigeants mandataires sociaux, aux
membres du Comité opérationnel et du Comité de liaison ainsi
qu'a toute personne ayant un accés régulier ou permanent
a des informations privilégiées de réaliser une ou plusieurs
opérations sur les titres de la Société (en ce compris la cession
dactions gratuites et la levée d’options de souscription ou
d'achat d'actions) au cours des périodes d'abstention suivantes :

entre le trentiéme jour calendaire inclus précédant la date
de publication des comptes annuels et semestriels de la
Société et la troisieme séance de Bourse incluse suivant
la date de publication du communiqué sur ces comptes ;



entre le quinzieme jour calendaire inclus précédant la
date de publication des informations trimestrielles de la
Société et la troisieme séance de Bourse incluse suivant la
date de publication du communiqué sur ces informations
trimestrielles.

Il est également rappelé que les périodes légales d'abstention
applicables a l'octroi d'options de souscription ou dachat
d‘actions par le Conseil d'administration (article L. 225-177
du Code de commerce) et a la cession d‘actions gratuites par
leurs bénéficiaires a I'issue de la période de conservation
(article L. 225-197-1 du Code de commerce) doivent également
étre respectées.

En outre, aux termes de ce code, les membres du Conseil
d’administration, les dirigeants mandataires sociaux, les
dirigeants assimilés et les personnes ayant des liens personnels
étroits avec ceux-ci doivent se conformer a des obligations
d’information a la Société et a 'AMF conformément a la
réglementation en vigueur, a la suite dopérations réalisées
sur des titres de Valeo.

Enfin, bien que cette obligation ne soit pas expressément
prévue par le Réglement intérieur du Conseil d'administration,
les administrateurs assistent en pratique aux Assemblées
générales des actionnaires de la Société, conformément a la
recommandation du Code AFEP-MEDEF en ce sens.

Regles spécifiques de fonctionnement
et d'organisation du Conseil et application

Conformément au Réglement intérieur, le Conseil
d’administration se réunit au moins six fois par an, a des
dates communiquées a chaque administrateur au plus tard
au début de chaque exercice social, et a tout autre moment
en fonction de I'intérét de la Société. Les délais moyens de
convocation du Conseil d'administration constatés sont de
dix jours environ.

Les administrateurs ont la possibilité de se faire représenter aux
séances du Conseil d'administration par un autre administrateur,
étant précisé que chaque administrateur ne peut disposer
au cours d'une méme séance que d’un seul mandat de
représentation. Le mandat doit étre donné par écrit. Au cours
de l'exercice 2015, cing administrateurs ont utilisé la faculté
de représentation.

Les séances du Conseil dadministration sont présidées par
le Président du Conseil d'administration (ou selon le cas,
par le Président-Directeur Général) ou en son absence, par
un éventuel Vice-Président ou un administrateur déléqué
par le Conseil d'administration. Sur neuf séances du Conseil
d’administration tenues au cours de l'exercice 2015, le Conseil
d'administration a toujours été présidé par son Président.
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Le Réglement intérieur permet aux administrateurs de participer
aux délibérations du Conseil d'administration par tous moyens
de visioconférence ou de télécommunication permettant
leur identification et garantissant leur participation effective.
Ils sont alors réputés présents pour le calcul du quorum et
de la majorité, sauf pour l'adoption des décisions prévues
respectivement aux articles L. 232-1 et L. 233-16 du Code de
commerce, a savoir I'‘établissement des comptes annuels
(sociaux et consolidés) et du Rapport de gestion de Valeo et
du Groupe. Si ce procédé est utilisé pour certaines réunions,
le Président I'indique dans la convocation. Les administrateurs
intéressés doivent prendre contact avec le secrétaire du Conseil
d'administration au moins deux jours ouvrés avant la date de
la réunion (sauf urgence) afin que les informations techniques
puissent étre échangées et que les tests puissent étre réalisés
avant la réunion.

Le Conseil dadministration ne délibere valablement que si la
moitié de ses membres sont présents ou réputés présents,
sans qu’il soit tenu compte des membres représentés. Les
décisions sont prises a la majorité des membres présents,
réputés présents ou représentés. En cas de partage, la voix
du Président de séance est prépondérante.

Chaque réunion donne lieu 3 Iétablissement d'un proces-verbal
qui est signé par le Président du Conseil dadministration
(ou, selon le cas, par le Président-Directeur Général) et un
administrateur. Le projet de proces-verbal doit étre communiqué
auparavant a lI'ensemble des administrateurs et au plus tard
deux semaines aprés la réunion. Sans étre inutilement détaillé,
ce proces-verbal contient, outre les mentions requises par les
dispositions en vigueur, un résumé des débats et des décisions
prises en mentionnant succinctement les questions soulevées
ou les réserves émises, et |'indication de la survenance de
tout incident technique relatif a la visioconférence ou au
moyen de télécommunication utilisé lorsqu’il a perturbé le
déroulement de la séance.

Le Conseil dadministration s'est réuni neuf fois au cours de
I'exercice 2015, soit trois fois de plus que le nombre minimum
de réunions prévu par le Réglement intérieur.

Les administrateurs ont tenu leur séminaire stratégique annuel
en France, pendant trois jours en novembre 2015, sur les sites
industriels d’Etaples-sur-Mer et d’Angers.

Le taux de présence moyen des administrateurs aux réunions
du Conseil d'administration tenues au cours de I'exercice 2015 a
été de : (i) 98,1 % des administrateurs présents ou représentés
et de (ii) 92,6 % des administrateurs présents (a I'exclusion
des administrateurs représentés).
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Le tableau ci-dessous présente le taux de présence moyen de chaque administrateur aux réunions du Conseil d'administration (a

I'exclusion des administrateurs représentés) :

Administrateur
Pascal Colombani
Jacques Aschenbroich
Gérard Blanc

Daniel Camus
Jérébme Contamine
C. Maury Devine ©
Sophie Dutordoir
Michel de Fabiani
Michael Jay @
Noélle Lenoir
Thierry Moulonguet
Georges Pauget
Ulrike Steinhorst

Taux de présence
(administrateur présent)

100 %
100 %
100 %
100 %
77,8 %

80 %
88,9 %
100 %

75 %
88,9 %
88,9 %
100 %
88,9 %

(1) Ala suite de la remise du mandat d‘administrateur de Michael Jay & disposition du Conseil d'administration, le Conseil d‘administration du 23 avril 2015 a décidé, sur
recommandation du Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance, de coopter C. Maury Devine en qualité d'administratrice de la Société pour la

durée restant a courir du mandat de Michael Jay.

Information des administrateurs

Les nouveaux administrateurs de la Société bénéficient de
formations leur permettant dappréhender les spécificités de
la Société, de ses métiers et de son secteur d'activité.

Dans le cadre des travaux du Conseil d’administration,
chaque administrateur recoit et peut se faire communiquer
les informations nécessaires a I'accomplissement de sa
mission. Avant chaque réunion du Conseil d'administration,
les administrateurs recoivent en temps utile et au moins, sauf
urgence, 48 heures avant la réunion, un dossier sur les points
de l'ordre du jour qui nécessitent une analyse particuliére et
une réflexion préalable, et ceci chaque fois que le respect de
la confidentialité ne I'interdit pas. Ce dossier contient le cas
échéant le plan d'affaires du Groupe et I'analyse de marché sur
les principaux métiers, les indicateurs de performance utilisés
par la Direction Générale, le compte rendu des Comités, les
extraits des tableaux de bord de la Direction Générale, les
éléments permettant d’anticiper l'activité des mois a venir
(commandes, etc.), la prévision de la trésorerie sur trois mois
au minimum et les indicateurs de suivi des éléments du besoin
en fonds de roulement.

L'administrateur qui na pas été mis en mesure de délibérer
en toute connaissance de cause a le devoir d’en faire part
au Conseil d'administration et d'exiger les informations qu'il
estime nécessaires a l'exercice de sa mission. Les demandes
d’informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission
doivent étre formulées aupres du Président du Conseil
d’administration (ou, selon le cas, du Président-Directeur
Général). De maniere générale, chaque administrateur recoit
toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de
sa mission et peut se faire communiquer par le Président
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du Conseil d'administration ou le Directeur Général (ou,
le cas échéant, le Président-Directeur Général) tous les
documents correspondants aprés appréciation par le Conseil
d'administration de leur caractére utile.

Le Président du Conseil d'administration et le Directeur Général
(ou, le cas échéant, le Président-Directeur Général) doivent
communiquer de maniere permanente aux administrateurs
toute information concernant la Société dont ils ont
connaissance et dont ils jugent la communication pertinente.

LAdministrateur Référent, le cas échéant, s'assure que les
administrateurs disposent des informations qui leur sont
nécessaires pour assurer leur mission et vérifie a ce titre qu'ils
bénéficient des informations devant leur étre communiquées
en amont des réunions du Conseil d'administration. Il est
également en contact régulier avec la Direction Générale et
veille dans ce cadre a ce que I'information concernant la Société
soit communiquée au Conseil d'administration.

Au cours de I'exercice 2015, le Directeur Juridique Groupe, en
tant que secrétaire du Conseil d'administration, et le Directeur
Financier Groupe ont assisté a l'ensemble des séances du
Conseil d'administration. Les Commissaires aux comptes de
la Société ont participé a certaines parties des réunions du
Conseil d'administration.

Missions du Conseil

Le Conseil d'administration, qui est un organe collégial mandaté
par les actionnaires, a pour mission principale de déterminer
les orientations de l'activité de la Société et de veiller a leur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément
attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite



de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la
bonne marche de la Société et regle par ses délibérations les
affaires qui la concernent.

Conformément aux dispositions législatives, réglementaires et
statutaires applicables ainsi qu‘aux stipulations du Reglement
intérieur, le Conseil d'administration est notamment compétent
pour :

convoquer les Assemblées générales et fixer leur ordre
du jour;

établir les comptes sociaux, les comptes consolidés, le
Rapport annuel de gestion et les documents de gestion
prévisionnelle ;

autoriser les conventions dites « réglementées » ;

nommer et révoquer le Président du Conseil d'administration,
le Directeur Général (ou selon le cas, le Président-Directeur
Général) ainsi que les Directeurs Généraux Délégués et fixer
leur rémunération ;

nommer les membres des Comités ;
répartir les jetons de présence ;

transférer le siege social dans le méme département ou dans
un département limitrophe sous réserve de la ratification de
cette décision par 'Assemblée générale ordinaire suivante ;

autoriser les cautions, avals et garanties ;

approuver le Rapport du Président du Conseil d'administration
sur le gouvernement d'entreprise et le contréle interne ;

émettre des obligations ;
arréter tout projet de fusion ou de scission ;

autoriser le Directeur Général a l'effet daccomplir toute
opération significative, c’est-a-dire toute acquisition ou
cession de toute filiale ou participation ou de tout autre
actif ou autre investissement, de quelque nature que ce soit,
pour un montant unitaire supérieur a 50 millions d’euros ;

revoir la stratégie industrielle et financiére du Groupe en
consacrant notamment une séance par an a cette revue.

Au cours de l'exercice 2015, les principaux sujets dont le Conseil
d'administration a été saisi ont notamment concerné :

la situation financiere, la trésorerie et les engagements du
Groupe, et notamment :

I'é¢tude du budget pour l'exercice 2015,

la présentation des Commissaires aux comptes sur les
comptes sociaux et consolidés pour l'exercice 2014, ainsi
que celle sur les comptes consolidés intermédiaires au
30 juin 2015,

I'établissement des comptes sociaux et consolidés du
Groupe pour l'exercice 2014,

I'examen des résultats du premier semestre 2015,
des prévisions pour le second semestre 2015 et des
perspectives pour I'exercice 2015,

I'établissement du Rapport de gestion et de ses annexes
pour |'exercice 2014,

la proposition de distribution d’un dividende de 2,20 euros
par action au titre de l'exercice 2014,

I'examen des chiffres et résultats trimestriels et des
documents prévisionnels 2015 ;
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le suivi des grandes orientations, et notamment :

la discussion des acquisitions envisagées, notamment
I'acquisition de peiker et de Spheros,

la revue des opérations stratégiques,

la discussion des questions stratégiques auxquelles la
Société est confrontée,

les conclusions du séminaire stratégique ;
les rémunérations des dirigeants, et notamment :
la part variable de la rémunération du Directeur Général,

les indemnités de départ et de non-concurrence du
Directeur Général,

la modification des modalités d‘attribution de la
rémunération variable et des actions de performance du
Directeur Général,

la politique salariale des principaux dirigeants du Groupe,

le plan d'attribution d‘actions de performance aux
mandataires sociaux et salariés du Groupe,

le plan de succession et de développement des principaux
dirigeants du Groupe,

le plan de formation ;

le gouvernement d’entreprise et le contréle interne, et
notamment :

I'examen de la situation des administrateurs au regard
des critéres d’indépendance retenus par le Reglement
intérieur du Conseil d’administration,

I'évaluation du fonctionnement du Conseil d'administration
et des Comités,

le renouvellement des administrateurs,

le renouvellement des mandats du Président du Conseil
d’administration et du Directeur Général et la fixation de
leur rémunération,

le maintien de la dissociation des fonctions de Président
du Conseil dadministration et de Directeur Général,

la modification de la composition des Comités,

le point sur les jetons de présence des administrateurs,
I'approbation du Rapport du Président relatif a la
composition et a I'application du principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes, aux conditions
de préparation et d'organisation des travaux du Conseil
d'administration ainsi quaux procédures de contrdle interne
et de gestion des risques mises en place par le Groupe,
I'examen des dispositions du Code AFEP-MEDEF consolidé
(Comply or Explain),

I'examen du Rapport spécial du Conseil d’administration
sur les éléments de rémunération dus ou attribués aux
dirigeants mandataires sociaux (Say on Pay) au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2014,

la révision du Code de bonne conduite relatif aux opérations
sur titres et a la prévention des délits et manquements
d’initiés,

la démission et la cooptation d'un administrateur,

la nomination du secrétaire du Conseil dadministration,

la représentation des salariés au Conseil d'administration,
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la modification du Reglement Intérieur du Conseil
d'administration afin d’instaurer la possibilité de mettre
en place un Administrateur Référent ;

les opérations financieres, et notamment :
les cautions, avals et garanties,
les émissions obligataires ;

des questions autres, et notamment :

la convocation de I'Assemblée générale ordinaire et
extraordinaire des actionnaires (y compris l'arrété du
texte des projets de résolutions et du Rapport du Conseil
d'administration),

la revue des conventions réglementées dont l'effet perdure
dans le temps,

la composition des Comités,
le point sur les enquétes anti-trust,
la journée investisseurs,

le point sur I'assurance Responsabilité Civile des Dirigeants
et Administrateurs,

le point sur l'affaire Volkswagen,

le point sur le controle et le suivi de la conformité des
produits, y compris au regard des réglementations
applicables,

I'examen des communiqués de presse,
I'examen de la situation actionnariale et de son évolution.

En outre, il est indiqué que le Conseil d'administration, depuis
le début de l'exercice 2016, a notamment statué sur la réunion
des fonctions de Président du Conseil d'administration et de
Directeur Général, la nomination de Jacques Aschenbroich
en qualité de Président-Directeur Général, la rémunération
de Jacques Aschenbroich en qualité de Président-Directeur
Général et la division de la valeur nominale de l'action par
trois qui sera proposée a 'Assemblée générale des actionnaires
du 26 mai 2016.

Les Comités créés par le Conseil

Le Conseil dadministration a constitué en son sein des
Comités destinés a améliorer le fonctionnement du Conseil
d'administration et a concourir efficacement a la préparation
de ses décisions en émettant des recommandations ou des
avis consultatifs a destination du Conseil d'administration.

La Société a mis en place les trois Comités suivants : le
Comité d’audit et des risques, le Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance et le Comité stratégique.

Les travaux du Comité d‘audit et des risques, du Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance et
du Comité stratégique au cours de l'exercice 2015 ont été
régulierement présentés au Conseil d'administration au cours
de I'exercice sous la forme de comptes rendus d'activité.

Au début de l'exercice 2015, le Comité d‘audit et des risques
était composé de quatre membres : Daniel Camus (Président du
Comité daudit et des risques), Michel de Fabiani, Noélle Lenoir
et Thierry Moulonguet, tous indépendants au regard des critéres
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posés par le Réglement intérieur du Conseil d'administration,
a l'exception de Michel de Fabiani, ce dernier ayant été
considéré comme indépendant par le Conseil d'administration
du 11 novembre 2015, sur recommandation du Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance. En
conséquence, au 31 décembre 2015, les membres du Comité
daudit et des risques, dont la composition est demeurée
inchangée au cours de l'exercice, étaient tous indépendants au
regard des critéres posés par le Reglement intérieur du Conseil
d’administration. La Société respecte ainsi les dispositions
du Code AFEP-MEDEF (article 16.1) recommandant que la part
des administrateurs indépendants dans le comité d'audit soit
au moins égale a deux tiers. Le secrétariat de séance est,
conformément au reglement intérieur, assuré par le Directeur
de I'Audit Interne ou toute autre personne désignée par le
Président du Comité. Le Président du Conseil d'administration et
le Directeur Général (ou, le cas échéant, le Président-Directeur
Général) ne sont pas membres du Comité d'audit et des risques
mais peuvent étre invités a ses séances. UAdministrateur
Référent, le cas échéant, peut assister et participer a toute
réunion du Comité daudit et des risques méme s'il nen est
pas membre.

Lors de leur nomination, les membres du Comité d’audit et
des risques peuvent recevoir, si nécessaire, une formation sur
les spécificités comptables, financiéres et opérationnelles de
la Société et du Groupe.

Lensemble des membres actuels du Comité d’audit et
des risques dispose par leur formation et leur expérience
professionnelle de compétences comptables et financieres.
La Société va donc au-dela des exigences de larticle L. 823-19
du Code de commerce selon lequel un membre au moins du
Comité d'audit et des risques doit présenter des compétences
particulieres en matiére financiére ou comptable et étre
indépendant. Pour une information détaillée sur I'expérience
des membres du Comité d‘audit et des risques, se reporter
a la section 1.1 « Présentation des membres du Conseil
d'administration ».

Le Comité d'audit et des risques a pour mission, conformément
a larticle L. 823-19 du Code de commerce et au Reglement
intérieur :

en matiere de comptes :

de s‘assurer de la pertinence, de la permanence, de la
bonne application et du respect des méthodes comptables
adoptées pour |'établissement des comptes consolidés et
sociaux ainsi que du traitement adéquat des opérations
significatives au niveau des entités opérationnelles et
du Groupe,

d‘assurer le suivi du controle Iégal des comptes sociaux et
des comptes consolidés par les Commissaires aux comptes
et au moment de l'arrété des comptes, procéder a I'examen
préalable et donner un avis sur les projets de comptes
sociaux et consolidés, semestriels et annuels préparés par
la Direction Financiére, avant leur présentation au Conseil
d’administration. A cet effet, les projets de comptes et
tous autres documents et informations utiles doivent
étre communiqués au Comité d'audit et des risques avant
I'examen des comptes par le Conseil d’administration.
En outre, I'examen des comptes par le Comité d’audit
et des risques doit étre accompagné (i) d'une note des



Commissaires aux comptes soulignant les points essentiels
des résultats et des options comptables retenues, et (ii)
d'une note du Directeur Financier décrivant l'exposition
aux risques et les engagements hors bilan significatifs de
I'entreprise. Le Comité d'audit et des risques entend les
Commissaires aux comptes, la Direction Financiére (le cas
échéant, hors la présence de la Direction Générale), et la
Direction Générale, en particulier sur les amortissements,
provisions, traitements des survaleurs, principes de
consolidation et traitements comptables retenus,

d'examiner les projets de comptes intérimaires, les projets
de rapport semestriel et de rapport d'activité et de résultat
avant leur publication, ainsi que tous comptes établis pour
les besoins d'opérations spécifiques (apports, fusions,
opérations de marché, mise en paiement dacomptes sur
dividendes, etc.),

d'examiner le périmétre des sociétés consolidées, et le
cas échéant, les raisons pour lesquelles des sociétés n'y
seraient pas incluses,

d’examiner les risques et les engagements hors bilan
significatifs,

d’examiner le traitement comptable et financier des
opérations d‘acquisition ou de cession d'un montant
unitaire supérieur a 50 millions d'euros en conjonction avec
les avis du Comité stratégique, le cas échéant, et examiner
les opérations importantes a l'occasion desquelles aurait
pu se produire un conflit d’intéréts ;

en matiere daudit interne, de controle interne et de
gestion des risques y compris en matiére de conformité
(compliance) :

dassurer le suivi de l'efficacité des systemes de gestion
des risques et de contréle interne au sein du Groupe. A
cet effet, le Comité veille a I'existence de systemes de
gestion des risques et de contrdle interne permettant
I'identification, I'analyse, la gestion ainsi que I'amélioration
continue de la prévention et la maitrise de I'ensemble
des risques, notamment ceux susceptibles d’avoir une
incidence sur I'information comptable et financiere,
auxquels le Groupe peut étre confronté dans le cadre de
ses activités ainsi que le respect par le Groupe des regles
en matiere de conformité (compliance),

de recevoir régulierement de la Direction Générale une
information sur l'organisation et le fonctionnement des
dispositifs de gestion des risques et du contrdle interne,

d'examiner périodiquement la cartographie des principaux
risques identifiés par la Direction Générale, les résultats du
fonctionnement des dispositifs de gestion des risques et de
contréle interne et la pertinence de la procédure de suivi
des risques et s'assurer que des plans d‘action appropriés
ont été mis en place pour pallier les dysfonctionnements
ou faiblesses relevés,

d‘étre informé des principales défaillances et faiblesses
constatées et des plans d’action arrétés par la
Direction Générale,

de recevoir une synthése périodique des rapports d’Audit
Interne,
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dassurer le suivi des questions relatives au contréle et
au processus délaboration des informations comptables
et financiéres,

de vérifier que sont définies des procédures internes de
collecte et de contréle des informations garantissant la
remontée rapide et la fiabilité de celles-ci ; examiner le
plan des interventions des Commissaires aux comptes,

d’entendre régulierement les responsables de I'Audit
Interne du Groupe, donner son avis sur l'organisation de
leur service et étre informé de leur programme de travail,

d’entendre régulierement les rapports des auditeurs
externes du Groupe sur les modalités de réalisation de leurs
travaux ainsi que les réponses de la Direction Générale,

d’examiner et formuler des observations sur le projet
de rapport du Président du Conseil d'administration a
I'Assemblée générale sur les procédures de contréle interne
et de gestion des risques mises en place par la Société,

d'examiner toute question en matiere de contréle interne,
de gestion des risques et d’audit interne qui lui est
soumise par le Conseil dadministration ; demander a la
Direction Générale toute information,

une réunion du Comité daudit et des risques est dédiée
chaque année a l'audit interne, au contréle interne et a
la gestion des risques ;

concernant les Commissaires aux comptes :

d’apprécier le respect des regles, principes et
recommandations garantissant l'indépendance des
Commissaires aux comptes et assurer le suivi de leur
indépendance, notamment en examinant avec les
Commissaires aux comptes les risques pesant sur leur
indépendance et les mesures de sauvegarde prises pour
atténuer ces risques,

de superviser la procédure de sélection ou de
renouvellement des Commissaires aux comptes en veillant
a la sélection du « mieux-disant » et non du « moins-
disant », de formuler un avis sur le montant des honoraires
sollicités pour I'exécution des missions de contréle légal,
de formuler un avis motivé sur le choix des Commissaires
aux comptes et faire part de sa recommandation au Conseil
d’administration,

de se faire communiquer les honoraires versés par la Société
et le Groupe au cabinet et au réseau des Commissaires
aux comptes ainsi qu'une information sur les prestations
accomplies au titre des diligences directement liées a la
mission de Commissaire aux comptes, sassurer que le
montant ou la part que représentent ces honoraires dans le
chiffre d'affaires du cabinet et du réseau des Commissaires
aux comptes ne sont pas de nature a porter atteinte a
leur indépendance ;

en matiere de politique financiére :

d‘etre informé par la Direction Générale de la situation
financiére du Groupe, des méthodes et techniques utilisées
pour définir la politique financiere ; étre réqulierement
informé des lignes directrices de la stratégie financiére
du Groupe,
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d’examiner préalablement a leur diffusion les
communications extérieures au Groupe en matiere
comptable et financiére ou susceptibles d’affecter la
situation financiere ou les perspectives du Groupe,

de donner un avis sur les résolutions présentées aux
Assemblées générales et qui sont relatives aux comptes
annuels (sociaux et consolidés) de la Société ainsi quaux
comptes consolidés du Groupe,

3 la demande de la Direction Générale, de donner son
avis sur les décisions d'affectation de ressources qui, soit
en raison de leurs bénéficiaires, soit en raison de conflits
d’intéréts possibles, pourraient susciter des difficultés
d’interprétation quant a leur conformité avec les régles
législatives et statutaires,

d’examiner toute question de nature financiére ou
comptable qui lui est soumise par le Président, le Conseil
d’administration, la Direction Générale ou les Commissaires
aux comptes, ainsi que toute question de conflit d’intéréts
dont il a connaissance.

Dans le cadre de son programme annuel, le Comité d’audit et
des risques peut envisager de traiter de tout sujet en matiere
de risque.

Le Comité d'audit et des risques a pour interlocuteurs principaux la
Direction Générale, la Direction Financiére, la Direction Juridique
et la Direction de I'Ethique et de la Conformité ainsi que
les Commissaires aux comptes de la Société. L'audition des
membres de la Direction Financiere, de la Direction Juridique
et de la Direction de I'Ethique et de la Conformité ainsi que
des Commissaires aux comptes de la Société peut étre faite
hors la présence des dirigeants mandataires sociaux et des
membres de la Direction Générale, si le Comité en prend la

décision et sous réserve de I'information préalable du Président
du Conseil dadministration et du Directeur Général (ou, le cas
échéant, du Président-Directeur Général). Le Comité d'audit et
des risques peut également entendre des tiers a la Société
dont l'audition lui est utile dans lI'accomplissement de ses
missions. Il peut également recourir a des experts extérieurs
en tant que de besoin en veillant a leur compétence et a leur
indépendance. Le Comité ne peut traiter de sa propre initiative
de questions qui déborderaient le cadre propre de sa mission.
Il n'a pas de pouvoir de décision.

Dans le cadre de sa mission et conformément aux dispositions
législatives applicables, les Commissaires aux comptes
présentent au cours de leurs réunions avec le Comité daudit
et des risques (i) leur programme général de travail et les
sondages auxquels ils ont procédé, (ii) le cas échéant, les
modifications qui leur paraissent devoir étre apportées aux
comptes ou documents comptables et leurs observations sur
les méthodes dévaluation utilisées, (iii) le cas échéant, les
irréqularités et inexactitudes qu’ils auraient découvertes et
(iv) le cas échéant, les conclusions auxquelles conduisent les
observations et rectifications sur les résultats de la période
comparés a ceux de la période précédente.

En outre, afin de s‘assurer de I'indépendance des Commissaires
aux comptes dans le cadre de la réalisation de leur mission, le
Conseil dadministration du 21 février 2013, sur recommandation
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, a décidé que les travaux auxiliaires des
Commissaires aux comptes sont soumis a |'approbation
préalable du Comité d’audit et des risques.

Le Comité d'audit et des risques s'est réuni a cinq reprises en
2015, avec un taux de présence de 100 %.

Le tableau ci-dessous présente le taux de présence moyen de chaque membre du Comité d‘audit et des risques aux réunions de

ce Comité :

Administrateur
Daniel Camus
Michel de Fabiani
Noélle Lenoir

Thierry Moulonguet

Au cours de ces réunions, le Comité daudit et des risques a
notamment :

examiné les projets d'états financiers au 31 décembre 2014 ;

revu les projets de résultats consolidés du Groupe du premier
trimestre 2015 et les éléments de prévision du premier
semestre 2015 ;

examiné les comptes du premier semestre 2015 ;

revu les projets de communiqué de presse contenant des
informations financieres ;

examiné les rapports et entendu les conclusions des
Commissaires aux comptes ;

examiné le Rapport de gestion pour I'exercice 2014 ;
revu le projet de Rapport du Président sur le contréle interne ;

entendu la Directrice du Financement et de la Trésorerie du
Groupe sur la politique financiere du Groupe ;
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Taux de présence
100 %
100 %
100 %
100 %

entendu la Directrice fiscale sur les principes relatifs a
|'é¢tablissement des prix de transferts ;

entendu la Directrice des comptabilités sur la norme
comptable relative a la comptabilisation des « quick
savings » ;

examiné la synthese des audits informatiques sur le premier
semestre 2015 ;

entendu le Directeur des Systéemes d’Information sur l'audit
de la gouvernance des systemes d’information ;

entendu le Directeur des Systémes d’Information du Groupe
sur la cartographie des risques informatiques et la mise en
ceuvre des plans d‘action ;

revu la cartographie des risques, la méthode retenue
pour son élaboration, Ianalyse des principaux risques et
I'organisation de leur gestion ;



examiné la gouvernance des projets de Recherche &
Développement du Groupe (notamment contréle et suivi
de la conformité des produits en développement au regard
des réglementations applicables et des spécifications clients)
et a entendu le Directeur des Opérations a ce sujet ;

fait un point sur I'exposition au risque client de Valeo ;

entendu le Directeur Financier sur le risque de change en
Asie ;
examiné la synthése des travaux de I'Audit Interne en 2015;

entendu la Directrice de I'Ethique et de la Conformité sur
l'avancement et la mise en ceuvre du programme relatif a
I'éthique et a la conformité (finalisation du déploiement
du Code d’éthique, sensibilisation et engagement
des partenaires, revue de la Charte NTIC, politique de
confidentialité et de protection de I'image, programme
annuel de formation a la conformité (compliance) des 20 000
cadres, etc.) ;

examiné les résultats de la campagne 2015 d'autoévaluation
du contréle interne et le suivi des actions a mettre en ceuvre
a la suite des requétes du Comité d’audit et des risques ; et

approuvé le plan d’audit pour 2016.

Les travaux du Comité d’audit et des risques ont été conformes
aux objectifs qui lui ont été confiés au cours de I'exercice. Le
délai dexamen des comptes a été suffisant (au minimum de
deux jours avant l'examen par le Conseil d'administration).
Les travaux du Comité d‘audit et des risques ont été facilités
par la présence des Commissaires aux comptes, du Directeur
Financier du Groupe, de la Directrice puis du Directeur de
I'Audit et du Contréle Interne du Groupe et de la Directrice des
Comptabilités du Groupe a toutes les réunions et par le travail
effectué par I'Audit Interne. Les présentations des Commissaires
aux comptes ont essentiellement porté sur les conclusions
de leur audit des comptes sociaux et des comptes consolidés
(indiquant notamment les options comptables retenues) ainsi
que sur leur revue limitée des comptes semestriels. Le Comité
d'audit et des risques n'a pas émis de réserves sur les comptes
sociaux et consolidés ni sur les documents semestriels qui lui
ont été présentés.

En outre, il est précisé que depuis le début de I'exercice 2016,
le Comité d’audit et des risques a notamment examiné le
sujet de la division de la valeur nominale de l'action par trois.

Conformément a son réglement intérieur, le Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance doit
étre composé en majorité dadministrateurs indépendants
au regard des criteres proposés par le Reglement intérieur.
Il ne comporte pas de dirigeants mandataires sociaux mais
le Président du Conseil d'administration (ou, le cas échéant,
le Président-Directeur Général) en exercice est associé aux
travaux du Comité des nominations, des rémunérations et
de la gouvernance, sauf lors de la discussion portant sur sa
rémunération ou le renouvellement de son mandat.

Au début de l'exercice 2015, le Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance était composé des quatre
membres suivants : Georges Pauget (Président du Comité des
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nominations, des rémunérations et de la gouvernance), Michel
de Fabiani, Michael Jay et Ulrike Steinhorst, tous indépendants
au regard des criteres proposés par le Reglement intérieur
du Conseil dadministration, a l'exception de Michel de
Fabiani. Les Conseils dadministration du 24 juillet 2015 et du
21 octobre 2015, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, ont respectivement
décidé de nommer en qualité de membres du Comité (i) Sophie
Dutordoir en remplacement de Michael Jay et (ii) C. Maury
Devine. Au 31 décembre 2015, le Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance était composé des
cing membres suivants : Georges Pauget (Président), C. Maury
Devine, Sophie Dutordoir, Michel de Fabiani et Ulrike Steinhorst,
étant précisé que tous ces administrateurs étaient a cette date
indépendants au regard des criteres posés par le Réglement
intérieur du Conseil dadministration, le Conseil dadministration
ayant considéré le 11 novembre 2015, sur recommandation
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, que Michel de Fabiani était indépendant. La
Société respecte ainsi les dispositions du Code AFEP-MEDEF
(article 18.1) recommandant que la part des administrateurs
indépendants au sein du comité des rémunérations soit
majoritaire. Le secrétariat de séance est, conformément a son
reglement intérieur, assuré par le Directeur Délégué Ressources
Humaines ou toute autre personne désignée par le Président du
Comité. LAdministrateur Référent, le cas échéant, peut assister
et participer a toute réunion du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance méme s'il n'en est pas
membre.

Conformément a son réglement intérieur, le Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance a pour
mission notamment de :

en matiere de rémunération :

étudier et faire des propositions quant a la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux (notamment pour ce
qui concerne la part variable de cette rémunération et les
avantages de toute nature),

proposer au Conseil d'administration un montant global
pour les jetons de présence des administrateurs qui sera
proposé a 'Assemblée générale et proposer des regles de
répartition et les montants individuels des versements a
effectuer a ce titre a chacun d'entre eux, en tenant compte
de la participation effective de ceux-ci aux réunions du
Conseil d'administration et des Comités,

donner au Conseil dadministration un avis sur la politique
générale et sur les conditions dattribution des options
de souscription et/ou d'achat d’actions ainsi que des
actions gratuites et de performance et sur le ou les
plans d'options ainsi que sur le ou les plans d‘attribution
gratuite d'actions et d'actions de performance établis par
la Direction Générale du Groupe au regard des regles et
recommandations applicables,

indiquer au Conseil d’administration sa proposition en
matiere d'attribution doptions d'achat ou de souscription
en exposant les raisons de son choix ainsi que ses
conséquences,

étre informé de la politique de rémunération des principaux
dirigeants non mandataires sociaux de la Société et
d‘autres sociétés du Groupe,
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examiner toute question que lui soumettrait le Président
et relative aux sujets évoqués ci-dessus ainsi que les
projets d'augmentation de capital réservées aux salariés ;

en matiéere de sélection et nomination :

préparer la composition des instances dirigeantes de la
Société en faisant des propositions motivées en matiere
de nomination des dirigeants mandataires sociaux, des
administrateurs, en ce compris 'Administrateur Référent,
le cas échéant, ainsi que des membres des Comités et
du Président de chacun de ces Comités (a I'exception de
son propre Président) ainsi qu'en établissant un plan de
succession des dirigeants mandataires sociaux et des
administrateurs pour étre en situation de proposer au
Conseil dadministration des solutions de succession en
cas de vacance imprévisible,

examiner la situation de chacun des administrateurs au
regard des criteres d’'indépendance déterminés dans le
Reglement intérieur du Conseil d'administration,

procéder au choix de nouveaux administrateurs ;
en matiere de gouvernance :

réfléchir au fonctionnement du Conseil dadministration
et de ses Comités,

procéder notamment a cet effet, a I'‘évaluation et a
l'actualisation des regles de gouvernance et en particulier,
s‘assurer que l'évaluation du fonctionnement du Conseil
d'administration soit effectuée conformément aux usages
de place.

Il est précisé que dans le cadre de I'exercice de sa mission en
matiere de sélection et de nomination, le choix, par le Comité,
des candidats aux fonctions d’administrateur est guidé par
I'intérét de la Société et de tous ses actionnaires. Il peut prendre

en compte les éléments suivants : (i) I'équilibre souhaitable
de la composition du Conseil dadministration au vu de la
composition et de I'évolution de l'actionnariat de la Société,
(ii) la représentation éventuelle d’intéréts catégoriels, (iii)
I'opportunité de renouvellement des mandats, (iv) I'intégrité, la
compétence, I'expérience et I'indépendance de chaque candidat
et (v) le nombre souhaitable d'administrateurs indépendants.
Le Comité doit également s'efforcer de refléter une diversité
d'expériences et de points de vue, tout en assurant au Conseil
d'administration l'objectivité et I'indépendance nécessaires par
rapport a la Direction Générale et par rapport a un actionnaire
ou a un groupe d’actionnaires particulier, et tout en s'assurant
de la stabilité des organes sociaux de la Société.

Le Comité doit également s'efforcer, lorsqu’il émet ses avis ou
recommandations en matiére de sélection et de nomination,
a ce que (i) les administrateurs indépendants en fonction
représentent au moins la moitié des membres du Conseil
d'administration et (ii) le Comité d’audit et des risques ne
comprenne aucun dirigeant mandataire social et soit composé
d’au moins deux tiers d'administrateurs indépendants. Le
Comité réalise ses propres études sur les candidats potentiels
avant qu’une démarche ne soit faite aupres de ces derniers.

Pour l'accomplissement de ses travaux, le Comité peut entendre
les membres des Directions Exécutives de la Société et du
Groupe et peut, si besoin, se faire assister de consultants
extérieurs, en tant que de besoin, en veillant a leur objectivité.
Dans ce cas, le Comité en informe préalablement le Président
du Conseil d'administration et le Directeur Général (ou, selon
le cas, le Président-Directeur Général).

Le Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance s'est réuni a six reprises en 2015, avec un taux
de présence de 95,8 %.

Le tableau ci-dessous présente le taux de présence moyen de chaque membre du Comité des nominations, des rémunérations

et de la gouvernance aux réunions de ce Comité :

Administrateur
Georges Pauget

C. Maury Devine ®
Sophie Dutordoir @
Michel de Fabiani
Michael Jay @
Ulrike Steinhorst

Taux de présence
100 %
100 %
100 %
100 %
66,7 %
100 %

(1) Les Conseils d'administration du 24 juillet 2015 et du 21 octobre 2015, sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance, ont
respectivement décidé de nommer en qualité de membres du Comité (i) Sophie Dutordoir en remplacement de Michael Jay ayant remis son mandat le 23 avril 2015

et (i) C. Maury Devine.

Au cours de ces réunions, le Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance a notamment :

examiné I'indépendance des administrateurs ;

revu l‘évaluation du fonctionnement du Conseil
d’administration et des Comités du Conseil d'administration ;

examiné le renouvellement des mandats d'administrateur
de Jacques Aschenbroich, Pascal Colombani et Michel de
Fabiani et la cooptation de C. Maury Devine ;
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fait un point sur la gouvernance de la Société ;

examiné les candidatures d'administratrices pour la prochaine
Assemblée générale des actionnaires et recommandé au
Conseil dadministration de proposer aux actionnaires de
procéder a la nomination de Mari-Noélle Jégo-Laveissiére
et de Véronique Weill ;

examiné le plan de succession et de développement des
principaux dirigeants du Groupe ;



fait un point sur les jetons de présence des administrateurs ;

fait un point sur la rémunération du Directeur Général et
notamment ses indemnités de départ et de non-concurrence ;

étudié le projet d'attribution gratuite d'actions soit par une
attribution en mars 2015 et/ou par une proposition de
nouvelle résolution a soumettre a 'Assemblée générale ;

examiné la part variable 2014 et 2015 de la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux, y compris la part variable
de la rémunération du Directeur Général ;

examiné |évolution de la structure de rémunération des
membres de la Direction Générale et en particulier du
Directeur Général ;

revu le tableau « appliquer ou expliquer » en application du
Code AFEP-MEDEF consolidé (Comply or Explain) ;

étudié l'opportunité de modifier le Réglement Intérieur du
Conseil d'administration afin d’instaurer la possibilité de
mettre en place un Administrateur Référent et d’en définir
ses pouvoirs ;

étudié un plan dactionnariat salarié ;

examiné le projet de Rapport du Président du Conseil
d'administration sur la gouvernance et le contréle interne ;

examiné le rapport sur la rémunération due ou attribuée
aux dirigeants mandataires sociaux au cours de l'exercice
2014 (Say on Pay) ;

examiné la succession du Directeur Juridique et du Directeur
Délégué Ressources Humaines ;

revu la politique salariale des principaux dirigeants du
Groupe ;

entendu le Directeur Délégué Ressources Humaines sur le
plan de formation ;

apprécié le caractere significatif des relations d‘affaires lors
de I'évaluation de I'indépendance des administrateurs ; et

proposé la modification de la composition des Comités.

Par ailleurs, il convient de rappeler que Valeo est engagé
dans une stratégie de développement durable a travers
une politique de Responsabilité Sociale d’Entreprise (RSE),
avec pour ambition, de mettre en cohérence ses objectifs
économiques, environnementaux et sociaux. Valeo fonde
son mode de gouvernance et son développement sur ses
valeurs et des principes d’action socialement responsables.
Les membres du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance ont souhaité approfondir ce sujet ainsi
que la politique de Valeo en matiere de sécurité et ont en
conséquence examiné lors de leurs réunions du 19 janvier
2016 et du 11 février 2016 la politique de Valeo en matiére de
RSE et de sécurité.
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Enfin, il est précisé que depuis le début de l'exercice 2016,
le Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance a notamment examiné les sujets relatifs a la
réunion des fonctions de Président du Conseil d'administration
et de Directeur Général, a la nomination de Jacques
Aschenbroich en qualité de Président-Directeur Général et
a la rémunération de Jacques Aschenbroich en qualité de
Président-Directeur Général.

Au début de I'année 2015, le Comité stratégique était composé
des cing membres suivants : Jérome Contamine (Président),
Gérard Blanc, Sophie Dutordoir, Thierry Moulonguet et Georges
Pauget, tous indépendants au regard des critéres proposés par
le Réglement intérieur du Conseil. Le Conseil d'administration
du 24 juillet 2015, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, a décidé de
nommer en qualité de membre du Comité Ulrike Steinhorst
en remplacement de Sophie Dutordoir. Au 31 décembre
2015, le Comité stratégique est composé des cing membres
suivants : Jérome Contamine (Président), Gérard Blanc, Thierry
Moulonguet, Georges Pauget et Ulrike Steinhorst, étant précisé
que tous ces administrateurs sont indépendants. Le secrétariat
de séance est, conformément au reglement intérieur, assuré
par le secrétaire du Conseil d'administration ou toute autre
personne désignée par le Président du Comité.

Conformément a son reglement intérieur, le Comité stratégique
a pour mission d’exprimer au Conseil dadministration ses avis
et recommandations sur :

I'examen des axes stratégiques du Groupe, les informations
sur les tendances des marchés, I'évaluation de la recherche,
la revue de la concurrence et les perspectives moyen et
long terme qui en découlent ; et

I'étude des projets de développement du Groupe notamment
en matiére de croissance externe et, en particulier, sur
les opérations d'acquisition ou de cession de filiales et
de participations ou d‘autres actifs, d'investissement et
d’endettement, pour un montant unitaire supérieur a
50 millions d’euros.

L’Administrateur Référent, le cas échéant, peut participer aux
réunions du Comité s'il n’en est pas membre. En concertation
avec le Président du Conseil dadministration (ou, selon le
cas, le Président-Directeur Général), le Comité peut inviter
d‘autres administrateurs a participer aux débats du Comité
ou auditionner toute personne compétente (dirigeants du
Groupe, consultants extérieurs en veillant a leur objectivité)
sur les sujets traités par le Comité.

Le Comité stratégique s'est réuni a trois reprises en 2015, avec
un taux de présence de 100 %.
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Le tableau ci-dessous présente le taux de présence moyen de chaque membre du Comité stratégique aux réunions de ce Comité :

Administrateur
Jéréme Contamine
Gérard Blanc
Thierry Moulonguet
Georges Pauget
Sophie Dutordoir @
Ulrike Steinhorst ®

Taux de présence
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

(1) Le Conseil d'administration du 24 juillet 2015, sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance, a décidé de nommer en qualité

de membre du Comité Ulrike Steinhorst en remplacement de Sophie Dutordoir.

Au cours de ces réunions, le Comité a notamment :

examiné les objectifs fixés en matiére de stratégie pour
la Société ;

étudié la stratégie de la Société dans certains secteurs
dactivité et dans certaines régions du monde ;

étudié la stratégie d'acquisition du Groupe ;
analysé et discuté des éventuels projets d'acquisition ;

analysé l'organisation et le fonctionnement de la Recherche
et Développement du Groupe ;

analysé le paysage concurrentiel ;

examiné |'évolution des technologies automobiles dans les
prochaines années ;

étudié le plan a moyen terme de la Société ;
examiné les feuilles de route technologiques de Valeo.

Evaluation du fonctionnement du Conseil

Une procédure dévaluation du Conseil d’administration
concernant ses modalités de fonctionnement, de composition
et d'organisation est menée chaque année. Cette évaluation
vise notamment a faire le point sur les modalités de
fonctionnement du Conseil dadministration, vérifier que les
questions importantes sont convenablement préparées et
débattues ainsi que mesurer la contribution effective des
administrateurs aux travaux du Conseil d'administration
du fait de leur compétence et de leur implication dans les
délibérations.

L'évaluation du Conseil d'administration est réalisée, soit
sur la base d'un questionnaire détaillé adressé a chaque
administrateur dont les réponses font l'objet d'une synthese
analysée par le Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance et discutée lors d'une séance du Conseil
d’administration, soit sur la base d'une étude menée avec
l'aide d'un cabinet de consultants spécialisés.

Le Conseil d'administration du 21 octobre 2015, ayant rappelé
que cette évaluation avait été faite par un cabinet extérieur
I'année derniére, a décidé de procéder pour l'exercice 2015 a
son évaluation en interne. L'évaluation menée entre fin 2015
et début 2016 par le secrétaire du Conseil d'administration au
moyen d’'un questionnaire adressé a chaque administrateur
était destinée a établir leur appréciation du fonctionnement
du Conseil et leurs suggestions pour améliorer celui-ci. Parmi
les sujets traités figuraient, notamment, le fonctionnement,
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la structure, la gouvernance, la composition et les missions du
Conseil d'administration, I'information des administrateurs, le
choix des sujets traités, la qualité des débats, la participation
et la contribution effective des administrateurs aux travaux du
Conseil d'administration ainsi que le fonctionnement général
de ses Comités.

La synthese d'évaluation a été examinée par le Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance lors
de sa séance du 19 janvier 2016 puis présentée et discutée
lors de la séance du Conseil d'administration du 21 janvier
2016. Lévaluation a mis en avant l'appréciation tres positive
des administrateurs sur la gouvernance de la Société. Les
administrateurs ont notamment exprimé leur satisfaction sur
le fonctionnement, la composition et les missions du Conseil
d'administration et des Comités tant sur le niveau d’'information
et l'organisation des débats que sur la contribution des
administrateurs et de la Direction Générale aux travaux
du Conseil. Ils ont également constaté que le processus
d'amélioration des travaux du Conseil d'administration et des
Comités se poursuivait. En effet, les recommandations émises
lors de la derniere évaluation ont été traitées de maniére
appropriée. Par ailleurs, les administrateurs ont souligné et
apprécié la qualité du séminaire stratégique tenu une fois par
an, que ce soit notamment dans le choix des themes abordés
ou du contact avec les équipes de Valeo.

Lors de l'analyse de cette évaluation, le Conseil d'administration
a continué a réfléchir a I'équilibre souhaitable de sa
composition, notamment en termes de diversification des
compétences présentes au sein du Conseil dadministration et
de respect des dispositions Iégales sur la représentativité des
femmes au Conseil d'administration. La proposition du Conseil
d’administration de soumettre a I'Assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2015, sur recommandation du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, la nomination de Mari-
Noélle Jégo-Laveissiere et de Véronique Weill s'inscrit dans
cet objectif.

Par ailleurs, cette analyse d'évaluation fait ressortir des
recommandations concernant le fonctionnement du Conseil
en matiere notamment d’organisation d'« executive sessions »
pour les administrateurs indépendants, du réle du Comité
stratégique et des comités ad hoc d'administrateurs mis
en place lors dacquisitions et de moyens consacrés au
fonctionnement des Comités.



Conflits d’intéréts

Ala connaissance de la Société, au 31 décembre 2015, il n'existe
aucun conflit d’'intéréts entre les devoirs de ses mandataires
sociaux a son égard et leurs intéréts privés et/ou autres devoirs.

Afin de prévenir tout conflit d'intéréts potentiels, le Reglement
intérieur impose le respect d'obligations strictes aux membres
du Conseil d'administration. A cet égard, le Réglement intérieur
prévoit que :
« l'administrateur a l'obligation de faire part a Administrateur
Référent et au Conseil de toute situation de conflit d’intéréts
et doit s'abstenir de participer au vote de toute délibération
du Conseil pour laquelle il serait dans une telle situation de
conflit d’intéréts » (article 1.1 (d)) ;

« l'administrateur ne peut accepter de prendre de
responsabilité susceptible de présenter un conflit d’intéréts
avec celles qu'il occupe au sein de la Société » (article 1.1 (n)) ;

« sans préjudice des formalités d‘autorisation et de contréle
prescrites par la loi et les statuts, les administrateurs de la
Société sont tenus de communiquer sans délai au Président
toute convention conclue par la Société et a laquelle ils sont
directement ou indirectement intéressés. Les administrateurs
doivent ainsi notamment communiquer au Président toute
convention conclue entre eux-mémes ou une société dont ils
sont dirigeants ou dans laquelle ils détiennent directement
ou indirectement une participation significative, et la Société
ou l'une de ses filiales, ou qui a été conclue par personne
interposée » (article 1.4 (a)).

« En matiére de conflits d’intéréts, IAdministrateur Référent :

prévient leur survenance en exercant une action de
sensibilisation sur les circonstances de nature a engendrer
de tels conflits d’intéréts,

porte a la connaissance du Conseil les éventuels conflits
d’intéréts concernant les dirigeants mandataires sociaux
et les autres membres du Conseil qu’il aurait identifiés ou
dont il aurait été informé conformément 3 l'article 1.1(d)
du présent réglement intérieur. » (article 1.7 (b)).

Par ailleurs, Valeo interroge chaque année les administrateurs
sur l'existence potentielle de conflits d’intéréts.

Enfin, le Conseil d'administration peut également demander
a tout administrateur dont la nomination est proposée et qui
exerce une fonction de dirigeant et/ou mandataire social au
sein de groupes susceptibles de contracter avec Valeo dans le
cadre d'opérations commerciales et/ou financiéres (en tant que
banques conseils et/ou garants de placements et/ou préteurs),
afin de pallier tout risque de conflit d’intéréts potentiel, de
s'engager, pendant la durée de ses fonctions d'administrateur,
de ne pas s’investir directement ou indirectement, dans le
cadre de son activité professionnelle, dans une relation
commerciale ou de conseil avec tout client ou toute société
(i) exercant une activité similaire ou se rapportant, directement
ou indirectement, a celle de la Société et/ou (ii) dans le cadre
de toute opération portant sur la Société (y compris les titres
de la Société), ses filiales ou autres sociétés dans lesquelles
la Société détient une participation.
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Le Réglement intérieur de la Société, comprenant les regles
relatives a la prévention des conflits d’intéréts, est disponible
sur le site internet de la Société (www.valeo.com), page
« @ouvernance ».

Contrats de service liant les membres
du Conseil d'administration a la Société
ou a l'une de ses filiales

Il nexiste pas de contrat de service conclu entre les membres
du Conseil d’administration et la Société ou ses filiales et
prévoyant l'octroi d'avantages.

Autres déclarations relatives aux
membres du Conseil d'administration

Conformément aux stipulations du Reglement intérieur,
I'administrateur doit informer le Président du Conseil
d'administration (ou, selon le cas, le Président-Directeur Général)
et le Président du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance en cas de sollicitation pour un mandat
extérieur afin d’examiner les suites a donner, le cas échéant,
en concertation avec le Conseil dadministration. En outre, le
Reglement intérieur prévoit que chaque dirigeant mandataire
social doit recueillir I'avis du Conseil dadministration avant
d'accepter un nouveau mandat social dans une société cotée.

A la connaissance de la Société, il n‘existe aucun lien familial
entre les membres du Conseil d'administration.

A la connaissance de la Société, au cours des cinqg derniéres
années, (i) aucune condamnation pour fraude n'a été prononcée
a l'encontre d'un membre du Conseil dadministration, (ii)
aucun membre du Conseil d'administration n‘a été associé a
une faillite, mise sous séquestre ou liquidation, (iii) aucune
incrimination et/ou sanction publique officielle na été
prononcée a lI'encontre d'un membre du Conseil dadministration
par des autorités statutaires ou réglementaires (y compris des
organismes professionnels désignés) et (iv) aucun membre
du Conseil dadministration n'a été empéché par un tribunal
d‘agir en qualité de membre d'un organe d'administration, de
direction ou de surveillance d'un émetteur ni d’intervenir dans
la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur.

A l'exception des restrictions légales, réglementaires,
statutaires ou prévues par le Code de bonne conduite décrit
a la section 3.2.2 du présent chapitre, « Droits et obligations
des administrateurs », pages 97 a 99, il n'existe pas, a la
connaissance de la Société, de restriction acceptée par les
membres du Conseil d'administration concernant la cession,
dans un certain laps de temps, de leur participation dans le
capital social de la Société. Il est toutefois précisé que, comme
indiqué a la section 3.2.5 du présent chapitre, paragraphe
« Concernant la conservation des actions issues de la levée
des options d’achat d'actions et des actions de performance
attribuées définitivement », pages 111 a 112, le Directeur
Général de la Société (ou le cas échéant le Président-Directeur
Général) est astreint a des obligations de conservation et que,
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conformément aux statuts et au Reglement intérieur de la
Société, les administrateurs doivent détenir a tout moment au
moins 500 actions de la Société. Le Conseil d'administration,
lors de sa réunion du 24 mars 2016, a décidé de proposer a
I'Assemblée générale des actionnaires du 26 mai 2016 de
procéder a la division de la valeur nominale de l'action par
trois. En cas de décision favorable des actionnaires, les statuts
et le Reglement intérieur seront modifiés afin de refléter cette
situation et indiqueront que chaque administrateur devra des
lors détenir 1500 actions

La Société se réfere au Code AFEP-MEDEF et, conformément
a larticle 25.2 dudit code, adhére au Haut Comité de
Gouvernement d’Entreprise. La Société se conforme également
aux dispositions du Rapport final de I'Autorité des marchés
financiers sur le comité d‘audit du 22 juillet 2010.

Les pratiques de la Société sont conformes aux recommandations
contenues dans le Code AFEP-MEDEF, qui requiert de faire état
de maniere précise de l'application de ses recommandations
et d'expliquer, le cas échéant, les raisons pour lesquelles
une société n‘aurait pas mis en ceuvre certaines d’entre
elles. Il s'agit en l'occurrence, au titre de I'exercice 2015, des
recommandations suivantes :

I'article 21.1, qui recommande que la part variable des jetons
de présence alloués aux administrateurs soit prépondérante.
Cette regle n'est pas respectée s'agissant des Présidents
des Comités, compte tenu de la charge particuliere qui
leur incombe ;

I'article 23.2.1, qui recommande que les dirigeants
mandataires sociaux conservent au nominatif, jusqu’a la
fin de leurs fonctions, un nombre significatif d'actions fixé
périodiquement par le Conseil d'administration et précise que
le nombre de titres, qui peut provenir de levées d’options
d'actions ou d'actions de performance, doit étre important
et croissant, le cas échéant jusqua un niveau déterminé
par le Conseil d'administration. Sagissant du Directeur
Général, compte tenu du niveau significatif des obligations
de conservation (50 %) qui lui sont imposées lors de la levée
d'options d'achat d’actions et I'acquisition définitive des
actions de performance, le Conseil d'administration a décidé
de ne lui imposer aucune obligation complémentaire de
conservation au nominatif d'un nombre d'actions spécifique,
croissant et jusqu’a un niveau déterminé. Sagissant du
Président du Conseil d'administration, qui a déja l'obligation
de conserver au moins 500 actions de la Société pendant
la durée de son mandat (en vertu de l'article 14.4 des
statuts et de larticle 1.1.b du Réglement intérieur du Conseil
d'administration), celui-ci ne recoit aucun jeton de présence
et ne bénéficie daucun plan d‘attribution d'options de
souscription ou d'achat d'actions et d'actions de performance.
En conséquence, il n'est pas paru pertinent de lui imposer
la conservation au nominatif d'un nombre significatif et
croissant d’actions. Il est précisé, pour information, que
le Conseil d’administration, lors de sa réunion du 24 mars
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Depuis la cession d'une partie de la participation de
Bpifrance Participations S.A. dans la Société le 31 mars 2015
(cf. Chapitre 6, section 6.6.6, paragraphe « Relations avec
Bpifrance Participations S.A. », page 388), il n'existe plus, a la
connaissance de la Société, d'arrangement ou d'accord avec
les principaux actionnaires, ni avec des clients ou fournisseurs
en vertu duquel l'un d’eux aurait été sélectionné en tant
qu‘administrateur ou membre de la Direction Générale de Valeo.

2016, a décidé de proposer a I'Assemblée générale des
actionnaires du 26 mai 2016 de procéder a la division de
la valeur nominale de l'action par trois. En cas de décision
favorable des actionnaires, les statuts et le Reglement
intérieur seront modifiés afin de refléter cette situation
et indiqueront que chaque administrateur devra dés lors
détenir 1500 actions ;

l'article 23.2.4, qui appelle les émetteurs a « conditionner,
suivant des modalités fixées par le conseil et rendues
publiques a leur attribution, les actions de performance
attribuées aux dirigeants mandataires sociaux a l'achat
d’une quantité définie d’actions lors de la disponibilité
des actions attribuées ». Si l'attribution des actions de
performance au Directeur Général est soumise a des
conditions de performance, a des conditions de présence
et a des obligations de conservation, elle n'est en revanche
pas conditionnée a l'achat d'une quantité définie d’actions
lors de la disponibilité des actions attribuées. Compte tenu
du niveau significatif des obligations de conservation (50 %)
imposées au Directeur Général lors de la levée d'options
d’achat d'actions et l'acquisition définitive des actions de
performance, le Conseil d'administration a décidé de ne
pas imposer au Directeur Général l'achat d’'une quantité
supplémentaire d'actions lors de la disponibilité des actions
attribuées ; et

l'article 23.2.6, en vertu duquel, s'agissant des régimes de
retraite supplémentaire, « les bénéficiaires doivent satisfaire
des conditions raisonnables dancienneté dans 'entreprise,
d'au minimum deux ans, fixées par le Conseil d'administration
pour bénéficier des prestations d’'un régime de retraite a
prestations définies ». Les Conseils d'administration du 9 avril
2009 et du 20 octobre 2009, sur proposition du Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
ont en effet décidé, afin que celui-ci bénéficie du régime
de retraite supplémentaire a effet au 1* janvier 2010, de
reconnaitre a la prise de fonction de Jacques Aschenbroich
une ancienneté de cinq ans, compte tenu de son age et
sachant qu’il ne bénéficiait daucun régime de retraite
complémentaire. La retraite supplémentaire du Directeur
Général requiert néanmoins de terminer effectivement sa
vie professionnelle au sein du Groupe.

Le Code AFEP-MEDEF est consultable sur le site Internet du
MEDEF (www.medef.com).



La politique de Valeo en matiere d'attribution d'options d'achat
ou de souscription d'actions et en matiere d‘attribution d'actions
de performance suit les recommandations du Code AFEP-MEDEF
auquel Valeo se référe. Ainsi :

Concernant l'attribution d'options d‘achat
d’actions et d‘actions de performance

Chaque attribution d'options d'achat d'actions et d'actions de
performance est décidée par le Conseil d'administration sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance.

Lintégralité des attributions d'options d'achat d‘actions et
d‘actions de performance au Directeur Général (ou le cas
échéant, au Président-Directeur Général) et aux membres
du Comité opérationnel est soumise a des conditions de
performance.

Lattribution d'options d’achat d‘actions et d‘actions de
performance au Directeur Général (ou, le cas échéant, au
Président-Directeur Général) n'est possible que sous réserve
que le mandat du Directeur Général (ou, le cas échéant,
du Président-Directeur Général) soit en vigueur a la date
de levée des options (condition de présence susceptible
toutefois d’étre discrétionnairement levée par le Conseil
d'administration sauf si le départ est imputable a une faute
grave ou lourde).

Les options d'achat d'actions et les actions de performance,
valorisées en normes IFRS, ne doivent pas représenter
un pourcentage disproportionné de I'ensemble des
rémunérations, options et actions attribué a chaque dirigeant
mandataire social.

Le Conseil dadministration s'assure, lors de chaque attribution
d'options d'achat d'actions et d'actions de performance, que
les attributions destinées au Directeur Général (ou, le cas
échéant, au Président-Directeur Général) ne représentent
pas une part excessive du nombre total d'options d'achat
dactions et d'actions de performance attribuées.

Chaque attribution d’actions de performance aux dirigeants
mandataires sociaux bénéficie également a des salariés
du Groupe.

Le Conseil d'administration veille a ce que les attributions
d'options d'achat dactions et d'actions de performance aient
un impact limité en termes de dilution.

Les attributions d'options d'achat d‘actions et d'actions de
performance sont opérées aux mémes périodes calendaires,
pour limiter les effets daubaine. En pratique, le Groupe
procédait aux attributions en mars de chaque exercice.
Il est cependant précisé, sagissant des attributions qui
seraient réalisées en 2016, que le Conseil dadministration,
sur recommandation du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, a décidé de soumettre
a la prochaine Assemblée générale du 26 mai 2016 une
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nouvelle résolution relative a |'attribution gratuite d'actions
au profit des membres du personnel salarié et des
mandataires sociaux du Groupe et que les attributions ne
seraient réalisées que postérieurement a I'adoption de cette
résolution afin de pouvoir bénéficier des dispositions de Ia
loi n° 2015-990 du 6 ao(t 2015 pour la croissance, l'activité
et I'égalité des chances économiques dite « loi Macron »
(et non en mars 2016 sur la base de la douziéme résolution
adoptée par I'Assemblée générale du 21 mai 2014).

Concernant le prix des options d‘achat
d’actions et des actions de performance

Aucune décote n'est appliquée lors de lattribution des
options d‘achat d'actions.

Les dirigeants mandataires sociaux qui sont bénéficiaires
d'options d'achat d’actions et d'actions de performance
doivent prendre un engagement formel de ne pas recourir
3 des opérations de couverture de leur risque (la méme
obligation sappliquant aux cadres dirigeants du Groupe).

Concernant l'exercice des options d'achat
d’actions

L'exercice des options d'achat d'actions (y compris I'exercice des
options suiviimmédiatement de la cession des actions issues
de cette levée) est interdit durant les périodes d'abstention,
conformément aux dispositions du Code de bonne conduite de
Valeo. Une description des regles relatives aux interventions
sur titres figure a la section 3.2.2. « Droits et obligations des
administrateurs », pages 97 a 99.

Concernant la conservation des actions
issues de la levée des options d'achat
d’actions et des actions de performance
attribuées définitivement

Le Directeur Général (ou le cas échéant, le Président-Directeur
Général) est astreint a des obligations de conservation et
ne peut céder les actions issues de la levée de ses options
d’achat dactions qua l'expiration d’'un délai de quatre ans
suivant leur attribution et doit, apres cession de la quantité
nécessaire au financement de la levée d'options et au paiement
de I'impo6t, des prélévements sociaux et des frais relatifs a
la transaction, conserver au moins 50 % du nombre d‘actions
issues de la levée des options sous la forme nominative
jusqua la cessation de ses fonctions. De méme, le Directeur
Général (ou le cas échéant, le Président-Directeur Général)
doit conserver au moins 50 % des actions de performance
attribuées définitivement sous la forme nominative jusqua
la cessation de ses fonctions.
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Les informations relatives aux options de souscription ou d'achat
dactions et aux actions de performance attribuées a Jacques
Aschenbroich sont présentées a la section 3.3.1, paragraphe
« Options d‘achat d‘actions et actions de performance »
pages 122 a 123.

A I'exception de Pascal Colombani et Jacques Aschenbroich,
les membres du Conseil dadministration nont bénéficié au
cours de l'exercice 2015 d’aucune rémunération ni avantage
autre que les jetons de présence qui leur ont été versés. Pour
plus d’informations sur ce sujet, se reporter a la section 3.3.1,
« Rémunération des dirigeants mandataires sociaux »,
pages 117 a 129, et a la section 3.3.2 « Rémunération des
autres administrateurs (mandataires sociaux non dirigeants) »,
page 130.

Regle de répartition des jetons de présence

Conformément aux dispositions du Code de commerce et
aux reglements intérieurs du Conseil d'administration ainsi
que du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, le Conseil d'administration est compétent pour
décider de la répartition des jetons de présence, le Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance
proposant au Conseil d'administration des régles de répartition
des jetons de présence et les montants individuels des
versements a effectuer a ce titre aux administrateurs, en
tenant compte de l'assiduité de ceux-ci aux réunions du Conseil
d'administration et des Comités.

Les regles de répartition des jetons de présence entre les
administrateurs, telles quarrétées puis modifiées par le Conseil
d'administration, lors de ses réunions du 27 juillet 2010, du
21 février 2013 et du 24 juillet 2014, sur proposition du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
sont décrites ci-dessous :

chaque administrateur percoit :
part fixe : 22 000 euros/an,
part variable : 2 700 euros/séance ;

chaque administrateur membre de Comité(s) mais non
Président de Comité percoit en supplément :

part fixe : 0,
part variable : 2 700 euros/séance ;

I'administrateur Président du Comité daudit et des
risques percoit en supplément :

part fixe : 15 000 euros/an,
part variable : 2 700 euros/séance ;

chaque administrateur Président de Comité (autre que
Comité d'audit et des risques) percoit en supplément :

part fixe : 12 000 euros/an,
part variable : 2 700 euros/séance.
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Les informations relatives aux options de souscription ou d'achat
d'actions et aux actions gratuites attribuées aux autres dirigeants
sont présentées a la section 3.3.3, « Rémunération globale des
autres dirigeants du Groupe », pages 131 a 133 et a la section
3.3.4, « Informations sur les options de souscription ou d‘achat
d'actions et les actions de performance », pages 133 a 134.

Ces attributions ne sont pas plafonnées mais une regle de
trois est appliquée en cas de dépassement de l'enveloppe de
700 000 euros fixée par 'Assemblée générale des actionnaires
du 21 mai 2014 aux termes de sa dixiéme résolution, suivant
la formule suivante :

Jetons versés a un
administrateur particulier

Somme des jetons versés a
I'ensemble des administrateurs

X 700 000 euros

Le montant des jetons de présence versés a chaque
administrateur au cours de l'exercice est indiqué a la
section 3.3.2 « Rémunération des autres administrateurs
(mandataires sociaux non dirigeants) », pages 130 a 131.

Depuis le 12 février 2009, aucun mandataire social ne percoit de
jetons de présence a raison des mandats qu’il exerce dans le
Groupe. En effet, le Conseil d'administration du 12 février 2009,
sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, avait décidé que le Président-Directeur
Général ne percevrait pas de jetons de présence a raison
des mandats qu’il exercait dans le Groupe. Le Conseil
d'administration du 9 avril 2009, sur proposition du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
a décidé que le Président du Conseil d'administration et le
Directeur Général ne percevraient pas de jetons de présence
a raison des mandats qu’ils exercent dans le Groupe.

Il est par ailleurs précisé, a titre d’information, que le Conseil
d'administration a décidé lors de sa réunion du 21 janvier 2016,
sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, de proposer a 'Assemblée générale du
26 mai 2016 de modifier le montant de I'enveloppe des jetons
de présence pour la fixer a 1100 000 euros au titre de I'exercice
2016 et de tout exercice ultérieur jusqu’a nouvelle décision de
I'Assemblée générale. Cette proposition s'appuie notamment
sur le fait que (i) d'apres une étude sur la rémunération des
administrateurs des sociétés du CAC 40, le montant moyen percu
par les administrateurs de Valeo est inférieur a la moyenne
constatée dans ces sociétés et a été ajusté comme indiqué
dans le paragraphe ci-dessous, (ii) le nombre d'administrateurs
pouvant percevoir des jetons de présence pourrait augmenter
si 'Assemblée générale suivait la proposition du Conseil en
termes de nomination et de renouvellement dadministrateurs,
(iii) a compter de la fin de I'exercice de ses fonctions de
Président du Conseil d’Administration, Pascal Colombani
percevra des jetons de présence en qualité d'administrateur
(ce qui n'était pas le cas lorsqu'il était dirigeant mandataire



social) et (iv) 'Administrateur Référent, le cas échéant, percoit
des jetons de présence supplémentaires du fait de I'exercice
de cette mission.

S‘agissant de l'ajustement des jetons de présence, et sous
réserve de l'adoption du nouveau montant de I'enveloppe
des jetons de présence par I'Assemblée générale du 26 mai
2016, le Conseil d'administration a décidé lors de sa réunion
du 21 janvier 2016, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, de modifier les regles
de répartition des jetons de présence pour I'exercice 2016 et
ainsi daugmenter le montant (i) des parts fixe et variable
versées au titre des réunions du Conseil d'administration (de
22 000 euros a 25 000 euros pour la part fixe et de 2 700 euros
a3 000 euros par séance pour la part variable) et (ii) de la part
variable versée aux membres des Comités (de 2 700 euros
a 3 000 euros par séance), les autres montants demeurant
inchangés. Il est également indiqué que la rémunération li¢e
3 la fonction d’Administrateur Référent, le cas échéant, sera
égale a la part fixe et a la part variable qu’il aura percues en
sa qualité dadministrateur pour une année, conformément
a la décision du Conseil d'administration du 21 octobre 2015.

Détermination de la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux

Lensemble des éléments de rémunération des mandataires
sociaux est déterminé globalement par le Conseil
d'administration sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, en se référant aux
principes posés par le Code AFEP-MEDEF.

La rémunération fixe individuelle des mandataires sociaux a
été déterminée par décision du Conseil dadministration du
9 avril 2009 sans limite de durée. Afin de récompenser le
redressement spectaculaire de la Société et aprés examen
de la pratique d’un panel de sociétés comparables, le Conseil
d’administration du 8 juin 2011, sur recommandation du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance, a
décidé d'augmenter la rémunération annuelle fixe du Directeur
Général et du Président du Conseil d'administration, avec
effet au 1°" juin 2011. Par ailleurs, le Conseil d'administration
du 21 février 2013, sur recommandation du Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
a décidé que la rémunération annuelle fixe du Directeur
Général ne serait plus modifiée jusqua la fin de son mandat.
A la suite du renouvellement des mandats de Président du
Conseil d'administration et de Directeur Général par le Conseil
d’administration du 26 mai 2015, le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance a décidé, lors de ses réunions du 26 mai
2015 et du 24 juillet 2015, de ne pas modifier le montant des
rémunérations fixes du Président du Conseil d'administration et
du Directeur Général. Il est précisé, pour information, quapres
avoir examiné différentes études comparatives relatives a
la rémunération des Directeurs Généraux et des Présidents-
Directeurs Généraux des sociétés du CAC 40, et constaté que
le montant de la rémunération fixe de Jacques Aschenbroich
est inférieur a la moyenne des rémunérations fixes indiquées
dans ces études, le Conseil d'administration du 18 février
2016, sur recommandation du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, a décidé, a la suite de la
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nomination de Jacques Aschenbroich en qualité de Président
du Conseil d'administration approuvée a l'unanimité par le
Conseil d'administration (Jacques Aschenbroich s‘étant abstenu
de participer au vote de cette délibération) et de la réunion
des fonctions de Président du Conseil d'administration et de
Directeur Général, d'augmenter la rémunération fixe annuelle
de Jacques Aschenbroich. Pour une description de ces principes,
se reporter a la section 3.3.1 du présent chapitre, paragraphe
« Rémunération fixe et avantages en nature », page 120.

La rémunération variable des dirigeants mandataires sociaux
est déterminée de maniére individualisée : le Président du
Conseil d'administration na pas de rémunération variable et
les principes régissant la rémunération variable du Directeur
Général sont revus et analysés chaque année par le Conseil
d’administration, aprés recommandation du Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance. Pour
une description de ces principes, se reporter a la section 3.3.1
du présent chapitre, paragraphe « Rémunération variable »,
pages 120 a 121.

Il n‘existe pas de régime de retraite spécifique pour les
dirigeants mandataires sociaux. Le Président du Conseil
d'administration ne bénéficie pas de régime de retraite au
titre de son mandat social et le Directeur Général ne s'est
pas vu attribuer de régime de retraite autre que le régime de
retraite couvrant les cadres dirigeants du Groupe (se reporter a
la section 3.3.1, paragraphe « Régime de retraite », pages 123
a 124). Toutefois, conformément aux décisions prises par les
Conseil dadministration du 9 avril 2009 et du 20 octobre 2009,
il a été décidé de reconnaitre a la prise de fonction de Jacques
Aschenbroich une ancienneté de cing ans tenant compte de
I'age de Jacques Aschenbroich et sachant qu’il ne bénéficiait
d'aucun autre régime de retraite complémentaire.

Il est précisé, pour information, que la nomination de Jacques
Aschenbroich en qualité de Président du Conseil d'administration
décidée a l'unanimité des membres du Conseil d'administration
(Jacques Aschenbroich s'étant abstenu de participer au vote
de cette délibération) le 18 février 2016, Jacques Aschenbroich
devenant ainsi Président-Directeur Général de Valeo a la suite de
la décision du Conseil d'administration du méme jour de réunir les
fonctions de Président du Conseil d'administration et de Directeur
Général, n'affecte pas la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux, I'ensemble des éléments de rémunération
des mandataires sociaux demeurant déterminé globalement
par le Conseil dadministration sur proposition du Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance, en se
référant aux principes posés par le Code AFEP-MEDEF.

Par ailleurs, dans le cadre de la nomination de Jacques
Aschenbroich en qualité de Président du Conseil d'administration
décidée a l'unanimité des membres du Conseil d'administration
(Jacques Aschenbroich sétant abstenu de participer au
vote de cette délibération) le 18 février 2016, Jacques
Aschenbroich devenant ainsi Président-Directeur Général de
Valeo a la suite de la décision du Conseil d'administration du
méme jour de réunir les fonctions de Président du Conseil
d'administration et de Directeur Général, celui-ci a fait part
au Conseil dadministration de sa décision de renoncer des
sa nomination au bénéfice de son indemnité de départ dont
le renouvellement et les modifications avaient été autorisés
par le Conseil d'administration du 24 février 2015 et approuvés
par 'Assemblée générale du 26 mai 2015.
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Enfin, il est indiqué que dans le cadre de la nomination de
Jacques Aschenbroich en qualité de Président du Conseil
d'administration décidée a I'unanimité des membres du Conseil
d'administration (Jacques Aschenbroich s‘étant abstenu de
participer au vote de cette délibération) le 18 février 2016,
Jacques Aschenbroich devenant ainsi Président-Directeur Général
de Valeo a la suite de la décision du Conseil dadministration
du méme jour de réunir les fonctions de Président du Conseil
d'administration et de Directeur Général, le régime de retraite
complémentaire de Jacques Aschenbroich a été modifié, des
criteres de performance ayant notamment été prévus, afin
de se conformer aux dispositions de la loi n° 2015-990 du
6 ao0t 2015 pour la croissance, l'activité et I'égalité des chances
économiques (dite « loi Macron »). En particulier, I'acquisition
des droits supplémentaires a retraite conditionnels, dans le

Par décision en date du 24 février 2015, le Conseil dadministration
a autorisé le Directeur Général, pour une période de 12 mois
et avec faculté de subdélégation, a émettre au nom de la
Société des cautions, avals et garanties dans la limite d'un
montant de 40 millions d’euros et a poursuivre les cautions,
avals et garanties précédemment délivrés. Cet engagement

Dans le cadre du renouvellement des mandats d'administrateur
de Jacques Aschenbroich et Pascal Colombani par I'Assemblée
générale des actionnaires du 26 mai 2015, le Conseil
d'administration du méme jour, sur proposition du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance, a
maintenu la dissociation entre les fonctions de Président du
Conseil dadministration et de Directeur Général décidée par le
Conseil dadministration du 20 mars 2009, puis renouvelée le
8 juin 2011. Le Conseil dadministration du 26 mai 2015 a ainsi
renouvelé le mandat du Président du Conseil dadministration
de Pascal Colombani jusqu’a I'Assemblée générale statuant sur
I'exercice clos le 31 décembre 2015 compte tenu de la limite
d'age prévue par les statuts pour l'exercice de ces fonctions
et le mandat de Directeur Général de Jacques Aschenbroich
jusqua l'issue de son mandat d'administrateur.

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil
d'administration dont il rend compte & 'Assemblée générale
des actionnaires. Il veille au bon fonctionnement des organes
de la Société et s'assure que les administrateurs sont en mesure
de remplir leur mission. Il est précisé que, conformément aux
statuts de la Société, le Président du Conseil dadministration
n‘exerce pas de mission en sus de celles conférées par la loi.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, sous
réserve des limites prévues par la loi, les statuts et/ou le
Réglement intérieur du Conseil d'administration. Il représente
la Société vis-a-vis des tiers et en justice.
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cadre de ce régime de retraite additif a prestations définies,
pour la période allant du 19 février 2016 au 31 décembre 2016,
sera soumise a une condition liée a la performance du
bénéficiaire, considérée comme remplie si la part variable
de la rémunération du Président-Directeur Général, versée
en 2017 au titre de l'exercice 2016, devait atteindre 100 %
de la rémunération fixe due au titre de l'exercice 2016. Dans
I'hypothese ou la part variable natteindrait pas 100 % de la
rémunération fixe, le calcul des droits octroyés serait effectué
prorata temporis. Le régime de retraite modifié, qui a été autorisé
par le Conseil d'administration sur recommandation du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
sera soumis aux actionnaires lors de I'Assemblée générale du
26 mai 2016.

a été renouvelé selon les mémes modalités par le Conseil
d'administration du 18 février 2016, étant néanmoins précisé
que ce pouvoir est dorénavant accordé au Président-Directeur
Général.

Au cours de l'exercice 2015, aucun nouvel engagement de cette
nature n'a été donné par le Directeur Général de la Société.

Le Conseil d'administration du 26 mai 2015 a en outre décidé,
sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, de maintenir la limitation aux pouvoirs
du Directeur Général, décidée par le Conseil d'administration du
20 mars 2009 puis renouvelée le 8 juin 2011 et reflétée dans les
dispositions du Reglement intérieur du Conseil d'administration.
En application de ce dernier, le Directeur Général doit obtenir
I'accord préalable du Conseil d'administration pour toute
acquisition ou cession de toute filiale ou participation ou de
tout autre actif ou autre investissement, de quelque nature que
ce soit, pour un montant unitaire supérieur a 50 millions d’euros.

Pascal Colombani a indiqué au Conseil quayant atteint la
limite d'age prévue par les statuts, il lui paraissait opportun
de remettre son mandat a la disposition du Conseil. Celui-ci,
le 18 février 2016, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance, a décidé a I'unanimité
(Jacques Aschenbroich s‘étant abstenu de participer au vote
de cette délibération) de nommer Jacques Aschenbroich aux
fonctions de Président du Conseil d'administration, Jacques
Aschenbroich devenant ainsi Président-Directeur Général de
Valeo conformément a la décision du Conseil d'administration
du méme jour de réunir les fonctions de Président du Conseil
d'administration et de Directeur Général.

Le Conseil dadministration du 18 février 2016 a rappelé que sous
I'impulsion de Jacques Aschenbroich, Valeo a connu, depuis
sa nomination en qualité de Directeur Général intervenue
le 20 mars 2009, un redressement spectaculaire et une trés
forte amélioration de sa performance opérationnelle. En effet,



depuis 2009, il est constaté une augmentation significative :
(i) du chiffre d’affaires (passant de 7 499 millions d'euros
en 2009 a 14 544 millions d’euros en 2015), (ii) de la marge
opérationnelle (passant de 133 millions d’euros représentant
1,8 % du chiffre daffaires en 2009 a 1 116 millions d’euros
représentant 7,7 % du chiffre d'affaires en 2015), (iii) de
I'EBITDA (passant de 670 millions d'euros représentant 8,9 % du
chiffre d'affaires en 2009 a 1 847 millions d'euros représentant
12,7 % du chiffre d'affaires en 2015) et (iv) du résultat net
part de Groupe (passant de - 146 millions deuros en 2009 a
729 millions d'euros en 2015). Cette performance opérationnelle
a également permis de procéder a des distributions annuelles
de dividendes, qui ont repris au titre de I'exercice 2010 et qui
sont en constante augmentation depuis cette date (passant
de 0 euro par action au titre de I'exercice 2009, a 1,20 euro
par action au titre de l'exercice 2010 puis 3 euros par action
au titre de I'exercice 2015), avec un taux de distribution qui
atteint 32 % au titre de l'exercice 2015. Cette performance
opérationnelle, combinée a la stratégie mise en ceuvre par
Valeo, a également été reconnue par les marchés, le cours de
Bourse passant de 11,13 euros le 20 mars 2009 a 142,55 euros
le 31 décembre 2015 (soit une augmentation de 1181 % sur
la période considérée) et l'action de Valeo réintégrant I'indice
CAC 40 le 23 juin 2014, indice qu'il avait quitté le 8 aodt 2001.

Le Conseil d'administration a en outre considéré que la réunion
des fonctions ne nuirait pas a la qualité de la gouvernance du
Groupe des lors que des contre-pouvoirs efficaces, notamment
la nomination d’'un Administrateur Référent, étaient mis en
place. Cette réunion des fonctions ne saurait bien évidemment
nuire a la qualité de la gestion opérationnelle ou a la prise des
décisions essentielles pour le Groupe. Elle permettra par ailleurs
de renforcer le lien entre les actionnaires et I'exécutif de Valeo.

L'équilibre des pouvoirs sera assuré grace a la présence
importante d'administrateurs indépendants au sein du Conseil
d'administration (10 sur 12 au 31 décembre 2015 et 12 sur 14
a la suite de I'Assemblée générale du 26 mai 2016 en cas
d‘approbation de la nomination de Mari-Noélle Jégo-Laveissiere

Les conventions relatives aux engagements pris au bénéfice
du Directeur Général, Jacques Aschenbroich, mentionnées
ci-dessous et déja approuvées par I'Assemblée générale des
actionnaires, se sont poursuivies au cours de I'exercice 2015 :

I'engagement en matiere d‘assurance-vie, intervenant en
cas de déces, incapacité ou toute conséquence d'accident
survenu a l'occasion d'un déplacement professionnel (décision
du Conseil d'administration du 9 avril 2009). Ce régime est
décrit a la section 3.3.1, paragraphe « Rémunération fixe et
avantages en nature », page 117 ;

I'engagement en matiere de retraite a prestations définies
(décision du Conseil d'administration du 9 avril 2009 mise
en ceuvre le 20 octobre 2009). Ce régime est décrit a la
section 3.3.1, paragraphe « Régime de retraite », pages 123
a124.
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et de Véronique Weill par les actionnaires), aux travaux du
Comité d'audit et des risques (quatre sur quatre au 31 décembre
2015), du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance (cinqg sur cing au 31 décembre 2015) et du Comité
stratégique (cinqg sur cing au 31 décembre 2015) ainsi qua la
nomination d'un Administrateur Référent, doté des pouvoirs les
plus larges pour accomplir sa mission, destinée a apporter des
garanties supplémentaires quant au bon fonctionnement du
Conseil d'administration et a veiller a la prévention déventuels
conflits d’intéréts. Le role et les pouvoirs de I'Administrateur
Référent sont décrits a la section 3.2.1 du présent chapitre,
paragraphe « Nomination d'un Administrateur Référent »,
pages 82 a 83.

Par ailleurs, le Conseil d’administration a approuvé
la recommandation du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, dans le cadre des
résultats de l'auto-évaluation du fonctionnement du Conseil
d‘administration, que des réunions hors la présence du dirigeant
mandataire social puissent avoir lieu aprés les réunions du
Conseil d'administration et/ou des Comités spécialisés, ce qui
permettra aux administrateurs d’aborder les sujets pouvant
notamment concerner le dirigeant mandataire social, la
gouvernance de l'entreprise ou tout autre sujet intéressant
la Société. LAdministrateur Référent dispose également du
pouvoir d'organiser, au moins une fois par an, des réunions
qu’il préside, hors la présence des administrateurs exécutifs
ou internes, notamment en vue de procéder (i) a I'évaluation
des performances de la Direction Générale et (ii) a I'évaluation
du fonctionnement du Conseil d'administration.

Il est précisé que les pouvoirs du Président-Directeur Général
seront soumis a la méme limitation de pouvoirs que celle
précédemment applicable au Directeur Général (a savoir,
l'obtention de l'accord préalable du Conseil d’administration
pour toute acquisition ou cession de toute filiale ou participation
ou de tout autre actif ou autre investissement, de quelque
nature que ce soit, pour un montant unitaire supérieur a
50 millions d'euros).

Il est indiqué, pour information, que dans le cadre de
la nomination de Jacques Aschenbroich en qualité de
Président du Conseil d'administration décidée a I'unanimité
des membres du Conseil dadministration (Jacques
Aschenbroich s’étant abstenu de participer au vote de
cette délibération) le 18 février 2016, Jacques Aschenbroich
devenant ainsi Président-Directeur Général de Valeo a la
suite de la décision du Conseil d'administration du méme
jour de réunir les fonctions de Président du Conseil
d’administration et de Directeur Général, le régime de
retraite complémentaire de Jacques Aschenbroich a été
modifié, des criteres de performance ayant notamment
été prévus, afin de se conformer aux dispositions de Ia loi
n° 2015-990 du 6 aodt 2015 pour la croissance, l'activité et
|'¢galité des chances économiques (dite « loi Macron »).
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En particulier, lacquisition des droits supplémentaires
a retraite conditionnels, dans le cadre de ce régime de
retraite additif a prestations définies, pour la période allant
du 19 février 2016 au 31 décembre 2016, sera soumise a une
condition liée a la performance du bénéficiaire, considérée
comme remplie si la part variable de la rémunération du
Président-Directeur Général, versée en 2017 au titre de
I'exercice 2016, devait atteindre 100 % de la rémunération
fixe due au titre de l'exercice 2016. Dans I'hypothése ou la
part variable n‘atteindrait pas 100 % de la rémunération fixe,
le calcul des droits octroyés serait effectué prorata temporis.

Les conventions relatives aux engagements pris au bénéfice
du Directeur Général, Jacques Aschenbroich, mentionnées
ci-dessous, ont été autorisées par le Conseil d'administration
du 24 février 2015 et approuvées par I'Assemblée générale
des actionnaires du 26 mai 2015 :

indemnité de non-concurrence : a l'occasion du
renouvellement des mandats d’administrateur et de
Directeur Général de Jacques Aschenbroich, le Conseil
d'administration du 24 février 2015, sur proposition du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
a modifié certaines modalités de la convention conférant
au Conseil d'administration l'option de soumettre Jacques
Aschenbroich a une clause de non-concurrence en qualité
de Directeur Général qui avait été autorisée par le Conseil
d'administration du 24 février 2010, sur proposition du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance
et apres avoir recueilli avis du Comité des sages (instance
instituée par le MEDEF chargée de contribuer a la bonne
application des principes de mesure, déquilibre et de
cohérence des rémunérations des dirigeants mandataires
sociaux) ;

indemnité de départ : a 'occasion du renouvellement des
mandats d'administrateur et de Directeur Général de Jacques
Aschenbroich, le Conseil d’administration du 24 février
2015, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, a modifié certaines
modalités de I'indemnité de départ, qui avait été autorisée
par le Conseil d'administration du 24 février 2010 puis
renouvelée le 24 février 2011, a laquelle Jacques Aschenbroich

Les assemblées d'actionnaires de Valeo sont convoquées et
déliberent dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts.

Les dispositions statutaires de Valeo relatives aux Assemblées
générales et aux modalités d’exercice des droits de vote sont
prévues aux articles 21a 26 des statuts de Valeo, lesquels sont
mis en ligne sur le site Internet de Valeo, page « Gouvernance »
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Le régime de retraite modifié, qui a été autorisé par le
Conseil dadministration sur recommandation du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
sera soumis aux actionnaires lors de I'Assemblée générale
du 26 mai 2016.

Les conventions mentionnées dans la présente section font
I'objet d’un rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés (Chapitre 5,
section 5.7, pages 361 a 363).

serait susceptible d'avoir droit en tant que Directeur Général,
en cas de départ contraint lié a un changement de controle
ou de stratégie (démission provoquée ou révocation du
mandat social de Directeur Général, sauf cas de faute grave).

Par ailleurs, il est précisé, pour information, que dans
le cadre de la nomination de Jacques Aschenbroich en
qualité de Président du Conseil d'administration décidée
3 l'unanimité des membres du Conseil d'administration
(Jacques Aschenbroich sétant abstenu de participer au
vote de cette délibération) le 18 février 2016, Jacques
Aschenbroich devenant ainsi Président-Directeur Général
de Valeo a la suite de la décision du Conseil d'administration
du méme jour de réunir les fonctions de Président du
Conseil d'administration et de Directeur Général, celui-ci
a fait part au Conseil d'administration de sa décision de
renoncer dés sa nomination au bénéfice de son indemnité
de départ dont le renouvellement et les modifications
avaient été autorisés par le Conseil dadministration du
24 février 2015 et approuvés par I'Assemblée générale du
26 mai 2015.

L'indemnité de non-concurrence ainsi que I'indemnité de
départ susceptibles d’étre versées a Jacques Aschenbroich
en cas de départ sont décrites a la section 3.3.1, paragraphe
« Indemnité de départ et indemnité de non-concurrence »,
pages 124 a 126.

Les conventions mentionnées dans la présente section ont
fait I'objet d’'un rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés (Chapitre 5,
section 5.7, pages 361 a 363).

(http://www.valeo.com/le-groupe/gouvernance/gouvernance-
documents-associes.html). Larticle 23 des statuts de la Société
prévoit qu'un droit de vote double est attribué a toutes les
actions nominatives, entierement libérées, inscrites au nom
du méme titulaire depuis quatre ans au moins.
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Les informations concernant les éléments susceptibles d‘avoir une incidence en cas d'offre publique, prévues par l'article L.
225-100-3 du Code de commerce, sont fournies au Chapitre 6, section 6.6.6, « Eléments susceptibles d’avoir une influence en cas

d'offre publique », pages 387 3 388.

3.3 Rémunération des mandataires sociaux, administrateurs
et autres dirigeants du Groupe

Les éléments de la rémunération due ou attribuée par le
Conseil d'administration a chaque dirigeant mandataire
social, sur recommandation du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, au titre de l'exercice clos
le 31 décembre 2015, sont décrits dans la présente section.

Rémunération de Pascal Colombani
au titre de son mandat de Président
du Conseil d'administration

La rémunération versée par Valeo a Pascal Colombani,
Président du Conseil d'administration, est décidée par le Conseil
d'administration, sur proposition du Comité des nominations,
des rémunérations et de la gouvernance. Pascal Colombani ne
bénéficie pas de contrat de travail au sein du Groupe.

Le Conseil d'administration du 8 juin 2011, sur recommandation
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, a décidé, apres examen de la pratique d’un
panel de sociétés comparables, de porter la rémunération
fixe annuelle du Président du Conseil d'administration de
250 000 euros par an a 300 000 euros par an, avec effet au
1¢" juin 2011. Lors du dernier renouvellement du mandat de
Président du Conseil dadministration de Pascal Colombani
intervenu le 26 mai 2015, il a été décidé de maintenir le
montant de cette rémunération fixe annuelle 3 300 000 euros.
Ce montant demeure donc inchangé depuis le 8 juin 2011.

Par ailleurs, le Conseil d'administration du 8 juin 2011,
sur recommandation du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, a décidé de mettre
a disposition du Président du Conseil dadministration un
véhicule de fonction 3 usage professionnel ainsi qu'un chauffeur
actuellement employé par la Société. Cet avantage constitue
une allocation en nature pour frais demploi (et non un avantage
en nature). Lors du renouvellement de son mandat de Président
du Conseil dadministration intervenu le 26 mai 2015, il a été
décidé de maintenir cette allocation en nature pour frais
d'emploi.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015, la rémunération
fixe annuelle versée par Valeo a Pascal Colombani s'est élevée
a 300 000 euros.

Pascal Colombani ne percoit pas de rémunération variable.

Pascal Colombani ne percoit pas de jetons de présence.

En effet, le Conseil dadministration du 9 avril 2009, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, a décidé que le Président du Conseil
d'administration ne percevrait pas de jetons de présence a
raison de l'exercice de cette fonction.

Pascal Colombani ne percoit aucune rémunération de sociétés
contrélées par Valeo.

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions ni aucune
action de performance n'a été octroyée a Pascal Colombani au
cours de l'exercice 2015 ni au cours des exercices précédents.

Pascal Colombani ne bénéficie daucun régime de retraite
complémentaire a raison de ses fonctions dans le Groupe.

Aucune indemnité de départ n'est prévue au bénéfice de
Pascal Colombani.
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Les tableaux ci-dessous font apparaitre les rémunérations versées et les options et actions attribuées a Pascal Colombani au cours

des deux derniers exercices.

(en euros)

Rémunérations dues au titre de l'exercice

Valorisation des options d'achat d’actions attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice

TOTAL

(en euros)
Rémunération fixe
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
dont jetons de présence versés par Valeo

dont jetons de présence versés
par les sociétés controlées

Avantages en nature
TOTAL

Nature des
options (achat ou

Ne et date du plan souscription)

Néant -

N° et date du plan
Néant

Actions de performance attribuées
par I'Assemblée générale

des actionnaires durant l'exercice
a Pascal Colombani par Valeo

et par toute société du Groupe

Ne et date
du plan

Néant -

N° et date du plan
Néant
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2014

Montants dus
300000

300 000

Valorisation des
options selon la
méthode retenue
pour les comptes
consolidés

Nombre d‘actions
attribuées durant
I'exercice

Montants versés
300000

300 000

Nombre d'options
attribuées durant
I'exercice

Valorisation des
actions selon la
méthode retenue
pour les comptes
consolidés

2014
300000

300 000

300000

300 000

Prix d’exercice

Nombre d’'options
levées durant

300000

300 000

300000

300 000

Période d'exercice

I'exercice Prix d'exercice

Date Date de  Conditions de

d‘acquisition  disponibilité performance
Nombre d‘actions

devenues disponibles Conditions

durant l'exercice d‘acquisition



Néant.

Néant.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles d'étre
Régimes  dus araison de la cessation  Indemnités relatives

Contrat de retraite ou du changement a une clause de
de travail supplémentaire de fonctions non-concurrence
Pascal Colombani
Président du Conseil d’administration
1 nomination : 21/05/2007
Date de début du mandat : 26/05/2015
Date de fin du mandat (administrateur) : AG appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31/12/2018 Non Non Non Non

Rémunération de Jacques Aschenbroich au titre de son mandat de Directeur Général

La rémunération versée par Valeo a Jacques Aschenbroich, Directeur Général, est décidée par le Conseil dadministration sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance. Jacques Aschenbroich ne bénéficie pas de

contrat de travail au sein du Groupe.

La rémunération globale du Directeur Général a été déterminée en prenant en compte l'avantage que représente le bénéfice du
régime de retraite complémentaire dont il bénéficie (cf. « Régime de retraite », section 3.3.1, pages 123 a 124).

Conditions de performance sur 3 ans :
ROA, marge opérationnelle et ROCE @ : moyenne arithmétique sur les 3 exercices de la période 2015-2017 du rapport
entre le taux effectivement atteint et le taux cible fixé par le Conseil dadministration au début de chaque exercice
de référence et qui devra étre au moins égal a la guidance de I'exercice considéré, supérieure ou égale a un.
Acquisition a I'issue des 3 ans :
3 critéres atteints : 100 %, 2 critéres atteints : 60 %, 1 critére atteint : 30 % et 0 critére atteint : 0
Période de conservation de 2 ans au-dela de la période d’acquisition (3 ans)
AVissue de la période de conservation, obligation de conserver au moins 50 % des actions de performance
attribuées définitivement jusqu’a la cessation de ses fonctions

Critéres quantitatifs (maximum 85 % de la part fixe)

Marge opérationnelle (maximum 17 % de la part fixe)

Cash opérationnel (maximum 17 % de la part fixe)

Résultat net (maximum 17 % de Ia part fixe)

ROCE (maximum 17 % de la part fixe)

Prises de commandes du Groupe (maximum 17 % de la part fixe)
Critéres qualitatifs (maximum 50 % de la part fixe)

Qualité de la communication financiére (maximum 10 % de la part fixe)

Vision stratégique (maximum 20 % de la part fixe)

Maitrise des risques (maximum 20 % de la part fixe)

Inchangée depuis 2011
Hors avantage en nature et régime de retraite complémentaire

(1) Actions de performance valorisées aux normes IFRS (118,74 euros chacune a la date d’attribution) ; montant total arrondi a la centaine

d’euros supérieure.

(2) Cf. Glossaire financier, page 406.
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Le Conseil d'administration du 9 avril 2009 avait décidé que
Jacques Aschenbroich percevrait au titre de ses fonctions
de Directeur Général, une rémunération fixe annuelle
de 850 000 euros. Afin de récompenser le redressement
spectaculaire de la Société, le Conseil d'administration du 8 juin
2011, sur recommandation du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, a décidé d'augmenter
la rémunération fixe annuelle du Directeur Général a
900 000 euros, avec effet au 1" juin 2011.

Le Conseil dadministration du 9 avril 2009 a décidé d’accorder
a Jacques Aschenbroich le bénéfice de la Garantie Sociale
des Chefs et Dirigeants d'entreprise (assurance chomage), du
régime collectif et obligatoire en matiére de frais médicaux,
déces et invalidité et d'une assurance-vie intervenant en cas
de déces, incapacité ou toute conséquence d'accident survenu
a l'occasion d'un déplacement professionnel.

Une voiture de fonction est également mise a disposition de
Jacques Aschenbroich par Valeo.

Dans le cadre du renouvellement du mandat de Directeur
Général de Jacques Aschenbroich décidé par le Conseil
d'administration du 26 mai 2015, il a été décidé que I'ensemble
de ces éléments de rémunération était maintenu sans
changement.

Au cours de l'exercice 2015, la rémunération fixe versée par
Valeo a Jacques Aschenbroich s'est élevée a 916 936 euros
(contre 916 840 euros en 2014). Elle se décompose en une
rémunération brute de 900 000 euros (comme en 2014) et
de 16 936 euros (contre 16 840 euros en 2014) au titre des
avantages en nature.

2011 2012

(en % de la part fixe) Réalisé Maximum

Critéres

quantitatifs 51,7 % 75,0 % 41,8 % 75,0 %
Critéres qualitatifs 33,3% 45,0 % 44,2 % 45,0 %
Rémunération

variable 85,0 % 120,0 % 86,0 % 120,0 %

Rémunération variable 2014

Pour 2014, la composante quantitative de la rémunération du
Directeur Général était assise sur les cing criteres suivants :
(i) la marge opérationnelle, (ii) le cash opérationnel, (iii) le
résultat net, (iv) le taux de retour sur capitaux employés
(ROCE), et (v) les prises de commandes du Groupe, dont
le niveau de réalisation attendu a été établi de maniere
précise mais na pas été rendu public pour des raisons de
confidentialité. La composante qualitative de la rémunération
du Directeur Général était assise sur les trois criteres suivants :
(i) la communication financiere, (ii) la vision stratégique, et
(iii) la maitrise des risques. Le montant de la part variable
en pourcentage de la rémunération fixe était de 0 a 17 %
pour chacun des cinq criteres quantitatifs, soit un maximum
de 85 %, et pour les criteres qualitatifs, de 0 a 10 % pour
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Réalisé Maximum

Il est précisé, pour information, qu‘apres avoir examiné
différentes études comparatives relatives a la rémunération
des Directeurs Généraux et des Présidents-Directeurs Généraux
des sociétés du CAC 40, et constaté que le montant de la
rémunération fixe de Jacques Aschenbroich est inférieur a la
moyenne des rémunérations fixes indiquées dans ces études, le
Conseil d'administration du 18 février 2016, sur recommandation
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, a décidé qua la suite de la nomination de
Jacques Aschenbroich en qualité de Président du Conseil
d’administration approuvée a l'unanimité par le Conseil
d'administration du 18 février 2016, (Jacques Aschenbroich
s'étant abstenu de participer au vote de cette délibération)
et de la réunion des fonctions de Président du Conseil
d'administration et de Directeur Général intervenue le méme
jour, la rémunération fixe annuelle de Jacques Aschenbroich
serait augmentée a 1000 000 d'euros, a compter de cette date.

Les critéres sur lesquels la part variable est établie sont fixés
au début de chaque année par le Conseil d'administration, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, pour l'exercice en cours. Le Conseil
d'administration statue également sur l'attribution de la part
variable pour I'exercice précédent au regard de l'atteinte
de critéres préalablement définis. La part variable de la
rémunération du Directeur Général (ou, le cas échéant, du
Président-Directeur Général) est déterminée pour partie en
fonction d'objectifs quantitatifs fondés sur la performance
opérationnelle et financiere du Groupe et pour partie sur une
base qualitative en fonction d’objectifs précis et préétablis.

2013 2014

Réalisé Maximum Réalisé Maximum

85,0 % 85,0 % 85,0 % 85,0 % 85,0 % 85,0 %
50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
135,0 % 135,0 % 135,0 % 135,0 % 135,0 % 135,0 %

la qualité de la communication financiére, et de 0 a 20 %
pour la vision stratégique et la maitrise des risques, soit un
maximum de 50 %. Le montant maximal de la partie variable
pour 2014 avait été fixé a 135 % de la rémunération fixe de
Jacques Aschenbroich.

Lors de sa réunion du 24 février 2015, le Conseil d'administration,
sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, a constaté que le taux de réalisation des
critéres quantitatifs pour 2014 était de 85 % et celui des critéres
qualitatifs de 50 % de la rémunération fixe due a Jacques
Aschenbroich au titre de I'exercice 2014, ce qui a conduit a fixer
la rémunération variable de Jacques Aschenbroich pour 2014
a 135 % de sa rémunération fixe percue, soit 1215 000 euros,
comme en 2013.



Rémunération variable 2015

Lors de sa réunion du 24 février 2015, le Conseil dadministration,
sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, a décidé que la rémunération variable
au titre de I'exercice 2015 serait fonction des mémes critéres
quantitatifs et qualitatifs que pour 2014, étant cependant
précisé qu'en 2015 un nouveau sous-critére a été ajouté pour
évaluer l'atteinte du critere qualitatif « vision stratégique »
(augmentation de la part des produits « innovants » dans
les prises de commandes de I'exercice) et que de nouveaux
objectifs chiffrés ont été fixés (revus a la hausse). Le montant
maximal de la partie variable pour 2015 est fixé a 135 % de la
rémunération fixe annuelle de Jacques Aschenbroich.

Lors de sa réunion du 18 février 2016, le Conseil d'administration,
sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, a constaté que le taux de réalisation
des criteres quantitatifs était de 85 % et celui des critéres
qualitatifs de 50 % de la rémunération fixe due a Jacques
Aschenbroich au titre de I'exercice 2015, ce qui conduit a fixer
la rémunération variable de Jacques Aschenbroich pour 2015
a 135 % de sa rémunération fixe annuelle due au titre de ce
méme exercice, soit 1215 000 euros (comme en 2014). Il est
précisé que la réalisation des critéres qualitatifs est évaluée
par le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
de la maniere suivante :

la « communication financiere » est mesurée en particulier
par l'évolution du cours de laction Valeo par rapport aux
cours de Bourse de plusieurs sociétés européennes, nord-
ameéricaines et japonaises exercant une activité dans le
méme secteur d'activité que la Société ;

la « vision stratégique » est évaluée au reqgard (i) de
I'appréciation des analystes, (ii) des mouvements
stratéqgiques effectués par Valeo et (iii) de I'augmentation
de la part des produits « innovants » dans les prises de
commandes de l'exercice ;

la « maitrise des risques » est mesurée en particulier par (i) la
poursuite et I'approfondissement des actions engagées dans
le domaine du renforcement de la politique de conformité
ainsi que (i) la maitrise des risques relatifs a la montée
en puissance de |'appareil de production compte tenu des
commandes, des lancements de nouveaux produits et des
litiges clients.

Rémunération variable 2016

Lors de sa réunion du 18 février 2016, le Conseil dadministration,
sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, a décidé qu‘au titre de I'exercice 2016,
la composante quantitative de la rémunération de Jacques
Aschenbroich, Président-Directeur Général, sera assise sur
les cing mémes critéres qu'en 2015, a savoir : (i) la marge
opérationnelle, (ii) le cash opérationnel, (iii) le résultat net,
(iv) le taux de retour sur capitaux employés (ROCE) et (v) les
prises de commandes du Groupe, dont le niveau de réalisation
attendu est établi de maniere précise mais n'est pas rendu
public pour des raisons de confidentialité. Il est cependant
précisé que le niveau de réalisation des criteres quantitatifs
fixés pour 2016 a été augmenté par rapport a l'objectif de 2015.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

La composante qualitative de la rémunération du Président-
Directeur Général sera assise sur les trois mémes criteres qu'en
2015, a savoir : (i) la qualité de la communication financiére,
(i) la vision stratégique et (iii) la maitrise des risques, étant
précisé que la réalisation des critéres qualitatifs sera évaluée
par le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance,
de la méme maniére qu'en 2015, sous réserve de lajout de
deux nouveaux sous-criteres (i) I'un pour évaluer l'atteinte
du critere qualitatif « vision stratégique » (préparation par le
management d'une feuille de route, présentée lors du prochain
séminaire stratégique, sur les initiatives « différenciantes » qui
donneraient un avantage compétitif a Valeo et qui décrirait
leur impact en matiére de Recherche et Développement) et
I'autre pour mesurer |atteinte du critére « maitrise des risques »
(maitrise des risques dans le cadre de la politique du Groupe
en matiére de RSE).

Le montant de la part variable en pourcentage de la rémunération
fixe annuelle est, conformément a la décision du Conseil
d'administration du 24 juillet 2015 prise sur recommandation
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance et a été confirmée le 18 février 2016, de 0 a 23 %
pour chacun des cinq criteres quantitatifs, soit un maximum
de 115 %, et pour les criteres qualitatifs, de 0 a 11 % pour
la qualité de la communication financiére et de 0 a 22 %
pour la vision stratégique et la maitrise des risques, soit un
maximum de 55 %.

Le montant maximal de la partie variable pour 2016 est
fixé a 170 % de la rémunération fixe annuelle de Jacques
Aschenbroich.

Jacques Aschenbroich ne percoit pas de jetons de présence.

En effet, le Conseil dadministration du 9 avril 2009, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, a décidé que le Directeur Général ne
percevrait pas de jetons de présence a raison des mandats
qu’il exerce dans le Groupe.

Il est précisé, pour information, que lors de sa réunion du
18 février 2016, le Conseil d'administration a confirmé, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations et
de la gouvernance, le maintien de cette regle a la suite de la
nomination de Jacques Aschenbroich en qualité de Président
du Conseil d'administration approuvée a l'unanimité par le
Conseil d'administration (Jacques Aschenbroich s‘étant abstenu
de participer au vote de cette délibération) et de la réunion
des fonctions de Président du Conseil d'administration et de
Directeur Général intervenue le méme jour.

Au cours de l'exercice 2015, Jacques Aschenbroich na percu
aucune rémunération de quelque nature que ce soit et a
quelque titre que ce soit des sociétés contrdolées par Valeo,
le Conseil d’administration du 9 avril 2009, sur proposition
du Comité des nominations, des rémunérations et de la
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gouvernance, ayant décidé que le Directeur Général ne
percevrait pas de jetons de présence a raison des mandats
qu'il exerce dans le Groupe.

Il est précisé, pour information, que lors de sa réunion du
18 février 2016, le Conseil d'administration a confirmé, sur
proposition du Comité des nominations, des rémunérations et
de la gouvernance, le maintien de cette régle a la suite de la
nomination de Jacques Aschenbroich en qualité de Président
du Conseil d'administration approuvée a l'unanimité par le
Conseil d'administration (Jacques Aschenbroich s‘étant abstenu
de participer au vote de cette délibération) et de la réunion
des fonctions de Président du Conseil d'administration et de
Directeur Général intervenue le méme jour.

Attributions au cours de l'exercice 2014

Le Conseil dadministration, lors de sa réunion du 27 mars
2014 a, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, décidé de nattribuer
aucune option d'achat dactions, mais d‘attribuer des actions
de performance a Jacques Aschenbroich selon les modalités
arrétées par le Conseil dadministration du 27 mars 2012
et annoncées aux actionnaires dans le Rapport du Conseil
d'administration sur les résolutions présentées a 'Assemblée
générale du 4 juin 2012. Ainsi, le Conseil d’administration a
décidé l'attribution au Directeur Général de 10 505 actions de
performance existantes.

Lensemble des actions de performance ainsi attribuées
au Directeur Général sont conditionnées a la réalisation
d’une performance mesurée sur la période des exercices
2014, 2015 et 2016 par l'atteinte d’un taux de rendement
de l'actif investi avant impdts (ROA) moyen sur la période
supérieur ou égal a 12,5 %, ainsi que par l'atteinte d’'un taux
de marge opérationnelle et d'un taux de retour sur capitaux
employés (ROCE) tels que la moyenne arithmétique sur les
trois exercices de la période de référence, du rapport entre le
taux effectivement atteint et le taux cible qui aura été fixé par
le Conseil au début de chaque exercice de référence, et qui
devra étre au moins égal a la guidance de I'exercice considéré,
est supérieure ou égale a un. Ensuite :

si les trois criteres sur la période des exercices 2014, 2015
et 2016 sont atteints, |a totalité des actions de performance
initialement attribuées sera définitivement acquise ;

si deux des trois critéres sur la période des exercices 2014,
2015 et 2016 sont atteints, 60 % seulement des actions de
performance initialement attribuées seront définitivement
acquis, le solde étant perdu ;
si seulement un des trois criteres sur la période des exercices
2014, 2015 et 2016 est atteint, 30 % seulement des actions de
performance initialement attribuées seront définitivement
acquis, le solde étant perdu ;
si aucun des trois criteres n'est atteint sur la méme période,
aucune action de performance initialement attribuée ne sera
définitivement acquise, la totalité étant annulée.
Lattribution des actions de performance deviendra définitive
a l'issue d’'une période d'acquisition de trois ans, le Directeur
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Général devant ensuite conserver les titres pendant une durée
de deux ans, étant précisé qu'il devra en outre conserver, a
I'issue des deux périodes précitées, au moins 50 % du nombre
dactions de performance attribuées définitivement sous la
forme nominative jusqua la cessation de ses fonctions.

Lensemble des actions de performance attribuées au
Directeur Général le sera définitivement sous réserve que
son mandat soit en vigueur a la date d'attribution définitive
(cette condition de présence étant susceptible toutefois d'étre
discrétionnairement levée par le Conseil d'administration,
sauf si le départ est imputable a une faute grave ou lourde).

Enfin, le Directeur Général ne doit pas recourir a des opérations
de couverture de son risque. Jacques Aschenbroich s’est ainsi
formellement engagé par écrit a ne pas procéder a de telles
opérations pour les 10 505 actions de performance qui lui ont
été attribuées le 27 mars 2014.

Les actions de performance attribuées a Jacques Aschenbroich
au cours de l'exercice 2014 ont un effet dilutif limité et
représentent 0,013 % du capital de la Société au 31 décembre
2014.

Le Conseil d’administration du 27 mars 2014 a constaté que,
sur la base d'une valorisation en normes IFRS des actions de
performance a 85,67 euros, l'attribution faite au Directeur
Général au cours de l'exercice 2014 représente 100 % de sa
rémunération fixe annuelle pour cet exercice.

Attributions au cours de l'exercice 2015

Le Conseil dadministration, lors de sa réunion du 26 mars
2015, a, sur proposition du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance, décidé d’attribuer
des actions de performance a Jacques Aschenbroich selon
les modalités arrétées, sur proposition du Comité des
nominations, des rémunérations et de la gouvernance, par
le Conseil d'administration du 20 février 2014 et annoncées aux
actionnaires dans le Rapport du Conseil d'administration sur
les résolutions présentées a I'Assemblée générale du 21 mai
2014. Ainsi, le Conseil dadministration a décidé |'attribution au
Directeur Général de 10 232 actions de performance existantes.

Lensemble des actions de performance ainsi attribuées
au Directeur Général est conditionné a la réalisation d'une
performance mesurée sur la période des exercices 2015, 2016
et 2017 par l'atteinte d’un taux de rendement de l'actif investi
avant impots (ROA), d’un taux de marge opérationnelle et
d’un taux de retour sur capitaux employés (ROCE) tels que la
moyenne arithmétique sur les trois exercices de la période de
référence, du rapport entre le taux effectivement atteint et le
taux cible qui aura été fixé par le Conseil dadministration au
début de chaque exercice de référence, et qui devra étre au
moins égal a la guidance de l'exercice considéré, est supérieure
ou égale a un. Ensuite :

si les trois critéres sur la période des exercices 2015, 2016
et 2017 sont atteints, la totalité des actions de performance
initialement attribuées sera définitivement acquise ;

si deux des trois criteres sur la période des exercices 2015,
2016 et 2017 sont atteints, 60 % seulement des actions de
performance initialement attribuées seront définitivement
acquis, le solde étant perdu ;



si seulement un des trois criteres sur la période des exercices
2015, 2016 et 2017 est atteint, 30 % seulement des actions de
performance initialement attribuées seront définitivement
acquis, le solde étant perdu ;

si aucun des trois critéres n'est atteint sur la méme période,
aucune action de performance initialement attribuée ne sera
définitivement acquise, la totalité étant annulée.

Lattribution des actions de performance deviendra définitive
a l'issue d’'une période d'acquisition de trois ans, le Directeur
Général devant ensuite conserver les titres pendant une durée
de deux ans, étant précisé qu’il devra en outre conserver, a
I'issue des deux périodes précitées, au moins 50 % du nombre
dactions de performance attribuées définitivement sous la
forme nominative jusqu'a la cessation de ses fonctions.

L'ensemble des actions de performance attribuées au Directeur
Général l'est sous réserve que son mandat soit en vigueur a
la date dattribution définitive (cette condition de présence
étant toutefois susceptible d'étre discrétionnairement levée
par le Conseil d'administration, sauf si le départ est imputable
a une faute grave ou lourde).

Enfin, le Directeur Général s’est engagé a ne pas recourir a des
opérations de couverture de son risque. Jacques Aschenbroich
s'est ainsi formellement engagé par écrit a ne pas procéder a
de telles opérations pour les 10 232 actions de performance
qui lui ont été attribuées le 26 mars 2015.

Les actions de performance attribuées a Jacques Aschenbroich au
cours de I'exercice 2015 ont un effet dilutif limité et représentent
0,013 % du capital de la Société au 31 décembre 2015.

Le Conseil d'administration du 26 mars 2015 a constaté que,
sur la base d'une valorisation en normes IFRS des actions de
performance a 118,74 euros, |attribution faite au Directeur
Général au cours de l'exercice 2015 représente 135 % de sa
rémunération fixe annuelle pour cet exercice.

L'historique des attributions d’options d'achat d‘actions
et d'actions de performance, y compris spécifiquement
a Jacques Aschenbroich, est présenté dans les tableaux
pages 127 et 128.

Ces tableaux montrent qu‘une attribution conditionnelle de
100 000 options d'achat d‘actions et de 50 000 actions de
performance a été réalisée a son profit en 2010 et que la
totalité de ces attributions a été définitivement acquise par lui
en 2012, les critéres de performance ayant tous été atteints.

Une attribution conditionnelle de 30 300 options d‘achat
dactions et 15 600 actions de performance a été réalisée en
2011. En juin 2014, 18 180 options d'achat d'actions et 9 360
actions de performance ont été définitivement acquises par
lui, ce qui représente 60 % de l'attribution initiale. En effet,
sur les trois criteres retenus (marge opérationnelle, ROCE et
ROA moyen sur la période de référence 2011-2013), le taux de
marge opérationnelle cible na pas été atteint.

Une attribution conditionnelle de 35 300 options d’achat
d’actions et 11 400 actions de performance a été faite en
2012. En mars 2015, 35 300 options d'achat d'actions et 11400
actions de performance ont été définitivement acquises
par lui, ce qui représente 100 % de l'attribution initiale, les
criteres de performance ayant tous été atteints (taux de
marge opérationnelle, ROCE et ROA moyen sur la période de
référence 2012-2014).
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Lattribution conditionnelle en 2013 de 25 634 actions de
performance a Jacques Aschenbroich deviendra définitive
le 27 mars 2016 du fait de la réalisation des conditions de
performance au titre de l'exercice 2015 auxquelles elle était
soumise.

Les attributions au bénéfice de Jacques Aschenbroich réalisées
en 2014 et 2015 de, respectivement, 10 505 et 10 232 actions de
performance, sont soumises a des conditions de performance
dont la réalisation sera vérifiée apres l'arrété des comptes des
exercices clos le 31 décembre 2016 et 2017.

Soucieux de retenir et motiver le Directeur Général au regard
des objectifs de l'entreprise, de son intérét social et des
pratiques du marché, le Conseil d'administration du 9 avril
2009 avait, lors de la détermination de la rémunération globale
de Jacques Aschenbroich, décidé de faire bénéficier Jacques
Aschenbroich du régime collectif de retraite additif a prestations
définies applicable a I'ensemble des cadres dirigeants « Hors
Catégorie » du Groupe et relevant de l'article L. 237-11 du Code
de la sécurité sociale (décision mise en ceuvre le 20 octobre
2009). Pour tenir compte de l'age de Jacques Aschenbroich
et du fait qu'il ne bénéficiait d'aucun autre régime de retraite
complémentaire, il avait été décidé de lui reconnaitre une
ancienneté de cing ans a sa prise de fonction.

Le régime de retraite, qui n'est pas fermé, est effectif depuis
le 1¢" janvier 2010. Il a été approuvé en tant que convention
réglementée visée a larticle L. 225-38 du Code de commerce
par I'Assemblée générale des actionnaires du 3 juin 2010 au
titre de sa douziéme résolution puis poursuivi sans modification
jusqu‘au 21 février 2012.

Sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance, le Conseil d'administration, lors de ses
réunions du 21 février 2012 et du 23 janvier 2014, a décidé (i)
d’introduire une possibilité de réversion dans le cas de déces
d’un bénéficiaire encore en activité a partir du moment ou
I'événement survient apres l'age légal de départ volontaire en
retraite et (ii) d'ajuster le régime de retraite complémentaire
afin de l'aligner sur les pratiques de place. Cet ajustement
sans effet rétroactif a consisté a prendre en compte dans
le salaire de référence (calculé sur la moyenne des trois
derniéres années) la rémunération fixe de base et la part de
la rémunération variable réellement percues pour les périodes
postérieures au 1¢* février 2014. Le montant maximum du
régime de retraite additionnelle reste fixé a 20 % du salaire de
référence, ce qui est conforme et méme inférieur au plafond
recommandé par le Code AFEP-MEDEF (article 23.2.6), qui
prévoit un plafond de 45 % de la rémunération fixe et variable
au titre de la période de référence. Cet ajustement bénéficie a
I'ensemble des cadres dirigeants « Hors catégorie » du Groupe.

Il est précisé que le bénéfice de la retraite supplémentaire
du Directeur Général requiert néanmoins de terminer
effectivement sa vie professionnelle au sein du Groupe. Par
ailleurs, I'ensemble des retraites obligatoires du Directeur
Général doivent avoir été liquidées.

La retraite supplémentaire du Directeur Général est financée
par Valeo annuellement via un appel de primes de la part du
prestataire de services en charge de la gestion des rentes.
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Ala suite du renouvellement de ses fonctions d’administrateur
par I'Assemblée générale des actionnaires du 26 mai 2015 et
de Directeur Général par le premier Conseil d'administration
ayant suivi cette Assemblée, il a été décidé que le régime de
retraite dont bénéficie Jacques Aschenbroich serait poursuivi
sans modification.

Enfin, il est indiqué, pour information, que dans le cadre
de la nomination de Jacques Aschenbroich en qualité de
Président du Conseil d'administration décidée a 'unanimité des
membres du Conseil d'administration (Jacques Aschenbroich
s'étant abstenu de participer au vote de cette délibération) le
18 février 2016, Jacques Aschenbroich devenant ainsi Président-
Directeur Général de Valeo a la suite de la décision du Conseil
d’administration du méme 