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VEOLIA ENVIRONNEMENT

Société anonyme a conseil d’administration au capital de 3 498 626 330 euros
Siege administratif : 30, rue Madeleine Vionnet—93 300 Aubervilliers
Siege social: 21, rue La Boétie — 75008 Paris
403210 032 RCS Paris

Avis de réunion d’'une assemblée générale mixte

AVERTISSEMENT

Les actionnaires de la société Veolia Environnement (la « Société ») sontconvoqués en assemblée générale mixte
(ordinaire et extraordinaire) le 15 juin 2022 & 15 heures a la Maison de la Mutualité, 24, rue Saint-Victor, 75005
Paris. Dans le contexte sanitaire actuel, la Société pourraitétre conduite a modifier les modalités de tenue et/ou de
participation prévues pour cette assemblée générale en fonction des évolutions Iégislatives, réglementaires et
sanitaires qui interviendraientpostérieurementa la parution du présentavis.

Les actionnaires sontinvitésa consulterréguliérementla rubrique dédiée al’assemblée générale 2022 sur le site
de la Société : https://www.veolia.com/fr/groupe/finance/actionnaires, qui pourrait étre mise a jour pour préciser les
modalités définitives de participation a cette assemblée générale en fonction des impératifs sanitaires et/ou légaux.

Il estrappelé que les actionnaires peuventvoter sans participer physiquemental’assemblée par correspondance
préalablement a 'assemblée générale, a 'aide du formulaire de vote ou par internet sur la plateforme de vote
sécurisée Votaccess. lls peuvent également donner pouvoir au président de 'assemblée ou a une personne de
leur choix selon les mémes modalités. Pour les actionnaires qui souhaiteraient assister physiquementa I’'assemblée
générale, il est rappelé que leur accueil sera conditionné au respectdes me sures sanitaires applicables.

Les actionnaires auront la possibilité, en complément du dispositif Iégalement encadré des questions écrites,
d’adresser des questions écrites par courriel aprés la date limite prévue parles dispositions réglementaires jusqua
la date de 'assemblée générale via 'adresse suivante : AGveoliaenvironnement.ve @veolia.com. Il serarépondu a
ces questions écrites, durant 'assemblée générale, surla base d’une sélection représentative des thémes qui
aurontretenu l'attention des actionnaires et dansla limite du temps imparti.

Afin de permettre aux actionnaires de participer a cette assemblée dans les meilleures conditions, I'assemblée
générale sera diffusée en direct sur le site de la Société (www.veolia.com) et la vidéo sera également disponible
en différé conformémentau délai prévu parla réglementation.

L’assemblée générale aura pour effetde délibérer surl’ordre du jour et les projets de résolution s suivants :
Ordre du jour

titre ordinaire

A

1. Approbation des comptes sociauxde 'exercice 2021 ;

2. Approbation des comptes consolidés de I’exercice 2021 ;

3. Approbation des dépenses et charges visées a l'article 39.4 du Code général desimpbdts;

4. Affectation durésultatde I'exercice 2021 et mise en paiementdu dividende ;

5. Approbation des conventions et engagementsréglementés ;

6. Renouvellementdu mandatde M. Antoine Frérot en qualité d’administrateur;

7. Nomination de Mme Estelle Brachlianoff en qualité d’administratrice ;

8. Nominationde Mme Agata Mazurek-Bgk en qualité d’administratrice représentantles salariés actionnaires ;

9. Vote sur la rémunération versée au cours de I'exercice 2021 ou attribuée au titre du méme exercice a
M. Antoine Frérot, a raison de son mandatde président-directeur général ;

10. Vote surles informationsrelatives alarémunération 2021 des mandataires sociaux (hors dirigeant mandataire
social) mentionnées a I'article L. 22-10-9, | du Code de commerce ;

11. Vote sur la politique de rémunération du président-directeur général du 1* janvier 2022 au 30 juin 2022 inclus
(hors prime exceptionnelle en actions) ;

12. Vote sur la prime exceptionnelle en actions proposée dans le cadre de la politique de rémunération du
président-directeur général du 1¥ janvier 2022 au 30 juin 2022 inclus;;

13. Vote sur la politique de rémunération du président du conseil d’administration du 1°¢ juillet 2022 au
31 décembre 2022 ;

14. Vote sur la politique de rémunération de la directrice générale du 1* juillet2022 au 31 décembre 2022 ;

15. Vote surla politique de rémunérationdes mandataires sociaux (hors dirigeants mandataire sociaux) au titre de
I’exercice 2022 ;

16. Autorisation a donnerau conseil d’administration a I'effetd’opérer surles actions de la Société.
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A titre extraordinaire

17. Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider d’augmenter le capital de la
Société ou d’'une autre société par I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
immédiatementou aterme, avec maintien du droit préférentiel de souscription ;

18. Délégation de compétence a donner au conseil d’'administration pour décider d’augmenter le capital de la
Société ou d’'une autre société par I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital
immédiatementou aterme, sans droit préférentiel de souscription par offre au public autre que les offres
au public mentionnéesal’article L.411-2 du Code monétaire etfinancier ;

19. Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider d’augmenter le capital de la
Société ou d’'une autre société par I'’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital
immédiatement ou a terme, sans droit préférentiel de souscription par offre au public visée au 1° de
I'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier;

20. Autorisation consentie au conseil d’administration pour décider I’émission sans droit préférentiel de
souscription d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital immédiatementou aterme de la
Société ou d’une autre société en rémunération d’apports en nature constitués de titres de capital ou de valeurs
mobilieres donnantacces au capital ;

21. Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a I'effet d’augmenter le nombre de titres a
émettre dansle cadre d’'une augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription ;

22. Délégation de compétence a donnerau conseil d’administration a I'effetde décider 'augmentation du capital
social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes ;

23. Délégation de compétence a donnerau conseil d’administration aI'effetde décider "'augmentation du capital
social de la Société par émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital
immédiatement ou a terme, réservée aux adhérents de plans d’épargne d’entreprise avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profitde ces derniers;

24. Délégation de compétence a donnerau conseil d’administration a I'effetde déciderl’augmentation du capital
social de la Société par émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital
immédiatementou aterme réservée a des catégories de personnes avec suppression du droit préférentiel
de souscription au profitde ces derniéres dansle cadre de lamise en place de plans d’actionnariatsalarié ;

25. Autorisation a donner au conseil d’administration a I'effet de procéder a des attributions gratuites d’actions
existantes ou a émettre au profitdes membres du personnel salarié du Groupe etdes mandataires sociaux de
la Société ou de certains d’entre eux, sous conditions de performance, emportant renonciation de plein droit
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription ;

26. Autorisation donnée au conseil d’administration a I'effet de réduire le capital par annulation d’actions auto-
détenues;

27. Pouvoirs pourformalités.

PROJETS DE RESOLUTIONS SOUMIS A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

A titre ordinaire

PREMIERE RESOLUTION (Approbation des comptes sociaux de /'exercice 2021). — L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, connaissance prise du
rapportde gestion du conseil d’administration etdes rapports des commissaires aux comptes, approuve tels qu’ils
ont été présentésles comptes sociaux de I'exercice 2021 comportantle bilan, le compte de résultatetles annexes,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION (Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2021). — L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, connaissance prise du
rapportde gestion du conseil d’administration etdes rapports des commissaires aux com ptes, approuve tels qu’ils
ont été présentés les comptes consolidés de I'exercice 2021 comportant le bilan, le compte de résultat et les
annexes, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

TROISIEME RESOLUTION (Approbation des dépenses et charges visées a l'article 39.4 du Code général des
impdts). — En application de I'article 223 quater du Code général desimpdts, 'assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, approuve les dépenses et charges
comptabilisées par la Société et visées a I'article 39.4 dudit Code, qui s’éléevent & un montant global de
1 007 331 euros et qui augmententle résultatfiscal a due concurrence.

QUATRIEME RESOLUTION (Affectation du résultat de l'exercice 2021 et mise en paiement du
dividende). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées ordinaires, constate que les comptes arrétés au 31 décembre 2021 et approuvés par la présente
assemblée générale font ressortir un résultat net comptable de 1 248 829 856 euros qui, augmenté du report a
nouveau bénéficiaire antérieur et diminué des sommes a porter en réserve en application de la loi, constitue un
bénéfice distribuable de 11 902 683 619 euros, et décide de I'affecter comme suit :
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(en euros) 2021
Résultat net comptable 2021 1248829 856
Réserves distribuables 9122144895
Report a nouveau antérieur 1531708 868
Soit un montant total de 11902683619

A affecter comme suit @

a laréserve légale 0
aux dividendes (1 euro x 687 328 394 actions) 2 687328 394
au reporta nouveau 2093210330
Pour information, postes des capitaux propres apreés affectation et distribution du

dividende

Capital 3498626 330
Primes d’émission, de fusion,d’apport 9122144895
Réserve légale 349862 633
Report a nouveau 2021 2093210330
TOTAL @ 15063844188

(O Sous réserve de I'approbation de I'assemblée générale.

(@ Le montant total de la distribution indiqué dans le tableau ci-dessus est calculé sur le fondementdu nombre
de 699 725 266 actions composantle capital social au 31 décembre 2021, diminué des 12 396 872 actions auto
détenues a cette date, et pourra varier en fonction de I'évolution du nombre d’actions donnantdroit a dividende
jusqu’a la date de détachement de celui-ci. Par conséquent, le prélévement sur les postes « report & nouveau
2021 » et/lou «réserves distribuables» pourra varier en fonction du montant total définitif versé lors du
détachementdu dividende.

®  Apres affectation du résultat et distribution proposée au titre de 2021, le montant des capitaux propres de
la Société ressortiraita 15 063 844 188 euros.

Le dividende estfixé al euro par action pour chacune des actions ouvrantdroitau dividende. Ce dividende sera
éligible a I'abattement de 40 % bénéficiant aux personnes physiques fiscalement domiciliées en France, prévu a
I'article 158, 3-2° du Code général des impdts. Il est rappelé que cet abattementn’est en tout état de cause
susceptible de s’appliquer que lorsque le contribuable a opté pour I'imposition des revenus mobiliers selon le
baréme del'impo6tsurle revenu en lieu et place du prélévementforfaitaire unique.

Conformément aux dispositions Iégales, 'assemblée générale constate qu’au titre des trois exercices précédant
celuide I'exercice 2021, il a été distribué les dividendes suivants :

. e a . - Dividende par action Total
Exercice Nombre d’actions rémunérées
(en euros) (en euros)
2020 567187 108 0,70 397030 975,60
2019 554250574 0,50 277172 439
2018 553315 232 0,92 509096 391

Toutes les sommes mentionnées dans le tableau qui précéde dans la colonne « dividende par action » étaient
éligibles al’'abattementde 40 %.

Le dividende sera détaché de I'action le 5 juillet 2022 et mis en paiement a compter du 7 juillet 2022 . 1| est
précisé qu’au cas ou, lors de lamise en paiementde ces dividendes, la Société détiendrait certaines de ses propres
actions, les sommes correspondant aux dividendes non versés a hauteur de ces actions seraient affectées au
report a nouveau.
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CINQUIEME RESOLUTION (Approbation des conventions et engagements réglementés). — L’assemblée
générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées ordinaires, connaissance
prise du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements soumis aux
dispositionsdes articles L.225-38 etL. 225-40 aL.225-42 du Code de commerce, approuve ce rapport dans toutes
ses dispositions ainsi que les conventions nouvelles approuvées par le conseil d'administration au cours de
I’exercice clos le 31 décembre 2021 dont il fait état, et prend acte des informations relatives aux conventions
conclues et aux engagements pris au cours des exercices antérieurs.

SIXIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat de M. Antoine Frérot en qualité d’administrateur). —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées ordinaires,
sur proposition du conseil d’administration etapres consultation du comité des nominations, décide de renouveler
le mandatde M. Antoine Frérot, pour une période de quatre années qui prendra fin a I'issue de I'assemblée
générale ordinaire des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

SEPTIEME RESOLUTION (Nomination de Mme Estelle Brachlianoffen qualité d’administratrice).— L assemblée
générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées ordinaires, sur proposition
du conseil d’administration et aprés consultation du comit¢ des nominations, décide de nommer
Mme Estelle Brachlianoff en qualité d’administratrice, pour une période de quatre années qui prendra fin a I'issue
de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2025.

HUITIEME RESOLUTION (Nomination de Mme Agata Mazurek-Bgk en qualité d’administratrice représentant les
salariés actionnaires). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées ordinaires, sur proposition des salariés actionnaires visés a I'article L. 225-102 du Code de
commerce, décide, conformémentaux articles L. 225-23 etL. 22-10-5 du Code de commerce etal’'article 11-3 des
statuts, de nommer Mme Agata Mazurek-Bak en qualité d’administratrice représentant les salariés actionnaires,
et M. Romain Ascione en qualité de remplagant, pourune période de quatre années quiprendra fina I'issue de
'assemblée générale ordinaire des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2025.

NEUVIEME RESOLUTION (Vote sur la rémunération versée au cours de I'exercice 2021 ou attribuée au titre du
méme exercice a M. Antoine Frérot, a raison de son mandat de président-directeur général). — L’assemblée
générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées ordinaires, connaissance
prise du rapportdu conseil d’administration etdu rapportsur le gouvernementd’entreprisevisé a l'article L. 225-37
du Code de commerce, approuve, d’'une part, en application de l'article L. 22-10-34,1 du Code de commerce, les
informations mentionnées a I'article L. 22-10-9,1 du Code de commerce présentées dans ledit rapport sur le
gouvernement d’entreprise et, d’autre part, en application de I'article L. 22-10-34, 1l du Code de commerce, les
élémentsfixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés
au cours de I'exercice 2021 ou attribués au titre du méme exercice a M. Antoine Frérot, président-directeur général,
tels qu’ils figurentdans le chapitre 3, section 3.4 du Documentd’enregistrementuniversel 2021.

DIXIEME RESOLUTION (Vote surlesinformations relatives & la rémunération 2021 des mandataires sociaux (hors
dirigeant mandataire social) mentionnées a l'article L. 22-10-9,1 du Code de commerce). — L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, connaissance prise du
rapportsur le gouvernementd’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application
de l'article L. 22-10-34, | du Code de commerce, lesinformations mentionnées a l’article L. 22-10-9, | du Code de
commerce concernant les mandataires sociaux (hors dirigeant mandataire social), telles qu’elles figurent dans le
chapitre 3, section 3.4 du Documentd’enregistrementuniversel 2021.

ONZIEME RESOLUTION (Vote sur la politique de rémunération du président-directeur général du 1¢ janvier 2022
au 30 juin 2022 inclus (hors prime exceptionnelle en actions)). — L’assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
conseil d’administration et du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a I'article L. 225-37 du Code de
commerce décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve en
application de l'article L. 22-10-8, 1l du Code de commerce, la politique de rémunération du président-directeur
général établie parle conseil d’administration pourla période allantdu 1 ¢ janvier 2022 au 30 juin 2022 inclus, telle
gue présentée dans ledit rapport figurant dans le chapitre 3, section 3.4 du Document d’enregistrement universel
2021 (hors prime exceptionnelle en actions faisant'objetde la 12 résolution soumise a I’'assemblée générale).

DOUZIEME RESOLUTION (Vote sur la prime exceptionnelle en actions proposée dans le cadre de la politique de
rémunération du président-directeur général du 1¢ janvier 2022 au 30 juin 2022 inclus). — L’assemblée générale,
statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapportdu conseil d’administration etdu rapportsurle gouvernementd’entreprise visé al'article L. 225-37
du Code de commerce décrivantles éléments de la politique de rémunérationdes mandataires sociaux, approuve
en application de I'article L. 22-10-8, Il du Code de commerce, la prime exceptionnelle en actions proposée dans
le cadre de la politique de rémunération du président-directeur général établie parle conseil d’administration pour
la période allantdu 1¢ janvier 2022 au 30 juin 2022 inclus, telle que présentée dans ledit rapport figurantdans le
chapitre 3, section 3.4 du Documentd’enregistrementuniversel 2021.
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TREIZIEME RESOLUTION (Vote sur la politique de rémunération du président du conseil d’administration du
1¢ juillet2022 au 31 décembre 2022). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et
durapportsur le gouvernementd’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce décrivantles éléments
de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de I'article L. 22-10-8, lldu Code
de commerce, la politique de rémunération du président du conseil d’administration établie par le conseil
d’administration pourla période allantdu 1° juillet2022 au 31 décembre 2022 inclus, telle que présentée dans ledit
rapportfigurantdans le chapitre 3, section 3.4 du Documentd’enregistrementuniversel 2021.

QUATORZIEME RESOLUTION (Vote sur la politique de rémunération de la directrice générale du 1¢ juillet 2022
au 31 décembre 2022).— L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil d’administration etdu rapport sur
le gouvernementd’entreprise visé a I'article L. 225-37 du Code de commerce décrivantles éléments de la politique
de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de l'article L. 22-10-8,1l du Code de
commerce, la politique de rémunération de la directrice générale établie par le conseil d’administration pour la
période allantdu 1° juillet2022 au 31 décembre 2022 inclus, telle que présentée dans leditrapport figurantdans
le chapitre 3, section 3.4 du Documentd’enregistrementuniversel 2021.

QUINZIEME RESOLUTION (Vote sur la politique de rémunération des mandataires sociaux (hors dirigeants
mandataires sociaux) au titre de 'exercice 2022). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées ordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil d’administration et
du rapportsur le gouvernementd’entreprise visé al'article L. 225-37 du Code de commerce décrivantles éléments
de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de l'article L.22-10-8, lldu Code
de commerce, la politique de rémunérationdes mandataires sociaux (hors dirigeants mandataires sociaux) établie
par le conseil d’administration pour I'exercice 2022, telle que présentée dans ledit rapport figurant dans le
chapitre 3, section 3.4 du Documentd’enregistrementuniversel 2021.

SEIZIEME RESOLUTION (Autorisation & donner au conseil d’administration a I'effet d’opérer sur les actions de la
Société).— L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, autorise le conseil d’administration avec
faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, conformément aux dispositions des articles
L.22-10-62 et suivants du Code de commerce etL. 225-210 et suivants duditcode, & acheter ou faire acheter des
actionsde la Société notammentenvue :

. de lamise en ceuvre de tout plan d’options d’achatd’actions de la Société dansle cadre des dispositions
des articles L. 225-177 et suivants et L. 22-10-56 et suivants du Code de commerce ou de tout plan similaire ;
ou

. de I'attribution ou de la cession d’actions aux salariés au titre de leur participation aux fruits de I'’expansion
de I'entreprise ou de la mise en ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise ou de group e (ou plan assimilé) dans
les conditions prévues par la loi, notammentlesarticles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ; ou

. de I'attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants,
L.22-10-59etL. 22-10-60 du Code de commerce ;ou

. de maniere générale, d’honorer des obligations liées a des programmes d’options sur actions ou autres
allocations d’actions aux salariés ou mandataires sociaux de I’émetteur ou d’une entreprise associée ;ou

. de la remise d’actions lors de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant accés au
capital par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére ;ou

. de I’'annulation de toutou partie des titres ainsirachetés ; ou

. de laremise d’actions (a titre d’échange, de paiementou autre) dansle cadre d’opérations de croissance
externe, de fusion, de scission ou d’apport; ou

. deI'animationdu marché de I'action Veolia Environnementpar un prestataire de services d’ investissement
dans le cadre d’'un contrat de liquidité conforme a la pratique de marché admise par I'Autorité des marchés
financiers.

Ce programme est également destiné a permettre la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a
étre admise par I'Autorité des marchés financiers, et plus généralement, la réalisation de toute autre opération
conforme alaréglementationenvigueur. Dans une telle hypothése, la Société informerases actionnaires par voie
de communiqué.
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Les achats d’actions de la Société pourrontporter sur un nombre d’actions tel que :

. a la date de chaque rachat, le nombre total d’actions ainsi rachetées par la Société depuis le début du
programme de rachat(y compris celles faisantl’'objetduditrachat) n’excede pas 10 % des actions composant
le capital de la Société a cette date, ce pourcentage s’appliquant a un capital ajusté en fonction des
opérations I'affectant postérieurement a la présente assemblée générale, soit, a titre indicatif au
31 décembre 2021, un plafond de rachat de 69 972 527 actions, étant précisé que (i) le nombre d’actions
acquises en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure dans le cadre d’une opération de
fusion, de scission ou d’apport ne peut excéder 5 % de son capital social ; et (ii) lorsque les actions
sont rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies par le reglement général de
I’Autorité des marchés financiers, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 %
prévue ci-dessus correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions
revendues pendant la durée de I'autorisation ;

. le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des
actions composantle capital de la Société a la date considérée.

L’acquisition, la cession ou le transfertdes actions pourront étreréalisés a tout moment dans les limites
autorisées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur sauf en période d’offre publique visant
les titres de la Société et par tous moyens, notammentsur les marchés réglementés, les systemes multilatéraux
de négociation, auprés d’internalisateurs systématiques ou de gré a gré, y compris par acquisition ou cession de
blocs, par offre publique d’achatou d’échange, ou par utilisation d’options ou autres instruments financiers a terme
négociés sur les marchés réglementés, les systtmes multilatéraux de négociation, auprés d’internalisateurs
systématiques ou de gré a gré ou par remise d’actions consécutive a I'émission de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société par conversion, échange, remboursement, exercice d’'un bon ou de toute autre
maniere, soitdirectementsoitindirectementparI'intermédiaire d’'un prestataire de services d’investissement, ou de
toute autre maniére (sanslimiterla partdu programme de rachatpouvantétre réalisée parl’'un quelconque de ces
moyens).

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre de la présente résolution serade 36 euros par action
(ou la contre-valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies), ce prixmaximum n’étantapplicable qu’aux acquisitions décidées a compterde la
date de la présente assemblée générale etnon aux opérations a terme conclues en vertu d’'une autorisationdonnée
par une précédente assemblée générale et prévoyant des acquisitions d’actions postérieures a la date de la
présente assemblée générale.

L’assemblée générale délegue au conseil d’administration, en cas de modification du nominal de I’action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupementde titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute
autre opération portantsur le capital ou les capitaux propres, le pouvoird’ajusterle prixd’achatmaximum susvisé
afin de tenir compte de I'incidence de ces opérations surla valeurde I'action.

Le montant global affecté au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur a
1 milliard d’euros.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour metire en ceuvre la présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les
termes et en arréter lesmodalités, pourréaliserle programme de rachat, et notammentpour passertout ordre de
bourse, conclure toutaccord, affecter ou réaffecter les actions acquises aux objectifs poursuivis dans les conditions
Iégales et réglementaires applicables, fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnantacces au capital, en conformité
avec les dispositions |égales, réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres
cas d’ajustement, effectuertoutes déclarations auprés de I’ Autorité des marchés financiers etde toute autre autorit
compétente ettoutes autres formalités et,d’'une maniére générale, faire le nécessaire.

Cette autorisation est donnée pour une période de dix-huit mois a compter de ce jour.

Elle prive d’effet, a compter de ce jour et a hauteur de la partie non encore utilisée, toute autorisation antérieure
donnée au conseil d’administration a I'effetd’opérer surles actions de la Société.

A titre extraordinaire

DIX-SEPTIEME RESOLUTION (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider
d’augmenter le capital de la Société ou d’'une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital immédiatementou & terme, avec maintien du droit préférentiel de souscription). —
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil d’administration etdu rapport spécial des commissaires
aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce,
notammentdesarticlesL. 225-129-2,L. 225-1323 L. 225-134 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :
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1. délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider 'augmentation du capital social avec maintien du droit préférentiel de souscription,
en une ou plusieursfois, en France ou a I’étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, soit en
euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, avec ou sans
prime, a titre onéreux ou gratuit, par I'émission d’actions (a I’'exclusion des actions de préférence) et/ou de
valeurs mobilieres régies par les articles L.228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du
Code de commerce donnantacces, immédiatementou aterme, atout momentou a date fixe, par souscription,
conversion, échange, remboursement, présentationd’un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Sociéte
ou d’autres sociétés y compris celles dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié
du capital (y compris des titres de capital donnantdroit a I'attribution de titres de créance), étant précisé que la
libération des actions pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances, soit par
incorporation de réserves, de bénéficesou de primes ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage
par le conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

e le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatementou atermeen vertude la présente délégation estfixé a1 049587 899 euros (soit,
atitreindicatif, 30 % du capital social a la date de la présente assemblée générale) ou I'équivalent
en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé
que le montantnominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation et de celles conférées en vertu des 18¢, 19¢, 20¢, 218, 22¢, 23¢ et 24°
résolutions de la présente assemblée générale estfixé a 1 049 587 899 euros (soit, a titre indicatif,
30 % du capital social aladate de la présente assemblée générale) ou I'’équivalenten toute monnaie
ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,

e a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnantacces au capital ou autres droits donnantacces au capital ;

3. encasd’'usage parle conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

e décide quelaou lesémissions serontréservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire
a titre irréductible proportionnellementau nombre d’actions alors possédées par eux,

e prendacte du faitque le conseil d’administration aura la faculté d’instituer un droitde souscription a titre
réductible,

e prendacte dufaitque la présente délégation de compétence emporte de plein droitau profitdes porteurs
desvaleurs mobiliéres émises donnantacces au capital de la Société, renonciation par les actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit
immédiatementou aterme,

e prend acte du fait que, conformémenta I'article L. 225-134 du Code de commerce, siles souscriptions
a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ontpas absorbé la totalité de 'augmentation de
capital, le conseil d’administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans I'ordre
qu’ildéterminera, 'une et/ou I'autre des facultés ci-aprés :

— répartirlibrementtoutou partie des actions ou, dansle cas de valeurs mobiliéres donnantacces
au capital, lesdites valeurs mobiliéres dont ’émission a été décidée mais n’ayant pas été
souscrites,

— offrirau public tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnantacces au
capital, desdites valeurs mobiliéres non souscrites, sur le marché francgais ou a I'étranger,

— de maniére générale, limiter 'augmentation de capital au montant des souscriptions, sous
réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres dontle titre primaire estune action,
que celui-ci atteigne, apres utilisation, le cas échéant, des deux facultés susvisées, les trois-
guarts au moins de 'augmentation décidée,

e décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront également étre
réalisées par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes, étant précisé que les droits
d’attribution formantrompus etlestitres correspondants serontvendus dans le respectdes dispositions
législatives etréglementaires applicables ;

4. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées parla loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, al'effetnotammentde :

e décider’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme au
capital de la Société ou d’'une autre société,
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e déciderle montantde I'’émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra étre
demandée al’émission ou, le cas échéant, le montantdes réserves, bénéfices ou primes qui pourront
étre incorporés au capital,

e déterminer les dates et modalités de I'augmentation de capital, la nature, le nombre et les
caractéristiques des valeurs mobiliéres donnantacceés au capital a créer,

e encas d’émission de titres de créance, décider de leur caractére subordonnéou non (et, le cas échéant
de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de I'article L. 228-97 du Code de
commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou
indexé) etprévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non -paiement
des intéréts, prévoirleur durée (déterminée ouindéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter
le nominal desttitres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties
ou des siretés) et d’amortissement (y compris de remboursementparremise d’actifs de la Société) ; le
cas échéant, ces titres pourraientétre assortis de bons donnantdroit a I'attribution, a I'acquisitionou a
la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créance, ou prévoir la
faculté pourla Société d’émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiementd’intéréts dont
le versement aurait été suspendu par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes
au sens entendu par les autorités boursiéeres (par exemple, du faitde leurs modalités de remboursement
ou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options) ; modifier, pendantla durée
de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respectdes formalités applicables,

e déterminerle mode de libération des actions,

e fixer,s'ily a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement,y compris parremise d’actifs de la Société tels que des actions auto-détenues ou des
valeurs mobiliéres déjaémises parla Société) attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnantacces
au capital et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles
porterontjouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de I'émission,

e fixerles modalitésselonlesquellesla Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
en bourse, a tout momentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobilieres donnantacces
au capital envue de lesannuler ou non, compte tenu des dispositions |égales,

e prévoirla faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobilieres donnantacces au capital en conformité avec les dispositions légales etréglementaires,

e 3 sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter la réserve légale,

e détermineretprocéderatous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle
capital ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de modificationdu nominal de I’action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes
ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital
ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde contrdle), et
fixer toute autre modalité permettant d’assurer, conformément aux dispositions légales et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement,
la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantacces au capital ou autres droits
donnantaccés au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire),

e constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts,

e d’'une maniéregénérale, passertoute convention, notammentpour parvenirala bonnefin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités utiles & I'émission, a la cotation et au
service financierdes titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y
sont attachés ;

décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'assemblée générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépét par un tiers d’'une offre
publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre ;

fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant 'objet de la présente résolution ;

prend acte que la présente délégation prive d’effeta compter de ce jour et a hauteur de la partie non encore
utilisée la délégation conférée parla 17 résolution adoptée parl’assemblée générale du 22 avril 2021.
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DIX-HUITIEME RESOLUTION (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider
d’augmenter le capital de la Société ou d’'une autre société par I'’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres
donnantacces au capitalimmédiatementou a terme, sans droitpréférentiel de souscription par offre au public autre
que les offres au public mentionnées a l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier).— L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées extraordinaires, connaissance prise
du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux
dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, notamment des articles L. 225-129,
L.225-129-2,L.225-135, L.225-136, L. 228-91 et suivants, L. 22-10-51, L. 22-10-52 et L. 22-10-54 du Code de
commerce:

1. délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider 'augmentation du capital social sans droit préférentiel de souscription par offre au
public autre que celles mentionnées al’article L.411-2 du Code monétaire etfinancier, en une ou plusieurs fois,
dansla proportion et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, soiten euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou
gratuit, par I'’émission d’actions (a I’exclusion des actions de préférence) et/ou de valeurs mobiliéres régies par
les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant
acces immédiatementou a terme, a tout momentou a date fixe, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniere, au capital de la Société ou d’autres sociétés
y compris cellesdont la Société posséde directementou indirectementplus de la moitié du capital (y compris
des titres de capital donnantdroita I'attribution de titres de créance), étant précisé que la libération des actions
pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances, soit par incorporation de réserves, de
bénéficesou de primes. Ces actions et valeurs mobiliéres donnantacces au capital pourrontnotammentétre
émises a l'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la Société, dans le cadre d’une offre publique
d’échange réalisée en France ou al’étranger selon les régleslocales (par exemple dans le cadre d’une reverse
merger ou d’un scheme of arrangementde type anglo-saxon) sur des titres répondantaux conditions fixées a
I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ;

2. délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider I'émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital directement
ou indirectement de la Société a émettre a la suite de I'émission, par les sociétés dont la Société détient
directementou indirectementplus de la moitié du capital social, de valeurs mobilieres donnantacces au capital
de la Société. La présente décision emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobiliéres
susceptibles d’étre émises par des sociétés du Groupe de la Société, renonciation des actionnaires de la
Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions ou valeurs mobiliéres donnantacceés au capital de
la Société auxquelles ces valeurs mobilieres donnentdroit;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage
par le conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

e |e montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation est fixé a 349 862 633 euros (soit, a titre indicatif, 10 % du capital
social & la date de la présente assemblée générale) ou I'équivalenten toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que ce montant s’imputera sur
le plafond global prévu au paragraphe 2 de la 178 résolution de la présente assemblée générale
ou, le cas échéant, sur le plafond global éventuellementprévu par une résolution de méme nature qui
pourraitsuccéder a ladite résolution pendantla durée de validité de la présente délégation,

e a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnantacces au capital ou autres droits donnantaccés au capital ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant 'objetde la
présente résolution ;

5. décide quele conseild’administration aura, en application de I'article L.22-10-51 du Code de commerce, la
faculté de conféreraux actionnaires, pendantun délai et selon les modalités qu’il fixera en conformité avec
les dispositions Iégales etréglementaires applicables et pour toutou partie d’'une émission effectuée, un délai
de priorité de souscription ne donnant pas lieu a la création de droits négociables, et qui devra s’exercer
proportionnellement au nombre d’actions détenues par chaque actionnaire et pourra étre éventuellement
complété par une souscription a titre réductible, étant précisé que les titres non souscrits ainsi feront!’objet
d’'un placementpublicen France ou a I'étranger ;

6. prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs
mobiliéres émises donnantacces au capital de la Société, renonciation expresse parles actionnaires aleur
droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres donnant acces au capital
donnerontdroitimmédiatementou aterme ;
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décide que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ont pas absorbé la
totalité de I'émission, le conseil d’administration pourra limiter le montantde I'opération au montantdes
souscriptions regues, sous réserve, en cas d’émissiond’actions ou de valeurs mobilieres dontle titre primaire
est une action, sous la condition que celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts de I'émission décidée ;

prend acte du faitque, conformémental'article L. 22-10-52 alinéa 1 du Code de commerce :

e leprixd’émission des actions émises directementsera au moins égal ala moyenne pondérée des cours
des trois derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant le début
de l'offre au publicmoins 5 %, aprés, le cas échéant, correction de cette moyenne en cas de différence
entre lesdates de jouissance,

e |e prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant acceés au capital et le nombre d’actions auquel la
conversion, le remboursementou généralementla transformation, de chaque valeur mobiliere donnant
acces au capital pourra donner droit, seront tels que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de
souscription minimum défini a 'alinéa précédent ;

décide que le conseil d’administrationaura tous pouvoirs, avecfaculté de subdélégation dans les conditions
fixées parla loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, al’effetnotammentde :

e déciderl’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantacces,immédiatementou a terme, au
capital de la Société ou d’'une autre société,

e décider le montant de I'’émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra étre
demandée al’émission ou, le cas échéant, le montantdes réserves, bénéfices ou primes qui pourront
étre incorporées au capital,

e déterminerles dates et modalités de I’émission, la nature, le nombre etles caractéristiques des actions
et/ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital a créer,

e encas d’émissionde titres de créance, déciderde leur caractére subordonnéou non (et, le cas échéant
de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de l'article L. 228-97 du Code de
commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou
indexé) etprévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non -paiement
des intéréts, prévoirleur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter
le nominal destitres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties
ou des siretés) et d’'amortissement (y compris de remboursementparremise d’actifs de la Société) ; le
cas échéant, ces titres pourraientétre assortis de bons donnantdroit a I'attribution, a 'acquisitionou a
la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créance, ou prévoir la
faculté pourla Société d’émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiementd’intéréts dont
le versement aurait été suspendu par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes
au sens entendu parles autorités boursiéres (par exemple, du faitde leurs modalités de remboursement
ou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options) ; modifier, pendantla durée
de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respectdes formalités applicables,

e déterminerle mode de libération des actions,

e fixer,s'il yalieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement,y compris parremise d’actifs de la Société tels que des actions auto-détenues ou des
valeurs mobilieres déjaémises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnantacces
au capital et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles
porterontjouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de I'émission,

e fixerles modalités selonlesquellesla Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
en bourse, a tout momentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobilieres donnantaccés
au capital en vue de lesannuler ou non,compte tenu des dispositionslégales,

e prévoirla faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital en conformité avec les dispositions|égales etréglementaires,
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e en cas d’émissionde valeurs mobiliéres al'effetde rémunérer des titres apportés dansle cadre d'une
offre publiqueayantune composante d’échange (OPE), arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées
a I’échange, fixerles conditions de I’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant
de la soulte en espéces a verser sans que les modalités de détermination du prix du paragraphe 8 de
la présente résolution trouvent a s’appliquer et déterminer les modalité s de I'émission dans le cadre,
soitd’'une OPE, d’une offre alternative d’achat ou d’échange, soit d’'une offre unique proposantl’achat
ou I’échange des titres visés contre un réglement en titres et en numéraire, soit d’'une offre publique
d’achat (OPA) ou d’échange a titre principal, assortie d’'une OPE ou d’'une OPA a titre subsidiaire, ou de
toute autre forme d’offre publique conforme a la loi et la réglementation applicables a ladite offre
publique ;il est rappelé qu’aucun délaide priorité de souscription ne sera accordé aux actionnaires dans
ce cas,

e asaseuleinitiative,imputer les frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter la réserve légale,

e détermineretprocéderatous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations surle
capital ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de modificationdu nominal de I’action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes
ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital
ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde contréle), et
fixer toute autre modalité permettant d’assurer, conformément aux dispositions légales et
réglementaires et le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement,
la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnantacces au capital ou autres droits
donnantaccés au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire),

e constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts,

e d'une maniére générale, passer toute convention notammentpour parvenirala bonne findes émissions
envisagées, prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités utiles al’émission, a la cotation et au
service financierdes titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y
sont attachés ;

10. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'assemblée
générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépoét par un tiers d’'une
offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre ;

11. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

12. prend acte du fait que la présente délégation prive d’effeta compterde ce jour et a hauteurde la partie non
encore utilisée la délégation conférée par la 18° résolution adoptée par I'assemblée générale du 22 avril
2021.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION (Délégation de compétence & donner au conseil d’administration pour décider
d’augmenter le capital de la Société ou d’une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital immédiatement ou a terme, sans droit préférentiel de souscription par offre au public
visée au 1° de larticle L. 411-2 du Code monétaire et financier).— L’assemblée générale, statuantaux conditions
de quorum etde majorité requises pour les assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des
articlesL. 225-129,L.225-129-2,L.225-135,L.225-136,L.22-10-51,L.22-10-52 etL.228-91 et suivants du Code
de commerce etde I'article L. 411-2, 1° du Code monétaire etfinancier :

délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider 'augmentation du capital social sans droit préférentiel de souscription par offre au
publicvisée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, en une ou plusieursfois, en France ou
a I’étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou
unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par
I’émission d’actions (a I'exclusion des actions de préférence) et/ou de valeurs mobilieres régies par les
articlesL. 228-92 alinéa 1,L. 228-93 alinéas 1 et3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnantacces
immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Société ou d’autres sociétés
y compris cellesdont la Société posseéde directementou indirectementplus de la moitié du capital (y compris
des titres de capital donnantdroita I'attribution de titres de créance), étant précisé que la libération des actions
pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances, soitpar incorporation de réserves, de
bénéficesoude primes;
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2. délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider I’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés directement ou
indirectement au capital de la Société a émettre a la suite de I’émission, par les sociétés dont la Société
détientdirectementouindirectementplus de lamoitié du capital social, de valeurs mobiliéres donnantacces
au capital de la Société. La présente décision emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs
mobilieres susceptibles d’étre émises par des sociétés du Groupe de la Société, renonciation des
actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société auxquels ces valeurs mobilieres donne ntdroit;

3. décide defixercomme suitleslimites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’'usage
par le conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

e |e montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation est fixé a 349 862 633 euros (soit, a titre indicatif, 10 % du capital
social a la date de la présente assemblée générale) ou I'’équivalenten toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que le montant nominal de ces
augmentations de capital s’imputera sur le plafond prévu par le paragraphe 3 de la 18° résolution
de la présente assemblée générale etsurle plafond global prévu au paragraphe 2dela 17 résolution
de la présente assemblée générale ou, le cas échéant, sur les plafonds prévus par desrésolutions de
méme nature qui pourraient éventuellementsuccéder auxdites résolutions pendantla durée de validité
de laprésente délégation,

e 3 ces plafonds s’ajoutera le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnantaccés au capital ou autres droits donnantacceés au capital ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant I'objetde la
présente résolution ;

5. prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs
mobiliéres émises donnantacces au capital de la Société, renonciation expresse parles actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres donneront
droitimmédiatementou a terme ;

6. décide que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ont pas absorbé la
totalité de I'’émission, le conseil d’administration pourra limiter le montantde I'opération au montant des
souscriptions regues, sous réserve, en cas d’émissiond’actions ou de valeurs mobiliéres dontle titre primaire
est une action, que celui-ci atteigne, au moins, lestrois-quarts de I’émission décidée ;

7. prendacte du faitque, conformémenta l'article L. 22-10-52 alinéa 1 du Code de commerce :

e |e prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal a la moyenne pondérée des
cours des trois derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris
précédant le début de l'offre au public diminué d’'une décote de 5 % aprés, le cas échéant,
correction de cette moyenne en cas de différence entre les dates de jouissance,

e le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital et le nombre d’actions auquel la
conversion, leremboursementou généralementlatransformation, de chaque valeur mobiliere donnant
acces au capital pourra donner droit seront tels que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue ultérieure ment par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix de
souscription minimum défini a'alinéa précédent ;

8. décide que le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans le s conditions fixées par la loi,
aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effetnotammentde :

e déciderl’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantacces,immédiatementou a terme, au
capital de la Société ou d’une autre société,

e déciderle montantde I'’émission, le prix d’émission ainsi que le montantde la prime qui pourra étre
demandée al’émission ou, le cas échéant, le montantdes réserves, bénéfices ou primes qui pourront
étre incorporées au capital,

e déterminerlesdates et modalités de I’émission, la nature, le nombre etles caractéristiques des actions
et/ou des valeurs mobiliéres donnantaccés au capital a créer,
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e encas d’émission de titres de créance, décider de leur caractére subordonnéou non (et, le cas échéant
de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de l'article L. 228-97 du Code de
commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou
indexé) etprévoir,le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement
des intéréts, prévoirleur durée (déterminée ouindéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter
le nominal destitres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties
ou des siretés) et d’amortissement (y compris de remboursement parremise d’actifs de la Société) ; le
cas échéant, ces titres pourraientétre assortis de bons donnantdroit a I'attribution, a I'acquisitionou a
la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créance, ou prévoir la
faculté pourla Société d’émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiementd’intéréts dont
le versement aurait été suspendu par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes
au sens entendu par les autorités boursiéres (par exemple, du faitde leurs modalités de remboursement
ou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options) ; modifier, pendantla durée
de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respectdes formalités applicables,

e déterminerle mode de libération des actions,

e fixer,s'’il y alieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement,y compris parremise d’actifs de la Société tels que des actions auto-détenues ou des
valeurs mobiliéres déjaémises parla Société) attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnantacces
au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions
nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de
I'émission,

e fixerles modalités selonlesquellesla Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheterou d’échanger
en bourse, a tout momentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobilieres donnantacces
au capital en vue de lesannuler ou non,compte tenu des dispositionslégales,

e prévoirla faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital en conformité avec les dispositions Iégales etréglementaires,

e asaseuleinitiative,imputerles frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale,

e détermineretprocéderatous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle
capital ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de modificationdu nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes
ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital
ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde contrdle), et
fixer toute autre modalité permettant d’assurer, conformément aux dispositions légales et
réglementaires et le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement,
la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantacces au capital ou autres droits
donnantacces au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire),

e constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts,

e d’'unemaniére générale, passertoute convention notammentpour parvenira labonne findes é missions
envisagées, prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités utiles al'’émission, a la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y
sont attachés ;

9. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'assemblée
générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépét par un tiers d’'une
offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre ;

10. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant 'objet de la présente résolution ;

11. prend acte du faitque la présente délégation prive d’effeta compterde ce jour et & hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée la délégation conférée parla 17 ¢résolution adoptée parl’assemblée générale
du 22 avril 2020.

VINGTIEME RESOLUTION (Autorisation consentie au conseil d’administration pour décider I'émission sans droit
préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital immédiatement ou a
terme de la Société ou d’une autre société en rémunération d’apports en nature constitués de titres de capital ou
de valeurs mobilieres donnant acces au capital). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des
articles L. 225-129, L. 225-129-2,L. 225-147,L. 22-10-53 etL. 228-91 et suivantsdu Code de commerce :
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autorise le conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dansles conditions fixées par la loi, a
procéder a une augmentation de capital en une ou plusieurs fois, par I'’émission d’actions (a I'exclusion
des actions de préférence) et/ou de valeurs mobilieres régies par les articles L.228-92 alinéa 1, L. 228-
93alinéas1et3 oul. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnantacceésimmédiatementou aterme,
a toutmomentou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’un
bon ou de toute autre maniére, au capital de la Société ou d’autres sociétés y compris celles dont la
Société possede directementou indirectementplus de la moitié du capital (y compris des titres de capital
donnantdroita I'attribution de titres de créance), en vue de rémunérer des apports en nature consentis
a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital,
lorsque les dispositions de l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables ;

décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage parle conseil d’administration de la présente autorisation :

le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées envertu
de la présente autorisation est fixé a 349 862 633 euros (soit, a titre indicatif, 10 % du capital
social a la date de la présente assemblée générale) ou I'’équivalenten toute autre monnaie ou unité
monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, étant précisé que ce montant s’imputera sur
le plafond prévu au paragraphe 3 de la 18°résolution de la présente assemblée générale et sur le
montant du plafond global prévu au paragraphe 2 de la 17¢résolution de la présente assemblée
générale ou, le cas échéant, sur les montants des plafonds prévus par des résolutions de méme nature
qui pourraientéventuellementsuccéder auxdites résolutions pendantla durée de validité de la présente
autorisation,

entout état de cause, les émissions d’actions etde valeurs mobiliéres donnantaccés au capital en veru
de la présente autorisation n’excéderontpasles limites prévues parla réglementation applicable au jour
de I’émission (a ce jour, 10 % du capital),

a ces plafonds s’ajoutera le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions |égales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnantaccés au capital ou autres droits donnantacces au capital ;

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées parlaloi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, a I'effetnotammentde :

déciderl’émission d’actions et/ou des valeurs mobilieres donnantaccés, immédiatementou a terme, au
capital de la Société ou d’autres sociétés, rémunérantles apports,

arréter la liste des titres de capital et valeurs mobiliéres apportés, approuver I'évaluation des apports,
fixer les conditions de I'’émission des actions et/ou valeurs mobilieres donnant acces au capital
rémunérantles apports, ainsi que le cas échéantle montantde la soulte a verser, approuver I'octroi des
avantages particuliers, et réduire, si les apporteurs y consentent, I’évaluation des apports ou la
rémunération des avantages patrticuliers,

déterminerles dates et modalités de I’émission, la nature,le nombre etles caractéristiques des actions
et/ou des valeurs mobilieéres donnant acces au capital rémunérant les apports et modifier, pendant la
durée de vie de ces valeurs mobiliéres, lesdites modalités et caractéristiques dans le respect des
formalités applicables,

déterminer etprocéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle
capital ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de modificationdu nominal de I’action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfice ou primes, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes
ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital
ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde controle), et
fixer toute autre modalité permettant d’assurer, conformément aux dispositions légales et
réglementaires et le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement,
la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantaccés au capital ou autres droits
donnantacces au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire),

a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter la réserve légale,

fixerles modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
en bourse, a tout momentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobilieres donnantacces
au capital en vue de les annuler ou non,compte tenu des dispositionslégales.

constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts,
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e d’'unemaniéregénérale, passertoute convention, notammentpour parvenir alabonnefin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités utiles al'émission, a la cotation et au
service financier destitres émis en vertu de la présente autorisation ainsi qu’aI’exercice des droits qui
y sont attachés ;

4. prend acte du faitque, dans I’hypothése ou le conseil d’administration viendraita utiliser la délégation qui
lui est conférée dans la présente résolution, le rapport du commissaire aux apports, s’il en est établi un
conformémentauxarticlesL.225-147 etL.22-10-53 du Codede commerce, sera porté a sa connaissance
a la prochaine assemblée générale ;

5. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'assemblée
générale, faire usage de la présente autorisation a compter du dépoét par un tiers d’une offre
publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre ;

6. fixe avingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée générale,la durée de validité de
lautorisation faisant I'objet de la présente résolution ;

7. prend acte du fait que cette autorisation prive d’effeta compter de ce jour et a hauteur de la partie non
encore utilisée I'autorisation conférée parla 18¢ résolution adoptée par 'assemblée générale du 22 avril
2020.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a l'effet
d’augmenter le nombre de titres a émettre dans le cadre d’une augmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformémentaux dispositions des articles L. 225-129-2 et L. 225-135-1 du Code de
commerce:

1. délégue au conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégationdans les conditions fixées
parlaloi, pourdécider d’augmenterle nombrede titres a émettre dans le cadre d’'une augmentationdu capital
social de la Société avec ou sans droit préférentiel de souscription, au méme prix que celui retenu pour
I’émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de I'émission
(a ce jour, dans les trente jours de la clbture de la souscription et dans la limite de 15 % de I'émission
initiale), notammenten vue d’octroyer une option de surallocation conformémentaux pratiques de marché ;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées en vertu de la présente
résolution s’imputera sur le plafond stipulé dans la résolution en vertu de laquelle est décidée
I’émission initiale et sur le plafond global prévu au paragraphe 2 de la 17°résolution de la présente
assemblée générale et, dans ’hypothése d’une augmentation de capital sans droit préférentiel de
souscription, sur le plafond prévu au paragraphe 3 de la 18°®résolution, ou, le cas échéant, sur le
montant des plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement succéder
auxdites résolutions pendantla durée de validité de la présente délégation ;

3. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'assemblée
générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépoét par un tiers d’une
offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre ;

4. fixe avingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant 'objet de la présente résolution ;

5. prend acte dufaitque cette délégation prive d’effeta compterde ce jour et a hauteur de la partie non encore
utilisée la délégation conférée parla 19° résolution adoptée parl’assemblée générale du 22 avril 2021.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION (Délégation de compétence & donner au conseil d’administration a l'effet de
déciderl'augmentation du capital social parincorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes).
— L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et conformément aux dispositions des
articlesL. 225-129-2 etL. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce :

1. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi, sa
compétence pour déciderl’augmentation du capital social en une ou plusieurs fois dansla proportion et aux
époques qu’il appréciera, parincorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes dontla
capitalisation sera légalement et statutairementpossible, sous forme d’émission de titres de capital nouveaux
ou de majoration du montant nominal des titres de capital existants ou par I’emploi conjoint de ces deux
procédés;
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2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’usage parle conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

e le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation ne pourra dépasser 400 millions d’euros ou I'’équivalent en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que ce
montant s’imputera sur le plafond global prévu au paragraphe 2 de la 17°résolution de la
présente assemblée générale ou, le cas échéant, sur le plafond global éventuellementprévu par une
résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la
présente délégation,

e a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnantaccés au capital ou autres droits donnantacceés au capital ;

3. en cas d’'usage par le conseil d’administration de la présente délégation de compétence, délégue a ce
derniertous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées par la loi, pour mettre en
ceuvre la présente délégation, al'effetnotammentde :

e fixerle montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre de titres de capital
nouveaux a émettre et/ou le montantdont le nominal des titres de capital existants sera augmentg,
arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les titres de capital nhouve aux porteront
jouissance ou celle a laquelle I’élévation du nominal des titres de capital existants portera effet,

e décider, en cas d’attribution gratuite de titres de capital, que les droits formant rompus ne seront ni
négociables nicessibles etque lestitres de capital correspondants serontvendus suivantles modalités
déterminées par le conseil d’administration, étant précisé que la vente et la répartition des sommes
provenantde la vente devrontintervenirdans le délaifixé parl’article R.225-130 du Code de commerce,

e détermineretprocéderatous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle
capital ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de modificationdu nominal de I’action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou
de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs,
d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y
compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde contrdle), et fixer toute autre modalité
permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital ou autres droits donnant accés au capital (y compris par voie d’ajustements
en numéraire),

e constaterlaréalisation de chaque augmentationde capital etde procéder aux modifications corrélatives
des statuts,

e d’'unemaniére générale, passertoute convention, prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités
utiles a I'’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsiqu’al’exercice des droits quiy sont attachés ;

4, décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'assemblée
générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépbt par un tiers
d’une offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre ;

5. fixe avingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée générale,la durée de validité de
la délégation de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

6. prend acte du fait que cette délégation prive d’effeta compter de ce jour et a hauteur de la partie non
encore utilisée la délégation conférée parla 20¢ résolution adoptée parl’assemblée générale du 22 avril
2020.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a l'effet de
décider 'augmentation du capital social de la Société par émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital immédiatement ou a terme, réservée aux adhérents de plans d’épargne d'entreprise avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers). — L’assemblée générale, statuantaux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport
du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément d’une part aux
dispositionsdesarticles L. 225-129-2,L.225-129-6,L. 225-138-1 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce,
et d’autre part, a cellesdes articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail :
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1. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider 'augmentation du capital social avec suppression du droit préférentiel de
souscription, en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger,dansla proportion et aux époques qu'il
appréciera, soiten euros, soiten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I'’émission d’actions (a’exclusion d’actions
de préférence) et/ou de valeurs mobilieres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1
et3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant accés immédiatementou a terme, a tout
momentou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’'un bon ou
de toute autre maniére, au capital de la Société (y compris des titres de capital donnantdroita I'attribution
de titres de créance), réservée aux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne salariale (ou tout autre
plan aux adhérents duquel les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ou toute loi ou
réglementation analogue permettrait de réserver une augmentation de capital dans des conditions
équivalentes) mis en place au sein de tout ou partie d’une entreprise ou groupe d’entreprises, francgaises
ou étrangeéres, entrant dans le périmeétre de consolidation ou de combinaison des comptesde la Sociéte
en application de I'article L.3344-1 du Code du travail ; étant précisé que la présente résolution poura
étre utilisée aux fins de mettre en ceuvre des formules a effetde levier ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage parle conseil d’administration de la présente délégation :

* le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertude la présente délégation est fixé a 2 % du capital social a la date de la présente assemblée
générale, ou I'’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, étant précisé que ce montant s’imputera sur le plafond global prévu au paragraphe 2
de la 17¢résolution de la présente assemblée générale ou, le cas échéant, sur le plafond global
éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution
pendantla durée de validité de la présente délégation,

+ a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnantaccés au capital ou autres droits donnantacceés au capital ;

3. décide que le prix d’émission des nouvelles actions ou valeurs mobilieres donnantacces au capital sera
déterminé parle conseil d’administration dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants
du Code du travail. Il pourracomporterune décote maximale de 20 % par rapport au prix de référence
défini comme la moyenne des premiers cours cotés de I'action de la Société sur le marché réglementé
d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date
d’ouverture de la souscription pour les bénéficiaires ci-dessus indiqués. Cette décote peut étre modulée
a la discrétion du conseil d’administration, notamment pour tenir compte des régimes juridiques,
comptables, fiscaux etsociaux applicableslocalement ;

4. autorise le conseil d’administration a attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus indiqués, en
complémentdes actions ou valeurs mobilieres donnantacces au capital, des actions ou valeurs mobilieres
donnantaccés au capital a émettre ou déja émises, en substitution de toutou partie de I’'abondement etiou
de la décote par rapport au prix de référence, étant entendu que I'avantage résultantde cette attribution
ne pourra excéderleslimiteslégales ou réglementaires applicables ;

5. décide de supprimerau profitdes bénéficiaires ci-dessus indiqués le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux titres faisantl’'objetde la présente résolution, lesdits actionnaires renongantpar ailleurs,
en cas d’attribution a titre gratuit aux bénéficiaires ci-dessusindiqués d’actions ou de valeurs mobiliéres
donnantacces au capital, a tout droit auxdites actions ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital, y
compris a la partie des réserves, bénéfices ou primes incorporées au capital, a raison de I'attribution
gratuite de ces titres faite sur le fondementde la présente résolution ;

6. autorise le conseil d’administration, dans les conditions de la présente délégation, a procédera des
cessions d’actions auxadhérents d’un plan d’épargne salariale ou de groupe (ou plan assimilé) telles que
prévues parl’article L. 3332-24 du Code du travail, étant précisé que le montantnominal des actions ainsi
cédées avec décote s'imputera surles plafonds visés au paragraphe 2 ci-dessus;

7. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour mettre en ceuvre la présente délégation dans les limites et sous les conditions
précisées ci-dessus, et notammental'effetde :

. déciderl’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantacces,immédiatementou a terme, au
capital de la Société ou d’autres sociétés,

2200952 Page 18



15 avril 2022 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 45

+ décider le montantde I’émission, le prix d’émission ainsi que le montantde la prime qui pourra étre
demandée al’émission ou, le cas échéant, le montantdes réserves, bénéfices ou primes qui pourront
étre incorporés au capital,

. déterminerles dates et modalités de I’émission, la nature,le nombre etles caractéristiques des actions
et/ou des valeurs mobilieres a créer,

+ arréterdanslesconditions|égaleslaliste des sociétés dontles bénéficiaires ci-dessus indiqués pourront
souscrire aux actions ou valeurs mobilieres donnantacces au capital ainsi émises et bénéficierle cas
échéantdes actions ou valeurs mobilieres donnantacces au capital attribuées gratuitement,

+ déciderque les souscriptions pourrontétre réalisées directementparles bénéficiaires, adhérents d’'un
pland’épargne salariale ou de groupe (ou plan assimilé), ou par I'intermédiaire de fonds communs de
placement d’entreprise ou d’autres structures ou entités permises par les dispositions légales ou
réglementaires applicables,

. arréter les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions,

* encas d’émissiondetitres de créance,fixer 'ensemble des caractéristiques et modalités de ces titres
(notammentleur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non et leur rémunération) et
modifier,pendantla durée de vie de ces titres, les modalités etcaractéristiques visées ci-dessus, dans
le respectdes formalités applicables,

« fixer,s’il yalieu, lesmodalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement,y compris parremise d’actifs de la Société tels que des actions auto-détenues ou des
valeurs mobilieres déjaémises par la Société) attachés aux actions ou vale urs mobilieres donnantacces
au capital et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles
porterontjouissance, ainsi que toutes autres conditions etmodalités de réalisation de I'augmentationde
capital,

» fixerles modalités selonlesquellesla Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
en bourse, a tout momentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobilieres donnantacces
au capital envue de lesannuler ou non, compte tenu des dispositionslégales,

+ prévoirla faculté de suspendre éventuellement 'exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobilieres donnantacces au capital en conformité avec les dispositions |égales ou réglementaires,

+ fixerles montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation et d’arréter
notammentles prix d’émission, dates, délais, modalités etconditions de souscription, de libération, de
délivrance et de jouissance des titres (méme rétroactive), les regles de réduction applicables aux cas
de sursouscription ainsi que les autres conditions et modalités des émissions, dans les limites |égales
ou réglementaires envigueur,

» dans I’'hypothése d’émission de valeurs mobilieres donnantacces au capital, déterminer et procédera
tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence, surles droits des titulaires, d’opérations sur
le capital ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de dividendes, réserves ou
primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le
capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde
contrdle), et fixer toute autre modalité permettant d’assurer, conformément aux dispositions légales et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement,
la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnantacces au capital ou autres droits
donnantaccés au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire),

. en cas d’aftribution a titre gratuit d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, fixer la
nature, les caractéristiques et le nombre d’actions ou de valeurs mobiliéres donnantacces au capital a
émettre, le nombre a attribuer a chaque bénéficiaire, etarréterles dates, délais, modalités et conditions
d’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans les limites |égales et
réglementaires en vigueur et notamment choisir d’imputer la contre-valeur de ces actions ou valeurs
mobiliéres surle montanttotal de 'abondementou de substituer totalement ou partiellement|’attribution
de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital a la décote par rapport au prix de
référence prévue ci-dessus et en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les
réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions,

» constater la réalisation des augmentations de capital en application de la présente délégation et
procéder aux modifications corrélatives des statuts,

* a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primesy
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve |égale,

+ d'une maniére générale, passer toute convention notammentpour parvenir alabonne findes émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, ala
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice
des droits qui y sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées ;
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8. fixe avingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée générale,la durée de validité de
la délégation de compétence faisant 'objet de la présente résolution ;

9. prend acte du fait que cette délégation prive d’effet a compter de ce jour et a hauteur de la partie non
encore utilisée la délégation conférée parla 20° résolution adoptée par I'assemblée générale du 22 avril
2021.

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a I'effet de
déciderl'augmentation du capital social de la Société par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital immédiatement ou a terme réservée a des catégories de personnes avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de ces dernieres dans le cadre de la mise en place de plans d’actionnariat
salarié).— L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil d’administration etdu rapport spécial des commissaires
aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du
Code de commerce :

1. délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider 'augmentation du capital social, sans droit préférentiel de souscription, en une ou
plusieursfois, en France ou a I’étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, soiten euros, soit
en toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a
titre onéreux ou gratuit, par I'émission d’actions (a I'exclusion des actions de préférence) et/ou de valeurs
mobilieres régies par les articles L.228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéa 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de
commerce donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription,
conversion, échange, remboursement, présentationd’un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Sociéte
(y compris des titres de capital donnant droit a I'attribution de titres de créance), réservée a la catégorie de
bénéficiaires suivante : (i) salariés et mandataires sociaux visés aux articles L. 3332-1 et L. 3332-2 du Code du
travail de sociétés liées a la Société dans les conditions de I'article L.225-180 du Code de commerce et des
articlesL. 3341-1etL. 3344-2 du Code du travail ; (ii) OPCVM ou autres entités, ayant ou non la personnalit
morale, d’actionnariatinvestis en titres de la Société dont les porteurs de parts ou les actionnaires seront des
personnes mentionnées au (i) ; (iii) tout établissementbancaire ou filiale d’'un tel établissementintervenanta la
demande de la Société pour la mise en place d’'un dispositif d’actionnariat ou d’un dispositif d’épargne
(comportantou non une composante d’actionnariaten titres de la Société) au profitde personnes mentionnées
au (i) ; étant précisé que la présente résolution pourra étre utilisée pour mettre en ceuvre des formules a effet
de levier;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage
par le conseil d’administration de la présente délégation :

* le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation est fixé a 0,6 % du capital social a la date de la présente assemblée
générale, ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, étant précisé que ce montant s’imputera sur le plafond global prévu au paragraphe 2 de
la 178 résolution de la présente assemblée générale ou, le cas échéant, sur le plafond éventuellement
prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de
validité de la présente délégation,

. a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformémentaux dispositions |égales etréglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’'ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ou autres droits donnantaccés au capital ;

3. décide de supprimerle droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux titres en faveur de la catégorie de
bénéficiaires susvisée ;

4. décide qu’il ne pourra étre faitusage de la présente délégation de compétence que dans le cadre de I'utili sation

de ladélégation conférée en vertu de la 23 résolution de la présente assemblée générale ;
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5. décide que le prix d’émission desnouvelles actions ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital a émettre
envertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil d’administration par rapportau cours de I'acfion
de la Sociéteé sur le marché réglementé d’EuronextParis le jour de la décision fixantla date d’ouverture de la
souscription pour les bénéficiaires indiqués ci-dessus, ou a toute autre date fixée par cette décision, ou par
rapport a une moyenne du cours de 'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext P aris pouvant
s’étendre jusqu’aux vingt séances de bourse précédant la date retenue, et pourra comporter une décote
maximale de 20 %. Cette décote pourra étre modulée a la discrétion du conseil d’administration, notamment
pour tenir compte des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement
Alternativement, le prix d’émission des nouvelles actions sera égal au prix d’émission des actions
émises dans le cadre de 'augmentation de capital qui serait réalisée au bénéfice des adhérents a un
plan d’épargne d’entreprise en application de la 23°¢résolution de la présente assemblée générale ; pour
les besoins spécifiques d’une offre faite au profit de bénéficiaires visés au (ii) du paragraphe 1 résidant au
Royaume-Uni dans le cadre d’un Share Incentive Plan, le conseil d’administration pourra également décider
que le prix de souscription des actions nouvelles ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Sociét
a émettre dansle cadre de ce plan sera égal au cours le moins élevé entre (i) le cours de I'action sur le marché
réglementé d’EuronextParis a I'ouverture de la période de référence servanta déterminer le prix de souscription
dans ce plan et (ii) le cours constaté a la cl6ture de cette période, les dates de constatation étant déterminées
en application de laréglementation locale applicable. Ce prix sera fixé sans décote par rapportau coursretenu ;

6. décide que le conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi, aura
tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, etnotammental'effetde :

. décider 'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme au
capital de la Société ou d’'une autre société,

+ déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital,

+ fixerle nombre,la date et le prix de souscription des actions et des valeurs mobilieres donnantacces au
capital a émettre en application de la présente résolution ainsi que les autres conditions et modalités de
I’émission, y compris la date de jouissance, méme rétroactive, des actions émises en application de la
présente résolution,

+  prévoir la faculté de suspendre éventuellementl'exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobilieres donnantaccés au capital en conformité avec les dispositions Iégales etréglementaires,

« arréterla liste des bénéficiaires au sein de la catégorie susvisée etle nombre de titres a émettre a chacun
d’eux ainsi que, le cas échéant, la liste des salariés et mandataires sociaux bénéficiaires des formules
d’épargne et/ou d’actionnariatconcernées,

* en cas d’émission de titres de créance, fixer I'ensemble des caractéristiques et modalités de ces titres
(notamment leur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non et leur rémunération) et
modifier, pendantla durée de vie de ces titres, les modalités etcaractéristiques visées ci-dessus, dansle
respect desformalités applicables,

. fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions auto-détenues ou des
valeurs mobiliéres déja émises parla Société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnantacces
au capital et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de
capital,

« fixerles modalités selon lesquellesla Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échangeren
bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobiliéres donnant acces au
capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositionslégales,

» dans I'hypothése d’émission de valeurs mobilieres donnant acces au capital, déterminer et procéder a
tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence, sur les droits des titulaires, d’opérations sur
le capital ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de modification du nominalde I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de divide ndes, réserves ou primesou
de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsur le capital oules
capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde contrble), etfixer toute
autre modalité permettant d’assurer, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, la préservation des droits
des titulaires de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital ou autres droits donnantaccés au capital (y
compris par voie d’ajustements en numéraire),

* asaseuleinitiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale,

* constater laréalisation de chaque augmentation de capital etprocéder aux modifications corrélatives des
statuts,
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+ d’'une maniere générale, passer toute convention notammentpour parvenira la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente résolution ainsi qu’al’exercice des droits qui y sont
attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées ;

7. fixe a dix-huit mois, a compter du jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de
la délégation de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

8. prend acte du fait que cette délégation prive d’effeta compter de ce jour et a hauteur de la partie non
encore utilisée la délégation conférée parla21® résolution adoptée par 'assemblée générale du 22 avril
2021.

VINGT-CINQUIEME RESOLUTION (Autorisation & donner au conseil d’administration a l'effet de procéder a des
attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié du Groupe et
des mandataires sociaux de la Société ou de certains d’entre eux, emportant renonciation de plein droit des
actionnaires aleur droit préférentiel de souscription). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapportdu conseil
d’administration etdu rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformémentaux articlesL. 225-129-2,
L.225-197-1 et suivantsetL. 22-10-59 et L. 22-10-60 du Code de commerce :

1. autorise le conseil d’administrationa procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions
existantes ou a émettre (a I'exclusion des actions de préférence), au profitdes bénéficiaires ou catégories
de bénéficiaires qu’il déterminera parmiles membres du personnel salarié de la Société ou des sociétés ou
groupements qui lui sont liés dansles conditions prévues a I'article L. 225-197-2 du Code de commerce et
les mandataires sociaux de la Société qui répondent aux conditions visées a I'article L. 225-197-1, Il et
L. 22-10-59 duditCode, dans les conditions définies ci-apres;

2. décide que le nombre total d’actions existantes ou a émettre attribuées gratuitementen vertu de cette
autorisation ne pourra pas représenter plus de 0,35 % du capital social au jour de la présente assemblée
générale, étant précisé qu’a ce plafond s’ajouteront, le cas échéant, les actions a émettre au titre des
ajustements a effectuer pour préserver, conformémentaux dispositions |égales etréglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des bénéficiaires ;

3. décide que le nombre total d’actions existantes ou @ émettre attribuées aux dirigeants mandataires sociaux
de la Société en vertu de cette autorisation ne pourra excéder 0,02 % du capital social au jour de la présente
assemblée générale;

4. décide que I'attribution gratuite des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période
d’acquisition minimale de trois (3) ans etles actions définitivementacquises ne serontsoumises, al'issue
de la période d’acquisition, a aucune période de conservation, étant précisé que I'acquisition définitve
des actions attribuées gratuitement et la faculté de les céder librementinterviendront néanmoins avant
I’expiration de la période d’acquisition susmentionnée, en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondantau
classement dans la deuxiéme ou troisieme catégorie prévue a I'article L. 341-4 du Code de la sécurité
sociale,ou cas équivalenta I’étranger;

5. décide que I'attribution définitive des actions attribuées gratuitement en vertu de cette autorisation sera
notamment soumise a I'atteinte de conditions de performance fixées par le conseil d’administration, étant
toutefois précisé que :

- le conseil d’administration pourra décider que I'attribution définitive d’'un nombre maximum d’actions
n’excédantpas 0,04 % du capital social au jour de la présente assemblée générale a des salariés du
Groupe (y compris les membres du comité exécutif de la Société) pourra ne pas étre soumise a
I’atteinte de conditions de performance ; lesdites attributions s’imputeront sur le plafond prévu au
paragraphe 2 de la présente résolution,

- le conseil d’administration pourra décider que I’ attribution définitive d’'un nombre maximum d’actions
n’excédant pas 0,005 % du capital social au jour de la présente assemblée générale a Monsieur
Antoine Frérot pourra ne pas étre soumise a l'atteinte de conditions de performance ; lesdites
attributions s’imputerontsurles plafonds prévus aux paragraphes 2 et 3 de la présente résolution ;

6. confére tous pouvoirs au conseil d’administration a I'’effetde mettre en ceuvre la présente autorisation, avec
faculté de subdélégation dansleslimiteslégales, eta I'effetnotammentde :

e déterminer si les actions attribuées gratuitement sont des actions a émettre et/ou existantes et,
le cas échéant, modifier son choix avant!’attribution définitive des actions,

e déterminer I'identité des bénéficiaires, ou la ou les catégories de bénéficiaires, des attributions
d’actions parmiles membres du personnelsalarié de la Société ou des sociétés ou groupements
susvisés et les mandataires sociaux de la Société, et le nombre d’actions attribuées a chacun
d’eux,

e fixer les conditions et, le cas échéant, les critéeres d’attribution des actions, et notammentla
période d’acquisition, dans les conditions prévues ci-dessus, étant précisé que s’agissantdes
actions attribuées gratuitement aux mandataires sociaux, le conseil d’administration doit
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notamment, fixer la quantité d’actions qu’ils sont tenus de conserver au nominatif jusqu’a la
cessation de leursfonctions,

e prévoirla faculté de suspendre provisoirementles droits a attribution,

e déterminer les termes et conditions régissantles attributions, le cas échéant, fixer la date de
jouissance des actions provenant des attributions gratuites d’actions a émettre, constater les
dates d’aftribution définitives et les dates a partir desquelles les actions pourront étre librement
cédées, compte tenu desrestrictions Iégales;

7. décide que le conseil d’administration aura également, avec faculté de subdélégation dans les conditions
Iégales, tous pouvoirs pourimputer, le cas échéant, en cas d’émission d’actions nouvelles, surlesréserve s,
bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions, constater la
réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la présente autorisation, procéder aux
modifications corrélatives des statuts et d’'une maniére générale accomplir tous actes et formalités
nécessaires;

8. décide que la Société pourra procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions attribuées
gratuitement nécessaires a I'effet de préserver les droits des bénéficiaires en fonction des éventuelles
opérations portantsur le capital ou les capitaux propres de la Société. Il estprécisé que les actions attribuées
en application de ces ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les actions initialement
attribuées;

9. constate qu’en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles, la présente autorisation emportera, au fur et a
mesure de I'attribution définitive desdites actions, augmentation de capital par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des
actionnaires au profitdes bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites
actions;

10. prend acte du faitque, dans’hypothése ou le conseil d’administrationviendrait a faire usage de la présente
autorisation, il informera chaque année I'assemblée générale ordinaire des opérations réalisées en vertu
des dispositions prévues aux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3 et L. 22-10-59 du Code de commerce,
dansles conditions prévues parl'article L. 225-197-4 duditCode ;

11. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de
Pautorisation faisant I'objet de la présente résolution ;

12. prend acte du fait que cette autorisation prive d’effeta compter de ce jour et a hauteur de la partie non
encore utilisée I'autorisation conférée par la 22¢ résolution adoptée par I'assemblée générale du 22 avril
2021.

VINGT-SIXIEME RESOLUTION (Autorisation donnée au conseil d’administration a l'effet de réduire le capital par
annulation d’actions auto-détenues). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
des assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, autorise le conseil d’administration a réduire le capital social, en une ou plusieurs
fois,dansles proportions etaux époques qu’il appréciera, par annulation de toute quantité d’actions auto-détenues
qu’il décidera dans les limites autorisées par la loi, conformément aux dispositions des articles L.22-10-62 et
suivants et L. 225-210 et suivants du Code de commerce.

A la date de chaque annulation, le nombre maximum d’actions annulées par la Société pendant la période
de vingt-quatre mois précédant ladite annulation, y compris les actions faisant ’objet de ladite annulation,
ne pourra excéder 10 % des actions composant le capital de la Société a cette date, étant rappelé que cette
limite s’applique a un montantdu capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des
opérations affectantle capital social postérieurementa la présente assemblée générale.

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour
réaliser la ou les opérations d’annulation et de réduction de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la
présente autorisation, imputer sur les primes et réserves disponibles de son choix la différence entre la valeur de
rachat des actions annulées etleur valeurnominale, affecterla fraction de la réserve |égale devenuedisponible en
conséquence de laréduction de capital, et modifier en conséquence les statuts et accomplir toutes formalités.

Cette autorisation est donnée pour une période de vingt-six mois a compter de ce jour.

L’assemblée générale prend acte que cette autorisation prive d’effeta compterde ce jour et a hauteurde la partie
non encore utilisée, I'autorisation conférée parla 24®résolution adoptée parl’assemblée généraledu 22 avril 2020.

VINGT-SEPTIEME RESOLUTION (Pouvoirs pour formalités). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de
guorum etde majorité requises pour les assemblées extraordinaire s, confére tous pouvoirs au porteur d’un original,
d’une copie ou d’un extraitdu procés-verbal de ses délibérations pour effectuer tous dépots et formalités requis par
la loi.
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A. Conditions et modalités pour participer et voter a 'assemblée générale.

Tout actionnaire, quel que soitle nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a cette assemblée dans
les conditions légales et réglementaires en vigueur, soit en y assistant personnellement, soit en s’y faisant
représenter, soiten votant par correspondance, soiten donnant pouvoir au présidentde I'assemblée, soiten votant
par Internet.

Conformément a I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, seuls seront admis a participer a 'assemblée les
actionnaires qui justifieront de leur qualité par Pinscription en compte des titres a leur nom, ou au nom de
I'intermédiaire inscritrégulierement pourleur compte, au deuxiéme jour ouvré précédant’assemblée, c’est-a-dire
le 13 juin 2022 a zéro heure, heure de Paris (ci-aprés J-2), soit dansles comptes de titres nominatifs, soitdans
les comptesde titres au porteur tenus par leur intermédiaire habilité.

S’agissant des actionnaires au nominatif, cette inscription en compte a J-2 dans les comptes de titres nominatifs
est suffisante pourleur permettre de participer a 'assemblée générale.

S’agissant des actionnaires au porteur, ce sontlesintermédiaires habilités qui tiennentles comptes de titres au
porteur qui justifient directement de la qualité d’actionnaire de leurs clients auprés de la Société Générale
(établissement centralisateur de I'assemblée mandaté par Veolia Environnement) par la production d’une
attestation de participation qu’ils annexentau formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration ou
de demande de carte d’admission établie au nom de I’actionnaire ou pour le compte de 'actionnaire représenté par
I'intermédiaire inscrit.

Une attestation est égalementdélivrée a'actionnaire souhaitant participer physiquement a cette assemblée etqui
n’apas regu sa carte d’admission a J-2.

Afin de faciliter leur participation a 'assemblée, la Société offre a ses actionnaires la possibilité de désigner ou
révoquer un mandataire, ou de voter via le site Internet sécurisé Votaccess.

Le site Votaccess seraouvert du 25 mai 2022 a 9 heures au 14 juin 2022 a 15 heures, heure de Paris.

Afin d'éviter tout engorgementéventuel de la plateforme Votaccess, il est vivementrecommandé aux actionnaires
de ne pas attendre la veille de I'assemblée générale pour saisir leurs instructions.

Seulslestitulaires d’actions dontl’établissementteneur de compte a adhéréau systeme Votaccess etleur propose
ce service pour cette assemblée générale pourronty avoir acces.

Le teneur de compte titres de I'actionnaire au porteur, qui n’adhére pas a Votaccess ou soumet I'accés du
site a des conditions d’utilisation, indiquera a I'actionnaire comment procéder.

Les actionnaires désirant assister personnellement a 'assemblée générale devront faire la demande d’une
carte d’admission :
— ¢l s’agit d’'un actionnaire au nominatif : chaque actionnaire au nominatif regoit automatiquement un
avis de convocation comprenant un formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration ou de
demande de carte d'admission par courrier postal, sauf s’il a demandé a étre convoqué par voie électronique,
qu’il doitcompléteren précisantqu’ilsouhaite participer a I'assemblée générale etobtenir une carte d’admission
puis le renvoyersigné a l'aide de I'enveloppe T jointe ; il pourra égalementobtenir sa carte d’admission en se
connectant au site Internet www.sharinbox.societegenerale.com avec ses identifiants habituels, pour accéder
au site de vote.
La carte d’admission sera alors envoyée a I'actionnaire par courrier postal.
— s’il s’agit d’'un actionnaire au porteur : soit en demandant a son intermédiaire financier qu’une carte
d’admission lui soitadressée, soit en se connectant avec ses codes d’accés habituels sur le portail Internet de
son teneur de compte titres pour accéder au site Votaccess puis en suivantla procédure indiquéea I’écran pour
imprimer sa carte d’admission.

Les actionnaires ne pouvant assister personnellement a 'assemblée générale peuvent choisir parmi 'une
des options suivantes:
— donner procuration a un autre actionnaire, a leur conjoint ou partenaire avec lequel il a conclu un pacte
civil de solidarité, ou a toute autre personne physique ou morale de leur choix;
— donnerpouvoirau présidentde I'assemblée ;
— voter par correspondance ;
— voter par Internet.
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L’actionnaire ayant choisi de voter par correspondance ou de donner procuration peut :

— s’il s’agit d’'un actionnaire au nominatif : par voie postale, renvoyer le formulaire unique de vote par
correspondance ou par procuration qui lui sera adressé avec I'avis de convocation, sauf s’il a demandé a étre
convoqué parvoie électronique, al'aide de I'enveloppe Tjointe au plustardle 13 juin 2022 a 12 heures, heure
de Paris ; ou par Internet, se connecter au site www.sharinbox.societegenerale.com au plus tard le
14 juin 2022 a 15 heures, heure de Paris ;

— ¢s’il s’agit d’'un actionnaire au porteur : par voie postale, demander ce formulaire a I'intermédiaire financier
aupresduquel ses actions sontinscrites en compte, a compter de la date de convocation, cette demande devant
parvenirtrois joursau moinsavant la date de I'assemblée, soitle 13 juin 2022 a 12 heures, heure de Paris,
au plustard, a I’adresse suivante : Société Générale, Service des Assemblées (CS 30812 - 44308 Nantes cedex
3) ; ou par Internet, se connecter sur le portail Internet de son teneur de compte titres pour accéder au site
Votaccess selon les modalités ci-aprés au plustard le 14 juin 2022 a 15 heures, heure de Paris.

Les formulaires uniques exprimés par voie papier, qu’ils soient utilisés a titre de pouvoirs ou de vote par
correspondance ne pourrontétre pris en compte que si les formulaires dimentremplis etsignés (et accompagnés
de l'attestation de participation pourles actions au porteur) parviennentau Service des Assemblées susvisé de la
Société Générale trois jours au moins avant la date de 'assemblée, soitle 13 juin 2022 a 12 heures, heure de
Paris.

Conformémentaux dispositions des articlesR. 225-79 et R. 22-10-24 du Code de commerce, la notification de la

désignation etde larévocation d’'un mandataire peutégalementétre effectuée, selon les modalités suivantes :

— parcourrier postal, a I'aide du formulaire de vote envoyé, soitdirectementpourles actionnaires au nominatif,
a l'aide de I’enveloppe réponse pré-payée jointe a la convocation, soit par le teneur du compte titres pour les
actionnaires au porteur et recu par Société Générale, Service des Assemblées (CS 30812 - 44 308 Nantes
cedex 3) au plustard le troisieme jour ouvré précédantla date de 'assemblée, soitau plustard le 13 juin 2022
a 12 heures, heure de Paris ;

— par voie électronique, en se connectant, pour les actionnaires au nominatif au site
www.sharinbox.societegenerale.com, pour les actionnaires au porteur sur le portail Internet de leurteneur de
compte titres pour accéder au site Votaccess, selon les modalités décrites ci-aprés au plustard le 14 juin 2022
a 15 heures, heure de Paris.

Il estrappelé que les procurations écrites et signées doiventindiquerles nom, prénom et adresse de |'actionnaire
ainsi que ceux de son mandataire. La révocation du mandat s’effectue dans les mémes conditions de forme que
celles utilisées pour sa désignation.

Conformémentauxdispositions de I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, toutactionnaire ayant déja voté a
distance, envoyé un pouvoir ou demandé une carte d’admission ou une attestation de participation ne peut plus
choisir un autre mode de participation a 'assemblée, mais peut néanmoins céder tout ou partie de ses actions.
Cependant, si le transfert de propriété intervientavant J-2, la Société invalidera ou modifiera en conséquence,
selonle cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d'admission ou l'attestation de participation.

A cette fin, l'interm édiaire habilité teneur de compte notifie le transfertde propriété a la Société ou & son mandataire
et lui transmetles informations nécessaires. Aucun transfertde propriété réalisé aprés J-2, quel que soit le moyen
utilisé, n'est notifié par I'intermédiaire habilité teneur de compte ou pris en considération par la Société, n onobstant
toute convention contraire.

Il estrappelé que pourtoute procuration d’'un actionnaire sans indication de mandataire, le présidentde I'assemblée
générale émet un vote favorable a I'adoption de projets de résolution présentés ou agréés par le conseil
d’administration, etun vote défavorable a 'adoption de tous les autres projets de résolution. Pour émettre toutautre
vote, 'actionnaire doitfaire le choix d’un mandataire qui accepte de voter dansle sens indiqué parle mandant.

L’actionnaire ayant choisi de voter par Internet peut :

— pour les actionnaires au nominatif : se connecter au site www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant
son code d’accés Sharinbox. Le motde passe de connexion au site luia été adressé par courrierlors de son
entrée en relation avec Société Générale Securities Services. Il peut étre ré-envoyé en cliquant sur « Obtenir
vos identifiants» sur la page d’accueil du site. L’actionnaire devra ensuite cliquer sur le bouton « Répondre »
del’encart« Assemblées Générales » de la page d’accueil puis sur « Participer » pour accéder au site de vote.

— pour les actionnaires au porteur : se connecter, avec ses codes d’accés habituels, sur le portail internet de
son teneurde compte titres pouraccéder au site Votaccess et suivre la procédure indiquée aI’écran.
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B. Demande d’inscription de points ou de projets de résolution a 'ordre du jour, questions écrites et
consultation des documents mis a la disposition des actionnaires.

Les demandesd’inscriptionde points ou de projets de résolutions al’ordre du jour parles actionnaires remplissant
les conditions prévues par les disposition Iégales et réglementaires en vigueur doivent étre recues au : 30 rue
Madeleine Vionnet—93300 Aubervilliers (Veolia Environnement, Secrétariat général) par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception ou par télécommunication électronique a [I'adresse suivante
AGveoliaenvironnement.ve@veolia.com au plus tard le vingt-cinquiéme jour qui précéde la date de I'assemblée
générale sans pouvoir étre adressées plus de 20 jours aprés la date de publication de l'avis de réunion
conformémentauxdispositions de I'article R. 22-10-22 du Code de commerce (soitle 5 mai 2022 a 23 heures 59,
heure de Paris).

La demande doitétre accompagnée :

— du pointa mettre a I'ordre du jour et de sa motivation ; ou

— du texte des projets de résolution, qui peuvent étre assortis d'un bref exposé des motifs et, le cas échéant, des
renseignements prévus au 5° de l'article R. 225-83 du Code de commerce; et

— d’une attestation justifiantde leur qualité d’actionnaires soitdansles com ptes de titres nominatifs soitdans les
comptesde titres au porteur tenus par un intermédiaire financier, ainsi que de la fraction de capital exigée par
la réglementation.

L'examen du point ou du projet de résolution déposé dans les conditions réglementaires est subordonné a la
transmission, par les auteurs de la demande, d'une nouvelle attestation justifiantde I'inscription des titres dans les
mémes comptesa J-2.

Conformémentaux dispositions de I'article R. 225-84 du Code de commerce, toutactionnaire souhaitantposer des
questions écrites doit les adresser au présidentdu conseil d’administration, au 30 rue Madeleine Vionnet - 93300
Aubervilliers (Veolia Environnement, Secrétariat général,) par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception, ou partélécommunicationélectronique a I’adresse suivante AGveoliaenvironnement.ve @veolia.com, au
plus tard le quatrieme jour ouvré précédant I’Assemblée (soitle 9 juin 2022) ; pour étre prises en compte, ces
questions doivent impérativement étre accompagnées d’'une attestation d’inscription en compte. Une réponse
commune peutétre apportée a ces questionsdeés lors qu’elles présententle méme contenu. Il est précisé que la
réponse a une question écrite sera réputée avoir été donnée deés lors qu’elle figurera sur le site internetde la
Société dans une rubrique consacrée aux questions-réponses.

Par ailleurs, les actionnaires auront la possibilité, en complément du dispositif Iégalement encadré des qu estions
écrites, d’adresser des questions écrites par courriel aprés la date limite prévue parles dispositions réglementaires
jusqu’a la date de I'assemblée générale via 'adresse suivante : AGveoliaenvironnement.ve @veolia.com. Il sera
répondu a ces questions écrites, durant 'assemblée générale, sur la base d’'une sélection représentative des
thémes qui aurontretenu I'attention des actionnaires et dansla limite du tempsimparti.

Conformémentaux dispositionslégales etréglementaires, tous les documents qui doivent étre communiqués dans
le cadre de cette assemblée seront tenus dans les délais Iégaux a la disposition des actionnaires au
30 rue Madeleine Vionnet - 93300 Aubervilliers (Veolia Environnement, Secrétariatgénéral).

Les actionnaires pourront également se procurer dans les délais Iégaux, soit & compter de la convocation de
I'assembléegénéraleetjusqu’au cinquieme jourinclusivementavantla réunion, les documents prévus aux articles
R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce par demande adressée a I'adresse suivante : Société Générale,
Service des Assemblées (CS 30812 - 44308 Nantes cedex 3).

Parailleurs, les documents etrenseignements relatifs a cette assemblée générale, ainsi que les autres informations
et documents prévus parl'article R. 22-10-23 du Code de commerce serontpubliées sur le site internetde la Sociéte
https://www.veolia.com/fr/groupe/finance/actionnaires, rubrique Assemblée Générale 2022, au plustard a compter
du vingt-et-uniéme jour précédant’assemblée (soitle 25 mai 2022).

L’acces au site internet de la Société https://www.veolia.com/fr/groupe/finance/actionnaires permet également de
consulter les publications annuelles du Groupe, notamment une brochure relative a 'assemblée générale et le
document d’enregistrement universel 2021 de la Société comprenantles informations mentionnées a l'article
R. 225-83 du Code de commerce.

Le conseil d'administration.
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