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Chiffre d’affaires® EBITDA®

(en M€) (en ME et pourcentage du CA®)

16 104 5966

& &3
22 414 22 418 14,7 %
2015 2016 2015 2016
I ™ France
International
Résultat net part du Groupe Endettement financier net
(en Mé) au 31 décembre (en me)
N
o
wn
o~
2 046 2376 12 436 13938
2015 2016 2015 2016

Il [ Résultat net part du Groupe hors variations non courantes de la fiscalité différée
Variations non courantes de la fiscalité différée

Résultat opérationnel sur activité
(en ME et pourcentage du CA®)



Chiffre d'affaires® par zone géographique Chiffre d'affaires® par branche
(en M€ et pourcentage) (en M€ et pourcentage)

a

I France 22418 58,9% I Concessions 6298 16,5%
M Allemagne 2689 71% M Contracting 31466 82,7 %
8 Royaume-Uni 2495 65% Immobilier 309 08%

Benelux 893 23% s climrEigane

X ! intra-groupe

Europe centrale et orientale 1611 42%
Il Autres pays d’Europe 1983 52%
1 Amérique du Nord 1471 39%

Amérique centrale et du Sud 1020 27%

Afrique 1319 35%

Russie, Asie-Pacifique et Moyen-Orient 2173 57%

EBITDA® par branche Résultat opérationnel sur activité par branche
(en M€ et pourcentage) (en M€ et pourcentage)

¥ Concessions 4302 721% [ Concessions 2953 708%

M Contracting 1581 265% I Contracting 1153 276%
Immobilier 83 14% Immobilier 68 16%
et holdings et holdings

Résultat net part du Groupe ® par branche Effectifs au 31 décembre

(en M€ et pourcentage)

I Concessions 1664 70,0% I Concessions 13421 73 %

I Contracting 680 28,6 % M Contracting 169192 92,2 %
Immobilier 32 14% Immobilier 874 05%
et holdings et holdings

(1) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires (2016 : 475 ME).

(2) Dont variations non courantes de la fiscalité différée : 129 ME.

(3) Estimation.

(4) Au 31 décembre 2016.

(5) Capacité d'autofinancement avant impét et codit de I'endettement financier net.
(6) Hors variations non courantes de la fiscalité différée.



Chiffre d'affaires® EBITDA® Résultat opérationnel sur activité
(en M€) (en M€ et pourcentage du CA®) (en M€ et pourcentage du CA®)

67,8 % 68,3 % 469 %
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Résultat net part du Groupe® Endettement financier net®
(en M€) (en M€)
1295 1664

2015 2016 2015 2016

Chiffre d’affaires® par zone géographique

(en pourcentage)

™ France 85 %
M Portugal 10 %
Reste du monde 5%

(1) Hors chiffre d‘affaires travaux des filiales concessionnaires.

(2) Capacité d‘autofinancement avant impét et coiit de I'endettement financier net.
(3) Hors variations non courantes de la fiscalité différée.

(4) Au 31 décembre.



Les concessions de VINCI dans le monde

. Infrastructures autoroutiéres et routiéres

Réseau concédé

Arcos (A355 - contournement ouest de Strasbourg)® 24 km France 100 % 2070@
Arcour (A19) 101 km France 100 % 2070
Réseau ASF (hors tunnel du Puymorens - 5 km) 2710 km France 100 % 2036
Réseau Cofiroute (hors tunnel Duplex A86 - 11 km) 1100 km France 100 % 2034
Réseau Escota 471 km France 99 % 2032
Autoroute A4 (A-Modell) 45 km Allemagne 50 % 2037
Autoroute AS (A-Modell) 60 km Allemagne 54 % 2039
Autoroute A9 (A-Modell) 46,5 km Allemagne 50 % 2031
Toll Collect Péage routier et autoroutier pour poids lourds Allemagne 10 % 20180
Contournement de Regina® 61km Canada 38 % 2049
Voie express Fredericton-Moncton 195 km Canada 25% 2028
Autoroute Bogota-Girardot 141 km® Colombie 50 % 2042
Autoroute Athénes-Corinthe-Patras ¥ 201 km Grece 30% 2038
Autoroute Maliakos-Kleidi® 230 km Grece 14 % 2038
Trans Jamaican Highway 50 km Jamaique 13 % 2036
Voie express a Lima 25 km® Pérou 100 % 2049
Contournement de Newport 10 km Royaume-Uni 50 % 2042
Réseau routier de I'lle de Wight 821 km de chaussées et 767 km de trottoirs Royaume-Uni 50 % 2038
Réseau routier du district d’Hounslow 432 km de chaussées et 735 km de trottoirs Royaume-Uni 50 % 2037
Autoroute Moscou - Saint-Pétersbourg (MSP1) 43 km (Moscou-Cheremetievo) Russie 50 % 2040
Autoroute Moscou - Saint-Pétersbourg (MSP7 et 8)¥ 138 km (Saint-Pétersbourg - Veliky Novgorod) Russie 40 % 2041
Voie express R1 (PR1BINA) 514 km Slovaquie 50 % 2041
Ouvrages routiers de franchissement
Tunnel Duplex A86 Rueil-Malmaison - Jouy-en-Josas/Versailles (11 km) France 100 % 2086
Tunnel du Prado-Carénage Tunnel & Marseille (2,5 km) France 33% 2025
Tunnel du Prado Sud Tunnel & Marseille (1,5 km) France 59 % 2055
Tunnel du Puymorens Tunnel dans les Pyrénées (5 km) France 100 % 2037
Pont de la Confédération fle du Prince-Edouard - continent Canada 20% 2032
Ohio River Bridges - East End Crossing Ponts et tunnel reliant le Kentucky a I'lndiana Etats-Unis 33% 2051
Pont Charilaos-Trikoupis Péloponnese - continent Grece 57 % 2039
Ponts sur le Tage Deux ponts a Lisbonne Portugal 37 % 2030
Ponts sur la Severn Deux ponts sur la Severn Royaume-Uni 35% 2018
Aéroports
Chambéry, Clermont-Ferrand, Grenoble, France 100 % de 2016
Poitiers-Biard, Quimper, Le Castellet 320290
Lyon-Bron, Lyon - Saint-Exupéry France 31% 2047
Nantes Atlantique, Saint-Nazaire Montoir France 85% 2065
Rennes, Dinard France 49 % 20248
Toulon-Hyeres France 100 % 2040
Phnom Penh, Siem Reap, Sihanoukville Cambodge 70 % 2040
Santiago du Chili® Chili 40 % 2035
Kansai, Osaka Japon 40 % 2060©
Lisbonne, Porto, Faro, Beja, Ponta Delgada, Horta, Flores, Portugal 100 % 2063
Santa Maria, Funchal, Porto Santo
Saint-Domingue (Las Américas et La Isabela), Puerto Plata, République 100 % 20301
Samana (Presidente Juan Bosch et Arroyo Barril), Barahona dominicaine
Infrastructures ferroviaires
GSM-Rail Systeme de radiocommunication sur 16000 km de lignes ferroviaires France 30 % 2025
LGV SEA® Ligne a grande vitesse entre Tours et Bordeaux (302 km) France 33 % 2061
Rhonexpress Ligne de tramway (23 km) a Lyon France 35% 2038
Stades
Stade de Bordeaux (Matmut Atlantique) 42 000 places France 50 % 2045
Stade de France 80 000 places France 67 % 2025
Stade du Mans (MMArena) 25000 places France 100 % 2043
Stade de Nice (Allianz Riviera) 36 000 places France 50 % 2041
Stade du Queen Elizabeth Olympic Park 55 000 places Royaume-Uni 100 % 2040
Equipements publics divers
Automatisation de barrages fluviaux (Bameo)® 31 barrages sur I'Aisne et la Meuse France 50 % 2043
Car Rental Center de I'aéroport Nice-Cote d’Azur Batiment de 60000 m? France 100 % 2040
Eclairage public de la ville de Goussainville France 100 % 2026
Eclairage public de la ville de Rouen (Lucitea) France 100 % 2027
TCSP de la Martinique 2,5 km France 100 % 2035

(1) En construction ou a construire.

(2) Le contrat a débuté le 31 janvier 2016.

(3) Contrats de service, de gestion ou de délégation de service public.
(4) Dont 65 km a élargir

(5) Dont 9 km a construire.

(6) Début de la concession en avril 2016.

(7) Reprise de la concession en avril 2016.



Chiffre d’affaires® EBITDA®

(en M€) (en M€ et pourcentage du CA®)

723%
2015 2016 2015 2016
Résultat net part du Groupe® Endettement financier net®
(en M€) (en M€)

20 247 22 309
2015 2016 2015 2016

Positionnement concurrentiel de VINCI Autoroutes ©

Réseaux autoroutes concédés en Europe (en km)

4 422 3554 3081 2 457

VINCI Abertis Atlantia Eiffage Brisa
Autoroutes

Sources : études internes, communication des sociétés.

Résultat opérationnel sur activité

(en M€ et pourcentage du CA®)

2588

48,2 %
2015 2016

Trafic

2016  Evolution
(en millions de kilometres ~ 2016/2015

parcourus)
ASF 31379
Escota 7169
Cofiroute 11 605
Arcour 316

Chiffre d'affaires® par réseau
(en M€ et pourcentage)

I ASF 2947 58%
Cofiroute 1364 27%
I Escota 743 14 %
Arcour 54 1%

+36%
+28%
+24%
+57%

(1) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires.

(2) Capacité d'autofinancement avant impét et cot

de ['endettement financier net.

(3) Hors variations non courantes de la fiscalité différée.
(4) Au 31 décembre.

(5) Réseaux contrélés.



Concessions autoroutieres
de VINCI en France

W ASF
Cofiroute
I Escota
Arcour
M Arcos

(en M€ et pourcentage du CA®)

Chiffre d'affaires®

3509 3689

2015 2016

(en M€ et pourcentage du CA%)

Chiffre d’affaires®

1306 1364

2015 2016

(1) Hors chiffre daffaires travaux des filiales concessionnaires.

Contournement
ouest de Strasbourg

Duplex

_//. Paris @‘

Le Mans

Orléans+ 4
JTourE\
l Bourges

Poitiers

Nantes

Clermont-Ferrand ('

& Toulon

EBITDA® Endettement financier net @
2652
2518
71,8 % 71,9 % 11 402 11180
2015 2016 2015 2016
EBITDA® Endettement financier net ¢
1013
961
73,6 % 74,3 % 1856 4115
2015 2016 2015 2016

(2) Capacité d'autofinancement avant impét et codit de I'endettement financier net.

(3)Au 31 décembre.



Chiffre d'affaires® EBITDA® Résultat opérationnel sur activité
(en M€) (en M€ et pourcentage du CA®) (en M€ et pourcentage du CA®)

50,2 % 533 % 348 %
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Résultat net part du Groupe® Endettement financier net®
(en M€) (en M€)
2015 2016 2015 2016
Chiffre d’affaires® par domaine d‘activité Chiffre d’affaires™ par zone géographique
(en pourcentage) (en pourcentage)

[ Aéronautique 53 % ¥ Portugal 62 %

I Non aéronautique 25% I Cambodge 15 %
Assistance en escale 11 % France 14 %
Sécurité/assistance 11 % République 9%
aux PMR® dominicane

(1) Hors chiffre daffaires travaux des filiales concessionnaires.

(2) Capacité d‘autofinancement avant impét et colit de I'endettement financier net.
(3) Hors variations non courantes de la fiscalité différée.

(4) Au 31 décembre.

(5) Personnes a mobilité réduite.



Aéroports et trafic passagers gérés

13 aéroports

Aéroports du Grand Ouest
(Nantes Atlantique, Saint-Nazaire
Montoir)

Aéroports de Lyon (ADL)?
Rennes, Dinard
Toulon-Hyéres®
Clermont-Ferrand
Grenoble

Chambéry

Poitiers-Biard

Quimper

Le Castellet

Total hors ADL

10 aéroports

Lisbonne

Porto

Faro

Madére (Porto Santo, Funchal)
Agores (Flores, Horta, Ponta
Delgada, Santa Maria)

Beja

3 aéroports

Siem Reap
Phnom Penh
Sihanoukville

1 aéroport®
(Santiago du Chili)

2 aéroports©
(Kansai International Airport
et Osaka International Airport)

6 aéroports

(Las Américas et La Isabela a
Saint-Domingue, 1 a Puerto Plata,
2 a Samand et 1 a Barahona)

2016
Taux de détention (en milliers de passagers)

Variation 2016/2015

85 % 4803 +87%
31% 9553 +9.8%
49 % 751 +12,4%
100 % 500 -20%
100 % 400 0,0 %
100 % 307 3,6%
100 % 212 -04%
100 % 109 -115%
100 % 87 -22%
100 % «aviation générale »
7172 +6,8 %
2016
Taux de détention (en milliers de passagers) ~ Variation 2016/2015
100 % 22 449 +11,7%
100 % 9378 +16,0 %
100 % 7631 +185%
100 % 3128 +14,6 %
100 % 1892 +17,9%
100 % «aviation générale »

2016

Taux de détention (en milliers de passagers)
70 % 3478

70 % 3389

70 % 157

2016

Taux de détention (en milliers de passagers)

2016
Taux de détention (en milliers de passagers)

2016
Taux de détention (en milliers de passagers)

(1) En incluant en année pleine les aéroports de Lyon, de la République dominicaine et du Japon.
(2) Début de la concession en novembre 2016.

(3) Début de la concession en avril 2015.

Variation 2016/2015

+55%
+10,1%
+65,8 %

Variation 2016/2015

Variation 2016/2015

Variation 2016/2015

(4) Données et variations prenant en compte e trafic des aéroports de Lyon et de Toulon-Hyéres en année pleine sur 2015 et 2016.

(5) Début de la concession en octobre 2015.

(6) Début de la concession en avril 2016.
(7) Reprise de la concession en avril 2016.

VINCI Airports est I'un des cing
principaux acteurs internationaux

du secteur aéroportuaire avec

132,3 millions de passagers gérés en
2016 et 35 plates-formes exploitées
dans le monde. Les principaux groupes
aéroportuaires cotés du secteur sont
AENA (concessionnaire de I'aéroport

de Madrid), le groupe francais ADP,
Fraport (concessionnaire de I'aéroport
de Francfort) et MAHB (concessionnaire
de I'aéroport de Kuala Lumpur).

En Europe, VINCI Airports gere

10 aéroports au Portugal (44,5 millions
de passagers), 13 aéroports en France,
(16,7 millions de passagers), dont

les aéroports de Lyon - Saint-Exupéry
et Lyon-Bron depuis novembre 2016
(9,6 millions de passagers).

Hors d’Europe, VINCI est
concessionnaire des trois aéroports
internationaux du Cambodge

(7 millions de passagers). Au Chili,
VINCI Airports, au travers d'un
consortium avec ADP et Astaldi,

gere |'aéroport international

de Santiago (19,2 millions de passagers).
En République dominicaine,

VINCI Airports gére six aéroports

(4,7 millions de passagers). Au Japon,
VINCI Airports est concessionnaire
dans le cadre d’un consortium

avec des partenaires japonais des
deux aéroports d’Osaka (40,1 millions
de passagers).

Sources : études internes, communication des Sociétés.



Chiffre d'affaires EBITDA® Résultat opérationnel sur activité

(en M€) (en M€ et pourcentage du CA) (en M€ et pourcentage du CA)
1581
32570 31 466
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Résultat net part du Groupe® Excédent financier net®
(en M<€) (en M€)

1034

2015 2016 2015 2016

Chiffre d'affaires par zone géographique

(en pourcentage)

™ France 53 %
I Allemagne 9%
I Royaume-Uni 8%
I Europe centrale et orientale 5%
Il Autres pays d’Europe 7%
I Amériques 8%
Afrique 4%
Asie/Russie 3% Nota : données n'intégrant pas VINCI Immobilier
Reste du monde 3% (1) Capacité d'autofinancement avant impét et codt de endettement financier net.

(2) Hors variations non courantes de la fiscalité différée.
(3)Au 31 décembre.



VINCI Energies est leader sur un
marché fragmenté ou les six premiers
acteurs ne représentent qu’environ

la moitié du total.

Ses principaux concurrents sont Engie
Energie Services, Spie, Eiffage Energie
et Bouygues Energies & Services.

VINCI Energies est un acteur majeur
de l'ingénierie et des travaux électriques.
Il fait partie des premiers acteurs
dans six pays : I’Allemagne, avec une
position forte (prés de 2 milliards
d’euros de chiffre d'affaires en 2016),
la Suisse, la Belgique, les Pays-Bas,

le Portugal et la Roumanie.

Ses principaux concurrents sont :

- en Allemagne : Siemens pour
I'installation électrique et Spie

sur le marché des services aux
infrastructures, Bilfinger et
ThyssenKrupp Industrial Solutions pour
I'isolation, Minimax pour la protection
incendie ;

- en Suisse : Burkhalter et Alpiq dans
les métiers de I'installation électrique
et des télécommunications ;

- au Benelux : Engie Energie Services.
Dans le secteur des technologies de
I'information et de la communication,
VINCI Energies est présent en
Allemagne, aux Pays-Bas, en Suéde,
au Royaume-Uni, en Belgique et

en Autriche.

VINCI Energies est présent en
Afrique, ou il est notamment

le premier acteur sur le marché
marocain, au Moyen-Orient et sur les
continents asiatique et sud-américain.
VINCI Energies, au travers de ses
filiales Electrix et J&P Richardson
(acquise en février 2016), dispose
d’une base solide de développement
en Nouvelle-Zélande et en Australie.
Gréace a I'acquisition d’Orteng, en
2015, VINCI Energies est devenu I'un
des leaders des services a l'industrie
et aux infrastructures d’'énergie au
Brésil.

Source : communication des sociétés.

Eurovia est, avec Colas et Eiffage
Infrastructures, I'un des leaders du marché
des travaux routiers et ferroviaires.

Ce marché se répartit, par ailleurs, entre
de nombreuses entreprises régionales

et locales. Eurovia est leader sur le marché
des granulats, ou operent également

ses concurrents routiers et des groupes
cimentiers comme LafargeHolcim, GSM
(HeidelbergCement Group) et Cemex,
ainsi que plusieurs centaines de
producteurs locaux.

Eurovia GmbH est I'un des principaux
acteurs du secteur avec Strabag, dans

un marché composé principalement

de nombreuses sociétés a caractére régional.

Eurovia UK, via sa filiale Ringway, est un
acteur majeur sur le marché des contrats
de maintenance routiere a long terme.
Ses principaux concurrents sont Amey
(groupe Ferrovial), Kier et Balfour Beatty.
Eurovia UK intervient également dans

les métiers de travaux routiers classiques,
en concurrence avec Balfour Beatty,
Carillion et Tarmac (groupe CRH),
Aggregate Industries (LafargeHolcim),
Hanson (Heidelberg) et Conway.

Eurovia CS est I'un des leaders dans
les travaux d‘infrastructures routieres et
ferroviaires. Ses principaux concurrents
sont Skanska, Metrostav et Strabag.

Au Canada, Eurovia est I'un des acteurs
majeurs des travaux d‘infrastructures
routiéres dans les provinces du Québec,
de I’Alberta et de la Colombie-Britannique
au travers de ses filiales Eurovia Québec
Construction, Carmacks et BA Blacktop.
Parallélement, Eurovia a renforcé son
activité de travaux ferroviaires dans la
région, en menant a bien I'acquisition de
I'entreprise Rail Cantech, en février 2016.
Ses principaux concurrents sont des filiales
des groupes Colas et LafargeHolcim ainsi
que des entreprises locales.

Aux Etats-Unis, Eurovia, au travers de

ses filiales Hubbard Construction et Blythe
Construction, est I'un des leaders du
marché dans les Etats du Sud-Est aux
cdtés d’Archer Western Contractors (filiale
de Walsh Group) et de Lane Construction
(groupe Salini Impregilo) pour les travaux
de construction, et de Preferred Materials
(CRH) pour la fabrication et la mise en
ceuvre de béton bitumineux.

Source : communication des sociétés.

VINCI Construction est leader devant
Bouygues Construction, Eiffage Construction,
Fayat, NGE et Spie Batignolles sur un marché
estimé a environ 200 milliards d’euros

de chiffre d'affaires. Le reste du marché se
répartit entre quelques entreprises régionales
de taille moyenne (notamment Demathieu
Bard, Léon Grosse) et un grand nombre

de petits entrepreneurs.

VINCI Construction UK est un acteur

de taille significative au Royaume-Uni,
notamment dans les métiers du batiment
et du génie civil. Ses principaux
concurrents sont les groupes Balfour
Beatty, Carillion, Kier, Laing O’Rourke

et Interserve. Le marché britannique est
estimé a environ 150 milliards de livres
sterling de chiffre d'affaires.

VINCI Construction est présent dans cette
zone grace a ses filiales de taille moyenne
implantées localement, notamment

en Pologne et en République tchéque.
Ses principaux concurrents dans cette
zone sont Strabag, Skanska, Porr

mais aussi, en Pologne, Budimex,

et en République tchéque, Metrostav.

Présent dans 21 pays, Sogea-Satom,
filiale de VINCI Construction, est un
acteur majeur en Afrique centrale, en
Afrique de I'Ouest, en Afrique équatoriale
et en Afrique de I'Est. Ses principaux
concurrents sont européens, asiatiques,
en particulier chinois, et africains.

Gréace a l'acquisition d’HEB Construction,
en aodt 2015, VINCI Construction est
devenu un acteur majeur des
infrastructures sur le marché néozélandais.

Soletanche Freyssinet, filiale de VINCI
Construction, est mondialement présent
sur les marchés du génie civil spécialisé.
Parmi ses concurrents figurent Trevi, Bauer
et Keller pour les activités de fondations
spéciales, VSL (filiale du groupe Bouygues)
pour les systemes de précontrainte et

de haubanage. Entrepose, filiale de VINCI
Construction, est un acteur mondial dans
la conception et la réalisation de projets
industriels complexes dans les domaines
du pétrole et du gaz. Saipem (groupe ENI)
et CB&l sont parmi ses principaux
concurrents.

Sources : Euroconstruct, décembre 2016 (taille des marchés),
communication des sociétés.



Chiffre d'affaires EBITDA® Résultat opérationnel sur activité
(en M€) (en M€ et pourcentage du CA) (en M€ et pourcentage du CA)

2015 2016 2015 2016 2015 2016
Résultat net part du Groupe® Endettement financier net®
(en M€) (en M€)

2015 2016 2015 2016
Chiffre d'affaires par domaine d‘activité Chiffre d’affaires par zone géographique
(en pourcentage) (en pourcentage)

&

Tertiaire 29% France 52 %
M Industrie 29 % M Allemagne 18 %
I Infrastructure 25% [ Suisse 5%

Technologies de I'information Belgique 4%

et de la communication 17 % Il Pays-Bas 4%

Autres pays d’Europe 7%
Afrique 4%
Reste du monde 6 %

(1) Capacité d‘autofinancement avant impét et coiit de F'endettement financier net.
(2) Hors variations non courantes de la fiscalité différée.
(3) Au 31 décembre.



Chiffre d’affaires
(en M€)

7899
2015 2016

Résultat net part du Groupe®

(en M€)

146
2015 2016

EBITDA®

(en M€ et pourcentage du CA)

432

55%
2015 2016

Résultat opérationnel sur activité
(en ME€ et pourcentage du CA)

233

3,0%
2015 2016

Excédent financier net®

(en M€)

174
2015 2016

Chiffre d’affaires par domaine d‘activité

(en pourcentage)

Travaux
M Industrie

Carrieres

Services

70 %
12%
10 %
8 %

(1) Capacité d‘autofinancement avant impét et coiit de I'endettement financier net.
(2) Hors variations non courantes de la fiscalité différée.

(3)Au 31 décembre.

Chiffre d’'affaires par zone géographique

(en pourcentage)

[ N

France 57 %
I Allemagne 10 %
Royaume-Uni 8%
Il Europe centrale et orientale 9%
Autres pays d’Europe 1%
Canada 6 %
Amérique du Nord 6 %
Amérique centrale et du Sud 3%



Chiffre d’affaires
(en M€)

14 491 13 681
2015 2016

Résultat net part du Groupe®
(en M€)

“!!!‘\ “]]“

2015 2016

Chiffre d'affaires par domaine d‘activité

(en pourcentage)

W Batiment 40 %
I Métiers de spécialités 39 %
et projets complexes
Génie civil et 21%

travaux hydrauliques

EBITDA®

(en M€ et pourcentage du CA)

536 539
3,7% 39%

2015 2016

Excédent financier net®
(en M€)

1332 1133

2015 2016

(en pourcentage)

Résultat opérationnel sur activité
(en M€ et pourcentage du CA)

2015 2016

Chiffre d'affaires par zone géographique

I France 52 %
I Royaume-Uni 13 %
[ Europe centrale et orientale 5%
Autres pays d’Europe 3%
I Amériques 9 %
0 Afrique 7%
Asie/Russie 6 %
Reste du monde 5%

(1) Capacité d‘autofinancement avant impét et coiit de F'endettement financier net.

(2) Hors variations non courantes de la fiscalité différée.
(3) Au 31 décembre.
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FRANCE — VIADUC EN MER

Fin aoGt 2016, sur I'fle de La Réunion, la méga-barge Zourite a posé en mer la premiére pile du viaduc du littoral.

C’est I'ouvrage principal de la Nouvelle Route du Littoral. Longue de 12,5 km, celle-ci reliera par la mer I'agglomération de Saint-Denis a son port maritime
en remplacant la route actuelle au pied d’une falaise, dangereuse en raison des chutes de pierres et des vagues qui franchissent réguliérement la chaussée.
Réalisé par un groupement dont VINCI Construction Grands Projets est le mandataire, le viaduc comportera 48 piles en mer.
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FRANCE — SUR LES RAILS

A partir du milieu de I'année 2016, les travaux d’équipement ferroviaire ont cédé la place aux essais sur la ligne 3 grande vitesse Sud Europe Atlantique.
La phase de test a permis de vérifier le comportement de I'infrastructure lorsqu’elle est soumise a des contraintes dynamiques de vitesse, en accélérant

par paliers successifs jusqu’a dépasser de 10 % la vitesse d’exploitation commerciale, qui sera de 320 km/h. L'ouverture de la ligne est programmée début
juillet 2017. Bordeaux sera alors a deux heures quatre minutes de Paris, au lieu de trois heures quinze auparavant.
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FRANCE — PATRIMOINE
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Un an apreés avoir célébré son millieme anniversaire, la cathédrale Notre-Dame de Strasbourg s’est parée d’un nouvel habit de lumiére, réalisé par Citeos
(VINCI Energies). Révélant la finesse de I'édifice, I'orchestration lumineuse se dévoile en plusieurs décors, du crépuscule jusqu’a 1 h du matin.
Les leds de teinte blanche soulignent chaque détail tout en faisant économiser 25 % d‘électricité par rapport a I'ancien éclairage, pour une illumination

incomparablement plus puissante.
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ETATS-UNIS — I-DRIVE

Dans le cadre d’un vaste plan d’investissement dans ses infrastructures, I’Etat de Floride a confié 4 Hubbard Construction (Eurovia) quatre contrats,
dont deux a Orlando. Le premier concerne |'élargissement de la State Road 528, soit 6,5 km de voies rapides incluant I’élargissement de six ponts,

la restructuration compléte de deux autres et la construction de deux viaducs d’accés. Le second consiste a améliorer les voies de I'l-Drive, empruntée
par les millions de visiteurs qui se rendent dans I'immense secteur dédié aux parcs de loisirs situés a proximité.




UKRAINE —— PROUESSE TECHNIQUE

Par définition unique, I'enceinte de confinement de Tchernobyl a été poussée en novembre 2016 jusqu’a sa position définitive, marquant la fin de I'un
des plus ambitieux chantiers de I’histoire du génie civil. Déplacée au moyen de 224 vérins hydrauliques, cette arche de 162 m de long et 108 m de haut
pour un poids total de 36000 t équipée recouvre désormais le réacteur accidenté et son sarcophage. Le projet a été réalisé par le groupement Novarka,
dont VINCI Construction Grands Projets est le mandataire.
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COLOMBIE —— EXTENSION INTERNATIONALE

VINCI Highways et son partenaire colombien Constructora Conconcreto ont remporté en 2016 la concession de l'autoroute de 141 km reliant la capitale Bogota
a laville de Girardot, dans la province d’Alto Magdalena. D’une durée de trente ans, le contrat représente un montant total de 4,2 milliards de COP (1,3 milliard
d’euros). Le concessionnaire financera, dans ce cadre, I'élargissement de 65 km d‘autoroutes et assurera la modernisation et |'exploitation de I'ensemble

de l'infrastructure, désormais a péage. Les travaux seront réalisés par VINCI Construction et Constructora Conconcreto, sur une période de cinqg ans.
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PORTUGAL —— ACQUISITION

VINCI Energies renforce sa marque Axians, spécialisée dans les technologies de I'information et de la communication, avec l'acquisition de Novabase IMS,
finalisée début 2017. Leader portugais du secteur de I'intégration de systemes d’information et de I'infogérance, Novabase IMS emploie 400 personnes
pour un chiffre d‘affaires de 104 millions d’euros en 2015. L'entreprise réalise I'essentiel de son activité au Portugal et développe aussi ses offres dans
d‘autres pays d’Europe comme I'Irlande, le Luxembourg et la Pologne, ainsi qu’en Afrique lusophone.

il




FRANCE — DETENTE

Sur la période 2013-2018, VINCI Autoroutes modernise 119 aires de services de son réseau. Ce programme se traduit notamment par I'élargissement des offres
commerciales, grace a I'introduction de nouvelles enseignes de centre-ville, et par le déploiement du Wi-Fi haut débit gratuit. La rénovation des batiments
et de leurs abords accorde également davantage de place aux aménagements piétonniers et aux espaces de détente.

12 VINCI - RAPPORT ANNUEL 2016




13



FRANCE — AEROPORTS DE LYON

En novembre 2016, le consortium composé de VINCI Airports, la Caisse des dépdts et Crédit Agricole Assurances a acquis 60 % du capital d’Aéroports de Lyon,
société concessionnaire des aéroports de Lyon - Saint-Exupéry, deuxiéme aéroport régional francais, et de Lyon-Bron, troisiéme aéroport national pour
l'aviation d‘affaires. Le consortium assure depuis cette date I'exploitation des deux plates-formes, qui ont accueilli plus de 9,5 millions de passagers en 2016.
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PROFIL

VINCI est un acteur mondial des métiers
des concessions et de la construction
employant plus de 183 000 collaborateurs
dans une centaine de pays.

Notre mission est de concevoir, financer,
construire et gérer des infrastructures

et des équipements qui contribuent

a améliorer la vie quotidienne et

la mobilité de chacun.

Parce que notre vision de la réussite

est globale et va au-dela de nos résultats
économiques, hous hous engageons

sur la performance environnementale,
sociale et sociétale de nos activités.
Parce que nos réalisations sont d'utilité
publique, nous considérons I'écoute et

le dialogue avec les parties prenantes

de nos projets comme des conditions
nécessaires a I'exercice de nos métiers.
Notre ambition est de créer de la valeur
a long terme pour nos clients, nos
actionnaires, nos salariés, nos partenaires
et pour la société en général.



MESSAGE DE XAVIER HUILLARD rreésioent-pirecTEUR GENERAL

Confirmée année apres année, la robustesse de nos résultats est

le fruit d’'une stratégie de Groupe constante et d'un mouvement
permanent de nos entités opérationnelles. Développement
volontariste dans les concessions et ciblé sur les métiers les plus
porteurs dans le contracting, extension de notre couverture
internationale, création de valeur par I'approfondissement des offres
et des synergies entre nos réseaux d’entreprises, agilité face aux
évolutions de nos marchés : I'application de ces fondamentaux,

qui constituent ’ADN de VINCI, a permis a nos pdles de métiers
etaleurs 3 000 business units de générer en 2016 une nouvelle
amélioration de notre résultat opérationnel et de notre résultat net.

Dans les concessions, 2016 a été une année de fort développement
sur nos deux axes prioritaires. Dans |'aéroportuaire, avec I'entrée en
vigueur de nouveaux contrats au Japon, I'acquisition de six aéroports
en concession en République dominicaine et la prise de contréle
de la société concessionnaire des aéroports de Lyon en France,

VINCI Airports figure désormais parmi les cinq premiers opérateurs
aéroportuaires dans le monde. Dans le secteur autoroutier,

a l'international, VINCI Highways a étendu son réseau a la Colombie
et au Pérou. En France, nous avons remporté la concession de I’A355,
qui contournera Strasbourg, et nous avons été déclarés
concessionnaire pressenti de la future A45, entre Lyon et Saint-Etienne.
VINCI Autoroutes a fait progresser son chiffre d'affaires et

sa performance opérationnelle gréace a la croissance du trafic et

aux efforts continus de modernisation de I'exploitation autoroutiere.
Parallelement, les premiers investissements du Plan de relance
autoroutier, conclu en aoGt 2015 avec I'Etat, ont été engagés. |l faut
souligner aussi, dans le secteur ferroviaire, la réussite du gigantesque
chantier de la ligne a grande vitesse Sud Europe Atlantique reliant
Tours a Bordeaux, que VINCI mettra en service au milieu de I'année
2017, dans les délais prévus, apres I'avoir congue et construite en

a peine six ans.

Dans le contracting, VINCI Energies, Eurovia et VINCI Construction
ont bien résisté, en France, dans un environnement économique
tendu, comme |'attestent la tendance a la stabilisation de I'activité
apres un exercice 2015 en contraction et le redressement des prises
de commandes. Leurs efforts continus pour adapter leur organisation
et renouveler leurs offres renforcent leur compétitivité sur des
marchés en mutation. A I'international, I'activité a également bien
résisté grace a nos expositions tres diverses en termes de géographie
et de métiers. La variété de nos marchés s'illustre dans les nouveaux
contrats remportés dans I'année, qui ont concerné des projets aussi
divers que le tunnel immergé du Femern Bzelt, entre I'Allemagne et
le Danemark, le futur gazoduc transadriatique qui reliera I’Azerbaidjan
a I'Europe, la rénovation a grande échelle des infrastructures routieres
des Etats de Floride, de Caroline du Nord et du Sud, aux Etats-Unis,
la modernisation du réseau d'électricité a haute tension d’Indonésie
ou le déploiement du réseau tres haut débit en fibre optique de
Céte d'lvoire.

Malgré les incertitudes de I'’économie mondiale, la bonne tenue
de nos carnets de commandes et la dynamique de notre modele
nous permettent d’envisager un exercice 2017 en légére progression
par rapport a 2016. Fort de sa solidité financiére, VINCI poursuivra
sa politique de développement ambitieuse dans les concessions
par le gain de nouveaux projets ou I'acquisition de contrats existants.
Dans le contracting, croissance organique et croissance externe
se conjugueront pour renforcer nos positions sur les marchés les
plus prometteurs dans I’énergie, les technologies de I'information,
les métiers de spécialités du génie civil et les infrastructures
de mobilité. Dans I'ensemble de nos pdles, grace a notre politique
d’innovation, en réseau avec les partenaires de notre écosysteme,
nous tirerons parti de la révolution digitale en développant
de nouveaux services au bénéfice de nos clients et en faisant
progresser nos entreprises sur la voie de I'excellence opérationnelle.

Ainsi répondrons-nous aux enjeux de long terme du développement
urbain, de la mobilité et de la transition énergétique, tout en délivrant
année apres année les performances attendues par nos actionnaires.

« La bonne tenue de nos

carnets de commandes

et la dynamique de notre
modele nous permettent
d’envisager un exercice 2017
en légere progression. »
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GOUVERNANCE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

XAVIER HUILLARD
président-directeur général de VINCI

YVES-THIBAULT DE SILGUY

vice-président administrateur référent
du Conseil d’administration de VINCI

YANNICK ASSOUAD
directeur général du groupe Latécoére

ROBERT CASTAIGNE
ancien directeur financier et ancien membre
du comité exécutif de Total

UWE CHLEBOS

administrateur représentant les salariés,
isolateur chez G+H Isolierung GmbH

GRAZIELLA GAVEZOTTI®)
directeur général Europe du Sud d’Edenred

MILOUD HAKIMI

administrateur représentant les salariés,
chargé de mission chez ViE SAS

JEAN-PIERRE LAMOURE

président du conseil de surveillance
d’Atlantic SFDT

MARIE-CHRISTINE LOMBARD
présidente du directoire de Geodis

JOSIANE MARQUEZ

administrateur représentant les salariés
actionnaires, consultante en systémes
d’information chez VINCI Energies Systémes
d'Information, présidente du conseil de surveillance
des FCPE Castor et Castor Relais

ANA PAULA PESSOA

directeur financier du comité organisateur des
Jeux Olympiques et Paralympiques de Rio 2016

MICHAEL PRAGNELL CBE® (")

ancien directeur général fondateur,
président du comité exécutif et membre
du conseil d'administration de Syngenta AG

HENRI SAINT OLIVE

président du conseil d’administration
de Banque Saint Olive

PASCALE SOURISSE

directeur général en charge
du développement international de Thales

QATAR HOLDING LLC

société de droit qatari, dont le représentant
permanent est M. Nasser Hassan Faraj Al Ansari

18

COMITE D’AUDIT

Il aide le Conseil a veiller a I'exactitude

et a la sincérité des comptes sociaux

et consolidés de VINCI ainsi qu‘a la qualité
de I'information délivrée et a I'efficacité
des systemes de contréle interne

et de gestion des risques.

Composition:

Henri Saint Olive (président)
Yannick Assouad

Robert Castaigne

Graziella Gavezotti

COMITE DES NOMINATIONS
ET DE LA GOUVERNANCE

Il examine toute candidature aux fonctions
d’administrateur, formule des recommandations
sur la nomination ou la succession des dirigeants
mandataires sociaux et veille au respect

des régles de gouvernance.

Composition:

Yves-Thibault de Silguy (président)
Jean-Pierre Lamoure
Marie-Christine Lombard

Pascale Sourisse

COMITE DE LA STRATEGIE
ET DES INVESTISSEMENTS

Il aide le Conseil dans son examen des orientations
stratégiques du Groupe et il examine les projets

de contrats pluriannuels impliquant un investissement,
les investissements stratégiques et toute opération
d’acquisition et de cession susceptible d‘avoir

une incidence significative sur le périmétre, I'activité,
les résultats ou I'appréciation boursiére de la Société.

Composition™:

Yves-Thibault de Silguy (président)

Uwe Chlebos

Josiane Marquez

Ana Paula Pessoa

Le représentant permanent de Qatar Holding LLC

COMITE DES REMUNERATIONS

Il propose au Conseil les conditions
de rémunération des mandataires sociaux.

Composition :

Robert Castaigne (président)
Miloud Hakimi

Michael Pragnell

Pascale Sourisse

(*) Renouvellement du mandat d‘administrateur

pour une période de quatre ans proposé

a l'assemblée générale du 20 avril 2017.

(**) Commandant de I'Ordre de 'Empire britannique.
(***) Membres permanents. Le comité de la Stratégie
et des Investissements est également ouvert

a tout membre du Conseil qui souhaite y participer.
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COMITE EXECUTIF 2017 ©

Le comité Exécutif assure la direction générale de la Société. Il s'est réuni 20 fois en 2016.

1 XAVIER HUILLARD
président-directeur général de VINCI

2 PIERRE COPPEY

directeur général adjoint de VINCI
et président de VINCI Autoroutes

3 RICHARD FRANCIOLI

directeur général adjoint de VINCI,
en charge du contracting

4  CHRISTIAN LABEYRIE

directeur général adjoint
et directeur financier de VINCI

5 YVES MEIGNIE
président-directeur général
de VINCI Energies

6 PIERRE ANJOLRAS
président d'Eurovia

7 JEROME STUBLER
président de VINCI Construction

8 NICOLAS NOTEBAERT
directeur général de VINCI Concessions

9 BRUNO DUPETY
directeur international

10 PIERRE DUPRAT
directeur de la communication de VINCI

11 FRANCK MOUGIN

directeur des ressources
humaines et du développement
durable de VINCI

12 PATRICK RICHARD

directeur juridique de VINCI,
secrétaire du Conseil d’administration

COMITE D’ORIENTATION
ET DE COORDINATION 2017 ©

Le comité d’Orientation et de Coordination
rassemble les membres du comité Exécutif
ainsi que les principaux dirigeants du Groupe.
Ila pour mission d‘assurer une large concertation
sur la stratégie et I’évolution de VINCI.

Il s’est réuni quatre fois en 2016.

HERVE ADAM

directeur général adjoint de VINCI Energies,
VINCI Energies France

ALAIN BONNOT

président de VINCI Construction Grands Projets

ALEXANDRA BOUTELIER

directrice générale déléguée du consortium
Stade de France, VINCI Stadium

HUGUES FOURMENTRAUX

président de VINCI Construction France

GILLES GODARD

président de VINCI Construction International
Network

ARNAUD GRISON

directeur général adjoint de VINCI Energies,
VINCI Energies International & Systems
JEAN-PIERRE LAMOURE

président d’honneur de Soletanche Freyssinet

OLIVIER DE LA ROUSSIERE
président de VINCI Immobilier

BERNARD LATOUR

directeur général adjoint de VINCI Energies,
VINCI Energies Europe

PATRICK LEBRUN

directeur général adjoint de VINCI Energies,
secrétaire général

BENOIT LECINQ
président d’Entrepose

SEBASTIEN MORANT
directeur général de VINCI Autoroutes

XAVIER NEUSCHWANDER
directeur général d’Eurovia, Europe, rail et spécialités

JEAN-PIERRE PASERI
directeur général d’Eurovia, France

CHRISTOPHE PELISSIE DU RAUSAS )

directeur de la maitrise d’ouvrage de
VINCI Concessions, président de VINCI Railways
et directeur du développement de VINCI

MANUEL PELTIER
président de Soletanche Freyssinet

FADI SELWAN

directeur du développement de VINCI Concessions,
président de VINCI Highways

PATRICK SULLIOT

directeur général d’Eurovia, Amériques
et Royaume-Uni

(*)A partir du 1 mars 2017.

(**) Jean-Luc Pommier, directeur du développement de VINCI,
faisant valoir ses droits a la retraite au 28 février 2017,
Christophe Pélissié du Rausas lui succéde tout en conservant
ses fonctions au sein de VINCI Concessions.
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EVOLUTION ET STRATEGIE

APPROFONDIR UN MODELE ROBUSTE
ET A FORT POTENTIEL

La stratégie de VINCI est fondée sur le développement
conjoint de ses deux familles de métiers des concessions
et du contracting, complémentaires en termes de cycles
d’exploitation, d’intensité capitalistique et de savoir-faire.
VINCI entend conforter la robustesse de ce modéle en
élargissant le spectre des expertises et des territoires
sur lequel il se déploie. Son potentiel est optimisé
par une organisation trés décentralisée, un mode
de management et une culture d’entreprise qui liberent
I’énergie managériale et la créativité des collaborateurs.
La progression constante des résultats de VINCI sur
une période longue, dans un environnement économique
pourtant variable et parfois volatil, illustre la résilience
de ce modeéle. Celle-ci est favorisée a la fois par I'exposition
diversifiée du Groupe en termes de géographie et
de métiers, et par I'agilité de ses entreprises face aux
évolutions de leurs marchés. Dans les concessions,
VINCI a constitué un portefeuille d'actifs de grande
qualité, dont la maturité moyenne, supérieure a vingt
ans, lui octroie une forte visibilité. Dans le contracting,
I'analyse des carnets de commandes permet aux
entreprises du Groupe d‘anticiper I'évolution de leur
activité. Animées d’une culture managériale forte,
elles sont a méme de prendre les mesures d’adaptation
nécessaires quand leurs marchés se contractent,
comme dans la période récente dans les métiers
de la construction et des travaux routiers en France.
Symétriquement, ce modéle est le garant d'une
croissance pérenne quand |’environnement économique
est porteur. Il favorise en particulier I'intégration
maftrisée de nouvelles entreprises.

DATES CLES

D’UN GROUPE MULTILOCAL A UN GROUPE
MONDIAL : DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT
INTERNATIONAL

Les entreprises de VINCI sont ancrées dans leurs
territoires, sur leurs marchés, au plus pres de leurs
clients. Fortes de leur enracinement historique

en France, elles se sont déployées dans un nombre
croissant de pays a I'international. Grace aux
compétences multiples qu’elles ont développées sur
chacun de leurs marchés, VINCI a pu batir des offres

de plus en plus complétes et a plus forte valeur ajoutée,
couvrant non seulement la conception et la construction
de batiments et d’infrastructures, mais aussi, en amont,
leur financement et leur développement, et en aval,
leur exploitation et leur maintenance.

Ce schéma de groupe intégré a fait de VINCI
un leader mondial. Il demeure au coeur de la stratégie
de développement international du Groupe. Ainsi, au cours
des derniéres années, VINCI a remporté des projets en
concession au Canada, aux Etats-Unis ou au Chili et plus
récemment au Pérou, en Colombie et en République
dominicaine en bénéficiant de I'expérience déja acquise
dans ces pays par ses entreprises de contracting.

Dans le méme temps, en fonction des spécificités et

des opportunités de leurs marchés, les poles de métiers du
Groupe ont développé leurs propres réseaux internationaux.
VINCI Energies met en ceuvre ses expertises spécialisées via
des réseaux de marques déployées a I'échelle européenne
et mondiale (Omexom, Citeos, Actemium et Axians),

qui couvrent au total une cinquantaine de pays.

Eurovia a renforcé significativement ses positions sur

le continent américain, ces derniéres années, tant dans le
domaine routier que dans le ferroviaire. VINCI Construction
a étendu son activité de contractant général en Afrique et
en Océanie, en paralléle du développement des activités
de grands projets, par définition internationales, et des
métiers de spécialités (Soletanche Freyssinet, Entrepose).
De méme, pour ce qui concerne les concessions,

si VINCI Airports et VINCI Highways font appel aux
entreprises de contracting du Groupe quand leurs
contrats incluent une composante importante de travaux,
ils développent également leurs propres réseaux.

Cette démarche est facilitée, pour VINCI Airports, par

la standardisation mondiale des normes d’exploitation
aéroportuaire lui permettant de s'implanter dans des pays
totalement nouveaux, pour le Groupe, comme le Japon.

En application de ce schéma, la part de chiffre
d‘affaires réalisée a I'international pourrait, d'ici
quelques années, atteindre puis dépasser 50 %,
comparés a 41 % en 2016.

1891

Création des Grands
Travaux de Marseille
(GTM).

1899

Création de la société
Girolou (centrales

et réseaux électriques,
concessions).

1908

Création, au sein de
Girolou, de la Société
Générale d’Entreprises

(SGE).

1946

La SGE, tres présente
dans Iélectricité jusqu’a
la nationalisation

de ce secteur apres

la Seconde Guerre
mondiale, se redéploie
dans le batiment et

les travaux publics.

1966

La Compagnie
Générale d'Electricité
prend le contrdle

de la SGE.

1984

La Compagnie de
Saint-Gobain devient
I'actionnaire
majoritaire de la SGE.
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CONCESSIONS

FORTE TRAJECTOIRE DE CROISSANCE .
DANS LES INFRASTRUCTURES AUTOROUTIERES
ET AEROPORTUAIRES

VINCI a entrepris, il y a une dizaine d‘années, de renforcer
de maniere significative la part des concessions dans
son activité globale. Etape fondatrice dans cette voie,
I'acquisition des réseaux ASF et Escota, lors de leur
privatisation en 2006, a permis de constituer, avec le
réseau Cofiroute déja détenu par le Groupe, le premier
réseau francais et européen d‘autoroutes concédées.
VINCI a développé, en paralléle, son réseau d'autoroutes
et d’ouvrages routiers a I'international grace au gain

de nouvelles concessions en Allemagne, en Russie,

aux Etats-Unis, au Canada et, depuis 2016, en Colombie
et au Pérou.

Avec les succés récents au Japon
(photo), en République dominicaine
et en France, VINCI Airports figure
parmi les cinq premiers opérateurs
aéroportuaires dans le monde.

Depuis la fin des années 2000, VINCI déploie la méme
démarche volontariste sur le marché des infrastructures
aéroportuaires, porté par la croissance continue du trafic
aérien partout dans le monde. Avec plus de 132 millions
de passagers annuels, VINCI est devenu ainsi, en quelques
années, |'un des cinq premiers opérateurs mondiaux
de ce secteur, gérant aujourd’hui un réseau de 35 aéroports,
qu’ont intégré en 2016 les aéroports du Kansai et d'Osaka,
au Japon, six plates-formes en République dominicaine
et les aéroports de Lyon en France.

Pour financer son développement dans ces nouvelles
concessions tout en maftrisant son endettement,

1988 ANNEES 1990 1996

Saint-Gobain cede
la SGE a la Compagnie
Générale des Eaux.

Plusieurs opérations
de croissance externe
au Royaume-Uni,

en Allemagne

et en Europe centrale
donnent a la SGE

une dimension
européenne.

La SGE se réorganise
en quatre poles de
meétiers : concessions,
énergies, routes,
construction.

2000 2002
Vivendi (ex-Compagnie | VINCI entre au CAC 40.
Générale des Eaux) achéve

son désengagement
du capital de la SGE. OPE
amicale de la SGE sur
Groupe GTM : |a fusion
SGE-Groupe GTM
donne naissance

a VINCI.

2006

VINCI acquiert aupres
de I'Etat le contréle
d’ASF, premier
concessionnaire
autoroutier frangais.
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EVOLUTION ET STRATEGIE

VINCI a achevé en 2016 le désengagement de son
activité de stationnement, avec la cession de sa
participation résiduelle au capital d’Indigo, qui offrait
un moindre potentiel de création de valeur.

VINCI entend poursuivre cette stratégie de
développement axée prioritairement sur les secteurs
aéroportuaire et autoroutier, et de maniére plus
opportuniste sur d’autres comme le ferroviaire et
les grands équipements publics. Le Groupe conjuguera
dans cette démarche la reprise de sociétés ou de
contrats existants (projets brownfield) et le gain
de projets nouveaux (greenfield). Dans la continuité des
opérations de la période récente, le flux des nouveaux
contrats devrait permettre de renouveler le portefeuille
de concessions du Groupe tout en allongeant sa
maturité globale. L'extension des contrats en cours
s’inscrit dans la méme logique : ainsi, le Plan de relance
autoroutier, mis en ceuvre a compter de 2016,
prolonge de trois ans en moyenne les concessions
de VINCI Autoroutes en France, en contrepartie d’un
investissement de prés de 2 milliards d’euros dans
I'élargissement et la requalification environnementale
de plusieurs sections de ses réseaux.

CONTRACTING

DEVELOPPEI\{IENT PRIORITAIRE
DANS LES METIERS DE L'ENERGIE
ET LES NICHES DE SPECIALITES

La priorité de développement dans la branche
contracting concerne le péle VINCI Energies, dont le
chiffre d'affaires a déja plus que doublé au cours des
sept derniéres années. Ce développement se poursuivra
par croissance a la fois organique et externe,

dans un secteur offrant de nombreuses opportunités,
car encore peu consolidé. Les métiers de VINCI Energies
bénéficient de tendances de fond particulierement
porteuses a long terme. La transition énergétique
devrait générer des investissements considérables
dans la reconfiguration des réseaux d’énergie et la
rénovation thermique des batiments. Simultanément,
la révolution digitale ouvre de nouvelles perspectives
dans tous les domaines d‘activité de VINCI Energies,
soit directement pour sa division dédiée aux
technologies de I'information et de la communication
(Axians), soit indirectement en permettant d‘élargir

les solutions développées par les autres entités du
péle dans les infrastructures d’énergie et de transport,
les process industriels et les batiments tertiaires.
VINCI Construction se développera en priorité dans

les activités a fort contenu technique et a couverture
mondiale que sont la géotechnique, les structures
complexes, I'ingénierie nucléaire et les infrastructures
énergétiques telles que les pipelines. De son c6té,
Eurovia complétera son réseau d’'implantations dans
les zones géographiques les plus porteuses ainsi que
dans les travaux ferroviaires.

POLITIQUE D'INNOVATION ET NOUVELLES
MARGES DE CREATION DE VALEUR

VINCI aborde la révolution digitale - qui impacte
I'ensemble de ses métiers - avec un double horizon

de temps. En premier lieu, tous ses péles de métiers

sont engagés dans une politique d’innovation ouverte,

en partenariat avec les acteurs de leur écosystéme,

afin d'intégrer dés a présent les nouvelles ressources

du digital dans leurs méthodes de production, leurs offres
et les services proposés a leurs clients. Ainsi, le BIM
(Building Information Modeling) se déploie dans les
métiers de la construction sur un nombre croissant

de chantiers et s'étend a I'exploitation des batiments.

Le fonds d'investissement Inerbiz, créé par VINCI Energies,
soutient des start-up dont les innovations vont
prochainement enrichir ses offres en matiere de
réseaux d’énergie intelligents, d’équipements urbains
connectés ou de réalité industrielle augmentée.
Eurovia développe de nouveaux systémes de
maintenance prédictive grace a l'intégration de
réseaux de capteurs dans les infrastructures routiéres
et ferroviaires. VINCI Autoroutes, VINCI Airports et

VINCI Stadium élaborent des applications pour
smartphones qui facilitent la mobilité et enrichissent
I'expérience des utilisateurs de leurs infrastructures.

En second lieu, VINCI a engagé une démarche
de réflexion prospective afin d’explorer les scénarios
d‘évolution a long terme de ses métiers, en imaginant
par exemple I'impact de la mobilité autonome,
de I'Internet des objets et de I'exploitation massive
des données sur les modes de construction, de gestion
et les futurs usages des infrastructures de transport et
des batiments. En 2016, VINCI a consacré la convention
annuelle de ses cadres dirigeants a cette démarche
de projection a long terme. Celle-ci sera accélérée
en 2017 grace a la création d’une équipe et d’'un lieu
dédiés a la réflexion prospective.

Ainsi, alors que ses métiers sont au carrefour des
enjeux du monde de demain - mobilité, développement
urbain, transition énergétique -, VINCI entend dégager
de nouvelles marges de création de valeur en mettant
a profit I'exceptionnelle diversité de ses expertises
et sa capacité a les intégrer dans des solutions globales
a la hauteur de ces enjeux.

2007

Acquisition de
Soletanche Bachy
et d’Entrepose

2010

VINCI acquiert
Cegelec et Faceo
dans les métiers

2011

VINCI remporte
le contrat de
concession de

Contracting, métiers | de Iénergie laligne a grande
de spécialités et du facility vitesse SEA
a forte activité management. Tours-Bordeaux,

internationale. le plus important

de son histoire.

2013 2014 2015
VINCI accélere VINCI ouvre le capital | VINCI poursuit son
son développement de VINCI Park développement

dans les concessions
aéroportuaires

en reprenant

les dix aéroports

du Portugal.

a de nouveaux
partenaires. Avec
I'acquisition d’Imtech
ICT et d’Electrix,
VINCI Energies

se renforce

a l'international.

dans I'aéroportuaire
au Chili, au Japon

et en République
dominicaine.

2016

VINCI étend son
réseau d‘autoroutes
a l'international
avec deux nouvelles
concessions,

en Colombie et

au Pérou.
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BOURSE ET ACTIONNARIAT

POURSUITE DE LA HAUSSE DU COURS
DE L'ACTION

L'action VINCI a poursuivi sa progression en 2016,

son cours atteignant a nouveau un record historique.
Elle a cloturé I'année a 64,70 euros, en hausse de 9 %
sur un an, surperformant ainsi I'indice CAC 40, qui a
progressé de 5 % en 2016, tout en évoluant en ligne
avec l'indice Stoxx Europe 600 Construction & Materials.
Le titre, qui a touché son plus haut historique a 69,80 euros
en séance le 12 ao(t 2016, affiche la 15° performance
boursiére du CAC 40 pour I'année 2016. Au 31 décembre
2016, la capitalisation boursiere de VINCI atteignait
38,1 milliards d’euros, positionnant le Groupe au
12¢rang des sociétés du CAC 40. Au mois d’ao(it 2016,
I'action VINCI a été admise dans I'indice Stoxx Europe 50
et fait donc partie des 50 groupes cotés européens les
plus importants. lannée 2016 a également été marquée,
pour l'action VINCI, par un événement exceptionnel par
sa nature et son ampleur : le 22 novembre, a la suite
d‘une usurpation d‘identité et de la publication de faux
communiqués de presse, I'action VINCI a chuté de plus
de 18 % en séance, en quelques minutes, pour toucher un
point bas de 49,93 euros avant de remonter et de cléturer
a 58,80 euros, perdant prés de 4 % sur la journée.

DIX ANNEES DE RETOUR AUX ACTIONINAIRES

Entre le 1°janvier 2007 et le 31 décembre 2016, le cours
de l'action VINCI a connu une progression de prés de 34 %,
alors que I'indice CAC 40 affichait sur la méme période une
baisse de I'ordre de 12 %. Ainsi, un actionnaire de VINCI qui
aurait investi 1000 euros le 1°" janvier 2007 se retrouverait
a la téte d'un capital de 1988 euros au 31 décembre 2016,
en supposant le réinvestissement en actions VINCI

du montant des dividendes encaissés, soit un rendement
annuel moyen de 7,1 %. Durant la méme période, la
capitalisation boursiére du Groupe a été multipliée par 1,7.

DIVIDENDE : 2,10 EUROS PAR ACTION

Depuis I'acquisition d’ASF, en 2006, VINCI applique

une politique de dividende consistant a distribuer 50 %
de son résultat net consolidé. Ainsi, le Conseil
d’administration du 7 février 2017 a décidé de proposer a
I'assemblée générale du 20 avril 2017 un dividende total
de 2,10 euros par action au titre de I'exercice 2016, en hausse
de 14 % par rapport a I'exercice précédent. Ce dividende
représente un rendement de 3,2 % par rapport au cours
au 31 décembre 2016. Déduction faite de I'acompte

de 0,63 euro versé le 10 novembre 2016, un solde de

1,47 euro par action sera versé en numéraire le 27 avril 2017,
sous réserve de |'approbation de I'assemblée générale
des actionnaires.

UN ACTIONNARIAT INTERNATIONAL
ET DIVERSIFIE

Au 31 décembre 2016, 73,2 % du capital de VINCI était
détenu par plus de 500 institutions financieres situées
en France et, pour la majorité, a I'étranger : en Amérique
du Nord, au Royaume-Uni, dans le reste de I'Europe et
en Asie-Océanie. Par ailleurs, Qatar Holding LLC, entré
au capital de VINCI en 2010 au travers de Qatari Diar Real
Estate Investment Company, en détenait 4,0 %.

(*) Sur la base du nombre d‘actions au 31 décembre 2016 : 589 305 520.

«Sur les traces de VINCI », un
parcours urbain interactif imaginé
pour les visites d’actionnaires.

Les fonds d’épargne salariale, qui regroupent environ

120 000 collaborateurs et anciens collaborateurs du
Groupe dont plus de 97 000 en France, détenaient 9,2 %
du capital, constituant collectivement le premier actionnaire
de VINCI. Enfin, les actionnaires individuels (hors fonds
d'épargne salariale), estimés a environ 150 000, détenaient
7,7 % du capital de VINCI au 31 décembre 2016.

ACTIONNAIRES INDIVIDUELS

CONSTRUIRE ENSEMBLE L'AVENIR DE VINCI

Etre actionnaire de VINCI, cest investir dans une valeur
de croissance solide grace a I’équilibre entre les métiers
des concessions et du contracting. C'est participer

au développement d’un groupe qui met clairement

sa solidité financiére au service de son expansion
internationale. C'est choisir un groupe dont les métiers
sont au carrefour des grands enjeux de demain :
I'urbanisation, la mobilité, I'efficacité énergétique. C'est,
enfin, soutenir un groupe dont I'ambition est de créer de
la valeur a long terme. Partenaire privé, d'utilité publique,
VINCI développe et met en ceuvre, en liaison avec

ses parties prenantes, les solutions environnementales,
sociales et sociétales les plus performantes.

VINCI RECOMPENSE DOUBLEMENT
POUR LA QUALITE DE SES RELATIONS
AVEC SES ACTIONNAIRES

En 2016, VINCI a recu deux distinctions récompensant
la qualité des relations que la Société entretient avec
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BOURSE ET ACTIONNARIAT

ses actionnaires : le Prix du document de référence et
de I'assemblée générale, décerné par Investir-Les Echos et
le cabinet d'audit Mazars, ainsi que le Trophée de bronze
2016 des meilleurs services aux actionnaires du CAC 40,
attribué par Le Revenu.

PARTAGE, PROXIMITE ET ECOUTE :
LA CONFIANCE AU CEUR DE LA RELATION
ACTIONNAIRES DU GROUPE

Les actionnaires individuels jouent un réle clé dans
la stabilité et le développement des entreprises, en leur
permettant de construire leur croissance sur le long
terme. Les relations avec les actionnaires et la politique
de dividende constituent ainsi I'une des priorités du
Groupe, comme |'atteste I'engagement personnel de
Xavier Huillard, président-directeur général de VINCI,
en tant que membre-fondateur de I'Observatoire pour
la promotion de |'actionnariat individuel.

La relation de confiance bétie entre VINCI et
ses actionnaires individuels repose sur le partage,
la proximité et I'écoute. L'équipe dédiée aux relations
avec les actionnaires s'efforce chaque année de répondre
au mieux aux attentes de ces derniers et de leur fournir
une information claire, précise et transparente. Pour
fortifier I'affectio societatis des actionnaires individuels,
les dirigeants de VINCI partagent avec eux la stratégie
du Groupe et se mobilisent pour les rencontrer
régulierement. En 2016, outre I'assemblée générale
du Groupe, qui a réuni 728 actionnaires a Paris, Yves-Thibault
de Silguy, vice-président administrateur référent du
Conseil d'administration de VINCI, a animé trois réunions
d‘actionnaires, a Clermont-Ferrand, Lille et Toulon.

UNE INFORMATION A 360°

Dans le cadre du pacte de confiance qui lie VINCI a ses
actionnaires individuels, la transparence et la pédagogie
sont fondamentales. Le service des Relations actionnaires
veille a 'amélioration constante des outils d‘information
mis a leur disposition pour qu’ils appréhendent mieux la
stratégie, les enjeux, les métiers et I'actualité du Groupe :
le site Internet de VINCI avec sa rubrique dédiée,
le numéro Vert et le magazine annuel A plus d’un titre,
complété par une e-letter trimestrielle.

Afin de toujours mieux répondre a leurs attentes,
des enquétes de satisfaction sont régulierement menées.
Enfin, la volonté de donner la parole aux actionnaires
individuels s’est également traduite par la mise en avant
de leurs nombreux témoignages dans les différentes
publications du service des Relations actionnaires
(vidéos des visites du club des Actionnaires et magazine
A plus d'un titre, notamment).

UN CLUB DES ACTIONNAIRES INDIVIDUELS
DYNAMIQUE ET INNOVANT

Chaque année plus nombreux, les membres du club
des Actionnaires - plus de 21 000 personnes au
31 décembre 2016 - ont l'opportunité de participer
a des événements exclusifs.

En 2016, une vingtaine se sont déroulés, dont sept
« croisieres-découvertes ». Les membres du club des
Actionnaires individuels ont ainsi pu découvrir les métiers
de VINCI a travers les réalisations du Groupe a Paris, Lyon et
Marseille. D'autres formats de visite leur ont par ailleurs
permis de se rendre sur le chantier de rénovation
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de La Samaritaine, a Paris, la carriere de Chailloué, l'une

des plus importantes de Normandie, le centre de recherche
et développement d’Eurovia, a Mérignac, ainsi que

le chateau de Versailles, privatisé en nocturne.

Le club des Actionnaires de VINCI a aussi organisé en
2016 la quatrieme édition du grand jeu « En téte-a-téte
avec VINCI », avec un focus sur |'actualité de
VINCI Autoroutes. Les cinq lauréats ont été invités a
déjeuner avec Yves-Thibault de Silguy, vice-président
administrateur référent du Conseil d'administration
de VINCI, et Pierre Coppey, directeur général adjoint
de VINCI, président de VINCI Autoroutes et de VINCI
Stadium, au siége du Groupe, a Rueil-Malmaison.

Devenu I'un des grands rendez-vous annuels du club
des Actionnaires, ce type de rencontre favorise un échange
privilégié, convivial et direct avec le top management du
Groupe : I'opportunité de mieux appréhender les priorités
stratégiques, les perspectives, les résultats ou encore la
politique de dividende de VINCI. Plus de 7 000 actionnaires
ont d'ores et déja participé a ce jeu-concours depuis sa création.

En 2016, prés de 3 000 membres, au total, du club
des Actionnaires individuels ont pris part aux différentes
manifestations préparées a leur intention.

« SUR LES TRACES DE VINCI », UN PARCOURS
URBAIN LUDIQUE ET INTERACTIF

Lancé en 2015 par le club des Actionnaires, le parcours urbain
interactif, collaboratif et ludique « Sur les traces de VINCI »
a été reconduit en 2016 a Bordeaux et & Marseille, a la suite
du vif succes rencontré auprés des membres du club.

Cette nouvelle forme de visite propose aux
actionnaires de vivre une expérience inédite et de porter
un nouveau regard sur leur ville. Au gré de rencontres-
surprises et d’énigmes a résoudre en équipe a l'aide d'un
contenu interactif sur tablette, « Sur les traces de VINCI »
propose d’explorer de fagon active les métiers de VINCI,
depuis son origine jusqu’a nos jours. L'occasion de
découvrir des réalisations emblématiques du Groupe
avec un acces privilégié a certains lieux insolites.

INVESTISSEURS INSTITUTIONNELS
ET ANALYSTES FINANCIERS

En 2016, en participant a pres de 200 événements,

les dirigeants de VINCI ont établi plus de 800 contacts
avec environ 350 investisseurs institutionnels et avec les
analystes financiers sell-side qui couvrent le titre. En plus
des réunions et conférences téléphoniques organisées

a l'occasion de la publication de ses résultats, VINCI

a consacré 32 journées a des road-shows en Europe

et en Amérique du Nord et a participé a neuf conférences
coordonnées par de grandes institutions financieres,
principalement a Paris et Londres. S'y ajoutent, tout au long
de l'année, des rendez-vous individuels au siege du Groupe
et des contacts téléphoniques. Ces initiatives entretiennent
un lien continu et étroit avec la communauté financiere.
Dans un souci de transparence, ces rencontres sont
I'occasion, pour les dirigeants de VINCI, de présenter
I'actualité du Groupe, ses performances, sa stratégie

et sa gouvernance. En décembre 2016, VINCI| a organisé

a I'intention des investisseurs institutionnels et analystes
financiers une journée de présentation sectorielle
consacrée a VINCI Energies.
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RENDEMENT D’UN REPARTITION DE LACTIONNARIAT UN DIVIDENDE PAR ACTION EN HAUSSE DE 14 %
INVESTISSEMENT EN ACTIONS
VINCI SUR DIX ANS Le dividende proposé a I'assemblée générale

du 20 avril 2017 au titre de |'exercice 2016 est de
Un actionnaire de VINCI qui aurait 2,10 euros par action, en hausse par rapport a 2015.
investi 1000 euros le 1¢" janvier
2007 se retrouverait a la téte

d’un capital de 1988 euros au

31 décembre 2016, en supposant
un réinvestissement en actions
des dividendes encaissés. Son
investissement lui aurait rapporté
un rendement de 7,1 % par an.

0,45 a titre
0,45 € exceptionnel

M Salariés (FCPE) 9.2 %
I Actionnaires individuels 7,7 %
Autodétention 5,9 %
Qatar Holding LLC 4,0%
1000 € 1988 € !nvgstisgeurs 16,6 %
institutionnels - France
Janvier Décembre I Investisseurs 56,6 %
2007 2016 institutionnels - étranger

Cours de I'action VINCI et volumes moyens de transaction

Capitalisation au 31 décembre 2016 : 38,1 milliards d’euros sur la base d'un cours de 64,70 euros par action, soit la 12¢ capitalisation boursiére
du CAC 40. Entre le 31 décembre 2015 et le 31 décembre 2016, I'action VINCI a enregistré une hausse de 9 %, alors que les indices CAC 40,
Euro Stoxx 50 et Stoxx Europe 600 Construction & Materials progressaient respectivement de 5 %, 1 % et 9 %. En 2016, 1,6 million de titres
ont été échangés sur Euronext, en moyenne, chaque jour.

Volumes échangés Cours en euros
(millions de titres/jour) (rebasé VINCI)
25 75
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2
65
15
60
1 ' a2
N\ A *
VI
05 V
y 50
0 45
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre
2016
e VINCI Stoxx Europe 600 Construction & Materials rebasé
——— CAC 40 rebasé sur le cours de VINCI au 31/12/2015 (59,14 €) sur le cours de VINCI au 31/12/2015
Euro Stoxx 50 rebasé sur le cours de VINCI au 31/12/2015 Volumes VINCI
SITE INTERNET DE VINCI ET PUBLICATIONS ACTIONNAIRES SERVICE ACTIONNAIRES DE VINCI
Le site de VINCI dispose d’espaces dédiés aux actionnaires individuels et aux investisseurs 1, cours Ferdinand-de-Lesseps
institutionnels au travers des rubriques « Actionnaires » et « Investisseurs ». Cours de 92851 Rueil-Malmaison Cedex
I'action en temps réel, résultats, agenda financier, communiqués de presse, publications Actionnaires individuels Investisseurs institutionnels
dédiées, vidéos... le site www.vinci.com permet de rester connecté a |'actualité du Groupe. Numeéro Vert : 0 800 015 025 Tél.: 01 47 16 45 07 / 33 46
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VISER

LA PERFORMANCE

GLOBALE

Parce que les réalisations de VINCI sont au service du bien commun,
ses entreprises et ses salariés congoivent, réalisent et gerent des
infrastructures et des batiments qui s’inscrivent durablement dans
les territoires et les écosystemes urbains. L'ambition du Groupe est
de développer et de mettre en ceuvre les solutions environnementales,
sociales et sociétales les plus performantes dans un monde en mutation
économique, écologique et technologique.

LE MANIFESTE VINCI

ET SON APPLICATION

Les grandes orientations de VINCI

en matiere de développement durable
s’expriment dans son Manifeste, dont
les huit grands principes formalisent
les engagements du Groupe vis-a-vis de
ses clients, de ses salariés et de I'ensemble
de ses parties prenantes. Edité en

une quinzaine de langues, le Manifeste
s’applique a I'ensemble des entités

de VINCI dans le monde.

La plate-forme numérique Advance
permet aux entités opérationnelles

de s‘autoévaluer autour des themes du
Manifeste, de mesurer leur niveau de
maturité sur chacun d’eux et de mettre
en place les plans d‘actions appropriés.
L'accent a été mis, en 2016, sur la
formation des animateurs de la démarche
Advance, afin d’accélérer sa diffusion
au sein du Groupe.

LE CADRE GENERAL DES NORMES
INTERNATIONALES

La politique de développement durable
de VINCI est conforme a la Déclaration
universelle des droits de 'homme, aux
principes directeurs de 'OCDE et aux
normes de I'Organisation internationale
du travail. Elle est en ligne avec

le référentiel international ISO 26000

et respecte les dix principes du Pacte
mondial des Nations unies, auquel VINCI
a adhéré des 2003. Cette politique integre
également les objectifs de développement
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durable adoptés par l'assemblée générale
des Nations unies, entrés en vigueur
le 1¢"janvier 2017.

DEPLOIEMENT DE LA POLITIQUE
DE DEVELOPPEMENT DURABLE

La politique de développement durable
est supervisée par le comité Exécutif

du Groupe. Elle est animée par une
délégation dédiée qui collabore avec
I'ensemble des directions opérationnelles
et fonctionnelles ainsi quavec de
nombreuses parties prenantes externes,
au travers de groupes de travail, de clubs
thématiques et d’associations.

En interne, cette politique est mise en ceuvre
sous l'égide d’'un comité international
composé d‘une trentaine de membres
représentant les différents poles et divisions
du Groupe, qui détermine et évalue les
grands programmes, et lance les actions
collectives. Les thématiques abordées

en 2016 ont concerné principalement

les droits humains, la préservation de

la biodiversité, les initiatives favorisant

l’économie circulaire et l'engagement citoyen.

RELATIONS INSTITUTIONNELLES
ET NOTATION EXTRA-FINANCIERE
VINCI prend part a de nombreux échanges
avec les pouvoirs publics, les syndicats
professionnels, le monde scientifique et

les associations. En 2016, ses représentants
ont notamment participé aux travaux de
l'association francaise des Entreprises pour
l'environnement (EpE) consacrés aux impacts

de la biodiversité sur la chaine de valeur,

a la « tarification carbone » au sein

des entreprises et aux scénarios «zéro
émission nette » a 'horizon 2050.

Le Groupe multiplie également les échanges
avec les investisseurs socialement
responsables et les agences de notation
extra-financiere. VINCI est resté leader
dans le classement sectoriel de Vigeo Eiris
et a conservé sa position dans l'indice DJSI
(Dow Jones Sustainable Index) World

et Europe, avec la note globale de 83/100 et
celle de 91/100 en matiere de performance
environnementale. Concernant la stratégie
carbone, I'enquéte 2016 du Carbone
Disclosure Project (CDP) a attribué la note B
a VINCI et I'a classé comme « top performer »
dans le management de l'eau en Europe
avec la note de B- (CDP Water).

(*) Ces pages constituent la premiére section du rapport de développement
durable de VINCI. La seconde section (voir pp. 165 a 200) présente de
maniére exhaustive les informations sociales, environnementales et
sociétales du Groupe conformément a la législation en vigueur. L'ensemble
de ces éléments ainsi qu’une sélection de bonnes pratiques peuvent
également étre consultés sur le site wwwvinci.com.
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Dialogue avec les parties prenantes

et démarche partenariale

Le bon déroulement des projets repose
de plus en plus sur l'adhésion de leurs
parties prenantes. VINCI met sa culture
de la concertation et son savoir-faire

en matiere de gouvernance collective
des projets au service de leur réussite,

en associant 'ensemble des acteurs
concernés : €lus, acteurs économiques
locaux, associations, riverains, habitants,
utilisateurs, salariés.

— Au Royaume-Uni, sur le chantier
Crossrail (métro du Grand Londres), une
équipe dédiée répond aux préoccupations
des parties prenantes sous le controle
d’un commissaire aux réclamations
indépendant désigné par les autorités
afin d’évaluer la qualité des réponses
apportées. Aux Etats-Unis, le projet

Ohio River Bridges - East End Crossing

a obtenu la plus haute récompense de
'Institute for sustainable infrastructure
pour sa politique d'implication des parties
prenantes locales. VINCI Construction
France organise une concertation
systématique avec les riverains de

ses chantiers. Au Chili, VINCI Airports,
concessionnaire de l'aéroport de Santiago,
a mis en place des actions qui renforcent
les relations avec les acteurs du territoire,
telles la création d'une banque d’emplois
locale et la promotion de l'apprentissage
de l'anglais dans les écoles voisines.

— Apres les avoir testés en 2015, VINCI
a déployé en 2016 de nouveaux outils de
mesure des impacts socio-économiques

de ses activités, appliqués par exemple
ala ligne de bus a haut niveau de service
Caraibus, en Martinique, au futur
contournement autoroutier de Strasbourg
(A355) ainsi qu‘a un projet en phase
d’appel d'offres en Afrique.

— La politique d’achats du Groupe vise
une double performance, économique

et sociétale. Elle est pilotée par un comité
Achats responsables, placé sous la
coresponsabilité de la direction des Achats
et de la délégation au Développement
durable. Les principales actions, en 2016,
ont porté sur la diffusion d’'un guide

de l'acheteur responsable et sur
l'accompagnement des managers, afin
d’intégrer les principes et criteres des
achats responsables dans les procédures
d’appel d'offres et de sélection des
fournisseurs. VINCI Energies a lancé

une démarche de qualification de ses
fournisseurs - selon un systeme de notation
plus exigeant que celui de la plate-forme
spécialisée EcoVadis - qui structurera
dans un premier temps les relations

avec ses dix principaux partenaires.
VINCI Construction a mis en place

un systéeme similaire pour encadrer

la consultation de ses sous-traitants.

— VINCI développe ses relations avec
ses différents publics. En complément
des opérations portes ouvertes sur les
chantiers de construction, les carrieres
ou les centres d’exploitation autoroutiers,
les sociétés du Groupe entrent en contact

Nous nous engageons a favoriser

I'écoute et la concertation dans la
conduite de nos projets pour mieux
y associer nos partenaires.

avec eux via les réseaux sociaux et

les plates-formes interactives d’échanges,
comme celle utilisée pour imaginer

les solutions d’'aménagement du territoire
le long de l'autoroute A10 entre Poitiers

et Veigné, en France. Les sociétés
concessionnaires développent la relation
avec les utilisateurs des infrastructures
grace aux moyens digitaux, via
notamment la généralisation du Wi-Fi
dans les aéroports et sur les aires de
services, et les nouvelles applications qui
facilitent la mobilité sur les autoroutes ou
enrichissent 'expérience des spectateurs
dans les stades. La satisfaction des clients
fait l'objet de mesures régulieres,
al'exemple des enquétes pluriannuelles
réalisées par VINCI Immobilier dans

le cadre de sa démarche qualité Hestia.

—— VINCI a intensifié, en 2016, ses
partenariats avec les grandes écoles et
universités, en France et a I'international.
VINCI Immobilier et VINCI Energies

sont devenus partenaires de la chaire
«Immobilier et développement durable »
de I'Essec. VINCI Energies parraine

une promotion de 350 éleves ingénieurs
de 'ENSE® de Grenoble.

OBJECTIFS
DE PROGRES

VINCI poursuivra
le développement
d‘outils - numériques,
en particulier - qui
favorisent le dialogue
avec ses parties
prenantes et améliorent
ses services.
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Les outils de les acteurs publics
mesure des impacts
socio-économiques

des activités, déja
utilisés pour les grandes
infrastructures, seront
adaptés pour des
projets de moindre
ampleur afin d'aider
plus largement

et les clients dans
I‘élaboration et le suivi
de leurs projets.
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Ethique

et droits humains

VINCI veille a ce que I'ensemble de
ses collaborateurs partage et applique
les regles qui garantissent le respect
de 1’éthique, et développe ses actions
en matiere de protection des droits
humains.

— Depuis 2010, la Charte éthique et
comportements formalise 'ensemble des
regles de conduite qui s'imposent a toutes
les entreprises et tous les collaborateurs
de VINCL. Elle est adressée nominativement
aux salariés ayant le pouvoir d'engager le
Groupe ou une filiale, soit 6 877 collaborateurs
a fin 2016. Le suivi de sa diffusion est réalisé
sur l'intranet du Groupe, permettant ainsi

a la direction Générale et a la direction

de I’Audit interne de s’assurer de son bon
déploiement. Le taux d’adhésion atteignait
97 % fin 2016. Ce dispositif global est
complété par les démarches spécifiques
des pdles de métiers. Ainsi, Eurovia a publié
et diffusé en 2016 ses engagements éthiques
al'ensemble de ses parties prenantes.

— Rattaché a la direction Générale,

le référent éthique de VINCI bénéficie
d’une large autonomie. En liaison avec
les directions opérationnelles ou
fonctionnelles, il veille a la bonne
compréhension des regles de la charte.

Il peut étre consulté directement, en toute
confidentialité, par tout collaborateur qui
rencontre des difficultés ou s’interroge
sur la délimitation ou l'application

des regles. En complément, les outils de
contrdle interne sécurisent le dispositif

général de respect des principes éthiques.
Le club Ethique et conformité, qui réunit
les directeurs juridiques des principales
divisions du Groupe, favorise les échanges
de bonnes pratiques sur les processus mis
en ceuvre. Les managers sont sensibilisés
aux regles de l'éthique afin de relayer la
démarche dans leurs entreprises respectives.
Les sociétés du Groupe qui agissent dans
des secteurs appliquant des procédures
spécifiques en matiere d’éthique disposent
de responsables de la conformité.

— Signataire du Global Compact,
VINCI s’est engagé a soutenir et
promouvoir le respect des droits humains
dans sa sphere d'influence. VINCI est doté
depuis 2013 d'un comité Droits humains,
qui se réunit plusieurs fois par an sous
l'autorité d'un membre du comité Exécutif.
Composé principalement de directeurs

des ressources humaines des entreprises
actives dans des territoires potentiellement
sensibles, le comité a réalisé une analyse
des risques dans ce domaine et formalisé
la politique du Groupe en l'adossant

aux Principes directeurs des Nations
unies relatifs aux entreprises et aux droits
de I'homme.

Elaboré en 2016 sous I'égide de ce comité,
le Guide VINCI relatif aux droits humains
a pour vocation d’étre applicable a

toutes les entités du Groupe. Il définit

un ensemble de lignes directrices qui
constituent un référentiel commun

en matiere de gestion des risques et des
impacts sur les droits humains.

Nous nous engageons a une totale
transparence sur nos pratiques
et celles de nos sous-traitants.

Ces lignes directrices précisent les
démarches a adopter a chaque phase
des projets réalisés par les entreprises
du Groupe.

—— VINCI fait partie depuis 2016

de l'association Entreprises pour les droits
de I'nomme (EDH), qui réunit les
entreprises signataires du Global Compact
engagées dans des démarches éthiques

et de responsabilité sociale.

Au Qatar, des élections des représentants
du personnel ont été organisées pour

la premiere fois par QDVC, filiale locale

de VINCI Construction ; 27 salariés ont
été élus. Apres avoir confié a Business for
social responsibility (BSR), au cours des
années précédentes, la mission d’étudier
I'impact sur les droits humains de ses
activités au Qatar, VINCI a rejoint en 2016
le réseau de cette organisation non
gouvernementale.

CHARTE ETH[QUE ET COMPORTEMENTS :
TAUX D’ADHESION DES RECIPIENDAIRES
NOMINATIFS

97 %
en 2016

VINCI vise
100% d’adhésion
a la Charte éthique
et comportements,
notamment pour les
nouveaux embauchés.

OBJECTIFS
DE PROGRES

Accompagnant
son développement
international, les
regles édictées par le
Groupe doivent inciter
ses collaborateurs
a renforcer leur niveau
d’exigence, en
particulier dans des
secteurs économiques

tendus et des pays
exposés a des risques
spécifiques.
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Engagement
citoyen

Dans tous les territoires ol il intervient,
VINCI a 'ambition d’étre un partenaire
durable des communautés pour
lesquelles il batit et gere de nombreux
équipements et infrastructures.
Lengagement citoyen des salariés est
au ceceur de cette démarche.

____En 2016, le montant total consacré
par VINCI a la lutte contre l'exclusion,
alarecherche, a I'environnement et

au patrimoine culturel, en y associant
le mécénat de compétences des salariés
du Groupe et la mise a disposition de
moyens, a atteint 12 millions d’euros.

__ Les actions pour I'insertion sociale
et professionnelle sont portées
principalement par le réseau des
fondations du Groupe, qui conjuguent
soutien financier et engagement des
salariés sous la forme de parrainages
associatifs. En France, en 2016,

la Fondation d’entreprise VINCI pour

la Cité a soutenu 184 projets associatifs
impliquant 252 parrains et marraines

(+ 26 % sur un an), pour un montant total
de 2,6 millions d’euros.

— Le programme Cité solidaire, qui
cible les petites associations des territoires
urbains sensibles, a concerné en 2016

les villes d’Aulnay-sous-Bois, Montpellier
et Aubervilliers (en partenariat avec la
Fondation Veolia), en France, ainsi que
celle de Magdebourg, en Allemagne,
portant a 25 le nombre de sites qui ont

bénéficié de ce programme depuis son
lancement, en 2007. 2016 a aussi vu
l'organisation des premiers « rendez-vous
des fondations » associant les expériences
et les réflexions des fondations du Groupe
et de leurs partenaires associatifs, sur
des themes tels que l'acces au logement
ou l'agriculture urbaine abordée comme
facteur d'insertion.

____Le fonds de dotation Sillon Solidaire,
qui accompagne sur le champ social

le projet de la LGV SEA Tours-Bordeaux,

a soutenu 25 actions de lutte contre
l’exclusion en 2016, pour un montant total
de 325000 euros. Sur le méme principe,
VINCI a créé fin 2016 le fonds Chantiers
et territoires solidaires, a destination des
communes situées sur le tracé du futur
Grand Paris Express.

—_ VINCI a renouvelé en 2016 son
partenariat avec la Fondation Face dans
le cadre du concours « S’engager pour les
quartiers », qui récompense des projets
pérennes de développement économique
et de cohésion sociale dans les quartiers
prioritaires de la politique de la ville.
VINCI a participé également au forum
mondial « Convergences zéro exclusion,
z€ro carbone, zéro pauvreté », qui a réuni
plus de 7 000 personnes a Paris.

___A l'international, en Afrique, le
programme Initiatives Sogea-Satom pour
I'Afrique (Issa) a financé 23 projets de
développement économique et social en 2016,

Nous nous engageons a soutenir
I'implication citoyenne de nos
salariés, en particulier au travers
des fondations du Groupe, dans
le monde entier.

FONDATION D’ENTREPRISE VINCI
POUR LA CITE - NOMBRE DE PARRAINS
ET MARRAINES

199 252
en 2015 en 2016

pour un montant de pres de 412 000 euros.
Au Cambodge, Artisans d’Angkor,

dont VINCI Airports est le partenaire
historique, perpétue l'artisanat khmer
dans une perspective d'insertion sociale
et professionnelle ; 700 artisans ont
bénéficié en 2016 de revenus salariés

et d'une couverture sociale. Au Congo,
Actemium (VINCI Energies) a participé

a larénovation de l'orphelinat Shekina

en faisant intervenir 45 stagiaires en
formation de technicien de maintenance.
Au Royaume-Uni, les salariés d’Eurovia,
accompagnés par l'organisation caritative
Business in the community, disposent

de deux jours par an pour s’engager aupres
d‘associations locales.

La Fondation
VINCI pour la Cité,
dans le cadre de son

OBJECTIF
DE PROGRES

nouveau programme
quinquennal 2017-2021,
orientera son action
selon trois axes - Agir
enville, Insérer des
personnes, Partager
les savoir-faire - en

30

favorisant 'engagement
citoyen des salariés
tout au long de leur
parcours professionnel
chez VINCI, au plus
prés des territoires
d’'implantation du
Groupe. Elle soutiendra
en particulier des
projets d‘innovation

sociale au service de
I'insertion, en liaison
avec le réseau des
fondations du Groupe.
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Croissance
verte

En Pologne, la Fondation Warbud (VINCI
Construction) a participé & une vingtaine
de projets culturels, éducatifs et sociaux.
Au Chili, Bitumix (Eurovia) a parrainé

la réhabilitation des rives fréquemment
inondées de la riviere Mapocho, qui
traverse la capitale, Santiago.

_____ En matiere de mécénat culturel,
VINCI Immobilier s’est engagé depuis
2016 en signant, avec le ministere de la
Culture et de la Communication, la charte
«1immeuble, 1 ceuvre », qui consiste

a financer une ceuvre d‘art pour toute
opération immobiliere réalisée.

VINCI Autoroutes, a l'occasion de la « Féte
de l'autoroute », s’est associé au Palais

de Tokyo pour inviter l'artiste argentin
Felipe Pantone a créer une ceuvre
monumentale d’art urbain a l'intérieur
du Duplex A86. En Egypte, VINCI
Construction soutient la restauration

de la tombe et du colosse de Ramses II.
Enfin, VINCI est mécéne de l'année
France-Colombie 2017, qui vise a
promouvoir les échanges culturels

entre les deux pays.

___ Dans le domaine sportif, outre les
nombreuses actions menées localement
par ses entreprises, VINCI est depuis 2015
le partenaire principal du Paris FC, qu'il

a soutenu en 2016 pour l'organisation

de la premiere édition de la VINCI Cup,
tournoi européen qui a rassemblé

350 jeunes footballeurs.

Les métiers et activités de VINCI

sont directement liés aux défis
environnementaux. Lapproche intégrée
de concessionnaire-constructeur aide
a aborder les projets sur I'ensemble

de leur cycle de vie tout en limitant
leurs impacts en phase de travaux.

Les sociétés du Groupe développent

des offres qui améliorent la performance
énergétique des ouvrages, favorisent

la mobilité durable et contribuent a une
économie circulaire sur les territoires.

— Le taux de couverture du dispositif
de reporting environnemental de VINCI
areprésenté 95 % du chiffre d’affaires
en 2016 (98 % en 2015), la variation
étant liée au développement des activités
de court terme a l'international et
al’état d’avancement de certains grands
chantiers. Ce dispositif a fait l'objet
d'un avis d’assurance raisonnable

des commissaires aux comptes sur

les indicateurs de consommation
énergétique et d’émissions de gaz

a effet de serre.

— VINCI quantifie depuis 2007 ses
émissions de gaz a effet de serre selon

la norme ISO 14064, a 1’échelle de son
périmetre mondial. L'intensité carbone
est demeurée quasi stable en 2016,

a 59 teq CO,. La réduction par rapport
32009, année de référence, est de 17,5 %.
Elle résulte des efforts d’efficacité
énergétique des entreprises du Groupe,
malgré les prix bas des énergies,

Nous nous engageons a réduire nos
émissions de gaz a effet de serre de

30 % a I’'horizon 2020, a accompagner
nos clients dans la recherche d‘une
meilleure efficacité énergétique et

a les inciter a adopter un comportement
écoresponsable.

et de la contraction de l'activité sur
certains marchés.

__Les systemes de management
environnemental (ISO 14001,
essentiellement) couvrent 100 %

de l'activité chez VINCI Autoroutes,

72 % chez VINCI Airports, 81 % chez
VINCI Construction et 43 % chez

VINCI Energies (au lieu de 24 % en 2010).
Chez Eurovia, la certification ISO 14001
couvre 60 % de l'activité des carrieres
détenues en propre ; 'entreprise a créé
également le label Excellence
Environnement, qui formalise son
engagement a mettre en place les
meilleures pratiques environnementales
sur ses chantiers. VINCI Immobilier

a obtenu pour son nouveau siege le plus
haut niveau de la certification HQE
Exploitation, et a développé le simulateur
Ecosim, qui permet aux acquéreurs
d’anticiper les principales dépenses
énergétiques de leur bien. Les filiales

de VINCI Construction en Afrique et en
Europe centrale se sont engagées dans
une démarche de triple certification
(ISO 9001, ISO 14001 et OHSAS 18001).

— Les sociétés du Groupe ont
développé en 2016 leurs initiatives bas
carbone. Eurovia a étendu ses solutions
d’économie circulaire dans les métiers
des carrieres avec la démarche Granulat+,
et poursuivi sa politique d’'innovation
visant a réduire le bilan carbone des
produits et procédés mis en ceuvre lors eee

OBJECTIFS
DE PROGRES

L'engagement
aréduire de 30 %
les émissions de gaz
a effet de serre
(scopes 1 et 2 base
2009) a I’horizon 2020
est maintenu.
Les efforts ultérieurs
porteront sur les
émissions générées

par les clients

et utilisateurs

des infrastructures
et des batiments
(scope 3).
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EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE
(EN TONNES EQUIVALENT CO,)

Objectif 2020

50
teq CO,

eee des travaux, en incluant notamment
une part croissante de matériaux
recyclés. VINCI Construction met

en ceuvre une politique d’offres orientée
sur l’écoconception des batiments et

le développement de solutions a haute
valeur ajoutée environnementale, tels
les nouveaux vitrages photovoltaiques
et connectés. VINCI Energies fait aussi
de l'efficacité énergétique un levier de
transformation de ses offres appliquées
a la construction, la modernisation,
'exploitation et la maintenance des
batiments et des infrastructures.

VINCI Autoroutes favorise la réduction
des émissions de CO, de ses clients
grace, notamment, aux voies de télépéage
a 30 km/h, ainsi qu’en encourageant

le covoiturage via l'offre d’abonnement
au télépéage proposée en partenariat
avec BlaBlaCar et le développement de
parkings dédiés.

— Les achats d’électricité d'origine
renouvelable ont représenté 15 614 MWh
en 2016. Selon la nouvelle méthodologie!

les déplacements des especes ont été
réalisées en collaboration avec

des partenaires naturalistes locaux,
qui seront associés également au suivi
des mesures de préservation de la
biodiversité. Dans le cadre du Plan de
relance autoroutier, VINCI Autoroutes
réalise 140 aménagements
environnementaux (écoponts, écoducs,
banquettes pour mammiferes semi-
aquatiques..) en partenariat avec

les associations écologiques.

VINCI Autoroutes soutient aussi, dans
le cadre d'un partenariat et d'une
convention de mécénat de trois ans,
les travaux scientifiques de la Ligue de
protection des oiseaux (LPO), alimentés
notamment par les données recueillies
sur les ouvrages environnementaux du
réseau autoroutier. Chez VINCI Airports,
un diagnostic biodiversité est en cours
de réalisation sur 'ensemble des
plates-formes.

59
teq CO,

utilisée pour les mesurer, ils ont
augmenté de pres de 800 % sur cing ans.
VINCI Energies, tres actif dans le secteur
des énergies renouvelables, assure
lingénierie électrique et le raccordement
de parcs éoliens et de fermes photovoltaiques,
et installe des bornes de recharge pour
véhicules électriques pour le compte

des collectivités territoriales et des
constructeurs automobiles.

Au Japon, sur l'aéroport international

du Kansai, géré par VINCI Airports,

une ferme solaire produit pres de 10 %
des besoins énergétiques de la plate-forme.

(*) Part des achats d‘énergies certifiées renouvelables, négociés
avec un fournisseur, dans I'approvisio global en é

_____Concernant la biodiversité,

VINCI Construction utilise l'outil de
diagnostic Biodi(V)strict, développé
dans le cadre du partenariat scientifique
VINCI - AgroParisTech, pour intégrer
cette dimension des la phase de
conception d'un projet d’aménagement
en milieu urbain ou périurbain.

Sur le tracé de la LGV SEA, dont VINCI
est le concessionnaire et le constructeur,
850 infrastructures pour faciliter

VINCI étoffera
et structurera
sa politique d’offre
en matiere de

VINCI poursuivra
le développement, la
diffusion et la valorisation
d‘outils d"écoconception.
Leur application s'étendra,
au-dela des batiments
et des infrastructures,
aux écoquartiers et
aux territoires a énergie
positive.
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performance
énergétique, de
gestion des ressources
et de solutions bas
carbone en mettant en
synergie les expertises

de tous ses poles
de métiers dans
ces domaines.
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Sécurité

Priorité du Groupe, l'objectif du « zéro
accident » reléve de la responsabilité
des managers et mobilise I'ensemble des
équipes. La politique de santé-sécurité
s’applique a l'ensemble des intervenants
des chantiers et des sites d’exploitation -
collaborateurs, personnels intérimaires,
salariés des entreprises sous-traitantes
et clients des infrastructures gérées.

— La politique de santé-sécurité vise

a développer une culture commune de

la prévention dans toutes les entités du
Groupe, a promouvoir les bonnes pratiques
dans ce domaine et a anticiper les nouvelles
problématiques, en particulier celles liées a
la santé au travail. Sous 'autorité du comité
Exécutif, elle est mise en ceuvre par

la coordination santé-sécurité, qui anime

le réseau des responsables prévention et
développe des outils communs, notamment
pour l'analyse des causes d’accidents.

____ Aléchelle du Groupe, le taux de fréquence
des accidents du travail avec arrét est passé
en cing ans de 10,30 a 6,84 ; la baisse est
particulierement marquée pour le personnel
intérimaire en France (- 30% en cing ans).
Sur la méme période, le taux de gravité des
accidents du travail est passé de 0,67 & 0,47.
En 2016, 70 % des entreprises de VINCI n‘ont
enregistré aucun accident du travail avec arrét.

— Lapolitique de prévention se décline
en de multiples actions adaptées aux
activités et aux situations de travail : quarts
d’heure sécurité, challenges prévention,

analyse systématique des « presque-
accidents », formations spécifiques pour
les personnels des chantiers de nationalités
multiples, lutte contre les addictions...

— VINCI Construction a organisé

une Semaine internationale de la sécurité
mobilisant toutes ses entreprises sur

le theme du risque routier. Par ailleurs, la
démarche «zéro accident» a été poursuivie
avec la formation de 8 000 managers

etla mise en place sur tous les chantiers
de prestart meetings avant le démarrage
des travaux.

_ VINCI Energies a organisé, sur
I'ensemble de son périmetre, une Semaine
de la sécurité et a mis en place la démarche
Eveil, qui permet le partage d’informations
sur les situations a risques a partir

d’une application pour smartphones

(1 700 terminaux connectés sur les cing
premiers mois d’expérimentation).

____ VINCI Autoroutes a organisé une
journée Ensemble pour la sécurité qui a
réuni pres de 1 500 collaborateurs. Une
enquéte sur la qualité de vie et le bien-étre
au travail a été réalisée aupres des salariés
par un tiers indépendant, alimentant le
dialogue social dans l'entreprise. Dans son
role de maitre d'ouvrage, VINCI Autoroutes
met en ceuvre la démarche «Sécurité 100 %
chantiers», qui engage les entreprises de
travaux et I'ensemble de leurs collaborateurs
et sous-traitants dans des actions communes
de prévention.

Nous refusons de considérer les
accidents du travail comme une
fatalité, et nous nous engageons
sur l'objectif du « zéro accident ».

PART DES ENTREPRISES SANS ACCIDENT
DU TRAVAIL AVEC ARRET

60 %
en 2011

70 %
en 2016

—_ VINCI Airports, afin de sensibiliser
les salariés de ses plates-formes, a organisé
en France et au Cambodge un challenge
sécurité qui sera étendu en 2017 au
Portugal et a la République dominicaine.

___ Eurovia a publi€ et diffusé en 2016

ses engagements en faveur de la prévention,
de la santé et de la sécurité, et mene dans ce
cadre des actions pour adapter le matériel,
faire évoluer les techniques et améliorer les
conditions de travail. En partenariat avec le
CHU de Grenoble, Eurovia a réalisé une étude
sur l'exposition professionnelle aux fumées
de bitume lors de l'application d’enrobés
bitumineux, dont les résultats ont été
présentés, notamment, au Congres national
de médecine et santé au travail.

— VINCI a signé en 2016 l'appel
national des entreprises en faveur de la
sécurité routiere au travail, assorti de sept
engagements pour une route plus sfire.

OBJECTIFS
DE PROGRES

Le seul objectif
possible demeure
le «zéro accident ».
Le déploiement de
nouveaux outils
numeériques en réseau
permettra un meilleur
partage des expériences
entre tous les acteurs
de la prévention.

La diffusion
de la culture sécurité
sera favorisée par
un socle commun

également un relais
dans cette démarche,
notamment hors
d’Europe.

de lignes directrices

élaboré au travers du

dialogue social avec

le comité d’entreprise

européen. Les clubs

pivots seront

VINCI poursuivra
ses efforts pour
accompagner les
entreprises sous-
traitantes et celles
du travail temporaire
dans leurs démarches

application des
engagements de

la Charte relations
sous-traitants et des
contrats-cadres de
travail temporaire.

d’amélioration de leurs
résultats sécurité, en
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Partage des fruits
de la performance

La performance économique de VINCI
doit bénéficier de maniere équilibrée
a ses actionnaires au travers des
dividendes versés, a ses clients par

la qualité des prestations fournies

et a ses salariés via les dispositifs de
rémunération et l'épargne salariale.

__Lescharges de personnel a 'échelle
du Groupe se sont élevées a 8,7 milliards
d’euros en 2016, soit 22,9 % du chiffre
d’affaires. 309 millions ont été versés au
titre de la participation, de I'intéressement,
de 'abondement et des ceuvres sociales.
En France, 96 % des salariés ont bénéficié
de dispositifs d'intéressement et/ou de
participation.

—Depuis 1995, VINCI s’est doté d'un
plan d’épargne salariale, Castor, ouvert
initialement aux salariés francais. Ce

plan et ses diverses déclinaisons se sont
accompagnés des l'origine d'une politique
d’abondement avantageuse qui favorise
'épargne la plus modeste (100 %
d’abondement sur la premiere tranche
jusqu‘a 1000 euros de versement),

afin d’associer le plus largement possible
les collaborateurs a la performance de
VINCI. La politique d’épargne salariale

a été déployée dans un second temps a
l'international, en I'adaptant aux spécificités
réglementaires des pays concernés. En 2016,
une nouvelle opération a été proposée sur
un périmetre de 29 pays, élargi au Mexique
et a la Nouvelle-Zélande ; d‘autres pays

s’y ajouteront en 2017. En cing ans, le taux

de couverture du dispositif d'épargne
salariale est passé de 81 % a 88 % des
effectifs de VINCI dans le monde.

___Fin 2016, environ 120 000 salariés

et anciens salariés du Groupe, soit 65 %
des effectifs, étaient actionnaires de VINCI
au travers des dispositifs d’‘épargne salariale
et possédaient chacun en moyenne un
portefeuille de 30 000 euros. Les salariés
du Groupe détenaient collectivement pres
de 9,2 % de son capital. 111 millions d’euros
d’abondement ont été versés dans l'année
(110 millions d’euros en 2015).

__La présidence du conseil de
surveillance des fonds communs

de placement d’entreprise (Castor et autres
fonds d’actionnariat) est exercée par un
représentant des salariés actionnaires.

PROPORTION DE SALARIES
ACTIONNAIRES DE VINCI

55%
2011

65 %
2016

Nous nous engageons, partout ou
cela est possible, a ce que 100 %
des salariés de VINCI bénéficient
d’un dispositif de partage de notre
performance économique.

____Le Cercle des actionnaires salariés de
VINCI, créé en 2011, comptait 13 350 membres
fin 2016 (13 070 en 2015), un effectif en
progression de pres de 24 % sur cing ans.

— Le partage des fruits de la performance
consiste également a offrir des dispositifs de
protection sociale, en particulier dans les pays
qui ne disposent pas de systemes publics
dans ce domaine. VINCI Airports a mis

en place des couvertures spécifiques pour
les salariés de ses aéroports au Cambodge,
comme Sogea-Satom (VINCI Construction)
pour ses salariés en Afrique, sur la base
dun socle commun de couverture des frais
de santé et de prévoyance. En Pologne, tous
les salariés de Warbud (VINCI Construction)
disposent depuis 2016 d‘une assurance

aux services élargis.

ABONDEMENT VERSE PAR L'ENTREPRISE

111 M€
2016

49 M€
2006

VINCI cherchera
a développer le taux de
participation aux fonds

OBJECTIFS
DE PROGRES

d'épargne salariale, afin
de renforcer I'adhésion
des salariés au projet et
aux valeurs du Groupe.
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VINCI poursuivra
le déploiement de
dispositifs de protection
sociale adaptés au
contexte de chaque pays.
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Fin 2016, VINCI employait
183487 collaborateurs dans
plus de 100 pays.
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Parcours

professionnels durables

La politique de ressources humaines

de VINCI vise a proposer a chaque
collaborateur un parcours professionnel
lui permettant de progresser dans le
Groupe. Dans chaque poéle, les centres

de formation interne élaborent des cursus
qui accompagnent 1'évolution des
marchés et des métiers, en favorisant

le partage d'une méme culture technique
et managériale. La résilience des activités
du Groupe et la diversité de ses métiers
contribuent a la préservation de l'emploi.

—Au 31 décembre 2016, VINCI employait
183 487 salariés dans le monde (185 452 en
2015). Cette diminution limitée des effectifs
résulte dévolutions différenciées selon

les marchés et les métiers du Groupe.

Dans le contexte de contraction des activités
de construction en Europe, en particulier

en France, les entreprises du Groupe ont
poursuivi la mise en ceuvre de mesures
d’adaptation destinées a préserver l'emploi
salarié, notamment en internalisant
certaines activités et en limitant le recours
alintérim.

__ VINCI est classé huitieme employeur
préféré par les jeunes ingénieurs francais.
Le Groupe a lancé en 2016 des forums
virtuels tournés vers le recrutement

international et les travaux de fin d’études.

Lattractivité de la marque employeur
VINCI est entretenue par les relations

de long terme nouées avec les filieres
d’éducation et de formation. Chez VINCI
Construction, par exemple, 30 partenariats

sont en cours dans le monde avec
de grandes écoles et des universités.

— Les collaborateurs de VINCI ont
bénéficié au total de 3215304 heures

de formation en 2016, soit 18 heures par
salarié en moyenne. La formation répond
aux besoins d'amélioration de la productivité,
d’adaptation a I’évolution des métiers et
de montée en compétence pour réaliser
des projets de plus en plus globaux et
complexes. Pour atteindre ces objectifs,
les sociétés de VINCI ont développé leurs
propres centres et filieres de formation.
Atitre d’exemple, pour accompagner la
structuration de son réseau international,
VINCI Airports développe les formations
transverses de sa VINCI Airports Academy,
a destination du management et des
différentes filieres de métiers de l'entreprise.

— Afin d’accompagner la stratégie
du Groupe, 'année 2016 a été marquée
par l'accélération du déploiement

international des programmes de formation.

Cette dynamique est favorisée par les
technologies numériques. VINCI s’est doté,
pour ce faire, d'une nouvelle plate-forme
d’apprentissage en ligne, dénommée « Up!»,

accessible a I'ensemble des collaborateurs.

Des outils similaires sont développés
par les poles de métiers. VINCI Energies
compte ainsi plus de 13 modules

de formation en e-learning et huit
supplémentaires sur application mobile.
VINCI Airports déploie ses formations
en ligne en six langues.

Nous nous engageons a proposer
des perspectives de formation et

de mobilité a tous nos collaborateurs
dans une logique d’employabilité
durable.

__ Les entreprises de VINCI favorisent
la mobilité des salariés dans le double
objectif de leur proposer de nouvelles
perspectives d’évolution et de répondre
aux besoins de l'activité opérationnelle.
L'Eurovia Academy a mis en place un
parcours de formation de deux ans pour
les agents de maitrise accédant au statut
de cadre. Chez VINCI Autoroutes, plus

de 500 collaborateurs ont bénéficié,

ces dernieres années, de programmes
d’accompagnement proposant des
passerelles entre filieres de métiers -
principalement entre ceux du péage

et ceux de la viabilité. Au sein de VINCI
Autoroutes, les Cafés infos avenir

et carrieres permettent d’échanger entre
collegues, managers et représentants des
ressources humaines sur les opportunités
d’évolution au sein des entreprises de
cette division.

— Dans le cadre de leurs obligations

en matiere d’insertion, les sociétés

de VINCI favorisent la construction de
parcours professionnels durables pour les
personnes éloignées de 'emploi. En 2016,
l'entreprise sociale ViE, active en France,
a géré le volet insertion de 135 chantiers,
ce qui réprésente au total plus de

921000 heures de travail (+ 29% sur un an)
et accompagné directement 2 157 personnes.
Ala suite de leur parcours d’insertion,
576 d’entre elles, soit 27 %, ont été
embauchées par les entreprises du Groupe
ou leurs partenaires.

En phase avec
I’évolution de ses
meétiers, I'extension de

OBJECTIFS
DE PROGRES

son réseau international
et le renforcement des
synergies intra-groupe,
VINCI accentuera ses
efforts pour développer
la mobilité des
compétences et
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des équipes.

Le fonctionnement

en réseau des directions
des ressources
humaines ainsi que
I'extension des clubs
pivots a l'international
favoriseront cette
évolution.

Dans le contexte
de mutation des
technologies et des
marchés, les académies
de formation interne
joueront un role
croissant dans la
construction des

parcours professionnels.

Dansle
prolongement de ses
réseaux collaboratifs,
qui comptent déja
986 communautés
actives, VINCI
poursuivra le
développement
et l'usage d’outils
numériques facilitant

VINCI

les échanges
d’expertises et les
transversalités a
I'échelle internationale.
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Diversite

et egalité des chances

VINCI mene une politique volontariste
d’égalité des chances fondée sur la
prévention de toute forme de discrimination
et la promotion de la diversité, abordée
comme une source de performance pour
I'entreprise.

__ Ladirection de la Diversité de VINCI
réunit régulierement les directeurs des
ressources humaines des entreprises du
Groupe et coordonne un réseau international
de 154 animateurs diversité, dont le nombre
a considérablement augmenté en un an

et qui compte désormais plus de 20 % de
membres a l'international. Ce réseau s’est
réuni deux fois en 2016 autour des questions
de la diversité religieuse et de la lutte
contre les discriminations. Au sein de

leurs entreprises, les animateurs menent
des actions de sensibilisation et de
formation a la diversité. Un outil numérique
d’autodiagnostic a été créé et testé aupres
de plus de 350 managers afin de mesurer,
au travers de 150 questions, leur « résistance »
aux risques de discrimination en entreprise.
VINCI Construction a réalisé des formations
a destination de ses managers sur les
questions de diversité.

— Les partenariats avec l'association
Les entreprises pour la cité et I’Association
francaise des managers de la diversité

ont permis d’échanger avec d’autres
grands groupes internationaux sur le
déploiement de leurs politiques de la
diversité hors de France.

PART DES FEMMES DANS LES EFFECTIFS DE MANAGERS

Nous nous engageons a féminiser
notre encadrement et a l'ouvrir plus
largement aux personnes de toute
origine.

___ En France, les entreprises de VINCI
ayant obtenu le label Diversité attribué
par IAfnor rassemblent au total pres de
10000 collaborateurs. En Grande-Bretagne,
VINCI Construction UK s’est vu décerner
le plus haut niveau de certification (« leader »)
par le National centre for diversity.

__Lapart des femmes dans les effectifs
de managers était de 19 % en fin d'année,
en croissance de pres de 3 % sur un an.
Lobjectif de 25 % a ’'horizon 2020 est d'ores
et déja dépassé chez VINCI Airports,

VINCI Autoroutes et VINCI Immobilier.

Les sociétés de VINCI vont a la rencontre
de jeunes femmes dans les écoles et

les universités pour les inciter a s’orienter
vers des études scientifiques et techniques
choisies majoritairement par des hommes,
en particulier dans les filieres préparant
aux métiers du Groupe. VINCI Energies s’est
fixé 'objectif d’embaucher un pourcentage
de femmes équivalent a celui des effectifs
féminins dans les écoles d‘ingénieurs.

En République tcheque, les entreprises

de VINCI Construction ont organisé le Girls
Day, journée de promotion des métiers de
la construction aupres de jeunes étudiantes.

___ Le club pivot fle-de-France, qui réunit
les dirigeants régionaux du Groupe, a organisé
en partenariat avec l'association Emmaiis
Défi le recrutement de personnes trées
éloignées de I'emploi. Le club des responsables
RH en fle-de-France a participé au

16 % 19% 25% recrutement d‘alternants issus de quartiers
201t 2016 Objectif 2020 prioritaires de la politique de la ville. eee
OBJECTIFS VINCI peut et Les actions Dans un contexte

doit encore progresser
pour féminiser ses
effectifs, en particulier
au sein de I'encadrement
et dans les fonctions
opérationnelles.

DE PROGRES

vis-a-vis des personnes
en situation de handicap
seront renforcées en
favorisant leur insertion
en milieu de travail
ordinaire et en

de développement
international soutenu,
les entreprises du
Groupe accentueront
leurs efforts pour
développant les locaux et favoriser leur
relations avec le secteur

protégé. a responsabilités.

promouvoir les managers

évolution vers des postes
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Innovation

eee De nombreuses actions d'insertion
sont menées, également, a I’échelle des
entités opérationnelles.

__ Lescollaborateurs en situation de
handicap étaient au nombre de 3 838 fin
2016. L'activité confiée a des entreprises
employant majoritairement des personnes
en situation de handicap s’est élevée

a 5,9 millions d’euros. En France
métropolitaine, I'association Trajeo’h
intervient en appui des entreprises

du Groupe pour faciliter le reclassement
et le recrutement de salariés en situation
de handicap. En 2016, elle a accompagné
666 personnes dans un nouveau projet
professionnel.

__ En Afrique, Sogea-Satom (VINCI
Construction) méne une politique de
partenariat avec les écoles d'ingénieurs
(Istac au Cameroun, 2IE au Burkina-Faso,
Ecole polytechnique du Sénégal) pour
développer le recrutement de managers
africains, qui représentent déja 42 %

de l'encadrement et 40 % des directeurs
d’agence.

____Fin 2016, le Groupe comptait
46689 personnes de plus de 50 ans

(25 % des effectifs) et 15 715 personnes
de moins de 25 ans (9 % des effectifs),
soit une pyramide des ages quasi stable
depuis plusieurs années. Le partage
des compétences entre générations

est favorisé par le tutorat.
Couramment pratiqué dans les métiers
de la construction, celui-ci s’étend

a d’autres activités, a l'exemple des
bindmes senior-junior mis en place
par VINCI Immobilier.

En cohérence avec sa dimension d’acteur
global de 'aménagement des villes et

des territoires, VINCI méne une politique
d’innovation orientée vers le développement
urbain, la mobilité durable, la performance
énergétique du bati et des infrastructures,
ainsi que la transformation numérique.

Au service des projets et des clients,
lI'innovation contribue aussi a améliorer

la performance des entreprises et a attirer
et fidéliser les talents.

___Lapolitique d’innovation est placée
sous l'autorité du comité Exécutif et
animée par un comité international
réunissant principalement les directeurs
techniques et scientifiques des différents
poles. Elle conjugue, d'une part, des
programmes de recherche-développement,
menés en collaboration avec les acteurs

du monde scientifique et académique ;

d’autre part, une démarche d’‘innovation
plus opérationnelle qui vise a développer
de nouvelles solutions au service des
clients, selon des méthodes collaboratives
au sein du Groupe et avec ses partenaires
extérieurs. Cette approche ouverte
s’applique en particulier a I'innovation
digitale, levier majeur de transformation
des offres du Groupe.

— VINCI se situe dans le peloton de téte
des entreprises de son secteur en matiere
de recherche-développement, avec

un budget d’environ 50 millions d’euros
en 2016. Le Groupe a participé a

une cinquantaine de programmes de
recherche et aux travaux de 12 poles

de compétitivité. Vingt sept nouvelles
inventions ont été brevetées, portant

a 3308 le patrimoine de brevets valides
dans le monde pour le Groupe.
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Organisé tous les deux ans et ouvert
a l'ensemble des salariés, le Prix de
'Innovation VINCI contribue a développer
le potentiel créatif du Groupe en valorisant
les initiatives concretes de ses équipes
partout dans le monde. Lédition 2017,
dont les préparatifs ont été lancés en 2016,
s'enrichira d'un nouveau prix Transformation
digitale et d‘un challenge pour étudiants
organisé dans de nombreux pays, sur le
theme de l'innovation associée a la ville
de demain.

Complémentaire de 'innovation
opérationnelle, une démarche de réflexion
prospective a long terme a été lancée
en 2016 a l'occasion de la convention des
cadres dirigeants du Groupe, entierement
consacrée a ce theme. Dans le
prolongement de ces travaux, VINCI
a mis en place une équipe permanente
dédiée a la réflexion prospective, afin
de coordonner a Iéchelle du Groupe
un dispositif de veille et d’identification
des tendances qui impacteront a long
terme ses marchés, ses métiers
et ses activités. VINCI se dotera également
en 2017 d'un lieu dédié a la réflexion
prospective, ouvert aux collaborateurs
comme aux partenaires innovateurs, ou
seront incubés les projets de transformation
des métiers et des offres du Groupe.

Doté d’'un budget de 4 millions
d’euros sur cing ans, le partenariat
scientifique VINCI-ParisTech pour
la chaire « Ecoconception des ensembles
batis et des infrastructures » s’est
poursuivi avec la production d’outils
et de référentiels sur l'efficacité
énergétique des batiments, la mobilité
durable et 'agriculture urbaine.

Les conférences de la chaire ont abordé

les themes du véhicule autonome,

de I’économie circulaire et de la garantie
de performance énergétique. La cinquieme
université de la chaire, qui a réuni

250 personnes, a traité en particulier

des solutions techniques concretes en
matiere d’écoconception. Les ateliers

de la communauté Ecowork, créée dans

le cadre de ce partenariat, ont réuni

une centaine de participants autour des
différentes thématiques de la ville durable.

La Fabrique de la Cité, think tank
créé a l'initiative de VINCI, a poursuivi
sa démarche de réflexion collective sous
forme de séminaires, conférences et
travaux de recherche associant un large
spectre de partenaires autour des themes
de la transformation des villes et de la
mobilité durable. En 2016, ses travaux
ont porté, notamment, sur les nouveaux
scénarios de la logistique urbaine et
sur l'optimisation des villes grace aux
données. La Fabrique de la Cité a organisé
son séminaire international annuel
a Boston, avec la participation d’experts
et d’élus aux profils variés, sur le theme
des nouvelles tendances et innovations
urbaines.

VINCI anime le projet Réve de scénes
urbaines, lauréat de l'appel a projets
national «démonstrateurs industriels de
ville durable », qui associe une soixantaine
d’acteurs dans une démarche d’innovation
collaborative avec les partenaires publics
du territoire de Plaine Commune, en Seine-
Saint-Denis. Les travaux menés en 2016
dans le cadre de ce projet ont permis
de présenter plus de 150 idées novatrices
a la collectivité.

Les sociétés de VINCI ont intensifié
leur stratégie d’innovation ouverte en
multipliant les collaborations avec des
incubateurs et accélérateurs de start-up,
tels Startupbootcamp, a Berlin, thecamp,
projet de campus international dédié
alaville intelligente et durable a Aix-en-
Provence, ou I'Institut d'open innovation
de CentraleSupélec, a Paris. VINCI est
également partenaire d’accélérateurs
spécialisés dans la construction, l‘énergie,

Iimmobilier ou le logement social.

Le VINCI Startup Tour a permis de
sélectionner une quinzaine de start-up
européennes en lien avec les activités

de concessions. Le Groupe les accompagne
dans I’élaboration et I'expérimentation
de nouveaux services qui amélioreront

la mobilité et le confort des voyageurs
sur les autoroutes et dans les aéroports,
ainsi que 'expérience des spectateurs
dans les stades.

VINCI Energies a lancé Inerbiz, un fonds
d’investissement managérial et financier,
lors de Viva Technology Paris 2016,
événement dédié a I'innovation et aux
start-up.
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CONCESSIONS

Grace a son approche intégrée de concessionnaire-
constructeur, VINCI concoit, finance, construit et exploite
des infrastructures de transport et des équipements
publics dans le cadre de partenariats public-privé.
VINCI est le premier opérateur de concessions
autoroutieres en Europe, avec VINCI Autoroutes qui
exploite un réseau de 4391 km en France, et fait partie
avec VINCI Airports des cinq premiers opérateurs
aeroportuaires mondiaux. Le Groupe gere également
une trentaine d’infrastructures routieres dans le monde
(VINCI Highways); la LGV Sud Europe Atlantique,

le systeme de communication GSM-Rail et la ligne de
tramway Rhonexpress (Lyon) en France (VINCI Railways);
ainsi que quatre stades en France et un au Royaume-Uni
(VINCI Stadium).
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VINCI AUTOROUTES

VINCI Autoroutes est concessionnaire de

4422 km d'autoroutes en France, soit le premier
réseau autoroutier en concession d’Europe,
géré par ASF, Cofiroute, Escota, Arcour et Arcos.
VINCI Autoroutes accueille chaque jour plus

de deux millions de clients sur son réseau.
Partenaire dans la durée de I’Etat concédant,

au service des politiques d'aménagement

du territoire, VINCI Autoroutes investit prés

de 2 milliards d’euros dans le Plan de relance
autoroutier lancé en 2015, et mettra également
en ceuvre a partir de 2017, en partenariat avec
les collectivités locales concernées, un Plan
d’investissement autoroutier de 432 millions
d’euros. Ce dernier prévoit la réalisation
d’aménagements qui amélioreront, notamment,
la desserte des zones urbaines et périurbaines.

VINCI Autoroutes accueille chaque
jour plus de deux millions de clients
sur son réseau.
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VINCI AUTOROUTES

La croissance du trafic et les
efforts continus de modernisation
de I'exploitation ont permis
d‘enregistrer une nouvelle
progression des performances
des concessions autoroutieres

en France. Les investissements
du Plan de relance autoroutier

se sont ajoutés a ceux engagés
dans le cadre des contrats de plan
des sociétés concessionnaires.
VINCI Autoroutes est ainsi l'un
des principaux maitres d‘ouvrage
de travaux publics en France.

PERFORMANCES
ECONOMIQUES

ET PROGRAMMES
D’INVESTISSEMENTS

TRAFIC ET CHIFFRE D’AFFAIRES

La croissance du trafic s’est confirmée
et légérement amplifiée en 2016, favorisée
par le niveau historiquement bas du prix
des carburants et par le dynamisme des
échanges avec la péninsule Ibérique. La
progression a été de 3,1% pour les véhicules
légers (+ 2,9% en 2015) et de 4,1% pour
les poids lourds (+ 3,3 % en 2015). Soutenu
par cette dynamique, le chiffre d‘affaires
s'est accru de 4,9%, a 5,1 milliards d’euros.
Le parachévement du processus
d’automatisation du péage et les efforts
continus de modernisation de |’exploitation,
qui améliorent la qualité du service sur les
autoroutes et la performance opérationnelle,
ont permis d‘atteindre un niveau de marge
d’Ebitda sur chiffre d’affaires de 72,6 %.

INVESTISSEMENTS 2016
ET ENDETTEMENT

Toujours a un niveau tres élevé, les

investissements de VINCI Autoroutes
se sont chiffrés, en 2016, a 695 millions

L

d’euros. En cumul depuis 2006, ils
dépassent 10 milliards d’euros. En 2016,
ils ont été consacrés principalement aux
travaux d’élargissement et de modernisation
du réseau réalisés dans le cadre des contrats
de plan des sociétés concessionnaires,
auxquels se sont ajoutés les investissements
au titre du Plan de relance autoroutier.
Le principal chantier de I'année a été
le déplacement de I'autoroute A9 a
Montpellier, dont la mise en service devrait
avoir lieu a I’été 2017, en avance sur
le planning contractuel.

Les excellentes conditions de marché
ont permis d‘optimiser le colt de la dette
de VINCI Autoroutes tout en allongeant
sa maturité moyenne. Deux émissions
obligataires ont été placées avec succés en
2016: I'une, de 500 millions d’euros a dix ans,
réalisée par ASF; l'autre, de 1,3 milliard d’euros
(en deux tranches de 650 millions d’euros,
a huit ans et demi et douze ans), émise
par Cofiroute. Au 31 décembre 2016,
I'endettement net des sociétés de VINCI
Autoroutes s’élevait a 22,3 milliards d’euros.

PLAN DE RELANCE AUTOROUTIER

En application du protocole du 9 avril 2015
signé avec I'Etat et des avenants aux contrats
de concession correspondants, publiés
au Journal officiel du 23 ao(t 2015,
VINCI Autoroutes a mis en ceuvre le Plan
de relance autoroutier. En contrepartie de
I'allongement des durées des concessions
d’ASF, Cofiroute et Escota, VINCI Autoroutes
dépensera, dans le cadre de ce Plan, prés
de 2 milliards d’euros, dont 250 millions ont
déja été engagés a fin 2016.

La pose de la premiére pierre, par
le président de la République, du chantier
d‘élargissement de I'A9 entre Le Boulou
et la frontiere espagnole a marqué
le lancement opérationnel de ce vaste
programme d’investissements. Sur le réseau
VINCI Autoroutes, il concerne principalement
I'élargissement de sections situées sur
des corridors reliant le sud et le nord
de I'Europe. Il inclut également des
aménagements qui amélioreront I'insertion
environnementale de I'autoroute et la mobilité
dans les territoires - parkings de covoiturage,
écoponts et passages souterrains pour

1 — Des relevés sont
régulierement effectués pour
mesurer I'impact des activités
sur I'environnement.

2 — Les femmes et les hommes
en jaune veillent vingt-quatre
heures sur vingt-quatre, trois
cent soixante-cing jours par an,
sur la sécurité des clients de
I'autoroute.

3 — Les postes centraux comme
celui de Ponthévrard, sur I'A11,
sont mobilisés en permanence
pour fournir avec précision

aux conducteurs toutes les
informations sur les conditions
de circulation.
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corri-do

Plus de 70 bornes de recharge rapide
pour véhicules électriques sont en
service sur le réseau VINCI Autoroutes.
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la faune, écrans acoustiques, ouvrages

de protection des milieux aquatiques.

Les travaux associés a ces aménagements
environnementaux ont, pour la plupart,

été engagés durant I'exercice.

Dans le cadre de ce méme Plan,

VINCI Autoroutes a repris en aolt 2016
I'exploitation de la traversée autoroutiére
de Toulon, assurée auparavant par la
Direction Interdépartementale des Routes
Méditerranée, et financera sur cet itinéraire
I'élargissement d’une section d’environ

7 km, afin de désengorger cette
infrastructure urbaine a fort trafic. Escota
aouvert un centre d’exploitation dédié,

a Toulon, et a intégré 11 agents publics

a ses effectifs.

Enfin, avec les autres sociétés d’autoroutes
signataires du protocole du 9 avril 2015,
VINCI Autoroutes a finalisé la mise en place
du Fonds de modernisation écologique
des transports (FMET), dont la gestion a été
confiée a Demeter Partners. Le FMET
consacrera 200 millions d’euros - dont
100 millions apportés par VINCI Autoroutes
- a des projets favorisant la mobilité
durable.

PLAN D’'INVESTISSEMENT
AUTOROUTIER

Dans la continuité du Plan de relance
autoroutier, le schéma des concessions va
étre a nouveau mobilisé pour financer une
série d’aménagements décidés par I'Etat

en concertation avec les collectivités locales
afin d'améliorer, notamment, dans le
prolongement des réseaux interurbains,
I'acces aux grandes agglomérations et

la connexion entre I'autoroute et

les territoires. Annoncé en juillet 2016 par

le président de la République, ce Plan a été
signé le 26 janvier 2017 et représente un
investissement de 432 millions d’euros

sur le réseau VINCI Autoroutes. Il prévoit

la réalisation de 25 opérations sur les réseaux
ASF, Cofiroute et Escota, dont 'aménagement
de 19 échangeurs. Ces projets seront
cofinancés par les collectivités territoriales
concernées et par VINCI Autoroutes grace

a des hausses de péage additionnelles
annuelles comprises entre 0,161 % et 0,258 %
en 2019, 2020 et 2021.

INFRASTRUCTURE

PROJETS EN DEVELOPPEMENT

Contournement ouest de Strasbourg (A355).
Par décret du 29 janvier 2016, I'Etat francais
a attribué a VINCI le contrat portant sur la
conception, la construction, le financement
et I'exploitation, dans le cadre d’une concession
de cinquante-quatre ans, de l'autoroute de
contournement ouest de Strasbourg (A355).
Cette infrastructure de 24 km constituera
un nouvel itinéraire Nord-Sud qui séparera
le trafic de transit du flux local, pour limiter
les congestions récurrentes sur I'A35,
améliorer la sécurité routiére et contribuer
au développement de I'attractivité du territoire.

Le contrat prévoit que les travaux, réalisés
par un groupement intégré d’entreprises
de VINCI, devront étre achevés dans un délai
de cinquante-six mois. Les phases d'études,
de diagnostic archéologique et de
concertation avec les parties prenantes ont
été engagées dés la signature du contrat.
AVissue de la construction, I'infrastructure,
exploitée par VINCI Autoroutes, bénéficiera
d’équipements (surveillance du trafic,
parkings intermodaux et de covoiturage,
bornes de recharge électrique) et de services
connectés de derniere génération.

Pendant les travaux, puis tout au long
de I'exploitation, un important programme
environnemental sera mis en ceuvre
en collaboration avec des associations
de protection de la nature, afin de préserver
la biodiversité et d’assurer, en particulier,
la protection du grand hamster d’Alsace.

A45. Un groupement constitué par VINCI a été
déclaré concessionnaire pressenti de I'A45,
autoroute de 47 km a construire entre Lyon

et Saint-Etienne, qui doublera l'actuelle A47.
Apres avoir été soumis a l'examen de I'Autorité
de régulation des activités ferroviaires et
routiéres (Arafer), le dossier doit &tre soumis

a l'avis du Conseil d’Etat pour pouvoir faire
I'objet du décret d‘attribution de la concession.

RESEAU ASF

A9. Plus important chantier autoroutier en
cours en France, les travaux de déplacement
de I’A9 au niveau de Montpellier se sont
poursuivis a un rythme soutenu. Afin de
séparer les trafics de transit et de proximité,
VINCI Autoroutes construit une nouvelle
section autoroutiére de 12 km au sud de
Montpellier - I'ancien troncon devant faire
I'objet d'une requalification environnementale
- et élargit |'autoroute existante sur 13 km a
I'est et a I'ouest de I'agglomération. La mise
en service de cette nouvelle infrastructure,
dont les travaux ont mobilisé jusqu’a
1500 personnes issues de 300 entreprises,
devrait avoir lieu au milieu de I'année 2017.
Sur le méme axe, VINCI Autoroutes
a achevé les travaux d‘élargissement
de la section Perpignan Sud-Le Boulou,
et commencé, dans le cadre du Plan de
relance autoroutier, ceux de la derniére
section avant la frontiere franco-espagnole.

B

A46. Les études et procédures relatives
al'élargissement de I’A46 Sud, qui
s'inscrivent également dans le Plan

de relance, sont engagées. Elles soulignent
I'importance de cet axe dans le cadre

de la requalification de I'A6 et de I'A7

dans la traversée urbaine de Lyon.

A61. Dans le cadre du Plan de relance, les
procédures en vue de I'élargissement de I'A61
sont en cours. L'aménagement va consister

a élargir a 2x3 voies les deux extrémités

de I’A61, entre la bifurcation A61/A66 et

les aires de services de Port-Lauragais,
d’une part, et entre I'échangeur de Lézignan
et la bifurcation A61/A9, d'autre part.

Sur la rocade est de Toulouse, la construction
du nouvel échangeur de Borderouge et d'une
quatrieme voie de circulation entre les deux
échangeurs qui I'encadrent s’est achevée en
fin d‘année. Cofinancé par VINCI Autoroutes,
'Etat et les collectivités territoriales, le nouvel
aménagement s’inscrit dans un programme
global de modernisation des infrastructures
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1 — Durant les campagnes de
viabilité hivernale, prés de 2000
collaborateurs spécifiquement
formés et 800 camions de
déneigement et de salage sont
préts a intervenir.

SNOISSIINOD

2 — Elargissement sur
I'autoroute A63 entre Biriatou

et la frontiére espagnole, premier
chantier du Plan de relance
autoroutier.

3 — Déplacement de I'autoroute
A9 a hauteur de Montpellier,

le plus important chantier
autoroutier en cours en France.
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de transport qui améliorera la mobilité
dans I'ensemble de la métropole toulousaine
en favorisant la multimodalité.

A63. VINCI Autoroutes a poursuivi le
chantier d’élargissement de la section

de 22 km reliant Biarritz a Biriatou,

a la frontiére espagnole. Concernant celui
de la section Ondres - Saint-Geours-de-
Maremne, prévu dans le cadre du Plan
de relance autoroutier, les procédures
ont été lancées.

RESEAU COFIROUTE

Les investissements ont porté, pour
I'essentiel, sur les aménagements suivants:
I'sur I’A10, la création d’une troisiéme voie
au sud de Tours, entre Chambray-lés-Tours
et Veigné (6 km); 'aménagement de
la bifurcation A10/A85 assurant la liaison
Angers-Tours; la réalisation de places
de parking pour poids lourds sur quatre
aires entre Tours et Poitiers; la construction
de I'écopont du Bas-Bry;
I'sur I’A81, la transformation de deux aires de
services en une aire unique bidirectionnelle,
rebaptisée «aire de la Mayenne»;
Isur I’A85, le doublement des viaducs de
la Sauldre, du Cher et de décharge du Cher.
Dans le cadre du Plan de relance
autoroutier, les principales opérations
concernent I'élargissement de I’A10 au nord
d’Orléans et au sud de Tours. Les études et
la concertation avec I'ensemble des parties
prenantes de ces projets sont en cours.
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RESEAU ESCOTA

L’/A8, axe a trés fort trafic cumulant

des échanges internationaux et des
déplacements périurbains, fait I'objet
d‘investissements de modernisation
continus. Les principales opérations menées
en 2016 sur cette autoroute ont concerné:
le nouveau tunnel de La Borne Romaine,

mis en service apres trois ans de travaux;

la création d’un acces direct a Sophia-
Antipolis depuis la sortie Antibes est;

des aménagements destinés a prévenir

les risques de chute de blocs dans les
traversées de massifs rocheux; la construction
d’écrans antibruit sur quatre communes;

la création, pour les poids lourds, de places de
stationnement supplémentaires sur les aires
et de zones de stationnement temporaire

en cas d’événement exceptionnel, entre
Aix-en-Provence et la frontiére italienne;

la construction de trois écoponts dans

le département du Var.

Sur I’A52, VINCI Autoroutes a engagé les
opérations préparatoires a I'élargissement
de la section Roquevaire-La Bouilladisse
et a la création du nouvel échangeur de
Belcodéne, au nord d’Aubagne, et débuté la
construction d’un écopont sur la commune
de Fuveau, dans les Bouches-du-Rhone.

Concernant I’élargissement de I’A57
dans la traversée de Toulon, dans le cadre
du Plan de relance autoroutier, la phase
d’investigations archéologiques a été
réalisée au milieu de I'année 2016.
L'enquéte publique commencera en 2017.

Le tunnel de La Borne Romaine,
sur I’A8, a été mis en service en
novembre 2016 apres trois ans
de travaux.

Sur I'ensemble des opérations menées

sous sa responsabilité, VINCI Autoroutes
met en ceuvre la démarche «Sécurité

100% chantiers». Animée par ses équipes
de maitrise d’ouvrage et encadrée par

des clauses contractuelles spécifiques,
cette démarche implique étroitement

les entreprises de travaux et |'ensemble

de leurs collaborateurs et sous-traitants
dans des actions de prévention qui visent

le «zéro accident». En trois ans, l'application
de cette démarche s'est traduite par la division
par trois du nombre d’accidents du travail
sur les chantiers.

EXPLOITATION

Inondations sur I’A10. Les précipitations
d’‘une ampleur et d’'une soudaineté sans
précédent qui ont frappé le département
du Loiret dans les derniers jours du mois
de mai 2016 ont provoqué l'inondation

de l'autoroute A10 sur une zone de 7 km,
avec des hauteurs d’eau dépassant par
endroits 1,40 m. Cet événement classé
«catastrophe naturelle» a suscité une
mobilisation exceptionnelle au sein du réseau
Cofiroute, de VINCI Autoroutes et des
entreprises de VINCI, qui sont intervenues
immédiatement pour réaliser les travaux
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FOCUS INNOVATION

qQuoi:

faciliter la mobilité

ol :
sur l'ensemble du réseau
geéré par VINCI Autoroutes

POURQUOI :

pour améliorer 'exploitation
et mieux accompagner
lesclients

1 — Des capteurs facilitent les
remontées d’informations utiles
a la maintenance des aires.

2 — Le paiement sans contact
permet un passage au péage plus
rapide.

LE DIGITAL AMIELIORE L'EXPLOITATION
ET LE SERVICE AUTOROUTIER

DRONES ET ENTRETIEN DES
OUVRAGES AUTOROUTIERS

Déja utilisés pour permettre aux
clients de visualiser en direct
l'état du trafic lors des départs en
vacances, les drones deviennent
aussi des outils de surveillance
des ouvrages autoroutiers.
Inspecter les zones difficiles
d'acces, intervenir sans provoquer
de géne pour l'exploitation, limiter
lesrisques d'accident liés a l'usage
de nacelles: les usages et les
avantages sont multiples. Equipés
de differentes technologies,

les drones permettent notamment
de réaliser des maquettes 3D des
ouvrages ou encore d'en contrdler
l'étanchéité au moyen de caméras
thermiques.

MIAINTENANCE A DISTANCE
DES AIRES

En partenariat avec Orange,

VINCI Autoroutes a équipé l'aire
de repos de Boutroux (A10) d’'un
réseau de capteurs permettant
d'automatiser laremontée
d‘informations sur la température
de la chaussée, 'usage des
sanitaires, la satisfaction des
clients ou encore le taux de

remplissage des conteneurs
adéchets. Le dispositif permet
d'améliorer la réactivité des
opérations de maintenance menées
par les équipes d'exploitation
et d'assurer une meilleure qualité
du service au client. En 2017,
'expérimentation sera étendue
notamment a la détection
adistance de la disponibilité

des places de parking.

BIG DATA ET CONNAISSANCE
DES CLIENTS

L'expertise de VINCI Autoroutes
dans les systemes d'information,
développée initialement dans le
cadre de l'exploitation autoroutiere
et de la gestion du péage, s'étend
au domaine de la relation client
grace au big data. VINCI Autoroutes
a déployé en 2016 une Data
Management Platform (DMP),
opérationnelle depuis le premier
trimestre 2017. Capable d'agréger,
d'analyser et de gérer les multiples
données relatives aux clients,

le systéme permettra de mieux
les connaitre et de développer
une communication plus
personnalisée avec eux, en

leur proposant par exemple

des informations trafic
prédictives et individualisées.

PAIEMENT SANS CONTACT
AU PEAGE

Testé en 2016 au péage d'Avignon
nord (A7), le paiement sans contact
va étre déployé progressivement
sur le réseau VINCI Autoroutes

a partir de 2017. Basé sur la norme
internationale NFC (Near Field
Communication], le systeme
permet aux utilisateurs de payer
sans contact au péage avec une
carte bancaire, leur smartphone
ou tout autre objet connecté, sans
installer d'application particuliére.

VEHICULES AUTONOMES

Des véhicules autonomes

ont déja circulé sur le réseau
VINCI Autoroutes dans le cadre
d'expérimentations. Deux
partenariats sont en cours

de développement, l'un avec
un équipementier, l'autre avec
un constructeur automobile.
L'axe de recherche principal est
la connexion entre les véhicules
autonomes et l'infrastructure
autoroutiere.
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d‘urgence nécessaires et porter assistance
aux automobilistes et conducteurs de poids
lourds, en lien avec les services de la sécurité
civile et le génie militaire.

Tous les savoir-faire de VINCI Autoroutes
ont été mis a contribution pour faire face a
cette crise: ceux des équipes d’exploitation
pour évacuer les véhicules légers et les poids
lourds bloqués sur I'autoroute, et pour prendre
en charge leurs occupants en leur proposant
des solutions d’hébergement ou de
rapatriement; ceux des équipes de maftrise
d’ouvrage pour coordonner les travaux; ceux
de Radio VINCI Autoroutes et des équipes de
communication pour déployer un dispositif
d’information complet auprés de I'ensemble
des usagers durant toute la durée des
opérations. Celles-ci ont notamment consisté
a ménager un corridor sec de pres de 1 km
a l'aide de 3000 sacs de gravats de 2 t chacun
pour rendre possible le passage des
dépanneuses, et a créer sur une plate-forme
technique existante un bassin de stockage
de I'eau pompée sur l'autoroute. Cette
mobilisation exemplaire a permis la
réouverture compléte de la section dix jours
apres la survenue du sinistre.

Sécurité et qualité de service.

Al’échelle du réseau VINCI Autoroutes,

plus de 2000 collaborateurs de la filiere
viabilité-sécurité veillent vingt-quatre
heures sur vingt-quatre sur la sécurité des
déplacements de deux millions de clients
quotidiens. La coordination des opérations
sur le réseau et la gestion du trafic sont
assurées par 21 postes centraux, qui
s'appuient sur des équipements d‘aide

a I'exploitation de haut niveau. Ce dispositif
permet d’organiser trés rapidement les
interventions en cas d’événement et d’en
informer si nécessaire les conducteurs via les
panneaux a messages variables sur le réseau
et les flashs de Radio VINCI Autoroutes.

Au travers de son contrat de service,
VINCI Autoroutes s’engage, au-dela de la
sécurité, sur I'ensemble des composantes
du service autoroutier: information,
assistance, conditions de circulation, respect
de l'environnement, accueil sur les aires,
écoute et accompagnement. Cette charte
de qualité mobilise les salariés autour
d’un objectif d'amélioration continue.

Le méme objectif caractérise la politique
de prévention-sécurité de I'entreprise.

Les efforts continus dans ce domaine

ont valu d’atteindre le taux de fréquence
des accidents du travail - historiquement
bas - de 5,3, soit une amélioration de pres
de quatre points sur un an.

Information et accompagnement.

VINCI Autoroutes propose a ses clients

un dispositif complet dont le socle est
Radio VINCI Autoroutes, média autoroutier
de référence dont la fréquence, le 107.7,

a fété ses 25 ans en 2016. Sa part
d‘audience aupres des auditeurs circulant
sur le réseau atteint 60 % en période de
tres fort trafic, selon une récente enquéte
Médiamétrie.
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Les conducteurs peuvent également
s'informer en joignant, vingt-quatre heures
sur vingt-quatre, le 36 05, service client assuré
par une centaine de salariés de |'entreprise,
et en consultant I'application VINCI Autoroutes;
celle-ci s’est enrichie, en 2016, d'une nouvelle
fonction d'alertes trafic prédictives, qui
préviennent ses utilisateurs de difficultés
de circulation ou d’événements particuliers
sur leurs trajets réguliers. Les clients ont
également a leur disposition le site Internet
vinci-autoroutes.com, qui a totalisé

6,7 millions de visites en 2016. IIs peuvent
notamment y consulter, lors des chassés-
croisés estivaux, des vues aériennes du trafic
transmises en temps réel par des drones.
Enfin, I'écosystéme d’information des clients
a également vu, en 2016, le lancement sur
Twitter de fils d’info-trafic par axe, alimentés
directement par les équipes des centres
d‘information trafic (CIT).

Aires. VINCI Autoroutes a poursuivi son
programme de modernisation des aires

de services sur les réseaux Cofiroute, ASF

et Escota: 119 sites au total auront été
modernisés sur la période 2013-2018.

La rénovation des batiments et de leurs
abords, qui accorde davantage de place aux
aménagements piétonniers et aux espaces
de détente, s'accompagne de |'élargissement
des offres commerciales, grace a
I'introduction de nouvelles enseignes de
centre-ville, et du déploiement du Wi-Fi haut
débit gratuit (29 sites équipés a fin 2016).

Les aires valorisent également, grace a des
partenariats locaux, les produits et ressources
touristiques des territoires desservis par
|'autoroute. Par ailleurs, dans le cadre du
programme Corri-Door, VINCI Autoroutes
équipe progressivement les principales aires
de son réseau en bornes de recharge rapide
(72 bornes opérationnelles a fin 2016), rendant
possibles les trajets de longue distance en
véhicule électrique sur les principaux axes
de son réseau.

Lors des périodes de vacances,

VINCI Autoroutes organise de nombreuses
animations sur les aires afin d’inciter

les automobilistes a marquer des pauses

1 — Sur le trongon de I'A10
inondé lors de la crue centennale

du Loiret, la construction d'un
corridor sec a permis |'évacuation
des véhicules bloqués sur
I'autoroute.

2 — En période de fort trafic, plus
de 60% des clients du réseau
écoutent Radio VINCI Autoroutes
(107.7) au cours de leur trajet.

3 — La «Féte de l'autoroute »,

qui a exceptionnellement permis
au grand public de découvrir

le patrimoine autoroutier en tant
que piéton, s’est déroulée

le 22 mai 2016 sur sept sites

du réseau VINCI Autoroutes
(comme ici, sur I’A51).
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réguliéres pendant leur trajet. Les Ftapes
estivales 2016, organisées durant les
week-ends de juillet et ao(t sur 32 aires
des axes a plus fort trafic, ont mobilisé plus
d‘un millier de collaborateurs de VINCI
Autoroutes pour accueillir les vacanciers
dans les espaces de détente et leur
proposer des animations variées, destinées
en particulier aux enfants.

Sur le méme principe, des animations sont
organisées chaque année lors des vacances
de février, de Paques, de la Toussaint et

de Noél.

Covoiturage. VINCI Autoroutes encourage
activement le covoiturage a travers son
partenariat avec BlaBlaCar, renouvelé en
2016. L'offre « Temps libre covoiturage » fait
bénéficier les abonnés au télépéage VINCI
Autoroutes de la gratuité des frais de
gestion a partir d’un covoiturage par mois
réservé sur BlaBlaCar et effectué sur
autoroute. Plus de 70000 conducteurs
membres de BlaBlaCar ont souscrit a cette
offre depuis son lancement, début 2015.

La pratique du covoiturage sur autoroute est
également favorisée par les parkings dédiés,
situés aux entrées et sorties du réseau.
Vingt-six parkings de ce type, totalisant plus
de 2200 places, sont en fonctionnement.

Télépéage. La présence de voies «30 km/h»
sur les principales barrieres du réseau incite
un nombre croissant d'utilisateurs de
I'autoroute a opter pour le télépéage.

Plus de 519000 nouveaux badges ont été
commercialisés en 2016, soit une
progression de 13% du parc de badges en

service, qui atteignait 2,9 millions d’unités
en fin d'année. La politique de partenariats
contribue a I'extension du télépéage.

Outre I'offre proposée avec BlaBlaCar,
VINCI Autoroutes a organisé avec Carglass,
pour la deuxieme année consécutive,

une campagne de promotion télévisuelle
qui a généré la commercialisation de
55000 badges durant I'été.

Par ailleurs, la nouvelle offre d'abonnement
Premium, qui permet de bénéficier d’une
assurance couvrant les pannes mécaniques
et de nombreux avantages aupres
d’enseignes partenaires, a suscité

71000 abonnements depuis son lancement,
au milieu de I'année 2015.

INNOVATION

Via son accélérateur de start-up,

VINCI Autoroutes favorise I'émergence de
nouveaux services améliorant I'exploitation
autoroutiere et proposant aux voyageurs

de nouvelles applications de mobilité
connectée. Six projets innovants, sélectionnés
notamment lors du VINCI Startup Tour,

ont bénéficié d’'un accompagnement

en 2016, a I'exemple de Keyclic. Cette
application participative, développée sur
une zone pilote de I’A10 en collaboration
avec les équipes de VINCI Autoroutes,
permet de signaler d’éventuels
dysfonctionnements sur les aires.
L'entreprise recourt aussi aux technologies
du big data pour analyser et optimiser le
fonctionnement des systéemes d’information
autoroutiers.

FONDATION D’ENTREPRISE
VINCI AUTOROUTES

La Fondation d‘entreprise VINCI Autoroutes
pour une conduite responsable a poursuivi
ses initiatives dans ses deux principaux
champs d’intervention. Le premier concerne
la sensibilisation des conducteurs via des
actions menées sur le réseau, sur les ondes
de Radio VINCI Autoroutes et sur les réseaux
sociaux (roulons-autrement.com), pour

les alerter en particulier sur les risques liés
ala somnolence et a I'hypovigilance.

Le second a trait a 'amélioration des
connaissances sur le risque routier

et les comportements des conducteurs.

La Fondation a ainsi publié avec l'institut
Ipsos son sixiéme Barometre de la conduite
responsable, qui analyse les comportements
des Francais, région par région, et des
Européens, pays par pays. Poursuivant

son exploration du théme de la parentalité
au volant, elle a réalisé aupres d'un millier
de jeunes conducteurs une étude qui évalue
I'impact de la conduite des parents sur les
comportements au volant de leurs enfants.
Le 7 novembre 2016, a la Maison de
I’'Unesco, a Paris, la Fondation a organisé

en partenariat avec la Fédération nationale
des écoles des parents et des éducateurs
un colloque sur le théme «La famille en
voiture, un laboratoire pour I'éducation?»,
qui a permis d‘analyser les résultats de
cette étude et de débattre plus largement
de la responsabilité parentale dans
I'apprentissage et la transmission,

avec la participation d’experts de renom
issus de différentes disciplines.
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VINCI AIRPORTS

Grace a son expertise d’intégrateur global,
VINCI Airports développe, finance, construit
et exploite des aéroports partout dans

le monde. VINCI Airports met au service

des collectivités publiques et des territoires
sa capacité d’investissement, son réseau
international et son savoir-faire dans
I'optimisation de la performance de plates-
formes existantes ainsi que dans la réalisation
de projets d’extension ou de construction
compléte d’'infrastructures aéroportuaires.

Le réseau VINCI Airports est constitué

de 35 aéroports dans six pays (Japon, Portugal,
Cambodge, République dominicaine, Chili

et France), qui ont accueilli plus de 132 millions
de passagers en 2016.

Le trafic sur les aéroports du
Portugal est resté trés soutenu en
2016 avec 44,5 millions de passagers
accueillis dans l'année.
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VINCI Airports a enregistré une
tres forte croissance organique
tout en poursuivant sa dynamique
de développement externe.
Etendu en 2016 aux aéroports

du Kansai et d'Osaka, au Japon,

a six plates-formes en République
dominicaine et a celles de Lyon,
en France, son réseau mondial de
35 aéroports accueille désormais
132 millions de passagers par an.

VINCI Airports est engagé dans une trajectoire
de forte croissance. Unique dans le secteur
aéroportuaire, son modéle associant les
expertises d'investisseur, d’exploitant et

de maitre d’ouvrage est performant a la fois
dans la gestion des aéroports faisant déja
partie de son réseau et dans la dynamique
d‘acquisition de nouveaux contrats. Ainsi, le
réseau VINCI Airports s’est étendu, en 2016,
a dix nouvelles plates-formes, au Japon,

en République dominicaine et en France. Axe
prioritaire du développement de VINCI dans
les concessions, I'aéroportuaire est devenu
en quelques années une filiere de métiers

a part entiére au sein du Groupe et une source
de revenus de plus en plus significative:

entre 2010 et 2016, le chiffre d'affaires

de VINCI Airports est passé de 80 millions
d’euros a plus de 1 milliard d’euros, et le
nombre annuel de passagers gérés de moins
de cing millions a plus de 132 millions,
hissant VINCI Airports parmi les cinq premiers
opérateurs aéroportuaires mondiaux.

CROISSANCE ORGANIQUE
ET PROGRESSION DU TRAFIC

La croissance organique a été a nouveau
trés marquée en 2016. Celle-ci a résulté
principalement de la forte hausse du trafic,
de 10% en moyenne sur I'ensemble

des plates-formes, soit environ deux fois

la moyenne mondiale. Portée par la
dynamique favorable du transport aérien,
la politique active de partenariat avec

les compagnies aériennes contribue au
développement de l'activité. L'extension

du réseau VINCI Airports a I'Asie et

a I’Amérique latine renforce cette
collaboration: en fin d’exercice, VINCI
Airports travaillait avec 209 compagnies
réguliéres (dont 40 nouvelles en 2016),

85 compagnies charters et plus de

300 tour-opérateurs. VINCI Airports les
accompagne dans la création de nouvelles
lignes ou le développement de lignes
existantes, en mettant a leur disposition
des données et analyses pointues qui les
aident a mener a bien leurs projets, tout

en associant a sa démarche les acteurs
économiques et touristiques des territoires.
Cette politique s’est concrétisée par
I'ouverture de 224 nouvelles lignes en 2016.
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DEVELOPPEMENT

DES RECETTES
EXTRA-AERONAUTIQUES
ET DES SERVICES

Représentant une part importante de la
croissance organique, les activités extra-
aéronautiques font aussi |'objet d’'une
politique de développement proactive, qui
vise a optimiser les flux de voyageurs dans
les zones commerciales tout en améliorant
I'offre a travers I'implantation de boutiques
et services adaptés a chaque clientéle.
Soixante nouvelles boutiques ont ainsi

été ouvertes sur I'ensemble du réseau
VINCI Airports en 2016. Cette dynamique
est rendue possible par des programmes
d’extension et de réaménagement des
aérogares, que VINCI Airports met en ceuvre
en croisant les expertises de ses équipes
de marketing et de maitrise d’‘ouvrage
aéroportuaire. Le développement des services
aux passagers s’inscrit dans la méme
démarche. Aprés avoir généralisé, en 2015,
I'acces au Wi-Fi gratuit et illimité dans

ses aéroports, VINCI Airports développe,

en partenariat avec des start-up, des
applications qui facilitent les déplacements
et enrichissent I'expérience des voyageurs.

SYNERGIES ET PROGRAMMES

L'organisation en réseau favorise la diffusion
des expertises et des meilleures pratiques
entre plates-formes. Avec le projet Airports
Operations Database, VINCI Airports
capitalise sur son expérience transversale
d’exploitant aéroportuaire en développant
des systemes et outils communs qui
répondent aux meilleurs standards de
performance et sont accessibles aux
plates-formes de toute taille (voir page 61).
C’est aussi par sa politique de ressources
humaines que VINCI Airports accélere la
diffusion d’une culture et de compétences
partagées, en encourageant la mobilité

des collaborateurs au sein de son réseau

et en développant la formation via la VINCI
Airports Academy, dont 2500 stagiaires ont
suivi en 2016 les programmes d’e-learning
ou les sessions de formation.

En matiere environnementale, VINCI
Airports a poursuivi le déploiement de sa
démarche global AirPact, qui fixe des objectifs
communs a toutes ses plates-formes en
matiére de réduction des consommations
énergétiques et des émissions de CO,, et
de protection de la biodiversité. Lensemble
des aéroports du réseau VINCI Airports au
Portugal, au Japon, en France et au Cambodge
sont accrédités par |'Airports Council
International dans le cadre de son
programme d‘accréditation carbone.
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1 — L'aéroport international

du Kansai, au Japon, s’est doté
depuis janvier 2017 d'un nouveau
terminal. Destiné aux compagnies
low-cost, le terminal 2 propose
de nombreux commerces

et services.

2 — Ll'aéroport de Grenoble
Alpes Isére a réalisé en 2016
d’importants travaux afin
d’améliorer la qualité de service
et de fluidifier le parcours des
passagers : nouveau terminal
d‘aviation d’affaires, nouvelle
salle d’embarquement et
nouvelle signalétique.
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AEROPORTS
EN EXPLOITATION

JAPON

Le 1°avril 2016, en application du contrat
de concession signé en décembre 2015 avec
New Kansai International Airport Company,
le consortium constitué de VINCI Airports
(40%), du groupe japonais Orix (40 %) et
d‘autres partenaires locaux (20 %) a repris
I'exploitation des aéroports du Kansai

et d'Osaka, pour une durée de quarante-
quatre ans. Le premier, 'aéroport
international du Kansai, est un hub construit
sur une ile artificielle dans la baie d’Osaka;
le second, Osaka Itami, est I'aéroport
historique de la ville d'Osaka. Avec un trafic
total de plus de 40 millions de passagers

en 2016 (+ 6,3 % sur un an), les deux
aéroports forment le deuxieme ensemble
aéroportuaire du Japon. lIs offrent un fort
potentiel de croissance grace, notamment,
a l'essor des transporteurs low-cost et au
développement du tourisme asiatique dans
le pays - les deux aéroports constituant une
porte d’entrée pour visiter en particulier
I'ancienne ville impériale de Kyoto, la cité
portuaire de Kobe et Nara, I'ancienne
capitale du Japon.

L'aéroport international du Kansai est doté,
depuis début janvier 2017, d'un nouveau
terminal dédié aux liaisons internationales.
Sa construction a porté de 36000 a 66000 m?
la surface totale de la plate-forme.
L'ouverture en 2017 d’un nouvel hotel First
Cabin au sein de I'aéroport contribuera
au développement des activités extra-
aéronautiques.

PORTUGAL

VINCI Airports est actionnaire a 100% de la
société ANA, concessionnaire depuis 2013
et jusqu’en 2063 des dix aéroports du
Portugal. La croissance du trafic, déja forte
en 2015 (+ 11%), a été encore plus marquée
en 2016 (+ 14,2 %). Laéroport international
de Lisbonne a accueilli a lui seul un trafic

de plus de 22 millions de passagers, en
croissance de 11,7 %. Le seuil des neuf
millions de passagers a été franchi a Porto,
et celui des sept millions a Faro, en Algarve.
Tous les aéroports bénéficient du fort
développement du tourisme dans le pays,
qui génére un trafic international croissant,
auquel s'ajoutent des flux importants de
vols d’origine familiale, car un grand nombre
de Portugais qui résident dans d‘autres pays
de I’'Union européenne rejoignent
fréquemment leur pays d‘origine.

Pour accompagner cette dynamique,
VINCI Airports met en ceuvre un programme
ambitieux de modernisation des aérogares,
qui représente un investissement de
200 millions d'euros sur la période 2014-2018.
Apres celles de Lisbonne, Porto et Madére-
Funchal, I'aérogare de Faro fait I'objet
de travaux qui étendront la superficie
des zones d‘opération ainsi que les espaces
de circulation et de commerces.
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Tout en améliorant le confort des passagers,
les nouveaux aménagements favorisent

le développement des recettes extra-
aéronautiques. Celles-ci ont progressé,

par exemple, de 19% sur un an a Madére
grace a la création d’'une nouvelle galerie
commerciale de 1800 m?a Funchal, inaugurée
en juillet 2016. VINCI Airports améliore aussi
la qualité de service en déployant des
équipements de derniére génération - tels que
les e-gates, qui automatisent et accélérent

le contrdle des cartes d’'embarquement sur
I'aéroport de Lisbonne - et en développant
ses outils numériques: une nouvelle
application mobile dédiée aux aéroports
portugais a été mise en service en 2016.

CAMBODGE

Le Cambodge illustre, avec le recul de plus
deux décennies - la premiére concession
remonte a 1995 -, la démarche de long terme
poursuivie par VINCI Airports en partenariat
avec les autorités publiques pour favoriser
le développement des territoires desservis
par ses aéroports. 2016 a ainsi vu
I'inauguration des nouveaux terminaux
internationaux des aéroports de Phnom
Penh (31000 m?) et Siem Reap (26000 m?).
Les travaux d’extension, réalisés par un
groupement piloté par VINCI Construction
Grands Projets, ont représenté pour
VINCI Airports un investissement de prés
de 100 millions d’euros. lls ont permis
de doubler la capacité d'accueil des deux
plates-formes dans un contexte de fort
développement du trafic. Celui-ci a atteint
3,4 millions de passagers en 2016 a Phnom
Penh (+ 10,1%) et 3,5 millions & Siem Reap
(+ 5,5%). Sur ce dernier aéroport, situé
a proximité des temples d’Angkor,
la décoration du nouveau terminal a été
confiée a Artisans d’Angkor. Cette entreprise
sociale financée et cogérée par
VINCI Airports perpétue les traditions
de l'artisanat khmer en faisant travailler
1300 personnes dans la région.

L'activité s'est développée également
sur le troisieme aéroport géré par VINCI
Airports au Cambodge, a Sihanoukuville,
nouvelle destination touristique sur le golfe
de Thailande. Le trafic y a progressé de
65,8% en 2016. Des travaux d’extension ont
aussi été lancés afin de porter la capacité
de la plate-forme a 500000 passagers par
an au lieu de 150000 actuellement.

REPUBLIQUE DOMINICAINE

A la suite de l'acquisition, en décembre
2015, de la société Aerodom, VINCI Airports
a repris en avril 2016, dans le cadre d'un
contrat de concession qui court jusqu’en
2030, I'exploitation de six des neuf aéroports
de République dominicaine: I'aéroport
international Las Américas, qui dessert
Saint-Domingue, la capitale; 'aéroport
Gregorio Luperdn, a Puerto Plata, porte
d’entrée de la deuxieme destination
touristique de I'ile; les aéroports Presidente
Juan Bosch et Arroyo Barril, a Samana,

La Isabela a Saint-Domingue et Maria
Montez a Barahona. Ces six aéroports ont
enregistré en 2016 un trafic de 4,7 millions
de passagers, dont 3,7 millions a Saint-
Domingue. A Puerto Plata, I'implantation
en 2016 de la société Servair va contribuer
au développement des services aux
compagnies aériennes et aux passagers.
Premiere destination touristique des
Caraibes, la République dominicaine
accueille plus de cinq millions de touristes
par an. Son économie ouverte favorise

les échanges internationaux, en particulier
avec les Etats-Unis, ot vivent 1,3 million
de Dominicains.
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CHILI

Depuis 2015, le consortium Nuevo Pudahuel,
formé par VINCI Airports (40 %), Aéroports
de Paris (45 %) et le groupe de construction
italien Astaldi (15 %), est concessionnaire,
pour une durée de vingt ans, de I'aéroport
Arturo-Merino-Benitez de Santiago.

Ce sixieme aéroport international
d’Amérique du Sud offre un fort potentiel
de croissance grace a la fois a sa position
pour les liaisons internationales (98 %

du trafic chilien) et a la géographie trés
étirée du pays, propice aux déplacements
intérieurs en avion. Dans ce contexte,

la concession englobe non seulement
I'exploitation de la plate-forme, mais

aussi un trés ambitieux programme

de rénovation-extension qui vise a doubler
sa capacité en la portant a 30 millions

de passagers a I'horizon 2020.

En moins de cinq ans, le groupement
concessionnaire va réaliser un nouveau
terminal international et rénover I'aérogare
actuelle, qui sera transformée en terminal

domestique. Environ 900 millions de dollars

vont étre investis dans la construction

de 340000 m? de planchers, 550000 m?
de tarmac et de voies de circulation neufs
et 185000 m? de parkings automobiles.
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En juin 2016, I'aéroport

de Phnom Penh a inauguré
un nouvel espace de
restauration regroupant
de nombreuses enseignes
internationales.
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La coordination étroite entre I'’équipe

de maitrise d’ouvrage de Nuevo Pudahuel
et le groupement constructeur, constitué
de VINCI Construction Grands Projets et
Astaldi, permet d’optimiser le phasage
complexe des travaux en minimisant leur
impact sur I'exploitation de I'aéroport,

qui ne sera jamais interrompue.

Pour mener ce projet - le plus important
ensemble de batiments réalisé par VINCI
al'international -, le Groupe et ses
partenaires ont mis en place une
organisation et des outils BIM (Building
Information Modeling) de niveau trés
avancé: le dispositif intégre la totalité du
cycle de vie des futurs batiments, en reliant
le systeme de maintenance de I'aéroport

a la maquette numérique utilisée en phase
de conception et de construction. A I'issue
de la période d’études, les premiers travaux
sur site ont débuté en novembre 2016.

Au cours de la premiére année pleine
d’exploitation par le nouveau concessionnaire,
I'aéroport a accueilli 19,2 millions de
passagers, un trafic en croissance de 11,3%
surun an.

FRANCE

Désigné par I'Etat francais acquéreur
pressenti en juillet 2016 a I'issue d'une
procédure d’appel d’offres, le consortium
composé de VINCI Airports, la Caisse

des dépdts et Crédit Agricole Assurances

a finalisé le 10 novembre |'acquisition de 60%
du capital d’Aéroports de Lyon, société
concessionnaire des aéroports de Lyon -
Saint-Exupéry, deuxieme aéroport régional
francais, et de Lyon-Bron, troisiéme aéroport

national pour 'aviation d‘affaires. Actionnaire
majoritaire, le consortium assure depuis
cette date I'exploitation des deux plates-
formes, qui ont accueilli plus de 9,5 millions
de passagers en 2016 (+ 9,8 % sur un an).
L'ambition des nouveaux actionnaires
est d’accompagner le développement
de la Métropole de Lyon et de la région
Auvergne-Rhone-Alpes - deuxiéme
exportatrice et troisieme région hoteliere
de France - en dépassant les 15 millions
de passagers annuels a I’horizon 2030.
Sur les 13 aéroports gérés par VINCI Airports
en France, le trafic a progressé de 8,5%,
soit 16,7 millions de passagers, dont
4,8 millions pour Nantes Atlantique.

Sur I'ensemble des aéroports francais,
68 nouvelles routes ont été ouvertes durant
I’'année, reliant notamment entre eux les
aéroports du réseau VINCI Airports, telle la
ligne Toulon-Lyon opérée par HOP!. VINCI
Airports a achevé, par ailleurs, la rénovation
du terminal de Chambéry Savoie Mont-
Blanc. Géré depuis 2004 par VINCI Airports,
cet aéroport fait I'objet d'un programme
d’investissements pluriannuel de 10 millions
d’euros, dans le cadre d’une délégation
de service public renouvelée en 2013 pour
une durée de seize ans. L'année a vu aussi
la mise en service d’'un nouveau terminal
d‘aviation d‘affaires sur I'aéroport de
Grenoble Alpes Isere.

Enfin, VINCI Airports est actionnaire
a hauteur de 8% d'Aéroports de Paris.
Les deux partenaires partagent notamment
leurs expertises dans le cadre de projets
a l'international, comme la concession
gérée en commun au Chili pour I'aéroport
de Santiago.

En avril 2016, VINCI Airports a repris
I'exploitation des six aéroports de

la société Aerodom, en République
dominicaine. Ci-dessous, I'aéroport
Las Américas, situé a Saint-Domingue.
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FOCUS INNOVATION
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COMMENT :

en optimisant les outils
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Afin d'accompagner le

développement de son réseau

international en permettant a 3

chaque aéroport de bénéficier < -
de systemes d'aide a 'exploitation

aux meilleurs standards,

VINCI Airports a lancé le projet

Airports operations database.

Accompagné par la société Sita, par les compagnies aériennes ; Al'échelle du réseau, elle
specialisée dans les solutions le systeme qui gére lesressources  favorisera l'homogénéisation
informatiques pour le trafic allouées aux compagnies a chaque  des process métiers, les
1 — Les centres de contrdle aerien, VINCI Airports va unifier vol (parkings avions, salles et échanges de bonnes pratiques
?pérationnel Prése”fs S progressivement les outils comptoirs d'enregistrement, et la mobilité des compétences
Igzrr\es;elrlgrlﬁriea:?rsezeroports utilisés par ses plates-formes portes d'embarquement, entre les équipes d'exploitation.
s res'sources aIIou'ées pour planifier et mettre en ceuvre  passerelles, tapis bagages Congue pour s'adapter aux
aux compagnies aériennes. les « opérations », lesquelles des arrivées, etc. La solution plates-formes de toutes tailles
constituent le cceur de métier développée par Sita pour gerées par VINCI Airports, cette
2 — Alaéroport de Lisbonne, d'un exploitant aéroportuaire. VINCI Airports vise a optimiser solution sera déployée dans
Iese-gates permettentun Deux outils jouent en particulier cesoutils et leursinterfaces, un premier temps au Portugal,
I s,ecurlte automatise un role essentiel dans le bon etdonc la performance au Cambodge et sur l'aéroport
de la carte d'embarquement. . , , .. .
fonctionnement d’'un aéroport: operationnelle globale des de Nantes Atlantique, en France,
3 — Exemple de solution de la base de données qui contient aéroports. avant d'étre étendue a l'ensemble
monitoring proposée par Sita. les programmes de vol fournis duréseau.
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AUTRES CONCESSIONS

Présent dans treize pays, VINCI Highways
finance, construit et exploite en association
avec des partenaires locaux 26 infrastructures
routiéres dans le monde. Cet ensemble
représente plus de 1800 km d’autoroutes

et d’ouvrages de franchissement et pres de
1300 km de voies urbaines.

VINCI Railways pilote la réalisation de la ligne

a grande vitesse Sud Europe Atlantique, plus
important projet de concession d’infrastructure
de ces derniéres années en France, qui sera mise
en service en juillet 2017. Egalement en France,
VINCI Railways exploite sur une partie du réseau
ferroviaire national le systeme de communication
GSM-Rail ainsi que la ligne de tramway
Rhonexpress, a Lyon.

En France, VINCI Stadium exploite, aprés que

le Groupe les a construits, le Stade de France

a Saint-Denis, le Matmut Atlantique a Bordeaux,
I’Allianz Riviera a Nice et le MMArena au Mans.
Les trois premiers ont accueilli 16 matchs

de I'UEFA-Euro 2016. Au Royaume-Uni,

VINCI Stadium gere le stade du Queen Elizabeth
Olympic Park de Londres.
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1 — Barriere de péage de Chusaca,
a la sortie de Bogotd, en Colombie.

2 — Le viaduc de I’Auxance, dans
la Vienne, sur la ligne SEA Tours-
Bordeaux.

3 — L’Allianz Riviera, a Nice.
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VINCI HIGHIWVAYS

VINCI Highways a étendu son
réseau international a deux
nouvelles concessions, au Pérou
et en Colombie, et conforté
I'expertise du Groupe en systemes
de péage électronique en entrant
au capital de la société Tollplus,
basée aux Etats-Unis.

EUROPE

VINCI Highways est le premier opérateur
de concessions autoroutieres en Allemagne,
a travers trois partenariats public-privé
remportés depuis 2007 dans le cadre

du programme de rénovation du réseau
autoroutier allemand. VINCI Highways

est ainsi actionnaire des trois sociétés

qui exploitent, aprées les avoir rénovées et
élargies, les sections A4 (45 km entre Gotha
et Eisenach, en Thuringe), A9 (46,5 km entre
Triptis et Schleiz, également en Thuringe)
et A5 (60 km entre Offenburg et Karlsruhe,
dans le Bade-Wurtemberg).

Par ailleurs, le Groupe est actionnaire de la
société Toll Collect, qui exploite, aprés I'avoir
déployé, le systeme de péage satellitaire pour
poids lourds concu, a l'origine, pour couvrir
le réseau autoroutier allemand (12850 km).
Déja élargi en 2015 aux poids lourds de plus
de 7,5t (au lieu de 12 t auparavant) et
2300 km de routes fédérales, le systeme va
faire l'objet, dans le cadre d’un contrat signé
en 2016 avec les autorités fédérales, d'une
nouvelle extension a 40000 km de routes
fédérales, qui sera mise en service en 2018.
Un systeme électronique de nouvelle
génération sera déployé dans le cadre du
nouveau contrat. En 2016, le montant des
taxes prélevées pour le compte de I'Etat
fédéral s'est élevé a 4,6 milliards d’euros.
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VINCI Highways est actionnaire des sociétés
concessionnaires des autoroutes Athénes-
Corinthe-Patras (201 km) et Maliakos-Kleidi
(230 km). Les programmes de modernisation
de sections existantes et de construction de
sections nouvelles inclus dans ces contrats
se sont poursuivis en 2016. VINCI Highways
est également actionnaire de la société
Gefyra, concessionnaire du pont Charilaos-
Trikoupis. Construit par VINCI, cet ouvrage,
franchissant le détroit de Corinthe entre

les villes de Rion et d’Antirion, est emprunté
quotidiennement par 9 000 véhicules,

en moyenne. Gefyra a été primé lors des
Prix nationaux du service client pour son
«Centre citoyen et client», espace d’accueil
et d'échange avec les utilisateurs de
I'ouvrage et I'ensemble de ses parties
prenantes.

Avec des partenaires russes, VINCI Highways
gere deux contrats de concession concernant
I'autoroute M11, qui reliera a terme Moscou
a Saint-Pétersbourg. L'un porte sur la
premiére section de 43 km réalisée sur

cet axe, au départ de Moscou; construite en
cing ans, elle a été mise en service en 2014.
L'autre s’applique aux sections 7 et 8,

a la sortie de Saint-Pétersbourg, soit 138 km
d‘autoroutes a quatre ou six voies. Les colts
de construction de cette nouvelle portion
sont financés a 63 % par la Fédération

de Russie, le financement privé s'élevant

4 30 milliards de roubles (environ 470 millions
d’euros), dont 4,9 milliards de roubles

(76 millions d’euros) apportés par les
actionnaires de la société concessionnaire.
Lancés en 2016, les travaux doivent étre
réalisés dans un délai de trois ans.

Depuis 2015, VINCI Highways est également
actionnaire a 50% de la société United Toll
Systems (UTS), leader russe de I'exploitation
autoroutiere et de la gestion des péages,
qui intervient sur 525 km d‘autoroutes.
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1 — Réalisée dans le cadre d’'un PPP,
la nouvelle autoroute de 12 km
reliant I'Indiana et le Kentucky,

aux Etats-Unis, sera exploitée par
VINCI Highways jusqu’en 2051.

2 — Poursuite des travaux sur les
sections 7 et 8 de 'autoroute M11,
qui relie Moscou a Saint-Pétersbourg,
en Russie.
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VINCI Highways participe, via cette filiale,

au développement de l'interopérabilité

des systemes et des badges de péage sur

le réseau autoroutier russe. Un premier accord
d'interopérabilité, portant sur neuf sections
des autoroutes M11 et M4, a été signé en 2016
avec Avtodor, société publique en charge

de la gestion des autoroutes en Russie.

VINCI Highways, en partenariat avec

des investisseurs, pilote deux contrats de
modernisation et d’entretien de réseaux
routiers au Royaume-Uni, tous deux entrés
en vigueur en 2012 pour une durée de
vingt-cing ans. Le premier concerne

le réseau de I'lle de Wight, soit 821 km

de chaussées, 767 km de trottoirs et plus
de 12000 candélabres. Le second porte
sur les voiries du district londonien
d’Hounslow, pres de I'aéroport d'Heathrow,
soit 432 km de chaussées, 735 km

de trottoirs, 56 ouvrages urbains et plus
de 16000 candélabres. La filiale Hounslow
Highways Services a mené a bien, en 2016,
le refinancement de ce contrat; en fin
d’année, les travaux de modernisation
programmés dans la phase initiale
d’investissement étaient réalisés a 81 %.
Les travaux, la maintenance et les services
aux riverains sont assurés par Ringway,
filiale d’Eurovia.

Granvia, société concessionnaire détenue
par VINCI Highways et Meridiam Infrastructure,
gere depuis 2012, aprés avoir financé et
piloté leur construction, la voie express
PR1BINA (45,9 km), située entre Nitra et
Tekovské Nemce, a I'est de Bratislava,
ainsi que le périphérique nord de la ville
de Banska Bystrica (5,5 km). Il sagit de

la premiere infrastructure autoroutiére
réalisée en Slovaquie dans le cadre d'un
partenariat public-privé. Pour son activité
d’exploitation comme de construction,
Granvia est triplement certifié 1ISO 9001,
14001 et OHSAS 18001. Une importante
campagne de sensibilisation a la sécurité
a été lancée a l'occasion du cinquiéme
anniversaire de la mise en service de
l'autoroute. Celle-ci a été empruntée par
53 millions de véhicules en cinq ans, soit
29000 par jour en moyenne. Un record
de trafic a été enregistré en ao(t 2016,
avec 1,2 million de véhicules.

VINCI Highways a cédé sa participation

de 18 % dans la société concessionnaire

du Coentunnel d’Amsterdam, mis en service
en 2013.
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AMERIQUE DU NORD

Dans le cadre d’un partenariat public-privé
signé en 2015 avec la province de la
Saskatchewan, le groupement constitué
par VINCI Highways, Parsons Entreprises, le
fonds Connor Clark & Lunn GVest et Gracorp
Capital réalise le Regina Bypass, autoroute
de contournement de Regina, la capitale
de la province. Cette infrastructure, qui fait
partie de la route transcanadienne 1,
facilitera les échanges a travers le continent,
tout en améliorant la fluidité du trafic et la
sécurité routiére autour de la ville de Regina.
Le projet représente un investissement total
d’environ 1,4 milliard de dollars canadiens
(1 milliard d’euros). Il englobe la conception,
le financement, la construction,
I'exploitation et I'entretien des 61 km de
I'infrastructure de contournement, dont
22 km a rénover et 39 km a construire,
y compris 12 échangeurs avec leurs voies
d‘acces et 38 ouvrages d‘art, pour un total
d’environ 400 km de voies.

Les travaux, d’une durée d’environ
quatre ans, sont réalisés par un groupement
associant Carmacks, filiale d’Eurovia
implantée dans la province voisine de
I'Alberta, VINCI Construction Terrassement,
Graham Infrastructure LP et Parsons
Canada Ltd. L'exploitation sera assurée a
I'issue des travaux par une filiale a 100 %
de VINCI. La société concessionnaire sera
rémunérée sous forme de redevances en
fonction de la disponibilité de I'infrastructure.

Aprés quatre ans de travaux, la nouvelle
autoroute de 12 km reliant I'Indiana et le
Kentucky en franchissant la riviére Ohio,
I’Ohio River Bridges - East End Crossing,

a été inaugurée en décembre 2016. Le projet
- premier partenariat public-privé réalisé
par VINCI aux Etats-Unis - représente

un montant total de pres de 1 milliard de
dollars. Il a été mené en groupement par
VINCI Highways, Walsh et BBGI. Les travaux
ont été réalisés par VINCI Construction
Grands Projets et Walsh Construction. lls
incluaient la réalisation d’un pont haubané
de 762 m, d’'un tunnel bitube de 512 m et de
19 ouvrages d‘art courant. Le groupement
concessionnaire exploitera I'infrastructure
jusqu’en 2051, en percevant une redevance
liée a la régularité de sa disponibilité.

En septembre 2016, VINCI Highways a pris
une participation stratégique au capital

de la société Tollplus, spécialisée dans

le développement, la mise en ceuvre et

la maintenance de solutions dématérialisées
pour la gestion de péages électroniques.
Active aux Etats-Unis, elle intervient
également en Inde, ou elle déploie
actuellement un systéme de gestion des
transactions couvrant 350 gares de péage
autoroutier. VINCI Highways conforte ainsi son
positionnement sur le marché a fort potentiel
de la collecte électronique des péages, en

capitalisant sur I'expérience acquise dans

ce domaine aux Etats-Unis par sa filiale
Cofiroute USA. Depuis vingt ans, celle-ci
exploite en Californie 16 km de voies express
sur l'autoroute urbaine SR91 - équipées

du premier systeme de péage free flow

mis en service dans le monde -, et a étendu
ce systéme, en 2016, a l'autoroute I-15.

AMERIQUE DU SUD

Dans le prolongement du partenariat
stratégique noué en 2015 entre VINCI

et Constructora Conconcreto, deuxieme
groupe de construction en Colombie, un
groupement constitué a parts égales par
VINCI Highways et Constructora Conconcreto
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a remporté en 2016 la concession de
l'autoroute de 141 km reliant la capitale
Bogota a la ville de Girardot, dans la
province d’Alto Magdalena. Signé en
octobre 2016 pour une durée de trente ans,
le contrat représente un montant total de
4,2 milliards de COP (1,3 milliard d’euros).
Le groupement concessionnaire financera
dans ce cadre I'élargissement de 65 km
d’autoroutes et assurera la modernisation
et I'exploitation de I'ensemble de
I'infrastructure, désormais a péage.

Les travaux, qui incluent la construction
de quatre tunnels de 2 km chacun, seront
réalisés par VINCI Construction et
Constructora Conconcreto, sur une période
de cing ans. L'exploitation a été transférée
le 1°"décembre 2016 au groupement
concessionnaire. Cet axe, parmi les plus
fréquentés de Colombie, a enregistré dans
I'année 16,3 millions de transactions.

PEROU

VINCI Highways a acquis aupres du groupe
brésilien Invepar la société Lamsac,
concessionnaire de la voie express Linea
Amarilla, au centre de Lima, ainsi que

la société Pex, leader de la distribution de
badges de télépéage au Pérou. L'acquisition
a100% de ces deux sociétés, finalisée en
décembre 2016, représente un investissement
d’environ 1,3 milliard d’euros, auquel s'ajoute
0,5 milliard d’euros de dettes. Le contrat de
concession qui lie Lamsac et la municipalité
de Lima court jusqu‘a fin 2049. Le trafic sur
cet axe majeur de la capitale péruvienne,
long de 25 km, a progressé de 6% par an au
cours des dix derniéres années. Il a atteint
139000 véhicules par jour, en moyenne,

en 2016. Sa croissance devrait étre stimulée
par la construction, en cours, d’'un nouveau
trongon reliant I'autoroute au port de Callao.

1 — Au Pérou, VINCI Highways

aracheté la société Lamsac qui
exploite 25 km de voies express
dans le centre de Lima.

2 — Modernisation et exploitation de
l'autoroute de 141 km reliant Bogota
et Girardot, en Colombie, I'un des
axes les plus fréquentés du pays.

ASIE
VIETNAM

Le 6 septembre 2016, VINCI a signé

un accord de coopération avec Vietnam
Expressway Corporation (VEC), l'autorité
en charge des réseaux routiers du pays.

Le partenariat porte sur le développement
en commun de schémas concessifs
applicables aux infrastructures routiéres
actuellement exploitées par VEC, ainsi que
sur des échanges technologiques. Il vise
également le financement, la construction
et I'exploitation par VEC et VINCI de nouveaux
projets autoroutiers greenfield, impliquant
les branches concessions et contracting
du Groupe. Dans le cadre de ce partenariat
stratégique, VINCI participera ainsi a
I'ambitieux programme de développement
des infrastructures du Vietnam.
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VINCI RAILWAYS

Lannée a été marquée par
I'achévement des travaux du
vaste chantier de la LGV Sud
Europe Atlantique, dont
I'exploitation débutera en juillet
2017. Ce projet illustre

par excellence la performance
du modele de concessionnaire-
constructeur de VINCI.

FRANCE

La LGV Sud Europe Atlantique, prolongeant
I'actuelle LGV Atlantique de Tours a Bordeaux,
a été réalisée sous la maitrise d’ouvrage de
LISEA, société concessionnaire dont VINCI
est le principal actionnaire. Aprés la mise en
service, prévue en juillet 2017, la nouvelle
infrastructure permettra d’effectuer le trajet
Paris-Bordeaux en deux heures quatre
minutes, au lieu de trois heures quinze
auparavant.

Depuis la signature du contrat, en 2011,
moins de six ans auront été nécessaires pour
développer et concevoir le projet, mener
les phases de concertation préalable, puis
construire 340 km d’infrastructure ferroviaire,
soit 302 km de ligne a grande vitesse, 38 km
de lignes de raccordement, 24 viaducs et
500 ouvrages d‘art. Les travaux, qui ont
mobilisé jusqu’a 8500 personnes au pic
d’activité du chantier, ont été réalisés par
le groupement constructeur COSEA - mené
par VINCI Construction - auquel participaient
également Eurovia et VINCI Energies.

Apreés la fin des travaux de génie civil,

en 2015, 2016 a été I'année de I'achévement
du volet ferroviaire, des travaux d‘alimentation
électrique et d’équipement de la ligne sur

ce chantier majeur.

Outre sa rapidité d’exécution, le chantier
a été mené dans des conditions exemplaires
de sécurité (25 millions d’heures de travail
pour la construction de l'infrastructure sans
accident avec séquelle grave) et de protection
de I'environnement. Le volet biodiversité a
fait I'objet d'un travail de fond, en partenariat
avec les associations écologistes et les
agriculteurs, pour assurer la préservation
des 223 especes protégées recensées le long
de la ligne et mettre en ceuvre les mesures
de compensation correspondantes sur plus
de 3500 ha. Au-dela de ses obligations
réglementaires et contractuelles, LISEA sest

engagé pour l'environnement a travers les
fondations LISEA Biodiversité et LISEA Carbone,
dotées chacune de 5 millions d’euros sur

la période 2012-2017. Sur le plan social,

le projet a fait I'objet d’une collaboration
exemplaire avec les services publics de
I'emploi dans les territoires pour former et
recruter localement 2000 collaborateurs.
Un observatoire socio-économique mis en
place par LISEA mesurera sur une période
de quinze ans les effets de la LGV sur les
territoires afin d'accompagner leurs acteurs
dans leur politique d'aménagement.

Parallelement a I'achévement des travaux,
I'année 2016 a été consacrée aux essais
dynamiques de la ligne. Menée d‘abord sur
une premiére portion de 120 km puis sur
toute la ligne aprés sa mise sous tension
compléte, cette phase de test a permis de
vérifier le comportement de l'infrastructure
lorsqu’elle est soumise a des contraintes
dynamiques de vitesse, en accélérant par
paliers successifs jusqu’a dépasser de 10%
la vitesse d’exploitation commerciale,
qui sera de 320 km/h. Les résultats de
I'ensemble des essais ont été transmis
fin 2016 a I'Etablissement public de sécurité
ferroviaire, chargé d’autoriser la mise
en exploitation de la ligne.

2016 a également été une année d'intenses
préparatifs pour MESEA, filiale de VINCI et
de la société d’ingénierie ferroviaire Systra,
qui assurera la maintenance de la ligne (voies,
caténaires, ouvrages d‘art, sous-stations
et postes électriques) et des équipements
associés (contréle-commande des trains,

signalisation, télécommunications,
distribution de I’énergie de traction).
Fin 2016, les 170 collaborateurs en charge
de ces missions au sein de MESEA étaient
pour la plupart recrutés et en cours de
formation. IIs disposeront d'un équipement
innovant développé spécialement pour la
LGV SEA: des camions rail-route équipés de
modules amovibles dédiés a la maintenance
des caténaires ou des aiguillages, qui
emprunteront les accés routiers avant
de venir «s’enrailler» sur la plate-forme.

Fin 2016, I’état d’avancement global
du projet permettait de programmer
I'ouverture commerciale de la ligne début
juillet 2017, soit un mois plus t6t que la date
prévue initialement dans le contrat de
concession.

VINCI - RAPPORT ANNUEL 2016



2016 a connu l'achévement d‘un autre
important projet sur le réseau ferroviaire
francais. Réalisé dans le cadre d’un contrat
de partenariat signé en 2010 avec SNCF
Réseau, il concerne le déploiement (sur
11500 km de voies ferrées), I'exploitation

et la maintenance (sur prés de 16000 km)
d’un nouveau réseau de télécommunications
mobiles qui assure la liaison sol-train selon
le standard GSM-Rail, compatible avec le
systeme européen de surveillance du trafic
ferroviaire (ERTMS). Titulaire du contrat,

la société Synerail, détenue a 30% par VINCI,
était chargée d'implanter plus de 2000 sites
radio le long des voies et d’équiper plus de
350 tunnels. Les travaux, qui ont mobilisé
jusqu’a 400 personnes, ont été réalisés
principalement par VINCI Energies.

Le systeme sera géré par Synerail jusqu’a
I’échéance du contrat, en 2025. Fin 2016,

il était en exploitation sur plus de 10300 km
de lignes du réseau ferroviaire national.

Construite et gérée en groupement par
VINCI dans le cadre d'un contrat de trente
ans, la liaison Rhénexpress relie 'aéroport
Lyon - Saint-Exupéry au centre de Lyon en
moins de trente minutes, 365 jours par an,
de 4 h 25 a minuit. 1,3 million de passagers
I'ont empruntée en 2016, soit plus de

sept millions depuis son ouverture en 2010.
Contrairement a la plupart des réseaux

de transport urbain, Rhonexpress ne
bénéficie d’aucune subvention d’exploitation.
La société concessionnaire couvre les
investissements effectués en fonds propres
et les codts de fonctionnement avec les seules
recettes pergues aupres des passagers,
dans le respect de la grille tarifaire définie
dans le contrat de concession. Les enquétes
menées aupres des utilisateurs confirment
régulierement leur satisfaction vis-a-vis

de cette liaison qui allie rapidité, fiabilité

et haut niveau de service - présence
permanente d’un agent de bord, écrans
d’information annoncgant les horaires

des vols, service d‘alerte trafic par SMS,
réservation de taxis, Wi-Fi a bord...

La société Caraibus, filiale de VINCI
Concessions, a livré en 2015 la nouvelle
infrastructure de transport collectif en site
propre (TCSP) de la Martinique et en assure
la maintenance dans le cadre d’un contrat
de partenariat de vingt-deux ans.

La réalisation, assurée par les filiales locales
d’Eurovia, de VINCI Construction et

de VINCI Energies, incluait la construction
d’un nouveau trongon de 2,5 km, de 16 stations,
d’un ouvrage d‘art, de deux péles d‘échanges
et d’un centre de maintenance des 14 bus

a haut niveau de service de la ligne.

BELGIQUE

VINCI a cédé, en 2016, sa participation de
25% dans la société LocoRail, qui a réalisé
dans le cadre d’'un PPP la ligne Liefkenshoek,
infrastructure ferroviaire en partie souterraine
assurant une liaison supplémentaire de fret
entre les deux rives de |'estuaire de I'Escaut
dans le port d’Anvers. Aprés avoir apporté

a ce projet complexe son expertise technique
en phase de conception et de construction,
VINCI s’est retiré de la phase d’exploitation,
ou sa valeur ajoutée était moindre.

1 — L'ouverture commerciale de

la LGV Sud Europe Atlantique entre
Tours et Bordeaux est prévue en
juillet 2017.

2 — La maintenance de la ligne
a grande vitesse Tours-Bordeaux
devra garantir une exploitation
performante de I'infrastructure.

3 — Cinq cents ouvrages ont été
créés sur les 302 km de voies ferrées
entre Tours et Bordeaux, dont des
écoponts, pour faciliter le passage
des animaux d’un c6té a l'autre de

la ligne.
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VINCI STADIUIA

VINCI Stadium a accueilli pres
de quatre millions de spectateurs
en 2016 dans ses cinq enceintes.
L'année a été dominée, en France,
par les matchs de I'UEFA-Euro
2016. Au Royaume-Uni, le stade
du Queen Elizabeth Olympic Park
de Londres a rouvert apres

une campagne de rénovation.

FRANCE

VINCI Stadium a participé activement
a la préparation et a I'organisation de
I'UEFA-Euro 2016. Sept rencontres, dont
le match d’ouverture et la finale, ont eu lieu
au Stade de France, référence initiale du
Groupe dans la construction et la gestion
de grandes enceintes sportives. Réalisés
dans la perspective de I'UEFA-Euro 2016,
le Matmut Atlantique, 4 Bordeaux (Gironde),
et I'Allianz Riviera, a Nice (Alpes-Maritimes),
tous deux construits par VINCI dans le cadre
de partenariats public-privé, ont accueilli
respectivement cinq et quatre matchs
de la compétition. Tous se sont déroulés
a la satisfaction de I’'UEFA, instance
organisatrice. Cependant, ces événements
ont pesé sur l'activité de VINCI Stadium
en limitant les possibilités d’organisation
d‘autres spectacles.

Outre les matchs de I'UEFA-Euro 2016,
VINCI Stadium a accueilli 78 événements :

14 au Stade de France, dont cinqg matchs
internationaux de I'équipe de France
de rugby, trois matchs internationaux
de I'équipe de France de football, deux finales
nationales de football (Coupe de France et
Coupe de la Ligue), un meeting international
d‘athlétisme et deux concerts d‘artistes
internationales, Rihanna et Beyoncé ;

26 a I’Allianz Riviera, dont 24 rencontres
de I'OGC Nice, club de football résident
(Ligue 1, Coupe de France, Europa League),
et deux matchs du Rugby Club Toulonnais
lors du Top 14 de rugby ;

25 au Matmut Atlantique, dont
22 rencontres du FC Girondins de Bordeaux,
club de football résident (Ligue 1, Coupe
de France) et trois matchs de I’'Union
Bordeaux-Bégles lors du Top 14 de rugby ;

13 au MMArena du Mans, dont dix
rencontres du Mans FC, ainsi qu‘un match
du Top 14 de rugby et deux rencontres
de football féminin.

10

Aprés une année 2016 de programmation
principalement sportive, 2017 verra
I'organisation de nombreux spectacles
musicaux, en particulier au Stade

de France, ou se produiront Coldplay,

Les Insus, Guns N’ Roses, Depeche Mode,
U2 ainsi que les musiciens et choristes

de I'opéra Aida, de Verdi, dans une mise en
scene inédite.

Par ailleurs, aprés avoir équipé en 2015
les enceintes de Saint-Denis (Seine-Saint-
Denis), Bordeaux et Nice en Wi-Fi HD,
VINCI Stadium a lancé en 2016 son
application pour smartphones. Celle-ci
permet aux spectateurs a la fois de s'informer
(programmation, accés au stade et
transports, actualités..), de réserver leur
billet et d’enrichir I'expérience qu'ils vivent
(informations en direct sur la composition
d’une équipe et les statistiques d’'une
rencontre, partage de photos, participation
a des jeux-concours..). Lapplication comptait
plus de 30 000 utilisateurs fin 2016.
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Livré en 2015, le Matmut Atlantique
a Bordeaux, construit par VINCI, a
accueilli cing matchs de I'UEFA-Euro 2016.

ROYAUME-UNI

Depuis 2015, dans le cadre d’un contrat

de concession de services d'une durée

de vingt-cinq ans, VINCI Stadium assure
I'exploitation et la maintenance du stade
du Queen Elizabeth Olympic Park de
Londres, construit a I'occasion des Jeux
Olympiques de 2012. Aprés une campagne
de travaux en deux phases, le stade a
rouvert en juin 2016. Dix-sept événements
s’y sont déroulés dont un concert d’AC/DC
a l'ouverture, trois rencontres d‘athlétisme,
12 matchs de football du club résident
(West Ham United), et un match de rugby.
L'enceinte accueillera en 2017

les championnats du monde d‘athlétisme
et les concerts de Depeche Mode,

Guns N’ Roses et Robbie Williams.
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PERSPECTIVES

VINCI anticipe une nouvelle croissance du chiffre d'affaires de sa branche concessions
en 2017. VINCI Autoroutes devrait enregistrer une nouvelle progression du trafic sur ses
réseaux, tant pour les véhicules légers que pour les poids lourds. VINCI Airports poursuivra
sa trajectoire de croissance grace a l'apport de dix nouveaux aéroports a son réseau
en 2016 et a sa dynamique de croissance organique, sur un marché aéroportuaire bien
orienté a 'échelle mondiale. VINCI Highways connaitra également une forte croissance
grace a l'activité générée par les nouvelles concessions acquises a l'international.

2017 sera une année active en matiére de maitrise d'ouvrage : en France, avec

la construction du contournement autoroutier de Strasbourg et les multiples chantiers
du Plan de relance autoroutier lancé en ao(t 2015 ; a l'international, avec les importants
programmes de travaux concernant l'aéroport international de Santiago du Chili,

les autoroutes Moscou - Saint-Pétersbourg en Russie et Bogota-Girardot en Colombie,
et le Regina Bypass au Canada.

L'année sera dense, également, en matiére d’exploitation avec la mise en service

en France de la LGV SEA Tours-Bordeaux, que VINCI gérera durant quarante-quatre ans,
la reprise des aéroports de Lyon et celle des autoroutes colombienne et péruvienne
entrées dans le périmetre du Groupe. Dans tous les métiers des concessions, la
politique d'innovation, axée sur les nouvelles ressources du digital, permettra d'élargir les
services aux utilisateurs des infrastructures en proposant des applications qui facilitent
les déplacements autoroutiers et aériens et enrichissent l'expérience des spectateurs
dans les stades.

Dans le méme temps, VINCI poursuivra sa stratégie de développement volontariste,
orientée a la fois vers la reprise de concessions existantes, dans les secteurs
aéroportuaire et autoroutier, et vers l'acquisition de concessions nouvelles en synergie
avec la branche contracting. Dans la continuité de la politique menée avec constance
par le Groupe, ces nouveaux développements contribueront a renouveler le portefeuille
de concessions en élargissant sa couverture internationale et en allongeant

sa maturité moyenne.
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CONTRACTING

La branche contracting de VINCI réunit, au sein de
3000 entités, un ensemble sans équivalent d’expertises
dans les métiers des énergies et des technologies

de l'information, des travaux routiers et ferroviaires,

du batiment et des travaux publics.

Les 169000 collaborateurs de VINCI Energies, Eurovia
et VINCI Construction interviennent dans une centaine
de pays et sur 270000 chantiers par an.
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VINCI ENERGIES

VINCI Energies intervient au service des
collectivités publiques et des entreprises pour
rendre plus fiables, plus sirs et plus efficients
leurs infrastructures d’énergie, de transport
et de communication, leurs sites industriels

et leurs batiments. Dans un monde en mutation
permanente, VINCI Energies accélere

le déploiement de nouvelles technologies
pour concrétiser deux mutations majeures:

la transformation digitale et la transition
énergétique.

VINCI Energies accompagne ses clients

en intégrant toujours plus d’innovations dans
ses offres, de la conception a la réalisation,
I'exploitation et la maintenance. Ces offres allient
services de proximité et solutions globales grace
au fort ancrage territorial et a I'organisation agile
de ses marques et de ses 1600 entreprises,
fédérant environ 64000 professionnels dans

45 pays, dont 24 hors d’Europe.

Lindustrie 4.0 est en train de
modifier en profondeur les process
de production et requiert des
expertises pointues.
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Stable grace a la croissance
externe, I'activité a confirmé

la résilience de VINCI Energies,
fondée sur une grande diversité
d’expertises, une large couverture
géographique et un modele
managérial générateur de
performance.

Aprés une nette croissance en 2015,

le chiffre d'affaires s’est stabilisé a

10,2 milliards d’euros. Dans un
environnement économique globalement
peu porteur, la résistance de l'activité et

le haut niveau de rentabilité opérationnelle
(5,7 % du chiffre d'affaires, taux en légére
progression par rapport 4 2015) ont
confirmé la robustesse du modele

de VINCI Energies.

En France, sur des marchés en
contraction, VINCI Energies a maintenu
un niveau d‘activité solide (+ 2,2% a
5,3 milliards d’euros) grace a la croissance
externe. La nouvelle organisation
opérationnelle mise en place en 2016 met
en avant les expertises des entreprises et
favorise I’¢émergence d’offres toujours plus
tournées vers les clients. A I'international, la
légére décroissance globale (- 1,9%) est liée
a la fois a I'achevement de plusieurs grands
projets, a la faiblesse de la conjoncture
dans certaines régions du monde, comme
I’'Europe centrale, et au repli volontaire dans
des activités a faible marge récemment
acquises, notamment dans le secteur
des technologies de I'information et
de la communication.

La bonne résistance d’ensemble de
I'activité résulte aussi de la capacité de
VINCI Energies a intervenir sur des projets
de toute taille, du plus local au plus global,
et a tous les stades de leur cycle. Ainsi, dans
le contexte de réduction des investissements
dans les grands projets, la part du chiffre
d‘affaires correspondant a des activités
de fonds de commerce a sensiblement
progressé. De méme, la proportion
croissante d’opérations d‘optimisation et
de maintenance des équipements existants
- qu'il s'agisse d‘infrastructures, de sites
industriels ou de batiments - a compensé
le moindre volume de nouveaux projets.

VINCI Energies bénéficie également
de deux mutations de fond qui concernent
la plupart de ses activités et de ses clients:
la transition énergétique et la révolution
digitale. Dans ce contexte porteur, VINCI
Energies est engagé dans une dynamique
de transformation de ses offres a la fois
interne et externe, en accélérant
la fertilisation croisée de ses expertises
eten déployant une politique d'innovation
largement ouverte sur les acteurs et
partenaires de son écosysteme. Pour
stimuler cette dynamique, VINCI Energies
acréé, en juin 2016, Inerbiz, un fonds
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d’investissement a vocation managériale

et financiére dédié a I'innovation (voir

page 79).

Par ailleurs, VINCI Energies est partenaire

dethecamp, campus d’innovation numérique

consacré a la ville de demain, qui ouvrira

ses portes en 2017 a Aix-en-Provence

(Bouches-du-Rhéne). Avec Cisco, VINCI

Energies a également animé un espace

dédié a la transformation urbaine lors de

I'événement Viva Technology 2016, a Paris,

qui a réuni start-up et grandes entreprises

autour de projets collaboratifs. Toutes ces

initiatives d’open innovation associent

étroitement les équipes opérationnelles

de VINCI Energies, afin d'irriguer ses futures

offres au bénéfice de ses clients.
Concernant la croissance externe,

VINCI Energies a renforcé ses positions

en Australie avec |'acquisition de |'entreprise

J&P Richardson (500 collaborateurs,

67 millions d’euros de chiffre d‘affaires

en 2016), leader dans les services aux

infrastructures d'énergie dans I'Etat du

Queensland, apres avoir intégré en 2014

la société néozélandaise Electrix.

VINCI Energies a poursuivi également le

développement international de sa marque

Axians avec la reprise de Novabase IMS,

leader portugais de l'intégration de systemes

d'information et de I'infogérance (voir page 84);

I'opération a été finalisée en janvier 2017,

apres accord de l'autorité portugaise de la

concurrence.

INFRASTRUCTURES

L'activité liée aux infrastructures d'énergie
est exercée principalement sous la marque
Omexom, présente dans une vingtaine

de pays. En France, Omexom a poursuivi

sa collaboration avec le Réseau de transport
d‘électricité (RTE) pour la construction et

la modernisation de lignes et de postes

a haute tension. En association avec GE Grid
Solutions, VINCI Energies s’est vu confier par
Enedis (ex-ERDF) un contrat de quatre ans
pour la numérisation des systémes de
commande de postes de distribution.
L'acquisition de la société Smart Grid Energy
a permis d‘intégrer dans les offres
d’Omexom de nouvelles solutions
d'«effacement» (gestion optimisée des pics
de consommation) et d’agrégation de
capacités de production décentralisées.

En Allemagne, l'activité est demeurée
soutenue dans le contexte de transition
énergétique et de développement
des énergies renouvelables - éolienne,
principalement -, qui génere d'importants
programmes de travaux pour raccorder les
équipements de production et reconfigurer
les réseaux de transport et de distribution
d‘électricité. En République tchéque, Omexom
a remporté le contrat de construction
d’une ligne a haute tension de 20 km.

Le développement a été soutenu en Afrique.
Au Sénégal, la centrale photovoltaique
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1 — VINCI Energies est partenaire
fondateur de thecamp,
2 a Aix-en-Provence, hub de projets
collaboratifs autour de la ville
intelligente et de la transformation
digitale.

2 — Amélioration des liaisons
électriques de 225 kV au sud

de Saint-Etienne (Loire), avec

la réalisation de lignes aériennes
et souterraines.
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Senergy |l de Bokhol, d’une puissance

de 20 MW, a été mise en service. La
construction de celle de Zagtouli (33 MW)

a débuté au Burkina Faso, a proximité

de la capitale, Ouagadougou. Les projets
d’interconnexion des réseaux a haute
tension de plusieurs pays africains devraient
soutenir la croissance de I'activité au cours
des prochains exercices - VINCI Energies
prenant notamment appui sur ses positions
solides au Maroc, ol Omexom est leader sur
le marché des infrastructures d‘électricité.

Sur les autres continents, la filiale
OEngenharia a déployé au Brésil un systeme
d‘alimentation électrique temporaire lors
des Jeux Olympiques de Rio. En Indonésie,
12 contrats couvrant 50 sites ont été obtenus
concernant des sous-stations du réseau
d‘électricité de I'archipel.

L'activité d'éclairage et d'équipements
urbains, exercée par les entreprises de
la marque Citeos, est demeurée stable, en
France. Les offres de Citeos sont en phase
avec les attentes des collectivités locales,
soucieuses de réaliser des économies
substantielles sur le fonctionnement de
leurs réseaux d’éclairage, ce que permettent
les contrats pluriannuels de performance
énergétique incluant le déploiement
de matériels et systémes de nouvelle
génération. De nouveaux contrats de ce type
ont été signés, par exemple avec les villes
de Rillieux-la-Pape (Rhéne) et La Baule
(Loire-Atlantique), s‘ajoutant a ceux en cours
aupres d’une centaine d’agglomérations
en France. 2016 a vu aussi la montée
en puissance du marché des bornes de
recharge pour véhicules électriques, avec
de nouvelles commandes confiées par des
collectivités territoriales (départements de
la Haute-Garonne, du Finistere et du Cher,
région Nouvelle-Aquitaine), pour le
déploiement de plus de 1000 bornes
au total, s'ajoutant aux contrats en cours
aupreés de constructeurs automobiles (Tesla,
Nissan Trucks). En Indonésie, VINCI Energies
a été retenu pour élaborer les schémas
d’aménagement lumiere des villes de
Mataram et Bogor.

Le savoir-faire de Citeos s’est illustré,
également, dans de nombreuses opérations
de mise en lumiere destinées a valoriser
le patrimoine architectural. Les principales
ont concerné, en France, la cathédrale
de Strasbourg, dans le Bas-Rhin (660 points
lumineux), le batiment historique de la
Caisse des dép6ts sur les quais de Seine,

a Paris, ainsi que le bassin de Latone,
du chateau de Versailles (Yvelines).
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Dans les infrastructures ferroviaires,
2016 a été marquée, en France, par
I'achevement du chantier de la LGV SEA;
les équipes de VINCI Energies ont participé
a la réalisation de la caténaire et assuré

la construction de quatre sous-stations
d‘alimentation électrique et de 27 postes en
ligne. Lannée a aussi été celle de la fin des
travaux de déploiement, dans le cadre d'un
autre PPP géré par le Groupe, des sites radio
et des équipements du réseau de
télécommunications GSM-Rail, qui couvre
le réseau ferroviaire francais. Au Maroc,
VINCI Energies réalise des travaux
d‘alimentation en énergie pour la ligne

a grande vitesse reliant Tanger a Kenitra.

Dans les infrastructures de transport
urbain, en France, VINCI Energies a
enregistré des commandes significatives en
fle-de-France dans le cadre du Grand Paris
(prolongement nord de la ligne 14), ainsi
qu’a Nice (Alpes-Maritimes) pour
les équipements de signalisation associés
a l'extension du tramway. VINCI Energies
accompagne aussi le développement
des projets de lignes de bus électriques,
grace a ses offres en matiére de gestion
de l'alimentation et de la charge des flottes:
VINCI Energies réalise ainsi pour Transdev,

a Argenteuil, en TIe—de—France,

une infrastructure de rechargement

des véhicules. A I'international, I'activité
ou les prises de commandes ont concerné
les réseaux de tramway des villes de
Luxembourg et de Tallinn, en Estonie.

Dans les infrastructures routiéres,
VINCI Energies participe a plusieurs projets
menés par le Groupe en France
(contournement autoroutier de Strasbourg)
et a I'international (autoroute Moscou -
Saint-Pétersbourg en Russie, Regina Bypass
au Canada), en déployant notamment
des équipements de gestion du trafic.
VINCI Energies est intervenu également
sur plusieurs chantiers de rénovation de
tunnels et d’équipements routiers en Suisse.

INDUSTRIE

L'activité dans ce domaine s’est maintenue

a un haut niveau, malgré une tendance globale
a la réduction des investissements.

Elle est exercée principalement par la marque
Actemium, qui compte 300 entreprises

et 20000 collaborateurs dans pres de 40 pays.
En phase avec I'évolution de ses marchés,
Actemium développe des offres
«ensemblieres». Ce positionnement répond
en particulier a la demande des grands
donneurs d‘ordre industriels qui préqualifient
des entreprises a méme de les accompagner
dans différents pays en déployant sur leurs
sites des solutions globales. Cette approche
va de pair avec le fort ancrage local de

VINCI Energies dans les bassins industriels,
générant un volume important de contrats
récurrents. Ainsi, la part croissante des
activités de maintenance a compensé, en 2016,

Au Sénégal, mise en service de
la centrale photovoltaique Senergy ||
de Bokhol, d’'une puissance de 20 MW.
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FOCUS INNOVATION

qQuol :

un fonds managérial et
financier dédié aux start-up
oil:

principalement en Europe
POURQUOI :

pour accompagner des
clients sur les enjeux de
latransformation digitale et
de la transition energetique

1 — Un premier partenariat
avec HAL24K, start-up
spécialisée dans le traitement
des données appliqué a la ville
intelligente, a été annoncé lors
de Viva Technology Paris 2016.

2 — Pysae développe notamment
des systemes d’information
des voyageurs.

3 — La réalité augmentée
au service des usines et
de leur maintenance.

HAL24K, Pysae et Augmensys
sont les trois premieres
start-up accompagnées
parInerbiz, le fonds
d'investissement a vocation
managériale et financiére créé
en 2016 par VINCI Energies.

BIG DATA ET VILLE
INTELLIGENTE

D'origine néerlandaise, implantée
aAmsterdam, San Francisco

et Londres, HAL24K combine,
traite et analyse en temps réel
de grandes quantités de données
issues des sources les plus
diverses - historiques, publiques
et privées. Ses solutions tirent
parti de l'apprentissage machine
(learning machine] et de
lintelligence artificielle pour
fournir des outils d'aide a la
décision destinés aux collectivités
publiques et aux entreprises.
HAL24K se base sur les toutes
dernieres avancées de la Silicon
Valley en matiere d'algorithmes
et d'analyse prédictive, eny
associant les connaissances des
meilleures universités et instituts
de recherche européens.

Ses principaux travaux en cours
concernent la maintenance
préventive des grandes infra-
structures dans les villes
intelligentes, la résolution des
problemes de stationnement,
l'optimisation des services

de sante publique, les prévisions
de circulation a l'intérieur et
autour des villes, ainsi que les
possibilités de génération

de revenus pour les collectivités
publiques.

RESEAUX DE TRANSPORT
ET MOBILITE CONNECTEE

Pysae développe des systemes
innovants d'aide a l'exploitation
et al'information des voyageurs
pour les réseaux de transport
dans les villes et les territoires
ruraux, en s'appuyant sur les
ressources de la mobilité
connectée. Via les technologies
numériques mobiles, telles que
les smartphones, Pysae propose
aux collectivités et aux
opérateurs de transport des
solutions pour informer les
voyageurs, géolocaliser bus

et cars en temps réel, effectuer
des opérations de gestion
d'exploitation et de billettique
scolaire. Plus de 200 véhicules -
dont ceux de la RATP, Transdev
et CarPostal - sont aujourd’hui
équipés avec ces solutions.

« En tant que leader dans la
fourniture de services aux
collectivités et pour les
infrastructures, VINCI Energies
constitue un tremplin formidable
pour Pysae et son développement.
L'association a éte naturelle grace
a l'alignement des projets et a

la qualité des relations humaines
entre nos équipes. »

Nicolas Jaulin et Grégoire Piffault,
cofondateurs de Pysae

REALITE AUGMENTEE
ET INDUSTRIE 4.0

Basée en Autriche, Augmensys,
pionniére en matiére de gestion
des données industrielles,
collabore déja depuis plusieurs
années avec Actemium pour
développer les nouvelles
applications de l'industrie 4.0.
Cette jeune entreprise innnovante
a concu notamment le logiciel
intelligent UBIK, qui s'appuie
sur les technologies de la réalite
augmentée pour contourner

les complexités d'utilisation

des systemes experts et rendre
les process industriels plus
interactifs en facilitant leur
maintenance. En perspective,
dans le cadre de ce partenariat :
le developpement, dans des
usines de plus en plus connectées,
de nouveaux services de
maintenance prédictive qui
permettront d'anticiper, grace ala
collecte et l'analyse des données,
les probabilités de défaillance et
les interventions sur les machines
en fonction de leur usure réelle.
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la réduction de celle des nouveaux projets.
La large couverture internationale du réseau
Actemium a permis, par ailleurs, de lisser
les évolutions différenciées selon les régions
du monde et les secteurs industriels. En
effet, la bonne tenue de I'activité en Europe
de I'Ouest a compensé la contraction
enregistrée dans les pays émergents.

De méme, la demande toujours soutenue
dans l'aéronautique, la logistique,
I'agroalimentaire, la pharmacie ainsi que

le rebond de I'industrie automobile ont
équilibré la décroissance des activités
pétrolieres et gaziéres. Dans ce secteur,
toutefois, Actemium a correctement résisté
gréce a ses activités de services. Plusieurs
contrats ont été nouvellement signés avec
BP ou renouvelés et étendus avec Total
pour des plates-formes offshore en Angola.
VINCI Energies intervient désormais dans
la maintenance globale de plates-formes

et FPSO pour différents opérateurs
pétroliers a travers le monde : Cameroun,
Nigeria, Congo, Australie et Angola.

Dans les autres secteurs, on retiendra,
parmi les contrats de I’exercice: dans
I'aéronautique, le renouvellement de deux
contrats de maintenance sur les sites Airbus
de Toulouse et Madrid; dans les équipements
aéroportuaires, 'optimisation des systemes
de guidage au sol du tarmac ouest de
I'aéroport de Munich; dans I'industrie
pharmaceutique, la reconstruction compléte
d‘un atelier de production de vaccins
sur le site GlaxoSmithKline de Wavre, en
Belgique, et le déploiement d’une nouvelle
ligne pour Bayer Healthcare a Leverkusen,
en Allemagne; dans l'industrie miniére,
I'instrumentation et le systeme de contrdle
d’un nouveau batiment du groupe K+S sur
son site de Sigmundshall, prés de Hanovre,
en Allemagne; dans l’agroalimentaire,
I'installation de nouvelles lignes
de production pour le groupe Ferrero,
en Chine; dans les industries de
I'environnement, la modernisation et la
sécurisation du contréle-commande et des
automatismes des réseaux d‘alimentation
en eau potable de la ville de Stuttgart,
en Allemagne; dans le secteur spatial, la
reconduction par le Centre spatial guyanais
de contrats de services concernant
notamment la maintenance et I'exploitation
des réseaux fluides et mécaniques qui
assurent le remplissage des lanceurs
en carburant et en gaz.

Afin d’approfondir ses offres, Actemium
a poursuivi sa démarche d‘innovation
opérationnelle visant a développer de
nouvelles solutions dans des domaines tels
que la maintenance prédictive, 'analyse
des données des process industriels,
la robotique collaborative et la réalité
augmentée appliquée a la maintenance des
sites de production. Actemium est aussi l'un
des partenaires fondateurs de Factory Lab,
plate-forme dédiée a «|’'usine du futur»
créée en septembre 2016 par un consortium
de grands acteurs industriels, et hébergée
par le CEA a Saclay, en lle-de-France.

Enfin, dans le domaine nucléaire, en

80

groupement avec VINCI Construction,

VINCI Energies a construit en conception-
réalisation le poste de commandement

de crise d’Areva pour son site du Tricastin
(Dréme), ou se trouve son usine
d’enrichissement d’uranium. Ce batiment,

le premier de ce type opérationnel en
France, a été créé dans le cadre des mesures
post-Fukushima définies par I’Autorité

de slreté nucléaire.

TERTIAIRE

En France, I'activité dans ce secteur se répartit
de maniére équilibrée entre les opérations
de fonds de commerce et les grands projets,
réalisés réguliérement en synergie avec
VINCI Construction France. En phase avec
les attentes des maitres d’ouvrage,
les entreprises de VINCI Energies valorisent
sur ce marché leur capacité a réaliser et
coordonner I'ensemble des lots techniques
d’un projet, dans le cadre de macro-lots,
pour des batiments de plus en plus complexes
en raison de la sophistication de leurs
systemes d’énergie, de communication,
de controle d'acces et de gestion technique.
L'activité est demeurée soutenue en
fle-de-France, o1 VINCI Energies a poursuivi
ou achevé les importants chantiers de Illot
Fontenoy-Ségur, a Paris, de I'immeuble
Ecowest, a Levallois-Perret, de celui de
Péri XV, a Issy-les-Moulineaux, des campus
Veolia a Aubervilliers et Dassault Systemes
a Vélizy-Villacoublay, et de la Cité musicale
de I'fle Seguin, a Boulogne-Billancourt.
La reprise du marché immobilier a permis
d’enregistrer un bon niveau de commandes,
parmi lesquelles I'immeuble Marine
Pépiniére, la rénovation de la Poste centrale
du Louvre et I'extension du stade Roland-
Garros, a Paris, les batiments Les Fontaines,
a Rueil-Malmaison et Octant - Sextant,
a Levallois-Perret, ainsi que le projet Urban
Quartz, a Rennes (llle-et-Vilaine).
En Europe, les principales réalisations
ou commandes ont concerné: en Belgique,
le nouveau siege de I’Otan et le batiment
Residence Palace du Conseil européen
a Bruxelles, tous deux achevés dans l'année,
ainsi que le nouveau complexe hospitalier
d’Anvers; en Suisse, deux nouveaux
batiments du groupe Roche sur son site
de Kaiseraugst, dans le canton d’Argovie.
En Afrique, VINCI Energies a réalisé les lots
techniques de la tour Postel 2001 a Abidjan,
en Cote d’lvoire, ainsi que ceux de la Banque
centrale du Mozambique, a Maputo. En
Nouvelle-Zélande, la filiale Electrix a participé
a la construction du nouveau palais de justice
de Christchurch, a la suite du séisme qui avait
endommagé la ville et sa région en 2011.

L'évolution du marché du facility management
conforte le positionnement de VINCI Facilities.
Pour optimiser la performance et les usages

1 — Actemium accompagne
de nombreuses entreprises
dans leur stratégie

de performance industrielle.

2 — Réalisation des installations
de chauffage, ventilation

et climatisation de la Maison

du Port d’Anvers, en Belgique.
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Le cloud permet de passer d’'une
logique d’investissement a celle
d’exploitation en proposant des
services cohérents, économiques
et sécurisés aux clients.
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de leur patrimoine immobilier,
les entreprises recherchent en effet
des solutions globales, incluant non
seulement la maintenance multitechnique
des batiments, mais aussi un ensemble
de services orientés vers l'usager.
S‘appuyant sur les nouvelles ressources
des technologies digitales, VINCI Facilities
développe des offres de smart building
qui aident ses clients a maitriser les colts
globaux d’occupation de leurs espaces
en analysant I'usage réel qu’en font les
occupants et en ajustant en conséquence
les services mis a leur disposition.
VINCI Facilities met en ceuvre ces nouvelles
solutions dans une démarche de co-innovation
avec ses clients. La marque a créé, ainsi,
avec Thales, pour son campus Hélios,
a Vélizy-Villacoublay, en région parisienne,
puis pour son nouveau site de Mérignac
(Gironde), un BIM FM Lab, afin d"utiliser
en phase d’exploitation des batiments
la maquette numérique BIM (Building
information modeling) développée
initialement pour leur conception et
leur construction. Sur le méme principe,
un Smart building Lab a été mené avec
EDF pour accompagner la numérisation
de son batiment Le Galion, a Tours
(Indre-et-Loire).

Parmi les contrats significatifs remportés
ou renouvelés au cours de I'exercice,
on signalera, en France, ceux confiés par
Airbus Group pour quatre de ses sites dans
'Hexagone, par BNP Paribas pour les quatre
immeubles de son centre opérationnel
Paris-Nord-Est, et par European
Synchrotron Radiation Facility (ESRF) au
sein du polygone scientifique de Grenoble
(Isére). VINCI Facilities a également été
retenu en ltalie par Fedex pour sa nouvelle
plate-forme sur le site de I'aéroport
international de Milan Malpensa, en
Belgique, par I'enseigne Carrefour Market
pour la maintenance de 25 magasins
répartis dans quatre régions, ainsi qu‘en
Allemagne, dans le cadre d'un partenariat
public-privé, pour assurer la gestion
opérationnelle et technique compléte de la
nouvelle caserne de pompiers de la ville de
Krefeld, en Rhénanie-du-Nord-Westphalie.

TECHNOLOGIES DE
L'INFORMATION ET
DE LA COMMUNICATION

Axians a poursuivi la densification de son
réseau international grace a deux opérations
de croissance externe concernant, d'une part,
la société Novabase IMS (400 salariés,

104 millions d’euros de chiffre d'affaires

en 2015), qui exerce I'essentiel de ses activités
au Portugal et intervient aussi dans plusieurs
autres pays d’Europe et en Afrique lusophone;
d‘autre part, la société Redtoo (240 salariés,
30 millions d’euros de chiffre d'affaires

en 2015), implantée en Suisse et présente
également en République tchéque et aux
Etats-Unis. Aprés I'intégration d’Imtech ICT
et d’APX au cours des années précédentes,
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Axians constitue désormais un réseau

de 8000 collaborateurs et 210 entreprises
présent dans 18 pays. La marque met a

la disposition de ses clients - entreprises,
collectivités, opérateurs de réseaux et
fournisseurs de services informatiques -
une offre globale qui les accompagne
dans I'évolution de leurs infrastructures
et de leurs solutions digitales: solutions
applicatives, analyse et optimisation

de données, réseaux d’entreprises, data
centers et cloud, infrastructures télécoms,
cyber-sécurité.

Simultanément, Axians collabore
activement avec les autres marques
de VINCI Energies, dans un contexte ou
les technologies digitales jouent un réle
croissant dans le fonctionnement des
réseaux d‘énergie et de transport comme
des sites industriels et des batiments.

Ce brassage des expertises renforce la
capacité d’Axians a déployer un modéle
«as a service», ol I'approche n’est plus
centrée sur l'infrastructure mais sur le
service, en fonction des spécificités et des
besoins de chaque métier. Dans le méme
temps, ces synergies développent la valeur
ajoutée digitale de I'ensemble des offres
de VINCI Energies et du Groupe.

L'activité d’Axians au cours de I'exercice
reflete I'étendue de ses expertises et de
ses marchés.

On retiendra parmi les principaux contrats:
len France, le déploiement d'une
infrastructure a trés haut débit pour

Déploiement de 6 000 km de fibre
optique a tres haut débit pour

140 000 logements dans

le département de la Moselle.

le département de la Moselle (6000 km

de fibre optique), avec I'appui des équipes
de VINCI Construction;

I en Allemagne, les solutions de stockage

de données mises en ceuvre pour Phoenix
Group IT et Krones AG;

laux Pays-Bas, le nouveau contrat confié
par la Police nationale pour l'installation,

la maintenance et la sécurisation de ses
réseaux;

I au Royaume-Uni, I'optimisation de
I'infrastructure de réseau de I'opérateur
Talk Talk Group, client de longue date
d’Axians;

I en Espagne, I'extension du contrat de
service avec Vodafone pour la couverture
de son réseau dans le sud de la Catalogne
et ’Aragon;

la I'échelle européenne, la rénovation puis
la maintenance du réseau de |'Office
européen des brevets sur cinq de ses sites
aux Pays-Bas, en Allemagne, en Autriche

et en Belgique;

I en Afrique, le volet technologies

de I'information des lots techniques de

la Banque centrale du Mozambique,

en coopération avec d‘autres entreprises
de VINCI Energies, ainsi que le déploiement
en Cote d’lvoire d'un réseau trés haut débit
en fibre optique, d’une longueur de 1920 km.
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PERSPECTIVES

Le niveau des carnets de commandes en fin d'exercice permet d'anticiper pour 2017
une stabilité du chiffre d'affaires a structure comparable. Cependant, la croissance
externe, principalement a l'international, pourra accélérer le développement de

VINCI Energies, la consolidation du secteur étant encore relativement peu avancée.
Dans ce contexte, la forte capacité de VINCI Energies a intégrer de nouvelles entreprises
et a les associer a sa dynamique managériale favorisera une croissance pérenne.

Le développement de VINCI Energies résultera également des efforts continus de 'entreprise
pour approfondir ses offres et élaborer des solutions congues a partir des besoins de ses
clients. Stimulée par un fonctionnement en réseau tres agile, cette dynamique s'exercera,
de maniere concomitante, par l'intensification des synergies entre les équipes et les
expertises de VINCI Energies, et par l'accélération de sa politique d'innovation, en partenariat
avec les multiples acteurs de son écosysteéme. Les investissements du fonds Inerbiz dans

de jeunes entreprises innovantes seront un levier dans cette voie.

A horizon rapproché et plus encore & long terme, VINCI Energies bénéficiera dans tous

ses domaines d'activité de la révolution digitale, qui accélérera la transformation des
infrastructures, des process industriels et des batiments, dans leurs équipements comme
dans leurs usages. Le développement de la marque Axians, dédiée aux technologies de
l'information et de la communication, s'inscrit dans cette évolution vers le tout numérique,
qui concernera plus largement l'ensemble des offres de VINCI Energies. La transition
énergétique nécessitera dans le méme temps de reconfigurer les infrastructures d'énergie
et d'assurer la rénovation thermique a grande échelle des batiments. Toutes ces évolutions
susciteront des investissements massifs, générateurs d'activité dans la durée pour

les entreprises de VINCI Energies.
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EUROVIA

Partenaire des territoires, Eurovia développe
des solutions de mobilité par la conception,

la construction et I’entretien des infrastructures
de transport et des aménagements urbains.
Présent historiquement en France, Eurovia
réalise 43 % de son chiffre d’'affaires

a l'international, principalement en Europe

et sur le continent américain.

Eurovia, I'un des principaux acteurs mondiaux
dans ce domaine, construit et rénove des routes,
autoroutes, voies ferrées, lignes de transports
urbains, ainsi que des plates-formes
aéroportuaires, industrielles et commerciales.
Eurovia réalise aussi des travaux d’aménagement
connexes: démolition et déconstruction,
assainissement, terrassement, voirie et réseaux
divers (VRD), et aménagements urbains.

Parmi les leaders européens du marché

des granulats, Eurovia assure I’extraction,

la transformation et la commercialisation

de granulats naturels et recyclés. Eurovia
exploite un réseau de 350 carrieres, produisant
82 millions de tonnes de granulats par an

(57 millions en quote-part Eurovia),

et de 150 installations de recyclage et

de valorisation de matériaux. Ses réserves"
représentent 3,1 milliards de tonnes en
quote-part, soit plus de 50 années de production.

Eurovia gere 330 postes d’enrobage qui
fournissent 20 millions de tonnes d’enrobés par
an, ainsi qu’un réseau de 50 unités de production
de liants bitumineux. Eurovia produit également
des équipements pour la signalisation routiere
(panneaux, portiques et peintures).

Eurovia assure la gestion et la maintenance

de 70000 km de réseaux routiers et de réseaux
ferroviaires, dans le cadre de contrats de long
terme. Eurovia réalise également des prestations
d’équipement de la route (signalisation verticale
et horizontale, équipements de sécurité) et de
maintenance d’ouvrages connexes (équipements
de voirie, espaces verts et plantations).

Eurovia consacre d‘importants moyens a la
recherche et développement afin d’améliorer
les spécificités techniques de ses produits et
procédés, de développer des fonctionnalités
innovantes et de préserver I’environnement,
notamment par le recyclage des matériaux
et la réduction des émissions de CO,.

(*) Réserves maitrisées en propriété ou en fortage.

Eurovia a procédé en un temps
record a la rénovation de 2400 m
de la piste 4 de I'aéroport d’Orly,
en région parisienne.
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En 2016, malgré un
environnement économique
tendu, Eurovia a enregistré
une contraction limitée de
son chiffre d‘affaires et fait
progresser ses résultats,
grace a la diversité de ses
territoires d’intervention

et a la vitalité de son modéle
managérial.

Eurovia a réalisé un chiffre d'affaires
de 7,6 milliards d’euros, en diminution
de 4% a structure réelle et de 3%
a structure comparable.
En France métropolitaine, l'activité
de travaux routiers, apres plusieurs années
de décroissance, s’est stabilisée au niveau
de l'exercice 2015. l‘activité ferroviaire,
apres I'achévement durant I'exercice du
chantier majeur de la LGV SEA, a entamé
son redéploiement vers les travaux
de rénovation des lignes existantes,
dans le cadre de contrats pluriannuels.
Alinternational, le chiffre d'affaires est
demeuré globalement stable hors effet de

change. L'activité a progressé en Allemagne,
au Royaume-Uni, au Chili et plus fortement
aux Etats-Unis, grace a une dynamique
commerciale soutenue, compensant
les reculs enregistrés en Europe centrale,
en Espagne et au Canada.

Eurovia a poursuivi le déploiement,
initié en 2015, de son plan d’entreprise
Entreprendre Ensemble, qui s"applique
a chacune de ses implantations dans le
monde. Toutes les entités opérationnelles
sont ainsi focalisées sur des objectifs
communs de développement commercial,
de sélectivité dans les prises d'affaires,
d‘anticipation face aux mutations de leurs
marchés et d’excellence opérationnelle
dans la préparation et la mise en ceuvre
des chantiers. Cette mobilisation collective,
favorisée par un mode de management
a la fois intégré et trés décentralisé, permet
a Eurovia de conforter sa compétitivité
sur des marchés en contraction ou la
concurrence reste forte et peése sur les prix.
Elle s’est traduite par une amélioration
du résultat opérationnel sur activité malgré
la baisse du chiffre d'affaires.
La démarche d’excellence opérationnelle
met également I'accent sur la sécurité,
en impliquant fortement le management
et I'ensemble des équipes, y compris les
personnels intérimaires et les sous-traitants,

"“*-.Lry -
Aty
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dans un dispositif complet et exigeant de
prévention, en particulier lors des travaux
réalisés sous circulation. Ces efforts ont
permis d‘atteindre le taux de fréquence
des accidents du travail le plus bas jamais
enregistré par Eurovia.

La compétitivité d'Eurovia est favorisée
également par sa politique d'innovation,
impulsée par son centre de recherche de
Mérignac et mise en ceuvre par un réseau
d’ingénieurs répartis sur I'ensemble des
territoires. Cette politique permet de
développer des produits et procédés qui
répondent aux enjeux des infrastructures
de transport et des aménagements urbains,
et améliorent le bilan carbone des activités
d’Eurovia, en réduisant notamment les
consommations d‘énergie et les quantités
de matériaux mises en ceuvre lors
des travaux. En amont des chantiers,
les solutions d’économie circulaire
développées par le réseau des carrieres
et sites industriels d’Eurovia favorisent
les boucles locales de production
et de transport, et contribuent a préserver
la ressource minérale naturelle en
augmentant la part des matériaux issus
du recyclage. La politique d’innovation
porte aussi sur la maintenance des
infrastructures routiéres et ferroviaires,
avec le développement de techniques
d’instrumentation qui aident a planifier
et ajuster les opérations d’entretien
et de rénovation dans le temps.

FRANCE

Sur un marché en voie de stabilisation aprés
plusieurs années de décroissance marquée,
le chiffre d’affaires ne s’est contracté que de
4%, a 4,3 milliards d’euros. Dans le contexte
de réduction de leurs dotations budgétaires,
les collectivités publiques ont diminué leurs
investissements dans les projets importants.
Bénéficiant de son ancrage de proximité,
Eurovia est intervenu sur un grand nombre
de chantiers d’entretien des réseaux routiers,
en particulier dans les départements a forte
densité urbaine, qui ont contribué

au maintien de l'activité. Afin de préserver
sa compétitivité et sa capacité de rebond,
Eurovia a poursuivi l'ajustement de ses
organisations et les mesures d‘adaptation
nécessaires telles que l'internalisation

de la sous-traitance, la réduction de I'emploi
de personnel intérimaire et le recours

a lactivité partielle.

Dans le secteur autoroutier, l'activité

a concerné principalement le déplacement de
I’A9 au niveau de Montpellier, le plus important
projet de construction autoroutiere en cours
en France; I'élargissement de I'A63 prés de la
frontiére espagnole, réalisé par un groupement
dont Eurovia est le mandataire; la construction
de I’A304, qui prolonge I'A34 sur 31 km vers

la Belgique et constitue le dernier maillon

du «Y ardennais»; la réfection d’un trongon

de 20 km de I'A20; le réaménagement de

la barriére de péage de la Gravelle, sur I'A81.

Concernant les métiers de spécialités,

on signalera les chantiers menés par Cardem
pour la démolition de dix ouvrages d‘art dans
le cadre du déplacement de I'A9 a Montpellier,
et par Signature pour le renouvellement

des équipements de signalisation verticale sur
250 km d‘autoroutes (A7).

Sur les réseaux routiers nationaux,
départementaux et communaux,

les principales opérations ont porté sur

les travaux de requalification de plusieurs
sections de la route Centre-Europe
Atlantique en Bourgogne - Franche-Comté;
la régénération des chaussées de la RN4
dans le département de la Meuse;
I'aménagement de la voie U430 dans le
Xearrondissement de Marseille; la rénovation
de voiries dans les agglomérations

de Dunkerque et de Nancy; la réalisation
du boulevard urbain de Montauban;

le réaménagement des acces

4 la commune d’Echiré, au nord de Niort;
en TIe-de-France, la rénovation des couches
de roulement de la RN3, entre Paris et
Meaux, le réaménagement de la RD121,

a la hauteur de Sartrouville, et la création
d‘une voie de bus entre le centre-ville

de Grigny et la cité de la Grande Borne.

Les chantiers d'aménagement urbain
ont porté notamment sur le front de mer
de Calais, la ZAC Charles-Renard de
Saint—Cyr—I’EcoIe, dans les Yvelines,

le péle d’échanges multimodal de Redon,
en llle-et-Vilaine, les espaces publics
des quartiers de Grand Coeur, a Nancy,

1 — Réaménagement des accés a la
commune d’Echiré, au nord de Niort
(Deux-Seévres).

2 — SNCF Réseau a attribué a ETF
la rénovation de prés de 200 km de
voies ferrées nationales par an dans
le cadre de marchés pluriannuels.

3 — Mise en service des installations
de traitement de la carriere de
Blignicourt (Aube) en juillet 2016.

du Raquet a Sin-le-Noble, dans le Nord,
de Koenig a Bretteville-sur-Odon, dans
I'agglomération de Caen, ainsi que sur la
mise en valeur du patrimoine historique
du centre-ville de Cahors. L'activité réalisée
aupres des communes et des collectivités
territoriales est alimentée également
par de nombreux chantiers récurrents,

le plus souvent dans le cadre de marchés
a bons de commande, qui constituent

I'un des fonds de commerce des agences
d’Eurovia.

Les travaux réalisés pour des clienteles
privées nourrissent aussi l'activité.

Parmi les plus importants chantiers dans
ce secteur, on signalera ceux du parc
d’activités A5 Sénart, a la croisée de
I'autoroute A5 et de la Francilienne en
fle-de-France, de la plate-forme logistique
du groupement Les Mousquetaires,

a Bourges, a la sortie de I’A71, des centres
commerciaux « Promenade de Flandre»
dans le Nord, «Carré Sénart» en ile-de-
France et «Ma Petite Madelaine» dans
I'agglomération de Tours.

Dans les travaux ferroviaires, 'année a été
dominée par la phase finale du chantier

de la LGV SEA. Les travaux ferroviaires (voies
et caténaires), qui se sont achevés au début
de I'été dans les délais prévus, ont mobilisé
plus de 500 collaborateurs d’ETF. Ce
chantier a été I'occasion d'utiliser le wagon
«pousseur» de longs rails soudés,
innovation majeure d’ETF, pour la pose

des voies - réalisée au rythme de 650 m
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par jour a partir de deux bases de travaux
aménagées sur le tracé.

Sur les lignes ferroviaires en service,

ETF a participé a de nombreuses opérations
de régénération de voies, de renouvellement
des équipements et de maintenance, qui
ont concerné notamment la ligne Sathonay
- Bourg-en-Bresse, la Tangentielle Nord,
en {le-de-France, la gare de Pontanevaus,
en Sadne-et-Loire, et le tunnel des Plans

a Ruffec, en Charente.

ETF va contribuer également de maniéere
significative au Grand plan de modernisation
du réseau (GPMR) lancé par SNCF Réseau.
ETF s'était déja vu confier, en 2015,
un premier marché de «suite rapide»
(train-usine assurant le renouvellement
de I'ensemble des composants des voies)
concernant les infrastructures ferroviaires
d'lle-de-France, dont les premiers chantiers
débuteront en 2017. L'entreprise a remporté
en juillet 2016 un second marché du méme
type, pour la période 2018-2022, portant
sur la rénovation du réseau en régions.

Elle a aussi été retenue pour participer

a une nouvelle phase du programme Vigirail
(renforcement de la sécurité des aiguillages),
lancé a la suite de I'accident ferroviaire

de Brétigny-sur-Orge en 2013. Enfin,

ETF s’est vu attribuer par SNCF Réseau

la modernisation de 180 km de caténaires

sur la ligne C du RER parisien, en groupement
avec VINCI Energies.

Dans les infrastructures de transport urbain,
Eurovia a participé au chantier d’extension
du réseau de tramway (lignes 2 et 3) de Nice,
dont les déblais sont évacués par bateau
vers la plate-forme de valorisation

de Fos-sur-Mer pour leur retraitement,
ainsi qu‘a la construction des lignes de
transport collectif en site propre de Nimes
(prolongement de la ligne tram’bus autour
du centre historique), de Marseille (section 3
Castellane-Luminy) et de la communauté
urbaine de Dunkerque (secteur 1).

Dans les infrastructures aéroportuaires,
Eurovia est intervenu pour Air France

a l'aéroport de Paris-Charles-de-Gaulle
(réaménagement des pistes d’accés au hangar
de maintenance des Airbus A380), pour ADP
a Orly (rénovation en un temps record de la
piste 4), et pour VINCI Airports sur I'aéroport de

Rennes - Saint-Jacques (réfection des parkings).

Dans les infrastructures portuaires,
Eurovia a réalisé divers aménagements sur
le terminal a conteneurs de Fos-sur-Mer, pour
le compte de Port Synergy Projects, ainsi que
dans les ports dAlfortville et de Choisy-le-Roi,
sur la Seine, en fle-de-France.

Réalisation de travaux de voirie
pour le prolongement du tramway
T3 de la porte de la Chapelle

ala porte d'Asniéres, a Paris.

EUROPE

Eurovia GmbH a poursuivi sa politique
de grande sélectivité. Sur un marché
dynamique, celle-ci s’est traduite par
une progression du chiffre d‘affaires
(+4% 4 0,8 milliard d'euros) couplée

a de constants efforts de rigueur dans

la préparation et la mise en ceuvre des
chantiers. Exercée principalement dans

le cadre d’un grand nombre de contrats de
dimension moyenne, l'activité a concerné
également des chantiers plus importants.
Parmi eux, on citera: la réfection du
revétement de la route nationale B500 sur
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FOCUS INNOVATION

qQuol :

POURQUOI :

1 — Mise en ceuvre de Lumi+
place Charles-de-Gaulle,
a Wambrechies (Nord).

2 — Des relevés de luminance
sont réalisés sur le terrain et
des zones sont définies et bien
identifiées sur écran afin de
vérifier la réflectance de chaque
matériau.

3 — Différence de luminosité
constatée avec un éclairage
de méme puissance.

LU+, L'ENROBE REFLECHISSANT QUI REDUIT
LES DEPENSES D'ECLAIRAGE

Le noir absorbe la lumiére alors
que les tons clairs la renvoient.
Partant de ce constat, Eurovia

et Citeos (VINCI Energies) ont
concu une offre commune, Lumi+,
qui associe un enrobé clair a

un éclairage a leds performant

et particulierement économe en
énergie. Un revétement spécifique
a été mis au point par le centre

de recherche et développement
d'Eurovia a Mérignac, pres de
Bordeaux. Aprés une premiere
étape ayant porté sur la sélection
d'un granulat blanc, les équipes
d'Eurovia ont mis au point une
formulation qui allie résistance
al'orniérage, bonne tenue des
cailloux a l'arrachement et

réflexion de la lumiére.
Lafabrication de Lumi+ ne
demande aucune modification
des centrales d'enrobés et

son application en couche

de roulement s'effectue comme
celle d'un enrobé classique.

Un premier chantier a été réalisé
dans une rue tres circulée du
centre de Toulouse. Combiné
auremplacement des anciennes
lampes a sodium par un éclairage
a leds de méme puissance,
l'enrobé clair a permis de faire
passer la luminance du revétement
de 25 a 34 lux, soit un gain de
luminosité de 38 %.

«Larue de la République,

a Toulouse, est une artere étroite
du centre-ville, bordée par des
immeubles hauts et toujours assez
sombre, la nuit, malgré ['éclairage.
La réponse technique proposée
par Eurovia, a savoir l'application
d‘'un enrobé hydrodécapé clair
réfléchissant la lumiere,
correspondait a ce que nous
voulions, et le résultat s'est révelé
ala hauteur de nos attentes.

De plus, ['équipe de chantier a bien
pris en compte les contraintes

de circulation en menant les
travaux de nuit. »

Robert Franco,

responsable d'opérations,
Toulouse Métropole
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10,5 km, en Forét Noire; la rénovation d'un
viaduc de 500 m sur le contournement sud
de Hanovre; le réaménagement du parvis
de la cathédrale et de la place Heinrich-Béll de
Cologne; la réalisation de digues anticrues sur
la commune de J6Rnitz, dans le land de Saxe;
dans la Ruhr, le réaménagement de la traversée
de Verl, en Rhénanie-du-Nord-Westphalie,

et de I'artére principale de Solingen, ainsi
que la réalisation de parois antibruit sur
une longueur de 6,6 km le long de voies
ferroviaires ; le regroupement de voies de
tramway et de chemin de fer dans la région

de Chemnitz, dans la Saxe.

Sur un marché demeuré dynamique en raison
d’importants besoins de rénovation des
infrastructures routiéres, le chiffre d’affaires
s’est maintenu a un haut niveau (0,6 milliard
d’euros, +6% hors effet de change).

Eurovia UK exerce les deux tiers de son
activité dans le cadre de contrats de services
de maintenance routiére confiés par les
collectivités locales. De nouveaux contrats
pluriannuels ont été remportés aupres du
comté du Hertfordshire, pour la réfection et
I'entretien de son réseau routier, ainsi que du
comté du Wiltshire et du district de Swindon
(entretien et maintenance de 4400 km de
routes, 981 ponts, 3,9 millions de metres
carrés de trottoirs et 38000 candélabres);
ces deux derniers contrats représentent
une activité de plus de 100 millions d’euros
sur cing ans. Par ailleurs, dans le cadre de
partenariats public-privé d’une durée de
vingt-cing ans cogérés avec VINCI Highways,
Eurovia assure la maintenance intégrale
des réseaux routiers du district londonien
d’Hounslow et du comté de I'ile de Wight.

En paralléle des contrats de services,
I'activité exercée dans le cadre de contrats de
travaux est demeurée soutenue. Eurovia UK a
achevé notamment I'aménagement de I’A50,
dans le comté du Leicestershire, ainsi que la
construction d’une nouvelle liaison urbaine
a Blackburn, dans le comté du Lancashire.
L'entreprise a signé également avec Highways
England un contrat-cadre concernant
la rénovation et la maintenance de couches
de surface de 180 km d‘autoroutes et 520 km
de routes nationales.

Apres la tres forte progression enregistrée
au cours de l'exercice précédent, l'activité
s’est sensiblement contractée (-27% a
0,5 milliard d’euros), suite a I'achévement
de grands projets d‘infrastructures.

En République tchéque, Eurovia CS a poursuivi
la construction du troncon Vizovice-Lhotsko de
la route 1749, dans la région de Zlin, et s’est vu
confier la réalisation, par élargissement d’une
route existante, d’un troncon de 10 km de
l'autoroute D3, dans le sud du pays. Présente
également sur le marché des travaux
ferroviaires, I'entreprise a achevé les chantiers
de réhabilitation intégrale, gares comprises,
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d’une ligne de 19 km reliant Sumperk a Kouty
nad Desnou, et d’'une section de 5 km du
corridor paneuropéen 1V, au sud du pays.

En Slovaquie, Eurovia SKa achevé en
groupement avec VINCI Construction les
travaux d’un nouveau troncon de 'autoroute
D1, et poursuivi la réalisation d'une section
de 4,3 km de l'autoroute D3, incluant

la construction d’un tunnel de 2,2 km

et de trois ponts. Lentreprise a terminé
également la réhabilitation d‘une route

de 400 km (I/50) reliant I’'Ukraine

a la République tcheque via la Slovaquie,

et assuré le renouvellement des glissieres
de sécurité sur 45 km de la voie rapide R1.
L'année a été marquée, par ailleurs,

par la signature d’un nouveau contrat

de pres de 80 millions d’euros pour

la réhabilitation du réseau de tramway

de KoSice, deuxieéme ville du pays, dans

le prolongement d’une premiere phase

de travaux déja réalisée par Eurovia.

Sur un marché demeuré tendu, l'activité s’est
contractée de 15% a 0,1 milliard d’euros.
Eurovia Polska a poursuivi la réorganisation
de ses activités de travaux et de production
de matériaux. La filiale a continué les
importants chantiers des voies rapides S19,
dans les régions de Lublin et des Basses-
Carpates, S3, en Basse-Silésie, et S11, en
Poméranie occidentale. Elle a débuté ceux
de la route de contournement d’Oswiecim,

a l'ouest de Cracovie, et de la route Drogowa-
Trasa-Srednicowa, en Silésie. Dans le
domaine des aménagements urbains, elle a
participé a Gdansk a la rénovation du cceur
historique de la ville et de I'une des rues

du port maritime, en collaboration avec
Soletanche Freyssinet (VINCI Construction),
et réalisé a Szczecin un parc-relais.

En Lituanie, en Croatie et en Roumanie,
le chiffre d’affaires s’est élevé au total

a 0,1 milliard d’euros.

En Roumanie, les principales opérations
de I'exercice ont concerné la rénovation
et I'entretien de routes nationales et
départementales. En Lituanie, Eurovia
aremporté le contrat de construction

de la deuxiéme voie du corridor ferroviaire
contournant la capitale, Vilnius.

Alors que le marché s'était redressé au cours
des exercices précédents, le contexte
d'incertitude politique a pesé sur l'activité,

qui s'est réduite de 27 % a 0,1 milliard d’euros.
Les contrats pluriannuels d’entretien de
réseaux routiers ont contribué au maintien de
I'activité. Parmi les chantiers de I'année, la filiale
Probisa a réalisé les travaux d’élargissement
de I’A30 au niveau du nceud autoroutier avec
I’A7, dans la province de Murcie.
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1 — Ringway, filiale d’Eurovia
au Royaume-Uni, assurera
pour le comté du Wiltshire une
gamme compléte de services
de maintenance et d’entretien.

2 — En République tcheque,
Eurovia CS a livré le dernier
trongon de la D8, reliant
Prague a la frontiere
tchéco-allemande et a Dresde.

3 — A Cologne, Eurovia GmbH
a réaménagé le parvis

de la cathédrale et la place
Heinrich-Boll.
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AMERIQUES

Présent dans cinq provinces du pays, Eurovia
est intervenu dans un environnement
économique contrasté. Le chiffre d'affaires
global (0,4 milliard d‘euros) s’est Iégérement
contracté hors effet de change.
Traditionnellement présent dans les travaux
routiers, Eurovia a élargi son activité aux
travaux ferroviaires grace a l'acquisition de
la société Rail Cantech. Active principalement
dans les provinces de Québec et de I'Ontario,
celle-ci a réalisé un chiffre d'affaires de

15,8 millions de dollars canadiens (10,8 millions
d’euros) en 2016.

Au Québec, les décalages d'importants
chantiers, en raison de conflits sociaux

au sein des services de la ville de Montréal
et des administrations, ont conduit a

une contraction de l'activité. Parmi les
opérations en cours, Eurovia Québec
participe, en deux phases, a la rénovation
du pont Dubuc, a Saguenay, au-dessus

de la riviere du méme nom, et réaménage
les voies d’acceés a l'ouvrage. Dans
I'agglomération de Montréal, qui fait I'objet
de nombreux projets de rénovation urbaine,
Eurovia Québec meéne d’importants travaux
sur I’A10 et a remporté un contrat

de réhabilitation de voiries et de réseaux
hydrauliques pour la ville de Longueuil,

sur les rives du fleuve Saint-Laurent.

En Alberta, province dont I'’économie repose
pour I'essentiel sur les ressources pétrolieres,
I'arrét brutal des investissements dans ce
secteur a continué a peser lourdement sur

1 — Avec Bitumix CVV, Eurovia
renforce ses positions au Chili dans
les travaux et la production de
matériaux routiers, notamment
dans la région de Concepcién.

2 — Réaménagement par

BA Blacktop de la gare de triage
intermodale du terminal a
conteneurs Deltaport au sud
de Vancouver, au Canada.

I'environnement de marché. Lactivité de la
filiale Carmacks s’est toutefois maintenue
grace au projet majeur mené par VINCI

dans la province de la Saskatchewan, voisine
de I'Alberta, pour la construction du Regina
Bypass, contournement autoroutier

de la capitale provinciale. Mandataire du
groupement constructeur, la filiale Carmacks
a débuté au printemps 2016 les travaux

sur site de ce vaste chantier qui englobe

la construction de 39 km d‘autoroutes

et de 12 échangeurs avec leurs voies d’acces
et de 38 ouvrages dart, ainsi que la rénovation
de 22 km d‘infrastructures existantes.

En Colombie-Britannique, la filiale BA
Blacktop, grace notamment aux synergies
avec la société Imperial Paving acquise en
2014, a pu bénéficier a plein du dynamisme
économique de la province, sur un marché
soutenu par d’importants investissements
dans les infrastructures. BA Blacktop

a commencé, en particulier, I'important
chantier de réaménagement de la gare de
triage intermodale du terminal a conteneurs
Deltaport, au sud de la ville de Vancouver.

L'exercice a été particulierement bien orienté
pour les deux filiales d’Eurovia - Hubbard,
active principalement en Floride, et Blythe,
basée en Caroline du Nord -, dont I'activité

a progressé globalement de plus de 26 %

a 0,5 milliard d’euros.

En Floride, Hubbard participe aux ambitieux
programmes de rénovation d’infrastructures
routieres lancés par les autorités de I'Etat,
dans un contexte de fort développement

du tourisme. 2016 a ainsi été la premiére
année pleine d’exécution de quatre contrats
remportés en 2015. Ceux-ci concernent
I'élargissement de la State Road 528 a Orlando;
la rénovation-extension, dans la méme ville,
de I'International-Drive, qui dessert six des
plus grands parcs de loisirs du monde;

la fourniture de plus d’un million de tonnes
d’enrobés dans le cadre de la rénovation

de l'autoroute I-4; enfin, 'élargissement d’'un
trongon de 2,4 km de la State Road 21, qui relie

McMeekin a Jacksonville. De nouveaux
contrats confiés par l'autorité des transports
de Floride, d'un montant global de pres de
200 millions de dollars, se sont ajoutés a ceux
en cours d’exécution.

En Caroline du Nord et du Sud, Blythe a
poursuivi le chantier d’élargissement de
quatre a huit voies d'un troncon de 12 km
de l'autoroute -85, et remporté en
groupement, sur le méme axe, un nouveau
contrat de 435 millions de dollars pour
élargir une section supplémentaire de

32 km dans les comtés de Spartanburg et
de Cherokee, entre Charlotte et Greenville.

En Géorgie, 2016 a été une année d'intense
activité pour Hubbard et Blythe, sur le
chantier du North West Corridor d’Atlanta;
d‘un montant de 600 millions de dollars

sur cinqg ans, le projet porte sur la création
de voies de circulation rapides et réversibles
le long des autoroutes I-75 et I-575.

Malgré un environnement économique
difficile, I'activité s’est inscrite en forte
croissance (+45% a 0,2 milliard d’euros).
Bitumix, filiale a 50% d’Eurovia, a porté
de 50% a 100 % sa participation au capital
de la filiale Bitumix CVV. L'opération renforce
les positions d’Eurovia dans les activités
de travaux et de production de matériaux
routiers, notamment dans la région de
Concepcion, deuxieme agglomération
du Chili. Parmi les chantiers de I'exercice,
Bitumix a réaménagé |’'une des principales
artéres du centre historique de Santiago,
la rue Compaiiia, et réalisé les travaux
de rénovation-extension des pistes
de I'aéroport d’Iquique, au nord du pays.
Dans le secteur ferroviaire, ETF, mandataire
d’un groupement d’entreprises francaises,
construit les voies et les caténaires de 37 km
de lignes de métro a Santiago. La filiale
spécialisée a achevé une premiere tranche
de 5,5 km sur la ligne 6, et lancé le chantier
des 22 km de la ligne 3. A Iissue de leur
construction, elle assurera leur maintenance
sur une période de vingt ans.
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PERSPECTIVES

La situation du carnet de commandes d'Eurovia au 31 décembre 2016, en hausse de 4 %
sur un an, permet d'anticiper un retour a la croissance de l'activité en 2017.

En France, sur le marché des travaux routiers, le niveau des prises de commandes
enregistrées en 2016 augure d'une tendance a la reprise de l'activité, dans un contexte
ou les collectivités locales ne peuvent différer trop longtemps les nécessaires
investissements d'entretien et de modernisation de leurs réseaux. Dans le secteur
ferroviaire, aprés une année 2016 de transition suite a 'achevement de la LGV SEA,

ETF accélérera son redéploiement dans la rénovation des lignes existantes grace
al'entrée en vigueur des contrats pluriannuels que lui a confiés SNCF Réseau.

Dans les autres pays d'Europe, l'activité devrait demeurer bien orientée sur les deux
premiers marchés d'Eurovia : 'Allemagne, ou d'importants programmes de rénovation
d'infrastructures sont en phase de lancement ; le Royaume-Uni, ou Eurovia tire parti

de sa présence d'acteur local, a la fois dans le contracting et sur le marché des services.
En Europe centrale, les besoins de mise a niveau des infrastructures devraient susciter
de nouveaux investissements financés par les fonds structurels européens.

Sur le continent américain, 'activité aux Etats-Unis devrait poursuivre sa croissance
grace aux contrats significatifs remportés par les filiales locales et, a plus long terme,
grace aux investissements massifs envisagés par la nouvelle administration fédérale.

Au Canada, le lancement effectif de projets déja inscrits dans les carnets de commandes
et les programmes publics de développement des infrastructures routiéres et ferroviaires
devraient stimuler l'activité.

Dans ce contexte, Eurovia poursuivra sa stratégie de développement international de
maniere volontariste dans les travaux ferroviaires et de maniere ciblée sur le continent
americain. Outre la croissance externe, des marges de développement pourront étre
générées par l'extension de la chaine de valeur vers 'amont dans la conception
d'infrastructures, et vers l'aval dans les services, et par le renforcement de la capacité
d'ensemblier d’Eurovia dans le cadre de projets en PPP développés en synergie avec
VINCI Highways, notamment en Allemagne et en Amérique du Nord.

Eurovia poursuivra simultanément ses efforts d'innovation dans l'ensemble de ses
filieres de métiers, depuis la production de matériaux et les activités de travaux jusqu’a
la maintenance et les services. Ces innovations augmenteront la valeur ajoutée
environnementale des produits et procédés d'Eurovia et favoriseront le développement
de nouvelles fonctionnalités associées a 'essor des technologies numériques.
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VINCI CONSTRUCTION

Premier groupe francais et acteur mondial de
premier plan de la construction, VINCI
Construction réunit 700 sociétés consolidées et
67000 collaborateurs dans une centaine de pays.
Son activité s’exerce dans huit domaines :
batiments, ouvrages fonctionnels, infrastructures
de transport, infrastructures hydrauliques,
énergies renouvelables et nucléaire,
environnement, pétrole et gaz, mines.

Son organisation en trois composantes
complémentaires permet a VINCI Construction
d’accompagner ses clients dans la durée,

sur des projets diversifiés de par leurs
spécificités techniques, leur taille et leur
localisation géographique.

1en France métropolitaine avec VINCI
Construction France, qui dispose d’un réseau
solidement ancré régionalement au travers
de 393 implantations territoriales;

Idans les autres régions du monde avec
VINCI Construction UK et VINCI Construction
International Network, qui rassemble les filiales
VINCI Construction Dom-Tom ; Warbud,
Primstayv, SMP et SMS en Europe centrale;
Sogea-Satom dans 21 pays d'Afrique;

HEB Construction en Nouvelle-Zélande.
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qui accompagne
des projets complexes ou de grande envergure
en France et a I'international au travers de VINCI
Construction Grands Projets, VINCI Construction
Terrassement et Dodin Campenon Bernard.

exercés par des filiales
dans le domaine des sols (Soletanche Bachy
et Menard), des structures (Freyssinet et Terre
Armée), du nucléaire (Nuvia), des services
numériques dédiés a la construction (Sixense),
du pétrole, du gaz, des énergies thermiques
renouvelables et de la valorisation énergétique
(Entrepose, dont VINCI Environnement).

Via la marque Sixense,

VINCI Construction propose des
solutions numériques dédiées a la
gestion des projets de construction,
du patrimoine et des risques

pour les infrastructures, les sols

et I'environnement.
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Le contexte économique et
concurrentiel tendu, en particulier
en France, ainsi que la politique
de sélectivité donnant la priorité

a I'amélioration des marges

ont conduit a une contraction

de l'activité de VINCI Construction,
moins marquée, toutefois,

qu’en 2015.

Le chiffre d'affaires de VINCI Construction
areculé de 5,3 % a structure comparable,
dont - 0,9 % imputable a I'achévement du
chantier de génie civil de la ligne a grande
vitesse Sud Europe Atlantique. L'activité
a été affectée par la réduction des
commandes publiques en France, et par
la baisse des prix du pétrole et des matieres
premiéres chez Entrepose et dans certaines
implantations de Sogea-Satom en Afrique.
Les métiers de spécialités de Soletanche
Freyssinet ont montré une solide résistance
et enregistré une prise de commandes
record pour la deuxiéme année consécutive.
Ceux des grands projets ont poursuivi leur
déploiement international, en accompagnant
notamment |'extension des activités de
concession du Groupe en Amérique du Sud.
Dans ce contexte, les entreprises de
VINCI Construction ont accentué leurs
efforts pour renforcer leur compétitivité et
améliorer leurs marges, en adaptant leurs
organisations et en approfondissant leurs
politiques commerciales. Le pdle a poursuivi
le déploiement transversal d’outils et de
méthodes destinés a améliorer la productivité
des chantiers, ainsi que le développement
d’offres communes avec les nouvelles marques
Plendi, dans le domaine des batiments
d‘exception, et Sixense, dans celui des
solutions numériques dédiées a la
construction et a la gestion des ouvrages.

RESEAU DE FILIALES LOCALES

VINCI CONSTRUCTION FRANCE

2016 a été une année de transition, pour
VINCI Construction France, a la fois en
termes d’activité économique et de projet
d‘entreprise. Dans un environnement
demeuré trés tendu, son chiffre d'affaires
s’est réduit de 7 % a 5,4 milliards d’euros,
dont 99 millions d’euros liés au transfert
de lafiliale VINCI Environnement vers
Entrepose, autre entité du pdle.

La contraction a été, cependant, moins
marquée qu’en 2015. La tendance a

I'amélioration de l'activité a été confirmée
par le bon niveau des prises de commandes.
Le carnet de commandes s’éléve a

5,8 milliards d’euros en fin d’exercice, soit
treize mois d‘activité moyenne. Par ailleurs,
la part croissante de chiffre d'affaires réalisé
dans le cadre de grandes opérations
confirme la capacité de VINCI Construction
France a mener en entreprise générale des
projets complexes, intégrant des critéres de
performance technique et environnementale
de plus en plus exigeants.

Pour répondre aux mutations de son
marché, VINCI Construction France, doté
d’un management renouvelé, a lancé début
2016 le projet d’entreprise Entreprendre
et s’'Engager Ensemble, qui vise a renforcer
sa compétitivité en améliorant sa
performance opérationnelle, a conforter son
positionnement d’entreprise générale et a
repenser en profondeur son fonctionnement
et ses modes de travail. Le déploiement
de ce projet favorise un pilotage a la fois
coordonné et mutualisé tout en conservant
un fort ancrage de proximité aupreés des clients.
L'activité a été réorganisée en province sur
la base d’un nouveau découpage territorial,
ainsi qu'en lle-de-France autour de trois péles
d’expertise - habitat, ouvrages fonctionnels
neufs, ouvrages fonctionnels réhabilités.

Afin d’accroitre la valeur ajoutée
des offres, le nouveau plan stratégique vise
aaccompagner la montée en puissance
de I'expertise en développement immobilier
de VINCI Construction France, via le réseau
dédié Adim, structuré en filiere collaborant
étroitement en amont des projets avec
le réseau des directions déléguées.
L'entreprise méne également une politique
environnementale ambitieuse autour
d’un triple défi : réduire son empreinte
environnementale, &tre un acteur majeur
de la croissance verte et faire de
I’environnement une source d’innovation.
Cette politique se concrétise par des solutions
innovantes comme les nouveaux vitrages
photovoltaiques et connectés Horizon, ou le
concept de batiments réversibles Conjugo”’.

L'activité de batiment, qui représente 69 %
de l'activité globale, s’est répartie en 2016
sur plus de 3 000 projets. Ceux menés en
fle-de-France ont généré prés d'un tiers du
chiffre d'affaires total de VINCI Construction
France, a travers un ensemble d'opérations
majeures. Ont notamment été achevées,

a Paris, la restructuration de I'immeuble
Fontenoy, dans le VII° arrondissement,

et celle du secteur est du campus de Jussieu
(12 batiments totalisant 113000 m?),

et a Aubervilliers, la construction du
Campus Veolia (81029 m?). Simultanément,
VINCI Construction France a lancé ou poursuivi
des chantiers importants : la nouvelle tour
Trinity (31 étages, 153 m de haut, 50000 m?)
et I'’Arena Nanterre-la Défense (salle
multimodale de 40000 places); le futur
siege de la Direction régionale de la police
judiciaire (DRP)) au coeur de la ZAC Clichy-
Batignolles, dont la construction répond a
des exigences de sOreté exceptionnellement

élevées; les travaux de rénovation de

La Samaritaine, transformée en un ensemble
urbain multifonctionnel incluant notamment
un hétel de luxe ; le nouveau batiment

de jonction entre les terminaux Sud et
Ouest de I'aéroport de Paris-Orly (250 m

de long, 80000 m?); la réhabilitation

de la prison de la Santé dans le cadre d’un
partenariat public-privé ; la modernisation
du stade Roland-Garros ; un ensemble

de 229 logements collectifs résidentiels
dans le centre de Massy, pour Cogedim.

On signalera également la commande
majeure concernant la tour Generali

(49000 m? sur 44 niveaux) a la Défense,
futur siege de Saint-Gobain.

En régions, VINCI Construction France

a achevé la construction du Parc Olympique
Lyonnais (59000 places), dans un délai
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1 — Le nouveau siege de Veolia réunit
3000 collaborateurs du groupe a
Aubervilliers (Seine-Saint-Denis).

2 — A Bordeaux, la Cité du Vin,
dédiée a la promotion de la culture
de la vigne et du vin, a ouvert ses
portes au public le 1*juin 2016.
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exceptionnellement court pour étre

au rendez-vous de I'UEFA-Euro 2016 ;

la rénovation en site occupé, dans le cadre
d’un partenariat public-privé, de I'université
Toulouse - Jean-Jaurés, qui accueille

29000 étudiants; la restructuration-
extension du centre commercial Cap 3000,
a Saint-Laurent-du-Var, dont la surface utile
a été portée a 100000 m?; la réhabilitation
en site habité de trois immeubles totalisant
530 logements dans le quartier du Grand
Parc, a Bordeaux. L'entreprise a poursuivi
également les chantiers de la tour

La Marseillaise (37 778 m? de surface utile
sur 33 niveaux) a Marseille, de la ZAC des
Girondins a Lyon (850 logements), du palais
de justice de Poitiers, du nouvel hopital de
Libourne (42000 m?, 477 lits), du complexe
multi-activités Muse & Metz (180000 m?
de planchers), ainsi que I'extension du Centre
national de la mer (Nausicad) a Boulogne-
sur-Mer, qui accueillera le plus grand
aquarium d’Europe. Enfin, le programme
innovant Primméa, qui propose des
logements a des prix abordables, a connu
une montée en puissance significative.

Dans les métiers du génie civil (21 %

du chiffre d’affaires), I'activité s’est répartie
sur plus de 1500 chantiers de tailles trés
diverses, souvent menés en collaboration
avec d‘autres divisions de VINCI
Construction. Les plus importants ont
concerné : a Paris, la réalisation de la
Canopée et le réaménagement du péle
d’échanges du quartier des Halles, ainsi que
le prolongement des lignes de métro n°12 et
n°14; la construction du batiment réacteur
tokamak a Cadarache (Bouches-du-Rhéne),
dans le cadre du programme international
d‘expérimentation de la fusion nucléaire
Iter ; le chantier Epure sur le site du
Commissariat a I’énergie atomique de
Valduc, en Céte-d’Or; le tunnel routier

de Kérino, a Vannes, et celui de La Borne
Romaine, sur l'autoroute A8 entre Nice et
Monaco ; les travaux souterrains de la ligne
B du métro de Rennes; le parc aquatique
Aqualagon en Seine-et-Marne ;

la rénovation de 29 barrages sur I'Aisne

et la Meuse, dans le cadre d’un partenariat
public-privé mené par VINCI Concessions.
VINCI Construction France, associé a
d’autres entités du pole, va réaliser la future
gare CNIT - la Défense et ses tunnels
adjacents dans le cadre du prolongement
de la ligne E du RER vers |'ouest de Paris
(projet Eole), qui constitue l'une des
commandes majeures de |'exercice.

L'activité de travaux hydrauliques

(8 % du chiffre d‘affaires) est constituée

de prés de 2000 chantiers, dont un grand
nombre de chantiers courants réalisés
aupres des collectivités locales. Elle inclut
également des opérations plus importantes
comme celles menées en 2016 pour

la réhabilitation des canalisations sous

le pont Notre-Dame a Paris, la conception-
réalisation du bassin de rétention des eaux
usées de Ganay a Marseille, ou
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la modernisation des stations d’épuration
d’Achéres et de Saint-Cyr-I'Ecole en
fle-de-France.

Enfin, VINCI Construction France exerce
des métiers de spécialités - construction
bois, avec Arbonis ; monuments historiques ;
fondations et travaux spéciaux, avec Botte
Fondations ; travaux maritimes et fluviaux,
avec EMCC; curage, désamiantage,
démolition et dépollution, avec NEOM -
qui ont concerné 960 chantiers et
représenté 2 % du chiffre d’affaires.

VINCI CONSTRUCTION
INTERNATIONAL NETWORK

Collectivités francaises d’'outre-mer
Dans un environnement économique qui
s’est durci en 2016, le chiffre d’affaires de
VINCI Construction Dom-Tom s’est réduit
de 7 % a 0,5 milliard d’euros. La contraction
de lactivité a concerné principalement les
Antilles et la Nouvelle-Calédonie. Elle a été
moins marquée a La Réunion, grace au chantier
majeur de la Nouvelle Route du Littoral.
L'année a vu la livraison de plusieurs
chantiers importants de batiment et
de génie civil : en Nouvelle-Calédonie,
le Médipdle de Koutio, le plus important
équipement public jamais réalisé sur le
territoire, et I'échangeur du pont des Erudits ;
en Martinique, le CHU de La Meynard,

1 — Extension et restructuration
du centre commercial Cap 3000
a Saint-Laurent-du-Var
(Alpes-Maritimes).

2 — Le Médipdle, nouveau centre
hospitalier de Koutio, est le premier
équipement labellisé HQE en
Nouvelle-Calédonie.
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FOCUS INNOVATION

qQuoi :

transformer les facons

de construire

COMIMENT :

grace aux technologies
POURQUOI :

économiser les ressources
et améliorer la productivité

1 — La fenétre solaire aux
différents stades d’opacification.

2 — L'impression 3D permet
d’obtenir des formes de béton
complexes, comme ce poteau

de 4 m de haut qui vient soutenir
le préau d’un college a Aix-en-
Provence (Bouches-du-Rhéne).

INVESTIR DANS LES TECHNOLOGIES
CONSTRUCTIVES DU FUTUR

VINCI Construction participe

au développement de
technologies qui rendront

les batiments autonomes

en énergie et transformeront
demain les facons de construire,
via des partenariats avec

des entreprises innovantes.

FENETRE SOLAIRE REGULANT
LES RADIATIONS

Développée par VINCI
Construction et Sunpartner
Technologies, société
produisant des capteurs solaires
invisibles, dans le cadre d'une
coentreprise créée en 20186,
Horizon est une gamme de
fenétres autonomes et
connectées. Elle réunit dans

un méme produit une fenétre,

un brise-soleil, un store et

un panneau solaire invisible.

Le double vitrage photovoltaique
capte la lumiere et la transforme
en électricité ; 'énergie ainsi
produite alimente le batiment et
le systeme d'occultation intégré.
Horizon peut étre pilotée a
distance via un smartphone, une
télécommande ou le systeme de
gestion technique du batiment.
Ses capacités opacifiantes

et son pilotage en temps réel
permettent d'économiser
jusqu'a 30 % de la consommation
d'énergie d'un batiment, en
diminuant notamment les effets
de surchauffe et en optimisant
la gestion de la climatisation.
Cette innovation sera déclinée
dans une gamme de produits

adaptés aux différents types
de batiments, en construction
neuve comme en rénovation.
Avancée significative sur

le marché a fort potentiel

du photovoltaique intégré

au batiment, elle participe

au développement de systémes
constructifs de nouvelle
geénération qui améliorent
simultanément les performances
de U'enveloppe des batiments et
le bien-étre de leurs occupants.

IMPRESSION 3D ET FORMES
COMPLEXES

Début 2017, VINCI Construction
anoué un partenariat avec Xtreek
en prenant une participation

au capital de cette start-up
francaise parmi les leaders
mondiaux de 'impression 3D

de béton. Fondée par un groupe
multidisciplinaire d'architectes,
d'ingénieurs, de scientifiques
et de roboticiens, XtreeE explore
les nouvelles perspectives

qui s'ouvrent pour la conception
architecturale grace aux
technologies numériques
avancées et a la construction

« additive ». Celle-ci permet, via
la transmission des données de
conception a un robot programme
pour disposer les matériaux en
couches selon des angles et des
épaisseurs variables, de créer
les formes les plus complexes,
impossibles a obtenir avec

les techniques traditionnelles.
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concu pour garantir son fonctionnement

en cas de séisme ; en Guadeloupe, la station
de traitement d’eau potable de Goyave ;

a La Réunion, I'extension de I’hdpital du
Tampon et I'échangeur de La Possession.
Les filiales locales ont poursuivi leurs
activités de fonds de commerce, en
particulier dans le secteur du batiment avec
la réalisation de prés de 400 logements
sociaux en Guadeloupe et 130 en Guyane.
On citera également les chantiers de la tour
Pacific Plaza et du nouveau site de I'Office
des postes et télécommunications en
Nouvelle-Calédonie, d’un nouvel hotel

de police en Martinique, du centre
d’imagerie moléculaire de Guadeloupe

et de I'extension-réhabilitation du tribunal
de grande instance de La Réunion.

Europe centrale

L'activité s’est réduite de 14 % a 0,4 milliard
d’euros, avec des évolutions contrastées
selon les trois pays ou VINCI Construction
International Network est implanté :
stabilité en République tcheque, contraction
en Pologne et forte baisse en Slovaquie.

En Pologne, malgré la conjoncture
difficile, Warbud a maintenu un haut niveau
d’activité dans le secteur du batiment, qui
représente plus de 80 % de son chiffre
d‘affaires. La filiale est intervenue sur des
chantiers qui couvrent tous les segments
de ce marché : les centres commerciaux
Wratislavia, a Wroclaw, et Forum a Gdarisk ;
le centre hospitalier de Cracovie-Prokocim,
plus grand établissement de ce type en
Pologne avec prés de 1000 lits, et I’'hopital
Duchesse Anna Mazowiecka a Varsovie ;
le musée de la Seconde Guerre mondiale
a Gdarisk (une tour penchée de sept étages
répondant a une haute ambition
architecturale) et le musée Pan Tadeusz
a Wroclaw ; le tribunal de Nowy Sacz;
I'immeuble de bureaux Prime Corporate
Center a Varsovie. Plusieurs commandes
significatives, portant sur trois batiments
hospitaliers et une tour de 34 étages a
Varsovie, nourriront l‘activité en 2017.

Dans les travaux publics, Warbud a réalisé
la section Strykéw-Tuszyn de l'autoroute Al
ainsi que des travaux de couverture de voies
ferroviaires a Gdansk, et enregistré
une prise de commandes soutenue pour
le prochain exercice.

En République tchéque, dans
les activités de travaux publics exercées
par lafiliale SMP, I'année a vu la montée
en puissance, apres plusieurs années
de préparation, de I'important chantier
d’extension de la station d'épuration
des eaux de Prague. SMP est intervenu
également sur plusieurs ouvrages d‘art
en Moravie ainsi que sur le périphérique
de Velemysleves, en Bohéme. L'activité de
lafiliale de batiment Primstav a été affectée
par le contexte d‘instabilité réglementaire
qui allonge les délais de réalisation de
nombreux projets.

En Slovaquie, SMP, en groupement
avec Eurovia, a achevé la construction
d’ouvrages d‘art sur les autoroutes D1 et D3.
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Nouvelle-Zélande
Sur un marché bien orienté, la société HEB
Construction, acquise en 2015, a réalisé
un chiffre d’affaires de 0,2 milliard d’euros.
La nouvelle filiale s’est dotée d‘une division
dédiée aux grands projets afin de participer,
en synergie avec les autres entités de VINCI
Construction, aux importants programmes
d’infrastructures lancés par les autorités.
Les principaux chantiers de I'exercice
ont concerné : la liaison Transmission Gully,
nouvelle autoroute de 27 km au nord
de Wellington ; le projet Huntly, section
autoroutiere de 15 km entre Auckland
et Waikato ; le nouveau port de Waitangi,
aux Tles Chatham ; le futur hub maritime
de Tauranga, dans la Baie de I’Abondance,
au nord du pays.

Afrique

Dans un contexte économique affecté par la
chute des cours du pétrole et des matiéres
premiéres, qui représentent une large part
des ressources du continent, le chiffre
d‘affaires de Sogea-Satom a enregistré une
contraction de 17 % a 0,7 milliard d’euros

- moins marquée, toutefois, qu’en 2015.
Tirant parti de la large couverture de ses
marchés, en termes de géographie comme
de métiers, I'entreprise a bénéficié d’un
environnement de croissance dans les pays
d’Afrique de I'Ouest, de I'Est et australe,
dont les économies sont les moins liées
aux investissements pétroliers et miniers.
Elle développe aussi son activité dans

des secteurs ol les besoins d’équipement
vont croissant, comme les infrastructures
hydrauliques et portuaires. Sur des marchés

1 — Réalisation de 27 km d'autoroute
entre Wellington et la région cétiére
de Kapiti, en Nouvelle-Zélande.

2 —Acteur majeur du BTP en Afrique,
Sogea-Satom y est présent

dans 21 pays et emploie plus

de 9000 collaborateurs.
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fortement concurrentiels, Sogea-Satom
entend conforter ses positions en mettant
I'accent, outre la diversité et la qualité
technique de ses offres, sur sa capacité a
accompagner ses clients publics et privés
dans le montage financier de leurs projets,
en collaboration avec des partenaires
spécialisés et d'autres entités du Groupe.

Dans les travaux routiers, son domaine
d’activité historique, Sogea-Satom a
achevé ou poursuivi les chantiers de la
route de 128 km reliant Beyla a N'Zérékoré
en Guinée-Conakry, de |I’échangeur nord
de Ouagadougou au Burkina Faso,
de 'aménagement de I'entrée ouest
de Douala au Cameroun, et enregistré
de nouvelles commandes concernant
les routes Bétérou-Tchaourou au Bénin
et Bamako-Koulikoro au Mali.

Dans les activités de génie civil,
Sogea-Satom a poursuivi le chantier majeur
du double pont routier et ferroviaire sur
le fleuve Wouri a Douala, au Cameroun, en
conjuguant la mobilisation de ses ressources
locales avec les expertises spécialisées
d‘autres divisions de VINCI Construction.
L'entreprise construit également le pont

de Micoc Alum, sur le Rio Wele, en Guinée
équatoriale, et deux gares TGV au Maroc,
en collaboration avec une filiale de VINCI
Energies. Dans le génie civil portuaire,
l'activité a été soutenue avec les travaux de
confortement du port de Cotonou, au Bénin,
les chantiers du port de péche de Casablanca,
au Maroc, d'un quai de déchargement dans
le port de Douala, au Cameroun, et d’un quai
minéralier dans celui de Kamsar, en Guinée-
Conakry.
Dans les travaux hydrauliques, I'exercice
a été bien orienté avec les chantiers
nouveaux ou en cours concernant des
travaux d’adduction d’eau potable au Burundi
et en Cote d'lvoire, la station de débourbage
de Marrakech au Maroc, les stations de
traitement d’eau potable de Ziga au Burkina
Faso et de Songon en Céte d’lvoire, ainsi que
les nouvelles commandes des stations
de Kigoro au Kenya et de Kabala au Mali.
Dans le secteur du biatiment, enfin,
on retiendra la construction du siege
du groupe Bolloré a Cotonou, au Bénin,
et du batiment de la nouvelle agence
de la Banque des Etats de I'Afrique centrale
a Oyo, au Congo.

VINCI CONSTRUCTION UK

Le chiffre d'affaires de VINCI Construction
UK est demeuré stable a 0,9 milliard de
livres. Le reglement des difficultés liées a
d’anciens projets, la profonde réorganisation
engagée depuis plusieurs années et
I'accentuation des efforts de sélectivité
ont conduit a un redressement des
résultats, redevenus positifs en 2016.

Dans l'activité de batiment, les projets
en cours dans le secteur de la santé ont
concerné principalement les hopitaux Spire
Healthcare, a Manchester, et Chase Farm,
dans le nord de Londres. Par ailleurs,
VINCI Construction UK a renouvelé
sa participation au programme public
de construction hospitaliére en étant
adjudicataire du contrat-cadre ProCure22.
Dans les autres secteurs du batiment,
les principaux chantiers ont porté sur un
nouveau batiment de l'université de Bath,
une résidence pour retraités a Battersea,
I'extension du terminal 1 (et les installations
associées de tri des bagages) de I'aéroport
de Gatwick, le projet du New Covent Garden
Market, a Londres, ainsi que plusieurs
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batiments industriels pour Jaguar Land Rover.
La division de génie civil a achevé ou
poursuivi, dans le secteur ferroviaire, les
importants chantiers du programme de
modernisation du métro londonien (stations
de Tottenham Court Road et Victoria, stations
ouest du réseau Crossrail, construction
du dépét d’Old Oak Common), ainsi que les
travaux de doublement des voies de la liaison
Filton Bank, a Bristol. Elle est intervenue,
aussi, sur les chantiers des autoroutes M5
(embranchement 4-6) et M4, dans le cadre
du programme Highways England Smart
Motorways, et s’est vu confier un nouveau
contrat concernant l'autoroute M20 (nouvel
embranchement a proximité d’Ashford,
dans le Kent). Dans le secteur de la
valorisation énergétique, en association
avec VINCI Environnement, le génie civil
d’une usine de traitement de déchets en
Cornouailles a été achevé et la construction
d’une autre usine dans le Yorkshire du Nord
a été poursuivie.
La division facility management a
développé sa clientéle publique grace
a de nouveaux contrats remportés aupres
du ministere de la justice, du gouvernement
gallois et de l'office national des statistiques.
Elle a obtenu également le renouvellement
du contrat d’entretien et de maintenance
des parcs royaux de Londres.

DIVISION DES GRANDS PROJETS

Le chiffre d'affaires consolidé de la Division
des grands projets s’est élevé a 1,6 milliard
d’euros, en baisse de pres de 10 %,

en raison de |'achévement de plusieurs
grandes opérations et du volume
important de projets en phase de
développement ou d’étude, générant un
chiffre d'affaires limité durant I'exercice.
L'activité totale de la Division, y compris

sa quote-part dans QDVC, au Qatar, s’est
élevée a 2,0 milliards d’euros, proche de
son niveau de 2015.

VINCI Construction Grands Projets a réalisé
un chiffre d’affaires de 1,4 milliard d’euros,
y compris sa quote-part dans QDVC au
Qatar. 2016 a vu la signature de plusieurs
contrats significatifs, concernant :

I en France, le génie civil de la future gare CNIT
- la Défense dans le cadre du projet Eole ;

I au Danemark, les travaux préliminaires du
Femern Bzelt, qui reliera les c6tes danoises
et allemandes, futur tunnel immergé routier
et ferroviaire le plus long du monde (18 km) ;

I au Royaume-Uni, la rénovation en site
occupé de I'hétel Mandarin Oriental, premier
projet lancé par VINCI Construction sous sa
nouvelle marque Plendi dédiée aux batiments
d’exception, réalisé avec les équipes
spécialisées de VINCI Construction France ;
I en Egypte, une nouvelle section de 17,7 km
du métro du Caire (ligne 3, phase 3),

dans la continuité des chantiers menés dans
la capitale par VINCI Construction Grands
Projets depuis le début des années 1980 ;

I au Kazakhstan, la phase d‘études pour
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la construction d’un hépital oncologique
a Astana, la capitale du pays;
I en Colombie, la rénovation et Iélargissement
de 141 km d’autoroutes dans le cadre
de la nouvelle concession remportée
par VINCI Highways, en collaboration
avec VINCI Construction Terrassement ;
I en Jamaique, I'extension du port
de Kingston en collaboration avec EMCC,
pour le compte de son concessionnaire
CMA CGM.
Plusieurs chantiers majeurs ont été livrés
dans I'année :
I aux Etats-Unis, dans le cadre du premier
PPP remporté par VINCI, I'Ohio River Bridges
East End Crossing, autoroute de 12 km reliant
les Etats du Kentucky et de I'Indiana via un
pont haubané de 762 m;
I au Royaume-Uni, le Lee Tunnel, ouvrage
de 7 km destiné a capter les eaux pluviales
et usées de la Tamise ;
I au Cambodge, I'extension des aéroports
internationaux de Phnom Penh et de Siem
Reap, pour VINCI Airports ;
Ia Hong Kong, un tunnel bitube de 1400 m
réalisé au tunnelier ainsi que 2475 m de
tunnel réalisés a I'explosif sur la nouvelle
ligne de métro Shatin to Central ;
I en Malaisie, la deuxieme tour du Berjaya
Central Park, a Kuala Lumpur, ainsi que les
tours Jesselton Residences a Kota Kinabalu,
sur I'lle de Bornéo;
I en Australie, les quatre réservoirs de gaz
naturel liquéfié et de condensats du projet
Wheatstone pour le groupe pétrolier
Chevron en collaboration avec Entreprose.
Les projets lancés ou poursuivis durant
I’année ont concerné :
I en France, avec VINCI Construction France,
a Cadarache, le projet Iter, futur réacteur
de fusion thermonucléaire ;
I 4 La Réunion, le viaduc de la Nouvelle
Route du Littoral, dont la construction a
démarré grace a I'acheminement sur le site
d’une méga-barge de pose en mer
spécifiquement concue pour le projet ;
I au Royaume-Uni, le tunnel de Shieldhall,
a Glasgow, plus grand tunnel de stockage
des eaux usées d'Ecosse ;
I en Ukraine, I'enceinte de confinement de
Tchernobyl, plus grande arche métallique
mobile jamais construite et poussée avec
succes au-dessus du sarcophage recouvrant
le réacteur accidenté, a I'issue d'un chantier qui a
mobilisé plus de 2000 collaborateurs au sein du
groupement Novarka, dont VINCI Construction
Grands Projets était le mandataire ;
I au Qatar, la ligne rouge sud du métro
de Doha, pour laquelle 33 km de tunnels
ont été creusés par cinq tunneliers ;
I au Chili, I'extension de I'aéroport international
de Santiago, pour le compte de VINCI Airports,
concessionnaire de la plate-forme;
I en Egypte, le nouveau barrage d'Assiout, sur le
Nil, dont le cours a été rétabli apres la création
d’une déviation provisoire durant les travaux.

VINCI Construction Terrassement a poursuivi
son développement international. Son chiffre
d‘affaires est toutefois en baisse de 8%

(0,4 milliard d’euros) compte tenu de la fin

des travaux sur la ligne SEA Tours-Bordeaux.
Les prises de commandes ont concerné a
la fois les grands projets remportés par les
poles de concession du Groupe
(contournement autoroutier de Strasbourg,
autoroute Bogota-Girardot en Colombie)
et les activités développées en France en
collaboration avec les autres entités du pole
construction, a I'exemple des terrassements
de la future tour Trinity a Paris-la Défense.
VINCI Construction Terrassement bénéficie
aussi de I'élargissement de ses offres a des
métiers de spécialités tels que la dépollution
de sites et 'aménagement écologique
a travers, notamment, des ouvrages
environnementaux (écrans acoustiques,
passages autoroutiers pour la faune, etc.).
Les principaux projets en cours durant
I'année ont concerné, en synergie avec
les autres entités du Groupe : en France, les
chantiers autoroutiers du dédoublement de 'A9
au niveau de Montpellier, de I'élargissement
de I’A63 et de la construction de 'A304 ;
a l'international et outre-mer, les digues de la
Nouvelle Route du Littoral a La Réunion, la New
Orbital Highway au Qatar, le contournement
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1 — Avec la réalisation du projet
Wheatstone, I'Australie se hissera
au premier rang mondial

des producteurs de GNL.

2 — Pont construit au-dessus

de |’Ohio sur la premiere autoroute
réalisée en PPP par VINCI aux Etats-
Unis, reliant I'Indiana et le Kentucky.
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autoroutier de Regina au Canada et l'autoroute
Bogota-Girardot en Colombie.

Dodin Campenon Bernard, spécialiste

des grands ouvrages de génie civil,
aréalisé un chiffre d'affaires en
croissance (0,2 milliard d’euros) et fait
progresser son carnet de commandes.
L'année a été marquée par les nouvelles
commandes concernant, d’'une part,

le prolongement du RER E & I'Ouest (Eole
DEF 1 et DEF 2) et la nouvelle gare sous

le CNIT a Paris-la Défense ; d‘autre part,
le doublement du viaduc du Cher sur I’A85
et la conception du projet de I’A355,
contournement ouest de Strasbourg.

En synergie avec d’autres divisions

de VINCI Construction, I'entreprise a
poursuivi les quatre chantiers majeurs
que sont la ligne B du métro de Rennes

(8 km de tunnels, neuf stations et quatre
puits associés), 'aménagement
hydroélectrique de Romanche-Gavet,

en Isére, le projet Iter, a Cadarache, et

le viaduc en mer de la Nouvelle Route

du Littoral, sur I'fle de La Réunion.
L'activité a également été soutenue

sur plusieurs autres chantiers souterrains en
{le-de-France, notamment le prolongement
des lignes de métro n°12 (deux stations),
n° (creusement d‘un tunnel de 700 m et
d’une nouvelle station) et n°14 (construction
de la nouvelle station Clichy - Saint-Ouen),
sur de nombreux chantiers d’ouvrages d‘art
autoroutiers (A9, A63, A304), ainsi que sur
ceux de la station d’épuration d’Acheres
BioSAV, avec la fin des travaux de gros
ceuvre, et du batiment E/EV-LH sur le site
d’Areva, a La Hague.

Enfin, avec la réussite du chantier du
nouveau pont sur le Wouri, au Cameroun,
2016 marque le démarrage de I'ambition
internationale de I’entreprise, en synergie
avec d‘autres entités du Groupe.

METIERS DE SPECIALITES

SOLETANCHE FREYSSINET

Apreés une forte progression en 2015,

le chiffre d'affaires s'est Iégerement contracté
(- 4 % a 3,0 milliards d’euros), en raison

a lafois des effets de change et des délais
de mise en chantier de certains grands
projets. La prise de commandes a été
particuliérement soutenue, approchant

3,4 milliards d’euros (+ 2% sur un an), dans
un contexte ol les expertises spécialisées
de Soletanche Freyssinet, qui font référence
a I’échelle mondiale, sont de plus en plus
sollicitées dans le cadre d’opérations aux
caractéristiques techniques toujours plus
complexes.

2016 a vu la création d‘une nouvelle ligne
de métier, sous la marque Sixense,
spécialisée dans les services et les solutions
numériques dédiées a la gestion des projets
de construction, du patrimoine et des
risques pour les infrastructures, les sols
et I'environnement. Sixense est présent
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dans 21 pays et regroupe dix entités, dont

certaines ont plus de vingt ans d’expérience.

En 2016, Sixense est intervenu aux cotés
d‘autres entités du Groupe sur des projets
tels que la tour Generali, a Paris-la Défense,
le Thames Tideway Tunnel de Londres ou
I'aéroport international de Santiago du Chili.

Fondations profondes
et technologies du sol
Soletanche Bachy a enregistré un recul de
son chiffre d’affaires, dont la moitié est liée
a la baisse de la livre britannique et du peso
mexicain. L'activité s’est contractée en
Amérique du Nord, notamment au Canada et
en Australie, sous |'effet de la baisse des prix
des matieres premiéres freinant les
investissements. Elle a progressé en Europe
centrale, au Moyen-Orient et au Mexique. En
France, les projets du Grand Paris ont généré
une activité soutenue, pour les chantiers déja
lancés (ligne 14, Eole, gare Fort d'Issy-
Vanves-Clamart) comme pour les
nombreuses opérations en phase de
lancement. Soletanche Bachy s’est vu ainsi
attribuer, au sein d’'un groupement, le premier
méga-lot du Grand Paris Express: la ligne 15
sud entre Villejuif - Louis Aragon et Créteil
- U'Echat.

Parmi les chantiers majeurs de 2016,
on citera : la troisiéme piste de I'aéroport
de Hong Kong; les travaux maritimes et
portuaires de La Bréa, a Trinité-et-Tobago,
de Buenaventura en Colombie, de Port-la-
Nouvelle et de Séete en France ; les fouilles
clés en main réalisées a Mexico et a Bogotd ;
les travaux associés a des ouvrages
hydrauliques au Qatar, 4 Londres (Thames
Tideway Tunnel), & Marseille (bassin Ganay)
ainsi qu‘au Chili et aux Etats-Unis (Miami);

1 — Puits de 32 m de profondeur
de la future station Gare de la ligne B
du métro de Rennes.

2 — Conception et construction

du quai a conteneurs (SPIA) ainsi que
des terre-pleins associés du terminal
a pondéreux du pont d’Aguadulce,

a Buenaventura, en Colombie.

3 — Préfabrication, transport,
pose et mise en précontrainte

des voussoirs sur 12 km du viaduc
pour le métro d’H6 Chi Minh-Ville,
au Vietnam.
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les tunnels francais de Saint-Béat et de

La Borne Romaine ; des barrages au Chili,

en Nouvelle-Zélande, au Pérou et en Inde.
Les prises de commandes, qui ont atteint

un niveau record, ont concerné principalement

des travaux maritimes en Amérique latine,

la construction de tours de grande hauteur

a Mexico, a Sydney et a Dubai, I'extension

d’aéroports internationaux a Hong Kong

et au Mexique, ainsi que des chantiers de

métros en France, a Varsovie, a Singapour,

aLima et a Auckland.

Menard, aprés un exercice 2015 en tres forte
croissance, a enregistré un Iéger repli de son
activité, dd a un moindre volume de grands
projets. L'activité demeure tendanciellement
soutenue par les besoins d’aménagement
urbain a Iéchelle mondiale. Le développement
des réseaux locaux s'est traduit par une forte
croissance en Europe, notamment en France
et en Pologne, compensant la baisse d‘activité
en Amérique du Nord. Menard s’est
développé également dans le domaine
de la dépollution des sols.

Les grandes opérations de I'exercice
ont porté sur les projets de Barangaroo
(aménagement du front de mer & Sydney),
en Australie, et Capital District, a Abu Dhabi,
ainsi que sur les chantiers d’axes routiers
en Pologne (S7) et aux Etats-Unis (1-295).
Les prises de commandes ont été soutenues.
On citera parmi elles les aéroports
internationaux de Mexico et de La Nouvelle-

Orléans, un projet de centrale électrique et

de terminal de gaz naturel liquéfié au Panama,
le college Newton a Lima, au Pérou, la zone
franche de Port-Said, en Egypte, les travaux
de I’A304, en France, ainsi que le nouveau
terminal a conteneurs du port de Charleston,
le plus important contrat de drains
préfabriqués jamais attribué aux Etats-Unis.

Terre Armée a enregistré une forte
croissance. Le recul de I'activité en Europe
et en Afrique a été largement compensé par
son développement aux Etats-Unis (Ultimate
Interstate 4 et State Highway 183),

au Canada (échangeur Turcot au Québec

et Regina Bypass dans la province de la
Saskatchewan, dans le cadre d'un projet
VINCI) et dans les autres régions du monde.
Les principales commandes qui alimenteront
I'activité en 2017 ont trait, aux Etats-Unis,
au projet Neon a Las Vegas, et a I'Interchange
Zoo dans le Wisconsin, ainsi qu’en Inde,
aux ouvrages associés du tunnel Z-Morh,
dans le Jammu-et-Cachemire.

Structures

Freyssinet a maintenu son activité a

un niveau particuliérement élevé.

Les principaux chantiers de I'année ont
concerné : le viaduc Tuen Mun-Chek Lap
Kok et le pont Lian Tang 3 a Hong Kong ; les
opérations de levage sur le site du complexe
éolien de Santa Monica (Trairi Il) au Brésil ;
la réparation des tunnels du métro de

Glasgow, au Royaume-Uni ; les viaducs
du métro semi-aérien de Bangkok (Red Line
et Blue Line); la ligne 1 du métro d’Hé Chi
Minh-Ville, au Vietnam. En Turquie,
Freyssinet a achevé les travaux du pont
Yavuz Sultan Selim a Istanbul : 176 cables
compacts ont été mis en ceuvre sur cet
ouvrage hybride (haubané et suspendu),
d‘une portée de 1408 m et d'une hauteur
de 322 m. En paralléle des travaux neufs,
les activités de réparation d‘ouvrages ont
connu une forte croissance, notamment
au Royaume-Uni, aux Emirats arabes unis,
aux Etats-Unis et en Australie.

Parmi les principales commandes de I'année,
on citera : en Australie, la réparation des
quais pétroliers de Port Bonython et une
opération de protection cathodique pour
Caltex, la réhabilitation du Puente de las
Américas au Panama, la réparation du tunnel
Panuco au Mexique, ainsi que I’'extension
du stade central de Volgograd, en Russie,
et le renforcement du parking de I'aéroport
London-Gatwick, au Royaume-Uni.

Nucléaire

Nuvia a enregistré un léger repli de son chiffre
d‘affaires, en raison essentiellement de la
baisse du taux de change de la livre sterling.
Son activité a fortement progressé en France,
portée principalement par les projets Epure

a Valduc, le retubage des condenseurs sur

la centrale EDF de Paluel (Seine-Maritime),
et par le chantier particuliérement technique
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de démantélement d'une cuve de réacteur

a eau pressurisée sur le site EDF de Chooz,
dans les Ardennes. Au Royaume-Uni,

a la suite de la décision d’investissement
prise par EDF, Nuvia participera a la
construction de deux réacteurs nucléaires
de type EPR sur le site d’Hinkley Point,

en collaborant avec Rolls-Royce pour la
fourniture de sous-ensembles clés en main
(traitement des déchets, des eaux primaires
et des eaux usées). En République tchéque,
I'activité est restée soutenue. Un outil
innovant développé par Nuvia a été retenu
par Iter Organization pour réaliser des tests
de résistance des composants du mur

de la premiere enceinte intérieure du futur
réacteur thermonucléaire.

ENTREPOSE

Le chiffre d'affaires a progressé de 19 %

a 0,8 milliard d'euros, principalement grace

a l'intégration dans le périmétre d’Entrepose
de VINCI Environnement, précédemment
filiale de VINCI Construction France. Le
rapprochement avec cette entité spécialisée
dans les process de traitement des déchets
et de valorisation énergétique vise notamment
a développer de nouvelles offres dans

les énergies renouvelables thermiques.

Hors effet de périmétre, I'activité s'est inscrite
en croissance, évolution remarquable dans

le contexte globalement difficile de réduction
des investissements dans le secteur pétrolier
et gazier. Entrepose fait preuve d’'une bonne
résistance grace a la diversité de ses
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domaines dactivité et a sa capacité a adapter
rapidement son organisation aux évolutions
de ses marchés.

Commande majeure, dont les premiers
travaux ont été engagés au cours de
I'exercice, la filiale Spiecapag a été retenue
pour réaliser trois lots de gazoduc terrestre du
Trans Adriatic Pipeline (TAP), qui acheminera
vers |'Europe le gaz du champ de Shah Deniz,
en Azerbaidjan : I'un, de 185 km, en Grece ;
les deux autres, totalisant 215 km, en Albanie.
Spiecapag a réalisé également le doublement
d’un gazoduc de 160 km en Australie.

Dans le domaine des réservoirs de gaz
naturel liquéfié, Entrepose Contracting a
achevé le projet Wheatstone, en Australie
- avec VINCI Construction Grands Projets -,
ainsi que les chantiers du terminal méthanier
de Dunkerque, en France, et du site de Gabes,
en Tunisie. Dans I'extréme nord de la Russie,
la filiale a poursuivi I'’équipement des
réservoirs de la péninsule de Yamal, située
au-dela du cercle polaire. La filiale réalise
aussi, en collaboration avec Geostock,
des infrastructures souterraines de stockage
de gaz a Shalapa, au Mexique - premiéere
implantation dans ce pays.

L'activité de stockage souterrain
d’hydrocarbures (Geostock) s'est maintenue
a un bon niveau grace a la derniere phase de
I'opération Jurong Rock Caverns, a Singapour
(création de cinq cavités sous-marines)
et a plusieurs projets en Italie, dans la région
de Milan, ainsi qu’en Allemagne (premier
stockage souterrain d’hélium réalisé dans
le monde).

Construction et pose de trois gazoducs terrestres
traversant I'Europe de I'Est (Trans Adriatic Pipeline).

Dans les travaux maritimes (Geocean),
I'activité a été affectée par le net recul des
investissements dans les projets gaziers

et pétroliers. La filiale a néanmoins mené
plusieurs projets importants dont celui

du site de désalinisation d’eau de mer
Escondida Water Supply a Antofagasta, au
nord du Chili, sur lequel elle intervient depuis
deux ans. Ce dernier comprend un puits en
mer, deux tunnels d’aspiration et un de rejet,
ainsi qu’un bassin de collecte et une station
de pompage a terre.

L'activité de forages profonds (Entrepose
Drilling) a été soutenue par le développement
des projets de géothermie, en particulier
en France, grace a un important chantier
a Tremblay-en-France.

Dans le domaine des forages horizontaux
(HDI), on retiendra en France les chantiers
de l'aéroport de Paris-Charles-de-Gaulle
(réalisation de deux traversées de 1500 m
chacune sous les pistes de I'aéroport) et d’un
forage sous la Loire, a Tours, pour le passage
de lignes électriques a haute tension.

Par ailleurs, I'acquisition de la société
brésilienne Intech renforce les positions
d’Entrepose dans ce secteur.

Enfin, dans les activités de valorisation
énergétique, VINCI Environnement a achevé
avec VINCI Construction UK le Cornwall Energy
Recovery Centre, qui traitera les déchets
ménagers des Cornouailles, et remporté
le contrat de conception-construction
d’une nouvelle ligne de traitement thermique
et de traitement des fumées pour l'unité
de Charleroi, en Belgique.
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PERSPECTIVES
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La bonne tenue des prises de commandes en 2016 permet d'envisager un retour a
la croissance du chiffre d'affaires en 2017. La priorité de VINCI Construction restera,
toutefois, l'amélioration de ses marges, dans un environnement toujours fortement
concurrentiel.

En France, l'activité dans le batiment devrait bénéficier de la bonne orientation

du marché du logement et des investissements privés dans l'immobilier d'entreprise,

en particulier en fle-de-France, o VINCI Construction France dispose d'une nouvelle
organisation plus efficiente. L'activité dans le génie civil sera soutenue par les
investissements croissants dans les infrastructures de transport du Grand Paris Express,
dans la continuité des premiers contrats remportés par les entreprises du pole.
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Dans les autres réseaux de filiales locales, en Europe, VINCI Construction devrait
confirmer son redressement sur le marché britannique, et renouer avec une croissance
maitrisée en Pologne. En Afrique, sous réserve de l'évolution des prix du pétrole et

des matieres premiéres, la tendance a l'amélioration de l'activité devrait se confirmer
pour Sogea-Satom, qui accentuera ses efforts de différenciation pour maintenir ses
positions solides.

La Division des grands projets poursuivra son déploiement international, en
accompagnant notamment l'extension des concessions du Groupe, et bénéficiera
également en France des investissements du Grand Paris.

Dans les métiers de spécialités, les entreprises de Soletanche Freyssinet devraient
confirmer la dynamique qui a caractérisé les prises de commandes en 2016, sur des
marchés ou leurs expertises sont de plus en plus sollicitées. L'activité d'Entrepose sera
soutenue par la montée en puissance du grand chantier du Trans Adriatic Pipeline, et par
le développement d'offres diversifiées dans des secteurs comme le stockage souterrain
et les énergies thermiques renouvelables.
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Amplifiant la tendance de I'année
précédente, I'exercice 2016

a été particulierement dynamique
sur le marché de I'immobilier
résidentiel. Les ventes en immobilier
d’entreprise ont été soutenues
par les taux d'intérét bas et
I'abondance de liquidités.

VINCI Immobilier affiche, en 2016, une
croissance significative de son chiffre
d’affaires a I'avancement (+ 10 %), plus
particulierement en immobilier résidentiel
(+ 21 %). Portée par I'immobilier d’entreprise,
qui a doublé ses volumes de ventes

a 355 millions d’euros, et soutenue par la
progression de 10 % des actes en immobilier
résidentiel, la croissance de ses prises de
commandes a été encore plus marquée

(+ 28 %), atteignant 1,1 milliard d’euros

en part Groupe. Dans un environnement
économique favorable, VINCI Immobilier

a tiré parti de la qualité de son portefeuille
foncier, qui lui permet de développer des
opérations attractives sur ses différents
segments de marché.

IMMOBILIER RESIDENTIEL

VINCI Immobilier a bénéficié pleinement

de la bonne dynamique du marché, stimulée
par des taux d’'emprunt historiquement bas
et par le maintien des mesures fiscales en
faveur de I'investissement. Les réservations
de logements ont bondi de 31 % (5 485 lots).
Portée notamment par les ventes aux
investisseurs particuliers et par celles des
nouvelles opérations de résidences gérées
(1011 Iots, seniors et étudiants principalement),
la croissance des réservations a été
particulierement forte en TIe—de—France,
dans les Hauts-de-France, en régions Paca
et Auvergne-Rhdne-Alpes, grace a un bon
renouvellement des offres. Les lots lancés en
travaux ont augmenté de 34 % pour atteindre
le nombre de 5 746. Ceux ayant fait I'objet
d‘actes notariés se sont élevés a 4 493.
Cinquante-deux opérations ont été livrées
dans I'année, ce qui représente 3 337 lots,
parmi lesquels un programme de 98 logements
donnant sur le parc Martin Luther King,

a Paris, et une résidence de 144 logements
a Roquebrune-sur-Argens (Var). Plusieurs
programmes de taille significative ont été
lancés en travaux comme un important
programme mixte (logements, résidence
étudiants, hotels 3* et 4* et bureaux)

a Bordeaux, dans un quartier en cours

de réaménagement a proximité de la gare
SNCF en prévision de l'arrivée de la LGV Sud
Europe Atlantique (Bordeaux-Armagnac),

a Saint-Etienne (logements, hétels 2* et 3%,
commerces et bureaux), ainsi que des
opérations a Bagnolet (189 logements, 143 lots
de résidence étudiants), Rueil-Malmaison

(193 logements), en région parisienne,

et Fréjus (Terra’Cais, 235 logements), dans le
Var. VINCI Immobilier a remporté également
plusieurs concours portant sur des projets
résidentiels a Gif-sur-Yvette, Roissy et
Villejuif, en fle-de-France, ainsi qu‘a Nice.

IMMOBILIER D’'ENTREPRISE

VINCI Immobilier est intervenu dans un
contexte favorable, o le faible rendement
des produits financiers a continué de susciter
I'intérét des investisseurs pour I'immobilier
d’entreprise, et ou les grands utilisateurs
recherchent pour leur siege des bureaux de
qualité, répondant aux nouveaux standards
d’ergonomie et de modes de travail
collaboratif et connecté.

Le montant total des opérations traitées
(ventes en |'état futur d‘achévement et
contrats de promotion immobiliére) a atteint
401 millions d'euros, soit deux fois plus qu’en
2015. Alors que les investisseurs se tournent
majoritairement vers des immeubles loués,
VINCI Immobilier a réalisé plusieurs ventes
d’'immeubles de bureaux « en blanc ».

Les principales opérations dans ce secteur
ont concerné, en ile-de-France, 'immeuble
Le Belvédére (18000 m?), & la Défense,

et l'opération Axiome Porte d'ltalie, a Paris
(12000 m?), ainsi que les deux immeubles de
bureaux de I'opération Armagnac a Bordeaux
(30000 m?).

La dynamique a été particulierement forte
sur le marché des hétels. Six ventes ou contrats
de promotion immobiliere, représentant
un total de 837 chambres, ont été conclus
dans I'année, pour de futurs hétels a Paris
(sous I'enseigne Ascott), Roissy-Charles-de-
Gaulle (Melia), Bagnolet (B&B), Décines,
dans I'agglomération lyonnaise, et Bordeaux
(B&B, Golden Tulip).

En matiére d'aménagement, les premiéres
ventes de droits a construire développés
par la fonciere Seine Ampere a Saint-Denis,
en partenariat avec la Caisse des dépbdts,
ont été réalisées dans I'année.

RESIDENCES GEREES ET
SERVICES IMMOBILIERS

Ovelia, filiale de VINCI Immobilier, exploitait
en 2016 quatre résidences pour seniors

a Toulouse (Haute-Garonne), Annecy
(Haute-Savoie) et Strasbourg (Bas-Rhin).
Trois nouvelles ouvriront en 2017 a Royan
(Charente-Maritime), Chatou (Yvelines)

et Bordeaux (Gironde), et trois autres sont
en cours de construction a Tassin-la-Demi-
Lune (Rhéne), Colmar (Haut-Rhin)

et Chateaufort (Yvelines).

VINCI Immobilier s’est diversifié également
dans I'exploitation de résidences étudiants
en créant la marque Student Factory et en
signant son premier bail avec un investisseur
institutionnel, pour une résidence de 144 lots
a livrer en 2018 a Bagnolet. Une autre
résidence étudiants de 125 lots a Bordeaux
a aussi été lancée en travaux en 2016.

Enfin, VINCI Immobilier Property
Management a poursuivi son activité

en renouvelant son portefeuille de contrats
de gestion d'immeubles de bureaux et

en développant ses prestations de conseil
aux entreprises utilisatrices.

PERSPECTIVES

VINCI Immobilier devrait
maintenir un trés bon niveau
d'activité en 2017, grace au
nombre élevé de lots réservés
ou lancés en travaux en 2016
dans l'immobilier résidentiel,
et aux importantes opérations
en phase de développement
en immobilier d'entreprise.
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Rapport sur les comptes de |'exercice

Comptes consolidés

VINCI a réalisé en 2016 une performance d’ensemble remarquable : alors que le chiffre d‘affaires consolidé s'est stabilisé, le résultat
opérationnel et le résultat net enregistrent de fortes progressions et le cash-flow libre de I'exercice s’est maintenu a un niveau élevé.

L'année a été riche en nouveaux succes dans les concessions :

- VINCI Airports est devenu I'un des cinq premiers acteurs mondiaux de la gestion aéroportuaire avec plus de 132 millions de passagers
gérés sur 35 plates-formes grice a une croissance organique forte et a de nouveaux développements au Japon (aéroports du Kansai),
en République dominicaine (six aéroports, dont celui de la capitale Santo Domingo) et en France (Aéroports de Lyon);

- VINCI Highways a accéléré son implantation a I'international en remportant un nouveau contrat en Colombie (Bogota-Girardot),
en groupement avec son partenaire Constructora Conconcreto, et en acquérant la société Lamsac, concessionnaire d’une section
du périphérique de Lima au Pérou.

En France, la progression du trafic de VINCI Autoroutes a été soutenue, avec une accélération du trafic des poids lourds sous l'effet
de la reprise économique. Par ailleurs, les premiers investissements du plan de relance conclu en 2015 ont été engagés et, conformément
a l'annonce faite par le président de la République en juillet 2016, un nouveau plan d’investissement autoroutier d’'un montant
de 432 millions d'euros a été signé le 26 janvier 2017 avec I'Etat.

VINCI Concessions a également remporté le contrat pour la réalisation en concession du grand contournement ouest de Strasbourg
et a été désigné concessionnaire pressenti de la future autoroute A45 qui reliera Saint-Etienne a 'agglomération lyonnaise.

Enfin, il faut souligner I'achévement de I'essentiel des travaux de la ligne & grande vitesse Sud Europe Atlantique (SEA), reliant Tours
a Bordeaux. Cette nouvelle infrastructure est entrée en phase de tests pour une mise en service programmée en juillet prochain.

Dans le contracting, l'activité est en Iéger retrait mais on note une reprise du volume des commandes en France dans les trois pdles
de la branche (VINCI Energies, Eurovia, VINCI Construction).

A l'international, malgré la baisse des investissements dans les pays producteurs de pétrole et de matiéres premiéres, VINCI a bien résisté
grace a la diversification de ses expositions géographiques et de ses métiers. Plusieurs acquisitions ciblées ont été réalisées, notamment
par VINCI Energies en Australie et au Portugal, et par Eurovia au Canada et au Chili.

Dans ce contexte, les entreprises du Groupe ont poursuivi leurs efforts d’adaptation pour renforcer leur compétitivité et ont amélioré leurs
marges.

La stratégie de développement du Groupe mise en ceuvre sur la période a induit une augmentation de son endettement financier net.
Le Groupe conserve néanmoins une structure financiere solide, comme l'illustre le relevement de sa notation de crédit par Moody’s
et le succes des opérations de refinancement menées en 2016 et en janvier 2017.

Faits marquants de la période
Principales variations de périmeétre
Concessions

o Avril :

- démarrage de la concession, d’'une durée de quarante-quatre ans, pour I'exploitation de deux aéroports de la région du Kansai au Japon
en partenariat avec le groupe japonais Orix, représentant un trafic de 40,1 millions de passagers en 2016 (+ 6,3 % sur un an) ;

- acquisition de la société Aerodom, concessionnaire jusqu’en mars 2030 de six aéroports en République dominicaine, représentant
un trafic de 4,7 millions de passagers en 2016 (+ 5,6 % sur un an), dont celui de la capitale Santo Domingo.

e Septembre : prise de participation de VINCI Highways au capital de la société américaine TollPlus, spécialiste du développement, de la mise
en ceuvre et de la maintenance de solutions dématérialisées pour la gestion de péages électroniques et la relation client.

* Novembre : acquisition par VINCI Airports, dans le cadre d’un groupement avec la Caisse des Dépdts et Crédit Agricole Assurances,
de 60 % du capital de la société Aéroports de Lyon (ADL), concessionnaire jusqu‘au 31 décembre 2047 de l'aéroport de Lyon - Saint-Exupéry
- deuxieme plate-forme régionale francaise - et de celui de Lyon-Bron, représentant un trafic total de 9,6 millions de passagers
en 2016 (+ 9,8 % sur un an).

e Décembre : acquisition par VINCI Highways de la société péruvienne Lamsac, concessionnaire jusqu’en novembre 2049 de la voie
express Linea Amarilla & Lima (25 km), et de la société PEX, exploitant du systéme associé de recouvrement électronique des péages.

Par ailleurs, VINCI a cédé sa participation résiduelle dans Indigo (ex-VINCI Park), se désengageant totalement de l'activité de stationnement,
ainsi que ses participations minoritaires dans les sociétés de projet Locorail en Belgique et Coentunnel aux Pays-Bas.
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o Février :
- acquisition par Eurovia de la société canadienne Rail Cantech, spécialisée dans les travaux ferroviaires ;
- acquisition par VINCI Energies de la société australienne J&P Richardson, spécialisée dans les travaux électriques.

o Juillet : augmentation de 50 % a 100 % de la participation d'Eurovia au capital de la société chilienne Bitumix CVV.

¢ Octobre : annonce de I'acquisition par VINCI Energies de la société Novabase IMS, leader au Portugal de I'intégration de systemes
d’information et de I'infogérance.

Ces opérations sont décrites dans les notes aux comptes consolidés (note B2 - Evolution du périmétre de consolidation).
Contrats de partenariat public-privé (PPP)

e Janvier : signature du contrat pour la réalisation du grand contournement ouest de Strasbourg - autoroute A355 (24 km), dans le cadre
d’une concession de cinquante-quatre ans.

« Octobre : désignation de VINCI comme concessionnaire pressenti de 'autoroute A45 destinée a relier Saint-Etienne a I'agglomération lyonnaise.

¢ Novembre : obtention par VINCI Highways et son partenaire colombien Constructora Conconcreto dans lequel VINCI détient une
participation de 20 %, du contrat de concession, d’une durée de trente ans, pour I'exploitation de 141 km d‘autoroutes entre Bogota
et Girardot et la construction d’une troisieme voie de 65 km.

» Décembre : inauguration de I'autoroute East End Crossing (12 km) reliant I'lndiana au Kentucky, premiére infrastructure routiére réalisée
par VINCI aux Etats-Unis dans le cadre d’un partenariat public-privé.

Succés commerciaux dans le contracting

Parmi les contrats les plus significatifs remportés au cours de I'exercice 2016 par le Groupe dans le contracting, on peut signaler :

e en France:

- le contrat de construction du contournement ouest de Strasbourg (A355) ;

- le contrat de construction de la nouvelle gare CNIT - La Défense et des tunnels adjacents dans le cadre du prolongement vers |'ouest
du RER E (Eole);

- le contrat de conception-construction d’une infrastructure THD (trés haut débit) en fibre optique pour le département de la Moselle
pour déployer pres de 6000 km de fibres optiques, avec une couverture minimum de 140000 logements ;

- un marché dit de «suite rapide » pour le compte de SNCF Réseau, dans le cadre de la campagne 2018-2022 de rénovation
et de modernisation du réseau ferré francais.

e a l'international:

- le contrat de construction en EPC (Engineering, Procurement, Construction) de trois lots de gazoducs terrestres : un lot de 185 km
en Gréce et deux lots totalisant 215 km en Albanie, dans le cadre du projet TAP (Trans Adriatic Pipeline);

- le contrat de construction de la troisieme voie de I'autoroute Bogota-Girardot en Colombie en partenariat avec Constructora Conconcreto ;
- le contrat de conception-construction pour la rénovation et I¢largissement sur 32 km de I'autoroute -85 entre Charlotte et Greenville
en Caroline du Sud aux Etats-Unis ;

- le contrat de construction, dans le cadre d’'un groupement d‘entreprises, de la phase 3 de la ligne 3 du métro du Caire en Egypte,
comprenant 17,7 km de ligne nouvelle et 15 stations, dont huit souterraines, cing aériennes et deux au sol.

Il convient aussi de mentionner deux projets importants remportés par le Groupe, non enregistrés dans le carnet de commandes
au 31décembre2016:

- l'attribution, dans le cadre d'un groupement d’entreprises, du tres important contrat pour la conception-construction d’un tunnel immergé
routier et ferroviaire entre le Danemark et I'Allemagne (projet du tunnel du Femern), contrat soumis a I'approbation des autorités allemandes;

- le contrat de construction de la future A45 entre Saint-Etienne et 'agglomération lyonnaise.

Opérations de financement

Bénéficiant de conditions de marché particulierement favorables et de notations de crédit solides, VINCI a pu procéder a plusieurs opérations
de refinancement de sa dette.

o Avril 2016 : souscription par ASF d’'un emprunt amortissable de 390 millions d’euros a dix-sept ans aupres de la Banque européenne
d’investissement (BEI).

o Mai 2016 : placement par ASF d’une émission obligataire a dix ans de 500 millions d’euros, avec un coupon de 1,0 % I'an.

o Septembre 2016 : placement par Cofiroute d'une émission obligataire de 1,3 milliard d’euros répartis a parts égales entre deux souches
a huit ans et demi et douze ans, assorties de coupons de respectivement 0,375 % Ian, et 0,75 % I'an.

e Janvier 2017:

- placement par ASF d‘une émission obligataire a dix ans de 1 milliard d’euros, avec un coupon de 1,25 % I'an;
- placement par Aerodom d‘une émission obligataire de 317 millions de dollars amortissable sur douze ans dans le cadre d'un placement 144A.
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Remboursements d’emprunts

En 2016, le Groupe a remboursé plusieurs emprunts pour un montant total de 2 088 millions d’euros, dont des emprunts aupres
de la Caisse nationale des autoroutes (CNA) et de la Banque européenne d’investissement (BEI) pour un montant de 735 millions d’euros
par le groupe ASF, deux emprunts obligataires pour un montant de 500 millions d’euros par Cofiroute et un emprunt obligataire pour
un montant de 500 millions d’euros par VINCI.

Au 31 décembre 2016, la dette financiere brute long terme du Groupe, d'un montant de 18 milliards d’euros, avait une maturité moyenne
de 5,0ans et son taux d'intérét moyen ressortait a 3,0 % (respectivement 4,6ans et 3,27 % au 31 décembre 2015).

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé 2016 de VINCI s'éléve a 38,1 milliards d’euros, en léger repli par rapport a 2015 (- 1,2 %). La baisse de l'activité
a structure comparable (- 1,8 %) et les variations de change négatives (- 1,2 %) sont en en partie compensées par I'impact positif
des variations de périmétre (+ 1,9 %). Celui-ci résulte des acquisitions en 2016 de VINCI Airports (Aerodom en République dominicaine,
Aéroports de Lyon en France) et de VINCI Energies (J&P Richardson en Australie, Smart Grid Energy en France), et de I'impact année pleine
des acquisitions réalisées en 2015, notamment celles de VINCI Energies et de VINCI Construction International Network.

Le chiffre d‘affaires des concessions s‘établit a 6,3 milliards d’euros, en hausse de 8,5 % a structure réelle et de 6,5 % a structure comparable.
Le chiffre d’affaires de VINCI Autoroutes a progressé de 4,9 % a 5,1 milliards d’euros, sous I'effet d’un trafic bien orienté (+ 3,2 %). Celui
de VINCI Airports s’est fortement accru (+ 28,6 %) et dépasse désormais le milliard d‘euros (1055 millions d’euros) sur le périmétre consolidé.
Celui-ci intégre les contributions des sociétés Aerodom (République dominicaine) et Aéroports de Lyon, consolidées pour la premiére fois
en 2016. A structure comparable, le chiffre d'affaires de VINCI Airports affiche une hausse de 14,2 %, traduisant des trafics toujours tres
dynamiques. La société péruvienne Lamsac, concessionnaire d’une section du périphérique de Lima, impacte peu le chiffre d‘affaires
de I'exercice, son acquisition par VINCI Highways ayant été finalisée dans les derniers jours de l'année.

Le chiffre d’affaires de la branche contracting (VINCI Energies, Eurovia, VINCI Construction) s’établit & 31,5 milliards d’euros, en baisse
de 3,4 % a structure réelle. La baisse a périmétre et change comparables (- 3,8 %) est nettement moins prononcée que celle constatée
en 2015. Les sociétés récemment acquises ont représenté un apport positif (+ 1,8 %), qui a permis d’effacer I'impact négatif des variations
de change (- 1,4 %), I'euro s'étant apprécié par rapport a la plupart des autres devises, notamment le sterling. Les effets de périmétre,
portant sur des sociétés acquises au cours de I'année 2015 et en 2016, concernent essentiellement VINCI Energies (Orteng Engenharia e
Sistemas au Brésil, J&P Richardson en Australie, Smart Grid Energy en France), Eurovia (Rail Cantech au Canada et Bitumix CVV au Chili)
et VINCI Construction (HEB Construction en Nouvelle-Zélande, Grupo Rodio Kronsa en Amérique latine).

En France, le chiffre d'affaires s'éleve a 22,4 milliards d’euros, stable par rapport a 2015 a structure réelle et en Iégere baisse de 1,0 %
a structure comparable, entierement due a I'avancement du chantier de la LGV SEA, qui atteignait 97 % a fin décembre 2016. Le chiffre
d‘affaires des concessions progresse de 5,5 % et celui du contracting diminue de 2,5% (a périmétre constant : + 5,1 % dans les concessions
et - 3,7% dans le contracting).

A I'international, le chiffre d’affaires s'établit 3 15,7 milliards d’euros, en baisse de 2,8 % a structure réelle. Il diminue de 3,0 %  structure
comparable, aprés neutralisation des effets de change (- 2,8 %) et des variations de périmétre (+ 3,0 %). La part du chiffre d‘affaires réalisée
hors de France en 2016 représente plus de 41 % du total (42 % en 2015).

Chiffre d'affaires par pdle

Variation 2016/2015
(en millions d'euros) 2016 2015 Réelle Comparable
Concessions 6298 5804 +85% +65%
VINCI Autoroutes 5111 4871 +49% +49%
VINCI Airports 1055 820 +286% +142%
Autres concessions 131 112 +170% +170%
Contracting 31466 32570 (34 %) 3,8%)
VINCI Energies 10200 10180 +02% 24 %
Eurovia 7585 7899 (4,0 %) (30 %)
VINCI Construction 13681 14491 (5,6 %) (5,3 %)
VINCI Immobilier 174 707 +96% +96%
Eliminations intra-groupe (466) (562)
Chiffre d'affaires® 38073 38518 .2%) 1.8%)
CA travaux des filiales concessionnaires 722 882 (18,1 %) (23,7 %)
Eliminations intra-groupe (248) (239)
CA travaux des filiales concessionnaires - hors activité Groupe 475 643 (26,2 %) (33,8 %)
Chiffre d’affaires consolidé total 38547 39161 (1,6 %) (2,4 %)

(*) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires.

CONCESSIONS: 6298 millions d’euros (+ 8,5 % a structure réelle; + 6,5 % a structure comparable)

VINCI Autoroutes: le chiffre d’affaires a progressé de 4,9 % a 5111 millions deuros, sous I'effet d’un trafic bien orienté (+ 3,2 %). Le trafic
des véhicules légers (+ 3,1 %) est resté soutenu par le niveau bas des prix des carburants et a bénéficié de I'impact de l'année bissextile.
Celui-ci a toutefois été atténué par le fait que 2015 avait profité de deux week-ends prolongés supplémentaires. Le trafic des poids lourds
a augmenté de 4,1 %, sous |'effet de la reprise de la croissance économique en France et en Espagne. Il est désormais proche du point
haut enregistré en 2007 avant la crise financiére (- 2 %).
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VINCI Airports: le chiffre d‘affaires s'est fortement accru (+ 28,6 %) et dépasse désormais le milliard d’euros (1055 millions d’euros) sur
le périmétre consolidé. Celui-ci intégre les contributions des sociétés Aerodom (République dominicaine) et Aéroports de Lyon, consolidées
pour la premiére fois en 2016, respectivement & compter d’avril et novembre. A structure comparable, le chiffre d’affaires de VINCI Airports
affiche une hausse de 14,2 %, traduisant des trafics toujours trés dynamiques. Le nombre de passagers annuels sur I'ensemble des plates-formes
gérées par le Groupe atteint 132,3 millions, soit une hausse de 10 % (+ 9,2 % en 2015). En particulier, la croissance du trafic des
aéroports du Portugal est restée trés soutenue (+ 14,2 %), et les dix plates-formes gérées dans ce pays ont accueilli prés de 44,5 millions
de passagers.

Autres concessions: le chiffre d'affaires s'établit a 131 millions d’euros, en hausse de 17 %. La société péruvienne Lamsac, concessionnaire
d’une section du périphérique de Lima, impacte peu le chiffre d’affaires de I'exercice, son acquisition par VINCI Highways ayant été
finalisée dans les derniers jours de l'année.

CONTRACTING: 31466 millions d’euros (- 3,4 % a structure réelle; - 3,8 % a structure comparable)

En France, le chiffre d’affaires est en baisse de 2,5 % a 16 749 millions d’euros (- 3,7 % a périmétre constant). La baisse de I'activité liée
a l'avancement du projet de la LGV SEA contribue pour - 1,8 % a cette évolution (273 millions d’euros en 2016 contre 586 millions d’euros
en 2015).

A I'international, le chiffre d’affaires s'établit 3 14 717 millions d’euros en baisse de 4,3 % 3 structure réelle. L'impact positif généré par
les variations de périmétre (+ 2,5 %) compense en partie la baisse organique (- 3,9 %) et les effets de change (- 2,9 %). Linternational
représente 47 % du chiffre d’affaires.

VINCI Energies : 10200 millions d’euros (+ 0,2 % a structure réelle ; - 2,4 % a structure comparable)
En France, le chiffre d’affaires est en progression de 2,2 % a structure réelle par rapport a 2015, a 5292 millions d’euros et en baisse
de 1,8 % a structure comparable, largement imputable a la fin des travaux des projets du GSM-Rail et de la LGV SEA.

A l'international, le chiffre d’affaires s'éléve 2 4909 millions d’euros (- 1,9 % a structure réelle ; - 2,9 % a structure comparable). En Europe,
il diminue en Allemagne, sous l'effet principal des réductions volontaires d’activité dans le secteur de I'ICT (Information and Communication
Technology) et en Europe centrale. On note, en revanche, une nette reprise en Europe du sud et une forte croissance en Belgique et aux
Pays-Bas. Hors d’Europe, I'intégration de J&P Richardson en Australie et les bonnes performances réalisées au Maroc, en Nouvelle-Zélande
et en Indonésie compensent partiellement le recul dans les secteurs de I'Oil & Gas et des infrastructures d‘énergie.

Eurovia : 7585 millions d’euros (- 4,0 % a structure réelle ; - 3,0 % a structure comparable)

En France, le chiffre d'affaires en 2016 s’établit a 4 289 millions d’euros en recul de 4,3 % a structure réelle et a structure comparable.
'achevement des travaux de la LGV SEA contribue a hauteur de - 2,7 % a la baisse du chiffre d’affaire. Les activités de travaux routiers
traditionnels se stabilisent (- 0,4 % en 2016) aprés deux années de fortes baisses (- 10 % en 2015 et - 9 % en 2014).

A l'international, le chiffre d’affaires s'éléve a 3 296 millions d’euros, en baisse de 3,5 % a structure réelle. Lactivité est en replide 1,2 %
3 structure comparable, reflétant des situations contrastées selon les pays : léger recul au Canada ; croissance aux Etats-Unis, soutenue
par la réalisation de grands contrats, et au Chili. En Europe, les bonnes performances du Royaume-Uni et de I’Allemagne compensent
le recul en Europe centrale consécutif au phasage des programmes d’investissement et de financement européens.

VINCI Construction : 13681 millions d’euros (- 5,6 % a structure réelle ; - 5,3 % & structure comparable)

En France, le chiffre d’affaires s'établit a 7 168 millions d’euros en recul de 4,8 % a structure réelle et a structure comparable. Outre Ia fin
des travaux de la LGV SEA, cette contraction traduit un contexte économique toujours tendu en France, le phasage des grands projets
et une montée en puissance progressive des nouvelles affaires, notamment en génie civil.

A V'international, le chiffre d‘affaires s’établit 2 6 512 millions d’euros, en baisse de 6,5 % a structure réelle. A structure comparable,
le chiffre d’affaires ressort en baisse de 5,9 %, traduisant notamment la contraction des investissements dans les pays africains
producteurs de pétrole chez Sogea-Satom. En revanche, I'activité progresse au Royaume-Uni, ainsi que chez Entrepose, notamment
gréce au démarrage du projet TAP (Trans Adriatic Pipeline) en Gréce et en Albanie.

VINCI Immobilier: 774 millions d’euros (+ 9,6 % a structure réelle et & structure comparable)

Sur un marché francais de I'immobilier résidentiel toujours dynamique, I'activité de VINCI Immobilier a été trés soutenue en 2016 avec
une hausse de plus de 30 % du nombre de réservations de logements (5485 lots). En immobilier d’entreprise, I'activité a bénéficié de taux
d’intérét historiquement bas et de I'abondance de liquidités. Le chiffre d’affaires géré ", incluant la part du Groupe dans les copromotions,
s'établit a 0,9 milliard d’euros, en hausse de 11,3 %.

(*) Hors application de la norme IFRS 11, montant intégrant la quote-part de chiffre d‘affaires des opérations de copromotion afin de refléter I'activité économique de VINCI Immobilier.
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Chiffre d’affaires par zone géographique

Variation 2016/2015
(en millions d'euros) 2016 % du total 2015 Réelle  Ataux de change constant
France 22418 58,9 % 22414 +0,0% +0,0%
Royaume-Uni 2495 6,6 % 2679 (6,9 %) +44 %
Allemagne 2689 71% 2703 0,5 %) 0,5 %)
Europe centrale et orientale 1611 42 % 1884 (14,5 %) (13,7 %)
Autres pays d’Europe 2877 76 % 2699 +6,6% +73%
Europe hors France 9671 25,4 % 9965 (2,9 %) +0,3%
Amériques 2491 6,5 % 2364 +54% +83%
Afrique 1319 35% 1479 (10,9 %) (86 %)
Russie, Asie-Pacifique et Moyen-Orient 2173 57 % 2295 (5,3 %) (4,5 %)
International hors Europe 5983 15,7 % 6139 (2,5 %) (0,6 %)
Total International 15654 41,1% 16104 (2,8 %) +0,0%
Chiffre d'affaires 38073 100,0 % 38518 (1,2%) +0,0%

(*) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires.

Résultat opérationnel sur activité/résultat opérationnel

Le résultat opérationnel sur activité (ROPA) progresse de 11,1 % a 4 174 millions d’euros (3 758 millions d’euros en 2015).

Le taux de ROPA/chiffre d'affaires du Groupe passe de 9,8 % en 2015 a 11,0 % en 2016, du fait de I'amélioration des marges des pdles
du contracting et de la progression du ROPA des concessions.

Résultat opérationnel sur activité (ROPA) / résultat opérationnel

(en millions d'euros) 2016 % CA®) 2015 % CA®  Variation 2016/2015

Concessions 2953 46,9 % 2576 44,4 % +147 %
VINCI Autoroutes 2588 506 % 2350 48,2 % +101%
VINCI Airports 368 34,8 % 289 353 % +271%
Autres concessions () (64)

Contracting 1153 37% 1100 34 % +48%
VINCI Energies 581 57% 568 56 % +22%
Eurovia 243 32% 233 30% +41%
VINCI Construction 330 24 % 299 21% +104 %

VINCI Immobilier 53 6,8 % 56 79 % (54 %)

Holdings 15 0,0 % 26 0,0 % -

Résultat opérationnel sur activité (ROPA) 4174 11,0 % 3758 9,8% +11,1%

Paiement en actions (IFRS 2) (118) 0,0% (95) 0,0 % -

Résultats des sociétés mises en équivalence 69 0,0 % 89 0,0% -

Autres éléments opérationnels courants 42 0,0 % 36 0,0 % -

Résultat opérationnel courant 4167 10,9 % 3788 9,8% +10,0 %

Eléments opérationnels non courants (49) 0,0% (73) 0,0 % -

Résultat opérationnel 4118 10,8 % 3715 9,6 % +10,9%

N.B.: le ROPA se définit comme le résultat opérationnel avant prise en compte des charges associées aux paiements en actions (IFRS 2), de la quote-part de résultat dans les sociétés mises
en équivalence et des autres éléments opérationnels courants et non courants.
(*) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires.

La contribution des concessions est en hausse de 14,7 % a 2 953 millions d’euros (soit 46,9 % du chiffre d’affaires) par rapport a 2015
(2576 millions d'euros, soit 44,4 % du chiffre d'affaires).

Le ROPA de VINCI Autoroutes ressort a 2 588 millions d’euros (2 350 millions d‘euros en 2015) en hausse de 10,1 %. Le taux de ROPA/chiffre
d'affaires passe de 48,2 % en 2015 a 50,6 % en 2016, traduisant la progression des volumes d‘activité, une bonne maitrise des charges
d’exploitation et 'impact en année pleine de l'allongement des durées d'amortissement, suite a la mise en place du plan de relance conclu
en 2015.

Le ROPA de VINCI Airports augmente de 27 % a 368 millions d'euros (289 millions d’euros en 2015), grice aux bonnes performances des
principales plates-formes gérées par le Groupe, particulierement au Portugal et au Cambodge, ainsi que I'impact de I'intégration d’Aerodom.
Le taux de ROPA/chiffre d'affaires diminue Iégerement de 35,3 % en 2015 a 34,8 % en 2016, suite a I'intégration d’Aéroports de Lyon.

Le ROPA du contracting s’établit a 1153 millions d’euros (1 100 millions d’euros en 2015) en progression de 4,8 %. Il représente 3,7 %
du chiffre d'affaires (3,4 % en 2015). Les trois pdles de la branche (VINCI Energies, Eurovia, VINCI Construction) ont amélioré leurs performances
dans un environnement de marché toujours tres compétitif en France et a I'international, particulierement dans les pays dépendants des prix
du pétrole et des matieres premiéres. Cette bonne performance d’ensemble traduit les efforts de productivité menés depuis plusieurs
années, et une politique sélective en matiere de prise d‘affaires.

Le ROPA de VINCI Energies s'établit & 581 millions d’euros en hausse de 2,2 % par rapport a 2015 (568 millions d’euros). Le taux de ROPA/chiffre
d‘affaires s'améliore de 5,6 % en 2015 a 5,7 % en 2016, ce qui traduit de solides performances tant en France qu‘a I'international.
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Le ROPA d’Eurovia s'éléve a 243 millions d’euros, en hausse de 4,1 % par rapport a 2015 (233 millions d’euros) avec un taux de ROPA/chiffre
d‘affaires en progression a 3,2 % (3,0 % en 2015). Alors qu’en France, les marges se stabilisent, & l'international, elles s'améliorent
en Allemagne, au Royaume-Uni, en Amérique du Nord et au Chili.

Le ROPA de VINCI Construction s’éléve a 330 millions d’euros, en hausse de 10,4 % par rapport a 2015 (299 millions d’euros). Le taux
de ROPA/chiffre d'affaires augmente de 2,1 % en 2015 a 2,4 % en 2016. Le retour a I’équilibre de VINCI Construction UK a permis
de compenser la diminution de Sogea-Satom et I'impact de I'achévement du projet SEA.

VINCI Immobilier : le ROPA s’établit a 53 millions d’euros et le taux de ROPA/chiffre d'affaires a 6,8 %. Hors impact de la résolution d‘un
ancien litige en 2015, il s'améliore de plus de 20 %.

Le résultat opérationnel courant s'éléve a 4167 millions d’euros, soit 10,9 % du chiffre d’affaires (3 788 millions en 2015 ; 9,8 % du chiffre
d‘affaires). Il prend en compte :

e la charge sur paiements en actions (avantages consentis aux salariés dans le cadre des plans d’épargne Groupe et des plans d’actions
de performance), pour un montant de 118 millions d’euros (95 millions d’euros en 2015);

e la part du Groupe dans les résultats des sociétés mises en équivalence pour 69 millions d'euros (89 millions d’euros en 2015);

e les autres éléments opérationnels courants pour 42 millions d’euros (36 millions d’euros en 2015).

(en millions d’euros) 2015 % CA®  Variation 2016/2015

Concessions 3031 481 % 2627 453 % +154 %
VINCI Autoroutes 2629 51,4 % 2341 481 % +123%
VINCI Airports 443 42,0 % 320 390 % +384 %
Autres concessions (42) (34)

Contracting 1055 34 % 1067 33% (11 %)
VINCI Energies 542 53 % 538 53 % +0,8%
Eurovia 240 32% 237 3,0 % +11%
VINCI Construction 273 20 % 292 20 % (6,5 %)

VINCI Immobilier 68 8,8 % 69 97 % (0,5 %)

Holdings 13 - 26 - -

Résultat opérationnel courant 4167 10,9 % 3788 9,8% +10,0 %

(*) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires.

Les éléments opérationnels non courants représentent une charge de 49 millions d‘euros en 2016 et comprennent :

o les effets de périmeétre et les résultats sur cessions de titres pour 34 millions deuros, incluant la plus-value de cession de la participation
résiduelle du Groupe dans Indigo (ex-VINCI Park);

e la constatation de pertes de valeurs de goodwill pour - 52 millions d‘euros, concernant principalement les activités de VINCI Energies
au Brésil;

e« d’autres éléments opérationnels non courants pour un montant net de - 31 millions d‘euros, comprenant des charges de restructuration
chez VINCI Construction.

Le résultat opérationnel, apres prise en compte des éléments opérationnels courants et non courants, séléve a 4 118 millions d’euros
en 2016 en hausse de 10,9 % par rapport a celui de 2015 (3 715 millions d’euros).

Le résultat net consolidé part du Groupe de I'exercice 2016 s'établit a 2505 millions d’euros, en hausse de 460 millions d’euros par rapport
42015 (2046 millions d’euros). Il comprend un impact positif net au titre de variations non courantes de la fiscalité différée pour un montant
de 129 millions d’euros, suite notamment a |'adoption en France de la loi de finances 2017, prévoyant un abaissement du taux de I'imp&t
sur les sociétés de 33,33 % a 28 % pour toutes les sociétés a compter de 2020.

Hors cet impact, le résultat net part du Groupe ressort & 2 376 millions d’euros (soit 6,2 % du chiffre d’affaires) en hausse de 16,2 %
(soit +330millions d’euros) par rapport a 2015.

Le résultat net par action (aprés prise en compte des instruments dilutifs et hors variations non courantes de la fiscalité différée) s'éléve
a 4,24 euros, en hausse de 15,8 % par rapport a 2015 (3,66 euros).
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Résultat net part du Groupe par pdle

(en millions d'euros) 2016 2015 Variation 2016/2015

Concessions 1664 1295 +285%
VINCI Autoroutes 1412 1100 +284%
VINCI Airports 249 202 +232 %
Autres concessions et holdings 3 (6)

Contracting 680 682 0,4 %)
VINCI Energies 326 373 (12,6 %)
Eurovia 160 146 +97%
VINCI Construction 194 164 +184 %

VINCI Immobilier 43 41 +57%

Holdings (10) 27

Résultat net part du Groupe, hors variations non courantes de la fiscalité différée 2376 2046 +16,2 %

Variations non courantes de la fiscalité différée 129 -

Résultat net part du Groupe 2505 2046 +225%

Le colit de I'endettement financier net s'éléve a 526 millions d’euros (557 millions d’euros en 2015). Cette évolution traduit une diminution
du colt de la dette brute long terme du Groupe, les refinancements des dettes du groupe ASF et de Cofiroute ayant été réalisés a des taux
inférieurs aux taux moyens des dettes remboursées. Cette amélioration est en partie neutralisée par une baisse des rendements
des excédents de trésorerie, due a la fois a des effets taux et volume négatifs. En 2016, le colit moyen de la dette financiere brute a long
terme s’est élevé 4 3,16 % (3,51 % en 2015).

Les autres produits et charges financiers présentent un solde négatif de 35 millions d’euros (- 24 millions d’euros en 2015).

lls comprennent principalement le colt de l'actualisation des engagements de retraite et des provisions pour remise en état des actifs
incorporels concédés pour - 66 millions d’euros (- 49 millions d’euros en 2015) et un produit de 36 millions d’euros au titre des intéréts
financiers capitalisés sur les investissements en cours dans les concessions (+ 23 millions d’euros en 2015).

La charge d'imp6t de I'exercice, hors variations non courantes de la fiscalité différée, s"éleve a 1 142 millions d’euros, soit un taux effectif
de 32,7 %, a comparer a une charge de 1055 millions d’euros et un taux de 34,6 % en 2015. laugmentation de la charge d'impét traduit
la progression des résultats en France et a l'international. La baisse du taux effectif résulte principalement de la suppression de la majoration
de 10,7 % du taux d'imp06t sur les bénéfices en France qui le portait a 38 % en 2015.

La quote-part de résultat attribuable aux minoritaires s'éléve a 39 millions d’euros (34 millions d’euros en 2015).

Capacité d‘autofinancement
L'Ebitda® s’éléve a 5966 millions d’euros en 2016, en hausse (+ 5,3 %) par rapport & 2015 (5664 millions d'euros). Il représente 15,7 %
du chiffre d’affaires en 2016 (14,7 % en 2015).

L'Ebitda des concessions progresse de 9,4 % a 4 302 millions d’euros (3 933 millions d’euros en 2015). Il représente 68,3 % du chiffre
d‘affaires (67,8 % du chiffre d’affaires en 2015).

L'Ebitda de VINCI Autoroutes est en hausse de 5,3 % a 3 710 millions d’euros (3 522 millions d’euros en 2015) ; le taux de CAFICE/chiffre
d‘affaires s’est amélioré en 2016 pour s'établir a 72,6 % (72,3 % en 2015).

L'Ebitda de VINCI Airports s’établit & 563 millions d’euros (412 millions d’euros en 2015) avec un taux de marge qui progresse
4 53,3% du chiffre d‘affaires en 2016 (50,2 % en 2015).

L'Ebitda de la branche contracting augmente 4 1581 millions d’euros (1565 millions d’euros en 2015). Le taux de CAFICE/chiffre d’affaires
passe de 4,8 % en 2015 a 5,0 % en 2016.

Ebitda (capacité d‘autofinancement) par péle

(en millions d'euros) 2016 % CA®) 2015 % CA®  Variation 2016/2015

Concessions 4302 68,3 % 3933 67,8 % +94%
VINCI Autoroutes 3710 72,6 % 3522 723 % +53%
VINCI Airports 563 533 % 412 50,2 % +36,8 %
Autres concessions 29 22,0 % -

Contracting 1581 50 % 1565 4,8 % +11%
VINCI Energies 626 6,1% 597 59 % +4,9%
Eurovia 416 55% 432 55% (3.6 %)
VINCI Construction 539 39 % 536 37% +05%

VINCI Immobilier 53 6,9 % 55 78 % (4,1 %)

Holdings 30 111

Ebitda total 5966 15,7 % 5664 14,7 % +53%

(*) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires.

(*) CAFICE: capacité d'autofinancement avant codit de l'endettement et impot.
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La variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité et des provisions courantes a généré un flux de trésorerie positif de 23 millions
d’euros sur l'exercice 2016 (+ 307 millions d’euros en 2015, qui incluait des encaissements clients exceptionnels en fin dannée).

Les intéréts financiers nets payés s‘élevent a 525 millions d'euros (534 millions d’euros en 2015).

Les impGts payés augmentent de 172 millions d’euros a 1213 millions d’euros (1041 millions d’euros en 2015), conséquence de la hausse
des résultats et de la taxation de la quote-part de frais et charges sur les dividendes payés a I'intérieur de I'intégration fiscale en France
(précédemment exonérés).

Les flux de trésorerie liés a I'activité U ressortent ainsi a 4 346 millions d'euros, en diminution de 3,9 % (- 176 millions d’euros) par rapport
a ceux de 2015 (4522 millions d’euros).

Apreés prise en compte des investissements opérationnels pour un montant, net de cessions, de 558 millions d'euros (624 millions d’euros
en 2015), le cash-flow opérationnel ) s’établit & 3 787 millions d’euros, en diminution de 2,8 % par rapport a 2015 (3 898 millions d’euros).

Les investissements de développement dans les concessions et les PPP se sont élevés a 839 millions d'euros en 2016 (903 millions d’euros
en 2015). lls comprennent 686 millions d’euros investis par VINCI Autoroutes en France (784 millions d’euros en 2015), et 127 millions
d’euros investis par VINCI Airports (109 millions deuros en 2015).

Le cash-flow libre, avant investissements financiers, s'éleve ainsi a 2 948 millions d’euros (2 995 millions d‘euros en 2015), dont 2019 millions
d'euros générés par les concessions et 617 millions d’euros générés par le contracting (respectivement 1464 millions d'euros et 1122 millions
d‘euros en 2015).

Les investissements financiers nets des cessions et les autres flux d’investissements générent un flux net négatif de trésorerie de pres
de 3,4 milliards d’euros, y compris I'endettement net des sociétés acquises. lls comprennent les acquisitions d’Aerodom en République
dominicaine (0,8 milliard d'euros), d’Aéroports de Lyon en France (0,7 milliard d’euros) et des aéroports du Kansai au Japon (0,2 milliard
d'euros) par VINCI Airports, de Lamsac au Pérou (1,8 milliard d’euros) par VINCI Highways, ainsi que les acquisitions de VINCI Energies
en Australie et en France et d’Eurovia au Canada et au Chili. Ces opérations sont en partie compensées par la cession de la participation
résiduelle du Groupe dans Indigo (ex-VINCI Park) pour 0,2 milliard d’euros.

En 2015, les investissements financiers nets des cessions et les autres flux d‘investissements avaient généré un flux net négatif
de 0,4 milliard d’euros, y compris I'endettement net des sociétés acquises. lls comprenaient les acquisitions d’Orteng Engenharia e
Sistemas au Brésil par VINCI Energies, de HEB Construction en Nouvelle-Zélande par VINCI Construction International Network et
une prise de participation de 20 % dans Constructora Conconcreto en Colombie.

Les dividendes versés au cours de I'exercice représentent 1084 millions d’euros (1044 millions d‘euros en 2015), dont 1052 millions d’euros
distribués par VINCI SA, comprenant le solde du dividende de I'exercice 2015 pour 703 millions d’euros et un acompte sur dividende
de l'exercice 2016 versé en novembre 2016 pour 349 millions deuros. Le solde correspond aux dividendes versés aux actionnaires
minoritaires par les filiales non entierement détenues par le Groupe.

Les augmentations de capital se sont élevées a 440 millions d’euros en 2016 - pour un total de 8,9 millions d'actions créées - dont 328 millions
d’euros au titre des plans d‘épargne Groupe et 113 millions d’euros au titre des levées d’‘options de souscription.

Afin d’éliminer la dilution générée par ces opérations, VINCI a acquis sur le marché, dans le cadre de son programme de rachat d‘actions,
8,7 millions d‘actions pour un montant total de 561 millions d’euros a un prix moyen de 64,46 euros par action. Apres I'annulation en décembre
2016 de 8 millions d‘actions, les actions autodétenues représentent ainsi 5,9 % du capital au 31 décembre 2016 (5,8 % au 31 décembre 2015).

L'ensemble de ces flux a entrainé une augmentation de I'endettement financier net sur I'exercice de 1 502 millions d’euros, le portant
ainsi a 13 938 millions d'euros au 31 décembre 2016. Il se décompose entre des dettes financieres brutes long terme de 18 067 millions
d’euros (16 557 millions d’euros au 31 décembre 2015) et une trésorerie nette gérée de 4 129 millions d’euros (4 121 millions d’euros
au 31 décembre 2015).

Les actifs non courants consolidés s'élevent & 40,3 milliards d’euros au 31 décembre 2016 (36,7 milliards d’euros au 31 décembre 2015)
dont 31,0 milliards d’euros pour la branche concessions (27,6 milliards d’euros au 31 décembre 2015) et 9,0 milliards d’euros pour
la branche contracting (9,0 milliards d’euros au 31 décembre 2015).

Apres prise en compte d'un excédent net de fonds de roulement, essentiellement localisé dans la branche contracting, de 6,7 milliards
d’euros, en augmentation de 0,2 milliard d’euros par rapport au 31 décembre 2015, les capitaux engagés s'élevent a 33,6 milliards d’euros
au 31décembre 2016 (30,1 milliards d‘euros a fin 2015).

Les capitaux engagés dans la branche concessions représentent 29,4 milliards d’euros, stable a 87 % du total.

Les capitaux propres consolidés du Groupe s'établissent a 17,0 milliards d’euros au 31 décembre 2016, en augmentation de 1,7 milliard
d'euros par rapport au 31 décembre 2015 (15,3 milliards d‘euros). lls comprennent les intéréts minoritaires pour 0,5 milliard d’euros.

L'endettement financier net consolidé s'éléve & 13,9 milliards d’euros au 31 décembre 2016 (12,4 milliards d’euros au 31 décembre 2015).
L'endettement net de la branche concessions, y compris leurs holdings, s'établit a 28,5 milliards d’euros, en augmentation de 5,0 milliards
d’euros par rapport au 31 décembre 2015 (23,6 milliards d’euros). De son cété, la branche contracting affiche un excédent net de trésorerie
de 0,9 milliard d’euros, en diminution de 0,2 milliard d‘euros sur I'exercice. Les holdings présentent un excédent financier net de 14,0 milliards
d’euros, en augmentation de 3,6 milliards d'euros par rapport au 31 décembre 2015. Cet excédent inclut 14,5 milliards d’euros de financements
intragroupes.

(*) Flux de trésorerie liés a I'activité: capacité d'autofinancement aprés intéréts financiers et impéts payés, variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité et des provisions courantes
et dividendes recus des sociétés mises en équivalence.

(**) Cash-flow opérationnel: flux de trésorerie liés & I'activité diminués des investissements opérationnels nets (hors investissements de développement dans les concessions et PPP).
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Le ratio endettement financier net/fonds propres s‘établit & 0,8 au 31 décembre 2016 (0,8 au 31 décembre 2015). 'endettement financier
net rapporté a I'Ebitda (CAFICE) s’établit & 2,3 a fin 2016 (2,2 au 31 décembre 2015).

La liquidité du Groupe au 31 décembre 2016 ressort a 10,1 milliards d’euros (10,1 milliards d’euros au 31 décembre 2015). Elle se répartit
entre une trésorerie nette gérée de 4,1 milliards d'euros et des lignes de crédit bancaires confirmées non utilisées pour 6,0 milliards d’euros,

dont les échéances ont été prorogées a 2021 au cours de I'exercice.

Excédent (endettement) financier net (EFN)

(en millions d'euros) 31/12/2016 dont EFN externe EFN/CAFICE 31/12/2015 dont EFN externe EFN/CAFICE Variation 2016/2015
Concessions (28515) (14827) X6,6 (23551) (13228) X6 (46964)

VINCI Autoroutes (22309) (13706) x6 (20247) (12971) X 5,7 (2062)

VINCI Concessions (6206) 1121) x10,5 (3303) (257) x8 (2903)
Contracting 872 1311 1034 1465 (162)
VINCI Immobilier et holdings 13704 (422) 10081 673) 3624
Total (13938) (13938) x2,3 (12436) (12436) x2,2 (1502)

Rentabilité des capitaux investis

Définitions :

e le ROE, retour sur capitaux propres (ou Return on Equity) est le résultat net part du Groupe de I'année N rapporté aux capitaux propres
(hors intéréts minoritaires) au 31/12/N-1;

o le NOPAT (Net Operating Profit After Tax) correspond au résultat opérationnel courant diminué d’un impdt théorique ;

e le ROCE, retour sur capitaux engagés (ou Return on Capital Employed) est le NOPAT, hors éléments non courants, rapporté a la moyenne
des capitaux engagés, déterminés a la date d’ouverture et de cloture de I'exercice de référence.

Retour sur capitaux propres (ROE)
Le ROE ressort pour le Groupe a 15,7 % en 2016 (13,9 % en 2015).

(en millions d'euros) 2016 2015
Capitaux propres hors intéréts minoritaires au 31/12/N-1 15119 14743
Résultat net part du Groupe de I'année - hors variations non courantes de la fiscalité différée 2376 2046
ROE 15,7 % 13,9%

Retour sur capitaux engagés (ROCE)
Le ROCE s‘éleve a 9,0 % en 2016 (8,5% en 2015).

(en millions d'euros) 2016 2015
Capitaux engagés au 31/12/N-1 30132 30568
Capitaux engagés au 31/12/N 33583 30132
Moyenne des capitaux engagés 31857 30350
Résultat opérationnel courant 4167 3788
Impét théorique (1303) (1218)
NOPAT 2865 2570
ROCE 9,0 % 8,5%

(*) Sur la base du taux effectif de la période, hors contribution de 3 % sur les dividendes distribués et hors variations non courantes de la fiscalité différée en 2016.

Comptes sociaux

Les comptes sociaux de VINCI SA font apparaitre un chiffre d‘affaires de 13 millions d’euros au 31 décembre 2016 (12 millions d’euros en 2015),
essentiellement constitué de prestations facturées par le holding aux filiales.

Le résultat net de la société mére s'éleve a 4 745 millions d’euros en 2016 (7 126 millions d’euros en 2015). Il comprend les dividendes
recus des filiales du Groupe pour un montant total de 4 504 millions d’euros (6 876 millions d’euros en 2015).

Par ailleurs, les dépenses visées par |'article 39.4 du Code général des impdts se sont élevées a 73206 euros en 2016.

Les informations relatives aux délais de paiement des fournisseurs, dans le cadre de la loi de modernisation de I‘économie et de I'article
L. 441-6-1 du Code de commerce, sont décrites a la note B.9 de I’Annexe aux comptes sociaux.
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2.2

124

Dividendes

Le Conseil d'administration de VINCI a décidé de proposer a la prochaine assemblée générale des actionnaires du 20 avril 2017 de porter
le montant du dividende au titre de I'exercice 2016 a 2,10 euros par action (1,84 euro par action en 2015).

Un solde de 1,47 euro par action serait versé le 27 avril 2017 (date de détachement du coupon : 25 avril 2017) compte tenu de I'acompte
de 0,63 euro par action payé en novembre 2016.

Exercice 2013 2014 2015

Nature Acompte Solde Total Acompte Solde Total Acompte Solde Total
Montant par action 0,555 € 122€ 177 € 1,00€0 122€ 222€ 0,57 € 127 € 1,84 €
Nombre d’actions rémunérées 561249183 557617902 555003211 552009233 555134112 552837088

Somme globale répartie 309 680 555 673 316 702

(en millions d'euros)

Abattement fiscal applicable 40% 40% 40% 40% 40 % 40 %

aux personnes physiques

(*) Dont 0,45 euro a titre exceptionnel.

Evénements postérieurs a la cl6ture, tendances
et perspectives

Evénements significatifs postérieurs a la cloture

Nouveaux financements
Dans le cadre de son programme EMTN, ASF a réalisé le 18 janvier 2017, une émission obligataire a échéance janvier 2027, d'un montant
total de 1 milliard d’euros, assortie d’un coupon de 1,25 % l'an.

La société Aerodom a réalisé le 12 janvier 2017 une émission obligataire de 317 millions de dollars, amortissable sur douze ans dans
le cadre d’un placement 144A.

Plan d’investissement autoroutier

VINCI Autoroutes a signé avec I'Etat, le 26 janvier 2017, un plan d’investissement autoroutier d’un montant de 432 millions d’euros. Ce plan
prévoit la réalisation, sur les réseaux ASF, Cofiroute et Escota, de 25 opérations en faveur de la mobilité dans les territoires, permettant
d’améliorer notamment la desserte urbaine et péri-urbaine grace a 'aménagement de 19 échangeurs.

Ces projets seront cofinancés par les collectivités territoriales concernées et par VINCI Autoroutes grace a des hausses de péage additionnelles
annuelles comprises entre 0,161 % et 0,258 %, en 2019, 2020 et 2021.

Sous réserve de l'avis de I'Arafer (Autorité de régulation des activités ferroviaires et routiéres), puis de la publication des décrets en Conseil
d’Etat correspondants, les premiéres opérations pourraient étre engagées dés la fin de I'année 2017.

Informations sur les tendances

Réalisations 2016
A l'occasion de la publication en octobre 2016 de son information trimestrielle, VINCI avait précisé les tendances pour I'ensemble
de l'exercice:

« VINCI confirme les indications données pour I'ensemble de I'exercice:

e [égére baisse du chiffre d'affaires, en considérant les éléments suivants:

- progression du chiffre d‘affaires de VINCI Autoroutes supérieure & celle réalisée en 2015,

- croissance a structure comparable du chiffre d‘affaires de VINCI Airports proche de celle de I'exercice précédent,

- légére progression du chiffre d‘affaires de VINCI Energies malgré une possible contraction a structure comparable,

- baisse un peu plus marquée a périmétre et change constants de ceux d’Eurovia et de VINCI Construction.

e Progressions du résultat opérationnel et du résultat net:

- sur un marché en voie de stabilisation dans le contracting en France, mais toujours incertain dans certaines zones a l'international dépendantes
du prix du pétrole, le climat concurrentiel reste tendu. Toutefois les efforts de productivité menés par les entreprises du Groupe permettent d'entrevoir
une légere amélioration des marges. »

Ces objectifs ont été atteints ou dépassés selon les cas, grace notamment a une activité plus soutenue que prévu au dernier trimestre.
Carnet de commandes de la branche contracting
Au 31 décembre 2016, le carnet de commandes total des péles du contracting (VINCI Energies, Eurovia, VINCI Construction) ressort

a 274 milliards d’euros. Représentant dix mois d‘activité moyenne, le carnet est exécutable pour plus des deux tiers en 2017. Il est stable
hors impact du projet SEA (- 1 % y compris SEA). La part de I'international dans le total est de 50 %.
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Le carnet de commandes de VINCI Energies s‘établit a 59 milliards d’euros au 31 décembre 2016, en recul de 3% sur I'exercice
(France : stable ; international : - 7 %). Il représente sept mois d‘activité moyenne du péle.

Le carnet de commandes d'Eurovia s'éléve a 5,6 milliards d'euros, en hausse de 4 % sur douze mois (France : + 22 % ; international : - 6 %).
Il représente neuf mois d‘activité moyenne du pdle.

Le carnet de commandes de VINCI Construction au 31 décembre 2016 recule de 2 % par rapport au 1° janvier 2016 a 15,9 milliards
d’euros (France : stable et + 2 % hors projet SEA ; international : - 4 %). Il représente quatorze mois d‘activité moyenne du pdle.

Carnet de commandes®

dont dont
(en milliards d'euros) 31/12/2016 dont France  International 31/12/2015 dont France  International
VINCI Energies 59 33 2,5 6,1 33 2,7
Eurovia 5,6 24 3,2 54 19 34
VINCI Construction 15,9 81 78 16,3 81 82
Total contracting 27,4 13,8 13,6 27,7 13,4 14,3
(*) Données non auditées.
Tendances 2017

VINCI prévoit, sur I'ensemble de I'exercice, une progression de son chiffre d‘affaires consolidé, de son résultat opérationnel et de son
résultat nett),

e ['évolution du chiffre d'affaires dans les concessions, tant chez VINCI Autoroutes que chez VINCI Airports, restera positive, méme si
logiquement, compte tenu d’effets de base trés élevés, la croissance devrait étre moindre en 2017 qu’en 2016. Par ailleurs, le chiffre
d‘affaires bénéficiera de I'impact en année pleine des acquisitions réalisées en 2016 (Aerodom, Aéroports de Lyon, Lamsac).

¢ Dans le contracting, 2017 devrait étre I'année du retour a la croissance du chiffre d‘affaires, avec une légére reprise attendue en France.
A Vinternational, Iévolution des prix du pétrole et des matiéres premiéres restera un facteur déterminant de I'évolution de I‘activité.
Dans ce contexte, la priorité reste donnée a la poursuite de I'amélioration des marges, particulierement dans les métiers ayant connu
des baisses de profitabilité dans les dernieres années.

Au global, VINCI prévoit, sur I'ensemble de I'exercice, une progression de son chiffre d’affaires consolidé, de son résultat opérationnel
et de son résultat net.

(*)Hors variations non courantes de la fiscalité différée.

125

hed
=
o
o
o
-
—
=}
m
(9]
m
(%]
=
o}
=




111

11.2

113

1.21

126

De nombreux facteurs de risques de source interne ou externe peuvent affecter la performance de VINCI.

Ces risques sont identifiés, évalués et traités aux différents niveaux de responsabilité (holding, péles, filiales), selon leur degré
d’'importance dans le cadre de |'organisation décentralisée du Groupe.

Des provisions sont constituées si nécessaire dans les comptes (voir notes H.18 et H.19 de I'Annexe aux comptes consolidés), notamment
en cas de pertes a terminaison sur chantiers.

L'adaptation des activités du Groupe aux conditions de marché constitue un enjeu majeur, qui prend en compte les principaux
risques opérationnels, financiers, juridiques, environnementaux et technologiques détaillés ci-apres.

Dans le contracting, les engagements souscrits lors de la prise d‘affaire constituent le premier facteur de risques auquel sont
confrontées les entreprises du Groupe. Ces risques font l'objet d'une identification et d’une évaluation durant la phase d’études
préalable a la remise de |'offre, pouvant conduire a des réserves sur les conditions du contrat. Des budgets sont ensuite préparés
et, dans les cas ol |'offre du Groupe est retenue, actualisés tout au long de I’exécution du chantier.

Prise d'affaire

La politique du Groupe en matiere de prise d‘affaire est sélective et prévoit des procédures de contrdle des soumissions. Préalablement
a la prise d’engagement, les projets présentant des risques spécifiques, en particulier ceux dépassant les seuils mentionnés dans les directives
générales, font I'objet d'un examen par des comités des Risques dans les pdles et, pour les plus significatifs, au niveau du holding du Groupe.

La diversité des métiers du Groupe, de ses implantations géographiques et de ses clients, ainsi que la multiplicité de ses projets permettent
une certaine répartition des risques. A titre d'illustration, environ 46 % du chiffre d’affaires de VINCI Construction France est réalisé
par des contrats d‘une valeur unitaire inférieure a 10 millions deuros. Par ailleurs, la politique du Groupe vise a promouvoir les projets
techniques permettant de mieux valoriser ses savoir-faire et, pour les projets les plus importants, a les réaliser en consortium, réduisant
ainsi I'exposition du Groupe aux risques associés.

'ensemble des nouveaux projets de concessions et partenariats public-privé (PPP) sont examinés par le comité des Risques du holding.
Afin de limiter les engagements et les montants investis par le Groupe dans les sociétés de projet, le capital de celles-ci est fréequemment
partagé avec des partenaires et leur financement majoritairement assuré par endettement sans recours ou a recours limité contre
les actionnaires.

Engagements immobiliers

L'activité de promotion immobiliere de VINCI s’exerce pour I'essentiel au travers de sa filiale spécialisée VINCI Immobilier, qui
a représenté, en 2016, 2 % du chiffre daffaires du Groupe. Les engagements dépassant certains seduils, pris par VINCI Immobilier, font
I'objet d'un examen et d’une autorisation préalable par le comité des Risques du holding. Par ailleurs, en matiere de promotion immobiliere,
la politique du Groupe est de ne lancer un nouveau projet qu‘apres avoir atteint un taux de précommercialisation minimum. Certaines
filiales du Groupe dans la construction, essentiellement en France, peuvent étre amenées a participer a des opérations de montage
immobilier a risque limité.

Acquisition et cession d‘activité

En matiére de croissance externe, la politique de VINCI est de prendre le contréle majoritaire du capital des sociétés acquises, afin
de limiter les risques liés a leur intégration et de pouvoir mettre en place rapidement les régles de gestion du Groupe. Les projets
d‘acquisition ou de cession d‘activité sont soumis a I'accord du comité des Risques du holding et, pour les plus significatifs, a une information
du comité de la Stratégie et des Investissements (voir paragraphe 3.4.2 de la partie D: Gouvernement d’entreprise du Rapport de gestion,
page 148), voire a un accord du Conseil d’administration de VINCI.

Risques généraux
Les entreprises du Groupe sont exposées a des risques pouvant affecter la bonne exécution de leurs contrats. Ceux-ci recouvrent
les domaines suivants :

La réussite de VINCI est largement dépendante de sa capacité a attirer, former et motiver ses collaborateurs dans un cadre managérial
tres décentralisé. Les entreprises du Groupe sont exposées aux difficultés de recrutement et de formation dans les fonctions clés
(direction de projet, encadrement de chantier, métiers de spécialités, etc.), aux problématiques de santé et de sécurité des salariés,
a la maftrise des co(ts salariaux, aux mouvements sociaux, etc.

VINCI considére la santé et la sécurité de son personnel, ainsi que des tiers concernés par ses prestations, comme une priorité absolue et,
a ce titre, a mis en place des politiques de prévention des accidents, des maladies professionnelles et des pandémies.

VINCI a également mis en place une gestion prévisionnelle des emplois et compétences (GPEC). Elle vise a anticiper 'évolution des plans
de charge et des ressources nécessaires.

Des informations détaillées sur la démarche de responsabilité sociale de VINCI sont fournies dans le Rapport de gestion - E: Informations
sociales, environnementales et sociétales, page 165.
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Evolution des colits

Outre I'évolution des colts salariaux, VINCI est exposé aux variations des prix des matiéres premiéres et des matériaux (notamment
produits pétroliers, acier, ciment). Ces sujets sont analysés au paragraphe 1.2.2 ci-apreés, le risque sur les matiéres premiéres étant également
abordé dans la note J.25.4 de I’Annexe aux comptes consolidés.

Sous-traitants, cotraitants et fournisseurs

La qualité des prestations sous-traitées ou la défaillance des partenaires de VINCI peuvent impacter défavorablement la bonne réalisation
des projets. Compte tenu de la diversité de ses activités et du caractere essentiellement local de ses marchés, le Groupe considere qu'il
est, au global, peu dépendant d‘un seul fournisseur, cotraitant ou sous-traitant.

Instabilité sécuritaire, sociale ou politique (risque pays)

Compte tenu du nombre important de pays ou le Groupe est présent, certaines activités peuvent étre affectées par diverses formes
d‘instabilité sociale ou politique (actes de terrorisme, conflits armés, embargos, saisies de comptes bancaires ou de matériels, etc), ainsi
que par des actes de malveillance, délictueux (vandalisme, vols sur chantier) ou criminels (agressions, enlévements).

La direction de la SQreté de VINCI met a disposition des pdles des informations destinées a préparer au mieux leurs interventions dans
les pays concernés et émet des recommandations visant a assurer la protection des personnes et des biens. Elle peut également étre
amenée a effectuer des audits sur site et/ou a mettre en place des plans de slreté qui sont régulierement actualisés. Elle intervient
également dans le cadre de la gestion des crises, en particulier pour organiser I'évacuation du personnel.

Les risques pays sont analysés préalablement a 'offre pour les nouveaux projets et font l'objet d’un suivi pour les réalisations et
exploitations en cours (voir Rapport du président sur le gouvernement d’entreprise et le contréle interne, page 212).

Outre les événements cités précédemment, les actes délictueux peuvent inclure des cyber-attaques et des tentatives d’escroquerie.
La direction Financiere du Groupe, en liaison avec la direction de la Sreté, a mis en place un dispositif de prévention des fraudes
comportant différents volets touchant a la sécurité des systemes d'information, les lignes directrices concernant les moyens de paiement
et des instructions disponibles sur I'intranet du Groupe définissant la conduite a tenir dans les cas identifiés.

Evolution du contexte économique et fiscal

Les incertitudes politiques, en cours et a venir, I'‘évolution difficilement prévisible du prix des matieres premieres et le ralentissement
de la croissance dans les marchés émergents peuvent entrainer une dégradation des marchés sur lesquels opére VINCI.

Dans ce contexte, le risque d'un ralentissement de la demande et d’un renforcement de la concurrence est réel.

Par ailleurs, I'alourdissement de la fiscalité dans certains pays exposés a la hausse de I'endettement public exerce une pression
supplémentaire sur les marges des entreprises de VINCI. Lincertitude sur I‘évolution des dispositions fiscales ne permet pas toujours
d’en intégrer les impacts dans les offres proposées aux clients ou dans le cadre des opérations de croissance externe.

Les risques financiers sont analysés au paragraphe 2.

Phénomeénes naturels

L'activité de VINCI peut &tre perturbée par des événements naturels (tremblements de terre, inondations, tempétes, etc), pouvant entrainer
I'interruption des chantiers, la destruction accidentelle d'ouvrages en construction ou en exploitation. De tels événements peuvent se
traduire, pour I'entité concernée, par une perte d’exploitation. lls peuvent aussi entrainer une augmentation substantielle des dépenses
nécessaires a l'entretien ou a la remise en état des installations endommagées. Dans certaines conditions, ces dépenses peuvent, pour
partie, étre prises en charge par les assurances.

Un dispositif central de gestion de crise, recouvrant les différentes phases du processus (alerte, activation du dispositif, gestion et sortie
de la crise), est relayé au sein des filiales, lesquelles ont également leur propre dispositif de gestion et de communication de crise.

Risques spécifiques selon les métiers de VINCI
Au sein de chaque pdle de métier du Groupe, les entreprises de VINCI sont exposées a des risques spécifiques, dont la prévention, la gestion
et le contrdle relévent de la responsabilité de leurs dirigeants.

Concessions et partenariats public-privé (PPP)

Les risques liés a la conception-construction de l'ouvrage sont, en régle générale, transférés par les sociétés de projet titulaires
des contrats de PPP ou de concession aux entreprises de construction. Les risques de financement restent gérés au niveau des sociétés
de projet et de leurs actionnaires (voir paragraphe 2.4). D‘autres risques peuvent rester a la charge de l'autorité concédante, notamment
ceux concernant la mise a disposition des terrains, mais la défaillance du concédant ne peut étre exclue.

Les principaux risques liés a I'exploitation d‘ouvrages concédés portent sur I’évolution du trafic, le niveau des péages et les dépenses
d’entretien et de réparation. Le trafic des concessions autoroutiéres est corrélé a I'activité économique et peut étre également affecté
par I'évolution des prix des carburants. Dans les concessions aéroportuaires, le trafic peut également étre affecté par les crises sanitaires,
les phénomenes naturels ou météorologiques exceptionnels, ainsi que par les attentats ou menaces terroristes.

Les risques liés a I‘évolution de I'environnement législatif et réglementaire sur la durée des contrats doivent étre appréciés en fonction
du cadre dans lequel s’exercent les relations contractuelles. Celui-ci peut ou non prévoir des mécanismes de compensation en cas
de changement du cadre Iégislatif, réglementaire ou fiscal, voire en cas de résiliation anticipée du contrat.

Les augmentations tarifaires des péages sont déterminées selon une formule contractuelle qui tient généralement compte de I'inflation.

Afin de prévenir la fraude au péage, des dispositions ont été prises en coordination avec les forces de I'ordre.

Pour les infrastructures, le colt de renouvellement des couches d’usure liée a l'intensité du trafic est provisionné sur la base d’un plan
prévisionnel de gros entretien (voir note H.18 de I’Annexe aux comptes consolidés, page 261).
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La réputation du Groupe pourrait étre atteinte en cas de défaut sur la qualité des prestations fournies (entretien du réseau, dépannage
des véhicules en panne, gestion d’événements exceptionnels, etc).

Les relations des entreprises du Groupe avec leurs clients peuvent étre altérées par des décisions prises unilatéralement par ceux-ci
(modification ou résiliation anticipée du contrat), par leur défaillance technique (retards pour la fourniture des informations nécessaires
a la construction, d’approbation ou d’avis) ou financiére (retards de paiement, insolvabilité). Dans ce contexte, la mise en place de moyens
de gestion contractuelle ainsi que le suivi de la trésorerie et des éléments constitutifs du besoin en fonds de roulement font l'objet
d’une attention particuliere.

L'obtention des autorisations administratives, en particulier permis de construire, permis environnementaux, constats de réception
des ouvrages avant mise en service, peut représenter un aléa important.

Le délai et/ou le colit de construction peuvent différer de ceux estimés dans l'offre. lls dépendent, en effet, d'un grand nombre de parametres,
dont certains sont difficiles a prévoir, tels que les conditions climatiques ou I‘évolution des colts de la main-d‘ceuvre, de la sous-traitance,
des matériaux ou matieres premieres, ou de I‘énergie. L'application de formules de révision des prix et la durée limitée d’'une majorité
des contrats permettent de réduire le risque d‘inflation des colts unitaires sans toutefois I€liminer. Par ailleurs, le risque d’évolution du colt
des prestations extérieures peut, dans certains cas, étre transféré aux sous-traitants et fournisseurs par un engagement forfaitaire de ceux-ci.

L'exposition au prix des matieres premieres varie selon les activités. L'exposition a une augmentation du prix du pétrole concerne
principalement Eurovia, dont les activités sont consommatrices de bitume et, dans une moindre mesure, de carburant. Par ailleurs, Il faut
souligner qu’Eurovia s’approvisionne en granulats a hauteur de 35 % aupres de carrieres du Groupe. Enfin, une diminution du prix des
hydrocarbures (pétrole, gaz) impacte les revenus des sociétés pétrolieres et des pays producteurs clients, qui pourraient réduire
ou différer leurs investissements et ainsi affecter le plan de charge des entités du contracting concernées.

La non-qualification ou I'inadéquation du personnel peut conduire a des erreurs de conception ou d‘exécution, entrainant des non-conformités
techniques, des rendements plus faibles que prévu, des défauts de qualité des ouvrages, voire des événements accidentels touchant
les personnes (salariés, partenaires ou tiers), les ouvrages ou d’autres biens. Ces dommages, associés aux travaux éventuels de mise
en conformité, peuvent engendrer des surcolts et des retards de livraison. La réputation de la filiale concernée peut également étre
atteinte. Les dispositions retenues pour le recrutement, la formation et I'affectation des personnels intervenant visent a limiter ce risque.

Pour les grands projets, la complexité technique de conception et de réalisation des ouvrages, les conditions géologiques et les sujétions
liées au site (présence de réseaux enterrés, maintien de la circulation pendant les travaux, actions de riverains ou autres tiers) peuvent
représenter des aléas importants.

Certaines activités du Groupe peuvent aussi étre concernées par les risques environnementaux et technologiques décrits au paragraphe 4.

Lors de la phase d’exécution, les risques sont suivis a différents niveaux: sur le chantier par le personnel d’encadrement et au niveau
des directions opérationnelles des entités par des revues périodiques de 'avancement des projets.

Les activités de promotion immobiliere sont soumises a de nombreux aléas administratifs, techniques, commerciaux, fiscaux, défaillances
de partenaires ou de sous-traitants. Ceux-ci peuvent engendrer des retards (voire I'abandon de certains projets), des dépassements
de budget et une incertitude sur le prix de vente des ouvrages. Les opérations immobilieres du Groupe sont essentiellement développées
en France, elles sont sensibles a I’évolution de I'environnement économique et réglementaire dans ce pays.

Le Groupe est exposé a un risque de contrepartie dans le cadre des contrats et instruments financiers souscrits aupres de ses partenaires
financiers, dans I'hypothése ou le débiteur se refuserait a honorer tout ou partie de son engagement ou serait dans I'impossibilité
de le respecter. La conséquence pour VINCI peut étre une perte de valeur (dans le cadre du placement de ses disponibilités, de la souscription
de titres de créances négociables, de valeurs mobilieres de placement, de créances financieres, de produits dérivés, de garanties ou
de cautions recues) ou une perte de liquidité (sur les encours de lignes de crédit confirmées non utilisées).

VINCI est par ailleurs exposé au risque de crédit en cas de défaillance de ses clients, comme indiqué au paragraphe 1.2.2.

L'exposition au risque de contrepartie et au risque de crédit ainsi que les procédures de traitement mises en place par le Groupe sont
décrites en note J.25.3 de I’Annexe aux comptes consolidés, page 277.

La liquidité du Groupe doit étre appréciée au regard de sa trésorerie et de ses lignes de crédit confirmées non utilisées.
Le risque de liquidité du Groupe tient a ses engagements, incluant en particulier ses obligations de remboursement de sa dette existante,

au financement de ses besoins futurs liés notamment aux programmes d’investissement des sociétés concessionnaires et aux besoins
généraux du Groupe.
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Le Groupe diversifie ses sources de financement en faisant appel aux marchés obligataires, au marché bancaire et aux organismes
bancaires supranationaux, dont la Banque européenne d’investissement (BEI). La trésorerie nette est gérée a l'aide d’un reporting
détaillant le rendement des différents actifs et contrdlant le niveau de risque associé.

Certains contrats de financement comportent des clauses de remboursement anticipé en cas de non-respect de covenants financiers.
Les seuils imposés relatifs a ces ratios sont respectés au 31décembre 2016.

Compte tenu de cette situation, le Groupe estime ne pas étre exposé a un risque de liquidité au cours des douze prochains mois et pouvoir
faire face a ses échéances futures.

Les éléments indiqués précédemment sont détaillés dans I’Annexe aux comptes consolidés partie ) : Financement et gestion
des risques financiers.

Rlsques de marché (taux, change, actions, matieres premléres)

VINCI est exposé a I'évolution des taux d'intérét (de la zone euro principalement) sur la partie de son endettement a taux variable ainsi
qu‘a l'évolution des marges de crédit (spreads) appliquées par les préteurs. VINCI est également exposé au risque de change pour ses
activités réalisées hors zone euro. Celles-ci représentaient en 2016 environ 29 % du chiffre d’affaires. La politique de gestion des risques
de taux et de change ainsi que I'exposition de VINCI sont présentées en note J.25 de I’Annexe aux comptes consolidés, pages 274 et 276.

Le risque lié a 'augmentation du co(t des matiéres premiéres est relativement limité car, comme indiqué au paragraphe 1.2.2 et en note
J.25.4 de I’Annexe aux comptes consolidés, le Groupe réalise une large part de son chiffre d‘affaires dans le cadre de contrats de courte
durée ou intégrant des clauses d’indexation des prix. Par ailleurs, la part des matieres premieres brutes dans les structures des colts
est généralement faible.

Pour les contrats d'un montant important a prix non révisables et pour les contrats pluriannuels, les risques matiéres premieres sont
analysés et gérés au cas par cas, notammentau moyen :

 d'accords avec les fournisseurs visant a garantir des prix fermes sur une durée donnée;

 ou d'accords d‘avances matieres, les fournitures étant achetées ou payées par le client en début de chantier;

« ou encore, de facon plus marginale, par I'utilisation d’instruments dérivés de couverture sur des indices de matiéres premiéres (notamment
lorsque le fournisseur utilise une formule de révision intégrant un index pouvant &tre couvert sur les marchés financiers).

Compte tenu de ces dispositions, le Groupe considére ce risque comme maitrisé.

Le risque sur actions cotées concerne les titres détenus directement ou non par VINCI : autodétention, actions, actifs de couverture
d’engagement de retraite, etc. Il est décrit en note J.25.4 de I’Annexe aux comptes consolidés, page 278, ainsi qu’en note B.3: Actions
propres des Comptes sociaux, page 308.

Impact des partenariats public-privé (PPP) et des contrats de concession

sur la situation financiére du Groupe

Les projets dépassant certains seuils sont soumis a I'examen et a I'accord préalable du comité des Risques du holding apres avoir été
revus par le comité des Risques des pdles concernés. Les projets sont généralement logés dans des sociétés dédiées, dont le financement
est principalement assuré par endettement, sans recours ou a recours limité contre les actionnaires, et adossé aux recettes attendues
et/ou aux créances a recevoir. Les mises de fonds en capital varient selon la nature des risques encourus (trafic, pays..) et la part
du financement assurée par I'autorité concédante. La dette a taux variable levée par les sociétés de projet fait, en régle générale, l'objet
de couvertures de taux a taux fixe pour une quote-part élevée, dans le cadre des engagements souscrits aupres des préteurs.

Risques juridiques

Conformite législative et réglementaire

Compte tenu de la diversité de leurs activités et de leurs implantations géographiques, les sociétés du Groupe sont soumises
a un environnement Iégislatif et réglementaire spécifique variant selon le lieu d’exécution des prestations et les métiers concernés.
De plus, certaines législations étrangéres peuvent avoir une portée extraterritoriale susceptible, le cas échéant, de concerner quelques
sociétés du Groupe.

Les sociétés du Groupe doivent notamment respecter les regles relatives:

¢ aux modalités de passation et d’exécution des contrats et marchés de droit public ou privé ;

e au droit de la construction, notamment les régles techniques régissant les prestations de services, de fournitures et de travaux applicables ;
 au droit de I'environnement, au droit économique, au droit du travail, au droit de la concurrence, au droit financier et boursier.

Dans le domaine des concessions, outre |'évolution des dispositions |égislatives, réglementaires ou fiscales toujours possible sur
les durées longues de ces contrats, le Groupe se trouve dans une situation de dépendance a I’¢gard des autorités concédantes, qui peuvent
disposer, comme en France, du pouvoir de modifier unilatéralement les termes et conditions des contrats en cours d‘exécution (contrats
de délégation de service public, de partenariat public-privé et de concession), voire de résilier ces contrats moyennant une compensation.

Dans le cadre de leurs activités, les sociétés du Groupe sont susceptibles d’engager leur responsabilité civile contractuelle, délictuelle

ou pénale et ainsi de devoir en assumer les conséquences pécuniaires ou administratives. De la méme maniére, une mise en cause
de la responsabilité pénale des dirigeants ou des collaborateurs du Groupe est possible.
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Une large part des risques de non-conformité est ainsi susceptible de peser sur les dirigeants mandataires sociaux et les collaborateurs
titulaires d’une délégation de responsabilité, mais également sur les personnes morales. Les conséquences peuvent étre financieres
(amendes) ou pénales (condamnation et/ou interdiction d’exercer).

Les engagements du Groupe et les risques liés a la conformité Iégislative et réglementaire concernant le respect de I'éthique sont décrits
dans la note Ethique et droits humains du chapitre Développement durable, page 29.

Les risques financiers afférents a la mise en jeu éventuelle de la responsabilité civile des sociétés du Groupe sont couverts par des polices
d‘assurance décrites au paragraphe 5: Couverture des risques par les assurances (voir infra).

Le Rapport du président du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise et le contrdle interne, page 214, consacre un paragraphe
a la conformité avec les lois et reglements en vigueur.

L'activité du Groupe repose sur des contrats, généralement soumis aux lois du pays ou le projet est exécuté.

Comme indiqué dans le paragraphe relatif aux risques opérationnels, des différends peuvent survenir lors de l'exécution des contrats.

La politique du Groupe vise a limiter son exposition en essayant de négocier avec les donneurs d’ordre durant la phase d'offre,
sans toujours y parvenir, des dispositions contractuelles permettant de :

e répercuter au client les colts et/ou délais supplémentaires résultant de modifications effectuées a sa demande;

e arréter le chantier en cas de non-paiement;

o exclure les dommages indirects;

e exclure ou limiter sa responsabilité en matiéere de pollution existante;

e limiter sa responsabilité contractuelle sur I'ensemble du projet a un pourcentage raisonnable du prix du contrat;

o plafonner les pénalités de retard et de performance a un pourcentage acceptable du prix du contrat;

e prévoir un ajustement des dispositions contractuelles (prix, délai) en cas de modification Iégislative, fiscale ou réglementaire;

e obtenir la protection d'une clause de force majeure (risque politique, décision unilatérale du client, bouleversement économique)
ou de résiliation anticipée de projet;

e obtenir une clause d‘arbitrage international dans les contrats a I‘étranger.

Une information détaillée sur les principaux litiges et arbitrages dans lesquels le Groupe est impliqué est fournie en note M. de I’Annexe
aux comptes consolidés, page 288. Ces litiges font l'objet d’un examen a la date d‘arrété des comptes et, apres avis des conseils juridiques,
les provisions jugées nécessaires sont, le cas échéant, constituées pour couvrir les risques estimés.

Les risques environnementaux sont ceux qui ont un impact sur I'environnement naturel. lls peuvent étre directement liés :

« a la survenance de sinistres technologiques ;

e a |'utilisation, a la manipulation ou au transport de substances dangereuses ;

* a I"émission ou a la libération dans I'air ou dans I'eau de substances toxiques et dangereuses, de déchets ou de CO,.

Les risques technologiques, dont l‘origine est liée a I'action humaine, concernent des sinistres se produisant dans des installations
industrielles ou nucléaires.

Les sources de risques et opportunités liés a I'environnement concernent essentiellement :

¢ 'augmentation de la demande pour la production d’énergie renouvelable ou pour des produits moins consommateurs d‘énergie
(batiments basse consommation, infrastructures ayant un plus faible impact énergétique) ;

e la conformité Iégislative et réglementaire découlant de I'évolution (souvent le renforcement) des réglementations internationales
ou nationales en matiere de protection de I'environnement, en particulier pour réduire les émissions de gaz a effet de serre ou pour
préserver la biodiversité.

VINCI est concerné par le plan national d‘allocation des quotas d’émissions de gaz a effet de serre (PNAQ I1l) au titre de huit installations.
Lusine CIFC (Eurovia) a Fos-sur-Mer (Bouches-du-Rhéne) est a l'origine de I'essentiel des émissions. Celles-ci représentaient 175 934 tonnes
de CO, en 2016 (205043 tonnes en 2015). Aucune tonne de CO, n‘a été vendue en 2016 (ces données sont évaluées sur la période décalée
courant du 1* octobre 2015 au 30 septembre 2016 comme pour les autres indicateurs environnementaux (voir Note méthodologique
du reporting social, environnemental et sociétal, page 198).

Certaines activités routiéres peuvent se trouver exposées a ces risques, qui restent cependant limités.

 Usines de liants : l'utilisation ou la production de produits potentiellement dangereux pour I'environnement fait I'objet d‘une surveillance

permanente et d'évaluations par les responsables de ces sites avec I'appui des responsables qualité-prévention-environnement d’Eurovia.

¢ Production et application d’enrobés :

- La mise en place d‘une cellule de veille réglementaire environnementale pour les installations d’enrobage permet aux exploitants
de déployer les actions nécessaires au maintien de la conformité réglementaire.

- Une surveillance opérationnelle de celles-ci est réalisée avec des outils spécifiques qui synthétisent les mesures a effectuer et
les résultats associés.

- Des audits externes complémentaires, réguliers ou impromptus, portant notamment sur I'analyse des produits et la mesure des
quantités stockées, permettent de vérifier la conformité des sites. Les conditions de mise en ceuvre des enrobés sur les chantiers
font I'objet d’un suivi régulier, en liaison avec les administrations et les organismes de santé concernés.
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5.2

e Carrieres : les sources identifiées sont le bruit, les vibrations, les rejets de poussieres.

- Des audits externes sont réalisés chaque année par des organismes certifiés pour le contréle des rejets/émissions (poussiéres, bruit).
En France, ces controles font l'objet d’une transmission annuelle aux Directions régionales de I'environnement, de I'aménagement
et du logement (DREAL).

- Pour la biodiversité, Eurovia a mis en place un partenariat spécifique avec le Muséum national d'histoire naturelle pour la prise
en compte des enjeux écologiques durant les différentes phases de vie des exploitations.

Du fait du caractere limité et local des risques environnementausx, il n‘est pas effectué de suivi consolidé des colts et investissements
liés aux actions de prévention. Toutefois, les risques identifiés sont analysés au cas par cas et donnent lieu, le cas échéant, a la constitution
de provisions. Au 31décembre 2016, les provisions chez Eurovia, qui concentre I'essentiel des risques dans ce domaine, représentaient
un montant de 20,1 millions d’euros, dont 9,8 millions pour les activités localisées en France. Les provisions constituées a ce titre dans
les autres filiales de VINCI sont peu significatives (inférieures a 0,1 million d’euros).

De fagon plus générale, les entreprises de VINCI sont potentiellement exposées aux conséquences d’une pollution accidentelle, résultant
notamment de la dispersion fortuite de matiéres dangereuses sur son réseau routier ou sur ses chantiers. Ce type d’événement,
heureusement rare, peut perturber l'activité du site concerné et nécessiter |'activation d’un dispositif de crise (voir au paragraphe 1.2.1
les points Instabilité sécuritaire, sociale ou politique [risque pays] et Phénoménes naturels). Des mesures préventives sont mises en place.

Risques technologiques
Les entreprises du Groupe ne disposent pas d’installations sur des sites présentant des risques significatifs pour la santé ou la sécurité
des populations voisines et pour I'environnement (sites classés « Seveso seuil haut », etc), tels que définis dans le paragraphe IV de l‘article
L. 515-8 du Code de I'environnement.

Néanmoins, elles peuvent étre indirectement exposées aux risques technologiques dans les cas suivants :

e certaines activités du Groupe peuvent s’exercer, ponctuellement ou de fagon permanente, a proximité d‘installations classées a risque
technologique;

e certaines activités des sociétés de VINCI Energies et de VINCI Construction se pratiquent au sein d‘installations classées (notamment
nucléaires). Dans le cadre de ces activités, elles respectent la réglementation particuliére liée 4 ce type de travaux.

Cyber-risques

Les entreprises du Groupe sont exposées aux cyber-risques. Ces risques concernent les pertes financieres, les détériorations des systémes
digitaux, les interruptions d‘activité et les atteintes a la réputation provenant de la défaillance accidentelle ou provoquée des systemes
d’information. Les actions en cours pour les gérer sont décrites dans le paragraphe suivant, ainsi que dans le Rapport du président.

Couverture des risques par les assurances

Politique d’ensemble
La politique d’assurance du groupe VINCI est associée a une démarche forte de prévention et de protection des risques. Celle-ci se définit,
compte tenu de sa structure décentralisée, a plusieurs niveaux de responsabilité.

La direction Générale du Groupe fixe les orientations générales et notamment les standards applicables a toutes les filiales.

Les responsables de péle ou de grande filiale définissent dans ce cadre, a partir d'une identification et d’'une analyse des risques afférents
a leurs activités (cartographie des risques), le meilleur équilibre entre, d'une part, le niveau et I’étendue des garanties disponibles sur
le marché et, d‘autre part, le niveau de codt (primes et charges de sinistres conservées) permettant aux entités opérationnelles de rester
concurrentielles. Dans une optique de prévention et d’optimisation économique, des franchises sont définies filiale par filiale. Par ailleurs,
des budgets d’auto-assurance ont été mis en place, en matiére de responsabilité civile (RC), risque automobile ou en dommages, chez
Eurovia, VINCI Construction France et VINCI Energies.

Aux garanties propres aux filiales et souscrites par elles s’ajoutent les garanties souscrites par VINCI pour I'ensemble du Groupe, notamment
dans les domaines suivants :

e protection complémentaire de la responsabilité civile au-dela des premiers niveaux de garanties souscrits par les filiales ;

e protection de la responsabilité civile des mandataires sociaux;

e protection de la responsabilité environnementale;

e protection contre la fraude;

e protection contre les risques de type cyber.

VINCI dispose de sa propre société de courtage, VINCI Assurances, chargée de la consolidation des souscriptions et de I'hnarmonisation
des garanties au sein du Groupe. VINCI Assurances, intervenant comme courtier pour le compte de la plupart des filiales francaises
et en tant qu’intermédiaire, ne porte aucun risque financier d’assureur.

Prévention des risques et sinistralité

Des dispositions de prévention sont systématiquement adoptées, tant sur les sites d’exploitation que sur les chantiers. Cette politique,
qui donne une place importante a la formation, participe aux efforts accomplis par les entreprises de VINCI en matiere d‘assurance qualité
et de prévention des accidents du travail.
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En responsabilité civile, la sinistralité dans le Groupe, sur la base des statistiques disponibles et sans préjuger de la responsabilité réellement
encourue dans les affaires concernées, se caractérise par un petit nombre de sinistres d’une valeur unitaire supérieure a 1 million d'euros,
quelques sinistres moyens compris entre 100 000 euros et 1 million d’euros, et enfin par un nombre relativement incompressible,
de I'ordre de plusieurs milliers, de petits sinistres de valeur unitaire inférieure a 100 000 euros, en grande partie supportés par les filiales
au travers des franchises d‘assurance ou de budgets d‘auto-assurance.

L'assurance dans les métiers du contracting

Les garanties de responsabilité civile (RC)
Les filiales concernées peuvent voir leur responsabilité mise en cause a la suite de dommages corporels, matériels ou immatériels subis
par des tiers, y compris les clients ou maitres d‘ouvrage.

Les garanties RC souscrites par le Groupe comprennent, d’'une part, des premiéres lignes mises en place au niveau des filiales, destinées
a absorber la sinistralité courante et, d‘autre part, un ensemble de lignes complémentaires souscrites pour compte commun par VINCI.

A ces garanties de base peuvent s'ajouter des couvertures spécifiques, en vertu de la loi, des contrats ou d’une décision managériale,
notamment dans des domaines tels que:

* la responsabilité civile décennale en France;

e la responsabilité civile automobile.

Les garanties de dommages
Les grands chantiers font généralement l'objet de garanties « tous risques chantiers », couvrant notamment les conséquences matérielles
d’accidents ou d’événements naturels a concurrence maximale de la valeur du chantier.

Les immeubles de bureaux et ateliers fixes sont couverts pour une valeur contractuelle de reconstruction, correspondant a la valeur a neuf
ou a une estimation du sinistre maximum indemnisable. Les matériels de chantier sont traités au cas par cas et selon I'intérét économique
d’une couverture, fonction de leur valeur, de leur type et de leur ancienneté.

Les véhicules, regroupés pour une large part en flottes par filiale, ne sont pas en régle générale garantis sur une base tous risques.

L'assurance dans les métiers des concessions et des activités de services

Les garanties de dommages et de pertes d’exploitation

Le métier d’exploitant d’'ouvrage en concession expose potentiellement le Groupe aux dommages, accidentels ou non, pouvant étre
causés aux biens dont il a la garde et susceptibles d'entrainer a la fois I'obligation de reconstruction, y compris les codts attachés
a celle-ci, et les conséquences financieres de I'interruption d’exploitation, auxquelles s‘ajoutent le cas échéant les contraintes du service
de la dette a I'égard des organismes de financement. L'assurance des pertes d’exploitation est destinée a permettre au concessionnaire
de restaurer les recettes interrompues ou réduites par un événement accidentel atteignant I'ouvrage dans son fonctionnement normal et
ainsi de faire face aux engagements financiers éventuellement pris a I'égard des bailleurs de fonds et aux charges de son fonctionnement
courant pendant la période de reconstruction.

En regle générale, les ouvrages d‘art (ponts, tunnels) sont garantis en cas de destruction accidentelle. Les pertes d’exploitation
consécutives sont garanties moyennant des franchises variables en valeur absolue ou en nombre de jours d’interruption. Pour
les autoroutes ou les voies ferrées, dont la destruction compléte n’est pas envisagée compte tenu de leur longueur, les pertes d‘exploitation
ne sont pas systématiquement couvertes, I'arrét prolongé et complet d’exploitation n‘étant pas pris en considération. Les franchises
précitées sont déterminées au cas par cas, de facon a ce que les résultats de la concession considérée ne soient pas significativement
affectés par I'interruption accidentelle de la fréquentation.

Les garanties de responsabilité civile (RC)

Les ouvrages concédés a des filiales de VINCI en France ou a I'étranger disposent de leur propre programme d‘assurance RC, lequel est
coordonné avec les lignes complémentaires souscrites au niveau du Groupe. Ces programmes sont concus pour répondre spécifiquement
aux exigences légales locales et a celles du cahier des charges de chaque opération. Les concessions dans lesquelles VINCI détient
une participation minoritaire ne bénéficient pas, en regle générale, des protections complémentaires RC souscrites pour compte commun.

La responsabilité liée a I'activité aéroportuaire est couverte par quatre programmes d‘assurance responsabilité civile spécifiques, de type
RC exploitants d’aéroports :

* le programme mis en place par I'Union des aéroports francais (UAF) pour les aéroports francais gérés par VINCI Airports;

e un programme propre souscrit par VINCI pour les aéroports portugais, cambodgiens et dominicains en concession;

¢ un programme spécifique a I'aéroport de Santiago du Chili, souscrit par la société concessionnaire;

* un programme spécifique aux aéroports Kansai International et Osaka International au Japon, souscrit par la société concessionnaire.
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Gouvernement d’entreprise

Le présent chapitre contient des informations relevant a la fois du rapport du président du Conseil d’administration prévu par I'article
L. 225-37 du Code de commerce, du rapport de gestion du Conseil d'administration prévu par les articles L. 225-100 et L. 225-102 du
Code de commerce sur les questions de gouvernance et de rémunérations et du rapport sur les principes et les critéeres de détermi-
nation, de répartition et d‘attribution de la rémunération applicable aux dirigeants mandataires sociaux, visé a l'article L. 225-37-2 du
Code de commerce.

Il a été établi par la direction Juridique du Groupe apres consultation de toutes les personnes qui y sont mentionnées, notamment
les dirigeants mandataires sociaux exécutifs et les administrateurs, ainsi que les directions fonctionnelles de la société VINCI détenant les
informations relatives a son élaboration.

Regles de gouvernance

Code de gouvernement d’entreprise Afep-Medef

Le Conseil d’administration de la société VINCI (ci-aprés le « Conseil ») a décidé de se référer au code Afep-Medef pour I'¢laboration
du rapport prévu a l'article L. 225-37 du Code de commerce. Ce code de gouvernement d’entreprise peut étre consulté in extenso
sur le site Internet du Medef (www.medef.com).

Conformément a la regle « appliquer ou expliquer », la Société indique ci-apres les dispositions de ce code ayant été écartées :

Dispositions écartées Explication

Le Conseil a décidé de nommer M. Yves-Thibault de Silguy en qualité de vice-président
administrateur référent le 6 mai 2010. Ce choix était lié a la circonstance que M. de Silguy
avait, en raison de I'exercice pendant quatre ans du mandat de président du Conseil non
exécutif de la Société, dont il n‘a jamais été le salarié, acquis une excellente
connaissance du Groupe. Le Conseil a veillé a ce que M. de Silguy puisse exercer ses
fonctions en toute indépendance par rapport a la direction Générale de la Société.
Ce mandat a été renouvelé le 15 avril 2014. Le Conseil estime que M. de Silguy est
en mesure d’exercer ses fonctions avec une totale indépendance de jugement a
la date du présent rapport annuel méme si, pour les raisons exposées au paragraphe
3.3.2, page 144, le Conseil a décidé de ne pas qualifier M.de Silguy d’administrateur
indépendant. Le Conseil estime, pour toutes les raisons exposées au paragraphe 2.3,
page 135, que M. de Silguy est actuellement la personne la plus qualifiée d’entre ses
membres pour assumer de maniere efficiente la mission d’administrateur référent dans
I'intérét du Groupe.

Recommandation prévue a I'article 6.3 du code selon laquelle I'administrateur référent
doit étre indépendant.

Critere prévu a larticle 856 du code pour lappréciation de I'indépendance
des administrateurs : « ne pas étre administrateur depuis plus de douze ans ».

Le Conseil a décidé de ne pas faire application de ce critére lors de I'appréciation de
la situation de M. Saint Olive pour les raisons exposées au paragraphe 3.3.2, page 145.

Critere prévu a larticle 851 du code pour Iappréciation de l'indépendance
des administrateurs : « ne pas étre salarié, dirigeant mandataire social exécutif
ou administrateur d’une société consolidée ».

Le Conseil a décidé de ne pas faire application de ce critére lors de I'appréciation
de la situation de M. Nasser Hassan Faraj Al Ansari, représentant permanent de la
société Qatar Holding LLC, pour les raisons exposées au paragraphe 3.3.2, page 145.

Recommandation prévue a larticle 16.1 du code selon laquelle le comité
des Nominations et de la Gouvernance doit étre composé majoritairement
d’administrateurs indépendants.

Lecomitédes NominationsetdelaGouvernance estcomposé de quatreadministrateurs,
dont deux (Mmes Lombard et Sourisse) sont formellement qualifiés dadministrateurs
indépendants par le Conseil. De ce fait, ce comité n'est pas constitué majoritairement
d‘administrateurs indépendants. Le Conseil a examiné cette situation et a estimé que
cette composition n'était pas de nature a nuire a un travail de qualité de ce comité
dans la mesure ou les deux membres qualifiés de non indépendants (MM. de Silguy
et Lamoure) sont en mesure de faire preuve d’une totale indépendance de jugement
pour les raisons exposées au paragraphe 3.3.2, page 144.

1.2 Lereglement intérieur du Conseil
Le Conseil a adopté, le 14 mai 2003, un reglement intérieur qui fait I'objet de révisions régulieres, dont la derniere a été adoptée
le 7 février 2017, et qui peut étre consulté dans son intégralité sur le site Internet de la Société (www.vinci.com).

Le reglement intérieur du Conseil précise notamment :

e les modalités d’organisation et de fonctionnement du Conseil et de ses comités, les attributions et pouvoirs respectifs du Conseil,
du président-directeur général et du vice-président administrateur référent;
e les droits et devoirs des membres du Conseil, notamment leur droit d‘information, d'acces aux dirigeants et les regles relatives

a la gestion des éventuels conflits d'intéréts.

Organisation de la gouvernance chez VINCI

Le Conseil de la Société a opté, depuis le 6 mai 2010, pour un mode de gouvernance dans lequel les fonctions de président du Conseil
et de directeur général sont réunies en la personne de M. Xavier Huillard.

Dans le passé, le Conseil a été amené a adopter des modes de gouvernance différents (réunion des mandats entre 2000 et 2006,
dissociation des mandats entre 2006 et 2010, réunion des mandats a partir de 2010 avec la mise en place de la fonction de
vice-président administrateur référent), adaptés chaque fois aux circonstances et au profil de ses dirigeants dans le souci d'une
organisation optimale au service des performances du Groupe.
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Le choix exercé par le Conseil tient compte du fait que le groupe VINCI présente la particularité d'étre fortement décentralisé. Son modele
de management repose sur la délégation de responsabilité au plus pres du terrain. Le Groupe est ainsi constitué d‘un trés grand nombre
d’entités opérationnelles (environ 3 000), regroupées par poles de métiers (concessions d‘autoroutes, d‘aéroports et d'ouvrages divers;
construction et installations dans les domaines de I'énergie, des routes, du batiment et du génie civil; immobilier), autonomes dans leur
fonctionnement opérationnel. La prise de décisions opérationnelles (conclusion et exécution des contrats et marchés) ou les décisions
d’investissement relevent des organes statutairement compétents au sein de chaque entité concernée, dans le respect du systeme
de contrdle interne mis en place au sein du Groupe. Ce systéme prévoit la supervision et le contrdle des engagements de ces entités a
différents niveaux, les plus significatifs relevant de la compétence de la direction Générale du Groupe ou, conformément au reglement
intérieur, de celle du Conseil lui-méme. Le Conseil, outre ses attributions en matiére comptable et financiere notamment, n’est ainsi
appelé a examiner et a approuver que les opérations présentant des enjeux stratégiques ou excédant un certain seuil qui lui sont soumises
par la direction Générale a I'issue de son propre examen.

Les roles respectifs de la direction Générale du Groupe et du Conseil sont donc de méme nature s’agissant du pilotage opérationnel et
stratégique, I'une et l'autre étant appelés a statuer sur des opérations qui leur sont présentées par les entités opérationnelles. Dans ce
contexte, la réunion des mandats de président du Conseil et de directeur général fait sens et le Conseil estime que ce mode d‘organisation,
qui a par ailleurs I'avantage d’unifier au plus haut niveau la représentation du Groupe a I'égard des tiers, reste particulierement efficient en
raison de I'expérience de M. Huillard.

Le Conseil a réexaminé ce choix d’organisation dans le cadre de la procédure d’évaluation formelle du Conseil mentionnée au paragraphe 3.5,
page 150, et considere que ce dispositif reste actuellement le mieux adapté a la situation actuelle du Groupe, avec le souci de toujours recher-
cher une performance optimale.

La répartition des attributions respectives des organes de gouvernance telles qu’elles résultent du reglement intérieur du Conseil est
la suivante :

Conseil d’administration

Président-directeur général

Vice-président administrateur référent

Attributions prévues par la loi.

Attributions supplémentaires résultant du réglement
intérieur:

- nomination et attributions du vice-président
administrateur référent;

- approbation préalable des orientations stratégiques;

- approbation préalable des investissements stratégiques
etdes opérations (acquisitions, participations ou cessions)
significatives pour le périmétre, les activités, les risques,
les résultats, le bilan et/ou le cours de Bourse, c'est-a-dire
représentant une exposition d'un montant supérieur

Organisation et direction des travaux du Conseil.
Mise en ceuvre des décisions prises.

Pilotage opérationnel du Groupe en disposant des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société.

Assistance au président dans l'organisation et le bon
fonctionnement du Conseil et de ses comités.

Assistance au Conseil en vue du bon fonctionnement des
organes de gouvernance et information de ses membres
Droit de convoquer le Conseil a tout moment sans ordre
dujour particulier et d'ajouter tout point a 'ordre du jour.

Réunion des administrateurs hors la présence des
dirigeants mandataires sociaux une fois I'an, a I'effet
notamment d’apprécier la gouvernance et d'évaluer
les performances des dirigeants mandataires sociaux.

Gestion des conflits d'intéréts.

a 200 millions d'euros pour le Groupe;

- approbation préalable de toutes opérations sur saisine
du comité de la Stratégie et des Investissements;

- approbation préalable des opérations hors de lastratégie
annoncée de la Société.

M. Xavier Huillard assume les fonctions de président du Conseil et de directeur général depuis le 6 mai 2010. Le Conseil I'a renouvelé
dans ces fonctions au cours de la réunion qu'il a tenue le 15 avril 2014, a l'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui a renouvelé,
pour quatre ans, son mandat d’administrateur.

Il exerce les attributions mentionnées dans le tableau ci-dessus. Dans ce cadre, il présente a intervalles réguliers l'activité, les perspectives
et la stratégie du Groupe a la communauté financiere, notamment au cours de road-shows.

M. Huillard préside le comité Exécutif et le comité d’Orientation et de Coordination (voir ci-dessous paragraphe 2.2).

M. Huillard préside également le comité des Risques mentionné au paragraphe 4.3 de la partie B. du rapport du président, page 215, cette
fonction pouvant étre déléguée.

Pour faire face a ses nouveaux enjeux de croissance, le président-directeur général a décidé, le 20 juin 2016, de faire évoluer I'organisation
de sa direction Générale en s'appuyant sur MM. Pierre Coppey, directeur général adjoint et président de VINCI Autoroutes, Richard
Francioli, directeur général adjoint en charge du contracting et Christian Labeyrie, directeur général adjoint et directeur financier.
Les fonctions de directeur général délégué de M. Pierre Coppey, nommé par le Conseil le 15 avril 2014, ont pris fin le 20 juin 2016.

Le comité Exécutif est composé des principaux dirigeants opérationnels et fonctionnels du Groupe, soit 13 membres au 7 février 2017.
Il est en charge de la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe, de |élaboration et du suivi de la mise en ceuvre des politiques en matiere
de gestion des risques, finances, ressources humaines, sécurité, informatique et assurances. Le comité Exécutif s’est réuni 20 fois
en 2016, soit pres de deux réunions par mois en moyenne.

Le comité d’Orientation et de Coordination réunit, aux cotés des membres du comité Exécutif, les principaux dirigeants opérationnels

et fonctionnels des principales sociétés du Groupe, soit 31 membres au 7 février 2017. Il a pour objet d’assurer une large concertation
sur la stratégie et la situation de VINCI ainsi que sur les politiques transverses au sein du Groupe. Ce comité s'est réuni quatre fois en 2016.
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2.3 Levice-président administrateur référent
Lorsque le Conseil a décidé, le 6 mai 2010, de réunir les fonctions de président et de directeur général et de les confier a M. Huillard,
il aimmédiatement créé une fonction, novatrice a I'époque, d’administrateur référent. Cette fonction, désormais consacrée par l'article
6.3 du code Afep-Medef, a pour objet d‘assurer au sein du Conseil I'existence d’une personne susceptible de constituer, pour I'ensemble
des administrateurs, un point de contact distinct du président-directeur général et disposant de pouvoirs propres de nature a garantir
en toutes circonstances la réactivité du Conseil.

Lefficacité de cette fonction implique que son titulaire ait une excellente connaissance de l'organisation du Groupe et de ses dirigeants,
que seule une implication forte et permanente peut garantir. Elle nécessite également une indépendance de jugement de I'intéressé dont
il appartient au Conseil de se faire une opinion éclairée.
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Le choix du Conseil s'est initialement porté sur M. Yves-Thibault de Silguy. M. de Silguy était administrateur de la Société. Il avait été
nommeé président du Conseil non exécutif le 1°" juin 2006, fonction qu’il a exercée jusqu‘au 6 mai 2010. Pendant son mandat, M. de Silguy
s'était attaché a faire évoluer la gouvernance de la Société vers les meilleurs standards et le Conseil a, en conséquence, décidé de lui
confier le role de vice-président et d'administrateur référent. Il a renouvelé cette décision le 15 avril 2014. Lors de I'évaluation mentionnée
au paragraphe 3.5, page 150, tous les administrateurs ont exprimé leur satisfaction quant a la maniere dont M. de Silguy remplit
sa mission, a la pertinence de I'organisation mise en place et a son adéquation avec l'objectif de rechercher la performance.

Le Conseil a pris acte de la recommandation du code Afep-Medef selon laquelle un administrateur référent devrait étre indépendant.
Il estime toutefois qu’il est important de se livrer a une analyse concrete des situations afin d‘opérer un choix pertinent adapté
aux organisations concernées.

En I'espece, le Conseil rappelle que si M. de Silguy n‘a pas été qualifié d'administrateur indépendant, cela tient a la fonction de président
non exécutif qu'il avait exercée entre 2006 et 2010 et a la circonstance que la Société a souhaité bénéficier de son expérience et de ses
compétences en matiere de relations internationales au moyen d‘une convention de prestation de services, dont la conclusion a été
approuvée par I'assemblée générale des actionnaires a plusieurs reprises. Afin que cette convention ne puisse pas étre de nature a faire
naitre un conflit d'intéréts ou a affaiblir le réle d’administrateur référent qui lui est par ailleurs confié, la rémunération versée a M. de Silguy
a été stipulée fixe, forfaitaire et non révisable, et donc indépendante de I'ampleur des missions qui peuvent lui étre confiées. L'exécution
de cette convention est contrdlée chaque année par le comité d’Audit sur la base d’un rapport écrit détaillé rendant compte de son exécution.
Cette convention stipule que chaque partie est en droit d’y mettre fin a chaque date anniversaire. Sur avis du comité d’Audit qui examine
chaque année le compte rendu d‘activités de M. de Silguy, le Conseil a considéré, le 7 février 2017, que la poursuite de I'exécution de cette
convention est utile au Groupe et que la rémunération versée est cohérente avec la réalité des prestations effectuées. Le Conseil considere
qu'il est de I'intérét du Groupe que M. de Silguy continue a lui apporter son assistance et que les modalités de cette convention sont telles
qu’elles garantissent une indépendance de I'intéressé a I'¢gard de la direction Générale, qui n‘a pas le pouvoir d’y mettre fin ni de la prolonger
ni méme de modifier la rémunération qu‘elle prévoit, ces décisions appartenant au seul Conseil.

Enfin, M. de Silguy est administrateur depuis plus de douze ans (seize ans a la date du présent rapport annuel). Le Conseil estime toutefois
que cette ancienneté ne constitue pas un obstacle mais plutdt un atout dans le cadre de sa mission d’administrateur référent.

En pratique, M. de Silguy:

e consacre une grande partie de son temps a s'informer sur le fonctionnement et I'activité du Groupe par des rencontres régulieres avec
ses principaux dirigeants opérationnels et fonctionnels;

e rencontre périodiquement les administrateurs individuellement et les réunit également une fois par an hors la présence des dirigeants
mandataires sociaux, notamment pour évaluer la performance de ces derniers;

e préside le comité de la Stratégie et des Investissements;

e préside le comité des Nominations et de la Gouvernance. Il prépare en amont le processus par lequel ce comité est appelé a rechercher
et sélectionner des candidats au poste d‘administrateurainsi que le processus d‘évaluation du Conseil.

Par ailleurs, dans le cadre de la convention de prestation de services susmentionnée, M. de Silguy apporte a la direction Générale de VINCI
ou de ses poles, et a leur demande, une assistance dans le cadre de missions de représentation de haut niveau aupres des pouvoirs
publics et des grands clients ou partenaires du Groupe, tant en France qu‘a I'étranger. Cette convention a été conclue le 5 février 2014
pour une durée de quatre ans. Elle a fait I'objet d’une résolution approuvée par 'assemblée générale des actionnaires du 15 avril 2014
(122 résolution).

M. de Silguy rend compte de I'ensemble de ses activités au comité des Rémunérations, au comité d’Audit ainsi qu‘au Conseil. Il présente

chaque année son compte rendu d‘activité a I'assemblée générale des actionnaires (voir le Rapport du vice-président administrateur référent,
page 218 du présent rapport).
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Les principales caractéristiques du Conseil (au 31 décembre 2016) sont résumées ci-aprés:

La composition du Conseil apparait dans le tableau ci-aprés, qui fait ressortir les modifications intervenues au cours de I'exercice 2016.
Il est précisé que tous les administrateurs, a I'exception du président-directeur général, sont membres d’un comité, ce qui témoigne
de leur implication.

» . . Administrateurs Taux de Me?(:):ié’:z
EI R e T B e S
1*janvier ~ de cooptation proposéa 31décembre ou etlessalariés Administrateurs  réunions

Nom 2016  parl’AG 2016 I'AG 2017 2016 démission actionnaires  indépendants du Conseil Nationalité CA CSI CR CNG
M. Xavier Huillard X X AG 2018 100%  Frangaise
M. Yves-Thibault de Silguy X X AG 2018 100%  Francaise X X
Mme Yannick Assouad X X X AG 2017 X 100%  Frangaise  x
M. Robert Castaigne X X AG 2019 X 88 %  Francaise  x X
M. Uwe Chlebos X X 2018 X 100% Allemande X
Mme Graziella Gavezotti X X X AG 2017 X 100 % ltalienne  x
M. Miloud Hakimi X X 2018 X 88 % Algérienne X
M. Jean-Pierre Lamoure X X X AG 2020 88 %  Francaise X
Mme Marie-Chistine X x  AG2018 X 75%  Francaise X
Mme Josiane Marquez X X AG 2019 X 100 % Frangaise X
Mme Ana-Paula Pessoa X X AG 2019 X 100 % Brésilienne X
M. Michael Pragnell X X X AG 2017 X 88 % Britannique X
M. Henri Saint Olive X X AG 2018 X 100%  Frangaise  x
Mme Pascale Sourisse X X AG 2019 X 63 %  Francaise X X
M. Nasser Hassan Faraj
Al Ansari, représentant X X X AG 2018 X 88 % Qatarie X
permanent de :
Qatar Holding LLC X Qatarie

CA: comité d’Audit.

CSI: comité de la Stratégie et des Investissements.
CR: comité des Rémunérations.

CNG: comité des Nominations et de la Gouvernance.

En 2016, I'assemblée générale des actionnaires a approuvé le renouvellement du mandat d’administrateur de M. Jean-Pierre Lamoure.
Elle a également ratifié la cooptation par le Conseil du 14 avril 2015 de la société Qatar Holding LLC en qualité d’administrateur suite
a la démission de la société Qatari Diar Real Estate Investment Company, pour la durée du mandat restant a courir de cette derniére,
soit jusqu‘a I'assemblée statuant en 2018 sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2017.

Lors de sa réunion du 20 avril 2017, I'assemblée générale des actionnaires aura a se prononcer sur le renouvellement des mandats
d’administrateur de Mmes Yannick Assouad et Graziella Gavezotti ainsi que de M. Michael Pragnell.
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3.2

Conformément au code Afep-Medef, le Conseil est attentif a ce que sa composition soit équilibrée, notamment en matiere de diversité
(représentation des femmes et des hommes, nationalité, profil international, expertises). Le résultat de cette politique est résumé dans
le tableau ci-apres:

Alissue de
Objectifs de diversité Observations Au 31 décembre 2016 I'assemblée générale 2017
en cas d'approbation des résolutions
Nombre d’administrateurs 15 15

9/12

Minimum de 50 % d’administrateurs (voir paragraphe

Les administrateurs représentant

indépendants conformément au les salariés et les salariés actionnaires 332 pages 144 75 % 9/12 75 %
paragraphe 8.3 du code Afep-Medef ne sont pas pris en compte S&IP get 145)
Représentation équilibrée des femmes Les deux administrateurs représentant 6/13 46 % 6/13 46 %

et des hommes les salariés ne sont pas pris en compte

Accroissement du nombre
d’administrateurs n‘ayant 6/15 40 % 6/15 40 %
pas la nationalité francaise

Nombre d’administrateurs représentant:

e les salariés 2 2
e les salariés actionnaires 1 1
L'échelonnement des mandats des administrateurs ¢ est le suivant:

Echéance du mandat AG 2017 AG 2018 AG 2019 AG 2020
Mandats a renouveler 3 5 4 1
Administrateurs concernés Mme Gavezotti M. Huillard M. Castaigne M. Lamoure

Mme Assouad M. de Silguy Mme Marquez

M. Pragnell Mme Lombard Mme Pessoa

M. Saint Olive Mme Sourisse

Qatar Holding LLC

(*) Les administrateurs représentant les salariés ne sont pas compris dans ce tableau car non élus par I'assemblée générale des actionnaires.

La durée du mandat des administrateurs est de quatre ans. Les statuts de la Société stipulent que nul ne peut étre nommé administrateur
ou reconduit dans cette fonction s'il a atteint I'dge de 75 ans. Par ailleurs, le nombre des administrateurs ayant dépassé I'age de 70 ans
a la date de cl6ture de I'exercice sur les comptes duquel statue I'assemblée des actionnaires ne peut étre supérieur au tiers du nombre
total des administrateurs en fonction. L'dge moyen des administrateurs au 31 décembre 2016 était de 62 ans, aucun d’entre eux
n‘ayant dépassé I'dge de 75 ans.

Les nouveaux administrateurs recoivent, lors de leur prise de fonction, des informations juridiques et financieres sur la Société et
son Groupe, lesquelles sont régulierement actualisées. lls participent également a des réunions avec les principaux dirigeants du Groupe.
Par ailleurs, afin d’améliorer leur connaissance du Groupe, les administrateurs bénéficient régulierement, au cours des réunions du
Conseil, de présentations sur les sociétés du Groupe ou les politiques transversales, notamment en matiere de responsabilité sociale et
environnementale, et participent a des visites de sites d‘activités et de chantiers. Ils ont accés, au travers d’un site Internet dédié, a l'en-
semble des informations leur permettant d‘exercer leur mandat.

Le Conseil, au cours de sa réunion du 4 février 2016 et conformément au décret du 3 juin 2015, a (I) décidé que les administrateurs
représentant les salariés et I'administrateur représentant les salariés actionnaires peuvent consacrer 15 heures pour la préparation
de chacune des réunions du Conseil et du comité du Conseil dont ils sont membres et (II) statué sur une méthode destinée 2 faire
en sorte qu'ils bénéficient d'une formation adaptée.

Mandats et fonctions des mandataires sociaux

Les tableaux en pages suivantes récapitulent les mandats et fonctions exercés par :

e le président-directeur général;

e les 14 administrateurs non dirigeants mandataires sociaux exécutifs composant le Conseil;
e et le directeur général délégué, dont le mandat a pris fin le 20 juin 2016.
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3.2.1 Direction Générale

Président-directeur général de VINCI
Age®:62 ans
Nationalité : francaise

Nombre d’actions VINCI
détenues : 426 037

Premiére nomination : 2006
Echéance du mandat : AG 2018
Adresse professionnelle :
VINCI

1, cours Ferdinand-de-Lesseps
92500 Rueil-Malmaison

Mandats exercés au 31/12/2016

Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices

Dans des sociétés du groupe VINCI

Président-directeur général de VINCI, président de VINCI Concessions
SAS,duconseildesurveillance de VINCI Deutschland GmbH, représentant
permanent de VINCI au Conseil d’administration de VINCI Energies,
de la Fabrique de la Cité, représentant permanent de Snel au conseil
d’administration d’ASF et de VINCI Autoroutes au conseil d‘administration
de Cofiroute, président de la Fondation d'entreprise VINCI pour la Cité,
administrateur de Kansai Airport.

Président de VINCI Concessions Management SAS, de VINCI
Concessions SAS, administrateur de Cofiroute, VINCI plc et VINCI
Investments Ltd, représentant permanent de VINCI Concessions
au conseil d'administration d’ASF Holding et représentant permanent
de VINCI au conseil d’administration d’Eurovia.

Dans des sociétés cotées extérieures au groupe VINCI

Représentant permanent de VINCI au conseil d’administration
d’Aéroports de Paris.
Dans des sociétés non cotées ou autres

Président de I'Institut de I'entreprise (jusqu’au 25 janvier 2017)
et vice-président de I'association Aurore.

Censeur au sein du conseil d'administration d’Aéroports de Paris.

structures extérieures au groupe VINCI

Aucun.

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

M. Huillard est diplémé de I'Ecole polytechnique et de I'Ecole nationale des ponts et chaussées. Il a fait I'essentiel de sa carriére dans les métiers
de la construction en France et a Iétranger. Il rejoint Sogea en décembre 1996, en tant que directeur général adjoint chargé de I'international et
des travaux spécifiques, puis en devient président-directeur général en 1998. Nommé directeur général adjoint de VINCI en mars 1998, il est
président de VINCI Construction de 2000 a 2002. Il est nommé directeur général délégué de VINCI et exerce les fonctions de président-directeur
général de VINCI Energies de 2002 a 2004, puis de président de cette société de 2004 a 2005. Il devient administrateur-directeur général de
VINCI en 2006 et président-directeur général de VINCI le 6 mai 2010. Il a été président de I'Institut de I'entreprise de janvier 2011 & janvier 2017.
Il est président de VINCI Concessions depuis le 20 juin 2016.

(*) Age au 24 février 2017, date du dépdt du présent document de référence auprés de I'Autorité des marchés financiers.

3.2.2 Les administrateurs non dirigeants mandataires sociaux en fonction

Vice-président administrateur
référent du Conseil d’administration
de VINCI

Président du comité de la Stratégie
et des Investissements

et du comité des Nominations

et de la Gouvernance

Age®: 68 ans

Nationalité : francaise

Nombre d’actions VINCI
détenues : 45 696

Premiére nomination : 2000
Echéance du mandat : AG 2018
Adresse professionnelle :
VINCI

1, cours Ferdinand-de-Lesseps
92500 Rueil-Malmaison

Mandats exercés au 31/12/2016 ‘
Dans des sociétés du groupe VINCI

Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices

Représentant permanent de VINCI au conseil d’administration d’ASF. ‘ Aucun.
Dans des sociétés cotées extérieures au groupe VINCI

Administrateur et président du comité d’audit, du comité d’éthique et | Aucun.
du développement durable, membre du comité de sélection des
administrateurs et des rémunérations de LVMH, administrateur et
président du comité des nominations de Solvay (Belgique), membre du
conseil de surveillance et président du comité d’audit de VTB Bank
(Russie - cotée au London Stock Exchange).

Dans des sociétés non cotées ou autres structures extérieures au groupe VINCI

Président du conseil de surveillance de Sofisport, gérant de
YTSeuropaconsultants, gérant de Ysilop Consulting SARL, membre
du conseil de surveillance de VTB Bank France, vice-président

Président du conseil d’administration d’Agro Paris Tech, trustee a I'lFRS
Foundation, membre du conseil des Affaires étrangéres, membre du
conseil d'administration de la Fondation Monoprix et de la Fondation

du Medef international et président du comité France-lran | du Collége de France.

du Medef international.

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

M. de Silguy est licencié en droit de I'université de Rennes, diplomé d'études supérieures de droit public, de I'lnstitut d’Etudes Politiques de Paris
section service public et de I'Ecole nationale d‘administration. De 1976 a 1981, il travaille au ministére des Affaires étrangeres, puis de 1981
a 1985 pour la commission des Communautés européennes. Il travaille ensuite a I'ambassade de France & Washington en qualité de conseiller
chargé des affaires économiques de 1985 a 1986. De 1986 a 1988, il est conseiller technique chargé des affaires européennes et des affaires
économiques et financieres internationales au cabinet du Premier ministre. De 1988 & 1993, il est nommé directeur a la direction des affaires
internationales puis directeur des affaires internationales du groupe Usinor Sacilor. De 1993 a 1995, il est secrétaire général du comité
interministériel pour les questions de coopération économique européenne et, simultanément, conseiller pour les affaires européennes et vice-
sherpa (préparation des sommets des pays industrialisés) au cabinet du Premier ministre. De 1995 & 1999, il est membre de la commission
européenne en charge des affaires économiques, monétaires et financiéres. De 2000 a 2005, il est président du comité politique européenne
du Medef. En janvier 2000, M. de Silguy devient membre du directoire de Suez Lyonnaise des Eaux puis est nommé directeur général de Suez
de 2001a2003. Ensuite, il exerce les fonctions de délégué général de Suez de 2003 & juin 2006. Il est nommé président du Conseil d’administration
de VINCl le 1*'juin 2006 et démissionne de ses fonctions chez Suez. Depuis le 6 mai 2010, il est vice-président administrateur référent du Conseil
d’administration de VINCI.

(*) Age au 24 février 2017, date du dépét du présent document de référence auprés de I'Autorité des marchés financiers.
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Yannick Assouad ")

Directeur général du groupe Latécoére
Membre du comité d’Audit

Age *:57 ans

Nationalité : francaise

Nombre d’actions VINCI
détenues : 1 000

Premiére nomination : AG 2013

Echéance du mandat : AG 2017
Renouvellement du mandat
pour une période de quatre ans
proposé a |'assemblée générale
du 20 avril 2017

Adresse professionnelle :
Latécoere

135, rue de Périole

BP 25211

31079 Toulouse Cedex 5

Mandats exercés au 31/12/2016 ‘ Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices
Dans des sociétés cotées extérieures au groupe VINCI

Directeur général et administrateur de Latécoere ‘ Membre du directoire du groupe Zodiac Aerospace

Dans des sociétés non cotées ou autres structures extérieures au groupe VINCI

Présidente et administrateur des sociétés relevant de la branche Aircraft
Systems, puis de la branche Cabin, de la société Zodiac Aerospace,
administrateur de I'Institut de recherche technologique Saint-Exupéry.

Administrateur de I'Institut de recherche technologique Saint-Exupéry.

Expertise et expérience professionnelle complémentaires
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Mme Assouad est diplomée de I'Institut national des sciences appliquées et de I'lllinois Institute of Technology. En paralléle de ses responsabilités
d'enseignante au Ciefop Paris, elle rejoint Thomson CSF (de 1986 a 1998), ol elle assume la responsabilité du service thermique et mécanique,
puis de la société Honeywell Aerospace (de 1998 a 2003) en qualité de directeur technique puis de directeur général, puis de présidente de Secan.
En 2003, elle rejoint Zodiac Aerospace, ou elle exerce le mandat de directeur général d’Intertechnique Services (de 2003 & 2008). En 2008, entrée
au comité exécutif, elle crée la branche services du groupe, dont elle assume la direction jusqu’en 2010, date a laquelle elle prend la responsabilité
de directeur général de la branche Aircraft Systems. En mai 2015, elle prend en charge la branche Cabin, nouvellement créée par Zodiac Aerospace.
Depuis le 10 novembre 2016, elle est directeur général du groupe Latécoere.

Robert Castaigne )

Ancien directeur financier et ancien
membre du comité exécutif de Total

Membre du comité d’Audit
et président du comité des
Rémunérations

Age “): 70 ans
Nationalité : francaise

Nombre d’actions VINCI
détenues : 1038

Premiére nomination : 2007
Echéance du mandat : AG 2019
Adresse professionnelle :

6, rue Lincoln
75008 Paris

Mandats exercés au 31/12/2016 Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices

Dans des sociétés cotées extérieures au groupe VINCI

Administrateur et président du comité daudit de Sanofi,administrateur | Aucun.
et membre du comité d‘audit et du contréle interne et du comité
des nominations de la Société Générale. Administrateur et membre
du comité d’audit et du comité des nominations et des rémunérations

de Novatek (Russie).
Expertise et expérience professionnelle complémentaires

M. Castaigne est diplémé de I'Ecole centrale de Lille et de I'Ecole nationale supérieure du pétrole et des moteurs. Il est également docteur
ensciences économiques (université de Paris 1 - Panthéon-Sorbonne). Ingénieur chez Total depuis le 1¢ janvier 1972, il a été directeur financier
et membre du comité exécutif de Total de juin 1994 a mai 2008.

Uwe Chlebos

Administrateur représentant
les salariés

Isolateur chez G+H Isolierung GmbH

Membre du comité de la Stratégie
et des Investissements

Age “):58 ans
Nationalité : allemande

Nombre d’actions VINCI
détenues : 86

Premiére désignation : 2014
Echéance du mandat : 2018

Adresse professionnelle :
G+H Isolierung GmbH

Auf den Holln 47

44894 Bochum
Allemagne

Mandats exercés au 31/12/2016 ‘ Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices
Dans des sociétés du groupe VINCI

Membre du conseil de surveillance de VINCI Deutschland. Vice-présidentduconseildesurveillancede VINCI Energies Deutschland.

Dans des sociétés non cotées ou autres structures extérieures au groupe VINCI

Membre de I'Union industrielle de la construction, de I'agriculture | Aucun.

et de I'environnement (Allemagne).

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

M. Chlebos est salarié de G+H Isolierung GmbH (VINCI Energies) en Allemagne depuis 1972, en qualité d'isolateur. En 1994, il est élu président
du comité d’entreprise de G+H Isolierung GmbH. En 1996, il devient membre du comité économique du groupe G+H Isolierung puis membre
du comité exécutif du Conseil des travaux généraux en 1998, dont il devient président en 2006. A partir de 2003, il devient membre du conseil
de surveillance de VINCI Deutschland. De 2001 a 2006, il est président du groupe VINCI Travaux Deutschland, puis président du comité de groupe
VINCI Energies en Allemagne. De 2010 a 2013, il est vice-président du conseil de surveillance de VINCI Energies Deutschland. Depuis 2010,
il est membre du conseil de surveillance de VINCI Deutschland.

(*) Administrateurs que le Conseil considére comme indépendants.
(**) Age au 24 février 2017, date du dépét du présent document de référence aupres de I‘Autorité des marchés financiers.
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Directeur général Europe du Sud
d’Edenred

Membre du comité d’Audit
Age ™: 65 ans
Nationalité : italienne

Nombre d‘actions VINCI
détenues : 1 000

Premiére nomination : 2013

Echéance du mandat : AG 2017
Renouvellement du mandat
pour une période de quatre ans
proposé a |'assemblée générale
du 20 avril 2017

Adresse professionnelle :
Edenred

via G.B. Pirelli 18,

20124 Milan

Italie

Mandats exercés au 31/12/2016 Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices

Dans des sociétés non cotées ou autres structures extérieures au groupe VINCI

Présidente du conseil d’administration d’Edenred Italia SRL, d’Edenred
Italia Fin SRL, de Voucher Services SA (Gréce), d’Edenred Espafa SA,
vice-présidente d’Edenred Portugal SA.

Présidente du conseil d’administration de RistoChef SRL, présidente
d’E-Lunch Italy, administrateur d’Edenred Kurumsal Cozumler SA
(Turquie).

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

Mme Gavezotti est dipldmée de I'Universita di comunicazione e lingue (IULM) et de I'Université La Jolla [Rjeka]. Elle a effectué sa carriére au sein
des groupes Jacques Borel, Gemeaz, Accor Services ltalia et Edenred ltalia. Jusqu'a mai 2012, elle a exercé la fonction de président-directeur
général d’Edenred Italia. A partir de juillet 2012, elle garde la fonction de présidente du conseil d’administration en Italie et assume la fonction
de Chief Operating Officer zone Europe du Sud (Italie, Espagne, Portugal, Turquie et Grece). Elle est également membre du comité exécutif
d’Edenred SA.

Administrateur représentant
les salariés

Chargé de mission chez ViE SAS

Membre du comité des
Rémunérations

Age ™: 58 ans
Nationalité : algérienne

Nombre d’actions VINCI
détenues : 15

Premiére désignation : 2014
Echéance du mandat : 2018
Adresse professionnelle :
VINCI

1, cours Ferdinand-de-Lesseps
92500 Rueil-Malmaison

Mandats exercés au 31/12/2016 Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices

Dans des sociétés du groupe VINCI

Aucun. Secrétaire du comité d’entreprise, membre et secrétaire du comité
de groupe VINCI France, membre du comité d’entreprise européen,

secrétaire du CHSCT, membre de |'instance de dialogue de VINCI Energies.

Dans des sociétés non cotées ou autres structures extérieures au groupe VINCI

Membre de la commission exécutive fédérale de la Fédération de
la construction, du bois et de 'ameublement CGT.

Administrateur du Cadase (Toulon).

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

Aprés une formation d‘électrotechnicien, M. Hakimi intégre en 1976 la société Degreane (VINCI Energies) en qualité de monteur. Aprés
un BTS, il y devient technicien commercial a partir de 1989 et formateur sécurité électrique a partir de 2002. Il est chargé de mission chez
ViE SAS depuis 2014.

Président du conseil de surveillance
d’Atlantic SFDT

Membre du comité des Nominations
et de la Gouvernance

Age *: 67 ans
Nationalité : francaise

Nombre d’actions VINCI
détenues : 2 026

Premiére nomination : 2008
Echéance du mandat : AG 2020
Adresse professionnelle :
Atlantic

58, avenue du Général-Leclerc
92340 Bourg-La-Reine

Mandats exercés au 31/12/2016 ‘

Dans des sociétés du groupe VINCI

Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices

Président d’honneur de Soletanche Freyssinet. Président de Soletanche Freyssinet.

Dans des sociétés non cotées ou autres structures extérieures au groupe VINCI

Présidentdu conseil de surveillance d’Atlantic SFDT, gérant de Comemi,
de HIGB, président du directoire de Sedeco.

Président de Psila, membre du conseil de surveillance de Fortis Banque
France, secrétaire et administrateur de la Fédération nationale des
travaux publics, gérant de Clamar.

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

M. Lamoure est ancien éléve de I'Ecole polytechnique et ingénieur en chef du corps des Mines. Il a occupé diverses fonctions au ministére
de I'Industrie de 1975 & 1981. De 1981 & 1983, il est directeur du contréle de gestion et du plan de la branche isolation du groupe Saint-Gobain.
Il rejoint en 1983 le groupe Soletanche en tant que directeur général (1983-1987), avant d’étre nommé président du directoire de Soletanche
Entreprise (1987-1989), puis président-directeur général de Soletanche SA (1989-2008) et de Soletanche Bachy (1997-2008), devenues
en 2007 filiales de VINCI Construction. De 2008 a 2012, il a présidé le conseil d’administration de Soletanche Freyssinet. Au sein du groupe
Soletanche, il a aussi été le vice-président (1983-1988), le président-directeur général (1988-1994) et le président du conseil de surveillance
(1994-1997) de Forasol-Foramer. Depuis 1998, M. Lamoure est également président du conseil de surveillance d’Atlantic SFDT. Par ailleurs,
de 1998 a 2007, M. Lamoure a été vice-président de la Fédération nationale des travaux publics (FNTP), puis secrétaire de 2007 a 2012.
De 1995 & 1999 et de 2004 a 2009, il a également été président de la commission technique et innovation au sein de cette fédération.

Présidente du directoire de Geodis

Membre du comité des Nominations
et de la Gouvernance

Age ™: 58 ans
Nationalité : francaise

Nombre d’actions VINCI
détenues : 1 000

Premiére nomination : 2014
Echéance du mandat : AG 2018
Adresse professionnelle :
Geodis

26, quai Charles Pasqua
92300 Levallois-Perret

Mandats exercés au 31/12/2016 Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices

Dans des sociétés cotées extérieures au groupe VINCI

Présidente du directoire de Geodis. Président-directeur général de TNT Express NV.

Dans des sociétés non cotées ou autres structures extérieures au groupe VINCI

Membre du conseil de surveillance et du comité d‘audit et
des risques de BPCE, administrateur et membre du comité directeur
de TLF et membre du conseil de gestion de BMV.

Directeur général de Geodis SA, membre du conseil de surveillance
du groupe Keolis SAS, membre du comité exécutif de la Fondation
Emlyon Entrepreneurs pour le Monde, administrateur et membre
du comité directeur de TLF.

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

Dipldmée de I'Essec, Mme Lombard a occupé différents postes dans le secteur bancaire, notamment chez Chemical Bank et Paribas,
successivement basés a New-York, Paris et Lyon. Elle a rejoint le secteur du transport express en 1993 comme directeur financier de la société
francaise Jet Services. En 1997, elle en est devenue directeur général jusqu’au rachat de I'entreprise par TNT en 1999. Nommée alors présidente
de TNT Express France, elle a fait de cette filiale I'une des plus dynamiques du groupe TNT. En 2004, elle a été nommée président-directeur
général de I'ensemble de la division Express de TNT.Quand TNT Express est devenue une société cotée indépendante en mai 2011, Mme Lombard
en a été nommée Chief Executive Officer (PDG). En octobre 2012, elle rejoint le groupe Geodis ol elle occupe tout d’abord les fonctions
de directeur général, avant d’étre nommeée en décembre 2013 au poste de présidente du directoire. Elle est également administratrice du groupe
BPCE et membre du comité de direction de Transport et Logistique de France (TLF).

(*) Administrateurs que le Conseil considére comme indépendants.
(**) Age au 24 février 2017, date du dépdt du présent document de référence aupres de I‘Autorité des marchés financiers.
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Josiane Marquez

Administrateur représentant
les salariés actionnaires

Consultante en systemes d‘information
chez VINCI Energies Systémes
d’Information

Présidente du conseil de surveillance
des FCPE Castor et Castor Relais

Membre du comité de la Stratégie
et des Investissements

Age “): 61 ans
Nationalité : francaise

Nombre d’actions VINCI
détenues : 0

Premiére nomination : 2015
Echéance du mandat : AG 2019

Adresse professionnelle :
VINCI Energies Systemes
d’Information

10, avenue du Stade de France
93200 Saint-Denis

Mandats exercés au 31/12/2016 Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices

Dans des sociétés non cotées ou autres structures du groupe VINCI
Présidente du conseil de surveillance des FCPE Castor et Castor Relais,

déléguée syndicale et membre du comité d'entreprise de VINCI
Energies Systemes d’Information.

Membre du comité de Groupe et du comité européen VINCI.

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

Apreés des études de statistiques et probabilités, Mme Marquez integre une école d'informatique avec la spécialité «systemes d’information» et
suit des formations complémentaires en gestion de bases de données et en méthodes d’analyse. Mme Marquez integre en 1983 le groupe CGEE
Alsthom. De 1984 a 1994, elle occupe le poste d‘analyste informatique chez CGEE Alsthom puis Cegelec et, de 1996 a 2000, elle devient chef
de projet des applications métier chez Cegelec, puis Alstom. De 2000 a 2015, elle est responsable du module vente/facturation du SI-SAP chez
Alstom, Cegelec puisVINCI Energies. Depuis 2015, elleest consultante en systemes d’information SAP chez VINC| Energies Systemes d’Information.

Ana-Paula Pessoa

Directeur financier du comité
organisateur des Jeux Olympiques
et Paralympiques de Rio 2016

Membre du comité de la Stratégie
et des Investissements

Age ©): 49 ans
Nationalité : brésilienne

Nombre d’actions VINCI
détenues : 1 000

Premiére nomination : 2015
Echéance du mandat : AG 2019

Adresse professionnelle :
Rua Ulysses Guimaraes 2016
Cidade Nova

Rio de Janeiro

Brasil 20211-225

Mandats exercés au 31/12/2016 Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices

Dans des sociétés cotées extérieures au groupe VINCI

Administrateur indépendant et membre du comité d’audit de News Aucun.
Corporation.

Dans des sociétés non cotées ou autres structures extérieures au groupe VINCI

Membre du conseil consultatif de The Nature Conservancy (Brésil)
et du conseil municipal de Rio de Janeiro, membre du comité d’audit
de la fondation Roberto Marinho, administrateur de Stanford Alumni
Brasil Association (SUBA).

Présidente du conseil d’administration de Neemu Internet SA,
administrateur de Valor Economico SA, ZAP SA Internet et de Spix/
Macaw SA, membre du conseil consultatif de EZLearn Ltda.

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

Mme Pessoa est titulaire d'une licence en économie et relations internationales et d'un master en développement économique de 'université
de Stanford. Elle a travaillé pour le PNUD & New York et au Bénin de 1988 a 1990. Elle est revenue au Brésil en 1993 pour y intégrer le groupe
Globo, dans lequel elle a occupé, pendant dix-huit ans au total, différents postes relatifs aux télécommunications, chaines cablées, satellites,
radios et presse écrite. De 2001 a 2011, elle a été directeur financier et directeur de I'innovation d’Infoglobo, le plus grand groupe de presse
d’Amérique du Sud. Elle a fondé en 2011 la société BlackKey Investments et investi dans la société Neemu Internet, actuellement leader dans
le domaine de la recherche et développement en technologie pour le e-commerce au Brésil. En 2012, elle a ouvert le premier bureau au Brésil
de Brunswick Group, une société de stratégie en communication, ol elle a exercé pendant trois ans en qualité de managing partner. Actuellement,
Mme Pessoa est directeur financier du comité organisateur des Jeux Olympiques et Paralympiques de Rio 2016.

Michael Pragnell CBE )

Ancien directeur général fondateur,
président du comité exécutif et
membre du conseil d'administration
de Syngenta AG

Membre du comité des
Rémunérations

Age : 70ans
Nationalité : britannique

Nombre d’actions VINCI
détenues : 1 027

Premiére nomination : 2009

Echéance du mandat : AG 2017
Renouvellement du mandat pour une
période de quatre ans proposé a
I'assemblée générale du 20 avril 2017

Adresse professionnelle :
VINCI

1, cours Ferdinand-de-Lesseps
92500 Rueil-Malmaison

Mandats exercés au 31/12/2016 ‘ Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices

Dans des sociétés non cotées ou autres structures extérieures au groupe VINCI

Aucun. Membre du conseil d’administration de I'Insead, président du conseil

de Cancer Research UK.

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

M. Pragnell est diplomé de I'université d’Oxford et de I'lnsead. Aprés un poste au département international a la First National Bank of
Chicago a New York, M. Pragnell occupe diverses fonctions au sein du groupe Courtaulds, de 1975 a 1995 : directeur général de National
Plastics Ltd (1985-1986), directeur général d’International Paint plc (1986-1992) et directeur financier de Courtaulds plc (1992-1994), ou il
est nommé au conseil d’administration en 1990. De 1995 a 2000, il est directeur général de Zeneca Agrochemicals, membre du comité
exécutif de Zeneca plc, devenue AstraZeneca plc, et nommé membre du conseil d'administration en 1997. De 2000 a 2007, il est directeur
général fondateur et président du comité exécutif de Syngenta AG, dont il est aussi membre du conseil d’administration dés sa création.
Par ailleurs, il a été administrateur au conseil de David S Smith plc de 1996 a 1999 et administrateur au conseil d’Advanta BV, une société
néerlandaise. Il a été président de I'association CropLife International de 2002 a 2005 et président du conseil de Cancer Research UK de
2010 a 2016. En janvier 2017, M. Pragnell a été nommé commandant de I'Ordre de I'Empire britannique CBE.

(*) Age au 24 février 2017, date du dépét du présent document de référence auprés de I'Autorité des marchés financiers.
(**) Administrateurs que le Conseil considére comme indépendants.
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Président du conseil d'administration
de Banque Saint Olive

Président du comité d’Audit

Age ™:73ans

Nationalité : francaise

Nombre d‘actions VINCI
détenues (directement ou
indirectement) : 50 673
Premiére nomination : 2000
Echéance du mandat : AG 2018
Adresse professionnelle :
Banque Saint Olive

84, rue Duguesclin
69458 Lyon Cedex 06

Mandats exercés au 31/12/2016

Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices

Dans des sociétés cotées extérieures au groupe VINCI

Aucun. ‘

Membre du conseil de surveillance d’Eurazeo.

Dans des sociétés non cotées ou autres structures extérieures au groupe VINCI

Président du conseil d’administration de Banque Saint Olive, président
duconseil de surveillance de Saint Olive et Cie et de Saint Olive Gestion,
président du conseil d‘administration d’Enyo, gérant de CF
Participations et Segipa, membre du conseil de surveillance de
Prodith, administrateur du Centre hospitalier Saint-Joseph et Saint-Luc
et de I'Association de I'hdpital Saint-Joseph a Lyon, président du fonds
de dotation Saint-Gabriel.

Président du conseil d‘administration de Ciarl, administrateur
de Monceau Assurance Mutuelles Associées et groupe Monceau-
Mutuelles Associées, gérant de LP Participation, membre du conseil
desurveillanced’ANFetde Monceau Général Assurances,administrateur
de la Mutuelle centrale de réassurance, de la Compagnie industrielle
d‘assurance mutuelle et du Centre hospitalier Saint-Joseph et Saint-Luc.

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

Dipldmé de HEC, M. Saint Olive est entré a la Banque Saint Olive en 1969 et y a effectué toute sa carriere. Il est nommé président du directoire
de cette banque en 1987, puis président du conseil d’administration en 1997.

Directeur général en charge
du développement international
de Thales

Membre du comité des Nominations
et de la Gouvernance et du comité
des Rémunérations

Age *: 54 ans
Nationalité : frangaise

Nombre d’actions VINCI
détenues : 1 000

Premiére nomination : 2007
Echéance du mandat : AG 2019

Adresse professionnelle :
Thales

Tour Carpe Diem

31, place des Corolles -
Esplanade Nord

92400 Courbevoie

Mandats exercés au 31/12/2016

Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices

Dans des sociétés cotées extérieures au groupe VINCI

Administrateur et membre du comité de l'audit, des risques et
de I’éthique de Renault SA, administrateur et membre du comité
d’audit et d’éthique et présidente du comité de suivi des obligations
de fin de cycle d’Areva SA.

Dans des sociétés non cotées ou autres

Présidente de Thales International SAS, présidente de Thales Europe
SAS, représentant permanent de Thales en qualité d’administrateur
d’Odas et membre de la commission des rémunérations d’Odas,
présidente du conseil décole de Telecom Paris Tech, administrateur
de I’Agence nationale des fréquences, membre de I'Académie des

Administrateur de DCNS.

structures extérieures au groupe VINCI

Président-directeur général de Thales Communications & Security SAS,
présidente de Thales Services SAS, membre du conseil de surveillance
de Thales Alenia Space SAS et de Thales Nederland BV, membre
du conseil du Gifas, membre du conseil d’administration de Thales
USA Inc,, Thales UK Limited et Thales Electronics Ltd, présidente de

Thales Canada Inc.,, membre du conseil d’administration des sociétés
australiennes suivantes : ADI Engineering & Vehicles Pty Ltd, ADI
Group Holdings Pty Ltd, ADI Group Pty Ltd, ADI Lithgow Pty Ltd, ADI
Munitions Pty Ltd, Australian Defence Industries Pty Ltd, Thales
Australia Holdings Pty Ltd, Thales Underwater Systems Pty Ltd,
Thales Training & Simulation Pty Ltd, Thales ATM Pty Ltd, Thales
Australia Corporate Finance Pty Ltd, Thales Australia Finance Pty Ltd.
Représentant permanent de Thales en qualité d’administrateur
de Sofresa, administrateur de I’Agence nationale de la recherche.

technologies.

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

Mme Sourisse est dipldmée de I'Ecole polytechnique et de Telecom ParisTech. Elle a occupé les fonctions d‘ingénieur a la Compagnie Générale
des Eaux de 1984 a 1985, puis d'ingénieur au sein de la division télécommunication de Jeumont-Schneider de 1985 a 1986 et de chef
du service réseaux d’entreprise de France Télécom de 1987 a 1990. De 1990 a 1994, elle a été successivement, au ministere de I'Industrie,
adjointe au sous-directeur puis sous-directeur de la communication audiovisuelle et de I'électronique grand public. Elle a travaillé pour
le groupe Alcatel, ou elle a exercé les fonctions de directeur du plan et de la stratégie de 1995 a 1997, de président-directeur général
de Skybridge de 1997 & 2001, de directeur général puis de président-directeur général d’Alcatel Space de 2001 a 2005. De 2005 a 2008,
elle a été présidente d'Alcatel Alenia Space, devenue Thales Alenia Space. Depuis avril 2007, elle est membre du comité exécutif de Thales.
De mai 2008 a début 2010, elle a été directeur général de la division des systemes terre et interarmées. Début 2010, elle a été nommée
directeur général puis senior vice-président de la division des systemes C4l de défense et sécurité de Thales. Depuis début 2013, elle est
directeur général en charge du développement international de Thales.

Représentant permanent :
Nasser Hassan Faraj Al Ansari

Membre du comité de la Stratégie
et des Investissements

Age *:53ans
Nationalité : gatarie

Nombre d'actions VINCI
détenues (directement ou
indirectement) par le groupe
Qatar Holding LLC : 23 625 000

Premiére nomination : 2015
(cooptation)

Echéance du mandat : AG 2018

Adresse professionnelle :
Qatar Holding LLC

8th Floor Q-Tel Tower
Diplomatic Area Street
West Bay

Doha State of Qatar

Mandats exercés au 31/12/2016
Aucun.

Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices
Aucun.

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

Qatar Holding LLC est une société gatarie basée a Doha, constituée en avril 2006 et détenue par le Qatar Investment Authority (QIA), pour
lequel elle représente la principale filiale d’investissement direct. Le Qatar Investment Authority est le fonds souverain de I’ Etat du Qatar.
Il a été créé en 2005 par décision de I Emir, en sa qualité d’autorité gouvernementale, afin de développer, investir et gérer les fonds de réserve
de I'Etat du Qatar. Son objectif est de préserver et de faire croitre la valeur de ses actifs investis au bénéfice des générations futures.
Le président du conseil d’administration du Qatar Investment Authority est Son Altesse Sheikh Abdullah bin Hamad bin Khalifa Al Thani,
Vice-Emir de I'Etat du Qatar. Son directeur général est Son Excellence Cheikh Abdulla Bin Mohammed Bin Saud Al Thani. Le 11 février 2015,
Qatar Holding LLC a racheté les 31 499 000 actions VINCI détenues initialement (directement ou indirectement) par le Groupe Qatari Diar,
une société entierement détenue par Qatar Investment Authority, puis le solde de 1 000 actions le 14 avril 2015. A la suite de la cession
de 7 875 000 actions VINCI entre septembre et octobre 2015, Qatar Holding LLC détenait 23625000 actions VINCI au 31 décembre 2015.
A la suite de sa cooptation par le Conseil d’administration de VINCI le 14 avril 2015 en remplacement de Qatari Diar Real Estate Investment
Company, démissionnaire, Qatar Holding LLC a nommé M. Nasser Hassan Faraj Al Ansari comme son représentant permanent au Conseil
d’administration de VINCI.

(*) Administrateurs que le Conseil consideére comme indépendants.
(**) Age au 24 février 2017, date du dépét du présent document de référence aupres de I‘Autorité des marchés financiers.
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3.2.3 Dirigeant mandataire social dont le mandat a pris fin en 2016

Pierre Coppey

Directeur général adjoint de VINCI
et président de VINCI Autoroutes

Age : 53 ans
Nationalité : francaise

Nombre d’actions VINCI
détenues : 163 634

Premiére nomination : 2014
Echéance du mandat : 20 juin 2016
Adresse professionnelle :

VINCI

1, cours Ferdinand-de-Lesseps
92500 Rueil-Malmaison

Mandats exercés au 20/06/2016

Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices
précédant le 20/06/2016

Dans des sociétés du groupe VINCI

Président de VINCI Autoroutes, Radio VINCI Autoroutes, VINCI
Stadium, VINCI Autoroutes Services, Fondation d’entreprise VINCI
Autoroutes pour une conduite responsable, président des conseils
d’administration d’ASF, de Cofiroute et d’Arcour, administrateur
de Kansai Airports, représentant permanent d’ASF au conseil
d‘administration d’Escota, représentant permanent de VINCI
Autoroutes au conseil d'administration de la Fondation d’entreprise
VINCI Autoroutes pour une conduite responsable, administrateur
de la Fondation VINCI pour la Cité, de la Fabrique de la Cité, membre
du comité des investissements de Infra Foch Topco.

Dans des sociétés non cotées ou autres

Président de I'association Aurore, président de I’Association des sociétés

francaises d‘autoroutes.

Directeur général délégué de VINCI, président de VINCI Concessions,
VINCI Concessions Russie, SOC 15 et de La Fabrique de la Cité, directeur
général de Cofiroute et d’ASF, président du conseil d’administration
d’Escota, administrateur de la Société Concessionnaire de I’Aéroport
(Cambodge), de Cambodia Airport Management Services, d’Aéroportos
de Portugal SA, de Kansai Airports, de Cofiroute Corporation et d’ASF
Holding, président de VINCI Management, démetteur VINCI
Autoroutes, de Cofiroute Services, membre du conseil de surveillance
d’Indigo (ex. VINCI Park) et de Granvia a.s (Slovaquie), représentant
permanent de VINCI Autoroutes au conseil d'administration d’ASF
Holding et président de VINCI Autoroutes Alsace et représentant
permanent de VINCI Concessions au conseil d’administration de
European Infrastructure Investment BV, membre du comité de
direction de VINCI Concessions Via Russie, membre du comité de
suivi de LISEA.

structures extérieures au groupe VINCI

Aucun.

Expertise et expérience professionnelle complémentaires

Pierre Coppey, dipldmé de I'Institut d’études politiques de Strasbourg et de I'Ecole nationale supérieure des PTT, a commencé sa carriére a la
direction de la communication de La Poste. Entré dans le groupe VINCI (SGE) en 1992, il a occupé différentes fonctions avant de devenir directeur
puis directeur général adjoint en charge de la communication, des ressources humaines et des synergies. Fin 2007, Pierre Coppey devient
président-directeur général de Cofiroute. En 2009, il devient président de VINCI Autoroutes, qui regroupe ASF, Cofiroute, Escota et Arcour, et
président de I'association Aurore en 2010. Entre 2014 et 2016, Pierre Coppey a également exercé les fonctions de directeur général délégué de
VINClI et président de VINCI Concessions. Il a été également président de I’Association des sociétés frangaises d‘autoroutes de juin 2012 jusqu’au
22 juin 2016, date a laquelle il en a été nommé vice-président. Depuis novembre 2016, il est président-directeur général de Consortium Stade

de France.

(*) Age au 24 février 2017, date du dépét du présent document de référence auprés de I'Autorité des marchés financiers.

3.3 Indépendance des membres du conseil

3.3.1 Situation personnelle des mandataires sociaux et conflits d’intéréts

b
>
o
5
o
-
—
o
m
@
m
(%]
=
o
2

Le réglement intérieur du Conseil prévoit que chaque administrateur a pour devoir de faire part au Conseil de toute situation de conflit
d’intéréts, méme potentielle ou a venir, dans laquelle il se trouve ou est susceptible de se trouver et que, dans cette hypotheése, il doit
saisir sans délai le vice-président administrateur référent afin de définir et mettre en ceuvre les dispositions qui permettront de prévenir
un tel conflit.

Par ailleurs, le reglement intérieur du Conseil dispose que tout administrateur de VINCI ne peut exercer un mandat social dans une société
concurrente de VINCI et qu'il doit tenir le Conseil informé des mandats exercés dans d‘autres sociétés, y compris sa participation aux
comités du conseil de ces sociétés francaises ou étrangeres.

A la date d’établissement du présent rapport et conformément aux déclarations effectuées par chaque administrateur:

e il n‘existe aucun lien familial entre les mandataires sociaux de VINCI;

¢ aucun mandataire social de VINCI n‘a fait I'objet d’une condamnation pour fraude prononcée au cours des cinq derniéres années;

e aucune de ces personnes n‘a participé en qualité de mandataire social a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation au cours des cing
dernieres années, na fait I'objet d’une incrimination et/ou sanction publique officielle prononcée par une autorité statutaire ou réglementaire,
n‘a été empéchée par un tribunal d’agir en qualité de membre d’un organe d’administration, de direction ou de surveillance d'un émetteur
ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur au cours des cing dernieres années;

e aucun administrateur de VINCI n‘a déclaré étre en situation de conflit d’intéréts a l'occasion des décisions prises par le Conseil en 2016
et tous les administrateurs considérés comme indépendants par le Conseil ont attesté ne pas s'étre trouvés en 2016 face a une situation
de conflit d’intéréts entre leurs activités personnelles ou professionnelles et leur mandat d’administrateur de la Société.
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Evaluation de I'indépendance

Lors de sa séance du 7 février 2017, apres avoir entendu le compte rendu du comité des Nominations et de la Gouvernance, le Conseil
a, conformément au code Afep-Medef, procédé a |’évaluation de lindépendance des administrateurs actuellement membres
du Conseil au regard des critéres dudit code.

Il est rappelé que, conformément au code Afep-Medef, les criteres a prendre en compte par le Conseil sont les suivants:

Articles du code Critéres
Afep-Medef
851 Ne pas étre et ne pas avoir été, au cours des cing années précédentes, salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la société, ni dirigeant

mandataire social exécutif ou administrateur d’une société que la société consolide, ni salarié mandataire social exécutif ou administrateur de la société
meére de la société ou d'une société consolidée par cette société mere.

852 Ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d'une société dans laquelle la société détient directement ou indirectement un mandat
d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire social exécutif de la société (actuel ou l'ayant été
depuis moins de cing ans) détient un mandat d‘administrateur.

853 Ne pas étre client, fournisseur, banquier d'affaires, banquier de financement significatif de la société ou de son groupe ou pour lequel la société
ou son groupe représente une part significative de l'activité.

854 Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social.

855 Ne pas avoir été commissaire aux comptes de I'entreprise au cours des cing années précédentes.

856 Ne pas étre administrateur de la société depuis plus de douze ans.

86 Ne pas percevoir de rémunération variable de la société ou du groupe s'il est mandataire social non exécutif.

87 Ne pas représenter un actionnaire détenant plus de 10 % du capital ou des droits de vote de la société.

Dans le cadre de l'appréciation de I'indépendance de ses membres au regard du critere 8.5.3, le Conseil d'administration a pris en compte
le caractére significatif ou non des relations d‘affaires concernées, la situation particuliere de chaque administrateur dans la société
concernée a I'égard de ces relations ainsi que le montant des ventes ou des achats concernés par ces relations d‘affaires tant en valeur
absolue que relative.

Le tableau ci-apres rend compte de I'appréciation portée par le Conseil sur I'indépendance de ses membres:

M. Xavier Huillard M. Huillard est le président-directeur général de VINCI. Non indépendant

M. Yves-Thibault de Silguy M. de Silguy est le vice-président administrateur référent de VINCI. Non indépendant
Il exerce son mandat depuis plus de douze ans et effectue des missions pour la Société au travers d’une
convention de prestation de services conclue avec la société YTSeuropaconsultants.

Des éléments complémentaires sur la situation particuliére de M. de Silguy, notamment pour ce qui concerne
la compatibilité de cette appréciation avec sa mission de vice-président administrateur référent, sont fournis
au paragraphe 2.3, page 135.

Mme Yannick Assouad Mme Assouad a exercé jusqu‘en novembre 2016 des fonctions de direction générale au sein de labranche Cabin  Indépendant
de Zodiac Aerospace. Depuis cette date, elle exerce des fonctions de direction générale au sein du groupe
Latécoere.

Il existe des relations commerciales entre des filiales de VINCI et les groupes Zodiac Aerospace et Latécoére.
Toutefois, ces relations interviennent dans le cours normal des affaires et ne représentent qu’une tres faible
proportion des activités respectives des sociétés concernées. En outre, le Conseil de VINCI n’intervient en
aucune maniére dans ces relations.

M. Robert Castaigne M. Castaigne a été, jusqu’en mai 2008, directeur financier et membre du comité exécutif du groupe Total.  Indépendant

Il existe des relations commerciales entre des filiales de VINCI et le groupe Total. Toutefois, ces relations
interviennent dans le cours normal des affaires et ne représentent qu’une proportion non significative
des activités respectives des sociétés concernées. En outre, le Conseil de VINCI n’intervient en aucune
maniére dans ces relations.

M. Uwe Chlebos M. Chlebos est un administrateur représentant les salariés. Non indépendant

Mme Graziella Gavezotti Mme Gavezotti exerce des fonctions de direction générale Europe du Sud au sein d’Edenred. Indépendant

I existe des relations commerciales entre des filiales de VINCI et le groupe Edenred. Toutefois, ces relations
interviennent dans le cours normal des affaires et ne représentent qu’une proportion non significative
des activités respectives des sociétés concernées. En outre, le Conseil de VINCI n’intervient en aucune
maniére dans ces relations.

M. Miloud Hakimi M. Hakimi est un administrateur représentant les salariés. Non indépendant

M. Jean-Pierre Lamoure M. Lamoure a exercé jusqu’au 31 décembre 2012 le mandat de président de Soletanche Freyssinet, une filiale  Non indépendant
a100% de VINCI.

M. Lamoure n'exerce plus de fonctions opérationnelles au sein du groupe VINCI.

Mme Marie-Christine Lombard Mme Lombard est président du directoire de Geodis depuis décembre 2013. Indépendant

Il existe des relations commerciales entre des filiales de VINCI et le groupe Geodis. Toutefois, ces relations
interviennent dans le cours normal des affaires et ne représentent qu‘une proportion non significative
des activités respectives des sociétés concernées. En outre, le Conseil de VINCI n’intervient en aucune
maniére dans ces relations.

Mme Josiane Marquez Mme Marquez est un administrateur représentant les salariés actionnaires, les détenteurs de parts du FCPE  Non indépendant
Castor investi majoritairement en actions VINCI.
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Mme Ana-Paula Pessoa Mme Pessoa est directeur financier du comité organisateur des Jeux Olympiques et Paralympiques de Rio 2016.  Indépendant
Cette entité n'entretient pas de relation d‘affaires avec le groupe VINCI.

M. Michael Pragnell M. Pragnell a été président de Cancer Research UK de 2007 a 2016, apres avoir exercé des fonctions de direction  Indépendant
au sein de Syngenta AG. Aucune de ces entités n‘a de relations d‘affaires avec le groupe VINCI.

Qatar Holding LLC La société Qatar Holding LLC, société contrdlée par Qatar Investment Authority (QIA), détient directement  Indépendant
et M. Nasser Hassan Faraj et indirectement une participation de 4 % au capital de VINCI
Al Ansari

Qatari Diar Real Estate Investment Company (QD), société elle aussi contrdlée par QIA, avait acquis
une participation de 5,3 % lors de la cession a VINCI du groupe Cegelec. Lors de cette opération, il avait été
convenu que QD bénéficierait du droit d'étre représentée au Conseil pour autant que sa participation au capital
soitau moins égalea 5 %. QD a cédé sa participation a Qatar Holding LLC en février 2015. A la suite d'une cession
de bloc intervenue en octobre 2015, la participation de Qatar Holding LLC a été ramenée a 3,9 %. Le Conseil, au
cours de sa réunion du 19 octobre 2015, a décidé de dispenser Qatar Holding LLC de démissionner de son
mandat d’administrateur. QD est par ailleurs associée au Qatar avec la société VINCI Construction Grands Projets,
que VINCI contréle & 100 % au sein d’'une société commune dénommée QDVC. QD détient 51 % du capital de
cette société et VINCI Construction Grands Projets détient une participation minoritaire (49 %) dans cette société
qu’elle consolide par mise en équivalence.
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Eu égard a la nature des sociétés QD et Qatar Holding LLC, notamment leur appartenance a un fonds souverain,
le Conseil a considéré que Qatar Holding LLC doit étre qualifiée d’administrateur indépendant.

QD a désigné, a compter du 14 novembre 2013, M. Al Ansari en qualité de représentant permanent au Conseil
de VINCI. Lors de sa cooptation en qualité d'administrateur intervenue le 14 avril 2015, Qatar Holding LLC
a également désigné M. Al Ansari en qualité de représentant permanent au Conseil de VINCI. Le Conseil a
examiné la situation de M. Al Ansari, qui exerce par ailleurs la fonction de président non exécutif de la société
QDVC. Il a considéré que, bien que M. Al Ansari ait la qualité de mandataire social non exécutif d’'une société
que le groupe VINCI consolide par mise en équivalence, le fait qu'il ait ét¢ nommé a ce poste par QD et qu'il soit
par ailleurs lié a Qatar Holding, qui I'a nommé en qualité de représentant permanent, justifie qu'il soit,
comme la société Qatar Holding LLC, qualifié dadministrateur indépendant.

M. Henri Saint Olive M. Saint Olive est président de Banque Saint Olive. Indépendant

Cette banque est susceptible d’intervenir dans le cadre de transactions conclues par la Société, ses filiales
ou a titre personnel par des membres de sa direction. Il est précisé qu‘aucune transaction entre la Société et
la Banque Saint Olive n‘a été constatée en 2016. Toutes transactions financieres susceptibles d’étre effectuées
le seraient par ailleurs a des conditions normales de marché.

Par ailleurs, M. Saint Olive est administrateur de la Société depuis 2000, soit depuis plus de douze ans. Jusqu'a
présent, le Conseil a toujours considéré que M. Saint Olive présentait les caractéristiques d’un administrateur
indépendant. M. Saint Olive est 4gé de 73 ans. Son mandat a été renouvelé en 2014 et il bénéficie d'une
connaissance approfondie des activités et des risques du Groupe, cette expérience étant précieuse pour
le Conseil. Ses activités professionnelles et ses qualités personnelles lui conferent une indépendance totale
a l'égard de VINCI et, dans ces conditions, le Conseil n‘a pas considéré devoir modifier son appréciation du
seul fait que M. Saint Olive exercerait son mandat depuis plus de douze ans.

Mme Pascale Sourisse Mme Sourisse exerce des fonctions de direction générale au sein du groupe Thales. Indépendant

Il existe des relations commerciales entre des filiales de VINCI et le groupe Thales. Toutefois, ces relations
interviennent dans le cours normal des affaires et ne représentent qu‘une proportion non significative des
activités respectives des sociétés concernées. En outre, le Conseil de VINCI n’intervient en aucune maniére
dans ces relations.

Au regard des criteres du code Afep-Medef, la situation des administrateurs de la Société, telle quappréciée par le Conseil, se présente
comme suit:

851 852 853 854 855 856 8.6 8.7 Appréciation du Conseil

M. Xavier Huillard x x v v v v v~ Non Indépendant

M. Yves-Thibault de Silguy 4 4 v 4 v x 4 v Non indépendant

Mme Yannick Assouad v v v 4 4 v 4 v Indépendant

M. Robert Castaigne 4 v v v 4 v v v Indépendant

M. Uwe Chlebos x v v v v v v v Non indépendant - administrateur représentant les salariés
Mme Graziella Gavezotti 4 4 v 4 v 4 4 v Indépendant

M. Miloud Hakimi x v 4 v v v v v Non indépendant - administrateur représentant les salariés
M. Jean-Pierre Lamoure x v v v 4 v v v Non indépendant

Mme Marie-Christine Lombard v v 4 4 4 4 4 v Indépendant

Mme Josiane Marquez x v v v v v v v ;\lctiir:)irl:ﬁa(?r)eesndant - administrateur représentant les salariés
Mme Ana-Paula Pessoa v 4 v 4 v v 4 v Indépendant

M. Michael Pragnell v v 4 v v v 4 v Indépendant

M. Henri Saint Olive v v 4 v vooxQ v v Indépendant

Mme Pascale Sourisse 4 4 4 4 v 4 4 v Indépendant

M. Nasser Hassan Faraj Al Ansari, Qatar Holding LLC % £} 4 4 4 4 4 4 v Indépendant

v : condition remplie.
X : condition non remplie.
L3 - point examiné avec attention par le Conseil.

A l'issue de cet examen, le Conseil a considéré en conséquence que neuf administrateurs sur 12, soit 75 % des administrateurs, doivent étre
qualifiés d’'indépendants, étant précisé que, conformément aux dispositions du code Afep-Medef, I'administrateur représentant les salariés
actionnaires et les deux administrateurs représentant les salariés n‘ont pas été pris en compte pour cette appréciation.
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3.4.1 Activité et fonctionnement du Conseil en 2016
En 2016, le Conseil s’est réuni huit fois et le taux moyen de participation a atteint 92 %. Les taux de présence individuels de chaque
administrateur aux réunions du Conseil tenues en 2016 figurent au paragraphe 3.1, page 136. Le Conseil a délibéré sur toutes les
questions majeures de la vie du Groupe et les orientations de I'activité. Le directeur général adjoint et directeur financier assiste aux
travaux du Conseil, dont le secrétariat est assuré par le directeur juridique. Le directeur général délégué y a assisté jusqu‘a la fin de son
mandat (20 juin 2016).

Principaux domaines d‘intervention Au cours de |'exercice 2016, le Conseil a:

Examen des comptes ® examiné et arrété les comptes consolidés et sociaux annuels au 31 décembre 2015, les comptes consolidés et sociaux
et de la gestion courante semestriels au 30 juin 2016, pris connaissance des rapports des commissaires aux comptes et examiné les recalages du
budget 2016 ;

e arrété les termes de ses différents rapports a I'assemblée générale, préparé et convoqué l'assemblée générale mixte
des actionnaires du 19 avril 2016, arrété les termes de I'ordre du jour et des résolutions soumises a |'approbation des actionnaires
et approuvé le rapport du président sur le gouvernement d’entreprise et le contréle interne;

® pris connaissance des travaux du comité d’Audit ;

e examiné régulierement I'activité du Groupe, les développements en cours, la situation financiére et I'endettement du Groupe;
o décidé le versement d’'un acompte sur dividende au titre de I'exercice 2016;

o décidé de réduire le capital social par I'annulation de 8000 000 actions autodétenues;

e examiné I"évolution du capital social et le programme de rachat d‘actions;

e approuvé le renouvellement des pouvoirs du président-directeur général en matiere de cautions, avals et garanties, ainsi que
pour la mise en ceuvre du programme de rachat d‘actions;

e renouvelé une délégation donnant pouvoir au président-directeur général pour procéder a I’¢mission d’emprunts obligataires
et a été informé de I'utilisation de cette délégation;

e examiné le rapport sur les paiements effectués par les filiales du groupe VINCI en faveur des autorités publiques au titre
de leurs activités extractives.

Gouvernance ® pris connaissance des travaux du comité des Nominations et de la Gouvernance ;
e pris acte de la démission du directeur général délégué et de la nouvelle organisation de la direction Générale du Groupe;
e évalué I'indépendance de ses membres au regard des critéres du code Afep-Medef, proposé a I'assemblée générale le renou-
vellement du mandat d’un administrateur et la ratification de la cooptation d’un administrateur;
o fait procéder a une évaluation du Conseil par un cabinet indépendant et examiné les conclusions et les suites a y donner.

Rémunération o fixé la rémunération variable de M. Huillard au titre de I'exercice 2015;
o fixé la rémunération variable de M. Coppey au titre de I'exercice 2015;
o décidé la mise en place d’un plan d’actions de performance au bénéfice des collaborateurs du Groupe et d’un plan d‘incitation
a long terme au bénéfice des dirigeants mandataires sociaux ;
® pris connaissance des travaux du comité des Rémunérations.

Epargne salariale o fixé le prix de souscription des actions a émettre dans le cadre du plan d'épargne France pour les périodes du 2 mai au 31 ao(it
2016, du 1¢"septembre au 30 décembre 2016 et du 2 janvier au 28 avril 2017 ;
e examiné un projet de mise en place d'un plan d‘actionnariat salarié international pour 2017 et accordé des délégations
de pouvoirs pour procéder a une augmentation de capital;
e examiné le résultat de I'opération d’actionnariat proposée en 2016 aux salariés de filiales étrangeres de VINCI dans le cadre
du plan d’épargne du Groupe a l'international.

Stratégie e pris connaissance des travaux du comité de la Stratégie et des Investissements;
e examiné un projet d’acquisition dans une société péruvienne spécialisée dans les concessions routieres;
e examiné les offres relatives a la privatisation des aéroports de Nice et Lyon.

Autres e examiné les conventions réglementées conclues et/ou autorisées en 2015 ou dont I'exécution s’est poursuivie en 2015 ;
o bénéficié d’'une présentation des activités de VINCI Energies;
o bénéficié d’'une présentation sur la convention des cadres 2016;
® approuvé un partenariat avec I'Institut de 'entreprise;
® approuvé I'émission de garanties;
o été informé du calendrier des réunions du Conseil et des comités pour 2017.

Une des réunions du Conseil s’est tenue a La Réunion en octobre 2016. Elle a été suivie par une visite du chantier de la Nouvelle Route
du Littoral.

Une réunion des membres du Conseil hors la présence des dirigeants mandataires sociaux a eu lieu le 4 février 2016, a |'effet notamment
d’évaluer les performances de ceux-ci et de débattre de la gouvernance.

3.4.2 Les comités du Conseil

Le Conseil s’est doté de quatre comités spécialisés:
o le comité d’Audit;

e le comité de la Stratégie et des Investissements;
e le comité des Nominations et de la Gouvernance;
e et le comité des Rémunérations.

Leur mission est danalyser et d‘éclairer les prises de décision du Conseil dans plusieurs domaines. Les attributions et les modalités de fonction-
nement des comités sont régies par le reglement intérieur du Conseil. Chaque comité a un pouvoir consultatif et agit sous I'autorité du
Conseil, dont il est 'émanation et a qui il rend compte régulierement. Chaque réunion d‘un comité fait I'objet d’'un compte rendu, qui est
communiqué aux membres du Conseil.

Au cours de I'assemblée générale d'approbation des comptes, les présidents de chaque comité présentent aux actionnaires un compte
rendu de I'activité réalisée au cours de I'exercice par le comité qu'ils président.
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Le comité d’Audit

Nombre Membres Taux d’administrateurs Nombre de réunions Taux moyen
d’administrateurs au 31 décembre 2016 indépendants tenues en 2016 de participation
4 Henri Saint Olive (président) 100 % 5 95 %

Yannick Assouad

Robert Castaigne

Graziella Gavezotti

Composition

Conformément au reglement intérieur, le comité d’Audit comprend au minimum trois administrateurs désignés par le Conseil. Le directeur
général adjoint et directeur financier du Groupe et les commissaires aux comptes assistent aux réunions du comité d’Audit. Jusqu‘au
19 avril 2016, ce comité, présidé par M. Henri Saint Olive, était composé de Mme Graziella Gavezotti et de MM. Robert Castaigne et
Michael Pragnell. Depuis le 19 avril 2016, ce comité est composé de M. Henri Saint Olive (président), Mmes Yannick Assouad et Graziella
Gavezotti, et M. Robert Castaigne.

Tous les membres du comité d’Audit sont considérés par le Conseil comme des administrateurs indépendants. Par son expérience
professionnelle et/ou sa formation, chacun des membres du comité d’Audit dispose des compétences nécessaires en matiere financiere,
comptable ou de contréle Iégal des comptes ; celles-ci sont décrites dans leur curriculum vitae, figurant au paragraphe 3.2, pages 137
et suivantes. Le secrétariat du comité d’Audit est assuré par le directeur général adjoint et directeur financier.

Attributions

Le comité d’Audit aide le Conseil a veiller a I'exactitude et a la sincérité des comptes sociaux et consolidés de VINCI, ainsi qu‘a la qualité
de I'information délivrée. Il est notamment chargé d‘assurer le suivi:

o du processus d’élaboration de I'information financiére : examiner les projets de comptes annuels et semestriels sociaux et consolidés
du Groupe avant leur soumission au Conseil, sassurer de la pertinence et de la permanence des méthodes et principes comptables,
prévenir tout manquement éventuel a ces regles et veiller a la qualité de I'information délivrée aux actionnaires;

o de l'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risques: (I) en veillant & I'existence de ces systémes, a leur déploiement
et a la mise en ceuvre d‘actions correctrices en cas de faiblesse ou d‘anomalie significative; (Il) en passant en revue réguliérement
la situation financiere et les principaux risques du Groupe, en examinant les engagements hors bilan significatifs et en appréciant
I'importance des dysfonctionnements ou faiblesses éventuels qui lui sont communiqués et en informant le Conseil le cas échéant;

e du contrdle Iégal des comptes sociaux et des comptes consolidés par les commissaires aux comptes et de I'indépendance des
commissaires aux comptes : (I) en examinant avec les commissaires aux comptes leurs plans d‘intervention, les conclusions de ceux-ci
et leurs recommandations, ainsi que les suites qui leur sont données; (Il) en examinant le suivi de I'indépendance des commissaires
aux comptes; (I1l) en approuvant la fourniture des services mentionnés a l'article L. 822-11-2 du Code de commerce; (IV) en évaluant
les propositions de nomination ou de renouvellement des commissaires aux comptes de la Société et leur rémunération, et en émettant
une recommandation a ce sujet;

 de I'examen de la politique du Groupe en matiére dassurances;

e de la mise en place de procédures en matiére d‘éthique et de concurrence et de s‘assurer de I'existence d’'un systeme de controle
de leur application;

e de I'exécution de toute convention conclue, le cas échéant, entre la Société et I'un de ses mandataires sociaux exécutifs ou non.

Pour I'accomplissement de sa mission, le reéglement intérieur du Conseil prévoit que le comité d’Audit peut se faire assister par
des conseils extérieurs aux frais de la Société.

Activité en 2016

Les travaux du comité d’Audit ont notamment porté sur les domaines suivants :

e processus d‘élaboration de I'information comptable et financiére : examen des comptes arrétés durant I'exercice, recalages budgétaires,
situations de trésorerie et endettement financier du Groupe, politique financiere du Groupe et opérations financiéeres en cours ;

« efficacité des dispositifs de gestion des risques et de contréle interne: synthese des résultats de I'enquéte annuelle d‘auto-évaluation 2016,
présentation des dispositifs de VINCI Immobilier et de Soletanche Freyssinet, examen post-mortem d‘affaires difficiles réalisées dans
les concessions et le contracting, présentation du rapport du président sur la gestion des risques et le contrdle interne et du chapitre
Facteurs de risques du rapport de gestion, point sur les litiges en cours, point sur les tentatives de fraude et leur prévention, point
sur les cartographies des risques mises a jour en 2015, présentation du programme de la direction de I'audit pour 2016, revue des
engagements hors bilan au 31 décembre 2015;

e contrdle Iégal des comptes annuels et consolidés et indépendance des commissaires aux comptes: échanges avec les commissaires
aux comptes et examen des conclusions de leurs travaux, respect des obligations |égales et réglementaires en matiere d‘information
comptable et financiére, environnement fiscal du Groupe, présentation de I'approche d‘audit externe par les commissaires aux comptes,
honoraires versés au réseau des commissaires aux comptes, information sur les prestations accomplies au titre des diligences directement
liées a la mission, information sur la réforme européenne de |'audit, validation d‘une procédure d‘approbation des services d‘audit hors
commissariat aux comptes (SACC);

e politique du Groupe en matiere d‘assurances : présentation au travers du chapitre Facteurs de risques du rapport de gestion;

o Charte éthique et comportements: présentation du suivi de la diffusion et de I'acceptation de la Charte éthique et comportements;

e mission d‘assistance conclue avec YTSeuropaconsultants dont M. de Silguy est associé unique : examen des prestations accomplies
en 2015 dans ce cadre.

Dans le cadre de ses travaux, le comité a notamment entendu le directeur général adjoint et directeur financier, le directeur financier
adjoint, en charge notamment de la trésorerie et des financements, le directeur des budgets et de la consolidation, le directeur de l'audit,
le directeur juridique et les commissaires aux comptes, ces derniers ayant, lors de leur présentation, souligné les points essentiels de leur
mission et les options comptables retenues.
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Membres Taux d’administrateurs Nombre de réunions Taux moyen

Nombre d’administrateurs au 31 décembre 2016 indépendants tenues en 2016 de participation
5 Yves-Thibault de Silguy (président) 2/3 6 - des administrateurs membres
Nasser Hassan Faraj Al Ansari (hors administrateurs de ce comité: 77 %

p ) ésentant les salariés)
(représentant de Qatar Holding LLC) "¢Presen B
Uwe Chlebos - des administrateurs non

AU
(représentant les salariés) membres de ce comité: 64 %

Josiane Marquez
(représentant les salariés
actionnaires)

Ana-Paula Pessoa

Composition

Conformément au reglement intérieur, le comité de la Stratégie et des Investissements comprend au minimum trois administrateurs
désignés par le Conseil. Depuis le 14 avril 2015, il est composé de M. Yves-Thibault de Silguy (président), M. Uwe Chlebos, Mmes Anna-Paula
Pessoa et Josiane Marquez, et du représentant permanent de Qatar Holding LLC, M. Nasser Hassan Faraj Al Ansari. Tous les membres du Conseil
qui souhaitent y participer le peuvent avec une voix délibérative. Un dossier leur est adressé systématiquement avant chaque réunion.

Le président-directeur général, le directeur général adjoint et directeur financier et le directeur du développement de VINCI assistent
aux réunions du comité de la Stratégie et des Investissements, dont le secrétaire du Conseil assure le secrétariat.

Attributions

Le comité de la Stratégie et des Investissements aide le Conseil dans son examen des orientations stratégiques du Groupe et il examine,
avant leur présentation au Conselil, les projets de contrats pluriannuels impliquant un investissement de la part du Groupe, les investissements
stratégiques et toute opération, notamment d‘acquisition ou de cession, susceptible d‘avoir une incidence significative sur le périmétre,
les activités, le profil de risque, les résultats, la structure du bilan du Groupe ainsi que sur I'appréciation boursiéere de la Société.

Il a notamment pour mission:

o de préparer les délibérations du Conseil relatives a la stratégie du Groupe;

e de formuler un avis, au bénéfice de la direction Générale, sur les projets d’acquisition ou de cession de participations dont la valeur
excede 50 millions d’euros et qui n‘entrent pas dans le champ des attributions directes du Conseil;

« de donner son avis a la direction Générale sur les projets de modification significative des structures juridiques ou opérationnelles du Groupe;
e de préparer chaque année le document destiné a étre remis au comité d’entreprise sur les orientations stratégiques de I'entreprise
et sur leurs conséquences.

Par ailleurs, le comité est informé par la direction Générale de I’état d’avancement des projets de contrats pluriannuels impliquant, pour
la part incombant au groupe VINCI, un investissement total (fonds propres et dettes) d'un montant supérieur 3 100 millions d’euros.

Activité en 2016

Les travaux du comité de la Stratégie et des Investissements ont notamment porté sur les domaines suivants :
e trois projets d’acquisition dans le secteur des concessions autoroutieres;

o dix projets de contrats pluriannuels;

o dix projets d’acquisition dans le secteur des concessions aéroportuaires.

Membres Taux d’administrateurs Nombre de réunions Taux moyen
Nombre de membres au 31 décembre 